5.HUONG DAN VE DAM PHAN VA CAC GOT Y

Cac giai doan thao luan, d& xuét va thwong lwong thuong co sw khac biét rat
ré rang, tuy nhién cac bén co6 thé tién hanh cac giai doan nay mét cach
nhanh d&n m&rc ma ranh gi¢i ctia cac giai doan d6 tré nén md nhat. Du vay,
viéc y thirc dwgc ban dang & giai doan dam phan nao ludn ludén c6 y nghia
rat quan trong.

Giai doan thao luan

Giai doan nay thwdng d3c tring béng viéc bén giao li-xang quéng céo vé cac
thanh tich va co héi ma céng nghé ciia ho mang lai va bén nhan li-xang tiém
ndng xem xét tai liéu va théng tin theo moét hop ddng bao mat. Bén nhan li-
xang cling c6 thé trinh bay quan diém vé& gia tri cta li-xang dbi v&i cong viéc
kinh doanh ctia minh va ly do bén nhan li-xng quan tam. Cudc thao luan van
& dang téng quat.

Giai doan dé xuét va thuong luong

Trong giai doan d& xuét, cac bén sé& tim kiém méi quan hé co6 thé va cac diéu
khoan chinh mang tinh thwong mai. “Tai sao chuing t6i cin phai cp cho 6ng
mot li-xang ddc quyén trén toan thé gi¢i?”. Cac cau hdi quan trong sé dwoc
dwa ra, cac gia thuyét dwoc kidm chirng, cac muc tiéu chién lvoc dwoc hinh
thanh va ranh gi¢i dwoc xac dinh. Trong giai doan thwong lwong, cau héi cé
thé 1a “Néu chung téi cAp cho 6ng mét li-xang doc quyén trén toan thé gidi, thi
6ng phai tdng gap ddi sb tién khi ky hop ddng”, déi v&i cau nay bén nhan li-
x&ng co thé tra |&i “Néu chuing ta tang gap doi sé tién phai tra, thi ching t6i sé
phai ng mét nira sé tién d6 va sé duoc trd cho éng bang phi li-xang dua trén
doanh sb ban cac san phdm duoc li-xang”. Cac Huong dan vang vé& dam
phan dang dwoc siv dung va day la Huwéng dan dang néu...thi, con dwoc biét
dén duai tén Huwéng dan Khéng bao gicr cho trir khi ban nhan duoc céi gi dé.
Mét tinh hudng rat dé& dbi véi mot nha dam phan thiéu kinh nghiém ddng y véi
mot dé& xuét va sau do lai dwa ra mot dé xuét riéng biét rdi ngac nhién khi bi
tir chdi. Nha dam phan cé quyén va co hdi dé tim hiéu va lién két cac van dé
v&i nhau nhdm dat mot két qua tét hon (it nhat 1a v& nhivng van dé& nay). Mot
Hwéng dan khac nay sinh tir hanh dong trao déi nay la cac co hoi dwoc tao
ra tlr viéc Tao ra nhitng bién sé hodc tao ra nhitng sw lwa chon khac nhau.
R4t nhiéu giai phap khac nhau c6 tinh kha thi d& giai quyét mot van dé hodc
tién t&i mot hop ddng dwoc hai bén chap nhan. T4t ca cac didu khoan chinh
clia hop ddng bao gém, vi du, tinh ddc quyén cua li-xang/lanh thd dia ly/pham




vi li-xang/sé tién phai thanh toan va thoi han thanh toan/phi li-xdng déu co
céac bién sb va chi véi mot chit tudng twong cé thé tao ra cac bién s khac
nira, ma tat cd cac bién sb nay cé thé dwoc quan Iy mot cach sang tao dé
dat dwoc mot két qua khién cac bén cam thay réng ho vira dat dwoc mot
hop déng dap rng dwoc cac muc tiéu kinh doanh cla ho, d6 1a két qua “ca
hai bén déu théng’.

CAC HUGNG DAN VANG TRONG PAM PHAN

Huwéng dan nay la cac nguyén tdc nhdm cung cip cho nha dam phan mét
khuon khd mang tinh thwc ti&n khi tién hanh dam phan. Day khong phai la
cac quy tdc ma néu vi pham nghia la dam phan chdm dwt. Néi dung hon,
that bai trong viéc lam theo hodc thuc hién huéng din sé canh tinh nha
dam phan can phai hiéu ré vé tinh hinh hién tai va, c6 thé can phai co cac
hanh dong khac hodc hanh déng bd sung.

Chung ta viva dé& cap dén Hwéng dan Tao ra cac bién s6 va Huéng dan
dang néu...thi. Cac huwdng dan khac bao gom:

Dé dat duoc két qua "ca hai bén déu thadng". Pay la hwéng dan co ban. Cac
hop dbng li-xéng bao gi® ciing lién quan dén cac mdi quan hé lau dai vé ky
thuat, thwong mai va con ngwdi va tiép d6, dé& cé dwoc mot hop déng thanh
coéng cac bén can phai thay hai long véi thod thuan dat dwgc. Bén khéng
hai long thudng sé lam bét cv didu gi dé khéc phuc nhitng bat cong va khi
didu nay xay ra, thét bai s& c6 thé nhidu hon tat ca cac loi ich da co dwoc
ddi véi mot bén néu khong mudn néi 1a déi véi ca hai bén. Cubi cling, hop
ddng bi pha v& va trong trudng hop nay, két qua 1a khong dat dwoc mot
hop ddng “ca hai bén déu thang” !

Xéc lap murc téi da (hay tét nhét) va muvc téi thiéu (hay xdu nhat) cho méi
van dé. Day 1a mot phan cla cong viéc chudn bi dam phan, xac dinh va
phan loai cac van dé theo tdm quan trong clia ban than chung, cling nhw dy
doan cac van dé co thé co y nghia quan trong ddi véi phia bén kia. Diéu nay
khong dwong nhién cé nghia la néu khong dat dwoc mure téi thiéu trong
dam phan thi nha dam phan s& cham dit dam phan. Hon thé, day 1a hwéng
dan cht khoéng phai la quy tAc budc cac nha dam phan phai tuan theo khi co
nhirng ly do hop Iy d& nhét tri v& mét mire thdp hon mure tdi thidu.
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C6 18, cac théng tin méi da lam thay déi mirc tdi thiéu dwoc thiét lap trwdc
cudc hop. Hodc nha dam phan dat dwoc két qua hon murc tdi da trong van dé
khac va vé tbng thé va dé dat dwgc sw can bang, nha dam phan co thé chép
nhan mot két qua it ti wu hon cho van dé nay. Ho&c van dé nay la khong
quan trong ddi véi nha dam phan, va/hoéc né co thé dwoc giai thich réng day
la vAn dé cudi cling va mét hop ddng tdng thé co thé dat dwoc néu giadi quyét
dwoc van dé do.

Huéng dén muc tiéu cao, nhung phai dém bado uy tin. Hwéng dan nay lién
quan dén hwéng dan trén day va cho thay viéc chdp nhan mét mic thp hon
c6 thé xay ra néu chidu nguoc lai (tirc 14 ddi mirc cao hon) 1a bat kha thi. Néu
gia chinh thtrc clia mét chiéc Mercedes Benz mai 1a 50.000 dé-la My va mot
khach hang tra 35.000 dé-la My thi c6 18 ngudi ban hang sé chuyén sang néi
chuyén ngay v&i khach hang ké tiép. D&t muc tiéu cao thi rat tét nhung khéng
nén cao dén mirc ma dwa mat cai gia phi ly va thuc té 1a gay tén thwong, néu
khéng mudn ndi 1a 1am tiéu tan sy tin nhiém cda khach hang. Lé ra, khach
hang d6 c6 thé ddng y tra 45.000 dé-la My va tién hanh dam phan dé dwoc
st dung dich vu mi&n phi cho ndm dau tién, d& kéo dai thdi han bao hanh
thém mot ndm, d& dwoc nang cép hé théng am thanh/CD, dé& dwoc lap thém
mot thanh kéo sau xe, v.v... Noi cach khac, tao ra bién sb dé& dat dwoc mot
hop ddng tét hon.

Céc bién sbé thuong mai la ré dbi véi ban nhung lai ¢6 gié tri dbi véi nguoi
khéc. Day la két qua t6t nhat. Ban bao cao ctia mot ky sw doc lap vé viéc mua
mot chiéc xe Mercedes da qua str dung cho thay viéc stra chira co thé can
dén 10.000 dd-la My. Khach hang co thé dé& nghi thwe hién vu mua ban néu
viéc stra chira dwoc thwe hién va xwéng stra 6 t& co thé nhat tri vai viec nay
vi chi mét mét it cong strc clia tho va mét it phu tiing va déu duoc ban véi gia
ban buén. Pay la bién sb tét nhat trong tat ca bién sb — no co gia tri dbi voi
mot bén nhwng lai rat ré déi véi bén kia.

Tém lai, khéng co gi 1a vinh ctru. Moi thir déu c6 thé dam phén duoc.

D& minh hoa thém cho cac nguyén tic dwoc ban luan trén day, mét Bang cau
héi dwoc dwa ra tai Phu luc Ill nhadm chirng minh réng ching ta thuwong &
trong cac hoan canh ma chung ta phai dam phan, cé thé cling véi cac déng
nghiép, thanh vién gia dinh hodc véi ngudi ban hang. Nhiéu ngudi trong



chiing ta co thé 1a cac nha dam phan c6 ky ndng theo truc giac véi nhiéu
nam kinh nghiém trong cac tinh hudng hang ngay. Phu luc IV 1& cac goi y
trong dam phan, cac goi y nay sé 1a rat hivu ich trong viéc st dung cac ky
néng nay vao thuc té trong mot cudc dam phan vé li-xéng thuc sw. Nhirng
goi y nay don gian, dé hiéu va co gia tri trong nghién cru vi ching gidp ta
hiéu dwoc tAm quan trong va st¢c manh ctia dam phan — va gidp ca hai bén
tham gia mét hop déng li-xadng dat dwoc két qua ma ho xtrng dang nhén
duworc.
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PHU LUC
I QUYEN SO HUOU TRI TUE*

S& hivu tri tué d& cap dén sy sang tao tri tué: sang ché, tac phadm van hoc
va nghé thuat, cac biéu twong, tén goi va hinh anh dwoc st dung trong
thwong mai. S& hivu tri tué dwgc chia thanh hai loai: s& hiru cong nghiép
bao gdm bang déc quy&n sang ché, nhan hiéu, kiéu dang céng nghiép va
chi dan dia ly, va quyén tac gia bao gdm cac tac pham van hoc nhu tiéu
thuyét, tho va kich, phim, tdc phdm am nhac va cac tdc phdm nghé thuat
nhw ban vé, tranh, &nh, tac phdm diéu khéc va thiét ké kién tric. Cac quyén
lién quan dén quyén tac gia bao gbm quyén cta nghé sy biéu dién tai cac
budi bidu dién, nha san xuét ban ghi &m va quyén cua té chirc phat song
cac chwong trinh truyén thanh va truyén hinh.

Trong khi phap luat s& hivu tri tué & hau hét cac quéc gia dang tién dan dén
s hai hda hon, thi van con tén tai phap luat ctia quéc gia (hodc khu virc,
tuy thudc vao viéc mdt nhém cac québe gia c6 dat dwoc thod thuan vé luat sé
htvu tri tué chung cta khu vc hay khéng) va chi cé hiéu Iwc trong bién gidi
lanh thd cta qubc gia hodc khu vwc dé. Vi vay, quyén s& hivu tri tué dat
duwoc theo hé théng phap luat nao thi chi co gia tri trong hé théng phap luat
dé.

Bang déc quyén séng ché

Béng doéc quyén sang ché 1a doc quyén duoc clp cho sang ché, co thé 1a
san pham hodc quy trinh san xuét, c6 kha nang s dung trong céng nghiép
(htbu ich), co tinh méi (mai) va ¢ da "trinh d6 sang tao" (khéng hién nhién).
Bang doc quyén sang ché danh sy bao hd sang ché cho chd sé& hiru sang
che.

32. Puoc trich tr "S& hvu tri tué 1a gi?" (“What is intellectual property”), &n phdm s6 450 (E) [ISBN 92-
805-1155-4 ctia WIPO, triy phan vé bi mat thwong mai duoc trich tir "Bi mat cla sé hivu tri tug, Hwéng
dan danh cho cac doanh nghiép nhé va vira " (“Secrets of Intellectual Property, A guide for Small and
Medium-Sized Exporters”) do Trung tam Thuwong mai quéc t& va Té chirc S& hivu tri tué thé gioi,
Geneva, xuat ban ndm 2004. C6 thé tham khao tai www.wipo.int/sme, bao gdm cac &n phdm "Tao dwng
nhan hiéu: Tai liéu gidi thiéu vé nhan hiéu danh cho cac doanh nghiép vira va nhd", 4n pham sé 900 cuia
WIPO, "Tao déng san pham: Tai liéu giéi thiéu v& kiéu dang cong nghiép danh cho cac doanh nghiép vira
va nhd", 4n pham s6 498 clia WIPO va "Hinh thirc thé hién sang tao: Tai liéu gi¢i thiéu v& quyén tac gia
danh cho cac doanh nghiép vira va nhd ", 4n pham sé 918 clia WIPO va "Sang tao twong lai: Tai ligu gidi
thiéu vé bang déc quyén sang ché danh cho cac doanh nghiép vira va nhé", &n pham sé 917 clia WIPO.




Viéc bdo hd cé hiéu lyc trong mét thoi gian gidi han, thwong la 20 nam ké tir
ngay nop don.

Bao ho sang ché co6 nghia la chl s& hivu bdng déc quyén sang ché co doc quyén
ngan cdm ngudi khac san xuét, st dung, chao ban, ban hodc nhap khau sang
ché. Bac quyén ddi véi sang ché thwong dwoc thue thi tai toa an, ma theo hau
hét cac hé théng phap luat, tda an c6 quyén ra lénh chdm dit hanh vi xam pham
doc quydn sang ché. Ngwoc lai, tda an ciing c6 thé tuyén bd mot béng doc
quyén sang ché vé hiéu néu co6 sy phan dbi thanh cdng ctia bén the ba.

Chu s& hiru sang ché cé quyén quyét dinh ai dwoc phép - hodc khong dwoc
phép - st dung sang ché dwoc cip bdng doc quyén sang ché trong thdi han
sang ché duoc bdo ho. Chl s& hiru quyén co thé cho phép hodc chuyén giao
quyén st dung cho ngudi khac st dung sang ché véi cac didu kién do hai bén
thod thuan. Chu s& hivu nay ciing cé thé chuyén quyé&n s& hiru ddi véi sang ché
cho nguoi khac va nguwdi nay sé tré thanh chi s& hiru méi cla sang ché. Khi
béng doc quy&n sang ché hét han, viéc bao hd chdm dt va sang ché thudc vé
coéng ddng, didu d6 cé nghia la chi s& hivu khdng con doc quyén ddi véi sang
ché va nhitng ngudi khac cé thé tw do khai thac sang ché nhdm muc dich
thwong mai.

D& d6i lai viéc co6 dwoc sy bdo ho sang ché, tat ca cac chl s& hiru sang ché phai
bdc 16 céng khai thong tin vé& sang ché clia ho nham 1am giau cho kho tang kién
thire k§ thuat clia thé gisi. Chinh kho tang kién thirc khdng ngirng gia tdng nay
sé thic ddy hon niva hoat ddng sang tao va déi méi cho cac nha sang tao khac.
Béng cach nay, bang doc quyén sang ché khong chi bdo hé cho chid s& htru ma
con cung cap nhirng théng tin c6 gia tri va kich thich kha néng sang tao cho thé
hé cac nha nghién cru va cac nha sang ché twong lai.

Buwdc dau tien d& dwoc cap bang doc quyén sang ché la ndp don dang ky sang
ché. Bon déng ky sang ché thwéng bao gdm tén sang ché, ciing nhw chi dan vé
Iinh ve k§ thuat ctia sang ché; don cling phai bao gdm tinh trang k¥ thuat cua
sang ché va phan mé ta sang ché, dwoc thé hién mét cach rd rang va day dd chi
tiét dén mirc mot ngwdi véi trinh do hiéu biét trung binh trong Iinh virc d6 c6 thé
s dung hodc thwc hién dwoc sang ché do. Ban mo ta thuong co cac tai liéu
kém theo nhw hinh vé&, so' d, hodc biéu d nham minh hoa cho sang ché mét
céach rd rang hon. Don déng ky sang ché ciing bao gébm cac "diém yéu cau bao
ho" khac nhau, dé la cac thong tin xac dinh pham vi bdo h dwoc cap theo béng
doc quyén sang ché.
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Nhan hiéu

Nhan hiéu 1a mot dau hiéu co tinh phan biét dung dé& nhan dang hang hoa
ho&c dich vu cu th& dwoc san xuét hodc cung cap bdi mot ca nhan hodc
doanh nghiép cu thé. Hé théng nay gilip ngudi tiéu diung xac dinh va mua
hang héa ho&c dich vu thda man nhu cu cla ho theo ban chét va chat lwong
ctia hang héa va dich vu vén duoc chi dan bdi nhan hiéu duy nhét.

Nhan hiéu mang lai sw bdo hd cho chl s& hi*u nhan hiéu bang cach bao dam
déc quyén st dung nhan hiéu dé nhan dang hang héa hoac dich vu hoac cho
phép nguwdi khac str dung dé& nhan dwoc moét khoan tién phi li-xing. Thoi han
bdo hoé nhan hiéu la khong gidng nhau nhwng mét nhan hiéu co thé dwoc gia
han vé&i s6 1an khong han dinh, véi didu kién cac khoan phi twong (rng phai
duwoc nop. Sy bdo ho nhan hiéu dwoc thwe thi bdi tda an ma & hau hét cac
hé théng phap luat thi tda an c6 quyén ra lénh chdm dt hanh vi xam pham
doéc quyén nhan hiéu.

Nhan hiéu co6 thé 1a mot tir hodc sw két hop cla nhiéu tr, ky tw va chi sb.
Chung c6 thé bao gdm hinh vé, biéu twong, diu hiéu ba chiéu nhw hinh dang
va cach dong goéi hang hoéa, diu hiéu am thanh nhw am nhac hodc am thanh
¢6 |, mui vi hodc mau sac dwoc st dung lam d&u hiéu phan biét. Ngoai cac
nhan hiéu dung dé xac dinh ngudn gbc thwong mai ctia hang héa va dich vu,
con c6 mot sé loai nhan hiéu khac. Nhan hiéu tap thé dwoc sé& hivu béi mot
hiép hoi ma thanh vién clGa hiép hoi d6 cé thé st dung nhan hiéu dé nhan
dién cac thanh vién d6 v& mlrc dd chét lwong va cac yéu ciu khac theo quy
dinh cda hiép héi. Vi du, dé co thé 1a cac hiép héi dai dién cho cac ké toan
vién, cac k§ sw hodc kién tric sw. Nhan hiéu chirng nhan dwoc cap dé ching
nhan sw phu hop véi cac tiéu chuan xac dinh, nhung khéng giéi han vé tw
cach thanh vién. Nhan hiéu chiing nhan co thé duoc cdp cho bat ky nguoi
nao cé thé chirng nhan san phdm cé lién quan dap (ng cac tiéu chuén nhét
dinh da dwgc thiét lap. Céac tiéu chuan vé chét lwgng "ISO 9000" dwoc québc
t& cédng nhan Ia mét vi du vé cac nhan hiéu dwgc nhan biét mét cach réng rai.

Kiéu dang céng nghiép

Kiéu dang coéng nghiép dé& cap dén khia canh thAm my hoac trang tri cia mot
vat thé. Kiéu dang c6 thé gdm cac dac diém ba chiéu, nhw hinh dang hodc bé
mat ctia mot vat thé, hodc ddc diém hai chiéu, nhw hoa tiét, dwdng nét



ho&c mau sic. Kiéu dang cong nghiép duoc s& dung mét cach rong rai ddi
v&i cac san pham tha cdng nghiép va céng nghiép: tir cac dung cu y té va ky
thuat cho dén ddng hd deo tay, dd trang slrc va cac vat dung xa xi khac; t
cac dd gia dung va thiét bi dién cho dén xe c6 va két cAu kién trac; tiv thiét ké
may méc cho dén san pham giai tri. D& dwoc bdo ho theo phap luat ctia hau
hét cac quéc gia, kidu dang céng nghiép phai méi hodc co tinh nguyén gbc va
khéng mang tinh chirc néng. Didu nay cé nghta 1a mét kidu dang céng nghiép
trwéc hét phai cé tinh thdm my va bat ky ddc diém ky thuat nao ctia san pham
mang kiéu dang d6 d&u khéng dwoc bao ho.

Khi mét kiéu dang céng nghiép dwoc bao hd, chi s& hitu — ca nhan hodc
phap nhan da dang ky kiéu dang — dwoc dam bao doc quyén chéng lai viéc
sao chép hodc bat chwéc trai phép kiéu dang béi bén thr ba.

Bi mat thuong mai

Nhin chung, bat ky théng tin thwong mai bi mat nao mang lai loi thé canh
tranh cho doanh nghiép déu dap &ng diéu kién la bi mat thwong mai. Bi mat
thwong mai co6 thé lién quan dén cac van dé ky thuat, nhw thanh phan hodc
thiét k& mot san phadm, phuwong thirc san xuét hodc bi quyét ky thuat® can
thiét d& thwe hién mot hoat dong cu thé. Nhivng ddi twong thuwdng dwoc bao
ho 1a bi mat thwong mai bao gébm quy trinh san xuét, két qua nghién ctu thi
trwong, tai liéu vé khach hang, danh sach cac nha cung cép va khach hang,
danh muc gia ca, thdng tin tai chinh, k& hoach kinh doanh, chién lwoc kinh
doanh, chién Iwgc quang céo, k& hoach tiép thi, k& hoach va phwong thirc
ban hang, phwong thirc phan phéi, thiét k&, ban vé, db an kién trtc, ké hoach
chi tiét va ban @6, v.v...

Trong khi cac diéu kién bao ho bi mat thwong mai la khac nhau & cac nwéc
khac nhau, thi van c6 mét sé tiéu chudn chung. D6 1a théng tin phai cé tinh bi
mat. Théng tin dwoc biét dén moét cach rong rai hodc co thé biét dwoc mot
cach dé dang sé khéng dwoc bdo hd véi danh nghia la mét bi mat thwong

33. Bi quyét co thé hoac khong phai la bi mat thwwng mai. Néi chung, bi quyét de cap dén mot nhom Ién hon cac
k§ nang va kién thirc kinh doanh ndi b ma co6 thé tré thanh bi mat thwong mai néu thda man cac didu kién cia bi
mat thwong mai

PHU LUCI- QUYEN SO HUU TRi TUE :C



PHU LUC I- QUYEN SO HUU TRI TUE

mai. Tham chi cac théng tin khé biét duwoc c6 thé khong dwoc bao hd néu
chi s& hiru khéng s dung cac bién phap phong nglra dé duy tri tinh bi mat
cla théng tin. Théng tin phai cé gia tri thwong mai vi nd la bi mat va nguoi
nam gil théng tin d6 phai c6 nhirng bién phap thich hop dé gitr bi mat né (vi
du, théng qua cac hop déng bao mat va khong boc 16 ky véi tat ca nhirng
ngwdi tiép can véi thong tin bi mat do. Viéc goi thong tin 13 bi mat thwong
mai mdt cach don thuan sé khong lam cho théng tin dé tr& thanh bi mat
thwong mai).

Chu s& hiru bi mat thwong mai cé thé ngén cdm ngudi khac cé dwoc, boc 16
va str dung bi mat thwong mai dé6 mét cach trai phép. Tuy nhién, phap luat
vé bi mat thwong mai khéng trao quyén ngan cdm ngudi khac co duwoc hodc
st dung thong tin theo cach hop phap, tirc la khdng st dung cac cach thirc
bat hop phap hodc vi pham cac hop ddng hodc phap luat quéc gia.

Khoéng giéng nhw cac dbi twong sé hiru tri tué khac nhw sang ché, nhan hiéu
ho&c kiéu dang, viéc duy tri bi mat thwong mai vé co ban la dang tw bao hoé.
Bao hd bi mat thwong mai kéo dai vo thoi han véi didu kién thong tin d6 van
dwoc gitr bi mat. Mét khi thong tin dé bj cong bb cong khai, viéc bao hd bi
mat thwong mai s& cham duot.

Quyén téc gia va céc quyén lién quan

Quyén tac gia 1a mot bd phan clia phap luat s& hivu tri tué nham trao cho tac
gia, nghé sy va cac nha sang tao khac sy bao hd déi véi cac sang tao trong
[inh vire van hoc va nghé thuat ctia ho, dwgc goi chung la “tac phém”. Mot
loai quyén c6 quan hé chat ché véi quyén tac giad la “cac quyén lién quan”
quy dinh quyén twong tu ho&c gidng véi quyén tac gid, du déi khi bi han ché
hon va véi thdi han bdo hdé ngén hon. Ngudi dwoc hwéng cac quyén lién
quan 1& ngwoi biéu dién (nhw di&n vién hodc nhac cong) déi véi cac budi
biéu dién; ngwdi san xuét ban ghi am (vi du, ban ghi &m cat-xét hodc dia
compéc) dbi véi cac ban ghi am; va cac td chirc phat song dbi véi cac
chuwong trinh truyén thanh va truyén hinh. Cac tac phdm duoc bdo hd theo
quyén tac gia bao gébm, nhwng khéng chi gi¢i han &, tiéu thuyét, tho, kich,
tac pham tham khao, bao chi, chuong trinh may tinh, co sé& di liéu, phim,
tac phdm am nhac, nghé thuat maa ba-&, tranh, hinh vé&, anh, tac phdm diéu
khac, kién tric, quang céo, ban dd va ban vé ky thuat.



Ngudi sang tao ra cac tac phdm duwoc bdo hd quyén tac gia va ngudi thira ké
ctia ho (goi chung 13 “chi thé quy&n”) c6 mét sb quyén co ban theo phap luat
vé quyén tac gia. Ho cé doc quyén str dung hodc cho phép ngudi khac st
dung tac phdm theo cac diéu kién dwoc thod thuan. (Cac) chi thé quyén cda
mot tac pham co thé ngdn cdm hodc cho phép: tai ban tac pham dwéi bat ky
hinh thirc ndo, k& ca in &n va ghi am; biéu di&n va truyén dat tac phadm dén
cbng chung; phat séng tac phdm; dich tadc pham sang ngdn ngi khac; chuyén
thé tac phdm, vi du chuyén tir tiéu thuyét thanh kich ban cho maét bd phim.
Céc quyén twong tw vé dinh hinh (ghi am) tac phdm va tai ban dwoc bao hd
theo quyén lién quan. D& phd bién thanh céng nhiéu loai tac phdm duwoc bao
ho theo phap luat quyén tac gid va quyén lién quan (vi du, cac &n pham, ban
ghi @am, phim) can phai c6 sy phan phdi, truyén dat réng rai va sw dau tw tai
chinh 1&n; vi thé, cac nha sang tao thudng chuyén giao quyén str dung déi
v&i tac pham clia ho cho cac cong ty dé& co thé khai thac va tiép thi tac phadm
mot cach tét nhat va thu lai mét khodn thu nhap dwoc trd dwdi dang thanh
toan tron goéi hodc/va phi ban quyén (khoan thu nhap dwa trén phan tram
doanh thu c6 dwoc tir viec ban tac pham).

Theo quy dinh tai cac diéu wéc qubc té co lien quan do WIPO quan ly, cac
quyén kinh té& thudc quyén tac gia co thoi han bat dau tlr khi tac phdm duoc
tao ra va dinh hinh va kéo dai khéng it hon 50 ndm sau khi tac gia qua doi.
Phap luat quéc gia co thé quy dinh th&i han bao hd dai hon. Thoi han bao hé
nay cho phép tac gia va ngudi thiva ké cla ho dwoc hwdng loi v& tai chinh
trong mot khoang thoi gian hop ly. Cac quyén lién quan cé thdi han bao ho
ngén hon, thwong 1a 50 ndm sau khi budi biéu di&n, viéc ghi am ho&c budi
phat séng dién ra.

Quyén tac gid va viéc bdo hd ngwdi bidu dién cling bao gbm ca cac quyén
nhan than, d6 1a quyén dwoc ghi nhan la tac gid cta tac pham va quyén phan
ddi viéc thay ddi ndi dung tac phdm ma cé thé gay tén hai dén uy tin clia tac
gia.

Viéc bao hod quyén tac gia va quyén lién quan cé dwoc mot cach tw ddng ma
khéng can phai dang ky hodc tién hanh bt ky thi tuc nao. Tuy nhién, nhiéu
nwéc quy dinh hé théng dang ky va ndp lwu tac phdm tw nguyén; hé théng
nay tao didu kién thuan loi cho viéc gidi quyét cac van dé lién quan dén cac
tranh chép vé quyén s& hiru hodc sang tao, cac giao dich tai chinh, viéc ban,
chuyén nhwong va chuyén giao quyén. Nhiéu tac gia va nguwoi biéu dién
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khéng c6 khd néng hodc phuong tién dé theo dudi cac vu thuc thi hanh
chinh va phap ly v& quyén tac gid va quyén lién quan, dac biét trong diéu
kién viéc sir dung cac quyén lién quan dén van hoc, &m nhac va biéu dién
ngay cang gia ting trén toan thé gioi. Két qua |a, sy ra doi va phat trién cla
cac t6 chirc quan ly tap thé, hodc “td chirc xa hoi”, dang la mét xu huéng
can thiét va ngay cang gia téng & nhiéu nwéc. Cac thanh vién cta nhirng td
chirc nay co thé duoc hwéng loi tlr cac hoat dong chuyén mén vé phap Iy
va quan ly clia t6 chivc va déc biét c6 hiéu qua trong viéc thu phi, quan ly va
phan chia phi ban quyén cé dwoc tir viéc str dung tac phadm hodc budi bidu
di&n cuta thanh vién & trong nwéc va qubc té. Poi khi, mot sb quyén nhéat
dinh cGia nha san xuét ban ghi am va td chirc phat séng ciing dwoc quan ly
theo hinh thic tap thé.




I A - CAC MUC CHINH CUA HOP BPONG

Tai liéu vé Cac muc chinh ctia hop ddng (d6i khi con dwoc biét dén duwdi tén
Ban danh muc cac diéu khodn hodc Co s& dwoc dé xuét cia hop ddng) la
mot ban phac thao v dinh clia cac bén lién quan dén cac didu khoan clia hop
ddng dwoc dé& xuat va/hodc 1a mot ban tom tét cac van dé chinh. Viéc chudn
bi mét tai liéu v& Cac muc chinh ctia hgp ddng 1a mét céng viéc hiru dung déi
v&i mdi bén tham gia dam phan nhdm lam ré quan diém, sy ky vong va nhu
cau clia chinh ho. Vi thé, Tai liéu do sé la mot co sé tuyét voi cho viec dam
phan. M6t ban tai liéu nay co thé duwgc sir dung noi bd va ban khac dwoc
chuyén cho bén kia.

Diéu quan trong can lwu y Ia, néu cac bén khong muédn bi rang budc phap ly
b&i cac tai liéu vé& Cac muc chinh ctia hgp déng thi can thé hién rd didu nay
b&ng v&n ban dé tranh bat ky sw nhdm |&n nao sau nay. Dé khéng bi can tré
trong qua trinh dam phan, t6t hon 1a chon cach khéng bi rang buéc véi tai
liéu d6. Vi du dwoc dwa ra dwdi day thé hién rd rang tai liéu nay khoéng co gia
tri rang budc ddi véi cac bén.

1. CéacBén
("Bén giao li-xang") ("Bén nhan li-xang")

2. Déitwong, pham vi va lanh thd
Doc quyén, cung véi quyén cép li-xang the cap, dé& san xuét, st dung va
ban ("sa&n phdm") theo sang ché, bi quyét va nhan hiéu cia Bén giao li-
x&ng tai Bac My ("lanh thd").

3. Nghia vu clia Bén giao li-xang
(a) cung cép tat ca cac cong nghé co lién quan dén san pham bao gébm
cac ban vé ky thuat dé san xuét khudn duc dé duc ap luc;
(b) cung cAp quota dé san xuét tat ca cong cu san xuét;
(c) hé tro ky thuat cho Ian san xuét san phadm dau tién theo Hop ddng

va kéo dai thém hai tudn, néu dwoc yéu cau;

(d) duy tri hiéu lvc Bang doc quyén sang ché cla Bén giao li-xang
trong lanh thé.
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Nghta vu cta Bén nhan li-xang

a)  Thuwc hién tat ca cac bién phap can thiét dé& san xuat va tiép thi
thanh céng san pham tai lanh thd (bao gbm);

®) s dung mét cach ding dan cac nhan hiéu ctia Bén giao li-xéng.

Cai tién

M&i bén phai théng bao cho bén kia vé tat ca nhirng cai tién da dwoc thuwc
hién lien quan dén viéc thiét k& va san xuat sdn pham va c6 quyén sl
dung nhirng cai tién cla bén kia trén co s& khéng déc quy&n va mién phi.

Tai chinh
(@) Thanh toan
= Ngay khi ky: 250.000 dé-la My
= khi bét dAu san xuétonoong nghiép: 250.000 dé-la My
= khi dwoc cip bing doc quyén sang ché tai Hoa Ky: 250.000 dé-la My.

(b)  Phi li-xang dwa trén cac san pham duwoc ban hang nam:

= d6i v&i 2 triéu san pham dau tién = 35 xu My cho méi san ph&dm
= d6i v&i 4 triéu san pham tiép theo = 25 xu My cho méi san pham
= d6i v&i cac san phdm sau do6 = 15 xu My cho méi san pham.

Phi li-xéng s& duoc diéu chinh theo Chi s6 gia tiéu dung hai nam
mot lan.

c)  Phili-xéng téi thidu hang nam

= Nnam thr 2 = 1 triéu S&n pham
= Nam th&r 3 = 5 triéu S&n pham
= Cac nam tiép theo = 10 triéu S&n pham

Hanh vi xam pham quyén

Mbi bén phai thdng bao cho bén kia vé bat ky hanh vi xam pham quyén nao déi
v6i doc quyén sang ché clia Bén giao li-xéng trong lanh thd va cac Bén sé
nhanh chéng gap g& dé théng nhat v& hanh dong thich hop.



10.

PHU LUC II A - CAC MUC CHINH CUA HOP PONG o7

Thoi han

Hop dbng nay sé co6 hiéu lwc cho dén khi:

a) Quyén déi véi sang ché cla Bén giao li-xdng chadm dit;

(b) Bén nhan li-xadng chdm duit Hop ddng trén co s& théng bao
trwd'c bang van ban cho bén kia it nhat 3 thang; hosc

(c) Mét trong sb hai bén chdm dut Hop ddng vai ly do khéng giai
quyét dwoc hanh vi vi pham va théng bao trwdc 30 ngay; tuy
thudc vao tinh huéng nao xay ra trwdc.

Cac noi dung khac thwerng duoc dé cap: ; e h -

a) Ghichép sb sach ké toan

(b) Dia chi/Théng bao

(c) Luat ap dung va dia didm

(d) Chuyén nhwong

(e) Baomat

(f)  Céc dinh nghia — ddc quyén sang ché, bi quyét, nhan hiéu, san
ph&m, I&nh thé, cai tién

() Truong hop bat kha khéang

(h) Céc tuyén bd va bdo dam

(i) Sw khudc tw

(i)  Giai quyét tranh chép

Hiéu lwc phap ly

Cac Bén thira nhan ring ban Cac muc chinh ctia Hop ddng nay
khéng nham rang budc vé mét phap ly va khéng phat sinh nghia
vu thue thi phap ly dbi véi méi Bén cho dén khi hop déng tiép theo
phan anh cac nguyén tac nay c6 hiéu luc vi ching cé thé dwoc
stra ddi theo thoa thuan gitra cac Bén.
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IIB CAU TRUC CUA MOT HOP PONG LI-XANG

Noi chung, mét hop ddng li-xing sé gidi quyét van dé lién quan dén (a) cai gi
duwoc li-xang, (b) v&i gid bao nhiéu (chi phi va lich trinh thanh toan), (c) cho ai,
(d) v&i muc dich gi, (e) trong thdi han bao lau, va (e) v&i nhitng diéu kién gi
(d&m bao, tr bd quyén loi, bdi thwong). Trén thyc té, phac thao dudi day sé
gitip xay dwng mét hop déng:

=  Téngoi

- Muc luc

= Thong tin xac dinh cac bén va chir ky

- L&i noi dau

= Dinh nghia; mo ta

= Cac quyén dwoc cap hodc diéu kién st dung (pham vi quyén; giéi han)

= Cac khoan phi, phi li-xang, cac khoan thanh toan téi thidu hang nam

= Cac didu kién thanh toan

= Cé&c yéu cau vé sy nd luc

- Lich trinh bao cao

= Hb so/tai khoan

= Thoi han hop déng

= Ch&m d&t hop ddng

= S dung nhan hiéu

= Tuyén bd va bdo dam (bj gi&i han); gi¢i han trach nhiém

- Bao hd s& htvu tri tug; thwe hién viéc theo dudi don

= Ghi nhan; kiém soat xuat khau

- Luat ap dung; lwa chon hé théng phap luat; trong tai/hoa giai

= Xam pham quyén; quyén kh&i kién

= B&i thwong; trach nhiém phap ly; bao hidm

= Thoéng bao

= Chuyén nhuwong

= Khuéc ti

= Khong thwc hién hop déng

=  Bao mat

= Cac quy dinh khac: tinh hubéng bat kha khéng, duy tri hiéu luc, tiép tuc co
hiéu Iwc sau khi chdm dut hop dong, stra dbi, v.v.

= Phan két; chi¥ ky, ngay ky va dia diém, ngay cé hiéu luc
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BAN CAU HOI “DANH GIA NHA DPAM PHAN”

Ban cau hdi khdo sat dwéi day dwoc chuan bi d& st dung trong cac hoi
thdo dao tao v& dam phan nham minh hoa cho mét sé nguyén tic dam
phan mét cach khdng chinh thirc. Hay st dung phiéu tinh diém kém theo dé
ghi lai cac cau tra |61 clia ban cho 20 cau hoi nay. Khoanh tron chir cai - a, b
hodc ¢ — phii hop nhét v&i cau tra 1&i ctia ban. Sau do tinh téng sb 1an cau
tra 1&i ctia ban vao cot thir nhét, thr hai hay thiv ba tai cac cot chinh va cot
phu. Hay xem gidi thich & cac trang tiép theo phiéu tinh diém.

(1) Sau budi dam phan, ban nght rang:

)

3)

4)

a)

(b)

(c)

Phai c6 “ké thang” va “ngudi thua”;

Nguoi thua dwoc phép nght réng ngwdi do chinh 1a nguwdi chién
thang;

Ca hai bén sé& cam thy hai long?

Khi gap kho khan, ban sé:

(a)
(b)
(c)

Tim céach giai quyét, tham chi phai hy sinh mét chut;

Ap dat y chi ctia minh;

Kién nhan che doi véi hy vong rdng moi van dé sé tw duoc gidi
quyét?

Ban muén mua mot chiéc xe hoi méi nhwng mau xe ma ban thich chi
c6 trong vong may thang nira. Ban sé lam gi?

a)

(b)

(c)

Hi vong clra hang sé& noi cho ban néu ai d6 hdy bé don dat hang;
Mua mét chiéc xe mau khac hodc mét cai twong tw véi gia ré hoac
mot chiéc xe da qua s dung;

Trc gian bwoc ra khéi ctba hang?

Cach dé nhat dé dat dwoc sw nhét tri ctia bén thir ba la:

(a)
(b)
(c)

Giai thich cho ho Iy do tai sao ban can sy ddng y cla ho;
Chi ra nhirng bét loi néu khong hop tac;
Loi dung tri twdng twong, tinh tdo bao hodc gay sy cltia ho?
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(5) Mot nhén vién kiém soat dwa cho ban cai vé db xe. Ban sé:

(@) Ngbi trwde tay lai va khéi dong xe ma khéng néi véi hodc nhin
nguoi do;

(b)  Cé géng lam quen voi nguei d6;

(€)  Vang tuc va xé cai vé dd xe?

(6)  Thién chi cta ban khéng dwoc dén dap moét cach twong xirng trong
mot cudc dam phan. Phan tng clia ban la gi?

(@) Thétvong va dau khd;

(b)  Ban lai nd lwc gép ddi dé chién thang ho;

(c) Chi nght la déi phuwong cla ban dang choi trd choi theo cach
cla ho?

7)  Phong cach dam phan ly twéng la gi? Cach thirc giao tiép:

(a) D& dang (mot nguoi dién thuyét tbt);
(b)  Than trong, chinh xac;
(c) Coéky nang va thuyét phuc?

(8) Tinh cach:

(@) D& chiu, d& mén;
(b) Hach dich, tw tin;
(c) Kin dao, tinh t&?

(9) Kha nang hiéu biét:

(@) Thong minh, c6 kha néng gay an twong véi ngudi nghe;
(b) Co kha nang phan tich sau véi tri nhé hoan hao;
(c) Hoda dbdng, ré rang va phong khoang?

(10) Trang phuc va vé bén ngoai:

(a) Thanh lich va kin dao;
(b)  Thé thao va hop thoi trang;
(c) Chan chat?
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(11) Khi mét ngudi ban hang bAm chuéng cra nha ban, phan (ng dau

(a)
(b)
(c)

tién cta ban la gi?

Ban tir chdi n6i chuyén véi ngudi do;

Ban chi mua nhirng gi minh can;

Ban tra gia ma khéng co6 y dinh mua vi ban thay vui vi viéc d6?

(12) Tinh c&, mét doanh nghiép quen do nh& ban giup d& mot viéc

(a)
(b)
(c)

ma khéng mang lai lgi ich t&rc thoi cho ban. Ban sé lam gi?
Dap tra bang cach ciing nhd giup de;

Gilp d& ma khong mong chd bat ky sw dén dap nao;

Vién c6 tlr chbi?

(13) Néu c6 co hoi, ban sé:

(a)
(b)
(c)

(14)

@)
(b)
(c)

Két than v&i nha dam phan dé gitr dwoc cac diéu khoan co loi;
Cb gitr cac mdi quan hé kinh doanh chét ché;

Cb gén mét lgi ich nao doé ctia ban than nha dam phan vao cac
méi quan hé kinh doanh ma khéng cwéng diéu héa né?

Khi ban phai dwa ra mot quyét dinh quan trong qua dién thoai,
ban sé:

Can nhac xem cudc ndi chuyén co gia tri rang buédc hay khéng;
Ludn yéu cau xac nhan béng van ban;

V& nguyén tc, kidm ché dé khong qua khang dinh (vi du, bdng
cach dwa ra 16i xin 18i va khéng ngan ngai néi nguoc lai)?

(15) Trong mét cudc thao luan sau va cidng thdng, dbi phwong cla

(a)

ban dwa ra cac sb liéu khong chinh xac. Ban co trong tay
b&ng chivng khéng thé chdi cai vé& didu nay. Ban sé& lam gi?

D& cho dbi phwong khang dinh nhitng diéu ma ho cho la that d&
sau nay bét bé lai ho;
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(b)  Khuyén dbi phwong suy ngh lai;
(c) Ngay lap tlrc ngét 1&i dbi phwong va chi ra 16i d6?

(16) Trong mét sb cudc dam phan quan trong, mét trong sb nhitng ddi
phuwong tiép can ban mot cach can trong va néi: "Chung ta luén ludn cé
céac cach thirc va bién phap dé giai quyét nhixng van dé cuia chung ta."
Ban sé c6 thai d nhw thé nao?

a) Banddngy;
(b) Bac bo I&i d& nghi ctia ho;
(c) Ban tang l&/gia v&r khong hiéu cach tiép can dé?

(17) Khi ddng nghiép cta ban néi chuyén lan man, ban sé:

(a) Khéng ndi gi;

(b) Thé& hién y kién ctia minh mét cach thodi mai;

(c) Gia vo& tan ddng nhirng gi déng nghiép noi, mac du ban ngdm
phan d6i?

(18) Gia str trong qua trinh dam phan, ban thdy cé ac cam véi déi phuong,
ban sé:

(@) Quyét dinh giao cong viéc cho ngudi khéc;
(b) Cb gang ché tw cam xuc ca nhan;
(c) Tiép tuc dam phan béat chap thanh céng hay db bé?

(19) Ban c6 nght ring trong hon nhan, tét nhat 1a:

(@) Chi dwa ra cac quyét dinh quan trong sau khi da thao luan van
dé vai ban doi;

(b)  Cho nguai co kha nang tét hon cé quyén quyét dinh cac van dé
trong gia dinh;

() Kni hai nguoi khong twong xing, ngudi gidi hon nén dua ra
quyét dinh?
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(20) Con trai ban néi Napoleon mét ndm 1821 va ban nght 6ng ta mat nam
1831. Sau khi kiém tra xem dap an cla ban hay cla con ban la dung,
ban quyét dinh sé:

(a) Nhan sai v& minh va chiu bi ché nhao;
(b) Bat tai dira tré;
(c) Noi vé&i con ban vé tudi tac va céac 16i mac phai theo thoi gian?

PHIEU TINH PIEM h

|
1. c b a
2. a c b
3. b a c
4. a b c
5. b a c
6. b c a
7. c b a
8. c a b
9. c a b
10. c a b
11. b c a
12. c b a
13. c a b
14. a b c
15. b a c
16. b c a
17. a c b
18. b a c
19. a b c
20 c a b

TONG SO
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COT I CHINH, COT Il PHU

Ban sinh ra dé lam mét nha dam phan: kién nhén, kién dinh, biét khi nao
can hy sinh va st dung sw hy sinh d6 nhw thé nao. Hay chd ddng dam phan
vé& viéc tang lwong. Ban xrng dang véi didu do.

COT | CHINH. COT Il PHY

V& tiém nang, ban la mét nha dam phan tét nhwng thuweng khéng gép may
va hay cai nhau véi moi nguwdi ma khong hiéu tai sao. Luc nao ciling vay,
cac cudc cdi va thuwong dan dén hoa giai. VAn dé 1a ban khéng danh gia
dang btre tranh toan canh cla van dé sap xay ra.

COT Il CHINH. COT | PHY

Ban c6 thé Iam tét hon va hon niva, ban biét didu d6. Didu nay cé nghia 13
ban c6 tiém nang tr& thanh mot nha dam phan gidi. Moi nguoi sé thay dé
hoa ddng va&i ban. T4t ca nhivng gi ban can la thuc hanh thém.

COT Il CHINH. COT Il PHY

Ban thiéu tai (’ng bién va thuat ngoai giao méc du cac k§ ndng nay can co6
ca & nha Ian & chd lam viéc hang ngay. Nhung ban sé phai thdy rang viéc
hoa ddng véi moi ngudi la rat hivu ich. Ban can phai khang dinh quyét tam
ctia minh. Ban khéng dwoc la mét cai coc vudng trong mét cai hé tron hodc
hinh bau duc.

COT Ill CHINH. COT | PHU

Nhitng cb géng cla ban trong cudc dbi thoai hiém khi dwoc dén nhan. Ban
thiéu kién nhan, nghi ngo y kién ctia ddng nghiép va nhan dinh sai vé thién
chi ctia ho. M6t sb thuéc do vé thanh cong sé tao cho ban cé sw tw tin hon.
Tham chi, ban c6 th& khang dinh ring tat ca nhitng gi ban can la mot ké
hoach hanh déng dé bao quat dwoc cac mat clia mau thuin. Ré rang, ban
khéng phai 13 tai san I&n d6i véi chinh ban than va cong ty ciia minh.
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COT Ill CHINH. COT Il PHY

Th& mét cong viéc khac thich hop hon, nhw thanh 1ap moét quan doi tw nhan
hoadc déi san ga 16i. Ban la bao chua hoéc la ké t&r vi dao hoac la ké danh
thué ludn &p dat y chi cia minh 1&n ngudi khac. Tinh hiéu qua trong ngan
han 1a tiéu chudn duy nhét cla ban. Ban thich loi dung ngwdi khac hon la
lam viéc v&i ho. Diéu khéng may la khi ban bj don dén chan twdng, moi
ngudi sé khai thac ban mét cach triét dé nhét.
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IV  PAT DUGC HOP PONG

1. Thai d6 - tach con nguwoi ra khdi van dé. Piéu nay co nghia la tan
cbng vao van dé ch khéng phai vao con ngwdi. Can hiéu duoc loi
ich cta @i phwong. Chirng té thién chi clia ban nhdm hop tac va
dam phan. Giam dén muiec tbi thiéu cac civ chi thé hién sw ap dat,
ngao man hoac de doa.

2. Dung hoa lgi ich - nhin vao nhirng loi ich d&ng sau mét quan diém
dwoc néu ra. Quan diém cGa mdi bén cé vé mau thuan véi nhau
nhung trén thwc té nhitng loi ich, mong mudn va médi quan tam chi
phdi cac quan diém nay cé nhidu cai chung hon so v&i sy mau thuan
thé hién ban dau. Hay thr didu hoa loi ich.

3. Nhan biét — tim ra nhitng déi tac thuc sy dé& giao lwu, ddm phan va
thuyét phuc nhau dé& dang hon. Viéc hiéu biét Ian nhau 1a mot khai
niém mo hd nhwng la can thiét @& lam cho cudc dam phan dién ra mot
cach dé& dang hon, khi chiing ta cdm thay thoai mai véi ngudi khac va
cam thay réng ho hiéu ching ta va ddng cam voi ta.

4. Nhirng tuyén bbé dau tién - phai c6 dwoc mot tuyén bd téng quan
khéng gay tranh cai vé& diéu ban nght dén. C6 thé bao gém van dé lich
st va tinh hinh hién tai. Hay lang nghe Ian luot cac tuyén bd mé dau
ctia d6i phwong. Truyén dat sw quan tdm cla ban. Cé gang tao ra bau
khong khi “ca hai bén d&u thang”.

5. Cac s viéc khong tao ra hoac pha v& cudc dam pham - don gian béi
vi ban biét rang cac sw viéc cé loi cho ban khéng co nghia la cudc
dam phan sé nhét thiét c6 loi cho ban. Day la cach thirc st dung cac
sw viéc dé thuyét phuc déi phwong, ch khéng phai 1a cac sy viéc sé
quyét dinh cudc dam phan.

6. Nhan dién tat ca cac van dé - viéc dat dwoc hop ddng vé tat ca cac
hang muc can phai duwgc thdo luan. Birng lao vao tranh luan vé mét
van d& trudc khi tAt ca dwoc lam rd. Viéc str dung Ban liét ké cac didu
khoan hoac tai liéu cac muc chinh clia hop ddng co thé sé la hiku ich.
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Hay bat dau tlr mot van dé ther yéu - cac van dé the yéu la mot y
twéng tét d& bt dau bdi vi ban thudng co6 thé nhanh chéng dat duoc
mot hop ddng gitip tao ra mét bau khéng khi tich cwe.

Hay I&ng nghe - "chlng ta dwoc ban téng hai cai tai nhwng chi cé6 mét
cai miéng dé ching ta c6 thd nghe nhiéu hon va néi it hon”. Pirng
ngan ngai d&t cau hoi. N&dm ré day du thong tin 1a rat quan trong dé co
mét cudc dam phan thanh cong.

Chinh xac - khi thao luan vé céac chi tiét ctia quy trinh k§ thuat hodc
san phdm, v& théng tin lién quan dén déi tha canh tranh hoac thi
trwdng, v.v...

Giadm gia — gidm gid mot trdm nghin déla thi thwc té ban chi giam
duwoc khoang 1.600 déla My méi thang trong vong 5 nam.

Xung dot - dirng dé& bat ddng v& mot van dé lam cho cudc dam phan
bé tc. Hay gat (nhitng) bat ddng dé sang maot bén, co thé bang cach
liét k& chung trén mot chiée bang trdng va quay lai thao luan cac van
d& nay sau d6 khi thich hop.

C6 gang dwa vao cac tiéu chuan khach quan - néu cé cac diéu khoan
va diéu kién chudn hodc cac théng lé dwoc chip nhan thi sé c6 nhiéu
kha nang ca hai bén sé déng y.

Kiém soat vé thoi gian - néu c6 lién quan dén thoi han cubi cung thi
mot cudc dam phan thudng duoc gidi quyét vao nhirng gior cubi hodc
gan dén Itc do. Viéc biét dwoc nhirng tré ngai vé& thdi gian cta bén
kia va biét dwoc rang thoi han cudi ciia ban khéng phai luc nao ciing
ctvng nhéac ciing sé la mot loi thé 1au dai. Hay dé& ndi so hai & nhirng
phat cudi cling Ging hod ban, chir khong phai chéng lai ban.



PHU LUC V - CAC HOP PONG MAU

V  CAC HOP BONG MAU

O phan nay, ching ta sé tim hiéu moét s6 hop ddng so bo dat duoc trwdc khi
ky k&t mét hop ddng li-xéng chinh thirc. V&i nhivng mau diéu khoan da dwoc
dé& cap trén day, nhitng hop ddng mau nay chi don thudn mang tinh minh
hoa va khéng nén s dung néu khong cé sw xem xét ky lwéng hodc cé s tw
vén vé phap ly. Cac hop ddng nay bao gém:

Hop dbng bao mat

Y dinh thw hodc Ban ghi nhé

Hop ddng gil¥ nguyén hién trang (Standstill) va cac hop déng c6 lién quan
Hop dbng nghién ctru

Ao~

Hop déng bao mat™

Trwéc hodc trong qué trinh dam phan mét hop ddng li-xang, bén giao li-xang
c6 thé phai boc 16 cac thong tin dwoc coi 1a mat va sé khong dwoc st dung
ho&c bdc 16 cho bén nhan li-xang tiém nang néu viéc dam phan khong di dén
mot thoa thuan nao ca. P& bdo vé quyén cla bén giao li-xdng, cac bén
thwong sé ky két mot hop ddng bao mat nhw mot didu kién tién quyét dbi véi
viéc boc 16 va dam phan. Viéc ky két hop ddng bao mat ciing I& mét sy bao
dam rang cudc thao luan sé buéc vao giai doan quan trong.

Vidu

Co6ng ty TNHH INDICO c6 dia chi tai s6 4, Dai 16 New Standards, thanh phd
Mumbai, An D& (goi 1a “Bén boc 16”) tuyén bb réng ho cé6 mét sé théng tin lién
quan t&i phwong phap son cac thanh phan té vi (“Théng tin”) va Tap doan
CHEMICAL FORMULATIONS, c6 dia chi tai Tdoa nha North Shore Drive
3600, Sarasota, bang Florida, Hoa Ky (goi |4 "Bén nhan") mudn tiép nhan
va/hodc st dung Thong tin véi muc dich dé quyét dinh xem cé nén xin cép li-
x&ng hodc cac quyén khac déi véi Thong tin nay hay khong ("Muc dich").

34.  Xem thém "Bao dam bi mat trong cac hop dong” (Preserving Secrecy in Agreements”) trang 105, clia tac
gia Wendall Ray Guffey, NXB Les Nouvelles, thang 9 nam 1996.
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Bén bdc 16 sdn sang boc 16 Théng tin cho Bén nhan theo dung Muc dich

cta hop ddng véi didu kién Bén nhan phai chp nhan cac didu kién sau:

1.

Trong Hop dbng nay, “Théng tin” bao gém théng tin k¥ thuat, cong nghé,
van hanh, thwong mai hay thong tin khac:

a) ma Bén bodc 16 da cung cép hoic théng bao cho hoac sau do
cung c&p hodc thédng bao cho bén nhan, du duéi hinh thirc van
ban, 1&i néi, quan sat, thuyét trinh hodc bang cac cach thirc
khac va du dwdi dang ban v&, md hinh, tai liéu bang van ban
va/hoac dang dién tw;

(b) ma Bén nhan c6 dwoc tir Bén boc 16 bdng cach quan sat hodc
b&ng bat ky hinh thirc nao.

Bén nhan phai coi tat cd cac Thong tin nhan dwoc mot cach truc tiép
hodc gian tiép tlr Bén boc 16 1a thong tin bi mat va khong duoc st
dung cac Théng tin d6 duwéi bat ky muc dich nao khac ngoai Muc dich
dwoc quy dinh trong hop ddng nay.

Bén nhan khang duorc tiét 16 bat ky Thong tin nao cho bat ky bén lién
quan hay khéng lién quan nao, trir khi c6 sw ddng y trwéc bang van
ban ctia Bén boc 16.

Céc nghia vu dwoc quy dinh tai khoan 2 va 3 khéng ap dung cho bat

ky Thong tin nao:

a)  Thuoc khu virc kién thirc cong dong hodc sau do tré thanh mot
phan cla kién thirc cdng ddng, trlr cac thdng tin la két qua cla
hoat ddng trai phép hodc sw bat can clia B&n nhan; hoac

(b)  Thudc s& hivu ctia Bén nhan va khdng thudc nghia vu bao mat va
khong phai la théng tin nhan dwgc tir Bén bdc 16 hodc dwoc tiét 16
theo quy dinh clia phap luat.

Bén nhan tuyén bé rang sw két hop bét ky clia cac thong tin néu trén
cling sé khoéng thudc cac trwdng hop dwoc mién trir nhu dugc dé cap
trén day vi nhitng théng tin riéng 1& thudc vé khu vue kién thirc cong
ddng hodc thudc quyén s& hivu cla Bé&n nhan. Bén nhan cé trach
nhiém chirng minh quyén cGia minh déi véi bat ky sw mién trlr nao theo
quy dinh nay.
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Pai dién cho Coéng ty TNHH

Sau khi chdm dit Hop ddng nay va theo yéu ciu bang van ban cla Bén
bdc 16, Bén nhan phai tra lai toan bd Thong tin dudi dang dwoc lwu triv cd
dinh, k& ca cac ban sao cé dugc tlr Thong tin do.

Cac nghia vu dwgc quy dinh tai doan 2,3, 4 va 5 sé cham dirt hiéu lwc sau
khi két thuc thoi han 5 nam ké tir ngay chdm dit Hop ddng hoac theo sw
két thuc hiéu lwc hodc chdm dit hiéu lwc ctia bat ky mot thoa thuan nao
gitra Bén bdc 16 va Bén nhan duoc ky két trwéc ngay cham dit Hop ddng
nhw néu trén vé toan bd hay mét phan clia Thong tin, tly thudc vao thoi
han nao két thtic muén hon.

Bén béc 10 sé khéng co trach nhiém dwoi bat ky hinh thirc nao déi véi
thiét hai bat ky, bao gdm nhwng khéng chi gi¢i han &, thiét hai, chi phi, loi
ich, that thu loi nhuan hay thiét hai bat ky khac phat sinh tir nhirng sai sét,
bat cAn hodc sw mat mat nao khac cia Théng tin.

Bén nhan sé khong cé bat ky quyén nao déi véi nhivtng Théng tin nay, ké
ca quyén s dung Théng tin d6, trlr trwong hop st dung cho Muc dich
theo hop ddng.

Ngay lam hop déng ......

Dai dién cho Tap doan

INDICO CHEMICAL FORMULATIONS

Chr ky Chi ky

Tén

Tén

Chtrc danh Chtrc danh
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Y dinh thw hodc Ban ghi nhé

Y dinh thw ho&c Ban ghi nhé (MOU) 1a hop ddng so bo thé hién cac y dinh ré rang
clia cac bén dé di dén mot hop ddng co gia tri rang budc. Y dinh thw hay Ban ghi
nhé thudng quy dinh réng cac bén da bat dau va cé y dinh tiép tuc dam phan nham
dat dworc mot hop ddng li-xang. Tét hon 1a cac van ban do con xac dinh rd thdi gian
ma hop ddng can duoc ky két.

Hé qua phap ly ctia Y dinh thw hay Ban ghi nhé phu thudc vao hé théng phap luat
quéc gia c6 lien quan. Phap luat cia mot sé qudc gia quy dinh cac van ban nay co
tinh rang budc phap ly, trong khi dé phap luat ctiia mét sé qudc gia khac thi lai cho
rédng cac van ban nay thé hién y dinh nghiém tlc cla cac bén nhwng khdng co tinh
rang budc phap ly. Trong bat ky trudng hop nao, thi cing déu phu thudc vao noi
dung ctia Y dinh thw hodc Ban ghi nhé va y dinh clia cac bén. Do dé, diéu quan
trong la phai ghi nhé réng nghta vu phap ly cé thé phat sinh t& van ban nay va can
lwu y mdt cach thich dang dén nhirng ndi dung clia cac van ban do6, sao cho chiing
c6 thé dwoc thi hanh mét cach doc 1ap néu hep ddng cudi cling cé tinh rang budc
khong thé dat dwoc. V& van d& nay, can phai lwong trudc xem téa an co thdm
quyén va luat ap dung sé giai thich gia tri cia Y dinh thw hay Ban ghi nh& d6 nhw
thé nao. Tai liéu cac D& muc ctia Hop dbng trong Phu luc Il co dé& cap dén van dé
nay va lam r6 réng ching khéng phai la nhitng hop ddng co tinh rang buéc. Pay la
quan diém dwoc wa chudng hon, dac biét trong trwdng hop cac Dé muc cla Hop
ddng, Y dinh thw hay Ban ghi nhé dang khéi déng hodc diy nhanh cac cudc dam
phan gitra cac bén. Ngwoc lai, cac bén co thé ky két phan cac D& muc cia Hop
ddng va tuyén bb rd rang day la mot van ban co gia tri rang budc. Trong trwéng hop
nay, didu quan trong la phai ddm bao tt c& cac van d& quan trong da dugc quy
dinh va khéng c6 sy mép mo nao.

Hop déng gitr nguyén hién trang va nhiing hop déng cé lién quan

Théng qua Hop ddng gitr nguyén hién trang, bén giao li-xing tiém nang sé cho bén
nhan li-xang tidm ning mot thdi han d& xem xét viéc ky két hop déng li-xang véi
bén giao li-xang va bén giao li-xang nhét tri khéng lam viéc véi nhitng ngwdi mubn
nhan li-xang khac cho téi khi két thac thoi han do. Hop déng loai nay tao cho bén
nhan li-xang tiém n&ng sw linh hoat trong viéc quyét dinh c6 nén ky két mot hop
ddng li-xang ddi voi cong nghé dang dwoc thdo luan hay khéng, néu co, thi bén
nhan cé mét thdi gian chudn bj cho viéc mua ban nay bang cach, vi du, nghién ctru



PHU LUC V - CAC HOP PONG MAU

vé& cac khia canh céng nghé, tai chinh, tiép thi hodc phap ly ciia méi quan hé nay.
Bén giao li-xdng da ky Hop ddng gitr nguyén hién trang véi bén nhan li-xang tiém
naéng sé khong duoc cap li-xéng cho nguwdi khac trong thdi han ctia Hop déng gity
nguyén hién trang, thwdng la trong thoi han vai thang.

Hop dbng gitr nguyén hién trang it khi quy dinh vé viéc thanh toan dé dbi lai
co hdi hodc sw ddc quyén c6 duoc theo Hop ddng. V& nguyén tic, bén nhan
li-xang tiém nang co thé phai mat mét khoan tién (d& bao dam cho y dinh
nghiém tdc), tuy nhién, thwong thi bén giao li-xang sé& cam thay hai long véi
sw quan tam dwoc thé hién bdi bén nhan li-xing tiém n&ng. Bén giao li-xéng
c6 thé y&u cdu bén nhan li-xang cung c&p cho ho mét ban bao cdo vé nhirng
danh gia cta bén nhan li-xang dbi véi cong nghé va quyét dinh ctia ho. Néu
bén nhan li-x&ng tiém n&ng mudn c6 thém thdi gian, thi bén giao li-xang can
phai lwu y ring bén nhan li-x&ng tiém nang ciing cé thé chinh 1a déi thi canh
tranh va ho sé& cb gang tri hoan bén giao li-xéng hodc cb gang c6 dwoc
nhirng thdng tin kinh doanh cé gia tri.

Hop ddng gitr nguyén hién trang co lién quan dén Hop ddng dam phan li-
x&ng va Hop ddng quyén chon. Nhitng hop ddng nay déu cé dic diém
chung la chiing dwgc coi nhw cac budc dém dé dat dwoc mot hop dong vé
mot chién lwgc kinh doanh va mét hop ddng thwong mai va nhirng diéu
khoan va diéu kién dwgc hai bén thoa thuan. Doi khi, viéc ky két cac hop
déng thwong mai so bd nhw vay sé khong co loi thé gi, tham chi n6 con
mang lai nhitng bét loi. Quyét dinh ky két hodc khong ky két nhirng hop
ddng nhw vay phu thudc vao diéu kién thuc t& va hoan canh cu thé, doi hdi
sw can trong va ludn phai ¢ sw tw van chuyén nghiép.

Sau day 1a mau Hop ddng dam phan li-xing. Hop ddng c6 nhirng diém khac
vé muc tiéu va chi tiét, nhung van c6 cac muc tiéu phap ly va thwong mai
ctia Hop déng gitr nguyén hién trang, Hop ddng quyén chon ciing nhw
nhitng hop déng so bd khac.
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Vi du
HOP DONG nay dwoc lam vao ngay....
GIDA

Mét Bén la Céng ty TNHH INDICO, sb 4, Pai 16 New Standards, Thanh ph6
Mumbai, An D9, (sau day goi tat la “Indico”), va

Va Bén kia la Tap doan CHEMICAL FORMULATIONS, North Shore Drive ; i 'ht

3600, Sarasota, bang Florida, Hoa Ky (sau day goi tit I “Chemical’).

Sau khi xem xét cac diéu khoadn va quy dinh co trong Hop déng nay, hai
Bén thoa thuan nhw sau:

1. Hai B&n mong mudn thiét lap cac diéu kién, theo d6 hai Bén sé& tién hanh
dam phan mot Hop ddng li-xang mét cach co thién chi déi véi cong nghé
duwoc mo td & Muc luc A (“Cong nghé”). Li-xang nay sé duwoc hoan tat va
¢6 hiéu lwc khdng mudn hon 180 ngay ké tr ngay ky két Hop ddng nay
(“Thoi han™).

2. Trong Th&i han néu trén, Indico sé& khong theo dudi bat ky hop déng li-
xang nao khac dbi v&i Céng nghé trong “Linh vuc” dé véi bat ky tb chirc,
doanh nghiép thuwong mai hay ca nhan nao khac.

3. Trong vong 60 ngay ké tir ngay ky Hop ddng nay, Chemical phai cung cap
mot ban ké hoach co6 thé chap nhan dwoc cho Indico vé viéc cung cap va
bao d&m kinh phi cho viéc phat trién tiép Céng nghé.

4, Indico va Chemical s& bat dadu dam phan mot Hop ddng li-xang trong vong
30 ngay sau khi Indico nhan dwgc kinh phi hoac cho dén khi két thuc thoi
han, tuy thuéc vao ngay nao sém hon. Chemical nhét tri cung cap cho
Indico ban ké hoach phat trién va thwong mai héa Céng nghé khi bat dau
cac cudc dam phan.

5. Hai Bén mong mudn dam phan moét Hop ddng li-xang d& cdp cho
Chemical mét li-xang déc quyén, phai tra phi li-xang va trén pham vi toan



PHU LUC V - CAC HOP PONG MAU

thé gioi, cling véi quyén dwoc cap cac li-xdng ther cap, dé st dung Coéng
nghé cho viéc san xuét, thué san xuét, st dung, ban, nhap khau, va/hodc
chao ban cac San pham hodc phuong phap st dung dwoc li-xang trong
Linh vyc nay.

Hop ddng li-xang it nhat phai bao gdm cac diéu khoan vé viéc:

(a)

(b)
(c)
(d)
(e)
(f)
(9)

Bdi thuwerng cho Indico toan bd chi phi ndp don dang ky sang ché &
trong nwéc va nwéc ngoai cho dén thoi diém nay;

Thanh toan cac chi phi phat sinh vé& sau tlr bang doc quyén sang ché;
Thanh toan trwéc mot khodn phi li-xang;

Thanh toan phi li-xang thwong xuyén;

Thanh toan cac khoan phi dinh ky phu hop;

Cac yéu cau vé sy nd lyc dbi véi viec thwong mai hoa céng nghé; va

Cac didu khoan v& bdi thuwdong, bdo mat, cong bd hay nhitng diéu

khoan theo thong 1& va hop Iy khac ctia hop ddng li-xéng.

Chemical dédng y thanh toan cho Indico mét khoan tién (phi) va trad ngay
khi Chemical ky két Hop ddng nay. Chemical ciing déng y thanh toan cho
Indico tat ca cac chi phi lién quan dén bing doc quyén sang ché dén han
trong Thoi han.

Hai Bén sé x(r ly cac théng tin bi mat cta nhau nhv sau:

a)

Indico va Chemical nhét tri ring moi théng tin trong cac tai liéu
duwoc danh ddu “Mat” va dwoc bén nay chuyén cho bén kia (1) sé&
dwoc bdo mat moét cach nghiém ngat, (2) chi dwgc st dung cho
cac muc dich ctia Hop ddng nay, (3) khéng dwoc bén nhan théng
tin, dai ly va nhan vién cta bén nhan théng tin bdc 16, néu chwa cé
sw ddng y clia Bén kia, ngoai triy viéc bén nhan thong tin ¢é chirng
¢t béng van ban phiu hop d& chirng minh théng tin dé:

i. da thudc kién thirc cong déng tai thoi diém boc 16;

ii. sau do sé tr& thanh mot phan cta kién thirc cong ddng ma
khéng phai vi hanh vi hodc sai sét clia bén nhan thong tin, cua
nhan vién, dai ly, ngudi thira k& hodc nguwdi duwgc Gy quyén cla
bén nhan thong tin;
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iii. duwoc bdc 16 mot cach hgp phap cho Bén nhan thong tin
b&i mét bén thir ba c6 quyén bdc 16 théng tin d6;

iv.  Bén nhan thong tin da biét tai thoi diém boc 16 théng tin;
V. da dwgc Bén nhan phat trién mot cach doc lap; hoac
vi. duwoc phap luat yéu cau boc 16 théng tin dé.

b)  Nghia vu bdo mat ctia mdi Bén theo hop déng nay phai duoc
thuwe hién béng cach st dung it nhat cing mét me d6 bao mat
dbi v&i thong tin bi mat ctia Bén kia nhw cac bién phap dwoc s
dung dé bao vé thong tin bi mat cta chinh minh. Nghta vu d6 sé
tdn tai trong thdi han Hop ddng nay c6 hiéu lwc va thém 5 nam
sau dé.

(c) Indico thira nhan va déng y rdng trong mét sé trweng hop,
Chemical cé thé ky két hop ddng bao mat v&i bén thir ba.
Chemical ddng y réng théng tin bi mat s& khéng dworc tiét 16 cho
bén thiv ba, trir khi hop ddng bao mat gitba Chemical va bén the
ba da duoc ky két ddy d0. Hop ddng bao mat do it nhét ciing bi
gi¢i han b&i nhirng didu kién va didu khodn da dwoc quy dinh &
Muc luc B. Chemical déng y cung c&p cho Indico ban sao cla
tat ca cac hop ddng bao mat trong vong 30 ngay ké tir ngay ky
két cac hop ddng do.

T[uc'vc sw chirng kién ctia nhau, dai dién hop phap clia hai Bén da ky Hop
dong nay.

Dai dién cho Coéng ty TNHH Dai dién cho Tap doan
INDICO CHEMICAL FORMULATIONS
Chir ky Chir ky

Tén Tén

Churc danh Chirc danh

Muc luc A (Céng nghé)

Muc luc B (Hop ddng Bao mat)
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Hop déng nghién ctru

Dbi v6i hop ddng nghién clru va trién khai, mot t& chirc nghién ctru hodc
cong ty phai thyc hién viéc nghién ctru hodc thtr nghiém béng chuyén mén
ctia chinh minh. Bén cung c&p hé tro tai chinh cho dw an thuong la mot
cong ty tim kiém két qua lién quan dén cong nghé, vi du, mét quy trinh hay
san phadm méi hodc dwoc cai tién.

Mbi bén tham gia vao mét hop ddng nhw vay thuwdng phai cung cap cho déi
tac nhitng thong tin hodc kién thirc nhat dinh ma déi tac dang thiéu hoac
dang can. Trong nhitng diéu khoan dau tién cta hop ddng, vi du nhw trong
I&i néi dau, cac kién thirc va tai san tri tué ma mdi bén cé cling dwoc dé cap.
DPay dwoc coi la “kién thirc nén tang” clia mbi bén. Kién thirc nén tang van 13
tai san clia bén dé va khéng co6 ham y nao vé& viéc cp li-xang dé& thuong mai
héa ma chi c6 quyén s dung tai san dé trong nd luc hop tac nghién ctu
chung nhw dwoc quy dinh trong hop déng.

Két qua clia hoat dong chung nay duoc goi 1a “kién thire néi troi”. Hop dong
nay c6 thé quy dinh réng sang ché bat ky c6 dwoc tr qua trinh nghién ctu
sé& thudc vé bén tao ra sang ché do; van dé dong s& hiru dbi voi kién thirc
ndi trdi (ddng ndp don dang ky sang ché) cé thé xay ra khi nhan vién cta hai
bén dé&u co dong gop vao trinh d6 sang tao clia sang ché. Néu nhu vay, khi
cac diém yéu cau duoc soan thao, thi diéu quan trong la phai xac dinh ai 1a
nguwoi tao ra trinh d6 sang tao cho né hodc cé déng gop vao dod, cho mbi
diém yéu ciu bao ho dwoc soan thao. Tuy nhién, néu hop déng c6 quy dinh
vé& viéc ddng s& hiru dbi voi kién thire ndi trdi thi khi do tinh hudng sé ré rang
hon — ca hai bén sé cling co tén trong don dang ky, bat ké& thuwc té ai la tac
gid sang ché. T4t nhién, st'c manh thwong thuyét ciia mdi bén sé cé tac
déng dén nhirng van dé nay. Vi du duéi day md td mot hop ddng can béng
hon khi mét bén déi tac dwoc trao quyén Ilwa chon dé thwong mai hoéa
nhirng két qua nghién ctru dé dwoc hwéng phi li-xang.

Céc quy dinh cta chinh pha déi véi van dé tai tro cho nghién ctru khoa hoc
c6 thé anh hudng dén van dé& nay. Nhidu nuwéc da ban hanh luat quy dinh
réng cac quy cdng co thé tai tro cho k& hoach nghién ciru cu thé, sau dé
quyén s& hiru tri tué sé thudc sé hiru hodc dwoc khai thac cén cl trén cac
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quy dinh dwoc thiét 1ap trudc do. O Hoa Ky, Chinh phi co thé tac déng dén
cac quyét dinh cép li-xdng néu Quy lién bang dwoc st dung cho qua trinh
nghién ctru. O chau Au, ngudn quy ctia Uy ban chau Au ddm bao ring déi
tac thwong mai ctia chau Au dwoc toan quyén sé hiru hodc dwoc cap li-
xang dé san xuat va ban san pham. O mét sé nuwdc, cac sang ché dwoc
thwc hién véi sy tro cdp cia chinh pha co thé thudc vé khu vwc s& hiu
cbng.

Hop ddng nghién ctru co thé 1a méi quan tam dac biét cla cac truong dai
hoc, cling nhw cac coéng ty & cac nwdc dang hodc kém phat trién co kién
thirc chuyén mén vé nhirng Iinh viee vén dwoc coi la quan trong & nhivng
nwéc nay, nhung lai thiéu ngudn vén hodc cac ngudn lyc khac dé thue hién
cac cong trinh nghién ctru va tridn khai can thiét. Quan hé déi tac véi mot
cong ty cé thé cung cap ngudn vén, cung cdp kién thirc chuyén mén va
théng tin sé tao ra cac co hdi chia sé va xay dwng nén tang nghién ctu
quan trong trong nén kinh té tri thirc hién dai.

Vi du
HOP BONG nay duoc ky két vao ngay...
GIOA

M6t Bén 1a CONG TY TNHH VETRIN, thanh lap theo phap luat cia Vuwong
quéc Jordan, co dia chi kinh doanh chinh tai (dia chi) va dwoc dai dién hop
phap bdi (t&n) la Giam dbc diéu hanh cia Céng ty, dwoc Gy quyén hop
phap, sau day goi tét Ia “Vertrin”, va

Bén la Trwdng Dai hoc XYZ, mét phap nhan theo quy dinh phap luat cta Bi,
co tru s& tai (dia chi), va dwoc dai dién hop phap béi (tén), la ngwoi dwoc
Oy quyén ky két hop ddng nay thay cho cac gido sw ABC va DEF cla Ban
Duoc tai (dia chi), sau day goi tat 1a “Trwdng Pai hoc”.
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Lo néi dau:
= Vetrin [a nha san xuat hang dau vé& thubc tha v;

=  Trwong Pai hoc ¢ kién thirc chuyén mén va k§ nang trong linh vue
nén cac hat thanh dang vién (goi la “Céng nghé”) va da nép don dang ky
sang ché theo Hé théng PCT, dwoc cong bd véi sé cong bd WO 02/25511
c6 tén goi “Nén hat sap dé tao ra vat phdm rdn dinh hinh’ (goi 1 “sang
ché”) dwoc mé ta tai Phu luc 1;

= Vetrin quan tam dén viéc phat trién mot loai dwoc phdm dac biét chira
chat Hexomidine dé& didu tri bénh cho déng vat bdng cach Gy thac cho
Trudng Pai hoc tién hanh viéc nghién ctru, nhw dwoc mé ta & Phu luc 2 (goi
la “Dw an”).

Theo d6, hai Bén nhét tri nhw sau:

Diéu 1 — Muyc dich
Muc dich ctia Hop ddng nay la phat trién loai vién nén va co chira chat
Hexomidine dwoc st dung d& cham séc strc khde dong vat (“San pham”)
theo nhirng chi tiét duwoc thda thuan va duwoc quy dinh & Phu luc 2.

Diéu 2 — Déc quyén
Trong qua trinh thwe hién Hop ddng, Trwdng Pai hoc déng y sé khong
tham gia tw van, c¢b van, hé tro dwéi bat ky hinh thirc cho bén thir ba
nao lién quan dén San phdm néu khéng cé sw ddng y trwdc bing van
ban cta Vetrin.

Diéu 3 — Dy an do Trwdng Pai hoc thue hién
3.1 Céac cong viéc ma Trwong Dai hoc phai thie hién cho Vetrin theo Hop
ddng nay sé bao gdm:

=  Giai doan I: Hoan thién loai thudc vién chira Hexomidine;
=  Giai doan lI: Bao nhitng vién thubc do;
= Giai doan Ill: Cung c&p s&n phdm mau da duoc bao.
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3.2 Trwdng Dai hoc phai thwe hién Dy an theo lich trinh dwoc quy dinh tai
Phu luc 2.

3.3 Sau khi két thuc tirng giai doan, Truwdng Pai hoc phai givi cho Vetrin
mot bdo cao bdng van ban. Bao cao nay phai bao gdm cac chi tiét vé
nghién ctvu va két qua thu dwoc trong subt qua trinh thwe hién Dy an.

Piéu 4 — T4 chire thwe hién Dy an
Vé phia Trudng Dai hoc, Dy an dwoc thuc hién béi Ban Dugc phdm
(Phong thi nghiém céng nghé dwoc phdm) véi trach nhiém khoa hoc
thudc vé Gido sw ABC.
Vé phia Vetrin, Giam déc Dy an sé 1a Tién s§ XYZ va mét nguwdi khac
do Vetrin chi dinh va thong bao cho Trwdng Dai hoc.

Diéu 5 - Bbi thuwong
5.1 Déi véi Dy an thwc hién theo Hop ddng, Vetrin sé& thanh toan cho
Trwong Dai hoc mot khodn tién 13 (s6 tién).
5.2 Khoén tién nay sé dwoc thanh toan theo phwong thirc chuyén khoan,
nhu sau:
= 50% tai thoi diém ky két Hop ddng
= 25% khi bat dau giai doan II.
= 25% khi bat dau giai doan IIl.
Cac khoan tién nay sé dwoc Vetrin chuyén khoan vao tai khoan
(sb) tai (ngan hang).
5.3 Viéc thanh toan sé dwoc thuc hién theo yéu ciu ciia Trwdng Pai hoc sau
khi c6 hoéa don.

Diéu 6 — Chu s& hiru quyén s& hivu tri tué

6.1 Hai bén nhét tri rAng quyén déi vai tai san tri tué va cdng nghé bét ky,
bao gdm ddc quyén sang ché lién quan do Bén bat ky nhan dwoc trwéc
khi ky két Hop ddng (“tai sdn nén tang”), sé van thudc quyén cla bén

d6. Tai san tri tué phat sinh tlr Dy an (“Tai san ndi troi”) sé do Vetrin s&
hiru ddc quyén khi sang ché dé dwoc tao ra hodc bi quyét san xuét thu
dwoc lién quan mét cach chat ché hodc chi lién quan dén chét
Hexomidine. Khi sang ché dwoc tao ra hodc bi quyét san xuét thu dwoc
lién quan dén viéc ap dung Céng nghé cta Trwdng Pai hoc nhw dwoc
dé cap & Phan I&i n6i dau, déc biét 1a véi qua trinh nén thube vién chira
hop chat Hexomidine, khi d6
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6.2

tai san sé tré thanh tai san thudc s& hiru va déc quyén cuia Vetrin néu
va khi hop dbéng li-xdng duwoc ky két gitka Trweng Dai hoc va Vetrin
v&i phi li-xang la 3% nhw dwoc quy dinh tai muc 6.2.

Vetrin co6 quyén dam phan moét hop déng li-xang khong déc quyén vé
sang ché va cong nghé nham cho phép Vetrin s& dung tai san co s&
ctia Trweng Pai hoc dé san xuét, st dung va ban san pham.

Sw lwa chon nay dwoc thwe hién bang cach giri mét théng bao béng
van ban trong vong 6 thang ké tir khi nhan dwoc Bao cao cla giai
doan Ill va két thuc Dy an.

Céc diéu khoan va didu kién cta hop ddng li-xang nay sé dwoc hai
bén dam phan mét cach trung thuye va dwoc hiéu 1a cac bén da nhét tri
réng ddi v&i li-xang do Trweng Dai hoc cép, Vetrin phai trd mot khoan
phi li-xang 1a 3% tinh trén doanh sé ban tinh clia San pham trén toan
thé gioi.

Piéu 7 — Bao mat

7.1

7.2

7.3

Hai bén phai gitr bi mat va khong tiét 16 cho bén thir ba bat ky vé
thdng tin noi chung, thdng tin kinh doanh va céng nghé ma minh nhan
dwoc ti bén kia. Nghta vu nay sé khong ap dung déi véi théng tin bat
ky thudc vé théng tin cong cong hodc da dwoc bén nhan théng tin biét
dwoc vao ngay nhan théng tin hodc dwoc phat trién mét cach doc lap,
va duoc chirng minh béng tw liéu vé viéc théng tin do thudc s& hivu
cla bén nhan.

Nhirng nghia vu nay sé& chdm dit vao thoi diém nhirng théng tin nay
da xuét hién & khu vuc théng tin cdng cong ma bén nhan khéng cod
hanh vi sai trai nao hoac nhan dwgc mét cach hgp phap tir bén thir ba
ma khong vi pham quy dinh bao mat.

Moi théng tin lién quan t&i phat trién s&n pham sé thudc s& hiru cla
Vetrin va Trwdng Dai hoc khong dwoc phép tiét 16 néu khong co sw
cho phép bang vin ban cla Vetrin.

Nhirng nghta vu va han ché néu tai Biéu 7 nay sé cé hiéu lyc trong
vong 10 ndm sau khi hop ddng nay cham dit hiéu luc.
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Pidu 8 — Thoi han hiéu lwc

Hop ddng nay bat dau co hiéu luc vao (ngay) va sé co6 hiéu luc cho
toi khi két thuc giai doan I, triy khi bi chdm dit hiéu lwc sém hon
nhuw dwoc quy dinh tai Bidu 10.

Diéu 9 — Ch&m dirt hop déng

9.1

9.2

9.3.

9.4

Vetrin c¢6 quyén cham dit hop déng nay sau khi két thic méi giai
doan bang cach gvi théng bao béng vén ban trong vong 30 ngay ké
ttr khi nhan dwoc bat c&v ban bao cdo nao theo Diéu 3, néu két qua
clia Dy &n khong dap (rng cac yéu cau ky thuat ctia Vetrin.

Vetrin sé phai trd cho Trwong Pai hoc mét khoan chi phi hop ly cho
nhitng céng viéc cla Dy an da duwoc thuc hién cho t&i ngay cham
dit hop déng.

Trwdng Dai hoc c6 quyén chdm dit hiéu lwc cla hop ddng nay néu
Vetrin khong thwe hién nghta vu thanh toan nhw dwoc quy dinh tai
Diéu 5.

Néu mét bén khong thwe hién cac nghia vu theo quy dinh trong hop
ddng nay va bén vi pham doé khéng khac phuc vi pham trong vong 60
ngay ké tlr ngay nhan dwoc théng bao bang van ban vé vi pham do
tlr phia bén kia béng thw bao dam va cé xac nhan thi phia bén kia sé
¢6 quyén cham dit hop déng béng cach dua ra théng bao truéc 30
ngay ddi v&i bén vi pham bang thw bao dadm va dwoc xac nhan

Néu hop ddng nay bi chdm dit vi bat ky Iy do nao, thi nhirng thiét bi
dwoc mua cho hop déng nay sé tré thanh tai san hop phap cla
Trwong Pai hoc.

Diéu 10 — Giai quyét tranh chép va luat ap dung

Moi tranh chép, tranh c&i hodc yéu ciu nay sinh tlr, du c6 hay khéng
lién quan dén hop ddng nay, ciing nhw bat ky stra dbi nao cta hop
ddng nay, bao gdm, nhung khéng chi gi¢i han &, hinh thirc hop
déng, hiéu lwc, gia tri rang budc, giai thich, thwc hién, vi pham hoac
chdm dit cling nhw nhitng yéu cau ngoai hop ddng, sé dwoc dua ra
hoa giai theo Cac Quy téc hoa giai ciia WIPO. Dia diém dién ra hoa
giai sé& la [Luan Do6n]. Ngén ngtv stv dung dé hoa giai sé Ia [tiéng
Anh].

Néu va trong chirng mwc ma nhikng tranh chép, tranh cai hodc yéu
cau khong thé giai quyét dwoc theo tha tuc hoa gidi trong vong 90
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ngay k& tlr khi bat dau hoa giai, va theo Pon yéu ciu trong tai giai
quyét clia bat ky bén nao, vu viéc sé duwoc dwa ra trong tai va dwoc
giai quyét chung cudc bdi trong tai theo Quy téc trong tai cia WIPO.
Hodc, trwéc khi két thuc thei han 90, bat ky bén nao khéng tham gia
ho&c khéng mudn tiép tuc tham gia hoa giai, thi tranh chép, tranh céi
ho&c yéu cau, theo Don yéu ciu trong tai giadi quyét cta bat ky bén
ndo, vu viéc sé& dwoc dwa ra trong tai va dwoc giai quyét chung cudc
b&i trong tai theo Quy téc trong tai ctia WIPO. Hoi ddng trong tai sé&
bao gbm [mét trong tai duy nhét]. Dia diém dién ra tha tuc trong tai 1a
& [Luan Don]. Ngén ngir st dung trong tha tuc trong tai la [Tiéng
Anh]. Tranh chép, tranh cai hodc yéu ciu dwoc dwa ra gidi quyét
theo thi tuc trong tai sé& dwoc quyét dinh dwa theo luat [nwéc Anhl.

Diéu 11 — Mot s6 diéu khoan khac:

11.1 Hop dbng nay hodc cac quyén va nghia vu phat sinh tiv hop déng
khéng thé dwgc chuyén nhwong hodc chuyén giao cho bét ky bén
thtr ba nao khac béi bat ky bén nao néu khéng cé sy déng y trude
béng van ban cla phia bén kia.

11.2 Béat ky su stra ddi va bd sung ndo cliia hop ddng nay déu phai dwoc
thda thuan bang van ban.

11.3 B4t ky diéu khoan nao ctia hop ddng nay vé hiéu hodc tré nén vo
hiéu sé khéng anh hwéng dén hiéu lwc cla nhirng diéu khoan khac.

11.4 Hop ddng nay tao thanh mét hop ddng hoan chinh gitra hai bén va
thay thé tt ca nhirng théa thuan va ban ghi nhé trudc dé gitra cac
bén.

DAl DIEN CHO CONG TY DAl DIEN CHO TRUONG

TNHH VETRIN DAI HOC XYZ

Chir ky Chi ky

Tén Tén

Chtrc danh Chlrc danh

Phu luc 1 (Sang ché)
Phu luc 2 (Dw an)
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VI NGHIEN CUU TINH HUONG 5
Gi&i thiéu

Cac nguyén téc va van dé& chinh duoc thdo luan trong Tai liéu nay sé dwoc
minh hoa va giéi thiéu trong cac vi du tinh hudng dwéi day. Chang dwa trén
cac tinh huéng thuc té va tao co hoi dé thwe hanh va ap dung cac nguyén
tdc nay. Ching dac biét hivu ich dbi véi cac hoi thdo vé dam phan nham
trang bi cac k§ ndng lién quan dén dam phan. Bé thwc sy st dung dwoc cac
tinh huéng nay, cac hoc vién sé dwoc chia thanh cac Nhém dai dién cho
bén giao li-xang va bén nhan li-xang tién hanh dam phan nhdm dat dwoc
hop ddng cung cé loi (win-win). Cac Nhém dai dién cho bén giao va nhan li-
xang thuc hanh v&i cling mét tinh huéng co thé dat dwoc cac hop déng rat
khac nhau. Tuy nhién, néu cac hop déng dat dwoc 1a théa man véi méi bén
thi nhw thé ho da dat dwoc muc tiéu vé& mot hop déng hai bén déu cé loi
(win-win agreement). Ly twéng nhét 13 ¢ hwédng dan vién hé tro cho cac
nhém vé cac van dé lién quan dén li-xang va trong qua trinh dam phan. Tuy
nhién, cAn phai nhan manh rang, cac tinh huéng nay khéng chi phat huy tbi
da tiém nang tai hdi thdo, chung ciing sé la rat hiru ich cho nguoi doc trong
viéc minh hoa va lam rd cac van dé& dwoc ban luan trong Tai liéu nay.

Viéc thwe hanh dam phan lién quan dén cong tac chuan bj théng qua thao
luan nhém, sau do6 1a dam phan thue sw véi cac dbi tac tiém nang twong lai.
Muc tiéu 1a dat dwgc hop déng ma hai bén cung cé loi va cac néi dung
chinh dwgc ghi nhan trong “Phan d& muc chinh ctia Hop déng."

D& chuén bi cho dam phan, ca hai Nhém phai sdn sang dé& dat dwoc mot
hop ddng lién quan dén:

(@) Quyén s& hiru tri tué sé dwoc chuyén giao/nhan hoac li-xéng
dwoc giao /nhan;

(b)  Két qué sau cung trong cac khia canh khac nhau cta chuyén
giao hoac hop tac;

35. Théng tin dwoc dwa ra trong cac vi du tinh hudng nay 1a gia twdng va sy twong tu bat ky gitra ca nhan hoac
cong ty dwgc md ta trong cac vi du tinh huéng véi bat ky ca nhan hodc céng ty nao trén thuc té chi la sy tring
hop ngau nhién. Cac dr liéu thdng ké va tai sdn gan cho céng nghé duoc dua ra thdo luan la khong chinh xac
hodc can cir vao tinh trang thong thudng ciia nganh cong nghiép. Ching dwoc dwa ra chi dé& phuc vu cho muc
dich thao luan va dao tao.
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(c) Bao hanh va dai dién;

(d) Linh vwc ap dung;

(e) Cac didu khoan lién quan dén cac cai tién va dang ky bao hd
sang ché dbi véi cac cai tién tiép theo;

(f)  Cac didu khodn thanh toan va nghta vu tai chinh;

(g) Nghia vu clia cac bén;

(h)  Viéc chdm dit hop déng.

Sw sén sang ctia méi Nhém dé dat dwoc sy thda hiép va dé chap nhan cac
ban chao co tinh thda hiép phai dwoc thdo luan mét cach ky lwéng trong
qua trinh chuan bj. Phai c6 sy nhét tri v& m&c san ma mbi bén sé chap
nhan; d6 la “diém khai dau". Méi thanh vién ciia Nhom phai hidu rd linh vyc
chuyén modn va k§ nang cia minh cling nhw céac linh viec trong dam phan
can thiét c6 sy tham gia tich cuc clia ngudi d6. Sau khi dam phan, méi
nhém sé chi dinh moét bao céo vién giai thich cho tat ca cac van dé cho cac
hoc vién trong budi thao luan toan thé v& muc tiéu ban dau cia Nhém va so
sanh véi cac két qua thuc té dat duoc.
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A.  Phuwong phép bao thanh phén té vi
Ngudn gbéc sw viéc

Ba Sandra Eureka, Nghién clru vién cao cdp clia Cong ty trach nhiém hiru
han Indico (Céng ty Indico) & Mumbai, An D8, da sang ché ra mét phuong
phap bao thanh phan té& vi. Day la mét cdng nghé nén tang co tiém nang rat
Ién. Tap doan Chemical Formulations (Chemical) & Florida, Hoa Ky, muébn
nhan dwoc sw chuyén nhwong déi véi sang ché nay hodc it nhat 13 doc quyén
toan ciu vé (cac) rng dung san phadm nhét dinh.

Tai liéu dwdi day bao gdm bén la thw trao di va ghi chép v& mat cudc dién
thoai. Day 1a co s& d& mdi bén xi ly trwéc cudc hop nhdm thdo luan vé cac
diéu khoan chinh ctia mét hop déng thuwong mai.

1. Sang ché

Phong Phat trién cong nghé clia Cong ty Indico da sang ché ra mét phwong
phap bao cac thanh phan t& vi méi, nhe dd ma cac thanh phan hoéa hoc tré
nén bén virng va khong bi thay dbi vé hoa tinh. Sau khi dwoc bao, cac hoa
chét va dwoc chét tré nén dé& dang x ly, bao quan va déng géi hon, dac biét
1a trong didu kién néng va dm. Phuong phap nay l1am cho sang ché tré nén
hap dan ddi véi cac ving nhiét d&i. Hon thé niva, do bi bao nén co6 thé kiém
soat hodc lam cham sy phan phdi clia cac hoat chét trong co thé nguwdi va
dong vat. Sang ché nay ciing ¢é tiém nang trong viéc ngdn ngira sw bay hoi
clia cac hoéa chét doc hai hodc nguy hiém ciing nhw 1am gidm sw bay hoi cla
cac chéat doc hai hodc hodc nguy hidm. Do d6, sang ché co thé dwoc st dung
trong nganh céng nghiép dwoc phdm ciing nhw cho cac muc dich v& moi
trwong (tham chi trong ca Iinh vire ndng nghiép).

Phuwong phap nay da dwoc thir nghiém trong phong thi nghiém déi véi cac déi
twong nhét dinh.

Coéng nghé mai néu trén chwa dwoc cong bd cong khai. Viéc phat trién céng
nghé van chi trong giai doan ban dau va chwa duwgc ding ky bao hd sang ché.
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2. Cac bén va mong muén ctia méi Bén

Nha sang ché Sandra Eureka va Coéng ty Indico biét day la mét cdng nghé rat tot
va tin twdng réng céng nghé bao nay co tinh méi va trinh dd sang tao. Tuy
nhién, ho nhan thirc dwoc rang viéc rng dung céng nghé & quy mé cong nghiép
va mot div liéu vé quy trinh va déc diém héa ly tét hon sé hd tror dac lwc cho viéc
ndp don dang ky sang ché. D& dat dwoc didu nay, Cong ty Indico can cé tién (dé
trad cho mdt nha nghién ctvu khac va cac chi phi san xuét & bén ngoai cting nhw
sy danh gia trung 1ap). Cong ty ciing nhan thirc duoc rdng dé dwoc cap bang
doc quyén sang ché, don dang ky phai dwoc chuan bi mot cach k§ lwéng véi
mot pham vi dia ly rat rong — do vay, mét 14n nira cin phai cé sw hd tro vé tai
chinh ctia mét déi tac thwong mai 16n.

Nha sang ché tin rdng cdng nghé nay rat cé tiém nang déi voi viéc tang cudng
trng dung cia mét vai dwoc phém hién dwoc dung cho ngwdi va dong vat va biét
réng néu chirng minh dwoc sy thanh cong cla céng nghé thédng qua viéc ap
dung cong nghé sé tao ra gia tri I&n hon rat nhiéu cho sang ché. Céng ty Indico
cling c6 nhiéu tiém nang; Coéng ty dat dwoc mot sd thanh cong vé& nghién ctru
khoa hoc va thwong mai, va dang thdm nhap thi trwong cac nwéc chau Phi
théng qua mot sé lién két tét trong phan phéi, van chuyén va bdo quan dwoc
pham va phan bon.

Muc dich ciia Céng ty Indico la tbi da hoéa loi nhuan t» sang ché d6. Ho mudn
nhan dwoc mét khodn tién dang ké ngay sau khi Hop ddng duwoc ky két. Bang
cach nay, ho c6 thé trang trai cho cac chi phi nghién ctru trwéc d6 ciing nhuw chi
phi cho viéc dang ky sang ché sau nay. V& phan minh, nha sang ché ciing mong
muén nhw vay. Ba da tim kiém dbi tac thwong mai va ba sé co vai trd quan trong
trong qua trinh dam phan va sau d6 la viéc &ng dung sang ché vao s dung
thwe t& ma bén nhan li-xang mudn sé trién khai. Ba sé& d&c biét vui mirng néu
duwoc thanh toan trwdc mot khoan tién Ién va it quan tdm dén cac khoan thu
nhap ti&m nang trong twong lai théng qua tién thu lao dwa trén viéc ban san
phdm, b&i vi ca nhan ba sé& dwoc nhan thém mot khoan tién vao ngay két thic
Hop ddng chuyén giao.
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Hién tai, co mot doi tac thudce Iinh vwc cong nghiép cob lién quan: Cong ty
Chemical - mét cong ty cé vi thé tbt trong Iinh vuc dwge phdm, dic biét 1a
cac loai thudc cho viing nhiét d&i va c6 méi quan hé tét véi nganh cong
nghiép hoa hoc, tham chi la v&i cac cdng ty phan phdi ctia minh & Nam My,
chau A va chau Phi. Chemical la mét cong ty ctia Hoa Ky, c6 tru s& tai
Florida. Cong ty nay da biét vé sang ché ma&i théng qua moét nhan vién cla
cbng ty, ngudi da co thdi gian ngén tham gia vao dw an clia mét trudng dai
hoc & An 6. Sau d6, Céng ty Chemical c& mdt nha khoa hoc tham dy mét
hdi nghi qudc té ma tai d6 Cong ty Indico c6 bai thuyét trinh kha tng thé vé
san phdm cta minh. Céng ty Chemical khéng co tat ca cac bi quyét ky
thuat lien quan cong nghé méi. Céng ty Chemical da yéu cau nha sang ché
cung cp moi théng tin v& cdng nghé va bat ddu dam phan mét hop déng
chuy&n nhuong doc quyén toan dién va chuyén giao moi quyén lién quan
dén phat trién va khai thac thwong mai sang ché.

Tuy nhién, cong nghé do Coéng ty Indico sang ché ra chwa duwoc the
nghiém vé tinh 6n dinh trong cac mé san xuét ddi véi hop chat dwoc pham
cu th& ma bén nhan li-xang tiém nang quan tam.

Cong ty Chemical tuyén bd rang ho c6 mét co hoi tbt d& (»ng dung céng
nghé trong san xuat san phadm cho mét trong nhitng khach hang Ién cla
Cong ty (ban diu khéng dwoc néu tén). Ho ciing néi réng ho mudn tré nén
ndng dong hon trong viéc phat trién va tiép thi cong nghé nay cho mét sé
ng dung khac v&i mot sé ddi tac khac.

Du Cong ty Indico khdng biét, nhung trén thuc té, Cong ty Chemical co
mot nhu cAu cp thiét vé cong nghé nay vi ho phan phédi hoa phdm cho mét
cong ty dwoc sé& hivu mét loai thudc thanh cdng dwa trén mét sang ché sap
hét thdi han bao hod va voi viéc st dung cbéng nghé nay thi viéc phan phdi
loai thudc do tai cac khu viwc nhiét doi co thé sé duoc cai thién médt cach
dang k&. Ho mudn nhanh chéng xuc tién cac thi tuc va do d6, ho da moi
mot nhém dam phan clia Cong ty Indico gdm ba ngudi dén khu nghi méat &
bai bién Sarasota, Florida d& dam phan va ky két hop déng. Nhom dam
phan ctia Céng ty Indico da t&r chdi chuyén di nay.

Hién tai, khi cudc dam phan bét diu, Coéng ty Chemical da yéu ciu Giam
dbc phu trach cdng nghé ctia Cong ty Indico dwa ra gia chao cho tat ca cac
(rng dung clia cong nghé.
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3. Cac thw tir trao ddi trwéc day
Dwéi day la bire thw trao ddi gitra cac Bén.

Thw clda Céng ty Chemical
Thw clda Céng ty Indico
Thw cda Céng ty Chemical
Thuw cla Céng ty Indico

PobN~

Bure thw thee 1

Cong ty Chemical Formulations
Florida, Hoa Ky

Ngwei gtri: Ong Charles Barnum,
Giam dbc Phat trién san pham

Nguoi nhan:

Ba Sandra Eureka

Phong Phat trién cong nghé
Cong ty TNHH Indico
Mumbai

An Do

Thwa ba Eureka,

Chung t6i rat vinh hanh dwoc gap ba thang trudc & Hoi nghi tai Trung tdm India Habit va co co hoi dé
xem xét nhitng kha n&ng (ng dung céng nghé maéi ma ba da gidi thiéu vé cong nghé tao I&n bao méng
trung tinh cho céc hoat chat ¢6 chiva dwoc tinh.

Cong ty cla toi rat quan tam dén cong nghé méi ndy. Ching t6i nong léng mudn dwoc thao luan dé co
thé thr nghiém coéng nghé tao I6p bao nay cho mét hop chét dang dwoc mét trong sb nhirng khach
hang I&n clia chiing t6i st dung. D& nghi ba cho ching t6i lién lac véi ngudi phu trach van dé& thwong
mai héa sang ché clia ba ciing nhw gri cho chung tdi cac thong tin chi tiét lién quan dén bang doc quyén
sang ché hodc don dang ky sang ché cua ba.

La mot cong ty v& cong nghé chuyén cung cap cho khach hang cac san pham va hop chét hda hoc nén
chiing t6i quan tam dén nhirng kha nang (rng dung rong nhét clia sang ché nay. Trén thuc té, néu ching
t6i thay dwoc tiém nang tir sang ché clia ba thi vé nguyén tic, ching t6i mudn cé duoc doc quyén dbi
véi sang ché do; vi vay, chung t6i mong mubn dwoc dam phan mét cach toan dién véi ba va danh cho
ba mét hop ddng rat co loi.

R4t mong duwoc hop tac véi ba.

Tran trong,
Charles Barnum
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Burc thuw thir 2

Cong ty Indico
Mumbai
An b6

Nguoi gii: S. Xanadu
Trwédng phong
Phong Phat trién cong nghé

Ngwdi nhan:

Ong Charles Barnum

Giam dbc Phat trién san pham
Coéng ty Chemical Formulations
Florida

Hop chiing quéc Hoa Ky

Thwa 6ng Barnum,

T6i dwoc ba Sandra Eureka, Nghién cvu vién cao cap clia ching toi chuyén birc thu clia 6ng dé
nghi trao @i théng tin lién quan dén cong nghé mai clia ching téi vé tao I6p bao méng cac chét
héa hoc béng lam néng nham 1am én dinh hop chét d6.

Toi xin g kém theo day mau hop déng bao mat, yéu cau dai dién cong ty 6ng ky trwdce khi
ching ta tién hanh dam phan. Xin hay gwi lai ban hop ddng nay cho téi cang sém cang tét.

T6i c6 thé néi vai dng réing cong nghé maéi nay hién chwa dwoc trién khai mot cach tich cuc va
chiing t6i thwe sy quan tdm dén viéc chirng minh tinh kha thi va kha n&ng 4p dung cong nghiép
clia n6 d& chang t6i co sw tin twdng hoan toan. Viéc hop tac véi cdng ty cla dng sé& duoc xem
xét mot cach ky lwéng. Ching t6i mong muébn dat dwoc mét hop déng nghién clru véi cong ty
clia 6ng dé tai tro cho sy phat trién tiép theo va nang cao kha néng (ng dung déi véi dwoc chéat
ma éng dé cap dén. Xin hay giri cho chuing t6i cac théng tin vé hop chat ma 6ng muén (rng dung
cong nghé nay. Sau d6, ching tdi s& cho 6ng biét Ia chung t6i da tirng 4p dung véi cac san phadm
twong tw hay chwa, néu c6, ching téi s& can nhic d& chia sé véi 6ng vé cac két qua thir nghiém
mé&i nhat ma ching téi co duoc.

T6i mong nhan duoc hop ddng bao mat mat da dwoc ky ciing nhu tién hanh dam phan véi éng
va cong ty cdia ong.

Tran trong,
S. Xanadu
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Birc thw thir 3

Cong ty Chemical Formulations
Florida
Hoa Ky

Nguoi givi: Charles Barnum
Giam déc Phat trién san pham

Nguwoi nhan:

S. Xanadu

Trwéng phong

Phong Phét trién cong nghé
Cong ty Indico

Mumbai

An Do

Thwa 6ng Xanadu,
Cam on 6ng rat nhiéu vé blre thw [ngay] clia 6ng.

T6i da chuyén yéu ciu clia 6ng vé& hop ddng bao mat ( cling véi mau hop ddng kém theo) cho bod
phan phap ly ctia ching toi va téi mong rang hop dong nay sé& duoc x Iy trong mét thoi gian
ngéan. Néu co batky van dé gi phat sinh, téi sé& lién hé lai voi dng vé van dé do. Tai tin la 6ng sé
khong phién long néu rét cudc ching ta quay lai st dung hop ddng mau, hodc mot sb didu khoan
théng dung nhét dinh, dwoc s dung moét cach phd bién va thwong duwoc chdp nhan trong
thuwong mai? Téi hy vong co thé sém gii lai cho 6ng ban dé xuat da dwoc ky dé 6ng thong qua.

Tai thoi diém nay, t6i khong thé noi thém duoc didu gi vé hop chat ma ching téi dy dinh dung dé
thr nghiém déi véi sang ché clia cong ty éng. Hién tai, tuy ching téi hidu rdng coéng ty clia 6ng
van dang & giai doan dau clia qua trinh phat trién nhwng t6i van néng long mudn biét thong tin
lién quan dén don déng ky sang ché ma cong ty éng da thwe hién. Cac can bo k¥ thuat ctia ching
t6i dang héi t6i thong tin v& quy trinh s&n xuét va cac chi tiét ky thuat cta phia éng cting nhw ndi
dung cac diém y&u cau bao ho ddi véi sang ché ma phia cong ty 6ng yéu cau.

Xin 6ng hay lwu y dén thuc té rdng ching téi 1a mét cong ty cdng nghé hang dau va ching toi da
va dang phat trién cac ing dung x& Iy cac hoéa chét, trong dé c6 cong nghé tao I6p bao méng
nay. Ching t6i muén hop tac chat ché hon véi 6ng cang sém cang tét @& thtr nghiém cong nghé
clia cdng ty 6ng, cling nhw quyét dinh murc dd quyén loi phi hop trong twong lai. Tham chi ngay
trong giai doan nay, ching t6i mudn théng bao réng ching téi muén trién khai (rng dung dau tién
cho cong ty clia &ng va véi cong ty clia éng; nhung trong trudng hop dé, ching tdi mubn dam
phan thang than vé viéc chuyén nhwong toan bd nén tang ctia cong nghé. Dwa vao vi thé va kinh
nghiém trén thj trd'ng ctia ching toi cling nhw dwa vao dong dao khach hang cta cong ty, chiing
t6i thay réing ching t6i co thé duwa ra cho cong ty clia dng gia chao tt nhat. Chung ti d& xuét
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réng 6ng khong nén doi dén khi nhan lai Hop ddng bao mat rdi méi chuan bi cac théng tin lién
quan dén chi tiét ky thuat clia sang ché, va ching téi ciing vui mirng mudn biét cong ty clia 6ng
d&t ra mirc gia nao cho céng nghé nay. Hon thé nira, ching téi mudn biét vé sé tién hodc muc
thit lao ma cong ty ctia dng dat ra d& chuyén giao quyén s& hiktu cong nghé nay va bi quyét san
xuét lién quan dén no. Chung t6i c6 thé gitp 6ng theo dudi viéc bao hd sang ché nay va muén
thay sw hoan tit qua trinh xt ly don dé viéc thwong mai héa co thé dwoc tién hanh dua trén
thong tin ding dan va day du.

Toi da trao d6i van dé& nay véi cac nha quan ly cla chung téi va téi lay lam vinh hanh duwoc moi
6ng va mot ngudi nira dén thadm céng ty clia chung téi tai Florida dé qua trinh dam phan co thé
dwoc tién hanh mét cach truc tiép va riéng biét. Toi dang nght dén viéc t6 chirc cude hop vao
thang Giéng hoac thang Hai. T6i sé& rat vui mirng néu 6ng cé thé cho t6i biét liéu 6ng cé chap
nhan mét chuyén cong tac véi muc dich dam phan va ky két hop ddng nhw vay hay khong.

Chuing téi mong gitra chung ta s& co dugc quan hé hop tac gan gii hon trong twong lai,

Tran trong,
Charles Barnum
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Birc thwe thie 4

Coéng ty TNHH Indico
Mumbai
An Do
Nguoi gii: S. Xanadu
Trwdng phong
Phong Phat trién cong nghé

Ngwoi nhan:

Ong Charles Barnum

Giam déc Phat trién san phadm
Cong ty Chemical Formulations
Florida,

Hoa Ky

Thwa 6ng Barnum,

Chung t6i da nhan dwoc dé nghi clia 6ng v& cudc hop dam phan chuyén giao cong nghé maoi
ctia chiing i lién quan dén viéc tao I&p boc cho cac hda chét. Tdi ciing xin cdm on 6ng vé cudc
trao ddi dién thoai, n6 rét hiru ich trong viéc lam ré nhixng mong muén clia coéng ty 6ng dbi véi
céng nghé nay. Ching t6i van chuwa nhan duoc hop ddng bao mat.*® Tam thoi thi didu nay da
can tré chung toi gl cac chi tiét ky thuat cho 6ng. T6i hy vong s& sém dwoc néi chuyén lai voi
ong.

T6i phai goi y cho 6ng mét s6 diém ma co thé la hivu ich khi 6ng xem xét cac van dé vé chuyén
giao cong nghé va thanh toan thu lao. Téi hy vong réng chung ta cé thé thao luan vé cac thé thic
st dung cong nghé ciia chung t6i trong vai tuan téi.

T6i hidu rdng 6ng mudn c6 doc quyén dbi véi cong nghé do ba Sandra Eureka sang ché ra lién
quan dén quy trinh tao ra I&p bao trung tinh bang cach phun néng. Téi cé thé hidu riang cong ty
ctia 6ng mudn s dung céng nghé nay cho mét hodc nhiéu hop chat ctia minh va cé thé li-xing
cho bén thi ba. Céng ty chung tdi khéng c6 nhiéu kinh nghiém vé& chuyén nhuong cac bang doc
quyén sang ché - linh vic ma viéc thwong mai héa khéng duoc dam bao hodc khéng duwoc theo
dudi mot cach kién tri. Chung téi cling cadm thay rang viéc dinh gia sang ché & giai doan nay ré
rang la bat loi d6i véi chung t6i khi tiém néng day du chwa duoc boc 16 16 rang.

36. Cong ty Indico nhan dwoc Hop ddng bdo mat da ky ngay sau khi bire thw nay dwoc glri cho Céng ty
Chemical.
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Uu tién hang dau cua ching t6i 1a dat dwoc hop déng véi Cong ty Chemical, trong d6 Céng ty
Chemical dwoc doc quyén si dung sang ché dbi véi cac hop chét cu thé hodc moét nhém dwoc
xac dinh hep cac hop chét. Sau do, theo quy dinh vé& quyén tlr chdi dau tién ma chung toi co thé
dwoc cép trong mot thdi han dwoc hai bén théa thuan, pham vi s& dung co6 thé dwoc mé réng
dén Iinh vuc ap dung cu thé the hai.

Sy quan tam clia ching t6i la gia tang loi nhuan va st dung sang ché mét cach ti da. O giai
doan sau, néu cong ty ng tim ra dugc mot (ing dung ma chwa dwoc xem xét trudc do thi ching
t6i nhat dinh sé& coi cdng ty clia 6ng 1a déi tac wu dai va ching ta cé thé bd sung didu nay vao
trong hop déng theo dé cac d& xuét trong twong lai ctia cong ty 6ng sé dwoc hudng wu dai.

Hinh thirc thanh toan mong mudn clia ching t6i hdu nhw khéng khac véi nhivng hinh thirc ma
cong ty 6ng dang thwe hién trong kinh doanh. Ching ta dam phan dwa trén tinh sang tao (co thé
la sw thay dbi mang tinh cach mang) clia sang ché va cac loi ich thwong mai ma sang ché dé cé
thé mang lai trong pham vi bao hd sang ché va sw phat trién tiép theo, ciing nhw kha nang bao ho
va ap dung clia sang ché.

Chuing t6i tin cong nghé tao I&p bao nay cé tiém ning lén trong viéc x& Iy nhidu héa chét va dwoc
pham cting nhw trong linh virc bao vé moi trwéng va trong viéc phun hoéa chat va phan bén trong
néng nghiép. Chung toi tin twéng vao tiém nang clia cong nghé nay dén mic ma hién tai ching
t6i khong mudn chuyén nhwong hoac li-xang né mét cach rong rai.

Tuy nhién, & giai doan dau nay, do ching t6i néng long xay dwng méi quan hé hop tac véi cong ty
clia 6ng nén ching toi tin rang tét nhat 1a c&i mé véi cong ty clia 6ng ngay tir dau. Déi véi viec
rng dung cdng nghé cho thuéc ha huyét ap, ching tdi yéu cau mot khoan tron géi 1a 1 triéu déla
My. Khoan tién tra trwéc ndy nham dam bao cho ching téi v& mic do quan tam va sw quyét tam
that sw clia cong ty 6ng dé dwa san phdm ra thi truong. Sau dé, ching toi yéu cau dwoc hwdng
murc thir lao tir 2% dén 3% trén téng doanh sb ban hang. Téi dua ra ty 1& nay & day dé tao ra sy
linh hoat trong trwéng hop bdi thwéng mét khoan tron goi dbi véi cac khoan thui lao hodc cho
phép tang thil lao trong mot thdi gian ngan.

Néu cong ty éng mudn mé rong pham vi ng dung, vi du, véi cac hop chat thuoe déc quyén cla
cong ty dng, thi chiing ti can co quyén tir chéi ban dau ddi véi cac hop chat khac nhau nhw vay.
V6&i muc dich d6, toi xin d& xuét rang Cong ty Chemical phai tra thém 100.000 USD cho méi ¢ng
dung cu thé dé& dwoc phép yéu cau va nhan dwoc quyén (rng dung céng nghé.

Tuy nhién, trong trweng hop cong ty 6ng mudn phat trién sang ché nay théng qua viéc tim kiém
bén thtr ba dé li-xang thtr cip hodc hd tror bén thir ba d6 bang cach dau tw vao nghién clru - trién
khai lién quan dén (rng dung céng nghé thi d& nghi cong ty 6ng cho ching tdi biét ré vé cac muc
tiéu clia cong ty clia éng, cling nhw cb gang ddm bao cho ching téi vé viéc cong ty ciia 6ng thuc
s sé thwong mai héa moét cach co hiéu qua cdng nghé nay. V&i cach tiép can do, ching toi
muén éng thu xép d& Cong ty Chemical trd mét khoan tron géi cao hon va mét mat, cu thé héa
cac khoan phi li-xéng va mat khac 1a phan loi nhuan ma Coéng ty Chemical chia cho ching téi tir
céc li-xéng thir cAp. Chang t6i mudn nhan duoc tir 25% dén 30% moi khoan thanh toan tron géi,
phi li-xang ho&c tién bdi thwerng ma Céng ty Chemical sé nhan dwoc tir cac li-xang ther cap dbi
v6i sang ché, phu thudc vao quy mé va rdi ro dau tw tir phia Cong ty Chemical. Chung téi cting
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can dén cac diéu khoan dé bao dam véi ching t6i vé viéc budn ban va giéi thiéu ra thi truong 1a
c6 hiéu qua hodc Coéng ty Indico nhan dwoc khoan thu nhap thay thé cho viéc li-xang.

T6i nght la con qua sém dé chung toi dwa ra cac quyét dinh day da vé gia thuyét thir 2 nay.

Tuy nhién, du thwe hién béng cach nao thi ching téi ludn muén gir doc quyén cho coéng ty minh
trong viéc tim ra va va trién khai nhitng (ng dung méi ddi véi cong nghé hoadc véi bén ther 3 do
chling t6i lwa chon. Ching t6i sé gitk cho minh quyén chd ddng cling nhu doc quyén ddi vai tring
dung cu thé do ching téi phat trién (mot minh hodc clng voi déi tac khac) theo diéu kién ma
chiing tdi d& thong bao cho éng ngay tir dau la chung ti co k& hoach thwc t& nhdm phat trién
&ng dung cu th& d6. Néu ching téi trao cho 6ng cac quyén phat trién cong nghé trong mét linh
vire rong hon thi sau nay, theo y kién clia ching t6i, moi ing dung do cong ty 6ng hodc bén nhan
li-xang thtr cAp clia cong ty clia dng phai dwoc thwe hién dya trén co sé khdng doc quyén.

Thwa 6ng Barnum, trén day 1a mot sé nguyén tdc ma chung ta phai cam két va téi hy vong rang
viéc t6i mé ta chung & day co6 thé gilip 6ng trong nhitng giao dich tiép theo gira ching ta. Téi tin
rang thwe sw 6ng c6 thién chi theo dudi sw phat trién ctia cong nghé nay va tin rang 6ng sé sém
chuyén cho ching ti cac dé& xuét clia phia céng ty ctia 6ng.

T6i mong nhan dwgc sy hdi am clia ong.

Tran trong,

S. Xanadu
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4. Ban ghi nh& danh cho Nhém dam phan cua Céng ty Indico: Ban ghi
nhé vé viéc dam phan qua dién thoai do 6ng Xanadu (Indico) ghi lai.

(LUU Y: Céc ban ghi nhé ndi bo ndy chi danh cho mét sé ngudi lién quan
nham hé tro viéc dénh gia mét sé dau hiéu va mong muén ma nguoi khac
tim kiém théng qua céc cudc trao déi réng réi, cé thé théng qua cac cudc
hop déi thoai truc tiép.)

Ban ghi nh¢
Ngudi viét: S. Xanadu
Cac cudc dam phan v&i Cong ty Chemical

Ong Charles Barnum va Truéng phong Thwong mai clia céng ty Chemical
cung v&i téi da khdi xwéng mét cudc hop qua dién thoai. Cung tham dy véi
toi c6 Sandra Eureka.

Tdi m& dau cudc dam phan vé dinh gia véi yéu cau 1 trieu dola My. Ong
Trwdng phong dwa ra sy chap nhan miéng v& mét khoan thanh toan tron
go6i 1a 500.000 ddla My. Moi viéc dién ra c6 vé sudn sé&. Chung ta sé& co vén.
D6 l1a mdt khoan tién 16n dé& ching ta ddu tw vao nghién cru va ching ta co
thé trién khai ngay khong can do duy hodc cham ché.

Hai bén cling nhét tri 1& phan I&n nhat cla khoan tién tra truéc sé dwoc
thanh toan thanh 3 dot trong vong 3 thang sau khi ky két hop ddng, dwa vao
viéc san xuét thanh céong ba mé San phdm khac nhau. "San phdm" & day la
sw tng dung sang ché vao hop chat dwoc dung ctia khach hang 1a Céng ty
Chemical. Ba mé san phadm la: mé san pham thir nghiém do Céng ty Indico
thwe hién, mé san phdm & quy mé céng nghiép dwoc san xuét tai xwéng
clia Coéng ty Chemical & Nam Florida theo cac diéu kién nhiét di va sau dé
la mé san phdm dung cho thir nghiém 1am sang. Sé tién con lai dwgc cam
két thanh toan vao ngay Coéng ty Chemical dat duwoc mot hop ddng véi dbi
tac trong nganh dwoc phdm dé bat dau thdr nghiém 1am sang.



PHU LUC VI - NGHIEN CUU TINH HUONG A

Chung t6i biét rdng hién Céng ty Chemical khoéng thé san xuét thudc
LowBloodMed cho khach hang cua ho tai cac nwéc vung nhiét déi.

Chuing t6i thay réng thdi han bdo hd sang ché cho cac hoat chét trong dwoc
pham clia ho sép hét. Ching ta ciing cé Sandra dang tim hiéu vé& sang ché,
do vay chung téi cé thé xem xét nhiing ly & cia ho mét cach tét hon.

Ngoai ra, théng qua cac théng tin cong bé coéng khai (vi du, cac bdo cao
hang ndm) t6i biét r&ng Cong ty Chemical c6 doanh s ban hang cho loai
san phdm nay la 100 triéu déla My, chiém khoang 10% thi phan thé gioi
(tbng doanh sb ban dwoc phdm cla Céng ty Chemical khodng 5 ty dola
M§). Cong ty Chemical cé thé ndng long muén cé duwoc thdi han bao hod
sang ché cho mot cong nghé san xuit mai cé cac dac tinh kiém soat sw
phan phdi wu viét hon dang ké so véi viéc dong goi hién tai bang vién nén.
Gan nhw chac chén rang van dé thoi gian & dac biét quan trong dbi véi ho.

Cong ty Chemical nhdn manh van dé cé dwoc cac quyén & pham vi rong.
T6i da lwu y ho vé cac birc thw ma t6i da givi cho ho trwéc day va néi rang
chung ta khong thé lam dwoc didu nay. Toi da ndi voi tinh than xay dwng
réng toi sé giao cho cac luat sw cla ching ta soan thdo ra mét phwong an
cho Coéng ty Chemical dé& co6 thé nhan dwoc nhiéu hon cac rng dung cu thé
khac dbi v&i cong nghé ciia chung ta.

Sau d6, Barnum van khan khing ring céng ty ching ta phai nhanh chéng
c6 Y dinh thw, trong d6 néu rd viéc ching ta chi nhét tri dam phan véi ho
vé trudc tién 1a cai tién sang ché va cling véi ho (ing dung sang ché nay
vao LowBloodMed va sau d6 1a chuy&n nhwong hodc li-xang mét cach rong
rai sang ché dé. Ngay lap ttre, téi da phan hédi rang ban giam dbc cda Indico
chi c6 thé ky mét Y dinh thu véi didu kién Y dinh thw nay bao gdm néi dung
vé& cac khoan thu lao trong twong lai clia Hop ddng chinh. Téi ciing tuyén bb
ching ta d& nhét tri rdng cac khoan thanh toan trwdc theo du kién phai
dwoc thwe hién trong vong 3 thang k& tir ngay ky két hop dong.
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5. Ban ghi nh& danh cho Nhém dam phan cua Cong ty Chemical: Ghi
chép vé mét cudc dam phan qua dién thoai — thwe hién béi Charles
Barnum (Cong ty Chemical)

(LUU Y: Céc ban ghi nhé ndi bo nady chi danh cho nhiing nguoi lién quan,
nhdm gilp danh gia mét sbé dau hiéu va mong mudn ma ngudi khac tim
kiém théng qua nhiing trao déi rong réi, hodc trong céc cudc hop truc tiép.)

Ghi chép ;:

Cua: C. Barnum
Cudc néi chuyén qua dién thoai véi Cong ty Indico

Trong cudc dam thoai, t6i d& dat dwoc nhét tri vé& nguyén tac dé bat dau
viéc hop tac véi Cong ty Indico. M6t sb do du ban dau da bién mét khi co
ba Eureka tham gia. R8 rang la ba ta c6 quyén lgi trong qué trinh (ng dung
va c6 thdm quyén & day.

Toi phai gidi thich (m6t cach bat dac di) ring Céng ty Chemical cé mét loai
thudc thanh cong & thi trwerng Bac My (da dwoc FDA chép thuan) dé diéu tri
bénh huyét ap cao (t6i da dang ky nhan hiéu cho hoat chat nay la
LowBloodMed). Hoat chét nay chwa dwoc nhan dién. Téi da giai thich rang
loai thubc nay can duwoc bdo quan dwéi hinh thérc vién nang va rang loai
thudc nay rat nhay cdm véi méi trudng dm wét. Hién cling tdn nhiéu chi phi
hon cho hinh thirc thwong mai loai thudc nay khi cong ty khach hang muén
thay ddi cach thirc dong géi & quy mé cong nghiép.

Téi da vé mot bire tranh la muc dich kinh té chung clia ching ta la mét phan
c6 loi ctia sdn phdm hién co, cé thé nhanh chéng dwoc chuyén sang diéu tri
va t6i noi réng cé thé tréng doi moét khoan doanh thu khéng 16.

Lanh dao cong ty chi dao toi dwa ra mot ban hop ddng cu thé dé cai tién
c6ng nghé san xuét ctia sang ché nay va dé thir nghiém &ng dung sang ché
déi v&i thube LowBloodMed.
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Chung ta da giai thich ré rang la ching ta khoéng thé tra 1 trieu déla My,
nhwng ching ta co thién chi &ng trwdc cac chi phi phat trién 1&n dén
500.000 ddla M§. Khodn tién nay dwoc danh cho viéc trién khai tao ra I&p
bao cho thudc clia khach hang ctia cdng ty ching ta va sé dugc thanh toan
dwdi hinh thirc tron géi nhw ho yéu ciu trong cac thw trudc day. Toi da duwa
ra d& xuét thanh toan 1am 3 1&n, méi 1an 100.000 ddla My va viéc nay co thé
dwoc thwe hién mdt cach nhanh chéng ngay sau khi ky két hop déng chinh.
Tuy nhién, viéc chun bj thtr nghiém 1am sang sé can thdi gian dai hon 3
thang.

Chuing ta hy vong sé& nhan dwoc thdi han bao ho sang ché méi néu ky thuat
san xuit ma&i voi cac dac tinh kiém soat sw phan phdi nay ching minh
dwoc tinh nang cta minh. Thoi han dé trién khai 1a rat ngan, do vay viéc
dam phan nhanh chong 1a can thiét.

Hinh thire trinh bay mang tinh thwong mai clia s&n phdm cé 16p bao nay sé
wu viét hon dang k& so véi hinh thirc vién nang nhw hién tai. Vi thé, ngay
ca khi khéng cé sy bao hd sang ché, ching ta van & vao vi tri thuan loi va y
kién cta toi la nhanh chéng bat dau thtr nghiém cac (ng dung cho nguoi.

Toi d& dwa ra yéu cau vé mét Y dinh thw. Tai ndi réng t6i mudn sé&m cé mot
Y dinh thw nhan manh viéc trng dung cdng nghé trén pham vi rong cula
Cong ty Chemical, vi cdng nghé nay co thé tré nén ndi tiéng nhd vao sy hd
tro sém clia ching ta cling nhw sy dau tw va bi quyét san xuét cla chung
ta. Chung ta phai c6 déc quyén hoac it ra 1a quyén duy nhéat trong viéc st
dung toan bo céng nghé nén tang nay trén pham vi toan thé gioi.

Luat sw clia Cong ty ching ta, 6ng Chuck Foresite d& nhan manh réng ly
twdng nhat 1a ching ta gianh dwoc cho Cong ty Chemical doc quyén ap
dung cac sang ché cho cac (rng dung maéi va cac cong thirc dwoc cai tién
ma ching ta (hodc Cong ty Indico) co thé tim ra trong twong lai. Lanh dao
clia Céng ty nhdn manh rang ching ta sé tinh toan dé thédng nhat mot ty 1&
thtl lao co lgi dwa trén doanh sé ban san phdm co st dung cong nghé nay
va réng ching ta ciing phai dat dwoc mot ty 16 tét gidng véi ty 1é cha tng
dung dau tién cho cac (rng dung khac (sau nay).
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6. Sé lieu thwong mai (sé dwoc lay ra tir cac ghi chép sé 4 va 5 khi
hoc vién dwoc chia thanh cac nhém)

| — Chi phi thtr nghiém

Mét loat cac thir nghiém tién 1am sang va lam sang sé dwoc thwc hién trwéde
khi dwoc phdm duoc co quan quan ly qudc gia cap phép Iwu hanh. Trong
trwdng hop nay, cac thtr nghiém sé& dwoc tién hanh trén co s& nhanh
chéng: 5 nam (trung binh la 10 ndm). Chi phi cho viéc thyc hién cac thir
nghiém nay la khoang 20 déla My, cu thé nhw sau:

Giai doan Chi phi (gola my) Theoi gian
Tién lam sang 1 triéu 1/2 ndm
Lam sang 1 (tinh an toan) 1 triéu 1/2 ndm
Lam sang 2 (tinh hiéu qua) 5 triéu 1 nam
Lam sang 3 (loi ich, phan &ng) 10 triéu 2 nam
Phé duyét ctia FDA/ tiép thi 3 triéu 1 nam
Téng coéng 20 triéu 5 nam

Il = Ty Ié thanh céng/lgi nhuén

Uéc tinh hop chat nay cé khodng 60% co hoi thir nghiém 1am sang thanh
cobng va dwoc cap phép (trung binh 10%). Gia ban 1é ctia hop chat khoang
50 ddla My, v&i mirc Igi nhuén la 35 déla My (hoac 70%) trwde khi cong voi
tdng chi phi ctia cdng ty k& ca cac chi phi nghién ctru va tiép thi).
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B.  Vdcxin diéu tri bénh lao

Ngudn géc s viéc

Bénh lao (TB), mét bénh truyén nhiém kinh nién, la bénh gay t& vong cao
hon nhiéu so v&i bat ky mét bénh truyén nhiém nao khac trén thé gi¢i. Bénh
lao lay qua khéng khi va thuweng nhiém vao phdi, méc du déi khi ciing lién
quan dén cac co quan cla co thé khac. C6 khodng 2 ty ngudi, chiém mot
phan ba dan sb thé gi®i, bi nhiém sinh khuén lao va sb cac ca mic bénh lao
ma&i méi ndm 1& hon 8 triéu nguwdi. Bénh lao lay lan dén cac nén kinh té,
vwot qua bién gidi va moi dd tudi.

Thuwong thi bénh lao cé thé dwoc chiva khoi véi phac dé khang sinh phu
hop. Tuy nhién, trong nhitng ndm gan day, sb trudng hop bénh lao khang
thudc tang Ién moét cach dang ké. Méi lo 1&ng chinh, tham chi & mic bao
dong la sw gia tang s& ngwdi méc chirng lao khang nhiéu loai thuéc (MDR-
TB) do cac khuynh hwéng nhiém bénh lao khang hai hoéc nhiéu loai thubc.

Trén thé gi6i, & cac khu viec ma bénh lao 1a phé bién, tré so sinh duwoc tiém
vécxin phong lao nhw mét phan trong chwong trinh tiém chiing do T4 chire
Y té& thé gidi khuyén nghi. Trong co thé tré, vacxin s& ngan chan sy lan
truy&n lao trong toan bo co’ thé, nhwng khéng ngén chan dwoc sy 1ay nhiém
ban dau. O co thé nguwdi 16N, theo cac nghién ctru & quy md rong thi tac
dung cta vacxin 1a khac nhau mét cach dang k&. Do nhirtng han ché cua
vécxin nén nhu ciu vé cac vacxin co hiéu qua hon la rat cap thiét nhdm
didu tri hodc phong chéng lao, d&c biét 14 chirng MDR-TB.

Cach day ba nam, Tién sy Humphries — m6t nghién clru vién cao cép cla
Trwdng Dai hoc Melbourne giau kién thirc v& mién dich hoc, da sang ché ra
mot quy trinh nudi cdy hodc san xuit mot vacxin ma coé kha nang giai quyét
dwoc cac van dé néu trén. VAcxin nay san sinh ra hodc kich hoat sy mién
dich bdng cach tao ra mét khang nguyén va cac phan bao dwoc biét dén
nham nang cao phan (rng mién dich. Khia canh quan trong trong sang ché
ctia Tién sy Humphries 13 ¢ hai hiéu qua ddng thdi, d6 la hiéu &ng boi
nhan, tirc 14 kich hoat sw tiép can tlr hai phia va nang cao tinh mién dich
cla co thé véi bénh nhiém khuén.
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Cong ty TNHH Ocker — mdt nha san xuét cac cong cu chan doan dé xac
dinh s nhiém bénh lao, dwoc chuyén nhwong cac quyén déi véi sang ché
va duwoc bu lai bdng mét lwong cd phiéu ctia Ocker. Trong mét hop ddng
riéng biét khac véi Truwong Dai hoc va Tién s§ Humphries, Cong ty Ocker da
nhét tri mua lai s6 cb phiéu d6 véi gia 125.000 ddla My trong thoi gian 5
ndm néu sau nay ho mudn ban cac cé phiéu dé. Cong ty Ocker da nop don
d&ng ky sang ché trén toan thé gi6i va da c6 dwoc sy bao ho dbi véi nhan
hiéu Multi-Gene® - tén goi hién nay cla vacxin .

Tai mo6t hoi nghi vé y t& gan day tai San Francisco, 6ng McKenzie - Giam
déc diéu hanh Céng ty Ocker da gap Tién sy Washington dé trao doi vé
nhitng cong viéc ma Tién sy Humphries dang thwc hién. Tién sy
Washington bay té sw quan tam déi véi sang ché nay va cho biét 6ng chinh
Ia Giam déc phu trach li-xang ctia Tap doan Sam - mét nha san xuét dwoc
ph&m Ién cta Hoa Ky. Tién sy Washington da yéu ciu 6ng McKenzie cung
cAp thém cac théng tin chi tiét v& vacxin nay.

Tré vé Oxtraylia, 6ng McKenzie da viét thw cho Tién sy Washington mé ta
v& Multi-Gene® va nhirng wu diém cla né (tai liéu sb I).

Tién s§ Washington da dap lai bang viéc bay té sy quan tdm va goi y mot
cudc gap g& gitra cac bén trong chuyén tham Oxtraylia sap téi ctia 6ng (tai
ligu sb ).

Ong McKenzie chap nhan I6i moi gdp g& cla Tién s§ Washington. Diéu
khéng may la thw ky cla 6ng da vo tinh gli 14 thw chp nhan véi moét ban
sao bao cdo (chuén bj b&i Highflier & Co — mét cong ty phan tich tai chinh
cho Céng ty Ocker (tai liéu sé I1I), mét ban sao thw cta Tién sy Humphries
glri 6ng Mckenzie (tai liéu sé IV) va y kién clia Winningham & Losingham -
dai dién s& hiru cong nghiép ctia Ocker vé& ban chao li-xang clia Trwdng Dai
hoc Ductonia dé ban vacxin dé tai Hoa Ky (cac tai liéu s6 V va VI).

Trong thuw glri 6ng McKenzie (tai liéu sb 1V), Tién s§ Humphries - nha sang
ché da thong bao rang 6ng chap nhan vi tri Giam déc Bd phan nghién ctu
clia Tap doan Sam. Day dwoc coi la mét tinh hudng “tin lanh — tin di” dbi
véi Cong ty Ocker. Tin di¥ 1a Tién s§ Humphries khéng thé hd tro' qua trinh
dam phan ciing nhw khéng thé lam cho Céng ty Ocker cé cu ca rét cho
nhirng thanh qua trong twong lai tr phia nha sang ché. Tin 6t la Tién si
Humphries c6 thé dwoc mong dgi la mét ngwdi ing hé cho Multi-Gene®
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tai Tap doan Sam so véi cac vacxin canh tranh ma ho co thé dang nghién
clru.

Sau khi lién lac bang fax, cac bén da xac dinh rang do van dé vé thoi gian
va dé thuan tién cho cac bén, ngoai cudc gép & Oxtraylia sé co cudc gép g&
tai D6-ha va Céng ty Sam da d& xuat mdt chwong trinh 1am viéc nhw sau:

1. Xem xét cac co hdi déi véi Multi-Gene®.

2. Kha nang cla cac bén tham gia vao hop dong li-xing va cac diéu
khoan hop ddng, bao gém:
(@) Xac dinh déi twong sé dwoc li-xéng; va
(b) Can nhéc van d& doc quyén/khong doc quyén, cé/khong co
quyén li-xang th cAp va pham vi lanh th.

3. Néu cac bén dat dwoc su thdng nhét vé cac diéu khoan ctia Hop
dong thi sé ap dung nhirng van de sau lién quan dén tai chinh:

(a) Phuwong thirc va thdi han thanh toan bao gom:

= Trach nhién san xuét vacxin va tién hanh th& nghiém:;
= Viéc thanh toan bang tién mat va khoan thu lao;
=  Li-xang thanh toan toan bé mét 1&n; va

(b) Cac van dé lién quan dén tai chinh khac.
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Tai liéu 1
Céng ty TNHH OCKER

Ngudi nhan: Tién s§ G. Washington
Giam déc phu trach li-xang
Tap doan Sam

Thwa 6ng George,
V& viéc: VAcxin tai tb hop Multi-Gene®

R4t han hanh duoc gap 6ng tai Hoi nghi Bao vé strc khde thwong nién tai San Francisco va nhw
chiing ta da théng nhét, t6i xin giri kém theo day mét sb thong tin khéng bi mat mé ta céng nghé
san xuét vécxin tai t& hop Multi-Gene® da dwoc bdo ho sang ché dé 6ng xem xét.

V& co ban, hién Céng ty Ocker dinh huwéng phat trién twong lai thanh mét céng ty vé& cong nghé
sinh hoc phat trién & giai doan dau, tap trung vao viéc phong va diéu tri bénh lién quan dén hé
mién dich & nguoi.

Céng ty Ocker da ky mot hop ddng véi Tién sy Humphries va Trudng Dai hoc Melbourne dé
thwong mai hoa quyén sé& hiru tri tué nhat dinh va Céng ty Ocker nhan dwoc chuyén giao cac
quyén lién quan dén cong nghé san xuét vacxin tai t& hop Multi-Gene®. Hién Cong ty Ocker dang
tap trung vao phat trién va thwong mai héa san pham.

Vécxin tai t6 hop Multi-Gene® la mot cong nghé nén ma co thé duoc (ng dung trong nhiéu Iinh
vie diéu tri khac dé tao ra rat nhidu san phdm va phwong phap chiva bénh. Thuc té, Cong ty da
bat dau co nhirng dong gop vao viéc san xuét cac san phdm mai hdp dan nay.

Cong nghé la mét chién luoc san xuét vacxin tai t& hop tién tién trong viéc phan phéi cac phan ti
tri liéu mién dich nher sy ddng bidu hién khang nguyén va sy phan bao trong mét t& bao dich cua
vat chl. Cong nghé dé duoc thé hién trén hinh vé kém theo.

Nhw 6ng da biét, vacxin hoat dong béng cach nang cao stic dé& khang clia co thé dén mirc dap
(rng mién dich c6 hiéu qua ddi véi khang nguyén. Néi chung, khang nguyén 1a mét phan t& la do
mot virdt, vi khuan hodc mam bénh hodc phan t& khac tao ra ma hé mién dich clia co' thé phan
(rng v&i, vi du, ching tao ra cac khang thé hoac hoat héa cac t& bao T. Cac phan bao 1a nhitng
phén t& quan trong dworc tich Ity trong hé mién dich.

Cong nghé vécxin tai tb hop Multi-Gene®, dwéi dang ADN tai t& hop, phan phdi cac khang
nguyén va phan bao nham kich thich dap trng mién dich va cho phép bao vé phu hop cho khang
nguyén. Dap (rng mién dich ctia co thé déi véi khang nguyén duoc nang cao nhd sy dong biéu
hién ctia phan bao véi khang nguyén.
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Cong nghé st dung mot virat vé hai dé phan phédi vécxin tai tb hop ADN vao hé mién dich cla
ngwdi nhan. Khi ngwdi nhan bi nhiém virat, khang nguyén va phan bao nay dwoc bidu hién trong
céac t& bao bi nhiém virGt va sau d6 dwoc gidi phong ra va do do tao ra mét dap (rng mién dich déi
v&i khang nguyén dé va véi bénh. Mac du khong chi gioi han & virGt cu thé bét ky, Cong ty Ocker
da st dung virGt dau mua lam virat phan phéi — loai virat nay cé wu diém vé& tinh an toan vi n6 sé
lay nhi&m nhwng khong phat trién trong co thé clia bén nhan khong phai 1a gia cam.

Cong ty Ocker dy kién tién hanh cac thtr nghiém 1am sang giai doan 1, 2 va 3 va sé li-xang va lién
minh chién lwoc d& dwa véacxin nay ra thj truong. V& van dé nay, can lwu y rdng Cong ty Ocker
khéng c6 hop déng hop tac véi Quy dau tw mao hiém GlaxoSmithKline's (GSK). Quy dau tw da
s6 httu 5% cb phiéu clia Cong ty Ocker, nhung diéu d6 khong tao cho GSK bét ky sy wu tién nao
trong viéc c6 dwoc s tiép can hodc cac quyén déi véi Multi-Gene®.

Cong ty Ocker dang tién hanh chirng minh hiéu qua trén ngudi ctia vécxin lao ctia minh nhw bang
chirng vé céng nghé nén va da dat dwoc nhibng tién bd dang ké&. Co quan quan ly san pham tri
liéu ctia Oxtraylia (TGA) da cho phép tién hanh cac thir nghiém lam sang & giai doan 1 va 2 béng
cach s dung vécxin duoc san xuét tai Oxtraylia bdi mot nha san xuét da dwoc Cuc Quan ly thuc
pham va dwoc phdm Hoa Ky (FDA) c&p phép va bat dau Iwa chon bénh nhan lao dé tién hanh thir
nghiém. Thr nghiém lam sang sé dwoc thuwe hién tai Oxtraylia va nhitng két qua thu dwoc sé cho
théy su an toan, kha nang mién dich cting nhw hiéu qua trong th& nghiém lam sang va nhiing két
qua d6 c6 thé duoc st dung dé nhan duoc sw cho phép lwu hanh theo quy dinh clia phap luat &
cac nudc khac. Ngoai ra, T6 chirc Y té thé gi6i da hd tro cong-xooc-xi-om (trong dé cé Cong ty
Ocker) mét khoan tién tri gia 25 triéu déla My dé tim ra vacxin phong nglra bénh viém gan B.

Cong nghé clia ching téi dwoc bao hd sang ché tét, cac diém yéu ciu bao ho cé pham vi rong da
duoc cap & Hoa Ky, Canada va Oxtraylia déi véi (i) cac ché phdm hoat thich dap (ng khang thé
va (i) cac phwong phap san xuét cac ché phdm d6. Dé tién cho dng tham khao, ching toi givi
kém theo day ban sao Tom tat va cac diém yéu cau bao ho clia Bang doc quyén sang ché Hoa
Ky s6 5,999,310 voi tac gid sang ché 1a B. Humphries. Cac don dang ky twong (ng dang trong
qua trinh xem xét & cac nwédc khac bao gdbm chau Au, Nhat Ban va Trung Quéc, va ching toi tin
twéng rang cac Bang doc quyén sang ché cho cac diém bao hd twong tu sé& duoc cap vao thoi
diém thich hop.

Ching téi cho réng day Ia mét co' hdi tuyét voi. Ching téi cam két day da déi vai viec thuwong mai
héa Multi-Gene® va da chi hon hai triéu dola My dé thwe hién viéc dé, tuy nhién chung téi can cé

thém vén (va co 18 mot ddi tac chién luwgc) dé phat trién manh mé hon niva dbi véi hop chat nay.

Ngay khi 6ng cé dip xem xét cong nghé nay, chung téi mong dwoc thao luan vé& loi ich cta phia
ong déi véi cong nghé Multi-Gene®.

Tran trong,

Barry McKenzie
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Cong nghé Multi-Gene® - Quy trinh hoat dong

Cong ty TNHH Ocker

Gen khang nguyén lao Gen phén bao

Virat Virat dwoc dwa vao co thé nguwdi nhan “

X v ‘
Sw biéu hién clia ca hai gen trong té bao nguwoi

i v
Khang thé va té bao T véi khang nguyén lao

N v
Dieu tri va phong ngtra bénh lao
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[57] TOM TAT

Vécxin tai t& hop bao gdm moét vécto vacxin
v6i trinh tw nucleotit dau tién c6 kha nang
biéu hién mot phan hodc hoan toan nhw mét
polypeptit khang nguyén va trinh tw nucleotit
the hai co kha ndng bidu hién mét phan
hoac hoan toan nhw mét lymphokin hiru
hiéu d& nang cao dap (rng mién dich dbi voi
cac polypeptit khang nguyén. Cac vécto
vécxin chira virGt bénh dau mua, virGt bénh
mun rép hoac virut adeno va lymphokin c6
thé 1a mot bach cdu t6 (interleukin), yéu té
hoai t&r ung thw hodc gama-interferon. Vécto
vécxin co6 thé bidu hién mét polypeptit khang
nguyén ma la la déi v&i vécto clia vat cha.

2 yéu cu bao ho, 17 hinh vé
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5,999,310

Yéu cau bao ho:

1.

Ché phdm kich thich phan (ng mi&n dich déi v&i mét polypeptit khang
nguyén trong co thé ngudi hodc dong vat chira moét vécto d& bidu hién
polypeptit khang nguyén trong co' thé ngudi hodc dong vat d6 va vécto nay
¢6 chira trinh tu nucleotit dwoc biéu hién dwéi dang polypeptit nay, cung véi
moét trinh tw nucleotit tht hai dwoc biéu hién dusi dang polypeptit co hoat
chét lymphokin va 1a htru hiéu dé& nang cao dap (ng mién dich trong co thé
ngwoi va dong vat déi véi polypeptit khang nguyén khi so véi dap (rng mién
dich trong co' th& ngwdi hodc déng vat dwoc diéu tri bdi mot vécto chi chiva
trinh tw nucleotit dau tién, trong d6 polypeptit néu trén c6 hoat tinh
lymphokin dwoc ddng biéu hién véi polypeptit khang nguyén trong vat chi
la nguwdi va dong vat.

Phuwong phap san xuat ché pham theo 1 bao gdm cac buéc: 16ng vao vécto
néu trén mat trinh tw nucleotit dwoc biéu hién nhu dwdi dang polypeptit
khang nguyén va la la déi v&i vécto do, cung véi trinh tw nucleotit thir hai
dwoc bidu hién nhw polypeptit c6 hoat tinh lymphokin va 1a hiru hiéu dé
nang cao dap &ng mién dich trong co thé ngwdi va dong vat dbi véi
polypeptit khang nguyén khi so v&i dap trng mién dich clia ngudi hodc dong
vat dwoc didu tri bdi mot vécto chira chi mét trinh tw nucleotit dau tién ma
trong d6 polypeptit c6 hoat tinh lymphokin dwoc déng biéu hién véi
polypeptit khang nguyén néi trén trong vat cha la ngudi va dong vat nay.
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TAILIEU Il

TAP DOAN SAM

Nguwoi nhan: Ong B. Mackenzie
Giam dbc diéu hanh
Coéng ty TNHH Ocker

Ong Bazza than mén,

Cam on rét nhidu v& bte thw gan day cla éng. To6i vui mirng vi dng da viét cho t6i vé& sang ché
cla Tién sy Humphries.

Hién BCG la vécxin duoc st dung phd bién nhét cho bénh lao trong vong gan mét trdm nam qua.
Nhw 6ng da biét, loai vacxin nay rat cé hiéu qua trong viéc phong bénh cho tré em va ciing cé tac
dung phong bénh phong. Tuy nhién, ching téi thdy rdng hiéu qua phong lao clia vécxin nay &
nguoi Ién la khac nhau moét cach dang ké & cac khu vurc khac nhau trén thé gi¢i va di nhién, BCG
khéng con duwoc gisi thiéu dé str dung tai Hoa Ky niva, vi né gay can tré di véi viéc kiém tra biéu
bi d& phat hién bénh nhiém lao. Phuwong phap diéu tri hién nay déi véi bénh lao thwong 1a siv
dung ba hoé&c bén loai khang sinh d3c tri trong vong sau thang. Phwong phap didu tri nay nhin
chung la c6 hiéu qua, méc du gan day da xuat hién mét sb dang khang thubc & bénh lao.

Cong nghé ma éng néu ra la mét trong s nhirng cong nghé ma Céng ty Sam quan tam va mudn
duoc thdo luan thém nham dat dwoc mét hop ddng thwong mai, tuy nhién ching téi nhin thay
mot sb van d& kho khan tiém nang, cu thé 1a:

(a) Do Vién quéc gia v& di (rng va cac bénh truyén nhiém cla Hoa Ky da dwa ra "Ké hoach téng
thé dé phat trién vécxin lao" cta Vién, nén hién dang c6 sy quan tam nhiéu hon dén viéc phat
trién mot vécxin va phwong phap diéu tri bénh lao mai. Két qua 1a, Chinh phi Hoa Ky bom mot
lwong tién dang ké cho viéc phat trién mot vacxin lao mai. Ngoai ra, hang tram triéu dola My da
duoc chi cho cac cong ty dwoc phdm co nhiéu kinh nghiém hon Céng ty Ocker dé phat trién cac
cbng nghé vécxin phd bién va gianh dwoc thj phan trong viéc san xuét vacxin lao.

Vi du, chung tai biét mét tap doan ndi tiéng va cé kinh nghiém & San Francisco vira phat trién mot
vacxin BCG duoc chuyén dbi gen véi hiéu qua cao hon. Chung téi cling nghe néi v& mot Cong ty
clia Thuy Sy da san xuat dwoc mét vécxin béng cach st dung sw biéu hién ctia khang nguyén lao
trong vi khudn nhw khudn salmonella va khuan lysteria. Chung téi ciing duoc théng bao rang
GSK da dat duwoc nhirng tién bd véi vacxin bang cach st dung AND trén, trong d6 ADN cé chirc
n&ng ma hoa cac khang nguyén lao dwoc tiém trwc tiép vao bap thit hodc da va di nhién, day la
mot cach don gidn va ré tién dé dwa cac khang nguyén vao. Vi vay, cdng nghé "da gen" clia 6ng
chi la mét trong s6 cac cong nghé hién co dé diéu tri bénh lao.
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(b) Phat trién vécxin 1& mét thj trwong canh tranh khéc liét va ching t6i khéng ngac nhién thay
réng ngudi khac dang phat trién cac cong nghé triing hodc twong tw. Ching téi hy vong éng da
thwe hién céc tra clru vé tinh trang k¥ thuat va co thé cho ching téi biét nhitng mé&t manh trong
sang ché clia 6ng. Trwdc khi tién hanh cac budc tiép theo, ching toi can 6ng bdo dam rang
chling t6i c6 thé str dung cong nghé d6 & Hoa Ky ma khéng gap bét ky réc réi ndo véi nhiing
nguoi da dwoc cdp bang doc quyén sang ché khac.

(c) Téi chac réng dng hiéu rd vé cac rui ro lién quan dén bién phap tri liéu béng gen. Viéc 1dng cac
gen vao bd gen nguwoi ddi khi khong duoc thyc hién mét cach dé dang. Céng nghé nay bi mot sb
dw luan x4u tai Hoa Ky sau cai chét clia mét bénh nhan dwoc didu tri bing liéu phap gen. Mac du
chiing t6i c6 dwoc sy bao hidm t6t nhwng van cé nhiéu rdi ro nguy hiém khi mot hiém hoa vé liéu
phap gen co thé lam sup db bét ky cong ty nao can dam tham gia vao qua trinh nay.

(d) Lién quan dén tinh rdi ro cao, 6ng da d& cap dén viéc cho phép Iwu hanh ctia TGA va cac thiv
nghiém thanh céng trén dong vat. Tuy nhién, véi kinh nghiém ctia minh, ching téi tin rang ty 1&
thanh cong ctia viéc chuyén vacxin tlr dong vat sang thir nghiém & ngudi 1a dudi 10%. Ong phai
hiéu duoc rli ro ma bén nhan li-xang gép phai 1a rat cao va bat ky hop déng li-xéng nao ciing
phai phan anh thiyc trang nay.

(e) Mot vacxin phong bénh sé rat tbn kém va mét nhidu ndm dé dwa ra thi trwdng. Vécxin phong
bénh ciing tiém &n rdi ro cao vi chiing bdo dam strc khde cho con ngudi, thuwdng la tré em nén do
an toan phai 1a 110%. DT nhién, viéc diéu tri cho bénh nhan nhiém lao sé& it tén kém hon va thoi
gian dwa ra thj trudng nhanh hon, nhwng sb bénh nhan ngay cang it di va ching ta co thé thay
di thii canh tranh da phat trién duoc mét vécxin méi va sau dé khong ai mac bénh lao niva.

(f) DT nhién, bénh lao khong 1& mét loai virut don gian, giéng nhu cam. C6 rat nhiéu diéu con chua
dwoc biét dén va chung toi khéong tin 1a c6 thé dé dang nhan dwoc gidy phép Iwu hanh trén thi
trwdng clia FDA gidng nhw mot vécxin cim. Nhw 6ng biét, ching ta can dwoc FDA cho phép san
xuét va dwa vacxin ra thi treong.

To6i dw dinh s& dén Melbourne trong vai tudn t&i. Vi vay, téi d& nghi ching ta s& gap nhau. Tuan
t&i, t6i sé théng bao cho 6ng vé thoi gian va dia diém cu thé cdia budi gap.

Ong Bazza, t6i chdc chan rang néu ca hai ching ta déu hiéu dwoc viéc nay, ching ta sé cé thé
dat dwoc mét hop ddng ma ca hai bén déu chap nhan dwoc. Téi mong duoc chia sé moét coc bia
"Fosters" mat lanh tai d&t nuwéc twoi dep ddy néng clia 6ng.

Xin gt¥i dén 6ng |oi chao tran trong.

Tién s§ George Washington
Trwéng phong Chuyén giao cong nghé
Tap doan Sam
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Tai liéu Illl

HIGHFLIER & CO
Nha phan tich Blue Sky

Kinh gtri: Ong B. McKenzie
Giam déc diéu hanh
Cong ty Ocker

Multi-Gene / Tap doan Sam
Tém tat

Chuing téi xin d& cap dén cudc hop gan day khi chiing toi dwoc yéu cau xem xét cac diém manh,
diém yéu, co hoi va rai ro (SWOT) dbi véi cong nghé Multi-Gene clia cong ty 6ng. Chiing tdi ciing
lwu y dén y kién ma éng da dwa ra vao hom thi Hai rang Tap doan Sam co thé sap dén
Melbourne va réng trwéc khi hoan thanh ban Bao cao chi tiét, ching t6i sé khan trwong chuyén
cho 6ng ban tém tat so' bo y kién clia ching t6i. Dwdi day la Ban tom tét so bd dé va trong diéu
kién han ché v& thoi gian, ching téi tin rdng ban tom tat nay sé gilp ich cho 6ng trong cac cudc
thao luan. T4t nhién, chung t6i ludn sén sang tham du cac cudc hop nay néu dwoc yéu cau.

Cong nghé
Multi-Gene c6 mot s6 diém manh:

* N6 hoat dong! Bing, n6 da cé tac dung trong cac thir nghiém Iam sang trén déng vat bi nhiém
khuén lao, vi khuén lao hinh que va rat phu hop dé trién khai trén co sé 1a cong nghé co6 mot trién
vong tuyét voi dé (ng dung trén co' thé ngudi (tat nhién la cac thir nghiém & giai doan | c6 vai tro
quan trong dé xac dinh do an toan clia cdng nghé do).

* Cdng nghé co tiém n&ng phong ngira va diéu tri cin bénh phd bién nhét trén thé gi¢i hién nay —
m&i n&m gan 10 triéu nguwdi nhiém lao va cé 3 triéu ngudi chét vi can bénh nay.

¢ Cong nghé nay rat théng minh — méi khang thé va phan bao co thé ciing mét ltc tao ra dap tng
mién dich déi véi bénh hodc kha ning nhidm bénh va phat huy tac dung. Tac dung hiép déng nay
nang cao dang ké kha nang diéu tri bénh thanh céng (Lwu y réing cong nghé dé ciing cb thé la
phi hop Vvéi cac vacxin phong ngtra hodc phong bénh — cang thu vi hon).

e Coéng nghé dwoc bdo ho tét v& quyén sé& hivu tri tué. Tinh méi trong sang ché cla Tién sy
Humphries dwoc Co quan Sang ché Hoa Ky va cac co quan sang ché khac trén thé gidi cong
nhan.
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Céng ty c6 phan Biovac - mét tién Ié hivu ich

Biovac la mét cong ty cdng nghé sinh hoc néi tiéng duoc niém yét trén trj trwdng chirng khoan
Oxtraylia va dac biét c6 mot sé diém manh hon so véi Cong ty Ocker néu xét vé vi tri va chién
lwoc tai thoi diém nay.

Trudc hét, chién lwoc kinh doanh da va dang dwoc Cong ty Biovac ap dung la:

« Tim ra cac dwoc phdm & giai doan dau nham giai quyét cac nhu cdu chua duoc dap tng &
quy md réng Ién, va

¢ Nhanh chéng dwa cac dwgc pham d6 vao quy trinh hoat d6ng thwong mai thuc té, dac biét
théng qua viéc thanh lap lién minh chién luoc véi cac déi tac nhdm phat trién cac dw an tr
giai doan phat hién hoc giai doan thir nghiém Iam sang ban dau.

Chién lwoc cla Biovac da thanh céng. Céng ty dwoc thanh lap vao ndm 1985 nham hd tro tai
chinh (d3c biét 1a) cho cac dw an nghién ctvu va phat trién mot thudc diéu tri bénh cim béng ché
pham gay (rc ché neuraminidaza. Cong ty d& nhan thay Big Pharma 1a mét déi tac wu tién va mot
P& muc chinh clia Hop ddng da dwoc ky két nam 1989 va mot hop ddng chi tiét dwoc ky ndm
1990.

Nam 1993, cac thtr nghiém dwoc thwe hién va hoan t4t voi chi phi wéc tinh [a 2 triéu, 5 triéu va 10
triéu déla My (twong &ng v&i cac giai doan |, 1l va Ill). Nam 1998, cac don da dwoc ndp vao cac
co quan c6 thdm quyén ctia Oxtraylia, chau Au va Hoa Ky dé xin phép san xuét, tiép thi va ban
loai thuéc chiva bénh ctim co tén goi la Bonza ra thj trwong. Trong nam tai chinh két thuc vao
thang 6 nam 2000, Bonza da nhan dwoc giéy phép va duoc chao ban thanh céng tai cac thi
trwdrng chau Au va Hoa Ky.

Trong ndm dau tién, doanh sb ban hang dat khoang 100 triéu déla My, chii yéu & thi trwéng chau
Au va Hoa Ky (mé&c du hién nay Bonza dwoc c&p phép ban & trén 40 nwéc, chiém 85% thi truong
duwoc phdm thé gioi). Bi voi Biovac, diéu ndy co nghia 1a ho nhan dwoc khoan thu lao 10 triéu
doéla My (sé tién nay co thé da bao gébm ca phi li-xang thanh toan truwéc hodc cac khoan thanh
toan khac tir Big Pharma da khau triy phi li-xang (phu hgp) cho té chire nghién ctru). Tuy khong
biét dwoc loi nhuan thwe té cta Big Pharma la bao nhiéu nhung chung téi wéc doan twong dbi
chinh x&c réng 70% sb tién nay la tién 14i thwe, trwdc khi tinh thém cac chi phi khac bao gém chi
phi nghién ctru va tiép thi. Gia ban ctia Bonza la 100 ddla My. Mét sé liéu tha vi khac 1a nam
ngoai Biovac da chi 10 triéu doéla My tir khoan thu nhap 15 triéu dola My vao hoat dong nghién
cru — trién khai, cao hon 10% so v&i théng 1& clia nganh cong nghiép nay.

Trong twong lai c6 thé dw doan dwoc kha ndng tham nhap thi trudng clia Bonza ting lén va
doanh sb ban hang cla Bonza trong 4 nam t&i dwoc ky vong la dat it nhét 750 triéu déla My,
nhung con sb nay van con la vira phai vi Bonza sé nhan duoc gidy phép lwu hanh tai nhiéu nuéc
khac va nhan hiéu Bonza dwoc mé rong dén ca cac loai thuéc danh cho tré em va di nhién dén
ca cac loai thubc dwoc phat trién dé phong ngiva (va didu tri) bénh cim. Tuy vay, phan tich cua
chiing t6i cho thay réng Cong ty Biovac da gan nhw thu hdi vén ngay tir nam ban hang dau tién va
day la mot sy khéi dau thanh cong nhét.
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M6t s6 théng tin tai chinh hivu ich

Tét ca ching ta déu biét rang trong twong lai mot déla co gia tri thAp hon nhidu so véi gia tri cla
moét déla ma ching ta coé trong tay ngay hém nay do lam phét va cac rii ro lién quan dén thwong
mai héa céng nghé. Do dé, van d& cAp bach 1& chung ta can phai hidu ré v& nhitng ngudn thu va
chi phi hién tai va trong twong lai clia Multi-Gene theo gia tri hién tai ctia dong dola My bang viéc
st dung phwong phap tinh Gia tri dong hién thoi (NPV hodc DCF). Bdng thdi, phu thudc vao viéc
thao luan va stra ddi, chung toi da tam tinh gia tri rong clia céng nghé nay la 125 triéu déla My.

Sé tién nay khéng cho phép bat ky mot khoan thanh toan tron géi hay tra thi lao nao cho Céng ty
Ocker va khi (hodc néu) éng dat dwoc thda thuan véi Cong ty Sam hay bat ky mét bén nhan li-
xang nao khéac thi 1ap tic khoan NPV nay sé theo d6 ma gidm xubng. Tuy nhién, sé tién nay phan
anh mat gia thiét la chi phi va lgi nhuan clia Cong ty Biovac la thich dang; cac giai doan 1, 2 va 3
dwoc hoan thanh sau cac nam thir nhét, thir 3, va thv 5; viéc bt dau tiép thi trong nam thir 5 voi
hai triéu lidu dwoc ban ra sé ting I&én dén 90 triéu lidu trong n&m thi 15; khoan thu lao phai tra
cho Ductonia va cac khodn thué 1a 33%. Diéu quan trong la Iai suét chiét khAu phan anh céc rai
ro vé& ky thuat va thwong mai cé lién quan (1ai suét chiét khau theo chi phi vén binh quan (WACC)
la khoang 40%).

C6 nhiéu ky thuat théng ké lién quan dén Iy thuyét xac suat va nhirng sé liéu twong dwong co thé
1a r&t htru ich cho viéc xac dinh sw pht hop cta nhitng sé lwong tién cu thé. Chung ta sé tiép tuc
thao luan vé& van d& nay tai cudc hop ra soat vé du thao tom tat ndy, sau dé ching tdi c6 thé hoan
thanh Bao cao chi tiét.

Cong ty Sam

Sam la mét cong ty ndi tiéng, mac du quy mé clia cong ty ding sau cac hang khdng 16 nhw Pfizer,
GlaxoSmithKline, Merck va Big Pharma. Ly do ndi tiéng la do cach day vai nam Céng ty da thanh
c6ng khi tung ra thj trwdng mét loai thuéc méi va chung ti tin ring Céng ty nay dang tich cuc (va
néng long) tim kiém cac co hai li-xang. Do d6, theo quan diém clia ching t6i, bénh lao va cong
nghé Multi-Gene la mét co' hoi I&n cho Sam, déc biét 1a khi thi trudng déi véi bénh lao it nhat lon
gép doi thj truong clia bénh cim. C6 thé 1a ching t6i qua lac quan, nhung ching téi thdy Multi-
Gene c6 tiém nang ban 1 triéu lidu mot nam, gibng nhw Viagra (didu tri bénh bét lyc cho dan
ong), Lipitor (diéu tri bénh m& mau) va Norvase (diéu trin bénh huyét ap cao) clia Pfizer.

Cudi cuing, can nhan manh rang bénh lao khéng chi c6 & cac nwéc nhw Cdm-pu-chia, Nam Phi
hodc Zim-ba-bu-é. Chi riéng tai Hoa Ky, hién c6 khoadng 15 triéu ngudi nhiém bénh lao. Tl nam
1993 dén nam 1996, riéng New York da chi 750 triéu dola My dé& bao vé cac bénh vién va nha tu.
Gia str dé thwc hién viéc diéu tri bénh nay, chi phi trung binh cho méi ca la 25.000 ddla My va
trong trudrng hop lao khang da thudc thi chi phi cé thé 1én dén 250.000 ddla mbi ca.
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Véi nhitng ly do néu trén, dng cé thé & vi thé rat manh, nhung trong bét ky trueng hop nao ching
t6i d&u thdy rang éng sé dwoc loi nhidu nhat néu dat dwoc mét li-xang tra trwée tron goi tiép theo
viéc thwong mai hoa cong nghé thanh cong va trong Bao céo cudi cling, ching téi s& mé ta mot
céch chi tiét va giai thich ré két luan nay.

HIGHFLIER & CO
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Tai liéu IV
Coéng ty TNHH OCKER
Ban ghi nh¢

Nguwdinhéan:  Ong B. Mackenzie
Ngudi gli: Ong B. Humphries

Thwa 6ng Bazza,

Sau khi doc ban bao cao tir Highfliers, t6i co thé hidu duoc tai sao con tau nay lai & trong tinh
trang xau nhw vay. Ban bao céo khéng danh gia ding nhitng sb liéu néu trong bao céo, chi cé
6ng bi mat hang ngan déla cho bao cao do.

Hay dé t6i chi cho 6ng thay thuc té khac biét hoan toan.

1. T6i nghe ddn vé& it nhat hai cdng nghé canh tranh — cdng nghé tao vi khuén listeria v&i
cac khang nguyén lao va céng nghé vécxin ADN tran véi nhidu khang nguyén. Ngay khi chi mot
s6 tién I&n dé phat trién mot quy trinh thay thé va quy trinh d6 duwoc FDA cép phép lwu hanh thi
sé khong c6 hy vong cho bat ky cdng nghé nao tir cac nha canh tranh khac va khong loai triv
trweong hop clia chung ta!

2. That la tuyét voi khi d& cap dén viéc yéu cau mét khoan thanh toan tron goi sau khi viéc
thwong mai héa cong nghé thanh cong. Téi xin lwu y 6ng rang chi mat hai ndm cho dén khi c6
phiéu ctia ching téi dwoc giao dich. Vi ngudn vén clia cong ty dang bi phung phi béi cac chuyén
gia tw van dét tién clia 6ng nhw Highfliers thi 6ng sé& g&p khé khan lén dén 125.000 dola My, trir
khi 6ng nhan dwoc mét khoan phi tra trwéc hoac cé dwoc mot hop dong di chat ché dé ma cac
c6 phiéu sé c6 gia trj hon so véi gia tri mua lai clia ching. Theo y kién cla toi, mét khoan tién
thanh toan trwéc va phi li-xang tinh trén doanh sé ban hang la nhikng gi chiing téi muén.

3. Chung ta c6 dwoc sw bdo hd nao néu Cong ty Sam khong theo dudi tich cuc véacxin
lao? Chung ta c6 thé siv dung va li-xéing ho&c ban vacxin & dau? Chac chan réng cach tot nhat 1a
ong can dén mot chuyén gia tw van tét v& li-xang hon 1a gép cac nghé s gia mao véi nhivtng kha
n&ng va tinh khai quat va cac tién 1& vo ich.

4. Ong ban gia Bazza oi, dng khong thé lam bét ky diéu gi ma khéng co t6i dwoc dau. Toi
da ch&p nhan mét vi tri nghién clru dwoc tra lwong réat cao & Cong ty Sam va téi sé chuyén sang
lam & d6 vao thang téi. Hop ddng cla téi véi ho khéng cho phép téi tw van cho bén ngoai, vi vay
4ng phai tw 1am théi! Didu dé khdng co nghta 14 téi khéng nght vé didu gi sé& xay ra — toi van nghi
d6 1a mot y twéng tuyét voi va qua trinh d6 1a rat &n, voi didu kién dng phai trién khai va ban dwoc
cbng nghé hon la chi ngdi do thué viét cac ban bao cao dat dé va vo ich.

Cam on ong!
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Tai liéu V

Trwong Dai hoc DUCTONIA
54 Gene Way, Ductonia, CA, USA

Kinh gti: Ong B. McKenzie
Giam dbc diéu hanh
Cong ty TNHH Ocker

V& viéc: Vacxin tai td hop
Thwa 6ng McKenzie,

Chung toi biét rdng cong ty cla éng la chd s& hiru Bang déc quyén sang ché Hoa Ky sb
5.999.310 trong linh vic vacxin tai té hop. Lién quan dén sang ché cta cong ty 6ng, theo quan
diém cla ching t6i thi r6 rang 1a cong ty 6ng cé thé yéu cau mét li-xang tr Trwdng Dai hoc
Ductonia (UD) dé st dung téi da cac (rng dung lién quan dén sang ché clia céng ty 6ng. UD dang
chuén bi chao hang cong ty clia 6ng v&i cac didu kién li-xang wu dai vé hé thdng chuyén giao gen
c6 gia tri lién quan dén sang ché Avipox clia chung téi.

Mac du ngay nay c6 nhiéu céng nghé dwoc st dung d& dwa vao cac té bao nhung nha nghién
ctu Henrietta Fouletta la nguoi dau tien dé xuét viéc st dung cac vécto Avipox lam cong cu
chuyén cac gen vao té bao. Céng nghé nay l1a di twong ctia Bang doéc quyén sang ché Hoa Ky
s6 1234,567 thudc s& hiru ctia UD va duoc biét dén voi tén Sang ché Avipox. Hé théng van
chuyén gen do virdt tao ra nay wu viét hon so véi cac cong nghé hién cé vi viéc st dung cac
vécto Avipox gidi quyét dwoc nhidu khd khan hién tai lién quan dén cac vécto do virGt gay ra.
Cung véi nhitng ty 1& chuyén wu viét hon, viéc st dung cac vécto Avipox tai tb hop sé han ché sy
sao chép va loai bd méi quan ngai lién quan dén su nhiém vir(t.

UD dwoc thanh 1ap nam 1872 va da thanh cong trong viéc tao dwng uy tin xuét sic trong linh vyc
c6ng nghé sinh hoc. UD c6 mét danh muc Ién bang ddc quyén sang ché tap trung vao cac hé
théng chuyén gen. Tuy nhién, chuyén mén cta UD lai thudc Iinh virc nghién ctru, khong phai 1a
thwong mai héa. Chang t6i cé nhitng ghi chép day du lién quan dén viéc chuyén giao cong nghé
clia chiing t6i va ching téi hiu vé& ganh nang phirc tap v& phi li-xang déi véi cac dwoc pham sinh
hoc méi. Do d6, UD da chuén bj dwa ra mot li-xéng khéng doc quyén véi mic gia rat phi hop va
ba phwong an li-xdng khac nhau phu thudc vao kha néng st dung céng nghé:

Phuong an 1. St dung vécxin néi chung
Phi cép li-x&ng la: 100.000 déla My; va
Mtrc phi li-xang tinh trén doanh thu rong: 0,5%.

Phuong an 2. Str dung mét vacxin cho mét bénh duy nhét
Phi cép li-xéng: 25.000 dola My; va
Mtrc phi li-xang tinh trén doanh thu rong: 0,5%.

vy,
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Phuong an 3. Str dung nhdm muc dich nghién cru/thtr nghiém/phi thuong mai
Phi c4p li-x&ng: 10.000 ddla M.

TAt ca cac li-xéng néu trén day déu bj giéi han trong lanh thé Bac My (Hoa Ky, Canada va
Méhic6). Tuy nhién, UD ciing c6 cac doc quyén sang ché déi véi cong nghé nay & chau Au, Trung
Quéc va Nhat Ban va dang chuén bi dam phan li-xéng c6 pham vi toan cdu, néu can thiét. Néu
can c6 thé dwa ra mot phwong an mé rong hodc dat dwoc li-xang ¢6 pham vi chau Au hodc phan
con lai clia thé gi6i — cac hop ddng tai chinh cho li-xéng & nhirng lanh thé d6 cting gibng nhu déi
v6i cac hop ddng trong 1anh thdé Bac My.

Theo yéu cau clia 6ng, ching téi ¢ thé cung cap cho 6ng hop ddng li-xéng chuan dé 6ng xem
xét va chap thuan. Da cé hon 50 cong ty nhét tri véi hop déng li-xéng chuan cda chung toi.
Chuing téi tin 6ng s& nhan thay rang cac didu khoan vé tai chinh la chuan muc va kho cé thé thay
ddi cac diéu khoan clia hop dong li-xang chudn dbi véi mot bén nhan li-xang cu thé.

Tran trong,

John A\{ery,
Giam doc phu trach li-xang
Trwong Dai hoc Ductonia




PHU LUC VI - NGHIEN CUU TINH HUONG B

157

TAILIEU VI

WINNINGHAM & LOSINGHAM
Van phong Luat sw sang ché

Mat: Vi quyén loi clia khach hang va céng ty

Nguwoi nhan: Ong B. McKenzie
Giam dbc diéu hanh
Cong ty TNHH Ocker

Thwa 6ng McKenzie,

V& viéc: Trwong Dai hoc Ductonia, Bang ddc quydn sang ché Hoa Ky sb 1.234.567 (Sang ché
Avipox)

Chung t6i xin d& cap dén blrc thu gan day clia éng d& nghi ching téi cho y kién vé& cac van dé
sau:

*  Hiéu lyc ctia Bang doc quyén sang ché;

e Viéc st dung cong nghé Multi-Gene® tai Hoa Ky clia Cong ty Ocker (ho&c bt ky bén nhan
li-xang nao khac) c6 xam pham doc quyén sang ché Avipox hay khéng; va

e Viéc dat dwoc mot li-xdng tir Trudng Dai hoc Ductonia co can thiét hay khéng.

Theo quan diém clia ching tdi, tda an sé& cho réng cac diém yéu cau bado ho trong bang doc
quyén sang ché clia Avipox 1a cé hiéu Iwc. Két luan nay duwa trén phan tich ctia ching téi khi xem
xét hd so va tinh trang ky thuat dwoc trich dan trong d6. Nhw dwoc chi dan, ching t6i khong tién
hanh tra ctru tinh trang ky thuat riéng biét. Cu thé, chuing téi cho réing cac yéu cau phap ly v& tinh
m&i va tinh khdng hién nhién da dwoc dap (rng. Ching t6i da phan tich cac diém yéu cau bao hd
theo cac quy tdc ngdn ngtr thong thweng. Tuy chang téi tin réng cac y kién dua ra & day la chinh
xac nhung néu cé kién tung thi ludn luén van c6 mot sy khong chéc chan nhét dinh.

Do vAcxin va phwong phap san xuét clia Céng ty Ocker thudc pham vi yéu cau bao ho clia sang
ché Avipox ca vé& nghia den 1&n theo Thuyét twong dwong, ching téi cho réing Cong ty Ocker sé
phai chiu trach nhiém phéap Iy v& hanh vi xam pham déc quyén sang ché. Loi khuyén ban dau clia
chung t6i 1& can than trong dé khang dinh véan @& nay trudc khi tién hanh san xuét hodc ban san
pha&m thuc sy & cac nwéc khac nhau.

Chung t6i cling d& xem xét thw clia Trwong Pai hoc Ductonia giri Cong ty Ocker lién quan dén
viéc li-xang sang ché Avipox. Xin hay lwu y rdng sang ché Avipox bao gém cac diém yéu ciu bao
ho ca dbi voi san phdm va quy trinh san xuat nén viéc nhap khau vécxin t& hop Multi-Gene® vao
Hoa Ky s& c&u thanh hanh vi xam pham déc quy&n sang ché theo phap luat Hoa Ky. Do dé, néu
Cong ty Ocker (hodc bat ky bén nhan li-xdng nao khac) muén san xuét, nhap khdu hodc ban
vacxin Multi-Gene® tai Hoa Ky thi rd rang can phai cé duoc li-xdng cho sang ché Avipox trong
thoi gian 15 ndm téi. Chang ti da xem xét cac diéu khoan dwoc d& xudt va khuyén céo rang
chling téi thay cac diéu khoan da phan anh phuong phap chuén clia trudng dai hoc vé viéc chao
ban li-xang véi chi phi thap, khong dam phan trén co s& cac didu khoan hop Iy va cong bang.

Tréan trong,

Winningham & Losingham
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C.  Quy trinh giam murc phéat tan lwu huynh
Lich str van dé

Hon 90% ngudn cung cAp quang déng cla thé gi¢i dwoc khai thac dwéi
dang khoang vath sunfua, nguén nay cé thé dwoc thu hdi dwéi dang tinh
quang thwong chtra 20-30% Iwu huynh. Thwong thi tinh quang nay dwoc
nung chay va hau hét, néu khong phai 1a tat ca, lwu huynh bay vao khong
khi dwdi dang lwu huynh dioxit (SO,). Co quan B&o vé méi trwdng cia Hoa
Ky yéu cau théng qua mét Quy ché qubc gia nham kiém soat viéc phat tan
Iwu huynh diéxit va hau hét cac nwéc & chau My déu quy dinh 1& chi dwoc
phat tan nhiéu nhat 1a 10% lweng Iwu luynh cé trong tinh qudng ra moi
trwdng dwdi dang lwu huynh dioxit. Phap luat ctia Oxtraylia va Canada ciing
c6 quy dinh twong tw.

Cach day ba nam Tién s§ Humphries - nha tw van ty do vé hoéa hoc cua
Oxtraylia v&i kién thirc phong pht v& k¥ thuat luyén quang, da kham pha ra
mot quy trinh lgi dung mét phan (rng héa hoc da dwoc biét dén dé giam
lwong lwu huynh didxit phat tan trong sudt qua trinh tinh luyén khoang vat
ddng sunfua. Ong da chuyén nhwong quyén ddi véi sang ché nay cho mot
cobng ty méi dwoc thanh 1ap cia Otxtraylia cé tén goi 1a Coéng ty TNHH
Ocker d& ddi lai mot sb cd phan cuta céng ty nay. Thong qua mét hop ddng
riéng, Cong ty Ocker ddng y mua lai c6 phan d6 véi gia 100.000 déla My
trong thdi han hai nam néu Tién s§ Humphries mudn nhuwong lai sé ¢b phan
nay trong thdi gian d6. Céng ty Ocker nép don ding ky sang ché & cac
nwdc ma cdng ty nay cho & quy trinh nay cé thé dwoc st dung. Cac nwéc
nay ciing déu bao hd nhan hiéu CuprOz®, 1a tén duwoc siv dung khi d& cap
dén quy trinh nay.

Ong McKenzie, Giam dbc diéu hanh cia Céng ty Ocker gap Tién sy
Washington tai mét Hoi nghi v& quan ly va chuyén giao quyén s dung
trong chuyén céng tac tai Hoa Ky va d& cap dén sang ché clta Tién sy
Humpbhries. Tién s§ Washington bay té sw quan tam dén sang ché d6 va noi
rang 6ng la Giam dbc didu hanh vé viéc chuyén giao quyén st dung cla
Cong ty Sam - chuyén san xuét ddng chiém gitr 20% thj phan Hoa Ky. Ong
@& nghi 6ng McKenzie cho 6ng biét thém théng tin vé& quy trinh do.
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Trén duwong vé Oxtraylia, 6ng McKenzie da viét thw cho Tién sy
Washington (Tai liéu 1) gi¢i thiéu so b vé CuprOz® va nhirng wu diém cla
quy trinh nay.

Tién sT Washington tra I&i bay té sw quan tam (Tai liéu 1) va d& nghi cac
bén g&p nhau trong chuyén cong tac téi ctia 6ng dén Otxtraylia.

Ong McKenzie chdp nhan dé& nghi gap Tién s§ Washington. Nhuwng diéu
khéng may la thw ky ctia 6ng lai vé tinh kep 14 thw déng y vao mét ban sao
bao cao (Tai liéu Ill) do Highflier & Co - mét céng ty phan tich tai chinh cho
Cong ty Ocker chuén bi va ban sao thw cta Tién sy Humphries gvi 6ng
Mckenzie (Tai liéu 1V).

Trong thw g&i (Tai liéu IV) 6ng McKenzie, tac gid sang ché - Tién sy
Humphries théng bao rang 6ng nay da chap nhan mét vi tri cao hon trong
bd phan nghién clru ctia Céng ty Sam nhwng van gil lai ¢d phan cta Céng
ty Ocker. Diéu d6 dworc Ocker xem & mét "tin vira t6t — viva xau". Tin x4u la
Tién sy Humphries s& khong sdn sang hdé tro cac cudc dam phan nira,
Ocker cling khdng cé ¢l ca rét cho nhirng dir liéu trong twong lai tr tac gia
sang ché nira. Tin tét la 6ng c6 thé tré thanh ngwoi bao vé cho quy trinh
CuprOz® tai Céng ty Sam khi so sanh vé&i cac quy trinh canh tranh khac ma
tap doan nay co thé tim hiéu.

Sau khi trao di théng tin bang fax, cac bén xac dinh rang dé thuan tién, cac
bén sé& gap nhau & Cape Town thay vi Oxtraylia va do strc ép thoi gian,
Coéng ty Sam d& xuét mét chwong trinh [am viéc nhw sau:

1. Xem xét lai ban chét cGa quy trinh CuprOz.

2. Xem xét kha ndng cac bén ky két mot hop déng chuyén giao quyén
str dung bao gdm cac diéu khoan vé:
(@) Xac dinh dbi twong can duwoc chuyén giao;
(b) Ddc quyén/khdng doc quyén, cd/khdng cd hop ddng chuyén
giao quyén phuy, gi¢i han lanh thd; va
(c) Hb tro k¥ thuat ctia Cong ty Ocker.
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Néu hai Bén dat dwoc cac diéu khoan thdéa thuan thi thoa thuan tai
chinh sé dwoc 4p dung bao gom:
(a) Hinh thirc va thdi han thanh toan, vi du
«  Thanh toan bang tién mat va phi li-xang;
. Phi li-xang tron goi; va
(b) Céc van dé tai chinh lién quan khac.
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TAILIEU 1
CONG TY TNHH OCKER

Tién s§ Washington
Giam déc phu trach viéc chuyén giao cong nghé
Cong ty Sam

Thwa 6ng George,

T6i rat han hanh dwoc gép 6ng tai cudc hop gan day cla LES (Hoa Ky). Trong dip d6, toi da dé
cap v&i dng vé quy trinh CuprOz® - quy trinh thu hdi ddng doc quyén clia ching t6i nham thu hoi
ddng tir khoang vat sunfua véi kha néng giam dang ké mirc phat tan lwu huynh.

T6i biét ring cho dén nay cac nha san xuét déng ctia Hoa Ky da cé géng can tré cac can b bao
vé moi trwong bdi vi nhixng méi lién hé chinh tri va nhirng 1ap luan hop Iy cta ho rang nganh
cbéng nghiép dong & xa khu vc dong dan cw va tAm quan trong clia gia ddng ré ddi voi thé gisi
cbng nghiép hoa. Tuy vay, téi tin rdng tinh hinh s& sém thay dbi.

Ong co thé thay dwoc rang ca vu khéi té cling da dwoc thwe hién & ca Otxtraylia vi phap luat &
day quy dinh murc t6i da cho viéc phat tan chat lwu huynh 1a 10%. Téi cling biét trong mét bao céo
gan day véi 161 18 cieng ran clia Cha tich Hiép hoi khoang san chau My ma trong dé éng da noi
réng: "Lam sach hoac ra toa."

Quy trinh clia ching t6i mang dén mot co hdi ly twdng cho cong ty clia dng trong viéc chuan bj
d6i mat voi didu khong thé tranh khéi. Béng viéc (ing dung quy trinh da dwoc thtr nghiém cla
chling t6i, chiing téi tin rang trong hai n&m t&i nha may ctia éng khéng chi thda man gi¢i han 10%
hién tai ma con co thé théa man ca gi¢i han 5% ma dwoc dwa vao dw luat dé trinh Ién Quéc hoi
Nhat Ban. Theo toi dwoc biét, khdng c6 mét quy trinh nao khac co thé dap ng nhirng gi¢i han
nay.

Quy trinh thu hdi ddng tir sunfua lién quan dén viéc dong banh mét hén hop gdm quang ddng va
voi. Voi chiém ty lé tr 80% dén 100% dwong lwong theo ty lwong ham lwong lwu huynh chira
trong khoang vat va hai thanh phan nay dwoc nghién dé tao thanh 200 dén 400 mesh; dong banh
hén hop nay va nung & nhiét do trong khoang tir 400 va 600°C; va ngam chiét hén hop da duwoc
nung bang axit sunfuric dé tao ra dung dich déng sunfat, tlr d6 ddng c6 thé dwoc thu hdi theo quy
trinh théng thwong nhw dién phan, chiét tach bing dung moéi/dién phan hodc gan két. Xin xem
biéu dd quy trinh san xuét dwéi day. Toan bod quy trinh nay hoat dong rat tét trong thkr nghiém &
quy mo thi nghiém do chung t6i thwe hién va ching téi thu dwoc bi quyét san xuét quan trong
théng qua thir nghiém & quy md nay. Chung tdi ¢6 thé chi ra rdng hiéu suét ctia quy trinh nay
twong dwong véi hidu sudt cia quy trinh hién c6 clia cac dng va réng viéc thu hdi vang va bac tir
quéng thai co thé dwoc thuc hién béng quy trinh théng thwéng clia cac 6ng.
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Uu diém cda quy trinh CuprOz® la béng cach tao banh hdn hop chung téi c6 thé dé dang kiém
soat tbc do phan trng. Day 1a mot yéu té quan trong néu nhiét dd phan (rng can dwoc kiém soat vi
quy trinh nay sé tda nhiét. Néu nhiét do ting lén qua cao sé tao ra cac san phdm phu anh hwéng
dén qua trinh ngam chiét béing axit sunfuric.

Bidu may mén la vai c6 vai trd nhw mot chat két dinh tw nhién va lam cho cac banh c6 kha néng
chiu dwng mét Iép nung day t&i 18 inch, dd day nay cé thé bao dam ning suét ciia may lén dén
100.000 t&n mdi ndm cho hoac tlr nganh cdng nghiép clia dng. Mét wu diém quan trong khac nira
ma chuing toi da phat hién dwoc tlr viéc str dung cac lwong ty lwong véi so véi ham lwong lwu
huynh chtra trong khoang vat; ching ta vira cé thé giam lwong Iwu huynh phat tan trong khi lai co
thé cung cép tat ca lwong axit sunfuric ma ching ta can tir 16 dién phan va van co thé dw thira dé
ban, gia clia san phdm phuy hiku ich nay 1a 6 do la/tn. Cac diéu tra & Oxtraylia cho thay rang
quang thai 1a mubi canxi sunfat con co6 thé dwoc ban dé san xuét thach cao - san pham duoc siv
dung mét cach réng rai trong nganh xay dwng.

Chung téi da dwoc cap bang doc quyén sang ché & Oxtraylia, Hoa Ky va Canada va hy vong ring
cac don ndp & Chi-1é, Pé-ru, Nam My va Dam-bi-a ciing sé dwoc cp bang doc quyén sang ché,
nhé d6 s& bao gém toan bd cac nwéc san xuat ddng chinh ctia thé gidi, va tin vao pham vi rong
Ién va stec manh clia ching. Chang t6i c6 cac nghién ctru thanh cong va vi vay, bi quyét ky thuat
clia chung toi la r4t hibu ich va co gia tri. Dac biét, quy trinh d6 sé co thé dwoc trng dung &
Oxtraylia va Canada do c6 su k& nhau twong dbi gan gitva I&p trdm tich da véi véi cac mé déng.
Tét ca nhirng diéu nay cho thay trién vong t6t cho cac hop dong li-xang thr cap.

Téi tin chéc rang néu 6ng hop tac trong van dé nay véi ching téi, ng George, cong ty clia dng co
thé thu hdi dwoc chi phi nghién ctru va trién khai (R&D) quy trinh trong vong 5 ndm béng cach ky
cac hop ddng chuyén giao quyén st dung th&r cAp quy trinh nay. Strc ép vé mai tredng ma cac
nha san xuét trén toan thé gi¢i dang phai chiu dwng va néu cong ty clia éng mua quy trinh nay
bay gi¢ thi trong vai ndm t&i toan bd nganh céng nghiép sé dén gé clra cong ty clia éng dé xin
cép li-xang thir cAp. Mé&t khac, dng sé c6 co hoi dong clra lai va cé duoc loi thé canh tranh dang
ké. Trong bét ct trwong hop ndo, véi vi thé 1a cong ty dau tién khai thac quy trinh nay, cong ty
clia 6ng sé c6 co hdi thu dwoc mie loi nhuan dang ké. Vi chang téi da dau tw hon mot ty nkra
déla My dé phat trién quy trinh nay nén ching téi rat tam huyét véi né. Chi vi thiéu vén nén ching
t6i khong thuwc hién dwoc cac buédc tiép theo.

T6i mong nhan dwoc phan hdi clia 6ng va dé xuét rng néu cong ty clia 6ng quan tam dén viéc
thiét 1ap mdi quan hé véi Cong ty Ocker thi chiing ta nén gap nhau dé thao luan mét hop ddng.

Chuc 6ng moi diéu tét lanh,

CONG TY TNHH OCKER

Barry McKenzie
Biéu db kém theo
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DPa voi Tinh quang déng

Bbong banh
Ong khoi

E:léng Lo nung banh quang (500°C)
i

v

Nghién lai cac banh

)‘ Nc.;ém chiét iH iSO“ }(

Chét dién phan thai
Nuwée rira

Tach cpét

Tach chiét béng

Xa

Tach ddng béng cach

dién phan hozc béng
Quang thai Quang thai DPdng Vo6i hoac da voi

Quang thai

Catbt dong
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TAILIEU I

Cong ty SAM

Ong McKenzie
Giam dbc diéu hanh
Cong ty Ocker.

Kinh gti 6ng Bazza,

Cam on birc thw 6ng dé viét cho toi gan day. Téi rat vui mirng vi 6ng da viét cho t6i vé sang ché
cla Tién sy Humphries.

T6i nhan thdy ring 6ng da qua bi quan v& tinh trang 6 nhiém mai trwdng; nhw ching ta déu biét
cac chinh tri gia thwong néi nhidu hon lam. Ching ta d&u cé chuong trinh kiém soat tich cuc sw 6
nhiém, theo do6 viéc siv dung éng loc khoi d& gidm Iwong Iwu huynh cé trong khoang vat xuéng
khoang 40% da cai thién dwoc thém 35% so v&i cac mirc clia chung ta trwde dé va lwong gidam
nay dén nay da lam hai 1dng cac co quan chinh quyén dia phwong. Coéng ty Sam cho réng dang
quan tam dén quy trinh ma 6ng da gidi thiéu 1a dir d& dam bao té chirc cac cudc thao luan tiép
theo cling nhw dat dwoc mot hop ddng hop tac co thé. Tuy nhién, ching t6i cling da thay mot sé
van d& nghiém trong sau:

(@)

(b)

()

Chung téi thay kho co thé chap thuan tinh méi trong dé xuét ctia Tién sy Humphries. Phan
(rng gitka voi va khoang vat dong sunfua dé tao ra canxi va ddng oxit nhd dé ngan chan
viéc phat tan Iwu huynh co trong quang dwéi dang lwu huynh dioxit da dwoc biét ré trong
linh vie ky thuat nay. Chang téi biét rdng quy trinh dang dwoc thuc hién tai Pé-ru bang
cach slr dung tang sbi chiva da cudi tro' dé tao ra phan (rng ma éng da dé cap.

Ong da dé cap dén viéc cung cép bi quyét ky thuat, tuy nhién, éng chi d& cap & quy mé
phong thi nghiém. Kinh nghiém clia minh khién cho chung téi tin rdng phai chi mét khoan
it nhat 14 500.000 ddla My chi d& hoan thién cac thtr nghiém dé téi wu héa quy trinh ma
chuing t6i ¢6 thé st dung dwoc & Hoa Ky va cé dwoc quyét dinh xay dwng mot xwdng san
xuét thr. S& can mot khoan dau tw tri gia khoang 1,5 triéu dola My tiép theo dé phat trién
xwéng san xuét thir d6 trwéc khi dua ra quyét dinh thwong mai hoéa. Trong trudng hop
nay, ré rang & nhitng rdi ro clia bén nhan li-xéng la rat cao va bat ky hop déng li-xang nao
cling phai phan anh thuc trang nay.

Chung t6i tin réing viéc loai bd cac quéng thai, dac biét la quang thai thach cao cé thé gay
ra nhitng van d& Ién vé maéi trudng, va
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(d)  Ong khang dinh réng quy trinh CuprOz® la mot quy trinh sdn c6 duy nhat ma khong thé
so sanh dwgc. Chang t6i da dwoc chao hang may tao tinh quang Iwu huynh nham tao ra
dung dich Iwu huynh ndéng dé cao thich hop cho viéc ban dwéi dang chét tiy trdng cho
cac nha may san xuét gidy. Ching ti da khong dat dwoc théa thuan xa hon nao do quy
trinh, giébng nhw quy trinh ctia éng, chwa dwoc phat trién hoan thién va ngudi chao hang
quy trinh nay muén mot khoan phi tra truéc cao. Chung toi ciing tri hoan lai do sw suy
gidm clia nganh san xuét gidy, nhung didu nay cé thé thay déi dang k& trong twong lai.

Toi s& dén Melbourne thang téi va mong mudn dwoc gép ong. Tuan téi, téi s& glri qua fax cho
ong thoi gian va dia diém toi dén. T6i chdc chan réng, 6ng Bazza, néu ca hai ching ta thao luan
vé viéc nay thi chung ta cé thé dat dwoc mét hop ddng ma ca hai bén déu co loi.

Kinh thw,

Tién sT George Washington.
Giam dbc phu trach chuyén giao
cong nghé

Cong ty Sam
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TAILIEU Il

Highflier & Co.
Cong ty phan tich tai chinh

Kinh gti: Ong McKenzie
Giam déc diéu hanh
Cong ty TNHH Ocker

Phén tich quyét dinh viéc li-xing tiém niing quy trinh CuprOz®

Theo chi dao cdia éng, chung tdi d& diéu tra vé diém manh va diém yéu theo quan diém clia 6ng
vé sang ché thu hoi ddng clia Tién sy Humphries. Chiing téi da gan tinh hinh ctia cong ty 6ng véi
viéc “phan tich” nhdm muc dich phat hién tiém nang tbi da cta quy trinh CuprOz® cho céng ty
clia 6ng trong thoi han trwdc mét.

Chung t6i thira nhan v& 181 khuyén clia dng réng phwong phap san xuat ddng hién tai phat tan
lwong lwu huynh dioxit qua I&n, vwot qua mirc cho phép theo cac quy dinh hién hanh cua chinh
pha. Chung t8i ciing thiva nhan rang hién nay mirc d6 d6 khong duoc tuan thi moét cach nghiém
ngat, nhwng c6 nhivng dau hiéu cho thay réng ching sé sém dwoc thuc thi va tham chi nhiing
gi&i han nghiém ngét hon con cé thé dwoc ap dung trong mot vai nam téi.

Chlng t8i con duwa ra danh gia dwa trén gid thuyét réng trén thyc té& quy trinh cta Tién sy
Humphries s& giam mirc phat tan SO, xuéng dudi mirc 10% va co thé dat dén mirc dudi 5%.
Theo tinh toan clia ching t6i, quy trinh nay khéng lam gidm dang ké chi phi san xuét nhung ciing
khong dat hon quy trinh thong thudng. Néu 6ng cho rang hiéu suét tlr sang ché cla Tién sy
Humphries 1a ding thi didu nay sé& cai thién vi thé clia éng duwoc dé& cap dén trong nghién ctu
nay.

Diéu tra clia chung t6i da cho thdy mot s6 van dé ndi bat lien quan dén nganh céng nghiép san
xuét ddng hién nay:

(@)  Thi trwong ddng thé gidi tri gia khoang 3 ty dola My méi ndm, con sé nay cong ty 6ng sé
thu duoc loi nhuan I&n néu cé thé thuyét phuc nganh cong nghiép st dung quy trinh cla
6ng. R6 rang la nhirng bién phap kiém soat 6 nhiém s& khong dwoc cac nha san xuét
ddng ap dung néu ho cé thé 1ang tranh duoc viéc nay.

(b)  Séliéu cong bd cho thdy nhirng 16 luyén ddng hién nay co thé dwoc thay dbi dé gan thém
nhirng thiét bj kiém soat sy phat tan nhdm dap (ng cac yéu cau vé 10% 6 nhiém hién nay
va chung toi da lap ra bang vé nhitng con s wéc tinh. Vao thdi diém thwe hién nhivng
nghién ctru nay, gia déng dwoc ban & mirc 30 xu My/kg. Ching ta dugc khuyén céo rang
nhirng sy thay ddi néu trén cé thé sé khong i dé dap ing mic 5% theo yéu cau.
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BANG 1
Chi phi: vbn Van hanh Trung binh cong

Ngudn xu My/kg déng xu My/kg déng xu My/kg déng
Nganh céng nghiép duwoc 2,4 2,2 4,6
nghién ctru
Bd Nang lwvong 3,4 3,3 6,7
Nha Tréng 20-4,2 5,4 8,5
B Mai trwong 20-5,0 59-10,7 12,0
(c) San lwgng ddng cla thé gidi trong hai ndm qua va gia trung binh

San lwong hang nam Gia trung binh
Hai nam trudc 8,90 tridu tan 353 Dola My mét tan
N&m ngoai 8,36 triéu tn 204 Dbdla My mot tan

Gia dbng hién nay (thi truong kim loai Luan Dén) la 318 déla My mot tAn. Nganh cong nghiép uéc tinh réng
gia ddng sé tang 5% médi n&m. V&i mirc lam phat vira phai 5%, diéu do cd nghia & gia dong thuc té tang

10% méi nam so v&i mire hién nay.

(d)

(e)

Béo cao hang nam gan day nhéat clia Cong ty Sam cho thay ngan sach danh cho kiém soat
6 nhi&m trong ba nam 1a 30 triéu déla My. Diéu do cho thay réing Céng ty Sam sé thu dwoc
loi nhuan thyc sy khi xem xét quy trinh clia 6ng. Ciing can Iwu ring con sb giam bét loi
trong béo céo cho thay nang luc san xuét ciia Sam la 275.000 tAn/nam, viéc tang 1én dén 4
16 luyén bét dau trong hai nam sé dwoc thay thé trong 4 ndm sau do.

Diéu tra cta ching téi cho théy réng "dinh mic clia nganh céng nghiép” déi véi viéc thanh
toan phi li-xdng cho mét quy trinh hoan thién trong nganh céng nghiép déng la khoang
0,6% gia tri ciia mdi don vi ddng san xuét dwoc. R6 rang la cac quy trinh chwa hoan thién
sé dwoc thanh toan voi mot ty 1é thap hon. Thuc t&, ching téi tin rAng bén nhan li-xéng co
1& sé yéu cau nhan dwoc mot mot li-xdng thanh toan tron géi bai vi dau vao dang ké ma ho
mudn cé dwoc dé (ng dung quy trinh vao thuc tién thwong mai, tirc 1a bén nhan li-xéng
muén thanh toan tron géi dé& dwoc st dung khéng han ché trong toan bd vong doi clia quy
trinh nay.

Chuing t6i khéng nghi la c6 mét dinh mirc cong nghiép trong nganh san xuét déng déi voi
quyén st dung nhan hiéu CuprOz®. Tuy nhién, quy&n nay van co6 mét gia tri nao do, nhw
sang ché clia Tién sy Humphries tr& nén ndi tiéng dwai nhan hiéu nay, ciing nhw tan dung
danh tiéng clia Oxtraylia théng qua quy trinh tuyén néi dé tach khoang vay do Broken Hill
phat trién vao nhitng nam dau 1900. (Ong sé biét rdng phwong phap tach nay da duoc st
dung phd bién nhét trén thé gidi dé tach khoang vat).

vy,
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(f) R4t nhidu van dé lién quan dén viéc phan tich cac yéu té dong thiét yéu clia nha may san
xuat ddng va viéc hidu da cac yéu té dé la can thiét nham cho phép “wéc tinh” thich hop
cho viéc st dung trong “phan tich quyét dinh." Cac yéu té dé bao gom:

Cac yéu té dong thiét yéu cho nha may san xuét déng

Vén dau tw co ban — nhu cau vé Iy huynh (hozc H,SO,)
Chi phi van hanh nha may — ngudn da voi

Ban chat clia mé quang — loai bd quang thai

Quy mé nha may — Chat lwong ddng cta thanh phdm
Thoi han san xuat — Tiéu chudn méi trudng

Chi phi hiru ich cho cac dang nha may thay thé nhau la rat kho tinh toan dwoc. Chang toi sé& st
dung “con sb wéc lwong” dé bat dau xac dinh cac chi phi. Chi phi dé 1&p dat mot thiét bi chdng 6
nhi&m cho mét nha may cé céng suét 100.000 tAn/nam sé tiéu tén 30 triéu dola My, twong dwong
véi 300 ddla My cho méi tan.

V& chi phi van hanh nha may, cac chi phi chinh la: chét phan (ing, thiét bi, nguén nhan lwc va bao
dudng. Chuang t6i khang thé co dwoc sy wéc lweng hivu ich dbi véi cac chi phi van hanh cho cac
loai nha may san xuét thay thé nhau va céc chi phi twong dwong gia dinh.

Ban chat ciia mé quang 1a mét van d& quan trong dbi véi viéc thiét k& nha may. Van dé& quan
trong & day la tri¥ lwong woc tinh clia mé quéng sé dan ching ta dén nhivng quyét dinh vé& quy
md va tudi thd clia nha may. Y nghia kinh t& v& quy mo c6 thé 1a khac nhau gitra cac dang nha
may khac nhau, vi du, céng nghé thay luyén kim (nhw quy trinh clia Tién sy Dr. Humphries) so Vi
quy trinh hoéa luyén kim (nhw nung chay).

Ngoai ra, viéc wéc tinh déi véi qué trinh ra quyét dinh vé nha may san xuét déng la mét thi truong
danh cho cac san phdm phu. Gia tri thi trwdng a-xit sulfuric 1a khoang 6 déla My mdi tan, giéng
nhw viéc st dung céng nghiép axit sulfuric, viéc xac dinh dia diém cho nha may san xuét déng cé
thé co y nghia kinh t& quan trong vi nhiing chi phi van chuyén.

Mbt van dé quan trong lién quan dén viéc xac dinh vj tri cho nha may la ngudn da véi. Van dé nay
r&t nhay cam vé gia ca, ngudn cung cap va chét lwong clia viéc st dung da véi. Viéc loai bé chét
quéng thai sunfat tir quy trinh san xuét co thé déi mat véi van d& méi tredng. Chiang toi da thao
luan véi mét cong ty co khi va thay réing khong co6 véan dé gi trong viéc chon canxi sunfat, mac du
cac cong ty co khi khac lai cho réng c6 mét chut phirc tap hon.

Méc du co nhitng dw doan day tw tin cta Tién sy Humphries nhung khong thé néi truéc dwoc
réng chét lwong ddng thanh phdm duoc san xuét bang quy trinh d6 la gan nhu twong duong voi
chét lwong dong sén xuét duwoc bing dwoc quy trinh khi dwoc san xuét véi lwong 1on.
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Viéc thuc thi cac tiéu chudn moi trudng va cac stra dbi bat ky khac vé tiéu chuan maéi truong
trong tuong lai sé 1a nhirng yéu t6 quan trong ddi véi cac nha san xuét ddng. Nhw da duoc néu
trong bao cdo, chiing t6i biét ring nhidu nha may san xuét déng hién nay khéng thé dap tng cac
tiéu chuén vé lvu huynh didxit dwoc thiét 1ap.

Véi cac yéu td nay, ching téi khuyén nghi réing 6ng nén yéu cau tir bén nhan li-xéng dw kién mot
li-xang tron goi dya trén mét khoan phi li-xdng mang tinh ly thuyét 1a 0,5% cho méi don vi déng
san xuét dwoc, sb tién do sé& dwoc thanh toan mét khi tién dén giai doan thuwong mai héa. Cac sb
liéu tinh toan néu trong Bang 2 dwoc dwa trén khuyén nghi nay. Viéc tinh toan gia déng cla
chling téi dwa trén nhiing dw doan vé gia dong néu trén va ngay bat dau clia 2 ndm san xuét
thwong mai pht hop véi bidu db clia Gantt kém theo day. Chung t6i khuyén nghj rdng quy mé
kinh t& nhé nhat ctia 16 nAu chay la khodng 30.000 t&n/ndm va do dé, ching t6i da tinh toan dwoc
céac khoan thanh toan tron géi duw kién ap dung cho nha may c6 céng suéat 30.000 tAn/n&m, 50.000
tAn/nam va 100.000 t&n m&i nam. Tudi tho clia nha may sé phu thudc vao trir lwong mé dong,
quy mé clia nha may va nhu cau vé dbng trén thj treong. Chang t6i da du tinh tudi tho cla nha
may la 5, 10 va 15 nam.

Nhw ching t6i da kién nghj v& mot khoan thanh toan tron géi, nhwng cac sé liéu tinh toan cua
chiing t8i v& phi li-xang cho thdy sé 1a hop Iy néu ap dung ty 1& phi li-xéng chiét khau, cé lvu y
dén thyc té 12 bang viéc nhan mot khoan tién tron géi, cong ty ctia dng sé co tién dé st dung sém
hon so véi viéc nhan phi li-xdng. Chung t6i khuyén nghi rdng khodn phi li-xang chiét khdu10% sé
dwoc ap dung, tuy nhién, chung téi ciing dwa ra cac sb liéu tinh toan déi véi khodn chiét khau
15%.

Ong ciing co thé cdm thay ty 1& chiét khdu clia ching t6i khéng phan anh day dd cac rdi ro co lién
quan. Va, déi véi ngudi nhan li-xang quy trinh d6 thi diéu nay ré rang la bén nhan li-xéng co thé
mong doi rang sé tranh dwoc rdi ro chty khong phai la gap rui ro.

Co nhivng k¥ thuat thdng ké lién quan dén ly thuyét xac suét va twong dwoc suy gidam vé do chac
chén ma co thé la hivu ich trong viéc xac dinh s phii hop vé céc sb lwong cu thé. Chung toi sé
tiép tuc thdo luan tai cuéc hop dwoc td chirc vao tudn téi dé& xem xét lai bao cao, cling nhuw ké
hoach cho cac hanh déng tiép theo.

Highflier & Co.



PHU LUC VI - NGHIEN CUU TINH HUONG C

BANG 2

Gia tri hién tai: Trién vong ngay nay

Ty & phi li-xang & 0,5%, bét dau tir n&m th( hai - don vi tinh triéu déla My

San lwong ddng 30.000 tAn/ndm

Triéu déla My Thoi gian

T§ 16 chiét khau 5 nam 10 nam 15 nam

10% 0,35 0,91 1,8

15% 0,33 0,86 1,7
San lwong ddng 50.000 tAn/nam

Triéu dola My Thoi gian

Ty & chiét khdu 5 nadm 10 nam 15 ndm

10% 0,58 1,5 3,0

15% 0,55 1,4 2,8
San lwong ddng 100.000 tAn/nam

Triéu dola My Thoi gian

Tay I& chiét khau 5 ndm 10 nam 15 nam

10% 1,2 3,0 6,0

15% 1,1 2,9 57
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Bang 3

Biéu d6 GANTT déi véi sw phat trién quy trinh

Nam

Hai nam trudc Hién tai

Ba nam t&i

Giai doan A

Quyét dinh xay
dwng nha may

s&n xuét thir nghiém

Giai doan B
Xay dwng nha may
san xuét thr nghiém

Quyét dinh
khai thac thwong
mai

Giai doan C
Khai thac thwong mai

Hop ddng li-xéng
ther cap
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Tai liéu IV
Céng ty TNHH OCKER

Ghi chép Gli ong: B. Mackenzie
Nguwoi giri: B. Humphries

T6i rat ngac nhién khi doc bao cao clia Highfliers. Bao cao d6 khéng dang gia mét xu, chir dirng
néi gi dén viéc 6ng phai trad hang nghin déla cho viéc d6.

Hay dé toi chi cho dng thay thuc té khac biét hoan toan.

T6i nghe c6 nhirng tin dén vé it nhat hai quy trinh canh tranh — dé 1& mét cong nghé loc khi siéu
sach va mét quy trinh st dung phan (rng clia ching t6i két hop véi viéc st dung da cudi tro' trong
mot tAng s6i nham kiém soat dwoc nhiét do phan &ng. (Quy trinh thi hai c6 xam pham doc quyén
sang ché cla chung toi hay khdng?). Khi mét lwgng tién Ién dwoc st dung dé phat trién bat ky
quy trinh thay thé nao thi sé khong c6 hy vong cho bt ky ngudi ndo khac, ké ca déi véi ching toi!

That la thu vi khi d& cap dén viéc yéu cau mot khoan thanh toan tron goi sau khi da tién dén viéc
thwong mai hoa. Xin 6ng nhé réng t6i co6 quyén chuyén nhwong sb ¢b phiéu tri gia 100.000 dola
My trong vong 2 nam. Khi ma tién clia cong ty dang bi phung phi béi cac chuyén gia tw vén cla
6ng nhw Céng ty Highfliers va cac véan phong luat sw sang ché thi éng ciing sé gép kho khan
trong viéc cé dwoc 100.000 ddla My trir khi 6ng nhan dwoc mét s6 khoan phi trd trwdc hodc 6ng
c6 moét hop ddng dd chat ché quy dinh réng cb phiéu ca t6i co gia cao hon gia tri mua lai cia
chiing. Theo y kién cla t6i, mét khoan tién thanh toan ngay 1ap tirc va phi li-xdng dya trén san
pham la diéu ma chung t6i mong muén.

Chuing t6i c6 duoc sw bao hd nhw thé nao néu Sam khong thic ép bang bt ctv gia nao? Ching
t6i co thé tan dung, li-xang hodc ban céng nghé d6 & bat c& noi nao hay khéng? Néu nhu vay,
chuing t6i c6 thé ban bi quyét k§ thuat, thiét k& nha xwdng, v.v... hay khéng?. Chéc chan réng tét
hon la ban nén tim kiém mét nha tw van li-xang giéi hon 1a cac nghé sy gid danh ma y kién cla
ho co thé la bat cv thir gi nhung khéng cé sw chac chan.

Du 6ng c6 lam béat ky viéc gi, dng Bazza, 6ng sé lam viéc d6 mot minh ma khdng cé toi. Toi da
chap nhan mét vi tri nghién clru véi lwong cao tai Cong ty Sam va toi sé roi khdi noi nay vao
thang toi. Hop déng cla t6i v&i ho khong cho phép tdi thye hién cong viéc tw van bén ngoai. Vi
vay, t6i khong thé gitp d& 6ng duoc.

Diéu d6 khong cé nghta la téi khéng cho réng day la mét quy trinh tét — Toi chac vé didu do.
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VII CHUGNG TRINH HOI THAO MINH HQA
60 phut Téng quan v& quyén sé hibu tri tué va chuyén giao cong nghé
60 phut Chuén bi li-xéng cong nghé:
Nhirng tac dong cé tinh chién lwoc cho cac doanh nghiép, ngudn
cung trng cho cac chl s& hiru cdng nghé va tiép can cong nghé
phu hop,
60 phut sy can trong can thiét
Chuén bj cho viéc li-xéng céng nghé:
Thu thap cac thong tin vé cdng nghé khéng duoc bdo hd
60 phut Tiép can cac cong nghé phu hop: Chirng minh
60 phut Chuyén giao cong nghé: Cac Iwa chon kinh doanh chién lwgc
120 phut Binh gia cdng nghé:
Banh gia cac goi cong nghé
Dinh gia cong nghé dwéi dang tai san cua cong ty
Phwong phap dinh gia
60 phut Tong quan vé cac thda thuan chinh trong hop dong chuyén giao
va tiép nhan quyén s& hivu tri tué:
Hop dbéng li-xéng
Hop ddng nhwong quyén thuwong mai, dai ly va phan phdi
Hop ddng lién doanh
60 phut Cac ndi dung co ban cua hgp dong li-xang:
Dbi twong, pham vi, lanh thd, ddc quyén, thoi gian, cai tién,
cac van dé tai chinh, v.v.
Kinh nghiém d&c thu va diéu khoan lién quan dén sang ché,
nhan hiéu, bi quyét ky thuat
60 phat Cac néi dung co ban cua hop dong li-xang
Luéat ap dung
Giai quyét tranh chap
60 phat Ky nang dam phan
60 phut Ky nang dam phan
120 phut Chuan bj dam phan, trinh bay va td chirc nghién clru cac tinh
hubng thuc nghiém
Moét ngay Tinh hudng 1: Bam phan va soan thao hop dong li-xang
Ra soat va téng két
Mot ngay Tinh hudng 2: Bam phan va soan thao li-xang

Ra soat va téng két
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Chu giai
Giai doan chuén bj -

Trong ba ngay dau tién s& cé mdt loat cac bai thuyét trinh vé& cac cha dé
dwoc lwa chon nham trang bi cho cac hoc vién nhirng kién thtrc co ban
phuc vu cho hai ngay dam phéan tiép theo. Do d6, cac hoc vién sé dwoc gioi
thiéu v& nhitng kién thirc co ban v& quyén sé hiru tri tué va li-xang, tm
quan trong cla sw than trong can thiét va cuda viéc tra ctru théng tin sang
ché theo khia canh nay, cac cong cu khac nhau vé dinh gia cong nghé, téng
quan vé cac bién phap khac nhau vé chuyén giao céng nghé dwa trén cac
ndi dung co ban cta hop ddng li-xang. Hai budi tiép theo s& thdo luan vé
nhi*ng goi y hiru ich trong dam phan. Vé&i nhirng kién thirc co' ban nay, hoc
vién sé& c6 duwgc nhivng kién thirc co ban vé nhivng van dé chinh vé li-xang
va sé dwoc chuan bi tét d& tham gia vao cac bai tap thwe hanh dam phan.

Thwc hanh dam phan -

Cac hoc vién dwoc chia thanh cac Nhom dai dién cho bén giao va bén nhan
li-xang. Ly twéng la mbi ddi sé c6 5 hoc vién. M&i hoc vién s& dam nhan mét
vai trd nhat dinh trong d6i. Mot ngwoi sé la Tredng nhom chiu trach nhiém
tién hanh dam phan. Nhitng ngwdi khac sé 1a, vi du nhw, chuyén gia tai
chinh, chuyén gia phap ly, ké toan, chuyén gia k§ thuat va sé& chju trach
nhiém vé& tirng khia canh cu thé clia Hop ddng va co nhitng déng gop
twong ng trong qua trinh dam phan. Cac ddi sé dwoc cung clp céac tinh
hudng nghién ctru dé& doc va thdo luan vao budi sang hém sau.

Trong ngay thwe hanh dam phan, ho sé tap trung va cd mot budi sang dé
thao luan trong ndi b6 Nhém vé cac muc tiéu va chién lwgc dam phan cda
ho. Trong khi thwc hanh dam phan, ho sé& s&r dung Cac d& muc chinh cla
hop ddng dé xac dinh cac két qua tdi wu co thé dat duoc tir dam phan. Ho
ciing s& dw doan mong mudn va muc dich cla bén kia va chuan bi giai
phap. Ho c¢b géng dam phan tirng ndi dung theo ban cac dé& muc chinh cla
hop ddng, theo d6 tirng ndi dung co ban sé dwoc thao luan.
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Budi chiéu, hoc vién sé tién hanh dam phan va Trwdng nhom sé bat dau
thao luan va cung véi toan nhém diém qua tai liéu cac Dé muc chinh cua
hop ddng, yéu cau cac chuyén gia trong tirng Iinh vwc chuyén mén déng
gop y kién vé Iinh vuc cé lién quan. Ca hai doi sé cb géng dat duoc mot
hop ddng “ca hai bén déu thang". Hai bén sé tién hanh ky két khi dat dwoc
hop déng.

Khi ma ca hai bén da dat dwoc hop ddng ma ho thdy thda man hodc hai
bén déu thira nhan réng sé khong cé kha nang dat dwoc mot hop déng
nao, ho sé théng bao cho tAt ca cac hoc vién cla hdi thdo vé viéc ho bét
dau dam phan tir dau va ho két thic dam phan & chd nao. Tc 13, ho muébn
c6 hop ddng nao, mdt hop ddng ly twéng va ho da dat dwoc hop ddng ly
twéng dé. Néu khong dat dwoc thi ho sé& phai vui vé véi nhivng gi ho dam
phan duwgc. Nhitng gi ho nhwong b va nhirng gi ho dat dwoc. Ho hoc
dwoc nhivng gi tr qué trinh dam phan nay. Khi méi nhém giao va nhan li-
xang da trinh bay xong y twéng ctia ho, cac hoc vién co thé biét dwoc mot
loat cac hop ddng véi cac didu khodn va cac didu kién khac nhau va sé biét
dwoc rang c6 nhidu tinh huéng dé dat dwoc hop ddng ma “ca hai bén déu
thang”.

vy,
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Té chirc S& hivu tri tué thé gidi (WIPO)

WIPO la t& chtc lién chinh phd thudc hé
théng cac co quan chuyén mén cua Lién
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khac, viéc dwa quan ly s& hiru tri tué vao
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khau.

Dé biét thém thong tin xin lién hé:

T chivc S& hiru tri tué thé giéi (WIPO)

Pia chi: 34, chemin des Colombettes,
Geneva, Thuy Sy

Pién thoai: (+41-22) 338 9111

Fax: (+41-22) 733 54 28

E-mail: wipo.mail@wipo.int

Internet: WWW.Wipo.int

Co6 thé mua cac an phdm cua WIPO trén
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Hoac
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