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VZDANIE SA PRAVA

Tato prirucka nie je nahradou pravneho poradenstva alebo poradenstva ohladne
udelovania licencii. Odporuca sa, aby ste pred zahajenim diskusii alebo rokovani
o poskytovani licencii k technolégii poziadali o pravnu pomoc.

Tempo zmien v prostredi medzinarodného obchodu a legislativy dusevného
vlastnictva a praxe je velmi rychle. Odportca sa si skontrolovat aktualnu poziciu
v ramci narodnych, regionalnych a medzinarodnych institGcii dusevného viast-
nictva.

Nazory, ktoré sa nachadzaju v tejto prirucke su nazory "prispievatelov" a nemusia
nevyhnutne predstavovat nazory WIPO alebo ITC.

Uvedenie nazvov spolocnosti alebo organizacii a ich webovych stranok
nepredstavuje sthlas WIPO alebo ITC.

Prirucka bola preloZzena a vytlacena s predchadzajlcim sthlasom Svetovej organizacie
dusevného vlastnictva (WIPO) a spoluautora Medzinarodného obchodného centra (ITC)
z anglického originalu, ktory je dostupny na www.wipo.int/sme/en/documents/guides.
WIPO a ITC nezodpovedaju za nezrovnalosti a spravnost prekladu publikacie a tuto
povinnost prebera Urad priemyselného vlastnictva SR. =
Prirucka v slovenskom jazyku je dostupna aj online na webovej stranke UPV SR
WWW.UPV.SK.

PouzivaNiE MATERIALU V PRIRUCKE

WIPO a ITC podporuju, aby sa material uvedeny v tejto prirucke ¢o najviac
pouzival, a to za nasledovnych podmienok:

- Z tejto prirucky sa mozu bez predchadzajuceho suhlasu kopirovat,
publikovat, Sirit, zobrazovat alebo prekladat casti alebo Uryvky. Pritom
je vSak potrebné uviest odkazy, a to nasledovnym spdsobom:
"Vybrané/publikované/prelozené z Exchanging Value - Negotiating
Technology Licenses, A Training Manual, ktory publikovala Svetova
organizacia dusevného vlastnictva (WIPO) v spolupraci s Medzi-
narodnym obchodnym centrom (ITC)." Okrem toho by képie takychto
¢lankov mali byt zaslané WIPO a ITC.

- Predchadzajuci suhlas WIPO a ITC sa vSak vyzaduje, ak sa tato
priru¢ka kopiruje alebo preklada pre komeréné ucely, rovnako ako aj
v pripade akychkolvek Uprav tejto prirucky pre Specifické potreby
danej krajiny.

- Pri opatovnej tlaci alebo publikacii tejto prirucky nie su dovolené nijaké
zmeny v obsahu, grafickom dizajne, formate, type pisma a farbach.

- Pri prispésobovani tejto prirucky Specifickym potrebam danej krajiny
sa mozu Upravy vykonat len v rozsahu pridania samostatnej kapitoly s
relevantnym obsahom.

© Urad priemyselného vlastnictva SR (2012).
ITC a WIPO maju autorské prava k originalnej anglickej verzii (2005

S vynimkou pripadov uvedenych v c¢asti "Pouzitie materidlu z tejto
priruc¢ky" ziadna ¢ast nesmie byt reprodukovana, uloZzena v systéme
vyhladavania informéacii ani prenasana v akejkolvek forme alebo
akymikolvek prostriedkami, elektronicky, elektrostaticky, mechanicky,
fotokopirovanim, prostrednictvom magnetickej pasky a ani nijak inak,
bez predchadzajuceho pisomného suhlasu zo strany Svetovej
organizacii dusevného vlastnictva (WIPO) a Medzinarodného
obchodného centra (ITC).
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PREDSLOV

PREDSLOV

Svetova organizacia dusevného vlastnictva (WIPO) a Medzinarodné
obchodné centrum (ITC), v ramci spajania svojich zruénosti a sku-
senosti, pripravili priru¢ku pre rokovania o licen¢nych zmluvach k tech-
nolégiam. Na pozadi tejto snahy stoji pevné presvedcenie oboch
organizacii o délezitosti technoldgie, jej transfere a propagacii informacii
v oblasti poskytovania konkurenénych vyhod pre podniky verejného
a sukromného sektora a potreba vybudovania partnerstva vo vysoko
konkuren¢nom a stale viac medzinarodnom podnikatelskom prostredi.
Budovanie technologickych kapacit vSetkych sektorov ekonomiky, a to
najma v rozvojovych krajinach, najmenej rozvinutych krajin (LDC) a kra-
jinach s transformujucou sa ekonomikou, je rozhodujlce pre zlepSenie
kvality Zivota vSetkych ludi na celom svete. WIPO, so svojou dlhou
tradiciou a skusenostami z oblasti duSevného vlastnictva, a ITC, so
svojimi odbornymi znalostami v oblasti poradenstva vlade a pod-
nikatelskému sektoru, spojili svoje skusenosti vo forme tejto prirucky
s cielom odovzdat posolstvo o vyzname naleZitej starostlivosti pocas
rokovani a pripravy licen¢nej zmluvy pre Uspesny transfer technologie.

Organizacie WIPO a ITC spolo¢ne zorganizovali v obdobi od maja 2000
a oktébra 2001 niekolko seminarov v Kapskom Meste v Juhoafrickej
republike, v Doha v Katare, v Dilli a Mumbai v Indii. Pritiahli pozornost
Ucastnikov z oblasti obchodu, priemyslu, vedy, vyskumu a vlad z anglic-
ky hovoriacich africkych krajin, arabského regiénu a Indie. Tato prirucka,
zaloZena na materiali otestovanom pocas tychto seminarov, poskytu-
je Sirokej verejnosti prilezitost tieto skdsenosti o najviac vyuZit vo svoj
prospech.

Tato priru¢ka sa zameriava na identifikaciu a ziskanie alebo prevod,
prostrednictvom udelenia licenciena technologiu, ktoru vlastni ina osoba
na zaklade prav dusevného vlastnictva. Preto sa netyka technologie,
ktoré sa stala suc¢astou verejného majetku kvoli uplynutiu platnosti alebo
strate vlastnickych prav a z tohto dévodu je volne dostupna.
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Ugelom je poskytnut sprievodcu po&as rokovani o licenénych zmluvach
k technoldogiam a tak trocha aj z pravnych a regulaénych aspektov
licencovania. Rokovania su praktickymi vyzvami; prirodzene sa budu
odlisovat v zavislosti od jednotlivych situacii. Cielom akéhokolvek ro-
kovania je dospiet k dohode, ktora v podstate spifia potreby a o&a-
kavania stran. Inymi slovami, dosiahnut vystup "vyhry" na oboch
stranach. Prirucka vysvetluje jasnym, stru¢nym a vystiznym spdsobom
mnozstvo zakladnych pravidiel tykajlcich sa spolo¢nych menovatelov
a Standardnych pravnych zalezitosti a ponuka praktické typy pri pusteni
sa do takéhoto precvi¢ovania.

Dufame, Ze tato priru¢ka bude uzito¢nou sucastou vasSej "skrinky na
naradie" pocas procesu ziskania vhodnej technoldgie alebo pri
ziskavani maximalnych obchodnych a finanénych vyhod zo samotne;
patentove] prihlasky a know-how, ktoré mézete vlastnit. Dufame, Ze
takéto praktické vedomosti prispeju k efektivnemu prevodu technolégie,
podporia podnikanie a rozvoj malych a stredne velkych podnikov a na-
sledne umoznia vytvaranie blahobytu a prispeju k celkovému narod-
nému hospodarskemu rozvoju.

Kamil Idris J. Denis Bélisle
Generalny riaditel Vykonny riaditel
Svetova organizacia Medzinarodné obchodné centrum (ITC)

dusevného vlastnictva
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O TEJTO PRIRUCKE

Ugelom tejto prirucky je poskytnut zakladné informacie a pochopit
rokovania o licené¢nych zmluvach na technologie. Predstavuje uznanie
dolezZitosti dokongit UspeSnu zmluvu, ktora je definovana ako zmluva,
ktora spifa zaujmy, a preto je prijatelna pre obidve strany. Licencovanie
vopred predpoklada prebiehajuci vztah medzi stranami a takyto vztah
nebude mozny, ak jedna alebo druha strana nie je spokojna s pod-
mienkami zmluvy. Uspesny trvaly vzfah sa zakladd na zmluve s pod-
mienkami prijatelnymi pre obe strany. V tomto kontexte sa doélezitost
dohovorov nemdze podcenovat.

Tato prirucka predpoklada, ze Citatel nemé vela predchadzajlcich
vedomosti ani odbornost ohladne duSevného vlastnictva a licencovania.
Material uvedeny v tejto prirucke bol pripraveny hlavne na ucely Skoleni,
a preto je najlepsie, ak sa pouziva v tomto kontexte. Takisto je tato
priruc¢ka aj na to, aby poskytla vSeobecnu pomoc pri rokovaniach o li-
cenciach na technoldgie. Preto méZe byt zaujimava pre jednotlivcov
alebo spolonosti, ktoré sa zapajaju do zaleZitosti tykajucich sa
technoldgii, pravnikov zaoberajucich sa licenénymi dohodami k tech-
noldégiam, vynalezcov vlastniacich nejaky vynalez a chceli by ho
obchodne vyuZit, Studentov licencovania technolégii a vladnych
uradnikov, ktori sU povereni Ulohami podpory implementacie a riadenia
zalezitosti tykajlcich sa licencovania technolégie na narodnej trovni.

Vzhladom na komplexnost licenénej zmluvy, délezité su rézne otazky.
Uvodna kniha takéhoto charakteru sa véak nemoze zaoberat, alebo
dostatoCne zaoberat takymto mnozstvom otazok. Zalezitosti, ako napr.
bankrot a nesolventnost, normy, zodpovednost za chyby vyrobku,
zneuzivanie patentu a konkurencia, etika, vliadne licencie, univerzitné
licencie, zdanenie, otazky po ziskani licencie a audit duSevného
vlastnictva, su len niektoré z nich, rovnako ako aj zasadné alebo podrob-
né diskusie. Cielom tejto priru¢ky je poskytnut Gvod do niektorych
zakladnych zaleZitosti, ktoré sa objavuju pocas rokovani o licencovani
technolégii a urdité praktické rady, napr. ako ich ¢o najlepsSie oslovit
a ako sa s nimi zaoberat. Preto prva kapitola predstavuje koncept
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licencovania a pre¢o by sa malo o licencovani uvaZovat a preco nie. | = |
Druha kapitola rozobera vyznam naleZitej pripravy na licencovanie. f’%f
Vyzdvihuje délezitost dobre sa informovat, zadefinovat obchodné plany,
vopred vyhodnotit svoje silné a slabé stranky a pripravit si vhodnu
stratégiu na rokovania. Tretia kapitola poskytuje pomoc pri ohod-
nocovani technologie. V Stvrtej kapitole sa nachadza celkovy pohlad na
licenénl zmluvu. Rozobera niektoré bezné otazky, ktoré sa vyskytnu pri
licen¢nych zmluvach a vela z nich vysvetluje aj na prikladoch. Piata
kapitola vyzdvihuje délezitost rokovani a zdérazhuje ich, pretoZze od
rokovania zalezi, ¢i strany dosiahnu uspokojivé vysledky a dohodu, pri
ktorej bude vitazstvo na obidvoch stranach. V prilohach sa nachadza
dopliiujuci material, ktory zobrazuje dalSie napady spomenuté v pri-
rucke. Priloha | poskytuje Uvod do dusevného viastnictva, v prilohe IIA sa
nachadza priklad "navrhu zmluvy", v prilohe IIB sa nachadza "Struktlra
licenénej zmluvy", v prilohe Il je dotaznik "ohodnotte vyjednéavatela".
Tento dotaznik je mozné pouzit po¢as skoliacich programov. V prilohe IV
sa nachadza zopar uzito¢nych typov, ako dosiahnut Uspesnu zmluvu,
v prilohe V su priklady zmluv, v prilohe VI su niektoré pripadové studie,
ktoré boli pouZité pocas Skolenia potencialnych sprostredkovatelov
v oblasti dojednavania licencnych zmluv a na zaver v prilohe VIl je
odporucany rozvrh patdnového seminara, na ktorom je mozné pouzit
material uvedeny v tejto prirucke.

Kazda licenéné situacia je jedinec¢na. Mozu sa pouzit principy vysvetlené
v tejto prirucke, bertuc pri tom do Uvahy konkrétne okolnosti danej
situacie. Licencovanie technoldgie je komplexny a zavazny proces, ktory
zahfna technické, financne, pravne a iné zalezitosti. | ked bola prirucka
napisana lahkym a jednoduchym spésobom s uvedenim ¢o najvacsieho
mnoZstva technickych podrobnosti a terminov pre dalSie referencie,
jednoduchost v prezentacii by nemala Citatela zavadzat, aby aj pocas
rokovania tykajuceho sa licen¢nej dohody odakaval jednoduchost.
Kazdému, kto vstupi do rokovania takéhoto druhu, sa odporuca, aby si
najal kompetentného odbornika, najlepsie pravnika s praxou v oblasti
licencii. Hlavny ciel tejto priru¢ky bude splneny, ak priru¢ka umozni, aby
Citatel pochopil klUCové otazky rokovani tykajucich sa licencovania,
dolezitosti pripravy a procesu jednania a ze nebude uzavreta nijaka
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dohoda, kym nebudd vybavené vsetky nalezitosti. Citatel takisto
pochopi, Ze Uspesné rokovanie vo veci licencovania si vyzaduje situaciu
vifazov na obidvoch stranach, t.j. zaver, ktory spifia obchodné
oGakéavania obidvoch stran.

PretoZe tato prirucka je pre vzdelavacie a Skoliace Ucely, podporujeme
pouzivanie materialu z tejto prirucky, za podmienok uvedenych v Casti
Zrieknutie sa prava. Podporuju sa hlavne narodné Upravy tohto
materialu, pretoze tak poméze jeho uZivatelom urobit dany predmet este
relevantnejsi a praktickejsi.



1. Uvop - PRECO LICENCIA?

Myslienky, inovacie a dalsie prejavy ludskej tvorivosti st prevedené
do sukromného vlastnictva a chranené zakonom prostrednictvom
systemu duSevneho vlastnictva. Ako vlastnictvo su obchodo-
vatelnym majetkom. Licencovanie, kedy viastnik takehoto majetku
udeli pravo inej osobe, aby mohla pouZivat tento majetok, pricom si
aj nadalej dany viastnik ponecha vlastnictvo k tomuto majetku, je
dblezitym spdsobom vytvarania hodnoty prostrednictvom tohto
majetku. Licencovanie vytvara zdroj prijmu, popularizuje danu tech-
nologiu medzi velkou skupinou uzivatelov a potencialnymi vy-
skumnymi pracovnikmi a pdsobi ako katalyzator pre dalSi rozvoj
a komercializaciu.

Dusevné vlastnictvo sa vztahuje na vytvory [udskej mysle. Pravny systém
prav dusevného vlastnictva premiena tento inovativny a kreativny vytvor
na vlastnictvo a tym na hodnotny obchodovatelny majetok. Ludska
vynachadzavost a nahlad sa zobrazia vo forme novych a/alebo
originalnych myslienok, vynalezov, informacii, kreativnych prejavov,
vedomosti a dalSich takychto nehmotnych aktivach, ktoré mézu byt
vloZzené do, alebo sa mbzu tykat vyrobkov a sluzieb, na ktorych sme tak
zavisli v nasom kazdodennom zivote. Preto nové a zlepSena technolégia,
know-how, dbéverné informacie, softvér a databazy, kreativne vytvory
pocas tvorby priruciek, knih, hier, filmov, videokaziet, televiznej pro-
dukcie, hudby, multimédii, obrazov, reputacie a dobrého mena, ktoré su
prepojené s ddveryhodnymi nazvami tovarov a sluzieb, obchodnymi
menami, atd., méze byt chranena Sirokou Skalou dusevného vlastnictva
a urcitymi aspektmi zakonov nekalej sutaze. Zakony o duSevnom
vlastnictve zahffaju zakony o patentoch, Uzitkovych vzoroch, obchod-
nom tajomstve, ochrannych znamkach, zemepisnych oznaceni,
priemyselnych dizajnoch, topografiach polovodi¢ovych vyrobkov,
databaz obchodnych informacii, novych odrdd rastlin, autorskych prav
a suvisiacich prav. Kratky prehlad hlavnych typov prav duSevného
vlastnictva je v Prilohe ¢.1.

Aktiva duSevného vlastnictva mézu byt komeréne vyuZivané svojim
vlastnikom alebo, s jeho/jej dovolenim, aj inymi osobami. Jeden spdsob
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ako mo6zu ostatni vyuzivat dusevné vlastnictvo je prostrednictvom
licencovania' dusevného vlastnictva od vlastnika. Slovo "licencia" zna-
mena povolenie udelené vlastnikom prava duSevného vlastnika inej
osobe, aby tdto mohla vyuzivat dané pravo za dohodnutych podmienok,
na urCeny spdsob, na urcenom Uzemi a na dohodnutd dobu.

Licencovanie duSevného vlastnictva sa ¢asto posudzuje v troch Sirokych
kategoriach, a to technologické licencie, publikacné licencie a licencie
v oblasti zabavy a ochrannych znamok a obchodné licencie. Tieto
kategorie nie su vSak vodotesné. Tato priru¢ka sa nebude zaoberat
aspektmi Specifickymi pre licencie v oblasti publikovania a zabavy ani
licenciami na ochranné znamky a obchodné licencie. Zameriava sa
najma na rokovania o technologickych licenciach, najma na patenty
a obchodné tajomstva. Softvérové licencie, ktoré mozu byt v niektorych
krajinach chranené patentmi, a preto by mohli spadat pod technologické
licencie, s mimo rozsah tejto prirucky.

AKO SA SPOLOCNOSTI STANU
A AKO ZOSTANU KONKURENCIESCHOPNE?

Len spoloCnosti, ktoré neustale dodavaju lepSie vyrobky a sluzby za
nizSie ceny, budu konkurencieschopné, ziskové a udrZia si naskok
v trhove] ekonomike, ktora je v sucasnej dobe globalizovana, rychla
a naro¢na. Lepsi vyrobok mdze byt novy vyrobok, alebo to mdze byt
$pickovy vyrobok. Spickovy vyrobok méze byt vysledkom napr.
zlepseného vyrobného procesu, ktory zvysuje efektivnost nakladov tym,
Ze znizuje vyrobny Cas a/alebo pouziva menej zdrojov. Takyto vyrobok
mobZe byt Spickovy vdaka svojim vlastnostiam, vySSej kvalite, nizSim
nakladom alebo ich kombinacie.

Ako spolo¢nosti pokryju tento dopyt po novych alebo lepsSich vyrobkoch
a sluzbach a dodaju takéto vyrobky a sluzby za konkurencieschopné

1. Licencie na dusevné vlastnictvo a technologie su dolezité faktory v strategickych alianciach,
joint-ventures a tzv. zmluvach na dodavky na klU¢. Vyssie uvedené technologické licencie su jednym
typom licencii dusevného vlastnictva a patria do Sirokého konceptu transferu technolégie. Transfer
technologie znamena preniest existujicu technoloégiu na uplatnenie novym uzivatelom z rovnakej
oblasti pouzitia alebo v Uplne novej oblasti pouzitia tym istym alebo novym uzivatefom. Uplne
jednoducha ¢innost, ako je ucenie a Uplne bezna ¢innost, ako je najimanie skisenych pracovnikov, by
mohli ovplyvnit legalizaciu zmluy, vratane licenénych zmldv na technoldgie.
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ceny? Tradi¢né hnacie stroje ekonomického rastu: pdda, praca a kapital
uz viacej nepostacuju, aby sa zabezpecili dostatoéne konkurencie-
schopné vyhody, ktoré robia rozdiely medzi spolo¢nostami, ktoré by si
inak boli velmi podobné. Odpoved spociva v novej alebo zlepsenej
technologii.

Technoldgia znamena pre vela ludi vela veci. Slovnik Merriam- Webster
definuje technologiu ako "praktické vyuzitie vedomosti, schopnosti dané
praktickym vyuzitim poznatkov alebo spdsob dosiahnutia Ulohy najmé
prostrednictvom vyuzitia technickych postupov, metdd alebo vedo-
mosti." Encyclopadia Britannica definuje technoldgiu ako "aplikaciu
vedeckych poznatkov do praktickych cielov udského Zivota, alebo, ako
je niekedy formulované, do zmeny a manipulacie ludského prostredia.
Technoldgia zahfha pouzivanie materialov, nastrojov, techniky a zdrojov
energie, aby sa zivot ulahcil alebo sprijemnil a zvySila sa produkcia. Kym
sa veda zaobera tym, ako a prec¢o sa veci deju, technoldgia sa zameriava
na to, aby sa veci diali." Popularna definicia technologie je, Ze
"technoldgia je praktické vyuzitie vedeckych informacii." Preto,
vSeobecne povedané, technoldgia sa vztahuje na konecny produkt
vedeckého vyskumu a vyvoja vo forme vynalezov a know-how, ktoré sa
pouzivaju ako nastroj alebo proces na vytvaranie novych alebo
zlepsenych vyrobkov a sluZieb, ktoré lepsie sluZia potrebam trhu. Casto
existuje tendencia prirovnavat jeden patent k jednej technologii. V su-
gasnosti je toto zriedkavym pripadom. Coraz va&si podet patentov
spolocne zodpoveda za jednu technolégiu a viacero technologii za
jeden produkt, napr. fotoaparat alebo auto.

Takato technoldgia moze byt potrebna bud na rozvoj a vyskum, ktory
vykonava spolo¢nost sama alebo v spolupraci s inymi, alebo ziskanim
technologie, ktorl vyvinuli inf a ktora je pontkana na trhu? Casto je roz-
vazne ziskat technoldgiu od inych namiesto investovania ¢asu a zdrojov,
aby ste sami nasli dokonalé rieSenie; toto bude platit napr. aj v pripade,
kedy danu technoldgiu nie je mozné vyvinut interne kvdli nakladom,

2. Mnoho krajin ma zavedenu legislativu, ktord obmedzuje predaj alebo licencovanie urcitej
technologie, ktora sa povazuje za citlivi ohladom néarodnej bezpecnosti. Preto je dblezité skontrolovat,
¢i konkrétna technoldgia, ktora sa ma licencovat, nespadé pod dané zakony. Pozri poznamku ¢&. 26.
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¢asovému ramcu, ludskym zdrojom a doplnkovému majetku, potom
mdbZe davat dobry obchodny zmysel prijat technologické rieSenie, ktoré
uz vynasiel niekto iny a ktoré je dostupné na trhu. Niekedy je dokonca
potrebné ziskat licencie pre technoldgie, ktoré su sucastou priemyslu,
narodnych a medzinarodnych noriem stanovenych normalizaCnymi
organizaciami. Licencia moZe byt nutna aj v situaciach, kedy novy alebo
vylepseny produkt nevedomky porusuje prava dusevného vlastnictva
inej osoby.

Dalej, je lepsie, ak spolo&nost, ktora prisla s novym alebo lepsim
vyrobkom alebo procesom, vie o tom, Ze méZu existovat ini, ktori hladaju
takéto rieSenie a moze to byt vyhodna obchodna moznost previest tieto
znalosti a dostat prémie z dodatocného zdroja prijmu. V skutocnosti
mnozstvo spolo¢nosti sa uz bud presunulo od vyroby produktov
k licencovaniu dusevného vlastnictva vo forme patentov a know-how,
alebo boli zaloZzené s jedinym predmetom podnikania vytvarat a
licencovat dusevné vlastnictvo bez vyroby akéhokolvek vyrobku. Inymi
slovami, technoldgia sa stala produktom. V sucCasnej dobe dokonca aj
tie najvacsie spoloc¢nosti uz nevyrabaju vSetko interne a su zavislé od
externych zdrojov, nielen ¢o sa tyka klucovych komponentov a sluZieb
ale takisto aj technolodgii. Niektoré iné spolo¢nosti len vyvijaju
technoldgiu a prenechéavaju vyrobu produktov na iné spolo¢nosti
v domacej krajine alebo v zahrani¢i tym, Zze na tento ucel uzavru licencnu
zmluvu.

Vzhladom na nehmotny charakter technolégie jej pouZitie jednou
osobou neobmedzuje inU osobu, aby ju mohla vyuzivat. Inymi slovami,
technoldgiu mozu pouzivat v rovnakom ¢ase viaceri uzivatelia, na ten isty
alebo aj iny Ucel bez toho, aby sa akymkolvek sp6sobom ovplyvnila jej
kvalita alebo funk&nost. Preto vlastnik technologie by mohol licencovat
pouzivanie svojej technolégie tolkym osobam, kolkym len chce,
maximalizujuc si zarobkovy potencial danej technoldgie, obmedzeny len
podmienkami danej dohody, ktorl uzavrie s moznymi drzitelmi licencii.
V uréitom slova zmysle, jedna technolégia sa mdze stat zakladom pre
celu skalu suvisiacich alebo nesuvisiacich produktov a sluzieb, ktoré
vytvara jeden alebo niekolko podnikov na velkom pocte miest, v jedne;j
alebo viacerych krajinach.



JE LICENCOVANIE SPRAVNOU STRATEGIOU?

Pred tym, nez sa pustite bud do "nadobudania licencii" k technoldgii, ¢o
znamena ziskat prava na technoldgiu, ktord vyvinula ind osoba, alebo do
"poskytovania licencii", ¢o znamena poskytovat prava inej osobe, aby
vyuzivala® technoldgiu, ku ktorej ma vlastnicke prava prostrednictvom
licencnej dohody, je ddlezité zvazit predbeznu otazku, &i je licencovanie
vhodnou stratégiou, ktoru treba prijat. Pre majitela dusevného vlastnictva
by mala byt najlepsia stratégia vyroba a predaj daného produktu. Ak
vS8ak nie, iné mozZnosti zahfhaju vstupit do priameho predaja prav
duSevného vlastnictva k danej technologii. Predaj prav duSevného
vlastnictva prostrednictvom prevodu nemusi byt praktické, pretoze
samotna kupa dusevného vlastnictva nie je bez ludského kapitéalu,
produktu, rozvinutého trhu a/alebo zavedeného podniku alebo
financného prijmu, az taka atraktivna. V niektorych pripadoch vSak
predaj alebo prevod mdze byt uréitou moznostou.

PREDAJ VERSUS LICENCOVANIE

Pri predaji alebo kupe prav duSevného vlastnictva k technolégii (kde sa
tato pravna transakcia nazyva "prevod") prechadza vlastnicke pravo k
danej technologii z predavajuceho na kupujuceho a je to jednorazova
¢innost. Technoldgia sa preda, alebo kupi za dohodnutt cenu. Vo vztahu
medzi predavajucim (postupitelom) a kupujucim (nadobudatelom) bude
len niekolko trvalych povinnosti. Naj¢astejSie takéto transakcie zahfhaju
jednorazovy prevod prostriedkov, ale finanéna nahrada méze byt v celej
vySke alebo v jej Casti odloZzena a mbze zavisiet od mnohych faktorov
alebo nepredvidatelnych okolnosti (ako napr. UspeSnost komerciali-
zacie). Vlastnik technologie, ktory nema nijaké sklsenosti s uvedenim
vyrobku na trh a ktory nema zaujem zapojit sa do kazdodennych
prevadzkovych zaleZitosti, , m6ze zvazit idealne riesenie, ktorym by bolo
najst pre danu technoldgiu kupca a razom uzavriet cell transakciu.

3. Prava udelené prostrednictvom licencii sU rozsiahle a mézu zahfnat préavo vyrobit, vyrabat,
pouzivat alebo predaf, vyviezt alebo doviezt (patent), pravo reprodukovat, zobrazit a distribuovat
(autorské pravo) a pravo pouzivat ochrannti znamku v stvislosti so Sirenim. V takomto pripade pouZije-
me skratku s odvolanim sa na pravo "pouzivat" technolégiu.

1. Uvob - PREGO LICENCIA? Ci
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Naproti tomu licenéna zmluva presuva z osoby poskytujucej licenciu na
nadobudatela licencie pravo pouzivat duSevné vlastnictvo k technoldgii
a vyrabat, pouzivat a predavat vyrobky zahriujuce technoldgiu uréenym
spdsobom, pocas stanovenej doby a na uréenom Uzemi. Inymi slovami,
osoba udelujuca opravnenie ma aj nadalej vlastnicke prava k tech-
nolégii. Poskytla len urcité pravo vyuzivat danu technolégiu?. Osoba po-
skytujuca licenciu, ktora sa chce zamerat na jeden geograficky trh (napr.
Severna Amerika) alebo na jednu oblast pouzitia (napr. trh s dvoj-
taktnymi motormi), méze udelit licenciu inej osobe s vacsim objemom
alebo va&sim podielom na inych trhoch alebo oblastiach pouzitia. Tymto
spbsobom, na rozdiel od toho, Ze z neznameho trhu ni¢ neziska,
poskytovatel licencie bude mat moZnost ziskat dodatocny prijem
z poskytnutia svojho dusevného vlastnictva.

Okrem toho, uzatvorenie licenénej zmluvy je zaroven aj vstup do vztahu,
zvyCajne na urditt dobu. Predpoklada pretrvavajucu vzajomnu
sucinnost, priéom poskytovatel licencie a nadobudatel licencie
spolupracuju, aby dosiahli svoj spolo¢ny ciel, tj. efektivne pouzivat
technologiu vo svoj vzajomny prospech. Za predpokladu, Ze tento vztah
je uspesny a tym aj ziskovy, by to znamenalo, Ze aj poskytovatel licencie
a aj nadobudatel licencie budu finanéne odmeneni, zvy€ajne a hlavne vo
forme trvalého dodatocného zdroja prijmu na zaklade Uspechu daného
vyrobku na trhu.

Licencovanie preto znamena mnoho roéznych pravnych a praktickych
doésledkov pre tych, ktori predavaju alebo prevadzaju. Taktiez sluZi
rozdielnym obchodnym ucelom. Ak tieto Ucely nie su pre strany
relevantné, potom licencovanie nie je pre nich stratégia, ktoru by si mali
zvolit.

4. V oblasti biotechnoldgie, kde prevod samotnej technolodgie nemusi byt dostato¢ny, aby sa dany
vynalez vyuZival, pravo pouzivat (ale nie vlastnit) urcity hmotny majetok, zvycajne biologicky materiél, je
takisto mozné previest prostrednictvom hybridnej Uschovy a patentovej licenénej zmluvy.
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VYHODY LICENCOVANIA

Pre poskytovatela licencie

Spoloc¢nost, ktora nemoze alebo nechce byt
zapojend do vyroby produktov, by mohla
mat prinos z poskytnutia licencie k tech-
nologii tym, Ze sa spolahne na vacsi vyrobny
objem, distriblciu odbytu, miestne vedo-
mosti a manazment a dalSiu odbornost jed-
ného alebo viacerych partnerov.

Poskytnutie licencie umozni poskytovatelovi
licencie ponechat si vlastnicke prava k
dusevnému vlastnictvu k danej technolégii a
ziskat z toho ekonomicky prinos, zvy¢ajne vo
forme licencénych poplatkov.

Poskytnutie licencie by takisto mohlo
pomoct spoloc¢nosti skomercializovat svoju
technolégiu, popripade rozsirit svoje ak-
tualne prevadzky na nové trhy efektivnejsie a
[ahsie, ako keby bola odkazana sama na
seba.

Moznost poskytnut licenciu sa moéze pouzit
aj na ziskanie pristupu k novym trhom, ktoré
by inak boli nepristupné. Nadobudatel licen-
cie moze suhlasit, Ze vykona vsetky prispo-
sobenia, ktoré su potrebné na vstup na
zahraniény trh, ako napr. preklady stitkov a
pokynov; Uprava produktov tak, aby vyhovo-
vali miestnym zékonom a predpisom; a
prispésobenia v marketingu. Obvykle bude
nadobudatel licencie plne zodpovedny za
miestnu vyrobu, umiestnenie, logistiku a dis-
tribdciu.

Licencna zmluva moéze zabezpedit aj
prostriedky, ako zmenit poruSovatela prav
alebo konkurenciu na spojenca alebo part-
nera a zaroven sa vyhne sudnym sporom o
dusevné vlastnictvo, ktoré mozu mat neisty
vysledok, alebo mézu byt financne a ¢asovo
narocné.

Poskytnutie licencie moze zabezpedit urdity
stupen kontroly nad inovaciami a takisto nad
smerovanim a evolluciou technologii, kde je
doblezita vzajomna spolupraca.

Pre nadobudatela licencie

Casto je potrebné urychlene uviest na trh
novy vyrobok. Licenéna zmluva, ktoré posky-
tuje pristup k technoldgiam, ktoré uz existu-
ju alebo su takmer hotové, umozni podniku
dosiahnut dany trh rychlejSie, a to za pomo-
ci inovativnej technoldgie.

Spoloc¢nost, ktora nemusi mat zdroje na to,
aby zabezpecila svoj vlastny vyskum a vyvoj,
moéze prostrednictvom ziskania licencie,
ziskat aj pristup k technickému pokroku,
ktory je potrebny k dodaniu nového alebo
vylepSeného vyrobku.

Existuju prilezitosti z licencovania, ktoré, ak
sU sparované s portfoliom aktualnej tech-
nolégie danej spolocnosti, mozu priniest
nové vyrobky, sluzby a trhové prilezitosti.
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NEVYHODY LICENCOVANIA

Pre poskytovatela licencie

Vlastna investicia poskytovatela licencie
moze niekedy vytvorit lepsi zisk nez fungo-
vanie na zaklade licenénej dohody.

Nadobudatel licencie sa stava konkuren-
ciou. Ak mu boli udelené prava pésobit na
tom istom Uzemi, moéze "kanibalizovat"
predaj poskytovatela licencie, a tym tento
straca zisk z predaja, ktory prechadza na
novl konkurenciu. Nadobudatel licencie
moze byt efektivnejsi, alebo sa méze na trh
dostat rychlejsie, pretoze moze mat mensie
naklady na vyvoj ako poskytovatel licencie,
alebo moéze byt lepsi predajca..

Licenéna zmluva méze byt nevyhodnd, ak
technoldgia nie je jasne zadefinovana,
alebo nie je kompletna. V takomto pripade
sa mbéze od poskytovatela licencie ocaka-
vat, ze bude pokracovat vo financne
naroénom vyvoji, aby uspokojil poziadavky
nadobudatela licencie.

Poskytovatel licencie sa moze stat kriticky
zavisly na zruc¢nostiach, schopnostiach a
zdrojoch nadobudatela licencie, aby do-
kazal tvorit zisk.

Pre nadobudatela licencie

Nadobudatel' licencie sa mohol finan¢ne
zaviazat kvoli technologii, ktora nie je
"pripravena" na komerénée vyuzivanie, alebo
ktoru je potrebné upravit, aby splnila
obchodné potreby.

Licencia k technologii moze priniest dalsie
naklady spojené s vyrobkom, ktory nie je
podporovany trhom pre tento vyrobok. Je
dobré pridat novu technoldgiu, ale len ak to
bude pri nakladoch, ktoré trh unesie
ohladne Uuctovanej ceny. Mnohonasobné
technologie pridané k vyrobku mézu mat za
nasledok vyrobok bohaty na technologie,
ktory je ale prili$ drahy na to, aby bol uve-
deny na trh.

Spolo¢nosti, ktoré sa spoliehaju na licenco-
vanu technolégiu, sa moézu stat prilis zavislé
od technolégie, ¢o by neskér mohlo zna-
menat bariéru ich buduicej expanzie alebo
schopnosti prispésobit, modifikovat alebo
Zlepsit svoje vyrobky pre rozne trhy.
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Niet nad doékladnu pripravu. Nepripravenost by mohla mat fatalne
nasledky na buduce rokovania tykajuce sa licencovania. Samotné
rokovanie je vrcholom ladovca. Informovat sa o trhu, technoldgii,
potencialnej osobe, ktora danu licenciu ziska, a o jej konkrétnej
obchodnej situacii, o predmete podnikania je nevyhnutné, aby ste si
zabezpecili Uspesné rokovanie.

NALEZITA STAROSTLIVOST

Nalezita starostlivost je nevyhnutnym prvym krokom pred tym, nez
investujete do akejkolvek obchodnej transakcie a je doélezita hlavne, ak
zvazujete vstupit do dlhodobého obchodného vztahu, ako je napr.
licenéna dohoda. Potom, ako ste identifikovali kratkodobé a dlhodobé
ciele a zistili si, ako uzavriet licenénu dohodu, ¢i uz ide o poskytovanie
alebo ziskanie licencie na technoldgiu, ktora sa hodi k tymto cielom, je
nevyhnutné, aby ste sa zapojili do uplatfiovania nalezitej starostlivosti.
Takéto uplatfiovanie predstavuje proces ziskania ¢o najvacsieho
mnozstva informacii o potencialnom poskytovatelovi licencie alebo
nadobudatelovi licencie, technolégii a inych podobnych technolégiach,
ktoré su dostupné na danom trhu, alebo ktoré sa prave vyvijaju, o danom
trhu, pravnom a obchodnom prostredi (miestnom alebo medzina-
rodnom, podla danej situacie) a akychkolvek dalSich néleZitostiach,
vdaka ktorym bude dana osoba lepSie informovana. Toto sa musi
uskutocnit legalnym spbésobom, majuc na mysli finanéné a Casové
obmedzenie a musi to byt vykonané v medziach zakona.

Je tazké stanovit si priority alebo identifikovat ur€itu alebo viacero
informécii za najdéleZitejSiu v uplathovani naleZitej starostlivosti a bolo by
to aj zavadzajuce. Ktoré informacie su dolezité, zavisi od rbéznych
faktorov podla konkrétnej situacie. M6ze byt vSak uzitocné zdboraznit, Ze
pocas uplatiovania nalezitej starostlivosti sa informacie c¢asto
vyhladavaju s ohladom na: vlastnicke prava k technologii, ¢i je tech-
nologia v sukromnom vlastnictve, ¢i boli dodrzané vsetky nalezité
postupy, aby sa zabezpecila ochrana na prislusnych trhoch, &i si nejaké

b/
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tretie strany uplatfiuju svoje prava k duSevnému vlastnictvu, ¢i mdze byt
technoldgia dodana, &i posluzi na zniZzenie nakladov, zlepSenie vykonu,
alebo bude mat iny vycislitelny prinos, Ci je potrebné ziskat iné prava
duSevného vlastnictva, aby bolo mozné kompletne implementovat
predmetnu technolégiu, aka je naozaj jej ekonomicka a strategicka
hodnota, v akom rozsahu sa hodi a Ci rozvinie obchodné zamery tohto
spojenectva?

Aby ste ziskali informacie vo vSetkych tychto oblastiach, je uZitoéné
konzultovat Siroku skalu zdrojov. A to:

1. Verejne dostupné informacie spolo¢nosti, s akciami ktorej méze
obchodovat verejnost.

2. Sluzby on-line a predplatenych databaz ohladne prislusnych
trhov alebo vyrobkov.

3. Obchodné publikacie.

4. Obchodné a technologické vystavy, veltrhy a prehliadky,

5. Centra licencovania technolégii z univerzit zaloZzenych na vysku-
me a verejne financované institlcie zamerané na vedu a vyskum.

6. Prislusné ministerstva, ich oddelenia a agentury.

7. Odborné a obchodné Casopisy, vestniky a publikacie tykajuce
sa prislusnych vyrobkov a trhov.

8. Odborné a obchodné zdruzenia.

9. Burzy technologii.

10. Inovacné centra.

11. Sluzby v oblasti patentovych informacii.

V zéavislosti od konkrétnej oblasti zaujmu a od okolnosti bude spolo¢nost
konzultovat jeden alebo viacero vyssie uvedenych informacnych zdrojov.
Patentové informacie ako zdroj obchodnych, pravnych a technolo-
gickych poznatkov su z ré6znych dévodov stale malo vyuzivané a pod-
cenované zdroje konkurencénej vyhody pre podniky, a to najmé pre malé
a stredne velké podniky. Toto vS8eobecne plati pre vacsinu malych
a stredne velkych podnikov na celom svete, predovsetkym v rozvojovych
a najmenej rozvinutych krajinach. Preto sa tato kapitola zameriava na
vysvetlenie dbévodov, preco vyuzivat extrémne hodnotné zdroje
konkurencieschopnych informacii, ktoré su ¢im dalej tym viac dostupné



a priatelské pre uzivatela, a to prostrednictvom sluzieb poskytovanych
narodnymi patentovymi Uradmi a poskytovatelmi sluzieb z privatneho
sektora v oblasti technologickych a obchodnych informacii s pridanou
hodnotou .

PATENTOVE INFORMACIE

Dohoda o licencovani technolégie je ¢asto suc¢astou vacsej obchodnej
transakcie, ktord méze zahfnat dohody o mnohych inych zaleZitostiach,
ktoré sU vo vseobecnosti prepojené, ale takisto to mdze byt aj
samostatna dohoda o licencovani technologie. Technologia, ktora sa ma
licencovat, méze byt chranena jednym alebo viacerymi patentmi, méze
podliehat autorskym pravam, moZze byt vedena ako obchodné tajomstvo.
MoZu ju obklopovat dalSie prava dusevného vlastnictva, ako napr.
ochranné znamky chraniace znacku alebo nazov spolo¢nosti, autorské
prava chraniace dokumentéaciu, obchodné tajomstva chraniace velké
mnozstvo dévernych informacii, vratane know-how, atd. (pozri Priloha 1
ohladne kratkeho prehladu tychto prav). Dalej mdze existovat niekolko
inych zaujmov tykajucich sa konkrétneho obchodného vztahu medzi
stranami. VSetky tieto zaleZitosti mdzu byt sucastou réznych zmlly, alebo
moZno ze predstavuju rézne Casti jednej zmluvy.

Inovativne technoldgie hoci su Casto chranené patentmi, su vystavené
znac¢nému riziku a technickej naro¢nosti ochrany formou obchodného
tajomsta a vyhodam, ktoré mdézu vyplyvat z patentovania. Pri lokalizacii
takychto technologii, identifikacii moznych poskytovatelov licencie a
nadobudatelov licencie a priprave na rozhovory ohladne licencovania
technologie, je uzitoéné konzultovat a vyhladavat v databaze
patentovych prihlaSok a udelenych patentov, znamej ako "patentové
informéacie".

Co su patentové informacie?

PretoZze patentovy systém vyzaduje, aby prihlasovatelia patentu zverejnili
svoje vynalezy, vSetky vynalezy, ochrana ktorych sa vyzaduje, su
zdokumentované, zaradené do kataldgov a volne dostupné verejnosti na
konzultaciu bud 18 mesiacov od vyplnenia patentovej prihlasky a/alebo
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okamzite po udeleni patentu. Narodné alebo regionalne zakony
vyzaduju, aby bolo zverejnenie vykonané dostatocne jasnym spdsobom
a uplné, aby vynélez mohla uskutocnit osoba zru¢na v danej
technologickej oblasti. Patentova dokumentacia preto poskytuje
podrobnejSie informacie o technoldgii, nez vaésina inych publikacii.
Takisto je aj jedineCnym zdrojom informacii, hoci vela technickych
informécii, ktoré sa nachadzaju v patentovej dokumentacii, nie su nikdy
spristupnené verejnosti inymi publikaénymi prostriedkami.

Patentové informacie, pozostavajuce z viac ako 42 milionov doku-
mentov, ktoré publikuju patentové Urady na celom svete a ktorych pocet
narasta o jeden miliéon roCne, su najvdcsim archivom technickych
informacii na celom svete.

V mnohych krajinach su patentové prihlasky zverejnené 18 mesiacov po
podani prislusnej patentovej prihlasky. Toto je ¢asto najskorsi termin,
kedy sa verejnosti spristupnia relevantné informacie a, dokonca aj
potom, novo publikované patentové prihlasky su Casto najaktualnejsim
zdrojom technickych informacii v novej oblasti techniky.

Patentové informacie zahfriaju kazdu oblast technickej a vedeckej
¢innosti, od najjednoduchsich po tie najkomplexnejsie riesenia
technickych problémov. Kazda patentova dokumentacia dodrziava
unikatny format bibliografickych Udajov. Pre kazdy dokument je
dostupnych viac ako 50 rozdielnych oblasti, kazda zastupujlica cenné
technické alebo strategické/obchodné informacie. Okrem toho,
patenty su vo vacésine krajin klasifikované v sulade s Medzinarodnym
patentovym triedenim (MPT), ¢o je medzinarodne schvéleny systém
klasifikacie MPT, ktory obsahuje viac ako 70.000 hesiel (pozri
www.wipo.int/classifications/ipc/en/index.html). Relativne ulahcuje
ziskanie patentovej dokumentacie tykajlucej sa konkrétnej oblasti
techniky.



PouZivanie patentovych informacii

Informacie tykajuce sa technologickej ¢innosti

Ako uz bolo uvedeng, existuje mnoho uzitoCnych spésobov, ako
lokalizovat technologiu a identifikovat obchodnych partnerov. Avsak pre
naozaj dobkladny prieskum patentovanych technolégii nie je nic
porovnatelné s informéaciami, ktoré su dostupné prostrednictvom
patentovej dokumentacie.

Pretoze databaza s patentmi obsahuje vacsinu patentovych prihlasok a
udelenych patentov kdekolvek na svete, informécie o kazdej moznej
technologii, na ktoru sa pozaduje ochrana, su lahko dostupné, otvarajuc
tak cestu k obrovskej nadrzi s technoldgiami, rovnako ako aj moznym
dodavatelom a uzivatelom technologie.

Je mozné lokalizovat mozné alternativne technologické rieSenia pre
dany technicky problém s implementaciou nového procesu a/alebo
vyvojom nového vyrobku a, pretoZe existuje niekolko rieSeni exis-
tujuceho technického problému, mdZe existovat niekolko technolo-
gickych rieseni, z ktorych si je mozné vybrat. Je délezité si vzdy paméatat
aj to, ze dostupné technické riesenie problému sa mdze najst v Uplne
odlisnej technickej oblasti. Z pohladu konania je takisto dobré pochopit
nie len cielovu technoldgiu, ale takisto aj iné relevantné technoldgie, ak
sU nejakeé.

PretoZze patentova dokumentécia poskytuje informacie o vlastnikoch
technolégie, mozna osoba, ktora chce vyuzivat danu licenciu bude mat
zakladné informéacie o osobach, ktoré su zUCastnené v danej
technologickej ¢innosti. Vlastnik technoldgie, ktory si praje poskytnut
danu licenciu, najde informacie o technologickej ¢innosti inych osdb, ¢o
mobze byt napomocné, aby mal nejaku predstavu, ako je umiestnena
jeho technolégia na trhu vis-a-vis inych a kto méZe mat zaujem o tuto
technolégiu. Je potrebné zdbéraznit, Zze tak, ako je to pri vlastnikovi
akéhokolvek majetku, ak je niekto majitel dusevného vlastnictva
neznamena to, ze bude chciet uzavriet licen¢nu dohodu a tiez to
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neznamena, Ze bude chciet licencovat prava dusevného vlastnictva za
prijatelnu cenu.

Je technolégia chranena?

Po identifikovani technoldgie, ktori chce dana osoba ziskat, je ddlezitou
prvotnou otazkou, &i je technolégia chranena jednym alebo viacerymi
typmi prav dusevného vlastnictva alebo nie.

Ak technoldgia nie je chranena, potom je zalezitost licencovania prav
duSevného vlastnictva bezpredmetna. Hovori sa ,, Ze technologia je
verejnym majetkom, ak neexistuje pravny narok pozadovat suhlas
kohokolvek na jej pouzivanie. Preto je délezité vyhnut sa vyjednavaniu a
plateniu za technoldgiu, ktora je verejnym majetkom.

Ak je technologia chranena, je doélezité skontrolovat, ¢i dany je patent
stale platny v prislusnej krajine alebo regione. Napriklad, patent nemusi
byt platny, lebo jeho doba platnosti vyprsala (maximalna mozna doba je
20 rokov odo dna podania prvej prislusnej patentovej prihlasky), alebo
neboli uhradené udrziavacie poplatky, alebo bol sidnym rozhodnutim
vyhlaseny za zrugeny. Co je doblezitejSie, pretoze prava dusevného
vlastnictva sa tykaju urcitého Uzemia, ich platnost je obmedzena na
uréitu narodnu alebo regionalnu prislusnost, na ktord boli udelené. Je
mozné, ze patent, i ked udeleny v jednej krajine alebo regionalne, neplati
v krajine alebo regione zaujmu perspektivnej osoby. Tj. o patentovu
ochranu nemuselo byt poZiadané v krajine, kde sa nachadzaju mozné
vyvozné trhy pre dany vyrobok, ktory je chraneny patentom inde.

V tejto suvislosti je treba poznamenat, Ze v platnosti je len okolo pat
miliénov patentov zo 42 miliénov patentovych dokumentov. Statistiky
takisto preukazali, ze v priemere sa o patentovi ochranu jedného
vynalezu Ziada len v Styroch krajinach, ¢o znamena dobru Sancu, Ze
konkrétny vynélez chraneny patentom v jednej krajine, nemusi byt
chraneny vo viacerych, vacésine alebo vo vsSetkych krajinach zaujmu
danej osoby. Okrem moznosti zaloby za poruSenie patentu a neplatnosti
je potrebné vyhodnotit kvalitu patentu. Je mozné, Ze skutocné
pouzivanie cielovej patentovanej technoldgie zavisi od inych
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patentovanych technolégii. To znamena, Ze bude potrebné jedna alebo

viacero licencii na pouzivanie takychto inych technolégii. Vyhodnotenie )
vSetkych tychto otazok si zvyGajne vyzaduje odbornu radu nalezite *
kvalifikovaného odbornika na dusevné vlastnictvo. o

Preto informacie uvedené v patentovej dokumentacii umoznuju
identifikovat potencialne technoldgie, lokalizovat moznych viastnikov a
uzivatelov licencie a ziskat prehlad o strategicky dolezZitych za-
lezitostiach z obchodného pohladu a z pohladu dohodnutia per-
spektivnych, vratane silnych a slabych stranok konkrétnej technolégie
voCi alternativnym rieSeniam, trendom, ak vébec, v oblasti konkrétne;
techniky, atd.

Obsah patentovej dokumentacie

V pravnej reci sa patentova dokumentécia obvykle nazyva patentovy
spis. Je rozdeleny do niekolkych cCasti. Vo vacsine krajin bol prijaty
dobsledny pristup k Uprave a obsahu Casti patentového spisu. Prva strana
(alebo titulna strana) patentovej listiny uvadza bibliografické informacie
vo vSeobecnosti. Bibliografické Udaje poskytuju informacie tykajuce sa
patentovej prihlasky, t.j. kto podal prihlasku, kedy a kde bola podana a
oblasti techniky, ktorych sa dany vynalez tyka. Prva strana obvykle
obsahuje aj nazov, anotaciu a reprezentativne nakresy. Bibliograficke
informacie maju podstatny vyznam pri identifikacii, lokalizacii a ziskavani
patentovej dokumentacie. Ak je zname meno(a) vynalezcu(ov) a/alebo
vlastnika(ov) vynalezu, je mozné najst vSetky predchadzajlce patentové
prihlasky pod tymito menami. Ak je znama oblast techniky z hladiska
MPT, je moZné ziskat vSetky listiny z tejto oblasti. Datum prihlasky je
odvolanie sa na obdobie, dokedy mbézZe patent platit. Anotacia spolu s
nakresmi, tam, kde je to pouzitelné, poskytuje presny prehlad
technologie vynalezu so zameranim sa na najviac prislusné patentové
listiny umoznuje Setrit ¢as. Ako uz bolo uvedené, kedze bibliografické
informacie uvadzaju mena a adresy vynalezcu(ov) a vlastnika(ov)
vynalezu, je nevyhnutné identifikovat hlavnych hracov v oblasti
konkrétnej techniky a doélezity zdroj informacii ziskania kontaktnych
udajov moznych osdb poskytujlcich licenciu a vyuZivajucich licenciu.
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Naroky stanovia spdsobilost k patentovej ochrane a definuju rozsah
ochrany, ktoru pozaduje prihlasovatel a ktora bude udelena patentom.
Na jednej strane, poCas definovania rozsahu ochrany je prirodzené, Ze
Urad priemyselného vlastnictva sa chce ubezpedit, Ze vysledny patent
nepokryva to, ¢o uz je davno zname, alebo to, o prihlasovatel nepopisal
podrobne v popise daného vynalezu. Kombinacia Usilia prihlasovatela a
dotknutého Uradu ma za vysledok objasnenie rozsahu ochrany tak, ako
je to uvedené v naroku(och), ktory stanovuje presne, ¢o mbze
vynélezca/prihlasovatel narokovat. Kvoli technicko-pravnej a abstraktnej
povahe jazyka, v ktorom su naroky napisané, je pre niekoho, kto sa
nespecializuje v danej pracovnej oblasti, niekedy tazké ziskat jasny a
presny obraz vynalezu len na zaklade precitania si naroku. Vo vacsine
situacii je nutna pomoc odbornika.

Patentové prihlaSky sa Casto publikuju spolu so spravou z vysledku
reSerSe alebo zoznamom predchadzajucich referencii, ktoré boli zistené
pri skimani danej patentovej prihlasky. ReSerSna sprava moéze byt
prilozena k patentovej listine, ale takisto méZe byt publikovana aj
samostatne.

Pisomny opis je Cast, ktorl je potrebné si preditat, aby sa pochopil
konkrétny vynalez alebo technoldgia. Niekedy byvaju dost dlhé. Podla
potreby mézu mat prilozené nakresy. Jasne odhaluje technické
podrobnosti dotknutého vynalezu, ktory je obvykle znazorneny za
pomoci prikladov ako pracuje a ako vytvorit dany vynéalez. Podla vacésiny
patentovych zakonov by tento opis mal byt jasny a uUplny, aby osoba
"kvalifikovana v danej oblasti" mohla precvi¢ovat, pracovat alebo
uskutocnit dany vynalez. Vo vaésine krajin je opis vynalezu rozdeleny do
Styroch Casti: podklad vynalezu, zhrnutie vynalezu, kratky opis nakresov
(podla vhodnosti) a podrobny (pisomny) opis vynalezu. Podklad
vynalezu tvori Uvodnu Cast textu patentovej listiny. Oznaduje oblast
techniky, na ktoru sa vynalez vztahuje. NajmodernejSie rieSenia, t.. v
suc¢asnej dobe zname rieSenia technického problému, na ktory sa dany
vztahuje, su uvedené v suhrnnej podobe a poukazuju na chyby alebo
nedostatky predchadzajuceho riesenia. Zhrnutie zoSiroka popisuje
prehlad a v ¢om vynéalez spociva; tj. vysvetluje funkcie prvkov
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predstavujucich dany vynalez bez toho, aby popisoval samotné prvky.

Podrobny opis vynélezu je podrobné vysvetlenie vynélezu s odvolanim )

sa na vykresy (ak su pouzité) a to sCasti alebo ako celok. Tato ¢ast opisu *
je dolezitou castou patentovej listiny, pretoZze obsahuje Udajné nové o
rieSenie daného technického problému, ktoré musi byt konzistentné s

narokmi.

Pristup k patentovym informaciam

V minulosti bol pristup k patentovym informéaciam nielen obtiazny, ale aj
Casovo narocny. Situacia sa znacne zlepsila so zavedenim komercnej
on-line databazy v 70 rokoch 20. storoCia a prichodom CD-ROM koncom
80 rokov. V sucCasnej dobe vsak zatial prave internet poskytuje
najdemokratickejsi pristup k patentovym informéaciam, v ¢om je zasadny
prelom vo svete technickych informacii.

Kazdy, kto ma pristup k internetu, mézZe bezplatne prehladavat napr. celé
texty (opis, narok, vykresy) a prvu stranu publikovanej patentovej
dokumentécie, a to na http://ep.espacenet.com, kde je dostupnych viac
ako 38 miliénov patentovych listin. Na http://www.wipo.int/ipdl je mozné
najst udaje z prvej strany publikovanych medzinarodnych patentovych
prihlaSok, ktoré boli podané v sulade s PCT (Dohoda o patentove;
spolupraci). Prostrednictvom uvedenych odkazov su dostupné resersné
databazy, ktoré hostuju rézne iné patentové Urady a urady duSevného
vlastnictva po celom svete. Okrem uvedenych webovych lokalit Ura-
dov po celom svete mdze byt zaujimavé si prezriet webovu lokalitu,
ktoru vytvoril singapursky Udrad priemyselného vlastnictva, na
http://www.surfip.gov.sg. Treba vSak poznamenat, Ze takyto spdsob
vyhladavania by nikdy nemal nahradit odbornu resers.

Preto odporuc¢ame, aby ste konzultovali s miestnym patentovym
zastupcom, pripadne patentovym Uradom, zaoberajlucim sa patentmi.
Tento mdze poskytovat informacéné a resersSné sluzby o patentoch. Urgite
nebude mat len pristup na internet a espacenet a databazy digitalnych
kniznic WIPO, ale urCite budu mat aj archiv réznych CD-ROMov
obsahujucich uZitocné patentoveé informacie. UrCite dobrym bodom, kde
zacat s CD-ROM, je Espace Access, ktory kazdy mesiac publikuje
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Eurdpsky patentovy urad (EPO), Patents BIB, dvojmesacna publikacia
amerického Uradu pre patenty a ochranné znamky (Patent and
Trademark Office) (USPTO), kde sa nachadzaju bibliografické udaje o
patentoch v Spojenych Statoch a USAPAT, ¢o su faxové obrazky US
patentov, ktoré kazdy tyzden publikuje USPTO, ESPACE WORLD, ¢o su
PCT fulltextové a bibliografické udaje, ktoré WIPO publikuje raz za dva
tyzdne a mobzete sa obratit aj na ESPACE EP, ktory obsahuje EU
patentové listiny. Takisto existuje mnoZstvo sikromnych spolo¢nosti ,
ktoré poskytuju databazové vyhladavanie za poplatok.

MLCANLIVOST

Je ddlezité mat na mysli, Ze nie je dostatocné zacat konanie na zaklade
Cistej dovery, pretoze mnohokrat nemusia jednania priniest dohodu. V
takychto situaciach nie je ni¢ neobvyklé, ak jedna strana, potencialny
poskytovatel licencie obvini potencialnu osobu, ktora méa zaujem o danu
licenciu, Ze zneuZila déveru, ktora jej bola zverena pocas jednani tym, ze
si protipravne privlastnila a komeréne pouzila déverné informacie, ktoré
jej boli zverené pocas neuspesnych diskusii. Beznou praxou je uzatvorit
vzajomnu dohodu o neprezradeni, tzv. dohodu o mic¢anlivosti alebo
dohodu o dbvere a utajeni, aby ste sa pred takymto zneuzitim chranili.
Priklad takejto dohody sa nachéadza v Prilohe V. Akékolvek takato
dohoda sa musi prispésobit na zaklade skutocnosti a okolnosti danej
situacii a mal by ju skontrolovat nalezity pravnik.

MEMORANDUM O POROZUMENI (MOP)
ALEBO PREDBEZNY SUHLAS

Ak obidve strany veria, Ze su riadne pripravené vstlpit do konania,
potom potreba predbezného porozumenia vo forme MOP alebo
predbezného suhlasu je obvykle bezpredmetna. AvSak aj napriek tym
najlepsSim snaham stran, existuju situacie, kedy je potrebné este pred
podpisanim licen¢nej zmluvy uzavriet takéto MOP alebo predbezny

5. Aby sme vymenovali par najdblezitejsich prikladov, pozri Derwent (http.//www.derwent.com),
Dialog (http://www.dialog.com/), STN (http://www.stn-international.de), Questel Orbit (http://www.
questel.orbit.com/index.htm), Micropatent (http://www.micropatent.com), WIPS Global (http://www.
wipsglobal.com)



sthlas. K tomuto méze dojst eSte pred zacatim formalneho konania
alebo niekedy aj poc¢as dlhych jednani, kedy napr. je potrebné oznamit
na verejnosti uvedenie nového produktu, alebo ak je potrebné poziadat
o finanéné prostriedky. Pred podpisanim MOP alebo predbezného
suhlasu je dolezite, aby ste nesuhlasili s nicim, ¢o navrhuje druha strana
bez pochopenia dopadu na finalnu licen¢nld dohodu. Toto je pravda
najma v krajine, kde sa MOP alebo predbezny suUhlas povaZzuju za
pravne zavazné. Ohladne dalSich vysvetleni pozri Prilohu V. Rovnako ako
aj dohoda o ml¢anlivosti, aj MOP alebo predbezny suhlas, musia byt
upravené podla skutocnosti a okolnosti a mal by ich skontrolovat
prislusny pravnik.

DOHODA O GENERALNOM ZASTUPENI

Pred vstupenim do dlhodobej zmluvy o licencovani technoldgii mézu
strany uprednostnit dohodu o generalnom zastupeni. Takato dohoda
umozni potencialnej osobe, ktord chce vyuzivat licenciu, distribuovat
vyrobok potencialneho vlastnika licencie na urcitom trhu za urcitych
zmluvnych podmienok. Takto vybudovany uUspesny vztah ulahdéi
uzavretie Uspesnej dohody o licencovani technoldgie.

2. PRIPRAVA NA LICENCOVANIE TECHNOLOGI Cﬁ
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— Na rozdiel od hmotného majetku, ktory ma zname prostriedky na

- =& stanovenie hodnoty a tym aj ceny, neexistuje sposob, ako urcit

) - hodnotu nehmotného majetku. Tak ako pri ostatnych transakciach, aj

tu musi byt stanovena cena. Bolo vyvinutych niekolko metod,

vacsinou pozicanych zo sveta hmotného majektu, ktoré sa uspesne
pouzivaju a ulahcéuju tuto ulohu.

Ocenenie technologie je dolezité, ked potencialna osoba, majlca zaujem
0 vyuzivanie licencie:
e zistila potrebu novej technolégie a identifikovala najvhodnejsiu
technologiu;
e identifikovala potencialnu osobu, ktora vlastni danu licenciu; a
e rozhodla sa, Ze ziskanie licencie je tou najvhodnejSou obchod-
nou stratégiou.

V tomto stadiu su relevantné tri zaleZitosti alebo otazky:
e Kolko si mbze spolo¢nost dovolit zaplatit za prava vyuzivat tech-
nolégiu osoby, ktora vlastni licenciu?
e Akym spbdsobom by mala zaplatit osobe, ktora vlastni licenciu? a
e Kolko by mala osoba, ktora mé zaujem o licenciu, zaplatit viastni-
kovi licencie?

Prva otazka - kolko si méze spolocnost dovolit - je najddlezitejSia. Opatrna
osoba, ktora méa zaujem o licenciu, nemoéze zakladat svoje rozhodnutie na
teoretickej hodnote technoldgie, ale skor ¢i zvysi jeho schopnost ziskat
prijem®. Ak sa cena novej technoldgie po pridani k nékladom za vyrobok
odzrkadli v cene tovaru, ktoréa je vy$Sia, nez trh dokaze zniest, osoba
vyuZzivajuca licenciu, pride o peniaze a jednania ohladne licencie boli
premrhané alebo zlou lekciou. Priprava na licenéné jednania znamena
stanovit, ¢i s dostato¢né financné zdroje na to, aby pokryli vSetky vydavky

6. Zvysenie prijmov nie je vzdy jedinym cielom uzatvorenia licen¢nej zmluvy. Existuju aj iné zisky,
ktoré sa nedaju lahko vycislit, ako napr. zlep$enie imidzu a vacsia viditelnost. Toto plati najma v pripade
poskytnutia licencie na ochrannl znamku ale takisto je to evidentné aj v pripade, kedy sa spolo¢nosti
odvolavaju na pouzivanie patentovanej technolégie, aby zlepsili imidZz znacky svojich vyrobkov ako
"high-tech".
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spojené so ziskanim a vyuzivanim technoldgie vlastnika licencie a dalej
dosahovat zisk, ked bude technologia alebo vyrobok definitivne na trhu.

Nakoniec, cielom je, aby sa obidve strany Cestne a primerane podelili
0 zisk spojeny s pouzivanim technolégie.

OCENENIE TECHNOLOGIE

Ocenenie je obtiazne a Casto subjektivne. Vlastnik majetku, potencialny
kupujuci, finan¢nik a poistovatel, kazdy z nich oceni zakladny kapitéal inak,
aj ked je to identifikovatelny majetok, ktory moze byt oceneny v beznej
mene. Ocenenie majetku tradi¢ne odzrkadlovali ich obstaravacie naklady,
upravené o odpisy a ich hodnota sa priamo vztahovala na ich o¢akavanu
ziskovost. V suc¢asnosti sa uz toto neda pouzit, pretoze spolo¢nosti "nove;j
ekonomiky" vytvaraju prijem, ktory zdanlivo nesuvisi s ich zakladnym
kapitalom. Toto sa deje najma preto, Ze pouzivaju svoj nehmotny majetok
a najma technoldgiu. A preto je ocenenie nehmotného majetku este
obtiaznejSie a dokonca subjektivnejsie!

Aj napriek tomu na ocenenie technologie sa da pouzit niekolko metéd’.
Vzhladom k tomu, ze ocenenie modZe byt subjektivne a zavisi od udajov,
ktoré sa pouZiju pri oceneni, ocenenia odvodené podla jednotlivych kritérii
nebudu rovnaké. Aj tak by vSak mali poskytnut aspon nejaki pomoc pri
stanoveni urc¢itych parametrov v ramci ktorych je mozné dohodnut uréité
finanéné zaleZitosti, vratane nielen sum ale aj spbsob, akym sa maju
Uhrady vykonat.

7. Pozri Deborah Hylton a David Bradin, "Intellectual Property of Biotech Companies: A Valuation
Perspective", april 2002, http://faculty.fuqua.duke.edu/courses/mba/2001-2002/term4/hithmgmt491/
Files/DUKE_LECTURE.doc, Jeffrey H. Matsuura, "An Overview of Intellectual Property and Intangible
Asset Valuation Models", Research Management Review, Ro&nik 14, Cislo 1, jar 2004, str. 33 a odkazy
uvedené na http://www.wipo.int/sme/en/documents/valuationdocs/index.htm.

- —
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Nakladova metoda

Investicie osoby poskytujucej licenciu do technolégie predstavuju naklady
spojené s vyvojom, ochranou a komercializaciou technologie. Osoba,
ktora poskytuje licenciu, pozna tieto vydavky a drzitelia licencie ich mézu
primerane stanovit. Predstavuju zaklad, alebo minimum, ktoré chce osoba
poskytujuca licenciu ziskat spat, spolu s Urokmi. Ak vSak napr. ide o ne-
vyluénu licenciu® a/alebo existujl samostatné Uzemné prava, drzitel
licencie by mohol namietat, Ze nahradu investicii osoby poskytujluce;
licenciu by nemala znasat len jedna strana. Potencialny drZitel licencie
moze tiez namietat, Ze su aj neproduktivne naklady na vyskum, ktoré by sa
nemali brat do Uvahy. Potencialny drzitel licencie méze namietat, ze jeho
investicie do komercializacie technoldgie by mali byt tieZ uznané. V sku-
to¢nosti by mohol namietat, Ze néaklady, ktoré vznikli budiucemu
poskytovatelovi licencie, nie su pre neho relevantné. Zaujima sa len o hod-
notu technologie pre svoje podnikanie, nie o naklady nesuvisiacej strany.
Osoba, ktora poskytuje licenciu, ¢asto neprezradi skuto¢né naklady
vynaloZzené na vyvoj technolégie a potencialny drZitel licencie nemé ako
potvrdit tieto naklady. Nakoniec, cielom oboch stran je realna znalost
investicie osoby, ktora licenciu udeluje a jej vyznam pre Uhrady, ktoré ma
drzitel zaplatit osobe poskytujucej licenciu.

Niekedy sa na odhad vSetkych nakladov, ktoré by vznikli v pripade, ze
drzitel' licencie by musel ziskat technoldgiu, ktora by mohla poskytnut
uréeny proces alebo vyrobok, ziskat z iného zdroja, pouZiva nakladova
metoda. Toto by mohlo byt prostrednictvom tretej strany s konkurencénou
ale nie porusujucou technolégiou. Nakladova metéda sa pouziva aj na
stanovenie nakladov, ktoré by boli vynaloZzené na vytvorenie podobne;
technologie, beruc pri tom do uvahy cenu a jednotkovu cenu v den
ocenenia (naklady na reprodukciu/uvedenie do pdévodného stavu
technologie). V tychto a inych vhodnych situaciach by drzitel' licencie
stanovil ¢as a naklady na ziskanie alebo vyvoj alternativnej technolo-
gie. Drzitel licencie efektivne stanovi naklady najlepSej dalSej alternativy
a, podla vhodnosti, toto mbéze byt uZitocnym meradlom dblezitosti

8. Pozri dalej kapitola 4, "Prehlad licen¢nej dohody".



technologie poskytovatela licencie pre drZitela licencie. Skor je to stratégia
jednania tykajuca sa moZnosti, ktoré ma potencialny drzitel licencie pre
alternativnych obchodnych partnerov v pripade, Ze potencialna osoba po-
skytujuca licenciu nebude jednat s priaznivymi finanénymi podmienkami.

Vztah vynosu k hodnote

Uspesné licencovanie technologii znamena pre nadobudatela licencie
zvySenie zisku kvoli pouZivaniu duSevného vlastnictva ku chranene;
technologii. Vynosova metdda ocefovania zahffia kvalifikované odhady
(alebo presnejSie kritéria, ak je to mozné), pokial ide o vySku vynosu, ktory
nova technolégia vytvori. Problém je potom v ureni zodpovedajuceho
podielu stran, ktory by kazda z nich mala mat zo zisku a najst vzorec ktory
bude zodpovedat danej Gvahe.

Niektori licencni odbornici zacinaju vypocty ocenenia s "praktickym
pravidlom", podla ktorého poskytovatel licencie mal dostat asi jednu
Stvrtinu az jednu tretinu ziskov, ktoré ziskal nadobudatel licencie, ¢asto
oznacCované ako "25% pravidlo". Toto pravidlo ma tu vyhodu, Ze je dobre
zname a dost citované, a tak je spolocnym vychodiskovym bodom pre
mnoho nadobudatelov a poskytovatelov licencie. Strany si ho mézu pocas
rokovani prispbsobit z réznych spravodlivych a logickych dévodov. Sem
Casto patri otazka rizika a faktorov, ako napr. faza vyvoja technolégie (od
embrya az po plne vyvinuté), potrebné kapitalové investicie, obsah a silné
stranky balicka prav duSevného vlastnictva a analyza trhu.

Pre ilustraciu, ak sa ma novy produkt predavat za 1.500 USD a vSetky
naklady tvoria celkom 750 dolarov, prevadzkovy zisk bude 750 dolarov,
pricom 25% z tejto sumy je 187,50 dolarov. To je suma, ktord by mal
poskytovatel dostat podla "pravidla" a zaroven to mdze byt aj vychodis-
ko pre dalSie rokovania tykajuce sa danych rizik a licencnych poplatkov
a vSetkych dalSich relevantnych faktorov. Je mozné, Ze jedna strana
nechce platit alebo prijimat aktualne licenéné poplatky pocéas trvania
zmluvy, ale chce len jednorazovi sumu (napr. splatky zalozené na obdobi
alebo udalosti), teda jednorazovo splatenu licenciu.

9. Pozri Robert Goldscheider, John Jarosz a Carla Mulhern, "Use of the 25 Per Cent Rule in
Valuing IP", Les Nouvelles, December 2002, strana 123.
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V tomto pripade by dalsim krokom malo byt pripravenie Udajov o narastani
a poklese cash flow pre kazdy rok doby platnosti zmluvy (n), a potom sa
pouzije vzorec 1 / (1 +r/100)n a vypocita sa pausalna odmenu alebo Cista
stgasna hodnota (CSH). Tento vypocet vyzaduje vyber diskontnej sadzby
-1, o su kapitalové naklady upravené o riziko, a tak Uc¢inne obsahuje a
odréaza véetky rizika. CSH stanovuje st&asnt hodnotu buducich prijmov
oGakéavanych z pouzivania danej technologie. Je zrejmé, Ze tato metoda je
len tak dobra, ako presné su uUdaje, ktoré sa zadavaju. Pocas niektorych
rokovani si jedna alebo obe strany najmu Uctovnikov, aby prebehli rozne
scenare mozného navratu a zliav v zavislosti od urcitych situacii. MoZze to
byt jednoduché alebo komplexné, zahfnat podrobnejsSie hodnotenie
technologii, ako napr. "realne opcie" alebo "simulacie Monte Carlo". Vo
vacsine pripadov vSak budu strany tymto sa zaoberajuce matdobre
vyvinuty zmysel pre praktické rizika a mozné vynosy z licencovane;j
technologie.

Je potrebné poznamenat, 7e analyza CSH (tieZ nazvana diskontovany
cash-flow alebo DCF) je relevantné pre akykolvek pripad, kde su délezitymi
faktormi ¢as a peniaze. M&Ze to teda byt nastroj na Siroké pouZitie.

Trhovy pristup

Predajcovia a kupujuci nehnutelnosti a ojazdenych vozidiel vedia, alebo
dokazu lahko zistit, ze sa druhé strany dohodli na podobnych domoch
v rovnakej oblasti alebo na rovnakej znacke a roku auta. Z toho vyplyva, Ze
porovnatelné trhové transakcie su pohodinym a efektivny spdsobom
urcenia hodnoty aktiv v o¢akavani rokovania o klpe alebo predaji.

Rovnaky pristup je prospesny pri udelovani licencii, aj ked mozno nie tak
uzitocny, pretoze v tomto pripade budu zriedkakedy existovat totozné
technolégie a balicky prav duSevného vlastnictva. NavySe, komeréné
detaily dohody nie je mozné zistit, pretoze ide o situacie, ktoré strany
povazuju za konkurenc¢ne citlivé. Pri exkluzivnej celosvetovej licencii to
bude skor problém. V pripade, Ze ide o nevyhradnu licenciu, alebo je



vyhradna len v réznych geografickych Uzemiach, dalsi nadobudatelia
licencii budu poznat, alebo aspon budu matf dobrd predstavu o pod-
mienkach inych nadobudatelov licencie. Okrem toho, pri nevyhradnych
licenciach sa niekedy vyZzaduje, aby sa uviedli podrobnosti naslednych
licencii, alebo sa mbze Ziadat, aby bolo moZzné prostrednictvom prava
"DoloZky najvyssich vyhod licencie" uzatvorit priaznivejSiu dohodu, nez ma
predchadzajici nadobudatel licencie. V praxi moze byt tazké takéto nieco
pouzit a presadzovat, pretoze dohody su ¢asto doverné.

Do istej miery moze byt uzitoéné sa pri urcitych typoch licenénych
transakcii pozriet na existujuce licencie. Tie mézu pocas rokovani pri
argumentacii poskytnut "dékazy" o urcitej sadzbe a takisto mézu poskytnut
uzito¢né rady. AvSak, licencie je tazko porovnavat, pretoze na hodnotu
licencie ma vyznamny vplyv povaha techniky a rozsah licencie. Velmi
Siroka vyhradna licencia na vyrobu, pouzivanie a predaj vSetkych prav ku
vSetkym patentom k urcitej technologii bude mat velmi odliSnui hodnotu
ako obmedzena nevyhradna licencia na pouzivanie technoldgii v Uzkej
oblasti pouzitia.

Napriek tomu su informacie o dalSich licenénych poplatkoch zaujimavé a
ukazuju celu skalu licencnych poplatkov. Predosly vyskum, ktory vykonal
Licen¢ny vybor na udelovanie licencii pre biotechnoldgiu (Biotechnology
Licensing Committee) spolocnosti Licensing Executives Society (LES)
oznamil nasledujici rozsah licencnych poplatkov za nevyluéné licencie a
mozno ich povazovat za reprezentativne nasledovne:

e Vyskumné &inidla (napr. vzorec DNA, kultivacia buniek), 1-5% Cis-
tych trzieb.

Diagnostické vyrobky (napr. monoklonalne protilatky, DNA vzor-
ky), 1-5% Cistych trzieb.

LieCebné vyrobky (napr. monoklonalne protilatky), 5 - 10% Cistych
trzieb.

Vakceiny, 5 - 10% Cistych trzieb..

Vyrobky pre zdravie zvierat, 3 - 6 % Cistych trZieb.
Rastlinné/polnohospodarske vyrobky, 3 - 5% Cistych trzieb.
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V prehlade Licensig Economic Review zo septembra 1990 sa uvadza, Ze

pri rekombinantnych liedivach v pociatoénom Stadium, poZiadalo o

licen¢né poplatky 7-10% s vyluCnymi podmienkami a 3-4% s nevylu¢nymi
—m podmienkami. Po schvaleni regulacnymi organmi boli poplatky za vylucné
licencie 12-15% z Cistého predaja a za nevylucné licencie to bolo 5-8% z
Sistych trzieb.

u)
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£
I

M. Yamasaki informoval v septembri 1996 v les Nouvelles o priemere
licenénych poplatkov, ktory odraza nielen fazu vyskumu a vyvoja v Case
podpisania licencie, ale aj situaciu zmluvnych stran. Preto, ak mala
biotechnicka spolo¢nost, ktora ziskala licenciu od vyskumného Ustavu, ju
po dalsom vyvoji poskytne velkej farmaceutickej spolo¢nosti, pridana
hodnota sa prejavi vo zvySeni licenénych poplatkov:

Faza vyskumu a vyvoja Bio/Uni Pharma/Bio
Objav 3% 7%
Molekula 4-5% 9%
Predklinicka 6-7% 10%
Faza 2-3 15%

Samotné tieto Cisla vSak neukazuju celkovy obraz ekonomickej hodnoty
obchodov a medzi Casté Uskalia licencovania patri uvazovanie nielen z
hladiska percent a Cisel. Vo vadésine pripadov nie su zname skutocné
podmienky licenénych zmllv, vratane poplatkov uhradenych vo forme
pausalnej platby a iné stimuly, na ktorych sa dohodlo. Napriek tomu
vyznamne ovplyviuju dohodnuté licencné poplatky. Je teda tazké posudit,
Co urcité percento poplatkov vlastne znamena.

Aby sme to zhrnuli, uzito¢nost trhového pristupu je ¢asto velmi
obmedzena. Ako vychodiskovy bod slizia v neposlednom rade
zovSeobecnenia, prieskumy a priemyselné normy. AvSak znalost
porovnatelnych licenénych dohéd v ramci toho istého odvetvia, ktoré by
mohli poskytnut dalSi podklad alebo skontrolovat konkrétne ocenenie
konkrétnej technologie, je ovela uzitocnejsia.



Dalsie kritéria

Tom Arnold a Tim Headley zostavili zoznam 100 najdolezitejsich hladisk pri
stanovovani hodnoty technologickych licencii, ktory bol zverejneny vo
"Faktoroch pri ocenovani licencie" v les Nouvelles, marec 1987. Su
uvedené pod nasledovnymi deviatimi titulmi:

Skutoéna kvalita (napr. vyznamnost technoldgie a faza vyvoja)
Ochrana (napr. rozsah a uplatnenie)

Trhové hladiska (napr. velkost a podiel)

Hladisko konkurencie (napr. tretia strana)

Hodnoty nadobudatela licencie (napr. kapital, vyskum a marketing)
Finan¢né hladiska (napr. rentabilita, naklady presadzovania a za-
ruény servis)

Riziko (napr. zodpovednost za chyby vyrobku a sudne spory
ohladne patentov)

Pravne hladiska (napr. doba platnosti licenénych préav)

Vlada (napr. miestne zékony tykajuce sa podmienok a pohybu
meny).

Licen¢né poplatky boli prediskutované v sudnych sporoch za porusenie
patentovych prav, kedy sud urcil, aké by mali byt spravne licenéné poplatky,
aby sa stanovila Skoda vyplyvajlca z porusenia. Sudy pozeraju na mnoho
faktorov a tieto sU povazované za uzitocny druh informacii pri skdmani
hodnoty dusevného vlastnictva v situacii, ked nejde o porusenie prav:

1.

Licencné poplatky, ktoré prijal viastnik patentu, poskytujuce alebo
majuce tendenciu, ze poskytuju zavedené licencné poplatky.
Sadzby, ktoré zaplatil nadobudatel patentu za pouZivanie inych
patentov porovnatelnych s predmetnym patentom.

Povaha a rozsah licencie ako vyluénej alebo nevyluénej licencie,
alebo obmedzenej a neobmedzenej ohladne Uzemia alebo s ohla-
dom na osobu, ktorej je mozné predat dany vyrobeny produkt.
Zavedena politika poskytovatela licencie a marketingovy program
na uchovanie si monopolu patentu tym, Ze inym nepovoli pouzivat
vynalez, alebo Ze udeli licencie na zaklade Specialnych podmienok
navrhnutych tak, aby zachovali dany monopol.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

Komercny vztah medzi poskytovatelom a nadobudatelom licencie,
ako napr. ¢i su konkurenciou na tom istom Uzemi, v tom isto odbore,
alebo ¢&i su vynalezca a sprostredkovatel.

Efektivnost predaja patentovaného vyrobku pri podpore predaja
inych vyrobkov nadobudatela licencie; existujuca hodnota vynalezu
pre poskytovatela licencie, existujica hodnota vynalezu pre posky-
tovatela licencie ako generator predaja jeho nepatentovanych vy-
robkov; a objem takto odvodenych alebo sprievodnych trzieb.
Doba platnosti patentu a podmienky licencie.

Zavedena ziskovost patentovaného vyrobku, komerény Uspech
a sucasna popularita.

Funkcénost a vyhody patentovaného majetku v porovnani so starymi
modelmi alebo zariadeniami, ak su nejaké, ktoré sa pouZivaju na
dosiahnutie podobnych vysledkov.

Povod patentovaného vynalezu, charakter komercnej formy vy-
nalezu tak, ako ho vlastni a vyrobi poskytovatel licencie a vyhody
pre tie osoby, ktoré uz vyuzili dany vynalez.

Rozsah v akom porusitel patentovych prav vyuzival dany vynalez
a akykolvek ddkaz preukazujuci hodnotu daného vyuzivania.

Cast zisku alebo predajnej ceny, ktora je pre dané odvetvie alebo
podobné odvetvie bezné, aby bolo umoZnené vyuzivanie vynalezu
alebo obdobnych vynéalezov.

Cast uskutodnitelného zisku, ktory sa da pripisat vynalezu ako
rozdiel od nepatentovanych prvkov, vyrobného procesu, ob-
chodného rizika alebo vyznamnych prvkov alebo zlepSeni, ktoré
pridala osoba porusujuca patentové prava.

Stanoviska kvalifikovanych odbornikov.

Suma, na ktorej by sa boli dohodli (v Case, kedy sa zacalo poru-
Sovanie danych prav) poskytovatel licencie (ako vlastnik patentu)
a nadobudatel licencie (ako poruSovatel), keby sa boli obidvaja
primerane a dobrovolne snazili dosiahnut dohodu, t.j. sumu, ktoru
by bol ochotny zaplatit rozumny nadobudatel licencie, ktory si Zelal,
ako obchodnu ponuku, ziskat licenciu na vyrobu a predaj daného
vyrobku, ktory obsahuje patentovany vynalez, za licencné poplatky
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a stale by zarobil zisk, ktorého vysku by prezieravy vlastnik patentu
10
poskytujuci licenciu akceptoval."

Preto neexistuju nijaké obmedzenia faktorov, ktoré méZzu byt relevantné pre
ocenenie konkrétnej technoldgie. Samozrejme, ze pri tolkych faktoroch,
nebude vela dolezitych alebo rozhodujucich v zéavislosti od situéacie.
Dolezité je, ze bude zavisiet od strategickych cielov a potrieb jednotlivych
stran. TakZe, ak poskytovatel licencie potrebuje, napr. Uspesne vyrabat
licenény vyrobok v danom Uzemi a vyvazat ho, nez poskytovat licenciu
inym vyrobcom zo susediacich Uzemi, pre nadobudatela licencie bude
velmi délezité mat na zemepisné oblasti jeho zaujmu exkluzivitu a pravo
poskytovat sublicencie. Strategické ciele a nevyhnutné prava ovplyvnia
ohodnocovanie a sprievodné rokovania oboch stran..

Zaverecné komentare

VSetky hlavneé pristupy k ocenovaniu technologie maju svoje obmedzenia,
ktoré treba mat pri ocenovani nehmotného majetku na paméati. Kazdé
licenéné rokovanie je unikatne a na danu Specifickl situaciu je tazké
aplikovat teoretické pravidla alebo skisenosti inych. AvSak vysSie uvedené
pravidla by mali poskytnut urcité usmernenie v pristupe k otazke ocenenia.
Dalej je vhodné, aby sa strany spoliehali na pomoc sktsenych odbornikov
z oblasti ocenovania a/alebo Uctovnikov, ktori im pomdzu prekonat
komplexnost ocenovacieho vykonu. A na zaver, ocenenie sa vykonava za
ucelom dohodnut podmienky, ktoré by boli prijatelné pre obe strany, a ako
je jasne uvedené aj v kapitole "Zasady a typy rokovania", i ked by bolo
pekné dosiahnut dohodu, aku si zasluzite, v skutocnosti dosiahnete
dohodu, ktoru si vyjednate.

10. Pozri Tenney J. z okresného sudu U.S District Court v New Yorku, Georgia-Pacific Corp. proti U.S.
Plywood Corp., 318 F.Supp. 1116 (1970). Dalej pozri Roy J. Epstein, "Modelovanie patentovych $kod:
Rigorézne a obhajitelné vypocty", http://www.royepstein.com/epstein_aipla_2003_article_website.pdf
a Roy J. Epstein a Alan J. Marcus, "Economic Analysis of the Reasonable Royalty: Simplification and
Extension of the Georgia-Pacific Factors", http://www.royepstein.com/epstein- marcus_jptos.pdf.
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Kazda licencna dohoda je jedinecna. Odzrkadluje konkrétne potreby
a ocakavania poskytovatela a nadobudatela licencie. Mozné su
nekonecné variacie zmllv, obmedzené len potrebami stran a pa-
rametrami prislusnych zakonov a nariadeni. Urcité otazky su vSak pre
uspech zmluvy podstatné a zostavaju bezné pre vacsinu licenénych
zmluv. Takéto zalezitosti su preto uzitoénym vychodiskom pre
pripravu buduceho rokovania.

Licen¢na dohoda odraza niektoré zakladné pojmy. Po prvé, je to vysledok
obchodnej stratégie a obchodnych vztahov. Aj poskytovatel aj nadobudatel
licencie musia starostlivo zvazit, ¢i uzavretie jednej alebo viacerych
licenénych zmluv zapada do obchodného planu spolo¢nosti, ¢i uz o¢akavané
prijmy budu dostato¢ne kryt naklady vynalozené na licencovanie a ¢i finanéné
podmienky maju zmysel pre obe strany. | ked sa tieto faktory mézu zdat
samozrejmeé, stoja za zmienku. Je preto dolezité, aby boli ciele oboch stran
jasné a navzajom sa dopinali, aby si strany navzajom uznali svoje potreby a
zabezpecili tak, ze dohoda bude uspesna. Tomuto pomdze aj dohoda, kiora
vhodne a rovnocenne oslovi hlavné prvky alebo kitiCové otazky.

Po druhé, licencna zmluva je zmluva. To znamena, ze pravne podmienky
zavaznej a vynutitelnej zmluvy st nevyhnutné. Medzi ne patri aj sposobilost
stran k pravnym Ukonom a zamer uzavriet dohodu, Ze existuje ponuka a pri-
jatie ponuky a ze existuje platna odmena, ako napr. platba pri podpise.

Po tretie, vlastnost, ktora odlisuje licenénu zmluvu od inych dohéd alebo
zmluv je, Ze predmetom je duSevné vlastnictvo, ku ktorému poskytovatel
licencie udeluje nadobuldatelovi pravo uzivat ho. Preto, bez dusevného vlast-
nictva neexistuje spdsob licencovania. Mozu existovat aj dalSie dolezité
slvisiace otazky, ktoré bude pokryvat bud' rovnaka zmluva alebo samostatna
zmluva, ako je vyvoj, poradenstvo a skolenia, investicie, vyroba, predaj, atd.



Mohlo by déjst k situacii, kedy obe strany vlastnia dusevné vlastnictvo, ktoré
je v zaujme druhej strany a maju pravo zakazat danej druhej strane, aby ho
pouzivala. V takom pripade by uzavreli krizovu licenénu zmluvu, ktorou by si
navzajom poskytli licenciu a pravo pouzivat a vyuzivat ich prislusné dusevné
vlastnictvo. Krizové licencie sa pouzivaju aj na to, aby podniky mohli vyriesit
spory o dusevnom vlastnictve. Moze sa to tykat Uhrady licenénych poplatkov
alebo aj nie, v zavislosti od hodnoty, ktoru pripisala danému dusevnému
vlastnictvu kazda strana.

Dalej sa moze nadobudatel licencie ocitnut v situacii, kedy nie je schopny
efektivne vyuzivat licencovanu technologiu bez toho, aby mal pristup k dalsim
technologiam vo vlastnictve iného. Takisto je mozné, aby mohol Uspesne
konkurovat na trhu, musi sa prispésobit uritym de facto alebo de jure
normam a jediny spbsob, ako to efektivnym spdsobom urobit, je poziadat
o technoldgie, ktoré su patentované. V takychto pripadoch je nadobudatel
povinny ziskat pravo na uzivanie technoldgie od majitela prava dusevného
vlastnictva prostrednictvom licen¢nej zmluvy, ktora méze byt bez platenia
licenéného poplatku, alebo méze byt dohodnuta za spravodlivych, primera-
nych a nediskriminacnych podmienok."

Vela licen¢nych zmluv zahiha kombinaciu jedného alebo viacerych typov prav
dusevného vlastnictva. Napriklad licencie na patentové prava podporované
vyrobnym know-how sa ¢asto nazyvaju "patentové a know-how licenéné
zmluvy". Licencia méze zahinat pravo na pouzivanie ochrannej znamky spolu
s pravami pouzivat, predavat, distribuovat a/alebo dovazat patentovany
vynalez. V licencii sa nesmie uvadzat konkrétny patent podla Cisla, ale skér
uviest Specifikacie vyrobkov a vsSetkych prav dusevného vlastnictva
potrebnych na vyrobu a predaj tohto produktu. Stru¢ne povedané, kategorie
nemozu byt prilis tesné a zmluva moézZe zahrmat aj sprievodné prava, ako napr.
vykonanie dalSieho vyskumu alebo vyvoja, alebo ustanovenie o technickej
pomoci.

1. Pozri dalej "Normy, Pravo duSevného vlastnictva (PDV) a proces na urGovanie noriem", na
http://www.wipo.int/sme/en/documents/ip_standards.htm

4. PREHLAD LICENGNEJ ZMLUVY Cﬁ
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PREDMET

Predmet licencnej zmluvy méze obsahovat vytvory', ako su vynalezy, déverné
informéacie, kreativita vyjadrena v romanoch, hrach, filmoch, hudbe, oznaceni
tovaru a sluzieb, oznaceni podnikov, atd. Mozu byt vlastnené a chranené
zakonmi dusevného vlastnictva zahfajuc, aby sme zopakovali, patenty, Uzit-
kové vzory, obchodné tajomstva, ochranné znamky, zemepisné oznacenia,
priemyselné vzory, topografie polovodi¢ovych vyrobkov a autorské prava,
rovnako ako tie, ktoré chrania pred uréitymi typmi nekalej sutaze.

Predmet je prva hlavna &ast licenénej zmluvy a bude mat vyznamny vplyv na
cely obsah tejto dohody. Preto mozu byt v licenénej dohode na pocitaGovy
softvér ustanovenia urcéujuce dovolené pouzivanie alebo aplikovanie a usta-
novenia vyzadujuce uchovanie mi¢anlivosti. V licenénej zmluve na ochranné
znamky, by sa mala osobitnd pozornost venovat kontrole nalezitého
pouzivania ochrannej znamky v reklame a marketingu a nalezitej kvalite vyrob-
ku alebo sluzby s ochrannou znamkou. Takze, licencie k ochrannej znamke
opravnuju nadobudatela licencie, aby mal pristup ku vzorkam, aby ich mohol
skontrolovat, a pod. Beznou chybou licencnych zmllv je, ze nadobudatel
licencie zanedba a neziska vSetky prava, ktoré su potrebné na vyuzivanie tejto
technoldgie. Napriklad, buduci nadobudatel licencie méze zanedbat a ne-
ziskat tak licenciu aj na patent a aj na autorské prava k predmetu technologie.
Alebo nadobudatel licencie moze ziskat licenciu len k patentu alebo skupine
patentov bez toho, aby ziskal licenciu na know-how a s tym suvisiace zmluvy
na konzultacie a skolenia.

Dalsou chybou je, 7e sa nepodari jasne identifikovat predmet licencie.
Napriklad poskytnutie licencie na "Technologiu XXX" bez uvedenia cisla
patentu, alebo priloZzenie patentového spisu, ktory obsahuje podrobnosti
patentu. Strany by si mali objasnit, ¢i licencia je uréena na pouzivanie softve-
ru, dokumentacie, vzorca lieku, protokolu, textu, hudobnej partitury, atd.
Rovnako musi aj nadobudatel licencie objasnit, ¢i technoldgia, ktora sa bude
licencovat (dusevné vlastnictvo v danej technologii), je Uplna alebo iba v stave
vyvoja. Pokial' je v stave vyvoja, bude doblezité si objasnit, kto bude zod-

12. Pripomenime si, Ze hybridna patentova licencia a zmluva o Uschove su ur¢ené na prevod hmot-
ného ako aj nehmotného majetku. Pozri poznamka 4



4. PREHLAD LICENCNEJ ZMLUVY

povedny za dalsi rozvoj, ¢o v podstate ani nie je zaleZitostou dusevného
vlastnictva, ale otazkou praktického vyznamu. Mnohé z tychto problémov sa
daju efektivne vyriesit v ¢asti definicie, ktora jasne definuje vSetky relevantné
terminy. V tejto Casti je mozné nalezite uviest aj obchodné tajomstvo.

Pretoze predmet licencnej zmluvy Casto obsahuje doverné informacie,
rovnako ako aj vynalezy, velka pozornost by sa mala venovat nielen
licencovaniu patentov, ale aj dévernym informaciam, vratane know-how a
licencovanym obchodnym tajomstvam. V tejto suvislosti je dolezité zahrnut do
zmluvy jedno alebo viac ¢lankov, ktoré nahradzaju dohodu o mlcanlivosti
uzavretl pred rokovanim. Takéto ustanovenie(a) by okrem iného mali brat do
uvahy aj nasledovné:

(@) definovat, ¢o znamenaju doéverné informéacie. Takato definicia by mala,
pokial mozno, zahfiat nielen to, Ze su to informacie poskytnuté prijem-
covi, ale aj dalsie informéacie, ktoré moze ziskat alebo zistit v dosledku
zmluvy;

(b) zabezpecit, Ze nadobudatel licencie ma alebo sa zaviazal, ze zavedie
postupy, ktoré obmedzuju vyuzivanie informacii na ucely, ako je uve-
dené v zmluve a chrania ich proti prezradeniu. To méze zahinat aj
moznost overovania alebo kontroly tychto postupov poskytovatelom li-
cencie alebo jeho splnomocnenym zastupcom;

(c) stanovit zodpovednost v pripade nahodného spristupnenia informacii,
alebo spristupnenia z nedbanlivosti tretim stranam, ktoré nie st pred-
metom ustanoveni tejto licenénej zmluvy a ktoré nie su inak informované
o dévernosti takychto informacii;

(d)  upresnit vynimky z povinnosti, ako napriklad v pripade, Ze informéacie su
verejne dostupné, to znamena, Ze su uz zname, alebo sa stali zname
prijemcovi legitimnym sp6sobom, alebo ak ich prijemca nezavisle vytvoril;

(e) objasnit, ako dlho tieto opatrenia budu pokracovat aj po skonceni
zmluvy a urcit, kedy budu tieto informacie bud' vratené alebo znicené.

B —
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Priklad™

Definicia - déverné informéacie obsahuiju vsetky udaje, materialy, vyrobky, technoldgiu,
pocitacové programy, Specifikacie, navody, obchodné plany, softvér, marketingové
plany, financ¢né informéacie a iné informacie, ktoré poskytovatel licencie zverejni pisom-
ne alebo Ustne, alebo spristupni inou formou nadobudatelovi licencie. Ustne zverejnené
doverné informacie budu oznacené za zverejnené ustne do piatich (5) dni odo dna ich
zverejnenia.

1.1 s ohladom na déverné informéacie poskytovatela licencie tykajuce sa tohto vy-
nalezcu, nadobudatel licencie suhlasi, ze:

i. nepouzije tieto doverné informéacie na iny ucel okrem vyslovného ucelu spine-

nia tejto zmluvy;

ii. takym istym sposobom a s takou istou starostlivostou ochrani déverné infor-
maécie pred zverejnenim inym osobam, ako uplatnuje pri viastnych dévernych
informéaciach podobnej povahy;
nezverejni déverné informacie inym osobam (okrem svojich zamestnancov,
konatelov alebo konzultantov, ktori sU viazani voci nadobudatelovi licencie
podobnou povinnostou zachovania mi¢anlivosti) bez vyslovného suhlasu posky-
tovatela licencie, okrem pripadov, kedy nadobudatel licencie moze zverejnit
akékolvek doverné informacie, ktoré:

(a) moze preukazat na zaklade pisomného zaznamu, Zze mu boli zname
predtym;

(b) su teraz, alebo sa v buducnosti stanu verejne dostupné inym spésobom
ako konanim alebo opomenutim nadobudatela licencie, alebo

(c) nadobudatel licencie ziskal legalne zo zdrojov nezavislych od poskytovatela

licencie, a
iv. Ze povinnost nadobudatela licencie zachovat mi¢anlivost ohladne dévernych

informécii bude pretrvavat po dobu pat (5) rokov odo dna skoncenia tejto
zmluvy.

ROZSAH PRAV

Druha hlavna ¢ast licenénej zmluvy sa vztahuje na rozsah licencovanych prav.
Tyka sa to rozsahu licencovaného prava, ¢&i je licencia vyluéna, solo alebo
nevyluéna a geografické Uzemia, pre ktoré je licencia udelena. Rozsah moéze
tiez zahimat zlepsenie v technologii pocas trvania licencie a dobu trvania
zmluvy.

13 Tieto ustanovenia a ustanovenia, ktoré nasleduju v tejto priru¢ke NIE su uréené na pouZzitie bez
kontroly a poradenia sa s pravnym zastupcom. Vyjadruju a zobrazuju vela principov uvedenych v tejto
prirucke a mali by ich pouZivat sprostredkovatelia na oboznéamenie s danymi ustanoveniami a na ulah-
¢enie buducich rokovani.



Povaha licencovanych prav zavisi na predmete. Pri patente ide obvykle o pra-
vo pouzivat a predavat patentovany vyrobok alebo pouzivat patentovany
proces. MézZe vSak nastat situacia, kedy by to nebolo vhodné, napr. poskytnut
pravo na predaj, aj ked by iSlo o velmi obmedzenu licenciu, pretoze
nadobudatel licencie by nemohol prijat komerény prospech z licencii. V pri-
pade autorskej licencie moéze licencia zahfhat pravo reprodukovat,
zobrazovat, upravovat a distribuovat. Niektoré licencie dovoluju nadobu-
datelovi licencie poskytovat dalej licenciu na niektoré alebo vsetky prava
pokryté v licencii, a tym sa mu umozni v ramci vlastného podnikania
licencovat danu technologiu. Licencia musi vyjasnit vo svojej ¢asti "rozsah",
aké prava su poskytnuté. Napriklad, kratkodoba licencia, ktora neumoziuje
drzitelovi licencie zmenit dizajn, ale len jeho vyrobu a predaj v krajinach
Eurdpskej unie, je obmedzenejsia, nez trvala a neodvolatelna licencia, ktora
umoznuje nadobudatelovi licencie ho pouzivat, upravovat, zlepsit, kopirovat,
rozmnozovat, distribuovat, zobrazovat, exportovat, importovat a poskytovat
licenciu na vSetky tieto prava ostatnym osobam na celom svete, rovnako ako
pravo pouzivat v spojeni so slvisiacou ochrannou znamkou. Takato licen-
cia sa blizi k predaju (prevodu) vlastnictva k dusevnému vlastnictvu a k tech-
nologii.

Prava mozu byt tiez obmedzené v zavislosti od definovaného pouzitia alebo
produktu. Preto licencovana "oblast pouzitia pri vakcinach moéze byt liecba
rakoviny a zaroven moézu existovat dalsi nadobudatelia licencie s pravami pre
hepatitidu a dalSie choroby.

Priklad

1.1 Vzhladom na obmedzenia stanovené v tejto zmluve udeluje Poskytovatel licencie
Nadobudatelovi licencie celosvetovu licenciu v stlade s patentovymi pravami vy-
rabat, dat si vyrobit, pouzivat, predat, ponuknut, predat a doviezt licencované
vyrobky a uplathovat licencované metody.

1.2 Aknie je v tejto zmluve uvedené inak, licencia udelena v sulade s ods. 1.1 je vyluc-
na po celu platnost tejto zmluvy.

1.3 Licencia udelenav ods. 1.1 a 1.2 podlieha prislusnym ustanoveniam vztahujicim
sa na akukolvek licenciu, ktort udeli Poskytovatel licencie podla viady USA a pod-
lieha zavazkom podla, 35 U.S.C. 200-212 vlady USA a prislusnych vliadnych
vykonavacich predpisov.

4. PREHLAD LICENGNEJ ZMLUVY Cﬁ
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1.4 Licencie udelené v ods. 1.1 a 1.2 sa obmedzuji na metédy a vyrobky v ramci
oblasti pouzitia. Podla tejto zmluvy nema Nadobudatel licencie na ostatné metody
a vyrobky licenciu.

1.5 Poskytovatel licencie si vyhradzuje pravo pouzit vynalez a slvisiacu technologiu
na vzdelavacie a vyskumné ucely.

Vylucna, sdlo alebo nevylu¢na
Pre konkrétne Uzemie méze platit vyluéna, solo alebo nevylucna licencia.

Preferovanou moznostou vacsiny poskytovatelov licencie je nevyluéna
licencia, kedy je nadobudatel licencie jednnym z niekolkych nadobudatelov
licencie, s ktorymi poskytovatel licencie uzavrel dohody o pouzivani a vyuzi-
vani tejto technoldgie. Rozdelenim rizik a vyhod medzi niekolkych nado-
budatelov licencii nie je poskytovatel licencie zavisly na uspechu jedného
nadobudatela licencie. Dokaze si uchovat lepsiu kontrolu nad technologiou
a na zaklade skutocnosti, Ze niektori nadobudatelia licencie pouzivaju a vy-
uzivaju technologiu na viacerych trhoch a mozno aj na réznych vyrobkoch, ma
technoldgia Sancu sa dalej rozvijat. Avsak, v pripade, ze ide o pociatocné fazy
technologie, ktoré vyzaduju velké mnozZstvo dodatoénych investicii zo strany
nadobudatela licencie, vac¢sina potencialnych nadobudatelov licencie
vyhladava exkluzivitu, aspon na urcitych uzemiach.

Vyluéna licencia obvykle popisuje situaciu, kedy prava udelené
nadobudatelovi licencie dokonca vyluCuju prava poskytovatela licencie na
danom uzemi. Solo licencia vystihuje situaciu, kedy okrem poskytovatela
licencie, rovnako ako nadobudatela licencie, uz nik iny neméze pouzivat
technologiu na danom Uzemi. Tento rozdiel méze byt v praxi nejasny a pouzity
termin "vylu¢na" niekedy znamena jedina licencia. V kazdom pripade v sulade
s oboma typmi licencie, poskytovatel licencie nesmie udelit dalSie licencie
(aspon pre dané Uzemie, na ktorom sa k licencii vztahuje vyhradné alebo
jediné pravo). Na tomto Uzemi poskytovatel licencie zavisi na jednom
nadobudatelovi licencie. Z toho dévodu je doélezité zabezpedit, aby zmluva
obsahovala vhodné podnety a/alebo sankcie na ochranu drzitela licencie
v pripade neplnenia zo strany nadobudatela licencie. Tieto mozu zahfiat
platenie ro¢neého minimalneho poplatku. Ak nadobudatel licencie neuhradi
pozadovanu sumu, potom sankcia méze byt ukoncenie platnosti licencie
alebo prevod vyluénej licencie na nevyluénu licenciu.
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Ak licencia pokryva viac ako jedno Uzemie, méze byt vyluéna pre jedno
Uuzemie, pricom pre ostatné bude nevylu¢na. Exkluzivita méze byt
obmedzena, napr. oblastou pouzitia, dobou alebo prepojena na dosiahnutie
urcitych milnikov.

o

Priklad ¢. 1 - Wlucna licencia NS

Poskytovatel licencie tymto udeluje Nadobudatel'ovi licencie vyluénu licenciu k patentu
a know-how platni na celom svete, na vyrobu, pouZivanie a predaj licencovanych
vyrobkov na vSetky pouzitia, s vyhradou na podmienky tejto Zmluvy .

Priklad ¢. 2 - Wyluéna licencia, ktora sa po piatich rokoch stane nevylu¢na

Poskytovatel licencie tymto udeluje Nadobudatelovi licencie vyluénu licenciu na vyrobu,
pouzivanie a predaj licencovanych vyrobkov.

Licencia bude mat charakter vyluénej pocas prvych piatich rokov odo dna tejto Zmluvy.
Pri skonceni tohto obdobia a pre rovnaké obdobie bude licencia mat charakter
nevyluénej.

Priklad ¢. 3 - Nevylu¢na licencia

Poskytovatel licencie tymto udeluje a Nadobudatel licencie tymto prijima nevylu¢nu
licenciu pre kazdu krajinu licen¢ného Uzemia v sulade s licencovanymi patentmi, aby
mohol vyrobit, vyrabat, zhotovit, zhotovovat, pouzivat a predavat licencované vyrobky.

Uprednostriovani nadobudatelia licencie

V pripade, Ze ide o newyluénu licenciu, nadobudatel licencie méze chciet
zahrut do zmluvy dolozku o najvyssich vyhodach nadobudatela licencie,
ktora v podstate zarucuje, zZe v pripade, ak poskytovatel licencie zaruci inému
nadobudatelovi licencie podmienky, ktoré su vyhodnejsie, potom na zaklade
tohto ustanovenia, su¢asne nadobudatel licencie bude mat narok na pod-
mienky, ktoré su rovnako priaznivé, ako boli udelené inému nadobudatelovi.™

14 Pocas uplathovania prav podla podmienok udelenych "uprednostiiovanému nadobudatelovli
licencie", sucasny nadobudatel je povinny prijat vSetky podmienky takto udelené a nema volnost si
zvolit podmienky, ktoré povazuje za vyhodnejSie a odmietnut nepriaznivé. Inymi slovami, bud' vsetky
podmienky alebo Ziadne.
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Priklad ¢. 1

Poskytovatel' licencie suhlasi, ze nevyda inu licenciu zarucujucu pravo predavat
licencované vyrobky, na ktoré sa vztahuju patenty, Sirokej verejnosti, akejkolvek osobe,
spolo¢nosti alebo korporacii podla podmienok, ktoré su vyhodnejSie ako udelil
Nadobudatelovi licencie bez toho, aby tomu Nadobudatel'ovi licencie neposkytol vywhody
odo dna, kedy takéto vyhodnejsie podmienky zaénu platit. V pripade, Ze Poskytovatel
licencie poskytne akukolvek vyhodnejsiu licenciu, okamzite to oznami Nadobudatelovi
licencie s tym, Ze mu ponukne primeranu prilezitost prijat vSetky takéto podmienky.

Priklad €. 2

Ak Poskytovatel licencie uzavrie dohodu s tretou osobou nachadzajicou sa v [Speci-
fikovana krajina (krajiny)] za vyhodnejsich podmienok, ako su podmienky [tato zmluva]
[¢lanky tykajuce sa licencnych poplatkov], Nadobudatel licencie bude mat pravo
podmienky [tato zmluva] [¢lanky tykajice sa licencnych poplatkov] zmenit ku datumu,
od kedy takato dalSia osoba funguje v sulade s takymito vyhodnejsimi podmienkami,
a to v takom istom rozsahu, ako st udelené takejto tretej osobe.

Uzemie™

Rozsah licencie sa vztahuje na zemepisné uzemie. Napr. je mozné udelit
celosvetové prava, alebo by mohlo ist o prava udelené len pre urcité krajiny
alebo dokonca len ¢ast tychto krajin (napr. stat alebo oblast krajiny). Bude to
ovplyvené schopnostou poskytovatela licencie ¢o moze ponuknut a ¢o bude
nadobudatel licencie schopny vyuzit v danom Uzemi alebo oblasti. Je dost
bezné, Ze poskytovatel licencie pésobi na miestnom trhu, zatial o licencéné
spolo¢nosti su aktivne na zahraniCnych trhoch. Takymto sposobom dokaze
poskytovatel licencie efektivne prenikndt na zahrani¢né trhy.

15 Uzemné obmedzenia, ktoré boli stanovené, aby vytvorili antikonkurecny efekt, narazili na
protikorupcéné zakony USA a EU. Preto je rozumné, ak strany ziskaju pravny nazor v pripade, Ze si Zelaju
obmedzit &innosti, najma predaj jednej strany na relativine obmedzené geografické Uzemie. Uzemné
obmedzenia zaloZzené na platnych obchodnych doévodoch , mozu byt uplatnené pod podmienkou, ze
sl néleZite pripravené.



Priklad ¢. 1

Uzemim je Nemecka federalna republika. Dovoleny je predaj do Francuzska, len ak
Poskytovatel licencie udeli licenciu do Francuzska a informoval o tom Nadobudatela
licencie zaslanim doporucenej posty s potvrdenim prijmu. Nadobudatel licencie nema
pravo predavat licenc¢né vyrobky vyrobené v sulade s patentovymi pravami do iného
Statu. V kazdom pripade, ide o porusenie tohto ¢lanku a Nadobudatel licencie je
povinny zaplatit Poskytovatelovi licencie sumu vo vyske troch licenénych poplatkov.

Priklad ¢. 2

Licencné Uzemie je Uzemie vSetkych ¢lenskych statov Eurdpskej Unie, podla toho, ktoré
tuto organizéciu predstavujl v den podpisania tejto Zmluvy.

Sublicencovanie

Nadobudatel licencie, a to najméa v pripade, ze ma vylucnu licenciu'®, moze
poziadat o pravo poskytovat na svojom uzemi sublicencie. Je potrebné, aby
to bolo Specificky dohodnuté a uvedené v zmluve. Treba tiez uviest, Ze ak je
potrebny predchadzajlci pisomny suhlas poskytovatela licencie na udelenie
akejkolvek sublicencie, moze sa vyzadovat vyber nadobudatela sublicencie
a podmienky, za ktorych mozno tieto sublicencie udelit. Napr., do akej miery
budl podmienky sublicencie sulade s ustanoveniami navrhu dohody.
Doplnujace ¢lanky by mali uviest, ¢i skonéi platnost sublicencie spolu s ukon-
¢enim navrhu dohody, alebo skonci pre akykolvek dovod.

Priklad

(a) Podla licenénych patentov ma Nadobudatel licencie vylu¢né pravo udelit inym
osobam sublicencie za licenéné poplatky nie nizSie ako poplatky splatné podla
Glanku XYZ tejto Zmluvy.

(b) Vzhladom k sublicenciam, ktoré udeli Nadobudatel licencie podla tohto ¢lanku,
zaplati Poskytovatelovi dvadsat (20) percent zo vSetkych prijmov, ktoré dostane za
takéto sublicencie, ¢i uz vo forme pausalnej odmeny alebo licencnych poplatkov
alebo inej odmeny alebo zl'avy za takéto sublicencie.

(c) Ukoncenie licencie udelenej Nadobudatelovi v stlade s ustanovenim ¢lanku ABC
tejto Zmluvy ukonci vSetky sublicencie, ktoré Nadobudatel licencie udelil za pred-
pokladu, Ze nadobudatel sublicencie si moéze zvolit pokracovat v uzivani danej sub-

16. Nadobudatelom nevyluénej licencie sa zvycajne neudeluje pravo poskytovat danu licenciu dalej,
pretoze potencialny subnadobudatel licencie by mohol poziadat o licenciu priamo poskytovatela licencie.
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licencie zaslanim pisomného oznamenia Poskytovatelovi licencie do Sestdesiatich
(60) dni od prebratia pisomného oznamenia o takomto ukonéeni, podla svojej vol-
by a podla zmluvy, Ze preberie na seba vSetky zavazky (vratane povinnosti Uhrad)
uvedené v sublicen¢nej zmluve uzavretej s Nadobudatelom licencie. Akakolvek
sublicencia, ktoru udelil Nadobudatel licencie bude obsahovat ustanovenia zho-
dujuce sa ustanoveniami o ukonéeni a o podmienkach pokracovania sublicencie
uvedenymi v tomto odseku.

(d) Poskytnutie sublicencie v sulade s licenénym patentom bude na uvazeni Nado-
budatela licencie, ktory ma wyluéné pravo rozhodnut, ¢i poskytne sublicencie
alebo nie, totoznost nadobudatela sublicencie a, s ohfadom na ods. (a) a (c) tohto
¢lanku, autorské poplatky a podmienky takychto sublicencii.

ZlepSenia

Pokial ide o zlepsenie, zname ako verzie, vylepSenia a nové modely, je
dolezité definovat, ¢o je zlepSenie, na ktoré sa vztahuje licencia, a aka je nova
technologia alebo nove dusevné vlastnictvo. V druhom pripade, v zavislosti od
vnutrostatnych zakonov'”, méze byt potrebna nova licen¢na zmluva.

Nepredpoklada sa, ze zlepSenie licencovanej technologie bude velkou
zalezitostou, ak poskytovatel licencie je Uspesny v komercnej produkcii. Tam,
kde su vsak poskytovatel licencie a/alebo nadobudatel licencie zapojeni do
prebiehajuceho vyskumu a vyvoja, alebo licencovana technologia je vo faze
vyvoja, potom je pravdepodobné, ze zlepSenie bude vykonané na procese
alebo produkte pocas trvania licencnej zmluvy.

To je obzvlast dolezité, ak zlepsSenia by mohli byt patentovatelné alebo
chranené inym sposobom. V tomto pripade bude poskytovatel licencie
chciet, ak nie vyzadovat, pravo pouzivat takéto zlepSenie, ktoré vyvinie
nadobudatel licencie™. Toto pravo méze byt rozsirené na poskytovatela
licencie, ktory moéze udelit sublicenciu dalsim nadobudatelom licencie péso-

17 V U.S.A plati, Ze ak sa nadobudatel licencie podielal na zlepSeniach, ktoré su dostato¢né na to,
aby bol kvalifikovany ako vynalezca, bude mat pravo pouzivat dany vynalez bez ohladu na licenciu.
Pozri 35 U.S.C. ¢l. 262.

18 Dondtit nadobuldatela licencie, aby udelil zlepSenia spat na poskytovatela licencie na vylu¢nom
z&klade, sa moze povazovat za protikonkurenéné. Pozri Eurdpske hospodarstvo, pozn. 23.



biacich na inych Uzemiach, a méze sa tykat aj vyuzivania takychto zlepseni pre
iné pouzitie vyrobkov. Ziskanie tychto prav méze znamenat, ze bude nutné
prispésobit finan¢né dohody. Okrem toho bude potrebné zvazit, Ci
nadobudatelia licencie budi mat pristup ku vSetkym naslednym zlepSeniam
zo strany poskytovatela licencie. To by mohlo nastat automaticky, popripade
je mozné sa na tom dohodnut, Zze existuje moznost, ktora by znamenala dalSie
rokovania, ked budu zname podrobnosti zlepSenia.

Moznym dohovorom odrazajucim vyssie uvedené skutoCnosti je aj dohoda, ze
kazda strana informuje druhu stranu a méa pravo bezplatne pouzivat vSetky
zlepSenia licencovanej technologie a poskytovatel licencie ma pravo
poskytnut sublicencie na zlepsenia nadobudatela licencie inym nado-
budatelom sublicencii mimo daného Uzemia. Alebo zlepsenie méze byt
predmetom dalSich dodato¢nych poplatkov, ktoré sa stanovia vopred, i ked'
sa to da niekedy tazko predpokladat.

Priklad
(a) Zmeny a zlepSenia zo strany Nadobudatela licencie:

ZlepSenia licencného produktu st dovolené len po predchadzajucom schvaleni
Poskytovatela licencie.

Vsetky zlepsSenia licen¢ného produktu nahlasi Nadobudatel licencie Posky-
tovatel'ovi licencie. Ak sa Poskytovatel licencie zapojil do zlepseni, ma pravo byt
uvedeny ako spoluautor a vyuzivat a pouzivat zlepSenia prostrednictvom licencie.
Strany sa dohodnu na podmienkach v dobrej viere. Vyraz zlep$enie znamena
vSetky pokroky alebo vyvoj, ktory sa da priamo pouzit alebo aplikovat v suvislosti
s licenénymi produktmi a ktoré spadaju pod patentovu ochranu.

(b) Zmeny a zlepSenia zo strany Poskytovatela licencie:

Poskytovatel licencie informuje Nadobudatela licencie o vsetkych zlepSeniach
licenéného produktu. Toto ustanovenie sa tyka aj zlepSeni, na ktoré je podana
patentova prihlaska. Nadobudatel licencie ma pravo ziskat licenciu na takéto
zlepSenia v sulade s podmienkami uvedenymi v tejto Zmluve.
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Technicka pomoc

V zavislosti od druhu prevadzanej technologie, ¢asto dochadza k dohode
o0 poskytovani technickej pomoci nadobudatelovi licencie vo forme do-
kumentacie, udajov a odbornosti.

Doba platnosti

Doba alebo ¢as trvania licenénej zmluvy méze byt ovplyvneny predmetom
licencnych prav. Preto by patentova licencia mohla skoncit vyprsanim
platnosti prav. Dohoda o know-how alebo ochrannej znamke moze platit po
dobu piatich rokov, pricom sa automaticky pred|Zuje na rovnaku dobu, pokym
jedna zo stran pisomne neoznami ukoncenie ich platnosti. Doba platnosti
technologickej licencie, vratane prav na patenty, autorské prava, ochranné
znamky a priemyselné dizajny zavisi od trhu a odhadov prijmov stran.
Poskytovatel' licencie méze tiez obmedzit dobu platnosti za Ucelom
posUdenia Udinnosti licencie. NadobUdatel licencie moze chciet predizit
dobu platnosti, ak do infrastruktury potrebnej na vyuzivanie duSevného
vlastnictva (napr. zavod alebo distribu¢ny kanal) vklada velké investicie.
Jediné pravidlo tykajuce sa doby platnosti licencie je, ze uUplne zavisi od
obchodnych potrieb zmluvnych stran a k dispozicii je neskuto¢né mnozstvo
na mieru pripravenych a dohodnutych vystupov.

KOMERCNE A FINANCNE HLADISKA

Délezitym faktorom pri obchodnych a finanCnych hladiskach je ocenenie
technoldgie. Tomuto sme venovali pozornost v predchadzajucej asti. V tejto
sa zoberame réznymi typmi Uhrad, ktoré sa pouzivaju v licenénych zmluvach.
Zmluvné strany sa snazia dohodnut na Strukture platieb tak, aby odrazala
povahu a okolnosti dohody a dohodnuté podmienky. ™

19 Medzi faktory ovplyviiujuce nastavenie autorskych poplatkov patri sila a rozsah prav dusevného
vlastnictva, rozsah UGzemia, vyluénost prav, Uroven inovéacie, trvanie technologie, stupen
konkurencie/dostupnosti inych technoldgii, vlastné riziko, strategicka potreba, vhodnost portfolia,
Stadium vyvoj, atd. Pozri "Autorské poplatky: Sucasné problémy a trendy", http.//www.medius-
-associates.com/Resources/Royalty %20Article.pdf



Okrem toho sa tato cast zaoberd aj otazkou inflacie, ako aj finanénou
spravou, ktora pokryva ucty a zaznamy nadobudatela licencie a vsetkymi
zalezitostami meny a zdanovania. Takisto pokryva aj porusenie prav a zod-
povednost za chyby sposobené vyrobkom.

Uhrady poskytovatelovi licencie za ziskanie a pouzivanie technologie su
zvyCajne klasifikované ako pausalne odmeny a licencné poplatky a mnoho
typov zmllv obsahuje obidva typy uhrad.

Pausalne odmeny

Pausalne odmeny sU splatné pri uskutocneni konkrétnej udalosti. Mo6ze
existovat len jedna suma, splatna pri podpise danej zmluvy. Ak neexistuju
nijakeé iné dalsie platby, bude sa mat za to, Ze je to plne splatena licencia. Na
druhej strane, moze existovat viacero pausalnych odmien, splatnych pri
vyskyte uréitej udalosti, ktoré mézu zavisiet na ¢ase, ako napr. pri prvom
alebo druhom vyroci podpisania danej zmluvy. Udalosti mozu takisto zavisiet
od vykonu, ako napr. zverejnenie dovernych informacii alebo na zaciatku
komercnej produkcie. Vo farmaceutickom priemysle, by tieto "medzniky"
udalosti mohli byt zadiatok fazy I, Il, a/alebo llI klinickych skisok a udelenia
povolenia od regulaénych organov. Udalostou méze byt aj uplathovanie prava
alebo volby, ako napr. nadobudatel licencie rozsirujuci licenciu na dalsie
zemepisné Uzemia alebo oblasti pouzitia.

Uhrady zalozené na ¢asovom obdobi su isté v tom, ze sumy st zname a do-
hodnuté a nenesu riziko, t.j. budu uhradené po uplynuti urcitého obdobia.
Zo strany poskytovatela licencie ani nadobudatela licencie nie su potrebné
dalsie kroky.

Na druhej strane, Uhrady zalozené na plneni zavisia od vyskytu urcitej udalosti,
ako napr. prvy komercny predaj. Pretoze k tymto Uhradam nedojde, ak dana
udalost nenastane, je délezité si jasne definovat dané udalosti, ako napr. prvy
komercny preda;.

Toto predizenie alebo omeskanie platieb znamena, Ze finanéné riziko
nadobudatela licencie je znizené az po dobu, kym je znizené komeréné alebo
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technické riziko technolédgie. Toto ma zna¢né vyhody pre nadobuldatela
licencie, najma ak ide o zarodo¢nu technologiu, nez plne vyvinutu
technologiu pripravenu na komercné vyuzitie.

Licen¢né poplatky

Licen¢né poplatky su pravidelné platby v prospech poskytovatela licencie,
ktoré odzrkadluju pouzivanie technologie nadobudatelom licencie. Pretoze
spajaju pouzivanie s finanénou sumou, mozu byt pre nadobuldatela licencie
dobrym odzrkadlenim hodnoty technologie a licenéné poplatky su zaroven aj
najpouzivanejsim typom Uhrady podla licenénych zmluv.

Licencné poplatky maju dva kluc¢ové komponenty: zaklad a sadzbu.

Zakladom licen¢nych poplatkov su vyrobné naklady alebo zisk z predaja
licenénych vyrobkov. Nepouziva sa Casto. Je to najma kvéli tomu, ze
nadobudatel licencie povazuje tieto informacie za citlivé pre konkurenciu a
vysoko doverné. V kazdom pripade sa budu odliSovat podla zauctovania, a
preto mozu sposobit nepotrebné spory. Nepouzivaju sa ¢asto ani vyrobené
jednotky alebo objem vyroby, hlavne preto, Ze vyrobené jednotky
nepredstavuju predané jednotky.

Z toho dévodu su najbeznejsim zakladom licencnych poplatkov trzby
nadobudatela licencie?'. Toto by mohlo byt mnozstvo jednotiek licencného
vyrobku, ktory predal nadobudatel licencie so zaplatenim pevnej sumy, napr.
1 USD za jednotku. Je potrebné zistit pocet predanych jednotiek a splatné
licencné poplatky budu stanovitelné. V pripade sporu je lahké skontrolovat
zdznamy predaja nadobudatela licencie. V ramci tohto zakladu méze
poskytovatel licencie pozadovat, aby bola sadzba ¢asom prehodnotena za
pomoci prislusnych indikatorov, ako napr. domaci spotrebitel alebo Index
vyrobnych cien.

20 www.royaltysource.com je hodnotna databaza sucasnych licenénych dojednani. Patri sem
automobilovy priemysel, vyroba, biotechnolégia a farmaceutika, chemikélie a pocitacovy hardvér a
softvér. Poskytnuté platené informéacie zahfhauju obvykle strany a vlastnictvo, ktoré podlieha licenciam
alebo predané vlastnictvo, zalohové platby a autorské poplatky a informécie o klucovych zélezZitostiach,
ako napr. exkluzivita a zemepisna oblast.

21 Pozri Lee R. Phillips, "Net Sales Definition is Central Issue", Les Nouvelles, Marec 1992, str. 18.



Popripade by zakladom licenéného poplatku mohli byt bud' hrubé alebo cisté
trzby nadobudatela licencie. Hrubé trzby neumozniuju odpocitatelné polozky,
ako napr. vydavky na balenie a prepravu. Nie su pre pouZzivanie technolégie
relevantné, a preto su zvyGajne spolu s ostatnymi vyliéené. Preto sa ako
zaklad CastejSie pouzivaju Cisté prijmy nadobudatela licencie.

Priklad

Cisté trzby

"Cisté trzby" sa rozumie sucet hotovosti a nepenazného plnenia, ktoré prijal
Nadobudatel licencie, jeho pobocky a jeho nadobudatelia sublicencii za licencované
vyrobky predané alebo dodané nezavislej tretej strane v transakciach v dobrej viere, bez
nasledovnych poloziek, v rozsahu, v akom su tieto zrazky obvyklé na trhu, ktoré su
skutoc¢ne zaplatené alebo povolené a neodpocitaju sa neskor (napr. forma Uplnej alebo
Ciastocnej zlavy alebo odpocitanie Uveru nadobudatela licencie, jej dcérskych
spoloc¢nosti alebo nadobudatelov sublicencii):

(0}

(ii)

(iif)

(iv)
(v)

(vi)

predplatené sumy alebo pripisané sumy z dévodu odmietnutia alebo vratenia licen-
covanych vyrobkov;

zlavy, mnozstevné zlavy, obchodné zlavy a zlavy v hotovosti tykajuce sa vyluéne
predaja licencovanych vyrobkov skutocne zaplatenych alebo pripisanych za-
kaznikovi;

zlavy, ktoré Nadobudatel licencie, jeho pobocky a nadobudatelia sublicencii musia
z0 zakona poskytnut v sulade so zdravotnou pomocou, zdravotnou starostlivostou
alebo inych vladnych $pecialnych programov zdravotnickej starostlivosti;

preprava a poistné, ako bolo vyfakturované a zakaznik zaplatil;

U.S. dane z predaja, pouzivania a nepriame dane a US dovozné cla zaplatene,
zahrnuté alebo dovolené zo strany Nadobudatela licencie, jeho pobociek alebo je-
ho nadobudatelov sublicencii, a ktoré sa priamo tykaju predaja licencovanych vy-
robkov a ktoré boli vyfakturované zakaznikom;

sumy predplatené alebo pripisané zakaznikom zo strany Nadobudatela licencie,
jeho pobociek alebo jeho nadobudatelov z dévodov retroaktivnych znizeni cien li-
cencovanych vyrobkov; a

trzby a prevod licencovanych vyrobkov medzi Nadobudatel'om licencie, jeho pobockami
a jeho nadobudatelmi sublicencii, ktoré boli uréené na konecny predaj tretim stranam,
sa nebudu brat do Gvahy pri vypocte poplatkov.

Toto vedie k druhému klucovemu komponentu licencnych poplatkov -
sadzbe autorskych poplatkov. Je délezité, aby sadzba mala za nasledok
dobrt obchodnu ponuku pre obidve strany. Preto je rokovanie o sadzbe
autorskych poplatkov podstatné pre uspech dohody. Prili§ vysoka sadzba
moze pre nadobudatela licencie znamenat neziskovu licenciu. Prilis nizka
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sadzba zase znamena, ze poskytovatel licencie nebude mat primeranu
navratnost, ¢o moze viest k znizeniu vydavkov na prebiehajlci vyskum a vyvoj.
Obidve mézu nevhodne ovplyvnit vztah medzi stranami a Uspech zmluvy.

Faktory relevantné pre stanovenie sadzby licenéného poplatku boli
prediskutované v ¢asti ocenovania technologie.

Premenné licen¢nych poplatkov

Kapitola pat zdoéraznuje, ze vytvaranie premennych veli¢in alebo vytvaranie
alternativ je délezitou sucéastou dosiahnutia dohody "vitazstvo na obidvoch
stranach" a obmeny dohdéd o licencnych poplatkoch dokézu poskytnat
obidvom stranam délezitu flexibilitu.

Jednou z moznych premennych je aj moznost, Ze sa sadzba poplatkov znizi,
ked sa zvySi objem alebo vyprsi dana doba. Takymto spdsobom je mozné
znizit sadzbu poplatku z 10% na 7,5% po predani jedného miliéna kusov,
potom na 5% po predani piatich milionov kusov. MéZe to byt na roénom alebo
kumulativnom zaklade. Opak je tiez mozny. Sadzba autorskych poplatkov sa
zvysSi, ako sa zvySi objem. Prvy pristup ma za ciel podporit nadobudatela
licencie, aby zvysil svoju produkciu a tym sa zvysili aj poplatky poskytovatela
licencie. Druhy pristup uklada znizit naklady na licenéné poplatky
nadobudatela licencie na zaciatku, kym sa zavadza nova technoldgia,kedy
predaj je nizky a po zvySeni predaja sa zaroven zvysia aj poplatky?2.

Dalsou moznou premennou je, ze drzitel licencie je povinny zaplatit
poskytovatelovi licencie minimalne rocné licencné poplatky. Takto moze byt
suma 50.000 USD splatna za 2. rok a v 3. roku sa méze zvysit az na 75.000
USD a na 100.000 USD za kazdy nasledovny rok. Vyhodné je to vtedy, ak ide
o wiluénu licenciu a poskytovatel licencie musi zabezpecit, aby prijal
minimalne licen¢né poplatky. Ak tomu tak nie je, nadobudatel licencie musi
mat moznost pracovat s inym partnerom tak, aby kvéli ziému vyuzivaniu nedo-

22 Pozri ¢ast o pozitivnych a negativnych korelacnych licenénych poplatkoch Crispin Marsh, Vy-
konny riaditel, SCP Technology and Growth PTY Ltd., "Structuring Royalty Payments to Mutual Advan-
tage", http://www.scp.com.au/publications/licensing/mutual.shtml



chadzalo k plytvaniu jeho technolégie a prav dusevného vlastnictva. V niek-
torych jurisdikciach moze byt schopnost udelovat vyluéna licenciu
obmedzena zakonom, z dévodu vnimaného rizika, ze jediny nadobudatel
licencie bude mat prili§ velki moc nad poskytovatelom licencie a ne-
dostatoéni motivaciu vyuzivat kapacitu technoldégie a tym riskovat
protikonkurenéné trhy. V pripade, ze ide o nevyluénu licenciu, ma posky-
tovatel licencie iné moznosti, a najma, je schopny poskytnut licencie inym
osobam na danom uzemi.

Opak je tiez mozny. Namiesto pokracujucich ro¢nych minimalnych licen¢nych
poplatkoch méze dojst k "splateniu" licencie. Alebo sa z nej mbze stat
bezodplatna licencia. K tomuto by dosSlo, ak dohodnuta udalost ako taka
nastala, napr. patnast rokov komerénej produkcie a/alebo celkové zaplatené
licenéné poplatky dosiahli dohodnutt celkovi sumu, podla toho, ktora
udalost nastane skor. Cielom je, aby potom, ¢o poskytovatel licencie bude
dostato¢ne odmeneny, sa dosiahlo, Ze aj nadobudatel licencie bude rovnako
odmeneny.

Priklad ¢. 1
Finan¢né podmienky

1. Pocas doby trvania tejto Zmluvy zaplati Nadobudatel licencie Poskytovatelovi licen-
cie licenéné poplatky vo vyske péat percent (5%) z Cistych trzieb vytvorenych Na-
dobudatelom licencie, jeho poboc¢kami, jeho nadobudatelmi sublicencii a/alebo
distributormi v danej oblasti.

2. Beztoho, aby boli dotknuté ustanovenia ods. 1, ak Nadobudatel sublicencie ude-
[uje sublicencie nezavislej tretej strane v danej oblasti, ¢im umozni tymto tretim
stranam pouzivat licencovanu technoldgiu pre jeden alebo viacero vyrobkov, Po-
skytovatel licencie, Nadobudatel licencie a Nadobudatel sublicencie sa dohodli,
ze namiesto povinnosti zaplatit autorské poplatky z Cistych trzieb generovanych
Nadobudatelom sublicencie v sulade s ustanoveniami ods. 1, si Poskytovatel a Na-
dobudatel licencie rozdelia odmenu, ktoru zaplati takyto Nadobudatel sublicencie,
na zaklade ktorych dostane Poskytovatel licencie dvadsatpat percent (25%) zo
vSetkych platieb (vratane podpisania alebo poplatkov za milniky alebo licenéné
poplatky), ktoré plati kazdy takyto Nadobudatel sublicencie z Cistych trzieb z pre-
daja vyrobkov. Uhradu podielu Poskytovatela licencie a stvisiace spravy predklada
Nadobudatel licencie podla stvrtrocnych autorskych poplatkov splatnych podla
¢lanku XX. V pripade, Ze sa strany delia o licencné poplatky a platby za dosiahnutie
milnikov, ako bolo uvedené vyssie, Nadobudatel licencie nezaplati nijaké iné
autorské poplatky z hodnoty Gistych trzieb z predaja vyrobkov Nadobudatelom
sublicencie.
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Priklad ¢. 2

Finanéna odmena

Odmena za licenciu udelent v ¢lanku XX Poskytovatelom licencie Nadobudatelovi
licencie je stanovena nasledovnym sposobom.

1.

(a)

Uhrady milnikov:

Suma v USD Udalost

100.000 01. juna 2005.
100.000 01. septembra 2005.
50.000 Do dvoch mesiacov po Uspesnom dokonceni skiiSobnej davky

aktivnej zlozky LowBloodMed s glazirovanym povrchom, ktor(
dodéava zakaznik Nadobudatela licencie.

50.000 Do dvoch mesiacov od Uspesného dokoncenia vyroby davky
priemyselnej velkosti povrchu aplikovaného na aktivnu zlozku
LowBloodMed, ktora sa pouziva v liekoch pre ludi.

100.000 Do dvoch mesiacov po spusteni programu klinickej studie, faza
1 pre aktivnu zlozku LowBloodMed po osetreni vynalezom.

Licencné poplatky

Ako odmenu za udelenu licenciu a know-how a technickii pomoc poskytovanu
podla ¢lanku XX a s vyhradou na ostatné ustanovenia tohto célanku zaplati
Nadobudatel licencie licencné poplatky podla nasledovného harmonogramu
z celosvetovych Cistych trzieb za kazdy predajny rok, poc¢inajuc druhym predajnym
rokom. Nadobudatel licencie nebude mat podia Zmluvy Ziadnu povinnost zaplatit
licenéné poplatky z Cistych trzieb za prvy predajny rok. So zacatim druhého pre-
dajného roku budu vypocitané splatné licencné poplatky z Cistych trzieb za kazdy
predajny rok nasledovnym sposobom:

Cisty obrat v mil. USD Sadzba poplatku
1 Menej ako 5 1,50 %
2 Od5do 10 1,75 %
3 Od 10do 25 2,00 %
4 Od 25 do 50 2,50 %
5 Od 50 do 100 2,00 %

6 Viac ako 100 1,50 %



(b)

(c)

(d)

Sadzba autorskych poplatkov podla tohto ¢lanku 2 sa vSak znizi o dvadsat percent
(20%) tychto poplatkov v pripade predaja jedného alebo viacerych konkurencnych
vyrobkov, ktoré pouzivaju technoldgiu porovnatelnej kvality, pokial ide o stabilitu
chemickej a farmaceutickej zlu¢eniny v podmienkach tropického tepla a vihkosti
a ktoré su konkurencieschopné s jednym alebo viacerymi Produktmi.

V pripade, ze patent bude vydany tretej osobe, ktora si narokuje technologiu gla-
zovaného neutralneho povrchu, pricom podla nazoru nezavislého patentového
poradcu prijatelného pre obe strany by predaj produktov predstavoval porusenie
tychto narokov, potom, ku dnu takéhoto vydania, nebude mat Nadobudatel
licencie nijaké povinnosti zaplatit licenéné poplatky podla tejto dohody.

Povinnost zaplatit licencné poplatky podla ¢l. 2 trva do vyprsania platnosti patentov
zahrnutych do patentovych prav a akéhokolvek zlepsenia.

Licen¢né poplatky musia byt vykonané v [mene] do tridsiatich (30) dni odo dna,
kedy Nadobudatel' licencie bude mat dostatoéné informéacie od obchodnych
partnerov tykajuce sa celosvetovej Cistej trzby z predaja produktov.

VSetky dane stanovené alebo ulozené alebo pozadované, ktoré musia byt zrazené
z Uhrad licen¢nych poplatkov splatnych Nadobudatelom licencie, sa odpoditaju od
sumy splatnej podla tejto Zmluvy a musi byt uhradena prislusnym finanénym alebo
danovym Uradom v mene Poskytovatela licencie. Danové prijmy Nadobudatela li-
cencie, ktory ma doklady k uhradam tychto dani, ich bezodkladne odovzda
Poskytovatelovi licencie. Ak nie su k dispozicii potvrdenia o zaplateni dane od da-
nového uradu, Nadobudatel licencie musi bezodkladne ziskat a poslat najlepsi
dostupny dékaz o zaplateni.

Platby splatné podla tejto Zmluvy budu uroc¢ené odo dna ich splatnosti sadzbou vo
vyske desat percent (10%) rocne. Platby splatné podla tejto Zmluvy musia byt
uhradené bankovym prevodom na ucet, ktory Poskytovatel licencie riadne oznami
Nadobudatelovi licencie.

Priklad ¢. 3

Trvanie a ukoncenie

Povinnost uhradit odlozenu platbu podla ¢lanku XX potrva az do uplynutia najdihsie
platného patentu z patentov uvedenych v patentovom portféliu a zlepseniach patentov.
Nasledne zaplati Nadobudatel licencie v plnej vyske pravo rozvijat, vyrabat, nechat si vy-
robit, propagovat a predavat vyrobky po celom svete bez zaplatenia dalsej odmeny
v prospech Poskytovatela licencie.
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Priklad ¢. 4

Licencné poplatky z trzieb

1.

(a)

(b)

V sulade s ustanoveniami tohto clanku zaplati Nadobudatel licencie Posky-
tovatelovi licencie, alebo jeho nastupcom, licencné poplatky vo vyske péat percent
(5%) z Cistych trzieb kazdého vyrobku na danom Uzemi, ako aj z materialnej hod-
noty alebo znizenia, ktoré méze Nadobudatel licencie ziskat od kupujucich da-
ného vyrobku ako odmenu za vyrobok.

Povinnost Nadobudatela licencie uhradit licenéné poplatky v stlade s tymto ¢lan-
kom zanikne, v konkrétnej krajine s ohladom na vyrobok:

po vyprsani patentovej ochrany danych patentovych prav Poskytovatela patentu,
ktoré zahinaju vyrobok v danej krajine; alebo

v den 15. vyrocia prvého predaja vyrobku v danej krajine a nasledne bude licencia,
ktora bola udelena Nadobudatelovi licencie, uhradena licencia bez platenia
licenénych poplatkov. Nadobudatel licencie oznami Poskytovatelovi licencie do
tridsiatich (30) dni odo dna prvého predaja datum takéhoto prvého predaja
vyrobku, alebo svojej pobocky, alebo Nadobudatela sublicencii na danom tzemi.

Licencné poplatky musia byt splatné a uhradené do tridsiatich (30) dni od konca
marca, juna, septembra a decembra, pokial ide o predaj tovaru v troch (3)
mesacnych obdobiach konciacich k poslednému dnu marca, juna, septembra
a decembra. Takéto licencné poplatky su splatné na bankovy Ucet, ktory uvedie
Poskytovatel licencie, v [menu]. Nadobudatel licencie predlozi pri Uhrade au-
torskych poplatkov vyhlasenie, v ktorom zhrnie podla jednotlivych krajin vzniknuté
licen¢né poplatky spolu s kopiou cenovej ponuky hlavného bankara Nadobudatela
licencii predmetného prepocitacieho kurzu meny.

Po uplynuti povinnosti Nadobudatela licencie uhradit licenéné poplatky z istych
trzieb z predaja vyrobku v danej krajine, bude mat Nadobudatel licencie a jeho
pobocky a nadobudatelia sublicencii trvalu, neukoncitelnd splatenu licenciu na
pouzivanie know-how k danému vyrobku a pravo vyrabat a predavat vyrobok na
trhu bez dalsich povinnosti vocéi Poskytovatelovi licencie.



Priklad ¢. 5
Povinnosti Uc¢tovnej evidencie

1. Do tridsiatich (30) dni od konca kazdého kalendarneho stvrtroku, zasle Nado-
budatel licencie Poskytovatelovi licencie vyhlasenie, v ktorom uvedie Cisté trzby
z vyrobku za prave skoncéeny Stvrtrok a licencné poplatky splatné Poskytovatel'ovi
licencie.

2. Podla platnych danovych predpisov méze Nadobudatel licencie odpocitat ake-
kolvek vladne zrazkové dane, ktoré sa maju odpocitat z Uhrady licenénych po-
platkov podla tejto zmluvy alebo platby akychkolvek poplatkov za vyvoj, ako je uve-
dené v bode X, ale takuto sumu musi uhradif prislusSnym dafnovym organom
a Poskytovatelovi licencie musi od danovych organov zabezpecit dékaz o za-
plateni. Nadobudatel licencie musi poskytnut Poskytovatelovi licencie primeranu
pomoc pri zabezpeceni akychkolvek vyhod pokial ide o vliadne zrazkové dane
podla prislusného zakona alebo zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia.

3. Drzitel licencie bude viest vo svojom sidle, rovnako ako aj jeho pobocky a na-
dobudatelia sublicencii, Uplné a presné zaznamy o predaji tovaru v jednotlivych
krajinach za uéelom plnenia svojich zavazkov podla tejto zmluvy. Takéto zaznamy
musia byt k dispozicii po prvom predaji vyrobku na danom uzemi k nahliadnutiu
Poskytovatelom licencie alebo nezavislého autorizovaného verejného alebo
diplomovaného uétovnika podla vyberu Poskytovatela licencie v beznej pracovnej
dobe, po nalezitom oznameni, az do dvoch (2) rokov od ukoncenia alebo uplynutia
platnosti tejto dohody, a na naklady Poskytovatela licencie. K takejto kontrole
nedojde viac ako raz do roka, s vynimkou roka nasledujucom po zisteni pripadnych
nezrovnalosti, pricom pocas tohto obdobia buddl umoznené Stvrfrocné kontroly.

Inflacia

Otazkou inflacie je efektivne sa zaoberat vtedy, ked je sadzba licencych
poplatkov vyjadrena ako percento predaja. V pripade, ze licenény poplatok je
konkrétna suma v Specifikovanej mene, pravidelne sa kontroluje, povedzme
rocne alebo kazdé dva roky, a upravuje sa, ak to vnutrostatne zakony dovolia,
podla schvaleného indexu spotrebitela, vyroby alebo iného miestneho
indexu. Je mozna aj Uprava prostrednictvom uhradenia pausalneho poplatku
za uskuto¢nenie nejakého podujatia, pricom vyskyt takého podujatia je
zdrzanlivy a neisty.
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Finan¢na sprava

Ustanovenia financnej spravy licenénej zmluvy obsahuju povinnosti
nadobudatela licencie viest a zaznamenavat, nahlasovat vysledky a zaplatit
nasledné autorskeé poplatky. Spravu o autorskych poplatkoch, ktora sa moze
vyziadat raz, dvakrat alebo Styrikrat do roka, overi hlavny finanény pracovnik
alebo auditor nadobudatela licencie. V kazdom pripade si poskytovatel
licencie vyhradzuje pravo skontrolovat, alebo dat skontrolovat tretou stranou,
Uctovnictvo a zaznamy nadobudatela licencie. Takato kontrola prebehne na
naklady poskytovatela licencie, pokym, napr. nebudu zistené rozdiely vo
vyske viac ako niekolko percent, na ktorych sa strany dohodli.

Priklad

1.1 Nadobudatel licencie musi viest presné Uctovnictvo a zaznamy preukazujice vset-
ky vyrobené, pouzivané a/alebo predané licencované vyrobky v stlade s pod-
mienkami tejto Zmluvy. USty a zaznamy musia byt ponechané po dobu aspon
piatich (5) rokov odo dna Uhrady autorského poplatku, ku ktorému sa vztahuju.

1.2 Zaznamy a Ucéty musia byt otvorené pre kontrolu zastupcom alebo konatelom
Poskytovatela licencie v primeranej dobe. Poskytovatel licencie znasa naklady
a poplatky za takuto kontrolu, ale ak sa objavi chyba v licenénych poplatkoch vo
vyske viac ako pat percent (5%) z celkowych licen¢nych poplatkov splatnych za
akykolvek rok, potom nadobudatel licencie bude znasat poplatky a naklady ta-
kéhoto preskimania.

Ak su strany z réznych krajin, finanéna sprava zahria aj zalezitosti tykajuce
sa meny a zdanenia. Mena Uhrad nie je vzdy mena, v ktorej vzniknu
licenéné poplatky. V takomto pripade bude potrebné Specifikovat, kedy sa
uskutoéni vymena a akym kurzom. Nadobudatel licencie by sa mal snazit
neznasat nijaké riziko z vymeny. Niekedy moze byt vhodné sa dohodnut na
vymennom kurze a spoésobe, kto bude znasat vysSie vykyvy nez
Specifikované percento.

Z licencnej zmluvy vyplyvaju danové povinnosti. Pri vyhodnocovani réznych
moznosti je potrebné vyhladat odborni pomoc, ktora méze byt dostupna
pre obidve strany rozhodujuce sa o najlepSom sposobe zvladnutia danej



zalezitosti. Napriklad, danové dopady sa budu lisit podla toho, ¢i je prijem
povazovany za kapitalovy zisk alebo bezny prijem. Ak je technologia
licencovana na medzinarodnej urovni, poskytovatel licencie bude obvykle
vyzadovat, aby vSetky miestne dane niesol a uhradil nadobudatel licencie.
To znamena najma trzby a colné dane a poplatky. Zvy&ajne sem nepatria
zrazkoveé dane. To preto, Ze zrazkova dan je dan poskytovatela licencie a vo
vacsine pripadov sa pripiSe voCi domacej dani z prijmov poskytovatela
licencie podla dohody o zabraneni dvojitétmu zdaneniu medzi posky-
tovatelom licencie a krajinou poskytovatela licencie.

PoruSenie

Ked maju vSetky alebo c¢ast technoldgie vyhodu patentu alebo iného
dusevného vlastnictva, je dolezité urcit, ¢o sa stane, ak dojde k poruseniu.
Existuju dve situacie, kedy by mohlo déjst k poruseniu. Prva z nich je, ked'
tretia strana pouziva chranenu technolégiu, ale nema licenciu. Nadobudatel
licencie v tomto pripade ¢eli konkurencii a je pravdepodobné, ze bude mat
financnu ujmu, pretoZze konkurencia neplati licencné poplatky. Nadobudatel
licencie, najmé ak ide o nevylu¢ného nadobudatela licencie, bude oc¢akavat,
ze poskytovatel licencie podnikne urcité kroky, aby vyriesil dané porusovanie.
Napriklad, poskytovatel licencie moze rokovat s tretou stranou, aby sa stal
nadobudatelom licencie. Ak toto nie je vhodné alebo Uspesné, potom moze
poskytovatel licencie podniknut pravne kroky. Do doby zacatia konania moze
licenéné zmluva stanovit, ze nadobudatel licencie ma pravo na zaplatenie
licen¢nych poplatkov na samostatny bankovy (viazany) ucet, ktory sa prevedie
poskytovatelovi licencie po zacati sidneho konania. Ak vSak konanie nie je
nariadené, v lehote, povedzme, troch rokov, potom moézu byt vzniknuté
licencné poplatky vratené nadobudatelovi licencie, a potom by tato licencia
bola bezplatna.

Druhé porusenie situacie je, ked' tretia strana tvrdi, Ze nadobudatel licencie
pouziva technoldgiu, na ktoru tretia strana ziskala ochranu. V tejto situacii
moéze byt nadobuldatel licencie konfrontovany s moznostou, Zze nemoéze
nadalej pouzivat vSetky alebo niektoré ¢&asti licencovanej technologie.
Nadobudatel licencie bude vyzadovat, aby poskytovatel licencie poskytol
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podporu a pomoc. Poskytovatel licencie vSak méze argumentovat, ze na-
dobudatel licencie, ktory riadi pouzivanie technologie, by v kazdom pripade
pred podpisanim zmluvy a zac¢atim vyroby, mal vykonat prislusné prieskumy;,
ktoré by obvykle odhalili pritomnost takychto uz existujucich prav. Aj tak moze
licen¢na dohoda stanovit, ¢i je mozné, aby poskytovatel licencie poskytoval
technologiu neporusujucu dané prava. Ak tomu tak nie je, otazkou je, &i je
patent tretej strany platny, a ak ano, méze nadobudatel licencie vyzadovat,
aby poskytovatel licencie ziskal od tretej strany licenciu a nasledne upravil
financné dojednania medzi poskytovatelom licencie a nadobudatelom
licencie.

Priklad €. 1

Nadobudatel licencie, ako vyluény nadobudatel licencie, ma pravomoc zahajit sudny
spor a zalovat na vliastné naklady za porusenie licencovanych patentov a, ak sa tak
vyzaduje zo zakona, Poskytovatel licencie sa k nemu prida ako Zalobca. VSetky naklady
vyplyvajuce z takéhoto sporu bude znasat Nadobudatel licencie a v pripade nahrady
akychkolvek vydavkov zaplati Poskytovatelovi licencie dvadsatpat percent (25%) z
akejkolvek prevysujucej sumy.

Priklad €. 2

Prava a povinnosti Nadobudatela licencie, popripade pravo sa sudit za porusenie pri
wyluénej licencii.

1. Pokial sa licencia povazuje na zaklad tejto Zmluvy za vyluénu, Nadobudatel licen-
cie je opravneny -

(a) zacat vo vlastnom mene stihanie, alebo ak tak vyzaduje zakon, spolu s Posky-
tovatelom licencie, na vlastné naklady a vo vlastny prospech, za porusenie li-
cencovanych patentovych prav;

v akomkolvek takomto sudnom spore zakazat porusenie a zozbierat pre vlast-
né pouzitie, Skody, zisk a odmeny akejkolvek povahy, ktoré je mozné naradit
kvoli takémuto poruseniu; a

vyriesit akykolvek narok alebo spor za porusovanie licencovanych patentov
udelenim takejto porusujlucej strane sublicenciu v sulade s ustanoveniami
¢élanku X tejto Zmluvy.

(b

-

(c

2. 'V pripade, ze Poskytovatel licencie da do pozornosti Nadobudatela licencie po-
rusenie licencovanych patentov a tento do Siestich mesiacov
(a) nezabezpeci ukoncenie takéhoto porusovania,
(b) nezacne sudny spor voci porusovatelovi, alebo
(c) neposkytne Poskytovatelovi licencie dokazy o prebiehani bona fide rokovani
0 prijati sublicencie zo strany porusujucej osoby podla licencovanych patentov,
licencia udelena Nadobudatelovi licencie sa okamzite stane nevyluénou.



Poskytovatel licencie ma pravo sa sudit za poruSovanie prav na svoje naklady
a sam ziskat nahradu vsetkych skod, zisku a odmien akéhokolvek povodu, kto-
ré su vymahatelné za takéto porusenie.

Zodpovednost' za chyby vyrobku

Zodpovednost za vyrobok méze mat vyznamné financné dosledky. Rizikom
ie, ze moze dojst ku Skode alebo zraneniu osoby alebo majetku vyplyvajuce
z chybného licencovaného produktu. Je potrebné identifikovat zdroj po-
tencialnych chyb a podla toho priradit zodpovednost. Z tohto dévodu by
nadobudatel licencie bol obvykle zodpovedny za vyrobné chyby alebo za
nedostato¢nu kontrolu kvality. Poskytovatel' licencie m6ze nadobudatelovi
licencie poskytnut komponenty, a v tom pripade je poskytovatel licencie
zvyGajne zodpovedny za chyby tychto sucéasti.

Strana, ktora prijme zodpovednost, odskodni druhu stranu za vSetky naroky
tretej strany zo straty ¢i poskodenia. Hodnota takéhoto odSkodnenia uplne
zavisi od finan¢nych zdrojov poskytujucej strany. Je preto obvyklé, aby sa v
licen¢nej zmluve pozadovalo, aby sa uzavrelo a udrzovalo platné poistenie
zodpovednosti za Skody spdsobené vyrobkom, na odSkodnenie posky-
tovatela licencie a nadobudatela licencie v dohodnutej hodnote.

Priklad

1. Odskodnenie Poskytovatelom licencie. Poskytovatel licencie nahradi Nadobu-
datelovi licencie, jeho riaditelom, Uradnikom, zamestnancom a zastupcom, skodu
za akukolvek zodpovednost, poskodenie, stratu, naklady alebo vydavky (vratane
primeranych nakladov na pravne zastupenie), ktoré vyplyvaju z narokov tretej strany
alebo sudnych sporov proti Nadobudatelovi licencie, ktoré vzniknu z konania alebo
necinnosti Poskytovatela licencie, alebo ak tento porusil svoje vyhlasenia, zaruky
alebo dohody obsiahnuté v tomto dokumente.

Okrem toho musi Poskytovatel licencie odskodnit a uchovat Nadobudatela li-
cencie, jeho riaditelov, Uradnikov, zamestnancov a zastupcov neskodnych proti
akejkolvek zodpovednosti, poskodenia, straty, nakladov alebo vydavkov (vratane
primeranych nakladov na pravne zastupenie) vyplyvajuce z akychkolvek narokov
alebo sudnych sporov tretich stran vyplyvajucich z/alebo v stvislosti s patentovym
portfoliom, technologie a/alebo udajov.

2. Odskodnenie Nadobudatelom licencie. Nadobudatel licencie odskodni a ucho-
va Poskytovatela licencie, jeho riaditelov, Uradnikov, zamestnancov a zastupcov,
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neskodnych za akukolvek zodpovednost, poskodenie, stratu, naklady alebo vy-
davky (vratane primeranych nakladov na pravne zastupenie), ktoré vyplyvaju z na-
rokov tretej strany alebo sudnych sporov proti Poskytovatelovi licencie, ktoré
vzniknu z porusenia NadobUdatela licencie, akychkolvek jeho vyhlaseni, zaruky
alebo dohody obsiahnuté v tomto dokumente, alebo ktoré vyplyvaju z vyvoja, pro-
pagacie, podpory, distribucie, pouzivania, testovania alebo predaja alebo inej ma-
nipulacie s vyrobkov, vratane, ale nielen, akychkolvek narokov, vyslovnych, vyply-
vajucich alebo zakonnych, vyplyvajlcich z G¢innosti, bezpecnosti alebo pouzivania
vyrobku a narokov v dosledku akéhokolvek oznacenia vyrobku alebo balenia obsa-
hujuceho vyrobok. Tato povinnost odskodnit sa pouzije tam, kde je podkladom ta-
kéhoto naroku opomenutie alebo umyselny trestny ¢in Poskytovatela licencie ale-
bo jeho porusenie svojich vyhlaseni, zaruk alebo dohéd uvedenych v tomto do-
kumente.

3. Obmedzenie povinnosti odskodnit. Poskytovatel licencie a nadobudatel licencie
sa dohodli, Zze v ziadnom pripade nebude ani jedna zo stran zodpovedna vodi
druhej strane za nepriame, nahodné, Specialne alebo nasledné skody vyplyvajlice
z omeskania alebo porusenia tejto Zmluvy.

4. Postupy. Strana, ktora sa ma odskodnit, oznami odskodnujucej strane akykolvek
narok alebo ¢innosti, ktoré viedli k zodpovednosti, do dvadsiatich (20) dni odo dna
nadobudnutia vedomosti o takomto naroku. Ak oznamenie nie je podané do
dvadsiatich (20) dni, odskodnuijlca strana si uchova svoju povinnost odskodnit, iba
ak by takéto neposkytnutie véasného oznamenia malo materialny, negativny vplyv
na vystup daného naroku. Odskodnujuca strana bude riadit obhajobu alebo vy-
rieSenie daného naroku. Odskodnujuca strana vSak nevyriesi ani sa nedohodne na
vyrieseni takéhoto naroku alebo Zaloby spdésobom, ktory by ukladal akékolvek ob-
medzenia alebo povinnosti Strane, ktora ma byt odskodnena bez pisomného
sUhlasu tejto strany. Strana, ktorda méa byt odskodnena, bude primerane spolu-
pracovat, pomahat a poskytovat vSetky potrebné pravomoci a rozumne poza-
dované informacie.

VSEOBECNE PROTIPLNENIA

Posledna hlavna cast licenénej zmluvy obsahuje zalezitosti, na ktoré sa ne-
odvolalo v predchadzajucich troch kategoériach. Obsahuje akékolvek vy-
hlasenia a zaruky, Specifické povinnosti poskytovatela licencie a nado-
budatela licencie, ako aj vzdanie sa prava, vy$Siu moc, rieSenie sporov a otaz-
ky vyplyvajuce z ukoncenia alebo vypovedania licencie.

Vyhlasenia a zaruky

Vyhlasenia a zaruky su vyhlasenia alebo uistenia o danej zalezitosti alebo
pozicii tykajucej sa licencnej zmluvy. Jednym podstatnym rozdielom je, ze



vyhlasenie obvykle nie je zmluvnou podmienkou, pricom zaruka je zmluvnou
podmienkou, porusenie ktorej by mohlo opravnit poskodenu stranu k ukon-
Ceniu danej zmluvy a sudnemu sporu o nahradu $kod.

Neexistuju nijaké obmedzenia ¢o moze byt predmetom vyhlaseni alebo
zaruky. Medzi typické priklady patria:

e poskytovatel licencie vlastni technoldgiu a ma pravo udelit licenciu;

e licencovany material (napr. text, softvér a/alebo dokumentacia) je
pbévodna a nebola kopirovana;

e podla najlepsieho vedomia a svedomia poskytovatela licencie su
licencované patenty platné a neporusuje ich nijaka tretia strana.

Prvé dva priklady by mali byt neobmedzené. Avsak ¢o sa tyka tretieho prikladu
a vzhladom k obtiaznosti si byt Uplne isty, ze patent je platny, je primerané, ze
poskytovatel licencie uplatni nalezitu starostlivost, aby zabezpecil podla
svojho najlepSieho vedomia, ze patenty su platné.

Dalsim prikladom by mohlo byt, ak poskytovatel tvrdi alebo zaruéuje, ze tato
technologia bude produkovat minimalne mnozstva licenéného vyrobku v sta-
novenej kvalite v stanovenej lehote. Ci to je alebo nie je rozumné, zavisi
napriklad od toho, Ci poskytovatel licencie uz komeréne vyraba a/alebo
dodava potrebné vyrobné zariadenia a technicki pomoc.

Vyhlasenia a zaruky maju tu vyhodu, Ze objasnuju a potvrdzuju pochopenie
stran na konkrétnych otazok, a to moze byt uzitocné a doélezité. Su vhodné na
rozdelenie rizika medzi strany dohody. Vyhlasenie alebo zaruky su vsak len
tak uzitocné, ako miera solventnosti a aktiv danej strany, ktora ich poskytuje.
Obmedzenia uvedené v inych Castiach zmluvy tykajuce sa vySky nahrady
Skody, ktoré mozno uplatnit (vzdanie sa), dokadzu znizit hodnotu tychto
ubezpeceni. (Pozri suvisiacu diskusiu 0 odSkodneni podla "zodpovednosti za
vyrobok", ktora je podobna.)
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Priklad
VWyhlasenia, zaruky a prisfuby

Poskytovatel licencie vyhlasuje a zaru¢uje Nadobudatelovi licencie, Ze:

1. (a) Poskytovatel licencie ma plné zmluvné prava udelit Nadobudatelovi licencie
wlucné licencie patentového portfélia.

Poskytovatel licencie ma takisto plné zmluvné prava udelit Nadobudatelovi
licencie nevyluéné licencie v oblasti pre vSetky zlepsSenia.

(b

2. (a) Platnost ani jedného patentu z uvedeného patentového portfélia nevyprsala
z dévodu zanechania alebo neplatenia ro¢nych poplatkov ani nevyprsi do
dvoch mesiacov odo dna nadobudnutia u¢innosti.

Predmetné patenty uvedené v patentovom portfoliu su v den Gcéinnosti podla
najlepsich vedomosti Poskytovatela licencie platné a bez akychkolvek zaloz-
nych prav, narokov, zaloznych narokov, licencii alebo bremien.. Pocas lehoty
na podanie namietok, nebola podana nijaka namietka voci patentu.
Vlyhotovenie a plnenie tejto Zmluvy zo strany Poskytovatela licencie neporusi
nijaké ustanovenia zakona, rozhodnutia stdu ani viadnej agentury, ani zriad'o-
vacej listiny alebo stanov, ani nijakych inych internych predpisov alebo roz-
hodnuti Poskytovatela licencie a neporusi ani nebude mat za nasledok
urychlenie akéhokolvek materiadlneho zavazku podla tejto zmluvy alebo aké-
hokolvek typu nastroja, kde je Poskytovatel licencie stranou, alebo ktorymi je
viazany.

(b

(c

3. Podla najlepsieho vedomia Poskytovatela licencie neexistuju nijaké prebiehajlice
materialne naroky, Zaloby, stidne spory alebo konania proti alebo ovplyviujluce
Poskytovatela licencie a ktoré vyplyvaju alebo sa tykaju patentového portfolia.

4. Poskytovatel licencie vyhlasuje, ze nedostal oznamenie ani nebol obvineny z po-
ruSenia alebo nedodrzania akéhokolvek nepriaznivo majuceho patentu, vynalezu
alebo obchodného tajomstva, ktoré sa tyka patentového portfolia. Poskytovatel' li-
cencie dalej vyhlasuje, ze k datumu tejto zmluvy nevie o nijakych informéaciach ¢i
vynalezoch suvisiacich s patentovym portféliom, ktoré by ho Cinilo zastaranym,
alebo by podstatne znizovalo jej hodnotu voc¢i Nadobudatelovi licencie ako take,
pretoze, keby bol Nadobudatel licencie poznal tieto informéacie a vynalezy este
pred uzavretim tejto zmluvy, nebol by tak urobil.

5. Poskytovatel licencie potvrdzuje, Zze Nadobudatel licencie nepreberie nijaké po-
vinnosti Poskytovatela licencie, ktoré sa vztahuju na patentové portfélio alebo
zlepSenia poskytovatela licencie.

6. Poskytovatel licencie po dni u¢innosti na poziadanie Nadobudatela licencie a bez
dalsich otazok, vykona a doda dalSie nastroje a vykona potrebné kroky, ktoré
Nadobudatel licencie méze primerane pozadovat, aby umoznil uplatiiovanie
a ochranu prav podla tejto Zmluvy, alebo aby dodrzal akukolvek registraciu
v jurisdikcii, kde existuje dané patentové portfélio alebo zlepsenia.



7.  Poskytovatel licencie sa dalej zavazuje a suhlasi s tym, ze, kedykolvek bude o to
poziadany a bez nakladov okamzite oznami Nadobudatelovi licencie alebo jeho
zastupcom vsetky zname skutoCnosti o patentovom portféliu alebo zlepseniach,
svedcCiacich o akychkolvek zasahoch alebo sudnych konaniach tykajucich sa
daného portfolia alebo zlepseni, a pripravi akékolvek dalsie doklady, ktoré mézu
byt nevyhnutné k tomu, aby umoznil Nadobudatelovi licencie alebo jeho zastup-
com alebo nastupcom Uplnd a absolutnu ochranu, pokial sa takato Ziadost, sve-
dectvo alebo konanie vztahuje priamo na pouzitie patentového portfélia v oblasti.

Povinnosti Poskytovatela a Nadobudatela licencie

Od poskytovatela licencie sa ocakava, ze napr. v patentovej a know-how
dohode vykona vsetky potrebné opatrenia, aby previedol technologiu a po-
mohol nadobudatelovi licencie pri zaCati komercnej vyroby. Rovnako sa
ocakava, ze nadobudatel licencie bude Uspesne vyrabat a predavat licenény
vyrobok na danom Uzemi. V praxi ide o oblast, ktora by mohla viest k mnohym
sporom. Je preto dolezité, aby strany jednoznacne identifikovali vSetky
cinnosti, ktoré su potrebné na dosiahnutie tychto cielov a aby ich schvalili
a uviedli v licenénej zmluve. Niektoré priklady su uvedené v navrhu dohody
v prilohe ¢. Il A.

Niekedy je celkovy zavdzok nadobudatela licencie pouzit kazdu primeranu
snahu, alebo najlepsie usilie, ak je licencia wylu¢na, aby sa dosiahli ciele
licenénej zmluvy a obchodny Uspech. To méze byt dvojznaéna povinnost a je
lepsie uviest konkrétne ¢innosti, ako napr. povinnost nadobudatela licencie
minut dohodnutll sumu na vyskum alebo uvedenie na trh alebo iné aktivity
pripravené na mieru, aby sa zvysila pravdepodobnost Uspechu. Je zlou
praxou spoliehat sa na dolozky maximalneho Usilia, aby sa vyriesili otazky
zodpovednosti, ktoré podliehaju tazko riesitelnym rokovaniam. Tieto problémy
(napr. ako velmi bude nadobudatel licencie investovat do vyuzivania licenénej
technologie) su casto problémy, ktoré neskér vedu k sporom a sudnym
konaniam.

4. PREHLAD LICENGNEJ ZMLUVY Cﬁ



:72; 4. PREHLAD LICENGNEJ ZMLUVY

Priklad

Nadobudatel licencie pouzije a dondti svojich nadobudatelov sublicencie, aby pouzili
vSetky komeréne dostupné prostriedky na uvedenie vyrobku, za ktory sa platia autorské
poplatky na trh, na jeho propagaciu a predaj na danom uzemi.

V pripade, ze Nadobudatel licencie nedosiahne skuto¢ny obrat vyrobkov a tym ani Cisty
obrat z predaja vyrobku na uzemi po dobu styroch rokov od datumu tcinnosti, aj napriek
tomu zaplati Poskytovatelovi licencie sumu vo vyske [suma] [mena] ako minimalnu
jednorazovu platbu. Tato platba sa plati priebezne rocne, po kazdom roku, v ktorom sa
nedosiahol ziadny obrat, pocnuc Stvrtym neproduktivnym rokom. Platba musi byt
vykonana v nasledujicom mesiaci po januari pokym neuvedie vyrobok na trh a neukonci
tuto zmluvu podla ustanoveni ¢lanku XX.

Vzdanie sa prava

Ustanovenie o vzdani sa prava v licenénej zmluve znamena, ze strana
nestraca svoje prava, pretoze ich neuplatnuje. Preto, ak poskytovatel licencie
bol opravneny dat vypoved z doévodu neplatenia poplatkov, ale prehliadol
alebo ignoroval porusenia, stale méze oznamit tuto skuto¢nost v suvislosti
s dalSim porusenim tejto povinnosti. Ustanovenie o vzdani sa prava v sku-
to¢nosti brani pouzit pravny pojem zakonnej prekazky, t.j. predchadzajuca
tolerancia alebo nedbalost nebrani poskytovatelovi licencie v naslednom
uplatnovani svojich prav.

Priklad

Nijaké vzdanie sa neplnenia tejto Zmluvy ktoroukolvek zo stran sa nebude povazovat za
vzdanie sa nasledného alebo podobného neplnenia.

VysSia moc

Dolozka o Vys$Sej moci v licen¢nej zmluve zaklada okolnosti mimo kontrolu
strany, ktoré jej brania aby vykonala svoje povinnosti. Prikladom takychto
okolnosti je vojna, Strajky a poziare a prinosom danej dolozky je, ze dobu
splnenia danej povinnosti je mozné odlozit az kym nepominl alebo sa
neodstrania okolnosti vysSej moci.



Protikonkurenéné praktiky 2

Pri uzatvarani licencnej zmluvy je dblezité mat na paméti, ze ak su uvedené
uréité obchodné praktiky, zmluva, v zavislosti na vnutrostatnych pravnych
predpisoch danej krajiny alebo krajin, moze byt povazovana za nezakonnu, ak
by tieto znamenali, Ze su proti konkurencné. Medzi priklady zvyklosti, ktoré
mézu byt povazované za nezakonné v zavislosti od konkrétnych podmienok
dohody, patri aj povinnost nadobudatela licencie prijat urcité produkty alebo
sluzby, okrem vlastnej technoldgie (viazanie, balenie), ktoré brania
nadobudatelovi licencie jednat s ur¢itymi podnikmi a pokusaju sa tak stanovit
ceny vyrobkov obsahujtcich licencovanu technologiu, uzemné obmedzenie,
krizové licencie a patentové spolo¢enstva®.

Vladne predpisy

Pri zvazovani uzatvorenia licenénej zmluvy so zahranicnym partnerom, je
délezité si overit existenciu roznych nariadeni vlady, ktoré to mézu ovplyvnit.
Napriklad, vo vacsine krajin sa vyZzaduje aspon registracia® licenénej zmluvy
na prislusSnych organoch danej krajiny, ale takisto sa moze vyzadovat aj
schvalovaci proces, ktory je potrebné dodrzat pri zapajani sa do akejkolvek
aktivity v tejto krajine. V domacej krajine poskytovatela licencie mozu existovat
predpisy, ktoré obmedzuju alebo podmienuju jednania o niektorych
technologiach z dévodu bezpeénosti alebo z inych dovodov?®.

23 Pozri aktualne predpisy Europskeho spolo¢enstva tykajuce sa vynimiek prevodu technologie
(TTBER), "Nariadenie Komisie (ES) ¢. 772/2004 z 27. aprila 2004 o aplikacii ¢lanku 81(3) Zmluvy na
dve kategorie zmluv o prevode technoldgie" a Kathleen R. Terry, "Antitrust and Technology Licensing",
http://www.autm.net/pubs/journal/95/ATL95.html.

24 Pozri dalej o patentovych spolo¢enstvach od Richard Ekenger, "The Rationale for Patent Pools
and their Effect on Competition",
http://www.jur.lu.se/Internet/Biblioteket/Examensarbeten.nsf/0/30F926B40D44ACF5C 1256D9E0044
7A5D/$File/xsmall.pdf.

25 Pozri David J. Dykeman and Daniel W. Kopko, "Patent License Recordation in the United
States and Foreign Countries", http://www.palmerdodge.com/pdf/patentlicense.pdf.

26 Napriklad, pozri Vyvoz tovaru, Prevod technoldgie a Ustanovenia o technickej pomoci (riadeni)
Order 2003 podla britského Zakona o riadeni exportu z roku 2002.
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Priklad ¢. 1

Nadobudatel licencie oznami Poskytovatelovi licencie, ak zisti, Zze tato Zmluva podlieha
akymkolvek [krajina] vladnym nahlasovacim alebo schvalovacim poziadavkam.
Nadobudatel licencie vykona vsetky potrebné podania a zaplati vSetky naklady, vratane
poplatkov, pokut a inych nakladov v hotovosti, ktoré suvisia s takymto nahlasovacim
alebo schval'ovacim procesom.

Priklad €. 2

Nadobudatel licencie dodrzi vsetky prislusné [krajina] a zahrani¢né zakony tykajuce sa
prevodu licencovanych vyrobkov a suvisiacich technickych Udajov do zahranicia,
vratane, ale nielen, International Traffic in Arms Regulations (Nariadeni tykajucich sa
medzinarodného obchodovania so zbranami) (ITAR) a Nariadeni spravy vyvozu. Ani
jedna zo stran nevyhlasuje, ze nebude potrebna vyvozna licencia, a ani, ze v pripade
potreby ju vyda.

Spory

Pri rokovani o licen¢nej zmluve by si strany mali byt vedomé, ze moze dojst
k sporom, a preto by mali zabezpecit prostriedky na ich riesenie. Flexibilita
umozniujuca zmeny by mala poskytnut prostriedky na vyrieSenie sporov na
danom mieste. V opa¢nom pripade je nevyhnutné zabezpecit uréité me-
chanizmy na ich vyrieSenie. Pri vypracovavani ustanoveni o rieSeni sporov
mézu strany Cerpat z niekolkych moznosti. Tradi¢ne, strany sa ¢asto dohodnu
na rieSeni sporov sudnou cestou pred uréitym vnutrostatnym sudom. Stale
CastejSie si vSak strany volia alternativne rieSenie sporov (ADR), ako napr.
arbitraz a mediacia alebo mediacia a nasledne arbitraz. Arbitrazne a me-
dia¢né centrum WIPO vyvinulo niekolko modelovych doloziek, ktoré ulahcia
predkladanie sporov na arbitraz alebo mediaciu alebo ich kombinaciu.
(http://arbiter.wipo.int/arbitration/contract-clauses/index.html).

Postupy ADR ponukaju niekolko vyhod:

e Samotné konanie. Prostrednictvom postupu ADR sa strany dohod-
nu, Ze dany spor tykajlci sa prav dusevného vlastnictva, chranenych
v niekol'kych réznych krajinach, vyriesia v jedinom konani, a tym sa
vyhnu nakladom a komplexnosti mnozstva sudnych sporov a rizika
nekonzistentnych vysledkov.



e Autonomia strany. Kvoli svojej sukromnej povahe poskytnu postupy
ADR stranam prilezitost vykonavat vacésiu kontrolu nad spdsobom
rieSenia ich sporu, nez by tomu bolo v pripade sudneho sporu.
Mozu si napriklad vybrat rozhodné pravo, miesto a jazyk rokovania,
rovnako ako procesné pravidla. Okrem toho si strany mézu zvolit aj
vhodné osoby zodpovedné za rozhodovanie, ktora bude obzvlast
dolezita, ak sa spory tykaju zlozitych pravnych, technickych alebo
obchodnych zalezitosti.

e Neutralita. Postupy ADR moéZzu byt neutrélne k pravu, jazyku a Ustav-
nej kulture stran, ¢im sa zabrani vyhode domaceho sudu, ktoru by
mohla mat jedna zo stran pri konani pred sudom, kde poznanie
prislusného prava a miestnych procesov méze priniest vyznamné
strategické vyhody.

e Mic¢anlivost. Konania ADR su sukromné. V sulade s tym sa strany
mézu dohodnut, aby konanie a vSetky vysledky boli déverné. To im
umozniuje zamerat sa na podstatu sporu bez toho, aby sa bali jeho
vplyvu na verejnost, co mbze byt obzviast dolezité, ak sa jedna o ob-
chodnu reputaciu a obchodné tajomstvo.

e Konecnost a vykonatelnost rozhodcovskych rozhodnuti. Na roz-
diel od rozhodnutia stdu, ktoré méze byt vSeobecne sporné pros-
trednictvom jedného alebo viacerych konani, rozhodcovské nalezy
nie su obvykle predmetom odvolania. Okrem toho, Dohovor OSN
0 uznani a vykone cudzich rozhodcovskych rozhodnuti z roku 1958
(dalej len "Newyorsky dohovor") zna¢ne ulahéuje uznanie a vykon
rozhodcovskych rozhodnuti vo viac nez 130 Statov, ktoré su jej
stranami.

Samozrejme, ze existuju okolnosti, kedy je sudny spor lepsi ako ADR.
Napriklad, konsenzualna povaha ADR je menej vhodna, ak jedna zo stran
nespolupracuje, ¢o moze nastat v suvislosti so sporom z mimozmluvného
porusenia. Okrem toho bude rozhodnutie sudu vhodnejsie, ak za ucelom, aby
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sa vyjasnili prava, sa strana usiluje o vytvorenie verejného pravneho
precedensu, nez o rozsudok, ktory sa obmedzuje na vztah medzi stranami.
V kazdom pripade je dolezité, aby si potencialni uc¢astnici konania a ich
poradcovia boli vedomi svojich moznosti rieSenia sporov, aby bolo mozné
zvolit postup, ktory najlepsie vyhovuje ich potrebam.

Priklad ¢. 1: Mediacia

Kazdy spor, sporna otazka alebo narok vyplyvajuci z alebo v suvislosti s touto zmluvou
a pripadnymi naslednymi zmenami tejto zmluvy, vratane a bez obmedzenia, tvorby,
platnosti, zavaznosti, vykladu, plnenia, porusenia alebo ukoncéenia, rovnako ako
nezmluvné naroky, musia byt predlozené na mediaciu v sulade s mediacnymi pravidlami
WIPO. Miesto mediacie bude [uviest miesto]. Jazyk, ktory bude pouzity pri mediacii, je
[uviest jazyk].

Priklad €. 2: Arbitraz

Kazdy spor, sporna otazka alebo narok vyplyvajuci z alebo v suvislosti s touto zmluvou
a pripadnymi naslednymi zmenami tejto zmluvy, vratane a bez obmedzenia, tvorby,
platnosti, zavaznosti, vykladu, plnenia, porusenia alebo ukonéenia, rovnako ako ne-
zmluvnych narokov, su postupené a rozhodnuté v arbitraznom konani v sulade s Pra-
vidlami zrychlenej arbitraze WIPO. Rozhodcovsky sud sa sklada z [troch rozhodcov]
[iediného rozhodcu]. Miestom rozhodcovského konania bude [uviest miesto]. Jazyk,
ktory bude pouzity v rozhodcovskom konani, je [uviest jazyk]. Spor, sporna otazka alebo
narok musia byt rozhodnuté v stlade s pravnymi predpismi [uviest krajinu].

Priklad ¢. 3: Zrychlena arbitraz

Kazdy spor, sporna otazka alebo narok vyplyvajuci z alebo v suvislosti s touto zmluvou
a pripadnymi néslednymi zmenami tejto zmluvy, vratane a bez obmedzenia, tvorby,
platnosti, zavéznosti, vykladu, plnenia, porusenia alebo ukoncenia, rovnako ako
nezmluvnych narokov, su postupené a rozhodnuté v arbitraznom konani v sulade s ar-
bitraznymi pravidlami WIPO. Rozhodcovsky sud sa sklada z [troch rozhodcov] [jediného
rozhodcu]. Miestom rozhodcovského konania bude [uviest miesto]. Jazyk, ktory bude
pouzity v rozhodcovskom konani, je [uviest jazyk]. Spor, sporna otazka alebo narok
musia byt rozhodnuté v sulade s pravnymi predpismi [uviest krajiny].



Priklad ¢. 4: Arbitraz nasledujuca po mediacii bez rieSenia

Kazdy spor, sporna otazka alebo narok vyplyvajuci z alebo v stvislosti s touto zmluvou
a pripadnymi naslednymi zmenami tejto zmluvy, vratane a bez obmedzenia, tvorby,
platnosti, zavaznosti, vykladu, plnenia, porusenia alebo ukoncenia, rovnako ako
nezmluvné naroky, musia byt predlozené na mediaciu v sulade s mediacnymi pravidlami
WIPO. Miesto sprostredkovania bude [uviest miesto]. Jazyk, ktory bude pouzity pri
mediacii, je [uviest jazyk].

Ak nebol kazdy takyto spor, sporna otazka alebo narok vyrieseny na zaklade mediacie
az do [60] [90] dni od zacatia mediacie, bude po podani navrhu na rozhodcovské
konanie ktoroukolvek stranou, ur¢ené a nakoniec rozhodnuté v rozhodcovskom konani
v stlade s arbitraznymi pravidlami WIPO. Pripadne, ak pred uplynutim uvedenej lehoty
[60] [90] dni, sa niektora zo stran nezlcastni, alebo sa nebude dalej podielat na
mediacii, bude spor, sporna otazka alebo narok po podani navrhu na arbitraz druhou
stranou, odkazana na a nakoniec rozhodnuta v rozhodcovskom konani v sulade s ar-
bitraznymi pravidlami WIPO. Rozhodcovsky sud sa sklada z [troch rozhodcov] [jediného
rozhodcu]. Miestom rozhodcovského konania bude [uviest miesto]. Jazyk pouzivany
v rozhodcovskom konani je [uviest jazyk]. Spor, sporna otazka alebo narok predlozeny
na rozhodcovské konanie sa rozhodne v sulade s pravnymi predpismi [uviest krajinu].

Vykonanie Zmluvy

Ako uz bolo zdéraznené v celej tejto prirucke, poskytnutie licencie znamena
kontinuélny vztah na urcité ¢asové obdobie medzi dvoma stranami, ktoré sa
snazia o dosiahnutie vzajomne prospesného vysledku. Aby sa zabezpedilo, ze
vztah je prospesny pre obe strany, je dolezité, aby si plnili svoje povinnosti
vyplyvajice z dohody. Napriklad pre poskytovatela licencie to moézu byt
zavazky tykajuce sa poskytnutia, jednorazovo alebo trvalo, technickej pomoci
nadobudatelovi licencie. Poskytovatel licencie sa bude vzdy obavat o za-
chovanie svojho prava dusevného vlastnictva tak, aby prava nezanikli ani sa
nedostali do stavu docasného zrusenia, vratane, ak boli prevedené prava
k ochrannej znamke, aby sa dodrziavala kvalita znacky. Kvalita znacky
odkazuje na spravne pouZzivanie ochrannej znamky, na zaklade smernic
tykajucich sa pouzivania ochrannej znamky, ktoré vydal Poskytovatel licencie,
a zabezpedenie, 7e vyrobok spifa pozadované technické $pecifikacie
licencovanej technoldgie. Okrem toho sa musi poskytovatel licencie zaoberat
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celym radom dalSich otazok, zavisiacich od podmienok dohodnutych pre
zachovanie dohody. Tie budu zahfat vedenie podrobného Uctovnictva
prijatych licencnych poplatkov, audit Uuctov nadobudatela licencie, rozvoj
technolégie, nasledne po odsuhlasenom postupe v pripade zlepSenia
a obrana nadobudatela licencie voci sudnym sporom, ktoré zaénu tretie
strany a vedenie sudnych sporov vodi tretim stranam Zalujucich nadobudatela
licencie.

Podobne, aj nadobudatel licencie ma v suvislosti s primarnou povinnostou
platit licenéné poplatky zodpovednost za zavedenie prisnych postupov
Uctovania, tiez zaviest mechanizmus pravidelného podavania sprav a umoznit
audit uctovnictva. Ma tiez povinnost dodrziavat dohodnuté postupy v pripade
zlepsenia a prijat dohodnuté opatrenia v pripade porusenia, a ak ochranna
znamka bola licencovana, udrzat jej kvalitu. Okrem toho, ak sa vyrobky
vyrabaju prostrednictvom licencii, dohoda pravdepodobne stanovuje, ze
musia byt oznacené zodpovedajlcim spdsobom, alebo ze si poskytovatel
licencie praje kontrolovat a schvalovat, ako nadobudatel licencie predava
dany produkt na zaklade licencie?.

Priklad

Nadobudatel licencie oznaci vSetky licencované vyrobky vyrobené, pouzivané alebo
predané v sulade s podmienkami tejto Zmluvy, alebo ich obaly, v sulade s prislusnymi
patentovymi zakonmi tykajlcimi sa oznacovania patentov.

Je dolezité, aby vsSetky tieto povinnosti a ako mézu byt uskutocnené, boli
v zmluve jasne a podrobne Specifikované. Zahfmaju naklady poskytovatela
aj nadobudatela licencie ohladne vynalozeného ¢asu a dodatoCnych [ud-
skych zdrojov. Su véak nevyhnutné na preZzitie, plynuly chod a udrzatelnost
zmluvy.

27 Bude uzito¢né mat na pamaéti, ze ked konecny produkt preukaze, ze ma zl4 kvalitu, potom
oznacenie vyrobku v stlade s urcitymi licencovanymi patentmi méze byt nevyhodné pre vlastnika
patentu. Ak vSak bude produkt Uspesny a niekto porusi prava k nemu, oznacCenie vyrobku by
znamenalo, Ze dana osoba tak urobila bez predchadzajuceho varovania, a ako také by Skody udelené
poskytovatelovi patentu mohli byt povazované v niektorych jurisdikciach za trestné.



Ukoncenie a vypoved’

Licen¢na zmluva méze zaniknut dvoma spdsobmi. Prvy je, ked' uplynie doba
alebo ¢asovy termin, pretoZze doslo k dohodnutej udalosti. Napriklad, termin
je desat rokov alebo az do uplynutia platnosti posledného licencného
patentu®. Ked tieto udalosti nastanu, zmluva automaticky zanika.

Druhy sposob je, ked jedna zo stran zmluvu ukonci pred jej uplynutim.
Udalosti, ktoré mézu viest stranu, ktora ma pravo vypovedat zmluvu, su
obvykle podrobne uvedené a tykaju sa neplnenia uréitym spésobom alebo
porusenia podmienok zmluvy. Alebo to moze byt neuhradenie splatnych
platieb, bankrot alebo platobna neschopnost. Aj ked by dohoda mohla
automaticky zaniknut, ked nastane jedna z tychto udalosti, je lepsie, ked
dana strana poda oznamenie s dohodnutim sa na ukonceni zmluvy, v pripade,
ze druha strana nenapravi dany stav v stanovenom ¢ase.

Je dolezité brat do Uvahy prava a povinnosti stran po vyprsani platnosti alebo
ukonc¢eni zmluvy. Napriklad, ak ide o know-how alebo pisomné déverné
informacie a zmluvu ukoncil poskytovatel licencie, bude od nadobudatela
licencie pozadovat, aby tieto prestal pouzivat a vratil know-how alebo takéto
informacie. Ak ano, ako to urobit? V pripade, Ze zmluva zanika, je mozné
uviest, ze nadobudatel licencie ma pravo aj nadalej pouzivat know-how alebo
doverné informécie: nadobudatel licencie bude mat teraz plne splatenu
licenciu. Malo by sa zvazit, ¢i v pripade, ze bola licencia poskytnuta tretim
osobam, mozu tieto pokracovat v pouzivani danej licencie aj po ukonceni
zmluvy. Okrem toho je dolezité uviest dolozky, ktoré pokracuiju, aj ked bola
samotna zmluva ukonéena. Napriklad, zachovanie mi¢anlivosti, pretrvavajuce
prava pouzivat zlepSenia druhej strany, pristup k zaznamom, rieSenie sporov
a zodpovednost za vyrobok a povinnost odskodnenia. Je mozné stanovit, aby
Clanky ur¢ené na prezitie dohody, pésobili iba na urcité konkrétne obdobie.

28 Pozri "How to Get Royalties After a Patent Has Expired" od Charles A. Weiss and Kenneth
R. Corsello na www.kenyon.com/files/tbl_s47Details%5CFileUpload265%5C 128%5CRoyalties.pdf
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Priklad

Pokial' nebude ukonéena skor v stllade s ustanoveniami, ktoré nasleduju, bude ta-
to zmluva v platnosti az do uplynutia platnosti posledného licenéného patentu, a v
tom ¢ase bude mat Nadobudatel licencie pravo na dalSie pouzivanie vSetkych
suvisiacich dovernych know-how, ktoré patria Poskytovatel'ovi licencie a bude mat
plne splatené pravo rozvijat, vyrabat, dat si vyrobit, propagovat a predavat tovar
v ramci a aj mimo Uzemia bez zaplatenia dalsej odmeny Poskytovatel'ovi licencie.

Nadobudatel licencie méze tuto dohodu kedykolvek na zaklade pisomného
oznamenia Poskytovatelovi licencie ukonéit, ak podla vlastného uvazenia ne-
uplatniuje licenény patent v oblasti, ¢i uz ide o technické, pravne, vedecke, poli-
tické a ekonomické dovody, vratane, ale nie len vojny, revollucie, obcianskych ne-
pokojov, prirodnych katastrof a inych podobnych udalosti.

Poskytovatel licencie moze ukoncit tuto dohodu za predpokladu, ze existuju ro-
zumné dévody sa domnievat, Ze Nadobudatel licencie neuplatiiuje dostato¢nu na-
lezit starostlivost pri vyvoji, vyrobe alebo predaji tovaru.

V pripade, ze sa Nadobudatel licencie mal stat predmetom vyhlasenia konkurzu
alebo zacatia konkurzného alebo obdobného konania, alebo mal byt dany pod
nutenu spravu, alebo sa mali uplatnit rovnocenné vnutrostatne opatrenia sudu, ale-
bo na zaklade sudneho konania za Gi¢elom vyhnut sa Upadku alebo sprave spo-
lo¢nosti, ktoré prestali uhradzat svoje zavazky, alebo ktoré prisli o Uverovi spo-
sobilost, s vynimkou bankrotu, ktory je zruseny, odstraneny, alebo zvéazku zve-
rejneného do Sestdesiatich (60) dni vo vyske aspon 1,5 nasobku pozadovanej
Giastky, budu vsetky prava Nadobudatelovi dané podla tejto zmluvy vratené bez-
podmienecne a okamzite Poskytovatelovi licencie a do tej miery, ako je délezite,
vSetky Casové oneskorenia a podmienky v tejto zmluve budu ukoncené a vSetky
finanéné zavazky Nadobudatela licencie budu splatné a k uhrade a bude k nim
pripocitany Urok odo dna, kedy takyto bankrot nastal, alebo kedy zacalo podobné
konanie.

Po ukonceni podla ods. 2, 3 a 4, vSetky prava poskytnuté v ramci tejto dohody vrati
Nadobudatel licencie Poskytovatelovi licencie a Nadobudatel' licencie musi ¢o
najskor vratit Poskytovatelovi licencie vsetky pisomné déverné informacie, ktoré
patria Poskytovatel'ovi licencie s tym, ze si moze ponechat jednu kopiu vo svojich
suboroch pre zabezpecenie plnenia povinnosti podla tejto zmluvy. Od datumu
takéhoto ukoncenia nebude mat ani jedna strana dalSie povinnosti alebo zod-
povednost vyplyvajlce z tejto zmluvy. Avsak, takéto ukoncenie nezbavuje ani jednu
zo stran povinnosti alebo zavazku plynucich pred datumom takéhoto ukoncenia.



ZAVERECNE POZNAMKY

Boli prediskutované mnohé problémy. Nie je vSak nevyhnutné, aby vSetky
z nich boli uvedené v kazdej licen¢nej zmluve®. Vela zalezi na konkrétnych
okolnostiach kazdého pripadu. Co je potrebné v konkrétnom pripade, zalezi
na konkrétnych potrebach, ocCakavaniach a okolnostiach konkrétneho
spojenectva. Faktory, ako je vyznam a stupen rozvoja technolégie, typ
a urovne ochrany, mozné rizika, velkost investicie, strategické ciele
zmluvnych stran, atd., budlu urdite zohravat Ulohu pri utvarani dohody.
Poskytovanie licencie spaja mnoho odborov, vratane odbornych znalosti
v danej technickej oblasti, pravnych (najmé prava dusevného vlastnictva) a fi-
nanc¢nych. Po uzavreti dohody, sa dokondi aj prva etapa. Tvrda praca a snad’
aj Cast odmenovania implementacie sa len zacinaju®

29. | ked zameranie sa tejto prirucky bolo na poskytovanie licencie, nedalo by sa prehliadat, Ze
vacsina vyssie uvedenych zalezZitosti sa vyskytne aj pri inych typoch dohéd o prevode technoldgie.
30. Nanestastie, zmluvy nie st vzdy ocenenim a mozu zlyhat ¢i uz z jedného dévodu alebo druhého.

Dalej pozri ako predchadzat takymto zlyhaniam, Mark Levy, "Patent Licensing Pitfalls",
http://131.238.53.103/plt/alip/1stalip/cle99lic-levy.html, SCP Technology and Growth, "Licensing
Pitfalls - When  Agreements Fail", http://scp.com.au/publications/licensing/pitfalls.shtml a Todd
Dickinson, "How to Avoid Licensing Dangers", www.managingip.com, November 2001, str. 58.
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5. POKYNY A TYPY K ROKOVANIU

Nedostanete obchod, ktory si zasluzite. Dostanete obchod, ktory si
vyjednate.

Rokovanie o licenénej zmluve na technoldgiu je umenie dosiahnut dohodu,
kde poskytovatel licencie udeli a nadobudatel licencie ziskava pravo pouzivat
technoldgiu poskytovatela licencie za presne stanovenych podmienok.
Cielom je wytvorit zaklad pre obojstranne uspokojivy a nakoniec obohacujuci
buduci vztah. To znamena vysledok "vitazstvo na obidvoch stranach" na
rozdiel od vysledku "vyhrat-prehrat”, (ktory je v skuto¢nosti vysledkom "prehra
na oboch stranach"). Aby sa dosiahol tento vysledok "vitazstvo na obidvoch
stranach", potencialny poskytovatel licencie a aj nadobudatel licencie si
musia byt vedomi skuto¢nosti, Ze kazda strana ma nie¢o hodnotné, ¢o
prinesie do buducich vztahov. Pochopit, ¢o je hodnota a pochopit potreby a
ocakavania oboch stran pri uzatvarani takejto zmluvy je klu¢om k Gspesnému
rokovaniu.

PROCES ROKOVANIA O LICENCNEJ ZMLUVE NA TECHNOLOGIU

Proces rokovania zahfia styri rozne stadia: priprava, diskusia, navrh a vy-
jednavanie.

Pripravna faza

Toto je pravdepodobne najdélezitejSia faza, pretoze je takmer nemozné
dobehnut, alebo prekonat nedostatocnu pripravu. Priprava zahiha vsetko, ¢o
bolo doteraz prerokované v tejto prirucke. V tejto faze by si mali poskytovatel
aj nadobudatel licencie urcit, preco je licen¢na zmluva pre nich prislusnym
obchodnym cielom. Mali by identifikovat jeden druhého ako svojich buducich
partnerov, ktori mézu mat moznost doplnit, posilnit a naplnit vzajomné
obchodné snahy.

31. Pozri dalej, Alec and Munro, "Disciplined Negotiation: Worldwide", Les Nouvelles, December
1997, and Fisher and Ury, "Getting To Yes", Penguin, 1991.
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Teraz je Cas pre potencialneho poskytovatela licencie a nadobuldatela
licencie, aby sa pripravii na nadchadzajuce oficialne rokovanie medzi
stranami. VSetky informacie, ktoré doteraz ziskali vo vacsej pripravnej faze,
budu teraz dolezité. Na objasnenie a zameranie diskusie mozu byt uzitoéné
nasledovné Uvahy:

e Po prejdeni si predbeznej analyzy svojich obchodnych cielov a roz-
hodnuti, ze licen¢na zmluva by dany ciel posunula dalej, je teraz na
¢ase si jasne urcit, o ¢lovek chce v rokovaniach dosiahnut, alebo
¢o sa bude povazovat za Uspesny vysledok. Inymi slovami, ¢o je
cielom a ako tento ciel dosiahnut.

e Rovnako tak, ¢o ocakava druha strana, Zze dosiahne pocas roko-
vania a do akej miery sa lisia alebo prekryvaju s tym, ¢o ¢lovek chce
dosiahnut.

e Hlavnym sprostredkovatelom bude najlepsSie ta osoba, ktora rozumie
celkovej obchodnej stratégii. On alebo ona by v idealnom pripade
mala mat napomocny tim zlozeny z odbornikov z finanénej, pravnej
a technickej oblasti. Ich ulohy a povinnosti musia byt jasne sta-
novené a kazdy ¢len timu musi pochopit celkovy ciel, ¢ize velky
obraz tak, aby nedochadzalo k nahlemu rozporu alebo kompromisu,
ktory neodsuhlasili vSetci Clenovia vopred.

e Pripravit si suhrn kii¢ovych obchodnych problémov, ktoré budu za-
hrnuté v licenénej zmluve a pozicie strany ohladne kazdého také-
hoto problému. Tento dokument sa nazyva navrh dohody, alebo
niekedy aj zoznam podmienok alebo navrhované zaklady dohody. Je
tiez dolezité, s ohladom na kazdu otazku, si stanovit maximalnu
(alebo najlepsiu) poziciu a minimalnu (alebo najhorsiu) poziciu.
Dal$ou vwhodou navrhu dohody je, 7e sa da prispdsobit tak, aby sku-
toéne zodpovedali navrhu podla toho, ako bude rokovanie po-
kracovat. Pouzitim navrhu dohody sa problémy daju jednoduchsie
a rychlejsie vyriesit, kedy tieto mézu tvorit dve az pat stran, v po-
rovnani s navrhom licen¢nej zmluvy, ktorda moéze byt ovela dlhsia.
Prehlad navrhu dohody je uvedeny v prilohe €. II.

- —
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Rozdiel medzi fazou diskutovania, navrhovania vyjednavania je obvykle zrejmy,
i ked' strany sa mézu presuvat tak rychlo po tychto etapach, ze sa rozdiel
strati. Aj tak je vzdy dolezité byt si vedomy v akej faze rokovani sa prave
nachadzate.

Faza diskutovania

Zvyc&ajne sa vyznacuje podporou poskytovatela licencie prednosti a moznosti,
ktoré ponuka dana technologia. Potencialny nadobudatel licencie si pre-
skuma dokumentaciu a informacie podla dohody o mi¢anlivosti. Nadobudatel
licencie mdze uviest svoje nazory na hodnotu licencie pre jeho podnikanie
a pre¢o ma zaujem. Tento rozhovor je stale vSeobecny.

Faza navrhu a vyjednavania

Vo faze navrhovania strany skimaju mozny vztah a hlavné obchodné
podmienky. "Pre¢o by sme vam mali poskytnut vyluénu celosvetovu licenciu?"
Su polozené klu¢ové otazky, otestuju sa predpoklady, stanovia strategické
ciele a identifikuju hranice. Vo faze vyjednavania moze byt polozena otazka:
"Ked vam udelim vyluénu celosvetovu licenciu, potom musite zdvojnasobit
sumu splatnu pri podpisani tejto dohody", na ktoru nadobudatel licencie moze
reagovat: "Ak zdvojnasobime zalohovu platbu, potom polovica sa pouzije na
budtce licenéné poplatky splatné z nasich trzieb z predaja licencovanych
produktov." Do hry prichadza zlaté pravidlo rokovania Ak.... Potom, inak
zname aj ako Nikdy sa nevzdavaj pokym nedostane$. Pre neskusenych
sprostredkovatelov je prili§ jednoduché dostat navrh, a potom predlozit svoj
navrh - a prekvapenim je, ked' tento druha strana odmietne. Sprostredkovatel
ma moc a moznost preskimat a prepojit problémy a dosiahnut lepsie
wysledky (aspon v tychto zalezitostiach). Dal$im principom, ktory sa vynara z
tejto vymeny, je prileZitost, ktori mozno vytvorit prostrednictvom generovania
premennej alebo vytvorenia réznych moznosti. K dispozicii je mnozstvo
roznych rieseni, ktoré je mozné pouzit pri rieSeni problému alebo pri snahe
dosiahnut vzajomne prijatelnt dohodu. VSetky klu¢ové podmienky dohody,
vratane toho, ked napriklad licencia vylu¢nosti/zemepisného Uzemia/rozsah



licencie/platba ¢iastky a nacasovanie/licenéné poplatky su premenné a s tro-
chou fantazie mézu vytvorit dalSie premenné, ktoré sa daju kreativne riadit
tak, aby sa dospelo k vysledku, ktory vyvolava u danej strany pocit, Ze sa
dosiahla dohoda zodpovedajuca ich obchodnym cielom, ako "vitazstvo na
obidvoch stranach".

ZLATE PRINCIiPY ROKOVANIA

Principy su zasady, ktoré maju za ciel poskytnut sprostredkovatelovi prakticky
ramec pre vedenie rokovani. Nejedna sa o pravidla, ktoré v pripade prekro-
¢enia musia znamenat, Ze rokovanie skonci. Skor nedodrzanie alebo do-
siahnutie principu ma upozornit sprostredkovatelov na nutnost pochopit
aktualnu poziciu a mozno potrebu dalsich alebo inych ¢innosti.

Uz sme poukazali na princip vytvarania premennych a princip ak......potom.
Medzi dalSie patria:

Snaha o vysledok "vitazstvo na oboch stranach". Toto je absolutny zaklad.
Licenéné zmluvy si vzdy vyzaduju dlhodobé technické, obchodné a osobné
vztahy a z toho vyplyva, Ze s dohodami, ktoré maju byt Uspesné, musia byt
spokojné vsetky strany. Nespokojna strana pojde casto do extréemu aby
napravila krivdy, a ak sa to stane, zial, pre jednu, ak nie pre obe strany,
pravdepodobne prevysi vSetky predchadzajuce vyhody. Koniec koncov,
dohoda nie je nevyhnutna, a v takom pripade by vysledok "vitazstvo na oboch
stranach" nebolo pre strany dosiahnutim dohody!

Urcit maximalnu (alebo najlepS$iu) poziciu a minimalnu (alebo najhorsiu)
poziciu pri kazdom probléme. Ide o sUcast pripravy na rokovania a iden-
tifikacie a hodnotenie dolezitych otazok pre nas, rovnako ako predvidanie
tych, ktoré mozu byt délezité pre inych. To vSak automaticky neznamena, ze
ak sa v rokovani nedosiahne minimalna pozicia, vyjednava¢ by mal prerusit
rokovania. Naopak, je to navod a nie je pravidlo, ktoré vyzaduje, aby boli
vyjednavaci spokojni, ze pre suhlasenie s poziciou, kiora je mensia nez
minimum, su na to dobré dévody. Mozno, Ze nové informacie zmenili mini-
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malnu poziciu, ktora bola stanovena pred stretnutim. Alebo na inej otazke
dosiahol vyjednavac lepsi vysledok, ako je maximum, a tak po celkovej a po
zrelej uvahe moze vyjednavaé prijat menej ako optimalny vysledok v tejto
oblasti. Alebo tento problém nie je pre vyjednavaca tak dolezity a/alebo moze
byt ospravedineny, pretoze to je posledna otazka a teraz mozno dosiahnut
celkovu dohodu.

Vysoky ciel, ale ochranit si svoju dbéveryhodnost. Toto je dblezité pre
predchadzajuce vSeobecné zasady a odraza, ze je mozné prijat nizSiu
poziciu, zatial co opak (zvySenie ponuky) je obvykle nemozny. Ak je oficialna
cena pre novy Mercedes Benz 50.000 dolarov a zakaznik ponukne 35.000
dolarov, je to len otazka ¢asu, nez sa predajca prihovori inému zakaznikovi.
Ni¢ nie je na tom zlé mierit vysoko, ale nie tak vysoko, ze ponuka nebude
realna, a v skuto¢nosti ohrozi, ak nezni¢i, déveryhodnost zakaznika. Zakaznik
moze skor suhlasit so sumou 45.000 dolarov, a potom pokracovat a vy-
jednavat, aby dostal prvy rok servisovanie zadarmo, alebo aby sa predizila
zaruka o jeden rok, alebo aby mu zlepsili radio/CD systém, alebo nainstalovali
tazné zariadenie, a tak dalej. Inymi slovami, vytvorit premenné, aby sa do-
siahol lepsi obchod.

Obchodné premenné, ktoré su pre vas lacné, ale hodnotné pre druhu
stranu. To je najlepsi vysledok. Sprava nezavislého inziniera o Mercedese
z druhej ruky ukazuje, ze budu potrebné opravy az vo vyske 10.000 dolarov.
Zakaznik méze navrhnut, Ze si auto kupi, ak sa urobia potrebné opravy. Servis
s tym moéze suhlasit, pretoze mechanici nemaju prilis vela prace a nahradné
diely su k dispozicii za velkoobchodnu cenu. Toto su najlepsie premenné zo
vSetkych - cenné pre jedného ale lacné pre druhého.

A nakoniec, ni¢ nie je vytesané do kamena. VSetko sa da dohodnut.

Pre dalSiu ilustraciu vyssie uvedenych principov, poméze dotaznik uvedeny
v prilohe lll, ktora dokazuje, ze sa ¢asto nachadzame v situaciach, kedy
rokujeme Ci s nasimi kolegami, ¢lenmi rodiny alebo s miestnym obchodnikom.
Mnoho z nas méze byt intuitivne zruénymi vyjednavaémi s mnohymi rokmi



praxe z kazdodennej situacie. V prilohe IV su rady pre rokovanie, ktoré by boli
napomocné pri uvadzani tychto zruénosti do praxe v skutocnom licenénom
konani. Su stru¢né, intuitivne a stoji zato si ich prestudovat, pretoze budu
pomahat pri pochopeni vyznamu a moci rokovania - a pomézu obom stranam
licenéného rokovania, aby dostali obchod, ktory si zasluzia!

5. POKYNY A TYPY K ROKOVANIU Cﬁ
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PRILOHY
I PRAVA DUSEVNEHO VLASTNIiCTVA®

Dusevné vlastnictvo sa vztahuje na vytvory mysle: vynalezy, literarne a ume-
lecké diela, a symboly, mena a obrazy pouzivané v obchodnom styku. Je roz-
delené do dvoch kategorii: priemyselné vlastnictvo, ktoré zahrma: patenty na
vynalezy, ochranné znamky, priemyselné vzory a zemepisné oznacenia a au-
torskeé prava, ktoré zahrnaju: literarne diela, ako su basne, romany a divadelné
hry, filmy, hudobné diela, umelecke diela ako kresby, malby, fotografie a so-
chy a architektonické navrhy. Medzi prava suvisiace s autorskym pravom
patria prava vykonnych umelcov na svoje predstavenia, prava vyrobcov zvu-
kovych zaznamov, a prava rozhlasovych a televiznych organizacii poc¢as vy-
sielania programov.

Kym zakony o duSevnom vlastnictve vo vacésine krajin smeruju k vacsej
harmonizacii, zostavaju narodnymi (alebo regionalne v zavislosti na tom, &i sa
skupina krajin dohodla na takych regionalnych zakonoch o dusevnom
vlastnictve) zakonmi, ktoré maju vplyv len v ramci Gzemnej hranice statu, alebo
regionu. Preto, prava dusevného vlastnictva ziskané v ramci jurisdikcie platia
len v tej danej jurisdikcii.

Patenty

Patent je vyluéné pravo udelené na vynalez, ¢i ide o vyrobok alebo proces,
ktory musi byt priemyselne vyuzitelny (uzitoény), novy (novost) a vykazovat
dostato¢nu "vynalezcovsku ¢innost" (nezrejmy). Patent poskytuje majitelovi

32. Vynaté z "Co je dusevné viastnictvo?" WIPO Publication Number 450 (E)IISBN 92-805-1155-4,
okrem Casti o obchodnom tajomstve, ktora je vynata z "Tajomstva dusevného vlastnictva, priruc¢ka pre
malych a stredne velkych vyvozcov", publikacia Medzinarodného obchodného cetntra a Svetovej
organizacie dusevného vlastnictva, Geneva 2004. Takisto sa obratte na www.wipo.int/sme a, najméa
publikéacie "Making a Mark: An Introduction to Trademarks for Small and Medium-sized Enterprises",
publikacia WIPO ¢. 900, "Looking Good: An Introduction to Industrial Designs for Small and Medium-
sized Enterprises", publikédcia WIPO ¢. 498 and "Creative Expression: An Introduction to Copyright for
Small and Medium-sized Enterprises", publikacia WIPO ¢. 918, "Inventing the Future: An Introduction to
Patents for Small and Medium-sized Enterprises", publikacia WIPO ¢&. 917.



patentu ochranu pre dany vynalez. Ochrana sa udeluje na obmedzenu dobu,
zvyCajne to je 20 rokov odo dna podania prihlasky.

Patentova ochrana znamena, Ze maijitel patentu ma vylucné pravo zabranit
ostatnym vyrabat, pouzivat, ponukat na predaj, predavat alebo dovazat
vynalez. Tieto patentové prava su obvykle vymahatelné na sude, ktory ma vo
vacsine systémov pravomoc zastavit porusovanie patentu. Naopak, sud moze
tiez vyhlasit patent za neplatny po UspesSnom uplatneni naroku tretou stranou.

Majitel patentu ma pravo rozhodovat, kto méze - alebo nesmie - vyuzivat
patentovany vynalez v obdobi, pocas ktorého je vynalez chraneny. Majitel
patentu méze udelit inym stranam opravnenie, &i licenciu, aby vyuZzivali
vynalez za vzajomne dohodnutych podmienok. Majitel moze tiez predat prava
k vynalezu niekomu inému, kto sa potom stane novym majitelom patentu. Ako
nahle vyprsi platnost patentu, ochrana skonéi a vynalez sa stava verejnym
vlastnictvom, to znamena, Ze maijitel uz nema exkluzivne prava k vynalezu,
pretoze sa tento stane volne dostupnym a moézu ho komercne vyuzivat iné
osoby.

Vsetci vlastnici patentov su povinni, na oplatku za patentovi ochranu, zverejnit
informacie o svojom vynaleze s ciefom obohatit celkové technické vedomosti
vo svete. Takto sa stale rozvijajuca skupina verejného povedomia podporuje
dalsiu kreativnost a inovaciu aj v inych krajinach. Tymto spésobom patenty
poskytuju nielen ochranu svojim majitelom, ale aj cenné informacie a inSpi-
raciu pre buduice generacie vyskumnych pracovnikov a vynalezcov.

Prvym krokom ako zabezpedit svoj patent, je podanie patentovej prihlasky.
Patentova prihlaska zvyCajne obsahuje nazov vynalezu, ako aj udaj o jeho
oblasti technicky, ale musi obsahovat aj podklad a opis vynalezu
zrozumitelnym a dostato¢ne podrobnym spésobom, aby osoba s priemernou
znalostou oblasti jeho pouzivania vedela pouzit alebo reprodukovat dany
vynalez. Takéto opisy su obvykle sprevadzaneé vizualnymi materialmi, ako su
vykresy, plany alebo diagramy, ktoré lepsie popiSu vynalez. Prihlaska tiez
obsahuje rézne "naroky". To znamena informacie, ktoré urcuju rozsah
ochrany udelenej patentom.
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Ochranné znamky

Ochranna znamka je distinktivne oznacenie, ktoré identifikuje urcité tovary
alebo sluzby vyrabané alebo poskytované konkrétnou osobou alebo
podnikom. Tento systém pomaha spotrebitelom identifikovat a kupit si vy-
robok alebo sluzby, pretoze jeho povaha a kvalita, ktoré su oznacené
unikatnou ochrannou znamkou, spina ich potreby.

Ochranna znamka poskytuje ochranu majitelovi ochrannej znamky tym, ze
zabezpedi vyluéné pravo ju pouzivat na identifikaciu tovaru alebo sluzieb,
alebo opravnit ini osobu ju pouzivat za odplatu. Doba ochrany sa meni, ale
ochranna znamka méze byt po zaplateni zodpovedajucich poplatkov
obnovena na dobu neurciti. Ochranu ochrannych znamok vymaha sud, ktory
vo vacsine systémov ma pravomoc zakazat porusovanie ochrannej znamky.

Ochranna znamka moze byt jedno slovo alebo kombinéacia slov, pismen a ¢i-
slic. M6zu ju tvorit kresby, symboly, trojrozmerné znamky, ako tvar alebo obal
tovaru, zvukové oznacenia, ako su hudobné alebo hlasové zvuky, vone alebo
farby pouzivané ako rozliSujuce vlastnosti. Okrem ochrannej znamky
identifikovat obchodny zdroj vyrobkov alebo sluzieb, existuju dalSie kategorie
znaciek. Kolektivne ochranné znamky su majetkom zdruzenia, ktort pouzivaju
Clenovia, aby sa identifikovali svojou Uroviou kvality a dalsich poziadaviek
stanovenych zdruzenim. Priklady takychto zdruzeni su napr. zastupcovia
Uctovnikov, inzinierov alebo architektov. Certifikacné znacky sa uvadzaju ako
sulad s definovanymi Standardmi, ale neobmedzuju sa na Ziadne clenstvo.
Mézu byt poskytnuté kazdému, kto moze preukazat, ze dané vwrobky spifaju
uréité zavedené normy. Medzinarodne uznavané sStandardy kvality "ISO
9000" su prikladom takych vSeobecne uznavanych certifikacii.

Priemyselné dizajny
Priemyselny dizajn je vytvarné a estetické hladisko vyrobku. Dizajn mo6ze

pozostavat z trojrozmernych znakov, ako je tvar alebo povrch vyrobku, alebo
dvojrozmernych znakov, ako su napriklad vzory, Ciary alebo farba.



Priemyselné dizajny sa pouzivaju pre Siroku Skalu vyrobkov priemyslu a re-
mesiel: od technickych a lekarskych nastrojov, po hodinky, Sperky a iny
luxusny tovar, od domacich spotrebicov a elektrickych zariadeni az po vozidla
a architektonické struktury, od textilnych vzorov az po vyrobky pre volny ¢as.
Aby bol dizajn chraneny podla vaésiny vnutrostatnych pravnych predpisov,
musi ist o nowy alebo origindlny a nemoéze byt technickym rieSenim. To
znamena, ze Uzitkovy vzor ma predovsetkym esteticky charakter a akékolvek
technické vlastnosti vyrobku, na ktorom je uplatneny, nie su chranené.

Ked' je dizajn chraneny, jeho vlastnik - osoba alebo subjekt, ktori zaregistroval
dizajn, maju vyluéné pravo na ochranu pred neopravnenym kopirovanim alebo
imitaciou dizajnu tretimi stranami.

Obchodné tajomstva

Vseobecne povedané, akékolvek doverné obchodné informacie, ktoré
poskytuju podniku konkurenénu vyhodu, sa mézu kvalifikovat ako obchodné
tajomstvo. Obchodné tajomstvo sa méze vztahovat na technické zalezitosti,
ako je zlozenie alebo dizajn vyrobku, sposob vyroby alebo know-how®:,
potrebné na vykon urcitej operacie. Spolo¢né polozky, ktoré su chranené ako
obchodné tajomstvo, zahinaju vyrobné procesy, vysledky prieskumu trhu,
spotrebitelské profily, zoznamy dodavatelov a zakaznikov, cenniky, financné
informéacie, podnikatelské zamery, podnikatelské stratégie, reklamné
stratégie, marketingové plany, obchodné plany a metddy, metody distribucie,
navrhy, vykresy, architektonické plany, nacérty projektu a mapy, atd.

Kym podmienky sa liSia v zavislosti na krajine, aby mohli byt povazované za
obchodné tajomstvo, musia existovat urcité vSeobecné standardy. Informacie
musia byt déverné alebo tajné. Informécie, ktoré su vSeobecne zname alebo
[ahko zistitelné, sa nedaju chranit ako obchodné tajomstvo.

33. Know-how méze ale nemusi byt obchodné tajomstvo. Know-how sa vo vSeobecnosti tyka SirSej
skupiny internych obchodnych znalosti a zruénosti, ktoré by tvorili obchodné tajomstva, keby boli
splnené podmienky kvalifikacie obchodného tajomstva.
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Dokonca aj informécie, ktoré je tazko zistit, mézu stratit Statut chranenych, ak
majitel nebude mat dostatocné preventivne opatrenia na zachovanie ich
doévernosti a mi¢anlivosti. Tieto informacie musia mat trhovu hodnotu, pretoze
sU tajné a opravnena osoba musi prijat primerané opatrenia na ochranu
dovernosti ¢i tajnosti (napr. dohody o utajeni alebo dohody o neprezradeni
uzavretl so vSetkymi, ktori maju pristup k tajnym informaciam. Jednoducho
nazvat informéacie obchodnym tajomstvom, z nich este obchodné tajomstvo
neurobi).

Vlastnik obchodného tajomstva méze zabranit ostatnym osobam nespravne
ziskavanie, zverejnenovanie alebo pouzivanie. AvSak zakon o obchodnom
tajomstve nedava pravo branit fudom, ktori ziskaju alebo pouzivaju takéto
informacie legitimnym spésobom, teda bez pouzitia nelegalnych prostriedkov,
alebo bez porusenia dohod alebo zakonov.

Na rozdiel od inych foriem dusevného vlastnictva, ako st patenty, ochranné
znamky a dizajny, zachovanie obchodného tajomstva je v podstate formou
ochrany urob si sam. Ochrana obchodného tajomstva trva tak dlho, kym su
tieto informacie udrzané ako doverné. Ako nahle su prislusné informacie
zverejnené, skonci lehota ochrany obchodného tajomstva.

Autorské prava a suvisiace prava

Autorské pravo je subor pravnych predpisov, ktoré poskytuju autorom,
umelcom a dalsim tvorcom ochranu ich literarnych a umeleckych vytvorov,
ktoré su vieobecne oznaGované ako "diela". Uzko slvisiace oblasti prav s
autorskym pravom su "suvisiace prava", ktoré poskytuju prava podobneé alebo
rovnaké ako pri autorskych pravach, aj ked niekedy viac obmedzené a na
kratSiu dobu. Opravnenymi osobami suvisiacich prav su vykonni umelci (napr.
herci a hudobnici) po¢as svojich predstaveni, vyrobcovia zvukovych zaznamov
(napr. kazetové nahravky a kompakiné disky), v ich nahravkach a vysielacie
organizacie a ich rozhlasové a televizne programy. Medzi diela na ktoré sa
vztahuje autorské pravo patria, ale nie siU obmedzené na: romany, basne,
divadelné hry, priruCky, noviny, pocitacové programy, databazy, filmy,



hudobné skladby, choreografie, malby, kresby, fotografie, socharstvo,
architektura, reklamy, mapy a technické vykresy.

Tvorcovia diel chranenych autorskym pravom a ich dediéi a nastupcovia
(vSeobecne dalej len "drzitelia prav"), maju urcité zakladné prava v sulade s
autorskym zakonom. Maju vyluéné pravo pouzivat alebo povolit, aby ini pouzili
vysledky ich prace za dohodnutych podmienok. Drzitel prav k dielu moze
zakazat alebo povolit: jeho reprodukciu vo vSetkych formach, vratane tlace a
zvukového zaznamu, verejného vystUpenia a komunikacie s verejnostou,
vysielania, preklad do inych jazykov a jeho prispdsobenie, ako napriklad
romanu do scenara pre film. Medzi podobné prava, okrem iného, patri fixacia
(zdznam) a reprodukcia, ktoré su udelené v sulade so suvisiacimi pravami.
Mnoho typov diel chranenych zakonmi o autorskych pravach a suvisiacich
pravach vyzaduju masovu distribuciu, komunikaciu a financné investicie pre
ich Uspesné Sirenie (napr. publikacie, zvukové nahravky a filmy), a preto,
tvorcovia Casto prevadzaju prava k ich dielam na spoloénosti, ktoré dokazu
najlepsie rozvinit a uviest dané dielo na trh, za odmenu vo forme Uhrad
a/alebo tantiemov (odmeny na zaklade percenta z vynosov vytvorenych
dielom).

Majetkoveé prava z autorskych prav trvaju, ako je stanovené v prislusnych
zmluvach WIPO, od okamihu po vytvoreni a fixacii diela po dobu najmenej 50
rokov po smrti autora. Vnutrostatny zakon moze stanovit dihsiu dobu ochrany.
Tato doba ochrany umoznuje nielen ich tvorcom ale aj ich dediéom a
nastupcom finan¢ne profitovat po¢as primeranej doby. Suvisiace prava maju
kratSiu dobu ochrany, spravidla 50 rokov od dna konania vystupenia, zaznamu
alebo vysielania.

Autorské prava a ochrana vykonnych umelcov zahimaju aj moralne prava, t.j.
pravo narokovat si autorstvo na dielo a pravo branit zmenam v diele, ktoré by
mohli poskodit povest tvorcu.

Ochrana autorského prava a suvisiacich prav sa ziskava automaticky bez
nutnosti registracie alebo inych formalit. AvSak, mnoho krajin poskytuje

PRriLOHA €. | = PRAVA DUSEVNEHO VLASTNICTVA 93



94 PRIiLOHA €. | = PRAVA DUSEVNEHO VLASTNICTVA

narodny systém registracie a volitelné uloZenie diel. Tieto systémy ulahcéuju
napriklad otazky tykajuce sa sporov o vlastnictve alebo vzniku, finanéné
transakcie z predaja a prevodu prav. Mnoho autorov a umelcov nemaju
schopnost alebo moznost presadit pravne a administrativne uplatiovanie
autorskych prav a suvisiacich prav, najmd ¢o sa tyka zvySujuceho sa
celosvetoveho vyuzivania literarnych a hudobnych prav a prav vykonnych
umelcov. Vysledkom je rastuci a nevyhnutny trend v mnohych krajinach
wytvarat a posiliovat organizacie kolektivnej spravy, alebo "spolky". Tieto
spolky mézu poskytovat svojim ¢lenom vyhody spravy a pravnej odbornosti a
hospodarnosti, napriklad zber, spravu a vyplacanie honorarov ziskanych z
pouzivania diela ¢lena na narodnej a medzinarodnej Urovni. Urcité prava
vyrobcov zvukovych zaznamov a vysielacich organizacii su niekedy tiez
riadené kolektivne.



Il A NAVRH ZMLUVY

Pisomny navrh zmluvy (niekedy aj ako zoznam podmienok alebo na-
vrhovany zéklad zmluvy) je nacrt umyslu stran tykajuci sa podmienok
navrhovanej dohody a/alebo suhrn klucovych zélezitosti. Je napomocné
pre kazdu stranu vyjednavania, aby si pripravili pisomny navrh zmluvy,
ktory poslUzi na vyjasnenie si svojich pozicii, oGakavani a potrieb. Preto
bude tvorit vynikajlci podklad pre jednotlivé rokovania. Jedna verzia by
mala byt pre interné pouzitie a jedna képia by mala byt k dispozicii pre
druhu stranu.

Je déleZité si zapamatat, Ze ak si strany nepraju pravne sa zaviazat
navrhom zmluvy, aby to vyslovne pisomne uviedli, aby sa neskor predislo
akejkolvek zamene. Aby pocas jednani nedoSlo k nijakym obme-
dzeniam, je lepsSie si vyslovne urcit, Zze strana si nezeld byt pravne
viazana. V nizSie uvedenom priklade je vyslovne uvedené, Ze tento
dokument nebude pre strany zavazny.

1. Strany
("Osoba poskytujuca licenciu") ("Drzitel licencie")

2. Predmet, rozsah a Uzemie
Vyluéné pravo, spolu s pravom udelit vedlajsie licencie, vyrobit, po-
uzivat a predat v sulade s patentmi, know-how a ochrannymi znam-
kami osoby poskytujucej licenciu ("Produkt") na Uzemi Severnej
Ameriky ("Uzemie").

3.  Povinnosti osoby poskytujlcej licenciu

(a) poskytnut vSetky prislusné technoldgie tykajuce sa produktu,
vratane vyrobnych nakresov alebo farbiv na vstrekovanie
plastickych hmét;

(b) doloZit cenovlu ponuku na vyrobu vsetkych vyrobnych
nastrojov;

(c) poskytnut technickd sucinnost pri uvadzani prvej vyrobnej sé-
rie vyrobku do prevadzky prvého vyrobného cyklu vyrobku a v
pripade potreby, dalSiu technickl sucinnost pocas dalSich
dvoch tyzdnov;

(d) udrzat svoje patenty v platnosti na danom Uzemi.
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7.

Povinnosti nadobudatela licencie

(a)

Podniknut vSetky potrebné cinnosti, aby UspeSne vyrobil a

uviedol Vyrobok na trh na danom Gzemi (vratane);
Nalezite pouzivat ochranné znamky poskytovatela licencie.

ZlepSenia

Kazda strana informuje druhu stranu o zlepSeniach vykonanych
v sUvislosti s dizajnom a vyrobou Vyrobku a bude opravnena po-
uzivat zlepSenia druhej strany nevylu¢ne, bez poplatkov.

Finan¢né

(a)

Platby

== pri podpise - USD 250.000

== pri zaCati komercnej vyroby - USD 250.000
== pri vydani US patentu - USD 250.000.

Poplatky zo vSetkych Vyrobkov predanych kazdy rok:

== za prve 2 miliony vyrobkov == 35c za Vyrobok

== za dalSie 4 miliény vyrobkov == 25c za Vyrobok

= potom = 15¢ za Vyrobok.
Licen¢né poplatky sa budu upravovat kazdé dva roky v sulade
s Indexom spotrebitelskych cien.

c) Roc¢né minimalne licencné poplatky
== rok 2 == 1 milién Vyrobkov
= rok 3 == 5 milionov Vyrobkov
== potom == 10 miliénov Vyrobkov
Porusenie

Kazda strana oznami druhej akeékolvek poruSenie patentovych prav
poskytovatela patentu na danom Uzemi a Strany sa okamzite dohodnu
na nalezitom konani.
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8. Doba
Tato dohoda bude platna:
(a) do vyprsania platnosti patentu poskytovatela licencie;
(b) kym drzitel licencie neukonc¢i dohodu zaslanim pisomnej
aspon 3 mesacnej vypovede; alebo
(c) az kym ktorakolvek strana nevypovie dohodu s 30 dnovou
vypovednou lehotou, ak porusenie prav zostane bez nahrady;
podla toho, ktora udalost nastane skor. P
9%{;

9. Dalsie obvyklé zalezZitosti:
(a) Ugtovnictvo
(b) Adresy/Oznamenia
(c) Prislusny zakon a miesto
(d) Ulohy
(e) Micanlivost
(f) Definicie - Patenty, Know-how, Ochranna znamka, Vyro-
bok, Oblast, Uzemie, Zlep$enie
g) Vyssia moc
h) ZastlUpenia a zaruky

—h
=

=

) Vzdanie sa prava
j) Riesenie sporov

—~ o~ —~ —

10. Pravny Uc¢inok
Strany potvrdzuju, Ze tento navrh zmluvy nie je pravne zavazny a ze
ani na jednu zo stran nebudu ulozené nijaké vymahatelné po-
vinnosti, az kym nebude uzavreta dalSia dohoda odzrkadlujuca
tieto zasady, pretoZe tieto mdzu strany zmenit na zéklade dohody.
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Il B STRUKTURA LICENCNEJ ZMLUVY

ZoSiroka povedané, licenéna zmluva sa zaobera (a) predmetom licencie,
(b) za aku cenu (néklady a rozvrh platieb), (c) komu, (d) za akym ucelom,
(e) na ako dlho, a (e) za akych podmienok (zaruky, vzdanie sa prava,
odskodnenie). V praxi pomdze nasledovné zhrnutie:

= Titul

= QObsah

= |dentifikacia stran a podpisy

= Uvodna &ast

= Definicie; popis

= Udelenie alebo podmienky pouzivania (rozsah prav; obmedzenia)

= Poplatky, tantiemy, minimalne rocnée platby

= Platobné podmienky

= PoZiadavky na starostlivost

= Rozvrh nahlasovania

= Zaznamy/ucty

= Platnost zmluvy

= Ukoncenie

= Pouzivanie ochrannych znamok

= ZastUpenia a zaruky (obmedzené); vzdanie sa prava

= Ochrana dusevného vlastnictva; vedenie trestného stihania Ozna-
¢enie; Kontrola vyvozu

= Platné pravo; volba prislusnosti; arbitraz/mediacia

= Porusenie; pravo na spor

= OdSkodnenie; zodpovednost; poistenie Oznamenia

= Ulohy

= Vzdanie sa prava

= Neplnenie

= MI¢anlivost/tajomstvo

= Rozne: Vy8Sia moc, udrziavanie, po ukonceni, dodatky, atd.

= Zaver; podpisy, datum a miesto, datum nadobudnutia u¢innosti



Il DOTAZNIK "OHODNOZTE SPROSTREDKOVATELA"

Nasledovny dotaznik bol pripraveny na pouzivanie pocas Skoliacich
workshopov na ilustraciu, neformalnym spésobom, niektorych principov
rokovania. PouZite prilozenu tabulku, kde zaznamenéte svoje odpovede
na tychto 20 otazok. Zakruzkujte pismena - a, b alebo ¢ - podla toho,
ktoré sa ¢o najviac zhoduje s vasou odpovedou. Potom spocitajte pocet
kolkokrat mate odpovede v prvom, druhom alebo tretom stipci, oznadte
si dominantny a subdominatné stipce. Potom si na nasledovnych
stranach precitajte vysvetlenia.

(1) Na konci rokovania si myslite, Ze:

(a) Musi byt "ten, kto vyhra" a "ten, kto prehra";
(b) Ten, kto prehra, by mal mat dovolené si mysliet, Ze je vitaz/ka;
(c) Obidve strany by sa mali citit ako vitazi?

Ked nastanu problemi, vy:

(a) Vyriesite ich, dokonca aj ked musite nie¢o obetovat;
(b) Presadite si vlastnu volu;
(c) Trpezlivo poCkate v domnienke, Ze sa zaleZitosti vyrieSia sameé?

Chcete si kupit nové auto, ale farba, ktoru mate radi, bude dostup-
na aZ o niekolko mesiacov. Co urobite?

(a) Dufate, ze autosalon vam da vediet, ak niekto zrusi ob-
jednavku;

(b) Kupite si auto inej farby alebo podobnej farby za vyhodnu ce-
nu, alebo si kupite jazdené auto;

(c) Nahnevane odidete z autosalénu?

Suhlas tretej strany sa najjednoduchsie ziska:

(a) Ak im vysvetlite pri¢inu, preco potrebujete ich suhlas;

(b) Vysvetlite im nevyhody, ak nebudu spolupracovat;

(c) Zahrate na ich predstavivost, obchodného ducha alebo agre-
sivitu?
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Policajt vas pokutuje. Co urobite:

(a) Sadnete si za volant a nastartujete auto bez toho, aby ste sa na
neho pozreli alebo aby ste na neho prehovorili;

(b) Pokusite sa mu to vysvetlit;

(c) Budete ho obvinovat a roztrhnete pokutu za parkovanie?

Druha strana vam pri rozhovore nevracia vasu ochotu. Aka bude
vaSa reakcia?

(a) Sklamanie a rozhorcenie;
(b) Zdvojnasobite svoje snahy ziskat si ho/ju;
(c) Len si pomyslite, Ze oponent si hra svoju hru?

Aky je idealny Styl jednania? Rec:
(a) Uvolnena (t.j. dobry recnik);
(b) Obozretny, presny;

(c) Zrucny a presvedcCivy?

Charakter:

(a) Mily, prijemny;

(b) Panovacny, sebaisty;
(c) Diskrétny, subtilny?

Inteligencia:
Vynikajuci, schopny/a ocarit posluchacov;

Schopny/a ddkladnej analyzy s bezchybnou paméatou;
So zdravym rozumom, jasny/a a otvoreny/a?

(10) Oblecenie a vzhlad:

(a) Elegantny/a a diskrétny/a;
(b) Sportovy a trendy;
(c) Neafektovany/a?



(11)
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Ak vam na dvere zazvoni predajca, aka je vasa prva reakcia?

(a) Odmietnete sa s nim/nou bavit;
(b) Kupite si, o naozaj potrebujete;
(c) Handrkujete sa bez umyslu si nieco kupit, ale zabavate sa?

Nahodna obchodna znamost vas poZiada o malickost, ktora vam
ni¢ neprinesie. Co urobite?

(a) Poziadate tiez o mali¢kost;

(b) Urobite mu/jej laskavost bez toho, aby ste nie¢o za to oca-
kavali;

(c) Nieco si vymyslite, aby ste mohli odmietnut?

Ak nastane prileZitost:

(a) Skamaratite sa so sprostredkovatelom, aby medzi vami zostali
dobré vztahy;

(b) Skusite udrzat vztah striktne len na obchodnej Urovni;

(c) Do obchodnych vztahov skusite vliat zainteresovanost bez to-
ho, aby ste to prehnali?

Ked sa mate rozhodnut o nie¢om dbélezitom po teleféne, Co urobite:

(a) Zvazite, Ze rozhovor je zavazny;

(b) Vzdy poziadate o pisomné potvrdenie;

(c) VSeobecné pravidlo je, zdrzat sa, aby ste neboli prili§ sthlasny
(napr. ospravedinite sa a bez vahania sa vratite k slovu)?

Pocas hlbokej a intenzivnej diskusie vas oponent uvedie Cisla, kto-
ré nie su spravne. Mate o tom nevyvratitelné dékazy. Co urobite?

(a) Nechate oponenta, aby nastojil na tom, Ze vSetko, Co povie, je
vzdy pravda, aby ste mu/jej mohli potom dokazat omyl;
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(17)

(18)

(19)

(b) Poradite oponentovi, aby si to znovu premyslel;
(c) Okamzite prerusite oponenta, aby ste ukéazali chybu?

PocCas niektorych délezitych jednani k vam pride v tajnosti jeden
z vasich oponentov a povie: Vzdy sa najde spdsob, ako zariadit ve-
ci medzi nami." Aky postoj zaujmete?

(a) Suhlasite;
(b) Odmietnete ho/ju;
(c) lgnorujete/predstierate, Ze ste to nepochopili?

Ked vasi kolegovia maju nesuvislu konverzaciu, vy:

(a) Budete ticho;

(b) Dost volne vyjadrite svoj nazor;

(c) Predstierate, ze suhlasite s tym, ¢o kolegovia hovoria, i ked
v tajnosti nesuhlasite?

Predpokladajme, Ze pocas jednani iracionalne citite odpor vodi
svojmu oponentovi, o urobite:

(a) Rozhodnete sa posunut pracu niekomu inému;
(b) Pokusite sa prekonat osobné pocity;
(c) Pokracujete bez ohladu na pocity, aby ste neprehrali?

Myslite si, ze v manzelstve je najlepSie:

(a) Rozhodnut sa o doélezitych veciach len po prediskutovani da-
nej zalezitosti s manZzelskym partnerom;

(b) Aby jeden z partnerov, ktory ma lepsie vzdelanie, rozhodoval
o domacich zalezitostiach;

(c) Ked su pary nerovnocenné, rozhodnutia by mal robit silnejsi
partner?
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(20) Syn vam povie, ze Napoleon zomrel v r.1821 a vy si myslite, Ze to
bolo v r.1831. Ked si overite, kto méa pravdu, rozhodnete sa:

(a) Priznat si svoju chybu a vysporiadat sa s vysmechom;
(b) Potrestate dieta;
(c) Porozpravate svojmu dietatu o veku a o chronologickych chy-

bach?
VYSLEDKOVA TABULKA

| Il 1l

1. c b a
2. a c b
3. b a c
4, a b C
5. b a c
6. b c a
7. c b a
8. c a b
9. c a b
10. c a b
11. b ¢ a
12. c b a
13. c a b
14, a b ¢
15. b a c
16. b c a
17. a c b
18. b a c
19. a b ]
20 c a b

CELKOM
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STLPEC | DOMINANTNY. STLPEC Il PODDOMINANTNY

Ste rodeny sprostredkovatel: trpezlivy, huzevnaty, viete, kedy sa mate
obetovat a ako to vyuZit. Vyjednajte si velké zdvihnutie platu. Zasluzite
si to.

STLPEC | DOMINANTNY. STLPEC Il PODDOMINANTNY

Potencialne ste takisto dobry sprostredkovatel, ale mate tendenciu si
brat dni volna a hadat sa s ludmi bez toho, aby ste pochopili preco.
Spravidla po hadkach nasleduje zmierenie. Zda sa, ze vas problém je, ze
si necenite celkovy obraz, ktory mate po ruke.

STLPEC Il DOMINANTNY. STLPEC | PODDOMINANTNY

Mohli by ste byt lepsi a, ¢o viac, viete to. To znamena, Ze potencialne ste
dobrym sprostredkovatelom. Ludia s vami lahko vychéadzaju. Vsetko, ¢o
potrebujete, je viacej praxe.

STLPEC Il DOMINANTNY. STLPEC Il PODDOMINANTNY

Chyba vam takt a diplomacia, i ked tieto kvality sU potrebné v kaz-
dodennom Zivote doma a v praci. Napriek tomu si uvedomuijete, aké je
uzito¢né s ludmi vychadzat. Potrebujete presadit svoju volu. Nie celkom
spravna osoba na spravnom mieste.

STLPEC Il DOMINANTNY. STLPEC | PODDOMINANTNY

Dokonca aj vase skuto¢né pokusy pocas rozhovorov ludia zriedkakedy
dobre prijmu. Ste netrpezlivy, podozrievate umysly svojich kolegov a ne-
spravne posudzujete ich ochotu. Urcita miera Uspechu by vam dala ten
spravny druh sebavedomia. Dalo by sa dokonca dospiet k zaveru, ze
vSetko, Co potrebujete je akCny plan na pokrytie urCitych oblasti
konfliktu. Jasne povedané, pre svoju spolo¢nost ani pre seba nie ste
prinosom.
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STLPEC Il DOMINANTNY. STLPEC Il PODDOMINANTNY

VyskuSajte povolanie, kde nieCo zostavujete, napr. sukromnu armadu
a lovenie bazantov. Bud ste tyran alebo martyr alebo bitkar, ktory
presviedca inych o svojej pravde. Vasim jedinym kritériom je kratkodoba
ucinnost. Vyuzivate ludi namiesto toho, aby ste s nimi spolupracovali.
Nanestastie pre vas, ked sa otocite k stene, ludia vas horlivo zneuZziju.
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IV DOSIAHNUTIE DOHODY

Postoj - oddelte ludi od problému. To znamena, Utoc¢te na problém,
nie na ludi. Pochopte zaujem protistrany. Ukazte im svoju ochotu
spolupracovat a dohodnut sa. Minimalizujte prejavy dominancie,
arogancie a zastrasovania.

ZosUladte zaujmy - pozrite sa na zaujmy, ktoré sa nachadzaju v po-
zadi uvedeného postoja. Postoje oboch stran mbzu vyzerat, ze su
v rozpore, ale v skutocnosti zaujmy, tuzby a obavy, ktoré riadia tieto
postoje, mézu mat viac spolo¢ného, nez sa na prvy pohlad zda.
Snazte sa tieto zaujmy zosuladit.

Identifikacia - ti, ktori sa navzajom stotoznia, dokazu spolu ovela
l[ahsie komunikovat, konat a presvedcit druhu stranu. Stotoznenie
sa s inymi je hmlisty pojem, ale v podstate rokovania prebehnu
ovela hladSie, ked sa citime prijemne v pritomnosti inej osoby, ked
citime, ze nas druha osoba chape a vciti sa do nasich pocitov.

Prvé vyhlasenie - prehlad toho, bez argumentéacie, ¢o si myslite, ze
sa ma dosiahnut. M6Ze obsahovat historiu, rovnako ako aj su¢asnu
situédciu. Vypocujte si Uvodné slovo druhej strany. Oznamte si na-
vzajom to, o ¢o mate zaujem. Pokuste sa dosiahnut atmosféru
"vitazstvo na obidvoch stranach".

Fakty nerobia ani neporusuju rokovania - jednoducho len preto, ze
verite, ze fakty su vo vas prospech, to este neznamena, Ze roko-
vania by mali byt tiez vo vas prospech. Je to spdsob, ako za pomoci
faktov presvedcit druhu stranu a nie presvedcit samotné fakty.

Identifikovat vSetky problémy - dohodnite sa o vSetkych polozkach,
ktoré sa maju prediskutovat. Nehadajte sa o jednom bode pred
tym, neZz poznate vSetky. Pouzivanie navrhu zmluvy alebo zoznam
podmienok pomébze.
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Zacnite s mensimi zalezitostami - mensie zaleZitosti su dobrym bo-
dom pre zaciatok, pretoze sa zvyCajne skdr dohodnete, o pomdze
vytvorit pozitivnu atmosféru.

Pocuvajte - "vSetci sme dostali dve usi, ale len jedny Usta, aby sme
mohli pocut viac a hovorit menej." Nebojte sa klast otazky. Byt
dobre informovany je rozhodujlce pre Uspesné vyjednavanie.

Budte presny - ked hovorite o procese alebo Specifikécii vyrobku,
konkurencii alebo trhovych informéciach, atd.

Znizte cenu - vlozit stotisic dolarov je len okolo 1.600 USD mesacne
za péat rokov.

Konflikt - nedovolte, aby spor o jednej otazke zablokoval celé
rokovanie. OdlozZte to bokom, mozno si to zapiSte na bielu tabulu
a k otazkam, ktoré su stale aktualne, sa vratte neskor.

Skuste sa spolahnut na objektivne kritéria - ak existuju Standardné
podmienky alebo vSeobecne prijaté pravidla, je pravdepodob-
nejsSie, Ze s nimi budu suhlasit obidve strany.

Majte prehlad o Case - v pripade, ze sa jedna o terminy, Casto
dochadza k dohodam az v poslednej hodine. Ak ste si vedomi Ca-
sového obmedzenia druhej strany a viete, ze vase terminy tiez nie
su vzdy nepruzné, ako sa moze zdat, bude to pre vas len vyhodou.
Nechajte, aby posledna minuta paniky pracovala pre vas a nie proti
vam.
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V PRIKLADY DOHOD

V tejto Casti sa pozrieme na niektoré predbezné dohody, ktoré zvy&ajne
predchadzaju podpisaniu licenénej zmluvy. Rovnako ako pri prikladoch
vo vySSie uvedenych odsekoch, tieto priklady dohod su len na ilustraciu
a nie, aby sa pouzili bez toho, aby ich skontroloval pravny zastupca.
Priklady su nasledovné:

Dohoda o mli¢anlivosti alebo Dohoda o dévere a utajeni
Predbezna dohoda alebo Memorandum o porozumeni
Stabilizatna dohoda a suvisiace dohody

Dohoda o vyskume

Mo~

Dohoda o micanlivosti alebo Dohoda o dbvere a utajeni 3

Pred a pocas rokovania o licen¢nej zmluve, poskytovatel licencie mdze
oznamit informécie, ktoré sa povazuju za déverné a ktoré by potencialny
drZitel licencie nemal pouzivat ani zverejnit, ak rokovanie nepovedie k
uzatvoreniu dohody. Na tento Ucel ochrany prav poskytovatela licencie
strany ¢asto podpisu dohodu o mi¢anlivosti alebo dohodu o dbvere a
utajeni, ako podmienku predchadzajicu zverejneniu a rokovaniam.
Podpisanie dohody o mi¢anlivosti je aj zarukou, ze zacaté diskusie budu
brané vazne.

Priklad

Spolo¢nost INDICO COMPANY LIMITED, so sidlom No. 4, New
Standards Avenue, Mumbai, India ("Poskytujluca strana"), ktoré tvrdi, ze
ma urcité informacie tykajuce sa metddy krycich mikroskopickych
elementov ("Informacie"), a spolo¢nost CHEMICAL FORMULATIONS
INCORPORATED, so sidlom North Shore Drive 3600, Sarasota, Florida,
USA ("Zaujemca"), ktora chce ziskat a/alebo pouzivat tieto Informacie
na Specificky Ucel v zavislosti od toho, &i ziska, alebo nie licenciu alebo
iné prava k Informaciam ("U&el") .

34 Pozri dalej Wendall Ray Guffey, "Preserving Secrecy in Agreements", Les Nouvelles, September
1996, str. 105.
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Poskytujlica strana je ochotna zverejnit Zaujemcovi Informécie na Ugel
tejto Dohody pod podmienkou, Ze Zaujemca prijme nasledovné
podmienky:

1.V tejto Dohode "Informacie" zahffhaju technické, inZinierske, pre-
vadzkove, komercné alebo iné informacie:

(a) ktoré Poskytujlca strana poskytla, alebo oznamila alebo méze
neskor poskytnut alebo oznamit Zaujemcovi, &i uz v pisomnej,
ustnej, vizualnej forme alebo predvedenim, alebo vo forme
vykresov, modelov, trvalych zaznamov na dokumentoch
a/alebo v elektronicky zaznamenanej forme; alebo

(b) ktoré Zaujemca ziskal od Poskytujucej strany plnenim, alebo
bez obmedzenia, akymkolvek inym sp6sobom.

2. Zaujemca bude s Informaciami, ktoré ziskal priamo alebo ne-
priamo od Poskytujlcej strany, zaobchadzat déverne a nepouzije
ich nijakym inym spésobom len na Ugel tejto Dohody.

3. Zaujemca nezverejni nijaké Informacie Ziadnej suUvisiacej ani ne-
sUvisiacej strane, okrem situacie, kedy ziska predchadzajuci pi-
somny suhlas Poskytujucej strany.

4. Povinnosti podla ods. 2 a 3 sa nerozsiria na ziadne Informacie,
ktore:

(a) su verejnym majetkom alebo sa neskdr stanu sucastou ve-
rejného majetku, z iného pohladu ako nasledok neopravnenej
dinnosti alebo opomenutie Zaujemcu; alebo

(b) ktoré Zaujemca uz vlastni a nepodliehaju povinnosti déver-
nosti a neboli ziskané od Poskytujucej strany, alebo ktoré mu-
sia byt podla zakona zverejnené.

Zaujemca potvrdzuje, ze akékolvek kombinacie vlastnosti sa nebudu
povaZovatza také, ktoré patria do vySSie uvedenej vynimky len preto, Ze
jednotlivé prvky su sucastou verejného majetku alebo vo vlastnictve
Zaujemcu. Zaujemca bude znaSat povinnost preukazat narok na
akukolvek vynimku podla tohto ¢lanku.
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5. Zaujemca musi po ukonceni tejto Dohody a na zaklade pisomnej
ziadosti Poskytujucej strany vratit vsetky Informacie, ktoré su za-
znamenané v trvalej podobe, vratane vSetkych kopii.

6.  Povinnosti uvedené v odsekoch 2, 3, 4 a 5 skoncCia po uplynuti
piatich rokov od datumu tejto Dohody alebo po uplynuti alebo
ukonceni akejkolvek naslednej dohody medzi Poskytujucou

a stranou a Zaujemcom, ktoru podpisali pred uvedenym datumom

- vyprSania platnosti a ktora sa tyka, Uplne alebo Ciasto¢ne, Infor-

T méacii, podla toho, ktora udalost nastane ako posledna.

7. Poskytujuca strana nebude nijakym spdsobom zodpovedna za
nijaku stratu, vratane, ale bez obmedzeni na Skody, naklady, uroky,
usly zisk alebo iné straty a skody, vyplyvajuce z akejkolvek chyby,
nepresnosti, opomenutia alebo ine chyby v Informaciach.

8.  Zaujemca neziska ziadne prava k, vratane akychkolvek prav na
pouzivanie, Informacii, okrem tych, ktoré su v suvislosti s Ugelom
tejto Dohody.

ZO DNA ZO DNA

Za spolo¢nost Za spolocnost

INDICO COMPANY LIMITED CHEMICAL FORMULATIONS
INCORPORATED

Osoba (Podpis) Osoba (Podpis)

Meno Meno

Funkcia Funkcia
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Predbezna dohoda alebo Memorandum o porozumeni

Predbezny suhlas, alebo Memorandum o porozumeni (MOP), je
predbezna dohoda, ktora stanovuje Siroku volu stran pri uzatvarani
zavaznej dohody. V takomto predbeznom suhlase alebo MOP sa uvadza,
ze strany zacali a maju v umysle pokracovat v rokovaniach s cielom
uzatvorit licenénu zmluvu. Pokial je to mozné, v takomto dokumente by
sa mala uviest lehota, do kedy by mala byt takato licenéna zmluva
uzatvorena.

Pravne nasledky takéhoto predbezneho suhlasu alebo MOP zavisia od
pravneho systému danej krajiny. Niektoré narodné zakony sa na ne
pozeraju ako na pravne zavazné, zatial ¢o iné sa domnievaju, ze
predstavuju stanovenie vaznosti stran, ale chybaju im prvky zavaznej
zmluvy. V kazdom pripade bude zéleZzat na obsahu predbezného
sthlasu alebo MOP a umyslom stran. Je preto délezité mat na pamati,
Ze z tohto dokumentu moéZu tieZz vzniknut pravne zavazky a nalezita
pozornost by sa mala venovat prvkom uvedenym v takomto dokumente
tak, aby mohli stat samostatne v pripade, Ze planovana zaverec¢na
dohoda nebola dosiahnuta. V tomto ohlade by bolo dobré pripravit sa na
sud a jurisdikciu, pod ktoru spada a ktora urci, ako takyto predbezny
suhlas alebo MOP vykladat. Navrhy zmluvy uvedené v Prilohe Il A riesia
tieto zélezitosti a objasnuju, ze neexistuje nijaka zavazna dohoda. Toto je
Casto pozadovany postoj, najma ak navrh zmluvy, predbezny suhlas
alebo MOP zadinaju alebo pokracuju v rokovaniach medzi stranami. Na
druhej strane je vSak mozné, aby strany podpisali navrh zmluvy a aby
bolo vyslovne stanovené, Ze navrh ma byt zavaznou zmluvou. V takomto
pripade je dblezité sa ubezpedit, Ze su zahrnuté vSetky klucové
zalezitosti a neexistuje nijakéa dvojzmyselnost.

Stabilizacna dohoda a suvisiace dohody

Prostrednictvom stabilizaénej dohody udeluje potencidlna osoba
poskytujlca licenciu potencialnemu drzitelovi licencie lehotu, pocas
ktorej ma tato zvazit uzatvorenie licenénej zmluvy a osoba poskytujlca
licenciu suhlasi, Ze neoslovi ziadnych inych kandidatov az do uplynutia
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takejto lehoty. Takato dohoda umoznuje potencialnemu drzitelovi
licencie flexibilitu pri rozhodovani, &i uzavrie licenénld zmluvu na
predmetnu technoldgiu a ak ano, aj dobu, aby sa na to pripravila, napr.
preskimala technologické, finanéné, marketingové a pravne aspekty
takéhoto vztahu. Osoba poskytujuca licenciu, ktora poskytla
potencialnemu drzitelovi licencie stabilizacnu dohodu, neméze udelit iné
licencie pocCas obdobia platnosti stabilizacnej dohody, ¢o obvykle
znamena niekolko mesiacov.

Stabilizac¢na dohoda zriedkakedy zahffa platby za ponukanu prileZitost
a exkluzivitu. Potencidlnemu drzitelovi licencie by v zasade mohol byt
Uctovany poplatok (aby sa zabezpecili vazne umysly), ale poskytovatel
licencie sa zvyCajne uspokoji so zaujmom, ktory prejavi potencialny
drzitel' licencie. Poskytovatel licencie moédze poZzadovat spravu
hodnotiacu technoldgiu a rozhodnutie drzitela licencie. Ak pozaduje
potencialny drzitel' licencie viac ¢asu, poskytovatel licencie by mohol
zvéazit, i konkurencia nevystupuje ako potencialny drzitel licencie a takto
sa snazi spomalit poskytovatela licencie, alebo ziskat cenné obchodné
informacie.

Stabiliza¢na dohoda sa vztahuje na dohodu dojednat licenciu a op¢nu
zmluvu. VSetky tieto dohody maju spoloény prvok, a to, ze su to kroky
smerom k dosiahnutiu dohody o obchodnej stratégii a obchodnych
opatreniach a vzajomne prijatelnych podmienkach. Niekedy z uzatvo-
renia predbeznej obchodnej dohody nevyplynie nijaka vyhoda. Dokonca
to mdéze byt aj v nevyhodné. Rozhodnutie uzavriet alebo neuzavriet
takuto dohodu zavisi od konkrétnych skutocnosti a okolnosti. Musi sa
k nim pristupovat opatrne a vzdy je potrebné sa poradit s odbornikom.

Nasledovna zmluva je prikladom zmluvy o dohodnuti licencie. OdliSuje
sa v zamerani sa a podrobnostiach, ale ukazuje pravne a obchodné
ciele stabilizacnej, opcnej a inych predbeznych dohdd.
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Priklad
TATO DOHODA sa uzatvara dia ........
MEDZI

spolo¢nostou INDICO COMPANY LIMITED, so sidlom No. 4 New
Standards Avenue, Mumbai, India, ("Indico"), na strane jednej, a

spoloénostou CHEMICAL FORMULATIONS INCORPORATED, so sidlom
North Shore Drive 3600, Sarasota, Florida, USA, ("Chemical"), na strane
druhej.

TERAZ, vzhladom na vzajomné dohody a priestory uvedené v tomto
dokumente, sa Strany dohodli nasledovne:

1. Strany si praju stanovit podmienky, v stlade s ktorymi budud v dob-
rej viere rokovat o licencii na technoldgiu popisanu v Prilohe A
("Technoldgia"). Takato licencia bude dokoncena a platna najne-
skor do 180 dni odo dna tejto Dohody ("Doba").

2. Pocas tejto doby nebude Indico uplathovat Ziadnu licenénu zmlu-
vu, ktora sa tyka Technologie v "Oblasti" inej organizacie, obchod-
ného subjektu, podniku alebo jednotlivca.

3. Do 60 dni odo dna tejto dohody predlozi Chemical plan, ktory je
prijatelny pre Indico na poskytnutie alebo zabezpecenie financ-
nych prostriedkov pre dalsi rozvoj Technolégie.

4. Indico a Chemical za¢nu rozhovory vo veci licencie do 30 dni odo
dna, kedy spoloc¢nost Indico prijme finan¢né prostriedky, alebo na
konci doby, podla toho, ¢o nastane skér. Chemical suhlasi, ze
predlozi spolo¢nosti Indico plany dalSieho rozvoja a komercializacii
technologie pri zacati rokovani.

5. Strany sa chcu dohodnut na licencii, ktora zaruci spolo¢nosti Che-
mical exkluzivnu licenciu, platnd na celom svete, za licencné po-

113
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platky, s pravom udelit vedlajsie licencie, pouzivat Technologiu,
vyrabat, dat si vyrobit, pouzivaf, predavat, dovazat a/alebo ponukat
licencované vyrobky alebo metddy v ramci danej oblasti.

Téato Licencia bude obsahovat aspon nasledovné ustanovenia:

(a) nahrada vSetkych domacich a zahrani¢nych vydavkov Indico

k danému dnu;

) Uhrada buducich vydavkov tykajlcich sa patentu;

c) zélohova platba za licenény poplatok;

) Uhrada licencnych poplatkov;

) nalezité Uhrady medznikov;

f) poziadavky na starostlivost o komercializaciu Technologie;
a

(g) ustanovenia o odSkodneni, mi¢anlivosti a zverejneni a iné pri-
merané a obvyklé podmienky v licenénej zmluve.

Chemical suhlasi zaplatit Indico dIznu (suma) ("Poplatok") splatnu
v den, kedy Chemical podpise tuto Dohodu. Chemical dalej suhlasi
uhradit Indico vSetky vydavky tykajuce sa patentu, ktoré budu
splatné pocas trvania Doby.

Strany budu zaobchadzat s dévernymi informéaciami druhej strany
nasledovnym sp6sobom:

(a) Indico a Chemical suhlasia, Ze vSetky informacie uvedené v do-
kumentoch oznacené ako "Doverné" a ktoré budu postipené
druhej strane, (1) budu prijaté ako prisne tajné, (2) budu po-
uzité len na ucely tejto Dohody, a (3) prijimacia Strana, jej za-
stupcovia alebo zamestnanci ich nezverejnia bez pred-
chadzajuceho pisomného suhlasu druhej Strany, s vynimkou
pripadov, kedy prijimajuca strana dokaZe preukazat prislus-
nym pisomnym dbkazom, Ze takéto informacie:

i. boliv ¢ase zverejnenia verejnym majetkom;

ii. sa neskor stali verejnym majetkom bez konania alebo opo-
menutia prijimacou stranou, jej zamestnancov, zastupcoyv,
pravnych nastupcov alebo postupnikov;



PRIiLOHA €. V - PRikLADY DOHOD

116

iii. zverejnila prijimajucej strane zakonnym spbésobom tretia
osoba, ktora méa pravo ich zverejnit;

iv. prijimajuca Strana ich uz poznala v ¢ase zverejnenia;

v. prijimatel nezavisle vyvinul; alebo

vi. sa vyzaduje zo zakona alebo nariadenia, aby boli zve-
rejnené.

(b) Povinnost mi¢anlivosti kazdej Strany v sulade s touto dohodou
bude splnena prostrednictvom pouzitia aspon rovnakej miery
ochrany dévernych informécii druhej strany, ako pouziva na
ochranu svojich vlastnych dévernych informacii. Tato povinnost
bude platit po dobu trvania tejto Dohody a pocas obdobia
piatich rokov odo dna ukoncenia tejto Dohody.

(c) Indico uznava a suhlasi s tym, ze Chemical méze, ¢as od Ca-
su potrebovat uzavriet s tretimi stranami suUvisiace dohody
o mlicanlivosti. Chemical suhlasi s tym, Zze nezverejni déverné
informacie tretim stranam, pokym Chemical a tretie strany ne-
uzavru riadnu dohodu o micéanlivosti. Takato dohoda bude
aspon tak prisna, ako podmienky stanovené v prilohe B. Che-
mical suhlasi, Ze poskytnite Indico képie vSetkych dohdd o
mi¢anlivosti do 30 dni od ich podpisania.

NA DOKAZ TOHO opravneni zastupcovia zmluvnych stran podpisali tto
Dohodu.

Za spolo¢nost Za spolo¢nost

INDICO COMPANY LIMITED CHEMICAL FORMULATIONS
INCORPORATED

(podpis) (podpis)

Meno Meno

Funkcia Funkcia

Priloha A (Technologia)

Priloha B (Dohoda o ml&anlivosti)
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Dohoda o vyskume

V dohodach o vyskume a rozvoji sa vyskumna institicia alebo
spoloénost zavazuje vykonat vyskumnu studiu alebo pokusy na zéklade
vlastnych odbornych znalosti. Strana, ktora poskytuje financnd pomoc
na takyto projekt je ¢asto spolocnost, ktora hlada vystup zamerany na
technologiu, ako napr. novy alebo zlepSeny postup alebo vyrobok.

Kazda zo zmluvnych stran prinesie do partnerstva uréité vedomosti
alebo odborné znalosti, ktoré chybaju, alebo ktoré su pozadované
druhou stranou. V Gvodnych odsekoch dohody, napr. v Uvode, su
stanovené odborné znalosti a intelektualny majetok, ktory kazdy partner
prinasa. Toto su tzv. "vychodiskové znalosti" kazdej strany. Takéto
vychodiskové znalosti zostavaju majetkom danej strany a neposkytuje sa
nijaka implicitna licencia na ich komercializaciu, len pravo pouzivat v
ramci spolo¢ného vyskumného Usilia tak, ako je stanovené v dohode.

Vysledky spolo¢ného podniku s oznacované ako "prioritné znalosti".
Dohoda méze stanovit, Zze akykolvek vynalez, ktory vyplynie z vyskumu,
zostane majetkom strany, ktora ho vymyslela; a ze spolo¢né vlastnictvo
prioritnych znalosti (a spolo¢nej patentovej prihlasky) méze nasledovat
potom, ako zamestnanci obidvoch stran prispeju k vynélezu. Ak ano,
potom pocas formulacii narokov bude pre kazdy jeden narok doélezité
urcit, kto vykonal dany vynalezcovsky krok, alebo kto k tomu prispel. Ak
vS8ak dohoda stanovuje, Ze vlastnictvo je spolo¢né pre prioritné znalosti,
situacia je jasnejsia - obidve strany budu prihlasovatelmi, bez ohladu na
to, kto je v skuto¢nosti pdvodcom. Samozrejme, ze na tieto zalezitosti
bude mat vplyv vyjednavacia sila kazdej strany. NizSie uvedené priklady
znazornuju vyrovnanejSie dohody, kedy jeden z partnerov ma moznost
komercne vyuzivat vysledky vymenou za uhradenie licen¢ného
poplatku.

Na tuto oblast mézu mat vplyv nariadenia viady tykajluce sa
financovania vedeckého vyskumu. Niekolko krajin méa zakony, ktoré
stanovuju, ze ak sa verejné financie rozdelia na Specificky vyskumny
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plan, potom bude vysledné duSevné vlastnictvo vo vlastnictve a/alebo
sa bude vyuzivat v sulade s vopred stanovenymi pravidlami. V Spojenych
Statoch méze vlada ovplyvnit licenéné rozhodnutia, ak su do vyskumu
zapojené federalne financie. V Eurdpe je financovanie zabezpecené
Eurdpskym spolocenstvom tak, ze obchodny partner EU ziska na vyrobu
a predaj bud plné vlastnictvo alebo licenciu. V niektorych krajinach by
vynalezy podporované statnymi dotaciami mohli skondit vo verejnom
vlastnictve.

Dohoda o vyskume mdze byt predmetom osobitého zaujmu univerzit
a spolocnosti z rozvojovych alebo najmenej rozvinutych krajin, ktoré
maju odborné znalosti v danej oblasti, ktoré su Specifické pre tieto
krajiny, ale nemaju dostatok financénych prostriedkov, alebo inych
zdrojov na to, aby mohli podniknut potrebny vyskum a vyvoj. Partnerstvo
so spolo¢nostou, ktora mobéze poskytnut finanéné prostriedky,
doplhujuce odborné znalosti a vedomosti, vytvori prileZitosti na zdielanie
vedomosti a pre vybudovanie vyskumnej zakladne, ktora je v moderne;j
znalostnej ekonomike doélezita.

Priklad
TATO ZMLUVA sa uzatvara dna
MEDZI

spolo¢nostou VETRIN COMPANY LIMITED, zalozena v sulade so
zakonmi Jordanskeho haSemitského kralovstva, s hlavnym sidlom
podnikatelskej ¢innosti v (adresa), ktoru riadne zastupuje (meno),
riaditel spolocnosti, riadne splnomocneny, na jednej strane, dalej len
"Vetrin", a

UNIVERSITY OF XYZ, pravny subjekt zalozeny v sulade s belgickym
pravom, s administrativnym sidlom v (adresa), ktoru riadne zastupuje
(meno), a ktoré zverila podpisanie tejto Dohody profesorom ABC a DEF,
z Farmaceutickej katedry, na druhej strane, dalej len "Univerzita".
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Preambula:

Vetrin je popredny vyrobca veterinarnych liekov;

Univerzita ma znalosti a zrucnosti v oblasti kompresie tabletiek
("Technologia") a podala patentovu prihlasku podla PCT, cislo
publikacie WO 02/25511, nazov "Vypliové voskové gulicky na vy-
robu pevne tvarovanych Casti" ("Patent"), ako je popisané v Prilohe 1;

Vetrin  mé& zaujem o vytvorenie osobitnej liekovej formy obsa-
hujucej latku hexamidin, podavanej zvieratam, tym, ze poveri uni-
verzitu vyskumnou pracou popisanou v Prilohe €. 2 ("Projekt").

Tymto Strany suhlasia nasledovne:

Clanok 1 - Ugel

Ugelom tejto Dohody je vytvorenie pokrytych a stladenych peliet
obsahujucich latku hexomidin pre pouZitie v oblasti zdravia zvierat
("Vyrobok") v sulade so vzajomne dohodnutymi Specifikaciami a
ako je popisané v Prilohe 2.

Clanok 2 - Exkluzivita

Pocas trvania tejto Dohody Univerzita suhlasi, ze sa neztcastni ani
nezapoji, neporadi, nebude konzultovat ani nepomodze Ziadnym
spbsobom nijakej tretej strane, ktora sa akymkolvek spdsobom za-
obera Vyrobkom bez ziskania predchadzajuceho pisomného su-
hlasu spolo¢nosti Vetrin.

Clanok 3 - Projekt, ktory ma uskuto&nit Univerzita

VSeobecné prace, ktoré Univerzita poskytne spolocnosti Vetrin
podla tejto Dohody, budu zahfiat:

= faza |: dokoncenie peliet obsahujucich latku hexomidin;

= faza ll: pokrytie tychto peliet; a

= faza lll: dodavka prototypu pokrytych a stlatenych peliet.
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Univerzita vykona Projekt podla harmonogramu, ako je uvedené
v prilohe 2.

Po dokonceni kazdej etapy zaSle Univerzita spolo¢nosti Vetrin
pisomnu spravu. Tieto spravy musia obsahovat podrobné Udaje o
zisteniach a vysledkoch ziskanych v priebehu realizacie Projektu.

Clanok 4 - Organizacia Projektu

Za Univerzitu Projekt zrealizuje Farmaceuticka katedra (Labo-
ratorium farmaceutickej technolégie) podla Specifikacii vedenia
Prof. ABC. Za spoloc¢nost Vetrin bude projektovym riaditelom
Dr. XYZ, alebo ina osoba, ktoru uréi spoloénost Vetrin a oznami ju
Univerzite.

Clanok 5 - Odmena

51

52

53

Za Projekt, ktory bude zrealizovany podla tejto Dohody, zaplati
spolo¢nost Vetrin Univerzite sumu vo vyske (suma).

Tato suma bude uhradena prevodom nasledovnym sposobom:

== 50 % pri podpise tejto Dohody

= 25 % pri zaCati Fazy Il.

= 25 % pri zaCati Fazy Ill.

Tieto splatky zaplati Vetrin na ucet &islo (Cislo) v (banka).

Uhrady budu vykonané na Ziadost Univerzity na zaklade faktury.

Clanok 6 - Vlastnictvo k pravam dugevného vlastnictva

6.1

Strany suhlasia, ze pravny narok na akékolvek dusevné vlastnictvo
a technolodgiu, vratane patentovych prav s nimi spojenych, ktoré
ziskala ktorakolvek zo Stran pred touto Dohodou ("Vychodiskovy
majetok"), zostane vo vlastnictve danej Strany. DuSevné vlastnictvo
vyplyvajuce z Projektu ("Prednostny majetok") je vyhradnym
vlastnictvom spolo¢nosti Vetrin, pricom sa uskuto¢neny vynalez
alebo ziskané know-how tyka vyluéne alebo Specificky zloZky he-
xomidin. Ak sa vynalez alebo ziskané know-how tyka pouzivania
Univerzitnej technoldgie, ako je uvedené v preambule, Specialne
na stlacanie tabletiek obsahujucich latku hexomidin, potom vlast-
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6.2

nictvo k takémuto vynélezu alebo know-how zostane v Uplnom
a vylu¢nom vlastnictve spolo¢nosti Vetrin, ak a ked bude podpi-
sana licenéna zmluva medzi Univerzitou a spolo¢nostou Vetrin,
s licenénymi poplatkami vo vyske troch percent (3 %), ako je uve-
dené v Casti 6.2.

Spolo¢nost Vetrin ma moznost dohodnuf nevyluénd licenénu
zmluvu na patent a technolégiu, ktora umozni spolo¢nosti Vetrin
pouzivat Vychodiskovy majetok Univerzity na vyrobu, pouzivanie a
predaj Vyrobku.

Tato moZnost sa musi uplatnit pisomnym oznamenim do Siestich
(6) mesiacov od prijatia spravy fazy lll a dokoncenia Projektu.
Strany si dohodnu podmienky tejto licencie v dobrej viere a ma sa
za to, ze Strany sa uz dohodli, ze ako odmenu za licenciu, ktoru
Univerzita poskytne spolo¢nosti Vetrin, Vetrin zaplati licenéné po-
platky vo vySke troch percent (3 %) z celosvetového Cistého pre-
daja Vyrobku.

Clanok 7 - Mic¢anlivost

71

7.2

7.3

Obidve Strany budul povazovat informacie vSeobecnej, obchodnej
a technologickej povahy, ktoré ziskaju od druhej strany, za déverné
a nezverejnia ich Ziadnej tretej strane. Takyto zavazok sa nevzta-
huje na Ziadnu cast takych informacii, ktoré su uz verejnym
majetkom, alebo ktoré prijimajuca Strana pozna v den prijatia infor-
macii, alebo budu nezavisle vyvinuté neskor, ako o tom sveddi do-
kumentacny material vo vlastnictve prijimajlcej Strany.

Takato povinnost skondi v ¢ase, kedy sa tieto informacie stanu ve-
rejnym majetkom bez neopravneného konania prijimajlcej Strany,
alebo ak ich prijimajuca strana ziska zakonnym spésobom od tretej
strany bez porusenia akejkolvek povinnosti micanlivosti.

Vsetky informacie tykajuce sa vyvoja Vyrobku budul vlastnictvom
spolo¢nosti Vetrin a Univerzita ich nezverejni bez predchadza-
juceho pisomného suhlasu spolo&nosti Vetrin.

Povinnosti a obmedzenia uvedené v tomto ¢lanku 7 budu platit
aj po ukondeni a/alebo vypovedani tejto Dohody po dobu desat
(10) rokov.



PRIiLOHA €. V - PRikLADY DOHOD

Clanok 8 - Trvanie

Tato Dohoda nadobudne platnost dna (datum) a zostane platna az
do konca Fazy lll, pokym nebude ukonéené skor, v sulade s ¢lan-
kom 10.

Clanok 9 - Vypoved

91

9.2

9.3

9.4

Vetrin je opravnena ukondit tuto Dohodu na konci kazdej Fazy
zaslanim pisomného oznamenia do tridsiatich (30) dni odo dna pri-
jatia spravy podla ¢lanku 3 v pripade, ze vysledky Projektu nebudu
spinat $pecifikacie spoloénosti Vetrin.

Vetrin zaplati Univerzite primerané naklady za tu Cast Projektu,
ktora bola zrealizovana az do dna ukoncenia.

Univerzita je opravnena ukondit tuto Dohodu v pripade, Ze Vetrin
neuhradi akukolvek sumu tak, ako je uvedené v ¢lanku 5.

Ak niektord zo stran nesplni ktorukolvek zo svojich povinnosti
podla tejto Dohody a tato Strana nenapravi chybu do Sestdesiatich
(60) dni po prijati pisomného oznamenia tykajuceho sa danej chy-
by odoslaného doporu¢enou postou s doruc¢enkou, potom je dru-
ha Strana opravnena vypovedat tuto Dohodu zaslanim tridsat-
dnovej (30) pisomnej vypovede porusujlcej Strane, doporuc¢enou
postou s dorucenkou.

Ak tato Dohoda bude ukonc¢ena z akejkolvek pridiny, zariadenie za-
kupené na naklady tejto Dohody zostanu vo vlastnictve Univerzity.

Clanok 10 - Rieenie sporov a pouzitelné pravo

Akykolvek spor, sporna otazka alebo narok vyplyvajuci z alebo
tykajuci sa tejto Dohody a akychkolvek néaslednych dodatkov k tej-
to Dohode, vratane, bez obmedzenia jej formuléacie, platnosti, za-
vaznosti, interpretacie, plnenia, poruSenia alebo ukoncenia,
rovnako ako aj mimozmluvnych narokov, musia byt predlozené na
mediaciu v sulade s media¢nymi pravidlami WIPO. Miestom media-
cie bude [Londyn]. Jazyk pouZivany poc¢as mediacného konania
bude [angli¢tina]. Ak nebude, do tej miery, akykolvek spor, sporna
otazka alebo néarok vyrieseny podla mediacie do devatdesiatich
[90] dni od zacatia mediacie, bude pri podani navrhu ktorejkolvek
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Strany na arbitraz postupeny a rozhodne o nom arbitraz v sulade
s pravidlami arbitraze WIPO. Popripade, ak pred uplynutim uve-
denej doby [90] dni, sa nezUc¢astni alebo nebude pokracovat v me-
diacii, spor, sporna otazka alebo narok bude, pri podani navrhu
druhej Strany na arbitraz, postupeny a rozhodne o nom s konec-
nou platnostou arbitraz v sulade s pravidlami arbitraze WIPQO.
Arbitrazny senat bude pozostavat zo [samorozhodcal. Miestom
arbitréze bude [Londyn]. Jazyk, ktory sa pouzije pocas arbi-
trazneho konania bude [angli¢tina]. Spor, sporna otazka alebo na-
rok, ktoré boli postipené na arbitraz, budu rozhodnuté v sulade
s [anglickym pravom].

Clanok 11 - Rdzne ustanovenia

11

1.2

1.3

1.4

Tato Dohoda a prava a povinnosti z nej vyplyvajuce nemozu byt
postupené alebo prevedené na tretiu osobu jednou zo zmluvnych
stran bez predchadzajlceho pisomného suhlasu druhej zmluvne;j
strany.

Akékolvek zmeny a dodatky k tejto Dohode budu odsuhlasené
v pisomnej forme.

Ak by jedno alebo viac ustanoveni tejto Dohody boli alebo sa stali
neplatnymi, toto nebude mat vplyv na platnost ostatnych ustanoveni.
Tato Dohoda predstavuje Uplnd dohodu medzi stranami a na-
hradza vSetky predchadzajuce dohody a dojednania medzi stranami.

ZA SPOLOCNOST ZA SPOLOCNOST
VETRIN COMPANY LIMITED UNIVERSITY OF XYZ
(podpis) (podpis)

Meno Meno

Funkcia Funkcia

Priloha 1 (Patent)
Priloha 2 (Projekt)
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VI PRIPADOVE STUDIE *
Uvod

Klucove principy a problémy, popisané v tejto prirucke, su znazornené
a sU spojené v nasledujucich pripadovych studiach. Zakladaju sa na
realnych situaciach a poskytuju prilezitost tieto zasady uplatnit a apli-
kovat. Najuzitonejsie su pocas rokovani na seminaroch, ktoré poskytuju
odbornu pripravu v umeni vyjednavania. Pri praktickom vyuZiti tychto
pripadovych §tudii su Ucastnici rozdeleni do timov poskytujucich licencie
a drzitelov licencie, od ktorych sa oCakava, ze prostrednictvom rokovani
dosiahnu dohodu "vitazstvo na oboch stranach". Timy os6b posky-
tujucich licenciu a 0séb vyuzivajlcich licenciu, ktoré pracuju s rovnakymi
pripadovymi Studiami, mézu prist s velmi r6znymi dohodami. Napriek
tomu, aby tieto dohody boli pre kazdy tim uspokojivé, potom by vsetci
museli dosiahnut ciel, ktorym je dohoda "vitazstvo na oboch stranach".
V idealnom pripade by takymto timom pomahal licencny sprostred-
kovatel, ktory bude ucCastnikom pomahat v licenénych problémoch
a vyjednavaniach. Treba vSak zdoéraznit, Ze zatial Co tieto pripadové
Studie mozu byt pouzité v ich plnom rozsahu len na seminaroch, pre
jednotlivych Citatelov budu tiez velmi uZzitoéné na zobrazenie a vysvet-
lenie otazok, ktoré boli prebraté v tejto prirucke.

Cvicenia rokovani zahfnaju pripravu prostrednictvom skupinovej
diskusie, po ktorej nasleduje vlastné rokovanie za stolom s potencialnym
buducim partnerom. Cielom je dosiahnut vzajomnu dohodu a hlavné
charakteristiky zaznamenat do "Navrhu zmluvy".

Obidva timy musia byt poc¢as pripravy na rokovania pripravené uzavriet
dohodu tykajucu sa:
(a) duSevného vlastnictva, ktoré sa ma previest/prijat alebo po-
skytnut/prijat licenciu;
(b) eventualneho zaviazania sa inymi aspektmi prevodu alebo
spolupréace;

35. Informéacie uvedené v tychto pripadovych studiach su fiktivne a akékolvek podobnost so skutoc-
nou osobou alebo spolo¢nostou zobrazenou v ktorejkolvek pripadovej studii je len nahodna. Uvedené
Statistické Udaje a popisané nalezitosti predmetnej technoldgie nemusia byt presné ani v stlade s bez-
nymi znalostami daného priemyslu. Boli pripravené len na Gcely diskusie a Skolenia.
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(c) zaruk a vyhlaseni;

(d) pola pouzitia;

(e) ustanoveni tykajucich sa vyvoja a patentovania buducich
zlepseni;

(f) ustanoveni tykajucich sa Uhrad a financnych zavazkov;

(g) zaruk;

(h) ukonc&enia dohody.

Pripravenost kazdého timu néjst kompromisnl dohodu a prijat kom-
promisnu ponuku, by mali byt prerokované v predstihu pocas pripravy.
Musi ist o dohodu aspon v miniméalnych zéleZitostiach, ktoré bude kazda
strana akceptovat, tzv. "vychodiskovy bod". Kazdy ¢len timu by si mal byt
vedomy svojej oblasti odbornych znalosti a zruénosti, a tym aj oblasti
rokovania, kde bude potrebna jeho aktivna Ucast. Kazdy tim menuje
spravodajcu, ktory po ukonéeni rokovani vysvetli vSetkym tc¢astnikom na
zasadnuti vSetkych ¢lenov pévodné ciele timu a porovna ich s tym, ¢o
bolo skuto¢ne dosiahnuté.
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A. A Metdda na pokryvanie mikroskopickych zlozZiek
Popis pripadu

P. Sandra Eureka, vedecky pracovnik spolocnosti Indico Company
Limited (Indico) v Mumbai, India, vynasla novl metddu pre pokryvanie
mikroskopickych zloziek. Jedna sa o technologické platformy s velkym
potencialom. Chemical Formulations Incorporated z Florida, USA, (Che-
mical) by chceli previest vynélez alebo aspon exkluzivne celosvetové
prava pre uréité pouzitie vyrobku.

Nasledujuci material obsahuje vymenu koreSpondecie - Styroch listov a
poznamky z jednej telefénnej konverzacie. Tieto sU vychodiskovymi
rokovaniami stran pred stretnutim, ktoré bolo dohodnuté tak, aby sa
pocas tohto stretnutia prediskutovali hlavné podmienky obchodnej
dohody.

1. Vynalez

Oddelenie rozvoja technoldgie spolo¢nosti Indico vynaslo novi metddu
pokryvania mikroskopickych zloziek, kedy su chemické zlozky
stabilizované a chemicky sa nemenia. Po oSetreni sa da s chemickymi
latkami a farmaceutickymi zloZzkami lahSie manipulovat, ukladat a dav-
kovat, a to najma vo vihsich a teplejSich podmienkach. Pre toto je vynalez
atraktivny pre tropy. Okrem toho mozu liecivé aktivne latky vdaka nateru
byt podrobené kontrolovanému alebo spomalenému uvolfovaniu v te-
lach ludi a zvierat. Vynadlez ma tiez potencial na to, aby zabranil
odparovaniu nebezpecnych alebo Skodlivych chemickych latok a
znizoval unikanie Spinavych a nebezpecCnych latok. Vynalez sa preto
mobze vyuzit vo farmaceutickom priemysle, rovnako ako pre ucely
zivotného prostredia (pripadne aj v polnohospodarstve).

Metdda bola testovana v laboratoériu na uréenych materialoch.

Nova technologia eSte nebola zverejnena. Jej vyvoj je stale v pocia-
to¢nom Stadiu a eSte nebola podana patentova prihlaska.
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2. Strany a ich o¢akavania

Vynalezca Sandra Eureka a Indico poznaju tuto oblast technolégie velmi
dobre a veria, Ze technoldgia nanasania je nova a zahffia vynalezcovsku
ginnost. Su si vS8ak vedomi, Ze pracu na priemyselnom vyuZiti a lepsie
udaje o fyzickych a chemickych vlastnostiach a procesoch nepochybne
posilni patentova prihlaska. Na toto vSak Indico potrebuje peniaze (na
dalSieho vyskumného pracovnika a na krytie nakladov mimo vyroby a na
neutrélne vyhodnotenie). Je tiez samozrejmé, Ze prihlaska musi byt
dobre pripravena a mali by poZiadat o Siroké geografické pokrytie - takze
opat, finanéna podpora silného obchodného partnera sa povazuje za
nevyhnutnd.

Vynalezkyna je presvedéena, Ze tato technoldgia prindSa nadej pre
vylepSenu aplikaciu niekolkych existujucich liekov v ludskej a vete-
rinarnej oblasti a je si vedoma, Ze predvedenie svojho Uspechu
s pouzitim technolégie vytvori ovela vacsiu hodnotu vynalezu. Indico tiez
veri v Uspech; ma niekolko vedeckych a obchodnych Uspechov a snazi
sa preniknut na trhy africkych krajin za pomoci niekolkych dobrych
vztahov v distribucii, preprave a skladovani chemickych latok a hnojiv.

Cielom spolo¢nosti Indico je maximalizovat zisk z vynélezu. Chce
znacnu pausalnu odmenu uhradenu ¢o najskér po podpisani dohody.
Tymto spésobom mdze pokryt naklady na predchadzajuci vyskum a
neskorsie ziskanie patentu. Vynalezca, na jej strane, ma tiez urdité
oCakavania. Zapaja sa do ziskania obchodného partnera a pocas
rokovani bude zohravat délezitu Ulohu i nasledne pri prihlaske vynalezu
na konkrétne pouZzitie, ktoré nadobudatel licencie chce rozvijat. Obzvlast
by ju potesila velka suma vopred a menej sa zaujima o slub budtceho
prijmu prostrednictvom licencnych poplatkov z predaja vyrobku, pretoze
osobne dostane prémiu v den uzavretia licencnej zmluvy.

Zaujemcom z priemyselného sektoru je: Chemical, spolo¢nost s dobrym
postavenim v odbore farmaceutickych komodit, najma tropickych liekov
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a s dobrymi vztahmi v chemickom priemysle a dokonca ma aj vlastné
distribuéné spoloénosti v Juznej Amerike, Azii a Afrike. Chemical je
americka spolo¢nost so sidlom na Floride. Dopocula sa 0 novom
vynaleze prostrednictvom jedného zo svojich zamestnancov, ktory
kratko pdsobil na univerzitnom projekte v Indii. Po tomto Chemical
poslala vedca na medzinarodné stretnutie, kde Indico prezentovala svoju
pracu vo vseobecnej hladine. Chemical nema vsetok know-how o novej
technoldgii. PoZiadala vynalezkynu, aby im poskytla vSetky informacie o
technolégii a zacali rokovania o exkluzivnom, celkovom povereni a
prevedeni vSetkych prav s vyhladom na vyvoj a komeréné vyuzitie
vynalezu.

Technoldgia, ktorl vynaSla Indico, vSak eSte nebola testovana na
konzistenciu pri vyrobe davok konkrétnej medicinske] zlozky, ktora
zaujima potencialneho nadobudatela licencie.

Chemical uviedla, ze medzi vyrobkami, ktoré vyraba pre jedného zo
svojich hlavnych klientov, mala zaujimavu prileZitost na pouzitie (najprv
v8ak nechce uviest nazov). Uviedla, Ze sa chce stat spolu so svojimi
partnermi aktivnejSia vo vyvoji a uviest niekolko vyuZiti tejto technoldgie
na trh.

V skutoénosti, aj ked si Indico nie je plne toho vedoma, spoloénost
Chemical naliehavo potrebuje tuto technolodgiu, pretoze dodava chemické
komodity pre farmaceutickl spolo¢nost, ktora ma za sebou Uspesny liek,
ktorej patent ¢oskoro vyprsi a pre ktorl by sa distriblcia v tropickych
oblastiach sveta mohla vyrazne zlepsit za pomoci tejto technoldgie. Cheu
postupovat rychlo, a preto pozval tim troch sprostredkovatelov z Indico do
letoviska v Sarasote na Floride, s navrhom, Ze zmluva by mala byt
uzatvorena tam a hned. Tim Indico odkladal svoju cestu.

Spolo¢nost Chemical poziadala teraz, ked zac¢inaju rokovania,
technologického manazéra z Indico o stanovenie cenovej ponuky za
technolégiu vo vSetkych jej pouzitiach.
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3. Predchéadzajlce pisomné vymeny
Vymenili si nasledovné Styri listy.

1. List od spolo¢nosti Chemical
2. List od spolo¢nosti Indico
3. List od spolo¢nosti Chemical
4. List od spolo¢nosti Indico

List €. 1

Chemical Formulations Inc.
Florida, USA

p. Charles Barnum,
Manazér vyvoja vyrobkov

Komu:

p. Sandra Eureka

Office of Technology Development (Kancelaria vyvoja technolégie)
Indico Company Ltd. Mumbai

India

Vazena p. Eureka,

s poteSenim sme sa s Vami zoznamili minuly mesiac na konferencii v India Habit
Centre Conference. Mali sme prilezZitost zvazit mozné prihlasky novej technolégie na
neutralny jemny povrch na uc¢innych latkach, ktoru ste predstavili.

Moja spolo¢nost sa velmi zaujima o tuto novu technolégiu. Radi by sme s vami zacali
rokovania s vyhladom na testovanie aplikovania tohto povrchu na latku, ktoru pouziva
jeden z nasich hlavnych klientov. Predstavte nas prosim osobe, ktora je zodpovedna
za komercializaciu vasho vynalezu a poslite nam prosim podrobnosti o patente alebo
patentovej prihlaSke na svoj vynalez.

spolo¢nost, ktora svojim zékaznikom dodava komodity a chemické zlu¢eniny. Ak
naozaj najdeme potencial vo vasom vynéleze, bolo by pre nas podstatné ziskat
vlastnicke prava k danému vynalezu.

Tesim sa na rokovanie a na velmi vyhodnu spolupracu.

S pozdravom,
Charles Barnum
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List &. 2
Indico Company Ltd.
Mumbai
India
S. Xanadu

Veduci kancelarie vyvoja technoldgie

Pre

p. Charles Barnum

Manazér vyvoja vyrobkov Chemical Formulations Inc. Florida
Spojené staty americké

Vazeny p. Barnum,

nasa vyskumna pracovnicka, p. Sandra Eureka, mi odovzdala Vas$ list obsahujici
ponuku na vymenu na$ej technolégie na pokryvanie chemickych latok horucim
sprejom, aby sa latka stabilizovala.

V prilohe sa nachadza vzor dohody o mic¢anlivosti, ktoru potrebujeme, aby
zastupcovia Vasej korporacie podpisali a tym nam umoznili pokracovat v nasom
rokovani. Zaslite mi ju prosim, ak Vam vyhovuije.

MbZem Vam povedat, Ze tato nova technoldgia je v sucasnej dobe vo vyvoji a ze
mame zaujem preukézat jej uskutocnitelnost a priemyselné vyuzitie, o ktorych sme
Uplne presvedceni. Spoluprace s Vasou spolo¢nostou sme si vazne vedomi. Radi by
sme s Vami uzavreli dohodu o vyskume na sponzorovanie dalSieho zdokonalovania
a rozsirovania pouzitia na farmaceutické zmesi, o ktorych uvazujete. PoSlite mi prosim
néalezitosti danej zmesi, na ktorl by ste chceli pouzit tento technologicky postup.
Mbézeme Vam povedat, ¢i sme uz pracovali s podobnymi vyrobkami a, ak ano, zvazili
by sme podelit sa s Vami o nase predchadzajuce vysledky testov, ktoré mame.

Tesim sa na podpisanu dohodu o mi¢anlivosti a na zac¢atie rokovani s Vami a Vasou
spolo¢nostou.

S pozdravom,
S. Xanadu
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List &. 3

Chemical Formulations Inc.
Florida
USA

p. Charles Barnum
Manazér vyvoja vyrobku

Pre:

S. Xanadu

Veduci

Kancelarie vyvoja technologie
Indico Company Ltd. Mumbai
India

Vazeny p. Xanadu,
dakujem Vam za Vas list z [datum].

PostUpil som Vasu Ziadost o dohode o mli¢anlivosti (a modelovu zmluvu, ktoru ste
pripojili) naSmu pravnemu oddeleniu a oCakavam, Zze dohoda bude pripravena v
kratkej dobe. Ak budu nejaké otazky, obratim sa s nimi na Vas. Verim, Zze Vam nebude
vadit, Ze sa eventualne vratime a budeme pouzivat modelovd zmluvu alebo urcité
Standardné ustanovenia, ktoré su bezne prispbésobené a akceptované v danom
podnikani. Dufam, ze Vam budem coskoro moct vratit podpisany néavrh Vasej zmluvy.

V tomto Stadiu nembzem prezradit ni¢ viac o latke, na ktorej chceme otestovat Vas
vynalez. Chapeme, ze ste v pociatocnom §tadiu vyvoja, ale stéle by som rad vedel, o
aké patentové prihlasky ste poziadali. Nasi technici sa ma pytaju informéacie o Vasom
vyrobnom postupe alebo o technickych Specifikaciach a Ziadaju znenie vasho
patentového naroku.

Chcel by som Vas poziadat, aby ste vzali do uvahy skuto¢nost, Ze nasa spolo¢nost je
poprednéa technologickd spoloénost a ze vyvijame aplikacie pre spracovanie
chemickych latok, ako aj tento povlak. Radi by sme s Vami ¢o najskér nadviazali Uzku
spolupracu, aby sme mohli vyskusat Vasu technoldgiu a rozhodnut sa o Urovni nasho
pravdepodobného zaujmu. Dokonca aj v tejto faze by sme Vam chceli oznamit, ze by
sme chceli pre Vas a s Vami vyvinut prvy spdsob pouZitia, no v takom pripade by sme
sa chceli hned dohodnut na Uplnom postupeni technologickej platformy.
Domnievame sa, ze na zéklade nasej pozicie a nasich skusenosti na trhu a nasej
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Sirokej klientskej zékladne, Vam mbéZeme ponuknut najlepsSiu hodnotu. Navrhujeme,
aby ste necakali, kym Vam bude zaslana dohoda o mi¢anlivosti a pripravena sprava
o technickych podrobnostiach vynalezu a takisto by sme ocenili, keby sme vedeli
hodnotu, ktort vkladate do tejto technologie. Dalej by sme chceli vediet, za aku sumu
alebo odmenu by bola Vasa spolo¢nost pripravena previest vlastnictvo k technologii
a k prislusnému know-how. M6Zzeme Vam pomaoct pri patentovom konani a chceli by
sme spoznat kompletny aplikacny proces tak, aby sme mohli komercializaciu zalozit
na spravnych a kompletnych informaciach.

Danu zalezitost som prediskutoval s nasim manazmentom a mam to potesenie pozvat
Vas a aj dalSiu osobu do nasich kancelarii na Floride, takZe cely proces jednania
mbzeme zrealizovat ¢o najpriamejsim a najosobnejsim spésobom. Mam na mysli
stretnutie v priebehu januara alebo februara. Bol by som Vam naozaj zaviazany, keby
ste mi dali vediet, i takato cesta za konkrétnym Uc¢elom rokovania a uzatvorenia
dohody vyhovuje Vasim poziadavkam.

Tesime sa na nasu buducu Uzku spolupracu a zostavame s pozdravom.
Charles Barnum
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List &. 4
Indico Company Lid.
Mumbai
India
S. Xanadu
VedUci

Kancelarie vyvoja technologie

Pre:

p. Charles Barnum

Manazér vyvoja vyrobkov Chemical Formulations Inc. Florida
USA

Vazeny p. Barnum,

dostali sme Vasu Ziadost o stretnutie za U¢elom dohodnutia postupenia nasej novej
technoldgie na povrch chemickych latok. Dakujem Vam aj za Vas telefonat, ktory bol
velmi napomocny pri vyjasnovani si priani Vasej spolo¢nosti ohladom tejto
technologie. ESte sme nedostali dohodu o mi¢anlivosti®®. To mi doCasne zabranuje
zaslat Vam podrobné technické udaje. Dufam, Zze sa s Vami budem méoct ¢oskoro
porozpravat.

Pokusim sa Vam navrhnut par bodov, ktoré mézu byt napomocné pri Vasom
posudzovani otazok tykajucich sa prevodu technolégie a platieb za vyrovnanie.
Dufam, Ze sa za par tyZdnov dostaneme do pozicie, kedy budeme méct prediskutovat
moznosti Vasho vyuzivania nasej technologie.

Viem, Ze by ste chceli mat vyluéné pravo k technolégii, ktoru vynasla p. Sandra
Eureka ohladne procesu chemicky neutrédlneho postreku hortcim sprejom. Chapem,
ze Vasa spoloc¢nost by chcela pouzivat danu technoldgiu pre jednu alebo viacej
vlastnych zloZiek s moZnostou ju dalej licencovat tretim osobam. Nasa spolo¢nost ma
zlé skusenosti s prevedenim patentov, kedy sa preukéazalo, Zze komercializacia nebola
zabezpecena alebo nebola dostato¢ne vykonavana. Takisto si myslime, Zze ocenenie
technologie v tomto Stadiu, kedy este nie je jasny jej plny potencial, by viedlo k nasej
nevyhode.

36 Indico dostala podpisanu dohoda o micanlivosti tesne po odoslani tohto listu spolo¢nosti
Chemical.
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Nasim osobnym a prvym cielom je usilovat sa o dohodu s Chemical, kde samotna
Chemical ma exkluzivne prava pouzivat vynélez tykajlci sa danej zlozky, alebo uzsie
definovanej skupiny zloziek. Toto by mohlo byt rozSirené tak, aby obsahovala aj druhy
spOsob pouZitia, s predkupnym pravom, ktoré by sme mohli poskytnut na dohodnutd
dobu.

Nasou snahou je maximalny prospesny rozvoj a vyuzivanie vynalezu. V pripade, Ze by
ste v neskorsej faze nasli pouzitie, ktoré nebolo predtym zvazené, potom by sme s
Vami urcite jednali ako s prednostnym partnerom a mohli by sme doplnit formulacie
do zmluvy, aby sa Vase budulce poZiadavky povazovali za prednostné.

Nase ocakéavania ohladne platieb sa pravdepodobne nelisia od tych, ktoré mate vo
svojom podnikani. Rokujeme na zéklade inovativneho (popripade revolu¢ného)
charakteru vynalezu a obchodnych ziskov, ktoré tento vynalez mdéze priniest,
v rozsahu jeho patentovej ochrany a vyvoja a jeho prislubu ochrany a pouzitia.

Verime, Ze tato technologia nanasania povrchu ma velky potencial pre pouzitie pre
niekolko farmaceutickych a chemickych latok, rovnako ako aj v oblasti ochrany
Zivotného prostredia a polnohospodarskom postreku chemikaliami a hnojivami.
Verime, Ze je tak slubna, Ze v si¢asnej dobe nechceme postupit ani ju a ani licenciu
v celom rozsahu.

AvSak v tejto skorej faze a pretoze mame zaujem vybudovat spolupracu s Vasou
spolo¢nostou, verime, Ze najlepsie bude s Vami od zadiatku jednat otvorene. Pre
pouzitie so zloZkou na zniZzovanie krvného tlaku poZzadujeme pausalnu odmenu vo
vySke 1 milion USD. Tato platba vopred nas ubezpeci o vaznosti Vasho zaujmu a
Vasom odhodlani usilovat sa o predaj vyrobku. Potom pozadujeme licenéné poplatky
vo vyske 2 % az 3 % v zavislosti od obratu z predaja. Zmienujem sa o tomto rozpéati,
aby sme umoznili flexibilitu v pripade moznej nahrady pausalnej odmeny zo splatnych
licenénych poplatkov, alebo pripadného zvySenia v priebehu kratkej doby.

Ak by ste mali zaujem o SirSiu oblast pouzitia, napriklad s latkami vo Vasom
vlastnictve, potom by sme potrebovali zostavit predkupné pravo na tieto rézne latky.
Za tymto uc¢elom navrhujem, aby spolo¢nost Chemical po Uhrade dalSej sumy vo
vySke 100.000 USD na konkrétne pouzitie mohla poziadat a ziskat toto pravo pouzivat
technologiu.

V pripade, Ze by ste aj napriek tomu chceli rozvinut vynalez tym, Ze vyhladate tretie
strany na sublicenciovanie a tym pomézete takymto stranam investovat do vyskumu
a vyvoja ohladne pouZivania danej technolégie, potom nam prosim objasnite svoje
ciele a pokuste sa nas ubezpecit, Ze tieto budu efektivne komercne vyuzité. Pre takyto
postup by sme potrebovali Va$ suhlas s vy§Sou pausalnou odmenou, ktorl zaplati
spolo¢nost Chemical, a v ktorej sa uvedu detaily Vasich licenénych poplatkov na
jednej strane a na strane druhej nas podiel z takéhoto prijmu, ktory Chemical bude
mat z poskytovania nasej licencie. O¢akavame 25 % az 30 % zo vSetkych pausalnych
odmien, licenénych poplatkov alebo odmien, ktoré Chemical dostane od svojich
subnadobudatelov licencii k danému vynalezu, v zavislosti od velkosti a rizika inves-
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ticie na strane Chemical. Takisto budeme potrebovat aj ustanovenia, ktoré nas ubez-
pecia o efektivnom predajnom a trhovom uvedeni vyrobku na trh, popripade budu
viest k vrateniu licencie spolo¢nosti Indico.

Myslim si, Ze je pre nas prili§ skoro hovorit o dobre informovanych rozhodnutiach
tykajucich sa druhej hypotézy. Bez ohladu na to, ako budeme pokracovat, vzdy som
chcel, aby moja spolo¢nost mala aj nadalej moznost hladat a vyvijat nové pouZzitie
tejto technoldgie sama alebo s tretimi stranami podla nasho vlastného vyberu.
Ponechame si nase vlastné pravo iniciativy a budeme si chciet ponechat pre seba
exkluzivitu pre konkrétne pouZitie, ktoré vyvinieme (samostatne alebo s inymi) pod
podmienkou, Ze najprv Vam oznamime, Zze mame realny plan rozvijat dané konkrétne
pouzivanie. Ak Vam poskytneme pravo na vyvoj technolégie v SirSej oblasti, potom
kazdé Vase dohodnuté pouZivanie alebo pouZivanie Vasho subnadobudatela licencie
by podla nasho nazoru bolo potrebné, aby bolo na nevylu¢nom zaklade.

Toto su p. Barnum niektoré z principov, ktorymi sme viazani a dufam, Ze moj popis
Vam pomo&ze pri dalSich rokovaniach. Verim, Zze nas budete chciet presvedcit o Vasej
moznosti rozvijat nasu technoldgiu a Zze budete chciet predlozit viastné navrhy vtomto
pociato¢nom Stadiu.

Tesim sa na Vasu odpoved.
S pozdravom,
S. Xanadu
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4,  Zaznam pre tim Indico: Zaznam o telefonickom rokovani, ako ho
zaznamenal p. Xanadu (Indico)

(POZNAMKA: Tieto interné zdznamy maju prislusni Udastnici k dis-
pozicii, aby mohli vyhodnotit niektoré signaly a oCakavania, ktoré inak
ucastnici ziadaju prostrednictvomn rozsiahlejSej vymeny informacii a
moznych osobnych stretnuti.)

Memorandum
Pripravil: S. Xanadu
Rokovania s Chemical

Konferenény hovor, ktory inicioval Charles Barnum a obchodny riaditel
spolo¢nosti Chemical a moja osoba. Po¢as rozhovorov bola pritomna aj
p. Sandra Eureka.

Rokovania som otvoril poZiadavkou o sumu vo vyske 1 milion USD.
Riaditel nam ustne potvrdil, ze suhlasia s Uhradou pausalnej odmeny vo
vySke 500.000 USD. Toto iSlo zdanlivo lahko. Zahryzli sme sa do toho.
Poskytne nam to dobrl hodnotu za zrealizované investicie do vyskumu
a bez meskania alebo vahania méZzeme zacat.

TaktieZ existuje dohoda, Ze najvacsia Cast platby vopred by mala byt
vykonana do troch mesiacov od podpisania, v troch splatkach na
zaklade uspesnej vyroby troch réznych typov davok Vyrobku. "Vyrobok"
v tomto zmysle znamena pouzitie vynalezu na farmaceutické zmesi
zakaznika Chemical. Tieto tri davky: jedna skusobna davka od Indico,
jedna davka priemyselnej velkosti vyrobena vo vyrobnom zariadeni
Chemical na juznej Floride v tropickych podmienkach, a potom jedna
davka pre klinické skusky. Bolo slubené, Ze zvy$na pausalna odmena
bude uhradena v den, kedy Chemical uzavrie dohodu s farmaceutickym
partnerom na zacatie klinickych skusok.
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Vieme, Ze v tropickych krajinach bolo mozné vyrobit liek ich zakaznika
LowBloodMed.

Dokazali sme zistit, Ze kondi platnost patentovej ochrany ich aktivnej
zlozky. Sandra takisto pracuje na registracii patentu, takze budeme
lepsie vidietdo ich kariet.

Okrem toho, verejne dostupné informacie (napr. vyro¢né spravy)
hovoria, Ze Chemical ma v tejto triede komodit rocny obrat z predaja vo
vySke 100 miliénov USD a to je asi 10 % zo svetového trhu (celkové
farmaceutické trzby Chemical su okolo 5 miliard USD). Chemical by sa
mala zaujimat o ziskanie patentovej ochrany na nové obdobie pre novu
vyrobnu technoldgiu riadeného uvolfiovania latok, ktora by bola vyrazne
lepsia ako sugasné uvolfovanie vo forme kapsli. Cas bude urdite pre
nich délezity.

Predsavzali si, ze ziskaju Siroké prava. Odkazal som ich na svoje
predchadzajuce listy a povedal som im, Ze to nem&zeme urobit. Zostal
som konstruktivny a povedal som, Ze zaleZitost postupim nasmu
pravnikovi, aby vypracoval moznost pre Chemical eventualne ziskat viac
z nasSich dalSich konkrétnych prihlaSok.

Barnum potom nastojil na tom, aby sme rychlo podpisali predbezny
sthlas, ¢im by sme suhlasili rokovat len s nimi o zlepSeni vynalezu a
tento potom aplikovat spolu s nimi na LowBloodMed. A potom postupit
alebo kompletne licencovat vynélez. Okamzite som reagoval, ze nas
manazment urcite podmieni podpisanie predbezného suhlasu tym, aby
tento suhlas obsahoval sadzbu buducich licenénych poplatkov pre
hlavnli zmluvu. Takisto som uviedol, Zze by sa malo dohodnut, Ze
planované platby vopred budu vykonané do troch mesiacov od
podpisania danej dohody.
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5. Zaznam pre tim Chemical: Poznamky z telefénneho rokovania - od
Charles Barnum (Chemical)

(POZNAMKA: Tieto interné zdznamy maju prislusni Udastnici k dis-
pozicii, aby mohli vyhodnotit niektoré signaly a oCakavania, ktoré inak
ucastnici Ziadaju prostrednictvom rozsiahlejSej vymeny, moznych
osobnych stretnuti.)

Poznamka
Od: C. Barnum
Telefonicky rozhovor s Indico

Pocas telefonického rozhovoru sme sa v podstate dohodli zacat
spolupracu s Indico. Uréité znaky pociatoéného vahania pominuli, ked
sa pripojila p. Eureka. Evidentne ma zaujem o proces vyuzitia a uplatiuje
si svoje pravo.

Musel som (nerad) vysvetlit, Ze Chemical ma uspesny liek na
severoamerickom trhu (schvéleny FDA) na lieCbu vysokého krvného
tlaku (tUto aktivnu zloZku som nazval ako LowBloodMed). ZloZka nebola
identifikovana. Vysvetlil som im, ze na podavanie tohto lieku je potrebne,
aby bola latka vliozena do kapsli a tie su velmi nachylné na vihkost.
Sucasna komeréna forma lieku takisto predstavuje vyssie naklady, ak
spolo¢nost chce menit davky v priemyselne vyrobenych obaloch.

Vykreslil som predstavu, Ze nasim spoloénym hospodarskym cielom je,
aby bolo mozné znaénu ¢ast sucasnej produkcie rapidne zmenit na
vyrobu tohto lieku a na to som povedal, ze mozno ocakavat velky obrat.

Séf mi nariadil, aby som sformuloval presni dohodu na zdokonalenie
vyrobnej techniky tohto vynalezu a otestovanie pouzitia vynalezu, ako to
vyplyva z LowBloodMed.
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Zaroven sme vysvetlili, Ze nemdzeme zaplatit 1 milion USD, ale sme
ochotni uhradit naklady na vyvoj az do vysky 500.000 USD. Tieto
peniaze su uréené na rozvoj pouzivania lieku pre nasich zékaznikov a
mali by byt vo forme pausalnej odmeny, o ktor( vo svojom liste Ziadali.
Ponukol som tri Ciastkove splatky vo vyske 100.000 USD, ktoré by mohli
nasledovat pomerne rychlo po uzatvoreni hlavnej dohody. Ale priprava
klinickej studie bude trvat dlhsie ako tri mesiace.

Poziadali by sme o nové obdobie patentovej ochrany, ak sa preukaze, ze
tato nova vyrobné technoldgia riadeného uvolfhovania vliastnosti funguije.
Cas, ktory na to mame k dispozicii je velmi kratky, takze budu
nevyhnutné rychle rokovania.

Komeréna prezentacia vyrobku s touto glazUrou bude vyrazne
uslachtilejsia nez sucasné dodavanie lieku cez kapsule. TakZze dokonca
aj bez patentovej ochrany budeme na tom dobre a moja rada je tlacit na
skoré spustenie humanneho testovania pre dané pouzitie..

PoZzadoval som predbezny suhlas. Povedal som, ze chcem skory
predbezny suhlas, trvajuc na SirSom pouziti technoldgie pre Chemical,
pretoZe tato technoldgia dokaze zacat pracovat, vdaka naSej prvotnej
podpore a nasej investicii a know-how. Musime mat vyluénu, alebo
prinajmensom solo licenciu na pouzivanie tejto celej technologicke;
platformy po celom svete.

Nas pravnik, Chuck Foresite zd6raznil, Ze musime ziskat subjektivne
pravo pre Chemical, aby sme mohli podat patentové prihlasky na nové
pouzitie a zlepSené formulécie, ktoré mdézeme (alebo Indico) vynéjst v
buducnosti. Séf na nich urobil dojem, ked im povedal, ze poditame s
vyhodnou sadzbou licenénych poplatkov z predaja vyrobkov vyrobenych
za pomoci tejto technologie a Ze budeme mat rovnako dobru sadzbu pre
toto prvé pourzitie, ako aj pre dalSie (neskorsSie) pourzitia.
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6. Obchodné udaje (budi poslané s memo 4 alebo 5, potom ako sa

Ucastnici rozdelia do timov)

| - Testovacie naklady

Predtym, ako liek schvali narodny regulacny urad, je potrebné vykonat
sériu predklinickych a klinickych testov. V tomto pripade sa testy robia
na zrychlenom zaklade: pat rokov (priemer je 10 rokov). Naklady na
realizaciu tychto testov sa odhaduju na 20 miliénov USD, a to takto:

Faza Naklady v USD Trvanie
Predklinické 1 milionov 1/2 roka
Klinické 1 (bezpecénost) 1 miliénov 1/2 roka
Klinické 2 (efektivita) 5 milidnov 1 rok
Klinickeé 3 (prinosy, reakcie) 10 milionov 2 roky
Povolenie FDA / marketing 3 miliénov 1 rok
Celkom 20 miliénov 5 rokov

Il - Sadzba/Zisk

Odhaduje sa, Ze zlozka ma 60 % Sancu na Uspes$né dokoncenie
klinickych testov a ze bude schvalena (priemerne 10 %). Predajna cena
zlozky sa odhaduje na 50 USD pri zisku 35 USD (alebo 70 %) pred
rezijnymi nakladmi spoloc¢nosti, vratane vydavkov na vyskum a

marketing.
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B. Vakcina na lieCbu tuberkulozy
Pripadova Stadia

Tuberkuldza (TBC), chronicka bakterialna infekcia, spésobuje na svete
viac umrti, nez ktorékolvek iné infekéné ochorenie. TBC sa Siri
vzduchom a zvycCajne infikuje pluca, i ked niekedy sa tyka aj inych
organov. Asi dve miliardy, jedna tretina svetovej populéacie, je
nakazenych organizmami TBC a pocet novych pripadov TBC je
kazdoroéne viac ako osem milionov. TBC ma dosah na vsSetky
ekonomiky, cez hranice a vo vSetkych vekovych skupinach.

S vhodnou lie¢bou antibiotikami je mozné TBC vylieCit. V sucasnosti
vS8ak dramaticky narastli pripady TBC odolné liekom. Toto je hlavna
obava, ale viac alarmujuci je zvySeny pocet ludi rezistentnych na viacero
liekov (MDR-TB), ¢o spbsobuju kmene TBC odolné vodi dvom alebo
viacerym liekom.

V tych Castiach sveta, kde je choroba beZna, sa vakcina podava
dojc¢atam ako sucast oCkovacieho programu, ktory odporuca Svetova
zdravotnicka organizacia. U dojCiat vakcina zabranuje Sireniu TBC v tele,
ale nebrani pociatoénej nakaze. U dospelych sa uc¢innost vakciny velmi
lisila vo velkych studiach. Z dévodov obmedzeni vakciny su v sucasnosti
potrebné ucinnejSie oCkovacie latky na liecbu a prevenciu TBC, a to
najma MDR-TB.

Pred tromi rokmi Dr. Humphries, veduci vedecky pracovnik na Univerzite
v Melbourne, s rozsiahlymi znalostami z imunoldgie, objavil proces
zostavit alebo vyrobit vakcinu, ktoré zrejme vyriesi tieto problémy. Vytvara
alebo spusta imunitnu reakciu tym, ze doda antigén, a cytokiny su tiez
dobre zname, ze zlepSuju reakciu imunity. Rozhodujucim aspektom
objavu Dr. Humphriesa je, ze s multiplikaénym efektom robi obidve veci
naraz, t.j. dvojaky pristup iniciuje a rozsiruje imunitnu reakciu organizmu
na bakterialne infekcie.
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Spolo¢nosti Ocker Limited, vyrobca diagnostickych suprav na
identifikaciu infekcie TBC, boli postupené prava k vynalezu vymenou za
balik akcii v Ocker. V samostatnej dohode s Univerzitou a Dr. Humphries
spolo¢nost Ocker suhlasila, Ze akcie za pét rokov odkupi spat za
125.000 USD, ak sa ich potom budu chciet vzdat. Ocker podal patentové
prihlasky na celom svete a tiez pre Multi-Gene®, ako sa teraz vakcina
vol4, ziskal ochrannl znamku.

Pan McKenzie, generalny riaditel spolo¢nosti Ocker, sa stretol s Dr.
Washingtonom na nedavnej konferencii zdravotnej starostlivosti v San
Franciscu a zmienil sa mu o praci Dr. Humphriesa. Dr. Washington
vyjadril zaujem o tento vynalez a spomenul, Ze je licenénym riaditelom v
spolo¢nosti Sam Inc., ktora je hlavny americky farmaceuticky vyrobca.
PozZiadal p. McKenzieho, aby mu poskytol dalSie informéacie o vakcine.

Po svojom néavrate do Australie napisal p. McKenzie Dr. Washingtonovi
(Dokument ¢. 1) a opisal Multi-Gene® a jeho vyhody.

Vo svojej odpovedi Dr. Washington vyjadril zaujem (Dokument €. Il) a
navrhol, aby sa strany stretli pocas jeho najblizSej navsteve Australie.

P. McKenzie prijal pozvanie Dr. Washingtona, aby sa stretli. Bohuzial,
jeho sekretarka nedopatrenim prilozila k listu potvrdzujucom prijatie
ponuky aj kopiu spravy (Dokument &. lll), ktory pripravila Highflier & Co,
spolo¢nost finan¢nych analytikov pre Ocker, kopiu memoranda Dr.
Humphriesa pre p. McKenzie (Dokument €. IV) a stanoviska Winningham
& Losingham, patentovych pravnych zastupcov spolocnosti Ocker,
o preskumani ponuky licencie z University of Ductonia na predaj vakciny
v Spojenych statoch (Dokumenty €. V a VI).

Vo svojom memorande (Dokument &. IV) pre p. McKenzie, mu vynalezca
Dr. Humphries poradil, aby prijal vedicu poziciu vo vyskumnom
oddeleni spolo¢nosti Sam Inc. Pre Ocker to znamenalo situéaciu "dobra
sprava o zlej sprave". Zlou spravou bolo, Ze Dr. Humphries uz nebol
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k dispozicii, aby pomohol pocas rokovani a ani spolo¢nost Ocker
nemala pristup k moznym buducim vystupom od vynalezcu. Dobrou
spravou bolo, ze mohol oc¢akavat, ze bude podporovat Multi-Gene®
v spolo¢nosti Sam v porovnani s inymi konkurenénymi vakcinami, ktoré
by mohli skiimat.

Po vymene faxovych sprav strany zistili, Ze namiesto stretnutia v Australii,
bude pre obe strany vyhodnejSie sa stretnut v Doha a, s ohladom na
Gasové obmedzenia, spoloc¢nost Sam navrhla nasledujlci program:

1. Prezriet si prilezitosti pre Multi-Gene®.

2. Moznosti stran uzatvarajucich licenénu zmluvu a podmienky tejto
zmluvy, vratane:
(a) Zadefinovania toho, ¢o sa ma licencovat; a
(b) ¢i sa jedna o vyhradné/nevyhradné prava, prava s/bez moz-
nosti sublicencovat a Uzemie, ktorého sa to bude tykat.

3. Ak bude mozné dosiahnut prijatelné podmienky pre obe strany,
spolu s inymi sa pouziju nasledovné finanéné zmluvy:
(a) Spobsob a ¢asovy rozvrh platieb vratane
== Zodpovednost za vyrobu vakcin a vykonanie testov;
= Zaloha a licencné poplatky; PIne splatena licencia; a
(b) Dalgie relevantné finanéné odmeny.
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DOKUMENT ¢&. 1

OCKER LIMITED

Dr. G. Washington Licenény riaditel v Sam Inc.
Vec: Multi-Gene® rekombinantna vakcina
Vazeny George,

bolo mi poteSenim Vas spoznat na nedavnej Vyrocnej konferencii zdravotnej
starostlivosti v San Franciscu a, ako bolo dohodnuté, s poteSenim Vam prikladam
k nahliadnutiu niekolko neutajovanych informacii, ktoré popisuju patentovanu
technoldgiu rekombinantnej vakciny Multi-Gene®.

Na zéklade minulych poznatkov spolo¢nost Ocker povazuje jeho budicnost za skoru
fazu vyvoja biotechnoldgie spoloénosti so zameranim na imunoterapeutika, ktoré
podporia imunitny systém osoby v prevencii, alebo lie¢be choréb a poruch.

Ocker ma dohodu s Dr. Humphries a Melbournskou univerzitou na obchodné
pouzitie ur¢itého dusevného vlastnictva a spoloénosti Ocker boli postupené prava na
technologiu rekombinantnej vakciny Multi-Gene®. Ocker sa teraz zameriava na vyvoj
produktu a jeho uvedenie na trh.

Rekombinantna vakcina Multi-Gene® je technologicka platforma, ktora sa mdze
pouzit v réznych oblastiach ochoreni na vyrobu celého radu vyrobkov alebo na lie¢bu.
V skuto¢nosti sa zacina podielat na vyrobe novych vynikajucich vyrobkov.

Tato technoldgia je vylepSenou stratégiou rekombinantnej vakciny, ktord dodava
imunoterapeutické molekuly pomocou spolo¢ného vytlacania antigénu a cytokinov
do cielovej hostujucej bunky. Tato technoldgia je uvedena v prilozenom opise.

Ako viete, vakciny Uc¢inkuju tym, Ze zlepSia schopnost organizmu pripojit uc¢innu
imunitnu reakciu k antigénu. Antigén je vo vS§eobecnosti cudzia molekula, ktora moze
byt ziskana z virusu, baktérie alebo iného patogénu alebo molekuly, ku ktorej
imunitny systém pripoji imunitna reakciu, ako napr. tvorba protilatok a aktivacia
cytotoxickych T buniek. Cytokiny su dolezité molekuly, ktoré stimuluju imunitny
systém.

Technolégia rekombinantnej vakciny Multi-Gene® prinasa, ako rekombinantn DNA,
antigén a cytokin, aby stimulovali imunitnu reakciu a umozni zodpovedajlcu obranu
na antigén. Imunitna reakcia organizmu na antigén umocnuje spolo¢na kombinacia
cytokinov s antigénom.



¥

£ h
£

s

144

PRILOHA &. VI - PRiPADOVA STUDIA B

|

Na dodanie rekombinantnej vakciny DNA do imunitného systému prijemcu vyuZiva
tato technoldgia neskodny virus. Ak je prijemca napadnuty virusom, antigén a
cytokiny s dodané do buniek infikovanych virusom a potom su uvolfiované, a tak
spustaju imunitnd reakciu na antigén a nasledne na chorobu. Aj ked sa neobmedzuje
na nijaké zvlastne formy virusu, prijala spolo¢nost Ocker slepalie kiahne ako
prednostne dodavany virus - ma to vyhodu bezpecénosti, pretoze nakazi, ale nebude
bujniet v prijemcovi, s vylukou hydiny.

Spolo¢nost Ocker predpoklada vykonavat fazu pokusov 1, 2 a 3 a uzavriet licenéné
a strategické aliancie, aby mohla uviest kandidatnu vakcinu na trh. V tejto suvislosti si
vSimnite, ze Ocker nema zmluvy o spolupraci s rizikovymi investicnymi fondmi
GlaxoSmithKline (GSK). Ta ziskala 5% podiel v spolo¢nosti Ocker, ale to nedava GSK
nijaku preferenénu poziciu ziskat pristup alebo prava na Multi-Gene®.

Ocker pracuje na demonstracii ludskej Gcinnosti jej vakciny na tuberkuldézu ako
doékaz technologickej platformy a dosiahla vyznamny pokrok. Australska Therapeutic
Goods Administration (TGA) udelila opravnenie vykonat fazu testovania 1 a 2 s
vakcinami, ktoré vyrobil v Australii vyrobca majuci opravnenie od US Food and Drug
Administration (US FDA). Nabor pacientov s TBC prave zacal. Testy sa uskutocnia v
Australii a vystupy preukazu bezpecnost, imunogenetiku a klinicki ucéinnost.
Vysledky sa mézu pouzit na ziskanie povolenia regula¢nych uradov v inych krajinach.
Separatne, konzorciu (vratane Ocker) udelila Svetova zdravotnicka organizacia grant
na 25 milionov USD na rozvoj profylaktického prostriedku proti hepatitide B.

Nasa technologia ma dobrl patentovi ochranu a Siroké naroky boli udelené v
Spojenych Statoch, Kanade a v Australii a i) zloZenie na stimulaciu imunitnej reakcie,
a ii) metoddy na vyrobu tychto zloziek. V prilohe pre Vase referencie sa nachadza kopia
anotacie a narokov US patentu ¢. 5,999,310 v mene B. Humphriesa. Zodpovedajlce
prihlasky st podané v inych jurisdikciach, vratane Eurdpy, Japonska a Ciny. Sme
presvedceni, ze patenty s podobnymi narokmi budu udelené v riadnom case.

Sme toho nazoru, Ze toto je vynikajuca prilezitost. Sme plne odhodlani
komercializovat Multi-Gene® a minuli sme uz viac ako dva miliény dolarov, ale
potrebujeme dalsi kapital (a mozno aj strategického partnera), aby sme sa mohli
dravo posunut vpred.

Ked budete mat prileZitost si technoldgiu prezriet, teSime sa, Zze budeme méct s Vami
prediskutovat Vas zaujem o technologiu Multi-Gene®.

S pozdravom, Barry McKenzie
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Technolégia Multi-Gene® - Ako funguje

Ocker Limited

// gén antigénu TB gén Cytoxin \\
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Virus Virus vlozeny do ludského prijemcu

Prejav obidvoch génov vo vnutri ludskej bunky
Specificka protilatka a reakcia bunky T na antigén TBC

Lie¢ba a prevencia TBC
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Patent US [19]
B.  Humphries

[54] RECOMBINANTNA VAKCINA

[75] Vynalezca: B. Humphries

[73] Pravny nastupca: University
of Melbourne

[21] Prihlaska ¢.: 10462 [22] Podané:
01. juna 1997

Prioritné Gdaje zahrani¢nej
prihlasky

4. jula 1996 [AU] Australia PH07212/92
[61] Int. CI6 ............ AB1K39/12

[62] U.S. Cl. ..424/186.1;
424/188.1;424/199.1; 435/320.1

[68] Oblast vyhladavania......... 514/414,
816;

424/85.2, 2551, 184.1, 88.5, 186.1,
188.1, 199.1, 93.21; 435/172.1, 172.3,
69.3, 69.1, 320.1

[56] Citované referencie

U.S. PATENTOVE LISTINY

4,631,191 12/1986 Dale et al. 424/186.1
ZAHRANICNE PATENTOVE LISTINY
WO 8502200 A 5/1985 WIPO.............
CO7H 21/04

0 T

uS004722153

[11] C. patentu: 5,999,310
[45] Datum patentu: 02. Februara 1999

WO 8502200
A 5/1985 WIPO

[57] ANOTACIA

Rekombinantna vakcina pozostava z
vektora vakciny, ktory zahffia prvu sek-
venciu nukleotidov, ktoré mézu byt
vyjadrené ako celok alebo sucast anti-
génneho polypeptidu, spolu s druhou
sekvenciou nukleotidov, ktoré mézu byt
ako cast alebo celok lymfokin G¢inného
pri zlepSovani imunitnej reakcie na
antigénny poplypeptid. Vektory vakciny
obsahuju virus spdsobujlci kiahne,
herpeticky virus, alebo adenovirus a
lymfokin méze byt interleukin, tumor
nekrotizujuci faktor alebo gama-inter-
ferén. Vektor vakciny moze vyjadrit
antigénny polypeptid, ktory je pre
hostujuci vektor cudzi.

2 naroky, 17 vykresovych listov
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5,999,310

Co sa narokuije:

1.

Priprava na stimulaciu imunitnej reakcie na antigénny polypeptid
v fudskom alebo zvieracom hostitelovi, ktory obsahuje vektor pre
vyjadrenie antigénneho polypeptidu, uvedeny vektor obsahujuci
prvu sekvenciu nukleotidov, ktora je vyjadrena v uvedenom anti-
génnom polypeptide spolu s druhou sekvenciou nukleotidov, ktora
je vyjadrena ako polypeptid vykonavajuci ¢innost lymokinu a ktora
je ucinna pri zvysovani imunitnej reakcie uvedeného ludského ale-
bo zvieracieho hostitela pre antigénny polypeptid v porovnani
s imunitnou reakciou v uvedenom ludskom alebo zvieracom hos-
titelovi, ktorym je podavany vektor obsahujlci len prvu sekvenciu
nukleotidu, pricom uvedeny polyeptid vykonavajuci ¢innost lym-
fokinu je sucCasne vyjadreny s tymto antigénnym polypeptidom
v uvedenom ludskom alebo zvieracom hostitelovi.

Metdda na vyrobu pripravku podla naroku |, ktory sa sklada z kroku
vkladania do uvedeného vektora prvej sekvencie nukleotidov, vy-
jadrené ako antigén polypeptidov a ktory je pre dany vektor cudzi,
spolu s druhou sekvenciou nukleotidov, vyjadrenou ako polypeptid
majuci ¢innosti lymfokinu a ktora je Uc¢inna pri zlepSovani imunitne;
reakcie v uvedenom ludskom alebo zvieracom hostitelovi, ktorym
sa podava vektor obsahujuci iba sekvencie prvého nukleotidu,
pricom uvedeny polypeptid majuci ¢innost lymfokinu je sucasne
vyjadreny s uvedenym antigénnym polypeptidom v uvedenom lud-
skom a zvieracom hostitelovi.
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DOKUMENT II

SAM INC

p. B. McKenzie
Vykonny riaditel
Ocker Ltd.

Vazeny Bazza,
dakujem Ti za Tvoj posledny list. Som rad, Ze si mi napisal o vynéleze Dr. Humphriesa.

BCG je najviac bezne pouzivana ockovacia latka proti tuberkuldze a pouziva sa uz
takmer sto rokov. Ako urdite vies, je velmi efektivna pri poskytovani ochrany deti a tiez
ma vedlajsi U¢inok ochrany proti malomocenstvu. Sme si vSak vedomi, Ze jej Ucinnost
v prevencii tuberkuldzy u dospelych sa vyrazne liSi v réznych Castiach sveta a
samozrejme v Amerike sa uz BCG neodporuca, pretoze to nari$a screening kozného
testu na TBC infekcie. Existujuca liecba TBC su zvyc¢ajne tri alebo Styri konkrétne (a
drahé) antibiotikd pocas Siestich mesiacov. Tato lieCba je vSeobecne Uc¢inna, aj ked
v poslednej dobe sa vyvinuli formy tuberkulézy odolné vodi antibiotikam.

Technoldgia, ktoru si nacrtol, je jedna, ktoru spoloénost Sam povazuje za dostatocne
zaujimavu, aby zarucila dalSie diskusie a mozné obchodné dohody, ale vidime aj par
zavaznych problémov, a to najma:

(a) Odkedy americky Narodny institut pre alergie a infekéné choroby vytvoril svoj
prelomovy "plan pre rozvoj vakciny proti tuberkuldze", je obnoveny zaujem o vyvoj
novej vakciny a lieCby TBC. Ako ddsledok, vliada Spojenych Statov pumpuje peniaze
do vyvoja vakciny TBC za pozoruhodnt cenu. Nasledne farmaceutické spolo¢nosti,
ktoré maju s vyvojom technolodgie na generické vakciny ovela vacésie skisenosti ako
Ocker, minaju stovky milionov dolarov a tym si uchmatnu svoj kus kolaca.

Napriklad, vieme o uznavanej a skusenej skupine v San Franciscu, ktora vyvinula
geneticky modifikovanu vakcinu BCG s vySSou ucinnostou. TieZ sme poculi o
SvajCiarskej spolo¢nosti, ktora vyrdba vakciny s pouzitim antigénov TBC v
technickych baktériach, ako salmonela a lystéria. Bolo tieZ oznamené, Ze GSK
pokrocila s vakcinou, ktora pouziva naht DNA, kde v DNA uloZeny antigén TBC sa
vstrekuje priamo do svalu alebo pokozky a samozrejme je to lacnejsi a jednoduchsi
sposob, ako zaviest antigény. TakzZe vaSa technoldgia "multigénnov" je iba jednou z
niekolkych dostupnych, ktoré mdzu byt prospesné.

(b) Vyvoj vakcin je preplnenym trhom a neboli by sme prekvapeni, keby sme zistili, Ze
ostatni fudia pracovali na podobnych alebo prekryvajucich sa technologiach.
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Ocakavame, Ze ste si predtym urobili prieskum o stave techniky a mbZete nam
povedat, aka silna je pozicia vasho patentu. Nez budeme pokracovat, budeme
potrebovat vase uistenie, ze budeme schopni vyuzit technologiu v Spojenych Statoch
bez toho, aby sme sa dostali do problémov s niektorymi dostupnymi patentmi, ktoré
by boli rovnako zamerané.

(c) Som si isty, Ze ste si vedomi rizik spojenych s génovou terapiou. VlioZenie génov
do genému cCloveka nie je nieCo, ¢o sa mdze brat na lahku vahu. Tento typ
technoldgie mal zIU publicitu v Spojenych statoch po smrti pacienta, ktory dostal
génovu terapiu. SU s tym spojené vazne rizika a aj ked mame dobré poistenie,
katastrofa génovej terapie by mohla potencialne znicit akukolvek spolo¢nost, ktora
mé dost odvahy zapojit sa.

(d) Na tému vysoké riziko ste odkazali na povolenie TGA a UspesSné pokusy na
zvieratach. Nasa skusenost nés vSak vedie k presvedceniu, ze pravdepodobnost
Uspechu prevodu vakciny zo zvieracieho modelu na fudského prijemcu je mensia nez
10 %. Musite priznat, Ze rizika, ktoré na seba berie uZivatel licencie, st velmi vysoké
a akakolvek licenéna zmluva musi tento stav odrazat.

(e) Preventivna vakcina proti infekcii bude drah& a bude trvat mnoho rokov, kym bude
uvedena na trhu. Preventivne ockovanie nesie vysoké riziko, pretoze sa podava
zdravim osobam, ¢asto detom, a preto musi byt bezpeéné na 110 %. Samozrejme, Ze
na lieCbu pacientov nakazenych TBC je lacnejSia a rychlejSie sa dostane na trh, ale
pocet pacientov je mensi a mohli by sme zistit, Ze konkurencia vyvinula vakcinu a
potom uz nikto neochorie na TBC.

(f) Samozrejme, TBC nie je jednoduchym virusom ako chripka. Existuje este vela veci,
ktoré nepozname a neverim, Ze bude jednoduché dostat stuhlas FDA na predaj, ako
je tomu pri vakcine proti chripke. Ako urcite uznas, budeme potrebovat stuhlas FDA
na vyrobu a predaj.

Predpokladam, Zze pocestujem v priebehu nasledujucich par tyzdnov a budem méct
prist do Melbourne, tak navrhujem, aby sme si naplanovali stretnutie. Buduci tyzden
Ti poSlem fax s datumami a Gasom.

Som si isty, Bazza, Zze ak obidvaja budeme na tomto pracovat, dokazeme prist s
nejakym rieSenim vyhodnym pre obidve strany. TeSim sa, Ze sa podelime o studené
pivo "Fosters" v tvojej nadhernej sinecnej krajine.

S pozdravom,
Dr. George Washington

Licen¢ny riaditel
Sam Inc.
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DOKUMENT il

HIGHFLIER & CO
Blue Sky Analysts

Mr. B. McKenzie
Vykonny riaditel
Ocker Ltd.

Multi-Gene / Sam
Zhrnutie

Odvolavame sa na posledné stretnutie, kde nam boli dané pokyny vykonat reviziu
silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb (SWOT) pre Vasu technoldgiu Multi-
Gene. Takisto sa odvolavame na Vasu radu v pondelok, Ze je mozné, ze spolo¢nost
Sam navstivi v blizkej buducnosti Melbourne, a Ze pred dokoncenim detailnej spravy
by sme Vam mali urgentne poskytnut predbezné zhrnutie nasho posudenia. To
nasleduje a, i ked pripravené v Casovej tiesni, verime, Ze vam pomoze pri rokovani.
Samozrejme, Ze sme k dispozicii, aby sme sa v pripade potreby zU¢astnili tychto
rokovani.

Technoldgia
Multi-Gene ma mnozstvo délezitych silnych stranok:

e Funguje! Funguje to v klinickych studiach na zvieratach nakazenych organizmom
TBC, Mycobacterium tuberculosis, a je rozumné postupovat na tom zaklade, Ze ma
vynikajuce vyhliadky na efektivnost u ludi (prva faza testov | budd samozrejme
dolezité pre urcenie bezpecénosti).

® Potencialne dokaze liecit ludi a zabranit najviac rozsirenej nakaze na svete - tak-
mer u desat miliénov [udi ro¢ne sa vyvinie aktivna TBC, z toho tri miliény ludi zomrie.

® Je velmi démyselny - antigény a cytokiny mézu zabezpedit imunitnd reakciu na
ochorenia alebo infekcie, a tym zaroven aj zvySenie Ucinku. Vysledné synergia
znamena pravdepodobnost Uspesnej lieCby, ktordsa znaéne zvysi (VSimnite si, Ze to
mbze byt tiez vhodné pre preventivne a profylaktické vakciny - CistejSia obloha).

® Ma dobru ochranu dusevného vlastnictva. Novost vynalezu Dr. Humphriesa bola
uznana patentovymi Uradmi v USA a aj v inych krajinach na svete.
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Uspesny precedens - Biovac Holdings Limited

Biovac je velmi znama biotechnologické spoloénost registrovana na australskom trhu
s akciami, a pre Ocker je pri posudzovani svojej pozicie a stratégie nateraz
relevantnych niekolko bodov.

Po prvé, obchodné stratégia Biovac bola a je:

° identifikovat este na pociatku lieky, ktoré oslovuju mnozstvo nenaplnenych
potrieb, a
° konat rychlo, aby sa dostali do komercénej reality, a to najma vytvorenim stra-

tegickych spojenectiev s partnermi, ktori pokrocia s projektmi od objavenia az
po klinické skusky v rannych stadiach.

Stratégia Biovac bola najuspesnejsia. Spolo¢nost bola zalozena v roku 1985 na
financovanie (hlavne) vyskumu a vyvoja liekov na lie¢bu chripky pomocou inhibitora
neuraminidazy. Big Pharmu oznacili za uprednostnovaného partnera a v roku 1989
bol podpisany navrh zmluvy a v roku 1990 bola podpisana podrobna dohoda.

V roku 1993 bola zahajena Studia, ktora bola dokoncena pri nakladoch
odhadovanych na 2 miliony USD, 2,5 miliona USD a 10 miliénov USD (faza | - lll v
tomto poradi). V roku 1998 boli podané prihlasky, aby regulacné organy v Australi,
Eurdpe a USA schvalili vyrobu, propagaciu a predaj lieku na chripku, ktory sa teraz
nazyva Bonzo. V priebehu uc¢tovného obdobia konciaceho junom 2000 bolo
povolenie vydané a Bonzo bol Uspesne uvedeny na trhu v USA a na eurépskych
trhoch.

V prvom roku trzby tvorili okolo 100 miliénov USD, predovSetkym v Europe a
Spojenych Statoch (hoci Bonzo sa teraz moze predavat vo viac ako 40 krajinach, ¢o
predstavuje 85% svetového farmaceutického trhu). Pre Biovac to znamenalo tantiémy
vo vySke 10 milionov USD (mohli obsahovat zalohu na licenéné poplatky alebo iné
platby od spolo¢nosti Big Pharma, ale existovali aj (mierne) zlavy z licencnych
poplatkov pre vyskumné institicie). Marze spolo¢nosti Big Pharma nie st zname, ale
nas najlepsi odhad je, Ze 70% by bol Cisty zisk z predaja, pred firemnymi nakladmi,
vratane nakladov na vyskum a marketing. Predajna cena Bonzo je 100 USD. Dal$im
zaujimavym Udajom je, Zze v minulom roku minul Biovac 10 miliénov USD na vyskum
a vyvoj z hrubych prijmov vo vyske 15 mil. USD, ¢o je ovela viac nez 10% norma v
tomto odvetvi.

Pri pohlade do buducnosti sa predpoklada rychle preniknutie na trh a o¢akava sa, Ze
obrat spolo¢nosti Bonzo poc¢as najblizSich Styroch rokov dosiahne asponi 750
miliénov USD, ale to je velmi konzervativne, pretoze spolo¢nost ziskala povolenie od
regulaéného organu aj v dalSich krajinach, ako sa na etikete Bonzo tvrdi, uz je uréeny
aj pre deti a samozrejme je vyvinuty liek na prevenciu (okrem liecby) chripky. Nasa
analyza dokonca ukézala, Zze Biovac ziskala spat ¢ast svojich nakladov v prvom roku
predaja, a preto to bolo najuspesnejsie uvedenie na trh.
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Napomocné finan¢éné Udaje

Vsetci vieme, ze dolar v buducnosti bude ovela nizsi ako jeden dolér, ktory dnes
drzime v ruke, vdaka erézii v désledku inflacie a rizika spojeného s komercializaciou
technologie. Preto potrebujeme realne pochopit, aké by mohli byt si¢asné a budice
prijmy z Multi-Gene v dnesnych dolaroch vypo&itanim &istej sti¢asnej hodnoty (CSH
alebo DCF). Do tej doby a s ohladom na diskusie a posudenie, ktoré mame, na
zadnej strane obalky je vypocet CSH pre tuto technoldgiu vo vyske 125 milionov USD.

Tato suma neumoznuje nijaké pausalne odmeny alebo licenéné poplatky pre
spolo¢nost Ocker a ked (alebo ak) dosiahnete dohodu so spolo¢nostou Sam (alebo
inym nadobudatelom licencie), CSH sa podla toho znizi. Tato suma vSak odraza
predpoklady, Ze vydavky a marZe spolo¢nosti Biovac su dblezité; faza 1, 2 a 3 budu
dokonc¢ené do konca 1., 3. a 5. roku; marketing zacina v 5. roku s dvoma milionmi
predanych déavok s narastom na 90 miliénov v 15. roku; licenéné poplatky su splatné
v prospech spolo¢nosti Ductonia a dan je 33 %. DoleZité je, Ze diskontna sadzba,
vazeny priemer nakladov na kapital (WACC) je konzervativnych 40%, priom odraza
sUvisiace technické a obchodné rizika.

Existuju Statistické metddy tykajuce sa tedrie pravdepodobnosti a ekvivalentov istoty,
ktoré mézu byt velmi uzitoéné pri uréovani vhodnosti jednotlivych sum. Toto
prediskutujeme dalej na naSom zasadnuti, aby sme preskimali tento navrh zhrnutia
a mohli tak dokoncit nasu spravu.

Sam Inc.

Spolo¢nost Sam je dobre znama, aj ked ¢o do velkosti zaostava za obrami, ako je
Pfizer, GlaxoSmithKline a Merck, a aj Big Pharma. PreSlo uZ niekolko rokov od tej
doby ¢o Uspesne uviedli na trh svoj hlavny novy liek. Verime, Ze spolo¢nost aktivne
(a Uzkostlivo), hladda moznosti licencovania. Podla nasho nazoru je preto TBC
a technologia Multi-Gene vyznamnou prileZitostou pre spoloénost Sam, najma ¢o sa
tyka trhu, pretoze trh pre TBC musi byt najmenej dvakrat vacsi ako trh pre chripku.
Mozno sme prili§ optimisticki, ale myslime si, Multi-Gene mé potenciél stat sa 1 mid
USD liekom, tak ako to bolo s Viagrou od spolo¢nosti Pfizer (impotencia), Lipitor
(cholesterol) a Norvase (vysoky krvny tlak).

V neposlednom rade je potrebné zdéraznit, Ze TBC sa neobmedzuje len na krajiny
ako je Kambodza, Juzna Afrika a Zimbabwe. V samotnych Spojenych Statoch je v
suc¢asnosti priblizne 15 miliénov ludi s TBC. New York sém minul v rokoch 1993 a
1996 az 750 miliénov americkych dolarov na ochranu nemocnic a véaznic. Za
predpokladu, Ze lieCba sa dodrziava, priemerny pripad stoji 25.000 USD a v pripade
TBC rezistnej na viacero liekov mozu naklady dosiahnut az 250.000 dolarov na jeden
pripad.
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Z tychto dévodov by ste sa mohli dostat do dost silnej pozicie, ale v kazdom pripade
si myslime, Ze najlepsie bude, ak po Uspesnej komercializacii poziadate o plne
splatenu licenciu. V nasej kompletnej sprave Vam tento nas zaver podrobne opiseme
a vysvetlime.

HIGHFLIER & CO
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DOKUMENT IV

OCKER LIMITED

Zaznam

Komu: B. Mackenzie
QOd: B. Humphries

Bazza,

po precitani si spravy od Highfliers chapem, pre¢o sa tato lod tak potapa. Sprava
nema cenu ani toho papiera, na ktorom je napisana a nie to este tolko tisic dolarov,
¢o si za nu zaplatil.

Dovol mi, aby som Vam nalial istého vina.

1. Pocul som péar fam aspon o dvoch konkurenénych technolégiach - baktérie
listerie vytvorené s antigénmi tuberkulozy a vakcina samotnej DNA s mnoho-
nasobnymi antigénmi. Potom, ako sa minie obrovska suma na vyvoj alternativneho
procesu a ziska sa povolenie FDA, neexistuje nijaka nadej pre inych. A to sa tyka aj
nas!

2. VSetko je v poriadku, rozpravat sa, Ze poZiadame o pausalnu odmenu po
dosiahnuti komercializacie. Pripomenul by som Ti len, Ze su to len dva roky a budu
sa moct zbavit nasich akcii. Ak zékladné imanie utratite na tak drahych poradcoch
ako Highfliers, budete mat problémy zarobit 125.000 USD, pokym nedostanete
zélohovu platbu za nejaké licenéné poplatky, alebo ak nebudete mat naozaj
nepriestrelnu dohodu, tak aby podiely mali va¢siu hodnotu, ako bude ich odkupné
hodnota. Podla mna, to ¢o chceme, je pausalna odmena vopred a licenéné poplatky
z predaja.

3. AkU ochranu dostaneme, ak spolo¢nost Sam nebude dbérazne presadzovat
vakcinu TBC? MoZeme im ju zobrat a poskytnut licenciu inde? Alebo ju predat inde?
Urcite urobis lepSie, ak sa poradite s licenénym konzultantom nez s tymi falosnymi
hercami a s ich pravdepodobnostami a vSeobecnostami a zbytoénymi precedensmi.

4. Cokolvek urobi$, drahy Bazza, robi§ to bezo mfa. Prijal som velmi dobre
platend poziciu u Sam a budlci mesiac odchadzam. Moja zmluva mi zabranuje
posobit mimo konzultacii, takZe si na to sam! To ale neznamena, Ze si nemyslim, Ze
té vec nebude fungovat. Stale si myslim, Ze je to skvely napad a Ze dany proces je v
poriadku, pod podmienkou, Ze v tom budete pokracovat a predate to, nez by ste mali
necinne sediet a zadavat zbyto¢né a drahé spravy.

Vdakal
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DOKUMENT V

UNIVERSITY OF DUCTONIA
54 Gene Way, Ductonia, CA, USA

Mr. B. McKenzie
Vykonny riaditel
Ocker Ltd.

Vec: Rekombinantna vakcina
Vazeny p. McKenzie,

do nasej pozornosti sa dostalo, Ze VaSa spolo¢nost vlastni US patent ¢. 5.999.310
v oblasti rekombinantnych vakcin. Z nésho pohladu sa zd4, Ze sa mdzete uchadzat
o ziskanie licencie od Univerzity v Duktonii (UD), aby ste ¢o najlepSie zuzitkovali svoj
patent. UD je pripravena Vam ponuknut vyhodné licenéné podmienky na systém
prevodu vzacneho génu, ¢o je predmetom nasho patentu na Avipox.

| ked sa v sucasnej dobe pouZiva mnoho technik na zavedenie génov do buniek,
vyskumnic¢ka Henrietta Fouletta bola prva, ktora navrhla pouzivanie vektorov Avipox
ako prostriedku na prenesenie génov do buniek. Tato technoldgia podlieha US
patentu ¢. 1.234.567, ktory vlastni UD a je znamy pod nazvom Avipox patent. Tento
systém prenosu génu virusu je lepsi ako existujuce technoldgie, pretoZze pouzitie
vektorov Avipox prekonava mnoho existujucich problémov spojenych s vektormi
virusov. Rovnako, ako je to aj pri nadradenych mierach transfekcie, pouZivanie
vektorov Avipox obmedzuje mnozenie virusu a odstranuje obavy tykajuce sa virusovej
infekcie.

UD bola zalozena v roku 1872 a méa dobru reputaciu za jej vynimocnost v oblasti
biotechnolégie. Ma rozsiahle patentové portfolio zamerané na systémy prenosu
génov. Odbornost HD vSak spociva vo vyskume a nie v komercializacii. Mame dobru
historiu poskytovania licencie k nasej technologii a chapeme kompletnu zataz
tykajucu sa licenénych poplatkov z novych biofarmaceutik. Preto je UD pripravena
ponuknut nevyluénu licenciu za velmi primerant cenu. Do Uvahy pripadaju tri rdzne
licencie v zavislosti od vyuzivania danej technologie:

MoZnost €. 1. VSeobecné pouzivanie vakciny
Poplatok za vydanie licencie: USD 100,000; a
Licenéné poplatky z ¢istého predaja: 0,5%.

Moznost €. 2. Pouzitie vakciny len na jednu chorobu
Poplatok za vydanie licencie: USD 25.000; a
Licen¢né poplatky z Cistého predaja: 0,5%.
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MoZnost €. 3:  Vyskumné / skuSobné / nekomeréné pouZitie
Poplatky spojené s licenciou: USD 10.000.

Vsetky vysSie ponuknuté licencie su obmedzené na pouzitie na Uzemi Severnej
Ameriky (USA, Kanada a Mexiko). UD ma vsak k tejto technoldgii aj koreSpondujlce
patentové prava v Eurépe, Cine a Japonsku a v pripade potreby je pripravena rokovat
o celosvetovej licencii. Ak bude potrebné, mbézeme Vam poskytnut moznost rozsirit
alebo ziskat licenciu bud pre Eurépu alebo zvysok sveta. Finanéné dohody tykajlce
sa tychto Uzemi su rovnaké ako pre Severnu Ameriku.

Po vyZiadani Vam poskytneme nasu Standardnu licen¢nu zmluvu, aby ste si ju pozreli
a schvélili. S naSou Standardnou licenénou zmluvou suhlasilo uz viac ako 50
spolo¢nosti. Verime, Ze ocenite skromné finanéné podmienky a Ze nie je mozné
zmenit podmienky Standardnej licencnej zmluvy pre jedného nadobudatela licencie.

S pozdravom,

John Avery, Licenény manazeér
University of Ductonia
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DOKUMENT VI

WINNINGHAM & LOSINGHAM
PATENTOV| ZASTUPCOVIA

Doéverné: Opravnenym advokatom a klientom

Mr. B. McKenzie Vykonny riaditel
Ocker Ltd.

Vec: University of Ductonia, US Patent ¢. 1.234.567 (Avipox patent)
Vazeny p. McKenzie,

odvolavame sa na Vas posledny list, v ktorom ste nas Ziadali o naSe stanovisko vo
veci:

° platnosti Avipox patentu;

° ¢&i Ocker (alebo ktorykolvek nadobudatel licencie) porusi Avipox patent v USA,
ak bude pouzivat technolégiu Multi-Gene®; a

° ¢i je potrebnd licencia Univerzity z Duconii.

Myslime si, Ze sud zisti, ze naroky patentu Avipox su platné. Tento zaver sa zaklada
na nasej analyze po prestudovani si historie suboru a znameho stavu techniky
uvedenom v tomto dokumente. Ako sme boli inStruovani, nevykonali sme samostatnu
resers znameho stavu techniky. Je to predovSetkym nés nézor, ze pravne poziadavky
na novost a nezretelnost boli spinené. Naroky sme vyvodili v sulade s obvyklymi
pravidlami prevedenia. | ked verime, Ze stanoviska uvedené v tomto liste su spravne,
pri stdnych sporoch existuje vzdy urcity stupen neistoty.

Vzhladom k tomu, vakcina spolo¢nosti Ocker a spbsob jej pripravy spada do
posobnosti patentovych narokov Avipoxu, bud doslovne alebo podla teérie
ekvivalentov, si myslime, Ze spolo¢nost Ocker bude zodpovedna za porusenie
patentovych prav. Nas predbezny posudok sa rovnako tyka aj inych krajin, ale bolo
by rozumné potvrdit to predtym, nez sa vakcina naozaj bude vyrabat alebo predavat
v dalsich krajinach.

Preverili sme aj list z Ductonskej Univerzity, ktory dostala spolocnost Ocker tykajuci
sa licencie pre patent k Avipoxu. Vezmite prosim na vedomie, Ze patent Avipox
obsahuje patentovy narok na vyrobok, rovnako ako aj narok na spbsob vyroby, a
dovoz rekombinantnej vakciny Multi-Gene® do Spojenych Statov, ¢o by podla prava
Spojenych Statov predstavovalo porusenie zéakonov. Preto, ak chce spolo¢nost Ocker
(alebo akykolvek nadobudatel licencie) vyrabat, dovazat alebo predavat vakcinu
Multi-Gene® v USA, bude nevyhnutne potrebovat licenciu na patent k Avipoxu po
dobu nasledujucich 15 rokov. Skontrolovali sme navrhované podmienky a
usudzujeme, Ze odrazaju Standardny pristup univerzity pri ponuke cenovo pristupne;j,
neobchodovatelnej licencie za spravodlivych a primeranych podmienok.

S pozdravom,
Winningham & Losingham
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C. Proces znizovania emisii medi
Popis pripadu

Viac ako 90 % svetovej zasoby medenej rudy sa vyskytuju ako sulfidové
mineraly, ktoré sa spatne ziskavaju v koncentrate, ktory zvycCajne
obsahuje 20-30 % siry. Tradi¢nym spdsobom sa tento koncentrat roztavi
a vacsina siry, ak nie celd, sa vypusti do atmosféry ako oxid siriCity
(802). Ministerstvo ochrany Zivotného prostredia Spojenych Statov
poziadalo, aby boli prijaté predpisy tykajlce sa emisii oxidu siri¢itého
a vacsina statov USA v suCasnosti vyzaduje, aby sa do ovzduSia
nedostalo viac ako 10 % siry obsiahnutej v rudnom koncentrate vo forme
oxidu siri¢itého. Podobné legislativne poziadavky existuju v Australii
a v Kanade.

Pred tromi rokmi Dr. Humphries, australsky nezavisly chemicky
konzultant s rozsiahlymi znalostami o technolégii spracovania
nerastnych surovin, objavil proces vyuzivajuci doteraz zname chemické
reakcie za UcCelom zniZzenia emisii oxidu siri¢itého pocas rafinacie
mineralov sirnika medi. Svoje pravo k vynalezu previedol na novo
zaloZzenU austrélsku spoloénost, Ocker Limited, vymenou za balik akcii
danej spolo¢nosti. Spolo¢nost Ocker suhlasila, v samostatnej dohode,
za dva roky dané akcie spatne odkupit za 100.000 americkych doléarov,
ak by sa ich Dr. Humphries chcel v danom ¢ase vzdat. Spolo¢nost Ocker
podala prihlasku na ochranu daného vynalezu v krajinach, v ktorych sa
proces podla spolo¢nosti Ocker bude najpravdepodobnejSie vyuzivat.
Tieto krajiny tiez udelili ochranu pre CuprOz® prostrednictvom
ochrannej znamky. Tento nazov sa pouziva, ked sa odkazuje na dany
proces.

P. McKenzie, vykonny riaditel spolo¢nosti Ocker, sa stretol s Dr.
Washingtonom na nedavnej konferencii Spolo¢nosti licencénych
veducich pracovnikov poc¢as svojej navstevy Spojenych statov a zmienil
sa mu o praci Dr. Humphriesa. Dr. Washington prejavil o vynélez zaujem
a spomenul, Ze je licenénym riaditelom pre spoloénost Sam Inc.,
amerického producenta medi s asi 20 % podielom na trhu USA. Poziadall
p. McKenziea, aby ho o procese informoval eSte podrobnejsie.
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Po navrate do Australie napisal p. Mr. McKenzie Dr. Washingtonovi
(Dokument ¢. 1), kde mu predstavil CuprOz® a jeho vyhody.

Dr. Washington vo svojej odpovedi vyjadril zaujem (Dokument ¢&. II)
a navrhol, aby sa strany pocas najblizSej navstevy Australie stretli.

P. McKenzie prijal pozvanie Dr. Washingtona, aby sa stretli. Nanestastie
jeho sekretarka nechtiac priloZila k listu aj képiu spravy (Dokument ¢. Ill),
ktoru vypracovala Highflier & Co, spolo¢nost finanénych analytikov pre
spolo¢nost Ocker, a képiu memoranda od Dr. Humphries pre p.
McKenzie (Dokument ¢. IV).

Vynalezca, Dr. Humphries, oznamil p. McKenzie vo svojom memorande
(Dokument &. IV), Ze prijal veducu poziciu vo vyskumnom oddeleni
spolo¢nosti Sam Inc., i ked' si stale ponechava svoje akcie spolo¢nosti
Ocker. Spoloénost Ocker tuto spravu povazovala za situaciu "dobré
spravy o zlych spravach". Zlou spravou bolo, ze Dr. Humphries nemohol
viacej pomahat pri rokovaniach a takisto ani Ocker uz nebude moct
vyuzivat plody z buducich diel vynalezcu. Dobra sprava bola, Ze sa dalo
ocCakavat, Zze v spolo¢nosti Sam bude obhajovat CuprOz® v porovnani
s inymi konkuren¢nymi procesmi, ktoré by mohli skumat.

Po vymene faxovych sprav strany zistili, Ze nez by sa mali stretntt
v Australii, bude pohodinejsie sa stretnut v Kapskom meste a, vzhladom
na ¢asové obmedzenie, navrhla spolo¢nost Sam nasledovny program:

1. Preskumat opodstatnenost procesu CuprOz.

2. Moznost, Ze strany uzatvoria licenénl zmluvu a podmienky tejto
zmluvy, vratane:
(a) Zadefinovania, ¢o sa ma licencovat;
(b) Cisa jedna o vylué¢né/nevylu¢né prava, prava s/bez moznosti
sublicencovat a Uzemie, ktorého sa to bude tykat; a
(c) Trvalej technickej pomoci zo strany spolo¢nosti Ocker.
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3. Ak bude mozné dosiahnut prijatelné podmienky pre obe strany,
spolu s inymi sa pouziju nasledovné finanéné zmluvy:
(a) Forma a Casovy rozvrh platieb, napr.
e Zalohova platba a licenéné poplatky;
e Plne splatna licencia; a
(b) Dalgie relevantné finanéné odmeny.
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DOKUMENT 1

OCKER LIMITED

Dr. Washington
Licen¢ny riaditel
Sam Inc.

Vazeny George,

bolo mi poteSenim sa s Vami stretnut na poslednom zasadnuti LES (USA). Pri tej
prilezitosti som Vam spomenul CuprOz®, nas patentovany proces na obnovu medi
zo sulfidovych mineralov s vyraznym znizenim emisii siry.

Uvedomujem si, Ze aZ doteraz sa americkym vyrobcom medi podarilo udrzat
uradnikov z Ochrany zivotného prostredia, kvoli svojim politickym stykom a odé6-
vodnenym argumentom a kvoli Zivotnej doélezitosti lacnej medi pre industrializovany
svet, relativnu vzdialenost priemyslu od husto obyvanych oblasti. Verim vSak, Ze sa
tato situacia uz ¢oskoro zmeni.

MoZno ste si vS§imli, Ze v Australii uZ hrozia trestné stihania, kde mame zo zékona
rovnakU maximalnu hranicu 10 % emisii siry, ako mate vy. Takisto som videl poslednu
spravu ostro formulovaného prejavu vasho prezidenta k Mineral Association of
America, v ktorom skutoéne pdsobivo povedal: "Vycistite, alebo sa postavte pred
sud."

Nas proces ponuka Vasej spolo¢nosti idealnu prilezitost pripravitsa na nevyhnutné.
Verime, Ze ak sa pouZije laboratorny systém nasej prace, mohli by ste byt za dva roky
v centre diania s prevadzkou, ktord by neuspokojila len su¢asnd hranicu 10 %, ale
takisto aj hranicu 5 %, ktora je v su¢asnej dobe predmetom navrhu zakona v Ja-
ponsku. Pokial nam je zname, neexistuje nijaky iny proces, ktory by spinal tieto
hranice.

Sucastou nasho procesu rekuperacie medi zo sirnikov medi je aj paletizacia zmesi
medenych minerdlov a vapna. Vapno je pritomné v mnozstve 80 az 100 %
stechiometrického ekvivalentu obsahu siry mineralov a obe zloZky sa pomell a vy-
tvoria 200 az 400 sluciek; peletovanie zmesi a jej prazenie v rozmedzi 400 az 600 °C
a vyplavovanie sprazenej zmesi kyselinou sirovou za vzniku roztoku siranu, z ktorého
mozZno rekuperovat med beznymi procesmi, napriklad elektrolytickym ziskavanim
kovov, kombinaciou extrakcie a elektrolytického ziskavania kovov alebo cementaciou.
Prikladam vyvojovy diagram tohto procesu. Cely proces funguje velmi dobre v ex-
perimentoch v laboratornom meradle, ktoré sme vykonali a vyvinuli v tomto rozsahu
know-how. M&Zeme preukazat, Zze ucinnost tohto postupu je rovnaka ako u Vasho
existujuceho postupu a ze taktiez aj rekuperacia zlata a striebra z odpadu je rovnaka,
ako sa dosahuje pomocou Vasho konvenéného postupu.
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Vyhodou CuprOz® je, Ze paletizaciou zmesi mozno lahko ovladat rychlost reakcie, ¢o
je dolezité v pripade, ak sa ma teplota reakcie kontrolovat, pretoZze proces je
exotermicky. Ak sa teplota prili§ zvysi, vytvoria sa vedlajSie produkty, ktoré nie su
nachylné k vyplavovaniu kyselinou sirovou.

Vapno nastastie pdsobi ako prirodné spojivo a poskytuje pelety schopné odolat az
46 cm praznému lozisku, ¢o zarucuje kapacitu zavodu az 100 000 ton ro¢ne z alebo
pre vlastny priemysel. Dal$ou podstatnou vyhodou je, Ze sme nasli vysledky z pouZitia
superstoichiometrickych mnozstiev vapna v pomere k obsahu siry nerastu. Stale
dokaZzeme udrzat emisie siry, pricom zaroven vieme zabezpecdit celd kyselinu sirovy,
ktort potrebujeme z elektrolytického ¢lanku a este stale mame k dispozicii par na
predaj, ¢o je pri 6 USD za tonu uZito¢ny vedlajsi produkt. Vyskumy v Australii ukazuju,
Ze odpad siranu vapenatého sa da tieZ predat na vyrobu sadrokoartonu, ktory sa
pouZiva v stavebnictve.

Ziskali sme patenty v Australii, Spojenych Statoch a Kanade a prihlasky su podané
v Cile, Peru, Juznej Afrike a v Zambii, ¢im sa pokryju krajiny hlavnou produkciou na
svete a sme siisti ich rozsahom a silou. V nasej reSersi sme nenarazili na slepé ulicky,
takZze nasSe know-how je dolezité a cenné. Kvoli relativne blizkej polohe nalezisk
vapenca a medenych bani sa tento proces da pouzit najma v Australii a v Kanade.
Toto vSetko naznacuje dobré vyhliadky sublicencovania.

Pevne verim George, Ze ak sa do tohto s nami pustite, Vasa spolo¢nost ziska spat
svoje vydavky na VaV vynalozené na dany proces do piatich rokov od poskytnutia
sublicencie. Producenti medi na celom svete uz pocitili tlak ekologickych skupin a ak
si VaSa spolo¢nost teraz vyberie tento proces, za par rokov Vam cely priemysel bude
klopat na dvere. Na druhej strane, budete mat prilezitost dvere zavriet a tak ziskat
vyznamnu konkurenénu vyhodu. V kazdom pripade tym, Ze ste prvou spoloénostou,
ktora bude vyuzivat tento proces, budete mat moznost vyrazne zarobit. Pretoze sme
minuli viac ako pol miliéna USD na rozvoj procesu, sme mu plne oddani. Len
nedostatok kapitalu nam zabrafuje posunut sa dalej.

Tesim sa na Vasu dalSiu odpoved a navrhujem, ak ma Vasa spolo¢nost zaujem
vstupit so spolo¢nostou Ocker do obchodného vztahu, aby sme sa stretli a dohodli
sa na podmienkach.

S pozdravom,

OCKER LIMITED

Barry McKenzie
Priloha: Postupovy diagram
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DOKUMENT II

SAM INC.

Mr. McKenzie
Vykonny riaditel
Ocker Ltd.

Vazeny Bazza,

dakujem Ti za Tvoj posledny list. Som velmi poteSeny, ze si mi napisal o vynaleze
Dr. Humphriesa.

Mam pocit, ze ste prehnane pesimisticky Co sa tyka znecistenia. Ako vSetci vieme,
politici maju momentélne viac slov ako ¢inov. Mame program aktivnej kontroly
znecistenia, ktory prebieha prostrednictvom hromadného vymyvania, aby sa zniZili
emisie priblizne na 40% obsahu siry mineralu, ¢o je o 35% zlepSenie v porovnani s
nasimi predchéadzajdcimi Urovhami a tym sme zaroven sucasne uspokojili nase
miestne organy. Proces, ktory ste popisali, povaZuje spoloénost Sam za dostato¢ne
zaujimavy, aby sme mohli viest dalSie rokovania a pripadnu dohodu o spolupraci,
avSak vidime aj niekolko potencialne zavaznych problémov. Ide o nasledovné:

(a)  Je nam zatazko prijat novost navrhu Dr. Humphriesa. Reakcia vapna a sirnika
medi za vzniku siranu vapenatého a medi dusika, a tym zabranit emisiam siry
nachéadzajlcej sa v rude ako oxid siriCity, je v danom odbore dobre znama.
Dobre pozname pracu, ktora prebieha v Peru za pouZitia fluidného kupelu
obsahujuceho neutralne kamienky, ktoré vyvolaju danu popisanu reakciu.

(b)  Odvolali ste sa na poskytnutie know-how, ale stale vSak hovorite len o expe-
rimentoch v laboratornom meradle. Nase skUsenosti nas vedu k presvedceniu,
Ze budl potrebné vydavky vo vyske najmenej 500.000 dolarov, aby sa iba
dokongili testy na skuSobnom zariadeni s cielom optimalizovat proces pre
nase pouzitie tu v Amerike a aby sa rozhodlo o skugobnej prevadzke. Dalsie
investicie vo vySke zhruba 1,5 miliéna dolarov budu potrebné na vyvinutie
skuSobnej prevadzky pred tym, ako sa vyda rozhodnutie uviest dané
zariadenie na trh. V tejto situacii je potrebné si uvedomit, ze rizika, ktoré bude
znaSat nadobudatel licencie, su velmi vysoké a kazda licenéna zmluva musi
odrazat tento stav.

(c)  Verime, Ze likvidacia hlusiny, a najma sadrovej hlusiny, méze spdsobit znacné
ekologické problémy, a
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(d)  Vase tvrdenie, Ze k dispozicii je jedine CuprOz®, ktory dokaze urobit danu
pracu, nie je celkom pravdivé. Ponukli nam zahustovac siry, ktory ziska roztoky
s vysokym obsahom siry vhodné na predaj vyrobcom papiera ako bieliace
¢inidlo. Nepokrocili sme, pretoZe proces, podobne ako Vas, nie je este vyvinuty
a propagatori tohto procesu chceli vysoké zalohové licenéné poplatky. Takisto
sme boli odradeni aktualnym poklesom v papierenskom priemysle, ale toto sa
mb&Ze v budlcnosti drasticky zmenit.

V Melbourn budem buduci mesiac a navrhujem, aby sme sa stretli. Buduci tyzden
Vam poslem faxom datumy a Cas. Bazza, som si isty, Ze ak budeme na tomto
spolupracovat, prideme na nejaku dohodu prijatelnd pre obe strany.

S pozdravom,

Dr. George Washington.
Licenc¢ny riaditel
Sam Inc.
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DOKUMENT il

Highflier & Co.
Financ¢ni analytici

Pre:  p. McKenzie
Vykonny riaditel
Ocker Ltd.

Analyza licencovania potencialnej technolégie CuprOz®

Podla pokynov sme presetrili silné a slabé stranky Vasej pozicie ako nadobudatela
licencie vynélezu Dr. Humphriesa, tykajuceho sa ziskavania medi. Situaciu Vasej
spolo¢nosti sme podrobili "Rozhodovace] analyze", aby nam odhalila maximalny
potencial technologie CuprOz® pre Vasu spolo¢nost v bezprostrednom vyjadreni
v dolaroch.

Akceptujeme Vas nazor, ze suCasné metody vyroby medi zahffiaju Urovne emisii
oxidu siri¢itého, ktoré podla platnych predpisov podstatne prekroc¢uju aktualne
povolené Urovne. Dalej akceptujeme aj Vas nazor, Ze i ked dodrziavanie tychto trovni
momentalne nie je prisne vyzadované, zda sa, Ze k tomu dobjde v blizkej budlcnosti
a ze v priebehu niekolkych rokov je dokonca mozné, Ze sa bude vyzadovat
dodrZiavanie prisnejSich hodnét.

Dalej nase rozhodnutie zakladame na predpoklade, 7e proces Dr. Humphriesa
skutoéne znizi emisie SO2 pod 10% uroven a mozno aj pod uUroven 5 %. N&as
nakladovy inzinier vypocital, ze proces neponuka vyznamné uspory nakladov, ale
nemal by byt drahsi, ako tradi¢ny proces. Ak su Vase navrhy, Zze z vynalezu Dr.
Humphriesa by mohlo dojst k efektivnosti zariadenia spravne, toto by Vas posunulo
nad poziciu, ktora vyplynula z doterajSieho Studia.

Nase prieskumy odhalili o su¢asnom priemysle spracovania medi mnoZstvo
vynikajucich skuto¢nosti:

(a)  Svetovy trh s medou robi asi 3 miliardy dolarov ro¢ne, ¢o naznacuje vysoky za-
ujem v pripade, Ze presvedcCite priemysel, aby prijali Vas proces. Je sa-
mozrejmé, ze vyrobcovia medi nezavedl opatrenia na obmedzovanie zne-
Gistovania, ak sa tomu budu méct vyhnut.

(b)  Zverejnené Udaje naznacuju, Ze je mozné, aby sucasné vysoké pece boli upra-
vené tak, aby zahffali aj dalsie zariadenie pre kontrolu emisii tak, aby spinali
sUcCasné poziadavky 10 % znecistenia. V nizSie uvedenych tabulkach sme
uviedli publikované odhady. V Case tychto Studii sa med predavala asi za
30c/kg. Mame odporucanie, Ze tieto Upravy by pravdepodobne aj tak ne-
dosiahli 5% uroven.
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TABULKA 1

Naklady: Kapitalové Prevadzkové Celkom
Zdroj c/kg Cu c/kg Cu c/kg Cu
Priemyselna Studia 2.4 2.2 4.6
Bansky urad 3.4 3.3 6.7
White House 20-42 5.4 8.5
Ministerstvo ZP 20-50 59-10.7 12.0

(c)  Rocna svetovéa produkcia medi za posledné dva roky a priemerna cena v tych-
to dvoch rokoch bola nasledovna.

Roc¢né produkcia Priemerna cena
Pred dvomi rokmi 8.90 mil. ton 353 USD za tonu
Minuly rok 8.36 mil. ton 204 USD za tonu

Aktualna cena (Londynsky trh s kovmi) je 318 USD za tonu. Priemyselné odhady
zvazuju, ze cena medi stupne ro¢ne v konstantnych dolaroch o 5%. Okrem skromnej
5% miery inflacie to znamena, Ze skutocné ceny medi by sa mohli zo su¢asnej Urovne
zvysit ro¢ne o 10%.

(d)  Posledna vyro¢na sprava spolo¢nosti Sam zobrazuje trojro¢ny rozpocet na
ochranu Zivotného prostredia vo vyske 30 miliénov dolarov. To znamena, ze zo
strany spoloénosti Sam by mal byt skutoény zaujem o Va$ proces. Zaujimavé
tieZ je, Ze pokles hodnoty vo vyroénej sprave naznacuje, Ze spolo¢nost Sam
bude pravdepodobne musiet o dva roky zacat so Stvorro¢nym procesom
obnovy kapacity vSetkych zavodov, 275.000 ton ro¢ne, ktoré je rozdelena na
Styri vysoké pece.

(e)  NaSe prieskumy ukazuju, ze "priemyselnd norma" pre licenény poplatok na
plne rozvinuty proces v priemysle medi je asi 0,6% na jednotku hodnoty
vyprodukovanej medi. Je zrejmé, Ze za nevyvinuty proces sa musi zaplatit
menej. V skuto¢nosti verime, Zze vzhladom na znaény vstup, ktory bude
potrebny na sprevadzkovanie Vasho procesu do funkéného stavu, bude po-
trebna plne splatna licencia, t.j. nadobudatel licencie bude chciet zaplatit
pausalnu odmenu za neobmedzené pouzivanie procesu pocas celej doby
Zivotnosti.

Nemyslime si, ze mézeme povedat, ze v medenom priemysle existuje prie-
myselna norma na vyuzivanie ochrannej znamky CuprOz®. Avsak, toto pravo
mé svoju hodnotu, pretoZe vynalez Dr. Humphriesa je pod tymto menom zna-
my, vlastni k nemu préava, ale aj tym, Ze vyuziva reputéciu Austrélie prostred-
nictvom flotacie na separaciu mineralov, ktora bola vyvinuta v Broken Hill na za-
Giatku 20. storoCia. (Urcite viete, flotatna metdda sa stala najpouZzivanejSou
metddou na svete na tazbu nerastnych surovin).
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(f) Do analyzovania dynamiky med' spracujucich zavodov sa zapajaju rézne Uvahy
a je potrebné ich dokonalé pochopenie, aby bolo mozné vykonat "hrubé od-
hady", ktoré sa pouziju v "rozhodovacej analyze". Medzi tieto faktory patri:

Dynamika med' spracujliceho zavodu

Investicné naklady- Trh na siru (alebo H,SO,)
Prevadzkové naklady - Zdroj vapenca

Pévod naleziska medi - Likvidacia hlusiny
Velkost - Kvalita vyslednej medi

Zivotnost zavodu - Normy znedistenia

UZitoéné naklady na alternativne typy zavodov je tazko zohnat. Na stanovenie
rozsahu investiénych nékladov pouzivame "hruby odhad". Podla neho montaz
daného zariadenia na znedistenie s kapacitou az 100.000 ton za rok na jeden zavod
by stala 30 milionov USD, ¢o sa rovna 300 USD za kapacitnu tonu.

Z hladiska prevadzkovych nékladov su hlavnymi faktormi: ¢inidla, zariadenie,
personal a udrzba. Dokéazali sme ziskat uZitoéné odhady prevadzkovych nakladov
alternativnych druhov zavodov a predpokladané porovnatelné naklady.

Povaha loZiska rudy je délezitd pri navrhu zariadenia. Vyznamna je tu planovana
velkost loziska rudy, ¢o nas privadza k velkosti zariadenia a jeho Zivotnosti.
Ekonomika rozsahu sa moze liSit podla réznych druhov zariadeni, napr. hydro-
metalurgické zariadenie (ako napr. proces Dr. Humphriesa) voc&i pyrometalurgickému
zariadeniu (napr. taviaca pec).

Stanovit trh pre vedlajSie produkty takisto spada do procesu rozhodovania o
zariadeni na med. Na trhu kyseliny sirovej pri cene asi 6 USD za tonu, by zariadenie
na med umiestnené v blizkosti priemyselnej prevadzky na vyuzitie kyseliny sirovej
mohlo byt ekonomicky Zivotaschopné, hlavne kvéli nakladom na dopravu.

Dolezitym hladiskom pri umiestneni zavodu je zdroj vapenca. Tento proces je citlivy
na cenu, dostupnost a kvalitu vyuZitia vapenca. Likvidacia hlusiny siranu vapenatého
z procesu by mohla predstavovat ekologicky problém. Rozpravali sme sa so
strojarenskou firmou, ktora sa domnieva, Ze nie je problém siran vapenaty zakopat,
hoci dalSia strojarenska firma si mysli, Ze to je trochu zloZitejSie.

Aj napriek presvedcivym predpovediam Dr. Humphriesa nie je isté, Zze kvalita medi
pochadzajuca z procesu sa bude nevyhnutne zhodovat s kvalitou medi
pochéadzajucej z procesu vyuzivajuceho pece, ak sa bude spracovavat vo velkom.
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Presadzovanie noriem znedistenia a vSetkych dalSich Uprav noriem tykajucich sa
znedistenia v budulcnosti, je rozhodujlcim faktorom pre vyrobcov medi. Ako uz bolo
spomenuté vyssie v tejto sprave, dozvedeli sme sa, ze vela st¢asnych taviacich peci
nedokaze splnit uz zavedené normy oxidu siri¢itého.

BerGc do Uvahy tieto faktory odporic¢ame, aby ste svojho navrhovaného
nadobudatela licencie poziadali, aby zaplatil pausalnu odmenu na zaklade
hypotetického licenéného poplatku vo vyske 0,5 % z vyrobenej jednotky medi, pricom
suma bude splatna po dosiahnuti stadia komercializacie. Vypocty, ktoré nasleduju v
Tabulke 2, sU zalozené na tomto odporuc¢ani. Nase kalkulacie ceny medi su na
zaklade vysSie uvedenej progndzy ceny medi so zacCiatkom spustenia komerénej
vyroby o dva roky v sulade s prilozenym Ganttovym diagramom. Odporuc¢ame, aby
najmensia ekonomicka velkost pece bola okolo 30.000 ton za rok a v sulade s tym
sme vypocital aj pausalnu odmenu, ktorl je mozné ocCakavat na zariadenie s
kapacitou 30.000 ton ro¢ne, s kapacitou 50.000 ton roéne a s kapacitou 100.000 ton
rodne. Zivotnost zariadenia zavisi od mnoZstva rudy, velkosti zariadenia a dopytu.
Pouzili sme oCakavanu zivotnost 5, 10 a 15 rokov.

Odporucili sme pausalnu odmenu, ale na zaklade naSich vypoctov licenéného
poplatku, je primerané poziadat o zohladnenie zlavy v pripade, Ze sa pausélna
odmena pouzije skor, ako by boli pouZité peniaze pri Uhrade licenéného poplatku.
Odporucame, aby sa pouZila diskontna sadzba vo vyske 10%, ale vypocty sme urobili
aj pri 15% sadzbe.

Je mozZné, Ze si budete mysliet, Ze nase diskontné sadzby dostato¢ne neodzrkadluju
zahrnuté riziko. Ale pre nadobudatela licencie je to dost ddlezité, pretoZze mozno
ocCakavat, ze nadobudatel licencie riziko skdr odmieta nez vyhladava.

Statistické metddy zahffiaju tedriu pravdepodobnosti a ekvivalenty istoty, ktoré mozu
byt velmi uzito¢né pri stanovovani vhodnosti jednotlivych sum. Toto prediskutujeme
na nasom stretnuti naplanovanom na budUci tyzden, aby sme presli tuto spravu a
prediskutovali dalSie ¢innosti.

Highflier & Co.
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TABULKA 6. 2
AKTUALNE HODNOTY: PERSPECTIVE TODAY

Urcité toky z 0,5 % licencnych poplatkov, so zaCiatkom za dva roky - v mil.
uUsD

30.000 t/r Vyroba medi

miliénov USD Zivotnost zavodu

zlava 5 rokov 10 rokov 15 rokov
10% 0.35 0.91 1.8

15% 0.33 0.86 1.7

50.000 t/r Vyroba medi

miliénov USD Zivotnost zavodu

zlava 5 rokov 10 rokov 15 rokov
10% 0.58 15 3.0

15% 0.55 1.4 2.8

100.000 t/. Vyroba medi

miliénov USD Zivotnost zavodu
zlava 5 rokov 10 rokov 15 rokov
10% 1.2 3.0 6.0

15% 11 2.9 5.7
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TABULKA ¢E. 3

GANNTOV DIAGRAM PRE VYvoJ PROCESU

Roky

Posledné dva Aktualny Nasledovné tri

Faza A
Laboratérna skuska I

Skusobna prevadzka
Rozhodnutie

Fiza B [
Skugobna prevadzka I
Testovanie

Prevadzka
Rozhodnutie

Faza C ]
Prevadzka
Sublicencovanie [ ]

171
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DOKUMENT IV

OCKER LIMITED
ODKAZ PRE: B. Mackenzie
OD: B. Humphries

S prekvapenim som si precital spravu od p. Highfliersa. Nemé cenu ani toho papiera,
na ktorom je napisana, nie to este tie tisice, o ste mu za nu zaplatili.

Dovol mi, aby som nalial ¢istého vina.

Pocul som aspon o dvoch konkurenénych procesoch - super premyvacka a proces
vyuzivajuci vlastnu reakciu spolu s pouzitim neaktivnych kamienkov vo fluidnom
kupeli, na ovladanie teploty reakcie. (Neporusuje ten druhy proces nase patentové
prava?) Potom, ako sa minie obrovskda suma na vyvoj alternativnych procesov,
nebude nijaké nadej pre ostatnych. A to vratane nas!

Je v poriadku rozpravat sa, Ze potom ako sa ukon¢i komercializacia, poZiadate o pau-
Salnu odmenu. Chcel by som Vam pripomendt, Ze za dva roky mam pravo zrieknut sa
svojich akcii za 100.000 USD. Ked' sa minie kapital spolo¢nosti na drahych poradcov
ako Highfliers a patentovych zastupcov, budete mat problém najst 100.000 USD,
pokym nedostanete zalohovu platbu za poplatky, alebo ak nebudete mat
nepriestrelnu dohodu, Ze moje akcie maju viac ako vykupnu cenu. Podla mna, to ¢o
chceme, je pausalna odmena a licen¢né poplatky za vyrobu.

Akl ochranu dostaneme, ak spoloénost Sam nebude doérazne presadzovat nase
zalezitosti? M&zeme im ju zobrat a poskytnut niekde inde? Ak ano, mézeme predat
know-how, projekt zavodu, atd.? Iste urobite lepsSie, ak sa poradite s licenénym
konzultantom nez s faloSnymi hercami a ich "pravdepodobnostami ¢o nie", ktoré su
vSetko iné, len nie isté.

Cokolvek urobis, drahy Bazza, rob to bezo mia. Prijal som velmi dobre platent
poziciu u Sam a buduci mesiac odchadzam. Moja zmluva mi zabranuje pdsobit mimo
konzultacii, takze si na to sam! To ale neznamena, ze si nemyslim, Ze ta vec nebude
fungovat - bude.
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VIl ILUSTRACNY PROGRAM WORKSHOPU

LS

1 hodina Prehlad prav dusevného vlastnictva a prevod technoldgii

1 hodina Priprava technolégie na licencovanie:
Strategické dosledky na podnikanie, ziskavanie zdrojov pre
drzitelov technolégie a pristup k prislusnej technologii, néle-
Zita starostlivost (due dilligence)

1 hodina Priprava na licencovanie technolégie:
Ziskanie informacii o nechranenej technolégii

1 hodina Pristup k prislusnej technoldgii: Predvedenie

1 hodina Prevod technolégie: Strategické obchodné moznosti

2 hodiny Ocenenie technoldgie:
Ocenenie technologickych balickov
Vyhodnotenie technolégie ako majetku spolo¢nosti
Ocenovacie metédy

1 hodina Prehlad hlavnych dohdd pre prevod a ziskanie dusevného vlastnictva:
Licen&na zmluva
Franchising, Mandéatna zmluva a DistribUtorské zmluva
Zmluva o spolo¢nom podnikani

1 hodina Z&akladné znaky licencnej zmluvy:
predmet, rozsah, Uzemie, exkluzivita, obdobie, zlepSenia,
finanéné odmeny, atd...
Specifické praktiky a ustanovenia tykajlice sa patentov,
ochrannych znamok, know-how

1 hodina Z&akladné znaky licencnej zmluvy:
Prislugné zakony
Usporiadanie sporu

1 hodina Zrucénosti pri rokovani

1 hodina Zruénosti pri rokovani

2 hodiny Priprava na rokovanie, prezentacia a organizacia - pripadové

Studie
1 den Pripadova $tudia ¢. 1: Rokovanie a navrh licenénej zmluvy
Kontrola a koniec hodiny
1den Pripadova Studia ¢. 2: Rokovanie a vypracovanie licenénej zmluvy

Kontrola a koniec hodiny
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Legenda
Priprava -

Prvé tri dni pozostavaju zo série prednasok na uvedené témy, aby
U¢astnici dostali zaklady pre nasledovné dva rokovacie dni. Ugastnici sa
oboznamia so zakladnymi znakmi dusevného vlastnictva a licencovania,
vyznamom nalezitej starostlivosti a vyhladavania patentovych informacii,
réznymi nastrojmi ocenovania technologii, prehladom réznych spdso-
bov, akymi je moZné previest technolégiu, ak su dodrzané zasady
licenénej zmluvy. Dve lekcie sU potom venované diskusii o niektorych
tipoch a radach tykajlucich sa rokovania. S tymito podkladovymi
materialmi maju ucastnici dobré znalosti o kli¢ovych problémoch a su
dobre pripraveni pustit sa do precvi¢ovania si rokovani.

Nécvik rokovania -

Ugastnici s rozdeleni do timov 0séb poskytujtcich licencie a oséb
nadobudajucich licenciu. Idealne je, ked ma kazdy tym asi péat
ucastnikov. Takto ma kazdy z nich urcitu ulohu. Jeden z nich preberie
ulohu vodcu, ktory je v prvom rade zodpovedny za vedenie rokovani.
Dalsi prevezmU ulohy napr. finanéného kontrolora, pravnika, ustovnika,
technického Uradnika, ktory bude zodpovedny najma za Specifické
aspekty zmluvy a pripadne podla potreby prispeje k rokovaniam. Timy
dostanu pripadovu Studiu a o¢akéva sa od nich, ze si ju do dalSieho dna
precitaju a pripravia sa na diskusie.

V den precvi¢ovania si rokovania zostavia timy a celé doobedie stravia
diskusiou s ostatnymi ¢lenmi timu o svojich cieloch a stratégiach
rokovania. Pocas tohto cvi¢enia pouziju navrh dohody, aby si stanovili
preferované vystupy z rokovania. Takisto si stanovia svoje oCakavania a
namietky druhej strany a pripravia sa na ne. Mali by si vypracovat kazdu
polozku v navrhu dohody tak, aby prerokovali zakladné otazky.
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V popoludnajsich hodinach sa zapoja do rokovania a vodca zaéne
diskusiu a spolu s timom prejdu navrh dohody, obracajuc sa na svojich
odbornych timovych kolegov, aby sa vyjadrili k prisluSnym oblastiam.
Obidva timy sa budu usilovat o dosiahnutie dohody "vitazstvo na oboch
stranach". Ako nahle dospeju k dohode, podpiSe sa dokument.

Potom, ¢o vsetky timy uzavru uspokojivé dohody, alebo uznaju, Ze nie je
mozné dosiahnut Ziadnu dohodu, vSetci U¢astnici seminara su zvolani,
aby si navzajom prezentovali, ¢o dosiahli a ako skoncili. To znamena,
aké bola dohoda, ktori pdévodne chceli uzavriet, idealny scenar a ¢o
vSetko urobili pre to, aby tento ideal dosiahli. V pripade, ze nie, na ¢om
sa dohodli a &i st spokojni. Co pripustili a ¢o ziskali. Co sa naudili z tohto
procesu. Ako nahle kazda skupina osdb poskytujlcich licenciu a oséb
nadobudajucu licenciu odprezentuje svoje dohody, UcCastnici ocenia
Siroku rozmanitost situacii, ktoré sa stale daju povazovat za dohody
"vitazstvo na oboch stranach".
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