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Apresentacao da WIPO
PROOQOF: Entrevista com
Francis Gurry

Em maio de 2020, a OMPI langou a WIPO PROOF, o mais
recente conjunto de servigos da Organizagéo para apoiar
as empresas na gestéo de seus ativos inovadores e cria-
tivos. O Diretor Geral da OMPI, Francis Gurry, apresenta
0 NoVo servigo e explica como pode apoiar inovadores e
criadores na economia digital. O Diretor Geral também
reflete sobre a questdo mais ampla da governanca de
dados e sobre a importancia fundamental da inovagéo
e da criatividade no enfrentamento dos atuais desafios
nos planos econémico e sanitario.

O que é a WIPO PROOF?

Em termos praticos, a WIPO PROOF é como um tabelido
digital. Fornece prova irrefutavel da existéncia de um
arquivo digital em um determinado momento. Na esfera
empresarial digital, os dados precisam ser salvaguardados
e a WIPO PROOF ajuda a fazer isso. As empresas digitais
estdo sujeitas a vulnerabilidades, incluindo a perda ou o
roubo de informagdes e dados. A WIPO PROOF oferece
uma solucao a essas fragilidades através do fornecimento
de provas confiaveis e ndo adulteraveis da existéncia de
um arquivo digital em um determinado momento. A WIPO
PROOF cria uma impressao digital do arquivo e adiciona “A'WIPO PROOF é um desenvolvimento importante,
um carimbo com data e hora para esse registro. Quando dado queleva a protegio da propriedade

os arquivos de dados sdo formalmente documentados ‘;;;ﬂif;‘éﬂ;;‘;‘g}fé’t%j ‘é‘;g}‘gﬁ%ﬁ,}%}fal’ diz
dessa maneira, torna-se mais dificil para um terceiro o

roubo ou a reivindicacdo de propriedade sobre esses
arquivos. Tal prova também pode ser fundamental para
garantir acordos de licenciamento e obtenc&o de capital.
A WIPO PROOF também permite que aqueles que
contribuem para o desenvolvimento de um trabalho, de
um produto ou de um projeto de pesquisa, por exemplo,
possam fornecer provas de sua participacao. Nas esferas
digitais, ha inumeros empreendimentos criativos, tecno-
l6gicos e cientificos que envolvem muita colaboragao
e o compartilhamento de inUmeros arquivos de dados.
Por exemplo, muitos musicos gravam suas musicas em

Foto: OMPI / E. Berrod
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colaboragdo com artistas em varias partes do mundo.
Um grava os vocais, envia o arquivo digital a outro, que
acrescenta a instrumentagao e assim por diante. Através
da utilizagdo da WIPO PROCOF, os artistas podem fornecer
provas incontestaveis de sua contribuicao para o exer-
cicio. Tais provas irrefutaveis podem ser extremamente
importantes para muitos individuos, bem como empresas
e organizagdes envolvidos em inovagéo e criatividade,
mostrando que o arquivo digital teve origem na pessoa
que se apresenta como sendo o proprietario.

Por que a WIPO PROOF é importante para o
mundo digital?

A WIPO PROOF é um desenvolvimento importante, dado

que leva a protecéo da propriedade intelectual mais longe

no mundo digital. A economia esta atualmente passando

por uma enorme transformacao da industrializagéo para a

digitalizag&o. A maior parte dos direitos de Pl foi desenvolvida

para a eraindustrial. Embora, como sugerem as estatisticas,
continuem a ser relevantes (um grande nimero de pedidos

de patentes € apresentado para as comunicagdes digitais e

as tecnologias da informagao, por exemplo), os direitos de

propriedade intelectual classicos ndo cobrem necessaria-
mente todos os tipos de ativos intelectuais, especialmente

no que se refere a protegdo de dados. Isto confere a WIPO

PROOF o papel de etapa modesta, porém significativa no

fornecimento de servigcos de Pl que levam em conta as

necessidades da economia digital.

Ja existem servigos similares disponiveis?

Sim. Embora o servigo exista a nivel nacional em deter-
minados paises, nossa pesquisa de mercado indicou

claramente a necessidade de tal servigo ser oferecido

por uma autoridade internacional confiavel e imparcial. A
intensa competicdo em torno da propriedade intelectual

em todas as partes do mundo salienta essa necessidade.
E por isso que a OMPI avangou no desenvolvimento da

WIPO PROOF. Imagine um cenario em que duas empresas

de dois paises diferentes que estdo passando por tensdes

na area do comércio ou da tecnologia, por exemplo, estédo

envolvidas em uma batalha judicial. Se a empresa no pais

A apresentar provas sob a forma de um arquivo digital com

impresséo digital com data e hora marcadas adquirida no

seu proprio pais perante os tribunais do pais B, podera

nao ser respeitada como prova na mesma medida que

a fornecida por uma autoridade internacional imparcial.

A WIPO PROOF pode apoiar inovadores e
criadores de outras maneiras?

Sim, a WIPO PROOF também atende as necessidades
de inovadores e criadores durante o periodo anterior
a formalizagéo dos direitos de Pl e pode ser util na

salvaguarda de ativos intelectuais em todas as fases de
desenvolvimento, desde o conceito até a comercializagcéo,
quer acabem ou néo se tornando direitos formais de
propriedade intelectual. O processo que permite levar
uma invencéo patenteavel ou uma obra criativa & matu-
ridade requer muito trabalho prévio e durante essa fase
de desenvolvimento, inventores, criadores e até mesmo
startups ficam bastante expostos. Nessa fase, muitos
estardo apresentando suas ideias a diferentes atores,
inclusive investidores em capital de risco ou grandes
empresas, para garantir o apoio financeiro de que pre-
cisam para levar seu produto para o mercado. Embora
tal atividade seja muitas vezes regida por acordos que
proibem qualquer divulgacao, muitas empresas menores,
startups e individuos nédo dispdem de aconselhamento
juridico para celebrar tais acordos de forma eficaz. Mas,
com a WIPO PROOF, podem documentar a existéncia
de seu patriménio intelectual, dispondo assim de prova
irrefutavel de que controlaram sua ideia ou conceito ou de
que deram contribuicao especifica para o desenvolvimento
de uma obra, em um determinado momento.

Qual é o papel da OMPI na administracdo do
servico?

A OMPI atua como autoridade confiavel e fornece um
servigo de facil utilizagdo, mediante uma taxa maédica
para cobrir os custos operacionais. Por um custo minimo,
inovadores individuais, criadores e startups em qualquer
parte do mundo podem estabelecer um registro de seu
trabalho em um determinado momento. Para tanto, tém
apenas de entrar em contato com o servico, através do
site WIPO PROOF (www.wipo.int/wipoproof/en) , e com
apenas alguns cliques poderao gerar um codigo WIPO
PROOF (uma impressao digital Unica com um carimbo
de data e hora) para o seu arquivo que podera, se for
necessario, provar a existéncia de seu trabalho em um
determinado momento. Os cédigos WIPO PROOF emitidos
dessa forma sao validos por tempo indefinido.

O servigo foi concebido de acordo com os mais altos
padrdes globais, utilizando infraestruturas de chave Unica
e tecnologias de criptografia robustas e normalizadas
para o setor, sendo também embasado num modelo de
negocios que favorece os pequenos atores no mundo
inteiro e na credibilidade da OMPI como fornecedor
confiavel de servigos globais de PI.

A WIPO PROOF processa arquivos digitais, incluindo
conjuntos de dados, em qualquer formato e tamanho.
A OMPI n&o copia ou armazena o arquivo original, que
permanece com o usuario do servico em seu proprio
dispositivo. A OMPI simplesmente certifica que ele existia
nessa forma e que estava na posse do usuario em um
determinado momento.
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Como funciona a
WIPO PROOF

WIPO PROOF usa o mais alto padrao da tecnologia de
infraestrutura de chaves publicas, em conformidade
com o protocolo RFC 3161, para gerar selos temporais.

Acesso

@ Conecte-se com o aplicativo WIPO PROOF na internet pelo url
wipoproof.wipo.int, usando qualquer navegador moderno.

Solicite um selo temporal de WIPO PROOF

@ Selecione um ou mais arquivos digitais em qualquer formato eletronico.
NB: A WIPO Account is required to process a purchase request for a
WIPO PROOF token.

@ O navegador local gera uma identificacao digital exclusiva (um valor de
hash) do arquivo, usando um forte algoritmo SHA-2 (256 bits) de hash
unilateral.

NB: O arquivo digital original nunca é carregado no WIPO PROOF. O cliente retém a
plena posse de cada arquivo digital. Unicamente o valor de hash de cada arquivo

digital, calculado no navegador do cliente, é carregado no WIPO PROOF.
Geracao de selos temporais de WIPO PROOF

@ O sistema de retaguarda de WIPO PROOF, auditorado e de alta integri-
dade, totalmente conforme com os padrdes da industria, carimba a
data/hora no valor de hash de cada arquivo digital. A fonte de tempo
utilizada para carimbar a data/hora no valor de hash é baseada em
hardware e sincronizada com o tempo universal coordenado (UTC).

5 | O valor de hash é assinado com a chave privada armazenada num
modulo trancado de seguranca de hardware (HSM) homologado pelo
padrao FIPS-140, nivel 3, criando uma assinatura digital. Uma chave
publica é acrescentada a assinatura digital para garantir a autenticidade.

6 | Baixe o selo temporal de WIPO PROOF resultante que fornece uma
prova inalteravel da existéncia de cada arquivo digital no momento em
que o selo temporal foi criado.

&

‘J,

WIPO | PROOF

Conecte-se a WIPO PROOF
através de qualquer navegador e
crie uma conta OMPI.

L
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Processo de criacao de selos
temporais de WIPO PROOF

Faca o download da ficha
WIPO PROOF confiavel.

B — 09cd1833 6
{3

O algoritmo de hash unilateral garante que

SHA-256 os arquivos digitais originais ndo podem
nunca ser reproduzidos a partir do hash

O navegador local gera uma impressao
digital dnica (hash).

09cd1833
I Chave privada usada para
assinar o valor de hash.
11:42:09 Chave publica

ﬂ acrescentada para
O sistema backend da WIPO PROOF garantir a autenticidade.

marca o tempo da impresséo digital

(hash) do(s) arquivo(s) digital(digitais). 09cd1833a P
g ¢

#098ddd87

HSM ?
3
O3
SHA-256

Etapa final do processo de
criagédo do cédigo.

5

Forneca arquivo(s) digital(digitais)
a ser(serem) processado(s).
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Por que razado este servigo foi langado agora?

Jé ha algum tempo, temos pensado na necessidade de oferecer melhor protegéo para
a enorme quantidade de atividades que ocorrem no espago pré-formal de direitos de
Pl e sobretudo para segredos comerciais, que sdo bens comerciais extremamente
valiosos, mas que ndo gozam de protecéo de Pl sob a forma de direito registrado. A
WIPO PROOF permite-nos fazer isso. O espago pré-formal dos direitos de Pl e os
segredos comerciais sao areas de particular vulnerabilidade para pequenas e médias
empresas e startups, as quais desempenham, naturalmente, um papel extremamente
importante na condugo da inovagéo e do desempenho econémico. A medida que a
digitalizagao das transagdes comerciais e da atividade econdmica se acelera, a WIPO
PROOF oferece a individuos e a empresas inovadores e criativos uma ferramenta
adicional para gerenciar e salvaguardar seus ativos intelectuais.

Qual tem sido a reagdo até agora?

Todos os indicios mostram que atingimos a nota certa no langamento da WIPO PROOF.
Apobs apenas duas semanas, usuarios de uma grande variedade de paises no mundo inteiro
tinham aproveitado o servico. Isto mostra que a WIPO PROOF atende a uma necessidade
que nao dispunha de atendimento e que fornece um servico Util, do qual as pessoas
podem fazer uso em circunstancias apropriadas. Acho que a aceitagéo sera muito boa.

Que impacto tera a WIPO PROOF no cendrio global para inovagdo e
criatividade?

A WIPO PROOF reconhece que a prova da existéncia de dados sob a forma de arquivos
digitais pode ser muito importante em um mundo digitalizado em que os dados tém valor
e sdo amplamente compartilhados. A WIPO PROOF da uma modesta, mas importante
contribuigdo para o processo de adaptaco das estruturas de incentivo existentes, que
foram forjadas na era industrial, para fomentar a inovacgéo e a criatividade no mundo digi-
talizado. E claro que muitos dos mecanismos classicos ainda se aplicam, mas ha lacunas.
A salvaguarda de dados € uma dessas lacunas, que a WIPO PROOF vem preencher.

No “Caminho para o Segundo Didlogo de Berna: Sobre a Prote¢do de Dados’,
em abril, o senhor falou sobre a necessidade de um dmbito abrangente

e coerente para a protegdo de dados. A WIPO PROOF é um passo para a
criacdo desse ambito?

A necessidade de uma estrutura abrangente de governanca de dados aponta para a
enorme complexidade da atual arquitetura de governanca criada pela globalizacao
e interconectividade. Nenhum ator individual pode regular um problema complexo
sem colaboracdo. O mesmo se aplica quando se trata de proteger os dados, que
s&o parte integrante do sistema econdémico e social no seu conjunto. Os dados sédo
multidimensionais — alguns sdo de enorme importancia e valor social e econémico,
sendo outros de grande importancia e valor pessoal — e a protegao eficaz dos dados
exigird coordenacao entre muitas entidades e abordagens politicas diferentes. Nesse
imenso contexto, a WIPO PROOF oferece uma pequena, mas significativa contribuicao
para ajudar a garantir a seguranca e a confidencialidade dos dados.

Como a WIPO PROOF complementa os sistemas e servigos globais de PI da OMPI?

Nosso objetivo foi o de criar um conjunto completo de servigos empresariais para
inovacgao e criatividade cultural. Nossos sistemas internacionais de depdsito e registro
de patentes (o Tratado de Cooperagdo em Matéria de Patentes), marcas comerciais (o
Sistema de Madri), desenhos industriais (0 Sistema de Haia) e Indicagbes Geograficas
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(o Sistema de Lisboa) sdo as pecas centrais classicas
desta oferta. Ao longo da Ultima década, estes servigos
tém desfrutado de uma crescente participagao global (ver
Figura 1) e a respectiva demanda tem superado os indices
de crescimento econdmico global, que € um indicador do
sucesso comercial dos setores de inovacao e criatividade.
Em 1994, adicionamos servigos de resolugao de litigios a
nossa oferta. Se a sua empresa for inovadora e operar no
mercado, vocé tera de ser capaz de garantir que qualquer
litigio decorrente da exploragéo de seu direito de Pl possa
ser solucionado de forma imparcial e credivel. Temos
constatado um crescimento significativo na utilizagcao de
nossos Servigos de Arbitragem e Mediagao nos ultimos
anos (ver Figura 2). E agora, como resposta a transformacgéo
digital em andamento, com a WIPO PROOF estamos
oferecendo um novo servigo para ajudar as empresas
digitais e outros atores a salvaguardarem seus ativos
intelectuais no ambito digital.

Figura 1: Uma década de crescimento para os servigos
de Pl da OMPI

PCT (Patentes) 155.408 265.800 71,0%
Sistema de Madri  36.094 64.400 78,4%
(Marcas)

Sistema de Haia  8.166 21.807 167,0%

(Desenhos Indus-
triais)

Fonte: Comunicado de Imprensa da OMPI, PR/2020/848.

Figura 2: Nimero de instancias de Nomes de Dominio e
Nomes de Dominio da OMPI

2000 1.857 3.760
2001 1.657 2.465
2002 1.207 2.042
2003 1.100 1.774
2004 1.176 2.599
2005 1.456 3.312
2006 1.824 2.806
2007 2.156 3.545
2008 2.329 3.958
2009 2.107 4.685
2010 2.696 4.367
2011 2.764 4.780
2012 2.884 5.080
2013 2.585 6.191
2014 2.634 5.603
2015 2.754 4.364
2016 3.036 5.354
2017 3.074 6.371
2018 3.447 5.655
2019 3.693 6.298

Fonte: Comunicado de Imprensa da OMPI, PR/2020/848 (Anexo 9).

A medida que 0o mundo continua a combater a
COVID-19 e enfrenta uma recessdo econémica,
por que é importante que os governos e as
empresas continuem a investir na inova¢do?

Em termos gerais, se quisermos nos livrar desta crise
e dispor de vacinas e terapéuticas novas e eficazes,
precisamos de inovacgdo. A inovagao é fundamental
para a gestao cientifica, tecnoldgica e sanitaria da crise.
A inovagao também é fundamental para a recuperagéo
apods a recessdo econdmica causada pelas medidas
necessarias tomadas pelos governos com vista ao
controle da pandemia.

Mas como surgiu essa inovacdo?

E um processo muito complexo, que envolve uma mul-
tiplicidade de instituicdes e atores, desde educadores e
o sistema educacional como um todo, até investidores
em capital de risco e financiadores. Tem também uma
dimensao internacional. A UNESCO estima que cercade
70% da P&D global é financiada e realizada pelo setor
privado e 30% pelo setor publico. O sistema de Pl é a
cola que mantém unidos todos os diferentes atores do
cenario da inovagao, proporcionando-lhes a confianga para
investir com segurancga na produgao intelectual, inovacdo e
criatividade e a seguranca de que sua posi¢ao no mercado
sera protegida contra o uso indevido ou a apropriagao
indevida. E, na atual crise, existe uma dimensao adicional,
que deve ser levada em conta, que sdo as consideragdes
humanitarias fundamentais suscitadas pelas tecnologias
sanitarias. Ao lidar com emergéncias internacionais como
a COVID-19, ja existem estruturas a niveis internacional e
nacional para facilitar o acesso as tecnologias médicas
necessarias em circunstancias apropriadas e em termos
acessiveis. Constatamos atualmente a existéncia de um
enorme investimento, tanto por parte do setor publico
como do setor privado, no desenvolvimento de vacinas,
terapéuticas, aplicativos de rastreio de contatos, etc. Assim,
promover a inovagao necessaria significa trabalhar com
a complexidade do cenério de inovagao, como um todo
e empenhar-se com todos os atores, publicos e privados,
com vista a desenvolver solugdes para os desafios eco-
némicos e sanitarios globais que a humanidade enfrenta.
Abordagens simplistas sdo ingénuas e ndo funcionarao.
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Propriedade

intelectual, inovacao,
acesso e COVID-19

Francis Gurry, Diretor Geral da OMPI

O principal desafio neste momento nao é o acesso a vacinas, tra-
tamentos ou curas para a COVID-19, mas a auséncia de quaisquer
vacinas, tratamentos ou curas aprovados, aos quais possamos
ter acesso. O enfoque politico dos governos nesta fase deve, por
conseguinte, ser no apoio a ciéncia e a inovagao, que deverédo
produzir uma vacina, tratamentos ou curas.

Relativamente ao acesso, a primeira tarefa é identificar as barreiras
de acesso. Existem muitas barreiras ao acesso, tais como a falta
de capacidade de fabricagdo de suprimentos ou equipamentos
médicos vitais, impedimentos ao movimento desses suprimentos e
equipamentos através das fronteiras, direitos de importacéo, falta
de transporte interno e mecanismos de entrega e falta de sistemas
de saude e infraestrutura adequados. Estes obstaculos precisam
ser enfrentados pelos governos.

FACILITAR O ACESSO A INOVAGAO E AO CONTEUDO
CRIATIVO

A propriedade intelectual (IP) também pode constituir um obstaculo
ao acesso, se a inovagao produzir resultados efetivos e se os paises
nao forem capazes de obter a inovagado em termos apropriados e
acessiveis. A este respeito, existem disposicdes a niveis nacional
e internacional para facilitar o acesso quando a Pl constitui um
obstaculo. A aplicacédo dessas disposi¢cdes deve ser orientada e
limitada no tempo, ou seja, especificamente relacionada com os
obstéaculos de Pl comprovados ao acesso no ambito da pandemia
de COVID-19 e tendo em mente que, sem inovagao, ndo havera
nada a que se possa ter acesso.

No setor cultural e criativo, existem excecdes e limitagdes nos
sistemas de PI para facilitar o acesso, em determinadas circuns-
tancias e mediante certas condigdes, a livros, publicagdes e outros
conteudos criativos. Tais conteldos criativos tém um papel vital a
desempenhar na distribuicao de dados, informagdes e conhecimen-
tos que podem ser essenciais para a inovagao ou para lidar com as
condi¢des adversas de confinamento necessariamente impostas

“O principal
desafio neste
momento nao
é 0 acesso
a vacinas,
tratamentos
ou curas para
a COVID-19,
mas a
ausencia de
quaisquer
vacinas,
tratamentos
ou curas
aprovados,
aos quais
possamos
ter acesso .
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em resposta a crise da COVID-19. O exercicio dessas flexibilidades em relagéo a crise
da COVID-19 devera, mais uma vez, visar a comprovada falta de acesso e limitar-se
ao objetivo de remediar qualquer falta de acesso durante a crise. Deve ser notado
que muitos titulares de direitos em todo o mundo tomaram voluntariamente medidas,
através de acordos de licenciamento inovadores e outras medidas, para proporcionar
livre acesso a grandes quantidades de conteudos relevantes durante a crise.

PI COMO MOTOR DE INOVAGAO

Numa economia global cada vez mais orientada pelos avancgos tecnolégicos, a
propriedade intelectual (Pl) desempenha um papel cada vez mais central.

Uma das principais fungdes da Pl consiste em proporcionar um ambito de incentivos
em que a inovagao possa ser encorajada e que tenha uma passagem segura através
das multiplas e por vezes perigosas etapas da inovacgao até chegar ao produto ou
servico comercial. Da mesma forma, nas industrias criativas, a Pl é central para o
modelo de negdcios que recompensa e facilita as relagdes e transagdes entre autores
e compositores, intérpretes, editores, produtores de musica e audiovisual, emissoras e
distribuidores, tais como bibliotecas ou as varias plataformas de distribui¢éo eletrénica.

EQUILIBRIO DE INTERESSES CONCORRENTES

Os sistemas de Pl que funcionam bem procuram alcancar um equilibrio entre os
varios interesses concorrentes que envolvem inovacgéo tecnoldgica e empresarial e
criatividade cultural.

Na area da tecnologia, esses interesses incluem os de startups, instituicées de pesquisa
e desenvolvimento, tanto publicas como privadas, universidades e corporagdes, bem
como os interesses dos financiadores, publicos ou privados, e do publico em geral,
para cujo beneficio final atua a inovagao.

Na area das industrias criativas, os varios interesses incluem os de escritores e jorna-
listas, compositores de musica, fotografos, artistas visuais, musicos, atores, editores,

Se ainovagdo produzir resultados efetivos e se os paises nao forem capazes de obter a inovagdo
em termos apropriados e acessiveis, existem disposi¢des para facilitar o acesso quando a PI
constitui um obstaculo. A aplicacdo dessas disposi¢des deve, porém, ser orientada e limitada no
tempo, porque sem inovagdo nao haverd nada a que se possa ter acesso, explica o Sr. Gurry.

Foto: gopixa / iStock / Getty Images Plus
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produtores musicais e audiovisuais, meios de comunicacdo, os autores,
o desenvolvimento e a produgdo de videogames, emissoras, bibliotecas,
arquivos, plataformas de musica e video, bem como o publico consumidor.

ATENUAGCAO DE EMERGENCIAS COM A COVID-19: MEDIDAS DE
POLITICA DE PI

A pandemia de COVID-19 esta causando sofrimento e miséria generalizados
e profundos em todo o mundo. As medidas que estdo sendo tomadas pelos
governos para combater a pandemia, para reduzir o sofrimento e para deter a
proliferagéo do virus também estédo causando, como efeito colateral necessario,
uma perturbagéo econémica generalizada que, por sua vez, estd causando e
causara um sofrimento generalizado a medida que as empresas param, que
as cadeias de valor globais deixam de poder funcionar e que os funcionarios,
0s empresarios e os inumeros participantes da gig economy (economia do
trabalho temporario ou terceirizado) perdem seu ganha-pao.

O sistema de PI reconhece, tanto a nivel nacional como internacional, que
emergéncias e catastrofes podem exigir medidas que podem perturbar o
funcionamento normal do ambito de incentivos em que o sistema de Pl se
baseia durante o periodo de emergéncia ou da catastrofe.

As medidas politicas disponiveis na legislagéo internacional e nacional de Pl
para gerir e mitigar emergéncias e catastrofes incluem licengas obrigatérias
e licengas de direito de tecnologia patenteada incorporadas em suprimentos
médicos e medicamentos vitais, bem como a utilizagdo de excecdes em
relacéo a obras culturais e educacionais para assegurar a disponibilidade de
dados, informagdes e conhecimentos vitais para fins de combate e contencao
do virus, reduzindo o sofrimento humano que esta causando e permitindo
que instituicées perturbadas, como escolas e universidades, continuem a
cumprir suas missdes em condi¢des remotas ou virtuais. Essas medidas,
quando implementadas de forma direcionada e calendarizada, podem ser
Uteis ou até mesmo vitais quando houver provas da necessidade a que
possam atender.

AGOES VOLUNTARIAS E OUTRAS MEDIDAS DE POLITICA ECONOMICA

A avaliagdo da existéncia de falta de acesso e quaisquer medidas politicas
devem ser consideradas também a luz das indmeras agoes voluntarias que
estéo sendo realizadas por organizagdes, corporacdes e outros titulares de
direitos no exercicio da responsabilidade social durante a crise da COVID-19.

No campo tecnolégico, essas agdes incluem acordos inovadores de licen-
ciamento, a publicacdo de dados cientificos em regime de livre utilizagéao,
a publicacéo de especificacdes técnicas de equipamentos vitais, como
ventiladores, para permitir que outros fabriquem, bem como a renuncia a
aplicagdo de determinadas patentes em certas jurisdi¢des.
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“0 sistema de
PI reconhece
...] que
emergencias
e catastrofes
podem exigir
medidas
que podem
perturbar o
funcionamento
normal do
ambito de
incentivos em
que o sistema
de PI se baseia
durante o
periodo de
emergencia ou
da catastrofe.”

No setor cultural, muitos titulares de direitos tomaram medidas para
tornar as suas obras faciimente acessiveis as escolas, universidades,
bibliotecas, instituicdes de pesquisa e ao publico em geral. Estas
medidas incluem acordos de licenciamento inovadores, livre
acesso a pesquisa relacionada com o SARS-CoV-2, a estirpe do
virus que causa a COVID-19, livre acesso a artigos de jornais e de
imprensa sobre a COVID-19, livre acesso a muitos textos educati-
vos, plataformas de aprendizagem on-line e e-books, bem como
transmissao gratuita de concertos, 6peras e outras obras culturais.

As medidas politicas e as iniciativas voluntarias relacionadas com
a Pl podem complementar as medidas tomadas noutras areas da
politica econdbmica que possam afetar a tecnologia e os produtos
tecnoldgicos, tais como a requisi¢ao da capacidade de fabricagao,
a utilizagdo de contratos publicos de aquisicdo ou a injecéo de
capital e a flexibilizagdo do crédito para startups e pequenas e
médias empresas, com vista a garantir a sobrevivéncia da téo
necessaria inovagao durante a recessdo econdmica que esté se
instalando em todo o mundo.

O IMPERATIVO DA INOVAGAO

A crise da COVID-19 tem-se desenrolado a um ritmo extremamente
rapido e a respectiva informagao tem mudado ou se disponibili-
zado a um ritmo semelhante. Atualmente, pode-se notar que nao
parece haver qualquer evidéncia de que a Pl seja uma barreira ao
acesso a medidas médicas preventivas vitais, tais como vacinas,
ou a tratamentos ou curas. O problema é que ainda ndo existe
vacina ou tratamento ou cura cientificamente comprovados e com
acesso aprovado. Assim, na fase atual, o principal desafio politico
€ incentivar a inovagédo que pode conduzir a uma vacina e a trata-
mentos ou curas, bem como a inovagédo que ajuda a gerir a crise,
como o desenvolvimento de aplicativos de rastreio baseadas em
dados relativos ao virus e seus padrdes de infeccdo ou melhorias
na fabricacéo e no desempenho de ventiladores e outros itens de
equipamentos médicos vitais.

O enfoque no acesso a vacinas, tratamentos ou curas inexistentes,
em vez de incentivar a necessaria inovagao, nesta fase podera nao
apenas representar uma ma compreensao do sequenciamento
da inovacao e do acesso, mas também criar um desestimulo ao
investimento na tao necessaria inovagao.

Como observado acima, ha muitos outros desafios politicos na gestao
da crise da COVID-19 que nao estao diretamente relacionados com
a Pl e ainovacgdo. E importante que os governos identifiquem em
primeiro lugar os obstaculos a gestao eficaz da crise no interesse

_}
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da saude, do bem-estar e da seguranga das populagdes e que enfrentem
esses obstaculos. Como mencionado, esses obstaculos incluem a falta de
capacidade de fabricagdo de equipamentos médicos necessarios, como
ventiladores e equipamentos de protecéo individual, bem como impedimentos
amovimentag&o ou ao transporte de suprimentos e equipamentos médicos,
a falta de instalagbes médicas adequadas, a disponibilidade de profissionais
da saude, a falta de acesso a banda larga, assim como a falta de sistemas
de saude e infraestrutura sanitaria adequados. Nada disso € uma questéo de
Pl que bloqueia o acesso a vacinas, a tratamentos ou a curas médicas vitais.
O ecossistema de inovagao é extremamente complexo e inclui muitos atores
distintos do Estado e do mercado, assim como um grande nimero de politicas,
programas e empreendimentos diferentes. O indice Global de Inovagao, por
exemplo, utiliza mais de 80 indicadores para medir a capacidade de inovagdo e
o desempenho, abrangendo areas como sistemas e institui¢des educacionais,
gastos com pesquisa e desenvolvimento, publicagdes cientificas, pedidos
de PI, acesso a mercados de capital, marcos regulatorios e sofisticagéo do
mundo empresarial e dos mercados.

Dado o drastico impacto da crise da COVID-19 na saude e no bem-estar
das populagdes e na produgao e bem-estar econédmico, o mundo precisa
implementar todas as estratégias de inovagéao, incentivos e sistemas
disponiveis na busca de vacinas, tratamentos e curas. Seria uma interpre-
tagdo errada da complexidade da inovagédo concentrar-se em uma Unica
estratégia ou solugdo ou simplificar demasiadamente a complexidade dos
sistemas de inovacgéo.

E de notar que, de um modo geral, cerca de 70% da pesquisa e desenvolvi-
mento (P&D) é financiada pelo setor comercial, ao passo que cerca de 30%
é financiada pelo Estado. Em torno de 70% da P&D também é realizada
pelo setor comercial e 30% pelo Estado. Uma estratégia ou abordagem
eficaz para incentivar a inovagédo deve assegurar que os incentivos corretos
estejam em vigor para estimular os principais financiadores e executores de
P&D a apresentarem resultados. A Pl € uma parte central desses incentivos.

COMO OS GOVERNOS E OS ATORES NO MERCADO PODEM
REFORCAR A INOVAGAO

Ha muitas medidas que podem ser tomadas pelos governos e atores do
mercado para reforcar o desempenho da inovagado e especificamente os
resultados da inovagéo que irdo contribuir para a atenuagao e, em ultima
instancia, para a resolugéo da crise da COVID-19. Muitas pessoas, institui-
¢oOes e corporagdes em todo o mundo estédo trabalhando incansavelmente
para alcancar tais resultados. Desde que 0 mundo tomou conhecimento
do SARS-Cov-2, mais de 360 ensaios clinicos foram iniciados e estdo em
andamento a nivel mundial, para potenciais tratamentos.

O sucesso exigira a aplicacdo de todas as medidas politicas e praticas
empresariais disponiveis, incluindo o aumento do financiamento publico
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“Dado o drastico impacto da
crise da COVID-19, [...] o mundo
precisa implementar fodas as
estratégias de inovacdo, incentivos
e sistemas disponiveis na busca de
vacinas, tratamentos e curas.”

Foto: Coprid / iStock / Getty Images Plus
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“A avaliacao da existéncia de falta de acesso e quaisquer medidas politicas
devem ser consideradas também a luz das intimeras ag¢des voluntarias
que estdo sendo realizadas por [...] titulares de direitos no exercicio da
responsabilidade social durante a crise da COVID-19,” explica o Sr. Gurry.

da pesquisa, a colaboracao cientifica e o compartilhamento de resultados cientificos,
parcerias publico-privado e utilizagdo de incentivos de mercado para atrair investimento
em inovacgao relevante.

OMPI: AO SERVIGCO DA COMUNIDADE INTERNACIONAL

A OMPI esta disponivel para qualquer um de seus Estados membros que desejarem
receber aconselhamento e assisténcia sobre politicas de inovacgéo, utilizagdo focalizada
de excecoes e limitagdes, uso apropriado de flexibilidades com vista a assegurar
acesso quando houver evidéncia de que a Pl constitui barreira, bem como modificagéao
das regras e regulamentos de Pl para a atenuacdo dos danos resultantes da crise da
COVID-19 e suas consequéncias econémicas.
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Acreditamos que as medidas devem ser direcionadas
para a crise e para a falta de acesso, nos casos em que
houver evidéncia de que a Pl é a barreira, contrariamente
a outros fatores, como a falta de capacidade relevante
de fabricagao ou cadeias de abastecimento perturbadas,
que exigem diferentes formas de agéo.

Entendemos que as medidas devem também procurar
aliviar o sofrimento como primeira prioridade, mas tendo
em conta as necessidades dos inventores, autores,
criadores, intérpretes, startups e outros intervenientes
econdmicos das comunidades culturais e tecnolégicas
que se encontram angustiados como consequéncia das
medidas necessarias para conter o virus. Sua sobrevi-
véncia serd vital para a recuperacéo e para o bem-estar
da economia e da sociedade, a medida que procuramos
sair da crise e restaurar o funcionamento das economias
e sociedades.

APOIAR O DESAFIO DA INOVAGAO NA ERA COVID-19

As medidas que tém sido tomadas no ambito da OMPI
para contribuir para o desafio da inovacéo incluem as
seguintes:

e A criacdo de uma camara de compensacao ou de
um rastreador de politicas que forneca informagdes
sobre as medidas tomadas pelos gabinetes de PI
para contribuir para a inovacéo, abordando os atores
econdmicos em dificuldades através da prorrogacéo
dos prazos e da determinagao de prazos de caréncia
para o pagamento de taxas. Além disso, o rastreador
de politicas fornecera informagdes sobre quaisquer
medidas de politicas disponiveis ou promulgadas com
relagcdo a excecoes, limitagdes ou licengas obrigatdrias.

¢ Ofornecimento de uma base de dados, PATENTSCOPE,
com mais de 80 milhdes de divulgacdes de tecnologia,
capacidades de pesquisa plurilingue, um sistema
de traducdo automatica, bem como um sistema de
pesquisa e recuperacdao COVID-19 especialmente
desenvolvido, dedicado a aperfeigoar o acesso a infor-
macao tecnoldgica divulgada em patentes publicadas
no que diz respeito a invengdes relacionadas com a
deteccéo, prevencdo ou tratamento da COVID-19.

Esta inestimavel fonte de inteligéncia tecnoldgica é
amplamente utilizada por centenas de milhares de
instituicdes cientificas e tecnoloégicas e empresas
comerciais em todo o mundo, diariamente.

¢ A instauragdo de uma parceria com editores cien-
tificos, médicos e técnicos, Acesso a Pesquisa e
ao Desenvolvimento para a Inovagéo - Access to
Research and Development for Innovation(ARDI) -, que
oferece acesso on-line gratuito as principais revistas
cientificas e técnicas a instituicbes locais sem fins
lucrativos em paises menos desenvolvidos e acesso,
mediante um custo modesto, a instituicdes de paises
em desenvolvimento de renda média.

e A criagdo de cerca de 900 Centros de Apoio a
Tecnologia e a Inovagado no mundo inteiro, com vista
ao fornecimento de acesso a dados cientificos € a
publicacdes relativas a patentes, bem como instalagdes
auxiliares para pesquisadores em economias menos
desenvolvidas, em desenvolvimento e em transicéo.

A OMPI, como agéncia no ambito do sistema das Nacdes
Unidas responsavel por servigcos de PI, informagéao sobre
politicas e cooperagao, esta bem equipada para gerir
questdes decorrentes da Pl e da inovagdo, com especia-
lizac&o e experiéncia nas dimensdes da Pl relacionadas
com politicas, economia e direito, desde sua fundacao,
no século XIX.

Reconhece-se que dentre os inUmeros efeitos da crise
da COVID-19 esté a interrupgao dos processos normais
pelos quais as politicas sao formuladas a nivel interna-
cional. Esses processos geralmente envolvem reunides
inclusivas de todos os membros da Organizagao, algo
que é praticamente impossivel nesta fase da pandemia
de COVID-19. Por conseguinte, esta orientagéo é emitida
sob a responsabilidade do Diretor Geral, ndo podendo
ser considerada como vinculante para qualquer Estado
membro.
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Tecnologias
baseadas em IA da
BAIDU: O combate
a COVID-19

Victor Liang, Vice-Presidente Sénior e
Conselheiro Geral do Grupo Baidu

A pandemia do coronavirus (COVID-19) representa uma séria ameaca a salde publica
e constitui um grande desafio econdémico para os paises em todo o globo.

Trés dos principais desafios enfrentados pelos paises nesta crise sanitaria sdo: Em
primeiro lugar, como examinar pessoas com sintomas de forma eficaz e oportuna para
evitar a infecgdo cruzada em lugares lotados; em segundo lugar, como garantir aos
pacientes um tratamento rapido e apropriado em meio a rapida disseminagéao do virus e
diante de recursos médicos limitados. A isto vém-se acrescentar questdes sobre como
acelerar o ritmo da pesquisa médica e como melhor compartilhar informacoes precisas
e de alta qualidade com o publico. Em terceiro lugar, como resolver a escassez de
mao-de-obra nas areas mais afetadas pelo virus e garantir que a sociedade continue a
operar com relativa seguranca, enquanto as ordens de confinamento estiverem em vigor.

Ao enfrentar esses desafios, a Baidu aplicou rapidamente sua experiéncia em inteligéncia
artificial (IA), e tecnologias e produtos associados, para apoiar os esforgos da linha de
frente, a fim de prevenir e controlar a pandemia. A capacidade da Baidu de enfrentar
rapidamente a atual crise de salde € possibilitada por seu investimento de longa data
em pesquisa e desenvolvimento de ponta. O portfélio substancial de patentes de IA

Foto: Cortesia da Baidu

A Baidu tem inovagédo em seus
genes. E a empresa da Internet
mais conhecida da China e
pioneira na pesquisa de IA, com
um portfélio uinico de patentes
e acordos de licenciamentos
com seus parceiros, sobre os
quais constrdi um préspero
ecossistema de inovagdo em IA.
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da Baidu é testemunho da qualidade e amplitude do esforco de
pesquisa e desenvolvimento da Baidu. Como refletido nos exem-
plos abaixo, a Baidu se orgulha em poder usar essas tecnologias
patenteadas de IA para ajudar a atender as necessidades urgentes
da sociedade na batalha atual contra a COVID-19.

VENCER O DESAFIO DO EXAME DE RASTREIO

O exame de rastreio preciso e eficiente & fundamental para reabrir
com seguranca a sociedade. Para ajudar no rastreio, a Baidu de-
senvolveu e implementou um sistema de medi¢éo de temperatura
baseado em IA que monitora rapida e facilmente a temperatura
das pessoas. O sistema foi implantado rapidamente em centros
de transporte, como estagdes ferrovidrias e estacdes de metro,
tendo-se tornado uma tecnologia eficaz contra a epidemia.

A Baidu vem construindo seu portfélio de patentes de IA para
técnicas, como seu sistema de medicao de temperatura de IA,
desde 2016. A empresa tem agora mais de 100 pedidos de patentes
nesta area. A Baidu continua inovando nesta area, desenvolvendo
e otimizando sua tecnologia de detec¢do de temperatura de IA.
Por exemplo, entre outras técnicas, a Baidu esta desenvolvendo
novas inovagdes para a medi¢ao de temperatura infravermelha de
pessoas que usam mascara.

A tecnologia de visao por infravermelhos da IA Baidu ajuda a resolver
o problema da rapida detecgao da temperatura corporal de um
grande numero de pessoas em areas densamente povoadas com
grandes volumes de trafego. Como o sistema néo envolve contato
humano, pode rapidamente rastrear multidées para melhorar a
eficiéncia e precisédo da detecgdo com o minimo de interrupcao
para o publico. E importante salientar que o faz mantendo as
pessoas a uma distancia segura, reduzindo assim o risco de
contaminagao cruzada.

Em margo de 2020, quando o virus comegou a se espalhar pelo
mundo, a demanda por tecnologia para combater a COVID-19
comecgou a aumentar diariamente em muitos paises. O sucesso da
Baidu no desenvolvimento e na implementac&o de produtos para
combater a doenca e sua disseminagao na China foi imediatamente
reconhecido e atraiu significativa atencao internacional. Muitas das
tecnologias da Baidu baseadas na IA estdo agora sendo exportadas,
permitindo a empresa desempenhar um papel importante no
combate a pandemia global. Assim, tem adotado uma estratégia
de patenteamento internacional mais abrangente para facilitar a
transferéncia de seus produtos e tecnologia para o mercado global.

ASSEGURAR UM TRATAMENTO DE ACESSO RAPIDO

A Baidu tem construido seu portfélio de patentes relacionadas
a "lA + Medicina" desde 2018, e continua a se concentrar nesta
area de inovagao. Na luta contra a COVID-19, a IA + Medicina tem
desempenhado e continua a desempenhar um papel ativo na
prevencéo e no controle do virus em todo o mundo.

“A Baidu
aplicou
rapidamente
sua
experiéncia
em IA e em
tecnologias
e produtos
associados,
para apoiar
os esforcos
dalinha de
frente, a fim
de prevenir
e controlar a
pandemia.”
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Desde o surto, tem havido um aumento na demanda publica por consultas on-line.
Os hospitais na China comegaram a utilizar o "Assistente de Consultoria Inteligente"
da empresa para ajudar os médicos a fazerem diagndsticos rapidos e a iniciarem o
tratamento on-line. Este aumento da eficiéncia das consultas médicas reduz signifi-
cativamente os encargos que de outra forma pesariam sobre os recursos médicos.

A Baidu também fornece interfaces API gratuitas para plataformas de consultoria em
saude on-line, plataformas de prevencéo e controle de doencas publicas, hospitais
on-line, e muito mais. Essas plataformas oferecem uma interface direta com o publico,
fornecendo respostas as suas perguntas, informacdes gerais sobre a COVID-19, assim
como consultas. A utilizagdo desta ferramenta pode resultar em ganhos exponenciais
de eficiéncia, dado que pode atender dezenas de milhares de usuarios por dia.

O sistema de medigéo
de temperatura
baseado em IA da
Baidu monitora
rapida e facilmente
atemperatura das
pessoas. Rapidamente
implantado em centros
de transporte, tornou-
se uma tecnologia
anti-epidémica eficaz.

A Baidu tem utilizado a
tecnologia de imagem
por TC para desenvolver
um modelo de IA de
livre acesso para
andlise de imagens de
TC de pneumonia para
acelerar o diagnostico,
que esta sendo usado
em hospitais na China.
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A Baidu também tem desenvolvido sua tecnologia no

campo da imagem tomogréfica, que desempenha um

papel importante no diagnéstico de pneumonia relacio-
nada ao coronavirus. A inspe¢ao manual tradicional de

imagens tomograficas requer um trabalho significativo por
parte de profissionais altamente treinados. Para apoiar o

aumento da triagem de imagens tomograficas requerida

pelo virus, usando Paddlepaddle, a plataforma de cédigo

aberto de aprendizagem profunda da empresa, a Baidu

fez uma parceria com a LinkingMed (plataforma de dados

oncolégicos baseada em Pequim e empresa de anélise de

dados médicos) para desenvolver um modelo de cédigo

aberto de IA para analise de imagens tomograficas de

pneumonia, que agora foi colocado em uso em hospitais

na China. A plataforma de cédigo aberto também tem

sido usada para apoiar a pesquisa clinica relacionado a

COQOVID-19 e a pesquisa e desenvolvimento de produtos

clinicos em todo o setor médico.

Dada a gravidade da atual crise global de saude, a Baidu
tem utilizado plenamente suas capacidades técnicas
avancadas, sua experiéncia e seus recursos no desenvol-
vimento de plataformas especializadas para seu Programa
Filantropico Anti-Epidemia no Exterior, que foi langado
recentemente. Este programa oferece quatro principais
servigos: consulta médica on-line, consulta psicoldgica,
transmiss&o ao vivo por especialistas e ferramentas de
salvaguarda para usuarios no exterior. At¢ o momento,
0 programa ja forneceu servigos de consultoria on-line
para mais de 400.000 usuarios no exterior em mais de
100 paises. "Sou muito grato a tecnologia e plataforma
fornecidas pela Baidu. A Baidu tornou-se um poderoso
promotor ao fornecer comunicagao com especialistas de
alto nivel na luta contra o novo coronavirus", diz Carlos
Larrea, embaixador do Equador na China.

A tecnologia da Baidu também tem dado contribuicbes
importantes para a busca de cura para a COVID-19. O
algoritmo LinearDesign, desenvolvido pela Baidu Research
em colaboracdo com a Universidade do Estado de
Oregon e a Universidade de Rochester, nos EUA, tem
sido utilizado por empresas de vacina de mRNA para
acelerar e otimizar a concepgao de possiveis vacinas
contra a COVID-19. A Baidu também oferece um servigo
na internet, o LinearDesign Webserver, com vista ao
fornecimento de acesso facil e gratuito ao algoritmo. O
algoritmo precisa de apenas 16 minutos para conceber
uma sequéncia estavel de mRNA cuja estabilidade &
muito maior do que a de sequéncias do tipo selvagem ou
concepgodes geradas aleatoriamente. Como no exemplo
acima, a Baidu tem disponibilizado seus produtos e
servigos relacionados a IA + Medicina patenteados a
organizagdes publicas, contribuindo para a deteccao
de doencas, o diagnéstico e o tratamento auxiliar, a
prevencao e o controle de epidemias publicas.

GESTAO DA ESCASSEZ DE MAO-DE-OBRA

No esforgo para manter algum tipo de normalidade na vida
das pessoas, a demanda por servigos autbnomos tem
crescido. O carro auténomo Apollo de baixa velocidade
da Baidu é um exempilo tipico de tal tecnologia.

A empresa disponibilizou a sua plataforma de condugao
auténoma Apollo de livre acesso — com kits completos de
microcarros sem condutor de baixa velocidade e servicos
de condugao autbnoma na cloud, a empresas que estéo
na linha de frente combatendo o coronavirus. A plataforma
Apollo ajuda os parceiros a desenvolverem e distribuirem
rapidamente veiculos para a funcéo de desinfec¢éo para
apoiar os trabalhadores da linha de frente.

Esses produtos e servigos sdo sustentados pelo portfélio
de invengdes de condugao autbnoma patenteadas da
Baidu, que envolve multiplas patentes centrais na area
da logistica autbnoma de veiculos e na tecnologia de
computac¢do em nuvem. A Baidu tem compartilhado volun-
tariamente essas tecnologias e servi¢os patenteados com
muitos parceiros, como a Neolix, a Idriverplus, a Jinlong
Bus, a Qingdao Wuniu Technology, a Zhongke Huiyan, e
muitos outros. Seu objetivo é fornecer servigos autbnomos
e sem contato humano, como a desinfecg¢ao de veiculos
médicos, entrega de refeicoes e monitoramento em tempo
real do coronavirus. Essas colaboragdes permitiram que
a Baidu aumentasse ainda mais a sua contribuicdo para
a luta contra a propagagéo da COVID-19.

APOIO AS NECESSIDADES URGENTES DA SOCIEDADE

Os principais avangos tecnolégicos relacionados a IA
e tecnologias patenteadas da Baidu, bem como seu
empenho em trabalhar com seus parceiros no compar-
tilhamento e na implementagéo dessas tecnologias, tém
permitido que a empresa ajude a atender algumas das
necessidades urgentes da sociedade durante a pandemia.

Centenas de tecnologias patenteadas e pedidos de pa-
tentes para tecnologias novas e inovadoras tém auxiliado
no combate a esta pandemia. Também tém apoiado a
inovacéao tecnoldgica na area de IA e a implementacéo
de tecnologias baseadas em |A na sociedade.

OS “GENES DA INOVAGAO” DA BAIDU

A Baidu tem inovagdo em seus genes. Ea empresa da
Internet mais conhecida da China e pioneira na pesquisa de
IA. Como tal, a Baidu sempre conferiu grande importancia
a propriedade intelectual ao desenvolver sua tecnologia
de IA. Tem um portfdlio Unico de patentes e acordos de
licenciamento com seus parceiros, a partir dos quais tem
construido um préspero ecossistema de inovagdo em IA.

_}
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Um exemplo dos veiculos auténomos Apollo de baixa velocidade da Baidu,
que estdo sendo utilizados para prestar assisténcia aos trabalhadores da
linha de frente e o aumento da demanda por servicos auténomos.

Através da analise proativa de patentes e da gestao prospectiva do portfélio de patentes, a Baidu
tem feito a demonstragao de sua experiéncia e vantagem competitiva na area da IA. Desde a sua
primeira incursdo na lA, em 2010, até a criagdo de seu laboratério de aprendizagem profunda em
2013, a Baidu encontra-se atualmente entre as empresas lideres na China em termos de nimero

de patentes relacionadas com IA que detém e do numero de pedidos de patentes que registrou.

No ano passado, o Relatdrio da OMPI Tendéncias da Tecnologia em 2019 sobre Inteligéncia
Artificial classificou a Baidu em segundo lugar mundial pelo nimero de pedidos de patentes
na area da aprendizagem profunda. E no Relatdrio de Andlise de Tecnologia de Patentes da
Inteligéncia Artificial da China, langado pelo Centro Nacional de Pesquisa para o Desenvolvimento
da Segurancga da Informagéao Industrial da China em dezembro de 2019, a Baidu ficou em primeiro
lugar na China, com 5.712 pedidos de patentes nacionais.

Além de se concentrar na acumulacgao e expansao de seu portfolio de patentes, a Baidu também
tem investido bastante na melhoria da qualidade de suas patentes. Cada patente elaborada pela
Baidu é cuidadosamente examinada para garantir que tenha a profundidade técnica necessaria
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para atingir um alto valor para a empresa. Em dezembro de 2019, a Baidu
ficou em primeiro lugar no Relatdrio de Valor e Competitividade de Patentes
de Inteligéncia Artificial da China, publicado pela China Intellectual Property
Press. O relatorio mediu o numero de pedidos de patentes, bem como o
valor e a competitividade das patentes da empresa. A énfase da Baidu na
quantidade tanto quanto na qualidade é agora amplamente reconhecida.

UMA REDE DE PARCERIAS EM EXPANSAO RESPALDADA PELA PI

A crescente rede de colaboragdo empresarial da Baidu também é respaldada
pelo extenso portfélio de patentes da empresa relacionadas com a IA. Em
termos de licenciamento de patentes, a Baidu sempre manteve uma atitude
aberta para colaborar com parceiros nacionais e estrangeiros no espirito
de criar uma sociedade ecologicamente correta, préspera e sustentavel. A
integragéo da tecnologia de IA nas industrias levou a novas e diversas areas
para protegéo de patentes, incluindo algoritmos inovadores de |A e aplicacdes
datecnologia de IA. Com base em sua experiéncia na aquisi¢ao de grandes
numeros de patentes de qualidade, a Baidu agora é capaz de utilizar patentes
de |A para ajudar os parceiros a implementarem rapidamente a tecnologia
de IA e a promoverem seu uso em todo o setor industrial.

Em 2015, a Baidu reuniu mais de 20 empresas lideres para formar uma Alianca
da Industria da Propriedade Intelectual para a Voz Baseada na |A para capacitar
os parceiros através do licenciamento de patentes. Em 2019, a Baidu e a
Haier assinaram um acordo de cooperacao em Pl para realizar cooperacéo
transfronteirica no campo da IA e Internet das Coisas (loT), compartilhar as
vantagens de ambas as partes através do licenciamento mutuo de patentes,
bem como buscar aimplementacéo de casas inteligentes "Al + loT". A Baidu
ird explorar ainda mais essas colaboragdes para apoiar o desenvolvimento
de um préspero ecossistema de IA no futuro proximo.

No decurso desta pandemia, a Baidu cumpriu com a sua responsabilidade
social empresarial (RSE) e dedicou o seu know-how e recursos tecnolégicos
ao bem estar publico. A empresa tem usado os seus pontos fortes para
ajudar a combater o coronavirus e demonstrou o0 seu compromisso com a
boa cidadania corporativa e responsabilidade através da agao. Disponibilizou
produtos e servigcos relacionados a patentes a organizacdes de servigco
publico, tais como institutos de pesquisa cientifica e instituicbes médicas.
E, num espirito de solidariedade, a Baidu esté trabalhando com a sociedade
como um todo e colaborando com seus parceiros para ajudar a prevenir
a transmisséo e, em ultima instancia, impedir a propagag¢éao da COVID-19.
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A pandemia de COVID-19 despertou o interesse mundial pelo reposicionamento de
medicamentos como remdesivir e dexametasona. O reposicionamento pode ser
fundamental para o oferecimento de novos tratamentos aos pacientes, mas também
levanta uma série de questdes relacionadas a PI.

Em maio de 2020, a US Food and Drug Administration (USFDA) autorizou o uso
emergencial do remdesivir anti-viral para o tratamento da COVID-19, apos pesquisas
sugerirem que os pacientes que o receberam se recuperaram quatro dias mais rapido
do que aqueles que receberam um placebo. O medicamento ainda nao foi aprovado,
e outros ensaios clinicos estdo sendo realizados para avaliar sua eficacia contra a
COQVID-19, inclusive em combinagao com o medicamento anti-inflamatério baricitinib
(vendido sob a marca Olumiant). Em junho de 2020, em um avango no tratamento de
pacientes com COVID grave submetidos a ventiladores ou oxigénio, a dexametasona
esterdide anti-inflamatdria de baixo custo, que demonstrou melhorar significativamente
as taxas de sobrevivéncia, tornou-se o "padrao de cuidados" no Reino Unido.

Com a COVID-19 agora afetando o mundo inteiro, e nenhuma vacina ou tratamento
aprovado, os pesquisadores estao analisando o potencial de muitos medicamentos
existentes, e particularmente aqueles que tém sido eficazes contra virus semelhantes,
tais como o MERS e o SARS.

O Remdesivir foi originalmente desenvolvido para tratar o Ebola, embora ainda néo
tenha sido aprovado para quaisquer afeccdes. E um dos quatro tratamentos que
fazem parte do Ensaio de Solidariedade para Tratamentos da OMS, sendo os outros
a cloroquina ou hidroxicloroquina, lopinavir com ritonavir e lopinavir com ritonavir mais
Interferon beta-1a. Estes tratamentos mostraram anteriormente resultados contra
doencgas como a malaria, SARS, HIV e esclerose multipla. O ensaio Solidariedade ira
envolver testes em milhares de doentes em mais de 100 paises.

A dexametasona, por outro lado, € um esteroide anti-inflamatério de baixo custo bastante
conhecido, que existe ha cerca de 60 anos. Amplamente utilizado no tratamento de
artrite, asma e varias doencas de pele, a dexametasona tem demonstrado reduzir as
mortes em até um terco entre pacientes graves com COVID-19. Os resultados surgiram
do ensaio clinico RECOVERY (Randomised Evaluation of COVID-19 Therapy) realizado
por pesquisadores da Universidade de Oxford, no Reino Unido.

“A COVID-19 é uma doenca global - é fantastico que o primeiro tratamento demonstrado

para reduzir a mortalidade seja aquele que estd imediatamente disponivel e acessivel
em todo o mundo”, disse Martin Landray, Professor de Medicina e Epidemiologia do
Nuffield Department of Population Health da Universidade de Oxford, um dos principais
pesquisadores do estudo.

A IMPORTANCIA DO REPOSICIONAMENTO

O reposicionamento de farmacos conhecidos é vital para o desenvolvimento de novos
tratamentos seguros e rentaveis para uma vasta gama de afecgdes. Por exemplo, a
Aspirina (acido acetilsalicilico) foi desenvolvida pela empresa alema Bayer em 1899
como tratamento para dor e febre e, desde entdo, tem-se mostrado eficaz contra
ataques cardiacos, derrames e coagulos sanguineos. E hoje esta na fase 3 de ensaios
clinicos para o tratamento do cancer de célon e de outros tipos de cancer.
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Mas a Aspirina ndo é o unico exemplo de medicamento que tem uma segunda vida.
Por exemplo, a talidomida, originalmente desenvolvida para tratar os enjoos matinais,
tem sido usada desde entéo contra a lepra e agora também é aprovada para tratar
mieloma multiplo. E varios medicamentos foram considerados eficazes contra diferentes
tipos de cancer. Os exemplos incluem o Keytruda da Merck (pembrolizumab), que
foi desenvolvido para melanoma avangado, mas agora € aprovado para 14 tipos de
cancer, e o Opdivo da Bristol-Myers Squibb (nivolumab), que é aprovado para 10 tipos
de cancer e esta sendo testado para mais. Em dezembro de 2019, a AstraZeneca e
a Merck anunciaram que o Lynparza (olaparib) tinha sido aprovado para o tratamento
do cancer do pancreas nos EUA, para além do cancer de ovarios e de mama.

OPORTUNIDADES CLINICAS E LUCROS COMERCIAIS

As patentes e a protecao que conferem ajudam a justificar os custos e riscos significativos
associados ao desenvolvimento de um novo medicamento e a sua comercializag&o.
Entretanto, com o custo do desenvolvimento de um novo medicamento estimado em
cerca de 2,6 bilhdes de ddlares, o reposicionamento de farmacos esta se tornando,
sem surpresa, uma prioridade para as empresas farmacéuticas, bem como para
organizagdes como o Anticancer Fund na Europa e o Cures Within Reach, sediado nos
EUA, que até agora financiou 80 projetos de reposicionamento. O aperfeicoamento do
uso de dados e a aplicacdo de ferramentas de IA, como a aprendizagem de maquinas,
também tém o potencial de facilitar o reposicionamento, que até agora dependia muitas
vezes da serendipidade. E o reposicionamento € particularmente importante para as
7.000 doencas raras estimadas em todo o0 mundo, em que as reduzidas populacdes
de doentes tornam a pesquisa original financeiramente desestimulante.

Em junho de 2020,
pesquisadores

do Reino Unido
revelaram que a
dexametasona
esteroide, que

é amplamente
utilizada para tratar
artrite, asma e varias
afeccoes da pele,
demonstrou reduzir
as mortes em até um
terco entre pacientes
hospitalizados

em estagio grave

de COVID-19.
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Além das oportunidades clinicas, ha beneficios comerciais no reposicionamento,
como explicou Allie Nawrat em um artigo para Pharmaceutical Technology,
publicado em novembro de 2019: "A mina de ouro do reposicionamento
terapéutico tem sido saudada com particular entusiasmo pelos investidores
em ciéncias da vida. Esta abordagem néo s6 poupa dinheiro as empresas
farmacéuticas, como também acelera o tempo necessério para levar uma
nova opgao de tratamento aos pacientes que sofrem. Isto acontece prin-
cipalmente porque os pesquisadores ndo sao obrigados a repetir as fases
iniciais de desenvolvimento que simplesmente demonstram a seguranca
do medicamento”.

Contudo, muitos observadores pensam que o potencial do reposiciona-
mento de farmacos ainda ndo foi totalmente explorado, em parte devido
aos “desafios tecnologicos e regulamentares que precisam ser enfrentados”
(“Reposicionamento de Farmacos: Progressos, Desafios e Recomendacgbes”
em Nature Reviews Drug Discovery 18). De acordo com uma estimativa,
apenas 10 dos 1.541 novos medicamentos aprovados nos Estados Unidos
entre 1990 e 2007 foram para novos usos de medicamentos genéricos.

MAIS UMA FLECHA NA ALJAVA

Muitas das questdes legais e regulamentares em torno do reposicionamento
de farmacos foram abordadas na Conferéncia “Inovagao Clinica: Incentivos
Justos e Eficazes para Novos Usos de Medicamentos Aprovados”, organi-
zada pela Universidade College de Londres e pelo Centro da Faculdade de
Direito Georgetown, em Washington DC, em 2018. A Conferéncia incluiu
pesquisadores, médicos, advogados, reguladores e juizes. As atas de todas
as sessoOes estdo disponiveis on-line. Ao abrir a Conferéncia, o Professor
Robin Jacob, do Instituto de Direito de Marcas e Inovagao da UCL, disse:
"Se vocé encontrar um novo uso para um medicamento conhecido, vocé
realmente encontrou, na verdade, um novo medicamento. Vocé colocou
mais uma flecha na aljava do médico... E, como esta € uma modalidade mais
barata do que encontrar uma molécula totalmente nova, deve ser possivel,
de alguma forma, encoraja-la".

Dado o custo da P&D farmacéutica, os inovadores dependem muito das
patentes para proporcionar um periodo no qual possam recuperar o enorme
investimento feito. Em algumas jurisdi¢des, esse periodo também pode ser
prolongado para compensar o tempo perdido no processo de aprovagao
do medicamento. Mas héa problemas na obtencéo e aplicagdo de patentes
para novos usos de medicamentos existentes, relacionados em parte com
as preocupagdes com o chamado "evergreening" (monopdlio indefinido) das
patentes. Se a inovagao original for antiga, é dificil satisfazer os testes de
novidade e de inventividade da lei de patentes, enquanto que se a evidéncia
do novo uso for fina, a invencéo podera nao ser suficientemente revelada.
Mesmo que uma patente seja concedida e valida, ha questdes reais sobre o
que constitui infragdo no complexo sistema de prescricdo de medicamentos.

DO ESTILO SUICO AO EPC 2000

Na Europa, os requerentes tém conseguido obter patentes para segundas
utilizagdes médicas, anteriormente através da reivindicagao legal conhecida
como a reivindicagéo do estilo suico, e desde 2011, através da chamada
reivindicagao EPC 2000 "produto X para o tratamento da doenga Y" - uma
reivindicagao de produto com finalidade limitada. Todavia, casos sobre a
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O reposicionamento de firmacos
também oferece beneficios
comerciais, dado o alto custo de
desenvolvimento de um novo
medicamento, que é estimado em
cercade 2,6 bilhoes de ddlares.

O reposicionamento também
acelera o tempo necessario para
acriacdo de umanova opcéao de
tratamento aos pacientes, como
tem sido o caso da dexametasona
no tratamento de pacientes com
COVID-19 em estagio grave.

0 ensaio clinico RECOVERY e a Dexametasona

O ensaio clinico RECOVERY (Randomised Evaluation of COVID-19 Therapy -
Avaliagéo Aleatdria da Terapia COVID-19), financiado pelo Instituto Nacional
de Pesquisa em Satide (NTHR), do Reino Unido, foi criado em margo de 2020,
em resposta a crise de saude ptblica COVID-19.

O RECOVERY, o maior ensaio clinico randomizado de potenciais tratamentos
COVID-19 para pacientes hospitalizados no Reino Unido, ja inscreveu mais de
11.500 pacientes até agora de 175 hospitais do NHS em todo o pais.

O ensaio inclui um estudo do potencial de dexametasona, um esteroide barato
que é amplamente utilizado para tratar artrite, asma e varias afeccoes da
pele. Chefiado pelo Professor Peter Horby e pelo Professor Martin Landray, do
Departamento de Nuffield da Universidade de Oxford, o estudo descobriu que
as mortes entre os pacientes sob ventilacao ou que recebiam oxigénio cairam
em um terco e um quinto, respectivamente, quando foram tratados com de-
xametasona. Este medicamento ndo demonstrou nenhum beneficio entre os
pacientes que ndo necessitavam de assisténcia respiratéria ou entre pacientes
membros da comunidade.

O ensaio RECOVERY, que revisa constantemente informacoes sobre novos

medicamentos com potencial para melhorar a satide no ambito da COVID-19,

esta atualmente testando o seguinte:

« Lopinavir-Ritonavir (comumente usado no tratamento do HIV);

« Dexametasona em dose reduzida (agora apenas recrutando criancas);

. Azitromicina (antibidtico comumente utilizado);

« Tocilizumab (tratamento anti-inflamatério por inje¢éo);

« Plasma convalescente (coletado junto a doadores que se recuperaram da
COVID-19 e contém anticorpos contra o virus SARS-CoV-2).
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“O reposicio-
namento de
farmacos
conhecidos
é vital para
o desenvol-
vimento
de novos
tratamentos
que sejam
seguros
e pouco
dispendiosos,
para uma
ampla gama
de afeccoes.”

validade e a violagdo de segunda utilizagdo médica continuam a
ser apresentados perante os tribunais na Europa, com resultados
variaveis. A consequéncia é que ha uma incerteza consideravel sobre
a aplicabilidade das reivindicagdes de segundo uso médico, como
observou a ex-conselheira de patentes da GSK Julia Florence, em
um webinar organizado pelo Chartered Institute of Patent Attorneys
(CIPA), em dezembro de 2019 ("Segunda Reivindicagéo de Uso
Médico — Existe uma cura para seus males?").

Muitos desses casos surgiram em situacées em que uma empresa
possui uma patente para primeiro uso de um medicamento e uma
patente posterior para um segundo uso. Quando a primeira patente
expira, os rivais genéricos podem vender suas versoes do medi-
camento, mas apenas para o primeiro uso. Qualquer uso da droga
para a indicagcao protegida pela segunda patente a infringiria. Os
fabricantes de genéricos procuram superar este problema usando
as chamadas etiquetas skinny, especificando que o medicamento
nao deve ser prescrito para 0s usos que permanecem patenteados.
No entanto, ha um risco significativo de violagdo de patente.

A BATALHA DO PREGABALIN

Um exemplo das complicagdes que podem surgir envolveu o
medicamento pregabalin, desenvolvido pela Pfizer e vendido
sob a marca Lyrica como tratamento para epilepsia, disturbio
de ansiedade generalizada e dores. E um dos farmacos mais
vendidos no mundo. Desde que a primeira patente caducou na
Europa, em 2013, as empresas genéricas venderam versdes de
pregabalin com rétulos skinny exibindo a indicagéo de dor (que foi
protegida por uma segunda patente de uso médico). Apesar disso,
provas apresentadas em justica sugeriram que cerca de 70% das
prescricdes de pregabalin eram para uso patenteado.

Ao longo dos ultimos anos, a Pfizer apresentou casos em toda a
Europa com resultados variados. Na Dinamarca, processou com
sucesso as farmacias do pais, 0 que levou a agéncia dinamarquesa
de medicamentos a alterar suas regras de substituicdo para
especificar que se uma prescri¢cao for emitida para tratar uma

Foto: Coprid / iStock / Getty Images Plus
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indicagéo patenteada, a farmécia devera fornecer apenas
o produto com a indicagao patenteada. No Reino Unido,
o litigio pregabalin chegou ao Supremo Tribunal, no qual
um painel de cinco juizes deu quatro opinides diferentes
em um acérdao pronunciado em novembro de 2018. Trés
dos juizes sustentaram que a divulgagéo na especificagcao
nao incluia dor neuropatica, ja que o titular da patente
nao havia fornecido dados ou uma hipétese confiavel de
eficacia, embora os dois juizes discordantes preferissem
um padrao mais baixo de plausibilidade.

Outras decisoes recentes envolvendo reivindicagdes da
Swiss-form e EPC 2000 incluem as decis6es da Camara de
Recurso do EPO relativas ao acido zoledrénico (Processo
T0239/16) e um tratamento de esclerose muiltipla (Processo
T-2570/11), bem como o acérdado do Supremo Tribunal
do Reino Unido na instancia Actavis Group PTC EHF e
outros v ICOS Corporation e outro [2019] UKSC 15 de
27 de margo de 2019 (relativo a uma patente para o uso
do medicamento tadalafil na forma de dosagem para o
tratamento de disfun¢ao sexual). Esta decisdo confirmou
a decisédo do Tribunal de Apelagdo segundo a qual os
testes clinicos envolveram procedimentos familiares e
de rotina e, portanto, a patente era invalida por falta de
uma etapa inventiva. "Espero que isto ndo torne 6bvias
todas as invengdes que procedem de ensaios clinicos”,
disse a Sra. Florence no webinar da CIPA.

COMO INCENTIVAR O REPOSICIONAMENTO

O extenso litigio sobre patentes de segundo uso médico
proporcionou alguma clareza, mas também revelou
que a lei de patentes por si sé pode nao oferecer os
incentivos necessdrios para o reposicionamento de
farmacos. Como disse o ex-juiz da Corte de Apelacdes
do Tribunal Federal, Arthur J. Gajarsa, na Conferéncia
de Georgetown: "Precisamos de nova legislagéo, pelo
menos para reconhecer que 0s novos usos de farmacos
antigos que existem ha algum tempo podem precisar de
algum incentivo para que o mercado seja abastecido,
de maneira que a patente e o novo uso possam ser
protegidos." Algumas das solu¢des sugeridas incluem:

® Prescricdo: Mudar os habitos de prescrigao, através
da separacdo do mercado patenteado ou exigindo que
0s prescritores escrevam o nome da marca para as
indicacdes patenteadas e o nome internacional ndo
patenteado para as indicagdes ndo patenteadas, ou
ainda exigindo que as indicagdes sejam salientadas nas
prescri¢cdes (como é o caso na Dinamarca) ou que os

medicamentos sejam prescritos por categoria (como
na Bélgica). Existem, porém, obje¢des por razbes de
praticidade e de confidencialidade.

e Precos: Uma proposta radical feita por Ben Roin,
da MIT Sloan School of Management € o prego dos
medicamentos por indicacdo e n&o por produto.
Uma outra sugestéo seria acrescentar um imposto
a cada prescrigdo para financiar o desenvolvimento
de novos usos.

e (Capacitagcao dos médicos: Muitos médicos prescrevem
medicamentos fora do rétulo (ou seja, para indicagdes
para as quais os medicamentos ainda ndo foram
aprovados). As empresas farmacéuticas geralmente nao
sdo autorizadas a promover o uso de medicamentos
nao rotulados, mas as regras poderiam ser afrouxadas,
com vista a facilitar o reposicionamento. Além disso,
poderia ser feita uma melhor utilizagéo das provas reais
de eficacia na experiéncia quotidiana dos médicos.

¢ Prazo de protegéo: O consultor em Pl Bob Armitage,
anteriormente da Eli Lilly, propds que os titulares de
patentes possam escolher um prazo fixo de 14 anos
de protecao para medicamentos recém-aprovados, em
vez do prazo de 20 anos a partir da data de depdsito
do pedido de patente, sem nenhuma extensdo, mas
outras opcdes também poderiam ser exploradas.

VIDA APOS O VENCIMENTO DA PATENTE

"A redescoberta de farmacos € inestimavel porque pode
aumentar as opgoes terapéuticas e reduzir os custos
associados ao desenvolvimento de novos medicamentos.
Existe, porém, a necessidade de um protocolo estruturado
para o desenvolvimento posterior de farmacos antigos,
com vista a otimizar o licenciamento e evitar procedimentos
demorados"”, dizem os autores de um estudo do Thiosix
(tioguanina), que foi publicado no Drug Discovery Today
em janeiro de 2018. A tioguanina foi desenvolvida como
tratamento para a leucemia nos anos 50 e aprovada para
tratar a doenca intestinal irritavel em 2015. Seu sucesso
mostra que pode haver um segundo ato para farmacos
inovadores, mas também que muito mais trabalho precisa
ser feito para incentivar e encorajar tal reposicionamento.
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Os ecossistemas de inovagao tém-se tornado cada vez
mais complexos e diversificados. A tecnologia conecta
individuos e empresas entre setores, fazendo com que a
inovacao se torne mais facil do que nunca para qualquer
pessoa, em qualquer lugar. A medida que as organizagées
tentam ficar a frente da curva, o imperativo para uma
inovagdo em constante e rapido crescimento parece
crescer com intensidade cada vez maior. Tudo isso
vem acrescentar-se a uma necessidade imperiosa de
as organizacgdes se voltarem para o exterior, em termos
de inovacgao.

MUDANCA DE COMPORTAMENTOS EM MATERIA DE
INOVACAO

Os tempos em que a inovacgao era realizada exclusivamente
no seio de uma equipe interna de P&D dedicada e muitas
vezes isolada dentro de uma organizagao ja se foram.
Embora o conhecimento e a tecnologia ainda possam
provir de parceiros de colaboragcdo mais tradicionais,
cada vez mais esses parceiros tém assumido uma grande
variedade de formas.

Cada vez com maior frequéncia, os parceiros de inovagéo
incluem start-ups e empresas em expansao, consumidores
e organizagdes sem fins lucrativos. Os parceiros podem
vir de setores relacionados ou de multiplos setores
nao relacionados, como é frequentemente o caso para
inovagdes baseadas em tecnologia, que dependem de
conhecimentos especializados em nichos de mercado.
Ideias, inovacdes e tecnologias também podem ser
criadas conjuntamente por varios atores da cadeia de
valor ou promovidas em foéruns de grupo ou através de
concursos de inovagao.

Em teoria, tudo isto € excelente para ultrapassar os limites
das possibilidades. Mas nhem todas as buscas de inovacédo
aberta sdo bem sucedidas. A inovagao eficaz requer
estratégias claras e adequadamente implementadas,
bem como disciplina, lideranca e uma genuina cultura
da inovacgao, envolvendo habilidades, ferramentas e
conhecimentos e levando o tempo necessario para ser
incorporada. Assim, ndo é surpreendente que isso signi-
figue que, embora a maioria das empresas compreenda
aimportancia da inovagao para as suas atividades, raros
sdo os depoimentos de que estao satisfeitas com o seu
desempenho inovador.

"[EJmbora as

organizacoes
definam
inovacdo aberta
de diversas
maneiras, é
quase sempre
baseada na ideia
fundamental e na
percepcao de que
o conhecimento
é difundido

por toda uma
empresa,
induastria ou
sociedade,

em vez de ser
apenas mantido
internamente’.
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INOVACAO ABERTA - ABERTA A INTERPRETACAO?
Para uma escola de pensamento, a "inovacao aberta"
vem se realizando ha décadas, ndo havendo nada de
novo no fato de as empresas trabalharem com parceiros
externos. Mas é evidente que a medida que as empresas
de todos os setores procuram inovar, colaborando com um
leque mais amplo e diversificado de parceiros, procuram
também estruturar essas colaboragdes de forma mais
aberta e flexivel para proporcionar um acesso rapido a
novas ideias e tecnologias.

Os modelos de inovagdo podem ser vistos como um
espectro, com "inovacgao fechada" num extremo, quando
uma empresa desenvolve novos produtos internamente,
até o outro extremo, no que pode ser chamado de
"inovagao livre", em que as ideias e informagdes sdo
partilhadas livremente, sem qualquer restricdo na sua
utilizacdo. Entre esses dois extremos, encontra-se uma
série de abordagens de inovacéo, envolvendo diferentes
niveis de colaboracéo, flexibilidade estrutural e abertura
a partes externas. O termo "inovacéo aberta" tem vindo
a abranger uma série de diferentes formas de melhorar
a eficiéncia, utilizando novas tecnologias e permitindo
que as organizagdes relinam multiplas ideias a partir de
uma série de fontes.

ANALISE DAS ABORDAGENS DA INOVAGAO

Herbert Smith Freehills tem explorado as formas como
as empresas, € particularmente as suas equipes juridicas
internas, tém vindo a lidar com as oportunidades e
desafios apresentados pela inovagao colaborativa. As
nossas conclusdes foram esclarecedoras. Descobrimos
0 seguinte:

* Muitas empresas estéo explorando a criatividade do
publico em geral através de iniciativas como desafios
on-line, concursos e hackathons, que as abrem para
novas perspectivas e Ihes permitem identificar poten-
ciais parceiros de inovagdo com diversas habilidades.

® Quase todos com quem falamos relataram uma
expansao na sua gama de colaboradores externos. Em
alguns casos, as colaboragbes foram enfocadas na
partilha ativa de ativos n&o essenciais com os concor-
rentes, bem como na expansao da misséo tradicional
de uma empresa, com vista ao desenvolvimento de
uma gama mais diversificada de tecnologias geradas
internamente em diferentes campos.

e Por vezes, essas colaboragbes sdo com startups
externas, que sao efetivamente incubadas pela em-
presa e posteriormente a ela integradas, uma vez bem
sucedidas. Outras podem, entéo, ser afastadas. Em
alguns casos, as "startups" internas s&o incentivadas
e os melhores conceitos séo retidos pela empresa.

¢ Diversas empresas procuram garantir que qualquer
pessoa em toda a empresa possa fazer parte do ciclo
de inovagao. Neste caso também o uso de plataformas
tecnolégicas, como intranets, permite que qualquer
pessoa na empresa se envolva no processo.

e Ha também indicios de que muitas empresas estao
interessadas em avancgar na direcdo da criagdo de
plataformas comuns. As empresas de alguns setores
consideram-se, porém, mais restritas, devido a sua
natureza extremamente regulamentada, utilizando
frequentemente startups ou empreendimentos inde-
pendentes para inovar num ambiente menos restritivo,
antes de absorverem as inovagdes bem sucedidas no
ambito da atividade principal, de uma forma aceitavel
para os seus reguladores.

Também é evidente que, embora as organizagoes definam

a inovacdo aberta de varias maneiras, € quase sempre
baseada na ideia fundamental e na percepgéo de que o
conhecimento é difundido no &mbito de uma empresa,
industria ou sociedade, em vez de apenas ser mantido
internamente. Ao ter acesso ao conhecimento interno e
externo em varias maneiras diferentes, as organizagoes
sao capazes de explorar uma riqueza de informacdes e
criar um conjunto maior de ideias e solucdes.

PONTO DE PARTIDA PARA A COLABORAGAO

Constata-se que a maioria das empresas estéo se tor-
nando mais receptivas a novas formas de colaboracao,
de maneira a ficarem a frente da curva, ou pelo menos
para evitarem ser deixadas para tras. Desta forma, elas
procuram implementar processos e estruturas que sao
construidos sobre alguns pressupostos fundamentais:
rapidez, flexibilidade, confianga, bem como talento e
diversidade.

e Rapidez
As empresas salientaram aimportancia de terem acesso
ao mercado em primeiro lugar: Se a colaboragéo é
lenta, perde valor. Na corrida em diregdo a inovagéo,
a vantagem de ser o primeiro ou de tomar a dianteira
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"[A] propriedade intelectual é
fundamental para o valor de muitas
empresas. Entretanto, a forma
como € utilizada e valorizada esta
mudando: Cada vez mais é usada
para facilitar a colaboracao'.

Foto: Sushiman / iStock / Getty Images Plus
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A maioria das
empresas estao
se tornando
mais receptivas a
novas formas de
colaboracao para
se manterem

a frente da

curva e estao
implementando
processos e
estruturas
construidos

a partir dos
seguintes
elementos:
 Rapidez

« Flexibilidade

« Talento

« Diversidade

é fundamental. Este impulso comercial tem-se centrado nas
organizagdes mais sob o prisma da eficiéncia do que da perfeicao,
embora isto torne a iniciativa mais arriscada.

¢ Flexibilidade

E fundamental "declinar a inovagao". Como em qualquer projeto,
nem sempre é claro, no inicio, se vai reunir tragao e interesse.
E importante ser flexivel para poder alcangar o melhor resultado
da colaboracéo. Afinal de contas, a transferéncia de tecnologia &
a "arte do possivel". Além disso, as empresas precisam ser leves
para permitirem que a colaboragéo ganhe forga. Nem todos os
projetos séo levados adiante, e uma abordagem mais flexivel
significa que as empresas podem evitar perder tempo com os
detalhes de iniciativas que poderdo dar em nada. Para evitar
isto, muitos sugeriram uma abordagem dividida em fases, para
novos projetos. Ter uma compreensao clara, frontal, da posi¢ao
de base sobre questbes fundamentais como a propriedade
intelectual, também pode conferir flexibilidade ao resto do
empreendimento, numa fase inicial.

¢ Confianca
As empresas se deram conta de que um grande obstaculo para
projetos de inovagao pode ser o fato de ver o outro como um
concorrente ou como um parceiro. Ou seja, é preciso determinar
se é um empreendimento de colaboragéo ou de competicao.

E preciso ser mais frontal, mais aberto e ter maior clareza sobre
0 que se ambiciona e que direcao deve ser tomada. Parceiros
de colaboragao tém de “falar a mesma lingua”, bem como agir
com rapidez, mas também de uma forma que preserve a boa
vontade a longo prazo.

¢ Talento e diversidade

A batalha com vista a atrair os melhores talentos tem-se inten-
sificado, dado que € um fator fundamental para impulsionar a
inovagéo interna e a criatividade no ambito da empresa. Ha
também um reconhecimento generalizado das vantagens de
assegurar o recrutamento de um conjunto diversificado de
talentos, para garantir que as equipes estejam trazendo a mais
ampla gama de ideias, perspectivas e conjuntos de habilidades
para a mesa da inovagéo.

ESTRUTURAS E OBSTACULOS

Obstaculos ao sucesso estrutural

Embora reconhecendo que todos esses fatores sao fundamentais,
em ultima andlise, ainda é necessario decidir como enquadrar

cada colaboragao: afinal, € imprescindivel que haja algum tipo de
estrutura, pois ndo existe uma abordagem de "tamanho Unico". Entre
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os obstaculos particulares a criagdo de uma estrutura
ideal, encontram-se os seguintes:

e colaboragdo com o mundo universitario, no qual
podera haver choques de interesses ou prioridades;

e abordagens e historias de diferentes jurisdicées ou
subsidiarias;

¢ obtencgao de equilibrio entre os elementos de lucro e
de caridade do empreendedorismo social; e

¢ anecessidade de conformidade em setores fortemente
regulamentados.

Neste sentido, as startups ou empresas mais recentes po-
der&o estar mais a vontade com a ideia de inovagao aberta,
ao passo que as empresas mais antigas poderdo estar
mais inclinadas a funcionar com abordagens orientadas
por politicas com vista a garantir consisténcia e eficiéncia.

Titularidade

Pelo menos uma das razdes pelas quais as startups
Oou novas empresas podem estar mais alinhadas com
os motores da inovagéo aberta é a sua mudanga de
percepgao a respeito da propriedade intelectual. As
empresas disseram-nos que, embora historicamente
tenha sido enfatizada a posse e a protegéo dos produtos
dainovacéo, elas cada vez mais adotam uma abordagem
mais flexivel para garantir o acesso a tecnologia através
de colaboracdes.

Isso néo significa que nada vale a pena possuir: Pelo
contrario, mais do que nunca, a propriedade intelectual é
fundamental para o valor de muitas empresas. Contudo,
aforma como é usada e valorizada esta mudando: Cada
vez mais, é utilizada para facilitar a colaboragéo através
de regimes de acesso que vao desde o licenciamento
até plataformas de livre acesso, em vez de manter outros
fora do mercado.

O PAPEL DAS EQUIPES JURIDICAS INTERNAS

O alinhamento dos objetivos empresariais com os re-
sultados da equipe juridica é fundamental para uma
inovagcao bem sucedida. Para tanto, algumas empresas
tém adotado abordagens que integram a fungao juridica no
processo de inovacéo, de maneira tal que os advogados
da empresa se encontrem envolvidos desde o inicio.
Isto permite uma compreensado mutua das perspectivas
comerciais e juridicas, bem como a identificagdo precoce
de questdes e riscos de ordem juridica.

Qualquer que seja a abordagem adotada, € evidente que
a maioria das empresas reconhece — pelo menos em
teoria — que o envolvimento precoce da equipe juridica
maximiza a capacidade da equipe para contribuir de
forma construtiva e fazer parte da solugao final.

O CAMINHO DA INOVAGAO ABERTA

A despeito de alguns desafios inerentes, as empresas tém
constatado beneficios significativos na inovacado aberta, que,
de ummodo geral, suplantam os riscos de seguir a abordagem
estreita e voltada para o mercado interno da P&D. O conjunto
de seus colaboradores externos esta em expansao, e os ativos
nao essenciais tém sido partilhados mais amplamente, criando
perspectivas para tecnologias cada vez mais diversificadas.

As colaboracgdes externas sdo muitas vezes vistas como
fundamentais para garantir a rapidez de que necessita aino-
vacdo para poder realizar-se. A exclusividade e a titularidade
de direitos podem por vezes valer a pena ser sacrificadas
para garantir uma posi¢ao de "o primeiro no mercado" ou
simplesmente para acompanhar o ritmo do setor. Por outro
lado, a utilizac&o dos recursos internos para a apresentacao
de ideias, em vez de depender unicamente das equipes de
P&D e de consultores, também tem progredido.

As empresas geralmente classificam seus talentos internos
existentes como um conjunto de potencial inexplorado,
intimamente ligado a empresa e bem posicionado para
desenvolver solugdes inovadoras. Como consequéncia,
as empresas tém investido em sistemas para conectar os
funcionarios inovadores com a experiéncia, as estruturas
e as oportunidades apropriadas, com vista a facilitar o
desenvolvimento de suas ideias.

A medida que as empresas inovam e colaboram, e agama
de inovadores e colaboradores internos e externos se
expande rapidamente, as equipes juridicas internas tém
sido obrigadas a se adaptar. A inovagéo aberta é um jogo
de bola inteiramente novo para muitas equipes juridicas
e garante uma mudanca na cultura e na composi¢ao. Os
modelos de risco devem refletir a paisagem colaborativa
emergente e desafiar normas e protocolos de longa data.

Este nem sempre tem sido um processo facil e as empresas
continuam a relatar os desafios que enfrentam ao passar
de abordagens mais rigidas e orientadas por politicas para
estratégias que proporcionem rapidez e flexibilidade e que
sejam construidas com base na confianga - agora vista
como essencial para a inovagéo e colaboragéo eficazes.
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"AsIGs tém o
potencial de
apoiar os esforcos
para ampliar
as praticas
ambientalmente
sustentaveis, que
de outra forma
poderiam ser
mais dificeis
de alcancar
com empresas
individuais”.

Em meio a crise climatica, a necessidade de preservar o meio
ambiente natural tem-se tornado um foco de crescente preocupacéo
publica. Os consumidores, principalmente jovens, estdo exigindo
que os governos e o setor privado se empenhem ativamente
na implementacado de estratégias e de politicas que apoiem a
sustentabilidade ambiental.

Além disso, a populagdo mundial estd em expanséo, devendo
atingir cerca de 9,8 bilhdes até 2050. Esses fatores suscitam de-
safios significativos em termos da quantidade e da qualidade dos
alimentos necessarios e do impacto da agricultura e dos sistemas
de producéo de alimentos sobre o0 meio ambiente. Mas, o que isso
tem a ver com um direito de propriedade intelectual conhecido
como indicagdo geografica (IG)?

Aresposta reside no fato de que produtos de qualidade originarios
de uma determinada area geografica — que lhes confere caracte-
risticas ou qualidades especificas ou Ihes garante uma reputacao
Unica — s&@o altamente comercializaveis e criam valor para milhdes
de produtores no mundo inteiro. Os produtores muitas vezes
protegem e comercializam produtos de qualidade baseados na
origem como |G, um tipo de marca que geralmente representa
ou inclui o nome geografico no qual um produto esta enraizado.
Embora a sustentabilidade ambiental ndo seja um pré-requisito
para a aquisi¢cdo de uma IG, o processo de obtencgéo do status de
IG pode servir como veiculo Util para a promocgéao dos objetivos de
sustentabilidade ambiental.

IGs: UM INCENTIVO PARA A GESTAO EFICAZ DOS RECURSOS
NATURAIS

Uma |G identifica um produto originado numa localizagdo geografica
especial. A qualidade, a reputacao ou as caracteristicas desse
produto estdo intrinsecamente ligadas e sdo essencialmente atri-
buiveis a essa origem geografica. A forte ligacao que os produtos
com o rétulo IG tém com seu terroir (o lugar em que sao produzidos,
que inclui fatores naturais e humanos) cria um incentivo para que
os produtores mantenham a integridade dos recursos naturais
responsaveis pela sua produgao. Isto explica por que as IGs bem
conhecidas, como Grana Padano, Scotch Whisky e Banano da Costa
Rica, adotaram politicas “verdes” muito antes de os consumidores
€ 0 publico comegarem a questionar grandes empresas e marcas
sobre o impacto de suas opera¢des no ambiente natural.

Tal consciéncia ambiental, porém, ndo se limita as indicagdes
geograficas bem conhecidas. Os produtores de bens com potencial
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Os frutos da Madd (ou Saba senegalensis) sao ovoides e
alaranjados quando maduros e sdo cheios de sementes revestidas
de polpa. Sao ricos em carboidratos e vitaminas A, K e C.

para se qualificarem para a protecao da IG, como a fruta Madd
de Casamansa, também estao trabalhando para garantir que
as consideracdes de sustentabilidade sejam incorporadas nos
regulamentos e mecanismos de controle que estéo criando para
reger as praticas de colheita e a produgao de produtos derivados.

SOBRE A MADD DE CASAMANSA

A Madd (ou Saba senegalensis) € uma espécie silvestre de fruta,
uma baga com uma casca amarela rigida que pode ser encontrada
predominantemente em bosques e em certas savanas de Burkina
Faso, do Senegal, da Guiné Conakry, da Guiné-Bissau, do Mali,
de Gana e da Costa do Marfim. E uma trepadeira com gavinhas
que lhe permitem agarrar-se aos ramos das arvores da floresta,
ali crescendo de maneira espontanea. As suas flores brancas,
amareladas ou esverdeadas sdo muito perfumadas. Os seus
frutos, que sdo, quando maduros, alaranjados, tém formato ovoide,
medindo até 10 centimetros de comprimento e 8 centimetros de
largura, sendo cheios de sementes revestidas de polpa.

Foto: Cortesia da ETDS
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Os frutos sdo ricos em carboidratos e em vitaminas A,
K e C. As suas sementes, quando consumidas frescas,
tém um sabor acido e sdo usualmente temperadas com
acucar, sal ou pimenta ou usadas como condimento. Sao
também utilizados para fazer sucos, xaropes e conservas.
A Madd que cresce na regiao de Casamansa, no Sul do
Senegal, mais conhecida como “Madd de Casamansa”,
€ muito conhecida no Senegal pelo seu sabor e pelas
suas propriedades medicinais e tem sido comercializada
com algum sucesso, sobretudo por mulheres, em cidades,
como Dacar. Tem grande potencial para tornar-se uma
IG de referéncia para a regido e a primeira IG na Africa
para um produto silvestre.

REGISTRO DA MADD DE CASAMANSA COMO IG: O
PERCURSO

O processo de registro da Madd de Casamansa como
IG comegou em 2017, com uma conferéncia sub-regional
organizada pela Organizacdo das Nacdes Unidas para
a Alimentacao e a Agricultura (FAO) e pela Organizacao
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), em colaboracédo
com a Organizacgéo Africana da Propriedade Intelectual
(OAPI) e a Agéncia Senegalesa de Propriedade Industrial e
Inovacéo (ASPIT). Um estudo apresentado nessa reuniao
durante a Conferéncia avaliou o potencial dos frutos como
IG e 0 nivel de interesse dos produtores locais em participar
do processo de registro da IG. O estudo reconheceu a
reputacao e as caracteristicas distintivas da fruta e dos
seus produtos derivados. Identificou ainda outros fatores
fundamentais para apoiar o seu registo como IG, incluindo
a necessidade de definir os limites geograficos da area
de producgao e de estabelecer a rastreabilidade da fruta
e dos produtos derivados identificados pela IG.

Os produtores locais confirmaram seu interesse em
proteger a fruta e em 2019, com o apoio da Agéncia
Nacional de Consultoria Agricola e Rural (ANCAR), da
ASPIT, da FAO, da OAPI e da OMPI, langaram formalmente
um projeto piloto para o desenvolvimento e o registro
da Madd de Casamansa como IG. O projeto também
tem o potencial de apoiar o desenvolvimento da regido
de Casamansa, de acordo com o objetivo da Lei de
Descentralizacao lll do Senegal de organizar o pais
em territérios de desenvolvimento viavel, competitivo e
sustentavel até 2022.

“Desde o inicio,
os atores locais
da cadeia de
valor Madd de
Casamansa
reconheceram
a importancia
fundamental
de preservar o
meio ambiente
no qual os frutos
crescem’.

A Madd encontrada na regido de Casamansa, no

Sul do Senegal, é amplamente reconhecida pelo seu
sabor e por suas propriedades medicinais. Tem sido
comercializada com um certo sucesso, particularmente
por mulheres, em cidades como Dacar.

Foto: Cortesia da ETDS
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ORGANIZACAO DA COMUNIDADE: FORGA EM
NUMEROS

Desde o inicio do processo, atores locais como a ETDS
(Economie Territoires et Développement Services), uma
organizagao ndo governamental senegalesa, comegaram a
trabalhar com produtores locais — na sua maioria mulheres
no inicio — que estavam interessadas em agregar valor
aos bens derivados dos frutos Madd colhidos na regido.
A primeira ordem de trabalhos da ETDS foi apoiar os
produtores locais — que seriam responsaveis pela gestao
da IG uma vez registrada — no estabelecimento de uma
associacao formal para gerir e administrar a IG. Estes
esforgos culminaram com o langamento, em novembro
de 2019, da APPIGMAC (Association pour la Protection
et la Promotion de I'Indication Géographique Madd de
Casamansa). O objetivo da Associacao é reunir todos
aqueles que se dedicam a colheita, producao e distribuicao
dos frutos da regido e é responsavel pela protecéo e
promocéao da Madd de Casamansa e de seus produtos
associados.

Reunir os produtores locais com vista a criagdo da
APPIGMAC permite-lhes trocar ideias e chegar a acordo
sobre estratégias comuns para a gestéo da sua cadeia
de valor IG. Por exemplo, permite-lhes desenvolver e
implementar um esquema de garantia de qualidade para
assegurar que os frutos sejam colhidos em condi¢cdes
especificas e cumpram com as normas exigidas. A
APPIGMAC também esta trabalhando em prol da iden-
tificacao de novos mercados e esquemas para aumentar
o valor e a venda dos seus produtos distintivos.

OS PRODUTORES ADOTAM A SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Reconhecendo a importancia central da preservagéo
do meio ambiente no qual a Madd de Casamansa pros-
pera, os produtores locais tém trabalhado desde o
inicio do processo de registro da IG para garantir que
suas praticas de colheita e producéao sejam regidas por
consideragdes de sustentabilidade. Por qué? Porque
as florestas da regido de Casamansa estdo ameagadas
pelo crescimento populacional, pela expansdo urbana
e pela exploragao desenfreada dos recursos naturais. A
superexploracéo das florestas, os incéndios, a seca e

0 sobrepastoreio aumentaram o risco de inundagdes e
erosao, causando o desaparecimento de muitas espécies
animais e representando uma ameaca real a produgao
da Madd de Casamansa.

A luz disso, coletores e processadores locais em toda
a cadeia de valor Madd de Casamansa concordaram
em adotar métodos claros de exploragao florestal para
restaurar e manter a integridade do ecossistema florestal
original. Estas melhores praticas equilibram a exploragédo
dos recursos naturais com a necessidade de regenerar
as florestas nas quais os frutos crescem e fazem parte
dos requisitos obrigatorios (o livro de especificagdes) que
cada produtor tera de observar, se quiser rotular os seus
produtos com a IG, quando se registar. A Associacédo
espera completar o processo de registrar antes do final
de 2020.

Impulsionada pelos resultados positivos decorrentes
dessa abordagem, a ETDS esta trabalhando com as
comunidades locais para fortalecer uma série de outros
mecanismos emergentes da gestao florestal com base na
comunidade. Por exemplo, em 2019, gracas aos esforcos
de voluntarios para promover uma melhor gestao florestal,
o departamento de Oussouyé (na regidao de Casamansa)
foi o Unico departamento no Senegal a nao registar
nenhum incéndio florestal.

As experiéncias na gestéo da Madd de Casamansa também
tém inspirado outras comunidades a tomarem medidas
ambientais positivas. Por exemplo, os habitantes de
Dablé, um bairro da aldeia de Thiobon, no departamento
de Bignona, criaram um comité e concordaram em colher
a fruta silvestre ditakh (Detarium senegalese), que é uma
parte importante da economia local, somente quando
estiver madura e nos fins de semana. Quem infringir estas
regras corre o risco de ser excluido da floresta e de ter
qualquer fruta colhida confiscada. A comunidade também
esta empregando jovens para supervisionar a floresta e
garantir que as regras sejam aplicadas corretamente. Da
mesma forma, com o apoio da ETDS, varias associagcbes
locais estéo trabalhando para regenerar as florestas na
area ao redor da aldeia de Sindian.

A ETDS esté interessada em identificar novas parcerias
para apoiar outras atividades de reflorestamento na regido.

_’
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APOIO A SUSTENTABILIDADE E CAPACITAGAO DAS
COMUNIDADES ATRAVES DAS IGs

A Madd de Casamansa é um exemplo interessante de
como as IGs podem apoiar as dimensdes ambiental,
social e econémica da sustentabilidade e a transicéo
para um futuro verde. Como um esforgo coletivo, as IGs
tém o potencial de apoiar os esforgos para ampliar as
praticas ambientalmente sustentaveis, que de outra forma
poderiam ser mais dificeis de alcancar com empresas
individuais.

Além disso, os atores econdmicos nas cadeias de valor
da IG - produtores, processadores e distribuidores —
estdo acostumados a auditorias independentes, tais
como auditorias de produgdo/qualidade de produtos.
Ao contrario de muitos outros produtos, os produtos
protegidos por IG estdo sujeitos a controles regulares
para garantir que os consumidores se beneficiem com
suas qualidades associadas. Assim, adequar os produtos
reconhecidos pela IG a auditorias de sustentabilidade
pode ser relativamente facil.

Para manter a reputagéo e as caracteristicas dos produtos
de qualidade provenientes de uma determinada area, os
produtores precisam reconhecer aimportancia de geren-
ciar efetivamente os recursos que moldam as qualidades
particulares de seus produtos, especialmente quando se
trata de produtos naturais, agricolas e alimenticios. Nao é
apenas uma obrigacdo moral para com o meio ambiente:
E uma questéo de interesse econémico préprio. A produ-
cao sustentavel desses bens €, na verdade, o bem-estar
social e econdmico das comunidades responsaveis pela
sua producao, depende de praticas eficazes e sustentaveis
de gestdo da terra e dos recursos naturais.

No caso da Madd de Casamansa, que também é uma
valiosa fonte de nutricdo para a comunidade, garantir o
status de IG n&o é apenas apoiar os objetivos ambientais
da comunidade, mas também galvanizar a capacitacao
de jovens e de mulheres.

Os jovens, por exemplo, sdo em geral responsaveis pela
coleta dos frutos. Eles usam seus ganhos para financiar
seus estudos. Por sua vez, as mulheres desempenham
um papel fundamental no processamento e venda dos
sucos, xaropes e conservas derivados da fruta, bem
como nha construcao da reputacéo de seus produtos e na
criacdo de sua cadeia de valor. Na verdade, as mulheres
deram os primeiros passos na busca do status de IG
para a Madd de Casamansa.

A certificagéo IG é um esforgo coletivo que envolve muitos
atores ao longo da cadeia de valor, e na medida em que
toda a comunidade esta comprometida com os mesmos
objetivos, o impacto da agc&o coletiva para alcancar esses
objetivos € aumentado.

No caso da Madd de Casamansa e, na verdade, de varios
outros produtos protegidos por IG, constata-se que
quando a sustentabilidade ambiental € identificada como
um objetivo comum, a organizagdo comunitaria neces-
sdria para assegurar o status de IG pode ser um veiculo
poderoso para enfrentar os desafios de sustentabilidade
e atender as preocupacgdes ambientais de nosso tempo.



WIPO REVISTA 43

Nova Diretiva Europeia
da novo impeto aos
esforcos internacionais
com vista a promocao
da acessibilidade

Catherine Saez, redatora freelance

Foto: BSIP SA / Alamy Stock Photo

A Lei Europeia de Acessibilidade complementa o Tratado de Marrakesh administrado pela
OMPI para Facilitar o Acesso a Obras Publicadas para Pessoas Cegas, com Deficiéncia Visual
ou com Deficiéncias para a Leitura de Material Impresso. Seu objetivo é assegurar que quando
os livros eletrénicos forem criados, os arquivos associados incluirdo recursos de acessibilidade,
tais como textos estruturados e descri¢oes de imagens, e que os consumidores com deficiéncias
serdo informados sobre tais recursos quando comprarem um livro eletronico.

O Accessible Books Consortium (Consorcio de Livros Acessiveis) (ABC) € uma parceria
publico-privado liderada pela Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI).
Inclui organizagdes que representam pessoas com deficiéncias de leitura de material
impresso, como a Unido Mundial de Cegos (UMC), bibliotecas para cegos, organis-
mos de normalizac&o, bem como organizagdes que representam autores, editoras e
organizacoes de gestao coletiva.
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O objetivo do ABC é aumentar o numero de livros no mundo inteiro
em formatos acessiveis — como braille, audio, livros eletrdnicos e
letras graudas — e torna-los disponiveis para as pessoas que sdo
cegas, que tém visdo reduzida ou que por outras razdes tenham
deficiéncias para a leitura de material impresso.

Em particular, o ABC promove a producéo de publicagdes “nascidas
acessiveis” que sao totalmente acessiveis a todos os leitores,
sendo o objetivo geral tornar o mesmo produto utilizavel por todos.

Os objetivos do ABC estdo muito alinhados pela Diretiva da
Unido Europeia (EU) de 2019, também conhecida como a Lei de
Acessibilidade Europeia. Inmaculada Placencia Porrero, Especialista
Sénior em Deficiéncia e Inclusdo no Departamento de Emprego,
Assuntos Sociais e Inclusdo da Comissao Europeia, aborda os
principais objetivos da Diretiva, na perspectiva da publicagao
inclusiva para pessoas com deficiéncias, inclusive para deficientes
visuais e cegos.

Qual é o principal objetivo da Lei de Acessibilidade
europeia?

O principal objetivo da Lei é tornar certos produtos e servigos
que sao fabricados e fornecidos no mercado da UE acessiveis as
pessoas com deficiéncias. Os principais produtos cobertos sdo
computadores e sistemas operacionais, terminais em self-service,
tais como terminais de pagamento, caixas eletrénicos e algumas
maquinas de bilheteria e check-in, bem como terminais interativos
em self-service que fornecem informagdes. Inclui também smart
phones, televisores e set-top boxes e leitores eletronicos. Os servigos
cobertos incluem a maioria dos servigcos de telecomunicagdes, o
numero de emergéncia europeu "112", acesso a servigos de midia
audiovisual, alguns elementos de servigos de transporte, servicos
bancérios de consumo, comércio eletronico, livros eletronicos e
software dedicado.

A Diretiva garantira que as pessoas com deficiéncias (bem como
muitas pessoas idosas) se beneficiem com uma maior oferta de
produtos e servigos acessiveis, podendo assim participar mais
ativamente na sociedade e na economia. A Diretiva também contribui
para a implementacao do Pilar Europeu dos Direitos Sociais, um
esforgo a nivel da UE para proporcionar novos e mais eficazes
direitos aos cidadaos - e, em particular, a inclusdo das pessoas
com deficiéncias (Principio 17 do Pilar). Além disso, os fabricantes e
prestadores de servigcos poderéo vender e distribuir os seus produtos
e servicos em toda a UE, sem terem de adapta-los a disposicoes
nacionais divergentes. Os produtos e servigos importados também
terdo de cumprir com esses requisitos.

Qual é o prazo de implementacdo da Diretiva?

A partir da data de sua publicacdo, em 28 de junho de 2019, os
Estados-Membros da UE ter&o trés anos (ou seja, até 28 de junho

“A Diretiva

garantira

que as
pessoas com
deficiéncias
(bem como
pessoas muito
idosas) se
beneficiarao
com uma
maior oferta
de produtos

e servicos
acessiveis,
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mais
ativamente na
sociedade e
na economia’.
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Em 1° de outubro de 2018, a Unido Europeia assinou o Tratado de Marrakesh. A partir da direita: Claire
Bury, Diretora Geral Adjunta, Direcéo Geral de Redes de Comunicagéo, Contetido e Tecnologia da
Comissao Europeia; Embaixadora Elisabeth Tichy-Fisslberger, Representante Permanente da Austria
junto as Nagoes Unidas em Genebra e representante dos 28 Estados membros da Unido Europeia

(UE); Diretor Geral da OMPI, Francis Gurry; e Embaixador Walter Stevens, Chefe da Delegacdo da

UE junto ao Escritério das Nagoes Unidas e outras Organizacoes Internacionais em Genebra.

de 2022) para transpor as disposicoes da Diretiva para a legislagdo nacional, e mais trés anos (ou seja,
até 28 de junho de 2025), para aplicar essas disposicoes.

Um certo nimero de medidas de transigdo foram introduzidas. Por exemplo, os produtos que ja estao
em uso e os contratos de servigos concluidos antes de 28 de junho de 2025 podem gozar de um periodo
adicional de cinco anos (até 28 de junho de 2030), até que a conformidade seja exigida. E para os Terminais
em Self-Service, o periodo de transicdo é de 20 anos ap6s a sua colocagao em funcionamento. Na maioria
dos casos, porém, o cumprimento da Diretiva sera exigido a partir de junho de 2025.

O que mudard para os fabricantes e editores?

A partir de 28 de junho de 2025, as empresas, inclusive fabricantes e editores, s6 poderao fornecer ao
mercado europeu produtos e servicos que cumpram com os requisitos de acessibilidade da Diretiva. Se o
fizerem, terdo acesso a totalidade do mercado interno. As empresas também terao de cumprir determinadas
obrigagdes de informacgéao. Por exemplo, terdo de informar os consumidores sobre as caracteristicas de
acessibilidade dos seus produtos e servicos.

Como a Lei Europeia de Acessibilidade esta relacionada com o Tratado de Marrakesh
administrado pela OMPI para Facilitar o Acesso a Obras Publicadas para Pessoas Cegas,

Deficientes Visuais ou com Deficiéncias de Leitura de Material Impresso?

A Lei complementa o Tratado de Marrakesh. Seu objetivo é assegurar que, a partir de sua criagdo, novos
livros eletrbnicos (e-books) sejam acessiveis. Nao se trata de reequipar livros ndo acessiveis: Trata-se de

_}

Foto: WIPO / E. Berrod



46

Junho de 2020

garantir que quando os livros eletrdnicos so criados, os
arquivos associados incluam recursos de acessibilidade,
tais como descri¢do estruturada de textos e imagens. A
Lei também exige que a informacgéao sobre as caracteris-
ticas de acessibilidade desses livros eletronicos esteja
disponivel para que os clientes com deficiéncias saibam
0 que estdo comprando.

Além dos fabricantes e editores da UE, outros
agentes econémicos, tais como distribuidores e
importadores, estio preocupados com a Diretiva?

A Diretiva é relevante para todos os operadores econd-
micos da cadeia de fornecimento editorial — fabricantes,
prestadores de servicos, importadores, distribuidores,
representantes autorizados e consumidores. A Diretiva
também sugere que, no que diz respeito aos livros ele-
trénicos, o conceito de fornecedor de servigos podera
incluir editoras e outras empresas envolvidas na sua
distribui¢ao.

Que formatos ou caracteristicas de livros
eletronicos estdo previstos?

A Diretiva ndo especifica qualquer formato em particular,
mas delineia requisitos de acessibilidade funcional que
poderao ser cumpridos utilizando varios formatos. Inclui,
porém, um processo através do qual a Comissédo pode
identificar normas e adotar especificagcdes técnicas, o
que constituiria uma presungado de conformidade com
os requisitos de acessibilidade da Diretiva.

Umavez implementada a Diretiva, quantos livros
estardo disponiveis em formato acessivel na UE?

E dificil dizer, pois dependera de quantos livros forem
publicados ap6s 28 de junho de 2025, data a partir da qual
a Diretiva sera aplicada. Em principio, a Diretiva abrange
todos os novos livros. Esperamos também que a Diretiva
apoie a adogao das melhores praticas, tornando os livros
eletrénicos acessiveis além do que é exigido por lei.

Alguma informacdo suplementar sobre as
isengdes ou excegdes que se encontram incluidas
na Diretiva?

Ha, de fato, uma série de excegdes previstas pela Diretiva.
Por exemplo, as microempresas ndo sdo obrigadas a
cumprir. As pequenas e médias empresas (PMEs) per-
manecem sob a obrigagdo de publicar livros acessiveis,
mas poderao se beneficiar com algum alivio, em termos
de exigéncias de relatérios. Diversas outras salvaguardas
com as quais as empresas também poderao se beneficiar
foram igualmente incorporadas a Diretiva. Por exemplo,
a implementacgdo das exigéncias de acessibilidade é
obrigatéria apenas na medida em que ndo imponha
um 6nus desproporcional ou ndo resulte na alteracédo
fundamental do produto ou do servigco. Além disso, a
Diretiva exige que uma editora de livros eletrdnicos
forneca livros eletronicos acessiveis, mas nao exige que
a editora produza versdes em papel dos livros em braille.

Como a Diretiva serd aplicada?

A aplicagdo da Diretiva € um processo. Primeiramente,
as empresas terdo que declarar a conformidade, depois
as autoridades de fiscalizagdo do mercado e as auto-
ridades responsaveis pela conformidade dos servicos
verificardo se tudo esta em ordem. Em ultima instancia,
os consumidores poderdo tomar medidas, ao abrigo da
legislacao nacional, perante os tribunais.

Cada Estado membro sera responsavel pela instauragcao
de sua propria autoridade de fiscalizagdo do mercado
e das autoridades responsaveis pela conformidade dos
servigos. Ainda é muito cedo para dizer quem serao e
como serdo organizados, mas os Estados-membros terdo
o dever de informar o publico sobre essas autoridades,
suas responsabilidades e as decisdes que tomarem
quando se tornarem operacionais.
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A palavra escrita
ainda pode mudar
o mundo

Michiel Kolman*, Vice-President Sénior,
Relacgoes com a Industria da Informacéo;

Embaixador Académico, Elsevier

*Michiel Kolman também é
Enviado Presidencial para

a Diversidade e a Inclusdo

na Associac¢do Internacional
de Editores, membro do
Conselho de Administrac¢éao do
Accessible Books Consortium
e do Workplace Pride.

A palavra escrita em sua forma mais basica permite uma transferéncia de conhecimento
das ideias de um autor diretamente para os coragcdes e mentes dos leitores em todo o
mundo. Durante séculos, transformou nossa sociedade e, em 2020, precisamos mais
do que nunca da palavra escrita — e dos editores.

A industria editorial, encarregada de orientar o discurso publico sobre temas que vao
da mudanca climatica a salde mental, esta impulsionando a mudancga. As editoras
s8o agentes de mudancas e ha boas razdes para que ainda precisemos delas no
mundo moderno.

AGENTES DE MUDANGCA

A industria editorial esta na linha de frente dos esforcos para promover a diversidade
e ainclusdo. Em meu papel como Enviado Presidencial para a Diversidade e Inclusdo
para a Associagao Internacional de Editores (IPA), vejo que a industria editorial esta
adotando cada vez mais esses ideais. E isto é muito bom. E justo que todos na
publicagéo se sintam bem-vindos e incluidos.

A PublishHER, iniciativa liderada pela industria, chefiada pela Vice-Presidente da IPA,
Bodour Al Qasimi, sendo ela prépria uma forga motriz para o desenvolvimento da
publicagdo no mundo arabe, € um exemplo notavel do que a industria esta fazendo
para promover a igualdade de género. A PublishHER é uma conclamacgéo para a agao
por parte das principais editoras femininas, com vista a combater os profundos dese-
quilibrios de género no setor e a impulsionar uma agenda internacional de mudangas.

Mas, além de ser a coisa certa a fazer, ha também um claro argumento comercial para
apoiar a diversidade e a inclusdo. As empresas que adotam a diversidade e buscam a
inclusdo tém um desempenho financeiro significativamente melhor. Aquelas lideradas
por equipes executivas que nao refletem a diversidade das sociedades atuais, com
respeito ao género ou a etnia, por exemplo, ficam submetidas a uma penalidade, em
termos de mau desempenho econdmico.
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Dados do Norte Global mostram que a industria editorial
tem feito grandes progressos na diversidade de género.
Por exemplo, os dados da Associacédo de Editores do
Reino Unido sobre a Forca de Trabalho Editorial mostram
que um numero maior de mulheres do que de homens
trabalham na area da publicagéo. Mas o que é ainda mais
importante é que esses dados mostram que as mulheres
ocupam 54% dos cargos de chefia e de executivos
séniores no setor. Mais desafiadora ¢ a situagéo em torno
da etnia, uma area em que tem sido dificil atrair e reter
pessoal pertencente a minorias étnicas.

No Sul Global, dados concretos ndo se encontram facil-
mente disponiveis, mas evidéncias anedoticas mostram
repetidamente que muitas mulheres, como a editora infantil
marroquina Amina Hachimi Alaoui, estdo comecando a
lancar suas préprias empresas editoriais. As editoras
menores e mais novas, em particular, ttm-se mostrado
mais inovadoras e dispostas a desafiar o status quo,
publicando trabalhos que se situam além do plano
convencional e que fornecem uma plataforma para novas
vozes no mundo da literatura e da cultura. Cada vez mais
essas vozes sao femininas, oferecendo uma grande
ilustragcdo de como a diversidade e a incluséo servem a
mudanca social e cultural.

Os editores também estdo adotando cada vez mais a
diversidade e a inclusdo em relagdo ao que publicamos.
As editoras de livros infantis tém criado histérias em que
as familias nem sempre sao tradicionais, mas nas quais
as criangas podem adotar a sua prépria identidade num
mundo mais colorido e voltado para o futuro. Ha grandes
exemplos de livros infantis que retratam uma variedade de
configuragdes familiares. Também celebram as criangas
encarnando seu verdadeiro eu, mesmo que este ndo
seja o papel tipico do género, conforme determinado
pelo seu sexo biolégico. A tendéncia de expressao da
autoidentidade nos livros infantis € bem ilustrada por
Julian é uma Sereia, que teve enorme sucesso na Feira
do Livro Infantil de Bolonha, em 2019. Mais recentemente,
a editora sueca Olika fez um esforgo para a igualdade
de género com seus livros sobre as principais estrelas
do futebol feminino da Suécia.
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As editoras menores e mais novas, em particular, frequentemente
dirigidas por mulheres, tém-se mostrado mais inovadoras e dispostas
adesafiar o status quo, publicando trabalhos que estdo além do plano
convencional e que fornecem uma plataforma para novas vozes.
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O CLUBE DO LIVRO SOBRE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Também na area dos livros infantis, as editoras tém tracado o
futuro das criancas em torno dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). A IPA orgulha-se de ter langado com as Nagoes
Unidas, e com o apoio de muitos outros atores do ecossistema do
livro, o Clube do Livro do Desenvolvimento Sustentavel.

Ao longo de 17 meses anunciamos recomendag¢des mensais de
livros para cada um dos 17 ODS em todas as linguas oficiais da
ONU (arabe, chinés, inglés, francés, russo e espanhol). S&o livros
para criangas entre 6 e 12 anos de idade em torno dos temas dos
ODS. Assim, um menino no Peru pode ler livros sobre igualdade
de género (ODS 5) em espanhol e uma menina na China pode ler
livros ligados a agua potavel e saneamento (ODS 6) em chinés.

Tenho de admitir que tenho um certo orgulho por esta iniciativa ter

sido lancada durante minha presidéncia da IPA. E uma perfeita
A demonstracio de que as editoras sdo agentes de mudanca e estédo

investindo ativamente na proxima geracao.
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Lancado pela IPA e pelas Na¢oes Unidas, com o apoio de varias outras organizagoes, o
#SDGBookClub ajuda as criangas a aprenderem sobre os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel. Pessoas no mundo inteiro estdo sediando reunides do Clube do Livro ODS.
Membros do Clube do Livro ODS da Fundagéo BrainGyan (acima).

Foto: www.braingyanfoundation.in/projects/education-projects/
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O CONSORCIO DE LIVROS ACESSIVEIS

As editoras também estdo na linha de frente dos esforgos com vista
a expansao do numero de livros disponiveis nos formatos exigidos
pelas centenas de milhdes de pessoas cegas ou deficientes visuais
em todo o mundo, através de sua participagao ativa no Consorcio
de Livros Acessiveis (ABC). No outono de 2019, a Hachette Livre
tornou-se o 100° signatario da Carta do ABC, selando seu com-
promisso de tornar seus produtos totalmente acessiveis a todos
0S usuarios.

O ABC é uma parceria publico-privado dirigida pela OMPI que
reline os principais intervenientes, entre os quais as editoras, com
0 objetivo de aumentar o nimero de livros no mundo inteiro em
formatos acessiveis, como braille, audio e letras graudas, e de
os disponibilizar para pessoas que tenham dificuldades em ler
material impresso.

INOVAGAO NA EDICAO

Os editores sempre adotaram a inovagéo e continuam a fazé-lo.
Constatamos isto atualmente, pela maneira como as editoras cien-
tificas, técnicas e médicas (CTM) estdo utilizando cada vez mais a
tecnologia blockchain e a inteligéncia artificial (IA) em suas operagoes.
A Springer Nature, por exemplo, compilou e publicou um protétipo
inovador de livro que utiliza um algoritmo de aprendizado de maquina
desenvolvido em colaboragdo com o Laboratério de Linguistica
Computacional Aplicada da Universidade Goethe na Alemanha. E na
Elsevier, estamos usando a |A para extrair as informacoes relevantes
para um médico na sala de emergéncia, por exemplo.

Na verdade, enquanto se baseiam no contetido de alta qualidade
que publicam ha décadas, se ndo mais, muitas editoras estao
agora se transformando em grandes empresas de Big Data, de-
senvolvendo andlises que, em combinagdo com seu conteudo,
podem ajudar os profissionais médicos a tomarem decisdes mais
rapidas, e podem apoiar os cientistas no aprimoramento de suas
capacidades de pesquisa.

Estamos agora em uma época notavel, em que a maioria das
principais editoras CTM séo dirigidas por mulheres, uma situagdo
considerada inimaginavel ha apenas alguns anos. Com excecéo
da Wolters Kluwer, o vasto niUmero de editoras cientificas tem sido
dirigido por CEOs do género masculino, o que deixou de ocorrer
nos dias de hoje!

Os editores também s&o agentes de mudanga em sua luta pela
liberdade de publicar, que € um dos dois pilares centrais da IPA.
Lutamos contra a censura e lutamos ao lado de nossos colegas
editores quando s&o atacados em virtude do que publicam. E
nossa responsabilidade e dever como editores apoiar a liberdade
de publicar onde e quando pudermos.

Finalmente, os editores também estao adotando mudancgas no
que diz respeito aos direitos autorais — o segundo pilar central da

“Os editores
sao agentes
de mudanca
e ha boas
razoes pelas
quais ainda
precisamos
deles no
mundo
moderno.”
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IPA. Os direitos autorais precisam ser atualizados e trazidos para
a era digital. Dito isto, deve ser reconhecido que s&o os direitos
autorais que tém permitido a inovagao na industria editorial. E
também deve ser reconhecido que foram os direitos autorais que
asseguraram o ecossistema no qual as editoras cientificas podem
fornecer informagdes confiaveis nas areas de salde e pesquisa.
Sempre importante, mas especialmente agora durante a pandemia
de Corona, quando é mais crucial do que nunca ter informagdes
confiaveis nas quais as politicas publicas possam se basear. Nestes
tempos, é a confiabilidade da informagao, assegurada pela estrutura
de direitos autorais, que pode literalmente fazer a diferenga entre
politicas globais e nacionais que séo eficazes e aquelas que ndo
estdo a altura. Informagdes confiaveis alimentadas por direitos
autorais podem significar literalmente a diferenga entre a vida e a
morte. Portanto, hoje, o papel dos editores na garantia de contetido
configvel é ainda mais importante do que nunca.

Uma estrutura robusta de direitos autorais € essencial para apoiar
um ecossistema editorial no qual a diversidade pode florescer. Um
ecossistema em que as editoras do Sul Global podem ingressar
no mercado e publicar obras literarias novas, inovadoras e, as
vezes, até mesmo controversas. Um ecossistema que permite
que a poesia de Portugal seja publicada paralelamente a ficgao da
Finlandia, celebrando a diversidade de temas, assuntos, autores
e leitores, livros que podem néo ser best-sellers, mas que devem
ser publicados por razbes que vao além do interesse econémico, e
livros que podem ser controversos e sujeitos a censura em alguns
paises, mas que sdo exemplos principais das razdes pelas quais
lutamos pela liberdade de publicar. E por isso que uma estrutura
robusta de direitos autorais anda de méos dadas com inovagéo,
diversidade, incluséo e liberdade de publicar.
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