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Del artista al publico

J En el marco de las actividades realizadas en colaboracion con la Confedera-
cion Internacional de Sociedades de Autores y Compositores (CISAC) y con
la Federacion Internacional de Organizaciones de Derechos de Reproduc-
cion (IFRRO), la OMPI ha publicado recientemente un folleto titulado Del

artista al pablico: E/ derecho de autor y los derechos conexos y el sistema de
gestion colectiva del derecho de autor al servicio de los creadores y los consumidores (no
disponible en espaiiol por el momento).

En el folleto se examina el camino que recorre una obra desde su creacién por un artista
hasta su disfrute por el pdblico. Se analiza un aspecto del funcionamiento del sistema de
Derecho de autor y derechos conexos, a saber, la gestion colectiva de los derechos. En el
folleto se dan numerosos ejemplos que corresponden a distintos campos de la creatividad
para ilustrar en qué forma el Derecho de autor y el sistema de gestion colectiva ayudan a
las personas a vivir del fruto de su trabajo, y sirven al mismo tiempo para enriquecer y
fortalecer las industrias culturales de todo el mundo.

Redactado por la Sra. Tarja Koskinen-Olsson, en consulta con las tres organizaciones
mencionadas, el folleto (publicacion N.° 922E) esta disponible gratuitamente en formato
PDF en www.wipo.int/freepublications/es/; también puede solicitarse una copia en pa-
pel escribiendo a la direccion que figura en la contraportada de esta revista, o en la
libreria electrénica de la OMPI, en www.wipo.int/ebookshop.
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CONCLUSIONES DE LA
CUADRAGESIMA SERIE DE
REUNIONES DE LAS
ASAMBLEAS DE LA OMPI

Las Asambleas de los Estados miem-
bros de la OMPI se reunieron en Gi-
nebra del 27 de septiembre al 5 de
octubre para pasar revista a las activi-
dades realizadas por la Organizacion
desde el afio pasado y llegar a un
acuerdo sobre el programa de la Or-
ganizacion para el aio proximo. La
Asamblea General de la OMPI, que
congrega a los 181 Estados miembros
de la Organizacion, estuvo presidida
por el Embajador Bernard Kessedjian,
Representante Permanente de Francia
ante la Oficina de las Naciones Uni-
das y demds organizaciones interna-
cionales con sede en Ginebra.

En su discurso de clausura, el Emba-
jador Kessedjian dio las gracias a las
delegaciones por el espiritu de coope-
racion demostrado durante los deba-
tes. Acogié con satisfaccion las inicia-
tivas tomadas por varios Estados
miembros, en particular, los debates
sobre la integracion de la dimension
de desarrollo en la labor de la OMPI.
El Embajador Kessedjian dijo que en
el marco de las reuniones se han ob-
tenido resultados positivos que han
dado un nuevo impulso al trabajo de
la Organizacion.

Entre los temas principales que se tra-
taron en las Asambleas figuran los si-
guientes:

Tratado sobre el Derecho de
Marcas (TLT)

Los Estados miembros acordaron con-
vocar una conferencia diplomatica
sobre la revision de un tratado inter-
nacional de importancia fundamen-
tal que ayudara a seguir simplifican-
do y agilizando los procedimientos de
registro de marcas. En la conferencia
diplomatica para la adopcion de un
Tratado sobre el Derecho de Marcas
revisado, que se celebrara en marzo
de 2006, se actualizara el tratado ac-
tualmente en vigor, adaptando sus
procedimientos a los avances tecno-
l6gicos producidos en el ambito de
las telecomunicaciones. Antes de di-
cha conferencia se celebraran dos se-
siones del Comité Permanente sobre
el Derecho de Marcas, Disefios Indus-
triales e Indicaciones Geogréficas,
ademas de una reunion preparatoria,
con el fin de examinar las cuestiones
pendientes. Durante la conferencia
diplomatica se considerara la posibi-
lidad de incorporar en el Tratado dis-
posiciones relativas a la presentacion
electronica de solicitudes de registro
de marcas, la inscripcion de licencias
sobre marcas, las medidas de
subsanacién en caso de incumpli-
miento de ciertos plazos y el estable-
cimiento de una asamblea de las Par-
tes Contratantes a los fines de actuali-
zar las disposiciones administrativas
previstas en el Tratado.

Recursos genéticos,
conocimientos tradicionales
(CC.TT.) y folclore

La Asamblea General paso revista a
la labor realizada por el Comité
Intergubernamental de la OMPI sobre
Propiedad Intelectual y Recursos
Genéticos, Conocimientos Tradiciona-
lesy Folclore (el Comité Interguberna-
mental) con la esperanza de avanzar
hacia el logro de resultados concre-
tos. El examen de la labor se llevd a
cabo a partir de un informe de situa-
cion solicitado por la Asamblea en
2003, cuando otorgd un nuevo man-
dato al Comité Intergubernamental. En
el informe se destacan los progresos
realizados en la elaboracién de dis-
posiciones para la proteccion de los
CC.TT.y las expresiones del folclore/
expresiones culturales tradicionales,
que podrian dar forma a un instrumen-
to internacional y que representan un
paso positivo hacia un enfoque inter-
nacional com(n de los objetivos y
principios fundamentales de protec-
cion, con miras a salvaguardar los in-
tereses manifestados por las comuni-
dades tradicionales e indigenas. Se
estan distribuyendo proyectos de tex-
tos para su consideracion por el Co-
mité Intergubernamental en noviem-
bre. En el examen también se aborda-
ron actividades que se realizan al
margen de la labor especifica del Co-
mité Intergubernamental, en particu-
lar, ciertas iniciativas de creacion de
capacidad y un programa activo de
cooperacion, coordinacion y didlogo
con otros organismos del sistema de
las Naciones Unidas que trabajan en
este &mbito, con representantes de las
comunidades indigenas y locales, y
con la sociedad civil.



La Asamblea General examind tam-
bién la importante relacién que exis-
te entre el sistema de patentes y los
sistemas juridicos que rigen el acce-
so a los recursos genéticos y la par-
ticipacion en los beneficios deri-
vados del uso de dichos recursos. Al-
gunos paises han modificado su legis-
lacion sobre patentes para exigir a los
solicitantes de patentes que suminis-
tren informacion especifica sobre los
recursos genéticos o los CC.TT. utili-
zados en las invenciones reivindica-
das. Ademas, varios Estados miembros
de la OMPI han exhortado a que se
introduzcan modificaciones en las
normas internacionales con ese mis-
mo objetivo. Esa cuestion se ha plan-
teado en varios ambitos de la OMPl'y
en otras organizaciones internaciona-
les. A instancias de la Conferencia de
|as Partes en el Convenio sobre la Di-
versidad Bioldgica (CDB), la OMPI
prepard un estudio técnico sobre esa
problemética. A partir de ese estudio,
hace unos meses la Conferencia de
las Partes invité a la OMPI a exami-
nar varios problemas concretos que se
plantean a ese respecto. La Asamblea
General ha convenido en que se em-
prenda un amplio programa de acti-
vidades para preparar los nuevos apor-
tes previstos a la labor del CDB. Di-
chos aportes se basaran en las pro-
puestas formuladas por los Estados
miembros y seran examinados en el
marco de una reunién interguberna-
mental que tendra lugar en mayo de
2005 y en la que participaran los Es-
tados miembros, las organizaciones
internacionales intergubernamentales
(Oll) y las organizaciones no guber-
namentales (ONG) que obtengan la
acreditacion necesaria.
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Comienza la Asamblea General

La finalidad de la colaboracién y el
didlogo que mantienen la OMPI y el
CDB es promover los objetivos esta-
blecidos en el CDB de conservacion,
uso sostenible y participacion equita-
tiva en los beneficios. (A comienzos
de noviembre, la OMPI y el Progra-
ma de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA) han pu-
blicado conjuntamente a este respec-
to un detallado estudio sobre la fun-
cion que desempena la propiedad in-
telectual en la participacion en los
beneficios contemplada en el CDB.)

Propuesta de establecimiento
de un programa para el
desarrollo

La Asamblea General de la OMPI exa-
min6 las propuestas, formuladas ini-
cialmente por Argentina y el Brasil, de
dar més importancia a la dimension
de desarrollo en todas las actividades
que emprenda la OMPI.

Como consecuencia de la satisfaccion
expresada por los paises en desarro-
llo ante las actividades que realiza la
OMPI en la esfera del desarrollo, la
Asamblea General decidié convocar
reuniones intergubernamentales entre
perfodos de sesiones con el fin de exa-
minar las propuestas formuladas por
Argentina y el Brasil, asi como pro-
puestas presentadas por otros Estados
miembros. Esas reuniones quedaran
también abiertas a la participacion de
las Oll'y las ONG que gocen de acre-
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ditacion ante la OMPI. En 2005 se
sometera al examen de la Asamblea
General un informe sobre las conclu-
siones de esas reuniones. La Asamblea
también decidié que se organice, en
colaboracién con otras organizacio-
nes multilaterales, un seminario inter-
nacional sobre la propiedad intelec-
tual y el desarrollo, cuya participacion
estard abierta a todas las partes inte-
resadas, incluidas la sociedad civil y
los circulos académicos.

Union del Tratado de
Cooperacion en materia de
Patentes (PCT)

Los Estados miembros de la Asamblea
de la Uni6n del PCT examinaron una
propuesta sobre el aumento de las ta-
sas relativas a las solicitudes PCT. La
Asamblea convino en que esa cues-
tion se someta lo antes posible al exa-
men del Comité del Programa y Pre-
supuesto, de la OMPI, y que de ser
necesario se estudie en el marco de
un periodo extraordinario de sesiones
de la Asamblea del PCT. Los Estados
miembros tomaron nota de los pro-
gresos realizados en la reforma del
PCT, enmendaron una serie de reglas
de conformidad con el proceso de
reforma y convinieron en las priori-
dades que deben fijarse para el futu-
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ro. Asimismo, la Asamblea de la
Unién del PCT tomd nota de la evo-
lucién de los sistemas informaticos del
PCT, en particular, en lo relativo a la
tramitacion electronica de solicitudes
internacionales PCT. Por otro lado, los
Estados miembros pasaron revista a
recientes iniciativas tomadas por la
OMPI para facilitar la obtencién y uti-
lizacion de estadisticas relacionadas
con la propiedad industrial. Después
de la celebracion de las Asambleas,

los dias 11y 12 de octubre de 2005
tuvo lugar un Seminario OMPI-OCDE
(Organizacion de Cooperacién y de
Desarrollo Econdmicos) acerca del
uso de las estadisticas sobre patentes.

Proteccion de los derechos
de los organismos de
radiodifusion

La Asamblea General de la OMPI pi-
dié al Comité Permanente de Dere-
cho de Autor y Derechos Conexos que
acelere su labor sobre la proteccion
de los organismos de radiodifusion
con el fin de que se apruebe la con-
vocacion de una conferencia diplo-
mética en el proximo perfodo de se-
siones de la Asamblea General de la
OMPI de 2005. El Comité Permanen-
te debe reunirse en noviembre para
proseguir su labor al respecto. La con-
vocacion de una conferencia diplo-
matica suele ser el Gltimo eslabon del

proceso de adopcion de tratados. La
proteccién de los derechos de propie-
dad intelectual de los organismos de
radiodifusion se contempla en la ac-
tualidad en la Convencién de Roma
sobre la proteccion de los artistas in-
térpretes o ejecutantes, los producto-
res de fonogramas y los organismos
de radiodifusion, de 1961. El proceso
de actualizacién de la Convencién se
inici6 verdaderamente en 1997. El
creciente problema de la piraterfa de
sefiales que se plantea en todo el
mundo, en particular, la piraterfa de
senales digitales anteriores a la radio-
difusion, ha puesto en evidencia la
urgente necesidad de realizar esa ac-
tualizacion.

Proteccion de las
interpretaciones y
ejecuciones audiovisuales

Los Estados miembros examinaron los
resultados obtenidos como conse-
cuencia de las consultas sobre las
cuestiones pendientes relacionadas
con la proteccion de las interpretacio-
nes y ejecuciones audiovisuales. Va-
rios paises exhortaron a que se resuel-
van rapidamente las cuestiones pen-
dientes de modo que pueda adoptarse
un nuevo tratado. Los Estados miem-
bros convinieron en seguir estudian-
do esa cuestion en su serie de reunio-
nes de 2005. Los debates internacio-
nales sobre la proteccion de los dere-
chos de los artistas intérpretes y
ejecutantes sobre sus interpretaciones
y ejecuciones audiovisuales comen-
zaron a principios de los noventa.
Adoptar un nuevo instrumento serfa
una forma de mejorar las condicio-
nes de los artistas intérpretes y
ejecutantes en la industria audiovi-
sual, al sentar bases juridicas mas cla-
ras en lo que respecta a la utilizacion
de las obras audiovisuales en el am-
bito internacional, tanto en los me-
dios de comunicacion tradicionales

como en las redes digitales. Ademas,
un instrumento internacional contri-
buiria a proteger los derechos de los
artistas intérpretes y ejecutantes con-
tra la utilizacién no autorizada de sus
interpretaciones o ejecuciones en los
medios audiovisuales como la televi-
sion, el cine y el video.

Proyecto de Tratado sobre el
Derecho Sustantivo de
Patentes

Los Estados miembros examinaron
una propuesta presentada por las De-
legaciones del Japon y los Estados
Unidos de América en relacion con
un nuevo plan de trabajo para el Co-
mité Permanente sobre el Derecho de
Patentes (SCP) acerca del proyecto de
Tratado sobre el Derecho Sustantivo
de Patentes (SPLT). En dicha propues-
ta se sefiala la necesidad de que en
este momento el SCP dé prioridad a
cuatro cuestiones relacionadas con el
estado de la técnica y postergue el
debate sobre otros temas relativos al
Derecho sustantivo de patentes mien-
tras no se solucione ese primer con-
junto de problemas. Esa propuesta
recogio el apoyo de varias delegacio-
nes y la oposicion de otras, que con-
sideran que aprobar un conjunto li-
mitado de disposiciones equivaldria
a dejar de lado varias esferas de inte-
rés. La Asamblea General aprobd una
declaracion en la que se observa que
la propuesta formulada por las Dele-
gaciones del Japon y de los Estados
Unidos de América no ha sido objeto
de consenso.



Nombres de dominio de
Internet

Se informé brevemente a los Estados
miembros de la OMPI sobre la situa-
cion de las recomendaciones aproba-
das por los Estados miembros en 2002
para modificar la Politica Uniforme de
Solucion de Controversias en materia
de Nombres de Dominio (la Politica
Uniforme), con el fin de proteger los
nombres de paises y los nombres y
siglas de organizaciones interguberna-
mentales. Esas recomendaciones es-
tan siendo examinadas por la Corpo-
racion de Asignacion de Nombres y
Nameros de Internet (ICANN). El Cen-
tro de Arbitraje y Mediacion de la
OMPI es el principal proveedor de
servicios de solucion de controversias
resultantes del registro abusivo de
nombres de dominio de Internet.

Comité Asesor sobre
Observancia (ACE)

La Asamblea General pasé revista a
la labor que lleva a cabo el Comité
Asesor sobre Observancia y lo exhor-
to a proseguir sus actividades. Ese
Comité fue creado por los Estados
miembros de la OMPI en el aio 2002
como foro de debate sobre cuestio-
nes de observancia y con el mandato
de prestar asistencia técnica y llevar a
cabo actividades de coordinacion, y
para facilitar el intercambio de infor-
macion en la esfera de la observancia.

Admision de observadores

De conformidad con el firme propé-
sito de la Organizacion de promover
|a transparencia y la participacion en
los debates del mayor niimero posi-
ble de partes interesadas, las Asam-
bleas convinieron en conceder la con-
dicion de observador a la Secretaria
del Commonwealth, en calidad de

F

Oll, asf como a las siguientes ONG:
Centre for Innovation Law and Policy,
Centro de Derecho Ambiental Inter-
nacional, Civil Society Coalition,
European Generic Medicines

Association,  Fédération des
Scénaristes d’Europe, Foundation for
a Free Information Infrastructure, Free
Software Foundation Europe,
Independent Music Companies
Association y Organization for an
International Geographical Indlications
Network. Esa decision obedece a una
serie de criterios establecidos por los
Estados miembros de la OMPI en sep-
tiembre de 2003 para conceder la
condicién de observador a ese tipo de
organizaciones. Las organizaciones
que gozan de la condicion de obser-
vador tienen la posibilidad de asistir
a las reuniones de las Asambleas de
la OMPI y otras reuniones que sean
de su interés. De conformidad con una
decision tomada por los Estados
miembros de la OMPI en octubre de
2002, otras tres ONG nacionales dis-
frutan ahora de la condicion de ob-
servador por considerarse que pueden
contribuir de forma sustancial y cons-
tructiva a las deliberaciones de las
Asambleas de la OMPI: se trata de la
Electronic Frontier Foundation, el Ins-

Foto: Christian Poite

tituto Japonés de Invencién e Innova-
cion y el Picture Archive Council of
America. En la actualidad gozan de
la condicién de observador ante la
OMPI 66 Oll, 181 ONG internacio-
nales y 13 ONG nacionales.

Informe sobre el rendimiento
de los programas

La Asamblea General aprob el Infor-
me sobre el rendimiento de los pro-
gramas en el bienio 2002-2003 y tomd
nota de los resultados alcanzados por
la OMPI a pesar de las dificultades fi-
nancieras por las que atraviesa la Or-
ganizacion. Los Estados miembros
subrayaron en particular la labor rea-
lizada por la OMPI en todo el mundo
para promover la propiedad intelec-
tual como herramienta de desarrollo
social, econémico y cultural. Asimis-
mo, muchos Estados miembros deja-
ron constancia de su satisfaccion por
la asistencia técnica vy juridica brin-
dada por la OMPI para respaldar los
esfuerzos desplegados por los paises
con miras a fomentar una cultura de
propiedad intelectual, modernizar la
infraestructura de propiedad intelec-
tual, desarrollar los recursos humanos
y velar por la aplicacion de los trata-
dos internacionales. Dichos Estados
pidieron a la OMPI que siga prestan-
do asesoramiento especializado para
contribuir a la creacién de capacidad
y a la incorporacién de los objetivos
de desarrollo en las politicas de pro-
piedad intelectual. La Asamblea tam-
bién tomd nota de la Reseia de la eje-
cucion de los programas, a saber, un
documento informativo sobre la eje-
cucion de las principales actividades
durante el primer semestre de 2004.
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Saber

Medio ambiente

“Mi hermano lleva un traje espacial

y sostiene una videocimara.

Vuela en el espacio con un dragon bailarin,

celebrando el Dia de los derechos de propiedad intelectual”
Ma Zhao Zhuang, 10 afios

“Bajo la Iuna hay un rio, con remolinos de agua
profunda. Voy a la escuela, y todo es apacible al
volante de mi pez volador...”

Song Lei, 8 arios

La creatividad de los ninos

Experiencia en China

Del 28 de septiembre al 8 de octubre, la OMPI tuvo el inmenso agra-
do de acoger la exposicion La creatividad de los nifios: experiencia en
China. Es la primera vez que la OMPI organiza una exposicion total-
mente dedicada a obras realizadas por ninos, que son los pilares de
nuestro futuro. La variopinta muestra de dibujos, dispuesta en una tira
de 60 metros, puso de manifiesto la alegre y refrescante vision infantil
de laimportancia que tienen la innovacion y la propiedad intelectual.

Los origenes de esta exposicion se remontan a la primera celebracion
del Dia Mundial de la Propiedad Intelectual, el 26 de abril de 2001,
cuando la Oficina de Propiedad Intelectual de Heilongjiang, en la
Republica Popular China, organizé una serie de actividades encami-
nadas a demostrar la importancia de la proteccion de los derechos de
propiedad intelectual (P.L.). Entre las actividades ideadas para explicar
a los nifios lo que es la P.l. se organiz6 un concurso de pintura; se
pidi6 a los ninos que volcaran en papel con dibujos y pinturas sus
ideas sobre el significado de la proteccion de la P.I. Se presentaron
mas de 1.000 participantes y fueron seleccionadas las pintu-

ras de 100 nifios, que dieron vida a la exposicion de
dibujos infantiles sobre ciencia ficcién de
Heilongjiang. Las obras pictéricas de los nifos
se expusieron también en el parque infantil de
diversiones de Harbin (China), donde las vie-

ron unos 10.000 nifos. 4/

A partir del tema E/ presente crea el futuro, los
jovenes pintores ilustraron varias ideas: el respeto
a la ciencia, su adaptacion a las necesidades del futu-

ro, el fomento de la creacion y la innovacion cientifica, y el estimulo
al progreso de la humanidad. Cada pintura estuvo acompafiada por
un breve poema explicando la idea que la inspiré.

Las 100 pinturas representan las aspiraciones de millones de ninos
chinos, expresan su concepto de la innovacion y la proteccién de los
derechos de los creadores. Los nifos respondieron a la convocacion
con entusiasmo evidente, dando vida a una explosion de color e ima-
ginacion. Las pinturas y los poemas se inspiraron en temas como la
exploracion del espacio (“Trabajemos en la luna”), la investigacion
genética (“Arboles de genes”), la proteccion del medio ambiente (“Lavo
la tierra”) y la cooperacion internacional (“La gran unidad”).
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Los nifios chinos ante la Asamblea General

Inauguracion

La exposicion se inaugurd el 27 de septiembre durante las reuniones de las
Asambleas de la OMPI, en presencia de cinco de los jovenes artistas, que
viajaron expresamente a Ginebra para el acontecimiento. El Director General
de la OMPI, Dr. Kamil Idris, observé que los trabajos de los ninos demuestran
cuan poderosa es la creatividad para fomentar la toma de conciencia sobre la
importancia de la propiedad intelectual. “El respeto por la propiedad intelec-
tual y su reconocimiento como valioso instrumento para el progreso cientifico, cultural y social son valores que
deberian inculcarse desde la infancia”, dijo el Director General y afiadié que “iniciativas como la de la Oficina de
Propiedad Intelectual de la Provincia de Heilongjian son muy Utiles y encomiables”.

El Embajador Sha Zukang, Representante Permanente de China ante la Oficina de las Naciones Unidas en
Ginebra y Jefe de la Delegacion china que participd en las Asambleas de la OMPI, observé que un mecanismo
solido de proteccion de la P.l. es el eje de la creatividad y el desarrollo de una nacién. Dijo que “la esperanza
de una nacion se deposita en las generaciones jovenes” y ainadio que “la participacion de los jovenes les hara
comprender claramente el sentido de los derechos de propiedad intelectual, que es la mejor manera de garanti-
zar un entorno seguro para la creacion intelectual”.

El 28 de septiembre, los cinco pequenos artistas chinos - Jiang Hongyao (8 afios), Li Zhenni (8 anos), Qiu Linjing
(10 afios), Tu Shuo (9 afios), y Jin Dongjie (11 afos)- se reunieron con dos grupos de nifios de escuelas de la

region de Ginebra que visitaron la exposicion e intercambiaron con ellos ideas sobre técnicas de pintura.

Ciencia y tecnologia ¢

“Los pdjaros pian,

hay un drbol con sandias maduras.
Un robot de cerebro electronico
viene a cosecharlas”

Li Yuexin, 6 arios
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LA PROPIEDAD INTELECTUAL COMO
MOTOR DEL CRECIMIENTO ECONOMICO

La experiencia de la region de Asia y el Pacifico

“Una imagen... no es simplemente una marca, un disefio, un lema
o una figura fdcil de recordar. Es el perfil minuciosamente elabo-
rado de una persona, una institucion, una empresa, un producto

0 un servicio”. Daniel J. Boorstin (historiador social y educador norteamericano).

El presente es el sexto de una serie de
articulos en los que se analizan ejem-
plos concretos de utilizacion del sis-
tema de P.I. como instrumento eficaz
para obtener y potenciar los benefi-
cios econémicos derivados de la crea-
tividad y la innovacion. Los dos pri-
meros articulos hacfan referencia a la
region africana; el tercero y el cuarto,
a la region de América Latina. Este es
el segundo sobre la region asiatica.

Marcar el territorio -
la creacion de marcas en
Filipinas

En el competitivo mercado mundial
de hoy en dia, las empresas recono-
cen laimportancia de fortalecer y dar
impulso a sus marcas, por tratarse de
activos de propiedad intelectual du-
raderos que encierran en si un valor
considerable.

En el dmbito de las marcas, la empre-
sa filipina Jollibee Foods Corporation
ha creado activos que ha sabido ad-
ministrar con habilidad. Jollibee Foods
nacio en 1975 como una pequefia
empresa de elaboracion de helados
con tan sdlo dos centros de venta. Hoy
en dia es la principal empresa filipina
de comida rapida con mas de 1.000
centros de venta en el pais y en el
exterior, donde trabajan mas de
26.000 personas, y sus ingresos netos
en 2003 han superado los 22 millo-
nes de dolares de los EE.UU.

El Sr. Tony Tan Caktiong, Presidente y
Director Ejecutivo de la empresa, des-
taca la importancia de la marca para
el éxito de Jollibee. La llamativa mar-
ca — una abeja roja sonriente - fue
creada por él y su familia; escogieron
una abeja porque se asocia con la
capacidad de trabajo y porque la miel
representa los aspectos dulces de la
vida. El prefijo “jolly” (alegre) se eli-
gi6 porque connota felicidad y gozo.

Jollibee invirtié millones de pesos para
registrar la marca de la abeja en Fili-
pinasy en otros paises de interés para
la empresa. La proteccion de la mar-
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Jollibee

ca constituyd un aporte fundamental
para consolidar a Jollibeey, evidente-
mente, la marca en si misma produjo
un impacto particular en el pablico.
Para citar al Sr. Tan Caktiong: “desde
la simple abejita de aspecto extrano
a la que ningtin banco daba crédito
en 1978, Jollibee con su picara sonri-
sa ha pasado a ser en Filipinas la pro-
tagonista de una historia venturosa, y
ahora es fuente de orgullo patriético.
Se calcula que hoy en dfa la marca
Jollibee tiene un valor de varios miles

"

de millones de pesos”'.

' Véase www.jollibee.com.ph/corporate/lib_ref 3.htm.
2 Mas de la mitad de la red Jollibee esta bajo franquicia.

pizzay pasta.

“ Véase www.brandchannel.com/features_profile.aspZpr_id=93.

(Parte )

Al fortalecer su marca y gracias a un
uso eficaz de las franquicias?, la em-
presa ha podido mantenerse firme en
el mercado local®, haciendo frente al
desafio que representan los gigantes
multinacionales de la comida répida
y abriendo sus propios centros de ven-
ta en el exterior.

Jollibee no es la Gnica. Otra empresa
filipina ha hecho de su marca un ins-
trumento eficaz para construir un so-
lido futuro econémico; se trata de San
Miguel Corporation, una empresa de
venta de cerveza, bebidas y comidas.
San Miguel no ha ocultado sus inten-
ciones en cuanto al desarrollo de la
marca; su Presidente, Faustino Galang,
ha dicho lo siguiente: “queremos ha-
cer de San Miguel una ‘megamar-
ca’...”*. El elevado valor de la marca
de esta empresa no sélo le dio una
clientela estable, sino que también le
permitié sellar varias alianzas estraté-
gicas con empresas extranjeras.

Ahora la empresa prevé, ademas, vol-
ver a colocar en el mercado su marca
de helados Magnolia, una de las mas
reconocidas y tradicionales de Filipi-
nas. Una clausula de no competen-
cia en un contrato celebrado con un
gigante multinacional del sector
alimentario mantuvo durante cinco
afios a la empresa San Miguel al mar-
gen del sector de los helados. Cuan-
do venza esa clausula, la empresa pre-
vé aprovechar el firme reconocimien-
to y la buena reputacion de la marca
Magnolia para crear una nueva plan-
ta de elaboracion de helados e ingre-
sar nuevamente en ese sector tan lu-
crativo. “La opcién y la oportunidad
para que San Miguel vuelva a entrar
en el mercado estan dadas, puesto que

SegUin la propia empresa, Jollibee controla un 65% del mercado, en los sectores mas competitivos: pollo, hamburguesas, comida oriental,



para los consumidores, los helados
Magnolia nunca desaparecieron del
mercado. Para el piblico, la marca
Magnolia es sinénimo de helados de
calidad; hay fidelidad a la marca por-
que es parte de nuestro patrimonio”,
dijo el Presidente y Director Ejecuti-
vo de la empresa, Eduardo Cojuangco.

Recorrer el camino de la P.I.
con paso enérgico: el caso de
la India

En ciertos casos, algunos de ellos muy
conocidos, el sistema de propiedad
intelectual se ha utilizado para crear
valor econémico a partir de produc-
tos basados en los conocimientos tra-
dicionales. Ese valor econémico ha
generado a su vez beneficios que han
podido compartirse con los titulares
de dichos conocimientos.

Recientemente, la OMPI ha publica-
do un estudio® sobre los aspectos de
|a participacion en los beneficios. Uno
de los ejemplos citados en el estudio
es la elaboracion y comercializacion
del tonico y estimulante a base de hier-
bas denominado Jeevani.

Para recuperar energias durante las
caminatas de montafa, los miembros
de la tribu Kani de Kerala han hecho
tradicionalmente uso del fruto oscuro
y pequerio de la planta aryogapacha
(Trichopus  zeylanicus  ssp.
Travancoricus), una planta herbacea
rizomatosa originaria de las colinas
Agastyar. Originalmente un pueblo
némada, la tribu Kani se ha ido asen-
tando poco a poco y su poblacion,
de unas 16.000 personas, vive ahora
en las selvas tropicales y sus alrede-
dores, en la region de las colinas
Agastyamalai de la cadena Western

en inglés).

Ghats, una cadena montafiosa en el
sudoeste de la India. Gracias a su es-
tilo de vida tradicional, los Kani han
ido adquiriendo un profundo conoci-
miento de la utilizacion de los recur-
s0s bioldgicos que los rodean®.

En 1987, durante una caminata en la
selva de las colinas Agastyar, un equi-
po de cientificos dirigido por el Dr. P.
Pushpangadan, entonces Director del
Tropical Botanical Garden & Research
Institute (TBGRI) de Kerala, se sorpren-
dié por el efecto reparador que pro-
ducia en sus gufas Kani -y en el pro-
pio equipo de cientificos- la ingestion
del fruto de la arogyapacha. El equi-
po del Instituto pasd varios afos rea-
lizando minuciosas investigaciones
farmacolégicas y quimicas sobre la
planta y sus propiedades, en particu-
lar, sobre sus frutos y hojas. Después
de siete arios, logr aislar 12 compues-
tos activos y producir una férmula a
base de hierbas, verificada y
estandarizada, que se denomind
Jeevani -fuente de vida.

El Instituto present6 dos solicitudes
nacionales de patente para proteger
el procedimiento de extraccion de las
sustancias pertinentes de la planta y,
en 1995y por un plazo de siete anos,

Los Kani saldran beneficiados con el Kerala Kani Smudaya Trust

cedi6 la tecnologia correspondiente,
asi como la facultad de produccién'y
comercializacion, a Arya Vaidya
Pharmacy Ltd. (AVP), de Coimbatore,
en el Estado de Tamil Nadu, median-
te un contrato de licencia. El produc-
to despert6 gran interés y aparente-
mente Jeevani fue una fuente impor-
tante de ingresos para Arya Vaidya
Pharmacy por la venta del producto a
los paises occidentales y del Asia
sudoriental.

El Instituto, bajo la gufa del Dr. P.
Pushpangadan’, decidié compartir
con el pueblo Kani la ganancia pecu-
niaria derivada de la formula de
Jeevani —ganancia constituida en ese
momento por el importe previsto en
el contrato de licencia (50.000 déla-
res de los EE.UU.) y las regalias del
2% sobre las ventas; a tal efecto, se
prepard un acuerdo de participacion
en los beneficios. Sin detenerse a exa-
minar las cuestiones juridicas y técni-
cas relativas a la participacion en los
beneficios (que se analizan en detalle
en el estudio y que tienen matices
complejos), el ejemplo de Jeevani es
interesante simplemente porque de-
muestra la posibilidad de que un pro-
ducto genere beneficios, de indole
pecuniaria o de otra indole.

>>>

Estudio OMPI-PNUMA sobre el papel de los derechos de propiedad intelectual en la participacion en los beneficios derivados de la
utilizacion de recursos bioldgicos y conocimientos tradicionales conexos: publicacion de la OMPI N.2 769 (E), 2004 (disponible tinicamente
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Los Kani sostienen que pueden llevar una vida activa durante mas de 15 dias alimentandose Ginicamente con el fruto verde de la arogyapacha.
Actualmente director del National Botanical Research Institute, en Lucknow.
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El mercado mundial de los medica-
mentos a base de hierbas mueve mi-
les de millones de dolares. De ahi la
enorme importancia econémica deri-
vada de la comercializaciéon de
Jeevani. Sin embargo, no habria ga-
nancias ni participacion en las mis-
mas si no se hubiera protegido en for-
ma eficaz la propiedad intelectual
correspondiente.

La presentacion de solicitudes nacio-
nales de patente permitio proteger la
tecnologia en la India y le dio valor
en el mercado local, con los consi-
guientes ingresos derivados del acuer-
do de concesion de licencias con la
AVP'y las regalias por las ventas. Sin
embargo, la proteccion no se exten-
dfa a otros paises que podian consti-
tuir mercados interesantes para el pro-
ducto. Cabe observar que, en el mo-
mento de presentar las solicitudes de
patente, la India no era parte en el Tra-
tado de Cooperacion en Materia de
Patentes, de la OMPI. Se adhiri6 a ese
Tratado en 1998, y ello facilit6 a los
solicitantes indios el tramite de pre-
sentacion de solicitudes de patente en
los 124 Estados parte en el Tratado.

En la solicitud de patente india, el pro-
ducto se describe como “un medica-
mento nuevo y seguro para los depor-
tistas, a base de hierbas, que tiene pro-
piedades ideales para luchar contra el
cansancio y el estrés, para mejorar el
sistema inmunitario y recuperar ener-
gias”. Si se hubiera solicitado protec-
cion por patente en los pafses con un
alto nivel de demanda, el valor de la
licencia tecnoldgica concedida por el
TBGRI podria haber aumentado con-
siderablemente, en particular si se tie-
ne en cuenta el éxito del producto fue-

ra de la India y el hecho de que el
TBGRI prevefa poner en marcha una
licitacion para conceder una licencia
internacional sobre la comerciali-
zacion de Jeevani, una vez finalizado
el contrato de siete afios con la AVP.

La palabra Jeevani adquiere cada vez
mas reconocimiento y el producto fi-
gura en las portadas de revistas® de-
portivas y de actividades fisicas, y esta
en venta en los sitios Web de empre-
sas con sede en diversos pafses. Si se
hubiera registrado la marca en deter-
minados paises, el valor financiero del
producto habrfa aumentado tanto para
el TBGRI como para el pueblo Kani.
La falta de registro crea un vacio de
propiedad intelectual que podria ser
colmado por cualquier parte intere-
sada en registrar esa marca. En el caso

El ténico Jeevani a base de
aryogapacha

que nos ocupa, al menos una marca
que incluye la palabra “Jeevani” ha
sido registrada por un organismo que
no es el TBGRI.

China: ja sus marcas, listos, ya!

Las empresas que quieren tener éxito
en un ambito de dura competencia
deben crear productos de marca, se-
gln las palabras del Primer Ministro
de China, Wen Jiabao, quien dijo

®  “Jeevani: The Anti-Stress/Pro-Energy Botanical Complex”, Natural Bodybuilding and Fitness
Ogihara, Y. Journal of Ethnopharmacology, 28 1990: pag. 357.

9 Véase english.people.com.cn/200406/23/eng20040623_147335.html.

10 El Sistema de Madrid de la OMPI representa una manera sencilla, accesible y eficaz de obtener y mantener la proteccion por marca, mediante
una Unica solicitud, en muchos paises. Este sistema permite a un creciente nimero de Estados miembros ahorrar tiempo y dinero. En
septiembre del afio en curso, China se encontraba en el noveno lugar de la lista de paises que presentaron el mayor niimero de solicitudes en
virtud de Sistema de Madrid y en el tercer lugar en la lista de paises designados en las solicitudes presentadas en otros paises.

""" Véase China Trademark (nimero de septiembre de 2004), una revista mensual publicada por la China Trademark Association (CTA).

que’, en el futuro, el eje de la compe-
tencia mundial seran los derechos de
propiedad intelectual del ambito de
la tecnologia y los productos de pri-
mer nivel, y que deberfa alentarse a
las principales empresas chinas a crear
marcas'’ de primera |inea conocidas
en todo el mundo, que “demuestren
calidad, eficiencia, competitividad y
vitalidad”.

Precisamente eso es lo que ha hecho
el Grupo Heng Yuan Xiang que, de ser
una pequefa tienda de lanas, se trans-
formé en tan sélo 10 afios en una
empresa que cuenta con unas 70 fa-
bricas de productos de lana, més de
600 distribuidores, unos 5.000 reven-
dedores y un ingreso anual de 3.000
millones de yuan. Este crecimiento se
debe no tanto a una importante inver-
sion en activos tangibles sino sobre
todo a una estrategia Ginica en mate-
ria de marcas". Si bien Heng Yuan
Xiang se cre6 en 1927 y tuvo un “pa-
sado glorioso”, en 1987, cuando el
actual Director General y Presidente,
Sr. Liu Ruigi, asumié su cargo, el gru-
po no contaba casi con recursos, sal-
vo su nombre famoso y ciertos cana-
les comerciales y de informacién muy
dtiles. El Sr. Liu actué con rapidez:
registrd la marca notoriamente cono-
cida Heng Yuan Xiang, y afiadié el
dibujo caricatural de una nifa junto
a los tres caracteres chinos del nom-
bre de la empresa. El dibujo no sélo
era llamativo sino también facil de
identificar y recordar.

El paso siguiente fue celebrar una
alianza con una empresa que conta-
ba con los activos tangibles necesa-
rios para la produccion - equipos, fa-
brica y medios de financiacion —, pero

. Nueva York, febrero de 2000; y Amagaya, S., y



no contaba con los activos intangibles
que si tenfa su empresa. Gracias a esta
combinacion, la empresa lanera, con
el impulso dado por la marca, logré
acceder al mercado y se encarg6 lue-
go de celebrar asociaciones con otras
fabricas. El valor anadido de Heng
Yuan Xiang no sélo permitio a las fa-
bricas ahorrar en publicidad y
comercializacion, unificando sus pro-
ductos bajo una sola marca, sino que
redujo en gran medida los costos
operativos internos, dejando méas es-
pacio para la inversion destinada al
desarrollo de los aspectos comercia-
les. La estrategia resultdé un éxito y
Heng Yuan Xiang |a puso en marcha
con rapidez. La empresa paso de pro-
ducir 75 toneladas de lana, en 1991,
a 10.000 toneladas en 1997. En la
actualidad es una de las empresas mas
importantes de produccion y venta de
lana y productos laneros.

Para esta empresa, uno de los aspec-
tos mé&s importantes fue promover la
marca, y lo hizo de una manera muy
concreta. En 1992 ide6 un aviso co-
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mercial de cinco segundos y pagé un
precio muy elevado para que saliera
al aire durante la difusion de una se-
rie televisiva muy popular. En el aviso
no habia personalidades famosas;
consistia simplemente en recortes de
cartén de los tres caracteres chinos
que representan el nombre de la em-
presa, junto a la imagen de la nina.
Una voz en off pronunciaba una vez
el nombre de la empresa y tres veces
la palabra “oveja”; la secuencia se
repetia dos veces en los cinco segun-
dos de duracion del aviso. En cada
episodio de la serie, el aviso salia al
aire varias veces. Esa simple secuen-
cia de cinco segundos no supuso in-
gentes gastos y ademas logro atraer la
atencion del pablico; el aviso comer-
cial se fue popularizando y el nom-
bre de la empresa se transformé en
los hogares chinos en un sinénimo de
lana.

El Sr. Liu logré aprovechar el poder
de lamarca, utilizando con inteligen-
cia un nombre comercial para crear
valor econémico, reconociendo que
si bien los productos pueden parecer-
se entre si, la marca es Unica.

Ademés de colaborar con muchas fa-
bricas textiles colocando sus produc-
tos en el mercado valiéndose de su
propia imagen, tradicion y marca,
Heng Yuan Xiang utiliza el sistema de
franquicias para vender esos produc-

tos. En efecto, la compafifa concede
en licencia a los franquiciados sus
activos intangibles, como la P.I., en
particular las marcas, y también su
estructura organizativa y administra-
tiva, de comercializacion y de recur-
sos humanos. Heng Yuan Xiang es un
claro ejemplo del valor que puede
generar una marca bien pensada y
utilizada con sentido creativo.

El Grupo Haier también hizo de su
marca un activo fuerte y valioso. Fun-
dada en 1984, la empresa se ha desa-
rrollado sin cesar durante 19 afos y
actualmente es una empresa interna-
cional de gran escala, muy conocida
tanto en el pais como en el exterior.
En un principio, Haier contaba s6lo
con dos fabricas de refrigeradores y
ahora tiene en su catélogo 96 produc-
tos que se exportan a 160 pafses.
Cuenta con 18 centros de diseno, 10
parques industriales, 22 fabricas y
plantas de produccion en el exterior
y unos 59.000 centros de venta. En
2003, el producto de las ventas fue
de 8.600 millones de yuan'y la marca
Haier figuraba en el primer puesto
entre las marcas de mayor valor en
China.

Desde el comienzo, la empresa reali-
z6 un arduo trabajo de promocion de
sus marcas. En la primera marca que
se disei6 figuraba la imagen de los
hermanos Haier; esa marca se dio a

>>>
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En enero de 2004, Haier
estaba en el puesto N.°
95 entre las 100
empresas mas conocidas
del mundo (Véase World
Brand Laboratory)

conocer en gran parte del territorio
chino gracias a una amplia campafia
publicitaria que dio un fuerte impul-
so a la empresa. A fines de los anos
ochenta y comienzos de los noventa,
la marca de refrigeradores Haierya era
comin en los hogares chinos. Sin
embargo, al aumentar rapidamente las
exportaciones, empezaron a notarse
algunas desventajas de la marca, lo
cual obligd a revisarla, en primer lu-
gar para adaptarla al nombre de la
empresa y también para que el nom-
bre “Haier” figurase escrito en carac-
teres latinos, antes que chinos. Pues-
to que el nimero de sus productos esta
en aumento, la compaiia ha creado
una familia de marcas, es decir, va-
rias marcas con un componente co-
man, el nombre Haier, que identifica
a cada marca como miembro de esa
familia.

Para mantener su posicion en el mer-
cado mundial, Haier creé centros de
disefio, de produccién y de
comercializacion en América del Nor-
te. Los productos de la empresa se
exportan a més de 160 paises y mas
del 60% de los productos se venden
en Europa y América del Norte.

Cada vez mas, los dirigentes politi-
cos y los jefes de empresas recono-
cen la fuerza de la creatividad y la
innovacion de sus ciudadanos y em-
pleados, tanto para fomentar el cre-
cimiento econémico como para con-
solidar la identidad de una empresa.
El sistema de propiedad intelectual
que protege los activos de ese ambi-
to desempefa una importante fun-
cion, delineando el perfil de una
empresa en el plano internacional y
fortaleciendo su competitividad en el
mercado mundial.

Halier

Los ejemplos examinados demuestran
en qué forma las compaiiias se valen
de las marcas para dejar su huella en
el comercio internacional. Al utilizar
el sistema de propiedad intelectual
para proteger sus marcas, las empre-
sas garantizan la continuidad del va-
lor de los elementos que subyacen tras
esas marcas y que contribuyen a crear
una imagen y a transmitir un mensaje
destinados a ganarse la confianza de
quienes ya conocen la marcay a con-
seguir nuevos clientes. Estos elemen-
tos, que hacen que una marca resulte

atractiva y refleje la calidad de los pro-
ductos y servicios ofrecidos, pueden
ser, por ejemplo, redes solidas de con-
cesion de franquicias, estructuras ren-
tables de gestion y asociacion, asi
como tecnologias exclusivas.

Una buena estrategia en materia de
marcas puede mejorar a tal punto la
competitividad que aun una pequefia
empresa familiar puede expandirse
hasta adquirir el caracter de protago-
nista en el mercado mundial.
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EL DILEMA DE LA “SUBCONTRATACION
AL EXTRANJERO"” DESDE LA PERSPECTIVA
DE LA PL.
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La subcontratacion es un concepto sen-
cillo, basado en los principios de las
ventajas comparativas y la division del
trabajo. Sin embargo, la subcontrata-
cion al extranjero es relativamente
compleja y tiene ramificaciones politi-
cas importantes relacionadas, por ejem-
plo, con la pérdida de puestos de tra-
bajo. En esas relaciones transnacio-
nales, la interaccion de distintos
entornos comerciales nacionales se rea-
liza en diferentes estratos en los que se
plantean problemas divergentes de ca-
racter juridico, econdmico y social. La
subcontratacion al extranjero se ha
transformado en una estrategia empre-
sarial corriente destinada a aumentar
|a rentabilidad, haciendo que una par-
te importante de la creacién de em-
pleos se traslade de los paises desarro-
Ilados a los paises en desarrollo.

Los especialistas en el establecimien-
to de alianzas de subcontratacion al
extranjero hacen hincapié en los aho-
rros que esta practica genera, puesto
que el mismo nivel de calidad se ob-
tiene por un costo menor. Ello se debe
a una combinacién de elementos,
como el alto nivel de formacién y es-
pecializacion técnica que poseen los
que realizan las tareas que se delegan
para subcontratacion. Los detractores
de esta practica recalcan la pérdida
de puestos de trabajo y de oportuni-
dades para los trabajadores que se ven
enfrentados a una situacion de des-
empleo debido a la subcontratacion.
En los articulos de diarios y revistas se
destaca cada vez con mayor frecuen-
cia el sentimiento de aprension e in-
seguridad de los trabajadores de mu-
chos sectores ante la subcontratacion
al extranjero.

Las preocupaciones suscitadas son le-
gitimas; sin embargo, la subcontrata-
cion a otro pafs sigue siendo una es-
trategia comercial valida en este mo-
mento en que las tecnologfas de la

informacién y el fenémeno de la
mundializacién producen una rapida
integracion de las economias.

El presente articulo se centra en el
papel que desempena el intercambio
de conocimientos en las relaciones
que surgen de la subcontratacion al
extranjero y en el vinculo decisivo que
se establece con la propiedad intelec-
tual al posibilitar y facilitar ese inter-
cambio. La naturaleza y la importan-
cia fundamental de la propiedad in-
telectual varfan en cada uno de los
sectores de la industria y el comercio.
No obstante, en las distintas relacio-
nes que entrafa la subcontratacion
intervienen diferentes tipos de activos
deP.l., asaber, los secretos comercia-
les, las marcas, los disefos industria-
les, las patentes, el derecho de autor
y los derechos conexos, etcétera. Sin
embargo, cada tipo de activo de P.I.
suele estar regido por una legislacion
nacional propia que varfa de un pais
a otro, complicando atin mas la ges-
tion de los activos de P.l. en las rela-
ciones de subcontratacion, especial-
mente si intervienen muchos socios
en distintos paises. Estas cuestiones
iran adquiriendo mayor importancia
para las empresas a medida que se po-
pularice la practica de la subcontrata-
cion al extranjero.

Tendencias de la
subcontratacion

Por lo general, la subcontratacion se
define como un medio de “...unir la
eficiencia a la innovacion, para lo cual
los directores de empresas han de te-
ner en cuenta: la duracion de los ci-
clos econdmicos y la reduccion de los
costos, el nivel y el alcance de la ex-
plotacion, la reduccion de los recur-
sos, la posibilidad de que los socios
sean un modelo para el cambio, y la
reduccion del riesgo”'%. Se entiende por
subcontratacion la alianza que una

“La gente se estd dando cuenta de que la
subcontratacion constituye una verdadera
innovacion empresarial. Se trata de una
manera mds inteligente de producir valor
afadido aprovechando la mano de obra
disponible en todo el mundo. Es cierto que
actualmente es un fenémeno que se da
predominantemente en la India, pero podria
tener lugar en cualquier parte del mundo”.

Sr. Nandan Nilekani, Director General de Infosys, segundo
proveedor de servicios de subcontratacion mas importante de
la India en el dmbito de los programas informaticos y las

tecnologias de la informacion’.

empresa realiza con una o mas entida-
des o empresas al solo efecto de dele-
gar determinadas operaciones y proce-
sos comerciales corrientes que anterior-
mente se realizaban dentro de la em-
presa.

Desde hace un tiempo existen los
acuerdos de subcontratacion en el sec-
tor manufacturero -por ejemplo, en los
ambitos de las prendas de vestir, los
automotores, los textiles y la industria
del acero. Esa practica, denominada
manufactura por contrata o
subcontratacion, se utilizaba y se si-
gue utilizando para reducir los costos
generales. Durante el Gltimo decenio,
la introduccion de las tecnologfas de
la informacion y de las comunicacio-
nes ha mejorado considerablemente la
capacidad de controlar a distancia las
actividades o los procesos que se dele-
gan por subcontratacion, facilitando
esa practica en muchos sectores que
la ven como una opcion interesante.
Las tecnologfas de la informacion y las
comunicaciones también han mejora-
do la logistica en general, permitiendo
el transporte fiable hacia los destinos
correspondientes -la entrega puntual-
y reduciendo de esa manera los costos
de inventario de las empresas. Como
muchas empresas han logrado mejo-
rar su competitividad general median-
te esta practica, han comenzado a de-
legar por subcontratacion algunas
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' “An Outsourcing Provider Sets His Sights on Global Giants”, por David Kirkpatrick (Revista Fortune), www.fortune.com.
2 “The Collaboration Continuum”, por Prahalad, C.K. y Ramaswamy, Venkatram (noviembre de 2001) .
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funciones relacionadas con los servi-
cios. La subcontratacién de servicios
comenzd con tareas relativas a las tec-
nologfas de la informacién y ha ido
evolucionando hasta llegar a lo que se
denomina “subcontratacién de acti-
vidades comerciales”.

Asi pues, los dos tipos principales de
subcontratacion al extranjero mas uti-
lizados en la actualidad son los si-
guientes:

D los servicios de tecnologia, entre
los que figuran las tecnologfas de
la informacion (alojamiento de
aplicaciones, telecomunicaciones
(voz y datos), logistica, etc.); la
electronica (circuitos integrados;
microprocesadores de alto valor);
el comercio electrénico, etc.; y

D la subcontratacion de actividades
comerciales relativa a distintas es-
feras, como finanzas y contabilidad,
compras y suministros, contacto
con los clientes (gestion de la rela-
cion con el cliente), recursos huma-
nos, seguridad, etcétera.

Muchas otras funciones, como el de-
sarrollo de productos para la indus-

tria farmacéutica y biotecnoldgica,

especialmente ensayos clinicos y ser-
vicios juridicos, son también objeto
de subcontratacion al extranjero. Por
ejemplo, muchos estudios de aboga-
dos de los Estados Unidos de Améri-
ca delegan por subcontratacién al
extranjero la redaccion de solicitudes
de patentes y la tramitacion correspon-
diente®.

La subcontratacion y los
niveles de la cadena de valor

Puede recurrirse a la subcontratacion
externa en cualquier nivel de la ca-
dena de valor. En el nivel inferior de
la cadena, se subcontratan a paises
de salarios bajos las tareas no espe-
cializadas que requieren un uso in-
tensivo de mano de obra. En el si-
guiente nivel se subcontrata la pro-
duccién de uno o todos los elemen-
tos del producto o servicio. En el ni-
vel superior se subcontrata el desa-
rrollo de tecnologfa, incluidas algu-
nas o todas las actividades de inves-
tigacion y desarrollo (1+D). También
pueden subcontra-tarse las tareas de
comercializacion, ya sea parcialmen-
te (por ejemplo, la investigacion de
mercado) o casi en su totalidad (la
distribucion y las ventas).

Nivel basico de subcontratacion
Capital humano a salarios reducidos: Se trata de tareas
que requieren un uso intensivo de mano de obra y personal
no especializado que cobra salarios reducidos, y, en
segundo lugar, de tareas que exigen una mano de obra
preparada y especializada que cobra salarios reducidos.

Segundo nivel de subcontratacion
Fabricacion de productos basicos: Se trata de sistemas de
produccién normalizados (que exigen a menudo un uso intensivo
de mano de obra) destinados a la fabricacién de productos
estandarizados o maduros (de limitado valor afiadido) que con
frecuencia se aprovechan de las economias de escala.

Tercer nivel de subcontratacion
Subcontratacion del desarrollo de tecnologia: Se trata de personal
cientifico, técnico y de ingenierfa altamente cualificado que esta empleado en
centros de [+D equipados con los Ultimos adelantos en paises de salarios bajos.

La proteccion de los activos
de P.I.

La subcontratacién obliga a compar-
tir una amplia gama de conocimien-
tos de dominio privado. A fin de ges-
tionarlos eficazmente, es necesario
que las dos partes administren ade-
cuadamente sus activos de P.l. sin
perder de vista los objetivos empresa-
riales globales. Los beneficios que trae
consigo esta estrategia deben contra-
rrestar los numerosos riesgos que con-
lleva, como los riesgos derivados de
los activos compartidos. En ese senti-
do, deben tenerse en cuenta la posi-
bilidad de tener que intervenir en caso
de incumplimiento de clausulas con-
tractuales, de hurto o apropiacion in-
debida de secretos comerciales, utili-
zacion indebida o pérdida de otros
tipos de derechos de P.I. (que den lu-
gar a la pérdida parcial del control de
la empresa), de calidad inadecuada o
inestable de los productos y servicios
(que puede afectar a la reputacién o a
laimagen de la marca), de problemas
para hacer valer los derechos de P.I.,
de importaciones paralelas y de pro-
blemas derivados del mercado gris.

Por lo tanto, a fin de salvaguardar los
activos de P.I. de la empresa debera
llevarse a cabo un estudio detallado
de los mismos antes de concluir el
plan de subcontratacion, y tendra
que determinarse qué funciones de-
ben realizarse dentro de la empresa
y cuéles pueden realizarse por me-
dio de subcontratos en el exterior. En
ese estudio se analizaran varias cues-
tiones fundamentales, que figuran en
el Cuadro 1.

Una vez que la empresa haya deter-
minado cuales son las esferas mas
importantes de sus actividades, podra
iniciar el proceso de btsqueda y se-
leccién de socios. En primer lugar, es

 “Outsourcing Reaches Corporate Counsel”, por Jennifer Fried, The Recorder; (25 de agosto de 2004): “La empresa Andrew Corp, una
fabrica de equipos de infraestructura de telecomunicaciones, de Orland (lllinois), comenzé a prescindir de los servicios de asesoramiento
externo prestados en los Estados Unidos al delegar la tramitacién de algunas de sus solicitudes de patente a Balwin Shelston, un estudio de

abogados de Wellington (Nueva Zelandia)”.



fundamental evaluar la coyuntura eco-
némica y politica de los posibles so-
cios (los paises en que se encuentran),
asi como estudiar y comprender sus
instituciones y su marco juridico. Sin
embargo, hay que tener presente que
|a proteccion de los activos de P.I. no
esta exenta de riesgos.

En muchos paises los secretos comer-
ciales no estan protegidos adecuada-
mente (0 no lo estan en absoluto) por
una legislacion nacional especifica;
por lo tanto, una cuestion fundamen-
tal al llevar a cabo la subcontratacion
es asegurarse de que el futuro socio
esté capacitado para proteger toda in-
formacién que tenga valor comercial

contra cualquier apropiacion y uso in-
debidos, piraterfa, pérdida o robo, ya
sean accidentales o intencionados”’. Si
la empresa no tiene plena confianza
en el socio en lo que respecta a la pro-
teccion de los secretos comerciales,
es posible que los riesgos de la
subcontratacion sean mayores que sus
beneficios. Por lo tanto, es trascenden-
tal examinar el plan integrado de se-
guridad y de proteccién de la P.I. del
futuro subcontratista. En este sentido,
conviene llevar a cabo una investiga-
cion adecuada para eliminar o miti-
gar los riesgos de pérdida o apropia-
cion indebida de secretos comercia-
les, ya sea de manera accidental o vo-
luntaria.

Cuadro 1. Estudio de los activos de P.l. de la empresa

(lista no exhaustiva)

D Catalogar los activos de P.l.: secretos comerciales, marcas, patentes, di-
sefios industriales, derechos de autor y derechos conexos.

D Identificar al inventor, creador o autor de los activos de P.l.

D Determinar los derechos de propiedad sobre los activos de P.. de la em-
presa, y si existen activos de titularidad conjunta.

D Determinar si se han firmado contratos u otros acuerdos relacionados con
los activos de P.l., por ejemplo, acuerdos de licencia o de transferencia de
tecnologia, acuerdos de confidencialidad y acuerdos de no competencia.

D Determinar si existen activos de P.l. cedidos u objeto de licencia que sean
utilizados por las empresas interesadas: activos de terceros o de emplea-
dos. Determinar los derechos otorgados a cada parte y tomar nota de todo
problema que afecte a la subcontratacién tanto en el presente como en el

futuro.

D Observar si existen casos o supuestos casos de incumplimiento de contra-
to, de infracciones, y de divulgacion de informacion confidencial y secretos

comerciales.

D Determinar la jurisdiccion y los mecanismos de observancia: el Derecho
aplicable; la fuerza ejecutiva: los mecanismos de solucién de controversias
(mediacién, arbitraje, eleccion del fuero, jurisdiccion aplicable).

D Elcese, expiracién o clausula de cancelacién del acuerdo: jesta prevista
una indemnizacién en caso de infraccion?

D Determinar otras responsabilidades en materia de P.l.: mantenimiento y
fomento de los activos de P.l.; pagos de tasas de cesion; seguro de respon-
sabilidad civil por productos defectuosos, sequros de P.., etcétera.

4
5

“Los directivos de empresa son hoy unanimes
en el sentido de que hay que pensarselo mucho
a la hora de decidir qué funciones se pueden
subcontratar”, afirma Rick White, Director del
grupo industrial estadounidense TechNet. “Por
motivos obvios, se suele subcontratar a empre-
sas de otros paises las tareas que no ponen en
peligro los activos de propiedad intelectual. No
se subcontratan servicios a no ser que se tenga
la seguridad de que la calidad sera la misma que
la que se obtiene en el propio pais, e incluso asi,
no hay subcontratacion si no existe la seguridad
de poder proteger los activos de propiedad
intelectual™

Aspectos de la P.I. que hay
que tener en cuenta al
negociar acuerdos de
subcontratacion a escala
internacional

Antes de iniciar las negociaciones, la
empresa debe estar segura de la repu-
tacion del futuro socio y de sus recur-
sos humanos, financieros y técnicos,
y de que sus objetivos empresariales
sean compatibles con los propios. Las
negociaciones deberfan centrarse tam-
bién en las medidas que deben adop-
tar las dos partes para salvaguardar sus
activos de P.l. y velar por que dichos
activos sean debidamente utilizados,
compartidos, cedidos en licencia, de-
sarrollados y mejorados, y en todo
activo de P.l. de terceros que sea per-
tinente.

Los acuerdos de subcontratacion sus-
critos a escala internacional pueden
adoptar varias formas. Con todo, en
la mayorfa de ellos figuraran las con-
diciones bajo las que las dos partes
convienen en destinar sus activos tan-
gibles e intangibles a la obtencién de
resultados de interés comiin. Aunque
la empresa contratista (el cliente) y la
subcontratista (el proveedor de servi-
cios) tengan expectativas financieras

>>>

“Companies determined to retain ‘secret sauce”” por Mike Ricciuti y Mike Yamamoto, news.com.com.
Para mas informacion, véanse los articulos “Secretos comerciales: marco normativo y précticas dptimas” y “Los secretos comerciales
valen mds que el oro: protejamoslos” en el sitio Web de las Pymes, en www.wipo.int/sme.
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Cuadro 2. Aspectos fundamentales de P.l. que ha de tener en cuenta el contratista (cliente)

D Hacer un inventario de todos los activos de P.. y conocimientos técnicos conexos (ya se trate de activos registrados o pendientes de registro
o de nuevos activos en fase de desarrollo) y establecer los limites que se imponen para ponerlos a disposicion del proveedor de servicios.

D Velar por que en el contrato se aborden expresamente las cuestiones de titularidad relativas a activos de P.l. creados conjuntamente o por el
proveedor de servicios durante el perfodo de subcontratacion: jquién serd el titular de los derechos de las nuevas informaciones creadas a
partir de los datos de la P.I. del cliente?

D Tener en cuenta los limites impuestos respecto del uso de activos de P.l. de terceros que se hayan cedido en licencia: jpueden sublicenciarse
a un proveedor de servicios?

D Exigir al proveedor de servicios que tome todas las medidas razonables para proteger los activos de P.l., especialmente la informacion confi-
dencial, los secretos comerciales, los conocimientos especializados, etc., divulgados en el marco del contrato.

D Al determinar la responsabilidad juridica del proveedor de servicios en relacion con la funcién subcontratada, velar por que los acuerdos
vigentes, por ejemplo, los acuerdos de distribucion, suministro, comercializacion y colaboracion en las investigaciones, no pongan en peligro
los activos de Pl. que han de compoartirse: ;qué sucederia si el proveedor de servicios subcontrata a su vez parte de la funcién subcontratada
a contratistas independientes, consultores, etcétera?

D Repasar la lista de clientes del proveedor de servicios: ;se trata de competidores en potencia? En caso afirmativo, ;qué salvaguardias adicio-
nales tendran que establecerse para proteger los activos de P.I. que han de compartirse con el proveedor de servicios?

Cuadro 3. Aspectos fundamentales de P.Il. que ha de tener en cuenta el proveedor de servicios

D Hacer un inventario de todos los activos de P.l. y de los conocimientos técnicos conexos (registrados, pendientes de registro o nuevos activos
en fase de desarrollo) y establecer los limites que se imponen para poder utilizarlos en el marco del contrato. Asegurarse de que en el acuerdo
de subcontratacion figuren disposiciones que protejan los activos de P.l. y los conocimientos técnicos conexos del proveedor de servicios.

D Velar por que quede clara la titularidad propia o conjunta de los activos de P.. creados o perfeccionados en el marco del acuerdo de
subcontratacion, independientemente de que se hayan basado en activos de P.I. del cliente; tratar de obtener el margen de accién mas amplio
posible a la hora de utilizar ese tipo de activos en otro tipo de funciones subcontratadas por otros clientes.

D Establecer un programa integrado de P.l. y de seguridad que funcione adecuadamente para proteger la informacién confidencial, los secretos
comerciales y los conocimientos especializados propios, asi como los de los clientes. Cuando proceda, suscribir acuerdos de confidencialidad
y de no competencia.

D Establecer mecanismos que impidan que los secretos comerciales exclusivos del proveedor de servicios se mezclen inadvertidamente con los
del cliente.

D Tener presentes los limites impuestos respecto del uso de activos de P.I. de terceros que se hayan cedido en licencia: determinar si pueden ser
utilizados a los fines del acuerdo en curso.

parecidas, es posible que varien en
gran medida sus activos de P.l. y su
disposicion a compartirlos. Por ejem-
plo, es posible que un cliente que
posea un alto poder de negociacion
Unicamente comparta activos secun-
darios de P.l. y conserve para si los
activos principales, mientras que el
proveedor de servicios tendra que
compartir los activos mas importan-
tes de que dispone a fin de ejecutar
los servicios solicitados.

Ambas partes asumen riesgos; por lo
tanto, cada una de ellas debe deter-
minar qué activos de P.I. deben man-

tenerse fuera de las negociaciones y
cudles seran compartidos antes y des-
pués del acuerdo, asi como durante
su ejecucion. Independientemente de
su pafs de origen, los proveedores de
servicios poseen la expectativa legfti-
ma de ascender en la cadena de valor
afiadido gracias a la transferencia de
tecnologia. De ahi que, al igual que
los clientes, deben poner todo su em-
pefo en evaluar las implicaciones que
tienen los acuerdos de subcontra-
tacion en sus activos de P.I. En los
Cuadros 2 y 3 figuran listas de verifi-
cacion en las que se resumen los as-
pectos mds importantes de esos acuer-
dos desde el punto de vista de la P.I.

Qué sucede cuando las cosas
salen mal: los problemas que
plantea la observancia de los
derechos de P.I.

Antes de entablar una relacion de
subcontratacion con una empresa de
otro pais es necesario evaluar de ma-
nera realista los problemas que plan-
tea la observancia de los derechos de
P.I. Cabe senalar que, en funcién de
los paises y del tipo de activos de P.I.
de que se trate, varia en gran medida
la eficacia de los mecanismos juridi-
cos y administrativos de solucion de
controversias y de observancia de los
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derechos de P.I., por ejemplo, los des-
tinados a combatir la piraterfa y la fal-
sificacion, al igual que el tiempo'y los
recursos necesarios para aplicarlos.

Si se aplica una estrategia empresarial
de subcontratacion y se ejecuta debi-
damente mediante una politica inte-
grada y exhaustiva de P.., se reduci-
ran los riesgos que puedan afectar a los
activos de P.I. de la empresa y se mejo-
rara la competitividad del producto o
de los servicios ofrecidos. En dltima
instancia, solo se obtendra éxito comer-
cial y beneficios duraderos si el cliente
y el proveedor de servicios estan capa-
citados para crear valor gracias a la pro-
teccion que ofrecen los mecanismos
del sistema de P.I. Eso contribuird a su
vez a reforzar las ganancias que se ob-
tengan gracias a la reduccion de cos-
tos, la puntualidad de las prestaciones
y la calidad de los productos o servi-
cios ofrecidos, elementos que siguen
siendo los pilares del buen hacer em-
presarial. Para que los acuerdos re-
sulten satisfactorios es necesario llevar
a cabo, inicialmente y de manera pe-
riédica, estudios y auditorias exhaus-
tivos de los activos de P.I. de la em-
presa, dados los importantes matices
presentes en ese tipo de relaciones
empresariales.

¢

Para mas informacién sobre aspectos
practicos del sistema de propiedad in-
telectual de interés para las empresas
y la industria, visite el sitio Web de la
Division de la OMPI de Pequefias y
Medianas Empresas (Pymes):
www.wipo.int/sme/es/case_studies/
index.htm. En el préximo articulo de
la serie “La propiedad intelectual y las
empresas” se tratara de la informacion
sobre patentes.

ADELANTADOS

(Parte Il

El presente articulo constituye el tercero de una serie en la que se exponen las
etapas y las estructuras internacionales necesarias para crear y modernizar
sistemas de P.I. en los paises menos adelantados (PMA). En los parrafos si-
guientes se explican detalladamente los requisitos que deben cumplir las ins-
tituciones de P.I, que son entidades basadas en conocimientos, y se abordan
en particular los sistemas de informacion, los servicios prestados al usuario y

la financiacion de esas instituciones.

Si bien todas las economfas estan
basadas en los conocimientos, las
economias actuales dependen més
que nunca de la creacion, la adquisi-
cion, la difusion y el uso de dichos
conocimientos. De hecho, ese aspec-
to se ha convertido en el factor mas
importante de la competitividad in-
ternacional, la creacion de riqueza y
el fomento del desarrollo social.

Si funcionan adecuadamente, las ins-
tituciones de P.I. pueden contribuir a
que los PMA promuevan economias
basadas en los conocimientos, facili-
tando el acceso a la informacion y
proporcionando incentivos para la
creacion y utilizacion de los conoci-
mientos. La mejor manera que tienen
las instituciones de alcanzar ese ob-
jetivo es partir de los cinco pilares de
toda organizacion basada en cono-
cimientos, a saber:

D un régimen institucional que re-
compense el uso eficaz de los co-
nocimientos existentes;

D un verdadero espiritu empresarial;

D una fuerza laboral preparada y
capacitada;

D una infraestructura dindmica que
facilite la comunicacion vy el tra-
tamiento de la informacion; y

D un sistema de innovacion eficaz,
compuesto por una red de empre-
sas, centros de investigacion, uni-
versidades y otras organizaciones,
que pueda aprovechar los cono-
cimientos existentes a escala mun-
dial, adaptarlos a las necesidades
locales y emplearlos en la crea-
cién de nuevos conocimientos o
tecnologfas.

En los articulos anteriores de esta se-
rie se han examinado varios de esos
pilares; en el presente articulo se es-
tudia la importancia que tienen las
infraestructuras de informacion.

Sistemas de informacion

Establecer una red de servicios
Intranet constituye un requisito pre-
vio para contar con un sistema eficaz
de informacion en el seno de una
nueva institucion de P.l. o de una ins-
titucion que haya sido reorganizada.
Por medio de la red Intranet las per-
sonas y la informacion estan vincula-
das entre si de manera que aumenta
la productividad, se hace mds accesi-
ble la informacion y pueden explo-
tarse los recursos que ofrece el entor-
no informatico de la institucion casi
sin ninguna interferencia. La red
Intranet aplica la amplia variedad de
normas y protocolos de uso libre de
Internet, y gracias a ella, la institucion
de P.I. puede, por ejemplo:

D establecer una base de datos so-
bre P.l., a la que tienen acceso des-
de sus computadoras los emplea-
dos y demés usuarios;

D crear una Unica “biblioteca vir-
tual”, conectando entre s las acti-
vidades de investigacion y los ser-
vicios de innovacion existentes en
distintas instituciones del pafs;

D crear grupos de debate, de mane-
ra que distintos equipos examinen
proyectos y colaboren entre sf;

D publicar material multimedia en
Internet, ahorrando de esa manera
miles de dolares (en divisas, que
siempre escasean) en costos de
impresion, produccion y distribu-
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cion de publicaciones escritas, CD-
ROM y cintas de video;

D proporcionar a los empleados un
acceso facil a la informacion, tan-
to la relativa a la institucion vy al
entorno laboral mas cercano (in-
cluida la lista de miembros del
personal), como la relativa a acon-
tecimientos que tengan lugar en
otros ambitos, como la investiga-
cién y seminarios.

El uso de complejas tecnologias de la
informacion y de la comunicacion
supone un grado de inversiones y des-
embolsos financieros que Ginicamen-
te pueden permitirse las oficinas de
P.I. que cuentan con fondos de reser-
va o beneficios. Sin embargo, los PMA
pueden hacer uso del Programa de la
OMPI de Automatizacién de las Ofi-
cinas de P.l., cuyo objetivo es crear
programas informéticos bésicos y efi-
caces que puedan ser utilizados por
el mayor nimero posible de oficinas
de P.l., realizando las modificaciones
necesarias para poder ajustarlos a las
necesidades y peculiaridades locales.
A este respecto, han tenido un enor-
me éxito los proyectos piloto empren-
didos por la OMPI en dos oficinas re-
gionales de Africa (la OAPI y la
ARIPO).

El proyecto WIPOnet también puede
contribuir de manera importante a la
modernizacion de las instituciones de
P.l. en los PMA. En el marco de ese
proyecto se ofrecen los siguientes ser-
vicios a todas las oficinas de P.l. de
los Estados miembros de la OMPI:

D Mediante el servicio de correo
electrénico de WIPOnet, los usua-
rios (es decir, el personal de las
oficinas de P.l. inscrito a tal efec-
to) poseen un buzén y una direc-
cién de correo electrénico en
Internet. Para acceder a esos servi-
cios, deben tener instalado en su
computadora un navegador de

Internet, como Internet Explorer, o
un cliente de correo electrénico,
como Outlook Express.

) Mediante el servicio de alojamien-
to de sitios Web en WIPOnet, |as
oficinas de P.I. cuentan con la in-
fraestructura necesaria para tener
su propio sitio Web. Cada oficina
es responsable del contenido, pre-
paracion y mantenimiento de su
sitio.

D Mediante el servicio de transferen-
cia de ficheros (FTP), las oficinas
publican, mantienen y administran
el contenido de las paginas Web
alojadas en WIPOnet. Este servi-
cio también esta disponible para
las oficinas de P.I. que necesitan
utilizar un mecanismo de transfe-
rencia de ficheros y documentos
para tramitar sus solicitudes y aten-
der las necesidades de intercam-
bio de informacién.

D Los grupos de debate sirven de
foro sobre temas relativos a la P.I.
para los usuarios inscritos en
WIPOnet.

) Eneldirectorio de usuarios se pro-
porciona informacién sobre los
usuarios de WIPOnet.

Servicios al usuario

A fin de propiciar la creatividad ne-
cesaria para establecer una economia
basada en los conocimientos, las ins-
tituciones de P.I. deben adoptar nor-
mas transparentes y estables que rijan
los derechos de P.I., velando por que
sean observadas por todos los intere-
sados, sin excepciones o privilegios
especiales. Al administrar estos siste-
mas de proteccion, las instituciones
de P.I. tienen que suministrar una
amplia gama de servicios e informa-
ciones a los usuarios de la industria,
las universidades, los centros de in-
vestigacion y la comunidad empresa-
rial. En el cuadro de la pagina 19 se
resumen los distintos tipos de activos
de P.I. que tienen cabida en los servi-

cios que proporciona la institucion,
junto con los acuerdos internaciona-
les que rigen la proteccion de las dis-
tintas formas de P.I.

Por razones geograficas (el tamafio o
|a lejanfa de determinadas provincias)
o idiomaticas (la presencia de una
poblacién plurilingie) es posible que
algunos PMA tengan que establecer
ramas subsidiarias de sus oficinas de
P.I. que se encargaran de suministrar
informacion y asesorar a los usuarios
en todo el pais. Estas oficinas no sue-
len otorgar titulos de proteccion,
como patentes, ni se dedican al regis-
tro de marcas, actividades que siguen
siendo prerrogativa de la oficina cen-
tral.

Entre los servicios que prestan las ins-
tituciones nacionales de P.. estan la
organizacion de actividades de forma-
cion, por ejemplo, talleres y semina-
rios. Asimismo, esas instituciones pue-
den organizar exdmenes y supervisar
la labor de los abogados de patentes,
asi como establecer oficinas de enla-
ce que permitan a los investigadores
universitarios hacer bsquedas en CD-
ROM, en Internet y en bases de datos
comerciales, facilitando asf la funcion
que desempenan las universidades en
la transferencia de tecnologfa.

Solicitudes de patente:
examen de forma y examen
de fondo

Al crear o modernizar instituciones de
P.l., los PMA tendran que considerar
el mandato de la oficina nacional de
P.l. en relacion con el examen de las
solicitudes de patente. A este respec-



Instrumentos y acuerdos de proteccion de los derechos de P.L.

Tipo de P.I. Instrumentos

de proteccion

Propiedad
industrial

Patentes y
modelos de
utilidad

Disefos
industriales

Marcas

Indicaciones
geograficas

Propiedad artistica Derechos de autor

y literaria y derechos
conexos

Proteccion Circuitos

sui generis integrados
Proteccion de las
bases de datos
Derechos de
obtentor

Secretos Legislacion relativa

comerciales a la competencia

desleal

to se plantea la cuestion de si el exa-
men debe limitarse a la forma o si
debe incluirse igualmente el examen
de fondo de las solicitudes.

Para realizar este Gltimo examen son
necesarios profesionales capacitados,
ingenieros o cientificos, que posean
conocimientos especializados en cada
rama de la técnica. Los examinadores
deben comparar la invencién con el
estado de la técnica disponible a fin
de determinar si satisface el requisito
de la novedad para ser patentable. Al
llevar a cabo esa labor, los examina-
dores tienen que hacer uso de amplias
colecciones de documentos de paten-

1

Materia Principales

protegida ambitos de
aplicacion

Invenciones Sector industrial,

nuevas y no agricultura

evidentes que

tengan utilidad

industrial

Disefios Automoyviles,

ornamentales de  prendas de vestir,

productos azulejos de

construccion, otros

Signos y simbolos  Todas las industrias

identificativos

Nombres Vinos, licores
identificativos de
lugares

Expresiones Publicaciones,
originales de la
paternidad programas
informaticos,

radiodifusién

Industria de los
chips de
computadora

Disefos originales

Tratamiento de la
informacion

Bases de datos

Variedades nuevas, Agricultura,

estables y alimentacién
homogéneas

Informacion Todas las industrias
comercial

confidencial

tes, libros y publicaciones cientificas,
lo cual exige una importante inversion
en tiempo, y en recursos humanos y
financieros.

Aunque se han tomado medidas im-
portantes para mejorar el acceso a la
documentacion en materia de paten-
tes, el examen de fondo de las solici-
tudes sigue siendo una tarea dificil.
No es de sorprender que en muchos
paises desarrollados las organizacio-
nes de P.I. sigan teniendo trabajo acu-
mulado, y algunas han decidido no
realizar ese tipo de examen. En lugar
de ello, la funcién de los examinado-
res puede estar limitada, por ejemplo,

agosto de 2000, pp. 37-38, completado con otros datos.

juegos electrénicos,

Acuerdos internacionales

Convenio de Paris (1883)

Tratado de Cooperacién en materia de Patentes (1970)
Tratado de Budapest (1977)

Arreglo de Estrasburgo (1971)

Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de
Propiedad Intelectual relacionados con el Comercio
(Acuerdo sobre los ADPIC) (1994)

Arreglo de La Haya (1979)
Arreglo de Locarno (1968)
Acuerdo sobre los ADPIC (1994)

Arreglo de Madrid (1891)
Arreglo de Niza (1957)
Arreglo de Viena (1973)

Arreglo de Lisboa (1958)
Acuerdo sobre los ADPIC (1994)

Convenio de Berna (1886)

Convencién de Roma (1961)

Convenio de Ginebra (1971)

Convenio de Bruselas (1974)

Tratado de la OMPI sobre Derecho de Autor (1996)
Tratado de la OMPI sobre Interpretaciéon o Ejecucién
y Fonogramas (1996)

Convencién Universal sobre Derecho de Autor
Acuerdo sobre los ADPIC (1994)

Tratado de Washington (1994)
Acuerdo sobre los ADPIC (1994)

Directiva 96/9/CE de la Comunidad Europea (CE)

Convenio Internacional para la Proteccién de las
Obtenciones Vegetales (UPOV) (1991)
Acuerdo sobre los ADPIC (1994)

Acuerdo sobre los ADPIC (1994)

a determinar si la invencion es con-
traria al orden piblico o a la moral, o
a determinar si es susceptible de apli-
cacion industrial. No obstante, los
PMA que sean parte en el Tratado de
Cooperacion en materia de Patentes
(PCT), administrado por la OMPI, pue-
den reducir costos si las solicitudes
PCT van acompanadas de informes
preliminares internacionales prepara-
dos por una de las principales ofici-
nas de propiedad industrial que exis-
ten en el mundo.

>>>

Fuente: Keith E. Maskus, Intellectual Property Rights in the Global Economy, Institute for International Economics, Washington, D. C,
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Fuentes de financiacion

Ademés de la financiacién pablica y
de los ingresos procedentes de las ta-
sas, las instituciones nacionales de P.I.
pueden aumentar considerablemente
sus ingresos cobrando por los servi-
cios de bisqueda y de tramitacion de
documentos de patente. También pue-
den obtenerse ingresos de otras acti-
vidades, como la organizacion de
cursos de formacion y seminarios des-
tinados a empresas y profesionales.

Lo ideal seria que el departamento de
patentes fuera una fuente importante
de financiacion de la institucion. Los
costos de funcionamiento de la insti-
tucion, incluidos los salarios del per-
sonal, deberan cubrirse por medio de
las tasas que recaude la oficina de P.I.
por la presentacion de solicitudes de
patente y el suministro de informes de
bisqueda. También deberan
autofinanciarse los departamentos de
marcas y disefios industriales aprove-
chando los ingresos procedentes de
las tasas de registro y de los informes
emitidos. Si al igual que sucede en
Francia y en Suecia, la oficina de P.I.
también se encarga del registro de em-
presas, se contara con una fuente adi-
cional de ingresos.

Creacion de una oficina
nacional de P.l.: la
experiencia de Etiopia

Hasta hace poco, en Etiopia no se re-
conocfa debidamente la funcién que
desempenia el sistema de P.I. en la
transferencia de conocimientos, las
inversiones directas del extranjero y
la innovacion local. Las iniciativas
concertadas para desarrollar un mar-
co juridico e institucional de protec-
cion de la P.I. apenas comenzaron en

1995. En la actualidad, Etiopfa posee
una legislacion relativamente comple-
ta que abarca los principales &mbitos
del Derecho de propiedad intelectual
y ha creado instituciones de P.I. capa-
ces de contribuir genuinamente al
desarrollo social y econémico.

La Oficina de Propiedad Intelectual
de Etiopfa (EIPO) fue creada en abril
de 2003. Anteriormente se ocupaban
de la P.I. distintos organismos: la Co-
misién de Ciencia y Tecnologia se
encargaba de tramitar las patentes, el
Ministerio de Comercio e Industria se
ocupaba de las marcas y el Ministerio
de Cultura, del derecho de autor. La
EIPO se encargd de agrupar todas esas
funciones, facilitando de esa manera
el intercambio de conocimientos y
agilizando los procedimientos admi-
nistrativos. El Gobierno ha otorgado
a la EIPO la facultad necesaria para
dirigir y aplicar la politica de P.I. del
pais. La EIPO ha logrado elaborar un
plan estratégico trienal en el que se
exponen objetivos claros, desde la
autofinanciacion hasta la creacion de
una sociedad de gestion colectiva del
derecho de autor en Etiopfa.

La Oficina ha abierto varios canales de
comunicacion utilizando al méximo
los servicios de correo electronico y de
Intranet que ofrece WIPOnet. Igual-
mente, la Seccion de la OMPI de
Automatizacion de las Oficinas de P.I.
ha ayudado a la EIPO a informatizar y
aampliar sus servicios al usuario en el
ambito de las patentes y las marcas.

Tras haber creado vinculos con otros
ministerios gubernamentales, la EIPO
ha podido adoptar determinadas me-
didas administrativas y juridicas para
combatir la falsificacion y otras infrac-
ciones de derechos de P.l. que han
venido amenazando a la naciente in-
dustria del derecho de autor en Etio-
pia. Cuando se cre¢ la EIPO, la pira-
terfa habia pasado a ser moneda co-
rriente y se introducfan en el pafs apa-
ratos de contrabando que se utiliza-
ban para copiar miles de videos de
peliculas y casetes musicales. La EIPO
plantd cara al problema, colaboran-
do estrechamente con los Ministerios
de Cultura, Justicia, Industria y Comer-
cio y con la Administracién Imposi-
tiva, asi como con los titulares de de-
rechos. Gracias a la accién conjunta
de la EIPO y de los funcionarios de
aduanas y de la policia se confisca-
ron numerosos productos falsificados
y material de copia, y se impusieron
multas a los infractores.

En mayo de este afio, Etiopia creé el
Consejo Nacional de Propiedad Inte-
lectual, que facilitara la coordinacion
de politicas y mecanismos de obser-
vancia en el ambito de la P.I. y fomen-
tara la integracion de la P.1. en la pla-
nificacion del desarrollo nacional.
Todavia queda mucho por hacer, pero
Etiopfa ha sentado gran parte de las
bases necesarias para crear institucio-
nes de P.I. que funcionen eficazmen-
te, seglin lo descrito en esta serie de
articulos. Las iniciativas de la EIPO ya
estan cosechando éxitos, al haberse
mejorado la proteccién de la P.. y
aumentado la actividad relativa a las
patentes. La experiencia de Etiopia
constituye un ejemplo positivo de
PMA que ha alcanzado el objetivo de
crear una institucion de P.I. que fun-
ciona eficazmente.



REPUBLICA DE COREA: FONDOS
EN FIDEICOMISO PARA FOMENTAR
LA COOPERACION

El 1 de octubre, el Director General
de la OMPI, Dr. Kamil Idris, mantuvo
conversaciones con el Comisionado
de la Oficina Coreana de Propiedad
Intelectual (KIPO), Sr. Jong-Kap Kim,
para suscribir un acuerdo de coope-
racion encaminado a reforzar el sis-
tema de propiedad intelectual en los
paises en desarrollo y en los paises
menos adelantados. En virtud del
acuerdo, la KIPO destinara mil millo-
nes de won coreanos (mas de un mi-
l16n de francos suizos) a esos fines
para el bienio 2004-2005, en forma
de fondos en fideicomiso con la
OMPI.

En el marco del acuerdo y en colabo-
racion con la OMPI, la KIPO pondra
programas informéticos a disposicion
de otras oficinas de recepcion de so-
licitudes internacionales de patente
(en virtud del Tratado de Cooperacion
en materia de Patentes — PCT); esos
programas facilitaran la tramitacion
de solicitudes, tanto en formato elec-
trénico como en papel. Se prevé ins-
talar el Sistema de Gestion de la Ofi-
cina Receptora de solicitudes PCT
(PCT-ROAD) durante el primer se-
mestre de 2005.

“Celebramos la donacién de la Re-
plblica de Corea de estos programas
informaticos, que haran el sistema
més accesible para los solicitantes de
los paises en desarrollo”, dijo el Dr.
Idris. A su vez, el Comisionado Kim
dijo que el sistema PCT-ROAD ha
contribuido considerablemente a la
eficacia de la KIPO, afiadiendo: “Con-
fiamos en poner este producto a dis-
posicion de nuestros homdlogos de
otros paises”.

Asistencia a los paises en
desarrollo: presentacion
electronica de solicitudes

Desde febrero de 2004, el programa
cliente PCT-SAFE, que proporciona
gratuitamente la OMPI, ha permitido
que el sistema de presentacion elec-
tronica de solicitudes PCT esté al al-
cance de los usuarios de todo el mun-
do. Yaes posible presentar solicitudes
PCT con el programa PCT-SAFE y
beneficiarse de una reduccion de has-
ta 300 francos suizos en las tasas si la
solicitud se presenta electrénicamente.
No obstante, muchos Estados Contra-
tantes del PCT son paises en desarro-
llo que no pueden aprovechar plena-
mente la presentacion electronica
debido a sus limitados recursos e in-
fraestructura de tecnologfas de la in-
formacion. Por consiguiente, los soli-
citantes que recurren a las oficinas
receptoras de esos paises aiin no han
podido beneficiarse de las ventajas
que brinda la presentacion electroni-
ca de solicitudes.

En el marco de una iniciativa para ase-
gurar una prestacion puntual de su ser-
vicio, la KIPO ha desarrollado sus pro-
pios sistemas de recepcién de solicitu-
des presentadas electronicamente y
de tramitacion; ambos sistemas estan
a disposicion de los solicitantes
coreanos desde enero. En colaboracion
con la OMPI, la KIPO esta adaptando
su sistema para ponerlo a disposicion
de todas las oficinas receptoras del PCT,
poniendo asi el sistema PCT al alcan-
ce de todas las oficinas de propiedad
intelectual. Una vez que esté a punto
el sistema PCT-ROAD, todas las ofici-
nas de propiedad intelectual podran
descargarlo gratuitamente de los sitios
Web de la OMPI y de la KIPO.

El sistema PCT-ROAD es un sistema
auténomo que permite gestionar las
solicitudes internacionales electroni-
cas que se presentan por medios fisi-

Foto: Mercedes Martinez Dozal

cos, como el CD-ROM o el disquete,
y que ademés sigue brindando la po-
sibilidad de presentar las solicitudes
en papel o con el sistema PCT-EASY.
Una vez que se instale PCT-ROAD en
las oficinas de patentes, los solicitan-
tes del PCT podran beneficiarse de las
reducciones de tasas que se ofrecen
por presentar las solicitudes
electronicamente (hasta 300 francos
suizos o una cantidad equivalente por
solicitud) si la presentacién de la soli-
citud se realiza ante la oficina recep-
tora nacional.

Entre las principales caracteristicas del
sistema figura su capacidad para:

D Tramitar en forma electrnica so-
licitudes PCT recibidas por medios
fisicos o por otros medios.

» Comprobar que la solicitud inter-
nacional esta conforme con los
requisitos juridicos y técnicos del
PCT.

D Asignar un niimero de recepcién
y dar confirmacion de recepcion
de la solicitud internacional.

D Cargar las solicitudes presentadas
en medios fisicos, como un CD-
ROM, a una base de datos de una
estacion de trabajo, a fin de cum-
plir los requisitos de copia para la
Oficina receptora y de ejemplar
original.

D Tramitar las solicitudes internacio-
nales (copia para la Oficina recep-
tora).

El Director
General se retine
con la Delegacion
de la KIPO
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Sinai Hakki Bey (Don PL1.),
personaje utilizado en la
primera campana
promocional del TP/

EL INSTITUTO TURCO DE
PATENTES PROMUEVE

El 1 de octubre, Turquia depositd ante
la OMPI los instrumentos de ratifica-
cion del Acta de Ginebra del Arreglo
de La Haya relativo al Registro Inter-
nacional de Dibujos y Modelos Indus-
triales y del Tratado sobre el Derecho
de Marcas, tratados que entraran en
vigor en ese pais el 1 de enero de
2005. Durante los dltimos 10 afos,
Turquia ha reorganizado por comple-
to su sistema de P.I. Tras haberse pro-
mulgado una nueva legislacion sobre
propiedad industrial, el Instituto Tur-
co de Patentes (TPE) centra hoy sus
esfuerzos en fomentar la sensibiliza-
cion pablica y divulgar informacion
sobre el sistema de P.l. Mediante el
proyecto de informacion y sensibili-
zacion sobre patentes, iniciado a
comienzos del presente afio, se pre-
tende hacer llegar a creadores, inven-
tores y miembros de la industria in-
formaciones sobre la manera de utili-
zar el sistema de P.l. de modo que se
ponga de manifiesto el valor econé-
mico derivado de sus actividades. El
TPE ha explicado a la Revista de la
OMPI la manera en que se ha desa-
rrollado esa iniciativa.

Sentar las bases del proyecto
mediante vinculos de
colaboracion

El TPE se dio cuenta enseguida del
valor que tiene forjar vinculos estre-
chos con posibles socios del sector
plblicoy del privado. En la etapa ini-
cial, el Instituto logr6 crear un senti-
miento de identificacion colectiva con
el proyecto de sensibilizacion, al so-
licitar la colaboracién de los represen-
tantes de la industria, de empresas y
de institutos de investigacion cientifi-
ca, en concordancia con el modelo

ACUERDOS DE COLABORACION

de colaboracion que promueve la
OMPI en el dmbito de la P.I. Gracias
aesa iniciativa, distintos interlocutores
pertenecientes a esos sectores definie-
ron conjuntamente qué tipo de infor-
macion es necesaria para que los
innovadores y cientificos turcos utili-
cen mas eficazmente el sistema de
patentes, y la manera en que debe
transmitirse esa informacion. De este
modo, aportaron sus propios conoci-
mientos y capacidades a la labor rea-
lizada por el TPE y, gracias a los con-
tactos de que disponen, contribuye-
ron a difundir el mensaje a un publi-
co mas amplio.

EI TPE estableci6 valiosos acuerdos de
colaboracion con diversas institucio-
nes. Por ejemplo, los investigadores y
directivos del Consejo de Investigacio-
nes Cientificas y Técnicas de Turquia
(TUBITAK) prestan asistencia al TPE
para perfeccionar los servicios que
éste ofrece a los investigadores y a su
vez se benefician de las actividades
de formacion del Instituto relativas a
las btsquedas en bases de datos so-
bre patentes y al desarrollo de estra-
tegias sobre patentes. La Organizacion
para el Desarrollo de la Pequena y
Mediana Industria (KOSGEB) cuenta
con numerosos colaboradores en los
centros industriales que se sirven de
la formacion del TPE sobre patentes y
que, a cambio, proporcionan al Insti-
tuto unos conocimientos mas profun-
dos de las necesidades de sectores
especificos de la industria. Asimismo,
se produce un provechoso intercam-
bio de informacion y experiencias
entre el TPEy los expertos de la Union
de Cémaras y Bolsas de Productos
Basicos de Turquia (TOBB), cuyos
miembros representan a la industria y
al comercio.
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DEL PUBLICO

Preparativos de la campana:
actividades de
reestructuracion y de
formacion

Como parte de los preparativos de su
nueva campana de sensibilizacion
ptblica, el TPE cred en su Departa-
mento de Informacion Central un
Equipo de Promocién compuesto por
expertos del Instituto especializados
en las distintas esferas de la propie-
dad industrial: patentes, marcas y di-
sefios industriales. Se recurrid a servi-
cios de consultorfa externa para dotar
al equipo de las capacidades de co-
municacion necesarias para realizar
una campafa eficaz, a saber, relacio-
nes con los medios de comunicacion,
técnicas de gestion de la informacion
y técnicas de exposicion oral.

Paralelamente, el TPE pasd a ocupar-
se de los seis centros de informacion
de P.I. creados en cinco ciudades de
Turquia y que estaran conectados con
la sede del TPE por medio de una red,
ofreciendo acceso directo a recursos
de informacién mas amplios y facili-
tando el contacto con los profesiona-
les de la propiedad industrial. Si la
campaiia de sensibilizacion ptblica
tiene éxito, el TPE ha previsto que au-
mente la demanda de servicios de
bisqueda y de informacién sobre pa-
tentes que proporcionan los centros
de informacion. A fin de que el per-
sonal de esos centros responda mas
eficazmente a las necesidades de los
usuarios — inventores, investigadores,
empresarios, abogados —, el TPE ha
ideado un programa de formacion del
personal.



TURK PATENT [am] ENSTITISI

Participar en ferias como la CeBIT Bilisim EURASIA, la 73 Feria Internacional de Esmirna,
la MUSIAD y la Feria Adesign es una oportunidad inmejorable para que el TPl promueva sus
servicios y llegue a distintos grupos de destinatarios.

La formacion y la instruccién son ele-
mentos fundamentales de la estrategia
de informacion del TPE. Con ese fin, el
Instituto ha realizado una importante
inversion en un nuevo centro de for-
macion sobre propiedad industrial en
Ankara, destinado a satisfacer no sola-
mente las necesidades de su personal,
sino las de un pdblico mas amplio.
Dicho Centro proporcionara:

) formacion técnica de nivel bésico,
intermedio y avanzado a los miem-
bros del personal del TPE en todos
los niveles de la organizacion; ade-
més, dos veces al afio se imparti-
ran sesiones de informacion al per-
sonal en las que se dara cuenta de
los dltimos acontecimientos que
tengan lugar en la esfera de las pa-
tentes;

» formacion para los recién llegados
a la profesion;

» formacion juridica permanente
para los profesionales de la P.I.; y

» formacion en propiedad industrial
a miembros de las universidades,
instituciones de investigacion,
empresas, camaras de comercio y
otros grupos.

Ya han comenzado las actividades de
perfeccionamiento del personal en el
centro con la organizacion de un cur-
so de una semana que abarca el uso
de las bases de datos sobre patentes y
los procedimientos del sistema nacio-
nal de patentes, el Convenio de la Pa-
tente Europea y el Tratado de Coopera-
cion en materia de Patentes (PCT).

En lo que se refiere a la formacion
avanzada, el TPE ha mantenido con-
tactos con las universidades y con el
Consejo Turco de Educacion Superior
a fin de crear un master en P.l. Asi-
mismo, el Instituto publicara una re-
vista universitaria sobre propiedad
industrial.

Lanzamiento de la campaia:
la comunicacion en la practica

En febrero de 2004, el Equipo de Pro-
mocién del TPE inici6 la campaiia de
sensibilizacion destinada a fomentar
el conocimiento y la aceptacion del
sistema de propiedad industrial entre
el piblico en general y los posibles
grupos de usuarios, y a prestarles asis-
tencia para que utilicen eficazmente
dicho sistema. En la campania se utili-
zan varios métodos y medios de co-
municacion para transmitir el mensa-
je a distintas clases de destinatarios.
Entre los métodos utilizados figuran:

) conferencias de prensa y sesiones
de informacion en las que se da
cuenta de casos en los que se ha
utilizado satisfactoriamente la P.I.;

D cufas radiofonicas y anuncios
televisivos;

D anuncios en revistas y periodicos;

D participacion en exposiciones y
ferias comerciales;

) carteles y folletos de informacion;
productos de promocién como
calendarios, llaveros, bolsas y al-
fombrillas de computadora;

D representaciones en video en las
que figura el personaje de dibujos
animados Sinai Hakki Bey (Don
P.1);

D envios publicitarios.

EI TPE se ha valido también de sus vin-
culos con las universidades, las cama-
ras de comercio y los organismos pU-
blicos para organizar seminarios en
todo el pais, reforzando asf los con-
tactos directos con los usuarios del
sistema de propiedad industrial. Se
invita, pues, a las empresas locales a
plantear directamente sus dudas a los
expertos del TPE y a exponer los pro-
blemas que experimentan al utilizar
el sistema. Durante los cinco prime-
ros meses de la campana, los semina-
rios del TPE han contado con la asis-
tencia de unos 5.000 participantes.

La campana acaba de comenzar e ira
evolucionando con el tiempo. Apro-
vechando los comentarios que se re-
ciban de los usuarios, el Instituto pres-
tara nuevos servicios y seguira perfec-
cionando sus actividades promo-
cionales. Habida cuenta de los logros
obtenidos hasta la fecha, se espera que
gracias a estas actividades se conoz-
ca mejor el sistema de propiedad in-
telectual en Turquia, y se utilice mas
eficazmente y con mayor conocimien-
to de causa.
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CONFERENCIA SOBRE LA

El 7 de octubre se celebré en la OMPI
una conferencia internacional en la
que se examinaron los beneficios que
ofrecen los vinculos existentes entre
el Protocolo de Madrid concerniente
al Arreglo de Madrid relativo al Re-
gistro Internacional de Marcas y el
Sistema de la Marca Comunitaria. Los
vinculos, que se hicieron efectivos el
1 de octubre a raiz de la entrada en
vigor de la adhesion de la Comuni-
dad Europea (CE) al Protocolo de
Madrid, ofrecen a los titulares de mar-
cas un margen maximo de flexibili-
dad para proteger sus marcas en el
plano internacional.

En el discurso de apertura de la con-
ferencia, organizada conjuntamente
por la OMPI, la Oficina de Armoni-
zacion del Mercado Interior (OAMI)
y la Comision Europea, el Dr. Kamil
Idris, Director General de la OMPI,
observé que habida cuenta de las 77
Partes Contratantes del Sistema de
Madrid, cabe afirmar que dicho siste-
ma esta evolucionando de manera
satisfactoria. “El sistema de Madrid
ofrece a las empresas y al sector co-
mercial un método sencillo, eficaz y
al alcance de todos para obtener y
mantener el registro de una marca”,
afirmd el Director General.

A su vez, el Embajador Carlo Trojan,
Representante Permanente de la De-
legacion de la Comision Europea ante
la Oficina de las Naciones Unidas en
Ginebra, se refirié a los vinculos es-
tablecidos entre los dos sistemas de
la manera siguiente: “este instrumen-
to serd muy Gtil para los usuarios y
ofrecera a las empresas de todo el
mundo una nueva opcion para prote-
ger las marcas en Europa y en otros
paises como China, el Japon y los Es-
tados Unidos de América”. El Emba-
jador aplaudié los logros que se han
obtenido con el Protocolo de Madrid

ADHESION DE LA COMUNIDAD
EUROPEA AL SISTEMA DE MADRID

y se refirié con satisfaccion a la deci-
sion recientemente tomada por la Asam-
blea General de la OMPI de convocar
una Conferencia Diplomética encami-
nada a la adopcion del Tratado revisado
sobre el Derecho de Marcas (TLT).

Por otro lado, el Sr. Wubbo de Boer, Pre-
sidente de la OAMI, dijo a los partici-
pantes que la adhesion de la CE al Pro-
tocolo de Madrid tendra consecuencias
de gran alcance, y que gracias a la in-
tensa colaboracién que mantienen la
OMPI y la OAMI ha sido posible poner
en practica y sin contratiempos el nue-
vo acuerdo. Sefialé también que las dl-
timas novedades positivas en lo que res-
pecta al Protocolo de Madrid y el ni-
mero cada vez mayor de Estados con-
tratantes del mismo ofrecen excelentes
perspectivas a los titulares de marcas de
Europa.

En la Conferencia se examinaron los
aspectos précticos de los nuevos acuer-
dos derivados de la adhesion de la CE al
Protocolo de Madrid y se pusieron de
relieve las consecuencias que tendrén
para los titulares de marcas y las estrate-
gias en esa esfera. También se organiz6
en ese marco una mesa redonda sobre
las repercusiones que tendra la adhesion
de la CE desde el punto de vista de las
empresas.

Novedades en el sistema de
Madrid

La adhesion de la Comunidad Europea
al Protocolo de Madrid entré en vigor el
pasado 1 de octubre. Se trata de la pri-
mera vez que la CE es signataria de un
tratado administrado por la OMPI, y de
hecho constituye la primera adhesion en
bloque de una organizacién interguber-
namental a un tratado de la OMPI. Los
vinculos establecidos entre el sistema
internacional de marcas y la Marca Co-
munitaria haran posible que los titula-

res de marcas de los Estados parte
en el Protocolo de Madrid puedan
designar a la CE en sus solicitudes
de registro internacional de marcas.
Sila proteccion no es denegada por
la OAMI, la proteccion de la marca
surtira efecto en los 25 Estados
miembros de la CE de la misma
manera que si se hubiera cursado
directamente una solicitud de regis-
tro ante la OAMI. Por otro lado, los
titulares de marcas podran utilizar
las solicitudes de marcas presenta-
das ante la OAMI y las inscripcio-
nes efectuadas en el Registro de esta
dltima para cursar solicitudes inter-
nacionales con arreglo al Protoco-
lo de Madrid.

La adhesion de la CE al Protocolo
de Madrid es el tercer hecho mas
destacado desde hace un afio en lo
que al sistema internacional de
marcas se refiere. En noviembre de
2003 se produjo la adhesion de los
Estados Unidos de América al Pro-
tocolo de Madrid (véase el articulo
Satisfaccion en la OMPI por la ad-
hesion de los Estados Unidos de
América al sistema de Madrid, en
el nimero de sept.-oct. de 2003 de
la Revista de la OMPI, y en abril de
2004 se introdujo el espafiol entre
los idiomas oficiales del sistema de
Madrid (véase el articulo El sistema
internacional de marcas introduce
el espaiiol como idioma de trabajo,
en el nimero de marzo-abril de
2004 de la Revista de la OMPI.



DIA AFRICANO DE LA TECNOLOGIA
Y LA PROPIEDAD INTELECTUAL

El pasado 13 de septiembre tuvo lu-
gar el Dia Africano de la Tecnologfa y
la Propiedad Intelectual, celebrado
inicialmente en 2000, un afio después
de que la Organizacion para la Uni-
dad Africana (la actual Unién Africa-
na) aprobara una resolucién en la que
se institufa dicha celebracion. El mo-
tivo de haber seleccionado esa fecha
fue conmemorar el dia en que fue
creada la Organizacion Africana de la
Propiedad Intelectual (OAPI) en 1961.

La celebracion tiene por fin

D instara los creadores e innovadores
africanos a que se valgan de los
derechos de P.I. para proteger los
frutos de su labor;

» fomentar la sensibilizacion entre
los investigadores africanos respec-
to del valor de sus trabajos, y de la
importancia que tiene encontrar
nuevas maneras de sacar rendi-
miento a los conocimientos tradi-
cionales africanos, asi como inte-
grar en su labor los avances técni-
cos de otros pafses;

» fomentar latoma de conciencia en
los sectores econémicos africanos
sobre el potencial que posee la P.I.
para contribuir al desarrollo cultu-
ral y econdmico del continente; y

D estimular las inversiones extranje-
ras directas en la industria y la cul-
tura africanas.

La OAPI sirve de ejemplo a las ofici-
nas nacionales de P.I. organizando
campafias en los medios de comuni-
cacion y distintas actividades para con-
memorar el evento. La Organizacion
despliega ensefias por toda la ciudad
de Yaundé (Cameruin), en la que tiene
su sede, y organiza talleres y jornadas
de puertas abiertas. Ademés, distribu-
ye informacién sobre propiedad inte-
lectual explicada de manera sencilla a
los visitantes, mantiene entrevistas con
periodistas, y aporta fondos para que

s |

El Presidente de Argelia, Sr. Abdelaziz Bouteflika, sentado al lado del Director General del INAP,
Sr. Amor Bouhnik y del Director General de la Office national du droit d'auteur et des droits
voisins, Sr. Hakim Touassar

las oficinas nacionales de P.I. puedan
organizar distintos actos conmemora-
tivos en esa fecha.

Las actividades organizadas por las
oficinas nacionales se centran en pro-
mover la importancia de la P.l. para
fomentar el crecimiento econémico y
el papel que desempena en la lucha
contra la falsificacion. Entre otras ini-
ciativas, se organizan campanias en los
medios de comunicacion, debates y
actividades culturales, se procede a la
destruccion puablica de productos fal-
sificados, y se organizan exposiciones
de las obras de inventores e
innovadores locales. En esas exposi-
ciones se otorgan premios a los inven-
tores més destacados, quienes suelen
recibir la invitacion para representar
a su pais en el Salon Africain de
I'invention et de [l’innovation
technologique que organiza la OAPI
cada dos afios.

El Instituto Nacional Argelino de la
Propiedad Industrial (INAPI) aprove-
cha estas celebraciones para informar
y recordar a los inventores y al pabli-
co en general la importancia del sis-
tema de P.I. En las semanas anteriores
a ese Dia, el INAPI publica articulos
sencillos y directos en la prensa local
explicando las distintas formas de P.I.
y su proteccion, examinando las ma-
neras de combatir la falsificacion y

subrayando las razones por las que
debe respetarse el sistema de P.I. a fin
de proteger por igual a consumidores
e inventores. El pasado 13 de septiem-
bre, el Sr. Abdelaziz Bouteflika, Presi-
dente de Argelia, visitd la exposicion
de invenciones organizada en ese
marco y en el discurso que pronun-
cié con ese motivo se refirié a las gran-
des diferencias tecnoldgicas que exis-
ten entre los paises, y apunto a la fal-
ta de incentivos y de recursos para la
investigacion y el desarrollo como
principales causantes de esas diferen-
cias. Asimismo, declaré que Africa no
puede permitirse hacer caso omiso de
la importancia de la P.I., que ha sido
fundamental para el desarrollo de
NUMerosos paises.

Las oficinas de P.I. de los paises afri-
canos aprovechan cada vez mas la
oportunidad que les ofrecen el Dia
Mundial de la Propiedad Intelectual
(26 de abril), el Dia Africano de la
Tecnologia y la Propiedad Intelectual
y sus propios dias nacionales de la P.I.
para promover y difundir los benefi-
cios de laP.I. al pablico. Cada vez son
més los paises que afio tras afio dan
cuenta de las actividades que organi-
zan con motivo de esas celebracio-
nes a medida que pasan a formar par-
te de la cultura local.
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RESUMEN

DE NOTICIAS

La OMPI ve con satisfaccion el
apoyo de Espafna a los
proyectos de desarrollo

El Director General de la OMPI, Dr. Kamil Idris, se reunio el 29 de sep-
tiembre con la Sra. Teresa Mogin Barquin, recientemente nombrada Di-
rectora General de la Oficina Espariola de Patentes y Marcas (OEPM),
para considerar la aplicacién del memorandum de entendimiento firma-
do enjulio por la OMPI'y la OEPM. En dicho memorandum se establecen
fondos en fideicomiso por un valor total de 245.000 euros destinados a
financiar proyectos conjuntos de cooperacion en la region iberoamerica-
na. Una de esas actividades es la iniciativa conjunta de la OMPI, la OEPM
y la Oficina Europea de Patentes (OEP), conocida como LATIPAT, cuyo fin
es permitir la publicacion electrénica de los datos de solicitudes de pa-
tentes de paises latinoamericanos, de modo que se fomente la difusion a
nivel mundial de informacion sobre patentes en espafol.

Entre las actividades que se realicen con cargo a los fondos en fideicomi-
so cabe destacar la iniciativa que emprenderan conjuntamente la OMPI,
la OEPM, la OFEP y los paises del Istmo Centroamericano (Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Nicaragua, Panama y la Reptblica Dominicana)
para armonizar y racionalizar los procedimientos de patentes en esa re-
gion. También esta previsto impartir un programa de formacion para los
jueces de esa region y fomentar la utilizacion del Tratado de Cooperacién
en materia de Patentes (PCT), en particular, en los paises que ya son miem-
bros del PCT (Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Nicaragua y
México), y también esta previsto financiar la traduccion al espafiol del
nivel avanzado de la Clasificacion Internacional de Patentes (CIP), que
actualmente tan sélo se publica en inglés y en francés.

IENA 2004 (Alemania)

Dos jovenes inventores de la escuela Maristengymnasium
Fuerstenzell (Alemania) muestran el cargador de teléfono
movil accionado por una dinamo de bicicleta que presenta-
ron en la feria “Ideas, Invenciones, Innovaciones”, celebra-
da en Nuremberga del 28 al 31 de octubre. En esa feria anual
se expusieron 650 invenciones procedentes de 29 paises.
El Gran Premio IENA 2004 recay6 en Wilfried Brings por su
sistema de inyeccion de cemento acrilico con conector de
estafio. La OMPI otorgd un premio a la mejor invencién
juvenil a Julia Oberland, Nadja Berger y Stefan Heise por un
sistema de tratamiento de aguas residuales que hace uso de
los hongos. La innovacion vive una época floreciente en Ale-

mania, y la Oficina Alemana de Patentes calcula que en 2004 Producir energia con los pedales

se presentaron 48.500 solicitudes de patentes alemanas,
ademas de otras 9.500 solicitudes de otros pafses.

El Director General

recibe la Orden

de Oman

El Dr. Kamil Idris, Director General de la
OMPI, recibi6 la Orden de Omén, con-
ferida por Su Majestad el Sultan Qabus
bin Said y presentada por Su Alteza
Sayyid Fahd bin Mahmoud Al Said,
Viceprimer Ministro para los Asuntos del
Consejo de Ministros, durante una cere-
monia realizada en Oman el 25 de sep-
tiembre. El Dr. Idris recibi6 este galardon
en reconocimiento de su empefio por
fomentar la proteccion de la propiedad
intelectual y su respaldo al desarrollo de
Omén en ese dmbito.

Su Alteza Sayyid Fahd destacd la impor-
tante funcion que cumple la OMPI para
asegurar la proteccion del patrimonio
cultural y los conocimientos tradiciona-
les. El Dr. Idris dijo que Oméan ha des-
empenado un papel fundamental en el
fomento de una mayor sensibilizacion a
nivel regional e internacional sobre |a
importancia de la propiedad intelectual,
en particular, en lo relativo a los conoci-
mientos tradicionales y el folclore.




(1919-2004)

El mundo de la propiedad intelectual se ha quedado huér-
fano. Con la pérdida de Arpad Bogsch, fallecido el 19 de
septiembre de 2004, también hemos perdido al padre de
la propiedad intelectual moderna, al hombre que contri-
buy6 ampliamente a que un esotérico dominio del Dere-
cho, reservado a los especialistas, se convirtiera en un re-
conocido instrumento al servicio del desarrollo econdmi-
co, del fomento de la innovacion y de la creatividad, y de
la lucha contra la falsificacion y la pirateria.

Nacido en Hungria en 1919, y naturalizado en Estados
Unidos de América en 1959, Arpad Bogsch hizo estudios
de Derecho y obtuvo dos doctorados, uno en Hungrfa y
otro en Parfs, y un master en los Estados Unidos. Tras ejer-
cer como abogado en Hungria, pasd a ocupar el cargo de
jurista en la UNESCO, en Paris, y luego el de consejero
juridico en la Oficina de Derecho de Autor de los Estados
Unidos, en Washington. En 1963 se instala en Ginebra y
asume el cargo de Subdirector de las Oficinas Internacio-
nales Reunidas para la Proteccion de la Propiedad Inte-
lectual (BIRPI, de sus siglas en francés), organismo precur-
sor de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelec-
tual (OMPI), y luego Director General Adjunto de la OMPI
cuando se crea esta organizacion en 1970. Posteriormen-
te, y durante veinticuatro afios, de 1973 a 1997, ocupé el
cargo de Director General de la OMP!'y, al mismo tiem-
po, el de Secretario General de la Union Internacional
para la Proteccion de las Obtenciones Vegetales (UPOV),
organizacion hermana de la OMPI.

Gracias a su impulso, el organismo del siglo XIX que eran
las BIRPI se transformé en una organizacion de la segun-
da mitad del siglo XX, la OMPI, que pasé a formar parte
en 1974 de la familia de las Naciones Unidas, adquirien-
do asi la dimension universal de la que carecia, y que
desde entonces se ha desarrollado considerablemente.

Arpad Bogsch instigd muchas iniciativas pioneras, parti-
cularmente al fomentar la adopcion y la revision de varios
tratados internacionales, al poner en marcha un programa
de asistencia a los paises en desarrollo, al modernizar el
sistema de registro internacional de marcas, al crear el
Centro de Arbitraje y Mediacién de la OMPI, y al llevar a
la pila bautismal a la ATRIP, una asociacion mundial de
docentes e investigadores en materia de propiedad inte-
lectual. Ante todo, fue el inventor del Tratado de Coopera-
cion en materia de Patentes, el PCT, cuyo éxito notable ha
hecho de la OMPI una organizacién sin par en el sistema
de las Naciones Unidas ya que su financiacion procede
mayoritariamente de las tasas que paga el sector privado
al utilizar el PCT.

ARPAD BOGSCH

Ademas, contribuyé enormemente a la implantacion de
un moderno sistema de propiedad intelectual en China'y
a que este vasto pais se incorpore a la comunidad interna-
cional de la propiedad intelectual. En forma semejante,
cuando cayd la Unidn Soviética, ayudé activamente a los
paises que surgieron tras ese desmoronamiento a que crea-
sen sus propios sistemas nacionales y, en lo que ataiie a la
mayorfa de esos paises, a construir un régimen comtn de
patentes de invencion por medio del Convenio sobre la
Patente Eurasiatica.

Arpad Bogsch era un lider excepcional aunque exigente,
mucho incluso, pero verdaderamente excepcional. Su
ejemplo, por mas que no haya sido posible seguirlo siem-
pre, era para nosotros un estimulo formidable. No sola-
mente el gran jefe sabia convencer, a fuerza de diploma-
cia paciente y a menudo contundente, a los delegados de
los Estados miembros y a los representantes de las organi-
zaciones de lo acertado de sus propuestas, sino que ade-
més inspiraba respeto por el simple hecho de que conocia
a fondo todos los temas que se estuvieran examinando en
las deliberaciones que él presidfa.

Asimismo, en el plano interno, su conocimiento profun-
do de los expedientes hacfa que con frecuencia, tal como
me lo recordara recientemente un ex funcionario, él su-
piera mas sobre una determinada cuestion que el colabo-
rador que le acababa de someter una propuesta al respec-
to. Y lo que mas nos confundia era que podia encontrar
inmediatamente el menor error que pudiera haber en los
expedientes que le presentabamos.

Por sus cualidades profesionales y humanas, Arpad Bogsch
ha cosechado aprecio, admiracion y respeto en todo el
mundo. De ello son testimonio las mas de veinte conde-
coraciones y la quincena de titulos de doctor honoris cau-
saque recibi6 a lo largo de su carrera, sin olvidar la distin-
cion de miembro de honor que le otorgaron la Asociacion
Internacional para la Proteccion de la Propiedad Intelec-
tual (AIPPI), la Asociacion Literaria y Artistica Internacio-
nal (ALAI) y la Federacion Internacional de Abogados de
Propiedad Industrial (FICPI). Quienes han tenido la opor-
tunidad de tratarlo guardan para siempre el recuerdo de
una personalidad fuera de lo comdn.

La comunidad internacional de la propiedad intelectual
hace llegar su mas sentido pésame a su viuda, Adele, en
su dia también funcionaria de la OMPI, a sus hijos Sylvia
y Henry, a sus nietos y a toda su familia.

Francois Curchod
ex Director General Adjunto de la OMPI
(traduccion de Mario Haller)
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CALENDARIO
de reuniones

8 A11 DE NOVIEMBRE

Grupo de Trabajo sobre Normas y
Documentacién (SDWG) del Comi-
té Permanente de Tecnologias de la
Informacion (SCIT) (Quinta reunién)
El Grupo de Trabajo proseguira su la-
bor de revision de las normas de la
OMPIy recibird informes de sus equi-
pos técnicos creados con ese fin.
Invitaciones: En calidad de miembros,
los Estados miembros de la OMPI y/o
de la Union de Paris; en calidad de
observadores, determinadas organiza-
ciones.

17 A19 DE NOVIEMBRE

Comité Permanente de Derecho de
Autor y Derechos Conexos (Duodé-
cima sesion)

El Comité continuara debatiendo la
proteccion de los organismos de ra-
diodifusion y la eventual convocacion
de una conferencia diplomatica.
Invitaciones: En calidad de miembros,
los Estados miembros de la OMPI y/o
de la Unién de Berna y la Comision
Europea; en calidad de observadores,
determinadas  organizaciones
intergubernamentales y no guberna-
mentales.

29 DENOV. A 10 DE DICIEMBRE

Grupo de Trabajo sobre la Revision
de la CIP (Duodécima sesion)

El Grupo de Trabajo seguira debatien-
do sobre las propuestas de revision de
la CIP y examinara varios proyectos
destinados a lograr la aplicacion de
los resultados de la reforma de la CIP.
Invitaciones: En calidad de miembros,
los Estados miembros de la Unién CIP
y determinadas organizaciones; en ca-
lidad de observadores, los Estados
miembros de la Unién de Paris que
no son miembros de la Unién CIP.

2005

31 DE ENERO A 4 DE FEBRERO

Grupo de Trabajo Preparatorio del
Comité de Expertos de la Union de
Niza sobre la Clasificacién Interna-
cional de Productos y Servicios para
el Registro de las Marcas (Vigésima
quinta reunién)

En el marco del periodo de revision,
el Grupo de Trabajo Preparatorio exa-
minara las propuestas de modificacion
de la octava edicion de la Clasifica-
cién de Niza y formulara recomenda-
ciones al respecto, que serdn someti-
das posteriormente a la vigésima se-
sion del Comité de Expertos para su
adopcion.

Invitaciones: En calidad de miembros,
los Estados miembros del Grupo de
Trabajo Preparatorio del Comité de
Expertos de la Unién de Niza; en cali-
dad de observadores, los Estados
miembros de la Unién de Paris que
no sean miembros del Grupo de Tra-
bajo Preparatorio, y determinadas or-
ganizaciones.

14 A 18 DE FEBRERO

Comité de Expertos de la Unién CIP
(Trigésima sexta sesion)

El Comité de Expertos completara el
examen de las modificaciones de la
séptima edicion de la CIP y finalizara
otros preparativos de cara a la publi-
cacioén de la CIP reformada.
Invitaciones: En calidad de miembros,
los Estados miembros de la Unién CIP;
en calidad de observadores, los Esta-
dos miembros de la Union de Paris que
no sean miembros de la Unién CIP, y
determinadas organizaciones.

18 A22 DE ABRIL

Comité Permanente sobre el Dere-
cho de Marcas, Disefios Industriales
e Indicaciones Geograficas (SCT)
(Decimocuarta sesion)

El Comité se dedicara a la labor de
finalizacion de la propuesta bésica
que se presentard en la Conferencia
Diplomatica para la adopcion del Tra-
tado revisado sobre el Derecho de
Marcas (TLT), a celebrarse del 13 al
31 de marzo de 2006.

Invitaciones: En calidad de miembros,
los Estados miembros de la OMPI o
de la Unién de Paris; en calidad de
observadores, otros Estados y determi-
nadas organizaciones.

25Y 26 DE ABRIL

Conferencia sobre la solucién de
controversias en el ambito de la co-
laboracion cientifica y tecnoldgica
internacional

En este acontecimiento los oradores,
procedentes de importantes institucio-
nes que colaboran en el ambito cien-
tifico y tecnolégico, expondrén la ex-
periencia que han adquirido en la for-
ma de estructurar la colaboracion y
comentaran sobre los sectores en los
que pueden surgir controversias y su
actitud frente a la solucion de contro-
versias.

Invitaciones: Abierta a la participacion
de todos los interesados, previo pago
de un derecho, y en calidad de miem-
bros, los Estados miembros de la
OMPI.
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