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ر الما السنوي   التق

  المقدمة
 

ة   ة المنته بو) عن السنة المال ة (ال ة الفك ة للمل ة للمنظمة العالم انات المال رفع الب
ُ
سم  31ت ات  2020د بو ("جمع ات الدول الأعضاء  ال إ جمع

قا  بو") ط بو الما ولائحته.  7.6للمادة  ال ساس)، ال  من نظام ال ة للقطاع العام (معاي إي ة الدول ة وفقا للمعاي المحاس انات المال ت هذه الب وقد أعِدَّ
ة للقطاع العام.  ة الدول ق عليها مجلس المعاي المحاس   وضعها وصدَّ

 
ر  ضا تق رفع أ شأن  المدققوُ ة لسنة  تدقيقالخار  انات المال قا للمادة 2020الب بو ط ات ال ة، إ جمع انات المال ه  الب ا برأ والمرفق  11.8، مصح

  الثا من النظام الما ولائحته. 
 

انات الما قة إ جانب الب لها،  هذه الوث ة وتحل انات المال ما  ذلك مناقشة الب ر الما السنوي،  رد هذا التق ة. و ة الداخل ان السنوي للرقا ة والب   ل
 
 

لها ة وتحل انات المال   مناقشة الب
 

اتها المال ج ات ئتها، وأهدافها واس ات المنظمة و  عن عمل
ً
 عامة

ً
ما  لمحة لها الواردة ف ة وتحل انات المال دارة تتضمن مناقشة الب جيتها الخاصة ب ات ة، واس

، وو  ة  المخاطر، وأدائها الما سم  31ضعها الما خلال السنة المنته د . 2020د ضا  19-ونظرا للتأث العال غ المسبوق لجائحة كوف هذا العام، أدرج أ
ة.  ات المنظمة ونتائجها المال دأ  استعراض منفصل لآثار الجائحة ع عمل لها وفقا للم ة وتحل انات المال ت مناقشة الب ه رقم وقد أعِدَّ ، 2التوجي المُو 

ة، والعوامل ال أثرت فيها.  انات المال ح للبنود والمعاملات والأحداث المهمة الواردة  الب م  انات  وتهدف إ تقد ل جزءا من ب ست هذه المناقشة والتحل ول
ة.  بو المال انات ال ا إ جنب مع ب قرأ جن

ُ
ن ي أن ت ة، ول بو المال   ال

 

ئة ات والب   العمل
 

ة.  ة الفك المل طة  ال التعاون المرت اسات والمعلومات وأش بو  المنتدى العال للخدمات والس الات المتخصصة للأمم المتحدة وتضم  ال و إحدى الو
ة متوازنة وفعالة للمل دولة عضوا.  193 دور رادي  وضع منظومة عالم داع ومن ثم وتهدف المنظمة إ الاضطلاع  ار والإ الابت ة من أجل النهوض  ة الفك

ل أفضل وأ استدامة.  ل مستق ة لعام  شك ة الفك ة للمل شاء المنظمة العالم ة إ ة  اتفاق م جراءاتها التنظ ة و   . 1967وترد ولايتها وهيئاتها الرئاس
 

تها و  ان ه المنظمة وم بو توجُّ ة لاتخاذ القرارات. وتحدد الدول الأعضاء  ال شطتها من خلال الهيئات الرئاس اسات واتخاذ  أ ة لوضع الس س والهيئات الرئ
سيق.  ة العامة والمؤتمر ولجنة الت بو  الجمع بو.  القرارات  ال بو الأعضاء  أي اتحاد تديره ال ة ال ة العامة من الدول الأطراف  اتفاق  وتتألف الجمع

ة  شأت الجمع ة. وأ ا والشؤون المال ة والم ان نامج والم ال ة للنظر  المسائل المتعلقة  ان نامج والم وأما المؤتمر، فيتألف من الدول الأطراف  العامة لجنة ال
ة.  لات  الاتفاق بو الأعضاء وغ الأعضاء  أي اتحاد، ومن اختصاصاته اعتماد التعد ة ال سي  اتفاق ق فتتألف من الأعضاء المُنتخَب  اللجنة وأما لجنة الت

بو غ الأعضاء  أي ا ة ال ــع عدد الدول الأطراف  اتفاق ليهما، ور ة لاتحاد برن أو  ذ ارس أو اللجنة التنف ة لاتحاد  ذ ارها الدولة التنف اعت ا  تحاد، وس
قع مقر المنظمة  أراضيها.    ال 

 
ة العامة  ِّ الجمع سيق. وتع بو بناء ع ترشيح لجنة الت د دارن تانغ،   المدير العام لل ، الس ِّ المدير العام الحا الغة 2020مايو  8وعُ ة ولايته ال دأ ف ، و

ر  1ست سنوات   ت بو من  . 2020أ س غري الذي شغل منصب المدير العام لل س د فرا د تانغ الس خلف الس ر  1و ت عدّ  . 2008أ س وُ  المدير العام الرئ
ذي للمنظمة.  بو  التنف امج ال ات ل ه)  توف التوجه الاس تل المدير العام مساعدة رؤساء القطاعات (المؤلف من نائ المدير العام ومساعد و إدارة  و

نامج  ة وال ج ات ما يتما مع الأهداف الاس ة  المنظمة. مختلف القطاعات لضمان تحقيق النتائج  ان   والم
 

اءات والعلامات  ال ة الخاصة  ة الفك ما تقدمه المنظمة من خدمات المل سددها المنتفعون  بو معظم إيراداتها من رسومٍ  ر ال م وتدِّ التجارة والتصام
ة.  اءات، ونظام مدرد، و  الصناع شأن ال م هذه الخدمات من خلال نظام معاهدة التعاون  قدَّ

ُ
شطة،  عام  نظام لاهاي. وت انت الرسوم الناتجة عن تلك الأ و

ل 2020 ش ل وحدها  94.3،  ش اءات  انت رسوم نظام معاهدة ال من دافع هذه الإيرادات ال تدرها   المئة.  76.6 المئة من إجما إيرادات المنظمة، و و
ة. الخدمات القائمة ع الرسوم  الطلب الدو ع سندات ا ة الفك ة أخرى  إيرادات المنظمة من الخدمات القائمة ع  لمل وقد تؤثر عوامل خارج

ف.  ات أسعار ال ة، وتقل ر، ودرجات الثقة  التطورات التكنولوج حث والتط شطة ال ثمار  أ ات الاس  الرسوم، منها مست
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ة ات المال ج ات   الأهداف والاس
 

شطتها  بو أ ة العامة. تنظم ال ه الجمع ة من خلال نظامها الما الذي وافقت عل .  المال ام النظام الما ة وفقا لأح ضع المدير العام اللائحة المال خطَر  و
ُ
وت

ة.  ل  اللائحة المال أي تعد بو  ة  المنظمة.  الدول الأعضاء  ال شطة الإدارة المال ة جميع أ فوض ا وتنظم اللائحة المال لمدير العام إ المراقب الما و
ة تطبيق النظام الما ولائحته.    سلطة ومسؤول

 
ة ع الدول الأعضاء  توافق عليها.  ان نامج والم قة ال ل عام وث عرض المدير العام  س الأداء وخطة  و ة ومقاي ل النتائج المرتق قة تفاص وتتضمن الوث

حة.  شطة المق ة لجميع الأ ان ر  الم ت بو المعقودة  أ ات الدول الأعضاء  ال ة  2019وقد وافقت جمع ة للثنائ ان نامج والم م  . 2020/21ع ال قدِّ
ُ
وت

ة المتوسطة الأجل.  ج ات ات العام للخطة الاس اق الاس ة  إطار الس ة خطة الثنائ ان نامج والم قة ال   وث
 

اتها. وتعتمد المنظمة ع نظام إدارة  نة الموارد واستخدامها وفقا لنتائج المنظمة وأول انتظام من  قائم ع النتائج لضمان م حلل  م الأداء المؤس وُ َّ ق وُ
ات الأداء والأهداف وأسس المقارنة.  ة المتوسطة الأجل جزءا من خلال مؤ ج ات ة والخطة الاس ان نامج والم عدّ ال ط   و إطار هذا النظام،  إطار التخط

 . ة للموظف ة وأهداف العمل الفرد بو إضافة إ خطط العمل السن   ال
 

ات.  اط الاحت استها الخاصة  ة وفقا لس اط ات الأموال الاحت ل  وتدير المنظمة مست بو  صا أصول المنظمة، وتهدف إ التقل ة لل اط درَج الأموال الاحت
ُ
وت

. إ أد حد ممكن من أ ب والحفاظ ع الاستقرار الما اماتها ع المدى الق ال ادة إ أق حد ممكن من احتمال وفاء المنظمة   ثر نقص الإيرادات وال
ة من النفقات المقدرة للاتحادات ال  ة مئ س ة المطلوب ك اط د مستوى الأموال الاحت  تحد

ُ
ة اسة آل ة لهذه الس المنظمة خلال  تديرها ومن العنا الجوه

ة.  ة ومواجهة أي ظروف اس الثنائ نات رأسمال وعات غ متكررة من أجل تحقيق تحس ة  م اط ادئ استخدام الأموال الاحت ضا م اسة أ ر الس
ُ
ة، وت ثنائ

 الموافقة ع ذلك الاستخدام. 
َ
ة د آل حدِّ

ُ
  وت
 

شأن  استها  ثماراتها وفقا لس ثمارات. وتدير المنظمة اس ب  الاس ت ما  ب ثمارات المنظمة  ة لإدارة اس س اسة ع أن تكون الأهداف الرئ وتنص هذه الس
قيود ما ورد  " "3والسيولة؛ " "2الحفاظ ع رأس المال؛ " "1" أهميتها:  وتهدف المنظمة إ تحقيق معدل عائد سو م  ". 2" و"1ومعدل العائد محكوما 

. ان ذلك ملائما  شغ والنقد الأسا لٍّ من النقد ال ل من أجل زادة رأس المال فالعائدات   وممكنا ل ة ع الأجل الط ج ات ثمار السيولة الاس جب اس و
ة ع مر الزمن.    الإجمال

 

  إدارة المخاطر
 

ة ع ط الداخل بو لإدارة المخاطر نهج المنظمة  إدارة المخاطر والضوا اسة ال ه نحو الأعمال، من أجل المساهمة  تحقيق توضح س سقٍ ومُوجَّ َّ  نحو مُ
ة.  ة ونتائجها المرتق ج ات ة  أهدافها الاس ة لإدارة المخاطر والرقا ة اليوم ل شغ ل ال شمل التفاص ة، الذي  ة الداخل بو لإدارة المخاطر والرقا ل ال لها دل مِّ وُ

ة.  ل  الداخل اسة والدل ل الس ش ة إ -و ط الداخل شطة إدارة المخاطر، والضوا ات وأ ات، والعمل د الأدوار والمسؤول ة، وتحد م ات التنظ ت إطار  - جانب ال
بو لإدارة المخاطر.    ال

 
اسة إدارة المخاطر.  ة لس ادئ التوجيه مقت الم  ع نطاق المنظمة 

ً
ة عدّ إدارة المخاطر مسؤول

ُ
بو لإدار  وت ق ال تو ف ة المخاطر، الذي يرأسه المدير و

ة واستعراضه.  م د مستوى المخاطر التنظ ذ إدارة المخاطر بوصفها جزءا لا يتجزأ من دورة الإدارة القائمة ع النتائج  المنظمة.  العام، تحد
َّ
نف

ُ
شد إطار  وت س و

ة تحمل المخاطر الذي تحدده الدول الأعضاء  ل مدى قا بو لإدارة المخاطر  ة تحمل المخاطر. ال ل شأن قا بو  ان ال    ب
 

د وس كورونا (كوف   )19-جائحة ف
 

د2020يناير  30  وس كورونا (كوف ة أن تف ف ا. 19-، أعلنت منظمة الصحة العالم ب قلقا دول س ة  ة عموم اء   ) طارئة صح  11ثم أعلنت تف ال
ا أثر  . 2020مارس  ا عالم اء تحد .  وأصبح ال ا غ مسبوق  الاقتصاد العال ة لعام  تأث انات المال اء بوصفه حدثا لا 2019و الب بو عن ال ، أفصحت ال

ساس  ار إي لاغ وفقا لمع ــــخ الإ عد تار ة  س الغة  عام  . 14ف إ  تعرض لآثار  ات المنظمة س أن عمل مكن تقدير  2020وأفادت  ذلك الإفصاح  لا 
اء. مدا ة لل ل موثوق  هذه المرحلة نظرا إ الآثار العالم ش شاطها  عام  ها  بو  قة ال زاولت بها ال ان   2020وع الرغم من أن التأث النها  الط

اس  الأداء الما لعام  ل للق ا والظاهر والقا قا، فإن التأث الم ة 2020عم .  و المركز الما  نها ان محدودا أ قة  العام  وع الرغم من عدم وجود ط
د امل لجائحة كوف د الأثر ال قة لتحد ة أو دق انها  الملخص التا لآثار  19-موضوع عض الاتجاهات العامة يرد ب د  مكن تحد ة، ف انات المال  هذه الب

ة.  بو ونتائجها المال ات ال   الجائحة ع عمل
 

فة. 2020مارس  17و  ة لقرارات الحكومة المض ة الناشئة والاستجا ف لمواجهة الأزمة الصح بو  جن ا مقر ال ا  ، أغلقت م واقت النفاذ المادي إ م
عد.  ُ ن  العمل عن  ة  الموقع؛ مع استمرار جميع الموظف الآخ أداء خدمات أساس لف  ل من الأشخاص الم بو ع عدد ض وقد سبق للمنظمة أن  ال

عة مع هذه الظروف غ الم ف  ة، فتمكنت من التك  سبوقة. قامت بوضع خطة لاستمرارة الأعمال تتصدى لخطر حدوث اضطراب كب  الوظائف الحي
بو  أنظمة ال يح لهم الاتصال  ب محمولة ومعدات أخرى ت حواس د الموظفون  ووصلت قدرة  أمان من خارج المنظمة.  وخلال المرحلة الأو من الأزمة، زُوِّ

 . ه مثا عة إ مستوى ش ما  ذلك الخدمات القائمة ع الرسوم وخدمات الدعم،  بو،  ة  منطقة  خدمات ال ومع الانخفاض التدر  معدلات الإصا
بو  يونيو  فة، استهلت ال ف وتقلص تداب الإغلاق ال تفرضها الحكومة المض ة.  2020جن عنا ن العمل خططته  ا إ أما ومع ذلك،  برنامجا للعودة تدرج

ر  ت عة  أ ف  ة  جن ائ د 2020تدهورت الحالة ال ة من جائحة كوف وأدى ذلك إ إصدار الحكومة   معظم أنحاء العالم.  19-مع حدوث الموجة الثان
ذ أ ات، منها تنف دة من التوص فة مجموعة جد ان. المض عد قدر الإم ُ ات العمل عن  بو العمل 2020نوفم  2و  راب العمل ترت ، استأنف جميع موظ ال

ثناء الموظف المطل  الموقع.  اس عد  ُ  عن 
 

د جائحة كوف ة  ا لغ مجموعها نحو  2020خلال عام  19-ورصدت المنظمة نفقاتها المتعلقة م ي.  3.6وال  وتعلقت تلك النفقات أساسا  مليون فرنك س
ات الاجتماعات الا متطل عد والوفاء  ُ ات العمل عن  ة متطل ا المعلومات لتلب ا المعلومات وخدمات تكنولوج ة أو المختلطة. الإنفاق ع معدات تكنولوج اض  ف

د ثار جائحة كوف  
ً
ة ا ات المنظمة منتج 19-وشملت النفقات الأخرى المتعلقة م اجات ع عمل ة احت ، والأثاث والمعدات اللازمة لتلب ف والتطه ات التنظ

دلات الغداء.  ، و ة، والموظف الطبي الإضافي اء اللوازم الطب د، و م الجد ه خلال عام  التصم ان لحظر السفر والقيود المفروضة عل تأث كب   2020و
د ذ تقل بو ال تنطوي ع طرائق تنف شطة ال ة، ولاأ ما  مجالات بناء القدرات وخدمات الدعم.  ة شخص ف أساليبها   س وتطلب ذلك من المنظمة تكي

ذ من أجل التصدي للقيود الناجمة عن الجائحة.  شار من  التنف اء الاس عثات الموظف والخ ف  ال ة، انخفضت ت ة المال مليون فرنك  5.7ومن الناح
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ي  عام  ي  عام  0.5إ  2019س ة خلال السنة.  . 2020مليون فرنك س اض ة إ وسائط مختلطة واف  وانتقلت الاجتماعات والمؤتمرات الرسم
ون، من  من فيهم المشاركون والمحا  ، ف سفر الغ ال ي  عام  10.5وانخفضت ت ي  عام  0.5إ  2019مليون فرنك س  . 2020مليون فرنك س

 
د  َّ ق

ُ
اءاتوت موجب نظام معاهدة ال ات  بو من الرسوم المفروضة ع الطل ساس.  إيرادات ال ات إي ــــخ  الطلب وفقا لمتطل َ مدرد ولاهاي  تار  ونظا

ا  ا فور ورة مؤ ال ة من تلك الأنظمة  ات الإيرادات المتأت م مست م الطلب، فلا تقدِّ ة من تقد عد ف ان ال يتم  دولما  ع  19-إ آثار جائحة كوف
ات  عام  المنظمة.  داع الطل دا إ إ ل أ تحد ش النظر  ا 2020و ة ق ة الفك بو القائمة ع الرسوم  إطار نظم المل ، ظل الطلب العام ع خدمات ال

اء  ظل تلك الظروف غ المسبوقة.  ة من نظام معاهدة ال انت الإيرادات المتأت ة و س اءات  العام، أع ب ات معاهدة ال شورات طل نادا إ م  6.1ات، اس
عام   

ً
لغ مجموعها 2019 المئة مقارنة ث  ي.  358.6، ح اءات إ مستوى غ مسبوق 2020و عام  مليون فرنك س ات معاهدة ال داعات طل ، ارتفعت إ
 نحو 

ً
لة عادل زادة  275,900مسجِّ ة طلب، أي ما  س عام  4.0ب  

ً
ل  2019 المئة مقارنة ا.  265,381الذي سجَّ ة من نظام  طل وانخفضت الإيرادات المتأت

ة  س ــــخ  الطلب ب ضا  تار دة أ عام  0.8مدرد والمق  
ً
لغ مجموعها  2019 المئة مقارنة ث  ي.  76.2ح وانخفض استخدام نظام  مليون فرنك س

فا  ة نحو  . 2020 عام  مدرد انخفاضا طف ات العلامات التجارة الدول ع طل لغ مجم ة  63,800و س عادل انخفاضا ب  المئة عن العدد  0.6طلب، أي ما 
ل  عام  ة  64,168وهو  2019المسجَّ ة للف ة العالم ات منذ الأزمة المال ان ذلك أول انخفاض  عدد الطل ا؛ و ان ذلك متوقع . 2009-2008طل ا نظرا لأن و

 . اء العال  لل
ً
جة اطأ ذلك ن دة، وقد ت ضا  الطلب ع  العلامات التجارة تمثل إطلاق سلع وخدمات جد اء أ ة الناجمة عن ال ات الاقتصاد وأثرت التداع

ق نظام لاهاي.  ة عن ط م الصناع ة التصام ة  حما س ات ب ة  المئة، وانخفضت التصا 1.7إذ انخفضت الطل س ات ب م  تلك الطل   المئة.  15.0م
ة من نظام لاهاي  عام  ي  عام  5.3من  2020وارتفعت الإيرادات المتأت شورات  6.7إ  2019مليون فرنك س ي مع زادة أحجام م مليون فرنك س

ل ع مدى العام.  سج  . 2021 إيرادات عام  2020وهد  عام ومن المتوقع أن يؤثر انخفاض الطلب ع نظام لاهاي الذي ش ال
 

مة الأصو  ة لانخفاض ق ساس، استعراضاتها السن ات معاي إي ل عام ووفقا لمتطل ة  بو،  نها أصول المنظمة، أجرت ال ما يتعلق  د وف ة ضمان ق غ ل 
ة.  انات المال مة ملائمة  الب ق دولم تخلص تلك الاستعراضات إ حدث أي  الأصول  عزى إ آثار جائحة كوف ُ مة  كشف استعراض  . 19-انخفاض  الق ولم 

ة.  د خسائر ائتمان ات المدينة، عن أي آثار ع أنماط السداد تتطلب ق ما  ذلك الحسا ة،  ا المنظمة قد استُخدمت   الأدوات المال وع الرغم من أن م
عام  2020عام   

ً
كث مقارنة لة الأجل. ، 2019درجة أقل  مة تلك الأصول الط د أي انخفاض  ق وري ق كن من ال خصوم المنظمة، فقد  فلم  ما يتعلق  وف

جة للجائحة  زادة قدرها  رجع ذلك إ حد كب إ تأث عدم انتفاع الموظف  5.8انت أبرز ن مة؛ و ا ة الم ي  خصوم الإجازات السن مليون فرنك س
جازاتهم جة للقيود المفروضة ع السفر.  2020المستحقة  عام  ب ثنا  عام  ن ب هذه القيود وكتدب اس س د 2020و ، رفعت المنظمة الحد الأق للرص

 . ة إ العام التا د الإجازات السن ل رص مة المستحقة وترح ا   السنوي من الإجازات الم
 

ة عام  ا2020و نها ثمارة قدرها ، حققت المنظمة م ي.  33.4سب اس د مليون فرنك س ة جائحة كوف دا ا   ة ق ة العالم ان رد فعل الأسواق المال -و
اير ومارس  19 ــــخ.  . 2020 ف ات وشهدت أسعار الأصول أسوأ انخفاض لها  التار ة  وازدادت التقل القدر نفسه  أعقاب تداب الاستجا عا  ان الانتعاش  و

ة. ا عة والملحوظة ال اتخذتها الحكومات والسلطات النقد ا عندما أعلن،  نوفم  ل عتها تق ، احتمال إطلاق لقاح  عام 2020وعادت الأسواق إ طب
ة وتجاوز  ، مما أدى إ ارتفاع كب  أسعار الأصول. 2021 جاب ة العام عائدات إ ثمار  نها لت معظم فئات الاس لة وسجَّ بو أهدافها الط ت عائدات محفظة ال
ند إ أسس  الأجل.  س ات  محفظة النقد الأسا ومحفظة النقد الاس ثمارات المتعلقة  شأن الاس بو  ة ال ج ات الذكر أن اس لة الأجل، ومن الجدير  ط

 . ات الاضطراب الما   و مصممة لمقاومة ف
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  2020الأداء الما  عام 
 

لغ  2020أظهرت نتائج المنظمة لعام  ع الإيرادات  135.9فائضا ي لغ مجم ث  ي، ح وفات  468.3مليون فرنك س ع الم ي ومجم مليون فرنك س
ثمارة  365.8 اسب الاس ع الم ي ومجم ي.  33.4مليون فرنك س الغ  مليون فرنك س الفائض ال مكن مقارنة ذلك  ي  مليون فرنك س 97.7و
ع الإيرادات 2019 لغ مجم ث  وفات  457.0، ح ع الم ي ومجم ثمارة  401.4مليون فرنك س اسب الاس ع الم ي ومجم  42.1مليون فرنك س

ي.  ة لعام  مليون فرنك س ان نامج والم جة ال انت ن ل ال 2020و شمل  ما لا  موجب معاي وال أعدت ع أساس الاستحقاق المعدل (أي  ات  س
ساس) فائضا قدره  ي.  168.5إي جة المنظمة   مليون فرنك س شمل ن ساس،  وعات ممولة من الأموال  2020ووفقا لمعاي إي ات خاصة، وم حسا

ساس:  ما يتفق ومعاي إي امل  ات المتصلة بنظام الاستحقاق المحاس ال س ة، وأثر ال اط   الاحت
 

  
 

لخص ال الغ و ة ال ان نامج والم ة ب فائض ال س ا التا الفروق الرئ لها الناتج عن تطبيق معاي  168.5رسم الب ي، وفائض المنظمة  مليون فرنك س
الغ  ساس وال ي:  135.9إي   مليون فرنك س

 
ساس   جة بناء ع معاي إي ة إ الن ان جة بناء ع الم   2020عام الانتقال من الن

  
شطتها.  ساس، جميع مجالات المنظمة وأ ما أعدت وفقا لمعاي إي بو،  ة لل انات المال شمل الب ساس  و ة وفقا لمعاي إي س ل ال مثل إدراج النتائج ق و

ات (عجز قدره  اط وعات الممولة من الاحت ات الخاصة (فائض قدره  10.2للم ي) والحسا حسب  3.6مليون فرنك س ي) "الفوارق  مليون فرنك س
ساس.  ة وفقا لمعاي إي انات المال ة والفائض  الب ان جة الم ساس إ  الجهة" ب ن امل وفقا لمعاي إي ة ع أساس الاستحقاق ال ؤدي تطبيق المحاس و

جة السنة.  " يؤثر  ن مقدار والأثر الصا لهذه ا عدد من "الفوارق ع أساس محاس ات هو انخفاض الفائض  س ي.  26ل شمل  مليون فرنك س و
 : ة ما  س ة الرئ   الاختلافات المحاس

  لفة ة نظرا إ أن ت وفات استهلاك الأصول غ الماد ا والمعدات وم وفات اهتلاك الم ساس م وفات بناء ع معاي إي تلك الأصول شمل الم
  ؛موزعة ع عمرها الإنتا

  توارو ما  ذلك تلك ال أعدها أ ساس،  ات المتوافقة مع معاي إي نادا إ الحسا ات الخاصة بتغ استحقاقات الموظف اس س   ن خارجيون؛ال
 ف  الأصول الثابتة أو هدمه ا واقتناء المعدات، إ جانب الخسائر الناجمة عن الت ف المتعلقة بتحس الم ال   ا. رسملة الت
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  الإيرادات
 

ساس 2020مكونات الإيرادات  عام    ع أساس معاي إي
ة) ات الس ملاي الفرن )  

 

  
ع إيرادات المنظمة  ي  عام  468.3لغ مجم تها 2020مليون فرنك س س ساوي ذلك زادة  ع إيرادات عام  2.5، و مجم  

ً
الغ  2019 المئة مقارنة ال

ي. مليون فرنك  457.0 ان أ مصدر للإيرادات خلال عام  س لت  2020و اءات ال ش ع الإيرادات.  76.6هو رسوم نظام معاهدة ال وقد   المئة من مجم
ة  س اءات ب عام  6.1زادت إيرادات رسوم نظام معاهدة ال  

ً
  . 2019 المئة مقارنة

 
اب للإيرادات خلال عام انت رسوم نظام مدرد ثا أ  لت 2020 و ث ش ع الإيرادات.  16.3، ح وقد انخفضت إيرادات رسوم نظام مدرد   المئة من مجم

ة  س عام  0.8ب  
ً
عات الجهات المانحة  . 2019 المئة مقارنة ة (ت ات المقررة، والمساهمات الطوع ا ل رسوم نظام لاهاي، ورسوم نظام لشبونة، والاش ش و

ات الخاصة) والإيراد ع إيرادات المنظمة أي  الحسا ة من مجم ق ة المت س ة) ال الن م والوساطة، والإيرادات الأخرى شورات، والتحك   7.1ات الأخرى (الم
العام السابق:  المئة.   

ً
ث مصدر الإيرادات مقارنة ات من ح عرض الجدول التا ملخصا للتغ   و

 
 2020-2019تفاوت الإيرادات 

 

  
    

رسوم نظام معاهدة 
اءات  ال
358.6 

)76.6(% 

 رسوم نظام مدرد
76.2 

)16.3(% 
ات المقررة ا  الاش

17.6 
)3.8(% 
ة  المساهمات الطوع

5.8 
)1.2(% 

 رسوم نظام لاهاي
6.7 

)1.4(% 

 الإيرادات الأخرى
3.4 

)0.7(% 
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ونوتتألف إيرادات نظ داعات الإل ص الرسوم للإ ة، وخفض تقل داع الدو (الرسم الأسا ورسوم الصفحات الإضاف اءات أساسا من رسوم الإ ة ام معاهدة ال
لدان الأقل نموا).  اسب أو خسائر أسع ولل اءات رسوما أخرى (منها رسوم المعالجة والإحالة) وم ع رسوم نظام معاهدة ال ضا مجم شمل أ ف: و   ار ال

 
اءات  ل رسوم نظام معاهدة ال   2020-2016 -تفاص

 

  
 

ة  س ساس ب اءات وفقا لمعاي إي ة من نظام معاهدة ال عام  6.1وزادت الإيرادات المتأت  
ً
ساس،  . 2019 المئة مقارنة ة المعدّة وفقا لمعاي إي انات المال و الب

د الإيرادات الناتجة عن رسوم  اءات إ أن يُ الطلب. لا تق ات المقدمة بناء ع نظام معاهدة ال داع الدو للطل ات 2020ف عام  الإ لغ عدد الطل  ،
شورة  ل  264,584الم ساس، يو  . 2019 عام  246,636مقا اءات وفقا لمعاي إي داع الدو بناء ع معاهدة ال النظر  الإيرادات الناتجة عن رسوم الإ ضح و

شورة خلال العام:  ات الم عا لعدد الطل ة ت ة تغ الإيرادات السن ف ا التا ك   الرسم الب
 

اءات  ة  -معاهدة ال شورات للف داع الدو والم   2020-2016رسوم الإ
 

  
 

د ورسوم  ل أو التجد سج ات ال ة الواردة عن طل شمل رسوم نظام مدرد أساسا الرسوم الأساس نات اللاحقة: و   التعي
 

د  ل رسوم نظام مدر   2020-2016 -تفاص
 

  
 

ها.  ة فور  انات المال نات اللاحقة  الب دات والتعي لات والتجد سج د إيرادات رسوم مدرد لل َّ ساس، تق لات  ووفقا لمعاي إي سج ت إيرادات ال َّ وتغ
اد  عا لازد ساس، ت دات، وفقا لمعاي إي دات  السنة. والتجد لات والتجد سج َ  عدد ال ما ب عا لات من 2020و  2019وف سج  64,118، انخفض عدد ال

دات من  . 62,062إ  ة نفسها، ارتفع عدد التجد   : 32,731إ  29,136و الف
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د  ة  -مدر دات للف التجد لات سج ة وال   2020-2016الرسوم الأساس
 

  
 

ع الإيرادات ال لغ مجم ة من رسوم نظام لاهاي و ي  عام  6.7متأت تها 2020مليون فرنك س س ً زادة  ع عام  26.4، مسج مجم  
ً
 2019 المئة مقارنة

الغ  ي.  5.3ال لات  إطار نظام لاهاي من  مليون فرنك س سج ع رسوم نظام  . 2020 عام  6,795إ  2019 عام  5,042وارتفعت ال لغ مجم لشبونة و
ي  عام  7,000 ل  2020فرنك س ي  عام  14,000مقا  . 2019فرنك س

 
ات المقررة  عام  ا ة من الاش لت الإيرادات المتأت الغة  2020وش ي  17.6وال لت إيرادات  3.8مليون فرنك س ع الإيرادات،  ح ش  المئة من مجم

ة  عام  الغة  2020المساهمات الطوع ي  5.8ال ع الإيرادات.  1.2مليون فرنك س ة   المئة من مجم ة من المساهمات الطوع وانخفضت الإيرادات المتأت
ة  س العام السابق.  46.8ب  

ً
ات الخاصة  عام   المئة مقارنة تل  إطار الحسا

ُ
ة ت انت المساهمات الطوع ذ العمل و 2020و د إيراداتها مع تنف َّ د ، وتق تك

 . ما يتما مع الاتفاق المع د النفقات  ب آثار جائحة كوف س دة  عام 19-و دوره إ انخفاض الإيرادات المق د نفقات أقل من المتوقع مما أدى  ، تم تك
ة  عام  . 2020 سلم الفع للمساهمات الطوع ان ال لغ  2020و ث  ا مع العام السابق، ح ل  مليون فرنك 9.4أ تماش ي مقا مليون فرنك  10.1س

ي  عام    . 2019س
 

الغة  م والوساطة ال مقدار  2.1وزادت إيرادات التحك ي  الغة  0.1فرنك س شورات ال العام السابق،  ح ارتفعت إيرادات الم  
ً
ي مقارنة مليون فرنك س

مقدار  0.5 ي    0.2مليون فرنك س
ً
ي مقارنة ة  . 2019عام  مليون فرنك س الن ع الإيرادات الأخرى لغ مجم ي  عام  0.8و  2020مليون فرنك س

ل  ي  عام  6.3مقا لة  عام  . 2019مليون فرنك س ادة المسجَّ ف  2019وترجع ال ال خص الت ما  جاع المخصصات غ المستخدمة ف أساسا إ اس
ة.    القانون
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وفات   الم
 

وفات  عام مكونات  ساس 2020الم   ع أساس معاي إي
ة) ات الس ملاي الفرن )  

  
  

وفات عام  ــــع م   2020توز
ة) ات الس ملاي الفرن )  

 

  
 

وفات المنظمة  ع م ي  عام  365.8لغ مجم ة 2020مليون فرنك س س ساوي انخفاضا ب ما  عام  8.9،   
ً
ث  2019 المئة مقارنة مليون  401.4لغ ح

ي.  لغت  فرنك س ث  وفات المنظمة ح اب  م لت نفقات الموظف أ  ي، أي  233.7وش وفات.  63.9مليون فرنك س ع الم   المئة من مجم
لغت  ث  وفات المنظمة ح اب  م ة ثا أ  انت الخدمات التعاقد وفات ال 88.6و ي، وتلتها م الغة مليون فرنك س ل ال مليون فرنك  20.9شغ

ي.  العام السابق:  س  
ً
وفات مقارنة ع الم ث ن ات من ح عرض الجدول التا ملخصا للتغ   و

 

 نفقات الموظف 
233.7 

)63.9(% 

ة  الخدمات التعاقد
88.6 

)24.2(% 

ة ل شغ وفات ال  الم
20.9 

)5.7(% 

 الاهتلاك والاستهلاك
9.8 

)2.7(% 

الات المتدرون والمنتفعون بزم
بو  ال
5.5 

)1.5(% 

 المعدات والإمدادات
5.3 

)1.4(% 
وفات الأخرى  الم

2.0 
)0.6(% 
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وفات    2020-2019تفاوت الم
 

 
  

عام   
ً
ا مقارنة وفات المنظمة  جميع المجالات تق ل أ انخفاض  بند "السفر  . 2019وانخفضت م والتدرب والمنح" الذي شهد انخفاضا من وسُجِّ

ي  عام  17.5 ي  عام  1.8إ  2019مليون فرنك س ة  . 2020مليون فرنك س س ان هذا الانخفاض ب ة لآثار جائحة  89.7و ا جة م  المئة ن
د ا ك 19-كوف رضت قيود ع التنقل والتجمعات، مما أثر تأث

ُ
شطة المنظمة، إذ ف عثات والمشاركة الحضورة  المؤتمرات والاجتماعات. ع أ ا  سفر ال  ب

 
ات الوظائف الثابتة أو المؤقتة.  س ع تلك النفقات  وتتكون نفقات موظ المنظمة أساسا من صا المرتب الأسا و لغ مجم ي  144.8و مليون فرنك س

ع نفقات الموظف  عام  62.0أي  ع نفقات الموظف  . 2020 المئة من مجم لغ مجم ي  عام  233.7و ساوي انخفاضا 2020مليون فرنك س ما   ،
ة  س لغ  2019 المئة ع عام  8.8ب ث  ي.  242.5ح ان إجما صا المرتب الأسا  وساهمت عدة عوامل  هذا الانخفاض.  مليون فرنك س فقد 

الغ  ات مقر العمل ال س مقدار مليو  144.8و ي أقل  عام  3.1ن فرنك س  
ً
ي مقارنة لة الأجل  . 2019مليون فرنك س مة آثار تغ الخصوم الط انت ق و

مقدار  دة  نفقات الموظف أقل  ي  عام  2.5لاستحقاقات الموظف المق عام  2020مليون فرنك س  
ً
لفة  . 2019مقارنة ً عن ذلك، انخفضت ت وفض

مقدار اتفاقات إن العام السابق.  2.7هاء خدمة الموظف   
ً
ي مقارنة درج  مليون فرنك س

ُ
بو"، ال لا ت لفة بند "المتدرون والمنتفعون بزمالات ال لت ت وسجَّ

عام  فا مقارنة  ، ارتفاعا طف ة 2019 نفقات الموظف س ث ارتفعت ب لغت  5.8، ح ي.  5.5 المئة و   مليون فرنك س
 
ة و ع الخدمات التعاقد ي  عام  88.6لغ مجم مقدار  . 2020مليون فرنك س وفات  عام  7.5وانخفضت تلك الم  

ً
ي مقارنة  . 2019مليون فرنك س

مقدار  ف المواد، أقل  ال ، وت ا ئجار الم ، واس جم الفور ما  ذلك أجور الم وفات المؤتمرات،  انت م ي  3.1و هذا الإطار،  مليون فرنك س
العام السابق.   

ً
مقدار  مقارنة ة  ة الفرد عام  2.2وانخفضت الخدمات التعاقد  

ً
ي مقارنة مقدار 2019مليون فرنك س وفات التدرب   0.5، وانخفضت م

ي.  ل  مليون فرنك س شغ وفات ال ع م لغ مجم ي  عام  20.9و ساوي ان2020مليون فرنك س ما  ته ،  س ع عام  7.1خفاضا  مجم  
ً
 المئة مقارنة

الغ  2019 ي.  22.5ال مقدار  مليون فرنك س د،  ف ال ال ما  ذلك ت وفات الاتصالات،  عام  0.8وانخفضت م  
ً
ي مقارنة  . 2019مليون فرنك س

وفات المعدات والإمدادات من  ي  عام  6.4وانخفضت م ي  عام  5.3 إ 2019مليون فرنك س ، وانخفض استهلاك 2020مليون فرنك س
لغ  ث  العام السابق ح  

ً
ل  9.8واهتلاك الأصول الثابتة المرسملة مقارنة ي مقا ي  عام  10.2مليون فرنك س  . 2019مليون فرنك س

 

  2020الوضع الما  عام 
 

سم  31  لغ صا أصول المنظمة 2020د ع الأصول مليو  387.1،  لغ مجم ث  ي، ح ع الخصوم  1,390.9ن فرنك س ي ومجم مليون فرنك س
ي.  1,003.8 مقدار 2020وخلال عام  مليون فرنك س ي.  22.9، زاد صا أصول المنظمة  الغ  مليون فرنك س مليون فرنك  135.9وشهد فائض السنة ال

توارة ت ب خسائر أ س ا  ي انخفاضا كب عد انتهاء الخدمة قدرها س التأم الص  بو المتعلقة  خصوم ال دت   114.9تعلق  ِّ ي وق مليون فرنك س
اسب قدرها  صا الأصول.  دت م ِّ م الأرا المملوكة للمنظمة  صا الأصول:  1.9وق جة لإعادة تقي ي ن   مليون فرنك س

 

ير الصافي20202019 ير الصافيالتغي التغي

 %
روفات المص

وظفين ات الم -3.6-233.7242.58.8نفق
و الات الويب ون بزم دربون والمنتفع 5.55.20.35.8المت

ح دريب والمن فار والت -89.7-1.817.515.7الأس
ة دمات التعاقدي -7.8-88.696.17.5الخ

غيلية روفات التش -7.1-20.922.51.6المص
دادات -17.2-5.36.41.1المعدات والإم

تهلاك لاك والاس -3.9-9.810.20.4الاهت
ة دمات المالي اليف الخ -80.0-0.21.00.8تك

روفات وع المص -8.9-365.8401.435.6مجم

رية) ات السويس ن الفرنك (بملايي
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ات صا الأصول    2020-2018عمل

 
  

عرض  بو  و ان الوضع الما لل ا التا ملخصا لب سم  31الرسم الب ة للأصول  . 2020د مة الإجمال لغ الق ي وتتكون  1,390.9وت مليون فرنك س
ثمارات والأصول الثابتة.  عادله والاس الغة  أساسا من النقد وما  ة ال ي أساسا  1,003.8وتتعلق الخصوم الإجمال استحقاقات الموظف مليون فرنك س  

ل استحقاقها:  سلمة ق الغ الم   والذمم الدائنة والم
 

سم  31ملخص الأصول والخصوم     2020د
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  الأصول
 

ة عام  ثمارات 2020 نها عادله والاس د المنظمة من النقد وما  لغ رص ي أي  932.0،  ع الأصول.  67.0مليون فرنك س  وشمل ذلك  المئة من مجم
دة قدرها  َّ ً مق ثمارات قدرها  186.0أموا ا واس ج ات ي ونقدا اس ي.  211.2مليون فرنك س الغ  مليون فرنك س د الإجما ال ان الرص مليون  932.0و

لغ  م ي أع  ة عام  177.9فرنك س د الإجما  نها ي من الرص الغ  2019مليون فرنك س ي. مليون فرنك  754.1ال   س
 

ما مجموعه  ة  متها الدف قدر صا ق ة ومعدات)  انٍ وأصول غ ماد ا من الأصول الثابتة (أراض وم ي.  382.5وتمتلك المنظمة عددا كب  مليون فرنك س
الغة 2020و عام  ف ال ال ا  1.8، رُسملت الت نات  الم الإضافات والتحس ي والمتعلقة  الغة  مليون فرنك س ف ال ال مليون  0.9القائمة، وكذلك الت

اقتناء المعدات.  ي والمتعلقة  ل الأصول الثابتة  فرنك س لفة الاهتلاك والاستهلاك ل ع ت لغ مجم ي لعام  9.8و   . 2020مليون فرنك س
 

ة  متها الإجمال لغت ق ي الحسا 76.4وتضمنت الأصول الأخرى للمنظمة ال  ل استحقاقها. مليون فرنك س الغ المدفوعة ق ان أ  ات المدينة والم و
لغ مجموعها  اءات ال  ات المدينة لنظام معاهدة ال د ضمن ذلك الحسا ي.  53.1رص ات  مليون فرنك س إذ يوجد  جميع الأوقات عدد كب من طل

ات، أو رما لدى ا سلم الطل اتب  اءات ال أودعت لدى م عد. معاهدة ال بو، دون أن تتل المنظمة الرسوم المستحقة عنها  د  لمكتب الدو لل وانخفض رص
لغ مجموعه  العام السابق إذ   

ً
اءات مقارنة ات المدينة لنظام معاهدة ال ي.  59.1الحسا اءات   مليون فرنك س ات معاهدة ال وع الرغم من زادة طل

ا2020عام  ة الطل س ة العام من ، فقد انخفضت  داعات  السنة.  13.9 المئة إ  16.5ت غ المسددة رسومها  نها    المئة من الإ
 

  الخصوم
 

الغة  الغة  495.3انت خصوم استحقاقات الموظف ال عد انتهاء الخدمة ال ي تتكون أساسا من خصوم التأم الص  مليون فرنك  452.8مليون فرنك س
ي أي  ع خصوم استحقاقات الموظف   91.4س سم  31 المئة من مجم لغ  . 2020د م عد انتهاء الخدمة   139.1وزادت خصوم التأم الص 

د عام   برص
ً
ي مقارنة عد انتهاء الخدمة.  . 2019مليون فرنك س التأم الص  حساب الخصوم المتعلقة  تواري مستقل  قوم خب أ معاي  و  ً وعم

ل الاستحقاإ ة ل مة الحال ش إ الق ة  انات المال دة  الب عد انتهاء الخدمة والمق التأم الص  ساس، فإن الخصوم المتعلقة  ة المتوقعة ي ل قات المستق
عد انتهاء خدمتهم.  ل استحقاقات الموظف العامل  ال للمتقاعدين الحالي ومعاليهم، و ة مع تقدم سن، ومن ثم لا يزال و المتوسط، تزداد الت ف الطب

ل.  ة المتوقعة  المستق ف الطب ال ج سداد قسط فردي  يتع سداد أ الت بو عقد تأم  ة، أبرمت ال لفة ومخاطر خطة التأم الط الجماع ولإدارة ت
، مما يؤدي إ خفض السيولة المدف دة. س للمتقاعدين الحالي والموظف العامل ة المتك ف الطب ال الت  

ً
 عن المتقاعدين الأ سنا مقارنة

ً
ة ا   وعة ن

 
توارة.  اضات الأ عد انتهاء الخدمة عددا من الاف تضمن حساب خصوم التأم الص  ف  و ال اضات معدل الخصم، ومعدلات توجه الت وتضم هذه الاف

ة وفق نظام الفئات  ات الطب ة، والمطال ات. الطب ة، ومعدلات حالات التقاعد، ومعدلات الوف اضات إ  العم ة المدخلة ع تلك الاف ات السن وأدت التغي
 . ان الوضع الما اب الخصوم من ب توارة   اسب والخسائر الأ د الم َّ جة  10وترد  الملاحظة  أن تق ل تغ الخصوم ن ة تفاص انات المال من هذه الب

اسب وا توارة. الم عزى ارتفاع الخصوم  عام  لخسائر الأ ل.  2020وُ السن  المستق ة المتوقعة والمتعلقة  ف الطب ال ل الت ن خصوم التأم  أساسا إ تعد و
عد انتهاء الخدمة، و مستمدة من أقساط ة  ل ة المستق ف الطب ال ة الت ة لتغط لفة النهائ عد انتهاء الخدمة  الت التأم الط بتطبيق عامل  الص 

ة معينة.  ات وزادات  فئات عم ات الحديثة ال أدت إ تغي انات المطال ل لب نادا إ تحل ة اس الفئات العم ف خاص  ختلف ذلك عن الاعتماد  تص و
ف المتوقعة للموظف الأصغر  ال ب انخفاض الت س ا ال تقل    سنا والموظف الجدد. ع أقساط التأم الط ح

 
ض معدل الخصم من  توارة زادة تخف اضات الأ ات الأخرى  الاف ضا إ زادة  الخصوم.  0.30 المئة إ  0.50وشملت التغي ل   المئة، مما أدى أ وقا

ة من  ف الطب ال ا انخفاض  معدل توجه الت عد انتهاء الخدمة و  المئة.  2.90 المئة إ  3.00ذلك جزئ ا التا تطور خصوم التأم الص  ِّ الرسم الب ب
ة 2016منذ عام  توارة للف شمل التوقعات الأ ات عام  2024-2021، و قة ع حسا َّ اضات نفسها المط ضا  ). 2020(مع تطبيق الاف ا أ ِّ الرسم الب ب و

لفة ت معدلات الخصم ومعدلات توجه الت ف تغ ة منذ عام  ك  : 2016الطب
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عد انتهاء الخدمة     2024-2016تغ خصوم التأم الص 

  
ة  عد انتهاء الخدمة للف ة المحتملة   2024-2021لا تأخذ توقعات خصوم التأم الص  ل ات المستق اسب أو الخسائر الناجمة عن التغ ان الم  الحس

مكن توارة وال  اضات الأ ا  حساب الخصوم  السنوات اللاحقة.  الاف ا كب ة  أن تؤثر تأث ادة المتوقعة  الخصوم  الف إ  2024-2021وترجع ال
 . بو للتأم الط الجما ة للمشارك  خطة ال مغراف ة الد كي عد انتهاء  ال التأم الص  ة المتوقعة والمتعلقة  الخدمة وال وتفوق الاستحقاقات الإضاف

ة المتوقعة المسددة للمتقاعدين (ال  ف الطب ال عد انتهاء الخدمة) الت د خصوم التأم الص  مها الموظفون العاملون (وال ت تقلل خصوم التأم الص را
 عد انتهاء الخدمة). 

 
سم  31و  ل 2020د سلمة ق الغ الم ع الذمم الدائنة والم لغ مجم شمل أساسا إيرادات مؤجلة لمعالجة  435.3استحقاقها ،  ي، و  مليون فرنك س

اءات، ونظام مدرد، ونظام لاهاي) قدرها  ة ( إطار نظام معاهدة ال ات الدول ي.  289.1الطل د الإيرادات المؤجلة هذا أساسا  مليون فرنك س تعلق رص و
لغ  اءات ال ت ي.  286.1برسوم نظام معاهدة ال ات.  مليون فرنك س  تلك الطل

ُ
ة إ أن ت ات الدول ؤجَل الإيرادات المحققة من رسوم معالجة الطل

ُ
 وت

 
ُ
ات أو لدى المكتب الدو وال لم ت سلم الطل اتب  اءات ال أودعت لدى م ات معاهدة ال سم  31و  عد. إذ يوجد  جميع الأوقات عدد من طل د

داع يرجع إ عام  ،2020 ــــخ إ ات ال تحمل تار  نحو  2020أو  2019لغ العدد التقديري للطل
ُ
ا.  206,528ولم ت ة العام السابق، أي عام  طل ، 2019و نها

شور مُودع  عام  202,932ان يوجد نحو  ا غ م د الإيرادات المؤجلة لرسوم نظام معاهدة ال 2019أو  2018طل ان رص مليون فرنك  281.8اءات ، و
ي.    س

 

  2020التدفق النقدي  عام 
 

ة.  ثمارات تزداد ع مدى السنوات الع الماض عادله والاس ة قدرها  ما فتئت أرصدة المنظمة من النقد وما  ي  177.9وقد حُققت زادة كب مليون فرنك س
مة العادلة قدرها  . 2020 عام  ثمارات المتوسطة الأجل للمنظمة، و  21.5وشمل ذلك زادات  الق ي  محفظة الاس مليون فرنك  11.7مليون فرنك س

لة الأجل للمنظمة.  ثمارات الط ي  محفظة الاس اءات.  س ة للمنظمة من رسوم نظام معاهدة ال س ة الرئ لغ متوسط التدفقات  وتتكون التدفقات النقد و
ة من رسوم نظام ة الشه اءات  النقد ي خلال عام  30.7معاهدة ال ل  2020مليون فرنك س ي خلال عام  29.3مقا وتحتفظ  . 2019مليون فرنك س

ة فورة.  ف ات م ة  حسا  بودائعها النقد
ً
لغ 2020وخلال عام  المنظمة عامة ات ت ات ودائع لأجل (لف أرصدة  حسا  12، استمرت المنظمة  الاحتفاظ 

).  شهرا كحد  ة خلال عام  أق ة الفورة عقب فرض أسعار الفائدة السلب ف ات الم عض الحسا ل الرسوم ع    . 2015وقد مكن ذلك المنظمة من تقل
 

سم  31و  ة) 2020د ة الأساس ثمارات النقد بو (الاس ثمارة المتوسطة الأجل لل مة العادلة للمحفظة الاس لغت الق ي، مليون فرنك  471.7،  س
ة)  ج ات ة الاس ثمارات النقد لة الأجل (الاس ثمارة الط مة العادلة للمحفظة الاس لغت الق ي.  200.6و ثمارات غ المتداولة  مليون فرنك س وترد الاس

 . ان الوضع الما متها العادلة  ب ق بو  مة العادلة للأصول   لل ادات  الق ر آنفا، ترجع ال
ُ
ما ذ ثمارات خلال عام و ات السوق  2020 محافظ الاس إ تقل

 . ات ع  ع الأجل القص ثمر أرصدة النقد الاس س
ُ
ة مدتها خمس سنوات،  ح  ات متتال ثمر أرصدة النقد الأسا بهدف تحقيق عائد ع ف س

ُ
و

ل.  بو  الأجل الط ثمارات ال لغت عوائد اس ي 4.9و   . 2020 عام  مليون فرنك س
 

ة.  ج ات دة والاس َّ دة وغ المق َّ ة المق ثمارات موزعة ع الأرصدة النقد عادله والاس مكن عرض النقد وما  ف  و صنَّ
ُ
عادله ت وتوجد عدة عنا من النقد وما 

دة.  َّ ات ع أنها مق ات الجارة الممسوكة للغ (مودعو الطل د ع الحسا َّ شتمل النقد المُق اءات، ونظام مدرد، ونظام لاهاي،  و بناء ع نظام معاهدة ال
سلمة  إطار الإجراءات الجارة ال ة عن الأطراف المتعاقدة، والودائع الم ا لة ن عض الأطراف المتعاقدة)، والرسوم المُحصَّ العلامات التجارة، وكذلك  متعلقة 

اسم مان  ات الخاصة ال تمسكها المنظمة  ة. والحسا ل   المساهمات الطوع ات  الأموال ال تحتفظ بها المنظمة وخصصتها للتم والنقد الاس
عد انتهاء الخدمة.  ما  ذلك التأم الص  عد انتهاء الخدمة،  ات  المستق لخصوم استحقاقات الموظف  د النقد الاس لغ رص مليون فرنك  211.2و

ي   سم  31س متها  . 2020د الغة ق اسب غ المحققة) ال ما فيها الم لة الأجل ( ثمارات الط ي،  200.6وشمل ذلك محفظة الاس مليون فرنك س
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الغة  عد وال ثمر  س
ُ
ة ال لم  ي.  10.6والأرصدة النقد ة  عام  مليون فرنك س ة المتأت الغ الإضاف نام 2020وشملت تلك الأرصدة الم ج من رسوم ال

عد انتهاء الخدمة.  استحقاقات الموظف  ل الخصوم المتعلقة  ف الوظائف الثابتة لتم ال قة ع ت َّ ة المط ان   والم
 

ة  ة  الف ج ات دة والاس دة وغ المقَّ ة المقَّ   2020-2016الأرصدة النقد
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ة ة الداخل ان السنوي للرقا   الب

سم  31   2020د
 

ة   نطاق المسؤول
 

موجب المادة  خاصة  ة و ّ من مسؤول بو) ووفقا لما أسند إ ة (ال ة الفك ة للمل صف مديرا عاما للمنظمة العالم  ، (د) من النظام الما ولائحته، 8.5أتو
 : ضمن ما  ة  ة داخل ة مال قاء ع نظام رقا  الإ

 
)i(  ض جميع ات ق ة عمل ف فيها؛نظام ة الأخرى، وحفظها، والت   أموال المنظمة ومواردها المال
)ii( ة العامة أو مع الأغراض والقواعد المتعلق ة الأخرى ال تقرّها الجمع امات والنفقات مع الاعتمادات أو المخصصات المال صناديق واتفاق الال ة 

ة محددة؛ ئمان   اس
)iii( ا. واستخدام موارد المنظمة استخداما ناجعا وفع ً واقتصاد   ا

 
ة الممتدة من  ما  وال قدمها المدير العام السابق عن الف نة ف َّ ان، ع الضمانات المب ضا،  توق هذا الب تم  30يناير إ  1وأعتمد أ ، ونواب 2020س

بو. ، ووظائف الضمان  المنظمة، و 2020المدير العام ومساعدو المدير العام العامل  عام    المعلومات المقدمة إ  ملخص ضمانات ال
 

ة ة الداخل   الغرض من نظام الرقا
 

مة ل ن، و مُصمَّ ا وموظف آخ ة والمدير العام والإدارة العل ل من الهيئات الرئاس ضطلع بها  ة  ة هو عمل ة الداخل ً لقدرة نظامنا للرقا تكون ضمانا معقو
اتها و  ة. المنظمة ع تحقيق غا اساتها المعن ذ س س القضاء  أهدافها وتنف ة هو إدارة المخاطر لتظل عند مستوى مقبول ول ة الداخل والهدف من نظام الرقا

:  عليها تماما.  شأن ما  م ضمان معقول  س إ تقد   ومن ثم، فهو 
 

ة  ة التقارر المال ة الم  -موثوق ل صحيح  الوقت المناسب؛يتم منع أو كشف الأخطاء أو المخالفات الماد ش   ح بها والمسجلة 
ة؛ ة الأصول والممارسات الاقتصاد ات وكفاءتها، وحما ة العمل   فعال

بو وأي قواعد وأنظمة أخرى معمول بها.    الامتثال للإطار التنظ لل
 

بو للمساءلة ( عة لإطار ال ا مع العنا الس ان تماش م هذا الب قدَّ دواي ) الWO/PBC/29/4و عة للجنة ت ة التا  تتما مع إطار لجنة المنظمات الراع
)COSO .ونموذج خطوط الدفاع الثلاثة (  

 
ة   نة آنفا، ع السنة المنته َّ ما  مُب ة،  ة الداخل بو للرقا ات ال ا هذا عن عمل نطبق ب سم  31و ة  2020د انات المنظمة المال ــــخ اعتماد ب وح تار

  . 2020لسنة 
 
ط القائم ع النتائج .1  التخط
 

ة المتوسطة الأجل.  ج ات ة وفقا للخطة الاس ذه خلال الثنائ ث الموارد ع برنامج العمل الموضو المزمع تنف اجات من ح وتحدد موافقة الدول  تقوم الاحت
ة  ان نامج والم ة، وتكفل  2020/21الأعضاء ع ال ذ للثنائ ات التنف بو مؤ ذ برامج ال

َّ
نف

ُ
بو الما ولائحته أن ت ة ال تتمحور حول نظام ال ات الرقا عمل

ه الدول الأعضاء.    وفقا لما وافقت عل
 

ة طوال الثنا ق مجموعة من أدوات إدارة موارد المؤسسة وتدفقات العمل المناس ذه ورصده عن ط ط العمل السنوي وتنف م  تخط تم التح ة. و   ئ
 
دارة المخاطر الأداء .2   و
 

 . د العال ن ع الصع ب ق والاضطراب ال ة من عدم ال ة عن إدارة  شهد العام ف بو معلومات موجزة شه شف عن الضمانات، ت ال وحرصا ع ال
 . و دل إ الأزمات ع موقعها الإل ان متوقعا، مما  ان الدخل أع مما  ات،  ة.  وع الرغم من الاضطرا ة الفك ة للمل  حد ما ع مرونة المنظومة العالم

ق إدارة المخاطر.  ق إدارة الأزمات وف ، ترأستُ ف ان  وع المستوى التنظ َّ  ب قان معا لإدارة حافظة المخاطر العامة للمنظمة ع النحو المب عمل الف و
ة والاقتصاد اق الأزمة الصح شأن المخاطر  س بو  ة. ال انتظام.  ة العالم ة  ات المناس ة  واستُعرضت المخاطر الحرجة والاستجا س شمل المخاطر الرئ و

ة ال واجهناها  عام  عده:  2020التال  وما 
 
 نامج ذ ال   مخاطر تنف

  
د  دة ع 19-أدت جائحة كوف ا والأسفار والاجتماعات إ ضغوط شد شطة المخطط  والقيود المفروضة ع التجمع  الم ذ الأ ث تنف امج من ح عض ال

  لها. 
 

ف:  ط والتخف اءات  تداب الض ة الخاصة بنظام معاهدة ال ات الإنتاج غ مؤ ل ا مع  سلاسة تق ة العمل  ة العالم ة الفك ة للمل واصلت الأنظمة العالم
ة  س َ مدرد ولاهاي  سم 98ونظا حلول د ة لعقد الاجتماعات ومع ذل . 2020% أو أ  د ذ التقل بو ال تعتمد إ حد كب ع طرائق التنف ك، فإن برامج ال

الجائحة.  ا  فاءات ما زالت تتأثر كث ن ال ات تك ذها من أجل التصدي للقيود المؤقتة الناجمة عن الجائحة.  وفعال ب تنف اتها وأسال امج محت فت تلك ال َّ   وقد ك
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 ة   المخاطر المال
 

د ات  19-و ظل جائحة كوف ج ات ثمارات ال تتم  إطار اس عض الاس مة  ة أو انخفاض ق دا ان متوقعا  ال دا، تفاقم خطر انخفاض الإيرادات عما  تحد
 . ات شغ والنقد الأسا والنقد الاس ثمار لصناديق النقد ال   الاس

 
ف:  ط والتخف داعات  تداب الض لت المنظمة إيرادات مرتفعة. 2020مستقرا طوال عام ظل عدد الإ ان يوجد فاصل كب مخطط له ب الإيرادات  ، فسجَّ و

شارن  المتوقعة والنفقات المخطط لها.  مساعدة مس ثمارات  الاس ة  شارة المعن اف عن كثب  إطار اللجنة الاس د الاستعراض والإ ثمارات ق وظلت الاس
ثمار  ة. مستقل للاس شارة المستقلة للرقا ة إ اللجنة الاس م تقارر شه  ع مدى السنة ومن خلال تقد

 
 ة ن   المخاطر السي

  
انات و  اق المتعمد أو غ المتعمد للب عد، وخطر الاخ ُ ات العمل عن  ة، الذي يتفاقم  ظل ترت ن بو معرضة لخطر الهجمات السي ان إ ال اللذين قد يؤد

شف  ل الأعمال. ال بو أو إساءة استخدامها أو تعط ة لل ه عن المعلومات ال ح    غ الم
 

ف:  ط والتخف ز أمن معلوماتها ومقاومتها  تداب الض ة تع غ ة والملائمة للغرض  ات تأم المعلومات المناس ج ات ذ المرح لعدد من اس بو التنف تواصل ال
ة المتطورة   ن ات.  للأخطار السي ات، والتكنولوج   مجالات إدارة تأم المعلومات، والأشخاص، والعمل

 
 ة ج ات  المخاطر الاس
 

ة، ة الفك ة أصول المل مة لحما ار الأفضل ق انتها بوصفها الخ م ة عن الاحتفاظ  ة الفك ة للمل بو العالم مة  خطر أن تعجز خدمات ال أو تراجع الق
ة أصول الم دالمتصورة لحما ب جائحة كوف س ما  ذلك  عة،  ا والتكنولو العال المتغ  ة،  ظل المشهد الاقتصادي والس ة الفك   . 19-ل

 
ف:  ط والتخف ل أوضح  تداب الض ش طها  ة  مختلف أنحاء العالم، وس ة الفك ة  مجال المل علام أ فعال شطة تعاون وتواصل و أ بو  ستضطلع ال

ة.  ة والمجتمع أداة لتحف المنافع الاقتصاد ش، وع نطاق أوسع، مع قوتها  ل الع اة وس مة  مع تحس الح ولضمان استمرار خدماتنا  تحقيق ق
ة ووسائل ا ت الرقم تل وأختام التوق اء الاصطنا وسلسلة ال ات الناشئة، مثل الذ ، سنواصل دراسة وفهم واستخدام التقن ة، من للمستخدم لإعلام الرقم

  أجل تحس خدماتنا. 
 
ة .3 اوى والاستجا ة والش ات الرصد والرقا   آل
 

ة.  ط الداخل ة نظام الضوا بو، عن فعال صف المدير العام لل :  إ مسؤول،  ند  ذلك إ ما   وأس
 
  ة من غ الف ة الذي أصدره المدير العام السابق والذي  ة الداخل ان الرقا تم  30ناير إ ي 1ب ق إدارة المخاطر والذي  2020س والذي استعرضته أنا وف

ل الإداري؛ ات التمث   تدعمه خطا
 

  2020نائبو المدير العام ومساعدو المدير العام العاملون  عام  . ل الإداري الذي أستمد منها ثق ات التمث ات  والذين وقعوا خطا وتقرُّ تلك الخطا
ة تر إ منع مسؤوليتهم  أن  ة الداخل ة للرقا د وآل ل ج ش ة عنها، وضع وصون أنظمة تعمل  يتم، ع مستوى القطاعات ال يتولون المسؤول

شافها؛ ى وا   حالات الغش والأخطاء ال
 

  رصد الوضع ستعرض و بو و ز ثقافة الإدارة المسؤولة للمخاطر  ال ق إدارة المخاطر الذي يهدف إ تع ة ال تهدد ف س بو والمخاطر الرئ الما لل
ً عن الأدلة ال تدعمه؛ ان فض ة، وهذا الب   تحقيق النتائج المرتق

 
 ات والس اهة والامتثال لقواعد الأخلاق ز ال ات لتع ذ برنامج فعال للأخلاق م ووضع وتنف ات المسؤول عن ضمان تصم س مكتب الأخلاق لوك الأخلا رئ

لاغ عن سوء  المنظمة.  أعمال  ب الإ س ة من الانتقام  علان المصالح، والحما شف الما و ال اساتها المتعلقة  بو وس ات ال ساهم مدونة أخلاق و
ة  ذلك المجال؛ ئة المؤات ات التدقيق أو التحقيق المأذون بها حسب الأصول  تهيئة الب ب التعاون  عمل س   سلوك و

 
 ة الد ة الرقا م والتقارر عن دور الإدارة الشع ق تقارر التدقيق الداخ والتقي شارة عن ط مه من ضمانات وخدمات اس ة ال أعتمد ع ما تقدِّ ناتجة اخل

قات.  ات إدارة المخاط عن التحق ة وعمل ط الداخل ة نظام الضوا ة عن كفاءة وفعال ات وملاحظات مستقلة وموضوع ر  وتتضمن تلك التقارر توص
ة؛ شطة الرقا ذلك من أ ط  ً عن برنامج الأداء وما يرت   المنظمة فض

 
  .بو ات ال اف ع عمل ساعد الدول الأعضاء  الإ اء  ة من الخ شارة خارج ة، و هيئة اس شارة المستقلة للرقا ز  اللجنة الاس شمل ولايتها تع و

فة الرق ة وظ ة، واستعراض فعال ط الداخل شأنها؛الضوا م المشورة  ات وتقد فة الأخلاق ، واستعراض وظ شغ ة واستقلالها ال ة الداخل   ا
 
 ش والتحقيق ع نطاق المنظومة؛ م والتفت ات التقي عمل جراء  لفة ب عة لمنظومة الأمم المتحدة، الم كة التا ش المش   وحدة التفت
 
 م ضمانات مس المدقق ، الذي يهدف عمله إ تقد متها ودعم أهدافها من الخار بو وحو ة لل مة ع الإدارة المال ة إضفاء ق غ تقلة للدول الأعضاء، 

ة    ؛الخار  التدقيقخلال عمل
 
  .ة   ملاحظات الهيئات الرئاس
 

ة المنازعات غ  س ات ل ائن، وآل اوى لفائدة ال ات لفائدة الدول الأعضاء، وخدمات لمعالجة الش ات تعقي ة لفائدة وأضمن وجود آل ة والرسم  الرسم
 .   الموظف
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ة .4 شطة الرقا   أ
 

دايتها إ نهايتها والامتثال للإطار التنظ ل 380أ من  ط إدارة تضمن الأداء الفعال والناجع للأعمال من  ة  ضوا ط ع مستوى العمل  لمنظمة. ضوا
ما نضجها  ث قوتها، ولا س ا من ح ط سن م هذه الضوا َّ شارة  وأتمتتها ومستوى الأدلة الموثقة. وتق ق إدارة المخاطر واللجنة الاس لاغ النتائج إ ف تم إ و

بو.  ة  إطار ملخص ضمانات ال   المستقلة للرقا
 

وس كورونا. 2020وخلال عام  جة لجائحة ف ة ن اض ئة عمل اف شطة ال ، انتقلت المنظمة إ حد كب إ ب أ ما واستمر الاضطلاع  ة  اض ئة الاف ة  الب رقا
مة.  ة مح ئة رقا كفل الحفاظ ع ب و  ان الحال  السابق، مما  ها ع مدى السنة مثل استخدام التوقيع الإل ط أو تغي عض الضوا ومع ذلك، تم رقمنة 

دوي.  ما  ذلك عوضا عن الإذن الخ ال نات ع نظام الضمانات،  ط  وواصلنا إدخال تحس انات الضوا ل ب د لتحل ا ة تحدد الاستخدام الم ج ات وضع اس
 . ر الموظف ا المعلومات وحلول المؤسسات وتط ة  مجال أمن المعلومات وتكنولوج ط الداخل د الضوا ً عن زادة تحد ة فض ل، نتوقع  الداخل و المستق

ك  ة المذكورة آنفا وال ج ات ذ الاس وع  تنف ة.  ال اتب الخارج ة  الم م الرقا ات تقي   ع عمل
 
  المعلومات والاتصالات  .5
 

ق نظام معلومات الأعمال.  ط عن ط المخاطر والضوا ق إدارة المخاطر ع علم  ة لإدارة المخاطر  يُ ف ة والتقارر السن وترصد تقارر المخاطر الفصل
ة دورا.  م المعلومات ا الحالة المتغ ، تخت دراسة وتقدِّ د الداخ ة شاملة، ع الصع شأن المخاطر مشورة مستقلة لضمان رسم رؤ اء خارجيون  مها خ قدِّ ل 

بو.  ار الموظف مستوى ثقتهم  نظم المساءلة  ال ة ل ة سن   استقصائ
 

ة ال توليها  انات القائم ع الأهم م لإدارة المعلومات والب شهد الإطار المح بو لذلك المجال. و مات الخاصة  ال ة التعل س انات الرئ اسة إدارة الب وتحدد س
ة.  ة المؤسس ة يُزمع دمجها  الب ة رسم انات الحرجة وتعدّ نقطة مرجع دارة الب ة ترفع مستوى  ب ط وقائ ف المعلومات ومعالجتها ضوا اسة تص وتوفر س

قها.  ة المعلومات وتطب ات    فهم مست
 

م ولاوتوف ا من التح ة مستوى عال ط الموارد المؤسس لات  ر مجموعة حلول تخط ط النظام الموجودة ع مستوى المعاملات وتحل ق ضوا ما عن ط س
انات.  حسب الاقتضاء.  الب المخاطر  ط  م وال م والتقي ا للتح ط منهج ة أن تخضع الضوا ضمن حل إدارة المخاطر المؤسس ر أد و تضمن تق بو الذي و اء ال

ل برنامج.  ة ل ل عام استعراضا لتطور هذه المخاطر وأثرها ع تحقيق النتائج المرتق عرض ع الدول الأعضاء  ُ  
 
اهة .6 ة وال   المعاي الأخلاق
 

بو  َّ  مدونة ال ة ع النحو المب متثلوا دائما لأع المعاي الأخلاق بو أن  ات. جب ع موظ ال ات لجميع الموظف  للأخلاق م تدرب ع الأخلاق قدَّ و
مل أ من  ات، وقد أ ال.  96من خلال مكتب الأخلاق شأن الغش والاحت ة    المئة من الموظف التدرب ع التوع

 
دة والمعا ال ع نطاق المنظمة وفقا للممارسات الج افحة الغش والاحت ط لم بو ضوا مات المخاطر. وتوجد لدى ال نادا إ تقي ة المعمول بها واس  ي الدول

ا بو الشامل لإدارة م ً لإطار ال اناته، امتثا شافه والتعامل معه وجمع ب ة لمنع الغش وا ات مناس   فحة الغش. وتوجد  المنظمة إجراءات وعمل
 

 : علان المصالح إ ما  شأن الإفصاح الما و بو  اسة ال ة والمساءلة؛ " "1" وتهدف س ز ثقة الجمهور الداخ والخار  نزاهة  "2تحس الشفاف وتع
ة.  "3المنظمة؛ " ف والوقا ق تداب الإفصاح والتخف   ومساعدة المنظمة  إدارة الخطر الفع والمتصور لتضارب المصالح عن ط

 
ة .7 ئة الرقا   ب
 

انات ال ة ع مستوى ال فاءة والمساءلة. تمثل أرعون هيئة رقا ة وال م الأخلاق الق امها  د ثقافة المنظمة وال ساعد  تحد ط الشاملة ال    ضوا
 

استمرا ة  ة والداخل موافقة الدول الأعضاء نظرا لتغ العوامل الخارج نقح  د الاستعراض دائما وُ ظل الإطار التنظ للمنظمة ق بو  ر. و اسة ال وتتضمن س
جراءاتها  ة لإعداد التقارر. و ة وآل ط إضاف ً عن ضوا اء فض ض سلطة ال ما لتف ات نموذجا مح ائع   مجال المش ال اسة الجزاءات الخاصة  وتمثل س

ة مهمة.  ات رقا اء عمل   ومدونة قواعد سلوك الموظف المشارك  إجراءات ال
 

بو  ة لل م الأساس ساهم الق ل المس -و شك دا واحدة" و " " و"العمل  ة" و"تحقيق التم مسؤول ف  ل" و"الت م  -تق ز ثقافة المساءلة والق  تع
ة.  ة الق   الأخلاق

 
  الخاتمة

 
ة ت ّ من معلومات، أنه لا توجد مواطن ضعف جوه نتج، ع حد عل وما ورد إ ان والأدلة الداعمة له، أس انات ؤثر  مو بناءً ع ما مضمون هذا الب ة الب ثوق

قة.  ة المشمولة بهذه الوث خص الف ما  قة ف لزم ذكرها  هذه الوث ة  ة للمنظمة، ولا مسائل جوه  المال
 
 
 
 

  دارن تانغ  
  المدير العام  

 
  2021يونيو  18  
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ة انات المال   الب

ان الأول:  ان الوضع الما  الب   ب
 

سم  31    2020د
ة) ات الس لاف الفرن )  

 

  
 

    

ة الملاحظ
مبر 2020 مبر 312019 ديس 31 ديس

الأصول

ة ول المتداول الأص

ه ا يعادل د وم                             206,031                            3143,540النق

تثمارات                               18,304                            4116,116الاس

تحقة تراكات المس                                 2,369                                51,547الاش

ة املات التبادلي ن المع ة م ذمم المدين                               73,258                              566,792ال

327,995                            299,962                            

ة ير المتداول ول غ الأص

تثمارات                             529,725                            4672,344الاس

ة                               24,461                              624,028الأصول غير المادي

دات آت والمع ات والمنش                             363,539                            7358,491الممتلك

ة رى غير المتداول                                 8,185                                87,995الأصول الأخ

1,062,858                         925,910                            

ول الي الأص                          1,225,872                         1,390,853إجم

وم الخص

ة وم المتداول الخص

تحقات ة والمس ذمم الدائن                               24,036                              915,531ال

وظفين تحقاقات الم                               11,282                              1014,405اس

دفع تحقة ال ويلات المس                               94,492                              1198,228التح

تحقاقها ل اس لمة قب الغ المتس                             313,787                            12317,841المب

ة ارات التمويلي                                     -                                   15104الإيج

ات                                 1,811                                   13986المخصص

ة ابات الجاري                               67,623                              71,707الحس

518,802                            513,031                            

ة ير المتداول وم غ الخص

وظفين تحقاقات الم                             344,942                            10480,936اس

ة ارات التمويلي                                     -                                   15415الإيج

تحقاقها ل اس لمة قب الغ المتس                                 3,672                                123,637المب

484,988                            348,614                            

وم الي الخص                             861,645                         1,003,790إجم

ة وائض المتراكم                             418,413                            565,601الف

ة روعات الخاص اطي المش                               39,490                              28,173احتي

م ادة التقيي اطي إع ائض احتي                               18,532                              20,368ف

افي الأصول ة من ص ائر)  الأكتواري ب/( الخس                            118,550-                           233,421-المكاس

ة وال العامل ناديق رؤوس الأم                                 6,342                                6,342ص

                            364,227                            387,063صافي الأصول

ة ات المالي ذه البيان ن ه زء م ة ج الملاحظات المرفق

ام دير الع الم
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 : ان الثا ان الأداء الما  الب   ب
 

ة   سم  31للسنة المنته   2020د
ة) ات الس لاف الفرن )  

 

 
    

ة 20202019الملاحظ

رادات الإي

تراكات المقرّرة 17,55117,313الاش
ة اهمات الطوعي 5,76910,863المس
ورات رادات المنش 498353إي

وم الرس

براءات دة ال ام معاه 358,557338,108نظ
د ام مدري 76,20976,840نظ
اي ام لاه 6,6675,288نظ
بونة ام لش 714نظ

وم رعي، الرس 441,440420,250المجموع الف

اطة م والوس 2,0911,963التحكي

ة رادات الأخرى/النثري 9236,291الإي

رادات وع الإي 468,272457,033مجم

روفات 18المص

وظفين ات الم 233,735242,511نفق
و الات الويب ون بزم دربون والمنتفع 5,4785,183المت

ح دريب والمن فار والت 1,77217,509الأس
ة دمات التعاقدي 88,61996,123الخ

غيلية روفات التش 20,87322,518المص
دادات 5,3406,392المعدات والإم

تهلاك لاك والاس 9,77310,205الاهت
ة دمات المالي اليف الخ 2401,020تك

روفات وع المص 365,830401,461مجم

تثمارات ائر) الاس ب/(خس 1933,42942,102مكاس

ترة ز) للف ائض/ (العج 135,87197,674الف
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ان الثالث:  ات  صا الأصول الب ان التغي   ب
 

ة   سم  31للسنة المنته   2020د
لاف  ة)( ات الس   الفرن

 

 
 

    

مبر  2018 ول  في  31  ديس افي  الأص 17        31,497     328,732ص ,266        -122,425     6,342          261,412       

ام  2019 ز) لع ائض/ (العج                 97,674                       -                       -                       -                 5,327-              103,001الف

ة روعات  الخاص اطي  المش ن  احتي ى/ م ويلات  إل                        -                       -                       -                       -                 18,973              18,973-التح

ة وائض  المتراكم                        -                       -                       -                       -                 5,653-                 5,653تسوية  الف

م ادة  التقيي اطي  إع ائض  احتي                    1,266                       -                       -                   1,266                      -                      -تسوية  ف

ة ائر) الأكتواري ب/ (الخس                   3,875                       -                  3,875                       -                      -                      -المكاس

مبر  2019 ول  في  31  ديس افي  الأص 18        39,490      418,413ص ,532        -118 ,550      6,342          364 ,227      

ام  2020 ز) لع ائض/ (العج                135,871                       -                       -                       -                 8,550-              144,421الف

ة روعات  الخاص اطي  المش ن  احتي ى/ م ويلات  إل                        -                       -                       -                       -                  1,057-                  1,057التح

ة وائض  المتراكم                        -                       -                       -                       -                   1,710-                   1,710تسوية  الف

م ادة  التقيي اطي  إع ائض  احتي                    1,836                       -                       -                   1,836                      -                      -تسوية  ف

ة ائر) الأكتواري ب/ (الخس                114,871-                       -               114,871-                       -                      -                      -المكاس

مبر  2020 ول  في  31  ديس افي  الأص 387          6,342     233,421-        20,368        28,173     565,601ص ,063      

ول   الي  الأص إجم
افية الص

اطي   احتي
ة روعات  الخاص المش

ة وائض  المتراكم الف

ائر)  ب/ ( الخس المكاس
ن   ة  م   الأكتواري
ول افي  الأص ص اطي   ائض  احتي ف

م ادة  التقيي إع
ناديق  رؤوس   ص
ة وال  العامل الأم
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ان الرابع:  ان التدفق النقدي الب   ب
 

ة   سم  31للسنة المنته   2020د
ة) ات الس لاف الفرن )  

 

  
توارة  صا الأصول؛ )1( الخسائر الأ اسب د الم   شمل هذا البند أثر ق
ف  )2( ة والأراح المحصلة وأثر تغ أسعار ال س ثمارة. الفائدة المك الخسائر الاس اسب عادله والم  ع النقد وما 
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ان الخامس:  ة  الب الغ الفعل رة والم الغ المقدَّ ان مقارنة الم   الإيرادات -ب
 

ة   سم  31للسنة المنته   2020د
ة) ات الس لاف الفرن )  

 

 
نامج  )1( ة" السنة الأو من ال ة الأصل ان ة خص عمود "الم ة المعتمدة للثنائ ان  . 2020/21والم
اءات ونظام مدرد ونظام لاهاي وفقا لتوقعات شهر  )2( ثة لنظام معاهدة ال رة المحدَّ ثة" الإيرادات المقدَّ ة المحدَّ ان ر  شمل عمود "الم ت لات  2020أ الصادرة عن إدارة تحل

انات.  ة والب   الشؤون الاقتصاد
ثة ش هذا العمود إ )3( ة المحدَّ ان ة  2020 الفارق ب "الم ل للمقارنة" للسنة المنته ة ع أساس قا سم  31" و"الإيرادات الفعل   . 2020د

 
    

 (1 ) (2 ) (3 )

رّرة 17,37717,37717,492115الاشتراكات المق

وم الرس

براءات دة ال ام معاه 327,230349,200358,5579,357نظ

د ام مدري 79,37572,61076,2093,599نظ

اي ام لاه 6,0675,2706,6671,397نظ

بونة ام لش - 2525718نظ

وم رعي، الرس وع الف 412,697427,105441,44014,335المجم

اطة م والوس 1,6501,6502,091441التحكي

ورات 384384498114المنش

ة - 1,8221,8221,416406العناصر الأخرى/النثري

رادات وع الإي 433,930448,338462,93714,599مجم

ل  اس قاب ى أس ة عل رادات الفعلي الإي
ة 2020 للمقارن

رق الف
2020

لية ة الأص الميزاني
2020

ة ث ة المحدَّ الميزاني
2020
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ان الخامس:  ة  الب الغ الفعل رة والم الغ المقدَّ ان مقارنة الم وفات -ب   الم
 

ة   سم  31للسنة المنته   2020د
ة) ات الس لاف الفرن )  

 

 
ة  )1( ة المعتمدة للثنائ ان نامج والم ة" السنة الأو من ال ة الأصل ان ة  . 2020/21خص عمود "الم ة الثنائ ان لغ م بو  768.4وت ات الدول الأعضاء  ال ي وقد وافقت عليها جمع مليون فرنك س

ر  ت   . 2019 أ
لات  )2( عد التح ة  ان الغ  2020/2تتضمن الم لات ح م سم  31التح   . 2020د
لات  )3( عد التح ة  ان ة  2020ش هذا العمود إ الفارق ب "الم ل للمقارنة" للسنة المنته ة ع أساس قا وفات الفعل سم  31" و"الم  . 2020د
ة  )4( ة للثنائ ان نامج والم ثمارات  ال ة  2020/21تتعلق خسائر الاس ) فقط. الأرصد شغ ة الأجل (النقد ال ة القص   النقد
ساس  الملاحظة  )5( ات الفائض وفقا لمعاي إي س ل  ة.  17ترد تفاص انات المال     من هذه الب

لية ة  الأص الميزاني
2020

ة  بعد   الميزاني
ويلات   التح

2020

رق الف
2020

 (1 ) (2  ) (3 )

امج امجالبرن وان  البرن عن

براءات1 انون  ال 3,0462,8951,927968ق

ة2 رات  الجغرافي ناعية  والمؤش اميم  الص ة  والتص ات  التجاري 2,6762,7151,967748العلام

اورة3 وق  المج ف  والحق 8,5799,2617,9591,302حق  المؤل

ة4 وارد  الوراثي دي  والم افي  التقلي ير  الثق كال  التعب ة  وأش ارف  التقليدي 3,6163,4122,558854المع

براءات5 أن  ال اون  بش دة  التع 110,231109,09798,75510,342نظام  معاه

د6 31,03028,03126,7811,250نظام  مدري

اطة7 م  والوس و  للتحكي ركز  الويب 6,3906,4675,476991م

ة8 دة  التنمي 1,8741,6781,279399تنسيق  أجن

9
دان   اريبي  والبل ة  والك ا  اللاتيني ادئ  وأمريك ط  اله يا  والمحي دان  آس ة  وبل دان  العربي ا  والبل أفريقي

وا ل  نم الأق
14,59013,37811,5991,779

ة10 دان  المتقدم ة  والبل دان  المتحول 4,4464,2903,651639البل

و11 ة  الويب 6,6526,1545,981173أكاديمي

ة12 ايير  الدولي نيفات  والمع 3,6373,7033,088615التص

ة13 ات  العالمي د  البيان 5,4285,5735,110463قواع

ة14 ات  والمعرف ى  المعلوم اذ  إل دمات  النف 3,8943,5313,51021خ

ة15 ة  الفكري ب  الملكي ال  لمكات ول  الأعم 7,2455,8985,272626حل

اء16 اد  والإحص 3,7603,8843,682202الاقتص

ة17 ة  الفكري ترام  للملكي اء  الاح 2,3712,3461,857489إذك

ة18 ديات  العالمي ة  والتح ة  الفكري 2,4832,5152,42590الملكي

الات19 8,3368,3167,1841,132الاتص

ة20 ب  الخارجي راكات  والمكات ة  والش ات  الخارجي 7,5607,2465,8381,408العلاق

ة21 13,29012,80311,6951,108الإدارة  التنفيذي

وارد22 برامج  والم 20,14419,02916,3062,723إدارة  ال

ا23 رية  وتطويره وارد  البش 13,33913,55312,3111,242إدارة  الم

ة24 دعم  العام دمات  ال 20,00717,69716,5291,168خ

الات25 ات  والاتص ا  المعلوم 25,16027,69626,826870تكنولوجي

ة26 ة  الداخلي 2,5482,5472,356191الرقاب

ات27 رات  واللغ دمات  المؤتم 18,58616,65714,6681,989خ

ن28 لامة  والأم ات  والس أمين  المعلوم 12,35912,16911,0221,147ت

ة30 م  المقاول طة  ودع غيرة  والمتوس ركات  الص 3,2482,7712,400371الش

اي31 6,5407,6997,219480نظام  لاه

بونة32 70369865048نظام  لش

ة ةغير  مخصَّص 6,068                              -7,3546,068غير  مخصَّص

روفات وع  المص 381,122369,777327,88141,896مجم

 (4 تثمارات  (  ائر)   الاس 844مكاسب/ ( خس  -844 -33,42934,273

ز)  ائض/ ( العج افي  الف 51,96477,717168,48590,768ص

اس  ( 5)  ايير  إيبس ائض  وفق  مع ويات  الف -26,015تس

ات ن  الاحتياطي ة  م روعات  الممول ة  والمش ابات  الخاص -6,599الحس

ايير  إيبساس ق  مع وية  وف افي  بعد  التس ائض  الص 135الف ,871

ة   روفات  الفعلي المص
ل   ى  أساس  قاب عل

ة للمقارن
2020



بو لعام  ة لل ة السن انات المال ر الما السنوي والب   2020التق
 

27 
 

ة انات المال   ملاحظات ع الب
 

تها : 1الملاحظة  ان   أهداف المنظمة وم
 

بو الموقعة   ة ال بو وفقا لاتفاق لة   1967يوليو  14استوكهولم  تعمل ال تم  28والمعدَّ الة متخصصة  منظومة  . 1979س وقد مُنحت المنظمة صفة و
الات  . 1974الأمم المتحدة  عام  ازات الو امت ة الأمم المتحدة المتعلقة  موجب اتفاق ازات وحصانات  امت ا و تتمتع  س ف  قع مقرها الرئ  جن و

ي  سنة 1947وحصاناتها لسنة  المتخصصة م مع المجلس الفدرا الس الإعفاء من سداد معظم أنواع  ، ولا1970، واتفاق المقر الم ما يتعلق  ما ف س
ة.  ا ة وغ الم ا ائب الم ج وموسكو ورو ال ة  أبوجا والجزائر العاصمة و اتب خارج ضا م بو أ و وسنغافو  دي ولدى ال ً عن جان رة وطوكيو فض

ورك.  سيق  ني   مكتب ت
 

لدان من خلال نظام دو  ة  جميع ال ة والثقاف ة والاجتماع ة الاقتصاد داع لأغراض التنم ار والإ الابت بو ع النهوض  ة وتعمل ال متوازن وفعال للمل
ة.  ة  الفك س بو الواسعة النطاق محاور العمل الرئ شطة ال شمل أ ر و ة؛ وتط ة الفك ة للمل ق الأنظمة العالم ة عن ط ة الفك ة: توف خدمات المل التال

س التعاو  انات وت ز نواتجها وتحس تدفق الب ً عن تع ة فض ة الفك قوم عليها النظام الدو للمل ة ال  ة التقن انة الب ؛ وتوف منتدى متعدد وص ن العال
م الاع  الأطراف لمناقشة ق تعم ة عن ط ة والاقتصاد ة والثقاف ة الاجتماع ة للتنم ة الفك سخ المل ة؛ و ة الفك اسات المل اري  س ارات التطور المع ت

ل برامج المنظمة.  ة ع مستوى  شطة تعاون إنمائ ذ أ ة وتنف   الإنمائ
 

لها من الرسوم المحصلة لقاء الخدمات ا بو ع تم ة من وتحصل ال سددها الدول الأعضاء ومن المساهمات الطوع ات ال  ا مها المنظمة ومن الاش ل تقدِّ
ة ال توافق  الدول الأعضاء وسائر الجهات المانحة.  ان ة أي أبواب إنفاق الم ت تحدد الاعتمادات المال ة س ة لف ان قة برنامج وم وتعمل المنظمة  إطار وث

ات ل ة. عليها الجمع ة مال ــــح بها وسداد المدفوعات للأغراض  ل ف وفات والت الم ة التعهد  ل المدير العام صلاح خوَّ عقب الموافقة ع تلك الاعتمادات، 
  المحددة لها  حدود الاعتمادات. 

 
 

ة المهمة : 2الملاحظة  اسات المحاس   الس
 

  أساس الإعداد
 

ة وفقا وامت انات المال ت هذه الب ساس). أعِدَّ ة للقطاع العام (إي ة الدول ً للمعاي المحاس ي بوصفه العملة ال تعمل  ثا الفرنك الس ة  انات المال عرض الب
ُ
وت

م إ أقرب ألف.  ت جميع الق ِّ ستخدمها  تقاررها، وقُ بو و انتظام ع جميع السنوات المعروضة.  بها ال ة  اسات المحاس قت الس ِّ   وطُ
 

ذكر خلاف ذلك.  ُ ة، ما لم  لفة التارخ ة ع أساس الت انات المال ت الب .  وأعِدَّ ا استخدام الأسلوب غ الم ان التدفق النقدي  ة  وأعِدَّ ب انات المال ت الب وأعِدَّ
  ع أساس الاستمرارة وملازمة الاستحقاق. 

 
ساس  ار إي  مع

ُ
ة"  يناير  42و قه  2019"الفوائد الاجتماع ــــخ الأص لتطب ــــخ التطبيق إ  . 2022يناير  1والتار ل تار ب جائحة  2023يناير  1وقد أجِّ س

د ات.  19-كوف شأ عنها من تحد ة للمنظمة.  وما  انات المال ار تأث ع الب كون لهذا المع   ولا يُتوقع أن 
 

عادله   النقد وما 
 

ة  الغ النقد عادله الم داعات المستأمنة لمدة تصل إ شمل النقد وما  داعات المستأمنة رهن الإشارة لدى المصارف والإ ها من  90المتوفرة والإ يوما وغ
مة.  ل للتقلب  الق ل إ نقد والمعرضة إ خطر قل ة ع الأجل القص سهلة التح ثمارات النقد   الاس

 
ثمارات   الاس

 
أصول متداولة أو غ ثمارات  صنّف الاس

ُ
ثمار. ت صنّف ع أنها أصول   متداولة وفقا للأفق الزم لأهداف الاس

ُ
ان هذا الأفق الزم سنة واحدة أو أقل، ت ذا  و

صنّف ع أنها أصول غ متداولة. 
ُ
ان أ من سنة واحدة، ت ذا    متداولة، و

 
ة العملات الأجن   المعاملات 

 
ي هو العملة ال تعمل بها  بو. الفرنك الس ف المعمول بها  ال ي وفقا لأسعار ال الفرنك الس الغ  عملات أخرى إ م ل المعاملات ال تجرى  ل  حوَّ

ُ
وت

ــــخ إجراء تلك المعاملات.  ة تلك   الأمم المتحدة  تار س اسب والخسائر المحققة وغ المحققة والناتجة عن  ل الم ان الأداء الما  د  ب المعاملات وتق
بو.  عملات خلاف العملة ال تعمل بها ال ر الما عن الأصول والخصوم ال تمت  ــــخ التق ل  تار ة التح   وعن عمل

د الإيرادات   ق
 

مة بناءً ع ن ات المُقدَّ شمل الرسوم المحصلة عن الطل ة ال  ادل ــــخ ال الإيرادات المحققة من المعاملات الت د  تار ّ ق
ُ
اءات ونظام مدرد ت ظام معاهدة ال

.  ونظام لاهاي.  مال ال ر إ ح است ــــخ إعداد التق شورة  تار ات غ الم لة عن الطل ة من الرسوم المحصَّ د الإيرادات المتأت ل ق ؤجَّ د  وُ ضا ق ل أ ؤجَّ وُ
غ  اءات الذي  م بناءً ع نظام معاهدة ال عد ال إ ح  الجزء من رسوم الطلب المُقدَّ ة  ل غ اللغة الإن اءة الواردة  ة لل ف ترجمة تقارر الأهل ال ت

جمة.  مال ال الرسم است م الخدمات المشمولة  قدَّ
ُ
اءات ونظام مدرد ونظام لاهاي ح ت د جميع الرسوم الأخرى المُحصلة  إطار نظام معاهدة ال َّ ق

ُ
د  . وت َّ وتق
شورات  امل. إيرادات الم ال م السلع  سل لت رسومه.  عد  م طلب حصِّ عد توف الخدمات المتعلقة بتقد م والوساطة  د إيرادات خدمات التحك َّ   وتق

 
لة للإنفاذ  ند إ اتفاقات قا س ات خاصة  ة المودعة  حسا ة مثل المساهمات الطوع ادل اأما الإيرادات المحققة من المعاملات غ الت د   َّ ب الإيرادات ، فتق

َّ أو رد الأرصدة غ المنفقة.  أداء مع وطا تتعلق  شمل الاتفاق  ه الاتفاق ملزما ما لم  صبح ف ة   الوقت الذي  دا د خصوم  ال وتقت تلك الاتفاقات ق
وط الخاصة الواردة  الا  شطب الخصوم من خلال أداء ال د الإيرادات و د الإيرادات ثم تق ل ق   تفاق. لتأج
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ات.  ا ر تلك الاش ي عليها تق ة ال  ان ة الم ل سنة من ف ة  دا اب الإيرادات   ات المقررة   ا د الاش ّ   وتق

 
وفات د الم   ق

 
م الخدمات.  سلم السلع وتقد وفات عند  د الم ّ   تق

 
  الذمم المدينة

 
شمل الرسوم ال ة  ادل الغ المستحقة من المعاملات الت ق نظام معاهدة التعاون الم بو عن ط ة ال تقدمها ال ة الفك مفروضة ع مستخد خدمات المل

اءات ونظام مدرد ونظام لاهاي.  اءات ونظام مدرد ونظام لاهاي فور  شأن ال ل المستحق لرسوم نظام معاهدة ال مة العادلة للمقا الق الغ  قاس تلك الم
ُ
وت

 . داع الطلب الدو   إ
 

لة.  ات المقررة غ المُحصَّ ا شمل الاش ة  ادل ل المستحق.  والذمم المدينة من المعاملات غ الت مة العادلة للمقا الق الغ  قاس تلك الم
ُ
ل مخصصٌ  وت سجَّ وُ

 َ ة العامة  عا ات المقررة ال جمدتها الجمع ا ساوي الاش ل  لة للتحص الغ المستحقة غ القا ات المستحقة من الدول  1991و  1989للم ا زائد الاش
ت وفقا للفقرة  بو.  11من المادة  5الأعضاء ال فقدت حق التص ة ال   من اتفاق

 
ت والمعدات ش ات والم   الممتل

 
مة.  ا وخسائر انخفاض الق ها ال لفتها ناقص اهتلا م المعدات بت َّ لفة تق انت ت ً إذا  د المعدات بوصفها أصو َّ ساوي  وتق  10,000الوحدة الواحدة منها 

 . ي أو أ .  فرنك س ان الأداء الما درَج  ب
ُ
ة وت مة الأصول الدف ق مقارنة العائدات  ف  اسب وخسائر الت ر م ة،  وتقدَّ مة الأصول التارخ د ق َّ ولا تق

ة.  انات المال ع بها،  الب ة المت   ما فيها المصنفات الفن
 

د ا َّ ة. وتق م الدول مٌ مستقلٌ وفقا لمعاي التقي حددها تقي مة العادلة ال  الق   صا الأصول من خلال فائض  لأرا 
ً
ة ا مة العادلة م ات الق د تغ َّ وتق

م.  ا إعادة التقي لفة التحس احت دا زائد ت ان جد لفة المب حينما  ت المستخدمة بت ش ا والم مة الم د ق َّ . وتق ا  نات اللاحقة ناقص الاهتلاك ال
ا المستخدمة   د الأو للم ة إ الق س ال ة 2010يناير  1و لفة تقدي ع إ ت الرج دة  متها  حالتها الجد دت ق ساس، حُدِّ ــــخ الانتقال إ معاي إي ، وهو تار

ل عن  مرحلة البناء مة  ساوي ق شاري خار و ند إ  حسبها خب اس ا المس د الأو ناقص الاهتلاك ال ــــخ الق زائد أعمال التحس القائمة  تار
 . ل عن د أو تمدد المنافع  العمر الإنتا المقدر المت ل ت ال ت ش ا والم ة ال تجرى ع الم ب د والتحس ال ف اللاحقة لأعمال التجد ال د الت َّ وتق

ة أو قدر  متها. الاقتصاد ق   ة الخدمة 
 

قة القسط ال استخدام ط ر  ت والمعدات أثناء عمرها الإنتا المقدَّ ش ات والم املة للممتل لفة ال شطب الت
ُ
ث  ح د الاهتلاك  َّ ق ت. و و حالة استخدام  ثا

ف فيها أو الاستغنا  جة لاقتنائها أو الت ت والمعدات لجزء من السنة فقط (ن ش ات والم ل الشهور ال الممتل د الاهتلاك إلا مقا َّ ق ء عنها خلال السنة)، لا 
ت والمعدات:  استخدم خلالها الأصل.  ش ا والم ة ع مختلف أصناف ومكونات الم م العمر الإنتا التال ق مجموعات ق   وتطبَّ

 

  
ت والمعدات لخفضها إذا أشارت أحداث أو  ش ات والم ة للممتل م الدف راجَع الق

ُ
دّ.  وت س ة للأصل قد لا  مة الدف ات ما  الظروف إ أن الق ت  تغ ذا ث و

مة، إن وجدت.  د مدى خسارة انخفاض الق داد من الأصل بهدف تحد ل للاس لغ القا ر الم قدَّ ان الأداء  ذلك،  مة  ب ب انخفاض الق س د أي خسائر  َّ وتق
 .   الما

 

دَّرالصنف/العنصر اجي المق ر الإنت العم

دات المع

ات ا المعلوم الات وتكنولوجي دات الاتص نواتمع 10-5 س
ات نةالمركب 15 س

ات اث والمفروش نواتالأث 10 س
اني المب

نةالهيكل 50 - 100 س
ة نةالواجه 50 س

ط دران المحي دة/ج 20 - 80 سنةأعم
ينات الأرض 40 - 50 سنةتحس

قف نةالس 50 - 60 س
لالم دران والس ق والج نةالطواب 50 س
دران ة الج 20 - 40 سنةالأرضية وتغطي

ة يزات المتخصص نةالتجه 15 - 40 س
ة ة والتهوي نةالتدفئ 25 - 30 س
نةالمرافق الصحية 40 س

ة يزات الكهربائي نةالتجه 25 - 50 س
اعد نةالمص 40 س
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ة   الأصول غ الماد
 

د الأصول َّ مة.  تق ا وخسائر انخفاض الق ها ال لفتها ناقص استهلا ة بت ة ذات  غ الماد ت ع جميع الأصول غ الماد ق الاستهلاك التدر الثا طبَّ و
ة.  مة ع مدى أعمارها الإنتاج لفة أو الق معدلات تكفل شطب الت ة م العمر المحدد  س ة للأصناف الرئ رت الأعمار الإنتاج ة ع وقد قدِّ ن الأصول غ الماد

 :   النحو التا
 

  
ها للاستخدام.  ة وتجه ة المعن مج دة لاقتناء ال ف المتك ال اة ع أساس الت ات الحاسوب المش ص برمج رسمَل تراخ

ُ
ص  وت ات أو تراخ مج د ال َّ وتق

ل وحدة منها  لفة  لغت ت ا ع أنها أصل إذا  ى خارج ش
ُ
ات ال  مج .  20,000ال ي أو أ ات  فرنك س ر برمج  بتط

ً
ة ا نة م ف المق ال رسمَل الت

ُ
وت

ساس  ار إي موجب مع د  فاء معاي الق طة اس ة  ً غ ماد بو بوصفها أصو ا لاستخدامها  ال ف الموظف  . 31داخل ال ة ت ا ف الم ال وتتضمن الت
ات.  مج ر ال   القائم ع تط

 
 ِّ ة موق ق ة المت لة الف ستهلك ط

ُ
ة و لفتها التارخ اء بت ق ال ط تها المنظمة  ف ال اقت انتون جن ح. دت حقوق استخدام الأملاك   ولا  ن مدة الحق الممن

يتها  د مل ستع لفة وال  دون ت ف  انتون جن مة حقوق استخدام الأملاك ال منحها  ة ق انات المال د  الب َّ ة المنح.  تق ة ف    نها
 

ة   الأصول المال
 

 سعر المعاملة. 
ً
مة العادلة و عادة الق ة  دا ة  ال د الأصول المال َّ فها.  تق ة ع تص اس التا للأصول المال عتمد الق ة ع  و بو أصولها المال ف ال وتصنِّ

مة العادلة من خلال الق ما  ة و لفة المستهل الت ة وخصائص التدفقات  الفائض أو العجز.  أنها تقاس إما  بو الإداري للأصول المال ف ع نموذج ال عتمد التص و
ة.  ة للأصول المال ة التعاقد لفة  النقد الت ة  ة المصنفة ع أنها محس أصولها المال طة  ة المتوقعة المرت بو ع أساس تطل الخسائر الائتمان م ال ِّ وتق

ة.    المستهل
 
 
 
 

ة   الخصوم المال
 

مة العادلة.  الق ة  دا ة  ال بو خصومها المال د ال ِّ ة.  تق لفة المستهل الت ة  اس التا للخصوم المال كون الق  ، د الأو عد الق   و
 

ة المشتقة   الأدوات المال
 

ة مشتقة مثل العقود الآجلة للعملات بهدف التحوط من مخاطر  بو أدوات مال ة. ستخدم ال مة العادلة  العملات الأجن الق ا  دئ ة م د هذه الأدوات المال َّ وتق
مة العادلة.  الق اسها لاحقا  عاد ق ه عقد المشتقات وُ م ف ــــخ الذي يُ    التار

 
  استحقاقات الموظف 

 
عد انتهاء الخدمة، ومنح العودة إ الوطن والسفر، و  التأم الص  د الخصوم المتعلقة  حدده الخب تحدَّ لة الأجل وفقا لما  مة الط ا ة الم الإجازات السن

م وحدة الاعتمادات المتوقعة.  ة تقي تطبيق منهج تواري المستقل ع أساس سنوي و عد انتهاء الخدمة  الأ توارة للتأم الص  اسب والخسائر الأ د الم َّ وتق
د الخصوم  صا الأصول.  ضافة إ ذلك، تحدَّ جازات زارة الوطن غ المأخوذة وساعات العمل  و ة الأجل و مة القص ا ة الم مة الإجازات السن ة إ ق س ال

 
ُ
ر الما وال لم ت ــــخ التق م المستحقة  تار ت الأداء ومنح التعل اف ة المستحقة غ المسددة ومستحقات انتهاء الخدمة وم درَج  بند النفقات الإضاف

  ولة. المتدا
 

ة العامة للأمم شأته الجمع ة لموظ الأمم المتحدة (الصندوق) الذي أ ك للمعاشات التقاعد شارك  الصندوق المش بو منظمة عضو  المتحدة لتوف  وال
التقاعد والوفاة والإعاقة.  استحقاقات الموظف ولا ما تلك المتعلقة  مولها  س ارة عن خطة منافع محددة  وتنص المادة  أراب عمل متعددون. والصندوق ع

شارك3 ة أخرى  ة دول ة أو حكوم الات المتخصصة ولأي منظمة دول ة  الصندوق للو اب العض ة للصندوق ع فتح  ذ  النظام  (ب) من اللائحة التنف
الات المتخصصة.  دلات وظروف الخدمة الأخرى للأمم المتحدة والو ك للرواتب وال   المش

 
ض  عرِّ ق للمنظمات الأخرى المشاركة  الصندوق، فيؤدي ذلكو الموظف الحالي والسا ط  توارة ترت اب  الصندوق المنظمات المشاركة لمخاطر أ إ غ

لٍ من المنظمات المشاركة  الصندوق.  ف ل ال امات وأصول الخطة والت ص الال ه لتخص سق وموثوق  بو والص أساس م تعذر ع ال ندوق، شأنهما  ذلك و
ف  ال ام الاستحقاقات المحدد وأصول الخطة والت ة من ال بو التناس د حصة ال ا تحد الخطة ع شأن سائر المنظمات المشاركة  الصندوق، حال نة  المق

ة.  ة للأغراض المحاس افٍ من الموثوق قدر  سم  بو مع هذه الخطة ع نحو ي ساس  ولذلك فقد تعاملت ال ار إي  39أنها خطة إسهام موضوعة وفق مع
 ." .  "استحقاقات الموظف ان الأداء الما وفات  ب ة بوصفها م ة المال بو  الصندوق خلال الف د مساهمات ال َّ   وتق

 

دَّرالصنف اجي المق ر الإنت العم

ارج اة من الخ برامج المقتن نواتال 5 س
اً  ات المطورة داخلي نواتالبرمجي 5 س

وق تراخيص والحق ترخيص/الحقال مدة ال
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جارات   الإ
 

مة العادلة الق ان الوضع الما  َ الأصول والخصوم من ب ا ة   ل جارات التم د الإ َّ جار المسدد  تق ة للحد الأد من الإ مة الحال الأد للع المؤجرة أو الق
جار.  ة الإ دء ف د المت من  عند  ت من الفائدة ع الرص جار من أجل حساب معدل دوري ثا ة الإ ل  الفائض أو العجز ع مدى ف لفة التم درج ت

ُ
وت

اب ا الخصوم.  د   َّ لغ المق تم إهلاك الم . و   لأصول ع مدى عمره النف
 

جار.  ة الإ ت ع مدى ف وفات ع أساس خ ثا اب الم شغ   جار ال د مدفوعات الإ َّ   وتق
 

  المخصصات
 

ام م أمك ة الال س قت إخراج موارد من أجل  ام قانو أو إسنادي ناتج عن حدث سابق قد  بو ال كون لل د المخصصات عندما  َّ التوصل إ تقدير ن تق
ام.  لغ ذلك الال   موثوق لم

 
  صا الأصول

 
وعات الخ ا الم مة، واحت ا ة (الفوائض الم اط شمل أموالها الاحت ة الذي  اط د أموالها الاحت ع صا أصول المنظمة رص اصة، وفائض ساوي مجم

م) وصناديق رؤوس الأموال العاملة.  ا إعادة التقي د  احت ِّ ة  بند صا الأصول. وتق ا توارة م اسب والخسائر الأ ضا الم وتدير المنظمة مستوى  المنظمة أ
ات.  اط الاحت استها الخاصة  ة وفقا لس اط   أموالها الاحت

 
ات  ر الما والف التق ات  العام المشمول  مة للعمل ا ة الم جة الصاف مة الن ا ساوي فوائض المنظمة الم ساس. و عد تطبيق معاي إي قة  ر  السا

ُ
وت

ة ومواجهة نات رأسمال وعات غ متكررة من أجل تحقيق تحس ة  م اط ادئ استخدام الأموال الاحت ات م اط الاحت بو الخاصة  اسة ال أي ظروف  س
 الموافقة ع ذلك الاستخدام. 

َ
ة د آل حدِّ

ُ
ة، وت ثنائ وعات الخ اس ا الم شتمل احت لة من الأموال و وعات المموَّ اصة ع الاعتمادات المخصصة للم

مة.  ا ة، مطروحا منها النفقات الم اط د عليها  الاحت ّ ها المنظمة وال شُ م الأرض ال تمتل ة لإعادة تقي م ا م النتائج ال ا إعادة التقي تضمن فائض احت و
د.  شأ صناديق رؤوس الأموال ال المب الجد

ُ
ل مُسبق للاعتمادات  حالة وجود عجز مؤقت  السيولة، وللأغراض الأخرى ال وت م تم عاملة لغرض تقد

ات الدول الأعضاء والاتحادات.  بو لصالح الدول الأعضاء  الاتحادات.  تقررها جمع ظ  عهدة ال
َ
حف

ُ
ل صناديق رؤوس الأموال العاملة من المساهمات، وت موَّ

ُ
  وت

 
  القطاعات إعداد تقارر 

 
بو إعداد تقارر القطاعات.  ل ال ش ة  تتو الاتحادات ال  ص ال أقرتها جمع ة التخص ما ب الاتحادات وفقا لمنهج م إيرادات المنظمة ونفقاتها ف قسَّ

ُ
وت

ة  ة للثنائ ان نامج والم قة ال بو (المرفق الثالث من وث ة الإي ). 2020/21ال م هذه المنهج قسِّ
ُ
نادا إ وت ل اتحاد اس ل برنامج ثم ع  رادات والنفقات ع 
ل اتحاد ع السداد.  ة وعدد الموظف وقدرة  ا ما ع أساس تقديرات المسؤول  الإيرادات والنفقات الم ة و ل ة للاتحادات إما  ا ص النفقات الم خصَّ

ُ
وت

نامج.  ة للات عن ال ا ص النفقات الإدارة الم خصَّ
ُ
. وت وفات الإدارة  حادات ع أساس حصتها من العامل ة للاتحادات والم ا وفات غ الم ص الم خصَّ

ُ
وت

دأ "القدرة ع السداد".  ة للاتحادات ع أساس م ا عت الاتحاد  غ الم ُ ا المستهدف،  ا لدى الاتحاد أع من مستوى الاحت ان مستوى الاحت ذا  و
ة. قادرا ع دعم أ ا ة.  شطة غ م ا ة ونفقاته الإدارة الم ا ة ونفقاته الم ساوي "القدرة ع السداد" الفرق ب الإيرادات المتوقعة للاتحاد خلال الثنائ  و

ة.  ا ل اتحاد لهذا الدعم من خلال النظر  مدى تجاوز إيرادات الاتحاد لنفقاته الم م  ة تقد ان حسَب مدى إم ا وُ عدّ ت
ُ
دها وت نامج ال تتك ف دعم ال ل

كة ب القطاعات.  دة المش ف الوح ال ات الخاصة الت ة من إجما  الاتحادات لدعم الحسا ة مئ س نادا إ  نامج اس ف دعم ال ال ات الخاصة ت ل الحسا وتموِّ
م مع الجهة المانحة.  ة المحددة  الاتفاق الم ا وزَّع أصول النفقات الم

ُ
يتها، إلا  ولا ت مل ل تحتفظ  ة لأن المنظمة  بو وخصومها ع القطاعات الفرد ال

ل قطاع.  حسب  د  َّ ة وصناديق رؤوس الأموال العاملة، تق اط ما فيها الأموال الاحت ل اتحاد  صا أصول المنظمة،    أن حصة 
 

ات  العرض   التغ
 

ص  ل أساس تخص ، عُدِّ ان الوضع الما لة الأجل ب الخصوم المتداولة وغ المتداولة.  ب امات استحقاقات الموظف الط ند  ال س ص الحا  ان التخص و
تها  الاث ع شهرا  س الغ المتوقع  ِّ ذلك لإدراج الم ة، وقد غُ وفات المتوقعة  الاث ع شهرا التال قا إ الم ة. سا إ عرض  وأف ذلك التغي  التال

لاغ.  ــــخ الإ متها  تار ق ص  للجزء الحا من الاستحقاقات المدرجة  خصوم الاستحقاقات  د تخص ، أع  لهذا التغي
ً
جة ي من  24.2ون مليون فرنك س
ان ال 2019استحقاقات الموظف المتداولة إ استحقاقات الموظف غ المتداولة  الأرقام المقارنة لعام  .  ب   وضع الما

 
  استخدام التقديرات

 
اضات ال تضعها الإدارة.  ة القائمة ع التقديرات والاف الغ المال ورة ع عدد من الم ال ة  انات المال ل المثال  تحتوي الب شمل التقديرات ما  ع س و

 : عد انتهاء الخدمة، ومِنَح العودة إ الوطن  لا الح متها خب خصوم التأم الص  حسب ق لة الأجل (ال  مة الط ا ة الم والسفر، والإجازات السن
ف الم ال ات المدينة، والت الحسا ة المتصلة  ، والمخاطر المال ، ومخصصات التقا ها من خصوم استحقاقات الموظف تواري مستقل)، وغ مة، ودرجة أ ا

مة الأصول الثابتة.  ة عن التقديرات. وقد تختلف النتائ انخفاض ق ة ال تصبح معروفة فيها.  ج الفعل ات  التقديرات خلال الف د التغ َّ   وتق
 

ي.  ل الأرصدة إ أقرب ألف فرنك س ب  ة نظرا إ تق ة الصغ عض الفروق التق   وقد تقع 
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عادله : 3الملاحظة    النقد وما 
 

  
 
 

ثمارات : 4الملاحظة    الاس
 

 
ة. الأدوات  ف العملات الأجن ة المشتقة  عقود آجلة ل ات  المال شغ والنقد الأسا والنقد الاس ثمارات النقد ال مة اس ات ال شهدتها ق انت التغي و

ة   سم  31خلال السنة المنته :   2020د   ما 
 

  
 

    

مبر 31 ديس
2020

مبر 31 ديس
2019

ة يولة النقدي 3125الس
ع لدى المصارف 68,932170,407الودائ

ل من 3 أشهر ذات أجل أق ع  37,9203,000الودائ

ابق ار س ابات بإخط 26,02217,602الحس

ي غيلي والأساس د التش الي النق 132,905191,034إجم

ع لدى المصارف 10,63514,997الودائ

تراتيجي د الاس الي النق 10,63514,997إجم

ه ا يعادل د وم الي النق 143,540206,031إجم

رية) ات السويس آلاف الفرنك (ب

مبر 31 ديس
2020

مبر 31 ديس
2019

غيلي) د التش ذات أجل أكثر من 3 أشهر (النق ع  116,00017,000الودائ

تقة ة المش 1161,304الأدوات المالي

ة تثمارات المتداول 116,11618,304الاس

ي) د الأساس طة الأجل (النق تثمارات المتوس ة الاس 471,738354,493محفظ

تراتيجي) د الاس ة الأجل (النق تثمارات الطويل ة الاس 200,606175,232محفظ

ة ير المتداول تثمارات غ 672,344529,725الاس

تثمارات الي الاس 788,460548,029إجم

رية) ات السويس آلاف الفرنك (ب

غيلي د التش تثمارات النق ياس د الأساس تثمارات النق اس
د  تثمارات النق اس

تراتيجي الاس

اير 2020 تثمارات في 1 ين ة للاس ة العادل 17,000354,493175,232القيم
ة افية الموظف تثمارات الإض 99,000263,17187,003الاس

ة ة الموظف تثمارات غير المتداول اح على الاس 2,0541,159                                             -الأرب
ة ة الموظف تثمارات غير المتداول وم من الاس 106                                             -الخص

ة تثمارات غير المتداول طوبات من الاس -70,708-163,302                                             -المش
تثمارات ة بالاس ائر) سعر الصرف المرتبط ب/(خس -3,823-6,231                                             -مكاس

ة ة العادل اض) القيم ادة/(انخف 21,54311,737                                             -زي

مبر 2020 تثمارات في 31 ديس ة للاس ة العادل 116,000471,738200,606القيم

رية) ات السويس آلاف الفرنك (ب



بو لعام  ة لل ة السن انات المال ر الما السنوي والب   2020التق
 

32 
 

  الذمم المدينة : 5الملاحظة 
 

  
ة، شمل الذمم المدينة الأخرى  طاقات الائتمان ات المدينة لل دة، والحسا وف المس دة، ونفقات الأو ة المس ائب الس دة، وال ة المس ك ائب الأم ال
ات المدينة الأخرى.  الغَ المدفوعة مقدما للموظف والمخصصة لمنح والحسا ل استحقاقها الم الغ المدفوعة ق الغ المدفوعة مقدما والم شمل الم م، و ة التعل

ل استحقاقها.  ، وغ ذلك من النفقات المدفوعة ق نامج الأمم المتحدة الإنما   والأموال المدفوعة مقدما ل
 
 

ة : 6الملاحظة    الأصول غ الماد
 

  
 

مبر 31 ديس
2020

مبر 31 ديس
2019

تراكات المقرّرة 1,5072,266الاش
ة اهمات الطوعي 63                                                            -المس

رؤوس الأموال العاملة ناديق  أخرة في ص تراكات المت 4040الاش

تحقة تراكات المس 1,5472,369الاش

براءات دة ال ام معاه ة لنظ ابات المدين 53,10259,121الحس
د ام مدري ة لنظ ابات المدين 201654الحس

ة الأخرى ذمم المدين 7,7357,241ال
تحقاقها ل اس ة قب الغ المدفوع دماً  والمب ة مق الغ المدفوع 5,7546,242المب

ة املات التبادلي ة من المع ذمم المدين 66,79273,258ال

ة ابات المدين الي الحس 68,33975,627إجم

رية) ات السويس آلاف الفرنك (ب

ام 2020 ات ع تغلال عملي وق اس حق
الأراضي

اة من  برامج المقتن ال
ارج الخ

ورة  ات المط البرمجي
اً داخلي

ة  ير المادي الأصول غ
ر قيد التطوي

وع المجم

اير 2020 1 ين
ة ة الإجمالي ة الدفتري 34,2907604,41926139,730القيم

تراكم تهلاك الم -15,269                                   --4,089-703-10,477الاس

افية ة الص ة الدفتري 23,8135733026124,461القيم

ام 2020: ات ع عملي

افات 270                                   -270                                  -                                  -الإض
ويلات                                    --261261                                  -                                  -التح
طوبات -27                                   -                                   --27                                  -المش

طوبات تهلاك المش 27                                   -                                   -27                                  -اس
تهلاك -703                                   --206-57-440الاس

ام 2020 ات ع الي عملي -433-325261-57-440إجم

مبر 2020 31 ديس
ة ة الإجمالي ة الدفتري 39,973                                   -34,2907334,950القيم

تراكم تهلاك الم -15,945                                   --4,295-733-10,917الاس

افية ة الص ة الدفتري 24,028                                   -655                                  -23,373القيم

رية) ات السويس آلاف الفرنك (ب
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بو ع حقوق استغلال قطعة الأرض رقم  ة  4008حصلت ال ف من المنظمة العالم ة جن مدن ه  ون ة ( منطقة بي سا )  عام WMOللأرصاد الج
ف.  . 1996 انتون جن انت تلك المنظمة قد حصلت عليها من جمهورة و ة  و ة لحقوق استغلال الأرض الأصل ق انت المدة المت اء،  ــــخ ال عاما  78و تار

نت  عام  انتون تلك المدة.  2073س جدد ال بو حقو  ما لم  ف لل انتون جن د عليها مب أراد بوكش وقد منحت جمهورة و ِّ ق استغلال قطعة الأرض ال شُ
ف  تلك  ومب جورج بودنهاوزن.  ة لأن المنظمة لا تمتلك حق الت انات المال الغ  الب د أي م َّ ق

ُ
لفة فلم ت ذ مُنحت حقوق الاستغلال للمنظمة دون أي ت و

  الحقوق. 
 

    

ام 2019 ات ع عملي
تغلال  وق اس حق

الأراضي
ن  اة م برامج المقتن ال

ارج الخ
ورة  ات المط البرمجي

اً داخلي
ة  ير المادي ول غ الأص

ر د التطوي قي
وع المجم

اير 2019 1 ين

ة ة الإجمالي ة الدفتري 39,824                       -34,2901,1154,419القيم

تراكم تهلاك الم - 14,830                       -- 3,802- 990- 10,038الاس

افية ة الص ة الدفتري 24,994                       -24,252125617القيم

ام 2019: ات ع عملي

افات 261261                       -                      -                      -الإض

ويلات                        -                       -                       -                      -                      -التح

طوبات - 355                       -                       -- 355                      -المش

طوبات تهلاك المش 355                       -                       -355                      -اس

تهلاك - 794                       -- 287- 68- 439الاس

ام 2019 ات ع الي عملي - 261533- 287- 68- 439إجم

مبر 2019 31 ديس

ة ة الإجمالي ة الدفتري 34,2907604,41926139,730القيم

تراكم تهلاك الم - 15,269                       -- 4,089- 703- 10,477الاس

افية ة الص ة الدفتري 23,8135733026124,461القيم

رية)  ات السويس آلاف الفرنك ( ب
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ت والمعدات : 7الملاحظة  ش ات والم   الممتل
 

  
 

  
  

ة  متها الدف لغ إجما ق د الاستعمال و امل لا تزال ق ال  
ً
ة بو معدات مُستهل ي.  3.1تمتلك ال ة 2020و عام  مليون فرنك س ، رفعت المنظمة عت

ي إ  5,000رسملة المعدات من  ي.  10,000فرنك س متها الدف  فرنك س لغ ق ت المعدات ال ت  لذلك، شُط
ً
جة ة ون مليون فرنك  1.9ة الإجمال

ة.  انات المال ي من الب لفة قدرها  س د بت د عليها المب الجد ِّ ً ع الأرض ال شُ ي  عام  13.6وحصلت المنظمة أو ، غ أن 1998مليون فرنك س
ة.  م الدول متها العادلة ع أساس معاي التقي ق مها  د تقي ع  ً ا مستق ما محدثا للأرض  وأجر  خب سم  31ى خب مستقل تقي م  . 2020د وأسفر ذلك التقي

مة العادلة للأرض قدرها  دة  الق م السابق الذي أجري  عام  1.8عن زادة جد التقي  
ً
ي مقارنة ات إعادة  . 2019مليون فرنك س جة عمل درَج صا ن وُ

مته  م الدورة وق بو.  مليون فرنك 20.4التقي ل جزءا من صا أصول ال ش م الذي  ا إعادة التقي ي  بند فائض احت ة برسملة  س مة السوق رت الق دِّ
ُ
وق

ثماري مناسب.  لة للمقارنة  السوق وترا  تدفق الإيرادات المستق المحتمل من العقار ع أساس عائد اس جارات القا ند الإيرادات المحتملة إ الإ س و

ام 2020 ات ع انيعملي داتالأراضيالمب وعالمع المجم

اير 2020 1 ين

ة ة الإجمالي ة الدفتري 401,28132,0867,776441,143القيم

تراكم لاك الم - 77,604- 5,889                           -- 71,715الاهت

افية ة الص ة الدفتري 329,56632,0861,887363,539القيم

ام 2020: ات ع عملي

افات 9052,722                           -1,817الإض

م ادة التقيي 1,836                           -1,836                          -إع

طوبات - 2,346- 1,993                           -- 353المش

طوبات لاك المش 1,6461,810                           -164اهت

لاك - 9,070- 467                           -- 8,603الاهت

ام 2020 ات ع الي عملي - 1,836915,048- 6,975إجم

مبر 2020 31 ديس

ة ة الإجمالي ة الدفتري 402,74533,9226,688443,355القيم

تراكم لاك الم - 84,864- 4,710                           -- 80,154الاهت

افية ة الص ة الدفتري 322,59133,9221,978358,491القيم

رية)  ات السويس آلاف الفرنك ( ب
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ن والموقع.  قارن مع الأدلة ال جودة الأما ة، وُ جار مة الإ ادة المتوقعة  الق ضة المتصورة وال نادا إ جودة الإيرادات ومدتها المف قائمة ع وحُدد العائد اس
لة للمقارنة.  عات القا   المب

 
ة  الأعمال الفن عرف 

ُ
ة ت ً تراث بو أصو ارة عن قطع فن -وتمتلك ال ع بها و ع الت ة قام ممثلون أو مسؤولون من دول أعضاء أو هيئات عامة أو خاصة أو أفراد 

بو أو إعارتها لها.  ة وقطعا أخرى.  لل ة ووثائق تارخ بو لوحات ومنحوتات وقطعا زخرف ة ال تحتفظ بها ال شمل الأعمال الفن سم  31و  و انت 2020د  ،
ما مجموعه  .  592المنظمة تحتفظ  فة كعمل ف ساس  قطعة مصنَّ ار إي ان الوضع الما وفقا لمع ة ع أنها أصول  ب د الأعمال الفن بو عدم ق وقد اختارت ال

الغ عددها  . 17 ف القطع ال صنَّ
ُ
:  592وت ما    قطعة 

 

 
  

ات المتصل بها، وضعت ل إدارة الممتل ات ودل شأن إدارة الممتل بو  اسة ال قا لس ما  ط ت النها ف شمل ال ة  جراءات لإدارة الأعمال الفن ات و المنظمة عمل
ا.  ً فن عدّ عم

ُ
انت أي قطعة ت ن عرضها.  إذا  ذ قرار  أما ة ح يُتخَّ ة  مخزن خاضع للرقا حفظ الأعمال الفن

ُ
ة والهشة  وت ة الصغ حفظ أغلب الأعمال الفن

ُ
وت

ا تح  خزانات مغلقة.  جري حال اه. و ار المحتملة للم ار والأ ة من الغ ادة الحما ة الموضوعة   س المخازن ل د الأعمال الفن ستف ً عن ذلك،  وفض
ة القائمة.  بو من التداب الأمن ا ال اتب  م اتب و طوابق الم بو ل الردهات والم ة  وحدة إدارة الأصول من نظام ال ل الأعمال الفن ل  سجَّ

ُ
ط و لتخط

ة للمنظمة.  ة الجرد السنوي للقوائم الماد درَج  عمل
ُ
ة وت أعمال  للموارد المؤسس بو تحتفظ  أن ال ة  دات رسم م إ الجهات المانحة، بناء ع طلبها، تأ قدَّ

ُ
وت

ة.    فن
 
 

  الأصول الأخرى غ المتداولة : 8الملاحظة 
 

 
 

ف الدو ( اتفاقا مع مؤسسة 1991أبرمت المنظمة  عام  ا. FCIGمركز جن س ف  د مب  شارع مورون  جن ش شأن  ام  )  ونص الاتفاق ع ق
ة مقدمة قدرها  سداد دفعة أول ، فتكون الدفعة المقدمة  10.0المنظمة  ل الفائدة ع الدفعة الأو ي مقا ي زائد مليون فرنك س ملاي فرنك س

ة قدرها  ي. ملي 11.0الإجمال ف الدو (2016و عام  ون فرنك س ة FCIG، أدمجت مؤسسة مركز جن ا المنظمات الدول موجب القانون  مؤسسة م  (
)FIPOI .(  

 
ة).  ا المنظمات الدول عد ذلك مؤسسة م حت  ف الدو (ال أص ئجار المب من مؤسسة مركز جن ضا اتفاقا لاس بو أ شمل اتفاق  وأبرمت ال ئجار و الاس

بو  عام  ث ووقعته ال ، الذي حُدِّ ا المنظمات  188,679، رسم استهلاك سنوي قدره 2019الحا مة إ مؤسسة م ل الدفعة المقدَّ ا مقا ا س فرن
ة.  الغة  الدول ا من الدفعة المقدمة ال ، ال ا خلاء الم عد انتهاء العقد و بو،  د ال س ة.  مليون فرنك 11.0و مة المستهل عد خصم الق ي  وستحتفظ  س

ة.  م المب إ حالته الأصل م لغ المقدم ل ي من الم لغ مليون فرنك س م ة  ا المنظمات الدول  مؤسسة م
  

ة ال الفني دد الأعم 20202019ع
ة المؤطرة ال الفني 171164الأعم

ات 7875المنحوت
ة 8071القطع الزخرفي

اث 3838الأث
جاد ات/الس 3333المفروش

ة الأخرى 2826القطع التذكاري
ة ة البدائي ال الفني 2121الأعم

زف يراميك/الخ 2020الس
يات 1818الفض

ة الأخرى ال الفني 105101الأعم

وع 592567المجم

مبر 31 ديس
2020

مبر 31 ديس
2019

ة ات الدولي اني المنظم ة مب رض لمؤسس 7,9957,878الق

ازي ة الامتي ات الدولي اني المنظم ة مب رض مؤسس دم لق 118                                       -المق

ة ات الدولي اني المنظم ة مب رض مؤسس 189                                       -استهلاك ق

ة ير المتداول رى غ ول الأخ الي الأص 7,9958,185إجم

رية)  ات السويس آلاف الفرنك ( ب



بو لعام  ة لل ة السن انات المال ر الما السنوي والب   2020التق
 

36 
 

  الذمم الدائنة والمستحقات : 9الملاحظة 
 

 
  

ي. شمل الذمم الدائنة والمستحقات الفوات الواردة من الموردين وال لم  عملات غ الفرنك الس م الفوات المستحقة  ما  ذلك إعادة تقي عد  د  سدَّ
ُ

  
 
 

  استحقاقات الموظف  : 10الملاحظة 
 

 
  

مة (الو  ا عد انتهاء الخدمة، ومنح العودة إ الوطن والسفر، والإجازات الم لة الأجل التأم الص  ر  ). ظائف الثابتةشمل استحقاقات الموظف الط وُ
انات الما ل  الب لة الأجل ب الخصوم المتداولة وغ المتداولة قد عُدِّ امات استحقاقات الموظف الط ص ال ة لعام ملاحظة أن أساس تخص ان  . 2020ل و

ِّ ذلك لإدراج ة، وقد غُ وفات المتوقعة  الاث ع شهرا التال قا إ الم ند سا س ص الحا  ة:  التخص تها  الاث ع شهرا التال س الغ المتوقع    الم
 

عد انتهاء الخدمة:  عد انتهاء الخدمة   التأم الص  التأم الص   عنهم) التمتع 
ّ
حق للموظف المحال للتقاعد (وأزواجهم وأبنائهم المعال والمُتَوَ

اك  خطة التأم الط  عد انتهاء الخدمة. حالة استمرارهم  الاش بو ولائحته، تتحمل المنظمة  الجما  مقت نظام موظ ال  المئة من أقساط  65و
ارا من  التأم الط الشهري.  لغ قسط التأم الص الشهري 2021يناير  1واعت الغ و  596، ي ا لل ا س ا للطفل.  265فرن ا س   فرن

 
ا حال  لسفر: منح العودة إ الوطن وا عض الموظف المعين دول سداد مستحقات مثل منحة العودة إ الوطن والسفر والإعادة ل ا  مة تعاقد المنظمة مل

  انتهاء خدمتهم. 
 

مة (الوظائف الثابتة):  ا ال الإجازات الم لة الأجل  مة ع أنها من استحقاقات الموظف الط ا ة الم ف الإجازات السن ة للموظف ذوي العقود تصنَّ س
جوز للموظف الثابت تجميع ح  الدائمة أو المستمرة أو المحددة المدة.  دأ،  ث الم م مدته  15ومن ح ا د م جما رص ة  أي سنة واحدة، و يوم إجازة سن

د يوما.  60 ب جائحة كوف س ة  ثنائ خذت تداب اس
ُ
مة ح  أجازت 19-وع الرغم مما سبق، فقد ات ة  عام  20مرا ل 2020يوما من الإجازة السن ، وترح

د ترا قدره  ة الإجازة  . 2021يوما إ عام  80رص عادل راتبهم عن ف ة أن يتقاضوا أجرا  موا إجازات سن مكن للموظف الثابت الذين را وعند انتهاء الخدمة، 
حد أق  مة،  ا ة الم   يوما.  60السن

 

مبر 31 ديس
2020

مبر 31 ديس
2019

ة ابات الدائن اريون - الحس دائنون التج 15,06022,805ال

ة ة النثري وم المؤقت 42837الخص

رون اريون الآخ دائنون التج 429394ال

تحقات ة والمس ذمم الدائن الي ال 15,53124,036إجم

رية)  ات السويس آلاف الفرنك ( ب

مبر 31 ديس
2020

مبر 31 ديس
2019

ة)  ائف الثابت ة ( الوظ ازات المتراكم 2,034679الإج

ون)  ون المؤقت ة ( الموظف ازات المتراكم 498398الإج

ة اء الخدم تحقاقات إنه 306564اس

ق ة المغل ات التقاعدي ندوق المعاش 312292ص

وطن والسفر ى ال ودة إل 2,4962,413منح الع

وطن ارة ال 1,470373إجازة زي

تحقاتها افية ومس اعات الإض 66199الس

م ة التعلي 1,8691,901منح

آت الأداء 443667مكاف

ة اء الخدم د انته أمين الصحي بع 4,9113,796الت

ة وظفين المتداول تحقاقات الم وم اس الي خص 14,40511,282إجم

ق ة المغل ات التقاعدي ندوق المعاش 2,8492,099ص

ة)  ائف الثابت ة ( الوظ ازات المتراكم 18,71114,387الإج

وطن والسفر ى ال ودة إل 11,53218,558منح الع

ة اء الخدم د انته أمين الصحي بع 447,844309,898الت

ة ير المتداول وظفين غ تحقاقات الم وم اس الي خص 480,936344,942إجم

وظفين تحقاقات الم وم اس الي خص 495,341356,224إجم

رية)  ات السويس آلاف الفرنك ( ب



بو لعام  ة لل ة السن انات المال ر الما السنوي والب   2020التق
 

37 
 

عد انتهاء الخدمة، ومنح العودة إ الوطن والسفر،و التأم الص  تواري مستقل حساب خصوم استحقاقات الموظف المتعلقة  والإجازات  تو خب أ
مة (الوظائف الثابتة).  ا استحقاقات  الم ة للخصوم المتعلقة  الغ المحس ا  الم ا جوه توارة تأث اضات الأ . وتؤثر الاف رد وصف للعوامل ال  الموظف و

انات سبق هذه الب لها" الذي  ة وتحل انات المال عد انتهاء الخدمة  قسم "مناقشة الب التأم الص  ة.  تؤثر  حجم الخصوم المتعلقة  ما   المال وترد ف
د هذه الخصوم.  قة  تحد َّ ة المط س توارة الرئ اضات الأ ل الاف ف وحُدِّ  تفاص ات من التص ات عائد سندات ال استخدام منحن دت معدلات الخصم 

AA :  
 

  
 

استخدام أسلوب حساب وحدات الاستحقاق المتوقعة الذي عد انتهاء الخدمة  امات استحقاقات التأم الص  ة لال مة الحال د الق حدَّ
ُ
شمل خصم  وت

ة.  ل ة المستق أصول الخطة ووفقا لمعاي  التدفقات النقد لة لعدم الاحتفاظ  عد انتهاء الخدمة غ مُموَّ التأم الص  عدّ خصوم المنظمة المتعلقة 
ُ
ساس، ت إي

 . ان الوضع الما دة  ب َّ خصَم أي أصول خطة من الخصوم المُق
ُ
ا؛ ولذلك لا ت ان أو صندوق منفصل قانون شأت   ك ن تجدر الإشارة إ أن المنظمة قد أ ول

عد انتهاء الخدمة. صن ل المستق لخصوم استحقاقات الموظف  ) من أجل التم ات وفات  اديق مستقلة (النقد الاس ل م عرض الجدول التا تفاص و
 : ان الأداء الما دة  ب َّ عد انتهاء الخدمة المق   التأم الص 

 

  
    

مبر 2020 31 ديس
مبر 31 ديس

2019

ة اء الخدم د انته حي بع أمين الص الت

دل الخصم  %0.50%0.30مع

رجَّح) عملة معدل الخصم ريكي ( م دولار الأم ورو، وال ري، والي ك السويس رجَّح) الفرن ريكي ( م دولار الأم ورو، وال ري، والي ك السويس الفرن

ة اليف الطبي ه التك دل توج %3.00%2.90مع

ة: ة العمري المعدلات بحسب الفئ

50-5910.00%3.00-3.50%

60-648.00%2.50%

65-694.00%2.00%

70-742.00%1.50%

75-791.00%1.00%

+800.00%0.00-0.50%

فر وطن والس ى ال ودة إل ح الع من

دل الخصم  %3.00%2.10مع

ريكيعملة معدل الخصم ريكيالدولار الأم الدولار الأم

ات ادة المرتب دل زي %2.54%2.78مع

ة)  ائف الثابت ة ( الوظ ازات المتراكم الإج

دل الخصم  %0.10%0.00مع

ريعملة معدل الخصم ك السويس ريالفرن ك السويس الفرن

ات ادة المرتب دل زي مع
ي  ة لموظف ات التقاعدي ترك للمعاش ندوق المش دلات الص مع

م المتحدة دةالأم م المتح ي الأم ة لموظف ات التقاعدي ترك للمعاش ندوق المش دلات الص مع

مبر 31 ديس
2020

مبر 31 ديس
2019

دة ة الفائ 1,5592,711تكلف

ة ة الجاري ة الخدم 26,55915,461تكلف

الي ان الأداء الم ي بي دة ف روفات المُقيَّ 28,11818,172المص

رية)  ات السويس آلاف الفرنك ( ب
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ات  استحقاقات  ل التغي عرض الجدول التا تفاص توارة: و (الخسائر) الأ اسب ما  ذلك أثر الم عد انتهاء الخدمة،    التأم الص 
 

  
  

عد انتهاء الخدمة  عام  ما يتضح من الجدول السابق، فإن أهم تغ  خصوم التأم الص  ات   2020و توارة الناجمة عن التغي عزى إ الخسائر الأ ُ

حسب  ة  ات الطب ة. عوامل المطال ا مع النهج المتبع  عام  الفئة العم ة  عام 2019وتماش قت عوامل الحساب القائمة ع الفئات العم ِّ ع  2020، طُ
 . الموظف العامل والمتقاعدين والمعال ل والخاصة  ة المتوقعة  المستق ات الطب ف المطال ال حسب  الأقساط لحساب ت ف  ندت عوامل التص واس

قة قة  السنة السا  بتلك المط
ً
ات  العوامل مقارنة ــع سنوات أدت إ تغي ات ع مدى أر انات المطال ل لب ة إ تحل ات  . الفئة العم دخل أي تغي

ُ
ولم ت

توارة لعام  اضات الأ ات2020محددة ع أي من الاف ة أو معدلات الوف ات الطب المطال ما  ذلك تلك المتعلقة  د،  جة لجائحة كوف ولا توجد  . 19-، ن
د لة الأجل لجائحة كوف ة متاحة لفهم الآثار الط اف ا معلومات  ة.  19-حال ل ع المساهمات ال سددتها المنظمة للتأم  ع هذه الاتجاهات المستق لغ مجم و

عد انتهاء الخدمة  ي  عام  3.9الص  ي  عام مليون فرنك  3.7( 2020مليون فرنك س لغ المساهمات المتوقعة  التأم الص  ). 2019س وت
ي  عام  4.9عد انتهاء الخدمة  انت المدة المتوسطة المرجحة للمستحقات المحددة  . 2021مليون فرنك س سم  31سنة   23و عرض  . 2020د و

ات س ة للمستحقات المحددة و مة الحال ل الق عد انتهاء الخدمة لعام  الجدول التا تفاص ة الناجمة عن خصوم التأم الص  قها من  2020الخ س وما 
  أعوام أرعة: 

 

  
  

ة، ومعدل الخصم، ومع توارة الجوه اضات الأ ات  الاف التغ تأثر  انت الاستحقاقات المحددة س ف  ل التأثر التا ك ِّ تحل ب دل زادة أقساط التأم و
 . ع الص

ُ
ة: وت ات التارخ ل معقولة بناءً ع العمل ة المستخدمة  التحل ة المئ س ات  ال   دّ التغي

 

  

  
  

مبر 31 ديس
2020

مبر 31 ديس
2019

نة ة الس ي بداي دد ف تحقاقات المح تزام الاس 313,694303,128ال

دة ة الفائ 1,5592,711تكلف

ة ة الجاري ة الخدم 26,55915,461تكلف

ددة تراكات المس - 3,731- 3,928الاش

تزام: ة للال ائر الأكتواري ب) /الخس ( المكاس

ة ديرات الأكتواري ةً بالتق ائر)  مقارن ب/( الخس - 2,40037,983المكاس

ة اليف الطبي ه التك دل توج - 44,923- 9,234مع

ة رجيح العمل دل الخصم وت 19,66842,491مع

ة ات الأكتواري ي الافتراض التغييرات ف ة ب ائر المتعلق ب) /الخس - 10,4342,432( المكاس

ة ات العمري ام الفئ ق نظ ة وف ات الطبي 106,49938,257المطالب

رى ة الأخ ات الديموغرافي - 1,717- 4,462الافتراض

ة ات الديموغرافي ي الافتراض التغييرات ف ة ب ائر المتعلق ب) /الخس 102,03736,540( المكاس

نة ة الس ي نهاي د ف دد المقيَّ تحقاقات المح تزام الاس 452,755313,694ال

رية)  ات السويس آلاف الفرنك ( ب

20202019201820172016

دد تحقاقات المح تزام الاس 452,755313,694303,128304,376320,888ال

ة ديرات الأكتواري ةً بالتق ة مقارن وم الخط ي خص ائر)  ف ب/( الخس ويات المكاس 3,377- 17,122- 3,092- 2,40037,983تس

رية)  ات السويس آلاف الفرنك ( ب

بة 0.25 في  اض بنس انخف
م دل الخص ي مع ة ف المئ

ق م المطبَّ دل الخص ة مع بة 0.25 في المئ ادة بنس زي
م دل الخص في مع

0.05%0.30%0.55%

رية)  ات السويس آلاف الفرنك ( ب

دد تحقاقات المح تزام الاس ال
مبر 2020 479,052452,755428,350في 31 ديس

ة رق النسبة المئوي - %5.4%5.8ف

بة 1 في المئة في  اض بنس انخف
ة اليف الطبي ه التك دل توج مع

ة  اليف الطبي ه التك دل توج مع
ق المطبَّ

بة 1 في المئة في  ادة بنس زي
ة اليف الطبي ه التك دل توج مع

1.90%2.90%3.90%

رية)  ات السويس آلاف الفرنك ( ب

دد تحقاقات المح تزام الاس ال
مبر 2020 367,956452,755563,671في 31 ديس

ة رق النسبة المئوي %24.5- %18.7ف
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ة لموظ الأمم المتحدة ك للمعاشات التقاعد   الصندوق المش
 

توارا مرة واحدة ع الأقل ما أ ة تقي جري مجلس إدارة صندوق المعاشات التقاعد ُ تواري.   تنص لوائح الصندوق ع أن  وقد  ل ثلاث سنوات بواسطة خب أ
ة المفتوحة" ل استخدام "أسلوب المجموعات ال ت  ل س تواري  م أ ة ع إجراء تقي والغرض الرئ  . جرت العادة  مجلس إدارة صندوق المعاشات التقاعد

رة لصندوق المع ة والمقدَّ تواري هو التحقق من أن الأصول الحال م الأ ة خصوم الصندوق. من التقي ة لتغط اف ة    اشات التقاعد
 

ا  ة العامة للأمم المتحدة (وهو حال المعدل الذي قررته الجمع ة تجاه الصندوق من مساهمتها المقررة، و بو المال امات ال ة  وتتألف ال س  المئة  7.9ب
، و  ا إ جنب مع أي حصة 15.8للمشارك مقت المادة   المئة للمنظمات الأعضاء) جن تواري  ة العجز الأ  من لائحة الصندوق.  26من أي مدفوعات لتغط

ة العامة للأمم المتحدة تطبيق نص المادة  ة الأداء إلا إذا قررت الجمع د وجود حاجة لسداد مدفوعات العجز  26ولا تكون مدفوعات العجز هذه واج عد تحد
تواري للصندوق اعت م العجز الأ م. بناء ع تقي ــــخ التقي ات ال سددتها  ارا من تار ا ناسب مع إجما الاش مة ت ق ل منظمة عضو  ذلك العجز  ساهم  و

م.  ــــخ التقي قة لتار ة السنوات الثلاث السا   ل منها خلال ف
 

تواري للصندوق   م أ سم  31وقد أنجز أحدث تقي ة لعام 2019د اناته المال ستخدم الصندوق  ب ة الممتدة من  2020 وس انات المشاركة للف  31ب
سم  سم  31إ  2019د   . 2020د

 
تواري الذي أجري   م الأ سم  31ونتجت عن التقي لغ  2019د توارة ت توارة إ الخصوم الأ لة من الأصول الأ ة مموَّ  المئة  139.2 المئة ( 144.2س

م عام  اض عدم2017 تقي ل.  ) مع اف ة  المستق ات  المعاشات التقاعد س لة  إجراء أي  ة المموَّ س انت ال  المئة وفقا  102.7 المئة ( 107.1و
م عام  ة. 2017لتقي ات المعاشات التقاعد س النظام الحا ل   ) عندما يؤخذ 

 
تواري إ عدم  شار الأ توارة للصندوق، خلص المس ة الأ فا م ال عد تقي تواري  و ة العجز الأ ات لسداد أي دفعات لتغط سم  31وجود أي متطل  2019د

ة.  26مقت المادة  مة  إطار خطة المعاشات التقاعد ا ل الخصوم الم توارة ل مة الأ توارة للأصول الق مة الأ ث تجاوزت الق  من لائحة الصندوق، ح
ة للأ  مة السوق  إ ذلك، تجاوزت الق

ً
ضافة م. و ــــخ التقي مة  تار ا ل الخصوم الم توارة ل مة الأ ضا الق ة  صول أ ر، لم تقرر الجمع ــــخ إعداد هذا التق و تار

  . 26العامة تطبيق نص المادة 
 

ند مدفوعات العجز الم 26و حال تطبيق المادة  س ب إنهاء عمله، ي أن  س تواري، إما أثناء عمل الصندوق أو  ب عجز أ ل منظمة عضو س ة من  طل
م.  ــــخ التقي قة لتار ع المساهمات المدفوعة إ الصندوق خلال السنوات الثلاث السا ة مساهمات تلك المنظمة العضو  مجم س ع المساهمات  إ  لغ مجم و

قة ( ة مليون دولار أم 7,546.9) 2019و  2018و  2017المدفوعة إ الصندوق خلال السنوات الثلاث السا س بو ب ما  1.77، ساهمت فيها ال  المئة (
مة من المشارك ومن المنظمة).     ذلك المساهمات المقدَّ

 
ما فيها مساهمات المنظمة فقط) 2020وخلال عام  بو المدفوعة إ الصندوق ( لغت مساهمات ال ي ( 29.0،  ي  29.2مليون فرنك س مليون فرنك س

لغ ). 2019 عام  ي.  28.1نحو  2021المساهمات المتوقعة  عام  وت   مليون فرنك س
 

ة الصادرة عن مجلس صندوق المعاشات ا جاب ة الإ ة العامة للأمم المتحدة، بناءً ع التوص قرار من الجمع ة الصندوق  جوز إنهاء عض ة. و د  لتقاعد سدَّ
ُ
و

ــــخ الإنهاء ة من إجما أصول الصندوق  تار ــــخ،  حصة تناس انوا مشارك  الصندوق  ذلك التار ا ممن  قة لمصلحة موظفيها ح إ المنظمة العضو السا
ه ب المنظمة ومجلس إدارة الصندوق.  ب متفق عل ت تواري لأصول  وفقا ل م أ لغ بناء ع تقي ة هذا الم د مجلس إدارة صندوق المعاشات التقاعد حدِّ و

ــــخ د ع الخصوم.  الصندوق وخصومه  تار لغ أي جزء من الأصول ال ت   الإنهاء؛ ولا يتضمن الم
 

ضطلع مجلس  ة للسنوي  بتدقيقالأمم المتحدة  مدق و ة والجمع ره السنوي  هذا الشأن إ مجلس إدارة صندوق المعاشات التقاعد رفع تق صندوق و
ة عن اس العامة للأمم المتحدة.  : و الصندوق تقارر فصل و التا مكن الاطلاع عليها ع الموقع الإل   . www.unjspf.orgثماراته 
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لات المستحقة الدفع : 11الملاحظة    التح
 

  
  

ة  ذ روتوكوله واللائحة التنف موجب اتفاق مدرد و ة عن الأطراف المتعاقدة  ا ل رسوم ن كة لاتفاق لاهاي. تتو المنظمة تحص ضافة إ ذلك، يتو  المش و
 . حث الدو لفة مدفوعات إدارات ال ة ت ات لتغط ل الأموال من مود الطل اءات تحص ل المنظمة  مكتب المنظمة الدو لمعاهدة ال ً عن ذلك، تحصِّ وفض

م  الحالات ال تعالج   إ الوسطاء والمح
ً
ة ا م والوساطة. الرسوم المدفوعة م صفة مؤقتة رثما  بواسطة مركز التحك وتحتفظ المنظمة بتلك الأموال 

د النها وفقا لمختلف المعاهدات والاتفاقات ال تديرها المنظمة.  ل إ المستف حوَّ
ُ
  ت

 
 

ل استحقاقها : 12الملاحظة  سلمة ق الغ الم   الم
 

  
 

    

مبر 31 ديس
2020

مبر 31 ديس
2019

د اد مدري وم اتح 60,75959,498رس

د اد مدري ع اتح 26,44326,156ودائ

اي اد لاه وم اتح ع رس 792967توزي

اي د ولاه ادَي مدري وم اتح ع رس 6,2545,099توزي

اطة م والوس ركز التحكي ع م 1,0831,467ودائ

براءات دة ال ار معاه ي إط دولي ف 1,8801,163إدارات البحث ال

دولي ث ال الح إدارات البح ات لص لمّ الطلب ب تس ى مكات تحقة عل ث المس 1,017142رسوم البح

دفع تحقة ال ويلات المس الي التح 98,22894,492إجم

رية)  ات السويس آلاف الفرنك ( ب

مبر 31 ديس
2020

مبر 31 ديس
2019

د اد مدري ع اتح 7,6048,145ودائ

ناعية اميم الص ع التص 1,9704,757ودائ

بونة اد لش ع اتح                                        -76ودائ

ات لمّ الطلب دولي كمكتب لتس براءات/ المكتب ال دة ال ام معاه ع نظ 413755ودائ

تراكات دَّم للاش داد المق 4,0614,207الس

براءات دة ال ام معاه ة لنظ رادات المؤجل 286,078281,820الإي

د ام مدري ة لنظ رادات المؤجل 2,5972,752الإي

اي ام لاه ة لنظ رادات المؤجل 423215الإي

ة ة المؤجل ير التبادلي رادات غ 14,55611,004الإي

ة ات الدولي اني المنظم ة مب ة لمؤسس رادات المؤجل 59132الإي

رى ة الأخ رادات المؤجل                                        -4الإي

تحقاقها ل اس لمة قب ة المتس الغ المتداول الي المب 317,841313,787إجم

ة ات الدولي اني المنظم ة مب ة لمؤسس رادات المؤجل 3,6373,672الإي

تحقاقها ل اس لمة قب ة المتس ير المتداول الغ غ الي المب 3,6373,672إجم

تحقاقها ل اس لمة قب الغ المتس الي المب 321,478317,459إجم

رية)  ات السويس آلاف الفرنك ( ب
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  المخصصات : 13الملاحظة 
 

  
  

سم  31شمل المخصصات،   مة الإدارة لمنظمة 2020د بو للطعون والمح بو  نزاع مع المنظمة أمام مجلس ال كون فيها موظفو ال ا ال  ، القضا
ة.   العمل الدول

 
 

  الأصول والخصوم المحتملة : 14الملاحظة 
 

انت الخصوم المحتملة ال قد يتع ع المنظمة سدا  ، ر الما ــــخ إعداد التق بو  تار ات الناشئة عن الدعاوى المرفوعة أمام مجلس ال دها نظ المطال
لغ  م ر  قدَّ

ُ
ة ت مة الإدارة لمنظمة العمل الدول ي.  425,000للطعون والمح   فرنك س

 
ة ( ة العامة للأمم المتحدة  1971)  يناير ICCوأ المركز الدو للحوس قرار الجمع  ً اء  ). 25(الدورة  2741عم ة لل وفر المركز خدمات معلومات و

ة عن أي دعوى يرفعها الغ وأي  والمستخدم  منظومة الأمم المتحدة.  ة المركز جزءا من المسؤول ا ملزما بولا بو بوصفها  ة المركز، تتحمل ال ووفقا لولا
ط بها.  سم  31و  خصوم تنجم عن خدمات المركز أو ترت  2020د

ُ
بو. ، لم ت حَل.  رفع أي دعاوى تؤثر  ال ُ ة الأصول ح  عد حل المركز،  وللمركز مل و

كة.  ل الأصول والخصوم ب المنظمات ال م    تتفق لجنة الإدارة ع أساس لتقس
 
 

جارات : 15الملاحظة    الإ
 

مستأجر بو    ال
 

اتب، ومعدات للط ن م ن، وأما . ستأجر المنظمة مستودعات ومرافق تخ ات تأج موجب ترت ر  موجب هذه  اعة والتص جار  لغ إجما مدفوعات الإ و
وفات  اب الم دة   َّ ات المق ت ي  عام  1.6ال ي  عام  1.6( 2020مليون فرنك س مة الحد 2019مليون فرنك س ). وترد  الجدول التا ق

ل  جارات  المستق ة. الأد من مدفوعات الإ ل شغ جار ال   موجب عقود الإ
 

  
    

رية)  ات السويس آلاف الفرنك ( ب

مبر 2018 ي 31 ديس 5,588الرصيد ف

ام 2019: ات ع عملي

ة افية المخصص ادات الإض 1,621الاعتم

ة الغ المنفق - 115المب

ة ير المنفق الغ غ ردود المب - 5,283م

مبر 2019 ي 31 ديس 1,811الرصيد ف

ام 2020: ات ع عملي

ة افية المخصص ادات الإض 15الاعتم

ة الغ المنفق - 833المب

ة ير المنفق الغ غ ردود المب - 7م

مبر 2020 ي 31 ديس 986الرصيد ف

غيلية ارات التش مبرالإيج 31 ديس
2020

مبر 31 ديس
2019

نة اوز س 854531لا تتج

نوات س س اوز خم ثر من سنة ولا تتج 647150أك

س سنوات                                       -                                       -أكثر من خم

دنيا ار ال دفوعات الإيج الي م 1,501681إجم

رية)  ات السويس آلاف الفرنك ( ب
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 . جار تم ب إ موجب ترت ستأجر المنظمة معدات  جار تم  و موجب عقود إ ة للمعدات المُحتفظ بها  ة الصاف مة الدف لغت الق لاغ،  ــــخ الإ و تار
ي.  0.5 ئجار  مليون فرنك س ة لمدفوعات الاس مة الإجمال ِّ الجدول التا الق ب ة:  و متها الحال ئجار التم وق موجب عقود الاس ا  ة الدن ل   المستق

 

  
  

ر مؤجِّ بو    ال
 

 . ا المقر للغ ن داخل مقرها أو حول م موجبها أما فاء مهلة الإخطار  أبرمت المنظمة عددا من العقود تؤجر  طة اس جار هذه  ل عقود الإ جوز فسخ  و
ل منها.  لغ  المحددة   ة من عقود التأج هذه و ي  عام  0.6إجما الإيرادات المتأت ي  عام  0.6( 2020مليون فرنك س   ). 2019مليون فرنك س

 
 

ة : 16الملاحظة    معاملات الأطراف المعن
 

  
  

سي شؤون المنظمة، و تتألف من ممث الدول الأعضاء الأطراف   بو  ة العامة لل بو. تتو الجمع بو الأعضاء  أي اتحاد تديره ال ة ال حصل  اتفاق ولا 
بو.  افأة من ال حصلون ع  هؤلاء الممثلون ع م بو، و سيون) ع إدارة شؤون ال سهر المدير العام ونائبوه ومساعدوه والمسؤولون (موظفو الإدارة الرئ و

افأة عن ذلك.  افأة المدفوع م لغ الإجما للم شمل الم ة وغ ذلك من المستحقات و دلات والأسفار الرسم سي الرواتب وال ة إ الموظف الإدار الرئ
 . قة ع جميع الموظف َّ ل.  المدفوعة بناء ع نظام الموظف ولائحته والمط حصل المدير العام ونائبوه ومساعدوه ع منحة التمث  إ ذلك، 

ً
ضافة  و

ة لموظ الأمم المتحدة (والموظفون الإدارون الرئ ك للمعاشات التقاعد حق UNJSPFسيون أعضاء  الصندوق المش بو و ه الموظفون وال ساهم ف ) الذي 
 . اك  خطة التأم الط الجما ضا الاش ة وأجرهم المجمع.  لهم أ س ل عدد الموظف  المناصب الإدارة الرئ عرض الجدول السابق تفاص ح ولم تتا  و

 . هم المق قروض لم تكن متاحة للفئات الأخرى من الموظف ة ولا لأفراد أ س ض آخر للموظف  للموظف  المناصب الإدارة الرئ دفع أي أجر أو تع ُ ولم 
 . هم المق ة أو لأفراد أ س    المناصب الإدارة الرئ

 
طر عليها ولا مصالح  ك س انات  بو ك ساس ولا تملك ال موجب معاي إي ك  . 38إ  34انات أخرى تتطلب الإفصاح عنها  بو عضو  الصندوق المش وال

ة لموظ الأمم المتحدة ( ة (UNJSPFللمعاشات التقاعد بو المغلق للمعاشات التقاعد ق أعضاء  صندوق ال عض موظ المنظمة السا  ). CROMPI) و
بو علاقة مع الاتحاد الدو  وف. ولل بو منصب الأم العام للأو شغل المدير العام لل ث  وف) ح دة (الأو ة الجد ات ة الأصناف الن مارس مكتب   لحما و

بو.  ة تامة عن ال استقلال وف مهامه  ات وغ ذلك من الأو ة وخدمات المش دارة الشؤون المال دارة شؤون الموظف و ن و بو مسؤولة عن توف الأما  وال
ــــخ  وف بتار بو والأو م ب ال وف بناء ع بنود اتفاق م ف تلك الخدمات  . 1982نوفم  26خدمات الدعم الإداري المتاحة للأو ال بو ت وف إ ال وتردّ الأو

بو 2020و عام  وفقا لبنود الاتفاق المذكور.  لفة تلك الخد 618، تلقت ال ة ت وف لتغط ي من الأو بو  مات. ألف فرنك س د ال س  إ ذلك، 
ً
ضافة و

امل.  ال وف  ة عن الأو ا قة ن
َ
  جميع الأموال المُنف

 

    

ة ارات التمويلي مبرالإيج 31 ديس
2020

مبر 31 ديس
2019

نة اوز س                                       -163لا تتج

نوات س س اوز خم ثر من سنة ولا تتج                                       -504أك

س سنوات                                       -                                      -أكثر من خم

دنيا ار ال دفوعات الإيج الي م                                       -667إجم

تقبلية ل المس اليف التموي                                       -- 148تك

دنيا ار ال دفوعات الإيج ة لم ة الحالي                                       -519القيم

رية)  ات السويس آلاف الفرنك ( ب

راد اتعدد الأف وع المرتب رادمجم اتعدد الأف وع المرتب مجم

دوام  املين ب افئ الع ( مك
كامل) 

ات  آلاف الفرنك ( ب
رية)  السويس

دوام  املين ب افئ الع ( مك
كامل) 

ات  آلاف الفرنك ( ب
رية)  السويس

اعدوه ائبوه ومس ام ون دير الع 8.753,2689.003,329الم

وظفين ار الم 14.504,16713.584,285كب

20202019
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ان الثا  : 17الملاحظة  ان الخامس والب   التوفيق ب الب
 

ات الدول  بو ع أساس الاستحقاق المعدّل وفقا للنظام الما ولائحته، ووافقت عليهما جمع ة ال ان بو  الأعضاء. أعدّ برنامج وم ة ال ان ات م وتعتمد الجمع
 . ت ل سنة من الس عدّ تقديرات منفصلة ل

ُ
ن ت ، ول ت ة  ل س ة للثنائ ان نامج والم قة ال دت وث ة قدرها  2020/21وقد حدَّ ة لنفقات الثنائ ة تقدي ان م

ي.  768.4 بو لعام  مليون فرنك س ر أداء ال م تق قدِّ لات، حا  2020وُ عد التح ة  ة النهائ ان ة والم ة الأصل ان ات ال حدثت  الم ل من التغي ل
ة.  الغ الفعل ة والم ان ة ب الم .  والاختلافات الجوه استخدام أساس مختلف ة  اتها المال بو وحسا ة ال ان عدّ م

ُ
ان الأداء  وت ان الوضع الما و عدّ ب ُ ف

ان التغ ة (الما و الغ الفعل رة والم الغ المقدَّ ان مقارنة الم عدّ ب امل، وُ ان التدفق النقدي ع أساس الاستحقاق ال ة و ان الما ات  الأصول الصاف الب
ل.  ساس  الخامس) ع أساس الاستحقاق المعدَّ ار إي مع  ً ل للمقارن24وعم ة الواردة ع أساس قا الغ الفعل ق ب الم

ِّ
ة ، وف الغ الفعل ان الخامس والم ة  الب

حسب الوحدة.  ت والفوارق  ل منفصل أي اختلافات  الأساس والتوق ش د  ة ال تحدِّ ات المال    الحسا
 

  
 

    

ام 2020 ق لع التوفي

غيل تثمارالتش لالاس وعالتموي المجم

امس)  ان الخ ة ( البي ل للمقارن اس قاب ى أس ي عل غ الفعل 168,485                    -                    -168,485المبل

تهلاك لاك والاس - 9,773                    -                    -- 9,773الاهت

ة ير المادي ول غ دات والأص آت والمع ات والمنش طب الممتلك 2,456                    -2,456                    -رسملة/ش

ة ارات التمويلي ويات الإيج - 518- 518                    -                    -تس

وظفين تحقاقات الم وم اس ي خص يرات ف - 14,619                    -                    -- 14,619التغي

ة ذمم المدين دل ال ي ب ير ف 59                    -                    -59التغ

ة ابات الخاص رادات الحس د إي - 3,620                    -                    -- 3,620قي

س ي الأس الي الفرق ف - 26,015- 2,456518- 27,953إجم

ات ن الاحتياط ة م روعات الممول - 10,219                    -                    -- 10,219المش

ة ابات الخاص 3,620                    -                    -3,620الحس

دتين ن الوح رق بي الي الف - 6,599                    -                    -- 6,599إجم

اني)  ان الث الي ( البي ان الأداء الم ي بي ي ف غ الفعل المبل
133,9332,456518 -135,871

رية)  ات السويس آلاف الفرنك ( ب
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وفات : 18الملاحظة    الم
 

  
 

    

20202019

ة ائف الثابت 223,544231,258الوظ

ون ون المؤقت 8,4939,969الموظف

رى وظفين الأخ اليف الم 1,6981,284تك

وظفين ات الم وع، نفق 233,735242,511المجم

دربون 519564المت

و الات الويب 4,9594,619زم

و الات الويب ون بزم دربون والمنتفع وع، المت 5,4785,183المجم

وظفين ات الم 5365,652بعث

ير 54910,485أسفار الغ

ه ح السفر ل دريب ومن 6871,372الت

ح دريب والمن فار والت وع، الأس 1,77217,509المجم

رات 1,3484,414المؤتم

ر 3220النش

ة ة الفردي دمات التعاقدي 12,28514,532الخ

رى ة الأخ دمات التعاقدي 74,95477,157الخ

ة دمات التعاقدي وع، الخ 88,61996,123المجم

يانة اني والص 18,49918,996المب

الات 1,2742,123الاتص

رى غيلية الأخ ات التش ل والنفق 587688التمثي

تركة دة المش م المتح 513711خدمات الأم

غيلية روفات التش وع، المص 20,87322,518المجم

واد دادات والم 4,8665,017الإم

دات اث والمع 4741,375الأث

دادات دات والإم 5,3406,392المع

تهلاك لاك والاس 9,77310,205الاهت

ة دمات المالي اليف الخ 2401,020تك

روفات وع المص 365,830401,461مجم

رية)  ات السويس آلاف الفرنك ( ب



بو لعام  ة لل ة السن انات المال ر الما السنوي والب   2020التق
 

45 
 

ثمارات : 19الملاحظة  (خسائر) الاس اسب   م
 

  
  

الغة  ثمارات ال مة العادلة للاس ل زادة الق ــــخ إعداد  33.3ش بو  تار ات لل ثمار النقد الأسا والاس م محفظة اس ات تقي ي عمل مليون فرنك س
 . ر الما   التق

 
 

ة : 20الملاحظة    الأدوات المال
 

ة   لمحة عامة عن الأدوات المال
 

 : ة ع النحو التا ف الأدوات المال صنَّ
ُ
  ت

 

  
  

ة لفئات الأصول  الغ الدف : والم ما  ة    والخصوم المال
 

  
    

20202019

تثمارات ة للاس ة العادل اض)  القيم ادة/( انخف 33,28042,192زي

اح 4,9445,220الأرب

ع ة والودائ ابات الجاري ى الحس د عل 2- 4الفوائ

تثمارات ى الاس د عل 42الفوائ

تثمارات يير الاس ة إدارة وتس - 396- 446تكلف

تثمارات ة بالاس رف المرتبط عر الص ائر)  س ب ( خس - 2,509- 10,168مكاس

تقة ة المش الأدوات المالي ة ب رف المرتبط عر ص ائر)  س ب ( خس - 5,8192,409مكاس

تثمارات ائر)  الاس ب/( خس وع، مكاس 33,42942,102المجم

رية)  ات السويس آلاف الفرنك ( ب

ة وم المالي ول والخص ةالأص الفئ

ه  ا يعادل د وم ة المستهلكةالنق التكلف

ة  ذمم المدين ة المستهلكةال التكلف

روض ة المستهلكةالق التكلف

تحقات  ة والمس ذمم الدائن ة المستهلكةال التكلف

دفع تحقة ال ويلات المس ة المستهلكةالتح التكلف

ة ابات الجاري ة المستهلكةالحس التكلف

تقة وم المش ول والخص زالأص ائض والعج ة من خلال الف ة العادل القيم

غيلي د التش ل للنق يرة الأج تثمارات القص زالاس ائض والعج ة من خلال الف ة العادل القيم

تحقاقها اريخ اس تى ت ا ح ظ به غيلي المحتف د التش تثمارات النق ة المستهلكةاس التكلف

تراتيجي د الاس ي والنق د الأساس تثمارات النق زاس ائض والعج ة من خلال الف ة العادل القيم

مبر 31 ديس
2020

مبر 31 ديس
2019

ة ول المالي الأص

ة المستهلكة 330,120300,294التكلف

ز ائض والعج ة من خلال الف ة العادل 672,460531,029القيم

ة م الدفتري وع القي 1,002,580831,323مجم

ة وم المالي الخص

ة المستهلكة 185,881186,151التكلف

ة م الدفتري وع القي 185,881186,151مجم

رية)  ات السويس آلاف الفرنك ( ب
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اق الطب لأعما شأ  الس ة والائتمان وسعر الفائدة والسعر والسيولة ت ف العملات الأجن وترد  هذه  لها. والمنظمة معرضة لمخاطر معينة ناتجة عن 
ات  اسات والعمل لٍ من المخاطر المذكورة آنفا والس دارتها. الملاحظة معلومات عن تعرض المنظمة ل اس المخاطر و ق   الخاصة 

 
ثمارات.  شأن الاس استها  ثماراتها وفقا لس شغ والنقد  وتدير المنظمة اس شمل إحداهما النقد ال دت  ثمارت مُحدَّ است اس اسة ع س وتحتوي الس

 . ات شمل الأخرى النقد الاس ، و شغ فهو النقد الذي تحتاج الأسا لغ  أما النقد ال ة ولضمان توفر م ات المدفوعات اليوم متطل ه المنظمة للوفاء  إل
ا المستهدف ع هيئة أصول سائلة.  .  معادل للاحت ات شغ والنقد الاس عد خصم النقد ال د المت  ات  وأما النقد الأسا فهو الرص وأما النقد الاس

ل الخصوم الم  ص لتم عد انتهاء الخدمة. فهو النقد الذي خُصِّ ما  ذلك التأم الص  عد انتهاء الخدمة،  ة ع استحقاقات الموظف    ت
 

م العادلة   الق
 

خلاف ما    ، ه  معاملة متداولة ب طرف راغب ادلة الأداة  مكن م لغ الذي  الم ة  مة العادلة للأصول والخصوم المال درَج الق
ُ
ة. ان  بيع مفروض أو ت  تصف

م العادلة:  ة لتقدير الق اضات التال ب والاف   وقد استُخدمت الأسال
 
  ات الدائنة، وغ ذلك من الخصوم المتداولة ة، والحسا ادل ة الأجل، والذمم المدينة من معاملات ت متها  -النقد والودائع القص ق دة  َّ الغها المق ب م تقرَّ

د نظرا لق أجل  ع ة إ حد    استحقاق تلك الأدوات؛الدف
  (ثمار ال يتم تداولها علنا ثمارات المتداولة ( صناديق الاس ؛ -الاس ر الما ــــخ إعداد التق ند إ عروض الأسعار  تار   س
  ة المشتقة ــــخ إعداد الت -الأدوات المال ف  الأمم المتحدة  تار ل وفقا لأسعار ال ؛تعتمد ع أسعار متداولة وتعدَّ ر الما   ق
  نة مثل أسعار الفائدة وخصائص المخاطر.  -القروض والذمم المدينة نادا إ معاي معيَّ مها المنظمة اس ِّ   تق
 

مة الع ً للق ة معاد مة الدف الق د  َّ لغ المق كون الم  ، ر الما ــــخ إعداد التق ة وخصومها  تار بو المال ة لأصول ال س ال   ادلة. و
 

مة العادلةسلسل ا   لق
 

 : سلسل الهر التا م العادلة وفقا لل صنف الق
ُ
مة عادلة من خلال الفائض أو العجز، ت ة للأدوات المصنفة كق س   ال

 
  قة (المستوى شطة للأصول والخصوم المتطا   )؛1الأسعار المتداولة (غ المعدلة)  الأسواق ال
   ا (المستوى  1المستوى المدخلات غ الأسعار المتداولة المدرجة ا أو غ م ل م ش خص الأصول أو الخصوم، سواء  ما  مكن ملاحظتها ف وال 

  )؛2
  مكن ملاحظتها (المستوى انات السوق ال  ندان إ ب س   ). 3المدخلات للأصل أو الخصم اللذين لا 
 

  
  

  مخاطر الائتمان
 

د المنظمة خسائر  شأ أساسا مما مخاطر الائتمان  مخاطر تك ة، و ت اماتهم التعاقد ال ة عن الوفاء  ة  حالة تخلف الأطراف المناظرة  الأدوات المال مال
ثمارات.  عادله واس ة أق مستوى من مخاطر الائتمان.  للمنظمة من قروض وذمم مدينة ونقد وما  ة للأصول المال مة الدف الق د  َّ لغ المق عادل الم ولأغراض  و

ة.  أصولها المال طة  ة المتوقعة المرت دلات للخسائر الائتمان حساب  بو  ة، تقوم ال   إعداد التقارر المال
 

ادة ومن ثم ف ا من الدول الأعضاء ال تمثل حكومات ذات س ي تق ل ح ش ة  ادل الغ المستحقة للمنظمة من معاملات غ ت إن مخاطر الائتمان وتتأ الم
عدّ مخاط

ُ
لة. ت .  ر ض سدد  الأجل القص ات المدينة لإبراز الأموال المستحقة ال لا يتوقع أن  مة أصول الحسا ل ق دل  وقد خُصصت أموال مقا غ ال و

موجب الفقرة  ت  الغ مستحقة من الدول الأعضاء ال فقدت حق التص لدان الأقل نم 11من المادة  5م ات ال ا بو واش ة ال قرار من اتفاق دت  وا ال جُمِّ
 َ ات  عا   . 1991و  1989من الجمع

 
قل عن  ف ائتما قص الأجل لا  الودائع إلا لدى مؤسسات ذات تص جوز الاحتفاظ  ثمارات، لا  شأن الاس بو  اسة ال ف  A-2/P-2ووفقا لس أو ذات تص

قل عن  ل الأجل لا  ث . A/A2ائتما ط اس عهد  ُ جوز أن   ولا 
ً
ة ا بو م تها ال ت ال اش ها من المنتجات ذات الدخل الثا ة والسندات وغ مارات السوق المال

قل عن  ف ائتما قص الأجل لا  قل عن  A-3/P-3إ مؤسسات ذات تص ل الأجل لا  ف ائتما ط و حال التحصل ع هذه  . BBB-/Baa3أو ذات تص
أسهم  صناديق مج قل عن  معة متداولة  السوق، فلاالائتمانات  كون ما لا  ثمار (من  65د أن  ازات المحفظة  درجة الاس إ  AAA/Aaa المئة من ح

BBB-/Baa3) صل إ د  مكن الاحتفاظ برص ة ). C/Caإ  BB+/Ba1 المئة  السندات ذات العائد المرتفع (من  35،  ح  فات الائتمان ما  التص  وف
ثمارات   عادله والاس النقد وما  وطة  سم  31الم   : 2020د

 

ة وم المالي ول والخص ةالأص ة العادل ل القيم تسلس

ه  ا يعادل د وم توى 1النق المس

تقة وم المش ول والخص توى 2الأص المس

تراتيجي د الاس ي والنق د الأساس تثمارات النق توى 1اس المس
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ثمارات غ المتداولة.  )1( ة المتوفرة والاس الغ النقد د غ المصنف الم ، يتضمن الرص ف الائتما الات التص ثمارة لا تصنفها و بو، ف  صناديق اس ثمارات غ المتداولة ال تحتفظ بها ال  أما الاس

ثمارات.  شأن الاس بو  اسة ال ما يتفق مع س ثمار  ن يتم فيها الاس   ول
 

  مخاطر السيولة
 

حل أجلها.  اماتها عندما  ال   مخاطر السيولة  مخاطر عجز المنظمة عن الوفاء 
 

د من نتائ جدَّ
ُ
دة ت َّ ة غ مق ة كب السيولة إذ تملك موارد نقد م يتعلق  اتها. والمنظمة غ معرضة لخطر جس ثمارات  ج عمل شأن الاس اسة المنظمة  ط س ش و

ات التدفق النقدي للمنظمة.  ة متطل قة تضمن السيولة اللازمة لتلب ط شغ والنقد الأسا  ثمَر النقد ال س ُ ة ع  أن  ل شغ ة ال ثمَر الأرصدة النقد س
ُ
و

ــــخ  ات لا تتجاوز اث ع شهرا ح تار لة أو الأجل القص (لف لفة قل لها إ سيولة بت سهل تح الاستحقاق)  فئات الأصول المنخفضة المخاطر ال 
ة مدتها خمس سنوات.  معدومة.  ات متتال ثمر أرصدة النقد الأسا بهدف تحقيق عائد ع ف س

ُ
قة  و ط ثمر أرصدة النقد الأسا  س

ُ
ة،  ة المثال ومن الناح

يح الحصول من ح لآخر  ة أو متوسطة  ع جزء من النقد. ت ات سيولة قص ا أي متطل ل ولا توجد لها حال ات ع الأجل الط ثمر أرصدة النقد الاس س
ُ
و

  الأجل. 
 

  مخاطر العملات
 

عملات غ العملة ال تعمل بها و الفرنك الس وفات  د م نة وتتك عملات معيَّ ف تتل المنظمة إيراداتها من الرسوم  ي، و معرضة لمخاطر 
ف.  ة الناتجة عن تقلب أسعار ال العملات غ الفرنك  العملات الأجن الغ معادلة  بو م د ال اءات، تحدِّ داع الدو بناءً ع معاهدة ال خص رسوم الإ ما  وف

ف ب العملة الأخرى والفرنك  َّ سعر ال ها خلال السنة إذا تغ مكن تغي ي  ة الس س ي ب ة.  5.0الس ــع جمعات متتال   المئة أو أ لأ من أر
حث الدو بناء ع اللائحة الغ المستحقة لإدارات ال تج عن الفوارق ب عملات الم ف ت سعر ال ضا لمخاطر تتعلق  ة لمعاهدة  والمنظمة معرضة أ ذ التنف

اءات  اتب ال لها م الغ ال تحصِّ اءات والم ة. ال اءات الدول ات ال حث الدو من مود طل ة لرسوم ال ل  الوطن بو لتح ضا خدمة ال شغل المنظمة أ و
حث.  خص رسوم ال ما  ف ف اءات لتقلب أسعار ال حد من احتمال تعرض إيرادات رسوم معاهدة ال   الرسوم، و نظام مقاصة 

 
عملات غ الفرنك الس  ثمارات  ت الاس ل وم أج ثمار مقا ل المخاطر الناشئة عن تقلب عملة الاس ة مشتقة لتقل ي، جاز للمنظمة استخدام أدوات مال

ي.  ثمار  المشتقات لأغراض المضارة.  الفرنك الس الاس سمح  ُ سم  31و  ولا  متها 2020د لغت ق الدولار الأم  ثمارات  انت المنظمة تملك اس  ،
ة  ي.  105.9الإجمال ة المشتقة للحد من هذه المخاطر.  مليون فرنك س ستخدم الأدوات المال

ُ
ف، و ثمارات بتقلب أسعار ال ب تأثر هذه الاس

َ
راق   وُ

 
الدو  ة  ة لموظ الأمم المتحدة ومدفوعاتها إ المركز الدو للحوس ك للمعاشات التقاعد سدد المنظمة مساهماتها  الصندوق المش . لار الأ و والمنظمة  م

بو المغلق ل ك  صندوق ال انوا مش ة للموظف الذين  لفة المعاشات التقاعد ما يتعلق بت ف العملات ف ضا لمخاطر سعر  ة معرضة أ لمعاشات التقاعد
ة لموظ الأمم المتحدة.  ك للمعاشات التقاعد حوا الآن أعضاء  الصندوق المش ان وأص ً عن ذلك،  ازل  وفض ة  الجزائر وال اتب خارج للمنظمة م

ة.  العملة المحل ة لديها أصول محدودة  ك ات المتحدة الأم سيق  الولا ا وسنغافورة ومكتب ت ا وروس ج ان ون ا   والص وال
 

  مخاطر السوق
 

ما  ذلك أسعار الفائدة، ال  ات  أسعار السوق،  ة. مخاطر السوق  مخاطر التغ ه من أدوات مال مة ما تحتفظ  وتقت  تؤثر  إيرادات المنظمة أو ق
ة  ان نامج والم قة ال ة المنظمة الواردة  وث ان ثمارات  م .  2020/21إيرادات الاس شغ ا أدوات  ع الفوائد ع أرصدة النقد ال ستخدم المنظمة حال ولا 

أ ة للتحوط من المخاطر المتعلقة  لة الأجل  سعار الفائدة. مال ثمارات الط ) ومحفظة الاس بو المتوسطة الأجل (النقد الأسا ثمارات ال وتتعرض محفظة اس
ة.  ثمارة الأساس خص الصناديق الاس ما  ات  أسعار السوق ف ) لخطر حدوث تغ ات ثمار  (النقد الاس ات الاس ج ات ة لاس ة التارخ نادا إ الخ واس

لغ ال ، فإن التقلب المتوقع ي قة ع هات المحفظت َّ .  5.30 المئة  النقد الأسا و  3.40مط ات    المئة  النقد الاس
 
 

    

+A-1A-1A-2/P-2
نَّف غير مص

 (1 )
وع المجم

مبر 2020 31 ديس

ه ا يعادل د وم 1,183141,99133531143,540النق

تثمارات 672,344788,344                        -116,000                       -الاس

1,183257,991335672,375931,884

ة بة المئوي %100.0%72.2%0.0%27.7%0.1النس

رية)  ات السويس آلاف الفرنك ( ب

ير الأجل اني القص نيف الائتم التص
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ر الما  : 21الملاحظة  م التق ــــخ تقد عد تار   الأحداث ال تطرأ 
 

ــــخ  د تار سم  31حُدِّ ــــخ نفسه لصدور رأي  2020د ة  التار اناتها المال صدار ب ، وأذن ب رها الما بو تق .  المدققل تقدم ال   الخار
 

ة أ جاب ة أي أحداث مهمة إ انات المال صدار الب ه ب ــــخ الذي أذن ف ر إ التار م التق ــــخ تقد ة الممتدة من تار انات ولم تحدث  الف ة قد تؤثر  الب و سلب
ة.    المال

 
 

  إعداد تقارر القطاعات : 22الملاحظة 
 

بو.  ِّ مختلف الاتحادات بوصفها القطاعات ال تتكون منها ال ل يب عرَض تقارر القطاعات  ش
ُ
موجب مختلف المعاهدات ال  ت ت الاتحادات  ش وقد أ

بو.    تديرها ال
 

رد جدول تقارر  ة: و ة التال ح ان مع الملاحظات التوض الاق ة و قراءته    القطاعات  الصفحة التال
 
  سج : 1الملاحظة َ لاهاي ومدرد الدولي لل ا المعلومات والاتصالات لنظا ث تكنولوج ل مساهمة اتحاد لاهاي  برنامج تحد ل تو اتحاد مدرد تم

ي.  3وقدرها  ُ  ملاي فرنك س َ ذلك. وس ة لاتحاد لاهاي  اط سمح مستوى الأموال الاحت لغ إ اتحاد مدرد فور أن   د اتحاد لاهاي هذا الم
  بو  سلسلة اجتماعاتها الخامسة والخمس  عام  : 2الملاحظة ات الدول الأعضاء  ال ات 2015وفقا لقرار جمع ا ، تولت الاتحادات الممولة من الاش

ل عجز اتحاد  ة  تم الغ  2016/17لشبونة  الثنائ ا.  56,157ال ا س ات فور  فرن ا لة من الاش لغ إ الاتحادات المموَّ د اتحاد لشبونة هذا الم ُ َ وس
ذلك.  ة لاتحاد لشبونة  اط سمح مستوى الأموال الاحت   أن 

  بو  سلسلة اجتماع : 3الملاحظة ات الدول الأعضاء  ال عة والخمس  عام وفقا لقرار جمع لة من  : (أ)2017اتها السا تولت الاتحادات المموَّ
ة  ل عجز اتحاد لشبونة  الثنائ ات تم ا الغ  2018/19الاش ا؛ (ب) 1,662,315ال ا س ل عجز اتحاد لاهاي  فرن اءات تم وتو اتحاد معاهدة ال

الغ  ا.  18,135,044ال ا س ل م فرن د  ُ َ ذلك. وس ه  ة لد اط سمح مستوى الأموال الاحت ه فور أن  عن لغ الذي    ن اتحاد لشبونة واتحاد لاهاي الم
  بو  سلسلة اجتماعاتها التاسعة والخمس  عام  : 4الملاحظة ات الدول الأعضاء  ال ل  : (أ)2019وفقا لقرار جمع اءات تم تو اتحاد معاهدة ال

الغ  2020عام عجز اتحاد لشبونة   ة عجز اتحاد لشبونة ال ة لتغط اف ات  اط ات لا تمتلك احت ا  1,279,092نظرا إ أن الاتحادات الممولة من الاش
ا؛ (ب) ا س الغ  فرن ل عجز اتحاد لاهاي ال اءات تم ا.  11,024,535وتو اتحاد معاهدة ال ا س ل من اتحاد لشبونة وات فرن د  ُ َ حاد لاهاي وس

ذلك.  ه  ة لد اط سمح مستوى الأموال الاحت ه فور أن  عن لغ الذي  اءات الم   إ اتحاد معاهدة ال
  توارة   : 5الملاحظة (الخسائر) الأ اسب سم  31وُزعت الم ل اتحاد  عام  2020د ة للعامل  س   . 2020ع أساس الحصة ال
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البرنامجالبرنامج عنوان 

الممولة  الاتحادات 
الاشتراكات البراءاتمن  لشبونةلاهايمدريدمعاهدة 

الحسابات 
المجموعالخاصة

الإيرادات 

9,38426,876                 -                 -                 -                 -17,492الاشتراكات

441,440                 -358,55776,2096,6677                     -الرسوم

498                 -                 -                 -643260المنشورات

النثرية الأخرى/  199295525210187711,487العناصر 

والوساطة 2,091                 -                 -376356962397التحكيم 

الميزانية أساس  الإيرادات على  الفرعي،  18المجموع  ,0 733 59 ,6 4 077,7567,2 7419 49 ,4 554 72 ,3 9 2

الاحتياطيات الممولة من  النثرية  الإيرادات  42                 -99888مشروعات 

إيبساس معايير  الإيرادات وفق  - 4,162- 4,221                  -59000تسويات 

الإيرادات 18مجموع  ,14 13 59 ,6 4 977,76 47,2 8 22 0 25,2 3 44 6 8 ,2 72

المصروفات

البراءات1 1,927                 -                 -                 -1241,72677قانون 

الجغرافية2 والمؤشرات  الصناعية  والتصاميم  التجارية  1,967                 -1,22128288                 -376العلامات 

المجاورة3 والحقوق  المؤلف  7,959                 -                 -                 -6,863987109حق 

الوراثية4 والموارد  التقليدي  الثقافي  التعبير  وأشكال  التقليدية  2,558                 -                 -                 -                 -                 -2,558المعارف 

البراءات5 بشأن  التعاون  معاهدة  98,755                 -                 -62                 -98,693                     -نظام 

مدريد6 26,781                 -26,57217039                 -                     -نظام 

والوساطة7 للتحكيم  الويبو  5,476                 -                 -9859312,5191,041مركز 

التنمية8 أجندة  1,279                 -                 -                 -161,138125تنسيق 

9
اللاتينية  وأمريكا  الهادئ  والمحيط  آسيا  وبلدان  العربية  والبلدان  أفريقيا 

نموا الأقل  والبلدان  والكاريبي 
1279,6711,44526789-                 11,599

المتقدمة10 والبلدان  المتحولة  3,651                 -292,72958527434البلدان 

الويبو11 5,981                 -                 -705,176569166أكاديمية 

الدولية12 والمعايير  3,088                 -                 -2782,16161831التصنيفات 

العالمية13 البيانات  5,110                 -                 -143,4661,287343قواعد 

والمعرفة14 المعلومات  إلى  النفاذ  3,510                 -                 -292,82056596خدمات 

الفكرية15 الملكية  لمكاتب  الأعمال  5,272                 -                 -                 -634,693516حلول 

والإحصاء16 3,682                 -                 -                 -443,278360الاقتصاد 

الفكرية17 للملكية  الاحترام  1,857                 -                 -                 -221,653182إذكاء 

العالمية18 والتحديات  الفكرية  2,425                 -                 -                 -292,159237الملكية 

7,184                 -                 -866,34369758الاتصالات19

2 الخارجية0 والمكاتب  والشراكات  الخارجية  5,838                 -594,653748278100العلاقات 

2 التنفيذية1 11,695                 -6437,7402,62364841الإدارة 

2 والموارد2 البرامج  16,306                 -80110,0084,45699051إدارة 

2 وتطويرها3 البشرية  الموارد  12,311                 -6798,1702,76865044إدارة 

2 العامة4 الدعم  16,529                 -91210,9693,71787259خدمات 

2 والاتصالات5 المعلومات  26,826                 -1,34618,1415,9131,33987تكنولوجيا 

2 الداخلية6 2,356                 -1301,5645301248الرقابة 

2 واللغات7 المؤتمرات  14,668                 -8099,7353,29877452خدمات 

2 والسلامة والأمن8 المعلومات  11,022                 -6087,3152,47858239تأمين 

3 المقاولة0 ودعم  والمتوسطة  الصغيرة  2,400                 -                 -                 -292,136235الشركات 

3 لاهاي1 7,219                 -                 -7,219                 -                 -                     -نظام 

3 لشبونة2 650                 -650                 -                 -                 -                     -نظام 

الميزانية أساس  المصروفات على  الفرعي،  17,72المجموع  92 2 8 ,0 556 4 ,4 5016 ,2 6 61,3 8 1-          3 2 7,8 8 1

الاحتياطيات الممولة من  المشروعات  10,261                 -                 -1068,343957855مصروفات 

مصروفات  ذلك  بما في  الميزانية،  أساس  المصروفات على  الفرعي،  المجموع 
الاحتياطية الأموال 

17,8 3 52 3 6 ,3 9 86 5,4 0 717,12 11,3 8 1-          3 3 8 ,14 2

الخاصة 5,8355,835                 -                 -                 -                 -                     -الحسابات 

إيبساس معايير  الخاصة وفق  والحسابات  المقدَّرة  المصروفات  23,522- 1,29716,8204,7191,186101601تسويات 

إيبساس معايير  الاحتياطيات وفق  الممولة من  المشروعات  - 1,669                 -                 -                 -- 160- 1,471- 38تسويات 

المصروفات 19مجموع  ,0 9 42 51,74 76 9 ,9 6 618 ,3 0 71,4 8 25,2 3 43 6 5,8 3 0

الاستثمارات خسائر)   33,429                 -                 -                 -1,74527,4994,185مكاسب/ ( 

للسنة العجز)    79الفائض/ (  213 5,4 0 111,9 8 311,0 2 5 -1,2 8 0  --          13 5,8 71

الخسائر)    المكاسب/ (  باستثناء    - 2 0 19 ديسمبر   3 الأصول في 1 صافي 
الأكتوارية

2 6 ,3 704 2 7,2 3 375,53 14 3 ,6 59  -2 ,6 9 8  --          4 8 2 ,777

ديسمبر 2019 الأكتوارية في 31  الخسائر)   - 118,550                 -- 355- 3,646- 23,634- 86,189- 4,726المكاسب/ ( 

2 0 19 ديسمبر   3 الأصول في 1 2صافي  1,6 4 43 4 1,0 4 451,8 9 74 7,3 0 5 -3 ,0 53  --          3 6 4 ,2 2 7

العجز)  2020 135,871                 -- 1,280- 792135,40111,98311,025الفائض/ ( 

التقييم إعادة  احتياطي  فائض  1,836                 -991,277361918تسوية 

باستثناء    - 2 0 2 0 ديسمبر   3 الأصول في 1 صافي 
الأكتوارية الخسائر)    المكاسب/ ( 

2 7,2 6 156 3 ,9 118 7,8 7554 ,59 3  -3 ,9 70  --          6 2 0 ,4 8 4

ديسمبر 2020 الأكتوارية في 31  الخسائر)   - 233,421          -- 969- 10,066- 44,634- 166,281- 11,471المكاسب/ ( 

2 0 2 0 ديسمبر   3 الأصول في 1 15,79صافي  03 9 7,6 3 04 3 ,2 4 16 4 ,6 59  -4 ,9 3 9  --          3 8 7,0 6 3

الاتحادات

السويسرية)  الفرنكات  بآلاف   )
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ات (معلومات مدققة) -المرفق  رام   الإ

ة  10.5تنص المادة  انات المال ة  الب م ات للسنة التق رام مدفوعات الإ ان موجز  جب إدراج ب ة للمنظمة. من النظام الما ع أنه  جرَ أي  السن
ُ
ذ لم ت و

ل خلال عام  ان موجز. 2020مدفوعات من هذا القب م أي ب لزم تقد   ، فلا 
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