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�تمه�يد

م  �خ ل سلسلة� ال�تور�يد، وال�تض� �يرة�، م�ثل �تعطُّ�ُ اًض�ً �تحد�يا�ت ك�ب ه �أ�ي ها �توا�ج د�يدة�، ولك�ن رص ال�ج ر �ب�ي�ة�ئ الا�ب�تكار �بال�ف �تز��خ
 . ز�ناعا�ت المسلة�ح ، وال� �يع�ي �ير ط�ب ع على �وٍٍحن غ� واسع ال�نطا�ق والمر�ت�ف

ا�ت  د�يد ومو�ج م�ي ال�ج اًً �إلى العصر الر�ق �ئ�ي ز�ج ا � ع هذ� ، و�ير�ج لة� الا�ب�تكار م�ن دو�ن �تو�ق�ف رى، اس�تمر�ت ع�ج م�ن �ناح�ية� �أ�خ
�ية�  ة� الكّمّ اع�ي والحوس�ب كاء الاصط�ن وعة� م�ثل الذ� الا�ت م�ت�ن �ي م�ج هر ال�تطورا�ت �ف . و�تُظ� ة�ق ا�ب�تكارا�ت العلوم العم�ي�

 . د�يدة� ور�بما را�ئدة� ام�يك�ية� �ج ، د�ي�ن راء والرو�بو�تا�ت �يا�ت ال�ض�خ ولو�ج وم�ي والعد�يد م�ن ال�تك�ن �ي�ن وال�تسلسل ال�ج

رص  ادة� م�ن �ف �ية� والاس�ت�ف ا�ج �يادة� ال�إ�ن�ت �ي الا�ب�تكار س�تكو�ن عاملاًً ر�ئ�يساًً ل�تعز��يز� �ز هود الاس�ت�ثمار الم�تواصلة� �ف ّ�نّ �ج �إ
ورا�ت العلم�ية�  �يل الم�ثال، �زاد�ت الم��نش على س�ب . �ف ا�ب�ية� مهمة� اها�ت �إ�ي�ج ة�ّمّث ا�ت�ج ا الصدد، � �ي هذ� د�يدة�. و�ف الا�ب�تكار ال�ج

ال  �ي م�ج ة� ال�بح�ث وال�تطو�ير �ف ع�ت �نس�ب ور( وار�ت�ف �ي الما�ة�ئ )�أك�ثر م�ن 2 مل�يو�ن م��نش ة� 1.5 �ف �ي عام 2022 �ب�نس�ب �ف
�ي  ركا�ت على ال�بح�ث وال�تطو�ير �إلى 1.1 �تر�يل�يو�ن دولرا �أمر�يك�ي �ف ا�ق ال�ش ، ووصل �إ�ن�ف �ي الما�ة�ئ ال�أعمال �بمعدل 7 �ف

 . ّكّل �أعلى مس�توى �تار�ي�خ�ي عام 2022، ما �ي�ش

د�يدة�  حو�ث العامة� مصداًرً �أساس�ياًً للمعار�ف ال�ج امعا�ت وم�ؤسسا�ت ال�ب �ي ال�ج رى �ف �تُعُد ال�أ�بحا�ث ال�ت�ي �تُُ�ج
�ي  ل�ت �ف �ش ه ال�أ�بحا�ث �ف �يراًً م�ن هذ� �إ�ن عدداًً ك�ب ، �ف ولة� ذ� �يرة� الم�ب هود الك�ب م م�ن ال�ج ل�ك، و�بالرغ� . ومع ذ� والر�ئ�يس�ية�

 . الوصول �إلى السو�ق

عل  كر�ية� و�ج �تكر�ي�ن م�ن �تسو�ي�ق ملك�ي�تهم ال�ف حو�ث والم�ب امعا�ت وم�ؤسسا�ت ال�ب و ل�تمك�ي�ن ال�ج ا دور الو�ي�ب و�ي�أ�ت�ي ه�ن
�تمع.  ل �تحس�ي�ن �حأوال الم�ج م�يع م�ن �أ�ج اول ال�ج �ي م�ت�ن �أ�بحا�ثهم �ف

لة�  ع ع�ج �ي د�ف ح�ث ال�أكاد�يم�ي �ف �يا على الدور المحو�ري لل�ب ولو�ج ل ال�تك�ن ال �ن�ق �ي م�ج ز� �ف �أ�ن الحوا�ف ا �ب�ش كد دل�يل�ن و�ي�ؤ
د�ي  . �ي�ؤ هم م�ن �تحو�يل �أ�بحا�ثهم �إلى حلول عمل�ية� اح�ث�ي�ن ل�يمّكّ�ن ز� والدعم لل�ب د�يم الحوا�ف الا�ب�تكار. و�يُرُكز� على �أهم�ية� �ت�ق
ة� م�ن  ل المعر�ف �ي �تسه�يل �ن�ق ، �إذ� �يسهمو�ن �ف ل �أهم�ية� اًض�ً دواًرً لا �ي�ق ا �أ�ي �ي ولو�ج ل ال�تك�ن �ي مكا�ت�ب �ن�ق الم�ت�خصصو�ن �ف
�إ�ن  عال�ي�تها، �ف ها �أو عدم �ف ع�ف ز� �أو ض� �يا�ب الحوا�ف ل�ك غ� �ي ذ� ، �بما �ف م ال�تحد�يا�ت . وغ�ر اعة� ال�أوساط ال�أكاد�يم�ية� �إلى الص�ن

اًخً.  ل راس� لة� الا�ب�تكار �يظ� ع ع�ج ال�تز�امهم �بد�ف

ءاًً  ز�ج �يا � ولو�ج ل ال�تك�ن ح عمل�ية� �ن�ق ما�ن �أ�ن �تص�ب �ي لض� ا�ف : �تعز��يز� ال�تحول ال�ث�ق �يرز�ّكّ الدل�يل على عامل�ي�ن ر�ئ�يس�ي�ي�ن
ل  ل مكا�ت�ب �ن�ق ط�ب المواه�ب الم�تم�ية�ز� دا�خ ز� ال�ت�ي �تس�ت�ق ا�ف الحوا�ف ، واس�تك�ش اح�ث �تصاص ال�ب اًً �به م�ن ا�خ ر�ف مع�ت
�تمل الدل�يل على  �يا. و�ي�ش ولو�ج ل ال�تك�ن اح مساع�ي �ن�ق م�ن اس�تمرار �ن�ج اظ� �بها، ما �يض� �ي الحا�ت�ف �يا و�تُسُهم �ف ولو�ج ال�تك�ن

 . �أ�ن ها�ت�ي�ن المس�أل�ت�ي�ن اص�يل والمعا�ي�ير �ب�ش و�ق م�ن ال�ت�ف �ير مس�ب كم غ�

 ، امعا�ت كر�ية� لل�ج و للملك�ية� ال�ف موعة� �أدوا�ت الو�ي�ب ءاًً م�ن م�ج ز�ج ، �يُعُد الدل�يل � ة�ق و السا�ب� ادرا�ت الو�ي�ب اداًً �إلى م�ب واس�ت�ن
اعدة� �ب�يا�نا�ت  ح�ث�ية� و�ق كر�ية� للم�ؤسسا�ت ال�أكاد�يم�ية� وال�ب �ج س�ياسة� الملك�ية� ال�ف م�ن موارد م�ثل �نموذ� وال�ت�ي �ت�تض�

�إ�ن  �يا، �ف ولو�ج ل ال�تك�ن ال �ن�ق �ي م�ج ز� �ف �أ�ن الحوا�ف ا الدل�يل �ب�ش . ومع �إصدار هذ� كر�ية� الم�ؤسس�ية� س�ياسا�ت الملك�ية� ال�ف

https://www.wipo.int/ar/web/technology-transfer/institutional-ip-policies-database
https://www.wipo.int/technology-transfer/ar/ip-policies.html#toolkit
https://www.wipo.int/ar/web/technology-transfer/institutional-ip-policies-database
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و�ية� �6 �يا�ت �ق را�ت�ي�ج حو�ث العامة� على �تطو�ير س�ياسا�ت واس�ت امعا�ت وم�ؤسسا�ت ال�ب �ي مساعدة� ال�ج ه �ي�تم�ثل �ف هد�ف
 . كر�ية� للملك�ية� ال�ف

ركا�ت  اح�ث�ي�ن وال�ش امعا�ت وال�ب ا�بة� �أداة� عمل�ية� للحكوما�ت وال�ج ا الدل�يل �بم�ث �ي هذ� كار الواردة� �ف و�ن�أمل �أ�ن �تكو�ن ال�أ�ف
�يا.  ولو�ج ل ال�تك�ن �يدا�ت �ن�ق اء �تعاملهم مع �تع�ق �ي �أ�ث�ن والممول�ي�ن �ف

ماركو م. �أل�يما�ن 
كر�ية� مة� العالم�ية� للملك�ية� ال�ف مساعد المد�ير العام، الم�ظ�ن
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د�يم  �يا و�ت�ق ولو�ج ل ال�تك�ن ال �ن�ق �ي م�ج دة� �ف ا�يا المع�ق ض�ق �ق لل� مع �ب�ي�ن ال�تحل�يل الم�تعّمّ ا الدل�يل �بال�ج ّرّد هذ� �ف "�ي�ت
ل�ك  �يا، وكذ� ولو�ج ل ال�تك�ن ادة� وممارس�ي �ن�ق دة� ل�ق ع �أوص�ي �به �ب�ش . وهو مر�ج �يدة� �نصا�ئح و�أدوا�ت عمل�ية� م�ف

 ." امعا�ت �يادا�ت ال�ج ع�ي الس�ياسا�ت و�ق لواض�

اوا للعلوم  �ن �يا والا�ب�تكار، معهد �أوك�ي ولو�ج �ذ�ي ل�تطو�ير ال�تك�ن �ي �ف �ن ا�ئ�ب الر�ئ�يس ال�ت را�نو�ت ما�ير، �ن �يلغ�  غ�
ا�با�ن  �يا للدراسا�ت العل�يا، ال�ي ولو�ج وال�تك�ن

دما  م�يع ع�ن اس�ب ال�ج ة�غ� واحدة� �ت�ن د ص�ي ، �إلى �أ�نه لا �تو�ج �ي �بدا�ية� ال�أمر، وهم على ح�ق و�ن �ف ل�ف �ير الم�ؤ "�ي�ش
رة� ر�بما �تكو�ن  ا الدل�يل �ظ�ن ّدّقم هذ� ر. و�ي� �تل�ف ع�ن ال�آ�خ �ي للا�ب�تكار �ي�خ ام �إ�يكولو�ج كل �ظ�ن ، �ف ز� �ي�تعل�ق ال�أمر �بالحوا�ف
ح�ث  ا��ئج ال�ب �ت �ي �تحو�يل �ن ارك�ي�ن �ف �خاص الم�ش هة� لل�أ�ش ز� المو�ج �تل�ف �أ�نواع الحوا�ف ، لم�خ مولاًً ح�تى ال�آ�ن ال�أك�ثر �ش
ل  �ي�ن ع�ن س�ب اح�ث رار ال�ب ّ�نّاع ال�ق م�يع ص كار الملهمة� ل�ج �ي �بال�أ�ف �ن �تمع. وهو مصدر غ� دم الم�ج ا�ت �ت�خ �ي�ق �إلى �تط�ب

�يا".  ولو�ج ل ال�تك�ن ل�تحس�ي�ن ه�يكل�ية� �ب�ي�ئا�ت �ن�ق

�يكا  ، �بل�ج ا�ن الكا�ثول�يك�ية� امعة� لو�ف �ي �ج ، المد�ير العام، �قسم ال�بح�ث وال�تطو�ير �ف ا�ن دا�ن �بول �ف

ً ما �يساور  عاد�ةً ول عالم ر�يادة� ال�أعمال والا�ب�تكار. �ف �ي د�خ �ي�ن �ف �ب اح�ث�ي�ن الراغ� ا�ة�ز لل�ب �ك �أداة� مم�ت ا الدل�يل �بلا �ش "�يُعُد هذ�
ادة�  اح�ث�ي�ن على الاس�ت�ف ز� ال�ب ول عالم ال�أعمال. وس�يساعد ال�إلمام �بالحوا�ف �ية� د�خ كو�ك ك�ث�يرة� حول ك�ي�ف اح�ث�ي�ن �ش ال�ب

ل  رى، �يمك�ن لم�ت�خصص�ي �ن�ق . وم�ن �ناح�ية� �أ�خ ة� ادل المعر�ف رها ر�يادة� ال�أعمال و�ت�ب رص ال�ت�ي �تو�ف الكاملة� م�ن ال�ف
�ي عدد م�ن  ز� �ف ر�ز ك�ي�ف اس�تُُ�خدم�ت الحوا�ف ا الدل�يل، وال�ت�ي �تُُ�ب �ي هذ� �يا �أ�ن �يس�تلهموا م�ن الحالا�ت الواردة� �ف ولو�ج ال�تك�ن
وة�  �ج ا الدل�يل �ف ، �يملأ� هذ� ا الم�نطل�ق . وم�ن هذ� ال ال�أكاد�يم�ي �ي الم�ج �يا ور�يادة� ال�أعمال �ف ولو�ج ل ال�تك�ن �يز� �ن�ق لدا�ن ل�تح�ف ال�ب

اص�يل".  ه م�ن �ت�ف م�ن مول وما �ي�تض� ل ما �ي�تسم �به م�ن �ش ض� ح�ث�ية� �ب�ف �ي س�يا�ق الم�ؤسسا�ت ال�أكاد�يم�ية� وال�ب مهمة� �ف

�يل  را�ز �يا، ال�ب ولو�ج ل ال�تك�ن �ي �ن�ق اة�ر �ف �ير ، مس�ت�ش  ثر�ي�ت ا�ب�ي� ز� �إل�ي

ا الدل�يل  ، �يُعُد هذ� �تصاد�ي �تماع�ي وا�ق امعا�تها ل�أ�ثر ا�ج �ي�ق �ج ل �تطلع الحكوما�ت حول العالم �إلى �تح�ق �ي ظ� "�ف
ال الا�ب�تكار.  �ي م�ج هة� للأ�كاد�يم�ي�ي�ن والعامل�ي�ن �ف ز� المو�ج اوله مس�ألة� الحوا�ف �ن ه �ب�ت ىن ع�ن � عاًً لا غ� ل مر�ج صَّ�َ المُُ�ف
�ي  �ي ال�بح�ث والا�ب�تكار �ف �ياد�ي �ف طلع �بدور �ق اس�ب لكل م�ن �يض� �ي الو�ق�ت الم�ن ا الدل�يل �يم�ثل �إسهاماًً �ف هذ� �ف

 ." �ي ال�توص�ية� �به على ال�إطلا�ق ، ولا �أ�تردد �ف ال ال�تعل�يم العال�ي م�ج

ركة� CollaborateHE Ltd، المملكة�  ، مد�ير �ش ال ال�تعل�يم العال�ي �ي م�ج ار �ف �بول رو�بر�تس، �باح�ث ومس�ت�ش
الم�تحدة� 

رارا�ت ال�إ�ق
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�يع عل�يه  �ج �بداع وال�ت�ش ز� ال�إ �ي دمة� ل�تح�ف هُ�ج المس�ت�خ موعة� عالم�ية� م�ن ال�نُ د�يد هو �أول م�ج و ال�ج "دل�يل الو�ي�ب
�ية� للا�ب�تكار  �يكولو�ج ا ال�إ م�ن هم �ظ�ن ءاًً مهماًً م�ن �ف ز�ج ا � �ي المراحل ال�أولى م�ن مسار الا�ب�تكار. و�يُعُد هذ� �أ�ته �ف ومكا�ف

 ." �ي السو�ق د�يدة� �ف دما�ت �ج ا�ت و�خ �ت�ج اه طرح م�ن ة�خ �ت�ج اما�ت راس� ز� ما�ن ال�ت ل لض� ل الس�ب ض� و�أ�ف

 ، امعة� �إ�يمو�ري �يا، �ج ولو�ج ل ال�تك�ن ، مك�ت�ب �ن�ق �ذ�ي �ي �ف �ن ، المد�ير ال�ت حو�ث ار�ك لل�ب ا�ئ�ب ر�ئ�يس م�ش �يرر، �ن �تود �ش
ة� الولا�يا�ت الم�تحدة� ال�أمر�يك�ي

ّكّل  �ي المراحل ال�أولى م�ن الا�ب�تكار. �إذ� س�يُُ�ش �يز�ه �ف �بداع و�تعز� هم ال�إ اًً ل�ف عاًً عالم�ي امل مر�ج ا الدل�يل ال�ش "�يُعُد هذ�
ز�  ا�ج �إلى حوا�ف �ي �يح�ت ام �إ�يكولو�ج �ية� للا�ب�تكار، مع �إدرا�ك �أ�ن كل �ظ�ن �يكولو�ج م ال�إ ظ�ن �يز� ال� �ي �تعز� عاملاًً محور�ياًً �ف

�ي ال�تطور  امعا�ت �ف ام�ي دور ال�ج ل �ت�ن �ي ظ� . و�ف ة� ز� ل�يس�ت �ثا�ب�ت ه الحوا�ف اًقً لمراحل �تطوره، و�أ�ن هذ� � ة� و�ف ل�ف �ت م�خ
م�يع �أصحا�ب  �هَاًً �إلى �ج ، مو�جَّ ا�ت ا�ش �ق هُ�ج وال�ن �تل�ف ال�نُ واًرً م�تكاملاًً لم�خ ظ�ن ا الدل�يل م� ّ�فّر هذ� ، �يو �تمع�ي الم�ج

�ي�ئا�ت والعمل�يا�ت الداعمة� للا�ب�تكار". المصلة�ح المه�تم�ي�ن �ب�تحس�ي�ن اله�ياكل وال�ب

دما�ت  ، ر�ئ�يس �خ �ي ر�ي�ق و�ب ال�أ�ف �ن �ي ال�ج حو�ث والا�ب�تكار �ف ة�ق لرا�بطة� �إداة�ر ال�ب ، الر�ئ�يسة� السا�ب� اس�ي �بار�ن�ي�ت �ج
ورد للا�ب�تكار، المملكة� الم�تحدة� امعة� �أكس�ف ، �ج ارا�ت الاس�ت�ش

�ي  �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن �ي�ن وم�ت�خصص�ي �ن�ق اح�ث �هَة� لل�ب ز� المو�جَّ ا�ية� للحوا�ف املة� للغ� ر�ةًً �ش ا الدل�يل �ظ�ن دم هذ� "�يُُ�ق
ً �تل�ك  اص�ةً ، �خ امعا�ت �يا لل�ج ولو�ج ل ال�تك�ن ال �ن�ق �ي م�ج ّ�يّقمة� �ف ر�يدة� و� ا�بة� مساهمة� �ف . وهو �بم�ث امعا�ت ال�ج

دمة�  لة� المس�تمدة� م�ن الدول الم�ت�ق ه م�ن ال�أم�ث م�ن ل�ك �بس�ب�ب ما �ي�تض� ، وذ� ام�ية� لدا�ن ال�ن �ي ال�ب ودة� �ف المو�ج
لدا�ن  وع. �تُوُل�ي العد�يد م�ن ال�ب ا الموض� اًز�ً لهذ�  اًنً ومم�ي � وا�ز اًجً م�ت دم �نه� عله �ي�ق ام�ية� على دٍٍح سواء، ما �ي�ج وال�ن
ر �إلى  ظ�ن ، و�ت� ة� ا�ئمة� على المعر�ف �تصادا�ت �ق �تصادا�تها �إلى ا�ق ل �تحو�يل ا�ق ا�يداًً م�ن �أ�ج ز� ام�ية� اه�تماماًً م�ت ال�ن

ه عام.  �تمع �بو�ج اع�ي والم�ج ال الص�ن لال �تعاو�نها مع الم�ج اعلة� ر�ئ�يس�ية� م�ن �خ ها�ت �ف امعا�ت على �أ�نها �ج ال�ج
ل  وع �ن�ق اوله الم�تعم�ق لموض� ل �ت�ن �ي ظ� ا ال�تحول، �ف �ي هذ� �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن روة�ر �ن�ق ا الدل�يل ض� ح هذ� و�يوض�

�ترح �تدا�ب�ير  �يا�تها، و�ي�ق �يا وسل�ب ولو�ج ل ال�تك�ن ز� �ن�ق ا�ب�يا�ت حوا�ف رح �إ�ي�ج �ي �ش د. و�ي�تعم�ق الدل�يل �ف �يا المع�ق ولو�ج ال�تك�ن
اول�تها  ة� ال�ت�ي �ت�ن ل�ف �ت وا�ن�ب الم�خ عاًً سر�يعاًً لل�ج �ير م�ن الدل�يل مر�ج سم ال�أ�خ مل ال�ق . �ي�ش �يا�ت آ�ثار السل�ب �ي�ف � �ف ل�ت�خ

ا الدل�يل،  دة� �بهذ� . �أوص�ي �ب�ش ز� �يذ� �بر�نام�ج الحوا�ف �ف دء �ت�ن ة�ز�ج ل�ب  ا�ن�ب �توص�يا�ت مو� رى، �إلى �ج ال�أ�قسام ال�أ�خ
دمه  ل�ك، �أ�ن �يس�ت�خ �يا وم�ت�خصصوها، وال�أهم م�ن ذ� ولو�ج ل ال�تك�ن امعا�ت ومكا�ت�ب �ن�ق ادة� ال�ج دمه �ق ل�يس�ت�خ

." ة�ن ة�ز� ومُُمّكّ�  اء �ب�ي�ئا�ت س�ياسا�ت�ية� مح�ف ة�ز س�تساعدهم على �ب�ن ا� عو الس�ياسا�ت �إذ� �أ�نه �أداة� مم�ت واض�

�ي ل�إداة�ر الملك�ية�  كر�ية� والا�ب�تكار؛ الر�ئ�يس السا�ب�ق للمك�ت�ب الوط�ن ا�ندا، �أ�خصا�ئ�ي الملك�ية� ال�ف �ب س �ي ماكل�ي�ن
�يا ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن ، �ج كر�ية� ال�ف
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كر�ية�  مة� العالم�ية� للملك�ية� ال�ف ظ�ن �ي الم� لها الز�ملاء �ف ّ�يّقمة� ال�ت�ي �بذ� ماع�ية� ال� هود ال�ج اًجً لل�ج ا� �ت ور �ن �نش ا الم� �يُعُد هذ�
، مساعد  را�ف الس�يد ماركو �أل�يما�ن ور �تح�ت �إ�ش �نش ا الم� . �أُعُد هذ� �ي�ي�ن ار�ج ر�ي�ق م�ن المساهم�ي�ن ال�خ و( و�ف )الو�ي�ب
ا�ندرو  ا الدل�يل الس�يد �أل�ي�خ ر�ف على هذ� �ية� للا�ب�تكار. ��أش �يكولو�ج م ال�إ ظ�ن كر�ية� وال� طاع الملك�ية� ال�ف المد�ير العام ل�ق
�ية�  �يكولو�ج م ال�إ ظ�ن كر�ية� وال� طاع الملك�ية� ال�ف ، �ق �تكر�ي�ن كر�ية� للم�ب ، �إداة�ر الملك�ية� ال�ف �ير المد�ير�ي�ن �يا )ك�ب ا�ن روكا كام�ب
�يا، �إداة�ر الملك�ية�  ولو�ج ل ال�تك�ن ، �قسم �ن�ق اة�ر ل�ي�ن )مس�ت�ش �ير�بوه�يد كو�ج �يادة� الس�يدة� ل�يا�ن �ف للا�ب�تكار(، و�تح�ت �ق

 .) �تكر�ي�ن كر�ية� للم�ب ال�ف

�يا وعلوم ال�إداة�ر ور�يادة� ال�أعمال  ولو�ج �ية� ال�تك�ن را�ت�ي�ج ة�ذ� اس�ت ا ر�ي�ق الس�يدة� سومة� �أ�ثرا�ي )�أس�ت م�ن ال�ف و�تض�
ار  (، والس�يد �أ�ندر�يا �باسو )مس�ت�ش امعة� �إس�يكس، المملكة� الم�تحدة� �ي كل�ية� �إس�يكس ل�إداة�ر ال�أعمال، �ج �ف
ل  ركة� �ن�ق ار، �ش ، �إ�يطال�يا(، والس�يد �توم هوكادا�ي )مس�ت�ش دم�ي �يا ال�ت�ق ولو�ج ل ال�تك�ن دو�ق �ن�ق ، ص�ن دو�ق الص�ن

اذ�  سم، �أس�ت ا )ر�ئ�يس ال�ق و�ب�ت �ج �ي�ت س�ي�ن (، والس�يد �أ�به�ي�ج ، المملكة� الم�تحدة� �يا والا�ب�تكار المحدودة� ولو�ج ال�تك�ن
 .) ، المملكة� الم�تحدة� امعة� سا�ري ار�ك، كل�ية� سا�ري للأ�عمال، �ج م�ش

اهم المس�تمدة�  ّكّل�ت �رؤ د �ش . و�ق و�ن راء مرمو�ق �ب دمها �خ ّ�يّقمة� ال�ت�ي �ق عا�ت ال� ل المرا�ج ض� داد الدل�يل �ثراءًً �ب�ف ا�ز
 ، الة� ّعّ �يا�ت �ف را�ت�ي�ج �يح اس�ت د�يم �نصا�ئح عمل�ية� و�توض� �ي �ت�ق ، �إذ� �أسهم�ت �ف �يرة� �يمة� ك�ب را�تهم العمل�ية� �ق �ب م�ن �خ

اس�ي�ك  ا س�ب اًض�ً للس�يدة� �أولغ� ا�نها �أ�ي �ن و ع�ن ام�ت . و�تعر�ب الو�ي�ب وهر�ي �ي�ير �ج الا�ت ال�ت�ي �ت�تطل�ب �تغ� مع �إ�برا�ز الم�ج
 . را�ن عة� ال�أ�ق �ي عمل�ية� مرا�ج �يا( على مساهما�تها ودعمها �ف ولو�ج ل ال�تك�ن سم �ن�ق ة�ق ل�ق )الر�ئ�يسة� السا�ب�

ل  �ي�ن وم�ت�خصص�ي �ن�ق اح�ث ع ال�ب �يا�ن حول دوا�ف �ب �يمة� م�ن اس�ت ا��ئج �ق �ت ا الدل�يل �ن م�ن هذ� ل�ك، �ي�تض� علاوة� على ذ�
امعة�  و )المد�يرة� ال�أكاد�يم�ية� لمعهد �ج ار�ي�ن �يا�ف راها الس�يد �أ�ندر�يا �باسو والس�يدة� كلود�يا �ش �يا، �أ�ج ولو�ج ال�تك�ن

 ) رام�ج ول�ي ال�ب �ير مس�ؤ ز� )ك�ب �ت �ي و الس�يد ما�ت�ياس د�ي�ن �ي الو�ي�ب و، �إ�يطال�يا(، �بدعم م�ن الز�ملاء �ف �ي �تور�ي�ن �يا�ن �ف ز� السال�ي
 . ل�ي�ن �ير�بوه�يد كو�ج اس�ي�ك والس�يدة� ل�يا�ن �ف ا س�ب ( والس�يدة� �أولغ� اة�ر ا )مس�ت�ش ا كوسا�نو�ف والس�يدة� �أولغ�

�ي  اًض�ً �إلى الز�ملاء �ف كر �أ�ي ه �بال�ش �تو�ج ل Westchester Publishing Services UK. و�ن �ب حُرُِّرِ الدل�يل م�ن �ق
. �يمة� ور�تهم ال�ق ورا�ت وال�تصم�يم على دعمهم وم�ش �نش �ي �قسم الم� و �ف الو�ي�ب

د�ير كر و�ت�ق �ش
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ع�ي�ن  معلوما�ت ع�ن المراج�

�يا، ور�يادة� ال�أعمال  ولو�ج ل ال�تك�ن ال �ن�ق �ي م�ج راء �ف �ب عا�ت ومساهما�ت م�ن �خ ا الدل�يل مرا�ج م�ن هذ� �ي�تض�
عها  ز� ووض� ا�تهم الحوا�ف رهم وملاظ�ح ها�ت �ظ�ن ل�تهم وو�ج �ز �أم�ث ، والس�ياسة� والا�ب�تكار. و�تعز� كر�ية� والملك�ية� ال�ف

�ب �أ�ن �تُصُمم  ل�ك، �ي�ج دٍٍج. و�بدلاًً م�ن ذ� �ير مُُ� ز� غ� طة� واحدة� للحوا�ف ود �خ ح �أ�ن و�ج �ذ�ي �يوض� ها، ال�أمر ال �ي س�يا�ق �ف
 . امعة� �يه ال�ج د �ف �ذ�ي �تو�ج �ي ال ام ال�أ�يكولو�ج ظ�ن اصة� وال� رو�ف المحل�ية� ال�خ ز� �بما �يلا�ئم الظ� الحوا�ف

: الا�ب�تكار، �قسم  �ير المد�ير�ي�ن ، ك�ب الس�يد �أ�ندرو �با�يل�ي
و�ب  �ن ، �ج امعة� ك�ي�ب �تاو�ن ود ال�بح�ث والا�ب�تكار، �ج ع�ق

�يا  ر�ي�ق �أ�ف

ا�ري  ا�ك، ر�ئ�يس المك�ت�ب الاس�ت�ش  ز��بار�ج را�ن الس�يد �ف
امعة� العلوم  للدك�توراه، كل�ية� �إداة�ر ال�أعمال، �ج

ر�ب سو�يسرا، سو�يسرا  مال غ� و�ن �ش �ن �ية� وال�ف �ي�ق ال�تط�ب

ح�ث  ود ال�ب الس�يد �ب�ي�ت �بار�نارد، مد�ير، �قسم ع�ق
�يا  ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن ، �ج امعة� ك�ي�ب �تاو�ن والا�ب�تكار، �ج

ة�ق لرا�بطة� �إداة�ر  ، الر�ئ�يسة� السا�ب� اس�ي �بار�ن�ي�ت �ج
، ر�ئ�يس  �ي ر�ي�ق و�ب ال�أ�ف �ن �ي ال�ج حو�ث والا�ب�تكار �ف ال�ب

ورد للا�ب�تكار،  امعة� �أكس�ف ، �ج ارا�ت دما�ت الاس�ت�ش �خ
المملكة� الم�تحدة� 

امعة� المساعد،  ا�ئ�ب ر�ئ�يس ال�ج ، �ن �تل�ي الس�يد �آلا�ن �ب�ن
 ، ا�ند�ير�بل�ت امعة� �ف ها، �ج �يا و�تسو�ي�ق ولو�ج ل ال�تك�ن مركز� �ن�ق

الولا�يا�ت الم�تحدة� ال�أمر�يك�ية� 

ا�ئ�ب مد�ير �قسم �تسو�ي�ق  ا�يكس، �ن الس�يد �أل�يكس �ت�ش
، معهد المملكة� الم�تحدة� للأ��بحا�ث والا�ب�تكار،  ال�أ�بحا�ث

المملكة� الم�تحدة� 

، �قسم  �يرة� المد�ير�ي�ن ، ك�ب ارسل�ي �ي�تا�ن �ت�ش الس�يدة� �ج
�ي ل�إداة�ر الملك�ية�  �يا، المك�ت�ب الوط�ن ولو�ج العلوم وال�تك�ن

�يا  ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن كر�ية� )NIPMO(، �ج ال�ف

 ، رام�ج ول�ي ال�ب �ير مس�ؤ ، ك�ب �ز �ي�ت الس�يد ما�ت�ياس د�ي�ن
كر�ية�  �يا، �إداة�ر الملك�ية� ال�ف ولو�ج ل ال�تك�ن �قسم �ن�ق

و، سو�يسرا  ، الو�ي�ب �تكر�ي�ن للم�ب

ا�ئ�ب العم�يد، الم�نس�ق  ، �ن ور�ي الس�يد �ب�ي�ير ال�خ
ا�ن  �ن ، ل�ب امعة� الحكمة� ، �ج ال�أكاد�يم�ي

ا�ئ�ب الر�ئ�يس  رغا�نو�ت ما�ير، �ن �يل �  �غ
�يا والا�ب�تكار، معهد  ولو�ج �ذ�ي ل�تطو�ير ال�تك�ن �ي �ف �ن ال�ت
�يا للدراسا�ت العل�يا،  ولو�ج اوا للعلوم وال�تك�ن �أوك�ي�ن

ا�با�ن  ال�ي

: الا�ب�تكار  �يرة� المد�ير�ي�ن ا �ن�يل، ك�ب الس�يدة� �أ�ن�ي�ت
و�ب  �ن ، �ج و�ش �ب �يل�ي�ن امعة� س�ت ، Innovus، �ج وال�تسو�ي�ق

�يا  ر�ي�ق �أ�ف

ركا�ت  ة�ن ال�ش � ا�تلو، مد�يرة� �قسم، ل�ج �يس �ن�ي الس�يدة� ما�ف
�يا(  ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن كر�ية� )CPIC( )�ج والملك�ية� ال�ف

، مد�ير �تسو�ي�ق الا�ب�تكار،  �ن را�نسوا �أوس�تو�ي�ز الس�يد �ف
 ، امعة� ك�ي�ب �تاو�ن ود ال�بح�ث والا�ب�تكار، �ج �قسم ع�ق

�يا  ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن �ج

ة�ذ�  ا السكا، �أس�ت السكا-�تر�ي�ب �ي�غ ا �أوز� �ي�ن وس�ت الس�يدة� �ج
امعة�  ، �ج كر�ية� ا�نو�ن الملك�ية� ال�ف ، ر�ئ�يسة� �قسم �ق اركة� م�ش

دا  ، �بول�ن �يلو�ن�يا�ن ا�ج �ج

 ، ا�ري ا�نو�ن ال�ت�ج ة�ذ� ال�ق ا ا �ب�يس�تور�يوس، �أس�ت الس�يدة� �تا�ن
، كل�ية� �إداة�ر ال�أعمال  ا�ري ا�نو�ن ال�ت�ج ر�ئ�يسة� �قسم ال�ق

دا  �يل�ن �يو�ز امعة� �أوكلا�ند، �ن �ب�ج

�تدى  لس �إداة�ر الم�ن ا�ب�ي�ث ر�ي�تر، م�ج الس�يدة� �إل�ي�ز
�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن �يل�ي لمد�ير�ي الا�ب�تكار و�ن�ق را�ز ال�ب

�يل  را�ز )FORTEC(، ال�ب
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ركة�  الس�يد �بول رو�بر�تس، مد�ير �ش
CollaborateHE Ltd، المملكة� الم�تحدة� 

 ، �ية� و�ن ا�ن اة�ر �ق ارمس�ت�ش �يا سالاز� الس�يدة� س�يل�ف
ار�يكا  ار�يكا، كوس�ت امعة� كوس�ت PROINNOVA، �ج

، المد�ير  حو�ث ار�ك لل�ب ا�ئ�ب ر�ئ�يس م�ش �يرر، �ن �تود �ش
 ، امعة� �إ�يمو�ري �يا، �ج ولو�ج ل ال�تك�ن ، مك�ت�ب �ن�ق �ذ�ي �ي �ف �ن ال�ت

الولا�يا�ت الم�تحدة� ال�أمر�يك�ية�

ا�ندا، محام�ي �براءا�ت ومرّوّ�ج  الس�يد ماكل�ي�ن س�ي�ب
�يا  ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن الا�ب�تكار، �بر�ي�تور�يا، �ج

سم  ة�ق ل�ق ، الر�ئ�يسة� السا�ب� اس�ي�ت�ش ا س�ب الس�يدة� �أول�غ
 ، �تكر�ي�ن كر�ية� للم�ب �يا، �إداة�ر الملك�ية� ال�ف ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق
�ية� للا�ب�تكار،  �يكولو�ج م ال�إ ظ�ن كر�ية� وال� طاع الملك�ية� ال�ف �ق

و، سو�يسرا  الو�ي�ب

 Focus IP �ركة ، ر�ئ�يس �ش �ز �ن ل�ي س�ت�ي�ف الس�يد �أ�ش
LLC ,Group، الولا�يا�ت الم�تحدة� ال�أمر�يك�ية� 

ل  �يلا س�تر�يس، ر�ئ�يسة� مركز� �ن�ق �ب الس�يدة� �ش
 ، ا�ن �ي�ف �ي�ف س�ت و�ز �يا والا�ب�تكار، معهد �ج ولو�ج ال�تك�ن

�يا  �ي�ن سلو�ف

، ر�ئ�يس �قسم �بحو�ث  �ت �ي�نس�ن -�ف ا وو�ن الس�يد سا�ش
�تصاد و�تحل�يلا�ت  ، �إداة�ر الا�ق ة� را�ت المرك�ب �ش الم�ؤ

�ية�  �يكولو�ج م ال�إ ظ�ن كر�ية� وال� طاع الملك�ية� ال�ف ، �ق �يا�نا�ت ال�ب
و، سو�يسرا  للا�ب�تكار، الو�ي�ب

سِِسة�  ، المد�يرة� العامة� والم�ؤ الس�يدة� �أودر�ي �يا�ب
وة�ر ا�ف غ�ن .م.م، س� ركة� �يوسار�ن �أود�ري ذ� اركة� ل�ش الم�ش
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�تصارا�ت الخ�ا

ار�ب المصالح �تض� 	COI
�ي المس�تمر ال�تطو�ير المه�ن 	CPD

سسة� �تعل�يم عال�ي م�ؤ 	HEI
الا�ب�تكار ور�يادة� ال�أعمال 	I&E

كر�ية� الملك�ية� ال�ف 	IP
كر�ية� و�ق الملك�ية� ال�ف ح	�ق IPR

ادل المعار�ف �ت�ب 	KE
ة� را�ت ال�أداء الر�ئ�يس�ي �ش م�ؤ 	KPI

ل المواد ا�ق �ن�ق ا�ت�ف 	MTA
ة� �ير حكوم�ي مة� غ� ظ�ن م� 	NGO

�ي�ت �ب �ث �ية� وال�ت ر�ق ال�ت 	P&T
ا�تا�ت �ب ح	�ق مس�تولد�ي ال�ن PBR

هوم ا�ت صة�ح الم�ف �إ�ث�ب 	PoC
ال�بح�ث وال�تطو�ير 	R&D

�يرة� والم�توسطة� ركا�ت الصغ� ال�ش 	SME
ة� �ي ولو�ج �ية� ال�تك�ن اهز� مس�توى ال�ج 	TRL

�ية� الملموسة� ح�ث الملك�ية� ال�ب 	TRP
�يا ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق 	TT

�يا ولو�ج ل ال�تك�ن مك�ت�ب �ن�ق 	TTO
�يا ولو�ج ل ال�تك�ن م�ت�خصص �ن�ق 	TTP

كر�ية� مة� العالم�ية� للملك�ية� ال�ف ظ�ن الم� 	WIPO
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ارك�ة  الم�ش
 ال�أكاد�يم�ي�ة

�ي�ن  اح�ث ة� �ب�ي�ن ال�ب ا�ت الصلة� �بالمعر�ف اعلا�ت ذ� �ف م�يع ال�ت اركة� ال�أكاد�يم�ية� �ج مل الم�ش �ت�ش
م�ن كلاًً م�ن  اركة� ال�أكاد�يم�ية� �ت�تض� ه الم�ش هذ� . �ف �ية� ار�ج ال�أكاد�يم�ي�ي�ن وال�أطرا�ف ال�خ

 ، ارا�ت ، والاس�ت�ش د�ي ح�ث ال�تعا�ق ، وال�ب ح�ث ال�تعاو�ن�ي ، م�ثل ال�ب طة� الرسم�ية� ال�أ��نش
د�يم  ، م�ثل ال�تواصل و�ت�ق �ير الرسم�ية� طة� غ� �ي المس�تمر، وال�أ��نش طة� ال�تطو�ير المه�ن و�أ��نش

 ، اعة� �ي ال�أساس مع الص�ن اركة� ال�أكاد�يم�ية� �ف . �تحد�ث الم�ش وة�ر الم�ت�خصصة� الم�ش
موعا�ت  ، والم�ج �ير الحكوم�ية� ما�ت غ� ظ�ن ، والم� اًض�ً �إلى الحكومة� د �تم�تد �أ�ي ها �ق ولك�ن

د �تكو�ن  ركاء �ق �ق عل�يها �ب�ي�ن ال�ش ا�ت الم�ت�ف ر�ت�ي�ب . وال�ت �يرها م�ن اله�ي�ئا�ت ، �أو غ� �تمع�ية� الم�ج
 ، �ير مال�ية� ا�يا غ� �أل�ف م�ن مز� د �ت�ت ر، �أو �ق ا�بل �أ�ج اح�ث م�ق ، م�ثل �أ�ن �يعمل ال�ب ة� مال�ية� �بح�ت

. ح�ث ال�أكاد�يم�ي ار�يع ال�ب اذ� �إلى مواد �أو �ب�يا�نا�ت لم�ش �ف م�ثل ال�ن

. ال�تعاو�ن . و�ثمة� �ثلا�ة�ث �أ�نواع ر�ئ�يس�ية� م�ن ال�تعاو�ن �ية� ار�ج ها�ت ال�خ امعا�ت وال�ج اعلا�ت �ب�ي�ن ال�ج ال�ت�ف
�تر�ك �ب�ي�ن  كل م�ش رى �ب�ش حو�ث ال�ت�ي �تُُ�ج �تر�ك( �إلى ال�ب ح�ث ال�تعاو�ن�ي )�أو الم�ش �ير ال�ب �ي�ش

ح�ث  م�ن ال�ب اًً ما �ي�تض� ال�ب . وغ� ة� ل�ف �ت ما�ت �أو �ت�خصصا�ت م�خ �باح�ث�ي�ن م�ن م�ؤسسا�ت �أو م�ظ�ن
�يا�ت لل�تصد�ي للمسا�ئل �أو ال�تحد�يا�ت  ه�ج را�ت والم�ن �ب مع الموارد وال�خ ال�تعاو�ن�ي �ج

اء الطا�بع  �ف . �يمك�ن �إض� درا�ت �باح�ث واحد �أو م�ؤسسة� واحدة� او�ز �ق دة� ال�ت�ي �ت�ت�ج المع�ق
اهم �تُّدّحد �أدوار كل  كرة� �ت�ف ا�ت �أو مذ� ا�ق لال ا�ت�ف ه م�ن �خ ه ال�تعاو�ن هذ� الرسم�ي على �أو�ج
ورا�ت  ، والم��نش كر�ية� �يما �ي�تعل�ق �بالملك�ية� ال�ف ه، و�خصوصاًً �ف و�ق ول�يا�ته وح�ق طر�ف ومس�ؤ

ة� �إلى ال�بح�ث  . �أما �بال�نس�ب ة�ج د الحا� ، وال�تسو�ي�ق ع�ن �يا�نا�ت ادل ال�ب ، و�ت�ب �تركة� الم�ش
�ية�  ا�ق �ب ا�ت�ف وع مع�ي�ن �بمو�ج ذ�ّ�فّن حول موض�   �ذ�ي �يُُ� ح�ث ال �ير �إلى ال�ب هو �ي�ش ، �ف د�ي ال�تعا�ق

ركة� �أو ه�ي�ة�ئ حكوم�ية� �أو  ، م�ثل �ش حو�ث �ية� �تل�ك ال�ب ار�ج مة� �خ اًً ما �تمول م�ظ�ن ال�ب ، وغ� د�ية� �تعا�ق
�ي  ع �ف ها، و�ت�تو�ق �ي�ق و �تح�ق ً ال�أهدا�ف المر�ج هة� المُُموِِّلة� عاد�ةً . �تُدِِّحد ال�ج �ير ر�بح�ية� مة� غ� م�ظ�ن

د. و�يُعُد  �ي الع�ق روط الم�نصوص عل�يها �ف اًقً لل�ش � ا��ئج و�ف �ت ا�ت �أو �ب�يا�نا�ت �أو �ن ر�ج ا�بل مُُ�خ الم�ق
، وعلوم  ، واله�ندسة� اعا�ت الدوا�ئ�ية� الا�ت م�ثل الص�ن �ي م�ج ا�ئعاًً �ف د�ي �ش ح�ث ال�تعا�ق ال�ب

دمها  ار�ية� ال�ت�ي �ي�ق �ية� �أو الاس�ت�ش ح�ث دما�ت ال�ب �ير �إلى ال�خ �ت�ش ، �ف ارا�ت . �أما الاس�ت�ش �ي�ة�ئ ال�ب
ار�يع  ه الم�ش ً ما �ي�تم ال�تكل�ي�ف �بهذ� . وعاد�ةً اعة� �ي الص�ن ركا�ئهم �ف اح�ثو�ن ال�أكاد�يم�يو�ن ل�ش ال�ب
، �أو  اح�ث�ي�ن ً �إلى ال�ب ها عاد�ةً ا�ت�ج ع�ن ل ال�ن �هَ الد�خ ، و�يُوُ�جَّ اع�ي ر�ي�ك الص�ن ل ال�ش �ب ر�ةًً م�ن �قِِ ا�ش م�ب

. امع�ية� لدعم ال�بح�ث ر حسا�با�ت ال�أ�بحا�ث ال�ج �يهه ع�ب �يمك�ن �تو�ج

ارا�ت �ة�ئ الاس�ت�ش اء ه�ي رة� الحال�ية� ل�أعض� �ب د �إلى ال�خ �ن وة�ر م�ت�خصصة� �تس�ت د�يم م�ش �أ�نها �ت�ق ً �ب �تُعُرَّ�ّ�ف عاد�ةً
ه ال�أساس�ي ل�يس  ، �إذ� �أ�ن هد�ف ح�ث وع ع�ن ال�ب ا ال�ن �تل�ف هذ� �ق عل�يها. �ي�خ ط�ب ال�تدر�يس و�ت�ن

دم  ل، و�تُسُ�ت�خ ارا�ت �قص�يرة� ال�أ�ج ود الاس�ت�ش ً ما �تكو�ن ع�ق . عاد�ةً د�يدة� �تول�يد معار�ف �ج
ة�حض�  ودة� وا �نش ا�ت م� ر�ج م�ن دا�ئماًً م�خ داماًً محدوداًً، و�ت�تض� امعة� اس�ت�خ �ق ال�ج �يها مرا�ف �ف
ا��ئج  �ت لا�ك �ن ار�ية� ام�ت دمة� الاس�ت�ش �يدة� م�ن ال�خ �ف ركة� المس�ت ع ال�ش ً ما �ت�تو�ق . وعاد�ةً ومحددة�
كر�ية�  م�ن الملك�ية� ال�ف ما�ن عدم �تسر�ب ��أي مواد ض� رو�ري ض� ل�ك م�ن الض� . لذ� المص�ن�ف

. ارا�ت طة� الاس�ت�ش اء �أ��نش �ي �أ�ث�ن امعة� �ف المملوكة� لل�ج

المصطلحا�ت



ا �ي
و�ج

ول
ك�ن

ال�ت
ل 

�ق �ن
ل 

جا �
 م

�ي
ف � 

ف�ز �
حوا

ال

.ال�أسهم�14 د�ية� �ق �يمة� �ن ا�ت �ق كل �أسهم ذ� ركا�ت على �ش �ي �إحدى ال�ش �تصدر الملك�ية� �ف

�ز اموس الحا�ف ء ما" )�ق �ي عل �ش �خص على �ف ع ال�ش �ج ء �ي�ش �ي �أ�نه "�ش ز� �ب �يمك�ن �تعر�ي�ف الحا�ف
ّدّقم �إلى  �ي �يُُ� ار�ج ز� �خ ِ ع �أو م�فِّح ز� �إلى دا�ف �ير الحوا�ف ا الدل�يل، �ت�ش �ي هذ� (. �ف ر�يد�ج كام�ب

دم  . �تُسُ�ت�خ �يع على سلوك�يا�ت محددة� �ج �يا لل�ت�ش ولو�ج ل ال�تك�ن �ي�ن �أو م�ت�خصص�ي �ن�ق اح�ث ال�ب
�ي�ق  اركة� و�تح�ق �يز� الم�ش سسة� و�تعز� رد مع �أهدا�ف الم�ؤ اًً لمواءمة� �أهدا�ف ال�ف ال�ب ز� غ� الحوا�ف

. وة� ا��ئج المر�ج �ت ال�ن

و�ق  ح�ق
كر�ي�ة الملك�ي�ة ال�ف

ا�ت  �ف ؛ ومص�ن �تراعا�ت ل م�ن ا�خ �خاص على �إ�بداعا�ت الع�ق وة�ح �إلى ال��أش و�ق المم�ن الح�ق
ً ما  . عاد�ةً اة�ر �ي ال�ت�ج دمة� �ف ؛ و�أسماء؛ وصور مس�ت�خ ؛ و�تصام�يم؛ ورمو�ز �ية� �ن �أد�ب�ية� و�ف

. ة�ن � �ية� مع�ي م�ن رة� �ز �ت دام �إ�بداعه ل�ف �ي اس�ت�خ ار�ياًً �ف �ئ�ث اًقً اس�ت دع ح� ح الم�ب �تم�ن

وعا�ت   المد�ف
ا�ئم�ة على ال�أداء ال�ق

اًقً لمعا�ي�ير �أو  � ر�ي�ق و�ف رد �أو ال�ف ً �ب�أداء ال�ف ط عاد�ةً ، و�تر�ت�ب طة� �بالرا�ت�ب �ير مر�ت�ب وعا�ت غ� مد�ف
�يا و�إكمال  ولو�ج ل ال�تك�ن ه المعا�ي�ير، �بدءاًً م�ن �أهدا�ف �ن�ق وع هذ� �ن د �ت�ت . �ق �أهدا�ف محددة�

ا�ت  ، �أو الص�ف ماع�ي ، م�ثل العمل ال�ج ة�ن ار�يع، وصولاًً �إلى معا�ي�ير �أك�ثر مرو� الم�ش
ً ك�أداة�  ز� عاد�ةً ه الحوا�ف دم هذ� . �تُسُ�ت�خ وا�ن�ب السلوك�ية� ل�ك م�ن ال�ج �ير ذ� ، �أو غ� �ياد�ية� ال�ق

�ي�ق معا�ي�ير �أعلى. �ياد�ية� �أو �تح�ق او�ز مهامهم الاع�ت �ي�ن على �ت�ج �ف �يع الموظ� �ج �ية� ل�ت�ش ز� �ي �تح�ف

و�ن اح�ث . �يمك�ن ال�ب �ية� سسة� �بح�ث امعة� �أو م�ؤ �ي �ج رو�ن �بحو�اًثً �أكاد�يم�ية� �أو علم�ية� �ف �ي�ن �يُُ�ج راد الذ� ال�أ�ف
سسة�  امعة� �أو الم�ؤ ل ال�ج ة� دا�خ ل�ف �ت اص�ب م�خ اح�ثو�ن �ب�أدوار �أو م�ن طلع ال�ب �أ�ن �يض�
ة�ذ� المساعدو�ن )�أو  ، وال�أسا�ت �َ�تو�ن �بَّث ة�ذ� الم� �يل الم�ثال: ال�أسا�ت ، على س�ب �ية� ح�ث ال�ب

 ، �ي�ن اح�ث ، ومساعدو ال�ب اح�ثو�ن (، و�باح�ثو ما �بعد الدك�توراه، والعلماء ال�ب رو�ن ِ المحا�ضِ
. ، والطلا�ب ا�ئرو�ن ة�ذ� الز� ، وال�أسا�ت ا�ئرو�ن اح�ثو�ن الز� وال�ب

�تاوا�ت �ي ال�إ ا�بل الاس�تمرار �ف صِ م�ق �صَ له �إلى مُُر�خِّ ة�ق م�ن مُُر�خَّ اًنً مس�تح� و� ا�ن رسوم مُُلز�مة� �ق
رى. �يرها م�ن ال�أصول ال�أ�خ صِ وغ� كر�ية� للمُُر�خِّ دام الملك�ية� ال�ف اس�ت�خ

ركا�ت   ال�ش
عرف�ة )�تُرع�ف  الم�ت�
ركا�ت  اًضً �بال�ش �أ�ي�

�ة  �ق �ث �ب الم�ن
) امعا�ت ع�ن ال�ج

�يا �أو  ولو�ج ل المعار�ف �أو ال�تك�ن لال �ن�ق ام ال�أول م�ن �خ �ي الم�ق كل�ت �ف د�يدة� �ت�ش ركة� �ج �ش
ل مواصلة�  ل�ك م�ن �أ�ج ، وذ� امعة� ر�ية� م�ن ال�ج �ش اءا�ت ال�ب ودا�ت �أو الك�ف ال�أصول والمو�ج

صِة�  ً �أسهماًً �أو �تكو�ن مُُر�خِّ امعة� عاد�ةً لالها. س�تم�تل�ك ال�ج غ� �يا واس�ت ولو�ج �تطو�ير ال�تك�ن
 1. رعة� �ف ركة� الم�ت ا�ت الصلة� �بال�ش كر�ية� ذ� للملك�ية� ال�ف

�ي�ن لا �يُعُّدّو�ن الطلا�ب كالور�يوس �أو الدراسا�ت العل�يا، والذ� �ي �برام�ج ال�ب �ي�ن �يدرسو�ن �ف راد الذ� ال�أ�ف
. امعة� �ي ال�ج �ف م�ن موظ�

الملك�ي�ة 
�ي�ة الملموس�ة ح�ث ال�ب

رى، ولك�ن  كر�ية� رسم�ية� �أ�خ راءا�ت �أو ��أي ملك�ية� �ف �ير محم�ية� �ب�ب �ية� غ� ا�ت �بح�ث �ت�ج م�ن
اصر م�ثل: المواد  �ية� الملموسة� ع�ن ح�ث م�ن الملك�ية� ال�ب . �ت�تض� ها صع�ب ومُُكل�ف ا�ج �ت �إ�ن
 ، ا�ئ�ق الدوا�ئر الم�تكاملة� �يو�تر، ور�ق ، و�برام�ج الكم�ب دس�ية� ، والرسوما�ت اله�ن �ية� �يولو�ج ال�ب

�ية� للدوا�ئر،  ا�ن �ي ، والرسوم ال�ب �ج ال�أول�ية� ماذ� ة�ز� ال�ن ه �يو�تر، و�أ�ج واعد �ب�يا�نا�ت الكم�ب و�ق
. ا�ت الصلة� والمعدا�ت و�ب�يا�نا�ت ال�بح�ث ذ�

.https://ten-u.org/news/the-usit-guide ،)USIT( امعا�ت رعة� م�ن ال�ج �ف ركا�ت الم�ت �ي ال�ش �ثمار �ف روط الاس�ت 1	 دل�يل TenU. ل�ش

https://ten-u.org/news/the-usit-guide
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�يا ولو�ج ل ال�تك�ن ة�ج ع�ن �ن�ق ا�ت� �يع ال�ن �يا�ت �أو �أسال�ي�ب ال�تص�ن �ن �ق ل المهارا�ت �أو المعار�ف �أو ال�ت عمل�ية� �ن�ق
دم�ي�ن  �ية� �إلى مس�ت�خ ح�ث امعا�ت �أو الم�ؤسسا�ت ال�ب �ي ال�ج رى �ف ال�أ�بحا�ث ال�ت�ي �تُُ�ج

 ، �ير�ية� مع�يا�ت ال�خ ، �أو ال�ج ، �أو اله�ي�ئا�ت الحكوم�ية� اعة� ، �أو الص�ن ر�ي�ن )الم�ؤسسا�ت �آ�خ
ر�ية�ح �أوسع  �ية� ل�ش ولو�ج ل �إ�تاة�ح ال�تطورا�ت العلم�ية� وال�تك�ن ل�ك م�ن �أ�ج �تمع( وذ� �أو الم�ج

لالها  غ� �يا واس�ت ولو�ج ه ال�تك�ن هم �بدورهم �تطو�ير هذ� �ي�ن �يمك�ن ، الذ� دم�ي�ن م�ن المس�ت�خ
�يز�  ا ال�تم�ي �ن . �يمك�ن د�يدة� دما�ت �ج ا�ت �أو مواد �أو �خ �ي�ق ا�ت �أو عمل�يا�ت �أو �تط�ب �ت�ج �ي م�ن �ف

: ً �ب�ي�ن عام�ةً
– 	 ، و ال�جامعة� �ف �أها و�يد�يرها موظ� وا�ت ال�ت�ي �أ��نش �ن ر ال�ق : )�يحد�ث ع�ب ل الرسم�ي �ق ال�ن

�يص،  ، وال�تر�خ راءا�ت ل�ك �تس�ج�يل ال�ب �ي ذ� ود(، �بما �ف لال الع�ق والمع�تمدة� م�ن �خ
 ، د�ية� حو�ث ال�تعا�ق ، وال�ب �تركة� حو�ث الم�ش ، وال�ب رعة� �ف ركا�ت الم�ت اء ال�ش و�إ��نش

؛ ارا�ت ال�أكاد�يم�ية� والاس�ت�ش
– ل�ك ال�تواصل 	 �ي ذ� ود(، �بما �ف �ير المع�تمدة� �بع�ق وا�ت غ� �ن ر ال�ق : )ع�ب �ير الرسم�ي ل غ� �ق وال�ن

 ، �تمرا�ت �ي الم�ؤ اركة� �ف ، والم�ش ّخصَ لهم المح�تمل�ي�ن �ثمر�ي�ن �أو المُر� مع المس�ت
. ر�جا�ت ال�جامعة� ، و�تسو�ي�ق م�خ �يا�ت �ن �ق وعرو�ض ال�ت

مك�ت�ب 
�يا ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق

ركا�ت مملوكة�  �ي �بعض� ال�حأ�يا�ن ك�ش �يمها �ف ظ�ن امعة� )�ي�تم �ت� ل �إداة�ر ال�ج وحدا�ت دا�خ
م العد�يد  . �تض� �ي�ن والطلا�ب اح�ث �يا ال�ب ولو�ج ل ال�تك�ن �بالكامل(، ح�ي�ث �تساعد مكا�ت�ب �ن�ق

�ي �بعض�  �يا، و�ف ولو�ج ل ال�تك�ن �ق ر ل�ن اًً لدعم ال�أ�بحا�ث و�آ�خ �ب �ية� مك�ت ح�ث امعا�ت ال�ب م�ن ال�ج
ه  وع ال�تسم�يا�ت ال�ت�ي �تُطُل�ق على هذ� �ن �ي مك�ت�ب واحد، و�ت�ت ا�ن �ف �ب الحالا�ت �يُدُم�ج المك�ت

رى. امعة� و�أ�خ الوحدا�ت �ب�ي�ن �ج

م�ت�صخص 
�يا ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق

وّلّو�ن �أدوااًرً  �ي�ن �ي�ت ا�بعة� المملوكة� لها �بالكامل( الذ� ركا�ت ال�ت امعة� )�أو ال�ش و ال�ج �ف موظ�
ا الدل�يل، �يُُ�قصد  را�ض هذ� �يا. ول�غ�أ ولو�ج ل ال�تك�ن �ي �ن�ق �ي�ن والطلا�ب �ف اح�ث �تدعم ال�ب

ل  �آ�ت �ن�ق �نش �يا وم� ولو�ج ل ال�تك�ن �ي مكا�ت�ب �ن�ق و�ن العاملو�ن �ف �ف لاء �أساساًً الموظ� �به�ؤ
رى. �يا ال�أ�خ ولو�ج ال�تك�ن

�ي�ت �ب �ث امعا�ت �أو ال�ت �ي ال�ج �ة�ئ ال�تدر�يس �ف اء ه�ي وح ل�أعض� �ي المم�ن �ي�ف كال ال�أما�ن الوظ� �حأد ��أش
ح  . �يُمُ�ن ، م�ثل الولا�يا�ت الم�تحدة� ال�أمر�يك�ية� ة�ن � �ي �بلدا�ن مع�ي الم�ؤسسا�ت ال�أكاد�يم�ية� �ف
�ة�ئ ال�تدر�يس ومساهما�ته  و ه�ي �ي�يم �أداء عض� �ق عة� صارمة� ل�ت �ي�ت �بعد عمل�ية� مرا�ج �ب �ث ال�ت
�ي  �ي�ق �تم�يز� مس�تمر �ف ا�ته ل�تح�ق ة� �إلى �إمكا�ن ا�ف ، �بال�إض� دمة� �ي ال�تدر�يس وال�بح�ث وال�خ �ف

ر و�ي�تم�تعو�ن  �َ�تو�ن �بحر�ية� �أكاد�يم�ية� �أك�ب �بَّث �ة�ئ ال�تدر�يس الم� اء ه�ي اله. �ي�تم�تع �أعض� م�ج
ل �أ�قسامهم �أو �ت�خصصا�تهم. رار دا�خ اعة� ال�ق �بمس�توى �أعلى م�ن سلطة� ص�ن

امع�ة �تصااًرً ل��أي �نوع م�ن م�ؤسسا�ت ال�تعل�يم العال�ي ال�ج ها ا�خ ا الدل�يل �بوص�ف �ي هذ� دم �ف �تُسُ�ت�خ
. �ية� �بدعم �تمو�يل�ي �أساس�ي طة� �بح�ث �ي �أ��نش رطة� �ف �خ الم�ن

م�ة  ظ� الم�ن
العالم�ي�ة للملك�ي�ة 

و( كر�ي�ة )الو�ي�ب ال�ف

 . كر�ية� والس�ياسا�ت والمعلوما�ت وال�تعاو�ن دما�ت الملك�ية� ال�ف �تدى العالم�ي ل�خ الم�ن
عالة� للملك�ية�  ع س�ياسا�ت �ف امعا�ت لوض� �ي دعم ال�ج ار�يخ� طو�يل �ف و �ب�ت �ت�تم�تع الو�ي�ب

�يز� ال�تسو�ي�ق  �ي �تعز� ه الس�ياسا�ت �ف كر�ية� و�ت�أس�يسها. و�ي�تم�ثل الهد�ف م�ن هذ� ال�ف
�يا. وم�ن �ب�ي�ن ال�أدوا�ت الر�ئ�يس�ية�  ولو�ج ادل المعار�ف وال�تك�ن ز� �ت�ب �ي حو�ث الواعدة� و�تح�ف لل�ب
كر�ية� للم�ؤسسا�ت  �ج س�ياسة� الملك�ية� ال�ف ا الصدد �نموذ� �ي هذ� و �ف دمها الو�ي�ب ال�ت�ي �تس�ت�خ
ع  �يل م�ن مو�ق ز�ن � �يه�ية� لل�ت�خص�يص، والم�تاح لل�ت اد�ئه ال�تو�ج ، مع م�ب �ية� ح�ث ال�أكاد�يم�ية� وال�ب

. �ي�ن اح�ث هة� �إلى ال�ب ز� المو�ج �ذ�ي �ي�خصص �قسماًً للحوا�ف ، وال و على الو�ي�ب الو�ي�ب

https://www.wipo.int/technology-transfer/ar/ip-policies.html
https://www.wipo.int/technology-transfer/ar/ip-policies.html
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دم�ة م�ق

�ية� العامة� �بدورٍٍ محو�ري  ح�ث امعا�ت والم�ؤسسا�ت ال�ب طلع ال�ج �تصاد العالم�ي سر�يع ال�تطور، �تض� ل الا�ق �ي ظ� �ف
�يا�ت  را�تها �ب�إمكا�ن �ب �ت ل م�خ �أ دا�خ �نش �تراعا�ت الرا�ئدة� ال�ت�ي �ت� دم. �ت�تم�تع ال�أ�بحا�ث والا�خ �يز� الا�ب�تكار وال�ت�ق �ي �تح�ف �ف

دماًً  ح�ث �ت�ق ا ال�ب ، لا �يُحُر�ز هذ� �ير م�ن ال�حأ�يا�ن �ي ك�ث . لك�ن �ف �تصاد�ي مو الا�ق �تمع�ي وال�ن ع ال�تحول الم�ج ها�ئلة� لد�ف
رصة� ال�تسو�ي�ق للأ��بحا�ث  ركا�ت �ف امعا�ت وال�ش �يِّض�ِع على ال�ج �ذ�ي �يُ ل�ك ل�يص�ير ا�ب�تكااًرً، ال�أمر ال �أك�ثر م�ن ذ�

ة�ق  �يا ل�تكو�ن حل� ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق ا �أ��نش ر�ز ه�ن . و�ت�ب �تمع�ي �تصاد�ي والم�ج و�ي�ي�ن الا�ق ها على المس�ت ادة� م�ن �ف والاس�ت
�تمع.  �ي الم�ج ا�ب�ي �ف كل �إ�ي�ج �ثر �ب�ش كار الرا�ئعة� �إلى حلول ملموسة� �ت�ؤ ، مما �يسهِِّل �تحو�يل ال�أ�ف وصل محور�ية�

�يا �يم�تلكو�ن  ولو�ج ل ال�تك�ن �ي �ن�ق اح�ثو�ن والم�ت�خصصو�ن �ف �يا �أ�ن �يكو�ن ال�ب ولو�ج ح لل�تك�ن ا�ج ل ال�ن �ق �ي�تطل�ب ال�ن
ا�ت  �ي�ق ى العلم�ية� ال�أساس�ية� �إلى �تط�ب ا�ت والر�ؤ ا�ف اركة� اللا�زمة� ل�تحو�يل الاك�ت�ش ة� والم�ش المهارا�ت والمعر�ف

اءا�ت  ه الك�ف دِِّقر هذ� امع�ية� �ت� ة� �ج ا�ف �يز� �ث�ق احهم على �تعز� . �ير�تكز� �ن�ج ا�ري �تمع�ي و�ت�ج ا�ت �ت�أ�ث�ير م�ج عمل�ية� ذ�
�ي �بها.  �ف والمساع�ي و�تح�ت

�ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن  اح�ث �يز� ال�ب �ي �تح�ف وع ال�أساس�ي الم�تم�ثل �ف ص�يل الموض� �يد م�ن ال�ت�ف ا الدل�يل �بمز� �ي هذ� اول �ف �ن �ت �ن
ا  ع�ن �ي وض� ر�يدة� �ف رهم ال�ف ها�ت �ظ�ن هم و�ج �يا. �يسهم �ف ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق �ي �أ��نش اعلة� �ف اركة� ال�ف على الم�ش

 . ا��ئج ال�أ�بحا�ث الواعدة� �ت اعة� وال�تسو�ي�ق ل�ن اعل مع الص�ن �ف الة� على ال�ت ّعّ هم �بصوة�ر �ف ّعّج � �يا�ت �ت�ش را�ت�ي�ج لاس�ت
كد  . و�ي�ؤ ه العمل�ية� �ي �تمك�ي�ن هذ� �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن سه، �ندر�ك الدور المحو�ري لم�ت�خصص�ي �ن�ق �ي الو�ق�ت �ن�ف و�ف

ل  ل مكا�ت�ب �ن�ق ودها دا�خ ظ� على و�ج ا�ئ�ية� و�تحا�ف �ن �ث ط�ب المواه�ب الاس�ت �ة�ئ �تس�ت�ق �يز� �ب�ي ا على �أهم�ية� �تعز� هذ�
اولها  �ن ز� ال�ت�ي �ي�ت ادئ� والحوا�ف �إ�ن الم�ب ، �ف امعا�ت �هَ �أساساًً �إلى ال�ج ا الدل�يل مو�جَّ م م�ن �أ�ن هذ� �يا. و�بالرغ� ولو�ج ال�تك�ن

طة�  �يها �ب�أ��نش و�ن �ف �ف طلع الموظ� �يا، ح�ي�ث �يض� ولو�ج ما�ت �أ�بحا�ث ال�تك�ن ظ�ن �ي م� ل�ك �ف �ي�ق كذ� ا�بلة� لل�تط�ب ة� �ق �قش ا� �بالم�ن
ال�بح�ث وال�تطو�ير. 

ل  ام�يك�ي �يسرِّعِ و�ت�يرة� �ن�ق �ي د�ي�ن ام �إ�يكولو�ج اء �ظ�ن ع، �نهد�ف �إلى �إ��نش ز� والدوا�ف �ي�ق �ب�ي�ن الحوا�ف لال ال�تو�ف وم�ن �خ
 . ا�ري �تمع�ي وال�ت�ج �يم �ت�أ�ث�يرها الم�ج ، وم�ن �ثم �تعظ� را�ت �إلى السو�ق �ب �ت �تراعا�ت م�ن الم�خ الا�خ

رص  �يا، ح�ي�ث �يحدد ال�تحد�يا�ت وال�ف ولو�ج ل ال�تك�ن �ق وا�ن�ب ل�ن هد م�تعدد ال�ج امل على الم�ش ا الدل�يل ال�ش �يركز� هذ�
دمة� للأ�كاد�يم�ي�ي�ن  ز� الم�ق وا�ن�ب الحوا�ف �ي �ج ، و�ي�تعم�ق �ف �ية� العامة� ح�ث امعا�ت والم�ؤسسا�ت ال�ب الر�ئ�يس�ية� لل�ج

وا�ن�ب  ها على �ج ، �يُرُكز� كل م�ن �يدة� �أل�ف م�ن سلسلة� م�ن ال�أ�قسام الم�ف �يا. وهو �ي�ت ولو�ج ل ال�تك�ن وم�ت�خصص�ي �ن�ق
 ، ز� موعة� واسعة� م�ن الحوا�ف دم م�ج ، و�ن�ق ع والعوا�ئ�ق حنلل الدوا�ف �يا. وس� ولو�ج ل ال�تك�ن ز� �ن�ق ة�ز� م�ن حوا�ف م�تم�ي

�تكرة�  هُُُ�ج الم�ب �تعلم م�ن ال�نُ ة�حج على مس�توى العالم، و�ن ا� �يدة� م�ن الحالا�ت ال�ن �ف الممارسا�ت ال�ج و�نس�تك�ش
�تصادا�ت  اعا�ت والا�ق �يا على الص�ن ولو�ج ل ال�تك�ن �ذ�ي �يمك�ن �أ�ن �يحد�ثه �ن�ق �أ�ث�ير ال�أوسع ال �ي ال�ت �تعم�ق �ف و�ن

طر  ، م�ثل �خ ز� ه �برام�ج الحوا�ف ا�ئعة� ال�ت�ي �توا�ج ا�ت ال�ش �ب اول الدل�يل الع�ق �ن ل�ك، �ي�ت ة� �إلى ذ� ا�ف . �بال�إض� �تمعا�ت والم�ج
ار�ية�  ا��ئج ال�ت�ج �ت و�ن على ال�ن ال �أعمال �يركز� �يا �إلى ر�ج ولو�ج ل ال�تك�ن �ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن وم�ت�خصص�ي �ن�ق اح�ث �تّوّحل ال�ب

 . ول العلم�ي ض� وعة� �بال�ف ع ال�أ�بحا�ث المد�ف ، واح�تمال �ترا�ج ة� ح�ت ال�ب
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�ي�ن  اح�ث م�ن �أ�ن ال�ب ها، وهو ما �يض� امعة� و�أهدا�ف ز� ومهمة� ال�ج �ي�ق �ب�ي�ن �بر�نام�ج الحوا�ف و�يركز� الدل�يل على ال�تو�ف
�ي  را�ت�ي�ج ه�ج الاس�ت �تصر دور ال�ن . لا �ي�ق �تركة� وعو�ن �ب�أهدا�ف م�ش �يا مد�ف ولو�ج ل ال�تك�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن وم�ت�خصص�ي �ن�ق

. امعة� �أ�ي�يد كادر مد�ير�ي ال�ج ىظ�ح �ب�ت اًض�ً �أ�ن �ي �أ�نه �أ�ي ، �بل م�ن �ش حس�ب ر�نام�ج �ف اءة� ال�ب �يز� ك�ف ا على �تعز� هذ�

 : اًض�ً ما �يل�ي دم الدل�يل �أ�ي ، �ي�ق ا�ية� ة� �بع�ن ل�ف �ت ز� الم�خ ة� �إلى، دراسة� الحوا�ف ا�ف �بال�إض�

 . ط�يط ال�أول�ية�  ةل�تسه�يل عمل�ية� ال�ت�خ  ة�خ�بطو�  ة�خطو� امل�  ةعمل �ش �خط�

ا��ئج  �ت �ق ال�ن ، �بما �يح�ق ز� ال�ي م�ن الحوا�ف �ي�ج الم�ث امعا�ت م�ن �تحد�يد المز� �يد صُُمِِّم ل�تمك�ي�ن ال�ج �إطار عمل�ي م�ف
ر  ه، وم�ن �ثم �يو�ف �ية� �تك�ي�ي�ف ا ال�إطار �ب�إمكا�ن ة� ال�تعاو�ن والا�ب�تكار على �نطا�ق واسع؛ و�ي�تم�يز� هذ� ا�ف �ز �ث�ق وة� و�يعز� المر�ج

 . �تل�ف الم�ؤسسا�ت ر�يدة� لم�خ ا�ت ال�ف �يا�ج اس�ب الحا�ت اح �يمك�ن �ت�خص�يصه ل�ي�ن �ج م�خططاًً لل�ن

 ، �ي�ن �ف �ة�ئ ال�تدر�يس والموظ� اء ه�ي �يا�نا�ت م�ن الطلا�ب و�أعض� مع ال�ب امعا�ت ل�ج �يا�ن مصمم �خص�يصاًً لل�ج �ب اس�ت
�يا.  ولو�ج ل ال�تك�ن ة�ق �بال�بح�ث و�ن�ق ا وال�أولو�يا�ت الم�تعل� �يز� ومس�تو�يا�ت الرض� وا�ن�ب م�ثل ال�تح�ف اًز�ً على �ج مرك

را�ض  كوة�ر ل�غ�أ لة� مذ� ه ال�أم�ث م�يع �أ�حناء العالم؛2 هذ� �ي �ج ة� �ف ل�ف �ت امعا�ت م�خ ع�تها �ج  ز�فال�ت�ي وض�   ةعل ىالحوا� ل� �أم�ث
كوة�ر للحصول  امعة� مذ� �يه�ية� لكل �ج ادئ� ال�تو�ج وع �إلى الس�ياسا�ت والم�ب ، و�يوصى �بالر�ج حس�ب �يح�ية� �ف �توض�

 . �ة�ث ة�ق ومّدّح �ي� على معلوما�ت د�ق

�ذ�ي  �يا ال ولو�ج ل ال�تك�ن وع �ن�ق �تصاد�ي سا�ب�ق حول موض� ا الدل�يل �إلى �ب�يا�نا�ت �تكم�يل�ية� ومص�ن�ف ا�ق د هذ� �ن �يس�ت
�أ�ن س�ياسا�ت الملك�ية�  و �ب�ش موعة� �أدوا�ت الو�ي�ب واًرً مكملاًً لم�ج �نش �يه، و�يُعُّدّ م� و3 و�ي�توسع �ف �ي الو�ي�ب ه �ف ا�ز �تم �إ�ن�ج

 : ال�ية� اًً الو�ثا�ئ�ق ال�ت م حال�ي كر�ية� وال�ت�ي �تض� ال�ف

– ؛ 	 كر�ية� ع�ي س�ياسا�ت الملك�ية� ال�ف ا�ئمة� المر�جع�ية� لواض� ال�ق
– 	 : �ية� ح�ث كر�ية� للم�ؤسسا�ت ال�أكاد�يم�ية� وال�ب �ج س�ياسة� الملك�ية� ال�ف و�نموذ�
– 	 . كر�ية� �ج س�ياسة� الملك�ية� ال�ف ادئ� �تو�ج�يه�ية� ل�ت�خص�يص �نموذ� وم�ب

ح�ث ال�أكاد�يم�ي م�ن  �ير ال�إمكا�نا�ت الكاملة� لل�ب اًً �إلى �تس�خ ، سع�ي �ية� ا�ف ه الرحلة� الاس�تك�ش �ي هذ� �نطل�ق معاًً �ف ل�ن �ف
ا. ل �تحس�ي�ن عالم�ن �أ�ج

د  �ية� م�تطوة�ر للا�ب�تكار، و�ق م �إ�يكولو�ج ا�ت �ظ�ن لة� �ت�أ�ت�ي م�ن �بلدا�ن ذ� ه ال�أم�ث م هذ� امعا�ت على مس�توى العالم. �إلا �أ�ن معظ� لة� م�ن ال�ج مع �أم�ث ا �ج د حاول�ن 2	 ل�ق
�ئا�ت  سمة� �إلى �ف ر�ن�ت م�ق �ت �ن اعدة� �ب�يا�نا�ت على ال�إ اء �ق ��نش . �ن�خطط ل�إ ة� ل�ف �ت رو�ف الم�خ ا�ت الظ� لدا�ن ذ� �ي�ق دا�ئماًً على ال�ب ا�بلة� لل�تط�ب ا�ت صلة� �أو �ق لا �تكو�ن ذ�
�ن  م�ن ال�توا�ز ا �يض� لة� م�ن �بلدا�ن حول العالم، وهذ� �يد م�ن ال�أم�ث ه �بمز� �يا�نا�ت هذ� اعدة� ال�ب �ي �إ�ثراء �ق ا �ف �ن ه. �ي�تم�ثل هد�ف ز� هذ� لة� الحوا�ف ة� لعر�ض �أم�ث ل�ف �ت م�خ

�ية� للا�ب�تكار. �يكولو�ج م ال�إ ظ�ن وع ال� �ي و�إ�برا�ز �ت�ن را�ف غ�ج ال�
 : ر�يد�ج . كام�ب ر�ي�ن ر�ن الحاد�ي والع�ش �ي ال�ق را�ض الا�ب�تكار �ف حو�ث العامة� ل�غ�أ �ير ال�ب ( )2021(. �تس�خ ، )محررا�ن �ي�نس�ن�ت �رأو�ندل �إ�يه �إس و�إس و��نش �ف 	3 

كر�ية� 2011.  ر�ير العالم�ي للملك�ية� ال�ف �ي ال�ت�ق . �ف كر�ية� را�ض الا�ب�تكار - دور الملك�ية� ال�ف حو�ث العامة� ل�غ�أ �ير ال�ب و )2011(. �تس�خ ، والو�ي�ب ر�يد�ج امعة� كام�ب ر �ب�ج دار ال��نش
�ي  راءا�ت �ف ح ال�ب ع م�ن ا �ب�ي )2011(. وض� و�ن�يغ� : www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_944_2011-chapter4.pdf ،WIPO؛ و�ز �ن�ي�ف �ج

.www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_econstat_wp_4.pdf .و : الو�ي�ب �ن�ي�ف . �ج ام�ية� لدا�ن ال�ن �ي ال�ب ح�ث�ية� �ف الم�ؤسسا�ت ال�ب

https://www.wipo.int/technology-transfer/ar/ip-policies.html
https://www.wipo.int/technology-transfer/ar/ip-policies.html
www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_944_2011-chapter4.pdf
www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_econstat_wp_4.pdf
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�ز  رام�ج الحوا�ف �ي ل�ب ط�ق ال�أساس الم�ن

�ي الحد�ي�ث للا�ب�تكار  �يكولو�ج ام ال�إ ظ� �ي ال�ن امعا�ت �ف دور ال�ج

�ي  ام �إ�يكولو�ج �يها على �أ�نها "�ظ�ن �ة�ئ ر�يادة� ال�أعمال والا�ب�تكار ال�ت�ي �تعمل �ف امعا�ت �إلى �ب�ي �ير العد�يد م�ن ال�ج �ت�ش
�ي�ق �أ�قصى  را�بطاًً �يهد�ف �إلى �تح�ق اماًً م�ت دمة� �أو �ظ�ن كة� م�ت�ق �ب ه �ش �ي �بوص�ف �يكولو�ج ام ال�إ ظ�ن ا ال� للا�ب�تكار". �يعمل هذ�

اركة�  امعا�ت على م�ش �ي ال�ج �ي للا�ب�تكار �ف ام �إ�يكولو�ج �يه. �يع�تمد ��أي �ظ�ن ارك�ي�ن �ف م�يع الم�ش ا�ئدة� ل�ج در م�ن ال�ف �ق
�يمة�  اعل�ية� �إلى �ق امع�ية� �ب�ف حو�ث ال�ج ل �تحو�يل ال�ب ل�ك م�ن �أ�ج ، وذ� موعة� واسعة� م�ن �أصحا�ب المصلة�ح م�ج

�ي  اصة� �ف ه�تا�ن محور�ي�تا�ن م�ن �أصحا�ب المصلة�ح �بصلاح�ية� �خ ل�ك، �ت�تم�تع �ج . ومع ذ� �تمع�ية� �تصاد�ية� وم�ج ا�ق
دمة�  رو�ن �أ�بحا�اًثً م�ت�ق �ي�ن �ي�ج اح�ثو�ن الذ� ، وهما: ال�ب ا�ب�ي ها على �وٍٍحن �إ�ي�ج �يا و�تسو�ي�ق ولو�ج ل ال�تك�ن هود �ن�ق ك�يل �ج �ت�ش

�ي�ن  امعة� الذ� ل ال�ج �يا دا�خ ولو�ج ل ال�تك�ن ، وم�ت�خصصو �ن�ق د�يدة� �تكرة� �ج �يا�ت وحلولاًً م�ب �ن كااًرً و�ت�ق و�يوّلّدو�ن �أ�ف
. �ية� ار�ج ها�ت ال�خ �يا م�ن ال�أوساط ال�أكاد�يم�ية� �إلى ال�ج ولو�ج ة� وال�تك�ن ل المعر�ف �يسهِِّلو�ن عمل�ية� �ن�ق

�ي�ن اح�ث  ةلل�ب المساهما�ت الر�ئ�يس�ي�
– ر ال�أساس 	 كار را�ئعة� �تو�ف �تول�يد �أ�ف

. للحلول الم�ج�تمع�ية�
– ا�ت ال�إمكا�نا�ت 	 �تراعا�ت ذ� �ف ع�ن الا�خ الك�ش

الم�ج�تمع�ية� �أو ال�ت�جار�ية� �إلى مك�ت�ب 
ولو�ج�يا. ل ال�تك�ن �ن�ق

– �ي طل�ب 	 ولو�ج�يا �ف ل ال�تك�ن مساعدة� مك�ت�ب �ن�ق
ر  ل ��نش �ب ( �ق راءة� �يل الم�ثال، ال�ب الحما�ية� )على س�ب

. ا��ئج ال�بح�ث �ت �ن
– �خص�ية� والمساعدة� 	 كا�تهم ال�ش �ب ادة� م�ن �ش �ف الاس�ت

ّخصَ  �ي �جمع ال�أموال وال�تواصل مع المُر� �ف
�يرهم  �ثمر�ي�ن وغ� لهم المح�تمل�ي�ن والمس�ت

ركاء. م�ن ال�ش
– �يل 	 �تراعا�ت )على س�ب دعم مواصلة� �تطو�ير الا�خ

ة�  ّخصَ له �أو �بص�ف ار لمُر� ة� مس�ت�ش الم�ثال، �بص�ف
ة� م�ؤسس  �ي�ن العلم�ي�ي�ن �أو �بص�ف �ف �ير الموظ� ك�ب

.) رعة� �ف ركة� م�ت ل�ش

 ةلم�تخ�صص�ي  المساهما�ت الر�ئ�يس�ي�
�يا ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق

– ل 	 �ي م�جال �ن�ق �يم ال�تدر�ي�ب �ف ظ�ن كاء الوع�ي و�ت� �إذ�
ولو�ج�يا ور�يادة� ال�أعمال. ال�تك�ن

– ة�ق مع �أصحا�ب 	 اء �ث� ا�ت �ج�يدة� و�ب�ن �تكو�ي�ن علا�ق
�يكولو�ج�ي للا�ب�تكار. ام ال�إ ظ�ن �ي ال� المصلة�ح �ف

– 	. �ي�ن اح�ث ك�ية� لل�ب كار الذ� �يز� ال�أ�ف �تعز�
– 	. �تراعا�ت �ف الم�ت�خصص ع�ن الا�خ دعم الك�ش
– �ي السع�ي للحصول على حما�ية� 	 �ي�ن �ف اح�ث دعم ال�ب

اء. �تض� د الا�ق ، ع�ن كر�ية� الملك�ية� ال�ف
– ، �تحد�يد المر�خص 	 �ي�ن اح�ث �بال�تعاو�ن مع ال�ب

�يرهم  ، وغ� �ثمر�ي�ن ، والمس�ت لهم المح�تمل�ي�ن
ركاء. م�ن ال�ش

– 	. �تراعا�ت دعم ال�تطو�ير المس�تمر للا�خ
– �تراعا�ت 	 �ف ع�ن الا�خ ا�ت الك�ش �ي�يم طل�ب �ت�ق

 ، راءا�ت ة�ظ� ال�ب  ، و�إداة�ر مح�ف ولو�ج�يا�ت وال�تك�ن
اء  ، و�إ��نش ا�ت ا�ق �أ�ن الا�ت�ف او�ض �ب�ش �ف وال�ت

. رعة� �ف ركا�ت الم�ت ال�ش

 الس�يا�ق 1
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�يا�ت ال�ت�ي طوروها  �ن �ق ر م�ن ال�ت كل �أك�ب �ب�ش

م�ن دراس�تهم.
– ل 	 ر�ي�ق �ن�ق ما�ن اس�تمرار حماسة� �ف ض�

ولو�ج�يا �ب�أكمله. ال�تك�ن

طلاع  �يا الض�ا ولو�ج ل ال�تك�ن ه م�ت�خصص�ي �ن�ق �يوا�ج
(، �إذ�  ” )�أو دور وس�يط�ي ه�ي�ن و و�ج �بدور مز�دو�ج “ذ�

راد  �ي�ي�ن ال�أ�ف ح�ث �ي�تع�ي�ن عل�يهم دعم رواد ال�أعمال ال�ب
هة�  سه حما�ية� مصالح �ج �ي الو�ق�ت �ن�ف ، و�ف هة� م�ن �ج

هة�  �ية� م�ن �ج ا�ن ز� �ي�يد الم�ي �ق ولة� ل�ت ذ� هود الم�ب عملهم وال�ج
م  د �يم�ثل مسار �يصع�ب سلوكه غ�ر رى، وهو ما �ق �أ�خ

. ة�ق � ال�ب �تكو�ن م�توا�ف �ي الغ� �أ�ن ال�أهدا�ف �ف

ل م�ؤسسا�ت ال�تعل�يم العال�ي  ة� الا�ب�تكار دا�خ ا�ف �تعز��يز� �ث�ق

– �ي�ن 	 اح�ث �جعّ ال�ب �ة�ئ �ت�ش �ة�ئ �ب�ي لال �ته�ي ة� الا�ب�تكار، م�ن �خ ا�ف �يز� �ث�ق �ي �تعز� �يادة� ال�جامعة� �بدور حاسم �ف طلع �ق �تض�
 . �ي المساع�ي الا�ب�تكار�ية� اركة� �ف ولو�ج�يا على الم�ش ل ال�تك�ن ومكا�ت�ب �ن�ق

– ام 	 ظ�ن �ير و�أ�ن �تدعم ال� كل ك�ب �ثر �ب�ش ، �يمك�ن للحكوما�ت �أ�ن �ت�ؤ ها ال�جامعا�ت ذ�خ �إلى �جا�ن�ب ال�إ�جراءا�ت ال�ت�ي �ت�ت�
 . �ية� �ن �ية� �تمك�ي را�ت�ي�ج�يا�ت وس�ياسا�ت وط�ن ع اس�ت لال وض� �يكولو�ج�ي للا�ب�تكار م�ن �خ ال�إ

– 	 ، �يا�ت ر�ق �ي�يم ال�أداء، وال�ت ، و�ت�ق ا�ت �ن�جا�ز د�ير ال�إ ل�ك �ت�ق �ي ذ� ، �بما �ف ا�ية� ز� الم�خطط لها �بع�ن رام�ج الحوا�ف �يمك�ن ل�ب
 . طة� ال�جامعة� �ي صم�يم �أ��نش �ي دم�ج الا�ب�تكار وال�أ�ثر الا�ج�تماع�ي �ف ، �أ�ن �تسهم �ف �آ�ت المال�ية� والمكا�ف

ل ال�بح�ث �إلى السو�ق  وا�ت �ن�ق �ن �ق

ة� على �حنو  ه مهمة� صع�ب �إ�نها �توا�ج ، �ف سس�ية� وال�ت�خصص�ية� ر الحدود الم�ؤ امعا�ت ع�ب �ي ح�ي�ن �تعمل ال�ج �ف
ركا�ت  د�يدة� �إلى ال�ش �يا�ت ال�ج ولو�ج ل المعار�ف وال�تك�ن �ي �ن�ق ها �أ�ن �تلع�ب دواًرً محور�ياًً �ف ع م�ن ا�يد، �إذ� �يُُ�تو�ق ز� م�ت

�تمع.  والم�ج

ل المعار�ف  لالها �ن�ق كل 1، �يمك�ن م�ن �خ �ي ال�ش ح �ف ، كما هو موض� وا�ت م�تعددة� �ن امعا�ت �ق �تم�تل�ك ال�ج
ل  آل�يا�ت �ن�ق اًّلًّ م�ن � ا الدل�يل، س�نس�تعر�ض ك �ي هذ� �تمع. و�ف ركا�ت والم�ج �يا�ت �إلى ال�ش ولو�ج را�ت وال�تك�ن �ب وال�خ

�تمع.  طاع ال�أعمال والم�ج اعل مع �ق �ف �ير الرسم�ية� لل�ت �ية� وغ� ل�ك ال�أسال�ي�ب ال�تعاو�ن ، وكذ� ل�يد�ية� �ق �يا ال�ت ولو�ج ال�تك�ن

– ح 	 ، وم�ن راءا�ت ولو�ج�يا، ال�آل�يا�ت الرسم�ية� م�ثل �تس�ج�يل ال�ب ل ال�تك�ن �ق م�ن �ب�ي�ن ال�أسال�ي�ب الكلاس�يك�ية� ل�ن
ارا�ت  ، والاس�ت�ش د�ي ح�ث ال�تعا�ق �تر�ك، وال�ب ، وال�بح�ث الم�ش رعة� �ف ركا�ت الم�ت اء ال�ش �يص، و�إ��نش ال�تر�خ

 . ال�أكاد�يم�ية�
– �ير رسم�ية� 	 كال غ� اً ممارسة� ��أش ، �يمك�ن لل�جامعا�ت �أ�يض� ولو�ج�يا الرسم�ية� ل ال�تك�ن آل�يا�ت �ن�ق ة� �إلى � ا�ف �بال�إض�

ّخصَ لهم  �ثمر�ي�ن �أو المر� ل�ك ال�تواصل مع المس�ت �ي ذ� ، �بما �ف ار�ج�ية� اعة� وال�جها�ت ال�خ اعل مع الص�ن �ف م�ن ال�ت
 . ر�جا�ت ال�جامعة� ، و�تسو�ي�ق م�خ ولو�ج�يا�ت ، وعر�ض ال�تك�ن المح�تمل�ي�ن

– اعة� وال�بح�ث و�أصحا�ب المصلة�ح 	 �تر�ك للا�ب�تكار �ب�ي�ن الص�ن ا�ج الم�ش �ت �ن �ي�ق ال�إ ل�ك، �يمك�ن �تح�ق علاوة� على ذ�
 ، ح�ث ال�تعاو�ن�ي روعا�ت ال�ب طاع�ي�ن العام وال�خاص، وم�ش راكا�ت �ب�ي�ن ال�ق د ال�ش لال ع�ق ر�ي�ن م�ن �خ ال�آ�خ

را�ت  �ب �ت وعة� �ت�تراوح م�ن الم�خ �ن سس�ية� م�ت ا�ت م�ؤ �تر�ك، و�تر�ت�ي�ب ر الم�ش �نش ، وال� راءا�ت �تر�ك لل�ب وال�تس�ج�يل الم�ش
 . اعة� ودها الص�ن م �إ�يكولو�ج�ية� للا�ب�تكار �ت�ق �تركة� �إلى �ظ�ن الم�ش

وا�ت  �ن او�ز �ق �تكرة� �ت�ت�ج �ج �تعاو�ن م�ب ا�يد �نماذ� ز� كل م�ت امعا�ت �ب�ش �ف ال�ج ه�ج الم�تطور، �تس�تك�ش ا ال�ن ل هذ� �ي ظ� و�ف
ة� و�ت�نس�ي�ق عمل�يا�ت الا�ب�تكار م�تعددة�  �تر�ك للمعر�ف �بداع الم�ش ، و�ترز�ّكّ على ال�إ ل�يد�ية� �ق �يا ال�ت ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق

�أ�ث�ير  هة� �حنو ال�ت رعة� المو�ج �ف ركا�ت الم�ت �يا، وال�ش ولو�ج ل ال�تك�ن ، و�ن�ق ح�ث ال�تعاو�ن�ي . وم�ن �ثم، �يُعُّدّ ال�ب ال�أطرا�ف
�ي �إطاره.  امعا�ت �ف �ذ�ي �تعمل ال�ج �ي الحد�ي�ث للا�ب�تكار ال �يكولو�ج ام ال�إ ظ�ن �ي ال� مكو�نا�ت �أساس�ية� �ف
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�يا�20 ولو�ج ل ال�تك�ن وا�ت �ن�ق �ن  �ق كل 1: ال�ش

)EPO( راءا�ت المصدر: المك�ت�ب ال�أورو�ب�ي لل�ب

�ز  و�ة الحوا�ف �ق

 : ة�ّدّ طر�ق �يا �بع ولو�ج ل ال�تك�ن �ق و�ياًً ل�ن عاًً �ق ز� دا�ف ّكّل الحوا�ف �يمك�ن �أ�ن �ت�ش

– �ير م�ألو�ف 	 اً ما �يكو�ن غ� ال�ب ، وهو دور غ� ا��ئج �أ�بحا�ثهم �إلى السو�ق �ت ل �ن �ي�ن على �ن�ق اح�ث �ج�يع ال�ب ها �ت�ش �يمك�ن
ة� لهم.  �بال�نس�ب

– ة� 	 ا�ف ، وه�ي �ث�ق ، ور�يادة� ال�أعمال، وال�تعاو�ن كر�ية� رّ الملك�ية� ال�ف د ة� �تُ�ق ا�ف اء �ث�ق �ي �ب�ن ها �أ�ن �تسُهم �ف �يمك�ن
ل  ، وم�ت�خصص�ي �ن�ق �ة�ئ ال�تدر�يس، والعلماء، والطلا�ب اء ه�ي �ي على �أعض� �ق �ب و�ت�ب �أ�نها �أ�ن �ت�جذ� م�ن �ش
�ية� وردّ  �ي ال�جامعة� مساراً ل�تطو�ير مس�ير�تهم المه�ن �ي�ن �يرو�ن �ف ، الذ� عة� الر�ياد�ية� ز�ن و�ي ال� ولو�ج�يا ذ� ال�تك�ن

ال�جم�يل للم�ج�تمع.

اد الصلا�ت �ب�ي�ن �أ�بحا�ثهم  �ي�ج راد �بز�ملاء مه�تم�ي�ن �بر�يادة� ال�أعمال �يمك�ن �أ�ن �تُلُهمهم ل�إ كما �أ�ن �إحاطة� ال�أ�ف
. ا�تها العمل�ية� �ي�ق و�تط�ب

راد �أو  ا�ت ال�أ�ف �يا�ج �ية� اح�ت ل�ب ، كما �يمك�ن �ت�خص�يصها ل�ت ل�ي �ب �ق و�ري �أو مس�ت ز� �أ�ثر �ف �يمك�ن �أ�ن �يكو�ن للحوا�ف
�ي�ب ل�تطلعا�ت كل �باح�ث �أو  ز� �تس�ت�ج �ي�ق حوا�ف امعا�ت �تط�ب م �أ�ن م�ن الصع�ب على ال�ج . وغ�ر موعا�ت الم�ج

. ر�ية� �ش �يعة� ال�ب وا�ن�ب الط�ب �تل�ف �ج �ية� �تراع�ي م�خ ز� �ي ع �برام�ج �تح�ف ها وض� �يا، �إلا �أ�نه �يمك�ن ولو�ج ل �تك�ن م�ت�خصص �ن�ق

�ز �ي�ف الحوا�ف �ي�ة �تص�ن ك�ي�ف

 ، موعا�ت �يا �إلى �ثلا�ث م�ج ولو�ج ل ال�تك�ن �ي�ن ولم�ت�خصص�ي �ن�ق اح�ث ّدّقمة� لل�ب ز� الم� م�ت الحوا�ف ا الدل�يل، �قُُّسّ �ي هذ� �ف
�يع�تها:  اًقً لط�ب � و�ف

– ا�تهم 	 راد على �إ�ن�جا�ز د�ير ال�أ�ف ، و�ت�ق �ي د�ير العل�ن �ق ً ال�ت مل عادة� صلا�ن 2 و3(: و�ت�ش �ة )ال�ف �ير المال�ي غ� ز�ف  الحوا�
سسة� والرسالة� ال�ت�ي  ة� الم�ؤ ا�ف ز� �ث�ق ه الحوا�ف اً ما �تعكس هذ� ال�ب . وغ� ار�ج�ية� ما�ت �خ ظ�ن م�ن طر�ف ال�جامعة� �أو م�

 . ل ال�جامعة� ولو�ج�يا دا�خ ل ال�تك�ن طة� �ن�ق �أ�ن �أهم�ية� �أ��نش �يادة� �إلى �إ�يصالها �ب�ش �تسعى ال�ق
– 	 ، مام �إلى ال�جامعة� طة� �بالا�ض�ن ز� المر�ت�ب مل الحوا�ف صلا�ن 2 و3(: وه�ي �ت�ش �ي )ال�ف �ي�ف دّم الو�ظ  ز�فال�ت�ق  حوا�

 . �ي ال�جامعة� اء �ف �ق �ب ، والاس�ت �ية� ر�ق وال�ت
– صلا�ن 2 و3(.	  ة)ال�ف  ز�فالمال�ي�  الحوا�

ها. سواء كا�ن�ت �تهد�ف �إلى  ة� م�ن وا�ت�ج المس�تهد�ف اًقً لل�ن � ز� و�ف �يم الحوا�ف ظ�ن ، �ت� ا الدل�يل، كلما �أمك�ن �ي هذ� �تم �ف
طة� محددة�  ز� �أ��نش �ي �تمع(، �أو �إلى �تح�ف دمة� الم�ج ل الا�ب�تكار �إلى السو�ق ل�خ اركة� العامة� )م�ثل �ن�ق �يز� الم�ش �تعز�

ح  ، �أو م�ن رعة� �ف ركا�ت الم�ت اء ال�ش ، �أو �إ��نش �تراعا�ت �ف ع�ن الا�خ �يع الك�ش �ج �يا )م�ثل �ت�ش ولو�ج ل ال�تك�ن ال �ن�ق �ي م�ج �ف
�يرها(. �يص، وغ� ال�تر�خ

�ير رسم�يرسم�ي �غ

 �تر�خ�يص

راءا�ت  ال�ب

 ال�تدر�ي�ب

/ ال�تعل�يم

ركا�ت  ال�ش

رعة� الم�ت�ف

ورا�ت �تمرا�تالم��نش …الم�ؤ �يا/  ولو�ج دما�ت ال�تك�ن �خ

ار�ية� دما�ت الاس�ت�ش ال�خ

�يا ولو�ج ل ال�تك�ن وا�ت �ن�ق �ن طر �تسر�ي�ب�ق  �خ

كر�ية�  الملك�ية� ال�ف
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21 � �ز ال�تحد�يا�ت ال�ت�ي �تع�رت�ض �برام�ج الحوا�ف

ا�ت ظ�ف عض�ة �تح� �ب�

ود. �ش  قال�أ�ثر الم�ن �ي�  ةوحدها ل�تح�ق �ي� �ير كا�ف هاغ�  ، لك�ن رور�ي�ة ض� ز�ف  الحوا�
ز�  ع ه�ياكل الحوا�ف �يد. وح�تى �بعد وض� طء وال�تع�ق امعة� عمل�ية� �ت�تسم �بال�ب ل ال�ج ة� ر�يادة� �أعمال دا�خ ا�ف اء �ث�ق �إ�ن �إ��نش

�يا. ولو�ج ل ال�تك�ن �ي عمل�ية� �ن�ق �ثر �ف �ير م�ن العوامل �أ�ن �ي�ؤ ، �يمك�ن لعدد ك�ب ة� اس�ب الم�ن

. ع�ي�ة عا�ت وا�ق ل ال�تو�ق  ب�أ�ن �تظ� � ل�ك �ي�ج لذ�
عل  �ير مال�ية� �ت�ج �يم غ� د �ق ل�ك، �تو�ج �ي�ق ال�رأ�باح. ومع ذ� �ي �تح�ق �يا �تحد�يا�ت �ف ولو�ج ل ال�تك�ن م مكا�ت�ب �ن�ق ه معظ� �توا�ج

�يز�  ، و�تعز� ر�يدة� اذ� �إلى �ب�يا�نا�ت �ف �ف �يا �أمراًً �يس�تح�ق الاه�تمام. م�ثل: ال�ن ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق �ي �أ��نش �ثمار �ف الاس�ت
�تمع. دمة� الم�ج �ي �خ ، والمساهمة� �ف �تركة� عال�يا�ت م�ش روعا�ت و�ف �يذ� م�ش �ف رص ال�تدر�يس، و�ت�ن �ف

 . ادّّح �ي�ن س ز�فلااًحذ�   �يمك�ن �أ�ن �تكو�ن الحوا�
اًض�ً.  �ية� �أ�ي وا�ن�ب سل�ب �يا، �إلا �أ�ن لها �ج ولو�ج ل ال�تك�ن �يز� عمل�ية� �ن�ق ادة�ر على �تح�ف ز� �ق م م�ن �أ�ن الحوا�ف على الرغ� �ف
�ية� على  �ي�ق حو�ث ال�تط�ب �ة�ئ ال�تدر�يس �إلى ال�ترك�يز� على ال�ب اء ه�ي ز� �أعض� ع الحوا�ف د �تد�ف �يل الم�ثال: �ق على س�ب

�ي�ن �أو  اح�ث ل �بعض� ال�ب ّ�ضّ  د �يُُ�ف ؛ كما �ق ة� ا�ج المعر�ف �ت �ن رى ل�إ طة� �أ�خ ّوّق�ض �أ��نش د �ت� ؛ و�ق حو�ث ال�أساس�ية� حسا�ب ال�ب
ا�يا طو�يلة� المدى. ل على المز� ص�يرة� ال�أ�ج �يا المكاس�ب ال�ق ولو�ج ل ال�تك�ن م�ت�خصص�ي �ن�ق

 .  غ�ال�أهم�ي�ة �ي�ن �أمر �بال اس�ب �ي�ت الم�ن �ي�ج وال�تو�ق �يار المز� �ت ا�خ
�تاوا�ت ال�ت�ي لا �يُحُصل عل�يها �إلا  ة�ز�ئ الا�ب�تكار �أو حصة� ال�إ ا� �ياًً، م�ثل �ج م�ن د �تكو�ن �بع�يدة� المدى �ز ا�يا �ق �بعض� المز� �ف

�ي مراحل  ل �ف ز� �قص�يرة� ال�أ�ج دام حوا�ف ا م�ن المهم اس�ت�خ راع. لذ� �ت �ف ع�ن الا�خ وا�ت م�ن الك�ش �بعد 5 �أو 10 س�ن
�يا. ولو�ج ل ال�تك�ن ة� م�ن عمل�ية� �ن�ق ل�ف �ت م�خ

م�يع".   بال�ج اس� ود لمسم ى"�نه�ج واحد �ي�ن ل او�ج
ز�  د �تكو�ن �بعض� الحوا�ف �يا. و�ق ولو�ج ل ال�تك�ن �ق ة�ق �ب�ن ز� الم�تعل� داًً م�ن الحوا�ف ة�ض� �ج ة� عر�ي ا الدل�يل طا�ئ�ف �يعر�ض هذ�

ها  ذ�خ �ي �أ� غ� �ب مل العوامل ال�ت�ي �ي�ن �يرها. و�ت�ش ة�ن دو�ن غ� � اص �أو كل�يا�ت �أو دول مع�ي �خ �ي�ق مع ��أش ا�بل�ية� لل�تط�ب ر �ق �أك�ث
ا�يا�ت  ، والغ� سس�ية� ، وال�أهدا�ف الم�ؤ �ية� و�ن ا�ن لة� ال�ق �ية� للا�ب�تكار والمظ� �ية� الوط�ن �يكولو�ج م ال�إ ظ�ن ار: ال� �ب �ي الاع�ت �ف

. رد�ية� للأ�كاد�يم�ي�ي�ن لاًً ع�ن الموا�ق�ف وال�تصورا�ت ال�ف ض� �تمع، �ف �ي الم�ج طة� �بدورها �ف ا�ت الصلة� المر�ت�ب ى ذ� والر�ؤ

ام. لز�  ز�ل اال�إ  �ي  فهو ال�تح�ف الهد�
ام  اء �ظ�ن ��نش سس�ية� على ّدّح سواء. ول�إ ز� الم�ؤ �خص�ية� وم�ن الحوا�ف ا�ب �ش عهم م�ن �أس�ب اح�ثو�ن دا�ف �يس�تمد ال�ب

رام  امعا�ت اح�ت �ي على ال�ج غ� �ب ل�ك، �ي�ن . ومع ذ� �ي�ن اح�ث وهر�ية� لل�ب ع ال�ج ال، م�ن المهم �إدرا�ك الدوا�ف ّعّ ز� �ف حوا�ف
ل�ك ما  ارهم على ذ� �ب �يا، وعدم �إ�ج ولو�ج ل ال�تك�ن �ق طة� �ن �ي �أ��نش اركة� �ف �ي الم�ش و�ن �ف �ب �ي�ن لا �يرغ� �ي�ن الذ� اح�ث رار ال�ب �ق

 ، ة�ق � ة� ال�ث ال �أهم�ي �ف �ب عدم �إغ� ، �ي�ج و�ي �أمر ح�يو�ي ز� �ق ام حوا�ف ود �ظ�ن م �أ�ن و�ج ل�ك. وغ�ر ا�نو�ن على ذ� لم �ي�ّصّن ال�ق
�ة�ئ عمل  �ي �ة�ئ �ب اًض�ً ل�ته�ي ، �بل �أ�ي ز� �ي ط لل�تح�ف �ق رور�ية� ل�يس �ف �يم ال�أساس�ية� ض� ه ال�ق هذ� . �ف ة� �ي ا�ف �ف ، وال�ش والعدالة�

 . �ية� وم�ثمرة� ا�ب �إ�ي�ج

ا  �ي ولو�ج ل ال�تك�ن ال �ن�ق �ي م�ج �ز �ف ا�ي�يس والحوا�ف ادل�ة �ب�ي�ن الم�ق �ة الم�ت�ب العلا�ق

�يعهم على  �ج راد �بهد�ف �ت�ش دَّق�َمة� للأ��ف ع الم� ا�ف �آ�ت �أو الم�ن ا: ه�ي المكا�ف �ي ولو�ج ل ال�تك�ن �ق  ة�ب�ن  ز�فالخ�اص�  الحوا�
�يا.  ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق �ي �أ��نش اعل�ي�ن �ف راط ال�ف اركة� والا�ن�خ الم�ش

حو�ث �أو  ا��ئج ال�ب �ت ل �ن اح عمل�ية� �ن�ق �ي�يم مدى �ن�ج �ق دمة� ل�ت ا: ه�ي ال�أسال�ي�ب المس�ت�خ �ي ولو�ج ل ال�تك�ن ا�ي�يس �ن�ق م�ق
 . �ية� و�نوع�ية� : كّمّ ً �إلى �نوع�ي�ن ا�ي�يس عاد�ةً سََقم الم�ق . و�تُُ� امعة� �إلى السو�ق �يا�ت م�ن ال�ج ولو�ج ال�تك�ن
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�22– 	 ، �ف ، وعدد عمل�يا�ت الك�ش حو�ث . م�ثل ح�جم �تمو�يل ال�ب م�ية� دّم �ب�يا�نا�ت ر�ق  ة�تُ�ق ا�ي�يس الكم�ي� الم�ق
ا�ت�جة� ع�ن  �يرادا�ت ال�ن �يص، وال�إ ا�ت ال�تر�خ ا�ق ، وعدد ا�ت�ف وة�ح راءا�ت المودعة� �أو المم�ن وعدد ال�ب

، �إلى �جا�ن�ب �إحصاءا�ت �أوسع حول �أ�ثر الا�ب�تكار.  رعة� �ف ركا�ت الم�ت �يص، وعدد ال�ش ال�تر�خ
– 	 ، ا�جة�ح . م�ثل دراسا�ت الحالة� ال�ن م�ية� �ير الر�ق �ي ال�جوا�ن�ب غ� ة�ق �ف رة� معمّ� دّم �ظ�ن �ة �تُ�ق وع�ي ا�ي�يس ال�ن الم�ق

ة� ر�يادة�  ا�ف �يز� �ث�ق ، و�تعز� ، وال�أ�ثر الا�ج�تماع�ي �تصاد المحل�ي �ي الا�ق ، وال�أ�ثر �ف ا �أصحا�ب المصلة�ح وض�ر
 . سسة� ل الم�ؤ ال�أعمال دا�خ

�يا�نا�ت  معا�ن �ب�ي�ن ال�ب �يا، �إذ� �ي�ج ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق امل ل�أ��نش �ي�يم �ش �ق رور�يا�ن ل�ت ا�ي�يس ض� وع�ي�ن م�ن الم�ق كلا ال�ن
اد�ية� على طول عمل�ية�  را�ت �إ�رش �ش ا�بة� م�ؤ ا�ي�يس �بم�ث .4, 5 و�تُعََُّدّ الم�ق ّ�يّقمة� �ية� ال� ى الس�يا�ق �ياس والر�ؤ ا�بلة� لل�ق ال�ق

ل�ك، م�ن المهم  . ومع ذ� ا��ئج الملموسة� �ت هور ال�ن ل ظ� �ب وا�ت �ق د �ي�تطّلّ�ب ال�أمر عدة� س�ن �يا، و�ق ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق
�ي�ق  �ي �تح�ق ر �إلى �أهم�ي�تها �ف ظ�ن حس�ب دو�ن ال� ام �ف ّ�نّج�ب ال�ترك�يز� على ال�رأ�ق  ، و�ت� وع�ية� ّدّقم المُُرَحَ�ز �بموض� � �ي�يم ال�ت �ت�ق

�تمع.  ع على الم�ج �ف حو�ث �إلى ا�ب�تكارا�ت �تعود �بال�ن ما�ن �تحو�يل ال�ب �ي ض� الهد�ف الطو�يل ال�أمد الم�تمّ�ثّل �ف

�يز�  �ي �تعز� ل�ية� �تُسُهم �ف ة�ق �تكا�ف اء علا� �ي �إ��نش �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن �ي �ن�ق ز� �ف ا�ي�يس والحوا�ف را�بط �ب�ي�ن الم�ق �يكم�ن ال�ت
ه  اح هذ� �يا و�ن�ج ولو�ج ل ال�تك�ن �ياس �نوا�ت�ج �ن�ق لال �ق م�ن �خ �يا. �ف ولو�ج ل ال�تك�ن �ق �ي مز�دهر ل�ن ام �إ�يكولو�ج ود �ظ�ن و�ج

 . ا��ئج ال�بح�ث العلم�ي �ت �يمة� و�أ�ثر �تسو�ي�ق �ن ره�ن على �ق سسة� �أ�ن �تُُ�ب ا�ي�يس، �يمك�ن للم�ؤ دام الم�ق العمل�ية� �باس�ت�خ
دمة�  ز� الم�ق ر�ير �ت�خص�يص الموارد والدعم والحوا�ف �يا و�ت�ب ولو�ج ل ال�تك�ن ا�ت �أهم�ية� �ن�ق �ي �إ�ث�ب ل�ك �بدوره �ف و�يُسُهم ذ�

ا�ب�ية� ال�ت�ي  �ي�ج عل ال�إ ة�ق م�ن ردود ال�ف ز� معاًً حل� ا�ي�يس والحوا�ف ّكّل الم�ق �يا. �تُُ�ش ولو�ج ل ال�تك�ن �ي�ن ولمكا�ت�ب �ن�ق اح�ث لل�ب
 . �ي�ن اح�ث سسة� وال�ب ع على كلٍٍّ م�ن الم�ؤ �ف ة�حج �تعود �بال�ن ام�يك�ية� و�نا� �يا د�ي�ن ولو�ج ل �تك�ن ّ�زّ�ز عمل�ية� �ن�ق �تُعُ

�يادة�  �ي�ق الهد�ف – م�ثل �ز د �ي�تم �تح�ق ، �إذ� �ق �ي ا�ن�ب سل�ب ز� �يمك�ن �أ�ن �يكو�ن لهما �ج ا�ي�يس والحوا�ف �إلا �أ�ن الم�ق
�ي�ن  �تماع�ي لحا�ق �تصاد�ية� و�أ�ثر ا�ج �يمة� ا�ق �ي�ق �ق �ي �تح�ق لة� �ف ، الم�تم�ث ا�ية� امع�ية� – دو�ن �بلوغ� الغ� راءا�ت ال�ج عدد ال�ب

اح�ثو�ن اه�تمامهم ع�ن ال�أ�بحا�ث  ، م�ثل �أ�ن �يُّوّحل ال�ب صودة� �ير م�ق �أ عوا�ق�ب غ� �نش د �ت� راع. كما �ق �ت م�ي�ن ع�ن الا�خ �نا�ج
�ي  ل �ف �ي�ق �أهدا�ف �قص�يرة� ال�أ�ج ا�ته، �أو �أ�ن �يسعوا �إلى �تح�ق �ي الو�ق�ت ذ� ا�ق والواعدة� �ف �توة�ح ال�آ�ف ال�أساس�ية� م�ف

 . �يمة� اء ال�ق �ف طة� �إض� �ي و�أ��نش �ي�ق ة� الح�ق ل المعر�ف ، على حسا�ب �ن�ق راءا�ت �يادة� عدد ال�ب �يا، كز� ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق
ار. �ب �ي الاع�ت دول 1 �ف �ي ال�ج لة� الواردة� �ف ذ�خ ال�أم�ث عل�ي�ك �ب�أ� اط، �ف �ق ه ال�ن �يح هذ� ول�توض�

�ير  ( )2021(. �تس�خ �ي�نس�ن�ت )محررا�ن صل 12 م�ن ك�تا�ب �رأو�ندل ا�يه �إس و�إس و��نش �ف ر ال�ف ، ا�ظ�ن ة� ل المعر�ف ا�ي�يس �ن�ق املة� لم�ق عة� �ش لاطلاع على مرا�ج 	4
 . ر�يد�ج امعة� كام�ب ر �ب�ج �نش : دار ال� ر�يد�ج . كام�ب ر�ي�ن ر�ن الحاد�ي والع�ش �ي ال�ق را�ض الا�ب�تكار �ف حو�ث العامة� ل�غ�أ ال�ب

 )Knowledge Exchange Framework (KEF) يا ه�ي �إطار� ولو�ج ل ال�تك�ن راءا�ت �ن�ق اعل�ية� �إ�ج �ياس مدى �ف دمة� ل�ق ا�ي�يس المس�ت�خ م�ن �أ�بر�ز �أطر الم�ق 	5
دا �يل�ن �يو�ز رال�يا و�ن �ي �أس�ت ، وSurvey of Commercial Outcomes from Public Research - SCOPR �ف �ي المملكة� الم�تحدة� �ف

https://kef.ac.uk/
https://kef.ac.uk/
https://techtransfer.org.au/wp-content/uploads/2021/10/SCOPR-REPORT-2020-1.pdf
https://techtransfer.org.au/wp-content/uploads/2021/10/SCOPR-REPORT-2020-1.pdf


23 � �ز و�آ�ثارها الحوا�ف دول 1:	 ال�ج

�ئ�ة ال�تدر�يس اء ه�ي �ي�ة �أع�ض �ياس: �تر�ق ودالم�ق �ش �ي المح�تملال�أ�رث الم�ن �ب ا�ن ال�أ�رث ال�ج

ا�ت  �يادة� عدد طل�ب �ي�ن على �ز اح�ث �ة�أ ال�ب مكا�ف
. راءا�ت ال�ب

اح�ثو�ن  وم ال�ب ما�ن �أ�ن �ي�ق �ية� وض� ا�ج �ت �ن �يز� ال�إ �تعز�
د�يم المساعدة�  راعا�تهم و�ت�ق �ت �بال�إعلا�ن ع�ن ا�خ
�ي عمل�ية� �إ�يداع  �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن لمك�ت�ب �ن�ق

راءة�  ها�ئ�ي �أ�ن �تكو�ن ال�ب ، والهد�ف ال�ن راءا�ت ال�ب
�ي  ا�بلة� لل�تسو�ي�ق �ف �تراعا�ت ال�ق اًقً للا�خ طل� م�ن

ل. �ب �ق المس�ت

�ي  �يداًً لا سّ�يّما �ف �ياس م�ف ا الم�ق د �يكو�ن هذ� �ق
راءا�ت  �يها �إ�يداعا�ت ال�ب الحالا�ت ال�ت�ي �تكو�ن �ف

رااًرً  امعة� �ق ذ�خ ال�ج ، وح�ي�ث �ت�ت� عدمة� ل�يلة� �أو م�ن �ق
�يا. ولو�ج ل ال�تك�ن �ق �يادة� الوع�ي �ب�ن اًً �بز� �ي را�ت�ي�ج اس�ت

�يمة�  �ي�ق ��أي �ق راءا�ت دو�ن �تح�ق �ير م�ن ال�ب د �ي�تم �إ�يداع عدد ك�ب �ق
�تمع ككل. و�يمك�ن  امعة� �أو للم�ج ، سواء لل�ج عل�ية� �تصاد�ية� �ف ا�ق

ح ��أي  �يل م�ن لال �ت�أ�ج ا ال�خطر م�ن �خ �ي�ف م�ن حدة� هذ� �ف ال�ت�خ
 . ة�حض� لل�تسو�ي�ق طة� وا ود �خ ز� �إلى ح�ي�ن و�ج حوا�ف

رط على  : ال�ترك�يز� الم�ف �يه مسار ال�بح�ث العلم�ي �إعادة� �تو�ج
. ر ر�بح�ية� �ية� �قص�يرة� ال�أمد وال�أك�ث �ي�ق ال�أ�بحا�ث ال�تط�ب

ا�يد ال�ترك�يز� على  وع ال�ت�خصصا�ت العلم�ية� مع �تز� ا�ض �ت�ن �ف ا�ن�خ
. �ب �براءة� هلة� للحما�ية� �بمو�ج وا�ت�ج الم�ؤ ال�ن

. رى م�ثل ال�تدر�يس وال�تدر�ي�ب امع�ية� ال�أ�خ �إهمال المهام ال�ج

�ي الاس�تدامة� المال�ية�  �ثر �ف د �ي�ؤ �ية� �ق ا�ف ّ�بّد ال�تكال�ي�ف ال�إض� �تك
�يا. ولو�ج ل ال�تك�ن لمك�ت�ب �ن�ق

�ي�ن على اح�ث �ة�أ ال�ب  مكا�ف
ح. �يادة� �تمو�يل الم�ن  �ز

�يع  �ج ، و�ت�ش �ية� ح�ث رام�ج ال�ب ما�ن �تمو�يل ال�ب ض�
. رة� ا�ش �ير م�ب مو، و�تول�يد عوا�ئد مال�ية� غ� ال�ن

�ية� على  ح�ث �ترحا�ت ال�ب ا�بة� الم�ق ص لك�ت �يادة� الو�ق�ت الم�ّصّخ �ز
�يا�ت  را�ت�ي�ج كار واس�ت ص ل�تول�يد �أ�ف حسا�ب الو�ق�ت الم�ّصّخ

عل�ياًً. �يذ� ال�أ�بحا�ث �ف �ف د�يدة� و�ت�ن �ية� �ج �بح�ث

امعا�ت �أو لمعاهد  ل لل�ج �ي�ق د�خ د�ي اح�تمال �تح�ق �ية� �أ�ن �ي�ؤ �إمكا�ن
ام الحكومة� �ب�تمو�يلها. ز� ل�يص ال�ت حو�ث العامة� �إلى �ت�ق ال�ب

 ً �ي�ةً را�ت�ي�ج ر اس�ت �ي�ن ع�ن ال�أ�بحا�ث ال�أك�ث اح�ث �ية� ا�نصرا�ف ال�ب �إمكا�ن
. ر ل�أولو�يا�ت الممول�ي�ن الطو�يلة� ال�أمد و�إ�يلاء اه�تمام �أك�ب

ل  �ياس - �أداء مك�ت�ب �ن�ق الم�ق
�يا ولو�ج ودال�تك�ن �ش �ي المح�تملال�أ�رث الم�ن �ب ا�ن ال�أ�رث ال�ج

�يا على  ولو�ج ل ال�تك�ن �ة�أ م�ت�خصص�ي �ن�ق مكا�ف
. راءا�ت ا�ت ال�ب �يادة� عدد طل�ب �ز

�يا مع  ولو�ج ل ال�تك�ن ما�ن �تواصل مك�ت�ب �ن�ق ض�
ا�ت  �ي طل�ب م �ف د�يم الدعم اللا�ز �ي�ن و�ت�ق اح�ث ال�ب

. راءا�ت ال�ب

�ي ال�أسوا�ق  �ف �يار ال�أم�ثل. �ف اًنً ال�خ ا� راءة� �حأ�ي لا �يمّ�ثّل �إ�يداع ال�ب
 " ا�ري �يار مسار "السر ال�ت�ج �ت د �يكو�ن ا�خ ، �ق ً اص�ةً ّ�يّغ�ر �خ  سر�يعة� ال�ت

. ا�ئدة� ر �ف �أك�ث

 ، ودة� �نش وا�ت�ج الم� ز� ومواءم�تها مع ال�ن امعا�ت والحكوما�ت رصد الحوا�ف رو�ري �أ�ن �تواصل ال�ج ل�ك، م�ن الض� لذ�
�تصاد�ي على ّدّح سواء. �تماع�ي والا�ق املة� �تُرُاع�ي ال�أ�ثر�ي�ن الا�ج �ية� �ش ّ�نّ�ي �رؤ  �أك�يد على �ت�ب مع ال�ت

�ق
اي س�

لا 
1
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ا�ت والعوا�ئ�ق  ، المعوّّ�ق ع والمحركا�ت الدوا�ف

 ، حو�ث راء ال�ب �ي �إ�ج . ح�ي�ث �ت�تم�ثل �أعمالهم ال�أساس�ية� �ف ولو�ن غ� �خاص م�ش اح�ثو�ن ال�أكاد�يم�يو�ن ��أش ال�ب
�يا على �أ�نه  ولو�ج ل ال�تك�ن اح�ثو�ن �إلى �ن�ق ر ال�ب ظ�ن اًً ما �ي� ال�ب . وغ� �ير م�ن المهام ال�إدار�ية� در ك�ب �يام �ب�ق وال�تدر�يس، وال�ق

ر  ح �أك�ث �يا �أص�ب ولو�ج ل ال�تك�ن م م�ن �أ�ن �ن�ق �يه �أو عدمها. وعلى الرغ� اركة� �ف �يار الم�ش �ت هم ا�خ �ي �يمك�ن ا�ف اط �إض� ��نش
رة�  �ق ه ال�ف اول هذ� �ن اح�ث وحده. �ت�ت رااًرً �ي�خص ال�ب م الحالا�ت �ق �ي معظ� ال �ف اركة� لا �يز� �يار الم�ش �ت �يوعاًً، �إلا �أ�ن ا�خ �ش

�يا،  ولو�ج ل ال�تك�ن �ي �ن�ق اركة� �ف ّ�جّعهم على الم�ش  عهم و�ت�ش �ي�ن و�تد�ف اح�ث ز�ّ�فّح ال�ب  موعة� العوامل ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن �ت م�ج
ارك�تهم.  ا�ت �أو عوا�ئ�ق �أمام م�ش �ق كل معّوّ موعة� العوامل ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن �ت�ش ل�ك م�ج وكذ�

ع والمرحكا�ت  الدوا�ف

اهم، ومدى  عالهم، ومس�توى ض�ر �ي �أ�ف �يراًً �ف �ثر �ت�أ�ث�يراًً ك�ب ، ل�أ�نه �ي�ؤ �ي�ن �أمراًً �بالغ� ال�أهم�ية� اح�ث ع ال�ب هم دوا�ف �يُعُد �ف
�ي  �ثر �ف ز� �أ�ن �ت�ؤ اًض�ً �إلى ��أي مدى �يمك�ن للحوا�ف عهم س�يّدّحد �أ�ي هم دوا�ف امهم طو�يل ال�أمد �بعملهم. كما �أ�ن �ف ز� ال�ت

�ي�يراًً.  �يه �تغ� سلوكهم و�تحد�ث �ف

ع.6 ّ�زّ�ز الدوا�ف �ية� ال�ت�ي �تع �ية� والس�يا�ق ار�ج ل�ية� وال�خ ز� �ب�ي�ن العوامل الدا�خ �ي ر�ي �تم�ي ً ما �ي�ج وعاد�ةً

ط، دو�ن  �ق ا�ته �ف اطٍٍ ما لذ� �ي ��نش اركة� �ف طر�ي �بالم�ش ا�ت�ي والاه�تمام ال�ف ل�ي �إلى المّرّح�ك الذ� ع الدا�خ �ير الدا�ف �ي�ش
اعل ال�أكاد�يم�ي  �ف �يا وال�ت ولو�ج ل ال�تك�ن �ي �ن�ق اركة� �ف ل�ية� للم�ش ع الدا�خ مل الدوا�ف .7 و�ت�ش اهرة� �ية� ظ� ار�ج ز� �خ ود حوا�ف و�ج

 : ما �يل�ي

ع�ث على الحماس،  �يا �يم�ثل �تحد�ياًً و�ي�ب ولو�ج ل ال�تك�ن اح�ثو�ن �أ�ن �ن�ق ا ر�أى ال�ب . �إذ� �يّقّم�ة  ة� كر�ي�  ة�ف ر�ب� �ت�ج
ر.  �يمة� �أك�ب اط �ق �نش ا ال� س�يم�حنو�ن هذ� �ف

، ودعم  �ي ولو�ج �ي ال�تطور ال�تك�ن هم �يمك�ن �أ�ن �تسهم �ف �ي�ن �أ�ن معار�ف اح�ث �تمع. �إ�ن �إدرا�ك ال�ب �ي الم�ج ا�ب�ي �ف �أ�ثر �إ�ي�ج
و�ياًً لهم.  اًً �ق �يع�ي عاًً ط�ب �تمع، �يُعُد دا�ف �ي الم�ج ا�ب�ي �ف ، و�إحدا�ث �أ�ثر �إ�ي�ج �تكرة� ا�ئ�ف م�ب دما�ت ووظ� ا�ت و�خ �ت�ج اء م�ن �إ��نش

 Researchers’ willingness to engage in .)2017( يلاسكو� �ي دوار�ت�ي �ف . و�أو �ج ر�ي ، و�آ�ي �أل�يغ� ال‐م�يرا�ب�ن�ت �يه �ب�ير�ب�يغ� ا �إ�يسكو�بار �إ�ي �إس، و�ج �أولا�يـ 	6
لة� �إداة�ر ال�بح�ث وال�تطو�ير  knowledge and technology transfer activities: an exploration of the underlying motivations. م�ج

ا�يو.، و�إم �ب�ير�ي�ن .(2013)  �يل، وس�ي سام�ب �ي �برا�ز �ير�يرا، و�ف .�ف �ي حا�ت 715 �إلى 726. كلوس، �إل.، و�ج لد 47، العدد 5، الص�ف ،(R&D Management) الم�ج
 What motivates Brazilian researchers to transfer technology? Journal of Technology Management & Innovation

حا�ت 79 �إلى 90. ر 2013، الص�ف �تم�ب �يا والا�ب�تكار(، 13 س�ب ولو�ج لة� �إداة�ر ال�تك�ن )م�ج
لة� علم  ر	�يا�ن �آر �إم و�إ�ي �إل د�يس�ي )Intrinsic and extrinsic motivations: classic definitions and new directions .)2000. م�ج 7

حا�ت 54 �إلى 67. لد 25، الص�ف ر�بو�ي المعاصر )Contemporary Educational Psychology(، الم�ج س ال�ت �ف ال�ن
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را�ت  �ب اذ� �إلى ال�خ �ف اًً �إلى ال�ن ال�ب طاع ال�خاص غ� اعل مع ال�ق �ف د�ي ال�ت . �ي�ؤ اع�ة اها�ت الص�ن ىح ول ا�ت�ج رؤ�
ى حول  ، واك�تسا�ب �رؤ ا�ت السو�ق �يا�ج همٍٍ �أعم�ق لحا�ت ، و�ف �يا�ت �ن �ن م�ن مهارا�ت و�ت�ق ، وما �تّسّح والمعار�ف

 . اذ� �إلى معدا�ت م�تطوة�ر �ف اعل ال�ن �ف ا ال�ت �يح هذ� . كما �يمك�ن �أ�ن �ي�ت �تصاد�ية� الملة�ّحّ �تماع�ية� والا�ق كلا�ت الا�ج الم�ش

لال ال�تعاو�ن مع ك�يا�نا�ت  . م�ن �خ  ةلل�بح�ث ا�ت العمل�ي� �ي�ق ل�ك ال�تط�ب  ةوكذ� ار�ي�  ةوال�ت�ج �ي� �ن �ق  ةال�ت ار الصلاح�ي� �ب �ت ا�خ
، وعلى  ا�ري ور�ي�ن علم�ي و�ت�ج ظ�ن ر، م�ن م� �ب �ت ار�ج �نطا�ق الم�خ هم �خ ا�ئ�ج �ت ار �ن �ب �ت رصة� ا�خ �ي�ن �ف اح�ث ، �ت�تاح لل�ب �ية� ار�ج �خ

ٍ �أوسع. �نطا�قٍ

ع  مل الدوا�ف �آ�ت والمد�يح.8 و�ت�ش رد، م�ثل المال والمكا�ف �ية� ع�ن ال�ف ار�ج �ي م�ن عوامل �خ ار�ج ع ال�خ �أ الدا�ف �نش �ي�
�ير  موعة� واسعة� م�ن العوامل الماد�ية� وغ� راط ال�أكاد�يم�ي م�ج �يا والا�ن�خ ولو�ج ل ال�تك�ن �ي �ن�ق اركة� �ف �ية� للم�ش ار�ج ال�خ

: م�ن ما �يل�ي ، وال�ت�ي �ت�تض� الماد�ية�

وا�ز�ئ عل�يها �إلى حصول  ح ال�ج �يا وم�ن ولو�ج ل ال�تك�ن ا��ئج �ن�ق �ت �ي �ب�ن د�ي الاع�ترا�ف العل�ن د �ي�ؤ . �ق وا�ز�ئ د�ير وال�ج ال�ت�ق
�ز سمع�ته. �ي �أو دول�ي �يعز� ل�يم�ي �أو وط�ن د�ير �إ�ق اح�ث على �ت�ق ال�ب

ال  �ي م�ج �ي�ن �ف اح�ث طة� ال�ب ح�ت �أ��نش ، �أص�ب امعا�ت " لل�ج ة�ث ال� هوم "المهمة� ال�ث ال م�ف . مع �إد�خ �ي �ي�ف دم الو�ظ ال�ت�ق
راط ال�أكاد�يم�ي  �يص( والا�ن�خ ، وال�تر�خ ة�ق � �ث �ب ركا�ت الم�ن اء ال�ش ، و�إ��نش راءا�ت �يا )م�ثل �إصدار ال�ب ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق

د �إل�يها  �ن ا�ت ال�ت�ي �يُسُ�ت ا�ز �ن�ج ءاًً م�ن ال�إ ز�ج �يرها( � ، وال�تواصل، وغ� ارا�ت ، والاس�ت�ش �ية� حو�ث ال�تعاو�ن )م�ثل ال�ب
�ية�  ح�ث "، و"ال�أورا�ق ال�ب وة�ر �نش الا�ت الم� ا�ن�ب "الم�ق "، �إلى �ج �ي �ي�ف �ي�ت الوظ� �ب �ث �ية� والحصول على "ال�ت ر�ق �ي ال�ت �ف

." �ية� المس�تلمة� ح�ث ح ال�ب "، و"الم�ن دمة� الم�ق

�ير ما  و�ق �بك�ث �ق �ت�ف را�ت ومرا�ف �ب �ت رى عاد�ةًً م�خ اع�ية� الك�ب ركا�ت الص�ن . �تم�تل�ك ال�ش �ي�ة �ن  ذ��إل ىالموارد الع�ي ا �ف ال�ن
. امعا�ت �ي ال�ج �ي�ن �ف اح�ث ً لل�ب هو م�تاح عاد�ةً

كل ملحوظ� �ب�ي�ن ال�ت�خصصا�ت )م�ثل علوم الح�ياة�  ع المال�ية� �ب�ش ا�ي�ن �أهم�ية� الدوا�ف �ب . �ت�ت �آ�ت المال�ي�ة المكا�ف
، �أو  راءا�ت �يل ال�ب ة� )م�ثل �تس�ج ل�ف �ت �يا الم�خ ولو�ج ل ال�تك�ن ل�ك �ب�ي�ن مسارا�ت �ن�ق ( وكذ� �يا�ئ�ية� ز� �ي ا�بل العلوم ال�ف م�ق

.) اعة� ، �أو ال�تعاو�ن مع الص�ن رعة� �ف ركا�ت الم�ت اء ال�ش �إ��نش

رصاًً  اعة� �ف �ية� مع الص�ن ح�ث راكا�ت ال�ب �تح ال�ش را�ت �أو ال�أ�قسام. �ت�ف �ب �ت �ي�ن للمخ� �ت �ي ا�ف ض�  ةال�إ ال�تمو�يل والرعا�ي�
روعا�ت  مة� ع�ن الم�ش ا�ج ا�ب�ية� ال�ن �ي�ج ا��ئج ال�إ �ت اًً ما �تكو�ن مصحو�بة� �ب�تمو�يل. كما �أ�ن ال�ن ال�ب ، وغ� د�يدة� لل�بح�ث �ج

اًز�ً. ر �تم�ي ، وطلا�باًً �أك�ث د�يدة� روعا�ت �ج دُُُد، وم�ش ركاء ممول�ي�ن �جُ ل�ب �ش د �ت�ج �ية� �ق �ية� ال�تعاو�ن ح�ث ال�ب

 ، د�يدة� رص عمل �ج �ي عمل�يا�ت �تعاو�ن مع �قطاعا�ت ال�أعمال �ف ول �ف �يح الد�خ . �ي�ت  ة�بد�يل�ة �ي� مسارا�ت مه�ن
�ي  امعة� �ف �ي ال�ج ر�ي�ج رص �خ �ز �ف ل�ك، �يعز� ة� �إلى ذ� ا�ف . �بال�إض� ركا�ت امعة� وال�ش ادل الكوادر �ب�ي�ن ال�ج ل �ت�ب و�يسّهّ

الا�ت �ت�خصصهم. م�ن م�ج ركا�ت ض� مام �إلى �ش الا�ض�ن

�يا واحدة�  ولو�ج ل �تك�ن اح عمل�ية� �ن�ق د�ي �ن�ج ا. �يُحُ�تمل �أ�ن �ي�ؤ �ي ولو�ج ل ال�تك�ن  ة�ن�ق ط� �يد م�ن �أ�ن�ش  ز�المز� �إ�برا
ار�ية�  اح�ية� ال�ت�ج �ي�ن وم�ن ال�ن اح�ث �ية� لل�ب �ن �ق اح�ية� ال�ت ، م�ن ال�ن ة�ق روعا�ت لحا� ال لم�ش �تح الم�ج ركة� ما �إلى �ف مع �ش

�يا. ولو�ج ل ال�تك�ن لم�ت�خصص�ي �ن�ق

�ذ�ي  ءاًً م�ن ال�إطار العام ال ز�ج كل � ع، و�ت�ش �ي الدوا�ف �ثر �ف �ئ�ية� ال�ت�ي �ت�ؤ �ي اصر ال�ب �ير �إلى الع�ن �ية� �ت�ش العوامل الس�يا�ق
�يز�  امعة� على �تح�ف دة�ر ال�ج �ير على �ق �يا �إلى حد ك�ب ولو�ج ل ال�تك�ن �يذ� �ن�ق �ف �ي �ت�ن اح �ف �ج راد. و�يع�تمد ال�ن �يه ال�أ�ف �يعمل �ف

 ) �ي ا�يه.)محررا�ن ل�ي�ير�ي �ج ا�ج �ي�ن �إس، و�ن ولدس�ت �ي ك�تا�ب حرره غ� . �ف �ي ار�ج ع ال�خ وا�ن الدا�ف ارس�يا، �إس ا�يه و�إ�ف د�ي ماكدو�يل، )2011(. �بع�ن -غ� رو�ت ح	رره غ� 8
ا�ن 624–625. ح�ت ر، الص�ف غ�ن ر�ي� وس�تس: دار س�ب ، ماسا�ت�ش وا�ن Encyclopedia of Child Behavior and Development. �بوسط�ن  �تح�ت ع�ن

.https://doi.org/10.1007/978-0-387-79061-9_1070

https://doi.org/10.1007/978-0-387-79061-9_1070
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اس�ب �26 ول�ية� �تكو�ي�ن الس�يا�ق الم�ن امعة� مس�ؤ ع على عا�ت�ق ال�ج رى، �ت�ق اة�ر �أ�خ �يها. و�بع�ب م�ي�تها لدى �باح�ث ع و�ت�ن الدوا�ف
: مل ما �يل�ي امع�ية� �ت�ش �ة�ئ ال�ج �ي ا�ت الصلة� �بال�ب �ية� ذ� �يا. العوامل الس�يا�ق ولو�ج ل ال�تك�ن �ق ز� الملا�ئمة� ل�ن �ير الحوا�ف و�تو�ف

رص م�ن  ا�ف ال�ف هم اك�ت�ش �إ�نهم �يمك�ن سهم رواد �أعمال، �ف اح�ثو�ن �أ�ن�ف ا ر�أى ال�ب . �إذ� �ة  ة�أعمال راخ�س  ةر�ياد� � ا�ف �ث�ق
. اطر محسو�بة� دام على م�خ �ق ل، وال�إ ض� رارا�ت �أ�ف اذ� �ق ور �أوسع، وا�ت�خ ظ�ن م�

ل  اًً ل�تطو�ير �ن�ق ام ع�نصراًً �أساس�ي ظ�ن ا ال� ا. �يُعُد هذ� �ي ولو�ج ل ال�تك�ن �ق عّّفال ل�ن م و� ّ �ظّ �ي م�ن ام �إ�يكولو�ج �نظ�
 ، معا�ت العلوم، والمسّرّعا�ت ، م�ثل م�ج ة� ل�ف �ت �ية� م�خ ا�ئ�ف �ت�نس�ي�ق ا�ت وظ� مل ك�يا�نا�ت ذ� �يا. �إذ� �ي�ش ولو�ج ال�تك�ن

اءًً على ه�يكلها  �يا.9 و�ب�ن ولو�ج ل ال�تك�ن ، ومكا�ت�ب �ن�ق اعة� ، والص�ن ، والحكومة� ا�ت ال�أعمال، والممول�ي�ن �ن وحاض�
�ية�  �ي �تل�ب ه الك�يا�نا�ت �ف اعل�ية� هذ� �تل�ف �ف د �ت�خ �ق عها، �ف مها ومو�ق وملك�ي�تها و�إدار�تها وحوكم�تها وس�ياسا�تها وح�ج

. اعة� �ي�ن والص�ن اح�ث ا�ت ال�ب �يا�ج اح�ت

ة�ث �إلى المسعى الم�تعدد ال�ت�خصصا�ت الهاد�ف �إلى  ال� �ير المهمة� ال�ث . �ت�ش �ة ال�ث  ةال�ث د�يد للمهم� الدعم ال�ش
�ي  ه المهمة� ع�نصراًً �أساس�ياًً �ف و�ي لهذ� . و�يُعُّدّ الدعم ال�ق امعا�ت �تصاد�ي لل�ج �تماع�ي والا�ق �توس�يع الدور الا�ج

سراًً  كل �ج اعة� �أ�ن �ي�ش امعة� والص�ن �تركة� �ب�ي�ن ال�ج را�ت م�ش �ب �ت اء م�خ ��نش �يا. �إذ� �يمك�ن ل�إ ولو�ج ل ال�تك�ن اح �ن�ق �ن�ج
سه. كما �يمك�ن للعلوم  �ي الو�ق�ت �ن�ف ل�ية� الر�ياد�ية� �ف �يز� الع�ق �تمع، مع �تعز� �ير�بط �ب�ي�ن ال�أوساط ال�أكاد�يم�ية� والم�ج

 ، �ئ�ية� �ي �تماع�ية� وال�ب �تصاد�ية� والا�ج �يدا�ت ال�تحد�يا�ت الا�ق �ي �تحد�يد �تع�ق �يا�ت �أ�ن �تسهم �ف �نسا�ن �تماع�ية� وال�إ الا�ج
�إ�ن ال�إمكا�نا�ت  ع، �ف �ي الوا�ق . و�ف اعة� امعة� والص�ن �تركة� �ب�ي�ن ال�ج را�ت الم�ش �ب �ت �ي الم�خ امل �ف اعل ال�ش �ف �يز� ال�ت و�تعز�

ة�ذ�خ   �يا�ت �آ� �نسا�ن و�ن وال�إ �ن �تماع�ية� وال�ف الا�ت العلوم الا�ج �ي م�ج ا�ري �ف ها ال�ت�ج حو�ث و�تسو�ي�ق �ي �أ�ثر ال�ب لة� �ف الم�تم�ث
د�ياد.10 �ي الا�ز �ف

ا�به الم�ؤسس�ي  وا ال�ت�ش �ب �ن امعا�ت �أ�ن �ي�ت�ج �ي ال�ج اع الس�ياسا�ت وال�إدار�ي�ي�ن �ف �ي لص�ن غ� �ب ل�يد. �ي�ن  بال�ت�ق �ّ �نّ �ت�ج
"، و�أ�ن �يع�تمدوا �بدلاًً م�ن  ا�ت المس�توى العالم�ي ل�يد الم�ؤسسا�ت "ذ� )isomorphism(، ��أي الم�يل �إلى �ت�ق

11. سسة� اصة� �بكل م�ؤ ا�ت ال�خ �يا�ج وة� والحا�ت اط ال�ق ى مع �ن�ق ر�يدة� �ت�تما�ش ل�ك س�ياسا�ت �ف ذ�

وا�ت  �ن اء �ق رو�ري �إ��نش ا، م�ن الض� �يا. لذ� ولو�ج ل ال�تك�ن ال �ن�ق �ي م�ج ة�ق ه�ي ال�أساس �ف � حض�. ال�ث ال�تواصل الوا
�ق �ب�ي�ن  �ي�ق ال�توا�ف �يا. و�يع�تمد �تح�ق ولو�ج ل ال�تك�ن �ي�ن وم�ت�خصص�ي �ن�ق اح�ث ة� �ب�ي�ن ال�ب ا�ف �ف �توة�ح و�ش �تواصل م�ف

ودة� المعلوما�ت  اهة� و�ج ز�ن �ير على � اع�ية� �إلى حد ك�ب �ي الم�ياد�ي�ن الص�ن ر وال�أهدا�ف �ف �ب �ت �ي الم�خ ا�ت �ف ا�ز �ن�ج ال�إ
 . لال العمل�ية� ا�بع�ي�ن �خ �ت ادلة� �ب�ي�ن �أصحا�ب المصلة�ح الم�ت �ب الم�ت

�ي�ن والس�ياسا�ت  وا�ن ا. �تُعُد ال�ق �ي ولو�ج ل ال�تك�ن �ي �ن�ق �ي�ن �ف اح�ث  ةال�ب ارك�  ةلم�ش وا�ن�ي�ن والس�ياسا�ت الداعم� ال�ق
اًقً م�ثل س�ياسا�ت  سس�ية� ال�أوسع �نطا� ا�ن�ب الس�ياسا�ت الم�ؤ �يا، �إلى �ج ولو�ج ل ال�تك�ن مة� لعمل�يا�ت �ن�ق ظ�ن الم�

�يا.12 ولو�ج ل ال�تك�ن �ق �ي ل�ن �يكولو�ج ام ال�إ ظ�ن اح ال� �ج �ي�يم، عوامل حاسمة� ل�ن �ق �ية� وال�ت ر�ق �آ�ت والاع�ترا�ف وال�ت المكا�ف

 A typology of technology transfer ecosystems: how structure affects .)2020( بّ�ي�ّ ، و�ب�ي سو ود �إم، و�إم �نوكار�ت غ�	 9 
حا�ت م�ن 1405 �إلى 1431. لد 45، الص�ف �يا، الم�ج ولو�ج ل ال�تك�ن لة� �ن�ق  interactions at the science–market divide. م�ج

.https://doi.org/10.1007/s10961-019-09745-w 
.)https://revalorise.eu( ي الا�تحاد ال�أورو�ب�ي� �ي المملكة� الم�تحدة� )www.aspect.ac.uk( و�ف �يل الم�ثال �ف ر على س�ب ا�ظ�ن 	10

 The Third Mission of the university: a systematic literature review on potentials and .)2020( ار�يل�ي �يغ� ، �إل و�إ�ف س�ب �ي ا��يُنُو�ت�ش كوم�ب 	11
ال  لد 161، الم�ق (، الم�ج �تماع�ي �ي�ير الا�ج �ي وال�تغ� ولو�ج �ؤ ال�تك�ن �ب لة� ال�ت�ن  constraints. Technological Forecasting and Social Change )م�ج

.https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120284 م 120284، ر�ق
 Effectiveness .)2019( ّرّ�يرو �إم، و�أور�با�نو د�ي �ي ها غ� �ب الة� ال�ت�ي ك�ت �يل الم�ثال: الم�ق ر، على س�ب . ا�ظ�ن �ي عدد م�ن الدراسا�ت ل�ك �ف وء على ذ� سُُ	ّلّط الض� 12

 of technology transfer policies and legislation in fostering entrepreneurial innovations across continents: an
حا�ت 1347 �إلى 1366. لد 44، الص�ف �يا(، الم�ج ولو�ج ل ال�تك�ن لة� �ن�ق  Journal of Technology Transfer .overview )م�ج

.https://doi.org/10.1007/ s10961-019-09736-x

https://doi.org/10.1007/s10961-019-09745-w
https://revalorise.eu/
http://www.aspect.ac.uk
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120284
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ا�ت والعوا�ئ�ق  الموّّع�ق

�يا. و�حن�ن �ّلّحنل  ولو�ج ل ال�تك�ن �ي عمل�ية� �ن�ق اركة� �ف �ي�ن ع�ن الم�ش اح�ث ام ال�ب د�ي �إلى �إح�ج د �ت�ؤ ا�ب �ق ا�ك عدة� �أس�ب ه�ن
�يرها  ، وغ� رعة� �ف ركا�ت الم�ت اء ال�ش ، و�إ��نش كر�ية� �ي حما�ية� الملك�ية� ال�ف اركة� �ف �أ�بر�ز العوا�ئ�ق ال�ت�ي �تحول دو�ن الم�ش

�يا.  ولو�ج ل ال�تك�ن �ي �ن�ق اركة� �ف كال الم�ش م�ن ��أش

 : كر�ية� �ي الحصول على حما�ية� الملك�ية� ال�ف �ي�ن �ف اح�ث اركة� ال�ب د �تع�ي�ق م�ش عدة� عوامل �ق

�ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن و�ق�ت  اح�ث اًً ما �يكو�ن لدى ال�ب ال�ب . غ� د�ة �تها مع�قّّ �تاًط و�يلاًً وص�ياغ�  قو�ق ر� راءا�ت �تس�تغ� ال�ب
ح�ث  اًً �يمك�ن �ت�خص�يصه لل�ب �ت �يا على �أ�نها �تس�تهل�ك و�ق ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق ر �إلى �أ��نش ظ�ن د �يُُ� . و�ق ا�ية� محدود للغ�
اًً  ال�ب �ي�ن �يكو�نو�ن غ� ، الذ� �تد�ئ�ي�ن �ي�ن الم�ب �ف ة� للعد�يد م�ن الموظ� ً �بال�نس�ب اص�ةً ا صلة� �خ ا ال�أمر ذ� . و�يُعُّدّ هذ� العلم�ي

ة� �إلى  ا�ف . �بال�إض� ر العلم�ي �نش طاًً لل� غ�ض� هو�ن  ، و�يوا�ج �ي�ت ال�أكاد�يم�ي �ب �ث م�ن مسار ال�ت ر�بة� �أو ض� رة� ال�ت�ج �ت �ي �ف �ف
�ية�  �ن �ق �ي �تحل�يل حالة� ال�ت �ي�ن �ف در م�ن عدم ال�ي�ق د �ق د �يو�ج اًً، و�ق اًً ما �يكو�ن صع�ب ال�ب ا�ت الا�ب�تكار�ية� غ� �إ�ن �إ�ث�ب ل�ك، �ف ذ�

 .) ا�ت صلة� ة�ق ذ� د �براءا�ت سا�ب� ا كا�ن�ت �تو�ج �يما �إذ� ة�ق )��أي �ف اع�ية� السا�ب� الص�ن

د�يمها  ر �أ�بحا�ثهم �أو �ت�ق �يل ��نش اح�ثو�ن �إلى �ت�أ�ج طر ال�ب د �يض� . �ق ر ال�أكاد�يم�ي �ش  قال�ن  فم�ن المساس �بح� الخ�و�
ة�ّدّ   ِ �ترط ال�جِ م الدول �ت�ش �ي معظ� راءا�ت �ف �ي�ن ال�ب وا�ن . �إذ� �إ�ن �ق راءة� راءا�ت طل�ب ال�ب �ب �إ�ج �تمرا�ت �بس�ب �ي الم�ؤ �ف

 . راءة� ل �إ�يداع طل�ب ال�ب �ب ر �ق �نش ع ال� ، ��أي م�ن ة�ق المطل�

راءا�ت  اصة� �بال�ب امع�ية� ال�خ راءا�ت ال�ج �ي�ن �بال�إ�ج اح�ث ة� ال�ب ع�ف معر�ف . �إ�ن ض�  ةالم�تصوّّر�ة راط�ي� �يرو�ق ا�ت ال�ب �ب الع�ق
ل  امعة� �أو م�ن مكا�ت�ب �ن�ق اًقً ر�ئ�يس�ياًً. كما �أ�ن �ن�قص الدعم الم�ؤسس�ي م�ن ال�ج كل عا�ئ� د �ي�ش كر�ية� �ق والملك�ية� ال�ف

اًً.  �ي و�ن ا�ن كارهم �ق �ف ع�ن ا�ب�تكارا�تهم �أو حما�ية� �أ�ف �ي�ن ع�ن الك�ش اح�ث ط ال�ب �ب �يا �يمك�ن �أ�ن �ي�ث ولو�ج ال�تك�ن

، �إذ� �يرو�ن �أ�ن  �ي لا�ق �ير �أ�خ �ي المال �يُعُد �أمراًً غ� �ن �ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن �أ�ن �ج اح�ث د �بعض� ال�ب �ق . �يع�ت �ي�ة لا�ق  ةال�أ�خ ل� المعض�
 . عة� العامة� �ف �ي�ق الم�ن ل �تح�ق اًنً م�ن �أ�ج ا� �ب �أ�ن �تُ�تََاح م�ج ة� ال�ت�ي �يم�تلكو�نها �ي�ج المعر�ف

�ي  را�ت �ف مها �بال�غ�ث ط معظ� ، و�ير�ت�ب رعة� �ف ركا�ت م�ت اء �ش �ي �إ��نش �ي�ن �ف اح�ث راط ال�ب د �تُعُ�ي�ق ا�ن�خ د عدة� عوامل �ق �تو�ج
�يا.  ولو�ج ل ال�تك�ن �ق �ي ل�ن �يكولو�ج ام ال�إ ظ�ن ّدّقم لل� الدعم الم�

الا�ت  �ي م�ج �ي�ن �ف رور�ي�ت رة� الض� �ب ة� وال�خ اح�ثو�ن �إلى المعر�ف ر ال�ب �ق �ت د �ي�ف . �ق  ةوالمال�ي�ة ار�ي� �ن�قص المهارا�ت ال�ت�ج
�ي �أ�ن �يحول دو�ن  �قص المعر�ف ا ال�ن ، وال�تمو�يل، ور�يادة� ال�أعمال. و�يمك�ن لهذ� م�ثل �تطو�ير ال�أعمال، وال�تسو�ي�ق

، وه�ي  و�ن المال�ية� �ؤ ، و�إداة�ر ال�ش س�ي ا�ف �ن هد ال�ت ا�ت العملاء، والم�ش �يا�ج ، واح�ت ام�يك�يا�ت السو�ق �إدراكهم لد�ي�ن
اح. �ج رعة� �ب�ن �ف ركة� م�ت اء و�توس�يع �نطا�ق �ش ��نش اصر �أساس�ية� ل�إ م�يعها ع�ن �ج

 ، كر�ية� و�ق الملك�ية� ال�ف كال�يا�ت ح�ق الا�ت ال�ت�ي �بها �إ�ش م�ن الم�ج . �ت�تض�  ةالداعم�ة �ي� ر�يعا�ت الوط�ن  بال�ت�ش �يا� غ�
ركة�  �ي �ش اركة� �ف �ة�ئ ال�تدر�يس الم�ش اء ه�ي ا ما كا�ن �يمك�ن ل�أعض� اصة� �إذ� ود العمل )و�خ ، وع�ق �ية� ر�ي�ب ز� الض� والحوا�ف

اسم ال�رأ�باح وال�تعاو�ن  ا�يا ال�أسهم و�ت�ق ة� �إلى �ض�ق ا�ف (، �بال�إض� �ي �أداء مهامهم ال�أكاد�يم�ية� ّرّعة� مع الاس�تمرار �ف �ف م�ت
ر الحدود. ع�ب

رك�تهم  كر�ية� �أو ل�إمكا�نا�ت �ش �يمة� ملك�ي�تهم ال�ف د�يرهم ل�ق �ي �ت�ق اح�ثو�ن �ف �تل�ف ال�ب د �ي�خ . �ق عا�ت او�ت ال�تو�ق �ت�ف
�يا. ولو�ج ل ال�تك�ن د�يرا�ت ال�ت�ي �تراها مكا�ت�ب �ن�ق �ق رعة� ع�ن ال�ت �ف الم�ت

�ي  اح�ثو�ن صعو�با�ت �ف ه ال�ب د �يوا�ج . �ق رع�ة ركا�ت الم�ت�ف  ذ��إل ىال�تمو�يل الخ�ا ص�بال�ش ا �ف  ةال�ن محدود�ي�
�ب  ذ�ج ، �أو � راء �بحو�ث السو�ق ، �أو �إ�ج �ج ال�أول�ية� ماذ� �ي�تهم، �أو �تطو�ير ال�ن ولو�ج ار �تك�ن �ب �ت �ت�أم�ي�ن الموارد اللا�زمة� لا�خ

. ال�ي �ق �ت د السع�ي للحصول على �تمو�يل ا�ن اصة� ع�ن ر�ز صعو�بة� �خ . و�ت�ب و�ي المهارا�ت �ي�ن ذ� �ف الموظ�
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�ي�ن �28 اح�ث اح ال�ب اس �ن�ج ، �يُُ�ق �ي الوسط ال�أكاد�يم�ي . �ف �ي �ي�ف �ي المسار الو�ظ دم �ف �ي ال�ت�ق ل �ف �فش  فم�ن ال� الخ�و�
لا�ت  �ي الم�ج ر ال�أ�بحا�ث �ف ، م�ثل ��نش ل�يد�ية� �ق طة� ال�أكاد�يم�ية� ال�ت �ي ال�أ��نش اًً �بمدى مساهما�تهم �ف ال�ب د�يرهم غ� و�ت�ق

اء  طة� ر�ياد�ية� م�ثل �إ��نش �ي �أ��نش راط �ف ر �إلى الا�ن�خ ظ�ن د �يُُ� ل�ك، �ق . لذ� ح العلم�ية� ة�ق والحصول على الم�ن المرمو�
�ي  لة� �ف او�ف م�تم�ث �ير لد�يهم م�خ د �يُُ�ث ، ما �ق رو�ج ع�ن المسار ال�أكاد�يم�ي الم�ألو�ف رعة� على �أ�نه �خ �ف ركا�ت الم�ت ال�ش

. �ي مسارهم ال�أكاد�يم�ي �ي المح�تمل �ف �أ�ث�ير السل�ب ال�ت

: مل ما �يل�ي �يا �ت�ش ولو�ج ل ال�تك�ن �ي �ن�ق �ي�ن �ف اح�ث راط ال�ب رى �يُحُ�تمل �أ�ن �تع�ي�ق ا�ن�خ عوامل �أ�خ

�يل  ، و�تس�ج �ية� ح�ث دا�ت ال�ب �يا، وال�تعا�ق ولو�ج ل ال�تك�ن �ق هم الم�تعل�ق �ب�ن اًً �إلى ال�ف ال�ب اح�ثو�ن غ� ر ال�ب �ق �ت . �ي�ف �ن�قص الوع�ي
د لا  ال�ي �ق ، و�بال�ت راءة� مول �ب�ب �تراع م�ش ا�ئ�ياًً م�تى �تم ا�ب�تكار ا�خ د لا �يدركو�ن �تل�ق �يل الم�ثال. و�ق ، على س�ب راءا�ت ال�ب

ه. �ف ع�ن �ب الك�ش �يدركو�ن وا�ج

ل�ك مد�ير�ي  �ي ذ� امعة� )�بما �ف �ي�ن و�إداة�ر ال�ج اح�ث ادل �ب�ي�ن ال�ب �ب د�ير الم�ت �ق ة�ق وال�ت � �يا�ب ال�ث اًً. �إ�ن غ� ل�ي  ةدا�خ � �ق  بال�ث �يا� غ�
�يا. ولو�ج ل ال�تك�ن �ق رص مح�تملة� ل�ن دا�ن �ف �ق ّوّق�ض الحوار و�ف د�ي �إلى �ت� د �ي�ؤ �يا( �ق ولو�ج ل ال�تك�ن مكا�ت�ب �ن�ق

د  ا�يا �قص�يرة� ال�أمد؛ و�ق �آ�ت المال�ية� على �أ�نها مز� اح�ثو�ن �إلى المكا�ف ر ال�ب ظ�ن . �ي� �آ�ت المال�ي�ة  قالمكا�ف � عدم �توا�ف
عة�  �آ�ت المال�ية� مر�ت�ف ا كا�ن�ت المكا�ف رى، �إذ� ة�ن طو�يلة� ال�أمد. وم�ن �ناح�ية� �أ�خ مو� �ية� المض� ا�يا المه�ن لو�ن المز� ض� �ي�ف

د �يحول دو�ن �تطو�ير �أ�بحا�ثهم �إلى �أ�قصى  ل، ما �ق اح�ثو�ن �بالسع�ي وراء المكاس�ب �قص�يرة� ال�أ�ج ل ال�ب غ� �نش داًً، �ي� �ج
ود. ا�تها و�أ�ثرها الم��نش �إمكا�ن

�أ�ن عدد الساعا�ت �أو ال�أ�يام المسموح �بها  امعة� �ب�ش �يود ال�ت�ي �تّدّحدها ال�ج ر �إلى ال�ق ظ�ن د �يُُ� . �ق �يود الو�ق�ت �ق
طة� الا�ب�تكار ور�يادة� ال�أعمال على  ح ل�أ��نش ء عمل واض� �يا�ب �ت�خص�يص ع�ب ا�ن�ب غ� ، �إلى �ج ارا�ت �يذ� الاس�ت�ش �ف �ن ل�ت

ول. ذ� هد الم�ب د�ية� م�ن ح�ي�ث ال�ج �ير م�ج ا�ية� �أو غ� �أ�نها صارمة� للغ�

ة�ض�   �ف �خ ا�ري على �أ�نها "م�ن ا�ت�ج ع�ن ال�تسو�ي�ق ال�ت�ج ل ال�ن اح�ث م�ن الد�خ " ال�ب ر �إلى "حصة� ظ�ن د �يُُ� �يود الد�خل. �ق �ق
اًً. اركة� كل�ي �ي�ن ع�ن الم�ش اح�ث اع ال�ب �ن د�ي �إلى ام�ت "، ما �ي�ؤ �ير عادلة� داًً" �أو "غ� �ج

�يعة�  ودة� وط�ب �ي كم�ية� و�ج �يراًً �ب�ي�ن ال�ت�خصصا�ت �ف اًنً ك�ب ا�ي� ا�ك �ت�ب . م�ن المعرو�ف �أ�ن ه�ن �ي ال�تخ�صصا�ت ا�ي�ن �ف �ب ال�ت
ّ�بّ�ق  اًً ما �تُطُ ال�ب ، وغ� ا�ي�ن �ب ا ال�ت امع�ية� لا �تراع�ي هذ� ز� ال�ج م الحوا�ف �إ�ن معظ� ل�ك، �ف �يا ال�ت�ي �ت�تم. ومع ذ� ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق

ر ال�أ�قسام. كل موّحّد ع�ب �ب�ش

امعا�ت م�ن  ا�ت �ب�ي�ن ال�ج ا�ي�ن �ب �ي ال�ت ز� على المس�توى الوط�ن اداًرً ما �تراع�ي الحوا�ف . �ن امعا�ت �ي ال�ج ا�ي�ن �ف �ب ال�ت
�إ�ن الس�ياسا�ت العامة� )م�ثل  ل�ك، �ف رى. لذ� ، وعوامل �أ�خ �ية� ح�ث وة� ال�ب ، وال�ق درا�ت ، وال�ق م، والسمعة� ح�ي�ث الح�ج
�ي ال�ت�خصصا�ت  وة� �ف ا�ت ال�ق امعا�ت ذ� ا�نو�ن �با�يه-دول Bayh-Dole( ال�ت�ي �تلا�ئم ال�ج ا�بهة� ل�ق ر�يعا�ت الم�ش ال�ت�ش
 ، اًز�ً على ال�بح�ث ل �ترك�ي ر �أو ال�أ�ق امعا�ت ال�أصغ� ة� لل�ج ال�ية� �بال�نس�ب د لا �تكو�ن م�ث �يا، �ق ولو�ج المع�تمدة� على ال�تك�ن

. �تماع�ية� �أو ال�آدا�ب الحرة� وال�ت�ي �تركز� على العلوم الا�ج

راءا�ت �أو عدد  ا�ت ال�ب " )م�ثل عدد طل�ب وا�ت�ج ز� على "ال�ن �ئ الحوا�ف ً ما �تُكُا�ف هد. عاد�ةً ا�بل ال�ج ا�ت�ج م�ق : ال�ن ز� ال�تح�ي
كا�ت �أو ال�تواصل  �ب اء ال�ش �ي �ب�ن ول�ي�ن �ف ذ� هد الم�ب دار الو�ق�ت وال�ج �ئ على م�ق اداًرً ما �تكا�ف (، و�ن رعة� �ف ركا�ت الم�ت ال�ش

�خص�ية� ال�ت�ي �يكرسها  اهل الو�ق�ت والموارد ال�ش اًً ما �ي�تم �ت�ج ال�ب . وغ� ار�ج الوسط ال�أكاد�يم�ي ركاء م�ن �خ مع ال�ش
�ي  ل �ف ذ� هد مما�ثل �يُُ�ب �ي ح�ي�ن �يُعُ�تر�ف �ب�ج �يا، �ف ولو�ج ل ال�تك�ن رص �ن�ق �ي السع�ي وراء �ف اح�ثو�ن ال�أكاد�يم�يو�ن �ف ال�ب

رى ح�تى و�إ�ن  �ية� الك�ب ح�ث ح ال�ب ا�ت الحصول على الم�ن �ي )م�ثل عدد طل�ب �ي�ف م�ن ال�إطار الوظ� ح�ث ال�أساس�ي ض� ال�ب
�ي مرحلة� ال�إعداد(. ال �ف �ية� ال�ت�ي لا �تز� ح�ث موعة� ال�أورا�ق ال�ب ل، �أو م�ج �ب لم �تُُ�ق
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�ي �ج �يا�ن �نموذ� �ب اس�ت

�ة�ئ ال�تدر�يس  اء ه�ي ة� و�أعض� �يا�نا�ت م�ن الطل�ب مع ال�ب امعا�ت ل�ج ماًً لل�ج �ياًً مُُصمَّ�َ �ج اًنً �نموذ� ا� �ي �ب ّدّقم اس�ت �ق �باء �ي� المر�ف
اهم و�أولو�يا�تهم.  عهم ومس�تو�يا�ت ض�ر �أ�ن دوا�ف �ي�ن �ب�ش �ف والموظ�

لال  . وم�ن �خ امعة� �تمع ال�ج ل م�ج د�يراًً دا�خ ً و�ت�ق اعل�ي�ةً ز� �ف ر الحوا�ف ّ�يّقمة� ل�تحد�يد �أك�ث � ً �يا�ن �أدا�ةً �ب ا الاس�ت و�يُعُّدّ هذ�
 : امعا�ت �أ�ن ، �يمك�ن لل�ج �يا�ن �ب ا الاس�ت �ي�ق هذ� �تط�ب

– �يل 	 على س�ب ولو�ج�يا لد�يها. �ف ل ال�تك�ن �ي�ن ومكا�ت�ب �ن�ق اح�ث ع ال�ب �يلا�ت ودوا�ف ض� هماً �أعم�ق ل�ت�ف �تك�تس�ب �ف
رو�ن  ما �يول�ي �آ�خ ، �ب�ي�ن ز� المال�ية� وع�ي�ن �أساساً �بالحوا�ف �ي�ن مد�ف �ب د �يكو�ن �بعض� المس�ت�ج�ي الم�ثال، �ق

�يلا�ت �بمرور  ض� ه ال�ت�ف �ير هذ� غ� . كما �يمك�ن �أ�ن �ت�ت �ي رص ال�تطو�ير المه�ن و�ي �أو �ف د�ير المع�ن �ق ر لل�ت �أهم�ية� �أك�ب
اً.13 الو�ق�ت �أ�يض�

– على 	 . �ف ز� لال �بر�نام�ج الحوا�ف ل�ق ال�ت�ي �يمك�ن معال�ج�تها م�ن �خ ا �أو ال�ق �ي �تحد�يد م�جالا�ت عدم الرض� �تسُهم �ف
�ير  عرو�ن �ب�أ�نهم غ� �ة�ئ ال�تدر�يس �ي�ش اء ه�ي �يراً م�ن �أعض� صاء �أ�ن عدداً ك�ب �ف الاس�ت�ق ا ك�ش �يل الم�ثال، �إذ� س�ب

ا�ت  ام ال�تعو�يض� ر�نام�ج �أ�ن �يعُط�ي ال�أولو�ية� ل�تحس�ي�ن �ظ�ن ، �يمك�ن لل�ب �ية� �ير كا�ف ا�تهم غ� دَّر�ي�ن �أو �أ�ن �تعو�يض� م�ق
 . �ة�ئ ال�تدر�يس�ية� اء اله�ي د�ير ل�أعض� �ق و�أو�جه ال�ت

– ا�ت 	 هر �أ�ن الملاظ�ح صاء مع م�ج�تمع ال�جامعة� �تظ� ا��ئج الاس�ت�ق �ت اركة� �ن ول. �إذ� �إ�ن م�ش �ب �يز� ال�ق �ي �تعز� �تسُاعد �ف
�تماء والدعم. كما �يمك�ن �أ�ن �تسُهم  عورهم �بالا�ن �ز �ش ار، ما �يعز� �ب �ت �بع�ي�ن الاع�ت ذ�خ د �أُ� اروا �إل�يها �ق ال�ت�ي ��أش

 . ل م�ج�تمع ال�جامعة� ز� دا�خ �يادة� الحماس �ت�جاه �بر�نام�ج الحوا�ف �ي �ز �ية� �ف ا�ف �ف ه ال�ش هذ�

�ي�ن  اح�ث هّ�ة لل�ب �ز المو�جّ و حول الحوا�ف اس�ت�صقاء الو�ي�ب
�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن وم�ت�صصخ�ي �ن�ق

�ية�  ار�ج ل�ية� وال�خ ع الدا�خ �ي الدوا�ف �ي�ق �ف صاءًً على مس�توى العالم لل�تح�ق و اس�ت�ق ر�ت الو�ي�ب �ي عام 2022، �أ�ج �ف
ا�ت الر�ئ�يس�ية� ال�ت�ي �تحول دو�ن  �ب لاًً ع�ن العوامل والع�ق ض� �يا، �ف ولو�ج ل ال�تك�ن �ي�ن وم�ت�خصص�ي �ن�ق اح�ث لكل م�ن ال�ب
ط  �يم. و�تر�ت�ب �ق �ج �ي المر�ف صاء �ف ا الاس�ت�ق ا��ئج ال�أساس�ية� لهذ� �ت �يا. و�ترد ال�ن ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق �ي �أ��نش اركة� �ف الم�ش

، وال�ت�ي �تم  �ي�ن اح�ث اصة� �بال�ب �ية� ال�خ �ية� والعوامل الس�يا�ق ار�ج ع ال�خ ا الدل�يل �بالدوا�ف �ي هذ� �ترة�ح �ف ز� الم�ق الحوا�ف
صاء.  ا الاس�ت�ق �ي �إطار هذ� �ق م�ن صح�تها �ف ال�تح�ق

اح�ث�ي�ن �ير المال�ي�ة لل�ب �ز �غ الحوا�ف

ز�  �ت�ت الحوا�ف د �أ�ث�ب �ق ، �ف راط ال�أكاد�يم�ي �يا والا�ن�خ ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق �ي �أ��نش اركة� �ف �يع الم�ش �ج د الحد�ي�ث ع�ن �ت�ش ع�ن
رام�ج  �ي دعم ال�ب امعا�ت �أو �ف ل ال�ج ة� الر�ياد�ية� العامة� دا�خ ا�ف �ق �يز� ال�ث �ي �تعز� ، سواء �ف �يرة� اعل�ي�تها الك�ب �ير المال�ية� �ف غ�

راد.  اصة� �بال�أ�ف والس�ياسا�ت ال�خ

هم،  ر�ض �تسو�ي�ق معار�ف اعة� �بغ� �ي ال�تعاو�ن مع الص�ن رطو�ن �ف �خ �ي�ن �ي�ن اح�ث امعا�ت �أ�ن ال�ب �تر�ض العد�يد م�ن ال�ج �ت�ف
�ير �أ�ن  . غ� ار�ية� ارك�تهم ال�ت�ج �يع م�ش �ج ع( ل�ت�ش ا�ف اسم الم�ن اصة� �ت�ق ز� مال�ية� )و�خ ّدّقم لهم حوا�ف �ب �ت� ا الس�ب ولهذ�

ا�ت المال�ية� وال�أسهم.  �يل ال�تعو�يض� ض� ر �حنو �ت�ف �يل ال�أصغ� ا�يدة� لدى ال�ج ز� ز�نعة� م�ت ا�ك � ه�ن 	13

https://www.wipo.int/publications/ar/details.jsp?id=4714
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�ي �30 �ي�ي�ن ل�يس�ت مال�ية� �ف ار�ج ركاء �خ �ي�ن مع �ش اح�ث راط ال�ب ع الر�ئ�يسة� لا�ن�خ هر�ت �أ�ن الدوا�ف �ية� �ظ�أ ر�ي�ب الدراسا�ت ال�ت�ج
ام ال�أول.14, 15 الم�ق

اعة�  ، �أو الص�ن �ية� �أو المحل�ية� ، �أو الحكوما�ت الوط�ن امعا�ت �ير المال�ية� م�ن ال�ج ز� غ� دَّق�َم الحوا�ف و�يمك�ن �أ�ن �تُُ�
ه  اعل�ية� هذ� �ي �ف امعة� دواًرً محور�ياًً �ف ادة� ال�ج د�ي �ق امعة� �تحد�يداًً، �ي�ؤ �ي س�يا�ق ال�ج . و�ف �ير الحكوم�ية� ما�ت غ� ظ�ن والم�
و�ية�  ار�ير الس�ن �ق طا�با�ت وال�ت �ي ال�خ ه �ف ر ع�ن �يا، كما �يُعُ�ب ولو�ج ل ال�تك�ن اه �ن�ق ؛ �إذ� �إ�ن المو�ق�ف الم�ؤسس�ي �ت�ج ز� الحوا�ف

ها�تها.  �ي �تو�ج �ثر �ف سسة� و�ي�ؤ ة� الم�ؤ ا�ف �ي �ث�ق ل �ف لغ� غ� ، �ي�ت ا�ن �تماعا�ت الل�ج وا�ج

�ير المال�ية� ال�ت�ي �يمك�ن  ز� غ� ة� �أ�نواع م�ن الحوا�ف لة� كلما �أمك�ن على س�ت دِِّقم �أم�ث �ُ سم، �نعر�ض و�نُ ا ال�ق �ي هذ� و�ف
. ز� م�ن �برام�ج الحوا�ف اعل�ية� ض� ها �ب�ف �إدرا�ج

د�ير ال�ت�ق

ة�ن  اء، والمكا� �ن د�ير، وال�ث �ق �يرة� لل�ت اح�ثو�ن �أهم�ية� ك�ب �يم(، �يُوُل�ي ال�ب �ق �ج ر المر�ف و )ا�ظ�ن صاء الو�ي�ب ا��ئج اس�ت�ق �ت اًقً ل�ن � و�ف
 ، حس�ب �يز� لد�يهم �ف �جج ال�تح�ف � �يم�تهم و�ي�ؤ راد �ب�ق عر ال�أ�ف ا�ت لا �يُُ�ش د�يم الملاظ�ح ا�ت و�ت�ق ا�ز �ن�ج د�ير ال�إ �ق �ت . �ف و�ية� المع�ن

لال  �يا. وم�ن �خ ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق �ي �أ��نش اركة� �ف �يز� الم�ش ة� ل�تعز� الة� م�ن ح�ي�ث ال�تكل�ف ّعّ اًض�ً وس�يلة� �ف �بل �يُعُد �أ�ي
ة� الا�ب�تكار ور�يادة� ال�أعمال. علاوة� على  ا�ف امعا�ت �ترس�يخ� �ث�ق اح، �تس�تط�يع ال�ج �ج وء على �قصص ال�ن �تسل�يط الض�

. ر�ي�ن �ي�ن ال�آ�خ اح�ث ة�ّوّج �ب�ي�ن ال�ب  �تها الر�ياد�ية� المر� ا�ف ر �ث�ق امعة� و��نش �يم ال�ج �ير ع�ن �ق ً لل�تع�ب د�ير وس�يل�ةً �ق ل�ك، �يُعُّدّ ال�ت ذ�

ر  ا�ف �أسال�ي�ب �أك�ث امعا�ت دا�ئماًً اس�تك�ش . و�يمك�ن لل�ج �ي�ن اح�ث هود ال�ب د طر�ق لا حصر لها للاع�ترا�ف �ب�ج �تو�ج
: لة� موعة� م�ن ال�أم�ث �يما �يل�ي م�ج ل�ك. و�ف �ي�ق ذ� �إ�بداعاًً ل�تح�ق

 : ز� د�ير الرسم�ي لل�أداء الم�تم�يّّ ال�ت�ق
– ؛ 	 اح�ث ة�ق عمل ال�ب ة� على �بطا� رّ�ف اة�ر م�ش �إ�ش
– ؛ 	 �ية� �ب ة� المك�ت �ت اة�ر �إل�يه على اللا�ف �أو ال�إ�ش
– ، �أو �باح�ث �أول(؛ 	 �ي )م�ثل: �باح�ث ر�ئ�يس�ي �ي�ف ىّ الوظ� �ي المسم د�ير �ف �ق اة�ر �إلى ال�ت �أو ال�إ�ش

امعة� �أو العم�يد؛  امعة� م�ثل المد�ير �أو وك�يل ال�ج �يادا�ت ال�ج داء مع �حأد �ق اول الغ� �ن اح�ث ل�ت �أو دعوة� ال�ب 	–
– ؛ 	 رد�ية� د�ير �ف هادة� �ت�ق �أو م�حنه �ش

. دار ال�تمز�ّ�يّ ر�ف �أو �ج ل ال�ش �ي س�ج �أو �إدرا�ج اسمه �ف 	–

، وهو  اعة� �ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن على ال�تعاو�ن مع الص�ن اح�ث ز�ّ�فّح ال�ب  ع ال�ت�ي �ت ، م�ن �أ�بر�ز الدوا�ف �ي كر�ي وال�تطور المه�ن �يز� ال�ف ، م�ثل ال�تح�ف �ير المال�ية� �تُ	عََُدُّ�ُ العوامل غ� 14
، ما  اعة� ركاء م�ن الص�ن رصة� ال�تعاو�ن مع �ش رّدّقو�ن �ف �ي�ن �يُُ� اح�ث هر�ت الدراسة� �أ�ن ال�ب د �ظ�أ �ق �يم(. �ف �ق �ج ر المر�ف و )ا�ظ�ن صاء الو�ي�ب ا��ئج اس�ت�ق �ت اًض�ً �ن ما �أكد�ته �أ�ي

. ً �ي�ةً �ي�ق ر �تط�ب �ية� �أك�ث روعا�ت �بح�ث ، والعمل على م�ش د�يدة� اذ� �إلى موارد �ج �ف ، وال�ن �ية� ح�ث هم ال�ب ا�ق �ية� �توس�يع �آ�ف �أ�تاح لهم �إمكا�ن
راء �أ�بحا�ث  رصة� �إ�ج دما �ت�تاح لهم �ف اعة� ع�ن �ي ال�تعاو�ن مع الص�ن �ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن �ف اح�ث راط ال�ب د�ياد اح�تمال�ية� ا�ن�خ ا�بهة� �إلى ا�ز �ير دراسا�ت م�ش كما �ت�ش 	15

طة�  ع المر�ت�ب ّ�يّ�ن �أ�ن الدوا�ف د �ت�ب �ق ل�ك، �ف �يض� م�ن ذ� �ق اًقً. وعلى ال�ن اًً �أوسع �نطا� �تمع�ي و�ن �ب�أ�ن ل�أ�بحا�ثهم �أ�ثراًً م�ج م�ن دما �ي�ؤ ، وع�ن كر�ية� �ق مع اه�تماما�تهم ال�ف �ت�توا�ف
، �بال�تعاو�ن  ر، و�إم ك�ي�تسو�ن ، وا�يه سال�ت ، ا�يه، وس�ي لوسو�ن اًض�ً ه�يو�ز ر �أ�ي . ا�ظ�ن �ي�ن اح�ث م ال�ب ل �أهم�ية� لدى معظ� ار�ية� �تُعُّدّ �أ�ق �بالمكاس�ب المال�ية� �أو ال�ت�ج

 The Changing State of Knowledge Exchange: UK Academic Interactions with .)2016( ه�يو�ز . مع ا�يه �بولو�ك، و�آر �ب�ي
 .)NCUB( امعا�ت وال�أعمال �ي لل�ج : المركز� الوط�ن د�ن External Organisations 2005-2015. ل�ن

د�ير �ي�ف ال�ت�ق روط ال�توظ� �ش
المر�ة�ن

ر �ية�ح�ق ال��نش ا�ف �إعادة� الملك�ية� �أموال �إض�
كر�ية� ال�ف

دعم ر�يادة� ال�أعمال

�ير �ز �غ  الحوا�ف
المال�ي�ة

https://www.wipo.int/publications/ar/details.jsp?id=4714
https://www.wipo.int/publications/ar/details.jsp?id=4714
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ر  ار�ير �أو ع�ب �ي الخ�طا�با�ت �أو ال�ت�ق ،س واء �ف امع�ة �ي ال�ج ا �ف  ةالعل�ي �ياد� دّّقم هال�ق �ذ�ي �ت� ر ال ا�ش اء الم�ب �ن ال�ث
راد:  ر�ق وال�أ�ف مل المهام وال�ف . و�يمك�ن �أ�ن �ي�ش �ن�تر�ن�ت ال�إ

– كر" م�ن المد�ير؛ 	 رسالة� "�ش
– 	. رة� ا�ش د�ير مو�جهّ �إلى ال�إداة�ر الم�ب �أو �ت�ق

ل�ك  ، وذ� �تمع�ي �يا عل ىالمس�توى ال�أكاد�يم�ي والم�ج ولو�ج ل ال�تك�ن ا�يا �ن�ق  ضمز� اح لعر� �ج  ز��قصص ال�ن �إ�برا
لال:  م�ن �خ

– �جاح؛ 	 �قصص ال�ن
– ل�ية� لل�جامعة� �أو وسا�ئل 	 كة� الدا�خ �ب ر ال�ش دّم �جوا�ز�ئ ع�ب ا�ت ال�ت�ي �ت�ق �ي المسا�ب�ق �ي�ن �ف ا�ز�ئ �أو ال�إعلا�ن ع�ن ال�ف

ال�إعلام؛ 
– 	. �ي�ن اح�ث ا�ت ال�ب ر�ز �إ�ن�جا�ز و�ي لل�جامعة� �يُ�ب �يّ�ب س�ن �أو �إصدار ك�ت

�يم�تها المال�ية�  �ي ح�ي�ن �أ�ن �ق ا. �ف �ي ولو�ج ل ال�تك�ن ال �ن�ق �ي م�ج  ز��ف  �يع ال�تم�يّّ �ج �آ�ت ل�ت�ش  ز�ئوالمكا�ف وا� د�يم ال�ج �ت�ق
ل�ك:  لة� ذ� مل �أم�ث ، و�ت�ش �يرة� و�ي ال�ت�ي �تحملها ك�ب د�ير المع�ن �ق �يمة� ال�ت ، لك�ن �ق د �تكو�ن محدودة� �ق

– دورا�ت ر�يادة� �أعمال �أو �تدر�ي�ب م�خصّص؛ 	
– رى؛ 	 �تمرا�ت علم�ية� ك�ب �أو م�ؤ
– 	. عار العلامة� ا�بلة� للار�تداء �تحمل �ش �ت�ج �ترو�ي�ج�ي �أو �قطعة� �ق �أو م�ن

سسة�  ل�ك على مس�توى الم�ؤ ، وكذ� ل�يم�ية� �ق �ية� �أو ال�إ ه على المس�تو�يا�ت الوط�ن د�ير هذ� �ق �ي�ق �برام�ج ال�ت و�يمك�ن �تط�ب
. لة� �يما �يل�ي �نورد �بعض� ال�أم�ث سها. و�ف �ن�ف

ل�يم�ي  �ق �ي �أو ال�إ د�ير عل ىالمس�توى الوط�ن  ةعل ى�برام�ج ال�ت�ق ل� �أم�ث

16 ال�ت�ي �تُكُرِّمِ  �ترع ال�أورو�ب�ي ة�ز�ئ الم�خ ا� راءا�ت )EPO( �ج الا�تحاد ال�أورو�ب�ي )EU( – �أطل�ق المك�ت�ب ال�أورو�ب�ي لل�ب
 . �ي ولو�ج �تصاد�ي وال�تك�ن �تماع�ي والا�ق دم الا�ج �ي ال�ت�ق د�يراًً لمساهما�تهم �ف ، �ت�ق و�ن ر�ق الم�تمز�ّ�يّ �ترعو�ن �أو ال�ف الم�خ

د  ّسّج �بداع، �يُُ� ا�ف وال�إ اًز�ً دا�ئماًً للاس�تك�ش ه رم راع. و�بوص�ف كل �ش �ية� على �ش ة�ز�ئ رمز� ا� و�ن على �ج ا�ز�ئ و�يحصل ال�ف
�ف �بعد.  ا�ق لم �تُكُ�ت�ش َ �حنو �آ�ف ر�ي�ةَ �ش كار الا�ب�تكار�ية� ال�ب ع �بها ال�أ�ف �ية� ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن �تد�ف راع الك�ي�ف ِ ال�شِّ

ّدّقموا  �ي�ن � �ي�ن الذ� اح�ث ة�ز�ئ JSPS Prize17 لل�ب ا� �ية� ل�تطو�ير العلوم )JSPS( �ج ا�با�ن مع�ية� ال�ي دِِّقم ال�ج ا�با�ن – �تُُ� ال�ي
 ً �ةً ا�ف ، �إض� ة�ز�ئ مال�ية� ا� ة�ز�ئ م�يدال�ية� و�ج ا� مل ال�ج . و�ت�ش ا�با�ن �ي ال�ي ال ال�بح�ث العلم�ي �ف �ي م�ج ة�ز �ف �إسهاما�ت علم�ية� �بار�

رى.  �ي�ن م�ن دول �أ�خ �تمرا�ت دول�ية� وال�تعاو�ن مع �باح�ث ور م�ؤ رص ض�ح �إلى �ف

د�ية�  �يل�ن �يو�ز حو�ث ال�ن �يز� �أهم�ية� ال�ب ال ال�أعمال �إلى18 �تعز� �ي م�ج حو�ث �ف مة� ال�ب ة�ق �تر�ج دا – �تهد�ف مسا�ب� �يل�ن �ن�يوز�
ل مهارا�ت  ل�ك �إلى ص�ق . كما �تسعى كذ� �ي�ي�ن ار�ج ة� ل�أصحا�ب المصلة�ح ال�خ ال ال�أعمال و�أ�ثرها �بال�نس�ب �ي م�ج �ف

�ير م�ت�خصص.  مهور �أوسع وغ� ا��ئج �أ�بحا�ثهم ل�ج �ت �ي عر�ض �ن �تهم �ف �يز� �ث�ق �ي�ن و�تعز� اح�ث ال�ب

ة�ق  19 مسا�ب� �ي ولو�ج �ي الا�ب�تكار ال�تك�ن ة�ق ك�أس ال�تحد�ي �ف  ة)PRC( – �تُعُد مسا�ب� �ي� ع�ب  ةالص�ي�ن ال�ش مهور�ي� �ج
اه�ج  ار�ج الم�ن �ي �خ ولو�ج طة� �بر�يادة� ال�أعمال على الصع�يد ال�أكاد�يم�ي وال�تك�ن طة� المر�ت�ب ىن �بال�أ��نش �ية� �تُعُ� وط�ن

ة�  �يا �ب�ي�ن طل�ب ولو�ج " للعلوم وال�تك�ن �ي �ياد الص�ي�ن ا�بة� "ال�أولم�ب ر �بم�ث �ب . �تُعُ�ت امعا�ت ة� ال�ج ّ�جّهة� لطل�ب الدراس�ية� المو
 ، �تماع�ية� ، والعلوم الا�ج الا�ت م�تعددة� م�ثل ال�إداة�ر ط�ي م�ج ، �إذ� �تغ� �ية� ع�ب مهور�ية� الص�ي�ن ال�ش �ي �ج امعا�ت �ف ال�ج

مهور�ية�  �ي �ج امعا�ت �ف ة� ال�ج �ي لدى طل�ب ولو�ج �برا�ز الا�ب�تكار العلم�ي وال�تك�ن اًض�ً وس�يلة� ل�إ . و�تُعُّدّ �أ�ي ة�ق ومصادر الطا�
ة�ق  �ي المسا�ب� ار�ك �ف �ي عام 1989، �ش ها �ف ذ�ن ا�نطلا�ق . م� �ي�ن ة� الم�تم�يز� �يار الطل�ب �ت اًنً لا�خ ، وم�يدا� �ية� ع�ب الص�ي�ن ال�ش

امعة�  �يل الم�ثال، �تعر�ض �ج على س�ب . �ف موعه مل�يو�ن�ي طال�ب ، �بما م�ج �يد ع�ن 2,000 كل�ية� وطال�ب ما �يز�

https://www.epo.org/en/news-events/european-inventor-award/about-award 	16
www.jsps.go.jp/english/e-jsps-prize/ 	17

www.findworldedu.com/2022/new-zealand-business-research-translation-competition-2022.html 	18
https://en.wikipedia.org/wiki/Challenge_Cup_Competition_of_Science_Achievement_in_China 	19

https://www.epo.org/en/news-events/european-inventor-award/about-award
https://www.jsps.go.jp/english/e-jsps-prize/
http://www.findworldedu.com/2022/new-zealand-business-research-translation-competition-2022.html
https://en.wikipedia.org/wiki/Challenge_Cup_Competition_of_Science_Achievement_in_China
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�يا �32 ولو�ج مل �تك�ن الا�ت واسعة� �ت�ش ط�ي م�ج امع�ي�ي�ن الا�ب�تكار�ية� ال�ت�ي �تغ� روعا�ت طلا�بها ال�ج هو20 م�ش غ�ن �تس�ي�
 . �ة�ئ �ي و�ن والعلوم، و�تحس�ي�ن ال�ب �ن ، وال�تكامل �ب�ي�ن ال�ف اع�ي �يع الص�ن ، وال�تص�ن المعلوما�ت

هادة�  كر�ية� �يُصُدرا�ن �ش �ي ل�إداة�ر الملك�ية� ال�ف �يا والمك�ت�ب الوط�ن ولو�ج اة�ر العلوم وال�تك�ن ا – و�ز �ي ر�ي�ق  ب�أ�ف و� �ن �ج
�ي  ا�تا�ت �ف �ب �ترع�ي�ن �أو مس�تولد�ي �ن ل�ي�ن كم�خ كر�ية� المُُس�ج ال الملك�ية� ال�ف �ي م�ج دع�ي�ن �ف م�يع الم�ب و�ياًً ل�ج د�ير س�ن �ت�ق

راءا�ت  �يا )مك�ت�ب ال�ب ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن �ي �ج كر�ية� �ف ركا�ت والملك�ية� ال�ف �ية� �بال�ش ة�ن المع�ن � لَ الل�ج �بَ ِ وة�ح م�ن �قِ �براءة� مم�ن
رز�اعة�  اة�ر ال لَ و�ز �بَ ِ وح م�ن �قِ ا�تا�ت مم�ن �ب �ي ح�ق مس�تولد�ي �ن �يا(، �أو �ف ر�ي�ق و�ب �إ�ف �ن �ي �ج ار�ية� �ف والعلاما�ت ال�ت�ج

21. �ية� م�ية� الر�ي�ف �ن رز�اع�ي وال�ت وال�إصلاح ال

وا�ت�ج  �ي�يم الاع�ترا�ف �بال�ن اة�ر ال�تعل�يم العال�ي وال�تدر�ي�ب س�ياسة� ل�ت�ق ع�ت و�ز �ي عام 2019، وض� ا – �ف �ي ر�ي�ق  ب�أ�ف و� �ن �ج
وا�ت�ج ال�إ�بداع�ية�  ه الس�ياسة� �إلى الاع�ترا�ف �بال�ن (. �تهد�ف هذ� ورا�ت ً �إلى �نوا�ت�ج الم��نش �ةً ا�ف ال�إ�بداع�ية� والا�ب�تكارا�ت )�إض�
كل  ا�ة�ز�ئ على �ش ح ال�ج �أ�تها. �تُمُ�ن ودة� الصادة�ر ع�ن م�ؤسسا�ت ال�تعل�يم العال�ي العامة� ومكا�ف والا�ب�تكار�ية� عال�ية� ال�ج

ا�بل �أول  دره وحد�تا�ن م�ق ح حد �أ�قصى �ق . �يُمُ�ن �ية� �يمة� مال�ية� �تُّوّحل �إلى الم�ؤسسة� المع�ن وحدا�ت �تُحُدد لها �ق
ا�بل �أول طل�ب لح�ق  وع�ي محدد، �أو م�ق حص موض� ا�ت �ف �ي ولا�ية� ذ� ح �ف موعة� �براءا�ت �تُمُ�ن م�ن م�ج طل�ب �براءة� ض�

وع�ي محدد.22 حص موض� ا�ت �ف �ي ولا�ية� ذ� ح �ف ا�تا�ت �تُمُ�ن و�ق مس�تولد�ي �ن�ب موعة� ح�ق م�ن م�ج ا�تا�ت ض� �ب مس�تولد�ي ال�ن

�ي ل�إداة�ر الملك�ية�  �يا والمك�ت�ب الوط�ن ولو�ج اة�ر العلوم وال�تك�ن �ي عام 2019، م�حن�ت و�ز ا – �ف �ي ر�ي�ق  ب�أ�ف و� �ن �ج
طاع  �ي�ن م�ن م�ؤسسا�ت ال�بح�ث الممولة� م�ن ال�ق كر�ية� �إلى علماء و�باح�ث دع�ي الملك�ية� ال�ف ة�ز�ئ لم�ب ا� كر�ية� 40 �ج ال�ف
�ي كل  اًجً �ف ا� �ت ر �إ�ن �ترع�ي�ن ال�أك�ث وا�ز�ئ �إلى �تكر�يم الم�خ ادة�ر ال�ج �ت م�ب �يا. هد�ف ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن �تل�ف �أ�حناء �ج �ي م�خ العام �ف

23. ز� كال الحوا�ف د�ير ك�حأد ��أش هادة� �ت�ق م�ؤسسة� وم�حنهم �ش

�يع  �ج 24 �بهد�ف �ت�ش �ة�ئ ا�ش �يا�ت ال�ن ولو�ج ة�ق ال�تك�ن �أ�ت مسا�ب� مع�ية� الملك�ية� للك�يم�ياء �أ��نش  ةالم�تحد�ة – ال�ج المملك�
ر  . �تو�ف �ية� كرة� م�ن مس�ير�تهم المه�ن �ي المراحل الم�ب �ي�ن �ف اح�ث �تكرة� م�ن طر�ف ال�ب �يا�ت الم�ب ولو�ج �تطو�ير ال�تك�ن

و�ن  ا�ز�ئ . �يحصل ال�ف �ثمر�ي�ن اعة� والمس�ت �يا�تهم �أمام مم�ثل�ي الص�ن ولو�ج �ي�ن لعر�ض �تك�ن اح�ث ة�ق م�نصة� لل�ب المسا�ب�
�يه وال�تدر�ي�ب وال�تواصل. رص لل�تو�ج على �ف

د�يد" م�ن مد�ير المعهد25 لدعم  �تكر ال�ج ا�ة�ز�ئ "الم�ب دم �ج الولا�يا�ت الم�تحد� ةال�أمر�يك�ي�ة – المعهد الوط�ن�ي للصة�ح �ي�ق
ا�ة�ز�ئ �تمو�يلاًً  ر ال�ج �أ�ث�ير. �تو�ف �تكرة� عال�ية� ال�ت روعا�ت م�ب �ترحو�ن م�ش �ي�ن �ي�ق �ي �بدا�يا�ت مس�ير�تهم والذ� دع�ي�ن �ف اح�ث�ي�ن الم�ب ال�ب

. اذ� �إلى موارد المعهد الوط�ن�ي للصة�ح �ف ر�ي�ن وال�ن رص لل�تعاو�ن مع �باح�ث�ي�ن �آ�خ ة� �إلى �إ�تاة�ح �ف ا�ف �يراًً، �بال�إض� ك�ب

 ةعل ى�برام�ج ال�تكر�يم عل ىالمس�توى المسؤ�س�ي ل� �أم�ث

�ي�ن  �ة�ئ ال�تدر�يس الذ� اء ه�ي �ترع العام"26 �تكر�يماًً ل�أعض� ة�ز�ئ "م�خ ا� ح �ج �ة �تم�ن �ي ر�يطا�ن ا ال�ب �ي  ةكولوم�ب امع� دا – �ج ك�ن
ا��ئج �بحو�ثهم. �ت �ي �تسو�ي�ق �ن ة�ز� �ف ا�ت م�تم�ي ا�ز هروا �إ�ن�ج �ظ�أ

"27 �تكر�يماًً لرواد ال�أعمال  ر�ي "را�ئد �أعمال ال�تم�يز� �خ �ب ال�ف ح الل�ق �ة  �تم�ن �ي �ن �ق  خال�ت  ةم�يو�ن� امع� �يا – �ج �ألما�ن
الا�تهم. �ي م�ج دوة� �ف �ي�ن �يُعُّدّو�ن �ق ز�م�ي�ن الذ� �ي�ن والمل�ت الم�تم�يز�
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سهاما�ت ال�ت�ي  د�يراًً لل�إ �ي�ن �ت�ق اح�ث "28 �تكرم ال�ب حو�ث مة� ال�ب وا�ز�ئ "�تر�ج لال �ج  ة�أوكلا�ند  م�ن �خ امع� دا – �ج �يل�ن �ن�يوز�
، �بما  ودة� الح�ياة� �ة�ئ و�ج �ي ة� والس�ياسا�ت العامة� والصة�ح وال�ب ا�ف �ق �تمع وال�ث �تصاد والم�ج �ي الا�ق دمها �أ�بحا�ثهم �ف �ت�ق

ور  �نش ا�ئم )م� ٍ �ق ة�غ� �ب�ثٍح اح�ثو�ن �ب�إعادة� ص�يا وم ال�ب " �أ�ن �ي�ق مة� صد �بمصطلح "ال�تر�ج . �يُُ�ق �يم�تها ال�أكاد�يم�ية� و�ق �ق �ي�ف
ّ�جّهة�  ، �بح�ي�ث �تكو�ن مو ال�ية� م�ن المصطلحا�ت الم�ت�خصصة� طة� �خ ّسّ �ةٍغ�ٍ م�ب ( �بل �ية� لا�ث الماض� وا�ت ال�ث لال الس�ن �خ

�ير م�ت�خصص. مهورٍٍ غ� �إلى �ج

ل �بالا�ب�تكار  ود ال�بح�ث والا�ب�تكار، �يح�ت�ف ، ع�ق  ب�تاو�ن  ةك�ي� امع� ا ��بج �ي ولو�ج ل ال�تك�ن  ب�ن�ق �يا – مك�ت� ر�ي�ق  ب�أ�ف و� �ن �ج
رة�  �نش ة� ل�إطلا�ق ال� اس�ب عال�ية� م�ن ه ال�ف . كما �تُعُد هذ� و�ية� " الس�ن �ترع�ي�ن طار الم�خ عال�ية� "�إ�ف لال �ف امعة� م�ن �خ �ي ال�ج �ف
ركا�ت  �ترع�ي�ن وال�ش �تراعا�ت والم�خ اول �أ�بر�ز الا�خ �ن "29 ، ال�ت�ي �ت�ت امعة� ك�ي�ب �تاو�ن �ي �ج �أ�ن "الا�ب�تكار �ف و�ية� �ب�ش الس�ن
دُد  �ترع�ي�ن ال�جُ دَّق�َم للم�خ ود ال�بح�ث والا�ب�تكار. كما �يُُ� طة� مك�ت�ب ع�ق ة� �إلى �أ��نش ا�ف ، �بال�إض� امعة� ة�ق ع�ن ال�ج � �ث �ب الم�ن

ح  �ي ح�ي�ن �يُمُ�ن ود ال�بح�ث والا�ب�تكار، �ف �ترع" م�ن مك�ت�ب ع�ق عار "الم�خ ة�ز� ال�ت�ي �تحمل �ش هوة� المم�ي �أكوا�ب ال�ق
هادا�ت �براءا�تهم.30 �ي �ش لال العام الماض� �يا �خ ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن الحاصلو�ن على �براءا�ت م�ن �ج

ال ال�بح�ث العلم�ي  �ي م�ج د�ير �ف �ق وا�ز�ئ ال�ت عال�ية� �ج �ي�ف �ف  ةو�يس�تر�ن ك�ي�ب �تس�تض� امع� �يا – �ج ر�ي�ق  ب�أ�ف و� �ن �ج
�ي�ن كا�ن  �ي�ن الذ� اح�ث ة�ز�ئ لل�ب ا� ح ال�ج ، �تُمُ�ن امعة� و�يس�تر�ن ك�ي�ب �يا �ب�ج ولو�ج ل ال�تك�ن �يح م�ن مك�ت�ب �ن�ق و�ياًً.31 �ب�تر�ش س�ن

و�ق  حنوا �أو �أودعوا ح�ق ّ�جّلوا �أو م� �ي�ن س ، �أو الذ� �ي�ي�ن لال العام�ي�ن الماض� �تمع �خ �ي الم�ج لا�ب�تكارا�تهم �أ�ثر ملموس �ف
لال العام  �يا �خ ولو�ج ل ال�تك�ن ل �إلى مك�ت�ب �ن�ق �ق ا�بلاًً لل�تسو�ي�ق �أو ال�ن د�يداًً �ق اًً �ج �ف دموا ك�ش ، �أو �ق كر�ية� ملك�ية� �ف

ر �أعلاه(. د�ير )ا�ظ�ن هادة� �ت�ق مل �ش . و�ت�ش �ي الماض�

�ي�ن  اح�ث�ي�ن الذ� د�يراًً لل�ب �أ�ث�ير"32 �ت�ق امعة� لل�ت ا�ئ�ب ر�ئ�يس ال�ج وا�ز�ئ "�ن ح �ج ر�يد�ج �تم�ن  ةكام�ب امع�  ةالم�تحد� ة– �ج المملك�
اًً.  �ي د�يراًً عل�ن �ة�أ مال�ية� و�ت�ق وا�ز�ئ مكا�ف مل ال�ج . �ت�ش اعة� �تمع �أو الص�ن دمة� الم�ج �ي �خ كل ملموس �ف �أسهم�ت �أ�بحا�ثهم �ب�ش

"،,33  �يهد�ف  مع�ية� الملك�ية� وا�ز�ئ ال�ج ورد �تع�تمد �بر�نام�ج �يُعُر�ف �باسم "�ج  ة�أكس�ف امع�  ةالم�تحد� ة– �ج المملك�
ة�ق ال�ت�ي  وا�ز�ئ المرمو� موعة� م�ن الم�يدال�يا�ت وال�ج لال م�ج ة�ز� م�ن �خ �ية� الم�تم�ي ح�ث ا�ت ال�ب ا�ز �ن�ج �إلى �تكر�يم ال�إ

اصة�  �يا ال�خ ولو�ج �ة�أ مال�ية� ودعماًً ل�تطو�ير ال�تك�ن وا�ز�ئ مكا�ف مل ال�ج . �ت�ش �ي �ي�ن م�ن الماض� �تحمل �أسماء علماء �بار�ز
 . اح�ث �بال�ب

�ي  ة�ز �ف ار� ا�ت ال�ب ا�ز �ن�ج د�يراًً لل�إ وا�ز�ئ الا�ب�تكار34 �ت�ق ح �ج ا �تم�ن �ي ور�ن  ةكال�ي�ف امع�  ة– �ج  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
 . �ي�ن والطلا�ب �ف �ة�ئ ال�تدر�يس والموظ� اء ه�ي �يا �ب�ي�ن �أعض� ولو�ج الا�ت الا�ب�تكار ور�يادة� ال�أعمال و�تسو�ي�ق ال�تك�ن م�ج

وس�تس  �ي معهد ماسا�ت�ش ا �ف �ي ولو�ج �يص ال�تك�ن  ب�تر�خ  ز�ئمك�ت� وا�  ة– �ج  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
د�يراًً ل�إسهاما�تهم  �ي �بهم �ت�ق �ف �يص و�تح�ت را�خ �ة�ئ و�أصحا�ب ال�ت ا�ش ركا�ت ال�ن �ترع�ي�ن وال�ش �يا35 �تُكُرم الم�خ ولو�ج لل�تك�ن

�يا�ت المعهد.  ولو�ج �ي �تسو�ي�ق �تك�ن �ف

�ة�ئ  اء ه�ي �تكر العام"36 �تكرم �أعض� ة�ز�ئ "م�ب ا� لال �ج ا�ن م�ن �خ �يغ�  ةم�ي�ش امع�  ة– �ج  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
ا��ئج �أ�بحا�ثهم.  �ت �ي �تسو�ي�ق �ن ة�ز� �ف ا�ت م�تم�ي ا�ز وا �إ�ن�ج �ق �ي�ن ح�ق ال�تدر�يس الذ�

�ترع العام"37 �تكر�يماًً  ة�ز�ئ "م�خ ا� ح �ج �ي �أوس�ت�ن �تم�ن  ة�تكساس �ف امع�  ة– �ج  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
راعا�تهم.  �ت �ي �تسو�ي�ق ا�خ ة�ز �ف دموا �إسهاما�ت �بار� �ي�ن �ق �ة�ئ ال�تدر�يس الذ� اء ه�ي ل�أعض�
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�ي�ف المر�ن�ة�34 روط ال�تو�ظ �ش

م�ن  د �ت�تض� . �ق �ي�ن �ف �تل�ف الموظ� ة� لم�خ ة�ن �بال�نس�ب ا�ي� �ب ة�ن �إلى �أمور م�ت �ي�ف المر� روط ال�توظ� �ير �ش �يمك�ن �أ�ن �ت�ش
رّدّق   . �ي� ل�يل المهام ال�أكاد�يم�ية� �أو ال�إدار�ية� رى، �أو �ت�ق طة� �أ�خ ، �أو حر�ية� �أداء �أ��نش �ية� داول الز�م�ن �ي ال�ج ر �ف ة�ن �أك�ب مرو�

ها.  ة�ن مهما كا�ن �تعر�ي�ف اح�ثو�ن المرو� ال�ب

 : ة�ن ما �يل�ي روط المر� م�ن ال�ش �يمك�ن �أ�ن �ت�تض�

ر �أو  وعة� ال�أ�ج رغ� )سواء كا�ن�ت مد�ف �ف ة�ز ال�ت ا� ر �إ�ج �ب . �تع�ت �ي �ي�ف ل الو�ظ �ق �ن  قو�برام�ج ال�ت  غلل�تسو�ي� ر� ا�ت ال�ت�ف از� �إ�ج
، كما �يمك�ن �أ�ن  رعة� �ف ركة� م�ت �أس�يس �ش �ي�ن �يسعو�ن ل�ت �ترع�ي�ن الذ� اص للم�خ كل �خ �يدة� �ب�ش (، م�ف وعة� �ير مد�ف غ�

ة�ز  ا� ح �إ�ج د م�ن �يص. ع�ن راءا�ت وال�تر�خ �يل ال�ب رغ� ل�تس�ج �ف ( وال�ت اعة� )ال�إعارا�ت ل الص�ن �ي�ن العمل دا�خ اح�ث �يح لل�ب �ت�ت
�ير  لاًً �ب�تو�ف ، م�ث �ي الكوادر. �يُسُ�تحس�ن �تعو�يض� الوحدة� سم �إلى �ن�قص �ف د �ت�تعر�ض الوحدة� �أو ال�ق ، �ق رغ� �ف ال�ت
�تسام  اًض�ً "ا�ق ر �أ�ي �ي�ن �أو م�حنها حصة� م�ن عا�ئدا�ت ال�تسو�ي�ق )ا�ظ�ن �ف �يا�ب الموظ� �ية� ل�تعو�يض� غ� ا�ف موارد �إض�

هم  اص�ب �ية� عود�تهم �إلى م�ن دة� �إمكا�ن اح�ثو�ن �ب�ش رّدّق ال�ب  ل�ك، �يُُ� ؟"(. علاوة� على ذ� اح�ث العا�ئد: ما �نص�ي�ب �قسم ال�ب
، م�ثل �ثلا�ث �إلى �خمس  �ية� لمدة� محددة� ه ال�إمكا�ن ح هذ� . �يُسُ�تحس�ن م�ن رغ� �ف ة�ز ال�ت ا� �تهاء �إ�ج د ا�ن س الرا�ت�ب ع�ن �ف �ب�ن
�ي�ت  �ب �ث �ي �تعل�ي�ق عمل�ية� ال�ت ر �ف ظ�ن رو�ري ال� ، م�ن الض� �ي�ت �ب �ث ام ال�ت امعا�ت ال�ت�ي �تع�تمد �ظ�ن ة� لل�ج .38 �بال�نس�ب وا�ت س�ن

 . رغ� لل�تسو�ي�ق ا�ت �ت�ف ا�ز �ة�ئ ال�تدر�يس على �إ�ج �ي�ن م�ن ه�ي اح�ث د حصول ال�ب ع�ن

�ي�ن �ب�ت�خص�يص موارد مال�ية� ل�تعو�يض� و�ق�ت ال�تدر�يس  اح�ث . السماح لل�ب دار�ة اء ال�تدر�يس وال�إ ل�يل �أع�ب �ت�ق
اح�ث  ل ال�ب رغ� حصر�ياًً ل�تطو�ير ال�أعمال. �يظ� �ف هم م�ن ال�ت لال ساعا�ت العمل، �بما �يمّكّ�ن والمهام ال�إدار�ية� �خ

�ف �بدوام كامل.  عه كموظ� اًظ�ً �بوض�  �ف مح�ت

ا�ن�ب العمل �بدوام كامل   ةال�أ�خرى، �إلى �ج �ي�  ةالمه�ن ط�  ةوال�أ�ن�ش ار�ي�  ةالسا�ت�ش ط� �ن�ش �تخ�ص�يص و�ق�ت لل�أ
�ي�ن ومدرس�ي�ن  �ة�ئ ال�تدر�يس �باح�ث اء ه�ي عل �أعض� ارا�ت �يمك�ن �أ�ن �ت�ج رص الاس�ت�ش م �أ�ن �ف . غ�ر امعة� �ي ال�ج �ف

ار�ب  �أ �تض� �نش د �ي� . �ق هم ع�ن مهامهم ال�أساس�ية� د�ي �إلى ا�نصرا�ف د �ت�ؤ ا�ري �ق �يعة� العمل الاس�ت�ش �إ�ن ط�ب ل، �ف ض� �أ�ف
�ية� �أو �يسمحو�ن  اح�ثو�ن ال�أكاد�يم�يو�ن ع�ن معا�ي�يرهم المه�ن ل ال�ب ا�ز �ن دما �ي�ت اما�ت ع�ن ز� �ي المصالح �أو الال�ت �ف

�ي  غ� �ب ا، �ي�ن . لذ� امعة� اه الطلا�ب �أو الز�ملاء �أو ال�أهدا�ف ال�أساس�ية� لل�ج ا�تهم �ت�ج �ب �ي وا�ج �أ�ث�ير �ف �ية� �بال�ت ار�ج طة� ال�خ للأ���نش
ا�ري )ح�ي�ث  �ي العمل الاس�ت�ش �يه �ف ض�ق اح�ث ال�أكاد�يم�ي �أ�ن �ي� �ذ�ي �يمك�ن لل�ب دار الو�ق�ت ال �ي لم�ق م�ن ع دٍٍّح �ز وض�
ار�ب  ارا�ت و�تض� اصة� �بالاس�ت�ش امعا�ت عاد�ةًً س�ياسا�ت �خ ع ال�ج وع"(. �تض� �ي ال�أس�ب ً "�ب�يوم واحد �ف �يُسُمح عاد�ةً

طة�  �ن عادل �ب�ي�ن ال�أ��نش �ي�ق �توا�ز رى ال�ت�ي �تهد�ف �إلى �تح�ق روط ال�أ�خ �ية� وال�ش روط الز�م�ن المصالح39 ل�تحد�يد ال�ش
. �يمك�ن الاطلاع على  �ي�ن م�ن حما�ية� مصالح الطر�ف ، �بما �يض� امعة� �ة�ئ ال�تدر�يس �بال�ج اما�ت ه�ي ز� ار�ية� وال�ت الاس�ت�ش

." ارا�ت �ي �قسم "رسوم الاس�ت�ش �ي�ن �ف اح�ث اصة� �بال�ب ارا�ت ال�خ ة�ق �برسوم الاس�ت�ش اص�يل الم�تعل� �ف �يد م�ن ال�ت مز�

 فالمر�ن�ة �ي� روط ال�تو�ظ  ةعل ى�ش ل� �أم�ث

�ة�ئ  �ي�ك �ب�ته�ي امعة� ر�يك�يا�ف ز�م �ج �ي�ك لعام 40.2015 المادة� 11: "�تل�ت  ةر�يك�يا�ف امع�  ة�ج �ي� دا – اس�ترا�ت�ي�ج �آ�يسل�ن
�ة�ئ ال�تدر�يس  اء ه�ي ء ال�تدر�يس ل�أعض� ل�يل ع�ب : ]…[ �ت�ق ل�ك �بعدة� طر�ق ذ�ّ�فّن ذ�   . �يُُ� ة�ز� لل�بح�ث العلم�ي  �ة�ئ مح�ف �ب�ي

�ي�ن م�ثل  اح�ث ة� لل�ب اس�ب �ق الم�ن �ير المرا�ف ؛ و�تو�ف رغ� ا�ت �ت�ف ا�ز ذ�خ �إ�ج ؛ والسماح لهم �ب�أ� ح�ث�ي العال�ي ا�ج ال�ب �ت �ن و�ي ال�إ ذ�
ة� �إلى  ا�ف �يرها؛ �بال�إض� �ية� مال�ياًً، وغ� ح�ث ح ال�ب ، و�إداة�ر الم�ن درا�ت الحاسو�ب�ية� (، وال�ق را�ت �ب �ت �أماك�ن العمل )الم�خ

�تل�ف م�ن  د �ت�خ ، ال�ت�ي �ق �يا�ت المال�ية� الم�تاة�ح مكا�ن اًقً لل�إ � . و�ف ا�ت �تمو�يل ال�أ�بحا�ث �ي �إعداد طل�ب د�يم الدعم �ف �ت�ق

كر�ية� طة� �ب�خساة�ر ملك�ية� �ف �ية� المح�تملة� المر�ت�ب آ�ثار السل�ب �ي ال� ر �ف ظ�ن اًض�ً ال� �ي �أ�ي غ� �ب اًز�ً مهماًً، �ي�ن  ّكّل حا�ف رغ� �ت�ش �ف ا�ت ال�ت ا�ز م �أ�ن �إ�ج غ�ر	 38 
. امعة� ار�ج �نطا�ق ال�ج كر�ية� �خ اء ملك�ية� �ف و�إ��نش

. كر�ية� ة� ال�ف و لس�ياسا�ت الملك�ي اعدة� �ب�يا�نا�ت الو�ي�ب ر �ق ، ا�ظ�ن ارا�ت ار�ب المصالح والاس�ت�ش لة� حول س�ياسا�ت �تض� للحصول على �أم�ث 	39
https://en.ru.is/research/ru-research-strategy 	40
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. م�ن  �تمرا�ت �ي الم�ؤ اركة� �ف ل الم�ش ر م�ن �أ�ج ط�ي�ن الحصول على �تمو�يل للس�ف �ي�ن ال��نش اح�ث ر، �يمك�ن لل�ب عام ل�آ�خ
". د�يدة� كار �ج هور �أ�ف �ية� مع ظ� ح�ث �ة�ئ ال�ب �ي ة�ز� لل�ب  ع �أ�ن �ت�تطور الوسا�ئل المح�ف الم�تو�ق

 ة امع� �ي �ج  ةال�تدر�يس �ف اء ه�ي�ئ� ارا�ت ل�أعض�  ةالسا�ت�ش  ة–س �ياس� الولا�يا�ت الم�تحد� ةال�أمر�يك�ي�
امه الكامل  ز� و ه�ي�ة�ئ ال�تدر�يس �بال�ت �ي عض� ر�يطة� �أ�ن �ي�ف ار�ية� �ش طة� الاس�ت�ش .41 "�يُسُمح �بال�أ��نش �ي م�يس�يس�ي�ب

ة�ن  �ي الس� و ه�ي�ة�ئ ال�تدر�يس هو 39 �يوماًً �ف ارا�ت لعض� . الحد ال�أ�قصى المسموح �به ل�أ�يام الاس�ت�ش امعة� اه ال�ج �ت�ج
د�يرٍٍ  ا الحد �إلى �ت�ق د هذ� �ن هراًً. �يس�ت و�يم�ية� لم�ن �يعملو�ن لمدة� 12 �ش ة�ن ال�ت�ق �ي الس� ، �أو 52 �يوماًً �ف ال�أكاد�يم�ية�

ح�ث  الا�ت ال�تعل�يم وال�ب �ي م�ج �ي �ف امعة� م�يس�يس�ي�ب ز� ودعم �أهدا�ف �ج �ن �ب�ي�ن الحوا�ف �ي�ق ال�توا�ز �يس�تهد�ف �تح�ق
و  ا �خطط عض� ارا�ت �إذ� طة� الاس�ت�ش �ي �أ��نش " �ف �ي در محدود م�ن "الم�توسط الز�م�ن . �يُسُمح �ب�ق �تمع�ية� دمة� الم�ج وال�خ
صل�ي�ن دراس�ي�ي�ن  لال �ف او�ز 39 �يوماًً �خ رط �ألا �ي�ت�ج اًً، �ب�ش وع�ي اة�ر ل�أك�ثر م�ن �يوم واحد �أس�ب ه�ي�ة�ئ ال�تدر�يس للاس�ت�ش
هراًً. �يُعُد �ت�خص�يص �تسع�ةٍٍ و�ثلا�ث�ي�ن  ر �ش �ي ع�ش �ي�ن لمدة� ا�ث�ن �ي�ن المعّ�يّ�ن �ف و�يم�ية� للموظ� ة�ن �ت�ق لال س� �أو 52 �يوماًً �خ
 ، عل�ية� دمة� ال�ف و�يم�ية� م�ن ال�خ ة�ن ال�ت�ق �ي الس� ، �أو 52 �يوماًً �ف ة�ن ال�أكاد�يم�ية� �ي الس� ا�ري �ف �يوماًً م�ن العمل الاس�ت�ش

ام �بالحد ال�أ�قصى ل�أ�يام  ز� ول�ية� الال�ت ع مس�ؤ . �ت�ق امعة� ا�ته عادل وم�نص�ف لل�ج �ي الو�ق�ت ذ� ه �ف ، لك�ن �ي ا�بة� دٍٍّح س�خ �بم�ث
و ه�ي�ة�ئ  ، �أولاًً على عا�ت�ق عض� ارا�ت اصة� �بالاس�ت�ش امعة� ال�خ رى م�ن س�ياسة� ال�ج وا�ن�ب ال�أ�خ ، و�بال�ج ارا�ت الاس�ت�ش

مو�ض مع ر�ئ�يس  ه غ� لا�ت و/�أو �أو�ج ة� ��أي �تسا�ؤ ا��قش اء ه�ي�ة�ئ ال�تدر�يس م�ن �ب على �أعض� سه. �ي�ج ال�تدر�يس �ن�ف
اء ه�ي�ة�ئ  ل �أعض� ا�تهم. �ي�تّمّح ة�ج �تصر�ف �ي� �ت امع�ي �ن �تمع ال�ج رر �بالم�ج ّ�نّج�ب �إلحا�ق ��أي ض�  اًقً، ل�ت� � سم �أو العم�يد مس�ب ال�ق

امعة�  د طل�ب ال�ج ار�ية� )��أي عدد ال�أ�يام( ع�ن ط�تهم الاس�ت�ش صاح الكامل ع�ن مس�توى �أ��نش اماًً �بال�إ�ف ز� ال�تدر�يس ال�ت
" ه الس�ياسة� �ي هذ� ادئ� الم�نصوص عل�يها �ف �ثال للم�ب ما�ن الام�ت ل�ك، لض� ذ�

�ي�ن اح�ث دعم ر�ياد�ة ال�أعمال لل�ب
�ير  �يا م�ن �تو�ف ولو�ج ل ال�تك�ن ا �تمّكّ�ن مك�ت�ب �ن�ق ا �إذ� �ي ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق �ي �أ��نش اركة� �ف اح�ثو�ن على الم�ش ز� ال�ب َ� س�يُُ�فَّح

اح�ث�ي�ن  امع�ي لل�ب �يا ال�ج ولو�ج ل ال�تك�ن دمه مك�ت�ب �ن�ق �ذ�ي �ي�ق م الدعم ال عة� لهم. �يع�تمد �نوع وح�ج �ج �ية� وم�ش �ب�ي�ة�ئ مه�ن
ة�ج  � اض� �ية� ال�ن �يكولو�ج مة� ال�إ �ي ال�أ�ظ�ن �يل الم�ثال، �ف على س�ب . �ف �ي والموارد الم�تاة�ح �يكولو�ج ام ال�إ ظ�ن �ض�نج ال� على مدى �

ها�ت  رعة� �بدعم م�ن العد�يد م�ن ال�ج ركة� م�ت�ف ، �يمك�ن �ت�أس�يس �ش ا�ئ�ي م�ثل واد�ي الس�يل�يكو�ن �ن �ث على �وٍٍحن اس�ت
 ، ة� ركا�ت المحاس�ب ، و�ش كر، ومكا�ت�ب المحاماة� ركا�ت الاس�ت�ثمار الم�ب امعة� )م�ثل �ش اعلة� المح�يطة� �بال�ج ال�ف

 ، امعا�ت مى م�ن ال�ج �ية� العظ� ال�ب ع الغ� اًجً، ح�ي�ث �ت�ق � ل �ض�ن �ية� ال�أ�ق �يكولو�ج مة� ال�إ �ي ال�أ�ظ�ن ا�ري ال�أعمال(. �أما �ف ومس�ت�ش
ركا�ت و�تطو�يرها  اء ال�ش م�يع مراحل �إ��نش �ي �ج �ترع�ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن �ف امعة� �إلى دعم الم�خ ا�ج ال�ج د �تح�ت �ق �ف

�ي مراحلها  ركة� �ف امعة� مساحا�ت عمل لل�ش ر ال�ج د �تو�ف �يل الم�ثال، �ق على س�ب . �ف طا�ب الاس�ت�ثمارا�ت واس�ت�ق
�ق ال�أساس�ية�  �ية� الوصول �إلى المرا�ف �أس�يس، و�إمكا�ن راءا�ت ال�ت �ية� للمساعدة� على �إ�ج و�ن ا�ن دما�ت �ق ال�أولى، و�خ
معا�ت الا�ب�تكار  امع�ية� وم�ج ا�ت ال�ج �ن �يا، �تُعُد الحاض� ولو�ج ل ال�تك�ن ة� �إلى مكا�ت�ب �ن�ق ا�ف . و�بال�إض� امعة� ا�بعة� لل�ج ال�ت

رة� والدعم اللا�زمة�  �ب ّ�فّر الموارد وال�خ �يا، �إذ� �تو ولو�ج ل ال�تك�ن ومة� �ن�ق ظ�ن �ي م� اصر �أساس�ية� �ف امع�ية� ع�ن را�ت ال�ج �ب �ت والم�خ
: دم الدعم �بطر�ق م�تعددة� . �يمك�ن �أ�ن �ت�ق ة�حج روعا�ت �نا� ا�ت وم�ش �ت�ج �تكرة� �إلى م�ن كار الم�ب ل�تحو�يل ال�أ�ف

– اد وال�تو�ج�يه؛ 	 ال�تدر�ي�ب على ر�يادة� ال�أعمال، وال�إ�رش
– ؛ 	 راءا�ت �ي م�جال �تس�ج�يل ال�ب وال�تعل�يم �ف
– رص ال�تواصل؛ 	 ا�ت �إعداد �خطط ال�أعمال و�ف ومسا�ب�ق
– ؛ 	 رعة� �ف ركا�ت الم�ت �أس�يس ال�ش د�يم دعم م�خصص ل�ت و�ت�ق
– ؛ 	 طة� عمل �أول�ية� روع �أو �إعداد �خ كرة� الم�ش و�تطو�ير �ف
– �يل(؛ 	 غ� ، وحر�ية� ال�ت�ش ، والملك�ية� ل�ي صاح الدا�خ ل�ك ال�إ�ف �ي ذ� كر�ية� )�بما �ف ة�ق �بالملك�ية� ال�ف ة� الم�تعل� ا�ية� الوا�ج�ب و�إ�جراء الع�ن
– ولو�ج�يا؛ 	 ة�ن ال�تك�ن �ي�يم السو�ق و�تحد�يد مكا� و�ت�ق
– اد�ي�ق 	 �ثمرو�ن الرعاة� وص�ن �ثما�ري والمس�ت �ثمرو ر�أس المال الاس�ت ال�تعر�ي�ف �بالم�ج�تمع المال�ي )مس�ت

ل�ك  �ي ذ� �ي �جمع ال�تمو�يل، �بما �ف د�يم ال�تو�ج�يه �ف (، و�ت�ق اد�ي�ق ال�تمو�يل ال�أول�ي العامة� هوم وص�ن ا�ت الم�ف �إ�ث�ب
�يرها. ا�ت ال�تمو�يل العامة� وغ� د�يم�ية� وطل�ب �ق �ية� والعرو�ض ال�ت �ي �إعداد المواد ال�تعر�ي�ف المساعدة� �ف
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�ي �36 ال عل ى�بر�نام�ج دعم ر�ياد� ةال�أعمال عل ىالمس�توى الوط�ن م�ث

 ةللعلوم42  �ي�  ةالوط�ن ا�بع للمسؤ�س�  ثال�ت  ةال�أ�بحا� م�  ة– �بر�نام�ج �تسر�يع �تر�ج  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
�ة�ئ ال�تدر�يس.  اء ه�ي �يز� �أعض� ة� ال�أكاد�يم�ية� و�تح�ف ا�ف �ق �ي�ير ال�ث لال �تغ� �يا م�ن �خ ولو�ج ل ال�تك�ن �يز� �ن�ق l�يهد�ف �إلى �تعز�

�ية� المطلو�بة�  �ية� ال�تح�ت �ن سس�ية� وال�ب درا�ت الم�ؤ اء ال�ق �ن م ل�ب مة� ال�أ�بحا�ث ال�تمو�يل اللا�ز ر �بر�نام�ج �تسر�يع �تر�ج �يو�ف
راء  كة� م�ن "س�ف �ب اء �ش ر�نام�ج هو �إ��نش ا ال�ب عة� م�ن هذ� ا��ئج الم�تو�ق �ت . �حأد ال�ن ال�ية� �ق �ت حو�ث الا�ن طة� ال�ب �يذ� �أ��نش �ف �ن ل�ت

راء  موعا�ت الس�ف م م�ج . س�تض� �ي �أ�حناء الولا�يا�ت الم�تحدة� ة� �ف ل�ف �ت " م�ن م�ؤسسا�ت م�خ مة� ال�أ�بحا�ث �تسر�يع �تر�ج
�ي�ن  اح�ث �يا، ورواد ال�أعمال، وال�ب ولو�ج ل ال�تك�ن ول�ي �ن�ق �ة�ئ ال�تدر�يس، ومس�ؤ اء ه�ي ، و�أعض� حو�ث ول�ي ال�ب ار مس�ؤ ك�ب
مة�  ال �تر�ج �ي م�ج ّ�جّه�ي�ن �ف ع�ي�ن ومو �تهم مدا�ف راء �بص�ف ة� الدراسا�ت العل�يا. س�يعمل الس�ف �بعد الدك�توراه، وطل�ب

 . �ي�ن �بعد الدك�توراه والطلا�ب اح�ث �ة�ئ ال�تدر�يس وال�ب اء ه�ي اد ل�أعض� ّدّقمو�ن ال�إ�رش ، ح�ي�ث �ي� حو�ث ال�ب

 .  ةعل ى�برام�ج دعم ر�ياد� ةال�أعمال عل ىالمس�توى المسؤ�س�ي ل� �أم�ث

وعة� م�ن الموارد  �ن موعة� م�ت ّدّقم م�ج اًز�ً لر�يادة� ال�أعمال43 �ي� م مرك  ة�تض� �ي� �ن �ق  خال�ت  ةم�يو�ن� امع� �يا – �ج �ألما�ن
�يه وال�تواصل.  رص ال�تمو�يل وال�تو�ج �ية� الحصول على �ف ل�ك �إمكا�ن �ي ذ� ، �بما �ف �ة�ئ ا�ش ركا�ت ال�ن لل�ش

�يا. �تُعُد  ولو�ج ل ال�تك�ن 44 �يع�تمد على م�ؤسسة� الا�ب�تكار و�ن�ق �ي دله�ي ا �ف �ي ولو�ج د�ي لل�تك�ن د – المعهد اله�ن اله�ن
د�ي  �أها المعهد اله�ن ، �أ��نش اعة� وال�أوساط ال�أكاد�يم�ية� هة� وصل �ب�ي�ن الص�ن �يا �ج ولو�ج ل ال�تك�ن م�ؤسسة� الا�ب�تكار و�ن�ق
ل  ، و�ن�ق كر�ية� و�ق الملك�ية� ال�ف �يا، و�إداة�ر ح�ق ولو�ج ، و�تطو�ير ال�تك�ن حو�ث مة� ال�ب �ي دله�ي ل�تسه�يل �تر�ج �يا �ف ولو�ج لل�تك�ن
�يه. �يعمل  د�يم ال�تو�ج ، و�ت�ق �ة�ئ ا�ش ركا�ت ال�ن ا�ن ال�ش ال ال�بح�ث وال�تطو�ير، واح�تض� �ي م�ج �يا، وال�تعاو�ن �ف ولو�ج ال�تك�ن

�يز�  ه ال�أساس�ي هو �تعز� ذ�ن عام 2000. هد�ف �يا م� ولو�ج ل ال�تك�ن ا�بع لم�ؤسسة� الا�ب�تكار و�ن�ق �يا ال�ت ولو�ج �ن �أعمال ال�تك�ن حاض�
 . �ة�ئ ا�ش ركا�ت ال�ن �يا وال�ش ولو�ج ال ال�تك�ن �ي م�ج راكا�ت مع رواد ال�أعمال �ف ال�ش

اء  ا�ت�ي ل�أعض� اد�ي�ق ال�تطو�ير الذ� ر�يداًً لص�ن اماًً �ف �ي رورك�ي �يع�تمد �ظ�ن ا �ف �ي ولو�ج د�ي لل�تك�ن د – المعهد اله�ن اله�ن
�ة�ئ  اء ه�ي . �يمك�ن ل�أعض� ارا�ت روعا�ت ال�بح�ث والاس�ت�ش ء م�ن �أموال م�ش ز�ج لال �تحو�يل � �ة�ئ ال�تدر�يس م�ن �خ ه�ي
�تمرا�ت �أو  �ي الم�ؤ اركة� �ف ا�ت الم�ش �ق �ف ط�ية� �ن ، م�ثل �تغ� �ي دو�ق ل�تطو�يرهم المه�ن ا الص�ن دام هذ� ال�تدر�يس اس�ت�خ
�ي  �يا �ف ولو�ج د�ي لل�تك�ن �يد المعهد اله�ن �ف ل�ك، �يس�ت ة� �إلى ذ� ا�ف .45 �إض� ة� ل�ف �ت �ية� الم�خ و�ية� اله�ي�ئا�ت المه�ن رسوم عض�

اد�ي�ق لدعم  اء ص�ن �ير�ية� عامة� �تهد�ف �إلى "�إ��نش سسة� �خ ا�بعة� له،46 وه�ي م�ؤ سسة� رورك�ي ال�ت رورك�ي م�ن م�ؤ
ادرا�ت الر�ياد�ية�  ، والم�ب ، ودعم ال�بح�ث العلم�ي اه�ج ، و�تطو�ير الم�ن �ي�ن �ف �ة�ئ ال�تدر�يس والموظ� اء ه�ي الطلا�ب و�أعض�

�ئا�ت  راد م�ن ال�ف �تمع، ومسا�ندة� ال�أ�ف دمة� الم�ج ، و�خ اد�ي�ق الرعا�ية� �ير ص�ن ، و�تو�ف �يز� ال�تم�يز� ، و�تعز� والا�ب�تكار�ية�
 ". المحرومة�

د�يراًً �بالاه�تمام  اًز�ً و�ج اًجً مم�ي � ّدّقم �نموذ� ا �ت� ا للدراسا�ت العل�ي �ي ولو�ج اوا للعلوم وال�تك�ن �ن  ة�أوك�ي امع� ا�با�ن – �ج ال�ي
�ي  ادة�ر �تحول�ية� �ف �يا للدراسا�ت العل�يا كم�ب ولو�ج اوا للعلوم وال�تك�ن �ن امعة� �أوك�ي ال الا�ب�تكار. �ت�أسس�ت �ج �ي م�ج �ف

م�ن  �ي ال�أصل محدودة� الموارد. �ي�تض� �ة�ئ كا�ن�ت �ف �ي �ب�ي �ياًً م�تكاملاًً �ف اماًً �إ�يكولو�ج اوا، وسرعا�ن ما طور�ت �ظ�ن �ن �أوك�ي
موعا�ت  هوم، و�تعل�يم ر�يادة� ال�أعمال، و�تسر�يع �نمو الم�ج ا�ت الم�ف رصاًً لل�تواصل، و�بر�نام�ج �إ�ث�ب ام �ف ظ�ن ا ال� هذ�

�يا م�ن مرحلة�  ولو�ج ل ال�تك�ن �ق اًً ل�ن �ي را�ت�ي�ج �ياًً، وهو مُُصمم اس�ت ا�ق �ب ، ودعماًً اس�ت ا�ن ، ومساحا�ت اح�تض� �ية� ار�ج ال�خ
47. ح�ث �إلى السو�ق ال�ب

دما�ت لدعم الطلا�ب  روعا�ت و�خ ّدّقم م�ش ا  �ي� �ي ولو�ج �ياء وال�تك�ن ز� �ي الا�تحاد الروس�ي – معهد موسكو لل�ف
48. ع�ية� روعا�ت وا�ق كارهم الر�ياد�ية� �إلى م�ش �ذ�ي �يساعدهم على �تحو�يل �أ�ف م�ثل �بر�نام�ج Phystech.Start، ال
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 .VentureLab ة�تع�تمد �بر�نام�ج دعم لر�يادة� ال�أعمال �يُعُر�ف �باسم  �ي�  ةالوط�ن ور� ا�ف غ� س ة�ن امع� ور� ة– �ج ا�ف غ� س�ن
امعة� �أو  �ة�ئ ال�ت�ي �أسسها طلا�ب ال�ج ا�ش ركا�ت ال�ن �يرها م�ن الموارد لل�ش �يه وال�تمو�يل وغ� ر�نام�ج ال�تو�ج ا ال�ب ر هذ� �يو�ف

وها. ر�ي�ج �ئ�تها ال�تدر�يس�ية� �أو �خ اء ه�ي �أعض�

ة�ن ال�أعمال  � �يا Innovus وحاض� ولو�ج ل ال�تك�ن ّدّقم مك�ت�ب �ن�ق . �ي� �بو�ش �ن ل�ي �ي س ة�ت امع� ا - �ج �ي ر�ي�ق  ب�أ�ف و� �ن �ج
ل  �يز� روح ر�يادة� ال�أعمال دا�خ رام�ج ال�ت�ي �تهد�ف �إلى "�تعز� موعة� م�ن ال�ب و�ش م�ج �ب �ن �يل�ي امعة� س�ت LaunchLab �ب�ج

 ." ر الوع�ي الر�ياد�ي امع�ي و��نش الحرم ال�ج

– و�ياً �يركز�ّ على 	 �ياً س�ن ولو�ج�يا معسكراً �تدر�ي�ب ل ال�تك�ن �ي�ف مك�ت�ب �ن�ق �ي لر�يادة� ال�أعمال. �يس�تض� المعسكر ال�تدر�ي�ب
�ة�ئ ورواد  ا�ش ركا�ت ال�ن دما�ن لدعم ال�ش مو، وهما �أدا�تا�ن �تسُ�ت�خ �ج العمل ال�ت�جا�ري وع�جلة� ال�ن م�خطط �نموذ�

اه�يم ال�أساس�ية�  هم الم�ف . �يهد�ف Innovus �إلى �تو�ج�يه رواد ال�أعمال لمساعد�تهم على �ف ا�ب �ب ال�أعمال ال�ش
راء  �ب روع، كما �يدعو �خ �ي الم�ش طة� ال�تعادل �ف �ج ال�تسع�ير، و�ن�ق ر�ية�ح العملاء، و�نموذ� ، و�ش �يمة� وراء عر�ض ال�ق

�ي حرل�تهم  �ة�ئ ال�تدر�يس والطلا�ب �ف اء ه�ي �ي�ن و�أعض� اح�ث وة�ر لل�ب د�يم الم�ش �ق �ة�ئ ل�ت ا�ش ركا�ت ال�ن اعة� وال�ش الص�ن
ل  �يّمة� للطلا�ب �تُ�ثر�ي ما �ي�تعلمو�نه دا�خ را�ت �تعل�يم�ية� �ق �ب �ية� �خ ه المعسكرا�ت ال�تدر�ي�ب ّر هذ� . �تو�ف الر�ياد�ية�

 . " ال�جامع�ية� للم�ج�تمع الطلا�ب�ي و�ش �ب �ن �يل�ي �ز �ت�جر�بة� "س�ت اعا�ت الدراس�ية� و�تعز� ال�ق
– و�ش رواد ال�أعمال �إلى 	 �ب �ن �يل�ي ولو�ج�يا �ب�جامعة� س�ت ل ال�تك�ن . �يدعو مك�ت�ب �ن�ق ر �جمعة� �ي �آ�خ كار �ف �جلسة� عر�ض ال�أ�ف

كارهم  ارك�ي�ن �بعر�ض �أ�ف ، �يسُمح للم�ش ه ال�جلسة� لال هذ� هر. �خ ر �جمعة� م�ن كل �ش �ي �آ�خ كارهم �ف �جلسة� عر�ض �أ�ف
روعا�تهم.  �ي م�ش ا�ج �إلى دعم �ف �أ�ن ال�جوا�ن�ب ال�ت�ي �تح�ت وة�ر �ب�ش ولو�ج�يا والحصول على الم�ش ل ال�تك�ن ر�ي�ق �ن�ق �أمام �ف

– رعة� ولرواد 	 �ف ركا�ت الم�ت �ير دعم واسع لل�ش ، �ي�تم �تو�ف و�ش �ب �ن �يل�ي ة�ن LaunchLab �ب�جامعة� س�ت � لال حاض� م�ن �خ
�ي �جامعة�  ولو�ج�يا �ف ل ال�تك�ن دّم مك�ت�ب �ن�ق . �ي�ق ار�ج�ي�ي�ن ة� �إلى رواد ال�أعمال ال�خ ا�ف ، �بال�إض� ال�أعمال م�ن الطلا�ب

وّد�ي  او�ض للحصول على �خصوما�ت مع مز� �ف اً، و�ي�ت ركا�ت م�جا�ن ة�ن ال�ش دما�ت دعم �أما� اً �خ و�ش �أ�يض� �ب �ن �يل�ي س�ت
، والحصول على  ا�نو�ن�ي وال�إدا�ري ة� �إلى الدعم ال�ق ا�ف ، �بال�إض� ركا�ت ال�جامعة� دما�ت لصالح م�جموعة� �ش ال�خ

، و�إ�تاة�ح  ة�ق ة�ن ال�جامعة� المرمو� ادة� م�ن مكا� �ف ، والاس�ت ا�ت كا�ت العلا�ق �ب �ثمار، والوصول �إلى �ش ال�تمو�يل والاس�ت
اه  ادة� م�ن �برام�ج دعم الر�ف �ف رعة� م�ن الاس�ت �ف ركا�ت الم�ت �ي ال�ش �ف لاً ع�ن �تمك�ي�ن موظ� ض� ، �ف را�ت �ب �ت دام الم�خ اس�ت�خ

. دما�ت �يرها م�ن ال�خ ، وغ� ال�جامع�ية�

" لرواد ال�أعمال  �ف غ� ّدّقم "ال�تمو�يل والدعم وال�ش �ية� �ت� �ي�ق  ةللعلوم ال�تط�ب ا�ن الا�تحاد�ي�  ةلوز� سو�يسرا – مدرس�
 : ا�بلة� لل�تسو�ي�ق ا�ت �ق �ت�ج كارهم �إلى م�ن لمساعد�تهم على �تحو�يل �أ�ف

– �ة�ئ 	 ا�ش ركا�ت ال�ن �تم �تصم�يم �بر�نام�ج�ي Student Startup Launchpad وBlaze Accelerator لدعم ال�ش
 . �ي السو�ق �جاح �إلى مرحلة� ال�إطلا�ق �ف ودها الطلا�ب ح�تى �تصل �ب�ن ال�ت�ي �ي�ق

– كالور�يوس 	 ة� ال�ب �ية� و�تو�ج�يهاً لطل�ب ا�ت عمل ومعسكرا�ت �تدر�ي�ب دّم �بر�نام�ج Changemakers حل�ق �ي�ق
�ي �تطو�ير  و�ن �ف �ب �ية� مم�ن �يرغ� �ي�ق ا�ن الا�تحاد�ية� للعلوم ال�تط�ب �ي مدرسة� لو�ز �ير والدك�توراه �ف والما�جس�ت

 . روع ر�ياد�ي م�ش
– �ير 	 كالور�يوس والما�جس�ت �ي ر�يادة� ال�أعمال على مس�تو�يا�ت ال�ب ررا�ت دراس�ية� م�ت�خصصة� �ف دَّم م�ق �تُ�ق

 . اصة� �ة�ئ ال�خ ا�ش ركا�تهم ال�ن م�ن �ش �ير ض� روع الما�جس�ت �يذ� م�ش �ف �يار �ت�ن والدك�توراه. كما �يُ�تاح للطلا�ب �خ

�ة�ئ �يُعُر�ف �باسم  ا�ش ركا�ت ال�ن اًجً ل�تسر�يع ال�ش ّدّقم �بر�نام�  ة�ت� امع�ي� د�ن ال�ج  ةل�ن  ةالم�تحد� ة– كل�ي� المملك�
�ي  �ة�ئ �ف ا�ش ركا�ت ال�ن ة� لل�ش ل�ف �ت �يه والموارد الم�خ ر�نام�ج ال�تمو�يل وال�تو�ج ا ال�ب ّ�فّر هذ� Founders Factory. �يو

. اعا�ت موعة� م�ن الص�ن م�ن م�ج مراحلها ال�أولى ض�

ّدّقم �بر�نام�ج دعم لر�يادة�  ا �ي� �ي ولو�ج وس�تس لل�تك�ن  ة– معهد ماسا�ت�ش  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
ر�نام�ج للرواد  ّ�فّر ال�ب �يا. �يُوُ ولو�ج وس�تس لل�تك�ن �ي معهد ماسا�ت�ش روعا�ت �ف اد للم�ش دمة� ال�إ�رش ىّمّ �خ ال�أعمال �يُسُ
اد طوال عمل�ية�  وة�ر وال�إ�رش د�يم الم�ش �ق رة� ل�ت �ب و�ي ال�خ ّ�جّه�ي�ن ذ� اًقً م�ن المو ر�ي� �ة�ئ �ف ا�ش ركا�ت ال�ن سس�ي�ن لل�ش الم�ؤ

. �ة�ئ ا�ش ركة� ال�ن �ت�أس�يس ال�ش

لال  موعة� م�ن �برام�ج دعم ر�يادة� ال�أعمال م�ن �خ ّدّقم م�ج  ةكور�ن�يل �ت� امع�  ة– �ج  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
 ، �ة�ئ ا�ش ركا�ت ال�ن رام�ج �بر�نام�ج �تسر�يع لل�ش ه ال�ب م�ن هذ� ادر�تها Entrepreneurship@Cornell. �ت�تض� م�ب

�يه. اًجً لل�تو�ج ، و�بر�نام� ة�ن �أعمال للطلا�ب � وحاض�
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ر�38 �ي ال�ن�ش �ي�ن �ف اح�ث حما�ي�ة ح�ق ال�ب

رو�ري �أ�ن  �ي�ن �يرو�ن م�ن الض� اح�ث �إ�ن ال�ب ، �ف �تمع العلم�ي اط الم�ج �ي ��نش اًنً �أساس�ياًً �ف ر �يُعُد رك� �نش راًً ل�أ�ن ال� ظ�ن �
ه  �يز� �أو�ج اًز�ً مهماًً ل�تعز�  دة�ر �يُعُّدّ حا�ف ه ال�ق . م�حنهم هذ� اعة� �ي مع الص�ن ح�ث ا��ئج �تعاو�نهم ال�ب �ت ر �ن وا م�ن ��نش �ي�تمك�ن

 . ال�تعاو�ن

�ثر  �يل الم�ثال، �يمك�ن �أ�ن �ت�ؤ على س�ب اًض�ً. �ف رة� �أ�ي ا�ش �ير م�ب �آ�ت غ� ورا�ت مكا�ف �نش ّ�فّر الم� ل�ك، �تُوُ ة� �إلى ذ� ا�ف �بال�إض�
�ية�  ه �تعاو�ن �بح�ث د �أو�ج ة�ق علم�ية� �إلى ع�ق ر ور� د�ي ��نش . �يمك�ن �أ�ن �ي�ؤ �ية� ر�ق �ي�ف وال�ت �ي ال�توظ� اح�ث �ف رص ال�ب �ي �ف �ف

ار�ية�  اًض�ً �ت�ج رص عرو ه ال�ف م�ن هذ� د �ت�تض� . و�ق �ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن ل�ف �ية� للم�ؤ ز�ج رصاًً مال�ية� م� �يح �بدورها �ف د �ت�ت م�ثمرة� �ق
 . ار�ية� دما�ت اس�ت�ش د�يم �خ �ق لل�تعاو�ن �أو ل�ت

اور  ر �بعد ال�ت�ش �نش اح�ث ال� �يح لل�ب مة� �ت�ت اعة� على �أ�ظ�ن د ال�تعاو�ن مع الص�ن امعا�ت ع�ن او�ض العد�يد م�ن ال�ج �ف �ت�ت
�ف ع�ن ��أي معلوما�ت حساسة� وحما�ية� الملك�ية�  ما�ن عدم الك�ش اع�ي لض� ر�ي�ك الص�ن اس�ب مع ال�ش كلٍٍ م�ن �ب�ش

ل�ك �يع�تمد  �ير �أ�ن ذ� ، غ� وا�ت ام �بالسر�ية� عاد�ةًً م�ن �ثلا�ث �إلى �خمس س�ن ز� رة� الال�ت �ت كر�ية� على �وٍٍحن ملا�ئم. �تم�تد �ف ال�ف
د  �ية� ال�ت�ي �ق را�ت الص�يدلا�ن ل ال�تسو�ي�ق )م�ثل المس�تض�ح �ب �ي �ق ا�ف روع، ومدة� ال�تطو�ير ال�إض� �يعة� الم�ش على ط�ب

�ت�ج ال�بح�ث  ع �أ�ن �ي�ن ا كا�ن م�ن الم�تو�ق �يل الم�ثال، �إذ� كر�ية� )على س�ب اًً �أطول(، و�نوع الملك�ية� ال�ف �ت �ت�تطل�ب و�ق
�أ�ن  او�ض �ب�ش �ف �ير الممك�ن ال�ت د �يكو�ن م�ن غ� �ق ، �ف ع �إصدار ر�خصة� درا�ية� عمل�ية� ، وكا�ن م�ن الم�تو�ق ار�ية� �أسرااًرً �ت�ج
امعا�ت ال�أمر�يك�ية� عاد�ةًً على  �ق ال�ج �يل الم�ثال، لا �توا�ف على س�ب ؛ �ف ط�يرة� ا مس�ألة� �خ د �يُعُد هذ� ر(. و�ق �نش و�ق ال� ح�ق

 . امة� �ترط سر�ي�تها ال�ت راء �أ�بحا�ث �ي�ش �إ�ج

امعا�ت ومكا�ت�ب  ، �يمك�ن لل�ج ركا�ت راكا�ت مع ال�ش د �إ�برام �ش ر ع�ن �نش �ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن �إلى ال� اح�ث ة�ج ال�ب لدعم حا�
اذ� عدة� �تدا�ب�ير:  �يا ا�ت�خ ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق

ول�يا�ت –	 و�ق ومس�ؤ ادئ� ال�تو�ج�يه�ية� لل�جامعة� ح�ق ر: �يمك�ن �أ�ن �تحدد الم�ب �ش  ةلل�ن ح�  ةواض�  ئ��تو�ج�يه�ي� اد م�ب
ا�ت السر�ية� وحما�ية�  ر مع مراعاة� م�تطل�ب �نش �أك�يد على �أهم�ية� ال� ا��ئج �أ�بحا�ثهم، مع ال�ت �ت ر �ن د ��نش �ي�ن ع�ن اح�ث ال�ب

 . كر�ية� الملك�ية� ال�ف
اع�ي�ي�ن –	 ركاء الص�ن او�ض مع ال�ش �ف ولو�ج�يا ال�ت ل ال�تك�ن ر: �يمك�ن لمكا�ت�ب �ن�ق �ش ود ال�ن �أ�ن �ب�ن  ض��بش او� ال�ت�ف

اور م�ن  اً( لل�ت�ش �ي م�ن آل�ية� )محددة� �ز اء � ر. �يمك�ن �إ��نش �نش ولة� لل� �ية� مع�ق م�ن م�ن �جداول �ز �يا�ت �ت�تض� ا�ق على ا�ت�ف
عادها.  �ب اصة� ال�ت�ي �ي�تع�يّ�ن اس�ت �ية� و�تحد�يد المعلوما�ت السر�ية� �أو ال�خ ح�ث �أ�جل مرا�جعة� ال�أورا�ق ال�ب

اع�ي�ي�ن –	 ركاء الص�ن ولو�ج�يا ال�تعاو�ن مع ال�ش ل ال�تك�ن صاح: �يمك�ن لمكا�ت�ب �ن�ق �ف  ةوعدم ال�إ ا�ت السر�ي� ا�ق ا�ت�ف
 ، لال عمل�يا�ت ال�تعاو�ن ادلة� �خ �ب صاح �تحم�ي المعلوما�ت الحساسة� الم�ت ا�ت سر�ية� وعدم �إ�ف ا�ق �برام ا�ت�ف ل�إ

ر.  �نش آل�يا�ت لل�تعامل مع مسا�ئل ال� و�تحدد �
ة�ق –	 �ي� �ي�ن حول ال�جوا�ن�ب الد�ق اح�ث اً و�تعل�يماً لل�ب دم �تدر�ي�ب : �يمك�ن لل�جامعا�ت �أ�ن �ت�ق ال�تعل�يم وال�توع�ي�ة

ر  �نش ة�ن �ب�ي�ن الحا�جة� �إلى ال� � ر، م�ثل �أهم�ية� الموا�ز �نش طة� �بال� ارا�ت المر�ت�ب �ب ، والاع�ت اعة� لل�تعاو�ن مع الص�ن
 . راءا�ت م�تكامل�ي�ن ر و�إصدار ال�ب �نش ة� ك�ي�ف �يمك�ن �أ�ن �يكو�ن ال� ، ومعر�ف اعة� �تراطا�ت الص�ن وا�ش

ر  �ش �ي�ن �إل ىال�ن اح�ث  ةال�ب �  ةعل ىدعمح ا�ج ل� �أم�ث

�ي  �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن دم مك�ت�ب �ن�ق .49 �ي�ق ا�ن الكا�ثول�يك�ي�ة  ةلو�ف امع�  ثوال�تطو�ير ��بج  ةال�بح� �يكا – وحد� �بل�ج
�ية� �أو  ح�ث الا�ت ال�ب ر )سواء الم�ق �نش �ي�ق �ب�ي�ن ال� �ية� ال�تو�ف �يه وال�تدر�ي�ب حول ك�ي�ف ا�ن الكا�ثول�يك�ية� ال�تو�ج امعة� لو�ف �ج

 . �ية� ار�ج اصة� �بال�تعاو�ن مع �أطرا�ف �خ ا�ت ال�خ �يود والم�تطل�ب ( و�ب�ي�ن ال�ق راءا�ت ا�ت ال�ب طل�ب

https://lrd.kuleuven.be/en 	49
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�ي �تحو�يل  مع�ية� ماكس �بلا�ن�ك �ف �يا �ب�ج ولو�ج ل ال�تك�ن �يا – ماكس �بلا�ن�ك للا�ب�تكار.50 �يسهم مك�ت�ب �ن�ق �ألما�ن
راكا�ت  ه ال�تعاو�ن وال�ش لال �أو�ج . وم�ن �خ ع�ية� ا�ت عمل�ية� وا�ق �ي�ق ا�ت العلم�ية� الرا�ئدة� �إلى �تط�ب ا�ف الاك�ت�ش
وة� �ب�ي�ن ال�بح�ث العلم�ي  �ج �يا على سد ال�ف ولو�ج ل ال�تك�ن ، �يعمل مك�ت�ب �ن�ق اعة� �ية� مع الص�ن را�ت�ي�ج الاس�ت

ركا�ت  �يص وال�ش را�خ راءا�ت وال�ت . كما �ي�تولى �إداة�ر ال�ب �تصاد�ي مو الا�ق �ز الا�ب�تكار وال�ن ، ما �يعز� وال�تسو�ي�ق
 . ا��ئج ال�أ�بحا�ث �ت ر �ن ً �إلى دعم ��نش �ةً ا�ف ، �إض� رعة� �ف الم�ت

�ي معهد كارول�ي�نسكا  �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن .51 �يدعم مك�ت�ب �ن�ق السو�يد – معهد كارول�ي�نسكا للا�ب�تكارا�ت
اح مع  �ج هم �ب�ن ا�ئ�ج �ت ر �ن ما�ن ��نش ، و�ي�تعاو�ن معهم لض� كر�ية� ارا�ت الملك�ية� ال�ف �ب �ي ال�تعامل مع اع�ت �ي�ن �ف اح�ث ال�ب

، �يسهم مك�ت�ب  الا�تهم العلم�ية� ر م�ق �ي ��نش �ي�ن �ف اح�ث لال مساعدة� ال�ب . وم�ن �خ ة�ن رص ال�تسو�ي�ق الممك� مراعاة� �ف
�تمع العلم�ي وما �بعده. اعل�ية� �إلى الم�ج ا��ئج ال�أ�بحا�ث �ب�ف �ت �ي �إ�يصال �ن �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق

�ي  دم �قسم ر�يادة� ال�أعمال �ف  ز�)Imperial Enterprise(.52 �ي�ق �تر�برا�ي ر�يال �إ�ن  ةالم�تحد� ة– �إم�ب المملك�
ر  �ية� ��نش م�ن �إمكا�ن ، �بما �يض� كر�ية� ارا�ت الملك�ية� ال�ف �ب �ي�ن حول �إداة�ر اع�ت اح�ث �يها�ت لل�ب د�ن �تو�ج ر�يال كول�يد�ج ل�ن �إم�ب

 ، اعا�ت المح�تملة� ز�ن �ي �إداة�ر ال� لال المساعدة� �ف . وم�ن �خ راءا�ت وال�تسو�ي�ق الا�تهم مع مراعاة� مصالح ال�ب م�ق
رص الا�ب�تكار. اظ� على �ف �تمع ال�أكاد�يم�ي مع الح�ف م�ن الم�ج هم ض� ا�ئ�ج �ت ر �ن �ي ��نش �ي�ن �ف اح�ث سم ال�ب �يدعم ال�ق

ورد  امعة� �أكس�ف �يا �ب�ج ولو�ج ل ال�تك�ن دم مك�ت�ب �ن�ق .53 �ي�ق ورد الا�ب�تكار�ي�ة  ة�أكس�ف امع�  ةالم�تحد� ة– �ج المملك�
و�ق الملك�ية�  اظ� على السر�ية� وحما�ية� ح�ق ا��ئج �أ�بحا�ثهم مع الح�ف �ت ر �ن �ي ��نش اح�ث�ي�ن �ف �يه والدعم لل�ب ال�تو�ج

�ية� مع  ح�ث �أ�ن عمل�يا�ت ال�تعاو�ن ال�ب او�ض �ب�ش �يص وال�ت�ف �ي عمل�يا�ت ال�تر�خ ّدّقم المك�ت�ب الدعم �ف . كما �ي� كر�ية� ال�ف
. اع�ي�ي�ن ركاء الص�ن ال�ش

ا�ت  اد�ي�ق �إ�ث�ب ، وص�ن �ي�ة ا�ف اد�ي�ق �أ�بحا�ث �إض� �ير ص�ن و�ف
ال�ي�ة اد�ي�ق الا�ن�ت�ق هوم والص�ن الم�ف

اًً  �ي ا�ف ّدّقم �تمو�يلاًً �إض� ز� �تُُ� ل ل�تمو�يل �أ�بحا�ثهم. �إ�ن ��أي حوا�ف �ي ال�بح�ث ع�ن سُُ�ب �يراًً �ف اًً ك�ب �ت اح�ثو�ن و�ق �ي ال�ب ض�ق �ي�
ز�  ه الحوا�ف ر هذ� .54 �تو�ف �ي�ن اح�ث �ي سلو�ك ال�ب �ثر �ف د �ت�ؤ ، و�ق ع �ترح�ي�ب طة� ال�بح�ث وال�تطو�ير س�تكو�ن موض� ل�أ��نش

رد. ً لل�ف ر�ةً ا�ش ّ�جّهة� م�ب ا ل�أ�نها ل�يس�ت مو ة�ج ه�ن ها مُُدر� "، لك�ن ز� مال�ية� ارها "حوا�ف �ب ال�ي �يمك�ن اع�ت �أموالاًً، و�بال�ت

 ، اصو�ن ، الممولو�ن ال�خ : الحكوما�ت وعة� �ن �ية� م�ن مصادر م�ت ا�ف ز� ال�تمو�يل�ية� ال�إض� �يمك�ن �أ�ن �ت�أ�ت�ي الحوا�ف
ل�ك. ، وما �إلى ذ� ، ال�تمو�يل الدول�ي امعا�ت ، ال�ج ماع�ي ، ال�تمو�يل ال�ج رعا�ت �ب ال�ت

�ية� ا�ف �ية� ال�إض� ح�ث ال�تمو�يلا�ت ال�ب

�يا �تم�حنهم �تمو�يلاًً  ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق �ي �أ��نش عل �ف ارك�ي�ن �بال�ف �ي�ن الم�ش اح�ث ز� لل�ب م�ن الممك�ن �تصم�يم حوا�ف
�ياًً.  ا�ف اًً �إض� �ي �بح�ث

	– ، ارا�ت د�ية� �أو اس�ت�ش �ي �أ�بحا�ث �تعا�ق �جاح �ف اركوا �ب�ن �ي�ن �ش اح�ثو�ن الذ� د �يحصل ال�ب : �ق  ةم�ن ال�جامع�ة ل� مُمَوَّ
�ة�أ لهم.  �ية� مكا�ف ا�ف ، على �تمو�يل ل�إ�جراء �أ�بحا�ث �إض� ، �أو حصلوا على �براءا�ت �نا�جة�ح �ج �أول�ية� �أو طوروا �نماذ�
ولو�ج�يا.  ل ال�تك�ن طة� �ن�ق ا�ت�ج ع�ن �أ��نش ل ال�ن ، م�ثل الد�خ �ية� لل�جامعة� �آ�ت م�ن الموارد المركز� ه المكا�ف �تمُوَّل هذ�

ل –	 طة� ال�تعاو�ن ال�أكاد�يم�ي على د�خ �ي �أ��نش اركو�ن �ف اح�ثو�ن الم�ش د �يحصل ال�ب : �ق �ي�ن اح�ث  ةم�ن ال�ب ل� مُمَوَّ
ه  �يار �تحو�يل هذ� اً ما �يُ�تاح لهم �خ ال�ب �يص. وغ� را�خ ارا�ت �أو على حصة� م�ن عا�ئدا�ت ال�ت �خص�ي م�ن الاس�ت�ش �ش
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ا الحا�تمال و�أ�ن �40 �ي �أ�قسامهم. �ي�ج�ب على ال�جامعة� �أ�ن �تكو�ن مس�تعدة� لهذ� �ية� �ف ح�ث ال�أموال �إلى حسا�با�تهم ال�ب
". �ي حسا�با�ت ال�بح�ث ، �يرُ�جى الاطلاع على �قسم "ال�ت�خص�يص �ف �يد م�ن المعلوما�ت . لمز� ه العمل�ية� �تُ�يسّر هذ�

.  ةعل ىالمس�توى المسؤ�س�ي �ي� ا�ف  ثال�إض�  قال�بح� اد�ي�  ةعل ىص�ن ل� �أم�ث

دم  �خص �ي�ت�ق �ب على ��أي �ش ا.55 �ي�ج �ي ولو�ج  غ�للعلوم وال�تك�ن  �ن  ةكو�نم�ي امع�  ة– �ج �ي� ع�ب  ةالص�ي�ن ال�ش مهور�ي� �ج
رها؛  ل ��نش �ب ح�ث �ق ا��ئج ال�ب �ت رط السع�ي لحما�ية� �ن �ق على �ش امعة� �أ�ن �يوا�ف روع �بح�ث�ي �تموله ال�ج �بطل�ب لم�ش

. ال�ية� �ي �تمو�يل ال�أ�بحا�ث ال�ت ر �ف ظ�ن د ال� ا�ن ع�ن هد �بالحس�ب ا ال�ج ذ�خ هذ� � ح�ي�ث �يُُ�ؤ

امعة�  ح �ج .56 �تم�ن �ي�ف �ن  ة�ج امع� ، �ج �ي�ة ا�ف  ة�إض� �ي�  ق�بح�ث اد�ي� �يرادا�ت �إل ىص�ن اسم ال�إ سو�يسرا – �تحو�يل �ت�ق
 ً �تصار، عاد�ةً �يها. �با�خ اح�ث ّ�يّقد ل�ب �ير م� اًً غ� �ي ارها �تمو�يلاًً �بح�ث �ب �يص على اع�ت را�خ ر م�ن �إ�يرادا�ت ال�ت ة� �أك�ب �ي�ف �نس�ب �ن �ج
�ي  : 1( المساهمو�ن �ف موعا�ت ح�ث �ب�ي�ن �ثلا�ث م�ج ل م�ؤسسا�ت ال�ب �يص دا�خ �ي �إ�يرادا�ت ال�تر�خ ع صا�ف ما �تُوُ�ز

ار �بعض� المساهم�ي�ن �ت�خص�يص حص�تهم  �ت د �ي�خ . �ق سسة� ا�بعة� لهم، 3( الم�ؤ ح�ث ال�ت راع، 2( وحدا�ت ال�ب �ت الا�خ
طة�  �يد م�ن �أ��نش �يع المز� �ج �ي ل�أ�بحا�ثهم. ول�ت�ش ا�ف دامها ك�تمو�يل �إض� �ية� لاس�ت�خ ح�ث �يرادا�ت لوحد�تهم ال�ب م�ن ال�إ

ة� مما�ثلة� م�ن حص�تها للوحدة�  ا ال�ت�خص�يص �ب�ت�خص�يص �نس�ب ة�ق هذ� امعة� مطا�ب� رر�ت ال�ج �يا، �ق ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق
عل  وم �بالم�ثل، ما �ي�ج امعة� �ت�ق �إ�ن ال�ج ، �ف �ية� ح�ث م�يع المساهم�ي�ن حصصهم للوحدة� ال�ب ا �خصص �ج . �إذ� �ية� ح�ث ال�ب

�ي  ر�ض حدود �ف ّ�يّقدة� )مع اح�تمال �ف �ير م� �ية� غ� ا�ف �يص م�تاة�ح ل�أ�بحا�ث �إض� را�خ �ي �إ�يرادا�ت ال�ت 100% م�ن صا�ف
كر�ية�  �يص الملك�ية� ال�ف �يع �إ�يرادا�ت �ترا�خ �ي �إعادة� �تو�ز " �ف �بداع�ية� ة�ق "ال�إ ه الطر�ي� (. �تسهم هذ� �يرة� الغ� الك�ب حال الم�ب

�يا.  ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق �ي �أ��نش اركة� �ف �ي�ن للم�ش اح�ث ز� ال�ب �يز� حوا�ف �ي �تعز� �ف

اطر  اد�ي�ق الم�خ ، وص�ن ال�ية� �ق �ت اد�ي�ق الا�ن هوم، والص�ن ا�ت الم�ف اد�ي�ق �إ�ث�ب ص�ن

رصة�  �ثمرو�ن �ف اعة� والمس�ت ره الص�ن �ب حو�ث وما �تع�ت ل �تمو�يل ال�ب ض� دم المحر�ز �ب�ف وة� �ب�ي�ن ال�ت�ق �ج ً �ف د عاد�ةً �يو�ج
راء �بحو�ث  د�يدة� �أو �إ�ج اه�يم �ج ا�ف م�ف د �يحصلو�ن على �تمو�يل لاس�تك�ش �ي�ن �ق اح�ث م �أ�ن ال�ب . غ�ر ا�بة� ذ�ج ار�ية� � �ت�ج

ار  . �يُُ�ش ار�ية� ا�ت �ت�ج �ت�ج ا�ت عمل�ية� �أو م�ن �ي�ق كار �إلى �تط�ب ه ال�أ�ف �ي �تحو�يل هذ� هو�ن صعو�با�ت �ف ، �إلا �أ�نهم �يوا�ج �أول�ية�
ال م�ن  �ق �ت وة� ال�تمو�يل�ية� و�تسه�يل الا�ن �ج ه ال�ف ". لسد هذ� اًً �باسم "واد�ي المو�ت ال�ب وة� ال�تمو�يل�ية� غ� �ج ه ال�ف �إلى هذ�

اطر  ال�ي و�تمو�يل الم�خ �ق �ت هوم وال�تمو�يل الا�ن ا�ت الم�ف ، �يُعُد �تمو�يل �إ�ث�ب �ي�ق العمل�ي ح�ث �إلى ال�تسو�ي�ق �أو ال�تط�ب ال�ب
رور�ياًً.  �أمراًً ض�

– ه 	 ح�ث �أو الا�ب�تكار. الهد�ف ال�أساس�ي م�ن �ي المراحل ال�أولى م�ن ال�ب ً �ف هوم عادة� ا�ت الم�ف دَّم �تمو�يل �إ�ث�ب �يُ�ق
م�ن دعم  . �ي�تض� ا�تها ال�ت�جار�ية� كرة� ال�جد�يدة� و�إمكا�ن هوم �أو ال�ف ولو�ج�يا �أو الم�ف �ق م�ن �جدوى ال�تك�ن هو ال�تح�ق
�يا�نا�ت  ، و�جمع ال�ب �ي�يم �جدوى السو�ق ، و�ت�ق ، و�إ�جراء ال�ت�جار�ب ال�أول�ية� �ج ال�أول�ية� ماذ� اء ال�ن طة� م�ثل �إ��نش �أ��نش

كارهم  ا�ت صة�ح �أ�ف �ي�ن م�ن �إ�ث�ب اح�ث �ير الموارد ال�ت�ي �تمكّ�ن ال�ب ا�ت ال�جدوى. �يهد�ف �إلى �تو�ف �ث�ب ال�أول�ية� ل�إ
�ي  اً �أ�ن �تل�ب ه العمل�ية� �أ�يض� . �يمك�ن لهذ� ة�ق �ثمارا�ت لمراحل ال�تطو�ير وال�تسو�ي�ق اللاح� �يد م�ن الاس�ت �ب مز� و�جذ�
، له  �ير �أكاد�يم�ي ل غ� روع مس�ت�ق ا ال�تمو�يل كم�ش رو�ري �إداة�ر هذ� . م�ن الض� كر�ية� �يز� الملك�ية� ال�ف ا�ت �تعز� م�تطل�ب

 ." رار "الاس�تمرار �أو ال�تو�ق�ف اذ� �ق ر�جا�ت ومعا�ي�ير حاسمة� لا�ت�خ وح وم�خ �أهدا�ف محددة� �بوض�
– ه هو دعم 	 ر�ض ال�أساس�ي م�ن هوم. الغ� ا�ت الم�ف ً �بعد اك�تمال مرحلة� �إ�ث�ب ال�ي عادة� �ت�ق د�أ دور ال�تمو�يل الا�ن �ي�ب

دام �أو  ا�بلة� للاس�ت�خ دما�ت �ق �ت�جا�ت �أو �خ ا�ت عمل�ية� �أو م�ن �ي�ق ح�ث �أو الا�ب�تكارا�ت �إلى �تط�ب ا��ئج ال�ب �ت �تحو�يل �ن
 ، ل السر�ير�ية� �أو السر�ير�ية� �ب ، و�إ�جراء ال�ت�جار�ب �ق �ج ماذ� طة� م�ثل �تطو�ير ال�ن دّم موارد لدعم �أ��نش . �ي�ق لل�تسو�ي�ق
�جوة�  . �يركز�ّ على سد ال�ف ا�ج �ت �ن ، و�توس�يع ال�إ مة� ام �بال�أ�ظ�ن ز� ، والال�ت كر�ية� ، وحما�ية� الملك�ية� ال�ف ودراسة� السو�ق

 . �ي�ق العمل�ي ح�ث ال�أكاد�يم�ي وال�تسو�ي�ق �أو ال�تط�ب �ب�ي�ن ال�ب

روع  �ئ�ي لم�ش ز�ج ا��ئج ال�تحل�يل ال� �ت ، �ن كر�ية� �يا�ت وممارسا�ت الملك�ية� ال�ف را�ت�ي�ج ار�ن للا�ب�تكار الم�ؤسس�ي وس�ياسا�ت واس�ت Unilink )2009(. �تحل�يل م�ق 	55
ة�ح 52. ، ص�ف كر�ية� "Unilink" للملك�ية� ال�ف

لة�  �يل )Licensing invention patents: the challenge of TTOs .)2019.‏ les Nouvelles – م�ج ، وك�ي كو، و�إل م�ي�ي�ف �ي -ما�ير �ج را�نو�ت غ�	 56
https://ssrn.com/abstract=3380413 .93-96 ،يو� �يص، LIV(2)، �يو�ن راء ال�تر�خ �ب مع�ية� �خ �ج
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– �ية� �أو الا�ب�تكار�ية� 	 ح�ث روعا�ت ال�ب كر، و�يدعم الم�ش اً �بال�تمو�يل ال�أول�ي �أو ال�تمو�يل الم�ب اطر �أ�يض� �يعُرَ�ف �تمو�يل المخ�
كار الا�ب�تكار�ية� ال�ت�ي �ت�نطو�ي  . �يركز� على دعم ال�أ�ف رعة� �ف ركا�ت م�ت اء �ش �يرة� ل�إ��نش اطر العال�ية� وال�إمكا�نا�ت الك�ب ا�ت الم�خ ذ�

مل  �يرة�. �ت�ش ها �تم�تل�ك �إمكا�نا�ت �ت�جار�ية� �أو ا�ج�تماع�ية� ك�ب اطر، لك�ن �ي�ن والم�خ على مس�توى عالٍ م�ن عدم ال�ي�ق
 . �يل�ية� غ� ا�ت ال�ت�ش �ق �ف ط�ية� ال�ن �ي�ي�ن �أو �تغ� ا�ف راد �إض� �ي�ف �أ�ف �ت�جا�ت �أو دراسة� السو�ق �أو �توظ� داما�ته �تطو�ير الم�ن اس�ت�خ

ة� م�ن  ل�ف �ت ط�ي مراحل م�خ ، ح�ي�ث �يغ� امعة� ل ال�ج اًض�ً محدداًً دا�خ ر د�ي كل �نوع م�ن ال�تمو�يل غ� �تصار، �ي�ؤ �با�خ
ز�  ا�بة� حوا�ف �ية� �بم�ث ا�ف ه المََوََارِدِ ال�إض� . و�تعّدّ هذ� اطر وال�إمكا�نا�ت او�تة� م�ن الم�خ �ف ا�ت م�ت ال�بح�ث والا�ب�تكار �بدر�ج

راء �أ�بحا�ث السو�ق و�تول�يد �ب�يا�نا�ت  ل�ية� و�إ�ج �ج �ّوّأ اء �نماذ� ا��ئج �أ�بحا�ثهم �أك�ثر ع�ن طر�ي�ق �ب�ن �ت �ي�ن ل�تطو�ير �ن اح�ث لل�ب
هوم. ا الم�ف ح هذ� لة� ال�ت�ي �توض� �يما �يل�ي �بعض� ال�أم�ث �يد. �يرد �ف ل�ك المز� �ير ذ� ار�ب وغ� �يادة� عدد ال�ت�ج �ية� و�ز ا�ف �إض�

اطر عل ىالمس�تو�ي�ي�ن  ا�ت المخ�  ةوذ� ال�ي�  قالا�ن�ت�ق اد�ي� هوم والص�ن ا�ت الم�ف  ق�إ�ث�ب اد�ي�  ةعل ىص�ن ل� �أم�ث

ل�يم�ي �ق �ي وال�إ الوط�ن

�ذ�ي �ي�نطو�ي على  ال�ي وال هوم وال�تمو�يل الا�ن�ت�ق ا�ت الم�ف �ير م�خططا�ت �تمو�يل �إ�ث�ب �ي �تو�ف �تلع�ب الحكومة� دواًرً حاسماًً �ف
ه مصداًرً ح�يو�ياًً للدعم المال�ي  . و�تعّدّ م�خططا�ت ال�تمو�يل هذ� امعا�ت �ي ال�ج �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق اطر لدعم �أ��نش م�خ

ور مصادر ال�تمو�يل  اطر م�ن م�ظ�ن ة� �بالم�خ و�ف �ي�ن �أو المح�ف ار م�ن عدم ال�ي�ق ها س�ت ّ�فّ ح�ث�ية� ال�ت�ي �يل روعا�ت ال�ب للم�ش
�ي  ض� ال، ما �ي�ف ّعّ �يز� الا�ب�تكار ور�يادة� ال�أعمال على �حنو �ف ا الدعم، �تعز� د�يم هذ� ر �ت�ق ، ع�ب . و�تس�تط�يع الحكومة� ل�يد�ية� ال�ت�ق
ل�ك، �يُحُ�تم على الحكومة�  رص عمل. وعلاوة� على ذ� ل�ق �ف �تصاد�ي و�خ مو الا�ق لة� ال�ن ع ع�ج �ي �نها�ية� المطا�ف �إلى د�ف �ف
�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق ل الدعم المس�تمر ل�أ��نش ، ما �يك�ف ه الم�خططا�ت ال�تمو�يل�ية� �يذ� المس�تدام لهذ� �ف م�ن ال�ت�ن �أ�ن �تض�

د�يم  لاًً ع�ن �ت�ق ض� ، �ف ة�ج الا�ت الحا� امعا�ت ل�تحد�يد م�ج ل�ك ال�تعاو�ن الو�ث�ي�ق مع ال�ج لز�م ذ� د �يس�ت ع�يد. و�ق على المدى ال�ب
ال لل�تمو�يل. ّعّ دام ال�ف ما�ن الاس�ت�خ ل ض� اد المس�تمر�ي�ن م�ن �أ�ج المساعدة� وال�إ�رش

ا�ت  دو�ق �إ�ث�ب اة�ر ع�ن ص�ن  ة)CEETT(57 ,58 ع�ب �ي� ر�ق �ي و�أورو�با الوسط ىوال�ش ا �ف �ي ولو�ج ل ال�تك�ن  ة�ن�ق ص� م�ن
ر�ق �أورو�با. و�تعمل  �ي �بلدا�ن وسط و�ش �يا وال�تسو�ي�ق �ف ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق ل�يم�ي �يهد�ف �إلى دعم �أ��نش هوم �إ�ق م�ف

�تل�ف �بلدا�ن وسط  �يا م�ن م�خ ولو�ج ل ال�تك�ن ما�ت ال�بح�ث ومكا�ت�ب �ن�ق امعا�ت وم�ظ�ن الم�نصة� كا�ئ�تلا�ف م�ن ال�ج
ما�ت الدول�ية� م�ن  ل�يم�ية� والحكوما�ت والم�ظ�ن �ية� �أو ال�إ�ق اًً ما �تدعمها وكالا�ت ال�تمو�يل الوط�ن ال�ب ر�ق �أورو�با. وغ� و�ش

. و�يمك�ن  كرة� �ي مراحلها الم�ب ار�ية� �ف ا�ت ال�إمكا�نا�ت ال�ت�ج روعا�ت ال�بح�ث ذ� �ير الموارد المال�ية� والدعم لم�ش ل �تو�ف �أ�ج
�ق م�ن السو�ق  ل�ية� وال�تح�ق �ج ال�ّوّأ ماذ� طة� م�ثل �تطو�ير ال�ن اذ� �إلى ال�تمو�يل للأ���نش �ف ، ال�ن ه الم�نصة� ر هذ� ، ع�ب اح�ث�ي�ن لل�ب
اطر  دو�ق �إلى �تح�ي�يد م�خ . و�يهد�ف الص�ن �ق ال�ّوّأل�ي ار�ب ال�تح�ق دوى و�ت�ج كر�ية� ودراسا�ت ال�ج وحما�ية� الملك�ية� ال�ف
ة� �إلى  ا�ف اعة� المح�تمل�ي�ن �إل�يها. �بال�إض� ركاء الص�ن �ب المس�ت�ثمر�ي�ن و�ش ذ�ج ، ما �ي� كرة� �ي مراحل م�ب روعا�ت �ف الم�ش

روعا�ت  �يز� �إمكا�نا�ت ال�تسو�ي�ق للم�ش رص ال�تواصل ل�تعز� �يه و�ف اد وال�تو�ج اًض�ً ال�إ�رش ر الم�نصة� �أ�ي ، �تو�ف الدعم المال�ي
ىق دعماًً. ل� ال�ت�ي �ت�ت

�يما �ي�تعل�ق  �ق �أورو�با هو �بر�نام�ج ال�تمو�يل الر�ئ�يس�ي للا�تحاد ال�أورو�ب�ي �ف  ق�أورو�با.59 �أ�ف � الا�تحاد ال�أورو�ب�ي – �أ�ف
دم  . و�يُُ�ق �يا وال�تسو�ي�ق ولو�ج ل ال�تك�ن ل�ك �ن�ق �ي ذ� ، �بما �ف ة� م�ن ال�بح�ث ل�ف �ت وا�ن�ب م�خ �بال�بح�ث والا�ب�تكار. و�يدعم �ج
روعا�ت  �ي م�ش ركا�ت لل�تعاو�ن �ف ما�ت ال�بح�ث وال�ش ظ�ن امعا�ت وم� �ق �أورو�با، �إلى ال�ج ر �بر�نام�ج �أ�ف ال�تمو�يل، ع�ب

ر�نام�ج �تول�يد معار�ف  . و�يدعم ال�ب �ي ال�أسوا�ق ا�ت �يمك�ن طرحها �ف �ت�ج ا��ئج ال�أ�بحا�ث �إلى م�ن �ت �تهد�ف �إلى �تحو�يل �ن
ورا�ت  �نش ام�ي �إلى الم� لز� �توح ال�إ اذ� الم�ف �ف ادئ� ال�ن �ق م�ب ل. و�تط�ب ض� رهما على �وٍٍحن �أ�ف ة�ز و��نش ا� �يا�ت مم�ت ولو�ج و�تك�ن

. ر�نام�ج �توة�ح ط�يلة� مدة� ال�ب والعلوم الم�ف

 Cassa ، م�ية� �ن �ك ال�ت �تركة� �ب�ي�ن �ب�ن ادة�ر م�ش ه الم�نصة� �أول م�ب  ةITAtech.60 �تعّدّ هذ� ص� �إ�يطال�يا – م�ن
�ثمار ال�أورو�ب�ي )EIF( وه�ي مكرسة�  دو�ق الاس�ت (، وص�ن رو�ض دو�ق الودا�ئع وال�ق Depositi e Prestiti )ص�ن

www.eif.org/what_we_do/equity/technology_transfer/index.htm 	57
www.eif.org/what_we_do/resources/ceett/index.htm 	58

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/ 	59
funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en

www.cdp.it/sitointernet/page/it/nasce_itatech_piattaforma_dinvestimento_cdp_fei_che_trasforma_progetti_di_ 	60
ricerca_in_imprese_a_elevato_contenuto_tecnologico?contentId=CSA11180

http://www.eif.org/what_we_do/equity/technology_transfer/index.htm
http://www.eif.org/what_we_do/resources/ceett/index.htm
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
http://www.cdp.it/sitointernet/page/it/nasce_itatech_piattaforma_dinvestimento_cdp_fei_che_trasforma_progetti_di_ricerca_in_imprese_a_elevato_contenuto_tecnologico?contentId=CSA11180
http://www.cdp.it/sitointernet/page/it/nasce_itatech_piattaforma_dinvestimento_cdp_fei_che_trasforma_progetti_di_ricerca_in_imprese_a_elevato_contenuto_tecnologico?contentId=CSA11180
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�ثمر�ي�ن �42 امع�ي والمس�ت ح�ث ال�أكاد�يم�ي وال�ج سر �ب�ي�ن عالم ال�ب اء �ج ر �إ��نش �يا" ع�ب ولو�ج ل ال�تك�ن ل�تمو�يل عمل�يا�ت "�ن�ق
م�يع  ر �ج ة� ل�تمو�يل عمل�يا�ت الا�ب�تكار، ع�ب اس�ب �ي �أ�ن �تطو�ير ال�أدوا�ت الم�ن كرة� ال�أساس�ية� �ف . و�ت�تم�ثل ال�ف والسو�ق

 . �ية� س�ية� الوط�ن ا�ف �ن دة�ر ال�ت ة�ز� �أساس�ية� لل�ق ّكِّل رك�ي �تكرة� و�تطورها، �ي�ش �ة�ئ الم�ب ا�ش ركا�ت ال�ن مراحل مولد ال�ش
ا�ت المح�توى  كر�ية� ذ� �يع ال�تسو�ي�ق للملك�ية� ال�ف �ج ل �ت�ش �ي ال�أسهم م�ن �أ�ج �ثمار �ف �تُقُرح�ت الم�نصة� ك�أداة� للاس�ت وا�

ار�ية�  كار �ت�ج ا��ئج ال�أ�بحا�ث �إلى �أ�ف �ت ه عام، �تحو�يل �ن �يز�ها و�تسر�يعها، و�بو�ج �ي العال�ي ودعمها و�تح�ف ولو�ج ال�تك�ن
ام ال�أول، للم�ؤسسا�ت  �ي الم�ق �ي �ف ا�ف �ق �ي�ير"، ال�ث غ� . و�تود م�نصة� ITAtech لع�ب دور "وك�يل ال�ت د�يدة� �ج

روع. و�ت�تم�ثل  م�ن الم�ش �ثما�ري )�أسهم( ض� دره 200 مل�يو�ن �يورو كر�أس مال اس�ت لغ� �ق صُِِّص م�ب . و�خُ ال�أكاد�يم�ية�
( دعم ورعا�ية�  �يطال�ية� و �ب ا��ئج ال�أ�بحا�ث ال�إ �ت �يز�ها م�ن �ن �يا و�تعز� ولو�ج ل ال�تك�ن �ي �أ( �تسر�يع �ن�ق �أهدا�ف ITAtech �ف

. اة�ر �ت �يا الم�خ ولو�ج �ي �قطاعا�ت ال�تك�ن و�ية� �ف رة� �ق �ب �يا الم�خصصة� ال�ت�ي �ت�تم�تع �ب�خ ولو�ج ل ال�تك�ن ر�ق �ن�ق اء �ف �إ��نش

ل  �ق لة� م�ن الحكومة� ل�ن اطر مموَّ�َ ا�با�ن - �بر�نام�ج JST-Mirai61 هو م�ثال �بار�ز على م�خطط �تمو�يل م�خ ال�ي
، وه�ي  ر�نام�ج �يل ال�ب غ� �يا )JST( مهمة� �ت�ش ولو�ج �ية� للعلوم وال�تك�ن ا�با�ن . و�ت�تولى الوكالة� ال�ي ا�با�ن �ي ال�ي �يا �ف ولو�ج ال�تك�ن
�يا )MEXT(. و�يهد�ف  ولو�ج ة�ض� والعلوم وال�تك�ن ة� والر�يا ا�ف �ق اة�ر ال�تعل�يم وال�ث لة� �تا�بعة� لو�ز �ق سسة� �إدار�ية� مس�ت م�ؤ

امعا�ت وم�ؤسسا�ت  �ير ال�تمو�يل والدعم لل�ج ر �تو�ف �يز� ال�بح�ث وال�تطو�ير الا�ب�تكا�ري ع�ب �بر�نام�ج JST-Mirai �إلى �تعز�
�ية�  ولو�ج ا�ت ال�إمكا�نا�ت ال�تك�ن روعا�ت ذ� ر�نام�ج على الم�ش . و�يرز�ّكّ ال�ب �يرة� والم�توسطة� ركا�ت الصغ� ال�بح�ث وال�ش

علها  �ذ�ي �ي�ج ، ال�أمر ال �ي�ن ه عدم ال�ي�ق اطر �أو �أو�ج ر م�ن الم�خ درٍٍ �أك�ب سه �ت�نطو�ي على �ق �ي الو�ق�ت �ن�ف ها �ف العال�ية� لك�ن
 ، �ترحا�ت د�يم م�ق �ق س�ية� ل�ت ا�ف ر �إطلا�ق دعوا�ت �ت�ن ر�نام�ج ع�ب . و�يعمل ال�ب ل�يد�ية� �ق �باًً لمصادر ال�تمو�يل ال�ت ذ�ج ل � �أ�ق

ع عل�يها  روعا�ت ال�ت�ي �ي�ق ىق الم�ش ل� �ي�يم. و�ت�ت �ق روع لل�ت �ترحا�ت م�ش ما�ت م�ق ظ�ن اح�ثو�ن والم� ّدّقم ال�ب ح�ي�ث �ي�
ه عام،  اح. و�بو�ج �ج ا��ئج �أ�بحا�ثها �ب�ن �ت ل �ن ل �ت�يس�ير �ن�ق رص �تواصل م�ن �أ�ج �ية� و�ف �ن �يار دعماًً مال�ياًً ومساعدة� �ت�ق �ت الا�خ

�يا.  ولو�ج ل ال�تك�ن اطر لدعم �ن�ق �ذ�ي �ي�نطو�ي على م�خ �يع م�خطط ال�تمو�يل ال �ج ام الحكومة� �ب�ت�ش ز� ر�نام�ج ال�ت د ال�ب ّسّج �ي�

�تها �أدوا�ت �تمو�يل�ية�  ع�ب �ي �ج �يا والا�ب�تكار )TIA(.62 �تم�تل�ك الوكالة� �ف ولو�ج  ةال�تك�ن ا - وكال� �ي ر�ي�ق  ب�أ�ف و� �ن �ج
�يمة�  �يا�ت على مدى سلسلة� �ق ولو�ج �تكر�ي�ن ل�تطو�ير ال�تك�ن �يا الم�ب ولو�ج دو�ق �تطو�ير ال�تك�ن :63 �يدعم ص�ن وعة� �ن م�ت
روعا�ت  دو�ق �إلى �أ�ن �تكو�ن م�ش �يا. و�يهد�ف الص�ن ولو�ج ل�ي �إلى عر�ض ال�تك�ن �ج ال�ّوّأ موذ� الا�ب�تكار، �بدا�ية� م�ن ال�ن
�ية� 4  ولو�ج �ية� ال�تك�ن اهز� طوة�ر للسو�ق )مس�توى ال�ج راءًً و�أ�قل �خ ر �إغ� كرة� �أك�ث �ي مراحل م�ب �يا �ف ولو�ج �تطو�ير ال�تك�ن

�ب �تمو�يل  ذ�ج �تكر�ي�ن ل� ل ال�تسو�ي�ق الم�ب �ب دو�ق دعم ما �ق هوم(. و�يهّ�يّ�ئ ص�ن ا�ت الم�ف �ق م�ن �إ�ث�ب �إلى 7 و�تم ال�تح�ق
�يا  ولو�ج ه. و�تر�بط وكالة� ال�تك�ن �ق م�ن ار السو�ق وال�تح�ق �ب �ت د�يم دعم محدود �يهد�ف �إلى ا�خ ، ع�ن طر�ي�ق �ت�ق لحا�ق

�ي  �تكر�ي�ن �ف 64 الم�ب ل�ي دو�ق ال�تمو�يل ال�ّوّأ �ثمار. و�يدعم ص�ن رص ال�أعمال والاس�ت �تكر�ي�ن �ب�ف والا�ب�تكار الم�ب
ل�ية�  �ج �ّوّأ ا�ت �أ�بحا�ثهم �إلى �نماذ� ر�ج �يرة� والم�توسطة� ل�تطو�ير م�خ ركا�ت الصغ� الس العلم�ية� وال�ش امعا�ت والم�ج ال�ج
اطر  �تكر�ي�ن م�ن الحد م�ن م�خ ل�ي الم�ب دو�ق ال�تمو�يل ال�ّوّأ . و�يمّكِّ�ن ص�ن ل ال�تسو�ي�ق ا�بلة� لل�تمو�يل م�ن �أ�ج كار �ق و�أ�ف
رى )مس�توى  ها�ت المموِِّلة� ال�أ�خ �يا والا�ب�تكار وال�ج ولو�ج �ب �تمو�يل لحا�ق م�ن وكالة� ال�تك�ن ذ�ج ا�ت ال�بح�ث ل� ر�ج م�خ

دو�ق  (. و�يهد�ف ص�ن ح�ث ال�أساس�ي او�ز ال�ب �ي مرحلة� �ت�ت�ج روع �ف �ية� م�ن 3 �إلى 8 والم�ش ولو�ج �ية� ال�تك�ن اهز� ال�ج
ها�ت  اطر مع ال�ج اسم الم�خ ر �ت�ق �يا والا�ب�تكار، ع�ب ولو�ج ادة� م�ن �تمو�يل وكالة� ال�تك�ن �ف اعة� �إلى الاس�ت ة�ق الص�ن مطا�ب�
ركا�ت ال�ت�ي  ة�ن لل�ش ا� اذ� �إلى السو�ق والض�ح �ف ر ال�ن اع�ي ال�ت�ي �تو�ف طاع الص�ن اركة� ال�ق �ب م�ش ذ�ج رى و� الممّوِّلة� ال�أ�خ

�يا والا�ب�تكار.  ولو�ج �يها وكالة� ال�تك�ن �ثمر �ف �تس�ت

اطعة�  �ي م�ق امعا�ت �ف �ي �رأ�بع �ج �يا والا�ب�تكار �ف ولو�ج ل�ي لوكالة� ال�تك�ن دو�ق ال�تمو�يل ال�ّوّأ هر دراسة� حالة� �ت�أ�ث�ير ص�ن �تظ�
�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن كر�ية� و�ن�ق �أ�ن الملك�ية� ال�ف �يا �ب�ش ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن �ي �ج ا�ن�ي �ف �ي ال�ث �يا�ن الوط�ن �ب اًقً للاس�ت � . وو�ف ر�ب�ية� ك�ي�ب الغ�
�ي  ح�ث العامة� �ف �ي الما�ة�ئ م�ن م�ؤسسا�ت ال�ب �إ�ن 70 �ف طاع العام،65 �ف �ي م�ؤسسا�ت ال�بح�ث الممولة� م�ن ال�ق �ف
ل�ي لوكالة�  دو�ق ال�تمو�يل ال�ّوّأ ا�ئ�ية� 22–2021، مّوّل ص�ن �ن لال ال�ث �ي عام 2018. و�خ ل�ياًً �ف �ت �تمو�يلاًً �ّوّأ لد �تل�ق ال�ب

�ي  الس العلم�ية� و32.9 �ف امعا�ت والم�ج ها م�ن ال�ج �ي الما�ة�ئ م�ن روعاًً، 67 �ف �يا والا�ب�تكار 82 م�ش ولو�ج ال�تك�ن
�ت �تمو�يلاًً،  روعا�ت ال�ت�ي �تل�ق ر. وم�ن �ب�ي�ن الم�ش اه�ية� الصغ� �ن �يرة� والم�توسطة� والم�ت ركا�ت الصغ� الما�ة�ئ م�ن ال�ش

www.jst.go.jp/mirai/en 	61
ادة�  �ف �تراعا�ت والا�ب�تكارا�ت والاس�ت ا�ت والا�خ ا�ف اة�ر العلوم والا�ب�تكار )DSI(، �تطو�ير الاك�ت�ش هة� �تا�بعة� لو�ز �يا والا�ب�تكار، وه�ي �ج ولو�ج �ز وكالة� ال�تك�ن و�تعز� 	62

www.tia.org.za/core/ . وة� �ب�ي�ن ال�بح�ث وال�تسو�ي�ق �ج ر سد ال�ف �يا ع�ب ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن م�يع سكا�ن �ج ودة� الح�ياة� ل�ج ل �تحس�ي�ن �ج ها م�ن �أ�ج م�ن
uploads/2023/02/TIA-brochure.pdf

www.tia.org.za/funding-instruments/#1574413821664-67e9c57e-2ee6 	63
www.tia.org.za/core/uploads/2017/12/Seed-Fund-Brochure.pdf 	64

www.sarima.co.za/wp-content/uploads/2021/06/Second-SA-National-IP-TT-Survey-Report_Web-Ready.pdf 	65
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ة�  ا�ب �نس�ب �ب روعا�ت ال�ش ّكّل�ت م�ش �ي ح�ي�ن �ش ، �ف �ي الما�ة�ئ ودها �نساء 28 �ف روعا�ت ال�ت�ي �ت�ق ة� الم�ش �ت �نس�ب �بلغ�
�ج  ماذ� مل ال�ن اح، �ت�ش �ج �ي �ب�ن �ت�ج ا�ب�تكار معر�ف رى �تطو�ير 64 م�ن ا�ئ�ية� 22–2021، �ج �ن �ي ال�ث . و�ف �ي الما�ة�ئ 23 �ف

ة�ظ�   روعا�ت �إلى السو�ق م�ن مح�ف كر�ية� ووصل�ت �ثلا�ة�ث م�ش �لَة� الملك�ية� ال�ف �يا مُُس�جَّ ولو�ج ل�ية� وعرو�ض ال�تك�ن ال�ّوّأ
 . ل�ي دو�ق ال�تمو�يل ال�ّوّأ ص�ن

امع�ية� هو ال�أول م�ن  �يا ال�ج ولو�ج دو�ق ال�تك�ن  ة)UTF(.66 ص�ن امع�ي� ا ال�ج �ي ولو�ج  قال�تك�ن دو� �يا - ص�ن ر�ي�ق  ب�أ�ف و� �ن �ج
�ي  �يرة� والم�توسطة� �ف ركا�ت الصغ� دو�ق ال�ش ل ص�ن �ب دا�ية� م�ن �قِِ �ي ال�ب ا�ئه �ف . و�تم �إ��نش �ية� ر�ي�ق اة�ر ال�أ�ف �ي ال�ق �نوعه �ف

اه�يم ال�أعمال  �يا�ت وم�ف ولو�ج �يا ل�تسو�ي�ق ال�تك�ن ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن �ي �ج امعا�ت �ف راكا�ت مع ال�ج د �ش �إطار مسعاه �إلى ع�ق
�ج  �ي�ق و�نماذ� ا�بلة� لل�تط�ب روعا�ت ال�ت�ي �تم�تل�ك �براءا�ت �ق دو�ق الم�ش . و�يمّوّل الص�ن ه الم�ؤسسا�ت �ة�ئ ع�ن هذ� ا�ش ال�ن

�يا.  ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن �ي �ج امعا�ت �ف �أ ع�ن ال�ج �نش كر�ية� �ت� و�ق ملك�ية� �ف ل�ية� وح�ق �ّوّأ

دم ال�تمو�يل  �ي المملكة� الم�تحدة� �ت�ق  ةالم�تحد� ة- مسؤ�س�ة Innovate UK67 ه�ي وكالة� حكوم�ية� �ف المملك�
دم �برام�ج  . و�ت�ق �تصاد�ي مو الا�ق �يز� ال�ن �يز� الا�ب�تكار و�تعز� ل �تح�ف ، م�ن �أ�ج امعا�ت ل�ك ال�ج �ي ذ� ، �بما �ف ركا�ت والدعم لل�ش

سسة�  . و�تلع�ب م�ؤ ة� ل�ف �ت ، �تس�تهد�ف �قطاعا�ت ومراحل ا�ب�تكار م�خ ا�ت ح والمسا�ب�ق ، م�ثل الم�ن وعة� �ن �تمو�يل�ية� م�ت
عِ على  �جِّ ، ما �ي�ش اعة� �يز� ال�تعاو�ن �ب�ي�ن الم�ؤسسا�ت ال�أكاد�يم�ية� والص�ن �ي �تعز� Innovate UK دواًرً محور�ياًً �ف

 . ا��ئج ال�أ�بحا�ث �ت ة� وال�تسو�ي�ق ل�ن ادل المعر�ف �ت�ب

 ة)SBIR(. �بر�نام�ج �بحو�ث  �ير� ركا�ت الصغ�  ثالا�ب�تكار لل�ش  ة– �بر�نام�ج �بحو�  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
�ي  ، �بما �ف �يرة� ركا�ت الصغ� ّ�جّع ال�ش  �ي الولا�يا�ت الم�تحدة� �ت�ش �يدرال�ية� �ف ادة�ر �ف �يرة� هو م�ب ركا�ت الصغ� الا�ب�تكار لل�ش

طة� ال�بح�ث وال�تطو�ير ال�ت�ي �ت�نطو�ي على �إمكا�نا�ت  �ي �أ��نش راط �ف ، على الا�ن�خ امعا�ت طة� �بال�ج ل�ك �تل�ك المر�ت�ب ذ�
د�ي  ، ما �ي�ؤ ل�ية� �ج ال�ّوّأ ماذ� دوى و�تطو�ير ال�ن راء دراسا�ت ال�ج �يرة� ل�إ�ج ركا�ت الصغ� اًحنً لل�ش ر�نام�ج م� دم ال�ب . و�ي�ق ار�ية� �ت�ج

، ما  ر�نام�ج على العد�يد م�ن الوكالا�ت الحكوم�ية� ّ�زّع �تمو�يل ال�ب . و�يُوُ �تكرة� �يا�ت الم�ب ولو�ج �إلى ال�تسو�ي�ق لل�تك�ن
. وعة� �ن الا�ت �بح�ث م�ت رصاًً لم�ج ل�ق �ف �ي�خ

اطر عل ى طو�ي عل ىمخ�  ةوال�ت�ي �ت�ن ال�ي�  قالا�ن�ت�ق اد�ي� هوم والص�ن ا�ت الم�ف  ق�إ�ث�ب اد�ي�  ةعل ىص�ن ل� �أم�ث

المس�توى المسؤ�س�ي

سها، �أو  �ف اطر، �تد�يرها �ب�ن ا�ت الم�خ ال�ية� وذ� �ق �ت اد�ي�ق الا�ن هوم والص�ن ا�ت الم�ف اد�ي�ق �إ�ث�ب اء ص�ن امعا�ت �إ��نش �يمك�ن لل�ج
. �ية� ار�ج ها�ت �تمو�يل �خ راكة� مع �ج د �ش �تع�ق

هوم  ا�ت الم�ف دو�ق �إ�ث�ب الاًً على ص�ن  ة�تور�ن�تو.68 �يعّدّ م�ث امع� �ي المحور�ي )PEF(، �ج ر�ي�ب  قال�ت�ج دو� دا - الص�ن ك�ن
�ي  ر�ي�ب دو�ق �ت�ج د�يد�ي مع ص�ن �يا الط�ب ال�ت�ج ولو�ج ال �تك�ن م�ن م�ج روعا�ت ض� ر م�ش ا�ش كل م�ب �ذ�ي �يس�تهد�ف �ب�ش ال

ام  ظ�ن ل ال� ة�ج دا�خ وة� حر� �ج دو�ق �إلى سد �ف �ي �بر�نام�ج Medicine by Design. و�يهد�ف الص�ن محو�ري �ف
�ذ�ي  كرة� �إلى الحد ال �ي مرحلة� م�ب د�يد�ي �ف ا�ت �أ�بحا�ث الط�ب ال�ت�ج ا�ف �ي للا�ب�تكار ع�ن طر�ي�ق دعم اك�ت�ش �يكولو�ج ال�إ
اذ�  ر�بة� المحور�ية� ه�ي �تل�ك ال�ت�ي �تمّكِّ�ن م�ن ا�ت�خ ا�باًً. ال�ت�ج ذ�ج �ية� � ار�ج ها�ت �خ �ثمار اللاح�ق م�ن �ج �يه الاس�ت �يكو�ن �ف
�ي  �يمة� �ف ا��ئج ال�ت�ي �تُحُد�ث �ق �ت اداًً �إلى ال�ن �ن ، اس�ت �ت�ج هوم الم�ن ا�يا م�ف رار "الاس�تمرار م�ن عدمه" على �أساس مز� �ق

ر�ي�ق  رعا�ت �ف �يز� �تحو�يل م�ش اًً �يهد�ف �إلى �تعز� س�ي ا�ف �ياًً و�ت�ن را�ت�ي�ج اًجً اس�ت دو�ق �بر�نام� طة� ال�تطو�ير. و�يعّدّ الص�ن �خ
د�ي  دو�ق �تمو�يلاًً �يصل �إلى 250,000 دولرا ك�ن دم الص�ن . و�ي�ق Medicine by Design )الدوة�ر 2( محددة�

ر. �ثمار �أك�ب ار �إلى اس�ت �ب ، �يمك�ن �إ�يلاء الاع�ت ا�ئ�ية� �ن �ث �ي حالا�ت اس�ت هراًً. �ف هر �إلى 12 �ش على مدار 6 ��أش

ل دعم  دوى م�ن �أ�ج دو�ق ال�ج امعة� �تار�تو ص�ن �ن�ت �ج  ة�تار�تو.69 د�ش امع� دوى، �ج  قال�ج دو� �يا - ص�ن �إس�توا�ن
دو�ق  . و�بد�أ الص�ن د�يدة� دمة� ا�ب�تكار�ية� �ج �ت�ج �أو �خ اذ� �إلى م�ن �ف �ية� ال�ت�ي �ت�تم�تع �ب�إمكا�نا�ت ال�ن ر�ي�ب روعا�ت ال�ت�ج الم�ش

مل  ل�ك الح�ي�ن ا�تسع ال�ترك�يز� ل�ي�ش ذ�ن ذ� �ي عام 2019 وم� �يا �ف ولو�ج �ي م�يدا�ن العلوم وال�تك�ن ة�ق دعم �ف كطر�ي�
ها على  رة� م�ن اًً، وحصل�ت ع�ش ر�ب م�ن 50 طل�ب دو�ق ما �ي�ق ىق الص�ن �ي عام 2020، �تل� امعة� �ب�أكملها. و�ف ال�ج

. اصة� اد�ي�ق ال�خ را�ك الص�ن �ية� ل�إ�ش را�ت�ي�ج امعة� اس�ت ع�ت ال�ج �يمة� 263,440 �يورو. كما وض� �تمو�يل �ب�ق

. امع�ية� �يمة� ع�ن الا�ب�تكارا�ت ال�ج اح عظ� �تمل الرا�بط على �قصص �ن�ج https://utfund.co.za/about. �ي�ش 	66
www.ukri.org/councils/innovate-uk 	67

https://mbd.utoronto.ca/opportunities/pef 	68
;https://ut.ee/en/content/university-tartu-establish-intellectual-property-investment-company 	69
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و�يد �44 ز� دو�ق ل�ت ا الص�ن و.70 صُُمِِّم هذ� �ي �تور�ي�ن �ي�ك �ف �تك�ن ول�ي  ةال�ب امع� هوم، �ج ا�ت الم�ف  ق�إ�ث�ب دو� �إ�يطال�يا - ص�ن
لال دعم �تطو�ير  ر �إلى السو�ق م�ن �خ �ب �ت كارهم م�ن الم�خ ل �أ�ف �ق �ي�ن �بالموارد وال�تمو�يل اللا�زم�ي�ن ل�ن اح�ث ال�ب

 . �ترة�ح �يا الم�ق ولو�ج دوى ال�تك�ن ا�ت �ج طة� ال�ت�ي �تهد�ف �إلى �إ�ث�ب �يرها م�ن ال�أ��نش ل�ية� و�تحل�يل السو�ق وغ� �ج ال�ّوّأ ماذ� ال�ن
و، ح�ي�ث  �ي �تور�ي�ن �ي�ك �ف ول�ي�تك�ن امعة� ال�ب �ي �ج �ي�ن والكوادر �ف اح�ث ااًحً �أمام ال�ب هوم م�ت ا�ت الم�ف دو�ق �إ�ث�ب و�يُعُّدّ ص�ن
ر�نام�ج  ح ال�ب د �ن�ج روع. و�ق ّدّقم �بطل�ب للحصول على �تمو�يلٍٍ �يصل �إلى 60,000 �يورو لكل م�ش � هم ال�ت �يمك�ن

ل  رع�ية� و�ن�ق ركا�ت �ف اء �ش روعا�ت �إلى �إ��نش �ت العد�يد م�ن الم�ش ض� �يز� الا�ب�تكار ور�يادة� ال�أعمال، ح�ي�ث �أ�ف �ي �تعز� �ف
. اع�ي طاع الص�ن �يا �إلى ال�ق ولو�ج ال�تك�ن

 71.)OIST( ا �ي ولو�ج �ي العلوم وال�تك�ن ا �ف اوا للدراسا�ت العل�ي  ة�أوك�ي�ن امع� هوم، �ج ا�ت الم�ف ا�با�ن - �بر�نام�ج �إ�ث�ب ال�ي
�ي  �يا �إلى المساعدة� �ف ولو�ج �ي العلوم وال�تك�ن اوا للدراسا�ت العل�يا �ف امعة� �أوك�ي�ن س�ي ل�ج ا�ف �يهد�ف �بر�نام�ج ال�تمو�يل ال�ت�ن

دامها  هوم �أموالاًً �يمك�ن اس�ت�خ ا�ت الم�ف دم �بر�نام�ج �إ�ث�ب . و�ي�ق ر�ية� وال�تسو�ي�ق �ت�ب ا�ت الم�خ ا�ف وة� �ب�ي�ن الاك�ت�ش �ج سد ال�ف
�يرة� ولوا�زم  راء المعدا�ت الصغ� �ي�ف الكوادر و�ش ل�ك �توظ� �ي ذ� روع، �بما �ف طة� �بالم�ش رة� المر�ت�ب ا�ش ا�ت الم�ب �ق �ف �ي ال�ن �ف
ر  ل�ك، �يو�ف ة� �إلى ذ� ا�ف . �بال�إض� د�ية� ح�ث ال�تعا�ق دما�ت ال�ب ر و�خ ا�ش كل م�ب روع �ب�ش �ذ�ي �يدعم الم�ش ر ال ال�بح�ث والس�ف

اء  �ي�ي�ن و�ب�ن ار�ج راء �خ �ب �يه على �يد �خ كر�ية� و�تعل�يم ر�يادة� ال�أعمال وال�تو�ج اد العمل�ي و�إداة�ر الملك�ية� ال�ف ر�نام�ج ال�إ�رش ال�ب
ل�ية� �ت�نطو�ي على �ثلا�ث مراحل �تمو�يل�ية� اع�تماداًً على حالة�  ة�حن دا�خ : )1( م� �ي �إطار�ي�ن ر�نام�ج �ف م ال�ب َ� �ظَّن . و�يُُ� �تمعا�ت الم�ج

. ك�ير الر�ياد�ي و�ي ال�ت�ف اح�ث�ي�ن ذ� كر�ية� و)2( �زمالة� لل�ب �يا وحما�ية� الملك�ية� ال�ف ولو�ج �تطو�ير ال�تك�ن

دو�ق  ا�نا ص�ن امعة� ل�يو�بل�ي �أ�ت �ج �ي �أ�بر�يل 2020، �أ��نش ا�نا.72 �ف  ةل�يو�بل�ي امع�  قالا�ب�تكار، �ج دو� �يا – ص�ن �ن �ي سلو�ف
لغ�  �ب �يها، س�ت ل ال�أموال ال�ت�ي �تم �تل�ق ض� . و�ب�ف ة� ل المعر�ف ال �ن�ق �ي م�ج روعا�ت الواعدة� �ف الا�ب�تكار لدعم الم�ش

�يا�ت  ولو�ج ه ال�تك�ن �ب�ية� هذ� اذ� �يادة� �ج �ي �ز ، ما �يع�ن �ية� ولو�ج �ية� ال�تك�ن اهز� روعا�ت مس�توى �أعلى م�ن ال�ج الم�ش
دارها  �يمة� م�ق دو�ق الا�ب�تكار لعامََ�ي 2021–2020 �ق �ية� ص�ن ا�ن ز� �ت م�ي . و�بلغ� ر�ي�ن المح�تمل�ي�ن والسو�ق �ت للم�ش

70,000 �يورو.

ادة�ر  دو�ق هو م�ب ا الص�ن ا�ن )JSI(.73 هذ� �ي�ف س ف�ت �ي� وز� هوم، معهد �ج ا�ت الم�ف  ق�إ�ث�ب دو� �يا – ص�ن �ن �ي سلو�ف
�ي  د�يدة� ال�ت�ي �ي�تم �تطو�يرها �ف �يا�ت ال�ج ولو�ج �ية� ال�تك�ن اهز� اء �بمس�توى �ج �يا والرا�ت�ق ولو�ج ل ال�تك�ن �تهد�ف �إلى دعم �ن�ق
�تاوا�ت  �ي ال�أساس ع�ن طر�ي�ق �ت�خص�يص �ثُلُ�ث ال�إ هوم �ف ا�ت الم�ف دو�ق �إ�ث�ب . و�يُمُّوّل ص�ن ا�ن �ي�ف �ي�ف س�ت و�ز معهد �ج

ا�بع للمعهد.  �يا ال�ت ولو�ج ل ال�تك�ن اها مك�ت�ب �ن�ق ل�ق ال�ت�ي �ي�ت

دد  �ي�ن ال�ج ر�ي�ج .74 ل�تمك�ي�ن ال�خ �بو�ش �ن ل�ي �ي س ة�ت امع�  ة)TFP(، �ج  ةال�تحو�يل�ي� مال� ا - �بر�نام�ج الز� �ي ر�ي�ق  ب�أ�ف و� �ن �ج
ة�حن  ة� �إلى م� ا�ف ، �بال�إض� ا�ن �ي والحا�تض� دم �بر�نام�ج الز�مالة� ال�تحو�يل�ية� الدعم ال�تسو�ي�ق ، �ي�ق م�ن �بدء حرل�تهم الر�ياد�ية�

ة�حن �أ�ن  ه الم� م�ن هذ� . و�تض� ة� ا�ت المع�ي�ش �ق �ف ط�ية� �ن �ي لمدة� عام ل�تغ� ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن �تصل �إلى 325,000 را�ند �ج
 . �يود المال�ية� �ب ال�ق ة� �بس�ب �ي�ف ل وظ� غ� طرار �إلى �ش ر�ي�ج م�ن مواصلة� حرل�ته الر�ياد�ية� وعدم الض�ا �ي�تمك�ن ال�خ

ورد.75   ة�أكس�ف امع�  بوعلوم الح�يا� ة)MLSTF(، �ج  ثالط�  ق�تحو�يل �أ�بحا� دو�  ةالم�تحد� ة- ص�ن المملك�
ع على  �ف ا�ت عمل�ية� �تعود �بال�ن �ي�ق ر�نام�ج �إلى دعم �تحو�يل �أ�بحا�ث الط�ب وعلوم الح�ياة� �إلى �تط�ب ا ال�ب �يهد�ف هذ�

ورد المه�تم�ي�ن �ب�تسو�ي�ق �أ�بحا�ثهم ع�ن  امعة� �أكس�ف �ي �ج اح�ث�ي�ن وال�أكاد�يم�ي�ي�ن �ف ر�نام�ج ال�ب �تمع. و�يس�تهد�ف ال�ب الم�ج
موعة� م�ن  دو�ق م�ج ر الص�ن عل. و�يو�ف ا�ئمة� �بال�ف ركة� �ق �ي�تهم ل�ش ولو�ج �يص �تك�ن رعة� �أو �تر�خ ركة� م�ت�ف اء �ش طر�ي�ق �إ��نش

ار�يع  هوم و�تمو�يل الم�ش ا�ت الم�ف ل�ك �تمو�يل �إ�ث�ب �ي ذ� ، �بما �ف د�يدة� �يا�ت ال�ج ولو�ج �يارا�ت ال�تمو�يل لدعم �تطو�ير ال�تك�ن �خ
اح�ث�ي�ن على ال�تعامل مع  دما�ت الدعم لمساعدة� ال�ب موعة� م�ن �خ اًض�ً م�ج ر�نام�ج �أ�ي دم ال�ب . و�ي�ق وال�تمو�يل اللاح�ق
. وك�ي �يكو�ن مودعو  ار�ية� �ية� والمال�ية� وال�ت�ج و�ن ا�ن رة� ال�ق �ب اذ� �إلى ال�خ �ف ل�ك ال�ن �ي ذ� ، �بما �ف دة� عمل�ية� ال�تسو�ي�ق المع�ق

ار�ية� واعدة�  ّ�تّع �ب�إمكا�نا�ت �ت�ج روعهم �ي�تم ا�ت �أ�ن م�ش ل�ي�ن للحصول على ال�تمو�يل، �ي�تعّ�يّ�ن عل�يهم �إ�ث�ب هَّ�َ ا�ت م�ؤ الطل�ب
در�تها على �تحس�ي�ن  روعا�ت حس�ب �ق �يَّق�َم الم�ش . و�تُُ� �ي السو�ق ىّ�بّ �ف �ير مُُل �يا�ج غ� �ية� اح�ت ادر على �تل�ب �ير، و�ق كل ك�ب �ب�ش

 . �تصاد�ية� للمملكة� الم�تحدة� وا�ئد ا�ق ض� �تكال�ي�ف الرعا�ية� الصح�ية� �أو �إدرار �ف �ف ىض� �أو �خ ا��ئج المر �ت �ن
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 ، �ي�ن اح�ث �يز� ال�ب �يا و�تح�ف ولو�ج ل ال�تك�ن �ي دعم �ن�ق اح م�خططا�ت ال�تمو�يل الحكوم�ية� �ف م م�ن �ن�ج اماًً، وعلى الرغ� �ت �خ
اصة� لرعا�ية� ال�أ�بحا�ث الا�ب�تكار�ية�  ها ال�خ اد�ي�ق اء ص�ن لال �إ��نش اًض�ً �أ�ن �تلع�ب دواًرً محور�ياًً م�ن �خ امعا�ت �أ�ي �يمك�ن لل�ج

ودها  ادرا�ت الحكوم�ية� و�تل�ك ال�ت�ي �ت�ق مع �ب�ي�ن الم�ب اع �نه�ج �تعاو�ن�ي �ي�ج سسا�تها. �إ�ن ا�ت�ب ل م�ؤ ها دا�خ و�تسو�ي�ق
�تمع  ا��ئج ال�أ�بحا�ث على الم�ج �ت �يد م�ن �أ�ثر �ن �يا و�يز� ولو�ج ل ال�تك�ن �ق دم ل�ن ِ�ز الدعم الم�ق امعا�ت �يمك�ن �أ�ن �يع�زِّ ال�ج

ل المصدر الر�ئ�يس�ي ل�تمو�يل  اص �يظ� طاع ال�خ اة�ر �إلى �أ�ن ال�ق ل�ك، م�ن ال�أهم�ية� �بمكا�ن ال�إ�ش �تصاد. ومع ذ� والا�ق
طاع ال�خاص.  ة�ق �ب�تمو�يل ال�ق ارا�ت الم�تعل� �ب �يدا�ت والاع�ت ا الدل�يل ال�تع�ق م�ن هذ� اطر. لا �ي�تض� الم�خ

�ترع  كر�ي�ة �إلى الم�خ و�ق الملك�ي�ة ال�ف �إعاد�ة ح�ق

ل  و مك�ت�ب �ن�ق �ف �يِّقِم موظ� �يا. �ي� ولو�ج ل ال�تك�ن �تراع ما لمك�ت�ب �ن�ق �ف ع�ن ا�خ د الك�ش د�أ الطر�ي�ق �إلى ال�تسو�ي�ق ع�ن �ي�ب
هلة�  ا كا�ن�ت م�ؤ ، وما �إذ� �ية� ة�ج سو�ق �ية� حا� �يا �تس�تط�يع �تل�ب ولو�ج ا كا�ن�ت ال�تك�ن �ي�ق ما �إذ� كل د�ق �يا �ب�ش ولو�ج ال�تك�ن
ل  رر �حأد مكا�ت�ب �ن�ق د �ي�ق ، �ق �ي �بعض� الحالا�ت . �ف كر�ية� �ب ملك�ية� �ف للحصول على �براءة� �أو حما�ي�تها �بمو�ج

 : ه الحالا�ت مل هذ� د �ت�ش . و�ق �يرة� �يا�ته ك�ث ا كا�ن�ت سل�ب ه، �إذ� راع �بالحما�ية� �أو �تسو�ي�ق �ت مول الا�خ �يا عدم �ش ولو�ج ال�تك�ن
سة�  ا�ف اطر الم�ن ا�ج وم�خ �ت �ن �ثمر�ي�ن وصعو�بة� �توس�يع �نطا�ق ال�إ �صَ لهم �أو المس�ت �ي �ب�ي�ن المر�خَّ �ير الكا�ف الاه�تمام غ�

، ح�تى �بعد  �ي �بعض� ال�حأ�يا�ن ل�ب عل�يها. �ف �ت�ت صعو�بة� ال�تغ� رى ال�ت�ي �ث�ب موعة� م�ن المسا�ئل ال�أ�خ �يم وم�ج ظ�ن � وال�ت
اءًً على �تطورا�ت  ة�ق �ب�ن �ي مرحلة� لحا� راع �ف �ت �يا ع�ن الا�خ ولو�ج ل ال�تك�ن لى �حأد مكا�ت�ب �ن�ق د �ي�ت�خ ، �ق ا�بعة� �أول�ية� م�ت

 . رو�ف �ي الظ� ّ�يّغ�ر �ف د�يدة� �أو �ت �ج

 : �يا �أ�ن ولو�ج ل ال�تك�ن رر مك�ت�ب �ن�ق دما �ي�ق �ترع�ي�ن ع�ن و�ق �إلى الم�خ �تحد�ث �إعادة� الح�ق

– كر�ية� ال�ت�ي �تملكها ال�جامعة� �ت�جار�ياً، 	 المك�ت�ب ل�ن �يسو�ق الملك�ية� ال�ف
– �ق مصلة�ح ال�جامعة� وال�جمهور على الو�جه ال�أم�ثل، 	 �ترع�ي�ن �تح�ق ولو�ج�يا �إلى الم�خ و�إعادة� ال�تك�ن
– 	 . ار�ج�ي ا�ق �خ روط ��أي ا�ت�ف �ته�ك �ش ل ل�ن �ت�ن ا�ز �ن و�أ�ن عمل�ية� ال�ت

�ترع ما  �تراعهم، �إلا �أ�نه �ثمة� حالا�ت ح�ي�ث �يعار�ض م�خ ل�ي ع�ن ا�خ رار ال�ت�خ ه عام مع �ق �ترعو�ن �بو�ج �ق الم�خ �ي�ت�ف
ال  ّعّ ح و�ف راء واض� ود �إ�ج ح و�ج ، �يص�ب ه الحالا�ت �ي م�ثل هذ� سه. و�ف �ف راع �ب�ن �ت ا�بعة� �تطو�ير الا�خ �ي م�ت �ب �ف ل�ك و�يرغ� ذ�

ز� مهم  ا�بة� حا�ف ، ح�ي�ث �يمك�ن �أ�ن �يكو�ن �بم�ث �ترع�ي�ن �أمراًً �بالغ� ال�أهم�ية� كر�ية� �إلى الم�خ و�ق الملك�ية� ال�ف ل�إعادة� ح�ق
د�يم الدعم و�ت�يس�ير �إعادة�  �ية� �ت�ق راء. �بغ� ا ال�إ�ج اهلها لولا هذ� �يا كا�ن س�ي�تم �ت�ج ولو�ج رصاًً ل�تطو�ير �تك�ن ل�ق �ف و�ي�خ

: آ�ت�ية� �يذ� العد�يد م�ن ال�تدا�ب�ير ال� �ف ، �يمك�ن �ت�ن �ترع�ي�ن كر�ية� للم�خ و�ق الملك�ية� ال�ف ح�ق

ا�ت  كر�ية� وما مسوغ� ل ع�ن الملك�ية� ال�ف ا�ز �ن �ب ال�ت امعة� س�ب سر ال�ج �ي �أ�ن �ت�ف غ� �ب �ترع. �ي�ن  ةمع المخ� � العلا�ق
رور�ية�  �تراع، وال�خطوا�ت الض� �ي الا�خ ه �قصور �ف هم ��أي �أو�ج �ترع �ف �يح للم�خ رار و�ي�ت ل�ك ال�ق رر ذ� رار. �ي�ب ا ال�ق هذ�
ر  هة� �ظ�ن �يدة� للاس�تماع �إلى و�ج رصة� �ج اًض�ً �ف لل�تحس�ي�ن والموارد المطلو�بة� لمواصلة� ال�تطو�ير. و�تمّ�ثّل �أ�ي

�يحا�ته. اح�ث و�توض� ال�ب

را�ئ�ية� رسم�ية�  طوا�ت �إ�ج اع �خ ا�تها، �بل �ت�تطل�ب ا�ت�ب كر�ية� لا �تحد�ث �بذ� عّّفال. �إ�ن عمل�ية� �إعادة� الملك�ية� ال�ف راء � �إ�ج
ة�ق  ة�حض� لا �تكو�ن مره� راءا�ت وا ع س�ياسة� و�إ�ج امعا�ت وض� �ي لل�ج غ� �ب . �ي�ن ل الملك�ية� اللا�زمة� دا�ت �ن�ق �ن و�إعداد مس�ت

ل. ا�ز �ن ّلّخ�ي وال�ت �أ�ن ال�ت� رارا�ت سر�يعة� �ب�ش اذ� �ق �يح ا�ت�خ ، و�ت�ت دة� �ب�ش

ظ� �بها  و�ق ال�ت�ي �تح�ت�ف ، والح�ق هم �نطا�ق �إعادة� الملك�ية� �ترع �أ�ن �ي�ف �ي للم�خ غ� �ب . �ي�ن و�ق �يود والح�ق �ي حال�ق �توض�
�ة�ئ ال�تدر�يس.  اء ه�ي امعة� ومصادر ال�تمو�يل و�أعض� اه ال�ج ر�ت�ب عل�يه �ت�ج د �ت�ت اما�ت ال�ت�ي �ق ز� ، والال�ت امعة� ال�ج

ل�ك:  م�ن ذ� و�ي�تض�

– �تراع "كما هو"، ��أي �أ�ن ��أي �تطو�يرا�ت �جد�يدة� س�تكو�ن مملوكة� لل�جامعة� 	 : �يعُاد الا�خ ل الملك�ية� �نطا�ق �ن�ق
ها.  �ف ع�ن و�ي�ج�ب الك�ش
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�46– ل�ية� 	 �ب �ق �يرادا�ت المس�ت اركة� ال�إ راءا�ت �أو م�ش �ترع سداد �تكال�ي�ف ال�ب د �يطُل�ب م�ن الم�خ : �ق روطة� ال�إعادة� الم�ش
 . رط ل�إعادة� الملك�ية� ك�ش

– ظ� 	 ، م�ن المهم �أ�ن �تح�ت�ف �ية� مح�تملة� لعمل�ية� ال�إعادة� آ�ثار سل�ب �ي�ف م�ن ��أي � �ف : لل�ت�خ و�ق اظ� �بالح�ق �ف الحا�ت
را�ض ال�بح�ث وال�تعل�يم. كر�ية� ل�غ�أ دام الملك�ية� ال�ف ال�جامعة� �بح�ق اس�ت�خ

ه  ّوّنع هذ� � د �ت�ت . �ق �ير صح�ية�ح ا�ب غ� �ترع ل�أس�ب كر�ية� �إلى الم�خ رار �إعادة� الملك�ية� ال�ف ذ�خ �ق اّلّأ �يُُ�ت� وم�ن المهم �
كل صح�يح، �أو �ن�قص  �ية� �ب�ش �يا ع�ن �تحد�يد ال�إمكا�نا�ت السو�ق ولو�ج ل ال�تك�ن ز�ج مك�ت�ب �ن�ق مل ع� ا�ب ل�ت�ش ال�أس�ب
 ، رو�ف ه الظ� �ي م�ثل هذ� كر�ية� �ف دما �تُعُاد الملك�ية� ال�ف رى. ع�ن ة�ج �إلى �إعطاء ال�أولو�ية� لمهام �أ�خ الكوادر، �أو الحا�
�يا،  ولو�ج ل ال�تك�ن �يا�ب دعم مك�ت�ب �ن�ق �ي غ� �ف . �ف �ترع�ي�ن دَّق�َم للم�خ �ي الدعم الم� اًحض�ً �ف صاًً وا هر �ن�ق ل�ك �يُظ� �إ�ن ذ� �ف
د  ، وه�ي عمل�ية� �ق �ية� ار�ج وة�ر ومساعدة� �خ اًً �يسعو�ن �إلى الحصول على م�ش ال�ب سهم غ� د ال�أكاد�يم�يو�ن �أ�ن�ف �ي�ج

. دة� ّ�قّ ة�ق ومع �تكو�ن مره�

كر�ي�ة  ةال�ف  قالملك�ي� و�  ب�إعاد�ح ة�ق  ةعل ى�أسال�ي� ل� �أم�ث

76 على ما  امعة� اصة� �بال�ج كر�ية� ال�خ . �ت�نص المادة� )3( م�ن س�ياسة� الملك�ية� ال�ف  ةماس�ي امع� دا – �ج �يل�ن �ن�يوز�
�يها.  و�ب �ف �ير المرغ� كر�ية� غ� : "الملك�ية� ال�ف �يل�ي

– �ي �تسو�ي�ق ��أي ح�ق 	 �ب �ف �أ�نه لا �يرغ� ( �ب دع�ي�ن دع )�أو الم�ب و�ن ال�ت�جار�ية� المُ�ب �ؤ دما �يُ�خطر مك�ت�ب ال�ش 1.3 ع�ن
( �أ�ن �يطل�ب  دع�ي�ن دع )�أو الم�ب ّق للم�ب ه �ت�جار�ياً، �يح� �ي مواصلة� �تسو�ي�ق �ب �ف كر�ية� �جد�يد �ت�جار�ياً �أو لا �يرغ� ملك�ية� �ف

د�ير  �ق عاً ل�ت اض� ل�ك �خ ر �بعد ذ� �نش ر ال� كر�ية� ال�جد�يد �إل�يه )�أو �إل�يهم(. وس�يكو�ن اس�تمرار ظ�ح ل ح�ق الملك�ية� ال�ف �ن�ق
�ي  �ية� و�ف و�ن ال�ت�جار�ية� �بحس�ن �ن �ؤ ل مع مك�ت�ب ال�ش �ق ا ال�ن او�ض على هذ� �ف (. وس�ي�تم ال�ت دع�ي�ن دع )�أو الم�ب المُ�ب

�ي  ل، �بما �ف �ق ا�بل عمل�ية� ال�ن اً م�ق �ن ا�بلاً مع�ي و�ن ال�ت�جار�ية� �أ�ن �يطل�ب م�ق �ؤ . و�ي�جو�ز لمك�ت�ب ال�ش اس�ب الو�ق�ت الم�ن
دام الملك�ية�  �يص دا�ئم لل�جامعة� لاس�ت�خ ح �تر�خ وعا�ت �إ�تاوة� مس�تمرة� �أو م�ن �يل الم�ثال( مد�ف ل�ك )على س�ب ذ�

�ته  �ق و�ن ال�ت�جار�ية� موا�ف �ؤ اّ �يح�ج�ب مك�ت�ب ال�ش ل�ك، �ي�ج�ب �أل را�ض ال�بح�ث وال�تعل�يم �أو كل�يهما. ومع ذ� ل�غ�أ
ولة�  �ير مع�ق رى غ� روط �أ�خ ز�اما�ت مال�ية� �أو �ش ر�ض ال�ت اّ �يسعى �إلى �ف ل، و�أل ررَّ على عمل�ية� �ن�ق �ير م�ب كل غ� �ب�ش

د 1.3.  �ن ل �ي�تم �بمو�ج�ب ال�ب �ت�تعل�ق �ب��أي �ن�ق
– ل ع�ن 	 ا�ز �ن رر عدم ال�ت رار، �ي�جو�ز له �أ�ن �ي�ق اذ� ال�ق �ي ا�ت�خ و�ن ال�ت�جار�ية� �ف �ؤ �ي�يد صلاح�ية� مك�ت�ب ال�ش 2.3 دو�ن �ت�ق

�أ ح�ق الملك�ية�  ا ��نش : "1" �إذ� ال�ية� �ي الحالا�ت ال�ت ( �ف دع�ي�ن دع )�أو الم�ب كر�ية� �جد�يد �إلى الم�ب ��أي ح�ق ملك�ية� �ف
، وكا�ن  �ي ال�جامعة� اً �ب��أي �بح�ث �أو عمل �تطو�ير�ي �جارٍ �ف اطاً و�ث�ي�ق طاً ار�ت�ب ، �أو كا�ن مر�ت�ب كر�ية� ال�جد�يد ع�ن ال�ف
ح�ث �أو العمل ال�تطو�ير�ي  ل�ك ال�ب ل�ية� لذ� �ب �ق ر�جا�ت المس�ت �ي�يم الم�خ �ي �ت�ق �ب �ف و�ن ال�ت�جار�ية� �يرغ� �ؤ مك�ت�ب ال�ش
( �أم لا؛ �أو "2"  دع�ي�ن دع )�أو الم�ب كر�ية� ال�جد�يد �إلى الم�ب ل ح�ق الملك�ية� ال�ف �ق ا ما كا�ن س�يُ�ن رر �إذ� ل �أ�ن �ي�ق �ب �ق

كر�ية�  صاح ع�ن ح�ق الملك�ية� ال�ف دام �أو �إ�ف ا�ت �أ�ن ��أي اس�ت�خ ادراً على �إ�ث�ب و�ن ال�ت�جار�ية� �ق �ؤ ا كا�ن مك�ت�ب ال�ش �إذ�
�ي  طة� ال�تعل�يم �أو ال�بح�ث �ف رار �ب�أ��نش ( ال�إض� طر �أو )�ب د�ي �إلى: )�أ( �تعر�يض� السلامة� العامة� لل�خ د �ي�ؤ ال�جد�يد �ق

ّخص لهم  رى �تا�بعة� لل�جامعة� �أو لعملا�ئها �أو للمر� كر�ية� �أ�خ رار �بال�تسو�ي�ق ل��أي ملك�ية� �ف ( ال�إض� ال�جامعة� �أو )�ج
�ي�ن معها". ركاء الم�تعاو�ن �أو لل�ش

�يار  �ت �ترع�ي�ن الا�خ طوة� �أ�بعد و�تعط�ي الم�خ ه�ب �خ  ةCambridge Enterprise �تذ� رك�  ةالم�تحد� ة- �ش المملك�
�يا:  ولو�ج ل ال�تك�ن لل�تعاو�ن مع مك�ت�ب �ن�ق

– ا�بلة� 	 كارهم ال�ق صاح ع�ن �أ�ف �ترع�ي�ن �بال�إ�ف كر�ية� لل�جامعة� �تلٌز�م الم�خ و�ق الملك�ية� ال�ف م �أ�ن س�ياسة� ح�ق "رغ�
" العمل مع  ض� ول" �أو "ر�ف �ب ارو�ن "�ق �ت د �ي�خ ركة� Cambridge Enterprise، �إلا �أ�نهم �ق لل�تس�ج�يل �إلى �ش

 .Cambridge Enterprise
– ا العمل عل�يها معاً وك�ي�ف 	 �ن رصة� �ت�جار�ية� �يمك�ن ا�ك �ف ا ما كا�ن�ت ه�ن �ف مع�ك �إذ� " س�نس�تك�ش ل�ت �ب ا "�ق و�إذ�

�أ�ن  �يد م�ن المعلوما�ت �ب�ش . و�يمك�ن الع�ثور على مز� �ك ال�ت�جار�ية� �ي�ق �أهدا�ف ل �حنو ل�تح�ق ض� �نساعد�ك على �أ�ف
 ." رصة� �ت�جار�ية� ة�ق "�تطو�ير �ف �ي و�ث�ي� ه العمل�ية� �ف هذ�
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– راع ل�تحد�يد 	 �ت �ي�يماً محدوداً لمصادر ال�تمو�يل ال�ت�ي دعم�ت الا�خ �جر�ي �ت�ق ها س�ن ح�ي�ن �ترع، �ف " الم�خ ض� ا "ر�ف �إذ�
 ، �ترع�ي�ن و�ق ال�جامعة� �إلى الم�خ ا�ق �يع�يد ح�ق ، و�إ�برام ا�ت�ف ار�ج�ية� اصة� �ب�جها�ت �خ و�ق �خ ا�ك ��أي ح�ق ا ما كا�ن�ت ه�ن �إذ�

ل�ك. و�ت�جدر  رى �تحول دو�ن ذ� و�ق �أ�خ ا�ك ح�ق ا لم �تك�ن ه�ن ، �إذ� كر�ية� لل�جامعة� و�ق الملك�ية� ال�ف اً لس�ياسة� ح�ق �ق و�ف
د  ا�ئ�ية� �ق �ن �ث �ي حالا�ت اس�ت ، �إلا �أ�نه �ف �ف ال�أوّل�ي �ي مرحلة� الك�ش ه �ف اذ� �ي ا�ت�خ غ� �ب ض� �ي�ن رار الر�ف اة�ر �إلى �أ�ن �ق ال�إ�ش

�ية�  ا�ق ( على �إ�برام ا�ت�ف ار�ج�ية� و�ق ال�جهة� ال�خ اً لح�ق �ق �ترعو�ن )و�ف ركة� Cambridge Enterprise والم�خ �ق �ش �ت�ت�ف
�ي�ن  او�ض عل�يها �ب�ي�ن الطر�ف �ف روط �ي�تم ال�ت �ق �ش ل�ك و�ف ، وذ� ة�ق �ي مرحلة� لحا� كر�ية� �ف ل الملك�ية� ال�ف �إعادة� �ن�ق

ه."77 طلع�ت �به Cambridge Enterprise ح�تى �تار�ي�خ �ذ�ي اض� �ثمار والعمل ال ل�تعكِّس ح�جم الاس�ت

د �إلى الاه�تمام  �ق �ت �ي حالا�ت �ت�ف �يا )VCU(.78 �ف �ن �ي �ير�ج  ث�ف ول�  ةكوم�ن امع�  ة- �ج  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
ل  و�ز لوحدة� �ن�ق ، �ي�ج ا�ت ال�تسو�ي�ق �ق �ف ر�ير �ن �ب ٍ ل�ت �ير كا�فٍ ع غ� م السو�ق الم�تو�ق �يها ح�ج �ي �أو �يكو�ن �ف ا�ري الكا�ف ال�ت�ج
راع  �ت ز�ج الا�خ ا �أُُ�ن� . و�إذ� �ترع�ي�ن راع �إلى الم�خ �ت �يا �إعادة� الا�خ �ن �ي �ير�ج ول�ث �ف امعة� كوم�ن روعا�ت �ب�ج �يا والم�ش ولو�ج ال�تك�ن

هة�  د�يمه �إلى ال�ج �ج و�ت�ق ( �إكمال �نموذ� �ترع�ي�ن �ترع )الم�خ ، �ي�تع�ي�ن على الم�خ �يدرال�ي دام ال�تمو�يل ال�ف �باس�ت�خ
ه عام، �ت�تم  راع �إل�يه )�إل�يهم(. و�بو�ج �ت اء م�ن الحكومة� �يسمح �ب�إعادة� الا�خ ل الحصول على �إع�ف المموِِّلة� م�ن �أ�ج

سهم.  �أ�ن�ف �يداع طل�ب �براءة� �ب �ية� ل�إ رصة� الكا�ف �ترع�ي�ن ال�ف �يح للم�خ �ذ�ي �ي�ت �ي الو�ق�ت ال ه ال�إعادة� �ف هذ�

مع�ية� مد�ير�ي  لك�ترو�ن�ي ل�ج ع ال�إ كر�ية� على المو�ق ل ع�ن الملك�ية� ال�ف ا�ز �ية� �ت�ن ا�ق لاع على م�ثال لا�ت�ف �يمك�ن الّطّا
79. امعا�ت �يا �بال�ج ولو�ج ال�تك�ن

�ي ال�أكاد�يم�ي  �ي�ف دم الو�ظ ال�ت�ق

�يع ر�يادة� ال�أعمال  �ج �ي �ت�ش امعة� �ف �ي وهد�ف ال�ج �ق �ب�ي�ن معا�ي�ير ال�تر�ق �يا�ب ال�توا�ف غ�

�ي  �ة�ئ ال�تدر�يس �ف اء ه�ي كار الا�ب�تكار�ية� والر�ياد�ية� ل�أعض� �يمة� ال�أ�ف امعا�ت �ب�ق ر العد�يد م�ن الحكوما�ت وال�ج �تُُ�ق
ة�  اس�ب �ن �ي الم�ت �ي�ف دم الوظ� ر عمل�يا�ت وس�ياسا�ت ال�ت�ق ل�ك، لا �ت�تو�ف . ومع ذ� �ية� را�ت�ي�ج �ب�يا�نا�ت المهمة� وال�خطط الاس�ت

دا�ئماًً. 

ا�ي�يس  اداًً �إلى الم�ق �ن �ي�تهم اس�ت �أ�تهم و�تر�ق �ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن ومكا�ف اح�ث �ي�يم ال�ب رى �ت�ق داًً، �ج رة� طو�يلة� �ج �ت ول�ف
ام ال�تمو�يل  رها و�حأ�ج وة�ر ومكا�ن ��نش �نش لا�ت الم� الا�ت الم�ج : عدد م�ق ح�ث�ي ال�أكاد�يم�ي اط ال�ب �نش ل�يد�ية� لل� �ق ال�ت

ام  اس�ب �ظ�ن �ن و�ن عل�يهم. ولا �ي�ت ر�ف �ي�ن �يُدُّرّسو�ن لهم �أو �ي�ش �ذ�ي حصلوا عل�يه وعدد الطلا�ب الذ� ح�ث�ي ال ال�ب
�ي  �ة�ئ ال�تدر�يس �ف اء ه�ي اح�ثو�ن م�ن �أعض� د�يها ال�ب �يداًً مع المهام ال�يوم�ية� ال�ت�ي �ي�ؤ ا �ج ل�يد�ي هذ� �ق �آ�ت ال�ت المكا�ف

اًً.  ال ر�يادة� ال�أعمال حال�ي امعا�ت المه�تمة� �بم�ج ال�ج

�ية� م�تعددة� ال�أ�بعاد.  �يارا�ت مه�ن ا�ن�ب �خ �ية� �أد�ق �ب�ج ة�ج �إلى معا�ي�ير �تر�ق طاع ال�تعل�يم العال�ي �يدر�ك الحا� و�بد�أ �ق
ا�يد م�ن  ز� روع عدد م�ت ل�ك �إلى �ش ىض� ذ�  ل�ك دعوة� م�خصصة� للعمل الم�ؤسس�ي والا�ب�تكار.80 و�أ�ف م�ن ذ� و�ي�تض�
�ي�تهم  �ب �ة�ئ ال�تدر�يس و�ت�ث اء ه�ي �ية� �أعض� �ي �توس�يع معا�ي�ير �تر�ق دء �ف سام وال�ب ا الا�ن�ق ة�ج هذ� �ي معال� امعا�ت �ف ال�ج

رى. وا�ن�ب ال�تسو�ي�ق ال�أ�خ رعة� و�ج �ف ركا�ت الم�ت راءا�ت وال�ش مل �إصدار ال�ب ل�ت�ش

www.enterprise.cam.ac.uk/contact/faqs 	77
https://innovationgateway.vcu.edu/inventors/technology-transfer-process 	78
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ه. �ي�ن على حركا�ت الدعوة� هذ� ال�ي�ن �بار�ز �ي المملكة� الم�تحدة� م�ث ال�أعمال �ف

�ي�ة  رص �تسو�ي�ق ح�ث ع�ن �ف امع�ي�ي�ن لمواصل�ة ال�ب �ي�ن ال�ج اح�ث �ئ�يل لل�ب �ي ض� �ي�ف ز�ف و�ظ ، �ثم�ة حا� اع�ي�ة الحال�ي�ة ا�ت الص�ن ا�ت العلا�ق �ب ل �تر�ت�ي �ي �ظ "�ف
�ي العد�يد م�ن  ل�ي�ة �ف �ي�ة الداخ� ر�ق رارا�ت ال�ت �ي �ق سف�ي�ة و�ف ا� �ن ح ال�ت �ي�يما�ت الم�ن �ي �ت�ق هادا�ت �ف ورا�ت والسا�ت�ش �ش رك�يز� على الم�ن راًً لل�ت �نظ�

 ." سسؤ�ا�ت الم
امع�ي�ة ال�أس�ترال�ي�ة )2022(  �أ�ن ال�تسو�ي�ق لل�أ�بحا�ث ال�ج �خط�ة العمل �ب�ش
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: ا�ئعة� �ترد كما �يل�ي . ال�تحد�يا�ت ال�ش امعة� ل�يس�ت مهمة� سهلة� �ية� �بال�ج ر�ق ام ال�ت ظ�ن عالة� ل� ة�غ� �تعد�يلا�ت �ف ص�يا

�ي�ت  �ب �ث م�ن معا�ي�ير ال�ت اح ال�تسو�ي�ق ض� راءا�ت و�ن�ج امعا�ت �يعار�ض �إدرا�ج ال�ب ال عدد م�ن ال�ج د. لا �يز� �ق ال�ن
ار�ب مصالح  ل�يد�ية� و�إما �إحدا�ث �تض� �ق اما�تهم ال�ت ز� ل�يل ال�ت �أ�نه �إما �ت�ق ل�ك م�ن �ش لاء �أ�ن ذ� د ه�ؤ �ق ، �إذ� �يع�ت �ية� ر�ق وال�ت
�ي  طة� ا�ب�تكار�ية� �ف �ي �أ��نش راط �ف ة�ذ� للا�ن�خ ل�ك س�يُُلهم ال�أسا�ت �يدو�ن �ب�أ�ن ذ� ع الم�ؤ . و�يد�ف �يرادا�ت �ذ�ي صلة� �ب�إدرار ال�إ
طة� محل المساع�ي العلم�ية� م�ثل  ه ال�أ��نش �ي �أ�ن �تحل هذ� غ� �ب ، �إلا �أ�نه لا �ي�ن �ية� كرة� م�ن ح�يا�تهم المه�ن مرحلة� م�ب

. ورا�ت �نش �يه الطلا�ب و�إصدار الم� ر�ي و�تو�ج �ب �ت ال�تدر�يس والعمل الم�خ

�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق ا�ت لدم�ج �أ��نش مع�يا�ت وال�تحال�ف امعا�ت وال�ج . �ثمة� دعوا�ت م�ن ال�ج ار �إل ىالمواءم�ة �ت�ق الا�ف
�ياسا�ت على �نطا�ق  ادرا�ت �إلى اع�تماد �ق ه الم�ب ادة�ر م�ن هذ� �ي ��أي م�ب ض� ، �إلا �أ�نه لم �ت�ف �ي �ي�ف دم الوظ� م�ن ال�ت�ق ض�
�أ�ث�ير الا�ب�تكار  امل �ب�ت لى للاع�ترا�ف ال�ش ض� هر ل�تحد�يد الممارسا�ت ال�ف د�يدة� �تظ� هود �ج ل�ك، �ثمة� �ج واسع. ومع ذ�

.) اها�ت �حنو المواءمة� ر المر�بع الا�ت�ج �ي�ت )ا�ظ�ن �ب �ث �ية� وال�ت ر�ق �يه�ية� لل�ت ادئ� ال�تو�ج م�ن الم�ب ور�يادة� ال�أعمال ض�

ع  ، ما �يُصُعِِّ�ب وض� �ي�ت �ب �ث �ية� وال�ت ر�ق امعا�ت معا�ي�ير ال�ت �ير م�ن ال�ج ر عدد ك�ب �نش . لا �ي� �ي�ة ا�ف �ف ار �إل ىال�ش �ت�ق الا�ف
�ي�يم. �ق �ياس لل�ت م�ق

راد، ما �يُصُعِِّ�ب �تحد�يد  اعلا�ت عد�يدة� �ب�ي�ن ال�أ�ف �ف ة�ج ل�ت �ي� �ت �يا هو �ن ولو�ج ل ال�تك�ن . �ن�ق رد�ي�ة  ةال�ف �ياس المساهم� �ق
راءا�ت والملك�ية�  رد�ية� �إلى عدد م�ن ال�ب هلة� ال�ف �ي�يما�ت الم�ؤ �ق د ال�ت �ن . و�تس�ت ة�ق اح�ث مع�ي�ن �بد� م المساهمة� ل�ب ح�ج
اًقً لعوامل �نوع�ية� م�ثل السلو�ك �أو  � ً و�ف اح�ث عاد�ةً �يَّق�َم ال�ب رى، �يُُ� �ي حالا�ت �أ�خ . و�ف �ئ�ت رى ال�ت�ي �أُُ��نش كر�ية� ال�أ�خ ال�ف

. موعة� �بداع وسط م�ج دة�ر على ال�إ ال�ق

اح  �ي ح�ي�ن �أ�ن �ن�ج ، �ف ا�ت �أولو�ية� �ي ذ� �ي�ف دم الوظ� �ي ال�ت�ق ة� �ف �ب هود، �تكو�ن الرغ� ل ال�ج ذ� دما �تُُ�ب . ع�ن �ي م�ن  قالز� ار� ال�ف
. وا�ت عد�يدة� لى �إلا �بعد س�ن د لا �ي�ت�ج �يا �ق ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق

عا�ت  �يها د�ف ع �ف ، لا �تُدُ�ف �ير رسم�ية� ل غ� ر سُُ�ب �يا ع�ب ولو�ج ل ال�تك�ن �ير م�ن �ن�ق ء ك�ب ز�ج . �ي�تم � �ير الرسم�ي�ة غ�  وا�ت �ن ال�ق
�تر�ك للأ��بحا�ث العلم�ية� مع  �أل�ي�ف الم�ش ل�ك: ال�ت لة� على ذ� م�ن ال�أم�ث . و�ت�تض� امعة� د�ية� �أو �إ�تاوا�ت �إلى ال�ج �تعا�ق

 ، �تماعا�ت ال�أكاد�يم�ية� �ي الا�ج د�يمها �ف �ق اعة� ل�ت را�ت ال�ت�ي �يُدُعى علماء ومم�ثل�ي الص�ن ، والمحاض� اعة� علماء الص�ن
�يرها  اع�ية� �أو غ� عال�يا�ت الم�ؤسسا�ت الص�ن �ي �ف د�يمها �ف �ق اح�ثو�ن ال�أكاد�يم�يو�ن ل�ت را�ت ال�ت�ي �يُدُعى ال�ب والمحاض�
�ي�ن  ر�ف �ير �أكاد�يم�ية� مع اس�تمرار �تواصلهم مع الم�ش ا�ئ�ف غ� �ي وظ� ، و�تع�ي�ي�ن الطلا�ب �ف عال�يا�ت العامة� م�ن ال�ف

ه  ذ�خ هذ� در �أ� . و�ي�ن ركا�ت الس �إداة�ر ال�ش اع�ية� وم�ج و�يا�ت اله�ي�ئا�ت الص�ن ة� �إلى عض� ا�ف ، �بال�إض� ال�أكاد�يم�ي�ي�ن
. �ي �ي�ف �ي�يم الوظ� �ق دم وال�ت رار ال�ت�ق ذ�خ �ق د �أ� ار ع�ن �ب العوامل �بع�ي�ن الاع�ت

ع  و�ية� �تم�ن ما�نا�ت �ق ع ض� �ير ملا�ئم ما لم �ي�تم وض� ر مع�يار عدد�ي ع�ن سلو�ك غ� د �يس�ف . �ق �ير م�قصود�ة غ� ب عوا�ق�
�إ�نهم  ، �ف راءا�ت اًقً لعدد ال�ب � �ي�ن و�ف اح�ث �ي�يم ال�ب رى �ت�ق ا �ج لاًً، �إذ� م�ث . �ف كلة� عل على الم�ش وء �بال�ف ل�ك. �تم �تسل�يط الض� ذ�

ا كا�ن�ت  ر عما �إذ� ظ�ن ض�غ� ال� ا��ئج �أ�بحا�ثهم، �ب �ت �يل �براءة� ل�ن �يا ل�تس�ج ولو�ج ل ال�تك�ن طو�ن على مك�ت�ب �ن�ق غ�ض� د �ي �ق
. عل�ية� �يمة� �ف ل�ك �إلى �براءا�ت لا �ت�نطو�ي على �ق د�ي ذ� د �ي�ؤ ار�ية� �أم لا. و�ق �ت�نطو�ي على �إمكا�نا�ت �ت�ج

طة�  �يمِِّو�ن �أ��نش �ي�ن �ي�ق �يو�ن الذ� و�ن المع�ن �ف �ي�يم �أ�ن �يكو�ن الموظ� �ق �ي�ير معا�ي�ير ال�ت �ي�يم. �ي�تطل�ب �تغ� در� ةعل ىال�ت�ق ال�ق
�ي  ل�ك �ف طلاع �بذ� ٍ للاض� كل كا�فٍ �ي�ن �ب�ش هز� �ة�ئ ال�تدر�يس م�ج اء ه�ي �ي�ن م�ن �أعض� اح�ث الا�ب�تكار ور�يادة� ال�أعمال لل�ب

. �ي�ت �ب �ث �ية� وال�ت ر�ق حالا�ت ال�ت
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�ة �ج الممك�ن ماذ� ال�ن

. �ي �ي�ف دم الوظ� م�ن معا�ي�ير ال�ت�ق �يا ض� ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق ة�ن لدم�ج �أ��نش �ثمة� العد�يد م�ن الطر�ق الممك�

�ي �ب�يا�ن  ً ال�تسو�ي�ق �ف امعة� عاد�ةً ، �تُدُر�ج ال�ج �ج ال�تصاعد�ي موذ� �ي ال�ن . �ف ل�ي از� �ن �ذ�ج ال�تصاعد�ي �أو ال�ت مو ال�ن
ل  طة� �ن�ق ها �أ��نش م�ن �بعض� اصة� �بها. و�ي�تض� �ية� ال�خ ر�ق ة�ق ال�ت امعة� و�ث�ي� �ي ال�ج مهم�تها، �إلا �أ�نه لكل كل�ية� �أو مدرسة� �ف

�اًئً.  د �يكو�ن �بط�ي �ج �ق موذ� ا ال�ن ر. �إلا �أ�ن هذ� ها ال�بعض� ال�آ�خ م�ن �ي ح�ي�ن لا �ي�تض� ه ال�تحد�يد �ف �يا على و�ج ولو�ج ال�تك�ن
�ي و�ثا�ئ�ق  �يا صراة�ح �ف ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق م�ي�ن �أ��نش �ياد�ياًً �ب�تض� امعا�ت دواًرً �ق ، �تلع�ب ال�ج ل�ي ا�ز �ن �ج ال�ت موذ� �ي ال�ن �ف
، وما �إلى  �يه�ية� ادئ� ال�تو�ج �ي�يم، الم�ب �ق ، ال�ت امعا�ت )الس�ياسا�ت ع�تها ال�ج �ي ال�ت�ي وض� �ي�ف دم الوظ� �ي�ت وال�ت�ق �ب �ث ال�ت

اركة�  . �إذ� �أ�ن م�ش ل�ي �بس�يطة� ا�ز �ج �ت�ن �ي�يم ال�أكاد�يم�ي ل�يس�ت عمل�ية� �نموذ� �ق ل�ك(. �إلا �أ�ن �إعادة� �تعر�ي�ف معا�ي�ير لل�ت ذ�
اًً.  د�يم الدعم لهم �يعّدّ �أمراًً �أساس�ي �تمع ال�أ�بحا�ث و�ت�ق �ة�ئ ال�تدر�يس وم�ج اء ه�ي �أعض�

ارها واحدة� م�ن  �ب ساطة� �باع�ت راءا�ت �ب�ب ، �تُدُر�ج ال�ب ع�ي�ف �ي حالا�ت الدعم الض� . �ف ع�ي�ف و�ي �أو الض� الدعم ال�ق
كل صر�يح  ح المعا�ي�ير �ب�ش َ� ، �تُوُ�ضَّ و�ي �ي حالا�ت الدعم ال�ق . �ف ا�ن �ي الحس�ب عها �ف اصر العد�يدة� ال�ت�ي �يمك�ن وض� الع�ن

ل.  ض� كالها على �حنو �أ�ف �تل�ف ��أش طة� ر�يادة� ال�أعمال والا�ب�تكار �بم�خ �ية� �تعّكِّس �نطا�ق �أ��نش ة�غ� وص�ف دام ل �باس�ت�خ

�ي�ة  ه�ج الم�ن

طوا�ت  ً �رأ�بع �خ �ية� عاد�ةً ر�ق �ي�ت وال�ت �ب �ث �ي عمل�ية� ال�ت �يا وال�تسو�ي�ق �ف ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق ة� �أ��نش ا�ف م�ن �إض� �ت�تض�
كل 2.  �ي ال�ش ح �ف حنو الموض� ، على ال� ر�ئ�يس�ية�

�ي  �ي�ف دم الو�ظ ال�خطوا�ت ال�أساس�ي�ة ل�تعد�يل معا�ي�ير ال�ت�ق كل 2.	 ال�ش

ل  �ة�ئ ال�تدر�يس م�ن �أ�ج اء ه�ي �ي�يم �أعض� �ق دامها ل�ت �ي اس�ت�خ غ� �ب ا�ي�يس �ي�ن . ل�تحد�يد ��أي م�ق 1. �تحد�يد ال�أهدا�ف
�ب �أ�ن  ا �ي�ج عله، لذ� �ئهم على �ف �خاص ما �تكا�ف عل ال��أش ها. س�ي�ف �ي�ق �ي �تح�ق �ب �ف ، حدد ال�أهدا�ف ال�ت�ي �ترغ� �ية� ر�ق ال�ت

ها.  �ي�ق امعة� و�تدعم �تح�ق ة�ق مع �أهدا�ف ال�ج ا�ي�يس م�تس� �تكو�ن الم�ق

�ي  �ي�ف دم الوظ� �ي معا�ي�ير ال�ت�ق ها �ف م�ي�ن �يا ال�ت�ي س�ي�تم �تض� ولو�ج ل ال�تك�ن ة�ق مهام �ن�ق 2. �تحد�يد المعا�ي�ير. حدد �بد�
ال�ية�  ل�يل م�ن ال�بح�ث حول المعا�ي�ير الم�ث راء ال�ق �ك. �تم �إ�ج �ي�ق �أهدا�ف ل �تح�ق �ة�ئ ال�تدر�يس م�ن �أ�ج اء ه�ي ل�أعض�

اة�  �ن ل�ك على ال�ق ه عام، س�يع�تمد ذ� م�يع. و�بو�ج اس�ب ال�ج ا�ك �نه�ج واحد �ي�ن ، ول�يس ه�ن �ي�ق �أهدا�ف محددة� ل�تح�ق
سم،  امعة� وال�ق �ي ال�ج اركة� �ف �يا والس�يا�ق المحل�ي )�تار�يخ� ال�تسو�ي�ق والم�ش ولو�ج ل ال�تك�ن اط �ن�ق �يعة� ��نش وط�ب

 .) ، والموارد الم�تاة�ح �يعة� ال�بح�ث وط�ب

 : لة� المعا�ي�ير ال�ت�ي �تم الاع�ترا�ف �بها ما �يل�ي مل �أم�ث و�ت�ش

– ؛ 	 �ي �ي�ق ح�ث ال�تط�ب ورا�ت ال�ب �نش عدد م�
– ولو�ج�يا؛ 	 ل ال�تك�ن �تراعا�ت المودعة� مع مك�ت�ب �ن�ق �ف ع�ن الا�خ وعدد عمل�يا�ت الك�ش
– ؛ 	 وة�ح راءا�ت المم�ن ، وعدد ال�ب راءا�ت المودعة� ا�ت ال�ب : عدد طل�ب راءا�ت وال�ب

ة�نالمعا�ي�يرال�أهدا�ف � الل�ج �ؤ ه ال�تكا�ف �أو�ج
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�50– �أ�ت 	 �ت�جا�ت ال�ت�ي ��نش �يص، وعدد الم�ن را�خ ا�ت�ج ع�ن ال�ت ل ال�ن ، والد�خ �يص الصادة�ر را�خ �يص: عدد ال�ت وال�تر�خ
�يص؛  را�خ ه ال�ت ع�ن هذ�

– �ثمار 	 ، والاس�ت ك�يلها، والعا�ئدا�ت الم�تولدة� رعة� ال�ت�ي �تم �ت�ش �ف ركا�ت الم�ت : عدد ال�ش رعة� �ف ركا�ت الم�ت وال�ش
�يع  ل�ي �أو ال�ب �تا�ب العام ال�ّوّأ ار�ج )الاك�ت �ية� و�ق�ت ال�ت�خ �يمة� السو�ق طا�به، وال�ق �ذ�ي �تم اس�ت�ق �ي ال ار�ج ال�خ

طاع ال�أعمال؛  عل�ي �إلى �ق (، و�تّوّحل الطلا�ب ال�ف ا�ري ال�ت�ج
– ل 	 ة� الد�خ ، و�نس�ب �ية� ها، والحصة� السو�ق ا�ت�ج ع�ن ل ال�ن �يم�تها �أو الد�خ ود و�ق : عدد الع�ق د�ي ح�ث ال�تعا�ق وال�ب

ة�ق مع العم�يل؛  ، وطول العلا� ل ال�بح�ث مال�ي د�خ ة�ن �ب�إ�ج ار� م�ق
– ؛ 	 ارا�ت ، والاس�ت�ش ح�ث ال�تعاو�ن�ي : ال�ب اعة� و�أو�جه ال�تعاو�ن مع الص�ن
– �ج ال�أوّل�ية� ال�ت�ي �تم �تطو�يرها؛ 	 ماذ� وعدد ال�ن
– ركا�ت 	 و�يا�ت م�جالس �إداة�ر ال�ش ل�ك عض� �ي ذ� ، �بما �ف �ير ال�أكاد�يم�ية� وم�جهود ال�تواصل مع اله�ي�ئا�ت غ�

؛  �ير الحكوم�ية� ما�ت غ� ظ�ن �تمع�ية� والم� والم�ؤسسا�ت الم�ج
– رى 	 " ال�أ�خ �ير ال�أكاد�يم�ية� ر�جا�ت "غ� ار�ير الرسم�ية� والم�خ �ق اعة� وال�ت ار�ير الص�ن و�ت�ق
– ار�ج�ية� ال�ت�ي �تم �تمو�يلها؛ 	 ل�ية� وال�خ �ية� الدا�خ ح�ث ح ال�ب وعدد الم�ن
– هر �ت�أ�ث�يراً ملموسا؛ً 	 طلاع �به و�ظ�أ و��أي عمل �بح�ث�ي �أو �إ�بداع�ي �تم الض�ا
– ، و�برام�ج 	 ه�ج الدراس�ي ر الم�ن لها �إلى الطلا�ب )ع�ب �ق �أ�ن الا�ب�تكار �أو ال�تسو�ي�ق �تم �ن و��أي معار�ف �ب�ش

 .) هة� طة� الر�ياد�ية� المو�ج ، وال�أ��نش هادا�ت ال�ش

ركا�ت ال�ت�ي �ي�تعاو�ن معها  ل. و�يمك�ن �أ�ن �تُمُّ�ثّل ال�ش �ير الد�خ رى غ� امعا�ت �أولو�ية� لعوامل �أ�خ ً ما �تول�ي ال�ج عاد�ةً
ر.  الة� �أك�ث ّعّ �ي�يم �ف ا�ي�يس �ت�ق اة�ر م�ق د�ي والاس�ت�ش ح�ث ال�تعا�ق را�ض ال�ب �ة�ئ ال�تدر�يس ل�غ�أ اء ه�ي �أعض�

 . ُ�خدم�ت ل�أهدا�ف محددة� لة� على المعا�ي�ير ال�ت�ي اس�تُ دول 2 �أم�ث �ي ال�ج �يرد �ف

ل�ة على معا�ي�ير اس�تُُ�خدم�ت ل�أهدا�ف محدد�ة �أم�ث دول 2.	 ال�ج

المعا�ي�يرالهد�ف

�يا  ولو�ج ل �تك�ن اط �ن�ق �يز� ��نش �يارا�ت�تعز� �يص �أو ال�خ را�خ ؛ عدد ال�ت وة�ح راءا�ت المم�ن ؛ عدد ال�ب راءا�ت المودعة� عدد ال�ب

ل�يم�ية� �ق �تصاد�ية� المحل�ية� �أو ال�إ م�ية� الا�ق �ن �يز� ال�ت ركا�ت �تعز� رمة� مع ال�ش ود الم�ب اء ه�ي�ة�ئ ال�تدر�يس والع�ق اركة� �أعض� مس�توى م�ش
ل�يم�ية� �ق المحل�ية� �أو ال�إ

ر�يادة� ال�أعمال
�ثمار  ، والاس�ت �يرادا�ت الم�تولدة� ك�يلها، وال�إ رعة� ال�ت�ي �تم �ت�ش ركا�ت الم�ت�ف عدد ال�ش

�تا�ب العام  ار�ج )الاك�ت �ية� و�ق�ت ال�ت�خ �يمة� السو�ق طا�به، وال�ق �ذ�ي �تم اس�ت�ق �ي ال ار�ج ال�خ
طاع ال�أعمال؛ (، و�تّوّحل الطلا�ب �إلى �ق ا�ري �يع ال�ت�ج ال�أول�ي �أو ال�ب

اًض�ً �أ�ثر ال�أ�بحا�ث (، ور�بما �أ�ي ّ�جّهة� �حنو ال�بح�ث العلم�ي ار�ية� �أو المو �يص )سواء ال�ت�ج را�خ ال�ت
.)MTAs( ل المواد ا�ت �ن�ق ا�ق ا�ت�ف

امعة� العد�يد م�ن  ً ما �يكو�ن لل�ج . عاد�ةً �ة �تل�ف �يا مخ� ولو�ج ل �تك�ن  ثو�ن�ق ا�ئ�ج �بح� �ت  ةل�ن ع معا�ي�ير معادل� 3. وض�
�ي  غ� �ب ، و�ي�ن اعدة� عامة� ا�ك �ق ها. ل�يس�ت ه�ن اء �أهم�ية� على كلٍٍّ م�ن �ف ا�ج �إلى �إعطاء �أولو�ية� �أو �إض� ال�أهدا�ف وس�تح�ت

. �ية� اداًً �إلى العوامل الس�يا�ق �ن ، اس�ت امعة� ه على مس�توى ال�أ�قسام وال�ج �ؤ هذ� ه ال�تكا�ف �تحد�يد �أو�ج

ا�ي�يس  اًقً للم�ق � �يم�تها و�ف در �ق ُ�ق �يا وك�ي�ف س�تُ ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق �ي�يم �أ��نش �ية� �ت�ق امعا�ت �تعا�ن�ي مع ك�ي�ف ال ال�ج ولا �تز�
ا�ك  امعا�ت �أ�ن ه�ن رر �بعض� ال�ج . و�ت�ق �ية� ح�ث ح ال�ب وة�ر �أو عدد الم�ن �نش لا�ت الم� الا�ت الم�ج ، م�ثل عدد م�ق ل�يد�ية� �ق ال�ت

�ي و�ق�ت  ر�ت �ف ُ�ش �ية� ال�ت�ي �نُ ح�ث اء �بها، م�ثل الحد ال�أد�ىن لعدد ال�أورا�ق ال�ب ة�ن �يلز�م الو�ف � �يا لمعا�ي�ير مع�ي حدود د�ن
. ح�ث�ي محدد �أو مس�توى �أد�ىن م�ن ال�تمو�يل ال�ب

�ي  غ� �ب . �ي�ن راءا�ت �ي �إ�يداع ال�ب ر �ف ظ�ن �يل الم�ثال، �يُمُك�ن ال� . على س�ب �ؤ ه ال�تكا�ف د �تحد�يد �أو�ج رذ�ح ع�ن ّ�خّ�ي ال �ب �تو �ي�ج
�يل  ادة� م�ن �تس�ج راء للاس�ت�ف اذ� �إ�ج �ياًً م�ن دو�ن ا�ت�خ راءا�ت لا �يُعُّدّ كا�ف رد �إ�يداع ال�ب م�ن �أ�ن م�ج للس�ياسا�ت �أ�ن �تض�
ا�ت ال�ت�ي  ا�ز �ن�ج رّدّق �تل�ك ال�إ �إ�نها س�ت� �يس ال�أ�ثر، �ف �ية� �أو ال�تع�ي�ي�ن �ت�ق ر�ق ا�ن ال�ت ا كا�ن�ت ل�ج ا�ته. و�إذ� كر�ية� ذ� الملك�ية� ال�ف

ا�ت  �تراعا�ت ذ� �ف ع�ن الا�خ د �تكو�ن عمل�يا�ت الك�ش �يل الم�ثال، �ق على س�ب ، �ف ال�ي كل. و�بال�ت ل �ش ض� هر ال�أ�ثر �ب�أ�ف �تُظ�
ما  ل�ك، �ب�ي�ن وة�ح �أك�ثر م�ن ذ� راءا�ت المم�ن ل�يلاًً، و�تكو�ن ال�ب ر �ق راءا�ت �أك�ث ا�ت ال�ب �ياًً، و�تكو�ن طل�ب �يمة� محدودة� �نس�ب �ق

. داًً، ولا سّ�يّما �تل�ك ال�ت�ي �تُدُّرّ �إ�تاوا�ت �يمة� عال�ية� �ج ا�ت �ق ّ�خّصة� ذ� راءا�ت المر �تكو�ن ال�ب
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�ي ال�أكاد�يم�ي الحصول على �آراء م�ن مّكّحم�ي�ن  �ي�ف دم الوظ� ً ما �ي�تطّلّ�ب ال�ت�ق �ي�يم. عاد�ةً  ةال�ت�ق � �ن ك�يل ل�ج 4. �ت�ش
�ي  �ي�ف دم الوظ� �ي ال�ت�ق ر �ف ظ�ن د ال� . وع�ن �ي�ن اح�ث مال�ية� ل�حأد ال�ب ة�ظ� ال�إ�ج  هم ال�تعل�ي�ق على المح�ف محا�يد�ي�ن �يمك�ن
�ي�يم  ادر�ي�ن على �ت�ق را�ك مّكّحم�ي�ن �ق ما�ن �إ�ش رذ�ح لض� ّ�خّ�ي ال �ب �تو �يا، �ي�ج ولو�ج ل ال�تك�ن ا��ئج �ن�ق �ت اداًً �إلى �ن �ن اس�ت

�ي �إدما�ج �آراء  غ� �ب ، �ي�ن ة� �إلى المّكّحم�ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن ا�ف ل�ك، �بال�إض� . ولذ� ة� اس�ب ة�ق م�ن ا�ت الصلة� �بطر�ي� ا��ئج ذ� �ت ال�ن
رار. ع ال�ق م�ن عمل�ية� ص�ن �ير ال�أكاد�يم�ي�ي�ن ض� �أصحا�ب المصلة�ح غ�

�ي�يم عل ىالمس�توى المسؤ�س�ي  ةعل ىمعا�ي�ير ال�ت�ق ل� �أم�ث

دم لد�يها للسماح  علاًً �ب�تعد�يل معا�ي�ير ال�ت�ق ام�ت �بعض� الم�ؤسسا�ت �ف د �ق هد �تحولاًً، و�ق طاع �ي�ش ا ال�ق �بد�أ هذ�
ل�ك. لة� على ذ� �يما �يل�ي �بعض� ال�أم�ث �يا. و�ف ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق �يد م�ن الاع�ترا�ف �ب�أ��نش �بمز�

اصر الر�ئ�يس�ية�  مل "الع�ن �ي المكس�ي�ك )UNAM(. �ت�ش  ة�ف ل�  ةالمس�ت�ق �ي�  ةالوط�ن امع� المكس�ي�ك – ال�ج
 ، ل�ية� �ج ال�ّوّأ ماذ� ، وال�ن �ية� المك�تملة� ولو�ج �ي�يم" ال�تطورا�ت ال�تك�ن �ق �ي عمل�ية� ال�ت ار �ف �ب �ي الاع�ت ها �ف ذ�خ �ي �أ� غ� �ب ال�ت�ي �ي�ن

 " �ية� ا�ف اصر ال�إض� مل "الع�ن . و�ت�ش صة� �يا�ت الم�ت�ّصّخ رم�ج ، وال�ب �ية� ر�ي�ب �ياس ال�ت�ج ، والمعا�ي�ير، و�أدوا�ت ال�ق راءا�ت وال�ب
 ، طة� ال�تواصل ال�أكاد�يم�ي �يا، و�أ��نش ولو�ج ل ال�تك�ن ا�ت �ن�ق ا�ق روعا�ت ال�بح�ث و�إدار�تها، وا�ت�ف ال�ترو�ي�ج لرعا�ية� م�ش

اع�ي �أو العام.81 طاع الص�ن روعا�ت ال�بح�ث وال�تطو�ير لصالح ال�ق وم�ش

امعة� �قطر   ة�قطر82 على �أ�ن "كل�يا�ت ومراكز� �ج امع�  ة��بج ارا�ت ال�أكاد�يم�ي�  ةالسا�ت�ش �قطر – �ت�نصس �ياس�
دمة�  م�ن �خ لة� ض� �ق �ة�ئ مس�ت ها �ف و�ي �بوص�ف �ي�يم الس�ن �ق �ي ال�ت " ال�أكاد�يم�ية� �ف ارا�ت �ب �أ�ن �تع�تر�ف "�بالاس�ت�ش �ي�ج

ارا�ت  ذ�خ الاس�ت�ش ل�ك، �يمك�ن �أ� ة� �إلى ذ� ا�ف ا�ري ال�أكاد�يم�ي على �أساسها. �بال�إض� �يَّق�َم الاس�ت�ش �تمع وال�ت�ي �يُُ� الم�ج
�تماعا�ته  دوله الدراس�ي وا�ج د �تر�ت�ي�ب �ج ار ع�ن �ب �ي الاع�ت �ق عل�يها �ف �ة�ئ ال�تدر�يس و�يوا�ف و ه�ي ها عض� �ف ع�ن ال�ت�ي �يك�ش

رى". �ي ال�تدر�يس والمهام ال�أ�خ اًً �ف �ثر سل�ب �ب �ألا �ت�ؤ سم، ولك�ن �ي�ج �ي الكل�ية� �أو ال�ق رى �ف دم�ية� ال�أ�خ ه ال�خ ا�ئ�ف ووظ�

ل  �ق اصة� �ب�ن �ية� �خ �ية� �أكاد�يم�ية� موا�ز �ترح مسارا�ت مه�ن د�ن �ت�ق �ي ل�ن و�ن �ف �ن  ةال�ف امع�  ةالم�تحد� ة– �ج المملك�
ا�ن�ب مسارا�ت ال�بح�ث وال�تدر�يس.83 �يا �إلى �ج ولو�ج ال�تك�ن

الا�ت  اركة� وال�أ�ثر ك�حأد م�ج ار�يع الر�ياد�ية� والم�ش هام �تع�تمد الم�ش غ�  ة�برم�ن امع�  ةالم�تحد� ة– �ج المملك�
84. �ية� ال�أكاد�يم�ية� ر�ق صلة� لل�ت �ف المساهمة� ال�خمسة� الم�ن

ل�ك  �ي ذ� اداًً �إلى عدد م�ن المعا�ي�ير، �بما �ف �ن �ية� اس�ت ر�ق ا�ت ال�ت ع طل�ب  ة�يور�ك. �تُرُا�ج امع�  ةالم�تحد� ة– �ج المملك�
رعة� ".85 �ف ركا�ت الم�ت كر�ية� �أو ال�ش �يص الملك�ية� ال�ف �ي �تر�خ اركة� �ف ، م�ثل الم�ش ة� ل المعر�ف طة� �ن�ق "�أ��نش

�ي عمل�ية�  �ي�يرا�ت �ف راًً �تغ� �خ ر�ت م�ؤ ا�ن �أ�ج �يغ�  ةم�ي�ش امع� �ي �ج  ة�ف دس�  ةاله�ن  ة– كل�ي�  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
�يا.  ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق �ي �أ��نش ا�ب�ياًً �ف رط�ي�ن �إ�ي�ج �خ �ة�ئ ال�تدر�يس الم�ن اء ه�ي د�ير ل�أعض� �ق ح ال�ت �يع وم�ن �ج ال�تع�ي�ي�ن ل�ت�ش

�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن ذ�خ معا�ي�ير "�ن�ق � مل. و�تُُ�ؤ ور ��أش ظ�ن ، كا�ن الهد�ف اع�تماد م� رد�ية� ا�ي�يس �ف و�بدلاًً م�ن ال�ترك�يز� على م�ق
راءا�ت  ؛ وال�ب وة�ح راءا�ت ال�أمر�يك�ية� والدول�ية� المم�ن : ال�ب د ال�تع�ي�ي�ن ار ع�ن �ب �ي الاع�ت ال�ية� �ف ور�يادة� ال�أعمال" ال�ت

�يا الر�ئ�يس�ية�  ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق ؛ و�أ��نش طة� الر�ياد�ية� �ة�ئ وال�أ��نش ا�ش ركا�ت ال�ن �يص، وال�ش را�خ طة� ال�ت ؛ و�أ��نش دَّق�َمة� الم�
86. اعا�ت اعلا�ت الص�ن رى؛ و�ت�ف ال�أ�خ

ة�ق ال�تع�ي�ي�ن  . �تسرد و�ث�ي�  ةالولا�ي�ة امع� و�ن و�ج �ن �يا م�تعدد ال�ف �ن �ي ر�ج  ة– معهد �ف  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
�تصاد�ية� ور�يادة�  د "المساهما�ت الا�ق ه �تح�ت �ب�ن �ة�ئ ال�تدر�يس �إدرا�ج اء ه�ي ً ما �يمك�ن ل�أعض� 87 صرا�ةًح ة� �ي ر�ق وال�ت
�آ�ت �بحو�ث الا�ب�تكار  ، م�ثل مكا�ف س�ية� ا�ف �ن ود ال�ت ح والع�ق ل�ك الم�ن �ي ذ� �ة�ئ )�بما �ف ا�ش ركا�ت ال�ن ال�أعمال": "1. ال�ش

 Criterios generales para la evaluación del personal académico del Subsistema de la Investigación Científica 	81 
www.atmosfera.unam.mx/wp-content/uploads/2017/06/ المكس�ي�ك.  �ي  �ف لة�  �ق المس�ت ة�  �ي الوط�ن امعة�  ال�ج المكس�ي�ك:   .)2001( 

4-2-Criterios-generales-para-la-evaluacion.pdf
. ارا�ت ، وس�ياسا�ت الاس�ت�ش كر�ية� و لس�ياسا�ت الملك�ية� ال�ف اعدة� �ب�يا�نا�ت الو�ي�ب ر �ق ا�ظ�ن 	82

www.jobs.ac.uk/enhanced/employer/university-of-the-arts-london/#:~:text=As%20a%20member%20of%20 	83
our,3%20areas%20as%20a%20university

www.birmingham.ac.uk/jobs/academic-applicants/birmingham-academic-career-framework 	84
www.york.ac.uk/admin/hr/pay-and-grading/promotion/research 	85

https://provost.umich.edu/resources-policies/faculty-resources/promotion-tenure-review 	86
�يا 2023-2024. ولو�ج �يا لل�تك�ن �ن �ي �ير�ج امعة� �ف �ي �ج �ية� وال�تع�ي�ي�ن �ف ر�ق �يه�ية� لمل�ف ال�ت ادئ� ال�تو�ج الم�ب 	87
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http://www.atmosfera.unam.mx/wp-content/uploads/2017/06/4-2-Criterios-generales-para-la-evaluacion.pdf
http://www.atmosfera.unam.mx/wp-content/uploads/2017/06/4-2-Criterios-generales-para-la-evaluacion.pdf
https://www.wipo.int/ar/web/technology-transfer/institutional-ip-policies-database
http://www.jobs.ac.uk/enhanced/employer/university-of-the-arts-london/#:~:text=As%20a%20member%20of%20our,3%20areas%20as%20a%20university
http://www.jobs.ac.uk/enhanced/employer/university-of-the-arts-london/#:~:text=As%20a%20member%20of%20our,3%20areas%20as%20a%20university
http://www.birmingham.ac.uk/jobs/academic-applicants/birmingham-academic-career-framework
http://www.york.ac.uk/admin/hr/pay-and-grading/promotion/research
https://provost.umich.edu/resources-policies/faculty-resources/promotion-tenure-review
https://faculty.vt.edu/content/faculty_vt_edu/en/promotion-tenure/_jcr_content/content/vtcontainer_76178668/vtcontainer-content/vtmultitab_copy/vt-items_0/download/file.res/Promotion and Tenure Guidelines 2019-2020.pdf


ا �ي
و�ج

ول
ك�ن

ال�ت
ل 

�ق �ن
ل 

جا �
 م

�ي
ف � 

ف�ز �
حوا

ال

رى"؛ �52 ، 3. �أ�خ ا�ت ا�ف (، 2. ال�تسو�ي�ق للاك�ت�ش ة�ز ار� ا�ت ال�أعمال ال�ب ا�ز �يرها م�ن �إ�ن�ج �يرة� ]SBIR[ وغ� ركا�ت الصغ� لل�ش
 .") راءة� ل ال�ب �ب �ف )�ق ، 3. عمل�يا�ت الك�ش راءا�ت ، 2. ال�ب �يا�ت رم�ج ": "1. ال�ب كر�ية� د "الملك�ية� ال�ف و�تح�ت �ب�ن

�ي�يم لد�يها:  �ق م�ن معا�ي�ير ال�ت �يا ض� ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق �ت �أ��نش ذ� رى �ن�ف امعا�ت �أ�خ �ج

– 	 . ؛ و�جامعة� د�ي مو�نك�تو�ن وا�ن دا: �جامعة� ساسكا�ت�ش ك�ن
– 	 . �يل�ي �ي �ش ا�بو�ية� الكا�ثول�يك�ية� �ف : ال�جامعة� ال�ب �يل�ي �ش
– �يو�يور�ك؛ 	 ؛ و�جامعة� �ن �ي و�يسكو�نس�ن ؛ وكل�ية� الط�ب �ف : �جامعة� �جور�ج ماسو�ن الولا�يا�ت الم�تحدة� ال�أمر�يك�ية�

؛ وكل�ية� العلوم  �ي �أوس�ت�ن راسكا؛ و�جامعة� �تكساس �ف �ب ؛ و�جامعة� �ن �ي�ن ام�ب ا-�ش �ي �إر�با�ن و�ي �ف و�جامعة� �إل�ي�ن
�ي سا�ن  �ي �جامعة� �تكساس �ف �ي دالاس؛ والمركز� الصح�ي �ف واله�ندسة� وعلوم الحاسو�ب �ب�جامعة� �تكساس �ف

�يو؛ و�جامعة� ولا�ية� �يو�تا.  �أ�نطو�ن

ة�ج �أكاد�يم�ية� �أو  ا�ت اللا�زمة� للحصول على در� �ية� �ت�نص على الم�تطل�ب ر�يعا�ت وط�ن د �ت�ش ، �تو�ج لدا�ن �ي �بعض� ال�ب �ف
، و�توس�يع  اركة� مع الم�ؤسسا�ت ، والم�ش راءا�ت اط �إصدار ال�ب ا�ت ��نش ه الم�تطل�ب مل هذ� . و�يمك�ن �أ�ن �ت�ش �ية� ر�ق ال�ت

اه. لة� �أد�ن . و�تُعُر�ض �بعض� ال�أم�ث �ية� ح�ث طة� ال�ب �نطا�ق �أ�ثر ال�أ��نش

 ةلر�ياد� ةال�أعمال �ي ال�أكاد�يم�ي المصمم� �ي�ف دم الو�ظ  ةلل�ت�ق �ي� �ذ�ج الوط�ن ما  ةعل ىال�ن ل� �أم�ث

، ال�ت�ي  امعا�تها العامة� الا�تحاد�ية� �يل ه�ي �ج را�ز �ي ال�ب �ي �ف ولو�ج هة� الر�ئ�يس�ية� لل�بح�ث العلم�ي وال�تك�ن �يل: الو�ج راز� ال�ب
ول�ية�  ، �ت�تولى مس�ؤ هة� حكوم�ية� . كما �ت�توىّلّ CAPES,88 وه�ي �ج �يراًً على ال�تمو�يل الا�تحاد�ي �تع�تمد اع�تماداًً ك�ب

ا�يدة�  ز� . و�إدراكاًً للأ�هم�ية� الم�ت ه الم�ؤسسا�ت �ي هذ� �ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن �ف اح�ث �ي�يم �برام�ج الدراسا�ت العل�يا وال�ب �ت�ق
ر�ي�ق عمل  ا��ئج �ف �ت �ي عام 2019 �ن ارك�ت CAPES �ف ، �ش �ي ال�أوساط ال�أكاد�يم�ية� ة� �ف ل المعر�ف للا�ب�تكار و�ن�ق

ل  ال �ن�ق �ي م�ج ر�ي�ق العمل �ف د ز�ّكّر �ف . و�ق ال�ي�ن �ي�ن الم�ج �ي هذ� د�يدة� �ف �ي�يم �ج ح معا�ي�ير �ت�ق ص، وال�ت�ي �توض� م�ّصّخ
 : �ي�ن �ي�ن ر�ئ�يس�ي�ت رع�ي�ت �ي�ن �ف �ئ�ت ة� على �ف المعر�ف

– �يص 	 ح �تر�خ ة�ق �بم�ن �ت�جا�ت الم�تعلّ� رع�ي الم�ن ر�ي�ق ال�ف ا ال�ف �يّم هذ� . �ق �ير الملموسة� �يص ال�أصول غ� ح �تر�خ م�ن
 ، �ة�ئ ه ال�ف م�ن هذ� �تَ�ج ما ض� ر م�ن َ�ب . ولك�ي �يعُ�ت �ير مس�جلّة� ، سواء كا�ن�ت مس�جلّة� �أم غ� �ير الملموسة� ال�أصول غ�
، م�ثل �أصول  �ت�جا�ت �ة�ئ م�ن ه ال�ف م�ن هذ� در�ج ض� . و�ت�ن ا��ئج ا�ب�تكار�ية� �ت �ي�ق �ن �ي �تح�ق د �أسهم �ف �ي�ج�ب �أ�ن �يكو�ن �ق

 . ، �أو الدرا�ية� العمل�ية� ا�ت�ية� ال�جد�يدة� �ب ا�ف ال�ن ، وال�أص�ن رم�ج�يا�ت ، وال�ب ولو�ج�يا الا�ج�تماع�ية� ، وال�تك�ن كر�ية� الملك�ية� ال�ف
– �ة�ئ ع�ن 	 ا�ش رع�ي على ال�جها�ت ال�ن ر�ي�ق ال�ف ا ال�ف . �يركز�ّ هذ� ما�ت ا�ج�تماع�ية� ظ�ن اء م�ؤسسا�ت �جد�يدة� �أو م� �إ��نش

�ي  ما�ت �ف ظ�ن ه الم� . و�ي�ج�ب �أ�ن �تسهم هذ� �ي السو�ق وراً ملموساً �ف �ير الملموسة� ال�ت�ي �تم�تل�ك ض�ح ال�أصول غ�
ركا�ت  �ي�ك )PET(، �أو �ش لاس�ت دام �ز�جا�جا�ت ال�ب �يا�ت ال�ت�ي �تع�يد اس�ت�خ ل، م�ثل ال�تعاو�ن �ي�ف و�تول�يد الد�خ ال�توظ�

. ولو�ج�يا الح�يو�ية� ال�ت�ي �تطرح �أدو�ية� �جد�يدة� ال�تك�ن

ال�ي الا�ب�تكار  �ي م�ج �ي�يم �ف �ق �ي�ف ال�ت �ية� ه�يكلاًً ل�تص�ن �ن �ق ا�ت ال�ت �ت�ج �ي �بالم�ن ر�ي�ق العمل المع�ن ّدّقم �ف ل�ك، � �بعد ذ�
ل  �ي س�يا�ق �ن�ق اداًً �إلى �أهم�ي�تها �ف �ن �ة�ئ E اس�ت �ة�ئ A �إلى ال�ف ا�ت م�ن ال�ف �ت�ج �ت الم�ن �ف د صُُ�ن . و�ق ة� ل المعر�ف و�ن�ق
ّلّق  ة� E �أ� ّ�نّ�ف ا�ت المص �ت�ج �ي ح�ي�ن �تُعُّدّ الم�ن ، �ف ة� A �أهم�ية� عال�ية� ّ�نّ�ف ا�ت المص �ت�ج . ح�ي�ث �تمّ�ثّل الم�ن ة� المعر�ف

، �بما  امعا�ت �ي ال�ج ح المع�يار المع�تمد �ف �ي�يم CAPES �أص�ب ام �ت�ق م م�ن �أ�ن �ظ�ن ال. وعلى الرغ� ا الم�ج صلة� �بهذ�
ام، لا  ظ�ن ا ال� ار هذ� �ت�ش م ا�ن ، غ�ر اة�ر �إلى �أ�ن العد�يد م�ن الم�ؤسسا�ت در ال�إ�ش ، �ت�ج اصة� امعا�ت ال�خ ل�ك ال�ج �ي ذ� �ف
�ية�  ز� �ي ع �برام�ج �تح�ف �ة�ئ ال�تدر�يس، ولا �تض� اء ه�ي �يا�ت �أعض� �ي �تر�ق �ياس �ف ة� كم�ق ل المعر�ف دم الا�ب�تكار و�ن�ق �تس�ت�خ

89. �ي�ن اح�ث اصة� �بال�ب �خ

.) �نس�ي�ق ل�تحس�ي�ن كوادر ال�تعل�يم العال�ي Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior )ال�ت 	88
www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/2020-01-03-relatorio-gt-inovacao-e-transferencia-de- 	89

conhecimento-pdf

http://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/2020-01-03-relatorio-gt-inovacao-e-transferencia-de-conhecimento-pdf
http://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/2020-01-03-relatorio-gt-inovacao-e-transferencia-de-conhecimento-pdf
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اها�ت �نحو المواءم�ة الا�ت�ج

د  .91 و�ق اح�ث�ي�ن �ي�يم ال�ب  ث)LERU(90 �إطار عمل ل�ت�ق  ةلل�بحو� امعا�ت ال�أورو�ب�ي�  ةال�ج ر�ت را�بط� �أورو�با – �ن�ش
�ي  اح�ث�ي�ن �ف �ي�يم ال�ب �يما �ي�تعل�ق �ب�ت�ق امعا�ت الرا�بطة� �ف �ي �ج ادل الممارسا�ت الحال�ية� �ف ة�ق �إلى �ت�ب ه الور� اس�ت�ند�ت هذ�
امعا�ت و�يدعمها  �تر�ك �يمك�ن �أ�ن �يلهم ال�ج رى �تطو�ير �إطار عمل م�ش �ي�يم، و�ج �ية� �أو ال�ت�ق ر�ق �ي�ف �أو ال�ت س�يا�ق ال�توظ�

�خص�ية�  ا�ت ال�ش ّوّنع المل�ف د�ير �ت� �ة�أ و�ت�ق ور ال�أساس�ي على مكا�ف ظ�ن . و�ير�تكز� الم� وهر�ية� ول�ية� ال�ج ه المس�ؤ �ي هذ� �ف
�تمع. دمة� الم�ج ح�ث �أو ال�تعل�يم �أو �خ �ي ال�ب اح الم�ؤسسة� ككل، سواء �ف �ج م�يعها مهمة� ل�ن ، �إذ� �تُعُّدّ �ج والمساهما�ت

�ن  ّمّض� دا. و�ي�ت �ي �بول�ن م ال�تعل�يم العال�ي �ف ّ�ظّن  �ذ�ي �ي� ر�يع ال�أساس�ي ال ا�نو�ن ال�تعل�يم العال�ي والعلوم ال�ت�ش دا. �يُعُّدّ �ق �بول�ن
�يا.  ولو�ج ل ال�تك�ن �ي �ن�ق رط�ي�ن �ف �خ ل�ك �أول�ئ�ك الم�ن �ي ذ� ، �بما �ف �ية� الكوادر ال�أكاد�يم�ية� ر�ق ا�نو�ن �حأكاماًً �ت�تعّلّ�ق �ب�ت ا ال�ق هذ�
�ب  ، �ي�ج �يا �إلى السو�ق ولو�ج ة� وال�تك�ن ل المعر�ف ل�ك �ن�ق �ي ذ� ، �بما �ف ا�ت العلم�ية� ا�ز �ن�ج ه ال�إ ّ�نّأ هذ� ا�نو�ن على � و�ي�ّصّن ال�ق

�ي�يم  اء ه�ي�ة�ئ ال�تدر�يس ال�أكاد�يم�ي�ي�ن �ت�ق �ي�يم �أعض� مل �ت�ق . �ي�ش �ية� ر�ق ح�ي�ن لل�ت �ي�يم المر�ش د �ت�ق ار ع�ن �ب �ي الاع�ت ها �ف ذ�خ �أ�
د  ار ع�ن �ب �ي الاع�ت ا المع�يار �ف ذ�خ هذ� � . و�يُُ�ؤ �ي�يما�ت الدور�ية� ء م�ن ال�ت�ق ز�ج �يا ك� ولو�ج ل ال�تك�ن ال �ن�ق �ي م�ج ا�تهم �ف ا�ز �إ�ن�ج

ح  �أه�يل وم�ن راءا�ت الحكوم�ية� م�ثل ال�ت اء ال�إ�ج ل�ك �أ�ث�ن ، وكذ� امعة� ل ال�ج �يا�ت دا�خ ر�ق ة�ق �بال�ت رارا�ت الم�تعل� اذ� ال�ق ا�ت�خ
�تماع�ية�  �ي�ة�ئ الا�ج وا�ن "معلوما�ت ع�ن ال�تعاو�ن مع ال�ب �ي�يم على �قسم �بع�ن �ج ال�ت�ق . و�يح�تو�ي �نموذ� �ية� اذ� �ب ال�أس�ت ل�ق

 ، �ية� ولو�ج ا�ت ال�تك�ن ا�ز �ن�ج ا�ئمة� �بال�إ ل�ك �ق �ي ذ� ، �بما �ف �يا�نا�ت موعة� م�ن ال�ب سم م�ج ا ال�ق مل هذ� "، و�ي�ش �تصاد�ية� والا�ق
�ية�  راءا�ت )الوط�ن لال ال�ب ة� م�ن �خ اع�ية� المك�تس�ب و�ق الملك�ية� الص�ن ، وح�ق �تصاد�ي طاع الا�ق اص�يل ال�تعاو�ن مع ال�ق و�ت�ف

92 ار�ية� را�ض �ت�ج ّدّقمة� ل�غ�أ را�ت الم� �ب ، وال�خ ة�ذ�ّ�فّن    �يا�ت الم� ولو�ج (، ومعلوما�ت ع�ن ال�تك�ن �أو الدول�ية�

ر�ي   ة�بر�ياد� ةال�أعمال )APPLE(93 ح�ي�ث �يُُ�ج  ةالمر�ت�بط�  ةال�أكاد�يم�ي� �ي�  ةالم�تحد� ة– مسارا�ت ال�تر�ق المملك�
ا  �ف هذ� . و�يس�تك�ش �ي المملكة� الم�تحدة� �ية� م�ن م�ؤسسا�ت ال�تعل�يم العال�ي �ف ر�ق اًً �تحل�يل 78 مع�يااًرً لل�ت حال�ي

اركة�  ل لدعم الم�ش ض� كل �أ�ف �ي ال�أكاد�يم�ي �ب�ش �ي�ف دم الوظ� وم عل�يها ال�ت�ق مة� ال�ت�ي �ي�ق �ية� ا�تسا�ق ال�أ�ظ�ن روع ك�ي�ف الم�ش
ركاء94   ع الراه�ن �بال�تعاو�ن مع �ش �ي الوض� روع �ف ال�ي ر�يادة� ال�أعمال والا�ب�تكار. و�ي�بح�ث الم�ش �ي م�ج الة� �ف ّعّ ال�ف

و�ن  �ن �تماع�ية� وال�ف الا�ت العلوم الا�ج �ي م�ج حو�ث �ف �يز� ال�تسو�ي�ق لل�ب امعا�ت �تسعى �إلى �تعز� كة� م�ن ال�ج �ب ASPECT )�ش
اء الحلول.  �ي �إ��نش ار�ك �ف ء العمل، و�ي�ش �يع ع�ب ، و�تو�ز �ة�أ ، والمكا�ف ( م�ن ح�ي�ث الاع�ترا�ف �ية� �نسا�ن والعلوم ال�إ

 95)PTIE( ةال�أعمال   ةوال�تع�ي�ي�ن – الا�ب�تكار ور�ياد� �ي�  فال�تر�ق  ة– ا�ئ�تلا�  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
طة�  ع �خ �ي وض� ماع�ية� �ف را�تها ال�ج �ب �يد م�ن �خ �ف امعا�ت ال�ت�ي �تس�ت مو م�ن ال�ج موعة� سر�يعة� ال�ن اة�ر ع�ن م�ج ع�ب

 . �ية� وال�تع�ي�ي�ن ر�ق ادا�ت ال�ت �ي �نطا�ق �إ�رش امل لماه�ية� �أ�ثر الا�ب�تكار ور�يادة� ال�أعمال �ف �تهد�ف �إلى ال�إدرا�ك ال�ش
�ة�ئ ال�تدر�يس  اء ه�ي د�ير �إسهاما�ت �أعض� ل �ت�ق ل ال�أوساط ال�أكاد�يم�ية� م�ن �أ�ج اًثً دا�خ � �ي لا�ف سع�ياًً ح�ث و�يسعى الا�ئ�ت

لال مساع�يهم الر�ياد�ية�  �تمع م�ن �خ �ي الم�ج طة� ر�يادة� ال�أعمال و�يحد�ثو�ن �أ�ثراًً ملموساًً �ف �ي �أ��نش رط�ي�ن �ف �خ الم�ن
اًجً م�تعدد ال�أ�بعاد. �إذ� لا �ي�نطو�ي  �ي�يم �أ�ثر ر�يادة� ال�أعمال �ي�تطل�ب �نه� لا�ف �أ�ن �ت�ق �أ�تهم عل�يها. و�يُدُر�ك الا�ئ�ت ومكا�ف

را�ت  �ش اًض�ً م�ؤ مل �أ�ي ، �بل �ي�ش را�ن عة� ال�أ�ق عة� لمرا�ج اض� ورا�ت ال�خ �نش ل�يد�ية� م�ثل الم� �ق وا�ت�ج ال�أكاد�يم�ية� ال�ت على ال�ن
 ، �ة�ئ ا�ش ركا�ت ال�ن اء ال�ش ، و�إ��نش راءا�ت ، وال�ب حو�ث ، وال�تسو�ي�ق لل�ب ة�حج ا� �يا ال�ن ولو�ج ل ال�تك�ن رى م�ثل عمل�يا�ت �ن�ق �أ�خ
�ي�يم،  �ق لال �توس�يع معا�ي�ير ال�ت .96 وم�ن �خ �تصاد�ية� م�ية� الا�ق �ن ، وال�ت �تمع�ية� اركة� الم�ج ، والم�ش اع�ية� راكا�ت الص�ن وال�ش
�ة�ئ ال�تدر�يس الر�ياد�ي�ي�ن و�أ�ثرهم.  اء ه�ي مل و�أد�ق لمساهما�ت �أعض� �ي�يم �أ�تم و��أش د�يم �ت�ق لا�ف �إلى �ت�ق �يهد�ف الا�ئ�ت

�ي�يرا�ت �يمك�ن �أ�ن �تُدُر�ج الا�ب�تكار ور�يادة�  دء �تغ� اصر �أساس�ية� مطلو�بة� ل�ب لا�ف �رأ�بعة� ع�ن م�ن �توص�يا�ت الا�ئ�ت �ت�تض�
 : امل، وه�ي ال و�ش ّعّ كل �ف ال�أعمال �ب�ش

1 �يمها 	. سسة� و�ق �ة�ئ ال�تدر�يس ورسالة� الم�ؤ اء ه�ي �ي�يم �أعض� رة� �ب�ي�ن �ت�ق ا�ش ة�غ� على مس�توى ال�جامعة� �تر�بط م�ب ل
، �أو  ، �أو كل�ية� ، �أو �قسم، �أو مدرسة� سسة� ما )وحدة� ل م�ؤ ر المس�تو�يا�ت الم�تعددة� دا�خ ها ع�ب و�أهدا�ف

�ية� �ت�تسم  �ة�ئ �بح�ث م�ن �ب�ي ودة� ض� �يَقَم ال�تدر�يس عال�ي ال�ج اسم � �ق ، و�ت�ت امعة� �أورو�ب�ية� را�ئدة� �تُرُز�ّكّ على ال�بح�ث العلم�ي م 23 �ج �تُ	عُّدّ LERU را�بطة� �تض� 90
. سة� الدول�ية� ا�ف �بالم�ن

.LERU ة�ق مو�ق�ف �ي�ن )2022(. ور� اح�ث �ي�يم ال�ب �ق مسار �حنو مه�ن �أكاد�يم�ية� م�تعّدّدة� ال�أ�بعاد – �إطار عمل LERU ل�ت 	91
www.gov.pl/attachment/d6975935-4b24-4be3-96f1-09c51589958a 	92
https://aspect.ac.uk/funded-project/apple/?_sft_post_tag=phase-3 	93

ار�ية�  رص ال�ت�ج ادة� ال�قصوى م�ن ال�ف �ف ما�ت �تسعى �إلى الاس�ت ظ�ن ّمّض� م� ً �ت ك�ةً �ب �	عّدّ ASPECT )م�نصة� A SHAPE لر�يادة� ال�أعمال وال�تسو�ي�ق وال�تّوّحل( �ش 94
.https://aspect.ac.uk/about ر و�ن )SHAPE(. ا�ظ�ن �ن �يا�ت وال�ف �نسا�ن �تماع�ية� وال�إ ة�ج ع�ن �بحو�ث العلوم الا�ج ا�ت� رص ال�أعمال ال�ن و�ف

�ة�ئ  اء ه�ي �أ�ثر الا�ب�تكار ور�يادة� ال�أعمال ل�أعض� امل �ب ِل حركة� عالم�ية� لدعم الاع�ترا�ف ال�ش �ية� وال�تع�ي�ي�ن – الا�ب�تكار ور�يادة� ال�أعمال )PTIE( �يم�ثِّ ر�ق لا�ف ال�ت ا�ئ�ت 	95
 .https://ptie.org/content/ ر . ا�ظ�ن �ي �ي�ف ّدّقم الوظ� � �ية� وال�تع�ي�ي�ن وال�ت ر�ق ادا�ت وممارسا�ت ال�ت �ي �نطا�ق �إ�رش امعا�ت �ف �ي ال�ج ال�تدر�يس �ف

ر: ، ا�ظ�ن �يد م�ن المعلوما�ت . لمز� �ة�ئ م�ن كل �ف لة� محددة� ض� د�يم �أم�ث ، مع �ت�ق �ترة�ح ا�ي�يس الم�ق رع�ية� م�ن الم�ق �ئا�ت �ف لا�ف س�ت �ف �ترح الا�ئ�ت ا�ق 	96 
 .www.science.org/doi/10.1126/science.abj2098 

https://www.leru.org/publications/a-pathway-towards-multidimensional-academic-careers-a-leru-framework-for-the-assessment-of-researchers
https://www.leru.org/publications/a-pathway-towards-multidimensional-academic-careers-a-leru-framework-for-the-assessment-of-researchers
http://www.gov.pl/attachment/d6975935-4b24-4be3-96f1-09c51589958a
https://aspect.ac.uk/funded-project/apple/?_sft_post_tag=phase-3
https://aspect.ac.uk/about
https://ptie.org/content/
http://www.science.org/doi/10.1126/science.abj2098
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، مساهما�تهم �54 �ية� و/�أو ال�تع�ي�ي�ن ر�ق را�ض ال�ت �ي�يم الكل�ية� ل�غ�أ مل �ت�ق �ج لل�نص: "�ي�ش ام(. �نموذ� ، �أو �ظ�ن �جامعة�
ة�  اس�ب اء الم�ن �خص�ي و/�أو ال�أ�جز� م�ن �ب�يا�نهم ال�ش . و�ي�ج�ب �أ�ن �ي�تض� ة�ن سسة� و�أولو�يا�تها المعل� �ي رسالة� الم�ؤ �ف

�ي  �ي الو�ق�ت الحال�ي �أو �ف ( ل�أعمالهم، سواء �ف هم دل�يلاً على ال�أهم�ية� ال�أوسع )الم�ج�تمع�ية� رى م�ن مل�ف ال�أ�خ
 ." ر�ي�ب ل ال�ق �ب �ق المس�ت

2 �ي �أطروة�ح 	. ر �ف �ش ا�بة� �ب�يا�نا�ت م�ؤ ا�ي�يس الا�ب�تكار ور�يادة� ال�أعمال ل�تكو�ن �بم�ث دام م�ق رر اس�ت�خ م�ن الم�ق
، وال�بح�ث الممول،  كر�ية� : الملك�ية� ال�ف رع�ية� �ئا�ت �ف �ي س�ت �ف ا�ي�يس �ف �ياس ال�أ�ثر. �تُ�جمع الم�ق سرد�ية� ل�ق

�ي م�جال الا�ب�تكار ور�يادة� ال�أعمال،  �ي �ف ، وال�إعداد المه�ن اء الك�يا�نا�ت �يص، و�إ��نش دام وال�تر�خ والاس�ت�خ
�ي م�جال الا�ب�تكار ور�يادة� ال�أعمال.  اركة� �ف والم�ش

3 ح 	. ح�ث )الم�ن �ئا�ت "1" ال�ب م�ن �ف �ي�يم ض� �ق رر �إدرا�ج �نص الا�ب�تكار ور�يادة� ال�أعمال لمع�يار ال�ت م�ن الم�ق
�يَّم عادة�ً  ، ال�ت�ي �تُ�ق دمة� �ئا�ت ال�خ اد، و"3" �ف (، و"2" ال�تدر�يس وال�إ�رش �بداع�ي اط ال�إ �نش الدراس�ية� وال�

 . �ية� وال�تع�ي�ي�ن ر�ق را�ض ال�ت ل�غ�أ
4 ، ومعال�جة� ال�تح�يز� )على 	. �ية� ا�ف �ف ، و�تحس�ي�ن ال�ش ه�ج�ي �ي الم�ن ا�ف �ق �ي�ير ال�ث غ� �ي العمل�يا�ت لدعم ال�ت �ي�يرا�ت �ف �تغ�

 ، ار�ج�ي�ي�ن ادا�ت المرا�جع�ي�ن ال�خ ، وموارد و�إ�رش �خص�ي �يا�ن ال�ش اصة� �بال�ب �يل الم�ثال، ال�تو�ج�يها�ت ال�خ س�ب
وع  �ن ة�غ� و�أهم�ية� ال�ت ، و�إعادة� ص�يا ، و�توس�يع ال�تدر�ي�ب �ية� وال�تع�ي�ي�ن ر�ق ا�ري عمل�ية� ال�ت را�ك مس�ت�ش و�إ�ش

مول(.  �نصا�ف وال�ش وال�إ

اح�ث�ي�ن  �ز المال�ي�ة لل�ب الحوا�ف

، والحر�ية�  دم المه�ن�ي اح�ث�ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن �يه�تمو�ن عموماًً �بال�ت�ق م الدراسا�ت �إلى �أ�ن ال�ب �ير معظ� ُكر �أعلاه، �ت�ش كما �ذُ
�إ�ن  ا�ته، �ف �ي الو�ق�ت ذ� . و�ف �آ�ت المال�ية� ، �أك�ثر م�ن اه�تمامهم �بالمكا�ف �تمع�ي ، وال�أ�ثر الم�ج را�ن د�ير م�ن ال�أ�ق ، وال�ت�ق كر�ية� ال�ف
ال ر�يادة� ال�أعمال.  �ي م�ج ط�تهم �ف اداًً �إلى عدد ا�ب�تكارا�تهم �أو �أ��نش �يا�تهم اس�ت�ن �يم �تر�ق امعا�ت لا �ت�ق �ي ال�ج �ف م موظ� معظ�

ز�  �ير المال�ية� وحوا�ف ز� غ� ا�ن�ب �بر�نام�ج محكم م�ن الحوا�ف ، �إلى �ج �ي ا�ف ل �إض� �إ�ن �إمكا�ن�ية� الحصول على د�خ ل�ك، �ف ولذ�
اح�ث�ي�ن  �يع ال�ب �ج اًً ل�ت�ش �ي ا�ف اًز�ً �إض�  ر حا�ف ، و�تو�ف ع�ية� ل�ق مس�توى �أعلى م�ن الحماس والدا�ف ، �يمك�ن �أ�ن �ت�خ دم المه�ن�ي ال�ت�ق
لدا�ن ال�ت�ي  �ي ال�ب ادل المعار�ف )TT/KE(.97 كما �أ�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن �ف �يا و�ت�ب ولو�ج ل ال�تك�ن �ي عمل�ية� �ن�ق اركة� �ف على الم�ش

. �ية� ا�ف ل ال�إض� اه مصادر الد�خ اًً �ت�ج �ي د �يكو�نو�ن �أك�ثر حساس�ية� �نس�ب ة�ض� �ق  �ف �يها الروا�ت�ب العامة� م�ن�خ �تكو�ن �ف

. �ي�يرا�ت السلوك�ية� غ� وة� وال�ت ا��ئج المر�ج �ت اءًً على ال�ن مة� �ب�ن َ� �ظَّن اه مُُ� ز� المال�ية� �أد�ن الحوا�ف

�يع على ال�تر�خ�يص �ج �ز المال�ي�ة ل�ت�ش الحوا�ف

اح�ثو�ن �إ�يرادا�ت ال�تسو�ي�ق اسم ال�ب �ق �ي�ت

ا�بلة� للحصول على  �تراعا�ت ال�ق �يع98(  للا�خ اًنً ال�ب ا� �يص، و�حأ�ي امعة� �إ�يرادا�ت م�ن ال�تسو�ي�ق )ال�تر�خ د �تُدُّرّ ال�ج �ق
امعا�ت  م�يع ال�ج ر �ج . �تو�ف �ية� الملموسة� ح�ث ا��ئج الملك�ية� ال�ب �ت ، �أو �ن ل�ف ا�ت المحم�ية� �بح�ق الم�ؤ �ف ، �أو المص�ن �براءة�
�ترع�ي�ن  �يرادا�ت مع الم�خ اسم ال�إ لال �ت�ق ا ال�تسو�ي�ق م�ن �خ اح هذ� �ي �ن�ج رة� �ف ا�ش �يها حصة� مال�ية� م�ب اح�ث اًً ل�ب ر�ي�ب �ت�ق

دو  �يص الا�ب�تكار. و�ي�ب ر م�ن �ترا�خ لاًً �أك�ب �ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن �تُدُّرّ د�خ اح�ث �تاوا�ت لل�ب امعا�ت ال�ت�ي �تم�نح حصصاًً �أعلى م�ن ال�إ هر�ت عدة� دراسا�ت �أ�ن ال�ج �ظ�أ 	97
ع  ع مال�ية� ودوا�ف ود دوا�ف �ير �إلى و�ج ، مما �ي�ش �ية� ح�ث را�تهم ال�ب �ب �ت دم لدعم م�خ �تاوا�ت ال�ت�ي �تُسُ�ت�خ د�ية� وال�إ �ق �تاوا�ت ال�ن و�ن لكلٍٍّ م�ن ال�إ �ي�ب �ي�ن �يس�ت�ج اح�ث �أ�ن ال�ب

. امعا�ت �ي ال�ج راع �ف �ت ز� والا�خ �يل الم�ثال، Lach, S. and M. Schankerman (2008)‏. الحوا�ف ر، على س�ب �ي �آ�ن واحد. ا�ظ�ن ( �ف �ية� ل�ية� )�بح�ث دا�خ
امعة� ملك�ية�  �يع �ج د �ت�ب ادة�ر، �ق �ي حالا�ت �ن . و�ف رو�ف محددة� �بد�ة�ق ل ظ� �ي ظ� ط �ف �ق ل�ك �ف وم �بذ� �يعها، �أو �أ�نها �ت�ق كر�ية� �أو �ت�ب و�ق الملك�ية� ال�ف امعا�ت ع�ن ح�ق م ال�ج ا�زل معظ� ا �ت�ت�ن 	98

ل الم�ت�أ�ت�ي م�ن ال�تر�خ�يص. ة�ق على الد�خ � اسم ال�إ�يرادا�ت مما�ثلة� ل�تل�ك المط�ب واعد �ت�ق ه الحالة� �تكو�ن �ق �ي هذ� ها، و�ف ا�زل ع�ن ركة� �أو �ت�ت�ن كر�ية� �إلى �ش و�ق الملك�ية� ال�ف ح�ق

�يع على  �ج لل�ت�ش
راط ال�أكاد�يم�ي الا�ن�خ

اء  �يع على �إ��نش �ج لل�ت�ش
رعة� ركاء م�ت�ف �ش

�يع على  �ج لل�ت�ش
�يص ال�تر�خ

�ة �ز المال�ي الحوا�ف

https://eprints.lse.ac.uk/25475/1/Intellectual_Property,_Technology_and_Productivity.pdf
https://eprints.lse.ac.uk/25475/1/Intellectual_Property,_Technology_and_Productivity.pdf
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�تل�ف  . �ت�خ ز� ا الحا�ف �ي�ق هذ� ة�غ� محددة� ل�تط�ب اًجً �يع�تمد على ص�ي امعا�ت �نه� م ال�ج دم معظ� . �تس�ت�خ دع�ي�ن �أو الم�ب
�ي  . �ف �تاوا�ت �ي حسا�ب ال�إ �تركة� �ف اصر �تكو�ن م�ش �يراًً، لك�ن �بعض� الع�ن اًً ك�ب لا�ف �ت �يرادا�ت ا�خ اسم ال�إ س�ياسا�ت �ت�ق

�يص. را�خ اسم �إ�يرادا�ت ال�ت �ق ة� ل�ت ل�ف �ت اًجً م�خ هُ� ا��قش �نُ �ن ، س�ن ال�ية� ال�أ�قسام ال�ت

لدا�ن  �ي ال�ب اءًً، �خصوصاًً �ف �ن �ث ل اس�ت اح �تظ� �ج �ي �أ�ن )1( �قصص ال�ن �يرادا�ت �ف اسم ال�إ �ق �ية� ل�ت وا�ن�ب السل�ب �ت�تم�ثل ال�ج
، و)2( �أ�ن عمل�ية� �تسو�ي�ق  عة� الغ� مر�ت�ف �ترعو�ن م�ب ىق الم�خ ل� اداًرً ما �ي�ت ل، �إذ� �ن ة�ض� الد�خ  �ف �خ الم�توسطة� والم�ن

�آ�تهم  وا مكا�ف ل�ق �ترع�ي�ن ل�ن �ي�ت �ي �أ�ن الم�خ ا �يع�ن اًً طو�يلاًً. وهذ� �ت ر�ق و�ق �تاوا�ت �تس�تغ� �تراعا�ت والحصول على ال�إ الا�خ
ح  ِ . �يو�ضِّ ز� اعل�ية� الحوا�ف ل�ك م�ن �ف لل ذ� د �ي�ق هودهم. و�ق وا�ت على �ج اًً �بعد مرور عدة� س�ن ال�ب ، وغ� رة� �ت �إلا �بعد �ف

. �يرادا�ت اسم ال�إ �ق �ي �إعداد س�ياسة� ل�ت عة� �ف �ب كل 3 ال�خطوا�ت الم�ت ال�ش

�يرادا�ت اسم ال�إ �خطوا�ت �إعداد س�ياس�ة ل�ت�ق كل 3.	 ال�ش

�يرادا�ت 1. �تحد�يد ال�إ

�ي س�ياس�ته  ، �ي�تعّ�يّ�ن عل�يه �أ�ن �يّدّحد – �ف �يرادا�ت �يع ال�إ �يا م�ن �تو�ز ولو�ج ل ال�تك�ن ل �أ�ن �ي�تمّكّ�ن �حأد مكا�ت�ب �ن�ق �ب �ق
�يعها. �يرادا�ت ال�ت�ي س�ي�تم �تو�ز اصة� �به – �أ�نواع ال�إ �يرادا�ت ال�خ اسم ال�إ �ق كر�ية� �أو س�ياس�ته ل�ت للملك�ية� ال�ف

�يع:  و�ز عة� لل�ت اض� �ية� ال�ت�ي �تُدُّرّ �إ�يرادا�ت �خ �ج موذ� ا�ت ال�ن ا�ق ال�ية� م�ن الا�ت�ف ا�ت ال�ت ا�ق و�تُعُّدّ الا�ت�ف

– (؛ 	 �ير الحصر�ية� كر�ية� )الحصر�ية� �أو غ� �يص الملك�ية� ال�ف ا�ت �تر�خ ا�ق ا�ت�ف
– �يار؛99 	 ا�ت ال�خ ا�ق وا�ت�ف
– 	. �ية� الملموسة� ح�ث �يص الملك�ية� ال�ب ا�ت �تر�خ ا�ق وا�ت�ف

 : �يع ه�ي عة� لل�تو�ز اض� ً �إ�يرادا�ت �خ ا�ت ال�ت�ي لا �تُدُّرّ عاد�ةً ا�ق الا�ت�ف

– ل المواد؛100 	 ا�ت �ن�ق ا�ق ا�ت�ف
– 	 .) �ير ال�ت�جار�ية� ل�ية� )غ� ح�ث الدا�خ ا�ت ال�ب ا�ق ا�ت�ف

مل:  �يعها عادة� �ت�ش �يص ال�ت�ي �ي�تم �تو�ز �أ�نواع �إ�يرادا�ت ال�تر�خ

– ؛ 	 اط�ن ّخصَ لهم م�ن ال�ب وعا�ت المُر� طة� �بمد�ف اً مر�ت�ب ا�ن د �تكو�ن �حأ�ي (: و�ق لغ� ال�إ�جمال�ي وعا�ت لمرة� واحدة� )الم�ب المد�ف
– ح �براءة� �أو 	 ، م�ثل م�ن ة�ن � " مع�ي د �بلوغ� "مراحل ر�ئ�يس�ية� ع ع�ن ة�ق الد�ف : مس�تح� ا�ت الر�ئ�يس�ية� �ن�جا�ز وعا�ت ال�إ ومد�ف

؛  اء والدواء على �حأد ال�أدو�ية� ذ�غ� ة�ق �إداة�ر ال � موا�ف
– ا�ت�جة� 	 �يرادا�ت ال�ن ة� م�ئو�ية� م�ن ال�إ ، و�تحُدَّد ك�نس�ب و�ي و�ياً �أو �نص�ف س�ن ع عادة�ً س�ن ة�ق الد�ف : مس�تح� �تاوا�ت وال�إ

�يصها؛  كر�ية� ال�ت�ي �تم �تر�خ دة� �إلى الملك�ية� ال�ف �ن دما�ت المس�ت �ت�جا�ت �أو ال�خ م�ن �ب�يع الم�ن
– وال�أسهم. 	

ا�ت �أو  �ت�ج لال الم�ن غ� ، ولك�ن م�ن دو�ن اس�ت كر�ية� �ي�يم الملك�ية� ال�ف رصة� �ت�ق ا�بل �ف �صَ له مح�تمل م�ق ر�ض رسوم على كل مر�خَّ �يار، �تُُ�ف ا�ق �خ �ي حالة� �إ�برام ا�ت�ف �ف 	99
�يار. رة� ال�خ �ت لال �ف ار�ياًً �خ دما�ت �ت�ج ال�خ

ا�ت ول�يس �إ�يراداًً  �ق �ف اًض�ً ع�ن ال�ن ا المال �يُعُد �تعو�ي �ير �أ�ن هذ� ط�ية� �تكال�ي�ف �إعداد المواد، غ� ل المواد طل�ب رسوم ل�تغ� ا�ق �ن�ق �ي ا�ت�ف �ير الم�ألو�ف �ف ل�يس م�ن غ� 	100
 . ل�يد�ي �ق ىن ال�ت �بالمع�

؟  �يرادا�ت ��أي �إ�يرادا�ت �يع ال�إ �تو�ز
�ير  ال�خط�ي �أم غ�

؟ ال�خط�ي

سم حصة� ال�ق ؟  موعا�ت اح�ث�ي�نل��أي م�ج امعة�حصة� ال�ب حصة� ال�ج
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�56 : �ي ل الصا�ف ا�بل الد�خ مال�ي م�ق ل ال�إ�ج �يع الد�خ �تو�ز

– �يصها �أو 	 ل �تر�خ �ب ، سواء �ق ّخصَة� ولو�ج�يا مر� ً �ب�تك�ن رة� ا�ش طة� م�ب ار�ج�ية� مر�ت�ب ا�ت �خ د �ت�تحمل �جامعة� مصرو�ف �ق
�يع.  و�ز ل عمل�ية� ال�ت �ب �يص �ق ا�ت م�ن �إ�يرادا�ت ال�تر�خ ه المصرو�ف ا�ئعة� �خصم هذ� �بعده. وم�ن الممارسا�ت ال�ش

– كر�ية� 	 ا�ت الصلة� �بالملك�ية� ال�ف ا�ت ذ� كر�ية� لل�جامعة� عادة� �إ�جمال�ي ال�إ�يرادا�ت والمصرو�ف �تحدد س�ياسة� الملك�ية� ال�ف
ادئ� ال�تو�ج�يه�ية� لس�ياسا�ت  ر المادة� 2.10 م�ن الم�ب . ا�ظ�ن �يع ال�إ�يرادا�ت لاً ع�ن معا�ي�ير �تو�ز ض� ، �ف �ي ال�إ�يرادا�ت وصا�ف

صّل س�ياسة� ملك�ية�  د �تُ�ف . �ق �ياس�ية� لة� ال�ق ا�ت وال�أم�ث و، للاطلاع على ال�تعر�ي�ف كر�ية� الصادة�ر ع�ن الو�ي�ب الملك�ية� ال�ف
 . رة� ا�ش �يع ال�تكال�ي�ف الم�ب و�ز دم ل�ت �يص ال�ت�ي س�تُس�ت�خ ة� الم�ئو�ية� ل�إ�جمال�ي �إ�يرادا�ت ال�تر�خ اً ما ه�ي ال�نس�ب كر�ية� �أ�يض� �ف
�أ�ت�ي م�ن  ل الم�ت �ي الما�ة�ئ م�ن �إ�جمال�ي الد�خ ار �بعض� ال�جامعا�ت �ت�خص�يص 100 �ف �ت د �ت�خ �يل الم�ثال، �ق على س�ب �ف
ا ال�إ�جراء  �ي هو �أ�ن هذ� ا�ت �إلى �أ�ن �ي�تم اس�تردادها �بالكامل. وال�جا�ن�ب السل�ب ه المصرو�ف ط�ية� هذ� �يص ل�تغ� را�خ ال�ت

ولو�ج�يا  ا�ت�ج ع�ن �تك�ن ل ال�ن �يع الد�خ �ي حص�تهم م�ن �تو�ز ل�ق �ترعو�ن ل�ت رها الم�خ �تظ� �ية� ال�ت�ي �ي�ن رة� الز�م�ن �ت د �يطُ�يل ال�ف �ق
 . ة�ض�  �ف �خ عة� وال�إ�يرادا�ت م�ن �ي حال كا�ن�ت ال�تكال�ي�ف مر�ت�ف ل �ف د �يحول دو�ن حصولهم على ��أي د�خ ، �أو �ق ّخصَة� مر�

�ي  مال�ي والد�خل الصا�ف �ج �ي الد�خل ال�إ  ةعل ى�نه�ج ل� �أم�ث

طة� ال�بح�ث وال�تطو�ير الممول م�ن  كر�ية� م�ن �أ��نش و�ق الملك�ية� ال�ف ا�نو�ن ح�ق د 10 م�ن �ق �ن ّرّق ال�ب ا. �ي� �ي ر�ي�ق  ب�أ�ف و� �ن �ج
ة�  �ترع�ي�ن �يم�حنهم �نس�ب ع ال�أد�ىن مع الم�خ ا�ف اسم الم�ن �ق ( �تر�ت�ي�ب ل�ت كر�ية� و�ق الملك�ية� ال�ف ا�نو�ن ح�ق طاع العام )�ق ال�ق

 . كر�ية� ول �إلى الم�ؤسسة� م�ن ملك�ي�تهم ال�ف 101 ال�ت�ي �ت�ؤ �يرادا�ت ( ال�إ �ي مال�ي وصا�ف م�ن )�إ�ج

�يرادا�ت ال�ت�ي �تعود على  ء م�ن ال�إ ز�ج �ي � سسة� ما وور�ث�تهم ح�ق مع�ي�ن �ف �ي م�ؤ كر�ية� �ف دعو الملك�ية� ال�ف ح م�ب �يُمُ�ن
 . ا الح�ق �تهاء هذ� ا�نو�ن وح�تى ا�ن ا ال�ق اًقً ل�حأكام هذ� � كر�ية� و�ف الم�ؤسسة� م�ن ملك�ي�تهم ال�ف

 : ال�ي ع ال�ت ا�ف اسم الم�ن كر�ية� ]…[ �ت�ق دع�ي الملك�ية� ال�ف "�يح�ق لم�ب

 كر�ية�  ه الملك�ية� ال�ف �يرادا�ت ال�ت�ي �تعود على الم�ؤسسة� م�ن هذ� [ ال�إ �ي الما�ة�ئ م�ن ]�إ�جمال�ي ل 20 �ف على ال�أ�ق
�ير؛  د �يحدده الو�ز لغ� �أعلى �ق ، �أو ��أي م�ب �يرادا�ت ل�أول مل�يو�ن را�ند م�ن ال�إ

  ه 	(ب �يرادا�ت ال�ت�ي �تعود على الم�ؤسسة� م�ن هذ� �ي ال�إ �ي الما�ة�ئ م�ن صا�ف ل 30 �ف ل�ك، على ال�أ�ق و�بعد ذ�
 ." كر�ية� الملك�ية� ال�ف

�ي موعد  �ترع�ي�ن �ف ا�ت الم�خ ع مس�تح�ق �ب د�ف كر�ية� على �أ�نه �ي�ج و�ق الملك�ية� ال�ف ا�نو�ن ح�ق �ت�نص المادة� 9 م�ن �ق
 ، �يرادا�ت �ي ال�إ �ب �خصمها ل�تحد�يد صا�ف ة� ال�ت�ي �ي�ج ، و�تحدد ال�تكل�ف �يرادا�ت لام ال�إ هراًً �بعد اس�ت او�ز 12 �ش لا �ي�ت�ج
دع�ي  د�ية� مع م�ب �ق �ير ال�ن ع غ� ا�ف اسم الم�ن �يم �ت�ق ظ�ن � ع �حأكام س�ياسا�ت�ية� ل�ت اًض�ً �أ�ن على الم�ؤسسا�ت وض� و�ت�نص �أ�ي

. كر�ية� الملك�ية� ال�ف

�تُ خ�صم   فال�ت�ي  ةعل ىال�تكال�ي� ل� ": �أم�ث �ي "الد�خل الصا�ف

– كر�ية� 	 و�ق الملك�ية� ال�ف �أم�ي�ن ح�ق ار�ج�ية� ل�ت ع �إلى �جها�ت �خ �ي�جة� الد�ف �ت ا�ت ال�ت�ي �ت�تحملها الم�ؤسسة� �ن المصرو�ف
دَّة� وحر�ية� �إ�جراء  ل�ك ال�جِ �ي ذ� ح�ث )�بما �ف ا�ت �تكال�ي�ف ال�ب ه المصرو�ف مل هذ� د �ت�ش ها. و�ق اذ� �ف وحما�ي�تها و�إ�ن

ة�غ� الطل�ب و�إ�يداع الطل�ب  �ير ص�يا ل�ك( �ظ�ن ا�به ذ� كر�ية� )�أو ما �ش (؛ و�أ�تعا�ب محام�ي الملك�ية� ال�ف عمل�يا�ت ال�بح�ث
�ي اللاح�ق  اض� �ق �يداع و/�أو ال�ت اء ال�إ دا�ت رسم�ية� مطلو�بة� �أ�ث�ن �ن (، و�إعداد ��أي مس�ت �ي )سواء طل�ب دول�ي �أو وط�ن

ل�ك ال�تصح�يح �أو ال�تعد�يل؛  �ي ذ� ح )�بما �ف ( ومعال�جة� طل�ب الم�ن ل �أو ال�توك�يل الرسم�ي ا�ز �ن ل�ك ال�ت �ي ذ� )�بما �ف
وح؛  �ق م�ن صة�ح طل�ب مم�ن ، وال�تح�ق ، ورسوم ال�تر�جمة� �ير والرد على �إ�جراء رسم�ي لام وال�تض�ح والاس�ت

ا�ت  �ق �ف (؛ وال�ن كر�ية� �ي مك�ت�ب الملك�ية� ال�ف ول�ي�ن �ف ا�ت الصلة� ورسوم المس�ؤ ركاء ال�أ�جا�ن�ب ذ� و�جم�يع رسوم ال�ش

�ة�ئ  ا�ش ، ال�ن د�ية� �ق �ير ال�ن ع غ� ا�ف ل�ك الم�ن �ي ذ� ع، �بما �ف ا�ف ل والم�ن م�يع الد�خ كل واسع، و�ي�نص على �أ�ن "�ج �يرادا�ت �ب�ش كر�ية� ال�إ و�ق الملك�ية� ال�ف ا�نو�ن ح�ق �يحدد �ق 	101
دمة� �إلى  رى الم�ق وعا�ت ال�أ�خ رى، والمد�ف و�ق ال�أ�خ ح الح�ق ا�بلة� للاس�ترداد، وم�ن �ير ال�ق عل�ية� وغ� �تاوا�ت ال�ف م�يع ال�إ مل �ج ، و�ت�ش كر�ية� ع�ن معاملا�ت الملك�ية� ال�ف

صاء  اًقً للاس�ت�ق � رع". وو�ف �ي ��أي �ت�ب �ن �ث ها �تس�ت ، ولك�ن كر�ية� سسة� ما ك�تعو�يض� ع�ن معاملة� ملك�ية� �ف �ئ�ياًً لم�ؤ ز�ج اًً �أو � رى مملوكة� كل�ي هة� �أ�خ سسة� �أو ��أي �ج الم�ؤ
رة� م�ن 2014 �إلى  �ت ، لل�ف لة� م�ن ال�أموال العامة� �ي م�ؤسسا�ت ال�بح�ث المموَّ�َ �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن كر�ية� و�ن�ق �أ�ن الملك�ية� ال�ف �يا �ب�ش ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن ا�ن�ي ل�ج �ي ال�ث الوط�ن

. كر�ية� �ي الملك�ية� ال�ف دع�ي �أو مُُمّكّ�ن �ي م�ن �إ�يرادا�ت ال�تسو�ي�ق �إلى �أك�ثر م�ن 270 م�ن م�ب ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن ع �أك�ثر م�ن 23 مل�يو�ن را�ند �ج 2018، �تم د�ف

https://www.wipo.int/technology-transfer/ar/ip-policies.html
https://www.wipo.int/technology-transfer/ar/ip-policies.html


57 �

�ن
�ي ح�ث

ا ل�ب
�ز ل

ف وا�
 ح

م�ج
ا ر�ن

د �ب
دا

 �إع
2

دمة�  ود ال�خ ل�ك(، وال�ت�ي �ي�تحملها مز� ، وما �إلى ذ� اكس، والها�ت�ف ، وال�ف اعة� �يل الم�ثال، الط�ب العامة� )على س�ب
 . دمة� دما�ت الم�ق ا�بل ال�خ ا�تور�ته م�ق �ي �ف والواردة� �ف

– ة�ظ� عل�يها. 	  رى(، �أو �ت�جد�يدها �أو المحا�ف كر�ية� �أ�خ راءة� )�أو ��أي ملك�ية� �ف رسوم طل�ب ال�ب
– ولو�ج�يا. 	 ر مل�خصا�ت ال�تك�ن �نش ، ورسوم ال�إعلا�ن ل� ار�ج�يو�ن ار�يو�ن ال�خ ها الاس�ت�ش رض� رسوم ال�تسو�ي�ق ال�ت�ي �ي�ف
– ل�ك. 	 ، وما �إلى ذ� �تاوا�ت �يص، ورسوم مرا�جعة� ال�إ ا�ق ال�تر�خ ة�غ� ا�ت�ف �أ�تعا�ب المحاماة� لص�يا
– طة� �ب�إ�جراء 	 ، م�ثل ال�تكال�ي�ف المر�ت�ب كر�ية� �يص الملك�ية� ال�ف �ي �تر�خ ا�ت ال�ت�ي �ت�تحملها الم�ؤسسة� �ف المصرو�ف

 . كر�ية� ح له الملك�ية� ال�ف ُم�ن �ذ�ي س�ت ة� على الطر�ف ال�ثال�ث ال ا�ية� وا�ج�ب ع�ن
– ط�ية� 	 ( ل�تغ� �ي الما�ة�ئ ً �ب�ي�ن 10 و15 �ف ل�ك، �ت�خصم �بعض� ال�جامعا�ت رسوماً �إدار�ية� )عادة� ة� �إلى ذ� ا�ف �بال�إض�

ىق. � �ب م ما �ي�ت سِّ . �ثم �ت�ق �يل�ية� غ� ا�ت ال�ت�ش المصرو�ف

: لة� �أم�ث

اًقً لس�ياسة�  � (. و�ف  ة)كاوس�ت �ي� �ن �ق د الل هللعلوم وال�ت  ةالمل�ك ع�ب امع�  ة– �ج  ةالسعود�ي�  ةالعر�ب�ي� المملك�
امعة� المل�ك  دها �ج م�يع ال�تكال�ي�ف ال�ت�ي �ت�تك�ب ا�بلة� لل�خصم" �ج ا�ت ال�ق مل "المصرو�ف ، �ت�ش كر�ية� الملك�ية� ال�ف

ة�ظ� عل�يها   �ياًً والمحا�ف و�ن ا�ن امعة� وحما�ي�تها �ق كر�ية� لل�ج �ي�يم الملك�ية� ال�ف �ق ( ل�ت �ية� )كاوس�ت �ن �ق د الله للعلوم وال�ت ع�ب
را�ئ�ب والرسوم الحكوم�ية� وال�تكال�ي�ف  �ية� والض� و�ن ا�ن ل�ك الرسوم ال�ق �ي ذ� ار�ياًً، �بما �ف ها �ت�ج ها و�ترو�ي�ج و�تسو�ي�ق

د�ية� ال�ت�ي  �ق ا�ت ال�ن م�يع ال�تعو�يض� " �إلى �ج �يرادا�ت مال�ي ال�إ �ير مصطلح "�إ�ج . و�ي�ش �ية� و�ن ا�ن راءا�ت ال�ق ة�ق �بال�إ�ج الم�تعل�
ل�ك الرسوم لمرة�  مل ذ� لها، و�ي�ش �ق اصة� �بها �أو �ن كر�ية� ال�خ و�ق الملك�ية� ال�ف ا�بل �ب�يع ح�ق امعة� كاوس�ت م�ق اها �ج ل�ق �ت�ت

اء ال�أموال  �ن �ث ، مع اس�ت د�ية� �ق ع ال�ن ا�ف �يرها م�ن الم�ن �ية� ال�أسهم، وغ� ، وعوا�ئد �تص�ف �تاوا�ت المس�تمرة� ، وال�إ واحدة�
 ، ، والمصادر المما�ثلة� رعا�ت �ب ، وال�ت ارا�ت �ي�ج ، وال�إ دما�ت المسا�ندة� ، وال�خ حو�ث المدعومة� �برعا�ية� ة�ج ع�ن ال�ب ا�ت� ال�ن

�ي�تها.102 د �تص�ف ط ع�ن �ق �يرادا�ت �ف مال�ي ال�إ ءاًً م�ن �إ�ج ز�ج ا�ت السهم�ية� � ح الح�يا�ز ح�ي�ث �تص�ب

�ي  �ي صا�ف اركة� �ف �ي�ن �بالم�ش �ف كر�ية� للموظ� و. �تسمح س�ياسة� الملك�ية� ال�ف لاغ�س غ� ة امع�  ةالم�تحد� ة- �ج المملك�
، �يُعُرَّ�َ�ف  ه الس�ياسة� را�ض هذ� . ول�غ�أ كر�ية� ل�أطرا�ف �ثال�ة�ث �يص ملك�ي�تها ال�ف لال �تر�خ امعة� م�ن �خ �ته ال�ج �ق �ذ�ي ح�ق ل ال الد�خ
�صَ له  عها المر�خَّ ( ال�ت�ي �يد�ف ا�ز الر�ئ�يس�ية� �ي مراحل ال�إ�ن�ج وعا�ت �أو ال�إ�تاوا�ت �ف د )مد�ف �ق مال�ي ال�ن ل �ب�أ�نه �إ�ج �ي الد�خ صا�ف
�ية� �أو �خصوما�ت �براءا�ت �أو �خصوما�ت  ار�ج و�ن�ية� �خ ا�ن ها ��أي �خصوما�ت �ق �يص مطرواًحً م�ن ح ال�تر�خ ا�ق م�ن �ب ا�ت�ف �بمو�ج
اًقً  � حو�ث و�ف اسم ال�إ�يرادا�ت �حنو ممول�ي ال�ب ة�ق �ب�ت�ق رى" الال�تز�اما�ت الم�تعل� لة� "ال�خصوما�ت ال�أ�خ مل �أم�ث رى. و�ت�ش �أ�خ

103. اسم ال�إ�يرادا�ت د ال�تز�ام �ب�ت�ق ، ح�ي�ث �يو�ج �تركة� كر�ية� الم�ش روطهم و�حأكامهم، �أو مع �أصحا�ب الملك�ية� ال�ف ل�ش

داً؟ً ا لو لم �يك�ن �ن�ق ماذ�

كل حصص  وداًً، ول�يس على �ش �يص �ن�ق �أ�ت�ي م�ن ال�تر�خ ل الم�ت روة�ر �أ�ن �يكو�ن الد�خ �يهة� لض� ا�ب و�ج �ثمة� �أس�ب
ر  اًً ما �تكو�ن �أك�ث ال�ب �ة�ئ غ� ا�ش رعة� �أو ال�ن �ف ركا�ت الم�ت �يم�تها. ولك�ن ال�ش �ير �ق غ� د �ت�ت رى �ق دا�ت �أ�خ ركة� �أو س�ن �ي ال�ش �ف
�ي  �يا ملك�ية� ال�أسهم �ف ولو�ج ل ال�تك�ن ل العد�يد م�ن مكا�ت�ب �ن�ق �ب د، و�ت�ق �ق د�يم ال�أسهم �بدلاًً م�ن ال�ن �ق اس�تعداداًً ل�ت

. كر�ية� صِ ملك�ي�تها ال�ف ركا�ت ال�ت�ي �تر�خِّ �بعض� ال�ش

 : �يرادا�ت �يع ال�إ �ي �تو�ز �تم�ثل ال�أسهم �تحد�ياًً �ف

– ل�ك �أ�بداً، 	 وا�ت عد�يدة�، �أو ر�بما لا �يحد�ث ذ� ر�ق ال�أمر س�ن د �يس�تغ� �ق د�ية� �أ�بداً. �ف �ق د لا �ت�تحول ال�أسهم �إلى س�يولة� �ن �أولاً، �ق
ود و�تو�ز�يعها.  ركة� عامة� �أو �ي�تم الاس�تحواذ� عل�يها و�تسمح لل�جامعة� �ب�تحو�يل �أسهمها �إلى �ن�ق ح ال�ش ل �أ�ن �تص�ب �ب �ق

– �ي 	 �يص، مما �يع�ن �ية� م�ن �تر�خ �ي�يم الحصص الم�ج�ن ولو�ج�يا �ت�ق ل ال�تك�ن د �يكو�ن �يصع�ب عل مك�ت�ب �ن�ق اً، �ق �ي �ثا�ن
ظ� �بها. �ترع�ي�ن �بما �يعادل ال�أسهم المح�ت�ف ود على الم�خ �يع �ن�ق ه �تو�ز �أ�ن المك�ت�ب لا �يمك�ن

https://innovation.kaust.edu.sa/wp-content/uploads/2018/08/KAUST-Intellectual-Property-Policy-December-2017.pdf 	102
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�58 : �يار�ي�ن �ي ال�أساس �خ �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن �يم�تل�ك مك�ت�ب �ن�ق

1 ، �ي�ج�ب 	. ه الحالة� �ي هذ� . �ف ود سا�ئلة� ا�بلة� لل�تحو�يل �إلى �ن�ق ح �ق �ترع م�ن ال�أسهم ح�تى �تص�ب اظ� �بحصة� الم�خ �ف الحا�ت
ل  �ير م�ن مكا�ت�ب �ن�ق ىن ك�ث � �ب . و�ي�ت �ترع�ي�ن �يعها على الم�خ و�ز ود ل�ت �ق �ي ال�ن اً موعد �ب�يع ال�أسهم و�ج�ن �ق ال�تحد�يد مس�ب

�يمة� ال�أسهم.  ار ح�تى �تز�داد �ق �تظ� �ي �أسرع و�ق�ت ممك�ن �بدلاً م�ن الا�ن �يع ال�أسهم �ف ولو�ج�يا س�ياسة� ل�ب ال�تك�ن
2 �يص. 	. �يذ� ال�تر�خ �ف د �ت�ن ولو�ج�يا ع�ن ل ال�تك�ن لامها م�ن مك�ت�ب �ن�ق ور اس�ت �ترع م�ن ال�أسهم �ف �يع حصة� الم�خ �تو�ز

كل �أسهم  �ي �ش اسم الد�خل �ف  ة�إل ى�ت�ق ع�ي� ارا�ت المر�ج ا�ت ال�إ�ش ذ�   ةعل ىالس�ياسا�ت ل� �أم�ث

 104 امعة� اصة� �بال�ج كر�ية� ال�خ و. �ت�نص المادة� )6.1( م�ن س�ياسة� الملك�ية� ال�ف لاغ�س غ� ة امع�  ةالم�تحد� ة- �ج المملك�
(. �يح�ق  رعة� ركا�ت الم�ت�ف �أ�ت�ية� م�ن ال�ش �يص الم�ت را�خ ل ال�ت اء د�خ �ن �ث امعة� )�باس�ت �يص لل�ج را�خ ل ال�ت : د�خ على ما �يل�ي

�ف  اصة� �بالموظ� كر�ية� ال�خ �يص ملك�ي�تها ال�ف امعة� م�ن �تر�خ �يه ال�ج �ن �ذ�ي �ت�ج ل ال �ي الد�خ �ي صا�ف اركة� �ف �ي�ن الم�ش �ف للموظ�
�ي م�ثل  �صَ لها. �ف هة� المر�خَّ �ي ال�ج ل حصصاًً �ف �ي الد�خ مل صا�ف د �ي�ش ، �ق �ي �بعض� الحالا�ت . ]…[ �ف ل�أطرا�ف �ثال�ة�ث

ظ� �بها  م�يعها �تح�ت�ف �إ�ن الحصص �ج اًً، �ف �خص�ي �ف الحصص �ش َ الموظ� ا لم �ي�تل�قَ ، �إذ� ه الحالا�ت  هذ�
عة�  اض� �ية� الحصص س�تكو�ن �خ ا�ت�ج ع�ن �تص�ف د ال�ن �ق وعا�ت �رأ�باح للأ�سهم �أو ال�ن  .GU Holdings Ltd و��أي مد�ف

د�ير GU Holdings وحدها".  اًقً ل�ت�ق � �ي ��أي حصص و�ف . و�يكو�ن ال�تصر�ف �ف ه الس�ياسة� لهذ�

�يع  �يما �ي�تعل�ق �ب�إدار�ة �تو�ز واعدها �ف امع�ة �تعد�يل �ق �ب على الج� هل �يج�
؟  عرف�ة الخ�اص�ة رش�كا�تها الم�ت� �يص م�ن  ل ال�خ�رت دخ�

�يرادا�ت  ة� �إلى ال�إ �ي�ير �بال�نس�ب �يص دو�ن �تغ� اسم �إ�يرادا�ت ال�تر�خ ل س�ياسا�ت �ت�ق ، �تظ� م الحالا�ت �ي معظ� �ف
 . امعة� رعة� �تا�بعة� لل�ج �ف ركة� م�ت المس�تلمة� م�ن �ش

ال�أسهم و�إ�يرادا�ت ال�تر�خ�يص كل 4.	 ال�ش

و  المصدر: الو�ي�ب

ادة� م�ن �إ�يرادا�ت  �ف لا�ك �أسهم والاس�ت سس�ي�ن �بام�ت �ي�ن الم�ؤ اح�ث �ي السماح لل�ب �يوعاًً �ف ر الممارسا�ت �ش �تكم�ن �أك�ث
ا�ته، ح�ي�ث  ء ذ� �ي ل مر�ت�ي�ن ع�ن ال�ش ذ�خ الد�خ اًجً" �أو �أ� ا "�تحص�يلاًً مز�دو� امعا�ت هذ� م ال�ج ر معظ� �ب �يص – لا �تع�ت ال�تر�خ
�يلها، و�إ�يرادا�ت  غ� �ي �ت�ش �تهم �ف �ب ركة� وغ�ر �ي ال�ش ارك�تهم �ف ة�ج م�ش �ي� �ت ً �ن : ال�أسهم عاد�ةً ة� ل�ف �ت �ياء م�خ �آ�ت ل��أش �إ�ن المكا�ف

اءل ال�أسهم �بسرعة� حس�ب  اًً ما �ت�تض� ال�ب . وغ� ركة� �صَة� لل�ش كر�ية� المر�خَّ ا�بل الملك�ية� ال�ف �يص عاد�ةًً م�ق ال�تر�خ
ة�حض� ل�إداة�ر  ود س�ياسا�ت وا �ب و�ج ل�ك، �ي�ج . ومع ذ� ر�ي�ن اركة� ال�آ�خ �ثمار المطلو�ب وم�ش �يا والاس�ت ولو�ج ال�تك�ن

ار�ب المصالح.  طة� ل�إداة�ر �تض� �يع �خ سس�ي�ن �تو�ق م�يع الم�ؤ �ب على �ج ار�ب المصالح، و�ي�ج �تض�
ارك�تهم  ة�ج م�ش �ي� �ت �ي�ن م�ن كس�ب كل م�ن ال�أسهم �ن اح�ث ِد ال�ب �يِّق امعا�ت س�ياسا�ت �ت� ل�ك، لدى �بعض� ال�ج ومع ذ�

�يص. رعة� وحصة� م�ن �إ�يرادا�ت ال�تر�خ �ف ركة� م�ت �ي �ش �ف

. �ي ال�تسو�ي�ق اركة� �ف �ير الم�ش �آ�ت �ظ�ن ح مكا�ف كر�ية� وم�ن و، س�ياسة� الملك�ية� ال�ف لاسغ� امعة� غ� �ج 	104

امعة� سمال�ج ركة� ال�ق و ال�ش �ف موظ�
رعة� الم�ت�ف

اح�ث �ترع/ ال�ب امعة�الم�خ ال�ج

�يصها امع�ة ال�ت�ي �تم �تر�خ كر�ي�ة لل�ج الملك�ي�ة ال�ف

امع�ة مار(�إ�يراد ال�ج �ث ل الاس�ت �ب �أس�يس�ي�ة )�ق ال�أسهم ال�ت

عرف�ة رك�ة م�ت� �يعها�ش الصحص ال�أول�ي�ة ال�ت�ي �تم �توز�
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رع�ة ركا�ت الم�ت�ف �ي ال�ش ار� ة�إل ىال�أسهم �ف �يرادا�ت مع ال�إ�ش اسم ال�إ  ةعلس ى�ياسا�ت �ت�ق ل� �أم�ث

�ي حالا�ت  �يص �ف اسم �إ�يرادا�ت ال�تر�خ وم �ب�تعد�يل �ت�ق امعة� �ت�ق  ةماس�ي ه�ي م�ثال على �ج امع� دا – �ج �يل�ن �ن�يوز�
اصة� �بها:105 كر�ية� ال�خ �ي س�ياسة� الملك�ية� ال�ف ح �ف ، كما هو موض� رعة� �ف ركة� م�ت �يص ل�ش ال�تر�خ

ركة� �أو  �ي �ش دول ]��أي الحصص �ف ا ال�ج د 3 م�ن هذ� �ن �ب ال�ب دع�ي�ن �بمو�ج دع/ الم�ب "ح�ي�ث �خُصُص�ت حصص للم�ب
كر�ية� �إل�يه[: و�ق الملك�ية� ال�ف ل ح�ق �يص �أو �ن�ق رى �تم �تر�خ هة� �أ�خ �ج

امعة�  اها ال�ج ل�ق �يرادا�ت ال�ت�ي �ت�ت �ية� م�ن ال�إ �ي ��أي �إ�يرادا�ت صا�ف دع�ي�ن الح�ق ]…[ �ف دع/ الم�ب ل�ن �يكو�ن للم�ب 	"1"
�يعا�ت  �يعا�ت �أو م�ب امعة� م�ن ال�تو�ز اها ال�ج ل�ق �يرادا�ت ال�ت�ي �ت�ت ل�ك ال�إ �ي ذ� �يما �ي�تعل�ق �بحص�تها، �بما �ف �ف

ل�ك؛ ا�به ذ� ال�أسهم �أو ما �ش
 ، دع�ي�ن �إلى الكل�ية� دع/ الم�ب �ذ�ي كا�ن س�يُُ�خصص للم�ب �يرادا�ت ال �ي ال�إ ء صا�ف ز�ج س�ي�تم �ت�خص�يص �نص�ف � 	"2"

امعة� ]…[." ر لدى ال�ج ظ� �بال�نص�ف ال�آ�خ و�يُحُ�ت�ف

و�ش  �ب �ن �يل�ي امعة� س�ت �ي �ج �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن . �يسمح مك�ت�ب �ن�ق �بو�ش �ن ل�ي �ي س ة�ت امع� ا - �ج �ي ر�ي�ق  ب�أ�ف و� �ن �ج
�ي  رعة� �ف �ف ركا�ت الم�ت �ير دل�يل معلوما�ت ال�ش . �ي�ش �يرادا�ت اسم ال�إ ادة� م�ن كل م�ن ال�أسهم و�ت�ق �ف �ي�ن �بالاس�ت اح�ث لل�ب
ركا�ت  �ي ال�ش ارك�ي�ن �ف ة� و�أ�نه "�ي�تم �تعو�يض� الم�ش ل�ف �ت �آ�ت �تكو�ن ل�أدوار م�خ 106 �إلى �أ�ن المكا�ف و�ش �ب �ن �يل�ي امعة� س�ت �ج

ة�ق واحدة� �أو �أك�ثر: �ة�ئ عاد�ةًً ع�ن مساهما�تهم �بطر�ي� ا�ش ال�ن

1 راع 	. �ت عوا الا�خ �ي�ن ص�ن �ي�ن الذ� اح�ث �يرادا�ت �يو�جه �إلى ال�ب ء م�ن ال�إ �إ�ن �جز� ، �ف ل �إ�تاوا�ت �أ ع�ن �براءة� ما د�خ ا ��نش �إذ�
. �ترع�ي�ن لدورهم كم�خ

2 ط 	. ر مر�ت�ب ل �آ�خ وعا�ت �رأ�باح �أسهم �أو د�خ ىق الم�ؤسسو�ن ال�أسهم و��أي مد�ف ل� ، �ي�ت رعة� �ف ركة� م�ت �أ�ت �ش ا �أُ��نش �إذ�
�ير دورهم كرواد �أعمال. �ة�أ �ظ�ن كل مكا�ف �ي �ش �بحص�تهم �ف

3 .	. ركة� �ي �إداة�ر ال�ش �ير دورهم �ف �آ�ت �ظ�ن وعا�ت مكا�ف اً مد�ف ا�ن ، و�حأ�ي رعة� روا�ت�ب �ف ركة� الم�ت و ال�ش �ف ىق موظ� ل� �ي�ت

�ي  �ير مساهم�تهم �ف �ة�أ �ظ�ن ، كمكا�ف رعة� �ف ركة� م�ت ارا�ت ل�ش دمو�ن اس�ت�ش �ي�ن �ي�ق �ي�ن الذ� اح�ث �ة�أ را�بعة� لل�ب ع مكا�ف د �تُدُ�ف �ق
�تهم". ل معر�ف لال �ن�ق ركة� م�ن �خ اح ال�ش �ن�ج

؟ ىق حص�ة موعا�ت �ت�تل� : �أ�ي الم�ج �يرادا�ت �يع ال�إ 2. �تو�ز

ل  �يع د�خ �تراع ما على �تو�ز �ي �تطو�ير ا�خ دم �ف �ثر ال�تمو�يل المس�ت�خ د �ي�ؤ ركاء: �ق �يع على رعاة� ال�بح�ث وال�ش ال�تو�ز
راع.  �ت ا الا�خ �يص لهذ� ال�تر�خ

– ولو�ج�يا�ت 	 �يص ال�تك�ن �يرادا�ت المس�تلمة� م�ن �تر�خ دم ال�إ �ية� �أ�ن �تسُ�ت�خ ح�ث ح ال�ب اً، �ت�تطل�ب �بعض� الم�ن ا�ن �حأ�ي
 . كر�ية� اً لس�ياسة� الملك�ية� ال�ف �ق �يعها و�ف �ية� ولا �ي�تم �تو�ز ا�ف ة�حن ل�إ�جراء �أ�بحا�ث �إض� المطوة�ر �بمو�ج�ب �تل�ك الم�

– �تطاع 	 ً ما �ي�تم ا�ق �يص. عادة� �ير الر�بح�ية� �تطل�ب حصة� م�ن �إ�يرادا�ت ال�تر�خ �بعض� الم�ؤسسا�ت الممولة� غ�
 . اصة� �بال�جامعة� كر�ية� ال�خ اً لس�ياسة� الملك�ية� ال�ف �ق �يع ��أي �إ�يرادا�ت و�ف ل �تو�ز �ب دا�ية� �ق �ي ال�ب حص�تهم �ف

– و�ق 	 �يها ح�ق �ي الحالا�ت ال�ت�ي �تكو�ن �ف رى �ف �يرادا�ت مع م�ؤسسا�ت �أ�خ س�يم ال�إ ا�ت ل�ت�ق ا�ك م�تطل�ب د �تكو�ن ه�ن �ق
 ، �ي العادة� . و�ف �يرة� �ي م�ؤسسا�ت ك�ث د ا�ب�تكرها �باح�ثو�ن �يعملو�ن �ف �يص �ق مولة� �بال�تر�خ كر�ية� الم�ش الملك�ية� ال�ف

سسة�  وم كل م�ؤ ، �ثم �ت�ق ل �ب�ي�ن الم�ؤسسا�ت �يص �أولاً الد�خ �ي عمل�ية� ال�تر�خ سسة� الرا�ئدة� �ف ّزع الم�ؤ �تو�
 . اصة� اً لس�ياسا�تها ال�خ �ق �يع و�ف و�ز �بال�ت

– �يع �إ�يرادا�ت 	 و�ز ً ��أي �حأكام �ت�تعل�ق �ب�ت ح صراة�ح �ي على ال�جامعا�ت �أ�ن �توض� غ� �ب ، �ي�ن ه الحالا�ت �ي م�ثل هذ� و�ف
ا�ق �ب�ي�ن الم�ؤسسا�ت �أو  �يع ا�ت�ف د �تو�ق �يه �تمو�يل �أو ع�ن ح �ف �ذ�ي �يمُ�ن �ي الو�ق�ت ال �ي�ن �ف اح�ث �يص لل�ب ال�تر�خ

. ا�ق �تعاو�ن ا�ت�ف

ا�ن 11–12. ح�ت دول 5، الماد�تا�ن 2 و3، الص�ف امعة� ماس�ي )2014(، ال�ج كر�ية� ل�ج س�ياسة� الملك�ية� ال�ف 	105
. رعة� �ف ركة� الم�ت ،  دل�يل معلوما�ت ال�ش و�ش �ب �ن �يل�ي امعة� س�ت 106	 �ج

https://www.massey.ac.nz/massey/fms/PolicyGuide/Documents/Research/Intellectual Property Policy.pdf
https://innovus.co.za/assets/images/spinout-2022-12/spin-out-guide-rev3-spreads-dec.pdf
https://innovus.co.za/assets/images/spinout-2022-12/spin-out-guide-rev3-spreads-dec.pdf
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ركاء �60 ا هالممول�ي�ن وال�ش اما�ت �ت�ج ار� ة�إل ىالال�تز� �يرادا�ت مع ال�إ�ش اسم ال�إ  ةعلس ى�ياسا�ت �ت�ق ل� �أم�ث

اصة�  كر�ية� ال�خ و. �ت�نص المادة� )6.1( م�ن س�ياسة� الملك�ية� ال�ف لاغ�س غ� ة امع�  ة- �ج  ةالم�تحد� المملك�
 / وعا�ت مال�ي )مد�ف د ال�إ�ج �ق �أ�نه ال�ن �ي �ب ل الصا�ف ، �يُعُرَّ�َ�ف الد�خ ه الس�ياسة� را�ض هذ� : "ل�غ�أ 107 على ما �يل�ي امعة� �بال�ج
ها ��أي  �يص مطرواًحً م�ن ا�ق ال�تر�خ روط ا�ت�ف �ب �ش �صَ له �بمو�ج عها المر�خَّ ( ال�ت�ي �يد�ف ا�ت الر�ئ�يس�ية� ا�ز �ن�ج �إ�تاوا�ت ال�إ
رى  لة� ال�خصوما�ت ال�أ�خ مل �أم�ث رى. و�ت�ش �ية� �أو �خصوما�ت �براءا�ت �أو �خصوما�ت �أ�خ ار�ج �ية� �خ و�ن ا�ن �خصوما�ت �ق

كر�ية�  روطهم و�حأكامهم، �أو مع �أصحا�ب الملك�ية� ال�ف اًقً ل�ش � حو�ث و�ف �يرادا�ت مع ممول�ي ال�ب اسم ال�إ اما�ت �ت�ق ز� ال�ت
 ." �يرادا�ت اسم ال�إ �ق ام �ب�ت ز� د ال�ت ، ح�ي�ث �يو�ج �تركة� الم�ش

 : امعة� ل ال�ج ة� دا�خ ل�ف �ت موعا�ت الم�خ ر الم�ج �يع ع�ب و�ز ال�ت

– 	 : �يص على �ثلا�ث م�جموعا�ت وه�ي طة� ال�تر�خ ا�ت�جة� ع�ن �أ��نش �يرادا�ت ال�ن ع ال�جامعا�ت ال�إ ً ما �تو�ز  عادة�
 ، اح�ثو�ن لاء ال�ب �يها ه�ؤ امع�ية� ال�ت�ي �يعمل �ف روع، وال�أ�قسام ال�ج �ي الم�ش اح�ثو�ن المحددو�ن العاملو�ن �ف ال�ب

امعة� ككل.  وال�ج
– ل�ك، �ثمة� 	 . ومع ذ� لا�ث ه الم�جموعا�ت ال�ث اء م�تساو�ية� �ب�ي�ن هذ� �يرادا�ت �إلى �ثلا�ة�ث �أ�جز� م ال�إ سَّ اً ما �تُ�ق ال�ب وغ�

س�يم.  ا ال�ت�ق �ية� �إ�جراء هذ� �يما �ي�تعل�ق �بك�ي�ف �ير �ب�ي�ن الم�ؤسسا�ت �ف او�ت ك�ب �ت�ف
– ، �ي�ج�ب �أ�ن �تكو�ن 	 ه الحالة� �ي هذ� �يا. و�ف ع الد�ن ا�ف اسم الم�ن �ق مة� ل�ت �ئ �أ�ظ�ن �نش �ي�ن �تُ� وا�ن د �أصدر�ت عدة� �بلدا�ن �ق و�ق

108. ا�نو�ن ة�ق مع �حأكام ال�ق � ع م�توا�ف ا�ف اسم الم�ن �ق اصة� �ب�ت ا�ت ال�جامعة� ال�خ �تر�ت�ي�ب

؟  �ي�ن اح�ث موعة� ال�ب ىق حصة� مِِ�ن �ب�ي�ن م�ج ل� �ذ�ي �ي�ت مََ�ن ال

– �يص، 	 ا�ق �تر�خ لاً م�ن ا�ت�ف روع �نا�جح �يدُّر د�خ �ي م�ش اركو�ن �ف راد الم�ش اح�ثو�ن ال�أ�ف : ال�ب و�ن ل�ف �ترعو�ن والم�ؤ الم�خ
اً  ال�ب �ي�ن غ� اح�ث داً. �تعُر�ف حصة� ال�ب ل �أمراً مع�ق ا الد�خ اسم م�ثل هذ� د �يكو�ن �ت�ق و�ن حصة�ً م�ن المال. �ق س�ي�ج�ن

ا�ك  و�ن ال�أموال. ه�ن ل�ق ها هم م�ن �ي�ت راءة� �أو طل�ب �ي ال�ب كور�ي�ن �ف �ترع�ي�ن المذ� �ترع"، ل�أ�ن الم�خ �باسم "حصة� الم�خ
 ." ه "الحصة� د �إداة�ر م�ثل هذ� ار ع�ن �ب �ي الاع�ت ها �ف ذ�خ عدة� �جوا�ن�ب �ي�ج�ب �أ�

– هم ل�يسوا م�ن 	 كل �جوهر�ي لك�ن �خاص ساهموا �ب�ش اً ل��أش ز� المال�ية� �أ�يض� د �تُ�خصص الحوا�ف : �ق المساهمو�ن
رزاعة�  109، و� لة� �ية� - مط�يا�ف الك�ت ا�ز �يا الغ� را�ف �ي �ي�جر�ي �تحل�يل الكروما�توغ� �ن �يل الم�ثال، �ف . على س�ب �ترع�ي�ن الم�خ

دم  . �تس�ت�خ ا�ت�جة� �يا�نا�ت ال�تسلسل ال�ن ر�ت�ي�ب ل�ب وعاً �ب�ت �ب ، م�ت �زي و� وو�ي الر�ي�ب ، و�تسلسل الحمض� ال�ن ال�أ�نس�جة�
�ي�ي�ن  �يز� �أصحا�ب المصلة�ح المع�ن : )1( ل�تح�ف �ي�ن عمل�ي�ي�ن �ب " لس�ب هوم "المساهم�ي�ن ال�جامعا�ت عادة�ً م�ف

�ير صح�يح  كل غ� اد�ي �إدرا�ج المساهم�ي�ن �ب�ش �ف ولو�ج�يا، و)2( ل�ت ل ال�تك�ن �ي عمل�ية� �ن�ق اركة� �ف على الم�ش
�ترعو�ن  ً ما �يعمل الم�خ . عادة� راءة� �ي ال�ب د�ي �إلى الطع�ن �ف د �ي�ؤ ، مما �ق راءة� �أو الطل�ب �ي ال�ب " �ف �ترع�ي�ن "كم�خ

ل  �ي �أ�ن �يحصلوا على حصة� م�ن ��أي د�خ غ� �ب �ي�ن �ي�ن ولو�ج�يا ل�تحد�يد المساهم�ي�ن الذ� ل ال�تك�ن مع مك�ت�ب �ن�ق
 . �ف �ج الك�ش ر و�نماذ� �ب �ت ا�تر الم�خ �ي د�ف ، و�تو�ث�ي�ق �أسما�ئهم �ف ل�ي �ب �ق مس�ت

 . �ترع�ي�ن والمساهم�ي�ن �ي�ن الم�خ اح�ث ة�ق �بال�ب ار العد�يد م�ن ال�أس�ئلة� الم�تعل� �يمك�ن �أ�ن �تُُ�ث

– ع. 	 ا�ف د �تحد�يد م�ن �يح�ق له الحصول على حصة� م�ن الم�ن اصة� ع�ن رم�ج�يا�ت �تحد�يا�ت �خ ار�يع ال�ب �تطرح م�ش
، ور�بما  �يو�ن ا�ف صدار 2.0 �ثلا�ة�ث �إض� ، ولل�إ مسة� مساهم�ي�ن صدار 1.1 �خ د �يكو�ن لل�إ �يل الم�ثال، �ق على س�ب
ل  �يع د�خ �يما �ي�تعل�ق �ب�تو�ز راد. �ف �تل�ف مكوَّ�ن م�ن �رأ�بعة� �أ�ف ر�ي�ق م�خ ا�بة� ال�إصدار 3.0 �بواسطة� �ف �أعُ�يد�ت ك�ت

ر�ي�ق ال�إصدار 1.0؟  صدار 3.0، كم �ي�ج�ب �أ�ن �يحصل عل�يه �ف �يص لل�إ ال�تر�خ

. �ي ال�تسو�ي�ق اركة� �ف �ير الم�ش �آ�ت �ظ�ن ح مكا�ف كر�ية� وم�ن و، س�ياسة� الملك�ية� ال�ف لاسغ� امعة� غ� �ج 	107
و  ا�بعة� للو�ي�ب كر�ية� ال�ت اعدة� �ب�يا�نا�ت س�ياسا�ت الملك�ية� ال�ف و و�ق كر�ية� الصادر ع�ن الو�ي�ب �ج س�ياسة� الملك�ية� ال�ف �يه�ية� ل�ت�خص�يص �نموذ� ادئ� ال�تو�ج م�ن الم�ب �ت�تض� 	108

 . سس�ية� ع الم�ؤ ا�ف اسم الم�ن ر�يعا�ت وص�يغ� �ت�ق لة� على ال�ت�ش �أم�ث
ة�  ل�ف �ت لة� ل�تحد�يد المواد الم�خ �ية� ومط�يا�ف الك�ت ا�ز �يا الغ� را�ف مع �ب�ي�ن �خصا�ئص الكروما�توغ� لة� هو �أسلو�ب �تحل�يل�ي �ي�ج �ية� - مط�يا�ف الك�ت ا�ز �يا الغ� را�ف الكروما�توغ� 	109

. رة� �ب �ت ة�ن المُُ�خ � ل الع�ي دا�خ

https://www.gla.ac.uk/research/strategy/ourpolicies/ipandcommercialisation/#متطلبات السرية وحفظ السجلات المكافآت عن المشاركة في استغلال الملكية الفكرية للجامعة
https://www.gla.ac.uk/research/strategy/ourpolicies/ipandcommercialisation/#متطلبات السرية وحفظ السجلات المكافآت عن المشاركة في استغلال الملكية الفكرية للجامعة
https://www.wipo.int/ar/web/technology-transfer/institutional-ip-policies-database
https://www.wipo.int/technology-transfer/ar/ip-policies.html
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– على 	 ر، �ف �ب �آ�خ ادر ال�جامعة� ل��أي س�ب �ي �أو غ� ع �أو �توُ�ف ا�ف اح�ث المس�تح�ق ل�ت�خص�يص الم�ن اعد ال�ب ا �ت�ق �إذ�
�تاوا�ت  ا كا�ن�ت عا�ئدا�ت ال�إ ع، وما �إذ� ا�ف �أ�ن اس�تمرار �ت�خص�يص الم�ن حض�اً �ب�ش اً وا �ف �ىن مو�ق �ب ال�جامعة� �أ�ن �ت�ت
�ي  اظ� على ال�تواصل؟ �ف ول�ية� الح�ف ل�ك، م�ن �ي�تحمل مس�ؤ ى. وعلاوة� على ذ� ءاً م�ن �تركة� الم�تو�ف ُعد �جز� س�ت

ل �أ�ن  �ب ظ� �بال�أموال �ق �ي �أ�ن �تح�ت�ف غ� �ب كم م�ن الو�ق�ت �ي�ن ، �ف اح�ث حال لم �ت�تمك�ن ال�جامعة� م�ن ال�تواصل مع ال�ب
�يا على اس�تمرار  ر�ي�ق و�ب �إ�ف �ي �ج�ن كر�ية� �ف و�ق الملك�ية� ال�ف ا�نو�ن ح�ق دامها ال�خاص؟ �ي�نص �ق �ت�خصصها لاس�ت�خ

ع �إلى ور�ث�ته.  ا�ف ل الم�ن �ت�ق �ترع، �بح�ي�ث �ت�ن اة� الم�خ ع ح�تى �بعد و�ف ا�ف اسم الم�ن �ت�ق
– �ير 	 د �ي�ث سمهم، مما �ق اص �ب�ق ح�ث ال�خ �خص�ية� �إلى حسا�ب ال�ب اح�ثو�ن �تحو�يل حص�تهم ال�ش ار ال�ب �ت د �ي�خ �ق

. را�ئ�ب ارا�ت �ت�تعل�ق �بالض� �ب اع�ت
– مل عدداً م�ن ال�أ�قسام والم�ؤسسا�ت 	 ، �إذ� �ت�ش �ية� ر �تعاو�ن ح�ت ال�أ�بحا�ث ال�جامع�ية� �أك�ث �يراً، �أص�ب �أ�خ

 ً ملو�ن عادة� ل ال�جامعة� لا �ي�ش �ي د�خ ءاً م�ن صا�ف و�ن �جز� ل�ق �ي�ن �ي�ت . المساهمو�ن الذ� ما�ت ظ�ن والم�
. ار�ج�ية� ما�ت ال�خ ظ�ن الم�

؟ �ير �خط�ي : �خط�ي �أم غ� �يرادا�ت �يع ال�إ 3. �تو�ز

�ير  ط�ية� وغ� : �خ ة� ل�ف �ت موعا�ت الم�خ ( �ب�ي�ن الم�ج �ي �يص )الصا�ف ل ال�تر�خ �يع د�خ ا�ن ل�تو�ز ا�ن �أساس�ي�ت �ت ا�ك طر�ي�ق ه�ن
دول 3. �ي ال�ج ح �ف . كما هو موض� ط�ية� �خ

�يرادا�ت اسم ال�إ �ج �ت�ق �نماذ� دول 3.	 ال�ج

�يع ال�خط�ي �ج ال�توز� �ير ال�خط�ي�نموذ� �يع �غ �ج ال�توز� �نموذ�

ة� م�ن  ة� م�ئو�ية� �ثا�ب�ت �يراد ل�أصحا�ب المصلة�ح على �أ�نها �نس�ب �تُدَّح�َد حصة� ال�إ
راع. �ت �يراد الم�تولد ع�ن الا�خ ال�إ

اص �ب�أصحا�ب المصلة�ح حس�ب �يراد ال�خ �ير حصة� ال�إ  �ت�تغ�
ل.  مس�توى الد�خ

م�يع  �ي �ج �َ�ق �ف ة� �تُطُ�بَّ ة� م�ئو�ية� �ثا�ب�ت �نس�ب
. رو�ف الظ�

اًقً  � �ير و�ف غ� ة� �ت�ت ا�ب�ت ة� الم�ئو�ية� ال�ث ال�نس�ب
ا�ت  �ق �ف دار �ن ة�ن )م�ثل م�ق � رو�ف مع�ي لظ�

، �أو مصدر �تمو�يل �تول�يد  راءة� ال�ب
.) كر�ية� الملك�ية� ال�ف

�ترع: كلما  ة� للم�خ ل�ي �بال�نس�ب ا�ز ام �ت�ن �ظ�ن
�ت  ض� �ف ، ا�ن�خ لة� �يرادا�ت المّصّح اد�ت ال�إ �ز

�ترع. حصة� الم�خ

ع  �ب �ترع، و�ي�ت ة� للم�خ ل�ي �بال�نس�ب ا�ز ام �ت�ن �ظ�ن
اًجً )م�ن �تصاعد�ي  �ياساًً م�تدر� اًض�ً م�ق �أ�ي

موعا�ت  ل الم�ج ( دا�خ ل�ي ا�ز �إلى �ت�ن
سم،  ، ال�ق ل�ية� )م�ثل الكل�ية� الدا�خ

ل�ك(. امعة� وما �إلى ذ� ال�ج

�يع الخ�ط�ي �ذ�ج ال�توز� �نمو

موعة�  ا�ك م�ج د �تكو�ن ه�ن ؛ و�ق �ة�ئ �تراع لكل �ف ء محدد م�ن �إ�يرادا�ت الا�خ ز�ج ، �يُُ�خصص � �يع ال�خط�ي و�ز �ج ال�ت �ي �نموذ� �ف
راءة� �أو  ا�ت ال�ب دار مصرو�ف ة�ن )م�ثل م�ق � رو�ف مع�ي اًقً لظ� � ه ال�نس�ب و�ف �ير هذ� غ� د �ت�ت ، �أو �ق ة� ا�ب�ت واحدة� م�ن ال�نس�ب ال�ث

.) كر�ية� مصدر �تمو�يل �تول�يد الملك�ية� ال�ف

�يرادا�ت الخ�ط�ي اسم ال�إ  ةعل ى�ت�ق ل� �أم�ث

امعة�  �تصاد�ية� ال�ت�ي �تحصل عل�يها ال�ج ع الا�ق ا�ف �عَ الم�ن .110 �تُوُ�زَّ �يل�ي �ي �ش  ة�ف  ةالكا�ثول�يك�ي� ا�بو�ي�  ةال�ب امع� �يل�ي – ال�ج �ش
و�ق  كال �تسو�ي�ق ح�ق ر م�ن ��أش كل �آ�خ �يص، �أو ��أي �ش ، �أو ال�تر�خ كر�ية� و�ق الملك�ية� ال�ف لال ح�ق ة�ج �تسو�ي�ق �أو اس�تغ� �ن�ت�ي�

ول ع�ن �تو�ث�ي�ق  �يا( المس�ؤ ولو�ج ل ال�تك�ن �يص )مك�ت�ب �ن�ق : �أ( 15% لمك�ت�ب ال�تر�خ ال�ي حنو ال�ت ، على ال� اع�ية� الملك�ية� الص�ن
 : ال�ية� �ق ال�نس�ب ال�ت �ي و�ف �ق ء الم�ت�ب ز�ج �عَ ال� ( �يُوُ�زَّ ، �ب كر�ية� و�ق الملك�ية� ال�ف �يص �أو ح�ق را�خ راءا�ت �أو ال�ت ة�ج ال�ب ومعال�

– �ي الما�ة�ئ 	 (: 50 �ف �ترعو�ن �ترع )الم�خ ( �أو الم�خ و�ن �ق �ق )المح�ق ( �أو المح�ق دعو�ن دع )الم�ب الم�ب
– �ي الما�ة�ئ 	 سم: 30 �ف ، ال�ق الكل�ية�
– �ي الما�ة�ئ	 : 20 �ف ال�جامعة�

ط�ية� �بس�يطة� على  ة�غ� �خ �ق ص�ي �ية� و�ف �يرادا�ت الصا�ف ع ال�إ 111 �تو�ز �ة �ي  ةالوط�ن ور� ا�ف غ� س ة�ن امع� ور� ة– �ج ا�ف غ� س�ن
 : ال�ي حنو ال�ت ال�

– �ي الما�ة�ئ 	 (: 50 �ف اح�ث و ال�جامعة� )��أي ال�ب عض�

https://vicerrectoriadeinvestigacion.uc.cl/images/politicas_procedimientos/IP_Regulation_en.pdf 	110
H3 �المادة ، �ية� وة�ر الوط�ن ا�ف غ�ن امعة� س� �ي �ج كر�ية� �ف 111	 س�ياسة� الملك�ية� ال�ف

https://vicerrectoriadeinvestigacion.uc.cl/images/politicas_procedimientos/IP_Regulation_en.pdf
https://nus.edu.sg/tti/docs/default-source/default-document-library/nus-ip-policy-010109-v110309.pdf?sfvrsn=f2cc12dd_4
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�62– �ي الما�ة�ئ 	 (: 30 �ف اح�ث الكل�ية� )��أي �قسم �أو مركز� ال�ب
– �ي الما�ة�ئ	 : 20 �ف ال�جامعة�

، ح�ي�ث �ي�تم  �يرادا�ت ال�خط�ي اسم ال�إ �ق الاًً على �تر�ت�ي�ب ل�ت دم م�ث  ثو�يس�ت �ت�ق  ة�نور� امع� �يا – �ج ر�ي�ق  ب�أ�ف و� �ن �ج
ة�ح  سم �أعلاه، الص�ف ر ال�ق �ية� )ا�ظ�ن ر�يعا�ت الوط�ن اًقً لل�ت�ش � ل�ك ط�ب ، وذ� ل �خصم ��أي �تكال�ي�ف �ب لغ� �أول�ي �ق �يع م�ب �تو�ز

112:)" �يرادا�ت xxx، "�تعر�ي�ف ال�إ

ل  ، ��أي على �أساس الد�خ ا�ت ل �خصم ��أي مصرو�ف �ب ل �ق �ي م�ن الد�خ ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن س�يم �أول مل�يو�ن را�ند �ج �ي�تم �ت�ق
 : مال�ي ال�إ�ج

– ؛ 	 ا�ق اً للا�ت�ف �ق هم و�ف �يما �ب�ي�ن س�يمها �ف �ترع�ي�ن �ي�تم �ت�ق �ي الما�ة�ئ للم�خ 30 �ف
– ا�ك �أك�ثر م�ن 	 ا كا�ن ه�ن اً �إذ� �ي اس�ب روع )�ت�ن ط �بها الم�ش ز� �أو المدرسة� المر�ت�ب �ي الما�ة�ئ لم�جال ال�ترك�ي و20 �ف

ار�ك(؛ م�جال �ترك�يز� مُ�ش
– (؛	 اركة� ا كا�ن�ت �أك�ثر م�ن كل�ية� مُ�ش اً �إذ� �ي اس�ب �ية� )�ت�ن �ي الما�ة�ئ للكل�ية� المع�ن و20 �ف
– ؛ 	 ا�بع لل�جامعة� ا�ت ال�ت �ن دو�ق الحاض� �ي الما�ة�ئ لص�ن و15 �ف
– ولو�ج�يا ودعم الا�ب�تكار. 	 ل ال�تك�ن �ي الما�ة�ئ لمك�ت�ب �ن�ق و15 �ف

، ��أي  راءا�ت اصة� �بال�تسو�ي�ق و�إصدار ال�ب ا�ت ال�خ �ي �بعد �خصم المصرو�ف ا�ف ل �إض� �يع ��أي د�خ ل�ك، �ي�تم �تو�ز �بعد ذ�
ح �أعلاه.  �يع كما هو موض� س �نس�ب ال�تو�ز دم �ن�ف . �تُسُ�ت�خ �ي ل الصا�ف على �أساس الد�خ

 ة �تاوا�ت الخ�اص� �يع ال�إ  ة�توز� اًقً لس�ياس� � �تاوا�ت و�ف  عز�د�خل ال�إ �بو�ش �تو �ن ل�ي �ي س ة�ت امع� �يا – �ج ر�ي�ق  ب�أ�ف و� �ن �ج
 : ال�ي حنو ال�ت �بها113 على ال�

114: �ي ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن ل �أ�قل م�ن مل�يو�ن را�ند �ج د�خ

– ل�ك. 	 لا�ف ذ� �ق على �خ هم ما لم �يُ�ت�ف سم �بال�تساو�ي �ب�ي�ن �ترع�ي�ن – �يُ�ق ل ال�إ�جمال�ي للم�خ �ي الما�ة�ئ م�ن الد�خ 25 �ف
– ة�ق �بعمل�ية� الحما�ية� وعمل�ية� ال�تسو�ي�ق وال�تكال�ي�ف 	 رة� الم�تعل� ا�ش ل�ك، �يمك�ن اس�ترداد �جم�يع ال�تكال�ي�ف الم�ب �بعد ذ�

 . ه ال�تكال�ي�ف د�ت هذ� ل ال�أطرا�ف ال�ت�ي �تك�ب �ب ل ال�إ�جمال�ي م�ن �قِ �ية� اس�تردادها م�ن الد�خ �ق على �إمكا�ن رى الم�ت�ف ال�أ�خ
– 	: ال�ي حنو ال�ت ل م�ن "المس�توى ال�أول" على ال� �ي الد�خ �ي م�ن صا�ف �ق �ب  �يُ�خصص الرص�يد الم�ت

و�ش �ب امعة� س�ت�يل�ي�ن ل�ي ل�ج دو�ق الا�ب�تكار الدا�خ �ي الما�ة�ئ – ص�ن  50 �ف
: ال�ي حنو ال�ت �ي الما�ة�ئ على ال� �تُُ�خصص 50 �ف

�ي الما�ة�ئ للكل�ية�  سم / 10 �ف �ي الما�ة�ئ لل�ق و�ش / 10 �ف �ب امعة� س�ت�يل�ي�ن �ي الما�ة�ئ لحسا�ب ال�بح�ث العلم�ي ل�ج 30 �ف

. �يُُ�خصص  رة� ا�ش : �تُطُرح ال�تكال�ي�ف الم�ب ال�ي حنو ال�ت �ي على ال� ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن او�ز مل�يو�ن را�ند �ج �ذ�ي �ي�ت�ج ل ال ع الد�خ �يُوُ�ز
 : ال�ي حنو ال�ت " على ال� ا�ن�ي ل م�ن "المس�توى ال�ث �ي الد�خ �ي م�ن صا�ف �ق �ب الرص�يد الم�ت

– �ترع�ي�ن 	 ل للم�خ �ي الد�خ �ي الما�ة�ئ م�ن صا�ف 35 �ف
– و�ش 	 �ب �ن �يل�ي ل�ي ل�جامعة� س�ت دو�ق الا�ب�تكار الدا�خ �ي الما�ة�ئ لص�ن �يُ�خصص 35 �ف
– 	: ال�ي حنو ال�ت �ي الما�ة�ئ على ال� �تُ�خصص 30 �ف

�ي  سم / 10 �ف �ي الما�ة�ئ لل�ق و�ش / 10 �ف �ب �ن �يل�ي امعة� س�ت �ي الما�ة�ئ لحسا�ب ال�بح�ث العلم�ي ل�ج 10 �ف
ة� الما�ة�ئ للكل�ي

�ير الخ�ط�ي  �يعغ�  �ذ�ج ال�توز� �نمو

دار  ة� اع�تماداًً على م�ق ل�ف �ت موعا�ت الم�خ وة�ح للم�ج الغ� وال�نس�ب الم�ئو�ية� المم�ن �ير الم�ب غ� ار�يو، �ت�ت �ن ا الس�ي �ي هذ� �ف
اح�ثو�ن على �نس�ب عال�ية�  �ج �بح�ي�ث �يحصل ال�ب ماذ� ه ال�ن ً ما �تُصُمم هذ� راع. وعاد�ةً �ت ها الا�خ �ق ال�أموال ال�ت�ي �يح�ق

امس. ء ال�خ ز�ج ، ال� امعة� �نور�ث و�يس�ت �ي �ج كر�ية� �ف س�ياسة� �إداة�ر الملك�ية� ال�ف 	112
. و�ش �ب �ن �يل�ي امعة� س�ت �تاوا�ت ل�ج �يع ال�إ س�ياسة� �تو�ز 	113

�ي 1 (ZAR) دولرا �أمر�يك�ي = 19 را�ند. ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن ر 2023، كا�ن سعر الصر�ف �ب�ي�ن الدولرا ال�أمر�يك�ي والرا�ند ال�ج م�ب ااًرً م�ن �نو�ف �ب اع�ت 	114

https://www.nwu.ac.za/files/files/i-governance-management/policy/1P-1.1.10_IP_e.pdf
https://innovus.co.za/royalties.html
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اًً  د�ياًً �أول�ي �ق اًغ�ً �ن ل اًض�ً م�ب م�ن �أ�ي د �ت�تض� (. و�ق ل�ي ا�ز �ن �ج ال�ت موذ� ل )ال�ن ع مس�توى الد�خ ا�قص كلما ار�ت�ف �ن دا�ية� �ت�ت �ي ال�ب �ف
 . رة� ا�ش �ة�أ م�ب �ي�ن كمكا�ف اح�ث لل�ب

 . �تاوا�ت �يرادا�ت م�ن ال�إ اد�ت ال�إ �ترع كلما �ز ة� الم�خ ض� �نس�ب �ف �خ ، ح�ي�ث �ت�ن �ي �ياس ال�تدر�ج ة�غ� ه�ي الم�ق �أ�بسط ص�ي
 . ل�ية� ا�ز �ن �ج ال�ت ماذ� ه ال�ن �ية� م�ثل هذ� ر�يطا�ن امعا�ت ال�ب ع ال�ج �ب ً ما �ت�ت عاد�ةً

�ياس  اًض�ً �بم�ق امعة� �أ�ي اظ� ال�ج ، مع اح�ت�ف امعة� �ترع وال�ج اًجً �ب�ي�ن الم�خ �ياساًً م�تدر� م�ن م�ق �يداًً �ت�تض� ر الص�يغ� �تع�ق �أك�ث
 . �تاوا�ت ل ال�إ هلة� للحصول على د�خ ل�ية� الم�ؤ موعا�ت الدا�خ ل و�ب�ي�ن الم�ج م�تدر�ج دا�خ

، �تحصل  ل�ي ا�ز �ن �ي�ق اله�يكل ال�ت د �تط�ب . ع�ن �ي�ن اح�ث آ�ثار سلوك�ية� على ال�ب �تاوا�ت �يمك�ن �أ�ن �يكو�ن له � ام ال�إ ه�يكل �ظ�ن
ر وال�أصع�ب  ار�يع ال�أك�ب ما الم�ش ، �ب�ي�ن �تاوا�ت ة� �أعلى م�ن ال�إ �ي�ق على �نس�ب ا�بل�ية� لل�تح�ق ر �ق �يرة� ال�أك�ث ار�يع الصغ� الم�ش

ار�يع  �ي�ن على �إعطاء ال�أولو�ية� للم�ش اح�ث �تاوا�ت ال�ب ل�ية� لل�إ ا�ز �ن مة� ال�ت ه ال�أ�ظ�ن ع هذ� �ج د �ت�ش ل. �ق �تحصل على �نس�ب �أ�ق
�يا  ولو�ج �يمة� ال�تك�ن �أكد م�ن �ق �ير م�ت �ترع غ� ا كا�ن الم�خ . �إذ� �تراعا�ت را�ئدة� مح�تملة� �يرة� �بدلاًً م�ن السع�ي وراء ا�خ الصغ�

. ل�ية� ا�ز �ن مة� ال�ت ه ال�أ�ظ�ن ل هذ� ض� ح �أ�ن �ي�ف م�ن المر�ج ، �ف دا�ية� �ي ال�ب �ف

�ير الخ�ط�ي غ�  �يرادا�ت اسم ال�إ  ةعل ى�ت�ق ل� �أم�ث

�ي  �يرادا�ت المس�تلمة� �ف �ي ال�إ ة� م�ن صا�ف امعة� �نس�ب .115 كل عام، س�ت�خصص ال�ج  ةماس�ي امع� دا – �ج �يل�ن �ن�يوز�
ة�  ، وال�نس�ب �ية� دع�ي�ن والكل�ية� المع�ن �يرادا�ت الم�خصصة� للم�ب �ي ال�إ ة� صا�ف د. �تع�تمد �نس�ب �ن ا ال�ب اًقً لهذ� � ل�ك العام و�ف ذ�
امعة� طوال  �تها ال�ج �يرادا�ت ال�تراكم�ية� ال�ت�ي �تل�ق �ي ال�إ �يمة� صا�ف مال�ي �ق امعة� على �إ�ج ل ال�ج �ب ظ� �بها م�ن �قِِ المُُح�ت�ف

: رة� ال�تسو�ي�ق ح�تى �تار�يخ� ال�ت�خص�يص، كما �يل�ي �ت �ف

) رة� ال�تسو�ي�ق �ت �يرادا�ت ال�تراكم�ي )على مدى �ف �ي ال�إ (صا�ف دعو�ن دع )الم�ب امع�ةالكل�ي�ةالم�ب ال�ج

0%0%100%م�ن 1 دولرا �أمر�يك�ي �إلى 15,000 دولرا �أمر�يك�ي

25%25%50%م�ن 15,001 دولرا �أمر�يك�ي �إلى 50,000 دولرا �أمر�يك�ي

35%35%30%�أك�ثر م�ن 50,000 دولرا �أمر�يك�ي

هم، ما  ة�حض� �أعلاه �بال�تساو�ي �ب�ي�ن �يرادا�ت المو �ي ال�إ ة� صا�ف س�يم �نس�ب دع، �ي�تم �ت�ق ا�ك �أك�ثر م�ن م�ب دما �يكو�ن ه�ن ع�ن
ا�ب�ياًً. ل�ك ك�ت لا�ف ذ� وا على �خ �ق �ف لم �ي�ت

ل،  �ي الد�خ امعة� م�ن صا�ف دار حصة� ال�ج ل.116 اع�تماداًً على م�ق  ة�تم�ب امع�  ة– �ج  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
: ار�يوه�ي�ن �ن دام س�ي �ي�تم اس�ت�خ

ل �أ�قل م�ن �أو �تساو�ي �ي الد�خ امع�ة م�ن صا�ف  صح�ة ال�ج
 500,000 دولار �أمر�يك�ي

ر م�ن ل �أك�ب �ي الد�خ امع�ة م�ن صا�ف  صح�ة ال�ج
 500,000 دولار �أمر�يك�ي

�ترع�ي�ن �ترع�ي�ن40% �إلى الم�خ  40% �إلى الم�خ

�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن �يا20% �إلى مك�ت�ب �ن�ق ولو�ج ل ال�تك�ن 20% �إلى مك�ت�ب �ن�ق

�ية�  ح�ث سم �أو الوحدة� ال�ب ة�14% �إلى ال�ق �ي ح�ث سم �أو الوحدة� ال�ب 4% �إلى ال�ق

4% �إلى الكل�ية� �أو المدرسة�6% �إلى الكل�ية� �أو المدرسة� 

امعة�  امعة�20% �إلى ال�ج 32% �إلى ال�ج

 UF �تاوا�ت �بواسطة� وعا�ت ال�إ م�يع مد�ف مع �ج لور�يدا.117 ُ ُ�ج  ة�ف امع�  ة– �ج  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
ل�ك  �يح ذ� . �ي�ت و�ي كل �نص�ف س�ن ل �ب�ش �يعا�ت الد�خ رى �تو�ز . �تُُ�ج �ي ولو�ج �يص ال�تك�ن Innovate، �قسم ال�تر�خ

ة� ل��أي  . �بال�نس�ب ا�ت الصلة� ا�ت ذ� �يص والمصرو�ف ا�ت ال�تر�خ م�يع مصرو�ف �أكد م�ن �أ�نه �تم اح�تسا�ب �ج امعة� ال�ت لل�ج
عة�  ا�ت �تطو�ير م�تو�ق ل �بعد �خصم ��أي مصرو�ف �ي الد�خ �يع صا�ف ، �ي�تم �تو�ز امعة� �تراع مملو�ك لل�ج مص�ن�ف �أو ا�خ

ة�ح 11. امعة� ماس�ي )2014(، الملح�ق 5، المادة� 1.2، الص�ف كر�ية� ل�ج س�ياسة� الملك�ية� ال�ف 	115
https://research.temple.edu/sites/research/files/documents/otdc-invention_patent_policy_072216.pdf 	116

�ي UF Innovate، المادة� 8. �تكر�ي�ن �ف دل�يل الم�ب 	117

https://www.massey.ac.nz/massey/fms/PolicyGuide/Documents/Research/Intellectual Property Policy.pdf
https://research.temple.edu/sites/research/files/documents/otdc-invention_patent_policy_072216.pdf
https://innovate.research.ufl.edu/tech-licensing/innovators/guide
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ل المُُعدل"( �64 �ي الد�خ اظ� عل�يه )"صا�ف راع �أو الح�ف �ت اع ع�ن المص�ن�ف �أو الا�خ رور�ية� للد�ف لور�يدا ض� امعة� �ف �تراها �ج
: ال�ي حنو ال�ت على ال�

: �ذ�ي �يصل �إلى 500,000 دولرا �أمر�يك�ي ل المُُعدل ال �ي الد�خ لغ� 500,000 دولرا �أمر�يك�ي �أو �أك�ثر:لصا�ف �ذ�ي �ي�ب ل المُُعدل ال �ي الد�خ لصا�ف

راد دع�ي�ن ال�أ�ف �ي الما�ة�ئ للم�ب راد40 �ف دع�ي�ن ال�أ�ف �ي الما�ة�ئ للم�ب 25 �ف

رام�ج �ي الما�ة�ئ لل�ب رام�ج10 �ف �ي الما�ة�ئ لل�ب 10 �ف

دع�ي�ن سم الم�ب �ي الما�ة�ئ ل�ق دع�ي�ن7.5 �ف سم الم�ب �ي الما�ة�ئ ل�ق 10 �ف

دع�ي�ن �ي الما�ة�ئ لكل�ية� الم�ب دع�ي�ن7.5 �ف �ي الما�ة�ئ لكل�ية� الم�ب 10 �ف
امعة� �ي الما�ة�ئ لل�ج امعة�35 �ف �ي الما�ة�ئ لل�ج 45 �ف

ط، و�تم�ثل مصداًرً  �ق ح�ث �أو ال�تعل�يم �ف را�ض ال�ب اصة� �بال�أ�قسام والكل�يا�ت ل�غ�أ دام �إ�يرادا�ت ال�إ�تاوا�ت ال�خ �ب اس�ت�خ �ي�ج
�يص  وم �قسم ال�تر�خ ، �ي�ق �ترع�ي�ن ود عدة� م�خ �ي حالة� و�ج . �ف ه الك�يا�نا�ت �يدة� لهذ� �ير الم�ق �ياًً مهماًً للأ�موال غ� ا�ف �إض�

�ي  . �ف �تل�ف �ترع�ي�ن على �ت�خص�يص م�خ م�يع الم�خ �ق �ج ، ما لم �ي�ت�ف �ترع�ي�ن �بال�تساو�ي س�يم حصة� الم�خ �ي �ب�ت�ق ولو�ج ال�تك�ن
�يمة� كل  ول ل�ق د�ير م�نص�ف ومع�ق �ي �ب�ت�ق ولو�ج �يص ال�تك�ن وم �قسم ال�تر�خ ، �ي�ق موعة� �يا�ت كم�ج ولو�ج �يص عدة� �تك�ن حالة� �تر�خ

. ة� ل�ف �ت �يا�ت الم�خ ولو�ج ّ�خّص له( و�ي�خصص ال�إ�تاوا�ت �ب�ي�ن ال�تك�ن اركة� المر اًً �بم�ش ال�ب �يا )غ� ولو�ج �تك�ن

الو�ت�ير�ة

راًً ل�أ�ن  . �ظ�ن امعة� �ي س�ياسة� ال�ج �يعها على ال�أ�قسام �ف �ي�ن و�تو�ز اح�ث وعا�ت لل�ب �يح و�ت�يرة� المد�ف �ب �أ�ن �ي�تم �توض� �ي�ج
�يص  ل ال�تر�خ لام د�خ د �ي�تم اس�ت �ق وعا�ت �تُصُدر و�تُسُ�تلم على مدار العام، �ف وا�ت�ير والمد�ف �تاوا�ت وال�ف و�ف ال�إ ك�ش

�ي  ام. �ف ظ�ن ة�ن ال�تكال�ي�ف ال�إدار�ية� لل� � �ب الحرص على موا�ز ، �ي�ج راًً لكم�ية� العمل المطلو�بة� . �ظ�ن ة� ل�ف �ت ا�ت م�خ �ي �أو�ق �ف
ر. �يو و1 د�يسم�ب ل 1 �يو�ن �ب �ي �أو �ق : �ف ة�ن �ي الس� وعا�ت مر�ت�ي�ن �ف لور�يدا، �ت�تم المد�ف امعة� �ف الم�ثال �أعلاه ل�ج

؟  �ي�ن اح�ث لغ� حص�ة ال�ب س�يم الحصص: كم �ت�ب 4. �ت�ق

رى. امعة� �إلى �أ�خ �ير م�ن �ج كل ك�ب �تل�ف �ب�ش �ترع�ي�ن �يمك�ن �أ�ن �ت�خ وة�ح للم�خ عل�ية� المم�ن ة� ال�ف ال�نس�ب

– �ي 	 �يص �ب�ي�ن 30 �ف �ي �إ�يرادا�ت ال�تر�خ دع�ي�ن م�ن صا�ف �ترع�ي�ن والم�ب وة�ح للم�خ ً ما �تكو�ن الحصة� المم�ن عادة�
عة� للكل�ية� )�تصل �إلى  اً مر�ت�ف دم �نس�ب �ي ح�ي�ن �أ�ن �بعض� ال�جامعا�ت �ت�ق ل�ك، �ف . ومع ذ� �ي الما�ة�ئ الما�ة�ئ و40 �ف

 .) �ي الما�ة�ئ ولة� )م�ثل 10 �ف �ي �بمعدلا�ت مع�ق �ف د �تك�ت رى �ق �إ�ن �جامعا�ت �أ�خ (، �ف �ي الما�ة�ئ 90 �ف
– ا�ت�جة� ع�ن 	 �يرادا�ت ال�ن دار ال�إ �يرة� �بحس�ب م�ق غ� اً ما �تكو�ن �تل�ك ال�نس�ب الم�ئو�ية� م�ت ال�ب ح �أعلاه، غ� كما هو موض�

 .) �ية� اد�ت العوا�ئد الصا�ف �ترع كلما �ز ض� حصة� الم�خ �ف �خ ، �بح�ي�ث �ت�ن ل�ي ا�ز ً �تكو�ن �بمعدل �ت�ن راع )عادة� �ت الا�خ
– �ي �تل�ك 	 . و�ف �يرادا�ت اسم ال�إ �ق ا�ت الحد ال�أد�ىن ل�ت ر�يعا�ت �ت�نص على �تر�ت�ي�ب ة� �ت�ش ل�ف �ت د اع�تمد�ت �بلدا�ن م�خ �ق

118. ر�يعا�ت �ي ال�جامعة� مع �تل�ك ال�ت�ش �يرادا�ت �ف اسم ال�إ �ق س�ياسا�ت �ت�ق ، �ي�ج�ب �أ�ن �ت�توا�ف الحالة�

 . /المساهم�ي�ن �ي�ن ل�ف /الم�ؤ �ترع�ي�ن �ي حالة� �تعدد الم�خ اعا�ت �ف ز�ن �ن�ب ال� �ية� �ت�ج ك�ي�ف

�ة�ئ ال�تدر�يس مع  اء ه�ي اح�ثو�ن م�ن �أعض� اًً ما �ي�تعاو�ن ال�ب ال�ب . غ� ارك�ي�ن �ترع�ي�ن الم�ش ار�يوها�ت المخ� �ن س�ي
 : ارك�ي�ن �ترع�ي�ن الم�ش ار�يوها�ت المح�تملة� للم�خ �ن ل�ك �إلى عدد م�ن الس�ي د�ي ذ� . �ي�ؤ �ي�ن ل�ف �ت �خاص م�خ ��أش

– ر(؛ 	 �ة�ئ �تدر�يس وطال�ب دراسا�ت عل�يا واحد �أو �أك�ث و ه�ي �ترع�ي�ن م�ن �جامعة� واحدة� )م�ثل عض� عدة� م�خ
– ؛ 	 �ترعو�ن م�ن �أك�ثر م�ن �جامعة� �أو م�خ
– ركا�ت 	 : �ش ل المِلك�ية� ر �أو ك�يا�ن مس�ت�ق �خص �أو �أك�ث ة� �إلى �ش ا�ف ر �بال�إض� �ترعو�ن م�ن �جامعة� واحدة� �أو �أك�ث �أو م�خ

ام  ز� لو�ن دو�ن ��أي ال�ت �ق ارو�ن �أو م�تعاو�نو�ن مس�ت �ية� �أو م�ؤسسا�ت �أو طلا�ب �أو مس�ت�ش را�ت وط�ن �ب �ت �أو م�خ
هم.  و�ق ل ع�ن ح�ق ا�ز �ن �بال�ت

�ج س�ياسة� الملك�ية�  �يه�ية� ل�ت�خص�يص �نموذ� ادئ� ال�تو�ج �ي الم�ب سس�ية� �ف ع الم�ؤ ا�ف اسم الم�ن ر�يع�ية� وص�يغ� �ت�ق لة� على ال�حأكام ال�ت�ش �يمك�ن الع�ثور على �أم�ث 	118
و. ا�بعة� للو�ي�ب كر�ية� ال�ت اعدة� �ب�يا�نا�ت س�ياسا�ت الملك�ية� ال�ف و و�ق كر�ية� للو�ي�ب ال�ف

https://www.wipo.int/technology-transfer/ar/ip-policies.html
https://www.wipo.int/ar/web/technology-transfer/institutional-ip-policies-database
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�خص  ة� ال�ت�ي �يحصل عل�يها كل �ش ال�ي هو ما ال�نس�ب ال ال�ت . الس�ؤ ا�ن �ج : �نموذ� �ي�ن اح�ث  ةال�ب �يعح ص� �توز�
�ي�ن  �ج موذ� ع، ولكل م�ن ال�ن ا الوض� ا�ن لل�تعامل مع هذ� �تا�ن مح�تمل�ت ا�ك طر�ي�ق ؟ ه�ن �ي�ن اح�ث م�ن حصة� ال�ب

119: �يا�ت ا�ب�يا�ت وسل�ب �إ�ي�ج
– �ترع �أو مساهم 	 ة�ن هو �أ�ن �يحصل كل م�خ �ية� الممك� �تراض� . �حأد الس�ياسا�ت الا�ف �ترع�ي�ن المساواة� �ب�ي�ن الم�خ

ا كا�ن �حأد  �ير عادل �إذ� دو ال�أمر غ� د �ي�ب ل�ك. �ق لا�ف ذ� ا�ب�ياً على �خ وا ك�ت �ق �ف ، ما لم �ي�ت على حصة� م�تساو�ية�
�أ�ث�ير على  او�تا�ت السلطة� م�ن ال�ت ع �ت�ف �إ�نه �يم�ن ل�ك، �ف �ير. ومع ذ� ر �بك�ث د ساهم �بدر�جة� �أك�ب �ترع�ي�ن �ق الم�خ

 . ا�بع�ي�ن �ترع�ي�ن ال�ت ال�نس�ب الصح�يح للم�خ
– هم 	 �يما �ب�ي�ن �ترعو�ن �ف رر الم�خ ر هو �أ�ن �ي�ق ا�ئع ال�آ�خ �ج ال�ش موذ� سهم. ال�ن �أ�ن�ف �ترعو�ن �أو المساهمو�ن �ب رر الم�خ �ي�ق

هم مساهما�ت  �ترع�ي�ن �أو �بعض� دّم �حأد الم�خ �ي حال �ق ه�ج �أك�ثر عدلاً �ف ا ال�ن ر هذ� �ب �نس�ب مساهما�تهم. �يعُ�ت
�ترعو�ن على �نس�ب  �ق الم�خ ا لم �ي�ت�ف اً �إذ� �ج صع�ب موذ� ا ال�ن د �يكو�ن هذ� ل�ك، �ق راع. ومع ذ� �ت �ي الا�خ او�تة� �ف �ف م�ت

�يرهم،  �ة�ئ ال�تدر�يس وغ� اء ه�ي �ترعو�ن م�ن �أعض� ا�ك م�خ دما �يكو�ن ه�ن ل�ك، ع�ن ة� �إلى ذ� ا�ف مساهما�تهم. �بال�إض�
اح�ثو�ن ال�أكاد�يم�يو�ن �أ�ن الطلا�ب  كر ال�ب �ير الم�ألو�ف �أ�ن �ي�ن . ل�يس م�ن غ� او�ض �ف وة� ال�ت �ي �ق لل �ف د �يحد�ث �خ �ق
روا �بعد  �تظ� �ة�ئ ال�تدر�يس و�ي�ن اء ه�ي خ�ض� الطلا�ب لمطال�ب ال�جامعة� و�أعض� ، وم�ن المح�تمل �أ�ن �ير �ترعو�ن م�خ

 . ا�ئ�ية� ع ��أي دعوى �ض�ق ر�ج لر�ف ال�ت�خ

رد حاسمة�  ا�ئ�ق حول مساهمة� كل �ف موعة� الح�ق . سو�ف �تكو�ن م�ج  قللمساهما�ت �ي� �ي�يم الد�ق  ةال�ت�ق �أهم�ي�
ود  �ي حال و�ج (. �ف �ية� م المساهمة� ال�نس�ب ، وح�ج ، وم�تى، و�أ�ي�ن �يرادا�ت )م�ن �يع ال�إ ة�ق �تو�ز �ي �تحد�يد الملك�ية� وطر�ي� �ف
ا�ق  اح�ثو�ن م�ن الا�ت�ف ا لم �ي�تمك�ن ال�ب . �إذ� ا�ش �ق �ي �إداة�ر ال�ن �يا المساعدة� �ف ولو�ج ل ال�تك�ن ، �يمك�ن لمك�ت�ب �ن�ق صعو�بة�

ها �إحالة� المس�ألة�  �يا، �يمك�ن ح�ي�ن ولو�ج ل ال�تك�ن �يادة� ال�أكاد�يم�ية� العل�يا �أو مك�ت�ب �ن�ق هم، �أو مع دعم ال�ق �يما �ب�ي�ن �ف
�ي�ق  د�يل هو �تط�ب . ال�ب �يع الحل الود�ي �ج اًً ل�ت�ش �ي ل�ك كا�ف اًً ما �يكو�ن ذ� ال�ب ؛ وغ� امعة� اعا�ت �بال�ج ز�ن راءا�ت حل ال� �إلى �إ�ج

اع. م�ن  ز�ن ل�ك سوى حل ال� د م�نط�ق لذ� م �أ�نه لا �يو�ج ، غ�ر ارك�ي�ن م�يع الم�ش سمة� الم�تساو�ية� �ب�ي�ن �ج اعدة� ال�ق �ق
امعة� )س�ياسة� الملك�ية�  �ي الوص�ف المك�تو�ب لل�ج ص�يل�ية� �ف اط ال�ت�ف �ق ه ال�ن م�يع هذ� م�ي�ن �ج داًً �تض� �ي �ج الم�نط�ق

�يص.  ل ال�تر�خ �ية� �إداة�ر د�خ �أ�ن ك�ي�ف �يرها( �ب�ش كر�ية� �أو غ� ال�ف

�ق عل�يهم وال�نس�ب ال�ت�ي  ا�بة� �أسماء المساهم�ي�ن المُُ�ت�ف رو�ري ك�ت . م�ن الض�  قالمساهم�ي�ن ا�  قا�ت�ف �تو�ث�ي�
ل  �ب ل�ك �ق �يام �بذ� رو�ري ال�ق . م�ن الض� �ج موذ� �يع كل مساهم على ال�ن �أكد م�ن �تو�ق هم، وال�ت س�يحصل عل�يها كل م�ن
د  �يع ال�أموال و�ق �يا م�ن �تو�ز ولو�ج ل ال�تك�ن امعة� �أو مك�ت�ب �ن�ق ل�ن �ت�تمك�ن ال�ج �يص، و�إلا �ف �يا�ت ال�تر�خ ا�ق �يع ا�ت�ف �تو�ق

م�يع. �يع على ال�ج ررو�ن عمل�ية� ال�تو�ز ر الم�تض� �خ �ي�ؤ

�يص، م�ن المهم الحصول  ا�ت ال�تر�خ ا�ق او�ض على ا�ت�ف �ف د ال�ت �يص. ع�ن  ةع�ن �إ�يرادا�ت ال�تر�خ صل� ار�ير م�ف �ت�ق
�يص عدة�  ا �تم �تر�خ . �إذ� �يرادا�ت وعا�ت ال�إ داًً ع�ن مد�ف صل �ج ر�ير م�ف د�يم �ت�ق ّ�خّص لهم على �ت�ق ة�ق المر � على موا�ف

اصر  ه الع�ن ة�ق حول ��أي م�ن هذ� �ي� اص�يل د�ق ر�ير �ت�ف �ق م�ن ال�ت ل �أ�ن �ي�تض� ض� م�ن ال�أ�ف ، �ف كر�ية� اصر م�ن الملك�ية� ال�ف ع�ن
كل صح�يح  �يرادا�ت �ب�ش �يع ال�إ امعة� م�ن �تو�ز ل�ك ل�تمك�ي�ن ال�ج ، وذ� �ت�ج �ي الم�ن عل�ياًً �ف دامها �ف المر�خصة� �ي�تم اس�ت�خ

. �ي�ي�ن �ترع�ي�ن المع�ن على الم�خ

�ترع�ي�ن �يرادا�ت �ب�ي�ن عد� ةمخ� اسم ال�إ  ةعل ىه�ياكل �ت�ق ل� �أم�ث

او�ز  ا �ت�ج ل )�إذ� �ي الد�خ �ي الما�ة�ئ م�ن صا�ف ة� 35 �ف �بو�ش �ت�خصص �نس�ب �ن ل�ي �ي س ة�ت امع� �يا – �ج ر�ي�ق  ب�أ�ف و� �ن �ج
ل �أ�قل م�ن مل�يو�ن  ا كا�ن الد�خ ل )�إذ� مال�ي الد�خ �ي الما�ة�ئ م�ن �إ�ج ( �أو 25 �ف �ي ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن ل مل�يو�ن را�ند �ج الد�خ
س�يم  �ية� �ت�ق �أ�ن ك�ي�ف راد ال�توصل �إلى �تر�ت�ي�ب �ب�ش ه �يُُ�تر�ك للأ��ف ، لك�ن �ترع�ي�ن موعة� الم�خ ( لم�ج �ي ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن را�ند �ج

�يع  و�ز س�يم محدد، س�يكو�ن ال�ت ود �ت�ق �ي حالة� عدم و�ج هم. �ف �يما �ب�ي�ن �ي الما�ة�ئ �ف ة�غ� 35 �ف ال ة� ال�ب �تل�ك ال�نس�ب
120. �ترع�ي�ن �ي �بال�تساو�ي �ب�ي�ن الم�خ �تراض� الا�ف

 Tech ،"، ل�ية� �ب �ق اعا�ت المس�ت ز�ن ع ال� �يرادا�ت وم�ن س�يم ال�إ �ية� �ت�ق : ك�ي�ف �ترع�ي�ن الم�تعدد�ي�ن �يرادا�ت للم�خ س�يم ال�إ المصدر: �بر�نام�ج ال�تعلم ع�ن �بُعُد "�ت�ق 	119
ر 2022. �تم�ب Transfer Central ، 20 س�ب

. و�ش �ب �ن �يل�ي امعة� س�ت �تاوا�ت ل�ج �يع ال�إ س�ياسة� �تو�ز 	120

https://innovus.co.za/royalties.html
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د �66 ا وُُ�ج ": "�إذ� �ترع�ي�ن �ي "�بال�تساو�ي �ب�ي�ن الم�خ �تراض� �يع الا�ف و�ز �تار�ت ال�ت  ب�تاو�ن ا�خ  ةك�ي� امع� �يا – �ج ر�ي�ق  ب�أ�ف و� �ن �ج
هم ما لم �ي�تم  اسم ال�ت�خص�يص �بال�تساو�ي �ب�ي�ن س�ي�تم �ت�ق ، �ف ة�ن � كر�ية� مع�ي �يما �ي�تعل�ق �ب��أي ملك�ية� �ف دع �ف �أك�ثر م�ن م�ب

121". ا�ق مك�تو�ب �ب ا�ت�ف ر �بمو�ج ال�توصل �إلى �تر�ت�ي�ب �آ�خ

ر  ار�ك �أك�ث ا �ش سهم".122 "�إذ� �ترعو�ن �ب�أ�ن�ف رر المخ� �تار�ت �نه�ج "�ي�ق لاسكو  ا�خ غ� ة امع�  ةالم�تحد� ة– �ج المملك�
�ي�ي�ن �ي�تحملو�ن  �ي�ن المع�ن �ف �إ�ن الموظ� ، �ف �ف اصة� �بالموظ� كر�ية� ال�خ لال الملك�ية� ال�ف غ� اء �أو اس�ت �ي �إ��نش رد �ف م�ن �ف

ل  �يص. ول�ن �ت�تد�خ ا�ت�ج ع�ن ال�تر�خ ل ال�ن �ي الد�خ �يع حص�تهم م�ن صا�ف �ية� �تو�ز ول�ية� �تحد�يد ك�ي�ف وحدهم مس�ؤ
�ي�ن ح�تى  �ف اص �بالموظ� �يص ال�خ ل ال�تر�خ �ي د�خ ء م�ن صا�ف ز�ج �يع ��أي � رار. لا �يمك�ن �تو�ز ا ال�ق �ي هذ� امعة� �ف ال�ج

ا�ت  �أ�ن �تر�ت�ي�ب امعة� �ب�ش �ي�ن وال�ج �ف ا�ت �ب�ي�ن الموظ� ا�ق رم ا�ت�ف ، و�تُُ�ب ا�ق �ي�ي�ن �إلى ا�ت�ف �ي�ن المع�ن �ف م�يع الموظ� �ي�توصل �ج
". ه العا�ئدا�ت اسم هذ� �ت�ق

؟ اح�ث لغ� حص�ة �قسم ال�ب س�يم الحصص: كم �ت�ب ﻿5. �ت�ق

�ترعو�ن  اسم الم�خ �ق ، ح�ي�ث �ي�ت لا�ث�ي س�يم ال�ث ام ال�ت�ق امعا�ت �ظ�ن ع العد�يد م�ن ال�ج �ب �يحه �أعلاه، �ت�ت كما �تم �توض�
�قص  سم حصة� ل�تعو�يض� ال�ن ح ال�ق ً ما �يُمُ�ن . عاد�ةً ة�ج ع�ن ال�تسو�ي�ق ا�ت� �يرادا�ت ال�ن امعة� ال�إ سم �أو الوحدة� وال�ج وال�ق

. �ي ال�تسو�ي�ق اح�ث �ف اركة� ال�ب ا�ت�ج ع�ن م�ش وى العاملة� ال�ن �ي ال�ق �ق�ت �ف الم�ؤ

 . �ي مساع�يهم �حنو ال�تسو�ي�ق راد �ف �ي�ن ال�أ�ف اح�ث ز� �أك�ثر م�يلاًً لدعم ال�ب س�تكو�ن ال�أ�قسام ال�ت�ي �تحصل على حوا�ف
د�يم دعم �بح�ث�ي  ، و�ت�ق ول�يا�ت ال�تدر�يس وال�إداة�ر ل�يل مس�ؤ ، م�ثل �ت�ق كالاًً م�تعددة� ا الدعم ��أش ذ�خ هذ� �يمك�ن �أ�ن �ي�ت�
�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن اه دعم ال�أ�قسام لعمل�يا�ت �ن�ق ا�ب�ية� �ت�ج �ي�ج �ير ال�أ�بحا�ث �إلى �أ�ن ال�تصورا�ت ال�إ . �ت�ش �ي د�ي �أو ع�ي�ن �ن�ق

. طة� ه ال�أ��نش �ي هذ� اركة� �ف �ي الم�ش راد �ف �ي�ن ال�أ�ف اح�ث �ية� ال�ب ا�باًً على �ن �ثر �إ�ي�ج ة� �ت�ؤ ادل المعر�ف و�ت�ب

رو�ري  �يراًً. م�ن الض� امع�ية� �تحد�ياًً ك�ب �ير المحددة� للأ��قسام ال�ج وعا�ت غ� د �تم�ثل المد�ف رى، �ق م�ن �ناح�ية� �أ�خ
ع م�ن  �ب �ذ�ي �ي�ن رد�ي ال اح ال�ف �ج . �إ�ن ال�ن س�ية� ا�ف �ن ة�ن ال�ت داة�ر العلم�ية� والمكا� اداًً �إلى ال�ج �ن اظ� على ال�تمو�يل اس�ت الح�ف

�ي  سم �أو المدرسة� �ف كر �بال�ق ة�ق �تُذ� اًً ما لا �تكو�ن له علا� ال�ب ، غ� عل�ية� �يرادا�ت ال�ف ل �تول�يد ال�إ �ب وا�ت �ق العمل لس�ن
�يع. و�ز و�ق�ت ال�ت

؟ امع�ة لغ� حص�ة ال�ج س�يم الحصص: كم �ت�ب 6. �ت�ق

اًقً  � دامها و�ف " لاس�ت�خ �ية� اد�ي�ق المركز� �ة�ئ م�ن "الص�ن �ي �ف ً �ف امعة� حصة� �تُوُدع عاد�ةً �ية� لل�ج ىق ال�إداة�ر المركز� ل� �ت س�ت
ل  طة� �ن�ق ه ال�أموال �تحد�يداًً ل�أ��نش ءاًً م�ن هذ� ز�ج امعا�ت � . �تُُ�خصص �بعض� ال�ج امعة� �ة�ئ ال�إدار�ية� لل�ج د�ير اله�ي �ق ل�ت

اد. هودهم الم�توسط المع�ت او�ز �ج �ي�ن �ت�ت�ج �ي�ن الذ� اح�ث �ة�أ ال�ب �يا، �أو لمكا�ف ولو�ج ال�تك�ن

دام ال�أموال   ضم�ن اس�تخ� ر�  ةال�ت�ي �ت�نص صرا�ةًحً عل ىالغ� كر�ي�  ةال�ف  ةعلس ى�ياسا�ت الملك�ي� ل� �أم�ث
ا  �ي ولو�ج ل ال�تك�ن  ةم�ن �ن�ق �أ�ت�ي� الم�ت

 ب  ة�تل �أ�ب�ي� امع� �إسرا�ئ�يل – �ج

– 	 ]…[ . �تراعا�ت �ي�ي�ن �بالا�خ �ترع�ي�ن المع�ن �يرادا�ت للم�خ �ي ال�إ �ي الما�ة�ئ م�ن �إ�جمال�ي صا�ف س�ي�تم �ت�خص�يص 40 �ف
– ، س�ي�تم 	 لغ� الم�خصص لل�جامعة� . م�ن الم�ب �يرادا�ت لل�جامعة� �ي ال�إ �ي الما�ة�ئ م�ن �إ�جمال�ي صا�ف ح 60 �ف س�ي�تم م�ن

: ح�ي�ث �يُ�خصص �نص�ف  �ية� را�ض �بح�ث ( ل�غ�أ �يرادا�ت �ي ال�إ �ي الما�ة�ئ م�ن �إ�جمال�ي صا�ف �ت�خص�يص �ثل�ثه )��أي 20 �ف
ل�ك ل�تطو�ير  و�ن ال�بح�ث وال�تطو�ير، وذ� �ؤ ا�ئ�ب ر�ئ�يس ال�جامعة� ل�ش �ية� �ن ا�ن ز� ( لم�ي �ي الما�ة�ئ لغ� )10 �ف ا الم�ب هذ�

�ترع�ي�ن  س�يمه على الم�خ س�ي�تم �ت�ق ( �ف �ي الما�ة�ئ ا�ن�ي )10 �ف ؛ �أما ال�نص�ف ال�ث �ية� ح�ث �ية� ال�ب �ية� ال�تح�ت �ن و�تمو�يل ال�ب

، المادة� 2.14. امعة� ك�ي�ب �تاو�ن كر�ية� ل�ج س�ياسة� الملك�ية� ال�ف 	121
، المادة� 6.1.1. �ي ال�تسو�ي�ق اركة� �ف �ة�أ الم�ش كر�ية� ومكا�ف و، س�ياسة� الملك�ية� ال�ف لاسغ� امعة� غ� �ج 	122
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�يع  و�ز �ي ال�ت . س�يُع�تمد �ف �ي ال�جامعة� ط�ي�ن �ف �ي�ن ال��نش اح�ث ا �أو ال�ب �ة�ئ ال�أكاد�يم�ية� العل�ي اء اله�ي �ي�ي�ن م�ن �أعض� المع�ن
�ية�  ا�ن ز� ه الحصة� كم�ي دم هذ� ، وس�تُس�ت�خ ا�ت الصلة� �تراعا�ت ذ� �ي الا�خ هم �ف ة� مساهمة� كل م�ن على �نس�ب

123. لل�بح�ث العلم�ي

را�نس�يسكو  ور�ن�يا،س ا�ن �ف  ةكال�ي�ف امع�  ة– �ج  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�

ا�ت�ج  ل ال�ن را�نس�يسكو،124 س�ي�تم �ت�خص�يص الد�خ �يا، سا�ن �ف ور�ن امعة� كال�ي�ف �ي �ج كر�ية� �ف اًقً لس�ياسة� الملك�ية� ال�ف � و�ف
 : ال�ي حنو ال�ت �يا على ال� ولو�ج ل ال�تك�ن ع�ن �ن�ق

– ح 	 ، والم�ن �ية� را�ض �بح�ث �ترع�ي�ن و�أ�قسامهم ل�غ�أ ل على الم�خ �ي الد�خ �ي الما�ة�ئ م�ن صا�ف �يع 35 �ف س�ي�تم �تو�ز
 . ، وال�جوا�ز�ئ الدراس�ية�

– طة� 	 �يد م�ن �أ��نش ا�بع لل�جامعة� للمز� دو�ق ال�بح�ث وال�تطو�ير ال�ت ل لص�ن �ي الما�ة�ئ م�ن الد�خ س�ي�تم �ت�خص�يص 15 �ف
ال�بح�ث وال�تطو�ير. 

– 	 . ل على الحرم ال�جامع�ي �ي الما�ة�ئ م�ن الد�خ �يع 25 �ف س�ي�تم �تو�ز
– �ترع. 	 ل على مدرسة� الم�خ �ي الما�ة�ئ م�ن الد�خ �يع 25 �ف س�ي�تم �تو�ز

�ي حسا�با�ت ال�حب�ث  ال�ت�خص�يص �ف

طة� �بح�ث �أساس�ية� دو�ن ��أي  راء �أ��نش �يح لهم �إ�ج �ذ�ي �ي�ت ادة� م�ن ال�تمو�يل ال �ف �ي�ن �بالاس�ت اح�ث �يه�تم العد�يد م�ن ال�ب
�ي�ن �ب�تحو�يل حصصهم  اح�ث لال السماح لل�ب و�ي م�ن �خ ز� ال�ق ا الحا�ف امعا�ت م�ن هذ� �يد �بعض� ال�ج �ف �يود. �تس�ت �ق

سم  اًض�ً ال�ق ر �أ�ي �يز� �أ�بحا�ثهم )ا�ظ�ن �ي �تعز� دامها �ف ، لاس�ت�خ اصة� �بال�بح�ث �خص�ية� ال�خ ل �إلى حسا�با�تهم ال�ش م�ن الد�خ
اد�ي�ق  دو�ق �بح�ث�ي ل�أ�ن الص�ن �ي ص�ن اح�ثو�ن م�ن �إ�يداع �أموالهم �ف �يد ال�ب �ف (. و�يس�ت �ية� ا�ف ح�ث ال�إض� اد�ي�ق ال�ب "ص�ن

رى. �تطاعا�ت ال�أ�خ را�ئ�ب والا�ق اة� م�ن الض� ً مُُع�ف �ية� �تكو�ن عاد�ةً ح�ث ال�ب

 ث ح سا�با�ت ال�بح� �ي امعا�ت ال�ت�ي �تسم ح�بال�تخ�ص�يص �ف  ةعل ىال�ج ل� �أم�ث

اء –	 لال �إ��نش ة� م�ن �خ ادل المعر�ف طة� �ت�ب �يز� �أ��نش ر�يداً ل�تعز�  ة�بد�أ�ت �نه�جاً �ف ا�ن الكا�ثول�يك�ي�  ةلو�ف �بل�ج�يكا – �جامع�
دامه  ه اس�ت�خ ا حسا�ب م�خصص �يمك�ن �ي م�جموعة� ال�بح�ث لد�ي�ن و �ف : "لكل عض� �ي�ن اح�ث رد�ية� لل�ب حسا�با�ت �ف

 ، ركا�ت �ية� مع ال�ش ود وال�أ�بحا�ث ال�تعاو�ن �يرادا�ت ال�ت�جار�ية� )الع�ق . �توُدَع �جم�يع ال�إ اصة� ط�ته ال�خ �يم �أ��نش ظ�ن � ل�ت
�ي  ل�ك( �ف ، وما �إلى ذ� اصة� �بال�جامعة� �يص ال�خ را�خ ء عا�ئدا�ت ال�ت ، و�جز� ر ال�جامعة� ة�ذ� ع�ب  �ف ارا�ت المُ�ن والاس�ت�ش
�ي ملك�ية�  �يل الم�ثال: �ف �ثمر، على س�ب �ية� و�أ�ي�ن �يس�ت �يما �بعد ك�ي�ف رر �ف اذ� �أ�ن �ي�ق . �يمك�ن للأ�س�ت ا الحسا�ب هذ�

رد�ي  ه�ج ال�ف ا ال�ن . �يعُد هذ� �يد م�ن ال�تطو�يرا�ت ر�ية� لمز� �ب �ي معدا�ت م�خ ، �أو �ف �ي�ن �ف �ي الموظ� ، �أو �ف كر�ية� �جد�يدة� �ف
، �إذ�  �خص�ي �يم�ي وال�ش ظ�ن � و�ي�ي�ن ال�ت اً على المس�ت ز� كر�ية� حا�ف �ي الحصول على عوا�ئد م�ن �تول�يد الملك�ية� ال�ف �ف

�ة�ئ ال�تدر�يس م�ن كل�يا�ت  اء ه�ي �ة�ئ �تدر�يس واحد �أو لم�جموعة� م�ن �أعض� و ه�ي ا الحسا�ب لعض� اء هذ� �يمك�ن �إ��نش
125". �ز ال�تعاو�ن �ب�ي�ن ال�ت�خصصا�ت ، مما �يعز� ة� ل�ف �ت م�خ

 : رى ما �يل�ي لة� ال�أ�خ وم�ن ال�أم�ث

– م �جامعا�ت المملكة� الم�تحدة� 	 معظ�
– �يا126	 ر�ي�ق و�ب �أ�ف �يا – �جامعة� �ج�ن ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ج�ن
– �يص م�ن 	 را�خ ح ال�ت �يع �إ�يرادا�ت م�ن �ي �إعادة� �تو�ز �بداع�ية� �ف �تها ال�إ اً طر�ي�ق ر �أ�يض� �ي�ف – ا�ظ�ن سو�يسرا – �جامعة� �ج�ن

. �ي�ن اح�ث ة�ق حصة� ال�ب لال مطا�ب� �خ

  https://ramot.org/uploads/TAU-PATENT-REGULATION-ENGLISH-VERSION.pdf 	123
https://innovation.ucsf.edu/policies#:~:text=Invention%20Income%20Distribution,the%20inventor%20share%20 	124

of%20income
روع  �ئ�ي لم�ش ز�ج ا��ئج ال�تحل�يل ال� �ت ، �ن كر�ية� �يا�ت وممارسا�ت الملك�ية� ال�ف را�ت�ي�ج ار�ن للا�ب�تكار الم�ؤسس�ي وس�ياسا�ت واس�ت Unilink )2009(. �تحل�يل م�ق 	125

 . ا�ن الكا�ثول�يك�ية� امعة� لو�ف �ي �ج سم ال�بح�ث وال�تطو�ير �ف ، المد�ير العام ل�ق ا�ن دا�ن ة�ح 52، و�بول �ف ، ص�ف كر�ية� "Unilink" للملك�ية� ال�ف
. �يا، المادة� 12.2.1.�ب ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن امعة� �ج كر�ية� ل�ج س�ياسة� الملك�ية� ال�ف 	126
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ا ال�ت�خص�يص �68 امعة� لا �تسمح �بم�ثل هذ� م�ثال على �ج

�جاح ال�ت�جا�ري –	 . لا �يمك�ن �تو�ج�يه ال�ن ا�ية� ة�ظ� للغ�  ع س�ياسة� محا�ف �ب �إسرا�ئ�يل – معهد وا�يز�ما�ن للعلوم �ي�ت
، لك�ن لا �يسُمح  �ترع�ي�ن سم العا�ئدا�ت �ب�ي�ن المعهد والم�خ ر. �تُ�ق �ب �ت �ي ��أي م�خ لدعم �أ�بحا�ث محددة� �ف

ظ�  را�ت �أ�ن �تحا�ف �ب �ت را�تهم. و�ي�تع�ي�ن على الم�خ �ب �ت �خص�ية� لم�خ ء م�ن �رأ�باحهم ال�ش �ترع�ي�ن �ب�ت�خص�يص �جز� للم�خ
لال  ، و�أ�ن �تسعى للحصول على الدعم م�ن �خ ا�ف ول والاس�تك�ش ض� ا�ئم على ال�ف على �ترك�يز�ها على العلم ال�ق

127. س�ية� ا�ف �ن ح ال�ت الم�ن

�تاوا�ت ل م�ن ال�إ �ي�ق الد�خ �تح�ق

اد�ي�ق  ا�ك عدد م�ن ص�ن .128 ه�ن دمة� د�ية� مُُ�ق �ق عا�ت �ن ا�بل د�ف ل�ي م�ق �ب �ق �تاوة� المس�ت م�ن الممك�ن �ب�يع مصدر ال�إ
�ي  �ثمار�ية� �ف اد�ي�ق الاس�ت ه الص�ن . ساهم�ت هذ� �تاوا�ت راء مصادر ال�إ ها ل�ش ا�ؤ �ثمار الم�ت�خصصة� ال�ت�ي �تم �إ��نش الاس�ت

راد  امعة� – سواء ال�أ�ف �ي ال�ج �تاوا�ت �ف �يد�ي�ن م�ن ال�إ �ف م�يع المس�ت راء �بعض� �أو �ج ة�ق لعر�ض �ش �ي� �ج د�ق ع �نماذ� وض�
ل م�ن  �ي�ق د�خ ركا�ت �تح�ق هُ�ج �ش �ي �نُ ر �ف ظ�ن �تة�ح على ال� �ف امعة� م�ن �ي �أ�ن �تكو�ن ال�ج ط�ق . وم�ن الم�ن سسة� �أو الم�ؤ

. ذ�خ رار المُُ�ت� ، �أ�ياًً كا�ن ال�ق اركة� �ي الم�ش ة� �ف �ب ، �بدلاًً م�ن �إ�بداء عدم الرغ� �تاوا�ت ال�إ

�يرادا�ت اسم ال�إ �يد� ةل�ت�ق ممارسا�ت �ج

�يرادا�ت الم�نصوص  اسم ال�إ ا�ت �ت�ق ام �بم�تطل�ب ز� امعا�ت الال�ت �ب على ال�ج : �ي�ج �ية� ر�يعا�ت الوط�ن �ثال لل�ت�ش الام�ت
. �ي�ق ا�بلة� لل�تط�ب ا كا�ن�ت �ق ، �إذ� �ية� ر�يعا�ت الوط�ن �ي ال�ت�ش عل�يها �ف

. رور�ية� �يرادا�ت م�ن ال�أمور الض� اسم ال�إ �ي ال�تواصل و�تحد�يد �أسس �ت�ق وح �ف �يُعُد الوض�

�يداًً ل�تحد�يد و�تعر�ي�ف  واعد محددة� �ج امعة� �ق �ب �أ�ن �تكو�ن لدى ال�ج : �ي�ج �ترع�ي�ن والمساهم�ي�ن �تعر�ي�ف الم�خ
�ف  ، واس�تمارا�ت الك�ش را�ت �ب �ت ا�تر الم�خ دام د�ف . �يمك�ن �أ�ن �يكو�ن اس�ت�خ ر�ي�ن " ال�آ�خ " و"المساهم�ي�ن �ترع�ي�ن "الم�خ

ا الصدد. �ي هذ� �يداًً �ف ا�تها م�ف ا�ن واعد �ب�ي �تراع و�ق ع�ن الا�خ

�يا �أ�ن �يحدد  ولو�ج ل �تك�ن �ب على كل مك�ت�ب �ن�ق ا�بلة� لل�خصم: �ي�ج ا�ت ال�ق �ي والمصرو�ف ل الصا�ف �تعر�ي�ف الد�خ
ل  ح �تعر�ي�ف وحسا�ب الد�خ َ� �ب �أ�ن �يُوُ�ضَّ �يع. �ي�ج و�ز ل ال�ت �ب ل ال�تسو�ي�ق �ق ال�تكال�ي�ف ال�ت�ي �يمك�ن �خصمها م�ن د�خ

. ة�ق مما�ثلة� كر�ية� �أو و�ث�ي� �ي س�ياسة� الملك�ية� ال�ف �ي �ف الصا�ف

لاًً  �يرادا�ت م�ن ال�تسو�ي�ق د�خ اسم ال�إ ار �ت�ق �ب ، �يمك�ن اع�ت �ية� و�ن ا�ن مة� ال�ق �ي العد�يد م�ن ال�أ�ظ�ن : �ف �ية� ر�ي�ب ارا�ت الض� �ب الاع�ت
ه  �بلاغ� ع�ن م�ثل هذ� و�ن �إلى ال�إ ا�ج د �يح�ت اح�ثو�ن �أ�نهم �ق �ب �أ�ن �يدر�ك ال�ب . و�ي�ج �ي ل�ق ة� للم�ت ة� �بال�نس�ب ر�ي�ب عاًً للض� اض� �خ

ل. ا الد�خ را�ئ�ب على هذ� ع ض� د �ي�تع�ي�ن عل�يهم د�ف �ية� و�ق ر�ي�ب رارا�تهم الض� �ي �إ�ق �يرادا�ت �ف ال�إ

عها، م�ثل  �ج �يرادا�ت السلوك�يا�ت ال�ت�ي س�ت�ش اسم ال�إ ع س�ياسا�ت �ت�ق �ي �أ�ن �ت�تو�ق غ� �ب : �ي�ن ارا�ت السلوك�ية� �ب الاع�ت
�ير  �ي ك�ث �يرة� �ف د �تكو�ن صغ� ار �أ�ن العوا�ئد �ق �ب �ي الاع�ت ذ�خ �ف ، و�أ�ن �ت�أ� رعة� �ف طة� الم�ت �يص �أو ال�أ��نش را�خ ح ال�ت طة� م�ن �أ��نش

. �ي �بعض� الحالا�ت �يرة� �ف د �تكو�ن ك�ب ها �ق ، لك�ن م�ن ال�حأ�يا�ن

�يرادا�ت  ة� م�ن ال�إ ح �نس�ب : �أولاًً، �يُمُ�ن �ي�تها حال�ياًً كما �يل�ي ع�ب �ية� �تك�تس�ب �ش را�ت�ي�ج : اس�ت �يرادا�ت اسم ال�إ �نه�ج �ت�ق
�يا �باس�ترداد  ولو�ج ل ال�تك�ن ر؛129 �ثم �يُسُمح لمك�ت�ب �ن�ق ا�ش ز� م�ب رد كحا�ف �ترع ال�ف ً للم�خ ر�ةً ا�ش مال�ية� م�ب ال�إ�ج

لة�  �يل )les Nouvelles .Licensing invention patents: the challenge of TTOs .)2019 – م�ج ، وك�ي كو، و�إل م�ي�ي�ف �ي -ما�ير �ج را�نو�ت غ�	 127
https://ssrn.com/abstract=3380413 .93-96 ،يو� �يص، LIV)2(، �يو�ن را�خ راء ال�ت �ب مع�ية� �خ �ج

�تاوة� س�يولة�  ه�ج لصاح�ب ال�إ ا ال�ن ر هذ� . �يو�ف دمة� د�ية� مُُ�ق �ق عا�ت �ن ا�بل د�ف ل�ية� م�ق �ب �ق �تاوا�ت المس�ت �تاوا�ت �ب�يع مصادر ال�إ ل م�ن ال�إ �ي�ق الد�خ م�ن عمل�ية� �تح�ق �ت�تض� 	128
ركا�ت الم�ت�خصصة�  �ثمار �أو ال�ش اد�ي�ق الاس�ت . �تلع�ب ص�ن ة� ل�ية� �ثا�ب�ت �ب �ق �ي الحصول على عوا�ئد مس�ت �تاوة� �ف �تر�ي ال�إ �ي ح�ي�ن �ي�أمل م�ش ، �ف رة� ا�ش مال�ية� م�ب
�يرادا�ت  د�ير مصادر ال�إ �ق ة�ق ل�ت �ي� �ي�يم د�ق �ج �ت�ق ع �نماذ� �ي وض� د ساهم�ت �ف . ل�ق �ي �يكولو�ج ام ال�إ ظ�ن ا ال� �ي هذ� �تاوة� دواًرً ح�يو�ياًً �ف ل م�ن ال�إ �ي�ق الد�خ �ي �تح�ق �ف

عا�ت  اًقً، و�تو�ق ة�ق سا�ب� � �يرادا�ت المُُح�ق ، و�ب�يا�نا�ت ال�إ ار عوامل م�ثل �إمكا�نا�ت السو�ق �ب �ي الاع�ت �ج �ف ماذ� ه ال�ن ذ�خ هذ� اًً ما �ت�أ� ال�ب . غ� �تاوا�ت ه ال�إ ل�ية� لهذ� �ب �ق المس�ت
. اعة� اصة� �بالص�ن ا�ي�يس ال�خ �يرها م�ن الم�ق مو، وغ� ال�ن

 . �ي مال�ي �بدلاًً م�ن الصا�ف �يرادا�ت �تع�تمد على العا�ئد ال�إ�ج اسم ال�إ �ق ة�غ� ل�ت امعا�ت ص�ي دم �بعض� ال�ج ، �تس�ت�خ �ة�أ �تراع والمكا�ف �ية� �ب�ي�ن الا�خ وة� الز�م�ن �ج ل�يل ال�ف �ق ل�ت 	129
اطر. امعة� مس�توى �أعلى م�ن الم�خ �تحمل ال�ج ، س�ت ه الحالة� �ي هذ� لك�ن �ف

https://ssrn.com/abstract=3380413
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امعة� �أو مك�ت�ب  سم وال�ج �ي�ن وال�ق اح�ث ىق �ب�ي�ن ال�ب � ع ما �ت�ب ، �يُوُ�ز طو�ت�ي�ن ؛ و�بعد ها�ت�ي�ن ال�خ �ية� ار�ج ال�تكال�ي�ف ال�خ
�يا. ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق

�ذ�ي  �ي�ن وما ال اح�ث كل حصة� عادلة� لل�ب �ذ�ي �يُُ�ش رر ما ال امعة� �أ�ن �ت�ق �ب على كل �ج : �ي�ج �تحد�يد الحصة� العادلة�
�ي  ع �ف امعة� حس�ب المعا�ي�ير والممارسا�ت والدوا�ف ل ال�ج �تل�ف الحصص دا�خ د �ت�خ عه. �ق ل د�ف ها �تّمّح �يمك�ن

 : �ي�ن اح�ث �يع الحصص على ال�ب اه �تو�ز ها �ت�ج �ف امعا�ت موا�ق ّ�يّغ�ر ال�ج اًنً �ت ا� . و�حأ�ي �تمع ال�بح�ث العلم�ي م�يع �أ�حناء م�ج �ج

– ة�ض� 	  �ف �خ �ي السا�ب�ق �تسعى للحصول على حصة� عال�ية� لصالحها )وحصة� م�ن كا�ن�ت �بعض� ال�جامعا�ت �ف
ل�ك ل�ن  دما �أدرك�ت �أ�ن ذ� اً، ع�ن . لحا�ق مة� �خ �ية� �تول�يد �إ�يرادا�ت ض� رط �ت�جاه �إمكا�ن �ي�جة� حماس م�ف �ت (، �ن �ي�ن اح�ث لل�ب

�ي�ن حصة� �أعلى.130 اح�ث ح ال�ب كر�ية� لم�ن ام�ت �ب�تعد�يل س�ياسا�ت الملك�ية� ال�ف �يحد�ث على ال�رأ�جح، �ق
– 	 131. �ي�ن اح�ث ل لل�ب ة� �أ�ق ة� عال�ية� �إلى �نس�ب اسم �نس�ب ل�ك م�ن �ت�ق ل�ت �بدلاً م�ن ذ� �ت�ق د ا�ن �ق رى، �ف �أما ال�جامعا�ت ال�أ�خ

ه ال�جامعا�ت  ل هذ� ض� . و�ت�ف ز�ّ على ال�تسو�ي�ق  �ترع �تح�ف �يادة� حصة� الم�خ كرة� �أ�ن �ز �ي �ف ك�ك �ف دو �أ�نها �ت�ش �ي�ب
�ي ال�بح�ث العلم�ي وال�تعل�يم.  �ثماره �ف ر م�ن العا�ئدا�ت ل�إعادة� اس�ت ء �أك�ب اظ� �ب�جز� �ف الحا�ت

�يع الحصص �ب�ي�ن  �ية� �تو�ز ة�حض� ل�تحد�يد ك�ي�ف �يه�ية� وا ادئ� �تو�ج ع م�ب �ب وض� : �ي�ج �ترك�ي�ن �ترع�ي�ن الم�ش �يع �ب�ي�ن الم�خ و�ز ال�ت
 : �يارا�ت ما �يل�ي مل ال�خ . �ت�ش ا�ت الصلة� ز�ناعا�ت ذ� ، مع اع�تماد س�ياسة� ملا�ئمة� لحل ال� �ترك�ي�ن �ترع�ي�ن الم�ش الم�خ

– ؛ 	 راءة� �ي ال�ب كور�ي�ن �ف �ترك�ي�ن المذ� �ترع�ي�ن الم�ش �يرادا�ت �بال�تساو�ي �ب�ي�ن �جم�يع الم�خ اسم ال�إ �ت�ق
– ؛ 	 �ترع على حدة� اءً على مساهمة� كل م�خ �يرادا�ت �ب�ن �يع ال�إ �أو �تو�ز
– �يعاً عادلا؛ً 	 هم ما �يرو�نه �تو�ز �يما �ب�ي�ن رروا �ف �ترك�ي�ن �ب�أ�ن �ي�ق �ترع�ي�ن الم�ش �أو السماح للم�خ
– صاح ع�ن الا�ب�تكار. 	 �ج�يعاً له على ال�إ�ف ه و�ت�ش �ف د�يراً لمص�ن �ق الر�ئ�يس�ي �ت�ق ر للمح�ق ة� �أك�ب �أو �ت�خص�يص �نس�ب

�يها،  ع �باح�ث �يلا�ت ودوا�ف ض� هم �ت�ف امعا�ت �أ�ن �ت�ف ، �ي�تع�ي�ن على ال�ج �ي �نها�ية� المطا�ف : و�ف �ي�ن اح�ث �يلا�ت ال�ب ض� هم �ت�ف �ف
ا�بل ال�أهدا�ف  ل م�ق ص�يرة� ال�أ�ج ، وال�أهدا�ف ال�ق �ير المال�ية� ا�بل غ� ار ال�أهدا�ف المال�ية� م�ق �ب �ي الاع�ت ذ�خ �ف مع ال�أ�

�يلا�ت  ض� �تر�ض �أ�ن ال�ت�ف امعا�ت �أ�ن �ت�ف �ي لل�ج غ� �ب ل�ك. ولا �ي�ن ، وما �إلى ذ� ة�ن ا�بل المكا� �أ�ث�ير م�ق ل، وال�ت الطو�يلة� ال�أ�ج
دام  . و�يمك�ن اس�ت�خ سسة� س الم�ؤ ل �ن�ف م�يع ال�أ�قسام دا�خ ر �ج ا�بهة� �ب�ي�ن الم�ؤسسا�ت �أو ع�ب س�تكو�ن م�ت�ش

ز�  �يلا�ت و�تصم�يم الحوا�ف ض� �ياس ال�ت�ف ( ل�ق �ق �ب ر المر�ف ل�ية� )ا�ظ�ن �يا�نا�ت الدا�خ �ب صا�ئ�ية� والاس�ت الدراسا�ت الاس�ت�ق
 . ة� اس�ب الم�ن

، وما ه�ي  �يرادا�ت �يع ال�إ و�ز ة�ن ل�ت � ا�ب اع�تماد س�ياسة� مع�ي �ي�ن �ب�أس�ب اح�ث �ي �إعلام ال�ب غ� �ب �يح: �ي�ن ال�تعل�يم وال�توض�
. امعة� دمها ال�ج رى ال�ت�ي �ت�ق ز� ال�أ�خ رى �أو الحوا�ف ل ال�أ�خ مصادر الد�خ

ا�ئمة� على ال�أداء  وعا�ت ال�ق المد�ف

ل  �ب ر�ق ال�أمر �بعض� الو�ق�ت �ق د �يس�تغ� �يص، ولك�ن �ق راًً لل�تر�خ ا�ش اًز�ً م�ب  اسم �إ�يرادا�ت ال�تسو�ي�ق �يُعُد حا�ف �إ�ن �ت�ق
د�ية�  كرة� الم�ؤ �ي المراحل الم�ب وا دواًرً محور�ياًً �ف �ي�ن لع�ب �ي�ن الذ� اح�ث �يع ال�ب �ج . ول�ت�ش �ق �ي ال�تد�ف �تاوا�ت �ف د�أ ال�إ �أ�ن �ت�ب

هم  و�ق روا�ت�ب �ية� �ف ا�ف ا�ت �إض� امعا�ت �تعو�يض� دم العد�يد م�ن ال�ج هم، �ت�ق �ف غ� اظ� على �ش �يص وللح�ف را�خ ح ال�ت �إلى م�ن
�ف و�إ�يداعا�ت  الا�ت م�ثل عمل�يا�ت الك�ش �ي م�ج ً �ف اص�ةً ر�ز مساهما�تهم �أو �أدا�ئهم، و�خ �ي�ن �ت�ب ، ول�أول�ئ�ك الذ� العاد�ية�

�يص.132 �ية� ال�تر�خ وة�ح مع �إمكا�ن راءا�ت المم�ن راءا�ت وال�ب ال�ب

ا لرا�يمور  . ل�يز� �ي الما�ة�ئ �ي الما�ة�ئ �إلى 100 �ف راءا�ت م�ن 25 �ف �يرادا�ت ال�أول�ية� م�ن ال�ب ة� ال�إ �ي عام 2005 �نس�ب آ�يوا �ف امعة� � �يل الم�ثال، حول�ت �ج على س�ب 	130
�تصاد،  ا�نو�ن والا�ق عة� الدول�ية� لل�ق �أو�يلِِ�ت و�أ�ندرو �ت�ت )How do patent incentives affect university researchers? .)2020 المرا�ج

 .www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0144818819302522 .105883 ،)61)مارس
�ي عام 2004.  �ي الما�ة�ئ �ف دره 33 �ف �يرادا�ت ال�أول�ية� �إلى معدل �ثا�ب�ت �ق �ي الما�ة�ئ م�ن ال�إ اسم 100 �ف �نط�ن م�ن �ت�ق امعة� وا�ش ل�ت �ج �ت�ق �يل الم�ثال، ا�ن على س�ب 	131

�آ�ت لا  عالاًً، �إذ� �إ�ن المكا�ف ه�ج ل�يس �ف ا ال�ن �إ�ن هذ� �يص، �ف �يع ال�تر�خ �ج ، ولك�ن م�ن ح�ي�ث �ت�ش رة� ا�ش ز� المال�ي ال�أك�ثر م�ب �ي�ن س�تكو�ن الحا�ف اح�ث �يادة� روا�ت�ب ال�ب �إ�ن �ز 	132
. ركة� اح ال�ش �ج كل صر�يح �ب�ن ط �ب�ش �تر�ت�ب

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0144818819302522
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هد المطلو�ب م�ن �70 اط وال�ج �نش �يعة� ال� اداًً �إلى ط�ب �ن ، اس�ت ة� ل�ف �ت �آ�ت م�خ �ي ه�ياكل مكا�ف ر �ف ظ�ن �يمك�ن ال�
. �ي�ي�ن �ي�ن المع�ن اح�ث ال�ب

�ير �ة لل�تذ�ح ملاظ�ح

ز� المال�ية�  ه الحوا�ف �أ�ن م�ثل هذ� ككة� �ب�ش �يا م�ت�ش ولو�ج ل ال�تك�ن كر �أ�ن العد�يد م�ن مكا�ت�ب �ن�ق د�ير �بالذ� م�ن ال�ج
�ي�ن على ال�ترو�ي�ج ل�أعمال دو�ن المس�توى،  اح�ث ع ال�ب �ج ى �أ�ن �ت�ش ، �إذ� �ت��خش �ي�ن اح�ث ا��ئج لل�ب �ت ا�ئمة� على ال�أداء �أو ال�ن ال�ق
ا�ئمة� على ال�أداء،  وعا�ت ال�ق ا �تم اع�تماد المد�ف ا، �إذ� . لذ� �ي مو�ق�ف صع�ب �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن ع مكا�ت�ب �ن�ق مما �يض�

�ي الصح�يح.  �ز السلو�ك المه�ن ما�ن �أ�نها �تعز� رو�ري ض� م�ن الض� �ف

– وح �ي�تم على 	 ة� ومحددة� �بوض� ا�ف �ف ا�ئمة� على ال�أداء مصحو�بة� �بمعا�ي�ير �ش �آ�ت ال�ق �ي�ج�ب �أ�ن �تكو�ن المكا�ف
 . �ي�ن اح�ث �ي�يم �أداء ال�ب �أساسها �ت�ق

– �يل الم�ثال، 	 دم. على س�ب ر �بالمع�يار المحدد المس�ت�خ ا�ش كل م�ب طاً �ب�ش �ة�أ مر�ت�ب دار المكا�ف �ي�ج�ب �أ�ن �يكو�ن م�ق
د�يم  د �ت�ق ل�يلاً ع�ن ر �ق �ة�أ �أك�ب �تراع مكا�ف �ف ع�ن ا�خ د �إ�تمام الك�ش �ة�أ ع�ن ح مكا�ف د �تعر�ض ال�جامعا�ت ال�ت�ي �تم�ن �ق

ط  �يص مر�ت�ب ا�ق �تر�خ د �إ�برام ا�ت�ف ل�ك ع�ن ر م�ن ذ� اً �أك�ب لغ� ، وم�ب راءة� د صدور ال�ب ر ع�ن اً �أك�ب لغ� ، وم�ب طل�ب �براءة�
 . راءة� �بال�ب

– �آ�ت 	 وا�ئ�ي للمكا�ف دام الع�ش لال الاس�ت�خ �ية� م�ن �خ �يز� السلوك�يا�ت السل�ب ما�ن عدم �تح�ف ا�ية� لض� ر �بع�ن ظ�ن �ي�ج�ب ال�
على  صل 2.2 �أعلاه(. �ف �ي ال�ف ا�ية� )كما �نو��قش �ف عة� للغ� لال �تحد�يدها �بمس�تو�يا�ت مر�ت�ف المال�ية� �أو م�ن �خ

. �تحد  ة�ض� ال�جودة�  �ف �خ راءا�ت �إلى �إ�يداع �براءا�ت م�ن �يداع ال�ب �يرة� ل�إ �آ�ت ك�ب د�يم مكا�ف د�ي �ت�ق د �ي�ؤ �يل الم�ثال، �ق س�ب
 . �ية� ه السلوك�يا�ت السل�ب �ي�ن ع�ن ك�ث�ب م�ن اح�تمال�ية� حدو�ث م�ثل هذ� اح�ث طة� ال�ب ة� �أ��نش �ب ل�ك مرا�ق كذ�

– ما�ن 	 مول لض� وع وال�ش �ن �ي�يم للمساواة� وال�ت ا�ئمة� على ال�أداء، �ي�ج�ب �إ�جراء �ت�ق �آ�ت ال�ق �يذ� المكا�ف �ف ل �ت�ن �ب و�ق
رة�  �ش و�ي ال�ب كور م�ن ذ� ة�ذ� ال�جامعا�ت الذ� ادة� �أسا�ت �ف �يل الم�ثال، ل�ت�ج�ن�ب اس�ت �ن العادل )على س�ب ال�توا�ز

.) حس�ب اء �ف �يض� ال�ب

عرف�ة ركا�ت الم�ت� �يع ال�ش �ج �ز المال�ي�ة ل�ت�ش الحوا�ف

د�يدة�  �يا�ت وحلول �ج ولو�ج د�يم �تك�ن ل �ت�ق رعة� م�ن �أ�ج �ف ركا�ت م�ت اء �ش ا�يد على �إ��نش ز� كل م�ت امعا�ت �ب�ش ّ�جّع ال�ج  �ت�ش
امعا�ت  �ب على ال�ج ، �ي�ج رعة� �ف ركا�ت الم�ت �ي ال�ش �ي�ن �ف اح�ث عالة� لل�ب اركة� ال�ف �يع الم�ش �ج ل�ك، ل�ت�ش . ومع ذ� �إلى السو�ق

امعا�ت  ز� المال�ية� ال�ت�ي �يمك�ن لل�ج سم الحوا�ف ا ال�ق �ي هذ� �ف �ف . و�نس�تك�ش ة� اس�ب ز� الم�ن د�يم الحوا�ف اًض�ً �ت�ق �أ�ي
اصة�  مولاًً لل�توص�يا�ت ال�خ رة� �أك�ثر �ش د�يم �ظ�ن . و�تم �ت�ق ه الرحلة� الرا�ئعة� �ي هذ� �يها �ف دامها لدعم �باح�ث اس�ت�خ

. رعة� �ف ركا�ت الم�ت ز� لل�نهو�ض �بال�ش دام الحوا�ف �باس�ت�خ

�تصار رعة� �با�خ �ف ركا�ت الم�ت ام�يك�يا�ت ال�ش د�ي�ن

مل  د �ي�ش سس�يها، و�ق ّ�زّع �ب�ي�ن م�ؤ ً �بعدد محدد م�ن الحصص �يو د�أ عاد�ةً �إ�نها �ت�ب ، �ف رعة� �ف ركة� م�ت اء �ش د �إ��نش ع�ن
�ثمر�ي�ن ال�أوا�ئل.133 �ي�ن ال�أوا�ئل �أو المس�ت �ف ، ور�بما الموظ� امعة� �ترع، وال�ج اح�ث �أو الم�خ ل�ك ال�ب ذ�

– ه ال�أسهم 	 . و�تعُد هذ� رعة� �ف ركة� الم�ت �ي ال�ش �أس�يس( �ف �تحصل ال�جامعة� عادة�ً على حصص �أول�ية� )�أسهم ال�ت
ر  �ب �ت �ي�ف للم�خ �تها �جهة� �توظ� ، ومساهما�تها �بص�ف رّ�ته ال�جامعة� �ذ�ي طو �تكر ال �يكولو�ج�ي الم�ب ام ال�إ ظ�ن د�يراً لل� �ت�ق

 . ولو�ج�يا وال�أعمال ال�ت�جار�ية� دمه للأ�كاد�يم�ي�ي�ن ل�تطو�ير ال�تك�ن �ذ�ي �ت�ق ومركز� ال�بح�ث و�إدار�تهما، والدعم ال

.https://ten-u.org/news/the-usit-guide ،)USIT( امعا�ت رعة� م�ن ال�ج �ف ركا�ت الم�ت �ي ال�ش �ثمار �ف روط الاس�ت دل�يل TenU. ل�ش 	133

https://ten-u.org/news/the-usit-guide
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�ي  �ي الما�ة�ئ �إلى 50 �ف �يراً، �إذ� �ت�تراوح ما �ب�ي�ن 5 �ف اً ك�ب لا�ف �ت �أس�يس لل�جامعة� ا�خ �تل�ف حصة� �أسهم ال�ت و�ت�خ
ر.1134, 135 الما�ة�ئ �أو �أك�ث

– �ي ح�ي�ن �يواصل 	 . و�ف رعة� �ف ركة� الم�ت �ي ال�ش ً �أسهماً �ت�أس�يس�ية� �أكاد�يم�ية� �ف اح�ثو�ن عادة� �ترعو�ن �أو ال�ب ح الم�خ �يمُ�ن
�يا�ت  ا�ق لال ا�ت�ف ركة� م�ن �خ �ي ال�ش �ي ال�جامعة� و�يحددو�ن �أدوارهم �ف �ي�ن �أداء �أدوارهم ال�أكاد�يم�ية� �ف اح�ث م ال�ب معظ�

، ما  رعة� �ف ركة� الم�ت �ي ال�ش رغ� �بالكامل للعمل �ف �ف �ي ال�جامعة� وال�ت هم �تر�ك العمل �ف ار �بعض� �ت د �ي�خ �ق ، �ف ار�ية� اس�ت�ش
�ي�ن  اح�ث ا ما كا�ن �يسُمح لل�ب س�يم الحصص" �إذ� ا��قش �قسم "�ت�ق . �ي�ن رور�ية� �ير ض� ار�ية� غ� �يا�ت الاس�ت�ش ا�ق �ي�جعل الا�ت�ف

حنه لهم.  �ذ�ي �ي�ج�ب م� اس�ب ال در الم�ن �ف ال�ق ال�أكاد�يم�ي�ي�ن �بالحصول على �أسهم �ت�أس�يس�ية� �أم لا، و�يس�تك�ش
– 	.) رعة� �ف ركة� الم�ت ر�ي�ق ال�ش �يارا�ت ل�ف �يارا�ت )�خ رعة� م�خطط �خ �ف ركة� الم�ت �ي ال�ش �ف ح موظ� �يمك�ن م�ن

هد المساهمو�ن الحال�يو�ن  وس ال�أموال، �ي�ش د �رؤ د�يدة� ل�حش رعة� �أسهماًً �ج �ف ركة� الم�ت دما �تُصُدر ال�ش ع�ن
." �يض� �أسهم المساهم�ي�ن �ف اهرة� �تُعُر�ف �باسم "�ت�خ ة� ملك�ي�تهم، وه�ي ظ� �ي �نس�ب اًض�ً �ف ا �ف ا�ن�خ

– �يض� ملك�ية� 	 �ف د�ي �إلى �ت�خ (، ما �ي�ؤ �ثمار�ية� �ثمر�ي�ن )ال�أسهم الاس�ت �تُ�خصص حصص �جد�يدة� للمس�ت
�يمة� حصة�  و�ق ال�تصو�ي�ت و�ق �ي�ير على عوامل م�ثل الس�يطرة� وح�ق غ� ا ال�ت �ثر هذ� . و�ي�ؤ المساهم�ي�ن ال�أصل�ي�ي�ن

د�ي �إلى  �ثمر�ي�ن ال�جدد، ما �ي�ؤ �يد م�ن الحصص للمس�ت ح مز� ، �تمُ�ن ة�ق �ثمار�ية� لحا� رد. ومع كل �جولة� اس�ت ال�ف
. �ي �أسهم المساهم�ي�ن الحال�ي�ي�ن �يض� �ف �ف �يدٍ م�ن ال�ت�خ مز�

– ركة� 	 �يمة� ال�ش اة�ر �إلى �أ�ن �ق رو�ري ال�إ�ش م�ن الض� �ياً، �ف دو �أمراً سل�ب د �ي�ب �يض� ال�أسهم �ق �ف م م�ن �أ�ن �ت�خ و�بالرغ�
رعة� �بعد كل  �ف ركة� الم�ت �ي ال�ش ة� المساهم�ي�ن الحال�ي�ي�ن �ف ا�ض �نس�ب �ف م ا�ن�خ لال �تطورها. وم�ن �ثم، غ�ر �تز�داد �خ

مو.  �ي ال�ن د �تس�تمر �ف �يمة� ال�إ�جمال�ية� لحصصهم �ق �يمة� كل سهم وال�ق �إ�ن �ق ، �ف �ثمار�ية� �جولة� اس�ت

�يض� ال�أسهم �ف �يع الصحص و�ت�خ �توز� كل 5.	 ال�ش

امعا�ت )USIT( لعام 2023.  رعة� م�ن ال�ج �ف ركا�ت الم�ت �ي ال�ش �ثمار �ف روط الاس�ت المصدر: دل�يل TenU ل�ش

ا�ب الر�ئ�يس�ية� لعدم و�جود  �ذ�ي �يحدد ال�أس�ب ، وال رعة� �ف ركا�ت الم�ت �ي ال�ش �أ�ن حصص ال�رأ�باح ال�جامع�ية� �ف دام السر�يع �ب�ش د صمّم�ت TenU دل�يل الاس�ت�خ ل�ق 	134
د  �ة�ئ �أك�ثر مما �ق اً ما �تكو�ن مكا�ف ال�ب عة� غ� �ب هُ�ج الم�ت م ال�ن �يّ�ن �أ�ن معظ� ، و�ي�ب ور ال�جامعا�ت ظ�ن اسم ال�أسهم م�ن م� �ق �يما �ي�تعل�ق �ب�ت اس�ب لل�جم�يع �ف �نه�ج واحد م�ن
ا�ئعة� �تهد�ف �إلى �تسر�يع  او�ض �ش هُ�ج �ت�ف رعة� م�ن ال�جامعا�ت )USIT( لعام 2023 �ن �ف ركا�ت الم�ت �ي ال�ش �ثمار �ف روط الاس�ت دّم دل�يل TenU ل�ش دو عل�يه. �ي�ق �ت�ب

ص لل�جامعة� الداعمة�  صَّ �ثمار ال�ت�ي �تُ�خ ل الاس�ت �ب " للأ�سهم �ق �ي اوض� �ف . �يوص�ي الدل�يل �ب�أ�ن �ي�تراوح "ال�نطا�ق ال�ت رعة� �ف ركا�ت الم�ت ا�ت �ت�أس�يس ال�ش �ق ص�ف
.. ركة� �ي الما�ة�ئ م�ن �إ�جمال�ي �أسهم ال�ش �ي الما�ة�ئ و25 �ف ، �ب�ي�ن 10 �ف ولو�ج�يا �أساس�ية� �يص ل�تك�ن رعة� حاصلة� على �تر�خ �ف ركة� م�ت ل�ش

�يد �جولا�ت  �يرة� �إلى �تع�ق ه الحصة� الك�ب د�ي هذ� د �ت�ؤ . و�ق ا�ية� عة� للغ� ر مر�ت�ف �ب �ي الما�ة�ئ �تع�ت ة� �تز��يد ع�ن 30 �ف م ال�جامعا�ت هو �أ�ن ��أي �نس�ب عور السا�ئد �ب�ي�ن معظ� �إ�ن ال�ش 	135
. �يز� الم�ؤسس�ي�ن �ية� ل�تح�ف �ير كا�ف ل�ية� �أو ر�بما �ت�تر�ك حصة� غ� �ب �ق ال�تمو�يل المس�ت
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سس�ي�ن �72 حصة� الم�ؤ

؟  رع�ة رش�كا�ت الم�ت�ف �ي ال �ي�ن �أ�ن �يكو�نوا مساهم�ي�ن مؤ�سس�ي�ن �ف اح�ث هل �يمك�ن لل�ب

– رعة� �ب�ي�ن 	 �ف ركا�ت الم�ت �آ�ت لل�ش واعد ال�ت�ي �تحكم ال�تمو�يل وملك�ية� ال�أسهم وه�ياكل المكا�ف �تل�ف ال�ق �ت�خ
ركا�ت  �ي ال�ش لا�ك حصص �ف �ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن ام�ت اح�ث ، لا �يمك�ن لل�ب لدا�ن �ي �بعض� ال�ب . و�ف لدا�ن ال�جامعا�ت وال�ب

ركة�  �ي ال�ش ح العد�يد م�ن ال�جامعا�ت �أسهماً �ف رى، �إذ� �تم�ن �ي �بلدا�ن �أ�خ ل�ك �ف ما �يسُمح �بذ� ،136 �ب�ي�ن رعة� �ف الم�ت
د�يراً لمساهما�تهم.  سس�ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن �ت�ق رعة� للم�ؤ �ف الم�ت

– ء م�ن 	 �ي الحصول على �جز� هم �ف ل ع�ن ح�ق ا�ز �ن �ترع�ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن ال�ت اً م�ن الم�خ ا�ن د �تطل�ب ال�جامعا�ت �حأ�ي �ق
اً على  رعة� )اطّلع �أ�يض� �ف ركة� الم�ت �ي ال�ش رة� �ف ا�ش ا كا�نوا �يم�تلكو�ن �أسهماً �ت�أس�يس�ية� م�ب �يص �إذ� �إ�يرادا�ت ال�تر�خ

اً.  ا ل�يس �نه�جاً عالم�ي "(. �إلا �أ�ن هذ� �يرادا�ت "�تعر�ي�ف ال�إ
– �يمة� 	 لال ال�رأ�باح �أو ال�ق �خص�ية� م�ن �خ �ي�ق مكاس�ب �ش �ي �تح�ق د �ي�أمل �ف �ق اح�ث مساهماً، �ف ا كا�ن ال�ب �إذ�

 . �يرة� ركة� ك�ب ل �ش �ب �ي السو�ق �أو الاس�تحواذ� عل�يها م�ن �ق �ي حالة� طرح ال�أسهم �ف �ي ر�أس المال �ف ة� �ف ا�ف المض�

�ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن  اح�ث امعا�ت �أسهم لل�ب  حال�ج  بم�ن ا� �أس�ب

1 رعة� 	. �ف ركة� الم�ت اصة� �بال�ش ولو�ج�يا ال�خ كرة� ال�أساس�ية� �أو ال�تك�ن اً ما �تكو�ن ال�ف ال�ب : غ� كر�ية� د�ير المساهمة� ال�ف �ت�ق
كر�ية�  ه المساهمة� ال�ف د�ير هذ� �ق ر وس�يلة� ل�ت �ب �إ�ن ال�أسهم �تعُ�ت ا �ف . لذ� اح�ث ال�أكاد�يم�ي راً لعمل ال�ب ا�ش ا�جاً م�ب �ت �ن

�أ�تها.  ال�أساس�ية� ومكا�ف
2 ل 	. م�ن المر�جح �أ�ن �يظ� . �ف �ي�ن اح�ث اظ� �بال�ب �ف ا�بة� �أداة� للاح�ت د �تكو�ن ال�أسهم �بم�ث : �ق �ي�ن اح�ث اظ� �بال�ب �ف الحا�ت

ا كا�ن�ت لد�يهم حصة�  �ي �ن�جاحها �إذ� رعة� و�يساهمو�ن �ف �ف ركة� الم�ت �ي ال�ش �ي العمل �ف رط�ي�ن �ف �خ اح�ثو�ن م�ن ال�ب
�يم�تها. ع �ق د �تر�ت�ف �يرة� م�ن ال�أسهم ال�ت�ي �ق ك�ب

3 اطر. و�تهد�ف 	. روعا�ت �ت�نطو�ي على الم�خ �يع�تها م�ش رعة� �بط�ب �ف ركا�ت الم�ت اطر: �تعُد ال�ش ال�تعو�يض� ع�ن الم�خ
�تهم ور�أس مالهم  �ثمار و�ق لال اس�ت اطر ال�ت�ي �ي�تحملو�نها م�ن �خ �ي�ن ع�ن الم�خ اح�ث ال�أسهم �إلى �تعو�يض� ال�ب

. ا��ئج �ت كد ال�ن �ير م�ؤ روع غ� �ي م�ش كر�ي �ف ال�ف
4 �ة�ئ �أ�ن �يحصل 	. ا�ش ركا�ت ال�ن �يكولو�ج�ي لل�ش ام ال�إ ظ�ن �ي ال� ا�ئعة� �ف : م�ن الممارسا�ت ال�ش معا�ي�ير السو�ق

د �تم �إرساء  ، على �أسهم. و�ق رعة� �ف ركا�ت ال�أكاد�يم�ية� الم�ت �ي حالة� ال�ش اح�ثو�ن �ف �يهم ال�ب ، �بم�ن �ف الم�ؤسسو�ن
�ي  ارك�ي�ن �ف م الم�ش عاً م�ن معظ� ام �به م�تو�ق ز� ح الال�ت ، وم�ن �ثمّ �أص�ب ه ممارسة� عادلة� ا المع�يار �بوص�ف هذ�

. ركا�ت وع م�ن ال�ش ا ال�ن �ت�أس�يس هذ�
5 ، م�ثل �أصحا�ب 	. ار�ج�يو�ن ع �أصحا�ب المصلة�ح ال�خ اً ما �ي�تو�ق ال�ب : غ� ار�ج�ي�ي�ن عا�ت �أصحا�ب المصلة�ح ال�خ �تو�ق

ركة�  ولو�ج�يا ال�ش ودو�ن �تك�ن �ي�ن �ي�ق و�ن الذ� ار�ز ولو�ن ال�ب ار�ك المس�ؤ ، �أ�ن �ي�ش �ثمار�ية� وس ال�أموال الاس�ت �رؤ
روع. �ي الم�ش سهم �ف �أ�ن�ف �ثمار �ب �ي الاس�ت ( �ف �ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن اح�ث �ي�تها )��أي ال�ب و�رؤ

 ، لدا�ن �ي �بعض� ال�ب سه. و�ف �ي الو�ق�ت �ن�ف امعة� �ف رعة� وال�ج ركة� الم�ت�ف �ي ال�ش رطاًً �ف �خ �ترع م�ن ا كا�ن الم�خ ار�ب مصالح �إذ� �أ �تض� د �ي��نش ل�ك هو �أ�نه �ق �ي ذ� الس�ب�ب الر�ئ�يس�ي �ف 	136
�يل الم�ثال، ح�تى عام 2017، كا�ن  على س�ب . �ف رعة� ركا�ت الم�ت�ف �ي �إحدى ال�ش �ي العمل �ف راطهم �ف اء ا�ن�خ �ي �أ�ث�ن �ية� �ف هم المد�ن اص�ب اظ� على م�ن �ي�ن �بالح�ف اح�ث لا �يُسُمح لل�ب

ركة� �أو  اء �ش �ي حال �رأادوا �إ��نش هم. و�ف اص�ب ل�ك �بس�ب�ب م�ن طاع ال�خاص، وذ� �ي ال�ق �يا ممارسة� ال�أعمال �ف �ي كولوم�ب امعا�ت �ف �ي ال�ج اح�ث�ي�ن العامل�ي�ن �ف ر على ال�ب �يُظ�ح
ل�ي ع�ن  دمة� العامة� وال�ت�خ الة� م�ن ال�خ اماًً عل�يهم الاس�ت�ق د كا�ن لز� �ق ، �ف ركا�ت لس �إداة�ر �إحدى ال�ش موا �إلى م�ج رعة� �أو �أ�ن �ي�ض�ن ركة� م�ت�ف �ي �ش حوا مساهم�ي�ن �ف �أ�ن �يص�ب
ا  م 1838 لعام 2017 هذ� ا�نو�ن ر�ق ّ�يّغ�ر ال�ق د  و�ياًً ل��يٍأٍ م�ن سلوك�يا�ت ر�يادة� ال�أعمال. و�ق اًقً �ق ّكّل عا�ئ� ا �ش ل�ي �أ�ن هذ� . وم�ن ال�ج �ي�ي�ن �ي�ن مد�ن �ف هم موظ� ا�تهم �بوص�ف �يا�ز ام�ت
https://minciencias.gov.co/( هم الحصول على ال�أسهم �ي�ن �يمك�ن اح�ث�ي�ن الذ� الة� م�ن ال�ب ّعّ اركة� �ف ، �بم�ش رعة� ركا�ت م�ت�ف اء �ش امعا�ت م�ن �إ��نش ع ومّكّ�ن ال�ج الوض�

.)normatividad ley-1838-217

https://minciencias.gov.co/normatividad ley-1838-217
https://minciencias.gov.co/normatividad ley-1838-217
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؟ اح�ث �ب �أ�ن �يحصل عل�يها ال�ب : ما الحص�ة ال�ت�ي �ي�ج �يع ال�أسهم ال�أول�ي �تو�ز

 . دا�ية� �ي ال�ب اح�ثو�ن الم�ؤسسو�ن �ف �ي �أ�ن �يحصل عل�يها ال�ب غ� �ب �يرة� حول عدد ال�أسهم ال�ت�ي �ي�ن ا�ت ك�ث �قش ا� �ثمة� م�ن
�ترع على �أساس  ً ما �تُحُدد حصة� الم�خ عاد�ةً . �ف �يع ال�أسهم ال�أول�ية� و�ز ة� ل�ت اعدة� �ثا�ب�ت امعا�ت دا�ئماًً �ق ل�يس لدى ال�ج

 : رار ه�ي اذ� ال�ق �ي ا�ت�خ �ثر �ف د �ت�ؤ . العوامل ال�ت�ي �ق كل حالة� على حدة�
– ؛137	 ركة� �ي ال�ش راد �ف �ي�ن ال�أ�ف اح�ث �أدوار ال�ب
– ولو�ج�يا؛138	 �ض�نج ال�تك�ن كر�ية� ومدى حدا�ث�تها، ومس�توى � و�نوع الملك�ية� ال�ف
– ولو�ج�يا؛ 	 ل ال�تك�ن وح�جم المساعدة� ال�ت�ي س�يحصل عل�يها الم�ؤسسو�ن م�ن مك�ت�ب �ن�ق
– �يص؛139	 �ية� ال�تر�خ ا�ق روط ا�ت�ف و�ش
– ولو�ج�يا؛ 	 ه ال�تك�ن �ذ�ي �أدى �إلى �تطو�ير هذ� ح�ث ال ار�ج�ية� المموّلة� لل�ب اصة� �بال�أطرا�ف ال�خ روط وال�حأكام ال�خ وال�ش
– ؛ 	 �يمة� �يادة� ال�ق �ي �ز �ثمر�ي�ن �ف رعة� والمس�ت �ف ركة� الم�ت رصة� ال�ش و�ف
– اظ� على حصصهم 	 وا م�ن الح�ف ،140 ح�تى �ي�تمك�ن ة�ق �ثمارا�ت لحا� �يام �باس�ت �ي�ن على ال�ق اح�ث دة�ر ال�ب ومدى �ق

�يض� ال�أسهم. �ف و�ت�ج�ن�ب �ت�خ

ا لم  ، �إذ� اح�ثو�ن �بمرور الو�ق�ت ة� ال�أصل�ية� م�ن ال�أسهم ال�ت�ي �يملكها ال�ب ض� ال�نس�ب �ف �خ �ن ، س�ت ركة� ومع �نمو ال�ش
�ي الما�ة�ئ و�تصل  ة� 40 �ف اح�ثو�ن الم�ؤسسو�ن �ب�نس�ب د�أ ال�ب د �ي�ب �يل الم�ثال، �ق �يد141 )على س�ب �ثمروا المز� �يس�ت
�ي م�ثل  اركة� �ف ة� على الم�ش ر�ت�ب آ�ثار الم�ت �ي�ن �بال� اح�ث �ي �إ�بلاغ� ال�ب غ� �ب (. و�ي�ن �ي الما�ة�ئ ها�ية� �إلى 5 �ف �ي ال�ن �تهم �ف �نس�ب

ار�يع. ه الم�ش هذ�

 : رعة� �ف ركا�ت الم�ت �ي ال�ش �ي�ن �ف اح�ث �أ�ن �ت�خص�يص �أسهم ال�ب �يما �يل�ي عدة� �توص�يا�ت �ب�ش و�ف
– 	 ، و�ي ز� �ق ا�بة� حا�ف سس�ي�ن ل�تكو�ن �بم�ث �ي�ن الم�ؤ اح�ث �ي م�ن ال�أسهم لل�ب �ية� �بما �يك�ف ة� س�خ �ت�خص�يص �نس�ب

�ي�ن  �ف ل، م�ثل الموظ� �ب �ق �ي المس�ت رعة� �ف �ف ركة� الم�ت �جاح ال�ش رور�ي�ي�ن ل�ن راد الض� ما�ن حصول ال�أ�ف مع ض�
اً.  ة� �أ�يض� اس�ب �ة�أ م�ن ، على مكا�ف الر�ئ�يس�ي�ي�ن

– راً �إلى 	 ها. �ظ�ن رو�ج ع�ن ة� لا �يمك�ن ال�خ او�ض �بدلاً م�ن و�جود مس�تو�يا�ت �ثا�ب�ت �ف ا�بلة� لل�ت ا�ت ال�أسهم �ق اء �نطا�ق �إ�ب�ق
او�ض  �ف ا�بلة� لل�ت اء حصص ال�أسهم �ق �إ�ن �إ�ب�ق �يدها، �ف رعة� و�تع�ق �ف ركا�ت الم�ت رد كل حالة� م�ن حالا�ت ال�ش �ت�ف

 . �ي�ن والممول�ي�ن وال�جامعة� اح�ث م�ن العدالة� لل�ب ، و�يض� رو�ف ر م�ن ال�تك�ي�ف مع الظ� دراً �أك�ب �يح �ق �ي�ت
– 	 . �ية� ر�ي�ب �يما �ي�تعل�ق �ب��أي عوا�ق�ب ض� �ية� �ف ر�ي�ب وة�ر الض� سس�ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن على طل�ب الم�ش �ج�يع الم�ؤ �ت�ش
– �يما �ي�تعل�ق �ب�ت�خص�يص 	 ة� �ف ا�ف �ف ا�ت �ش ا��قش �ي م�ن راط �ف م�ن المهم الا�ن�خ ار، �ف �ت ه�ج الم�خ ر ع�ن ال�ن ظ�ن ض�غ� ال� و�ب

د �يكو�ن  ول لل�جم�يع. �ق �ب ا�ق عادل وم�ق اركة� �إلى ا�ت�ف ا �توصل �جم�يع ال�أطرا�ف الم�ش م�ن هذ� ال�أسهم. و�يض�
. ر�ن�ت �ت �ن ر ال�إ رعة� �أو ال�أس�ئلة� الم�تكرة�ر ع�ب �ف ركا�ت الم�ت اً و�جود دل�يل142 حول ال�ش �يد �أ�يض� م�ن الم�ف

�يما �ي�تعل�ق �بحصة� ال�أسهم الم�خصصة�  ة� �ف ل�ف �ت �يا�ت م�خ را�ت�ي�ج ىن اس�ت � �ب �يا �ت�ت ولو�ج ل ال�تك�ن دو �أ�ن مكا�ت�ب �ن�ق و�ي�ب
 . �ي�ن حض��ت �ي�ن المو ل�ت �ي�ن المطّوّ �ت �ي الملاظ�ح ح �ف ، م�ثلما هو موض� �ي�ن اح�ث �ترع�ي�ن ال�ب للم�خ

، �إما  رص للحصول على المز��يد م�ن ال�أسهم �بمرور الو�ق�ت اًض�ً �ف د �ت�تاح لهم �أ�ي ر م�ن ال�أسهم و�ق طو�ن على حصة� �أك�ب اح�ثو�ن الم�ؤسسو�ن ال��نش د �يحصل ال�ب �ق 	137
.)ESOP( ي�ن� �ف �يار ال�أسهم للموظ� طة� �خ لال �خ �ياد�تها و�إما م�ن �خ ع�ن طر�ي�ق اس�تعادة� الحصص ال�أول�ية� �أو �ز

رعة� ال�ت�ي  ركا�ت الم�ت�ف ة� �إلى ال�ش . �بال�نس�ب امعة� ً �بما �تم�تلكه ال�ج �ةًن ار� ل الاس�ت�ثمار م�ق �ب ر م�ن ال�أسهم �ق ، س�يم�تل�ك الم�ؤسسو�ن حصة� �أك�ب ل�ب الحالا�ت �ي �غ�أ �ف 	138
رعة� ال�ت�ي �تم�تل�ك  ركا�ت الم�ت�ف ة� �إلى ال�ش ل�ك، �بال�نس�ب . وعلى العكس م�ن ذ� ه �حنو الم�ؤسس�ي�ن �ية� ال�أسهم �ت�ت�ج ال�ب �إ�ن غ� ، �ف كر�ية� محدودة� لد�يها �أصول ملك�ية� �ف
ر دل�يل USIT، ص 41. . ا�ظ�ن امعة� ر �حنو ال�ج ه �أك�ث �يع ال�أسهم �يم�يل �إلى ال�تو�ج �إ�ن �تو�ز ، �ف كر�ية� ال الملك�ية� ال�ف �ي م�ج ة�ظ� واسعة� �ف  دمة� ومح�ف �يا�ت م�ت�ق ولو�ج �تك�ن
 ، كل و�ث�ي�ق طة� �ب�ش امعة� مر�ت�ب �ت�ق م�ن ال�ج كر�ية� الم�ش �يص الملك�ية� ال�ف رعة� و2( �تر�خ �ف ركا�ت الم�ت �أس�يس ال�ش �ثمار وال�أسهم اللا�زمة� ل�ت روط 1( الاس�ت �إ�ن �ش 	139

�يص  �يع ال�أسهم و�تر�خ روط �تو�ز ً ما �توّ�ثّ�ق �ش ل�ك، عاد�ةً . ومع ذ� ة�ق � �يمة� الم�تصوة�ر للص�ف �تمعة� ال�ق رى. وه�ي �تم�ثل م�ج �ن �إحداها ال�أ�خ اًً ما �تكمل �أو �توا�ز ال�ب وغ�
ر دل�يل USIT ، ص 34. . ا�ظ�ن ة� ل�ف �ت امع�ية� م�خ ر�ق �ج ل �ف �ب �تها م�ن �قِِ �قش ا� صلة� و�يمك�ن م�ن �ف �يا�ت م�ن ا�ق �ي ا�ت�ف كر�ية� �ف الملك�ية� ال�ف

رعة�  �ف ركة� الم�ت �ي ال�ش ( �ف اح�ثو�ن الم�ؤسسو�ن ، ال�ب ه الحالة� �ي هذ� �ثمر )�ف دم عل�يها المس�ت �ية� ال�ت�ي �يُُ�ق ا�ف �ثمارا�ت ال�إض� ة�ق �إلى الاس�ت �ثمارا�ت اللاح� �ير الاس�ت �ت�ش 	140
راء ��أي �أسهم  �ي �ش ( الح�ق ال�أول �ف سس�ي�ن �ي�ن الم�ؤ اح�ث ، ال�ب ه الحالة� �ي هذ� �ية� المساهم�ي�ن الحال�ي�ي�ن )�ف ا�ق �ب و�ق الاس�ت ح الح�ق . �تم�ن ل�ي �ثمارهم ال�ّوّأ �بعد اس�ت
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�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن ، ول�يس مك�ت�ب �ن�ق امعة� �ق عل�يه ال�ج ح �توا�ف ود �نه�ج واض� ، م�ن المهم و�ج ز� ور الحوا�ف ظ�ن وم�ن م�
در�تهم  ة�ن و�ق م� �ية� الم�تض� �يمة� العوا�ئد المال�ية� وال�أطر الز�م�ن اح�ثو�ن �ب�تصورا�تهم ع�ن مصادر �ق �أ�ثر ال�ب وحده. �إذ� �ي�ت

�ي  �تهم �ف �ب سهم، ومدى غ�ر �أ�ن�ف ة�ق �ب �ثمارا�ت لحا� �يام �باس�ت لال ال�ق �يض� �أسهم المساهم�ي�ن م�ن �خ �ف �ن�ب �ت�خ على �ت�ج
. ركة� �ي ال�ش اركة� �ف الم�ش

 ة رع� ركا�ت الم�ت�ف �ي ال�ش �يعح صص م�ن ال�أسهم �ف  ةعل ى�توز� ل� �أم�ث

�ثمة� عدة� عوامل  . �ف سس�ي�ن �يع حصص ال�أسهم �ب�ي�ن الم�ؤ اًً ل�تو�ز �ق عل�يها عالم�ي ة�غ� سحر�ية� �أو م�ت�ف د ص�ي لا �تو�ج
�يح.  �يل ال�توض� ال�ية� على س�ب لة� ال�ت دم ال�أم�ث ا �ن�ق �ن �إ�ن ل�ك، �ف ها. ومع ذ� ار و�ت�نس�ي�ق �ب �ي الاع�ت ها �ف ذ�خ �ب �أ� �ي�ج

رعة� ما  ركا�ت الم�ت�ف �أ�ن ال�ش امعة� �ب�ش اصة� �بال�ج ح ال�أس�ئلة� الم�تكرة�ر ال�خ . �توض� ا�ن الكا�ثول�يك�ي�ة  ةلو�ف امع� �يكا – �ج �بل�ج
ركة�  ح عدد م�ن �أسهم ال�ش ، �تُمُ�ن رعة� ركة� الم�ت�ف دم �إلى ال�ش �ية� ال�ت�ي �تُُ�ق ولو�ج ة� العلم�ية� وال�تك�ن ا�بل المعر�ف 143 : "م�ق �يل�ي

حنها لكلا  موعة� ال�بح�ث ككل. �ي�تو�ق�ف عدد الحصص ال�ت�ي �ي�تم م� ، ولم�ج �خص�ية� �تهم ال�ش لكل م�ن الم�ؤسس�ي�ن �بص�ف
�ي�ن على عدد م�ن العوامل، م�ثل:  الطر�ف

– ؛ 	 ركة� دمة� �إلى ال�ش ولو�ج�يا المُ�ق كر�ية� �أو ال�تك�ن �ية� �أو الملك�ية� ال�ف ا�تها السو�ق ة� و�إمكا�ن ردُّ المعر�ف �ت�ف
– راءا�ت �أم لا؛ 	 لال ال�ب كر�ية� محم�ية� م�ن �خ ا ما كا�ن�ت الملك�ية� ال�ف �إذ�
– ركة� �أم لا؛ 	 ود ال�ت�جار�ية� �إلى ال�ش ل الع�ق ا ما كا�ن �ي�تم �ن�ق و�إذ�
– �يرها م�ن العوامل. 	 ؛ وغ� ر�ي�ق ال�إداة�ر ك�يل �ف و�ت�ش

https://lrd.kuleuven.be/en/spinoff/faq-spinoff#benefits 	143

�ير  �ي �تغ� ا �ف �ثر هذ� د �ي�ؤ . و�ق �تاوا�ت �يمة� ال�إ �ت �ق ض� �ف حنها، ا�ن�خ اد�ت ال�أسهم ال�ت�ي �ي�تم م� . كلما �ز ة�ن � وا�ز �تاوا�ت م�ت "�إ�ن ال�أسهم وال�إ
سس�ي�ن  �يرة� م�ن ال�أسهم للم�ؤ �ي م�نح حصص ك�ب ع �ف �ب ه�ج الم�ت هم ال�ن ا لا �أ�ت�ف . �أ�ن اح�ث امعة� وال�ب �يع الحصص �ب�ي�ن ال�ج �تو�ز

ارك�تهم  ة�ج �إلى اس�تمرار م�ش ا اس�تدع�ت الحا� �إذ� . �بل �أوص�ي �بعكسه. �ف �ي ال�أوساط ال�أكاد�يم�ية� و�ن �ف �ق �ي�ن �ي�ب العلم�ي�ي�ن الذ�
 ." ارا�ت ا�بل الاس�ت�ش د�يم �أسهم م�ق �ب �ت�ق �ي�ج اًً، �ف ل�ي �ب �ق مس�ت

�يا والا�ب�تكار،  ولو�ج �ي ل�تطو�ير ال�تك�ن �يذ� �ف �ن ا�ئ�ب الر�ئ�يس ال�ت رغا�نو�ت ما�ير، �ن �يل � �غ
 )OIST( يا� ولو�ج �ي العلوم وال�تك�ن اوا للدراسا�ت العل�يا �ف �ن امع�ة �أوك�ي �ج

م�يع  دما �تدر�ك �ج امعا�ت ع�ن رعة� م�ن ال�ج �ف ركا�ت الم�ت ع معدل �ت�أس�يس ال�ش ، �ير�ت�ف �ي المملكة� الم�تحدة� ا �ف �ن ر�ب�ت اًقً ل�ت�ج � "و�ف
�ثمرو�ن  ر�ق ال�إداة�ر والمس�ت . �إذ� �تُعُد �ف رعة� �ف ركة� الم�ت عها على �ت�أس�يس ال�ش �ج �ية� �ت�ش عة� كا�ف �ف ود م�ن �ية� و�ج ال�أطرا�ف المع�ن
�ت  �ي عام 2023، �أطل�ق ها. و�ف �ب �ت�خص�يص حصة� لكل م�ن اًً �أساس�ية� و�ي�ج امعا�ت �أطرا�ف اح�ثو�ن الم�ؤسسو�ن وال�ج وال�ب

�ذ�ي �تم  امعا�ت )USIT( ال رعة� م�ن ال�ج �ف ركا�ت الم�ت �ي ال�ش �ثمار �ف روط الاس�ت امعا�ت الرا�ئدة� دل�يل �ش موعة� دول�ية� م�ن ال�ج م�ج
ركا�ت  عة� لل�ش �يص الم�تو�ق را�خ روط ال�أسهم وال�ت " ل�ش �ي اوض� �ف �ذ�ي �يُحُدد "ال�نطا�ق ال�ت �أ�نه على �نطا�ق واسع وال اور �ب�ش ال�ت�ش

ل ال�تمو�يل  �ب امعة� �ق ع �أسهم ال�ج �ي�يم وض� �ق �ي ل�ت �ج موذ� ع ال�ن . و�يُحُدد الدل�يل الوض� �ي المملكة� الم�تحدة� امعا�ت �ف رعة� لل�ج �ف الم�ت
�ية� ال�ت�ي �ت�تراوح �ب�ي�ن �ق �ب ة� الم�ت �يض� ال�أسهم، على �أ�ن �تُُ�خصص ال�نس�ب �ف ود حما�ية� م�ن �ت�خ  �ب�ي�ن 25-10% م�ن دو�ن �ب�ن

�يرهم.  سس�ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن وغ�  75-90% للم�ؤ

ل  �ب اًً )�ق ر�ي�ب م�يع الحالا�ت �ت�ق �ي �ج امعة� �ف درها 20% لصالح ال�ج ة� �ق ة� �ثا�ب�ت ورد �نس�ب امعة� �أكس�ف �ي عام 2021، اع�تمد�ت �ج �ف
�يز� الا�ب�تكار ور�يادة� ال�أعمال  �ي �تعز� امعة� �ف ل�ك دعماًً لهد�ف ال�ج �يض� ال�أسهم( وذ� �ف ود حما�ية� م�ن �ت�خ ال�تمو�يل، م�ن دو�ن �ب�ن

�ي�ن  اح�ث اًقً لل�ب � واًحً مس�ب ا�ب�ت وض� ع ال�ث ا الوض� ر هذ� را�تها. �يو�ف �ب امعة� و�خ �أ�ث�ير العالم�ي ل�أ�بحا�ث ال�ج �يم ال�ت ل �تعظ� م�ن �أ�ج
�يع ال�أسهم".  �ية� �تو�ز �ثمر�ي�ن حول ك�ي�ف والمس�ت

 ، �ي للعمل�يا�ت �يذ� �ف �ن �ي�بس، الر�ئ�يس ال�ت مار�ي �غ
ورد امع�ة �أوكس�ف �ي �ج الا�ب�تكار �ف

https://lrd.kuleuven.be/en/spinoff/faq-spinoff#benefits
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ة�  مة� المعر�ف م ل�تر�ج " – ��أي الو�ق�ت اللا�ز �ي م�ن ما �يسمى �بـ "�زم�ن الوصول �إلى السو�ق ا�ف و�ي�تكو�ن العامل ال�إض�
ال�ت �ثمة�  �ياًً وما �ز �ي السو�ق طو�يل �نس�ب ا كا�ن و�ق�ت الطرح �ف . �إذ� ا�بلة� لل�تسو�ي�ق دما�ت �ق ا�ت �أو �خ �ت�ج �إلى م�ن

ة�ن �أعلى،  م� اطر الم�تض� �ي�ن والم�خ س�يكو�ن مس�توى عدم ال�ي�ق ، �ف �ي ا�ف ح�ث ال�إض� �ير م�ن ال�ب راء الك�ث ة�ج �إلى �إ�ج حا�
كر�ية� �أ�قل". �ي�يم الملك�ية� ال�ف وم�ن �ثم س�يكو�ن �ت�ق

�يه�ية�  ادئ� ال�تو�ج . �تُحُدد المادة� 6 م�ن الم�ب �يور�ي�خ ز�  �ي ا )ETH( �ف �ي ولو�ج درال�ي لل�تك�ن سو�يسرا – المعهد ال�ف
�ية� �ت�خص�يص حصص م�ن  144 ك�ي�ف �يور�يخ� �ي �ز �يا )ETH( �ف ولو�ج درال�ي لل�تك�ن رعة� للمعهد ال�ف �ف ركا�ت الم�ت لل�ش
�ة�أ  �يه�ية� مكا�ف ادئ� ال�تو�ج م�ن الم�ب . و�تض� رعة� �ف ركا�ت الم�ت اء ال�ش �ي �إ��نش �ي�ن ساهموا �ف �ي�ن الذ� اح�ث ال�أسهم لل�ب

. ار�ية� ا�ت �ت�ج �ي�ق �ي �تحو�يل ال�أ�بحا�ث �إلى �تط�ب هودهم �ف �ي�ن �بما �يلا�ئم �ج اح�ث ال�ب

اصة� سواء كا�ن  دام �أموالهم ال�خ راداًً �باس�ت�خ �تهم �أ�ف ركة� �بص�ف �ي ال�ش اركة� �ف ة�ذ� �بالم�ش المادة� 6.1: "�يُسُمح للأ�سا�ت
ا�بلة� لل�تحو�يل(.  رو�ض ال�ق �يارا�ت وال�ق ر ال�خ ر )م�ثل ع�ب ا�ش �ير م�ب ر الحصص( �أو على �وٍٍحن غ� ً )م�ثل ع�ب ر�ةً ا�ش ل�ك م�ب ذ�

ة�  �أس�يس على �نس�ب د ال�ت رعة� ع�ن ركة� الم�ت�ف �ي ال�ش اذ� �ف اركة� ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن �يم�تلكها ال�أس�ت م الم�ش �تصر ح�ج و�ي�ق
اركة�  ة� الم�ش �تصر �نس�ب س�ت�ق ، �ف رعة� ركة� الم�ت�ف �ي ال�ش اذ� �ف اركة� �أك�ثر م�ن �أس�ت �ي حالة� م�ش 20% كحد �أ�قصى. �ف

اذ� �أو  و�ز للأ�س�ت ل�ك، لا �ي�ج ة�ذ� على ما �يصل �إلى 30% كحد �أ�قصى. وعلاوة� على ذ� م�يع ال�أسا�ت مال�ية� ل�ج ال�إ�ج
د  ا لم �يو�ج . �إذ� ركة� د �ت�أس�يس ال�ش ر�ي�ن ع�ن ً �بالم�ؤسس�ي�ن ال�آ�خ �ةًن ار� �يل�ية� م�ق ض� و�ق �ت�ف ة�ذ� ال�تم�تع �ب�أ�ية� ح�ق ال�أسا�ت
." ركة� د �ت�أس�يس ال�ش �ية� الحصص ع�ن ال�ب �يل�ي غ� غ� ر�ي�ق ال�ت�ش ، �يُوُصى �ب�أ�ن �يم�تل�ك ال�ف اركو�ن مس�ت�ثمرو�ن م�ش

د�ن  �ي ل�ن ر�يال كول�يد�ج �ف ر�ب�ت كل�ية� �إم�ب �ق �أ�ن �ج : س�ب د�ن �ي ل�ن ر�يال كول�يد�ج �ف  ة�إم�ب  ةالم�تحد� ة– كل�ي� المملك�
�يارا�تهم.  طة� �ب�خ �يارا�ت الدعم مع �نس�ب �أسهم مر�ت�ب ا�ئمة� م�ن �خ �ي�ن �ق اح�ث ّدّقم لل�ب �ذ�ي � �يار الم�ؤسس، ال �ت �بر�نام�ج ا�خ

دا�ية� الحصول على الحد  �ي ال�ب �ي�ن �ف اح�ث ار �بعض� ال�ب �ت د ا�خ �ق ، �ف ه�ج ا ال�ن ا��ئج ال�ت�ي �توصل �إل�يها هذ� �ت ا�ي�ن�ت ال�ن و�ت�ب
ااًرً م�ن  �ب ل�ك، اع�ت . ومع ذ� �ية� ا�ف ل�ك �إلى الحصول على مساعدة� �إض� ، �ثم سعوا �بعد ذ� امع�ي ال�أد�ىن م�ن الدعم ال�ج

�ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن  �ف ح ال�آ�ن �ب�إمكا�ن الموظ� . و�أص�ب ر�نام�ج �يرة� على ال�ب �ي�يرا�ت ك�ب ل�ت �تغ� سطس 2023، �أُدُ�خ 1 �غ�أ
�يار �ب�ي�ن  �ت ة�ج �إلى الا�خ ور، م�ن دو�ن الحا� ل�ك على ال�ف عل ذ� رعة� �ف �ف ركا�ت م�ت �أس�يس �ش �ي�ن المه�تم�ي�ن �ب�ت اح�ث وال�ب
�خص�ية� ودعم  ادا�ت �ش سس�ي�ن على �إ�رش م�يع الم�ؤ ل�ك، س�يحصل �ج . و�بدلاًً م�ن ذ� ة� ل�ف �ت مس�تو�يا�ت الدعم الم�خ

سس�ي�ن  ح �ب�إمكا�ن الم�ؤ �يع ر�يادة� ال�أعمال، �أص�ب �ج �ي محاولة� ل�ت�ش . و�ف ا�تهم المحددة� �ية� حا�ج ل�ب ص ل�ت م�صَّخ�َ
رعة�  �ف ركا�ت الم�ت �ي ال�ش �أس�يس�ية� �ف �ي الما�ة�ئ م�ن ال�أسهم ال�ت اظ� �بما �يصل �إلى 95 �ف �ف ال�أكاد�يم�ي�ي�ن ال�آ�ن الحا�ت
رعة� م�ن  �ف ركا�ت الم�ت ه ال�ش �يا المر�خصة� لهذ� ولو�ج ادة� م�ن ال�تك�ن �ف هم الاس�ت ل�ك، �يمك�ن . وعلاوة� على ذ� د�يدة� ال�ج

�يز� الا�ب�تكار ور�يادة� ال�أعمال.145 امعة� �ب�تعز� ام ال�ج ز� ّ�زّ�ز ال�ت ، ما �يع �ترع�ي�ن �آ�ت الم�خ لال �بر�نام�ج مكا�ف �خ

ً ما �تكو�ن  ، ولك�ن عاد�ةً سس�ي�ن �بحس�ب كل حالة� . �تُحُدد حصة� الم�ؤ ر�ة �ب  ة�إد�ن امع�  ةالم�تحد� ة– �ج المملك�
146. سس�ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن امعة� مساو�ية� لحصة� الم�ؤ حصة� ال�ج

�يرة� م�ن  كر�ية� حصة� ك�ب ح المادة� 2.6 م�ن س�ياسة� الملك�ية� ال�ف و. �تم�ن لاغ�س غ� ة امع�  ةالم�تحد� ة– �ج المملك�
م�يع الملك�ية� مع  ، �إلا �أ�نه لا �يُسُمََح لهم �ب�ت�ج سس�ي�ن �ي�ن الم�ؤ اح�ث رعة� لل�ب �ف ركة� الم�ت �أس�يس�ية� لل�ش ال�أسهم ال�ت

: امعة� �يص لل�ج را�خ ل ال�ت حص�تهم م�ن د�خ

�ي  ركة� �ج لها �ش امعة� )ال�ت�ي �تُمُ�ث : �تحصل ال�ج ال�ي حنو ال�ت �أس�يس�ية� ]…[ على ال� اسم ال�أسهم ال�ت س�ي�تم �ت�ق 	.1"
امعة� على %70  و�ن الم�ؤسسو�ن لل�ج �ف ما �يحصل الموظ� ( على 30% م�ن ال�أسهم، �ب�ي�ن ز�غ�ن  �يو هولد�

: ا�ت لا�ف �ت ها. الا�خ م�ن
�ي �أو الملك�ية�  ار�ج و�ق الطر�ف ال�خ و�ب مراعاة� ح�ق �ي حال و�ج �تل�ف ال�أسهم ال�أول�ية� �ف د �ت�خ �ق 	"1"

�تركة� حصة� م�ن  كر�ية� الم�ش د �يطل�ب صاح�ب الملك�ية� ال�ف ه الحالة� �ق �ي هذ� �تركة� )و�ف كر�ية� الم�ش ال�ف
.) �أس�يس�ية� ال�أسهم ال�ت

https://ethz.ch/en/industry/entrepreneurship/spin-off.html 	144
www.imperial.ac.uk/news/246584/imperial-announces-improved-founders-choice-programme 	145

، المادة� 2.2. رة� �ب امعة� �إد�ن رعة� م�ن �ج �ف ركا�ت الم�ت دل�يل دعم ال�ش 	146

https://ethz.ch/en/industry/entrepreneurship/spin-off.html
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ا �ي
و�ج

ول
ك�ن

ال�ت
ل 

�ق �ن
ل 

جا �
 م

�ي
ف � 

ف�ز �
حوا

ال

او�ض �76 �ف رعة� لل�ت �ف ركا�ت م�ت �ي ��أي �ش �أس�يس�ية� �ف �يما �ي�تعل�ق �بال�أسهم ال�ت امعة� �ف ع س�ياسة� ال�ج د �ت�ض�خ �ق 	"2"
ا�ئ�ب الر�ئ�يس  و�ية� �إلى �ن ة�ج �ق د�يم حُُ� �ب �ت�ق ، �ي�ج ه الحالا�ت �ي هذ� . و�ف ا�ئ�ية� �ن �ث رو�ف اس�ت ل ظ� �ي ظ� �ف
. ه الس�ياسة� �ي�ير هذ� ا�ب لطل�ب �تغ� ة�حض� ال�أس�ب سس�ية� والا�ب�تكار( مو اركة� الم�ؤ �ذ�ي )الم�ش �ي �ف �ن ال�ت

4 �يص 	. را�خ ل ال�ت و�ن حصصاً �ت�أس�يس�ية� الحصول على ��أي حصة� م�ن د�خ ل�ق �ي�ن �ي�ت �ي�ن الذ� �ف ل�ن �يح�ق للموظ�
�ي�ن ال�ت�ي  �ف كر�ية� للموظ� �ي ا�ب�تكار الملك�ية� ال�ف اركو�ن �ف و�ن الم�ش �ف د �يكو�ن الموظ� ل�ك، �ق . ومع ذ� ال�جامع�ية�

ل  �ي د�خ هل�ي�ن للحصول على حصة� �ف ، م�ؤ هم لا �يحصلو�ن على حصص �ت�أس�يس�ية� لالها، ولك�ن غ� �ي�تم اس�ت
�يص ال�جامع�ي ]…[. را�خ ال�ت

6 ل�ك م�ن 	. ة� وذ� اس�ب �ن ة� م�ت ز�غ�ن �أسهمهم �ب�نس�ب  ركة� �ج�ي �يو هولد� �ي�ن و�ش �ف ض� الم�ؤسسو�ن م�ن الموظ� �ف س�ي�خ
�يز�  / �تح�ف �ة�أ �يارا�ت الحصص لمكا�ف اء م�جموعا�ت �خ ��نش ؛ ول�إ �ية� �يذ� �ف �ن اءا�ت ال�ت �ة�أ الك�ف / مكا�ف طا�ب �أ�جل اس�ت�ق

�ثمار". ول الاس�ت �ب ؛ و�ق ركة� �ي ال�ش �ف موظ�

ع  ، را�ج ار�نا�ت الدول�ية� ، والحصول على �بعض� الم�ق �ي المملكة� الم�تحدة� للاطلاع على الممارسا�ت الحال�ية� �ف
147. امعة� رعة� م�ن ال�ج �ف ركا�ت الم�ت �ي حصص ال�أسهم لل�ش لى �ف ض� �أ�ن الممارسا�ت ال�ف الدراسة� �ب�ش

رعة�   �ف ركا�ت الم�ت رى لل�ش ز� المال�ية� ال�أ�خ الحوا�ف

ركة�  �ذ�ي لل�ش �ي �ف لام الرسوم كمد�ير �ت�ن اس�ت
و�ن  ل�ق د �ي�ت ركة� و�ق لس �إداة�ر ال�ش �ي م�ج اءًً �ف حوا �أعض� رعة� �أ�ن �يص�ب �ف ركا�ت الم�ت سس�ي�ن لل�ش �ي�ن الم�ؤ اح�ث �يمك�ن لل�ب
�ب  . �ي�ج �تد�ة�ئ ركا�ت الم�ب ة� �إلى ال�ش عة� �بال�نس�ب وعا�ت م�تواض� ه المد�ف . وعادة� ما �تكو�ن هذ� �تهم مد�ير�ي�ن راًً �بص�ف �أ�ج

 . ح�ث اهة� ال�ب ز�ن ار�ب المصالح، مع عدم المساس �ب� ال�تصد�ي ل�تض�

رعة�  �ف ركة� الم�ت ارا�ت م�ن ال�ش �ي رسوم الاس�ت�ش �تل�ق
ركا�ت  ار�ي�ن ل�تل�ك ال�ش رعة� مس�ت�ش �ف ركا�ت م�ت �ي�ن �ي�ؤسسو�ن �ش اح�ثو�ن الذ� ح ال�ب د �يص�ب وعلى �وٍٍحن مما�ثل، �ق

رعة�  �ف ركة� الم�ت اء �ت�أس�يس ال�ش �ي �أ�ث�ن ا ال�أمر �ف ة�ج هذ� رو�ري معال� دما�تهم. وم�ن الض� اء �خ اًً ل�ق ا�بلاًً مال�ي و�ن م�ق و�تل�ق
عروا �بالرا�ت�ياح  �ي �أ�ن �ي�ش غ� �ب �ي�ن �ي�ن �ثمر�ي�ن الذ� ً المس�ت اص�ةً ، و�خ �ية� م�يع ال�أطرا�ف المع�ن �ية� ل�ج ا�ف �ف ما�ن ال�ش لض�

�أكد م�ن  ، وال�ت امعة� ا�ت الصلة� �بال�ج ة� الس�ياسا�ت ذ� ل�ك، م�ن المهم معر�ف ة� �إلى ذ� ا�ف . �بال�إض� ر�ت�ي�ب ا ال�ت اه هذ� �ت�ج
 . اس�ب ار�ب المصالح على �وٍٍحن م�ن ما�ن ال�تعامل مع �تض� رار، وض� اذ� ال�ق �أصحا�ب سلطة� ا�ت�خ

حو�ث  ركة� لل�ب سس�ي�ن م�ن �تمو�يل ال�ش اصة� �بالم�ؤ حو�ث ال�خ ادة� ال�ب �ف اس�ت
 . رعة� �ف ركة� الم�ت ره ال�ش �ذ�ي �تو�ف حو�ث ال ر�ةًً م�ن �تمو�يل ال�ب ا�ش �ي�ن م�ب اح�ث �ية� لل�ب ح�ث ار�يع ال�ب �يد الم�ش �ف د �تس�ت �ق

�ب ال�تصد�ي  م �أ�نه �ي�ج . وغ�ر سس�ي�ن را�ت الم�ؤ �ب �ت ل م�خ �ية� دا�خ ح�ث طة� ال�ب ا ال�تمو�يل لدعم ال�أ��نش دم هذ� وس�يُُس�ت�خ
�ي  عال�ية� �ف اركة� �ب�ف �ي�ن للم�ش اح�ث ع لل�ب �ن ز� م�ق ا�بة� حا�ف ر�ت�ي�ب �بم�ث ا ال�ت د �يكو�ن هذ� �ق ، �ف ة�ق �ير �بد� ار�ب المصالح الك�ب ل�تض�

 . رعة� �ف ركا�ت الم�ت ال�ش

ارك�ة  �يد م�ن الم�ش �يع الم�ز �ج �ز المال�ي�ة ل�ت�ش الحوا�ف

�ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن  اح�ث ة� �ب�ي�ن ال�ب ة�ق �بالمعر�ف اعلا�ت الم�تعل� �ف م�يع ال�ت ّ�جّع �ج  ز� ال�ت�ي �ت�ش سم الحوا�ف ا ال�ق اول هذ� �ن �ي�ت
طة�  �يص و�أ��نش ح ال�تر�خ راءا�ت وم�ن ل�يد�ية� م�ثل �إصدار ال�ب �ق لا�ف الممارسا�ت ال�ت ، �ب�خ �ية� ار�ج وال�أطرا�ف ال�خ

�ياًً  ار�ج د�ية� الممولة� �خ حو�ث ال�تعا�ق ل�ك ال�ب لة� على ذ� اها �أعلاه. وم�ن ال�أم�ث �ن �قش ا� ، وال�ت�ي �ن رعة� �ف ركا�ت الم�ت ال�ش
رى  كر�ية� للم�ؤسسا�ت ال�أ�خ اذ� �إلى الملك�ية� ال�ف �ف �ي المس�تمر وال�ن طة� ال�تطو�ير المه�ن ارا�ت و�أ��نش والاس�ت�ش

اركة�  �ي الم�ش ا�ية� �ف اًً �أمراًً مهماًً للغ� اس�ب اًز�ً م�ن �ي �ي�ن �تح�ف اح�ث �يز� ال�ب . �يُعُد �تح�ف وة�ر المُُ�خصصة� وال�تواصل والم�ش
148. امعة� �يرة� على ال�ج عا�ت مال�ية� ك�ب ر�ت�ب عل�يها �ت�ب اًً ما �ت�ت ال�ب طة� غ� ه ال�أ��نش ، �إذ� �إ�ن هذ� ال�أكاد�يم�ية�

.Research England را�ير 2020، �ب�تكل�ي�ف م�ن �ب �ي �ف IP Pragmatics Policy Information Study، �ف 	147
 Academic engagement: a review of the literature 2011–2019. Research Policy, 50(1), .)2021( . رو�ن ، م. و�آ�خ �ب�يركما�ن 	148

www.sciencedirect.com/science/article/pii/S004873332030189X .104114

https://www.keconcordat.ac.uk/wp-content/uploads/2020/11/Equity-stakes-final-report-18.12.2020.pdf
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S004873332030189X
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ارا�ت  رسوم م�ن الاس�ت�ش

ام  �ي الم�ق اعة� �ف ركاء الص�ن اور مع �ش �ي�ن على ال�ت�ش اح�ث دة�ر ال�ب صل 2.4، �تع�تمد �ق �ي ال�ف ح �ف وم�ثلما هو موض�
ه  امعا�ت م�ثل هذ� �يح العد�يد م�ن ال�ج ما �ت�ت . و�ب�ي�ن �ية� امعا�تهم المع�ن عها �ج ال�أول على الس�ياسا�ت ال�ت�ي �تض�
ل  ادل المعار�ف و�ن�ق الا�ت �ت�ب �ي م�ج �يحه م�ن �إمكا�نا�ت �ف راًً لما �ت�ت ل�ك، �ظ�ن ّ�جّع عل�يها كذ�  اركة� �بل و�ت�ش الم�ش
اًً. �ت�تم�تع كل  ا�ئعة� عالم�ي رص ال�تمو�يل، �إلا �أ�نها ل�يس�ت ممارسة� �ش �ية� و�ف حو�ث ال�تعاو�ن �يا وال�ب ولو�ج ال�تك�ن

�ذ�ي �ي�تطل�ب  ، ال�أمر ال طة� ه ال�أ��نش راءا�ت ال�ت�ي �تحكم هذ� ر�يدة� م�ن الس�ياسا�ت وال�إ�ج موعة� �ف ً �بم�ج سسة� عاد�ةً م�ؤ
ام المح�تمل.  ز� ار�ب المصالح والال�ت ة�ن �ب�ي�ن �تض� � الموا�ز

�يراًً م�ن ح�ي�ث  اًً ك�ب لا�ف �ت �تل�ف الممارسا�ت ا�خ د �ت�خ ، �ق ارا�ت طة� الاس�ت�ش �يها �ب�أ��نش �ي الحالا�ت ال�ت�ي �يُسُمح �ف �ف
 . �خص�ي ل �ش اظ� �بها كد�خ �ف اح�ث �بالحا�ت ارا�ت ال�ت�ي �يُسُمح لل�ب ة� �رأ�باح الاس�ت�ش �نس�ب

– ذ� �جامعا�ت 	 �ف ما �ت�ن ، �ب�ي�ن ارا�ت اظ� �ب�رأ�باحهم كلها م�ن الاس�ت�ش �ف �ي�ن �بالحا�ت اح�ث �تسمح �بعض� ال�جامعا�ت لل�ب
. ارا�ت مع ال�جامعة� ء م�ن رسوم الاس�ت�ش اسم �جز� اسم ال�رأ�باح ح�ي�ث �ي�ج�ب �ت�ق ام �ت�ق رى �ظ�ن �أ�خ

– �ي الما�ة�ئ 	 ة� 100 �ف اظ� �ب�نس�ب �ف �ي�ن الحا�ت اح�ث ؛ �إذ� �يُ�تاح لل�ب ط�ي �ير �خ س�يم على م�خطط غ� ا ال�ت�ق د �يع�تمد هذ� �ق
ة� م�ئو�ية�  ا الحد مع ال�جامعة� �ب�نس�ب اسم ��أي �رأ�باح �ت�ت�جاو�ز هذ� ، و�ي�تم �ت�ق لهم ح�تى حد مع�ي�ن م�ن د�خ

 . محددة�
– ر�ض ال�جامعة� رسوماً �إدار�ية� 	 ا�ئع هو �أ�ن �ت�ف ه�ج ال�ش �إ�ن ال�ن ، �ف رى، م�ثل المملكة� الم�تحدة� �ي �بلدا�ن �أ�خ و�ف

 . �ي المملكة� الم�تحدة� ا�ئع �ف �ير �ش �ير ال�خط�ي غ� �ج غ� موذ� . �يعُد ال�ن ة� �ثا�ب�ت
– اص�يل 	 د�ية� عادة�ً على �ت�ف حو�ث ال�تعا�ق ارا�ت �أو ال�ب ل الاس�ت�ش �ي د�خ �ية� �تحد�يد حصة� ال�جامعة� �ف �تع�تمد ك�ي�ف

 . ارا�ت ح�ث �أو الاس�ت�ش �ي ال�ب �ق ال�جامعة� �ف دام مرا�ف د العمل ال�أكاد�يم�ي ومدى اس�ت�خ ع�ق
– ر�ض رسوم 	 دما�ت ال�ت�ي �يمك�ن �ف �يد �بعض� ال�جامعا�ت �أ�نواع ال�خ د �ت�ق ل�ك، �ق ة� �إلى ذ� ا�ف �بال�إض�

 ة�عل�يها.  ار�ي اس�ت�ش
– ل�ك 	 علو�ن ذ� �إ�نهم �ي�ف ، �ف اعة� ارا�تهم لم�جال الص�ن اح�ثو�ن اس�ت�ش دم ال�ب دما �ي�ق اً �أ�نه ع�ن كر �أ�يض� وم�ن ال�جد�ير �بالذ�

ل�ي�ن  �تهم مم�ث ، ول�يس �بص�ف �ي�ن �جامع�ي�ي�ن �ف �تهم موظ� ،149 و�إما �بص�ف ل�ي�ن �ق د�ي�ن مس�ت �تهم م�تعا�ق �إما �بص�ف
عا�ت  ا ال�أمر �ت�ب د �يكو�ن لهذ� 150 . و�ق ارا�ت �ية� الاس�ت�ش ا�ق �ي حالة� �إداة�ر ال�جامعة� لا�ت�ف ل�ك �ف ل�جامع�تهم، وذ�

. �ية� ومال�ية� مهمة� و�ن ا�ن �ق

طة�  �يوداًً على �أ��نش ر�ض �ق د �ت�ف �ية� �ق ر�يعا�ت الوط�ن اح�ثو�ن �أ�ن ال�ت�ش �ي �أ�ن �يُدُر�ك ال�ب غ� �ب ل�ك، �ي�ن وعلاوة� على ذ�
اًً �إلى  �ب �ن ه الممارسا�ت �ج ك�يل هذ� �ي �ت�ش د �تسهم �ف �ية� �ق ار�ج �ية� ال�خ و�ن ا�ن �ي �أ�ن العوامل ال�ق ، ما �يع�ن ارا�ت الاس�ت�ش

151. امعة� �ن�ب مع س�ياسا�ت ال�ج �ج

�ة�ئ  و ه�ي د �ب�ي�ن العم�يل وعض� رم الع�ق . �يُُ�ب امعة� �تهم وكلاء لل�ج راداًً ول�يس �بص�ف �تهم �أ�ف �ة�ئ ال�تدر�يس �بص�ف اء ه�ي ، �يعمل �أعض� اصة� ارا�ت ال�خ �ي حالة� الاس�ت�ش �ف 	149
�يذ�  �ف ل �ت�ن �ب �ن �ق �ب الحصول على �إذ� ً ما �ي�ج �أ ع�ن العمل. عاد�ةً �نش ا�ت �ت� �يما �ي�تعل�ق �ب��أي مطال�ب اًً �ف �خص�ي ولاًً �ش �ة�ئ ال�تدر�يس مس�ؤ و ه�ي ال�تدر�يس. و�يكو�ن عض�

اصة� )م�ثل عدم  ارا�ت ال�خ روط �ت�تعل�ق �بالاس�ت�ش د عدد م�ن ال�ش اًً ما �يو�ج ال�ب �ي المصالح. غ� ار�ب �ف ود �تض� �أكد م�ن عدم و�ج �خص�ية� لل�ت اة�ر ال�ش الاس�ت�ش
روط(. �يرها م�ن ال�ش �ة�ئ ال�تدر�يس ال�خاص، وغ� و ه�ي �ي و�ق�ت عض� ا�ري �ف �يذ� العمل الاس�ت�ش �ف و�ب �ت�ن ، وو�ج �ق دام المرا�ف اس�ت�خ

امعة�  ِذ� ال�ج �فِّن . �تُُ� امعة� ا�بة� وك�يل مع�تمد لل�ج ار ال�أكاد�يم�ي �بم�ث امعة� والعم�يل، و�يكو�ن المس�ت�ش د �ب�ي�ن ال�ج رم الع�ق ، �يُُ�ب امع�ية� اة�ر ال�ج �ي حالة� الاس�ت�ش و�ف 	150
. �ي �ة�ئ ال�تدر�يس �ت�أم�ي�ن �تعو�يض� اء م�ن ه�ي ً للأ�عض� ر عاد�ةً د�ية� و�تو�ف ا�ت ال�تعا�ق ر�ت�ي�ب ال�ت

ار�ب المصالح،  ع �تض� �ي�ن �تهد�ف �إلى م�ن وا�ن لدا�ن �ق ار�ب المصالح: �تس�ن العد�يد م�ن ال�ب �ي�ن �تض� وا�ن د �يكو�ن لها دواًرً: )1( �ق �ثمة� عدد م�ن العوامل ال�ت�ي �ق 	151
د�يمهم  لز�م �ت�ق د �يس�ت �ي �بعض� الحالا�ت �ق ، و�ف ار�ية� ط�تهم الاس�ت�ش �ف ع�ن �أ��نش �ي�ن الك�ش اح�ث �ب على ال�ب د �ي�ج . �ق دما �ي�تعل�ق ال�أمر �بال�أموال العامة� ً ع�ن اص�ةً و�خ

دام الملك�ية�  �ي�ن ال�ت�ي �تحكم اس�ت�خ وا�ن �ي�ن �أ�ن �يكو�نوا على درا�ية� �بال�ق اح�ث �ب على ال�ب : �ي�ج كر�ية� �ي�ن الملك�ية� ال�ف وا�ن . )2( �ق ة�ق � اة�ر �إلى طل�ب الموا�ف للاس�ت�ش
�تها�ك  �أ�ن عدم ا�ن رذ�ح �ب�ش �ي ال �ب عل�يهم �تو�خ �ي�ج ، �ف ط �ب�أ�بحا�ثهم ال�أكاد�يم�ية� ال مر�ت�ب �ي م�ج دمو�نها �ف ارا�ت ال�ت�ي �ي�ق ا كا�ن�ت الاس�ت�ش �إذ� ارك�تها. �ف كر�ية� وم�ش ال�ف
رى  طة� ال�أ�خ �ي�ن صارمة� �تحدد ما �يُعُد عملاًً �بدوام كامل، وما ال�أ��نش وا�ن لدا�ن �ق : لدى �بعض� ال�ب �ي�ف �ي�ن ال�توظ� وا�ن امع�تهم. )3( �ق كر�ية� ل�ج و�ق الملك�ية� ال�ف ح�ق

�يها  لدا�ن ال�ت�ي �ت�تولى �ف �ي ال�ب : �ف رى. )4( �تمو�يل ال�بح�ث الحكوم�ي ه م�ن مصادر �أ�خ هم كس�ب دار ما �يمك�ن �يها، وم�ق اركة� �ف �ي�ن الم�ش �ف ال�ت�ي �يمك�ن للموظ�
ح�ث  ما�ن �أ�ن ال�ب ار�ب المصالح ولض� ع �تض� ارا�ت لم�ن طة� الاس�ت�ش �ية� على �أ��نش ا�ف �يود �إض� د �ق د �تو�ج �ير، �ق كل ك�ب ح�ث ال�أكاد�يم�ي �ب�ش الحكومة� �تمو�يل ال�ب
 ، �ي�ن اح�ث �ية� مُُحددة� لل�ب لا�ق �يه�ية� �أ�خ ادئ� �تو�ج ىن �بعض� الدول م�ب � �ب : �ت�ت �ية� لا�ق �يه�ية� ال�أ�خ ادئ� ال�تو�ج . )5( الم�ب اح�ث الممول هو محور ال�ترك�يز� ال�أساس�ي لل�ب

هماًً كاملاًً، و�أ�ن  �ية� �ف و�ن ا�ن وا�ن�ب ال�ق ه ال�ج هموا هذ� �ي�ن �أ�ن �ي�ف اح�ث امعا�ت وال�ب . وم�ن المس�تحس�ن لل�ج اة�ر د�يم الاس�ت�ش رص �ت�ق ادئ� على �ف ه الم�ب �ثر هذ� د �ت�ؤ و�ق
�ثال، �إ�ن لز�م ال�أمر. ما�ن الام�ت �ية� لض� و�ن ا�ن وة�ر ال�ق وا الم�ش �يطل�ب
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ارا�ت�78  ة�برسوم السا�ت�ش �  ةعل ىاللوا� حئالم�تعل�ق ل� �أم�ث

�ية� �تحد�يد رسوم  ة�ن �تحدد ك�ي�ف � �يه�ية� �أو لوا�ئح مع�ي ادئ� �تو�ج امعا�ت م�ب لدى العد�يد م�ن ال�ج
ارا�ت و�ت�خص�يصها. الاس�ت�ش

 ، �ية� ار�ج ارا�ت ال�خ طة� الاس�ت�ش را�ف على �أ��نش �ش املاًً لل�إ لا�ند �إطااًرً س�ياس�ياًً �ش ز�  ةكو�ي�ن امع�  ى�ج �ن ا – �ت�ت�ب �أس�ترال�ي
ارا�ت  حو�ث والاس�ت�ش ة� ال�ب راءا�ت �تحد�يد �تكل�ف كر�ية� و�إ�ج ا ال�إطار و�ثا�ئ�ق ر�ئ�يس�ية� م�ثل س�ياسة� الملك�ية� ال�ف مل هذ� و�ي�ش

ل�ك  �ي ذ� ، �بما �ف ارا�ت وا�ن�ب الاس�ت�ش �تل�ف �ج ماًً لل�تعامل مع م�خ ا �أساساًً م�ظ�ن ر �إطار الس�ياسة� هذ� و�تسع�يرهما. �يو�ف
152. ة�ن على �أساس كل حالة� اسم ال�إ�يرادا�ت المع�ي� ة� �ت�ق . و�تُحُدد �نس�ب اسم ال�إ�يرادا�ت ا�ت �ت�ق �تر�ت�ي�ب

: ارا�ت ص�يل�ية� لرسوم الاس�ت�ش واعد �ت�ف �يدكار �ق  ب�به�يمراو �أم�ب  ة�با�باصاح� امع� ع�ت �ج د – وض� اله�ن

ار�ية�  طلاع �ب�أعمال اس�ت�ش �ن للاض� ذ� ر�ف على وحدة� ال�تواصل )CIIPP( ال�إ ول الم�ش ح المس�ؤ و�ز �أ�ن �يم�ن "4. �ي�ج
ر مصرح له  �خص �آ�خ سم �أو ��أي �ش اءًً على �توص�ية� ر�ئ�يس ال�ق ل�ك �ب�ن ، وذ� �يم�تها �إلى ما�ة�ئ �أل�ف رو�ب�ية� �تصل �ق
. �يد ع�ن ما�ة�ئ �أل�ف رو�ب�ية� ار�ية� ال�ت�ي �تز� ا�ئ�ب الر�ئ�يس على ال�أعمال الاس�ت�ش �ق �ن �ب �أ�ن �يوا�ف ل�ك. �ي�ج �يام �بذ� ال�ق

ا�ته لمدة�  مال�ي مس�تح�ق ا�ري �إ�ج رد م�ن العمل الاس�ت�ش و�ي ل��أي �ف ل الس�ن مال�ي الد�خ او�ز �إ�ج �ب �ألا �ي�ت�ج 1.4 �ي�ج
. و�يم�ية� �ق ة�ن ال�ت �ي الس� هر �ف ة� ��أش س�ت

وا�ن  �ية� �بع�ن ا�ن ز� �ي الم�ي صل �ف �ف د م�ن �ب �ب�ن وعا�ت �بمو�ج م�يع المد�ف امعة� �ج 6. س�تُُصِِّحل ال�ج
." ار�ية� دما�ت الاس�ت�ش "ال�خ

ع  ُد�ف ، س�تُ اة�ر د�يم الاس�ت�ش �ي حالة� �ت�ق : 1.9 �ف ال�ي حنو ال�ت اة�ر المُُس�تلم على ال� لغ� الاس�ت�ش ّ�زّع م�ب 9. س�يُُو
( �إلى  كر�ية� ل�ك الرسوم ال�ف �ي ذ� ، �بما �ف ار�ي�ي�ن ة� و�ق�ت الاس�ت�ش لغ� المس�تلم ]…[ )�تكل�ف ة� 50% م�ن الم�ب �نس�ب

ارا�ت  �ي حالة� الاس�ت�ش . 2.9 وعلى �وٍٍحن مما�ثل، �ف امعة� ة� 50% �إلى ال�ج ما �تُُ�خصص �نس�ب ، �ب�ي�ن ار�ي�ي�ن الاس�ت�ش
ة�  �ي�ي�ن وس�تُُ�خصص �نس�ب ار�ي�ي�ن المع�ن لغ� المس�تلم ]…[ �إلى الاس�ت�ش ة� 50% م�ن الم�ب ع �نس�ب ُد�ف ، س�تُ دم�ية� ال�خ

153". امعة� 50% �إلى ال�ج

و�ز السماح  154 : "�ي�ج ة� واعد واللوا�ئح ال�أكاد�يم�ي واهر لال �نهرو. �ت�نص المادة� 6 م�ن ال�ق  ة�ج امع� د – �ج اله�ن
ا�ئ�ب  ر �ن ظ�ن : 1. �ي� ال�ية� روط ال�ت اًقً لل�ش � ل�ك و�ف ار�ية� �أو مهام مما�ثلة� وذ� ول مهام اس�ت�ش �ب �ة�ئ ال�تدر�يس �ب�ق اء ه�ي ل�أعض�

ار�ية� �أو مهمة� مما�ثلة� مع  ول مهمة� اس�ت�ش �ب �ة�ئ ال�تدر�يس �ب�ق و ه�ي دم للسماح لعض� �ي كل طل�ب مُُ�ق الر�ئ�يس �ف
اًً على  �ثر سل�ب امعة� على المدى الطو�يل ول�ن �ت�ؤ �ي مصلة�ح ال�ج �ترة�ح �تص�ب �ف مراعاة� �أ�ن �تكو�ن المهمة� الم�ق

ه ال�أساس�ي  اظ� �برسوم �تصل �إلى 30% م�ن را�ت�ب �ف و�ز له الحا�ت ؛ 2. �ي�ج امعة� �ي ال�ج �ة�ئ ال�تدر�يس �ف و ه�ي عمل عض�
اسم  �ب �ت�ق �ي�ج لغ� 30%، �ف �ذ�ي �ي�ب او�ز الحد ال�أ�قصى ال �ي ��أي عام �ت�ت�ج ا كا�ن�ت الرسوم المس�تلمة� �ف ، و�إذ� ة�ن �ي الس� �ف

اه: ]…["  ح �أد�ن ة� �تساو�ي ما هو موض� امعة� �ب�نس�ب �ة�ئ ال�تدر�يس وال�ج اء ه�ي ا�ض�ئ �ب�ي�ن �أعض� ال�ف

ار�يع  �ي�ي�ن �بم�ش ارك�ي�ن المع�ن م�يع الم�ش �يع �ج �ج ا )DKIT( �إلى �ت�ش �ي ولو�ج  فمعهد دو�ندال�ك لل�تك�ن دا – �يهد� �أ�يرل�ن
در  ا�ت المعهد. �ت�ج �ق ل �تراع�ي �ن�ف �يع الد�خ و�ز آل�ية� محددة� ل�ت ع المعهد � ل�ك، وض� عل ذ� �أ�تهم، ول�ف ارا�ت ومكا�ف الاس�ت�ش
ل على �أساس كل  �يع الد�خ ظ� �بمرو�ة�ن �ت�ت�يح له �ت�خص�يص �تو�ز �يا �يح�ت�ف ولو�ج اة�ر �إلى �أ�ن معهد دو�ندال�ك لل�تك�ن ال�إ�ش

ا�ري ور�ئ�يس الكل�ية� �أو  مل الاس�ت�ش ا�ت ال�ت�ي �ت�ش ا��قش لال الم�ن رارا�ت م�ن �خ ه ال�ق . و�ي�تم ال�توصل �إلى هذ� حالة�
و�ن  �ؤ و�ن المال�ية� و�ش �ؤ ا�ئ�ب الر�ئ�يس لل�ش �يا، و�ن ولو�ج �ي معهد دو�ندال�ك لل�تك�ن �يا �ف ولو�ج ل �تك�ن سم، ومك�ت�ب �ن�ق ال�ق

روع.155 ر�يدة� لكل م�ش ا�ت ال�ف �يا�ج رو�ف والحا�ت �يع مع الظ� �ي ال�تو�ز م�ن �أ�ن �تما�ش ل�يهم(، ما �يض� ركا�ت )�أو مم�ث ال�ش

ارا�ت لمدة�  �ي الاس�ت�ش اركة� �ف �ي�ن �بدوام كامل الم�ش �ن �ة�ئ ال�تدر�يس المع�ي اء ه�ي  ة�قطر ل�أعض� امع� �قطر – �ت�ت�ي ح�ج
156. د�ية� �ق �ة�أ ال�ن اظ� �بالمكا�ف �ف وع، مع الحا�ت �ي ال�أس�ب �أ�قصاها �يوم عمل واحد �ف

https://ppl.app.uq.edu.au/content/4.30.01-intellectual-property-policy#Policy؛ 	152 
https://ppl.app.uq.edu.au/content/research-and-consultancy-costing-and-pricing-procedure

 www.bbau.ac.in/dept/ciipp/Rules%20for%20Consultancy%20work.pdf 	153
www.jnu.ac.in/sites/default/files/ACADEMIC_RULES_REGULATIONS.pdf 	154

www.dkit.ie/assets/uploads/documents/Policies-and-Guidelines/Regional-Development-Centre/Dundalk_ 	155
Institute_of_Technology_Consultancy-Policy.pdf

، �قطر ارا�ت ، وس�ياسا�ت الاس�ت�ش كر�ية� و لس�ياسا�ت الملك�ية� ال�ف اعدة� �ب�يا�نا�ت الو�ي�ب ر �ق ا�ظ�ن 	156

https://ppl.app.uq.edu.au/content/4.30.01-intellectual-property-policy#Policy
https://ppl.app.uq.edu.au/content/research-and-consultancy-costing-and-pricing-procedure
http://www.bbau.ac.in/dept/ciipp/Rules for Consultancy work.pdf
http://www.jnu.ac.in/sites/default/files/ACADEMIC_RULES_REGULATIONS.pdf
http://www.dkit.ie/assets/uploads/documents/Policies-and-Guidelines/Regional-Development-Centre/Dundalk_Institute_of_Technology_Consultancy-Policy.pdf
http://www.dkit.ie/assets/uploads/documents/Policies-and-Guidelines/Regional-Development-Centre/Dundalk_Institute_of_Technology_Consultancy-Policy.pdf
https://www.wipo.int/technology-transfer/en/database-ip-policies-universities-details.jsp?id=6063
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او�ض على  �ف �يها لل�ت �ف �ي المملكة� الم�تحدة� الدعم لموظ� امعا�ت �ف دم ال�ج اًً ما �ت�ق ال�ب  ةالم�تحد� ة– غ� المملك�
ة� م�ئو�ية� م�ن الرسوم.  ظ� �ب�نس�ب د �تح�ت�ف ارا�ت و�ق ا�ت الاس�ت�ش ا�ق ا�ت�ف

ارا�ت ال�جامع�ية� –	 : الاس�ت�ش ار�ية� وا�ت الاس�ت�ش �ن رِّ�ق ال�جامعة� �ب�ي�ن �نوع�ي�ن م�ن ال�ق  ة�إس�يكس: �تُ�ف �جامع�
�ي �جامعة�  ارا�ت �ف ، �ت�نص س�ياسة� الاس�ت�ش ارا�ت ال�جامع�ية� �ي حالة� الاس�ت�ش . �أما �ف اصة� ارا�ت ال�خ والاس�ت�ش

ا�ري ]…[.  اً للاس�ت�ش اً مال�ي ز� ارا�ت حا�ف طة� الاس�ت�ش �ي �أ��نش اركة� �ف ر الم�ش �إس�يكس157 على �أ�نه "�ي�ج�ب �أ�ن �تو�ف
، �بم�جرد  اة�ر ة� الاس�ت�ش �ي الما�ة�ئ م�ن �تكل�ف ا�ري �بالحصول على 100 �ف ل�ك �تسمح ال�جامعة� ]…[ للاس�ت�ش ولذ�

ها  ، "لا �تطال�ب ال�جامعة� �ب��أي �أموال �يكس�ب اصة� ارا�ت ال�خ �ي حالة� الاس�ت�ش ". �ف اس�ترداد �جم�يع ال�تكال�ي�ف
دام  ا�بل ��أي اس�ت�خ ع م�ق م م�ن �أ�نه س�ي�تع�ي�ن الد�ف ، على الرغ� اصة� ارا�ت �خ �ي�ن �ي�جرو�ن اس�ت�ش و�ن الذ� �ف الموظ�

 ". �ي�ن �ف ها �أو و�ق�ت عمل الموظ� �ق دما�ت ال�جامعة� �أو مرا�ف ل�خ
– ارا�ت لمدة� �تصل 	 �ي�ن �إ�جراء اس�ت�ش �ف �يح للموظ� ارا�ت �ت�ت اصة� �بالاس�ت�ش ورد س�ياسة� �خ  ة�أكس�ف لدى �جامع�

رع�ية� مملوكة� �بالكامل ل�جامعة�  لال �جهة� �ف اصة� و�إما م�ن �خ ارا�ت �خ و�ياً، �إما اس�ت�ش �إلى 30 �يوماً س�ن
، �ي�ج�ب عل�يهم  اصة� ارا�ت �خ �ي�ن اس�ت�ش �ف �ي حال �إ�جراء الموظ� . �ف ورد الا�ب�تكار�ية� ورد، وه�ي �جامعة� �أكس�ف �أكس�ف

�ي الما�ة�ئ م�ن الرسوم ما لم �ي�تو�ج�ب عل�يهم  ة� 100 �ف اظ� �ب�نس�ب �ف هم الحا�ت �ن ولك�ن �يمك�ن الحصول على �إذ�
�ي الما�ة�ئ  ة� 10 �ف ورد الا�ب�تكار�ية� �برسوم �ب�نس�ب ظ� �جامعة� �أكس�ف . وس�تح�ت�ف �ق دام المرا�ف ا�بل اس�ت�خ ع م�ق الد�ف

�ة�ئ ال�تدر�يس.  و ه�ي ع الرص�يد �إلى عض� لالها، و�ي�تم د�ف اة�ر م�ن �خ �ي حال �إ�جرا�ئهم الاس�ت�ش �ف

اء  �ي�ن م�ن �أعض� اح�ث �ي الولا�يا�ت الم�تحدة� لل�ب امعا�ت �ف  ة– �تسمح العد�يد م�ن ال�ج  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
ل�ك مع  ى ذ� رط �أ�ن �ي�تما�ش ، �ب�ش �ية� ار�ج ركا�ت �خ ار�ية� لصالح �ش �ي �أعمال اس�ت�ش اركة� �ف �ة�ئ ال�تدر�يس �بالم�ش ه�ي

ار�ب المصالح وس�ياسا�ت  ام �بس�ياسا�ت �تض� ز� ً الال�ت اما�ت عاد�ةً ز� ه الال�ت م�ن هذ� . �ت�تض� امعة� اه ال�ج اما�تهم �ت�ج ز� ال�ت
�ي  ً �يوم واحد �ف اة�ر المسموح �بها )عاد�ةً اًً على عدد �أ�يام الاس�ت�ش ال�ب �يود غ� ود �ق م و�ج . غ�ر كر�ية� الملك�ية� ال�ف

 . اة�ر �ي �تحد�يد رسوم الاس�ت�ش ّ�خّل �ف امعا�ت لا �ت�تد �إ�ن العد�يد م�ن ال�ج وع(، �ف ال�أس�ب

لا�ت –	 دّم مد�خ �يا )Penn State University(: "ل�ن �تعُلّ�ق ال�جامعة� �أو �ت�ق ا�ن سل�ف  ة�ب�ن  ةولا�ي� �جامع�
�ة�ئ  اء ه�ي اة�ر ال�ت�ي �ي�جر�يها �أعض� طة� الاس�ت�ش طة� �ب�أ��نش �ية� المر�ت�ب ر�ي�ب عا�ت الض� �ب �أ�ن معدل ال�تعو�يض� �أو ال�ت �ب�ش

ال�تدر�يس ".158
اصة� �ب�ي�ن –	 اة�ر ه�ي مساعٍ �خ طة� الاس�ت�ش ِر �جامعة� �نور�ث وس�تر�ن �أ�ن �أ��نش َ�ب : "�تع�ت  ثوس�تر�ن  ة�نور� �جامع�

اصة�  �يا�ت �خ ا�ق اة�ر ه�ي ا�ت�ف �يا�ت الاس�ت�ش ا�ق �إ�ن ا�ت�ف اءً عل�يه، �ف . و�ب�ن ار�ج�ية� ركة� ال�خ �ة�ئ ال�تدر�يس وال�ش و ه�ي عض�
دّم  ها �أو �ت�ق ض� �ق عل�يها �أو �تر�ف �يا�ت �أو �توا�ف ا�ق ه الا�ت�ف ، ولا �ترا�جع ال�جامعة� هذ� رد�ية� �ته ال�ف ار �بص�ف �ب�ي�ن المس�ت�ش

�أ�نها".159 �ية� �ب�ش و�ن ا�ن وة�ر �ق م�ش

اصة�  �يه�ية� والس�ياسا�ت ال�خ ادئ� ال�تو�ج ا�ئمة� �بالم�ب كر�ية� �ق و لس�ياسا�ت الملك�ية� ال�ف اعدة� �ب�يا�نا�ت الو�ي�ب ّ�فّر �ق �تو
ة� حول العالم. ل�ف �ت امعا�ت م�خ �ة�ئ ال�تدر�يس م�ن �ج اء ه�ي اة�ر �أعض� �باس�ت�ش

رى راط ال�أكاد�يم�ي ال�أ�خ طة� الا�ن�خ ة�ج ع�ن �أ��نش ا�ت� الرسوم ال�ن

راط  طة� الا�ن�خ �يما �ي�تعل�ق �ب�أ��نش اة�ر �ف �يم الاس�ت�ش ظ�ن � �ية� �ب�ت ا�بهة� ل�تل�ك اللوا�ئح المع�ن امعا�ت لوا�ئح م�ش ع ال�ج د �تض� �ق
�ية� �أو �تدر�يس  ار�ج ود ال�خ �ي �أ�بحا�ث الع�ق �ة�ئ ال�تدر�يس �ف اء ه�ي �ي�ن م�ن �أعض� راط �باح�ث رى، م�ثل ا�ن�خ ال�أكاد�يم�ي ال�أ�خ

دورا�ت ال�تعل�يم المس�تمر.

https://www.essex.ac.uk/staff/knowledge-exchange-and-commercialisation/academic-consultancy-with-external- 	157
.2016 ,organisations

.Guidelines for Faculty Consulting Agreements ا و�ن �ي �أل�ت �يا �ف ا�ن امعة� ولا�ية� �ب�نسل�ف ح	رم �ج 158
. امعة� �ة�ئ ال�تدر�يس �بال�ج اء ه�ي اة�ر �أعض� �يا�ت اس�ت�ش ا�ق �أ�ن ا�ت�ف امعة� �نور�ث وس�تر�ن �ب�ش �يه�ية� م�ن �ج ادئ� ال�تو�ج الم�ب 	159

https://www.essex.ac.uk/staff/knowledge-exchange-and-commercialisation/academic-consultancy-with-external-organisations
https://www.essex.ac.uk/staff/knowledge-exchange-and-commercialisation/academic-consultancy-with-external-organisations
https://altoona.psu.edu/offices-divisions/academic-affairs/faculty-handbooks-policies/guidelines-for-faculty-consulting-agreements
https://www.invo.northwestern.edu/documents/invention-disclosure/individual-consulting-agreements-dec-2018.pdf
https://www.invo.northwestern.edu/documents/invention-disclosure/individual-consulting-agreements-dec-2018.pdf
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 ةال�أ�خرى�80 ط�  ة�بالرسوم م�ن ال�أ�ن�ش �  ةعل ىاللوا� حئالم�تعل�ق ل� �أم�ث

�تل�ف  د �ت�خ ما �ق . �ب�ي�ن �ية� ار�ج ها�ت �خ لة� م�ن �ج ود ال�بح�ث الممّوّ م ع�ق ِ �ظِّن ا لد�يها لوا�ئح �تُُ� �ي �ن  ة�ن�يرو�ب�ي – ك�ي امع� �ج
ء م�ن  ز�ج �ة�ئ ال�تدر�يس على �ت�خص�يص � اء ه�ي كل عام �أعض� امعة� �ب�ش ّ�جّع ال�ج  د، �ت�ش ال�حأكام المّدّحدة� حس�ب الع�ق
�ية�  �ن ة�ق �بال�بح�ث وال�ب طة� الم�تعل� �ية� لدعم ال�أ��نش ار�ج ها�ت �خ لة� م�ن �ج ار�يع ال�بح�ث الممّوّ ة�ج ع�ن م�ش ا�ت� �يرادا�ت ال�ن ال�إ

ل �أ�قسامهم. �ية� دا�خ ال�تح�ت

�ي  اركة� �ف �ي�ن �بالم�ش رغ� �ف �ة�ئ ال�تدر�يس الم�ت اء ه�ي  ة�تسمح ل�أعض�  ةال�أمر�يك�ي�  ة�يو�تا – الولا�يا�ت الم�تحد� امع� �ج
، ولا  صل دراس�ي عة� لكل �ف مهور وال�تعل�يم المس�تمر �بما �يصل �إلى 38 ساعة� مو�ز ال�تواصل ال�أكاد�يم�ي مع ال�ج

�ي الرسوم.160 ّ�خّل �ف دو �أ�نها �ت�تد �ي�ب

.Remunerative Consultation and Other Employment Activities :Policy 5-204 امعة� �يو�تا �ج 	160
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ز�ف   �إعداد �بر�نام�ج حوا� 3
ا �ي ولوج� ك�ن ل ال�ت لم�ت�خصص�ي �ن�ق

ّدّقمة�  ع المُُ� �ير ع�ن الدوا�ف كل ك�ب �يا �ب�ش ولو�ج ل ال�تك�ن ز� لم�ت�خصص�ي �ن�ق د�يم الحوا�ف �ق �ب الر�ئ�يس�ي ل�ت �تل�ف الس�ب �ي�خ
امعا�ت صعو�با�ت  ه ال�ج م�يع �أ�حناء العالم، �توا�ج �ي �ج رار �أصحا�ب العمل �ف . وعلى غ� للعامل�ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن

ار  اهرة� �يُُ�ش �يا، وه�ي ظ� ولو�ج ل ال�تك�ن �ي مكا�ت�ب �ن�ق �ي�ن و�ن�قص الكوادر �ف �ف د�يل الموظ� اع معدل �ت�ب �ب ار�ت�ف �بس�ب
اًثً ع�ن �أ�نماط ح�ياة�  هم �بح� ا�ئ�ف راد لوظ� اهرة� على �تر�ك ال�أ�ف ه الظ� رى".161 �ت�نطو�ي هذ� الة� الك�ب �ق �إل�يها �باسم "الاس�ت
 . ة� اس�ب اد �بدا�ئل م�ن �ي �إ�ي�ج ه �أصحا�ب العمل �ف د�ي �إلى �تحد�يا�ت �توا�ج �باًً، مما �ي�ؤ ذ�ج ر � اع مال�ية� �أك�ث ل و�أوض� ض� �أ�ف

ل  �ي مكا�ت�ب �ن�ق د�يدة� �ف �ي�ف كوادر �ج د�يدة� ل�توظ� �يا�ت �ج را�ت�ي�ج ع اس�ت امعا�ت وض� �ب على ال�ج ل�ك، �ي�ج ً لذ� ا�ب�ةً اس�ت�ج
ه  ر�ق غ� �ذ�ي �يس�ت راًً للو�ق�ت ال اص �ظ�ن كل �خ ل�ك مهماًً �ب�ش . و�يُعُد ذ� �ي�ن الحال�ي�ي�ن �ف اظ� �بالموظ� �ف �يا والحا�ت ولو�ج ال�تك�ن

�يرهم م�ن �أصحا�ب  �ي�ن وغ� اح�ث ة�ق مع ال�ب � اء ال�ث �ي �ب�ن �يا، ودورهم �ف ولو�ج ل ال�تك�ن ال�أمر ل�تدر�ي�ب م�ت�خصص�ي �ن�ق
ادل  �ب د�ير الم�ت �ق �يا�ت �تدا�ب�ير م�ثل ال�ت را�ت�ي�ج ه الاس�ت مل هذ� د �ت�ش �ية� للا�ب�تكار. و�ق �يكولو�ج مة� ال�إ �ي ال�أ�ظ�ن المصلة�ح �ف
د�يم روا�ت�ب �أعلى �أو  �ق �تكرة� ل�ت هُُُ�ج الم�ب رص ال�تدر�ي�ب وال�نُ �ي العمل ع�ن �بُعُد، و�ف ة�ن �ف �يادة� المرو� ، و�ز را�ن �ب�ي�ن ال�أ�ق

 . ز� المح�تملة� موعة� م�ن الحوا�ف حص لم�ج ، �يل�يه �ف ع ال�أساس�ية� د�أ �أولاًً �ب�تحل�يل الدوا�ف �ب . �ن �ية� ا�ف ا�يا �إض� مز�

ا�ت والعوا�ئ�ق  ، المعوّّ�ق ع والمحركا�ت الدوا�ف

�ي مكا�ت�ب  اء �ف �ق لو�ن ال�ب ّ�ضّ  �يا �ي�ف ولو�ج ل ال�تك�ن عل م�ت�خصص�ي �ن�ق ا�ب ال�ت�ي �ت�ج ع وال�أس�ب هم الدوا�ف لال �ف م�ن �خ
ل، �تس�تط�يع  ض� دم لهم روا�ت�ب �أ�ف د �ي�ق �ذ�ي �ق اص ال طاع ال�خ ال �إلى ال�ق �ق �ت �يا �بدلاًً م�ن الا�ن ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق

د  �ق ، �ف و�ن �ف لاء الموظ� ادر ه�ؤ ا غ� ا�تهم. و�إذ� �يا�ج �ي اح�ت ة� �تل�ب ز� مس�تهد�ف �يا�ت وحوا�ف را�ت�ي�ج امعا�ت �تطو�ير اس�ت ال�ج
عل م�ن الصع�ب  ، مما �ي�ج سس�ية� ة� الم�ؤ �يما �ي�تعل�ق �بالمعر�ف �يرة� �ف ساة�ر ك�ب �يا �خ ولو�ج ل ال�تك�ن ه مكا�ت�ب �ن�ق �توا�ج

اًض�ً الا�تسا�ق  ّ�زّ�ز �أ�ي ال. و�يع ّعّ كل �ف ل�ية� �ب�ش �ب �ق �يا المس�ت ولو�ج ل ال�تك�ن ادرا�ت �ن�ق اظ� على الاس�تمرار�ية� ودعم م�ب الح�ف
�يز� سمعة� مكا�ت�ب  �ي �تعز� �ة�ئ ال�تدر�يس، و�يُسُهم �ف �ي�ن م�ن ه�ي اح�ث اعة� وال�ب ركاء الص�ن ا�ت مع �ش �ي الكوادر العلا�ق �ف

مََد�ي�ن ومو�ثو�ق �بهم.  �يا كوسطاء مع�ت ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق

 ) و )الملح�ق �ج ر�تها الو�ي�ب صا�ئ�ية� ال�ت�ي �أ�ج كلا�ت م�ن الدراسة� اس�ت�ق �تل�ف الم�ش ى حول م�خ لاص �رؤ �تم اس�ت�خ
رى:  صا�ئ�ية� �أ�خ وعدة� دراسا�ت اس�ت�ق

اد  �ق �ي�ن �إلى الاع�ت اح�ث �يا �أك�ثر م�ن ال�ب ولو�ج ل ال�تك�ن : �يم�يل م�ت�خصصو �ن�ق  ةال�بح�ث ود� �ي �ج ر �ف ال�تحسّّ�ن الم�تص�وََّ
162. ودة� ال�بح�ث العلم�ي ّ�زّ�ز �ج �يا �يع ولو�ج ل ال�تك�ن �ب�أ�ن �ن�ق

 . �ي�ف �ي ال�توظ� �ي�يرا�ت �ف غ� �ي�ن وال�ت �ف �ب �ن�قص الموظ� �يا �بس�ب ولو�ج ل ال�تك�ن رى" على مكا�ت�ب �ن�ق الة� الك�ب �ق �ثر "الاس�ت وار�تز� )16 مارس 2022(. �ت�ؤ �يه. �ش �ج 	161
.Tech Transfer eNews Blog

ل �يُسُهم  ض� كل �أ�ف ح�ث �ب�ش �ق ال�ب ". و�توا�ف ار�ية� ا�ت ال�أهم�ية� ال�ت�ج �يد م�ن ال�أ�بحا�ث "ذ� �ي�ق المز� اه ل�تح�ق �يا على الا�ت�ج ولو�ج ل ال�تك�ن �ثر م�ت�خصصو �ن�ق اًً ما �ي�ؤ ال�ب غ�	 162
. لة� رص الحصول على �أ�بحا�ث ممّوّ �يادة� �ف اعة� و�ز وى مع الص�ن راكا�ت �أ�ق اء �ش لال �ب�ن �ي دعم الدور المس�تمر لل�بح�ث م�ن �خ �بدوره �ف

https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4714
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ل مك�ت�ب �82 �ي العمل دا�خ ا �ف وى �بمس�تو�يا�ت �أعلى م�ن الرض� �ية� ال�أ�ق ار�ج ل�ية� وال�خ ع الدا�خ ط الدوا�ف : �تر�ت�ب ز�ف �أ�ثر الحا�
عل.  ز� مهمة� �بال�ف �ي �أ�ن الحوا�ف �يا، مما �يع�ن ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق

ة�ز�   ِ �يعة� الم�فِّح �ي الط�ب �ي�ف ا الوظ� طة� �بالرض� ع المر�ت�ب مل �أهم الدوا�ف : �ت�ش �ي �ي�ف ا الو�ظ  ةللرض�  بالر�ئ�يس�ي� ا� ال�أس�ب
ز�  اعة� )كحوا�ف اها�ت الص�ن رصة� الاطلاع على ا�ت�ج �يا، و�ف ولو�ج ل ال�تك�ن �ق كر�ية� عال�ية� ل�ن �يمة� �ف طو�ية� على �ق والم�ن

.) �ية� ار�ج ز� �خ �ير عملهم )كحوا�ف �ذ�ي �يحصلو�ن عل�يه �ظ�ن د�ير ال �ق (، وال�ت ل�ية� دا�خ

ال:  �ي الم�ج را�ئهم �ف �يا ع�ن �نظ� ولو�ج ل ال�تك�ن  ب�ن�ق �ي مكا�ت� ا �ف �ي ولو�ج ل ال�تك�ن  ز�م�تخ�صص�ي �ن�ق  �ي �تم�ي
ها م�حنهم  �يا، وم�ن �ب�ي�ن ولو�ج ل ال�تك�ن �ي مكا�ت�ب �ن�ق �يا العامل�ي�ن �ف ولو�ج ل ال�تك�ن ز�ّ�فّح م�ت�خصص�ي �ن�ق  �ثمة� عوامل �ت

ا  عور �بالرض� ة� �إلى ال�ش ا�ف راء، �بال�إض� �ب �ي�ن �خ اء ال�تعاو�ن مع �باح�ث ز� �أ�ث�ن ِ وع وم�فِّح �ن �ي عمل م�ت راط �ف رصة� للا�ن�خ ال�ف
�يعا�بها. حو�ث واس�ت ا��ئج ال�ب �ت ر �ن امع�تهم و�ت�يس�ير ��نش ا�ت�ج ع�ن دعم �ج ال�ن

ل  غ� دُد ل�ش ّدّقم�ي�ن �جُ � �ب م�ت ذ�ج : �يمك�ن � �ي�ن �ف د �تع�ي�ي�ن المو�ظ د�يمها ع�ن ا�يا ال�ت�ي �يمك�ن �ت�ق وا�ئد والمز� ال�ف
�يارا�ت  ، و�خ س�ي ا�ف �ن ا�ت ال�ت ا�ز ام ال�إ�ج ا�يا م�ثل �ظ�ن د�يم مز� �يا ع�ن طر�ي�ق �ت�ق ولو�ج ل ال�تك�ن �ي مكا�ت�ب �ن�ق ا�ئ�ف �ف الوظ�

�ن  ، وال�توا�ز �ي �ي�ف �ي �أداء الدور الوظ� لال�ية� �ف �ق ة�ج م�ن الاس�ت ، ودر� ودة� ، و�ت�أم�ي�ن صح�ي عال�ي ال�ج املة� اعد �ش �ت�ق
. �خص�ية� �يد �ب�ي�ن العمل والح�ياة� ال�ش ال�ج

�ي  ة� �ف �ب اًنً �بالرغ� ر س� �يا ال�أصغ� ولو�ج ل ال�تك�ن ز� م�ت�خصصو �ن�ق َ� اًً ما �يُ�فَّح ال�ب  ة�بالعمر: غ� ام�يك�يا�ت المر�ت�بط� الد�ي�ن
ر  �يا ال�أك�ث ولو�ج ل ال�تك�ن ىظ�ح م�ت�خصصو �ن�ق . و�ي �ي مو المه�ن رص لل�ن ، وال�تعلُّ�مُ، والحصول على �ف رة� �ب اك�تسا�ب ال�خ

�ي العمل  ة�ن �ف ، والمرو� سس�ية� ة� الم�ؤ ا�ف �ق ، وال�ث ار عوامل م�ثل الرا�ت�ب �ب �ي الاع�ت ذ�خ �ف د ال�أ� رة� �بال�أولو�ية� ع�ن �ب �خ
ع�ن �بُعُد.

�ير  ز� المال�ية� وغ� �ي�ج م�ن الحوا�ف �ير مز� روة�ر �تو�ف صا�ئ�ية� على ض� لصة� م�ن الدراسة� الاس�ت�ق ا��ئج المس�ت�خ �ت كد ال�ن �ت�ؤ
163. �ي رّوّ المه�ن ز� ال�تط المال�ية� وحوا�ف

�يا ولوج� ل ال�تك�ن �ير المال�ي�ة لم�خ�تصص�ي �ن�ق �ز �غ الحوا�ف

د�ي  ل�ك، �ت�ؤ . ولذ� �ي رص ال�تطور المه�ن ز� المال�ية� و�ف �يرة� �ت�تعل�ق �بالحوا�ف �يود ك�ب ود �ق لاظ�ح و�ج ، س�ن �يما �يل�ي �ف
�يا. ولو�ج ل ال�تك�ن ة� لم�ت�خصص�ي �ن�ق �ير المال�ية� دواًرً حاسماًً �بال�نس�ب ز� غ� الحوا�ف

د�ير ال�ت�ق

اًً  ال�ب د�ير، وغ� �ق كل �أساس�ي حول الاع�ترا�ف وال�ت �يا �ب�ش ولو�ج ل ال�تك�ن �ير المال�ية� لم�ت�خصص�ي �ن�ق ز� غ� �ت�تمحور الحوا�ف
د  �يرة� لد�يهم. و�ق �يمة� ك�ب ىظ�ح �ب�ق ها �ت ، لك�ن ة� ة�ض� ال�تكل�ف  �ف �خ �ية� �بس�يطة� وم�ن �آ�ت رمز� كل مكا�ف ما �تكو�ن على �ش

�ف  د�ير م�ثل "موظ� �ق كالاًً م�ن ال�ت ، ��أش �ي�ن اح�ث دمة� لل�ب ، المما�ثلة� ل�تل�ك الم�ق �ية� د�ير الرمز� �ق �آ�ت ال�ت م�ن مكا�ف �ت�تض�
ل  امعة� �أو مك�ت�ب �ن�ق ل ال�ج �ب ح الاع�ترا�ف م�ن �ق ". كما �يمك�ن م�ن ة�ن هر �أو الس� " �أو "معاملة� ال�ش ة�ن هر �أو الس� ال�ش
اًض�ً  ا �أ�ي �ي ولو�ج ل ال�تك�ن مع�يا�ت �ن�ق . و�تلع�ب �ج ل�يم�ي �ق �ي �أو ال�إ ل�ك على المس�توى الوط�ن سه، وكذ� �يا �ن�ف ولو�ج ال�تك�ن

�يا. ولو�ج ل ال�تك�ن د�ير لم�ت�خصص�ي �ن�ق �ق وا�ز�ئ ال�ت د�يم �ج �ي �ت�ق دواًرً �ف

�يا: الاع�ترا�ف  ولو�ج ل ال�تك�ن �ي �بعمل �ن�ق : )1( الاع�ترا�ف المه�ن ال�ية� �ية� الر�ئ�يس�ية� ال�ت را�ت�ي�ج اط الاس�ت �ق لاص ال�ن صا�ئ�ية� �إلى اس�ت�خ ا��ئج الدراسة� الاس�ت�ق �ت �أد�ت �ن 	163
م�ن اله�يكل  �يا ض� ولو�ج ل ال�تك�ن : �إدرا�ج دور م�ت�خصص �ن�ق . )2( ال�تم�ث�يل الم�ؤسس�ي �ية� ح�ث �ي�ة�ئ ال�أكاد�يم�ية� وال�ب م�ن ال�ب لة� ض� ة�ن مس�ت�ق �يا كمه� ولو�ج ل ال�تك�ن �ق �ب�ن

س�ية�  ا�ف د�يم روا�ت�ب �ت�ن : الحرص على �ت�ق س�ية� ا�ف �ن ور ال�ت ا الدور. )3( ال�أ�ج �يم�ي �ت�أك�يداًً على �أهم�ية� هذ� ظ�ن � �يم�ي للم�ؤسسة� �أو الم�خطط اله�يكل�ي ال�ت ظ�ن � ال�ت
�ي المس�تمر:  . )4( ال�تطو�ير المه�ن در ال�إمكا�ن طاع ال�خاص �ق دمها لهم ال�ق ا�ت ال�ت�ي �ي�ق �يا، مع السع�ي لمواءمة� ال�تعو�يض� ولو�ج ل ال�تك�ن لم�ت�خصص�ي �ن�ق

. ل الم�ؤسسة� ة�ن دا�خ ه المه� �يا، ولمواصلة� �تطو�ير هذ� ولو�ج ل ال�تك�ن �يد لدور �ن�ق ا�يدة� ال�تع�ق ز� ا�ت الم�ت �ية� الم�تطل�ب ل�ب �ي المس�تمر ل�ت �ي ال�تعل�يم المه�ن الاس�ت�ثمار �ف
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ا �ي ولو�ج ل ال�تك�ن مع�يا�ت �ن�ق دمها �ج د�ير ال�ت�ي �ت�ق  ز�ئال�ت�ق وا�  ةعل ى�ج ل� �أم�ث

امعا�ت  �يا �بال�ج ولو�ج مع�ية� مد�ير�ي ال�تك�ن �ي كل عام، �تع�تر�ف �ج . �ف امعا�ت ا �بال�ج �ي ولو�ج  ةمد�ير�ي ال�تك�ن مع�ي� �ج
دا  �ي الولا�يا�ت الم�تحدة� وك�ن �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن ها م�ت�خصصو مكا�ت�ب �ن�ق �ق احا�ت ال�ت�ي �يح�ق �ج اد وال�ن �بالعمل ال�ج
ة�ز�ئ الر�ئ�يس". ا� ة�ز�ئ م�تطوع العام" و"�ج ا� ل�ك "�ج ه�يرة� على ذ� لة� ال�ش مل ال�أم�ث .164 و�ت�ش ح الدراس�ية� وا�ز�ئ والم�ن �بال�ج

�ي  وا�ز�ئ �تسو�ي�ق ال�أ�بحا�ث �ف ل �ج . �تح�ت�ف  ةال�آس�يو�ي�ة  ةال�أس�ترال�ي� � ط�ق �ي الم�ن  ف�ف  قالمعار�  ة�تسو�ي� م� ظ� م�ن
ل  �ي �ن�ق �يع مس�توى" �ف وء على "العمل ر�ف اء و�تسلط الض� ا�ت ال�أعض� ا�ز �إ�ن�ج 165 �ب رال�ية� ال�آس�يو�ية� ة�ق ال�أس�ت ط� الم�ن

ل �تعاو�ن  ض� رى، ل�أ�ف �ئا�ت �أ�خ ، م�ن �ب�ي�ن �ف وا�ز�ئ ح ال�ج . و�تُمُ�ن رال�ية� ال�آس�يو�ية� ة�ق ال�أس�ت ط� �ي الم�ن �يا �ف ولو�ج ال�تك�ن
. ة� ادل المعر�ف �ب ادة�ر ل�ت ل م�ب ض� ، و�أ�ف رعة� �ف ركة� م�ت ل �ش ض� �يص، و�أ�ف ة�ق �تر�خ � ل ص�ف ض� ، و�أ�ف اع�ي ص�ن

�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن 166 �بعمل مكا�ت�ب �ن�ق و�ية� وا�ز�ئ Impact Awards الس�ن ل �ج دا. �تح�ت�ف �ي �أ�يرل�ن  ة�ف � ل المعر�ف �ن�ق
دم،  . و�ت�ق ا�ري ح�ث ال�أكاد�يم�ي �إلى �ت�أ�ث�ير �ت�ج �ي �تحو�يل ال�ب �ي المساعدة� �ف دا و�بدورها �ف م�يع �أ�حناء �أ�يرل�ن �ي �ج �ف

�خص�ية�  ا�ت ال�ش ا�ز �ن�ج "، وال�ت�ي �تع�تر�ف �بال�إ ة� ل المعر�ف �ي �ن�ق ا�ز العام �ف ة�ز�ئ "صاح�ب �إ�ن�ج ا� رى، �ج وا�ز�ئ �أ�خ م�ن �ب�ي�ن �ج
�يا. ولو�ج ل ال�تك�ن لم�ت�خصص�ي �ن�ق

�ي  ز�ن الواسعة� �ف را�ن�ك �بار� ل�يد مساهما�ت �ف ز�ن ل�ت�خ را�ن�ك �بار� ة�ز�ئ �ف ا� �يص. �تم �ت�خص�يص �ج راء ال�ترا�خ �ب  ة�خ مع�ي� �ج
مع�ية� مد�ير�ي  و�ي ل�ج �تماع الس�ن �ي الا�ج ة�ز�ئ كل عام �ف ا� دم �ج اد. و�ت�ق لال ال�إ�رش �يص م�ن �خ را�خ ح ال�ت ال م�ن م�ج

ص  �ذ�ي �ّصّخ ، وال ز�ن ، م�ثل الس�يد �بار� مع�ية� اء ال�ج دا( �إلى �حأد �أعض� �يص )الولا�يا�ت الم�تحدة� ال�أمر�يك�ية� وك�ن ال�تر�خ
�يص.167 ح ال�تر�خ �ي م�ن �يه الز�ملاء م�ن الم�ت�خصص�ي�ن �ف هد ل�تو�ج �يراًً م�ن الو�ق�ت وال�ج داًرً ك�ب �ق

راًً  �خ �ي المملكة� الم�تحدة� م�ؤ ة� �ف ادل المعر�ف �ية� لممارس�ي �ت�ب مع�ية� المه�ن ام�ت ال�ج  ةPraxisAuril. �ق م� ظ� م�ن
ماه�ير  �ب �ج ذ�ج وا�ز�ئ �بهد�ف � ه ال�ج . وصُُمم�ت هذ� د�يدة� وا�ز�ئ ال�ج �ئا�ت ال�ج د�يم �بعض� �ف وا�ز�ئها الحال�ية� و�ت�ق �يح �ج �ق �ن �ب�ت

ر�ية�ح �أوسع م�ن �أصحا�ب  ورها لدى �ش �يز� ض�ح ، و�تعز� ة� ادل المعر�ف طة� �ت�ب د�يدة� و�توس�يع �نطا�ق الوع�ي �ب�أ��نش �ج
ة�  ادل المعر�ف �ب ادة�ر العام ل�ت : "م�ب رى، ما �يل�ي ة� ، م�ن �ب�ي�ن �أ�خ ادل المعر�ف وا�ز�ئ �ت�ب م�ن �ج . و�ت�تض� �ثر�ي�ن المصلة�ح الم�ؤ

ر�ي�ق العام  " و"�ف ة� ادل المعر�ف �ب �ية� ل�ت را�ت�ي�ج راكة� الاس�ت " و"ال�ش ا�ز العام لل�تسو�ي�ق " و"�إ�ن�ج ا�ئم على المكا�ن ال�ق
ة�ز�ئ م�ت�خصص  ا� " و"�ج ة� ادل المعر�ف لال �ت�ب مول م�ن �خ وع وال�ش �ن ة�ز�ئ دعم المساواة� وال�ت ا� " و"�ج ة� ادل المعر�ف �ب ل�ت

168. ة� ادل المعر�ف �ي �ت�ب العام �ف

،169 وال�ت�ي �تعمل  �ي ال�تم�يز� وا�ز�ئ م�تعددة� �ف �ي �ج ر�ي�ق  بال�أ�ف و� �ن �ي ال�ج  ثوالا�ب�تكار �ف  ةال�بحو�  ة�إدار� دم را�بط� �ت�ق
ه  ً ما �ت�أ�ت�ي هذ� راد. وعاد�ةً �يرة� للأ��ف �يمة� ك�ب را�نها، مما �يحمل �ق ره �ب�ي�ن �أ�ق �ذ�ي �تو�ف د�ير ال �ق �ب ال�ت و�ية� �بس�ب ز� �ق كحوا�ف

 ، �ئا�ت م�تعددة� وا�ز�ئ على �ف ع ال�ج . �تُوُ�ز ار�ج �ي ال�خ ل�ك �تمو�يل حرلة� �ف �ي ذ� ، �بما �ف �آ�ت مال�ية� وا�ز�ئ مصحو�بة� �بمكا�ف ال�ج
 ، رة� �ب و�ي ال�خ �يا، و�يُعُ�تر�ف �بالم�ت�خصص�ي�ن ذ� ولو�ج ل ال�تك�ن ا�ت على مس�توى مكا�ت�ب �ن�ق ا�ز �ن�ج ح�ي�ث �يُعُ�تر�ف �بال�إ
كلٍٍ عام،  ". �ب�ش ا �ت�أ�ث�ير مم�تد لمدى الح�ياة� اًز�ً/ ذ�  ّدّقموا "�إسهاماًً مم�ي �ي�ن � دد، وح�تى �أول�ئ�ك الذ� د�ي�ن ال�ج والوا�ف

�ي مراحل  ال �ف ّعّ كل �ف �يا �ب�ش ولو�ج ل ال�تك�ن �ي مكا�ت�ب �ن�ق �يز� الم�ت�خصص�ي�ن �ف وا�ز�ئ على �تح�ف ه ال�ج �تعمل هذ�
 . �ية� ة� م�ن ح�يا�تهم المه�ن ل�ف �ت م�خ
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ا �84 �ي ولو�ج ل ال�تك�ن  ب�ن�ق دمها مكا�ت� د�ير ال�ت�ي �ت�ق  ز�ئال�ت�ق وا�  ةعل ى�ج ل� �أم�ث

170 �يُكُّرّم المركز� كل عام  �تاك�ي  ةك�ن امع�  ز�الا�ب�تكار UK Innovate ��بج  ة– مرك  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
وا�ز�ئ  �ي�ن �بال�ج ا�ز�ئ اص �بها. و�يُعُلََ�ن ع�ن ال�ف ر�يد ال�خ �يل ال�ف غ� �ج ال�ت�ش اداًً �إلى �نموذ� �ن وا�ز�ئ اس�ت �ي�ن �بم�حنهم �ج �ف الموظ�

ار�ية� ال�ت�ي  �ب رة� ال�إ�خ �نش �ي ال� ادة� �بهم �ف ، و�ي�تم ال�إ�ش ة�ز�ئ واحدة� ا� اء �ج �ن �ث ، �باس�ت و�ي �بموسم العطلا�ت ل الس�ن �ي الح�ف �ف
 : وا�ز�ئ ا�ك �رأ�بع �ج �خص. وه�ن ع على �أك�ثر م�ن 5,000 �ش �تُوُ�ز

– ا�ئم 	 �ي UK Innovate ال�ق �ج العمل �ف د�أ �نموذ� ل �حنو م�ب ض� �ذ�ي �ي�جسّد على �أ�ف �خص ال حَ لل�ش : �تمُ�ن ا�ت ا�ة�ز�ئ العلا�ق
ار�ج العمل.  راد �أو م�جموعا�ت ر�ئ�يس�ية� �خ اظ� عل�يها مع �أ�ف ة�ن والح�ف � �ي اء روا�بط م�ت ، و�ب�ن ا�ت �يمة� العلا�ق على �إعلاء �ق

– م�ن �نطا�ق 	 ار�ج المك�ت�ب ض� ر�ي�ن �خ ى �بها لل�آ�خ دمة� عملاء �يحُ�تذ� دّم �خ �ذ�ي �يُ�ق �ف ال حَ للموظ� : �تمُ�ن دمة� ة�ز�ئ ال�خ �جا�
 . �ية� �ي�ف ول�يا�ته الوظ� مس�ؤ

– �ي UK Innovate م�ن 	 �ج العمل �ف د�أ �نموذ� ل �حنو م�ب ض� �ذ�ي �ي�جسّد على �أ�ف �ف ال حَ للموظ� ة�ز�ئ الدعم: �تمُ�ن �جا�
ة�ق �بالعمل.  ار�يع �أو ال�أهدا�ف الم�تعل� طة� �أو الم�ش �ن�جا�ز ال�أ��نش ل المك�ت�ب ل�إ ر�ي�ن دا�خ لال دعم ال�آ�خ �خ

– 	 UK Innovate �كل �ب�يا�ن مهمة ل �ش ض� �ذ�ي �يمُ�ّثل �ب�أ�ف �خص ال حَ لل�ش : �تمُ�ن ال�ي �ف الم�ث ة�ز�ئ الموظ� �جا�
ة�ق �بالعمل.  طة� الم�تعل� �ي �جم�يع ال�أ��نش عّال �ف كل �ف �يه �ب�ش �ج العمل �ف و�يُ�جسد �نموذ�

�ف ع�ن هو�ي�تهم، ولك�ن  وا�ز�ئ دو�ن الك�ش لا�ث ال�أولى م�ن ال�ج �ئا�ت ال�ث و UK Innovate على ال�ف �ف و�يصّوّ�ت موظ�
�يادة�  ر�ي�ق ال�ق ل �ف �ب " م�ن �قِِ ال�ي �ف الم�ث ة�ز�ئ "الموظ� ا� ا�ز�ئ �ب�ج �يار ال�ف �ت سهم. و�ي�تم ا�خ لا �يُسُمح لهم �بال�تصو�ي�ت ل�أ�ن�ف

171.UK Innovate ي� �ف

�يا ولو�ج ل ال�تك�ن �ي المس�تمر لم�ت�صصخ�ي �ن�ق ال�تطو�ير المه�ن

�ي  درا�تهم �ف �يز� �ق راد ل�تعز� ل ال�أ�ف �ير ال�تطو�ير المه�ن�ي المس�تمر �إلى ال�تعلُّ�مُ المس�تمر و�تطو�ير المهارا�ت م�ن �قِِ�ب �ي�ش
�يا وهم  ولو�ج ل ال�تك�ن �يا �إلى مك�ت�ب �ن�ق ولو�ج ل ال�تك�ن م م�ت�خصصو �ن�ق ً ما �ي�ض�ن اصة� �بهم. وعاد�ةً �ية� ال�خ الا�تهم المه�ن م�ج

و�ن  ا�ج اًً ما �يح�ت ال�ب �إ�نهم غ� ل�ك، �ف . ومع ذ� ا�نو�ن �يا �أو ال�ق ولو�ج الا�ت العلوم �أو ال�تك�ن �ي م�ج و�ية� �ف �ية� �تعل�يم�ية� �ق ل�ف �يحملو�ن �خ
رص ال�تطو�ير المه�ن�ي  د�يم �ف اء العمل. و�ت�ق لال ال�تدر�ي�ب �أ�ث�ن ة� الم�ت�خصصة� م�ن �خ �إلى اك�تسا�ب المهارا�ت والمعر�ف

172. اعلهم مع عملهم ال�يوم�ي �ية� �ت�ف �ن ك�ي�ف �ي�ن و�يّسّح �ف د�يل الموظ� لل م�ن معدل �ت�ب المس�تمر �يمك�ن �أ�ن �ي�ق

ل  �ي مكا�ت�ب �ن�ق ا�ت مهارا�ت عال�ية� �ف وعة� وذ� �ن وة� عاملة� م�ت اس�ب ل�تطو�ير �ق �ي الم�ن ه�ج ال�تدر�ي�ب �يُعُد �تحد�يد ال�ن
�يا على  ولو�ج ل ال�تك�ن وعة� لم�ت�خصص�ي �ن�ق �ن موعا�ت المهارا�ت الم�ت �ثر م�ج د �ت�ؤ . و�ق دة� ّ�قّ �يا مهمة� مع ولو�ج ال�تك�ن

درا�ت  �يا �أصحا�ب ال�ق ولو�ج ل ال�تك�ن �يل الم�ثال، �يم�يل م�ت�خصصو �ن�ق �يا.173 على س�ب ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق ا��ئج �أ��نش �ت �ن
ح  �يا�ت م�ن ا�ق د�يدة� و�إ�برام ا�ت�ف �تراعا�ت ال�ج �ف ع�ن الا�خ �ي عمل�يا�ت الك�ش ا�ب�ي �ف كل �إ�ي�ج �ية� �إلى ال�إسهام �ب�ش ح�ث ال�ب

�يص.  ح ال�تر�خ �يا�ت م�ن ا�ق لاًً �إلى �تسه�يل �إ�تمام ا�ت�ف ر م�ي �ية� �أك�ث درا�ت ال�تسو�ي�ق ما �يكو�ن �أصحا�ب ال�ق �يص، �ب�ي�ن ال�تر�خ

 : ل�ك ما �يل�ي �ي ذ� ، �بما �ف ة� ل�ف �ت �يا�ت �تعلُّ�مُ م�خ ه�ج �ي المس�تمر �ب�ي�ن م�ن مع ال�تطو�ير المه�ن �يمك�ن �أ�ن �ي�ج

– ل 	 رة� واسعة� �بمسا�ندة� �زم�يل �أ�ق �ب �ذ�ي �خ �ف  �ي عل�ي �تكل�ي�ف موظ� اد المه�ن اد وال�تو�ج�يه: �ي�نطو�ي ال�إ�رش ال�إ�رش
�ي�ق  راد ل�تح�ق �خص�ية� للأ��ف ادا�ت �ش ر ال�تو�ج�يه �إ�رش . و�يو�ف ة� م�ية� المهارا�ت و �تطو�ير المعر�ف ، �بهد�ف �ت�ن رة� �ب �خ

 . �أهدا�ف محددة�
– رص 	 اء �ف �يمة� لل�تعلم و�ب�ن رصاً �ق رام �ف ىظ�ح �بالحا�ت ولو�ج�يا �ت ل ال�تك�ن ادل مع مكا�ت�ب �ن�ق �ب ر �برام�ج ال�ت �تو�ف

 . ركاء دول�ي�ي�ن ة� �أو �ش �ب ا�ت سمعة� ط�ي ولو�ج�يا محل�ية� ذ� ل �تك�ن ال�تواصل، سواء كا�ن�ت مكا�ت�ب �ن�ق

. �تاك�ي امعة� ك�ن �تصاد�ية� ل�أ�بحا�ث �ج ار�يع الا�ق �ية� �بالا�ب�تكار ور�يادة� ال�أعمال والم�ش هة� المع�ن اك�ي ال�ج �ت امعة� ك�ن �ي �ج �	عد مركز� UK Innovate �ف 170

�يا، (4)17، �أ�بر�يل 2023. ولو�ج ل ال�تك�ن اصة� �به. �أسال�ي�ب �ن�ق �يل�ية� ال�خ غ� ادئ� ال�ت�ش �ي�ن مع الم�ب �ف د�ير الموظ� وا�ز�ئ �ت�ق �يُ	طُا�ب�ق UK Innovate �ج 171
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individual capabilities. Technovation, 102, 1022213. 
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– ار�يع �أو 	 ركا�ت الم�ش �ي �ش ل�ك ال�إعارا�ت �قص�يرة� ال�أ�جل �ف �ي ذ� ، �بما �ف ل�يد�ية� �ق �ير ال�ت مسارا�ت ال�تعلمُّ غ�
 . رعة� �ف ركا�ت الم�ت ال�ش

– ر 	 دوا�ت ع�ب �ية� المع�تمدة� وال�ن ل�ك الدورا�ت ال�تدر�ي�ب �ي ذ� عال�يا�ت ال�تواصل، �بما �ف �ية� و�ف الدورا�ت ال�تدر�ي�ب
ولو�ج�يا. �يعُد  ل ال�تك�ن �ي مك�ت�ب �ن�ق داء وال�تعلمُّ �ف لك�ترو�ن�ي و�جلسا�ت الغ� ر�ن�ت و�برام�ج ال�تعلمُّ ال�إ �ت �ن ال�إ

ام�تهم،  رة� �إ�ق �ت راد �تمد�يد �ف �يح للأ��ف �ية� ال�ت�ي �ت�ت �ب �تمرا�ت ال�أ�ج�ن ور الم�ؤ ، ولا س�يّما ض�ح ار�ج �ي ال�خ ال�تدر�ي�ب �ف
 . ا�ية� ا�باً للغ� اً �جذ� ز� حا�ف

– ، والوصول �إلى 	 كر�ية� ولو�ج�يا و�إداة�ر الملك�ية� ال�ف ل ال�تك�ن �ق ة�ق ل�ن �ي �جمع�يا�ت مرمو� �ية� �ف و�يا�ت م�جا�ن عض�
 . ا�ت صلة� �يّمة� ذ� ورا�ت �ق �نش م�

�ي المس�تمر:  د�يم ال�تطو�ير المه�ن د �ت�ق �يا ع�ن ولو�ج ل ال�تك�ن عها مكا�ت�ب �ن�ق وا�ئد ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن �ت�تو�ق ال�ف

– ولو�ج�يا 	 ل ال�تك�ن اركة� م�ت�خصص�ي �ن�ق �يادة� م�ش �ز
– لاً 	 ر �ت�أه�ي و�ن �أك�ث �ف موظ�
– ولو�ج�يا 	 ل ال�تك�ن �تحس�ي�ن �أداء �ن�ق
– ة� ال�تعلمُّ 	 ا�ف رس �ث�ق غ�
– �ي 	 �تحس�ي�ن ال�تطو�ير المه�ن
– هم 	 ا�ئ�ف �ي�ن �بوظ� �ف ام الموظ� ز� �يز� ال�ت �تعز�
– وعة� 	 �ن �تطو�ير �أسال�ي�ب �إدار�ية� م�ت
– 	 . �ي�ن �ف اظ� �بالموظ� �ف �تحس�ي�ن الحا�ت

�يز� مهارا�تهم.  ل �تعز� ة�ج ملة�ح �إلى ال�تدر�ي�ب م�ن �أ�ج �يا حا� ولو�ج ل ال�تك�ن ه م�ت�خصصو �ن�ق ، �يوا�ج ام�ية� لدا�ن ال�ن �ي ال�ب �ف
 . ولة� ة� و�ب�أسعار مع�ق اس�ب رص �تدر�ي�ب م�ن دة�ر على الوصول �إلى �ف �ي ال�ق ل�ك، �تكم�ن ال�تحد�يا�ت �ف ومع ذ�

ر�ض رسوم  �يا �إلى �ف ولو�ج ل ال�تك�ن �ي �ن�ق دم �برام�ج �تدر�ي�ب �ف ة�خ ال�ت�ي �ت�ق ما�ت الراس� ظ�ن �تم�يل العد�يد م�ن الم�
ل  ا�ت المحددة� لمكا�ت�ب �ن�ق �يا�ج �يعة� �بعض� �برام�ج ال�تدر�ي�ب الحا�ت �ي ط�ب د لا �تل�ب ل�ك، �ق . علاوة� على ذ� عة� مر�ت�ف
ام  �ي �ظ�ن ه �ف �يا هذ� ولو�ج ل ال�تك�ن اًً ما �تعمل مكا�ت�ب �ن�ق ال�ب كل كامل. وغ� ام�ية� �ب�ش لدا�ن ال�ن �ي ال�ب �يا �ف ولو�ج ال�تك�ن

�ي العد�يد  �يا. و�ف ولو�ج ل ال�تك�ن هد �ن�ق �ير على م�ش كل ك�ب �ثر �ب�ش د �ي�ؤ ، مما �ق ة� ل�ف �ت �ية� م�خ ا�ف ا�ت �ث�ق �ي وس�يا�ق �إ�يكولو�ج
�ي�ق �أو  ا�بلة� لل�تط�ب دمة� �ق لدا�ن الم�ت�ق �ي ال�ب ح �ف �ج �يا�ت ال�ت�ي �ت�ن را�ت�ي�ج د لا �تكو�ن المعار�ف والاس�ت ، �ق م�ن الحالا�ت

ادرا�ت  رو�ري �تطو�ير م�ب ، م�ن الض� ه ال�تحد�يا�ت ة�ج هذ� . ولمعال� ام�ية� لدا�ن ال�ن �ي س�يا�ق ال�ب ر �ف ا�ش كل م�ب الة� �ب�ش ّعّ �ف
�ب �أ�ن �تكو�ن  . و�ي�ج ام�ية� لدا�ن ال�ن �ي ال�ب �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن ا�ت مكا�ت�ب �ن�ق �يا�ج �ية� اح�ت ل�ب �ية� مصممة� �خص�يصاًً ل�ت �تدر�ي�ب

ودة�  ر�يدة� المو�ج رص ال�ف اول ال�تحد�يا�ت وال�ف �ن ، �بح�ي�ث �ت�ت ا�ت صلة� �بالس�يا�ق ة� وذ� ا�ف �ق رام�ج مراع�ية� لل�ث ه ال�ب هذ�
موعة� واسعة� م�ن الموارد المصممة�  و م�ج دم الو�ي�ب . و�ت�ق ام�ية� لدا�ن ال�ن �ي ال�ب �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن هد �ن�ق �ي م�ش �ف
�يا،  ولو�ج ل ال�تك�ن ، و�ن�ق كر�ية� الا�ت �إداة�ر الملك�ية� ال�ف �ي م�ج ما�ت �ف ظ�ن ا�ت ال�تدر�ي�ب للم� �ية� م�تطل�ب ل�ب �خص�يصاًً ل�ت

174. ا�ري وال�تسو�ي�ق ال�ت�ج

�يا عل ىالمس�توى  ولو�ج ل ال�تك�ن �ي المس�تمر لم�تخ�صص�ي �ن�ق  ةعل ى�برام�ج ال�تطو�ير المه�ن ل� �أم�ث
المسؤ�س�ي 

امعة�  . �يُعُد مك�ت�ب ال�بح�ث وال�تطو�ير �ب�ج ا�ن الكا�ثول�يك�ي�ة  ةلو�ف امع�  ثوال�تطو�ير ��بج  بال�بح� �يكا – مك�ت� �بل�ج
ر  . �يض�ح ا�ن الكا�ثول�يك�ية� امعة� لو�ف سسة� �ج ا�بع لم�ؤ �يا ال�ت ولو�ج ة� وال�تك�ن ل المعر�ف ا�ن الكا�ثول�يك�ية� هو مك�ت�ب �ن�ق لو�ف

175.ASTP دمة� م�ن �ية� �تمه�يد�ية� م�ق �ي المك�ت�ب دورا�ت �تدر�ي�ب دد �ف �ي�ن ال�ج �ف م�يع الموظ� �ج

و �يا لدى الو�ي�ب ولو�ج ل ال�تك�ن �يا، وWIPO INSPIRE و�ن�ق ولو�ج ل ال�تك�ن �أ�ن �ن�ق لك�ترو�ن�ي �ب�ش و ال�إ ع الو�ي�ب رى، مو�ق ر، م�ن �ب�ي�ن مصادر �أ�خ ا�ظ�ن 	174 
. ة� �ي ا�ت ال�تدر�ي�ب �يا�ج �ي�يم الحا�ت �ق موعة� ال�أدوا�ت ل�ت دل�يل وم�ج
�ي �أورو�با. ة� �ف ل المعر�ف مع�ية� م�ت�خصص�ي �ن�ق ASTP ه�ي �ج 	175

https://www.wipo.int/publications/ar/details.jsp?id=4586
https://www.wipo.int/publications/ar/details.jsp?id=4586
https://inspire.wipo.int/
https://www.wipo.int/ar/web/technology-transfer
https://www.wipo.int/publications/ar/details.jsp?id=4586
https://www.wipo.int/publications/ar/details.jsp?id=4586
https://www.astp4kt.eu/
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اًجً �يُعُر�ف �86 و�ش �نه� �ب �ن �يل�ي امعة� س�ت �يا �ب�ج ولو�ج ل ال�تك�ن ع مك�ت�ب �ن�ق �ب . �ي�ت �بو�ش �ن ل�ي �ي س ة�ت امع� ا - �ج �ي ر�ي�ق  ب�أ�ف و� �ن �ج
ل  م�يع مراحل عمل�ية� �ن�ق �ي �ج �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن ار�ك م�ت�خصصو �ن�ق "، ح�ي�ث �ي�ش �بـ "م�ن المهد �إلى ال�تسو�ي�ق

�يص.  را�خ ح ال�ت رعة� �أو م�ن �ف ركا�ت الم�ت �ف وح�تى �ت�أس�يس ال�ش ار�يعهم، �بدءاًً م�ن الك�ش م�ن م�ش �يا ض� ولو�ج ال�تك�ن
ول�ي�ن ع�ن �تسه�يل العمل�ية� �ب�أكملها.  الوا مس�ؤ ، �إلا �أ�نهم �يز� ا�ن�ب ول�ي�ن ع�ن كل �ج د لا �يكو�نو�ن مس�ؤ م �أ�نهم �ق وغ�ر

ار�ي�ن  و�ن المس�ت�ش هم �يعّ�يّ�ن ، لك�ن �يا�ت �أصحا�ب المصلة�ح ا�ق ة�غ� ا�ت�ف ومو�ن �بص�يا د لا �ي�ق �يل الم�ثال، �ق على س�ب
امعة�  �ي �ج �ية� للا�ب�تكار وال�تسو�ي�ق �ف �يذ� �ف �ن �يل، المد�يرة� ال�ت ا �ن �ت �ي ح �أ�ن . �توض� ا�ت اوض� لو�ن الم�ف �ي�ي�ن و�يسّهّ و�ن ا�ن ال�ق

 . ركا�ت ه ال�ش الس �إداة�ر هذ� �ي م�ج اء �ف اًض�ً �أعض� حو�ن �أ�ي د �يص�ب ، �ق رعة� �ف ركا�ت الم�ت �ي حالة� ال�ش : "�ف و�ش �ب �ن �يل�ي س�ت
�ي�ن الم�ت�خصص�ي�ن  �ف اًض�ً الموظ� ، �ترسل Innovus �أ�ي ما�ن حُسُ�ن ال�إداة�ر ار�ب المصالح وض� ل �إداة�ر �تض� وم�ن �أ�ج

ع مس�توى  ه�ج �يوّسّ ا ال�ن . هذ� دَّق�َمة� م�ن معهد المد�ير�ي�ن �ية� م� �ي �برام�ج �تدر�ي�ب اركة� �ف �يا للم�ش ولو�ج ل ال�تك�ن �ي �ن�ق �ف
ا�بل�ية�  رة� و�ق �ب ر �خ ال�ي �أك�ث ، و�بال�ت اعة� الا�ت الص�ن م�يع م�ج �ي �ج �ي�ن �ف علهم م�تم�يز� �ير و�ي�ج كل ك�ب ا �ب�ش �ن �ي �ف مهارا�ت موظ�
ء م�ن  ز�ج ة� لهم. وك� ا�ية� �بال�نس�ب ٍ للغ� �زٍج �ي العمل�ية� �برم�تها �أمر م� ارك�تهم �ف طاع. كما �أ�ن م�ش ا ال�ق �ي هذ� �ي�ف �ف لل�توظ�

، ولك�ن  �تمرا�ت دول�ية� ومحل�ية� ور م�ؤ رص لض�ح اًض�ً على �ف و�ن �أ�ي �ف ، �يحصل الموظ� �خص�ي طة� ال�تطو�ير ال�ش �خ
ه  �يها هذ� ل �ف �ب �ي الحالا�ت ال�ت�ي �تُُ�ق ورها. و�ف �ي ض�ح و�ن �ف �ب �تمرا�ت ال�ت�ي �يرغ� د�يم مل�خص للم�ؤ هم �ت�ق ع م�ن �يُُ�تو�ق

�تمر".  �ي م�ؤ ا كا�ن م�تحد�اًثً �ف �خص�ية� �إذ� ا�ته ال�ش ا�ز �ف و�إ�ن�ج ا�ت�ية� للموظ� �ي�ف �إلى الس�يرة� الذ� �إ�نها �تض� ، �ف المل�خصا�ت

ركة� محاماة� محل�ية� م�ت�خصصة�  كل و�ث�ي�ق مع �ش اًض�ً �ب�ش �ي Innovus �أ�ي �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن و�ي�تعاو�ن مك�ت�ب �ن�ق
اًنً(  ا� وع )م�ج �ي ال�أس�ب اء �يوم واحد �ف ركة� على �ض�ق �ي ال�ش ار �ف ركاء الك�ب او�ب ال�ش �ن . و�ي�ت كر�ية� ال الملك�ية� ال�ف �ي م�ج �ف

لسا�ت  �يمو�ن �ج �يا و�ي�ق ولو�ج ل ال�تك�ن �ترع�ي�ن مع م�ت�خصص�ي �ن�ق و�ن �بالم�خ �ق �يا. و�يل�ت ولو�ج ل ال�تك�ن �ي مك�ت�ب �ن�ق �ف
ة�  �قش ا� ار م�ن ار والصغ� �يا الك�ب ولو�ج ل ال�تك�ن " ح�ي�ث �يمك�ن لكل م�ن م�ت�خصص�ي �ن�ق كر�ية� هوة� مع الملك�ية� ال�ف "ال�ق

ر�ي�ك.  كر�ية� مع ال�ش ��أي مسا�ئل �ت�تعل�ق �بالملك�ية� ال�ف

رصاًً  ر�يد�ج �ف امعة� كام�ب �يا �ب�ج ولو�ج ل ال�تك�ن ّ�فّر مك�ت�ب �ن�ق . �يو ر�يد�ج  ةكام�ب  ةالم�تحد� ة– مسؤ�س� المملك�
�ي�ن  �ف ل�ك �بر�نام�ج ل�تطو�ير الموظ� �ي ذ� ، �بما �ف ادرا�ت موعة� م�ن الم�ب لال م�ج �يه م�ن �خ �ف لل�تدر�ي�ب وال�تطو�ير لموظ�

�يه.  �ف �ية� لموظ� ار�ج �تمرا�ت �خ �ية� وم�ؤ �يا دورا�ت �تدر�ي�ب ولو�ج ل ال�تك�ن ّدّقم مك�ت�ب �ن�ق . و�ي� ل�ية� �يه دا�خ طة� �تو�ج و�خ

امعة�  �يا �ب�ج ولو�ج ل ال�تك�ن ّدّقم مك�ت�ب �ن�ق ورد. �ي�  ة�أكس�ف امع� �ي �ج  بالا�ب�تكار �ف  ةالم�تحد� ة– مك�ت� المملك�
اء العمل،  رص ال�تدر�ي�ب �أ�ث�ن ه ال�ف مل هذ� �يه. و�ت�ش �ف رص ال�تدر�ي�ب وال�تطو�ير لموظ� موعة� م�ن �ف ورد م�ج �أكس�ف

 . �تمرا�ت �ية� والم�ؤ ار�ج ة� �إلى �برام�ج ال�تدر�ي�ب ال�خ ا�ف اد، �بال�إض� �يه وال�إ�رش وال�تو�ج

�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن ذ�ّ�فّن مك�ت�ب �ن�ق   � . �ي�ة ولو�ج ا ال�تك�ن �ي روعا�ت كولوم�ب  ة– م�ش  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
، �حأدهما على مس�توى  هِ�ي�ن دد �بمو�جِّ و�ن ال�ج �ف �يه الموظ� ر�ن �ف �ي �يُُ�ق �ي�ف �أه�يل الوظ� اًجً لل�ت �يا �بر�نام� امعة� كولوم�ب �ب�ج

س المس�توى.  ر م�ن �ن�ف �أعلى وال�آ�خ

ا176 �ي ولو�ج ل ال�تك�ن  ب�ن�ق �ي مكا�ت� درا�ت �ف اء ال�ق �ن  ةعل ىال�تمو�يل العام ل�ب ل� �أم�ث

ا�ك  �يا، ولك�ن ه�ن ولو�ج ل ال�تك�ن �ي المس�تمر لم�ت�خصص�ي �ن�ق راًً لل�تطو�ير المه�ن ا�ش لدا�ن �تمو�يلاًً م�ب لة� م�ن ال�ب ّدّقم �ق �ت�
ا ال�تمو�يل.  �يها هذ� ر �ف لة� ال�ت�ي �ي�تو�ف ل�يل م�ن ال�أم�ث عدد �ق

�ي الكل�يا�ت  �تماع�ي �ف  قالا�ب�تكار الا�ج دو� �تمعا�ت – ص�ن �ي الكل�يا�ت والم�ج دا – �بر�نام�ج الا�ب�تكار �ف ك�ن
لال  ، م�ن �خ د�ية� ا�بع للحكومة� الك�ن �تمعا�ت ال�ت �ي الكل�يا�ت والم�ج .177 �يدعم �بر�نام�ج الا�ب�تكار �ف �تمعا�ت والم�ج

درا�تها  اء �ق �ي �ب�ن امعا�ت �ف ، الكل�يا�ت وال�ج �تمعا�ت �ي الكل�يا�ت والم�ج �تماع�ي �ف دو�ق الا�ب�تكار الا�ج �نه وهو ص�ن مكّوّ
�ي�ن  �ف �ير ال�تمو�يل ل�تدر�ي�ب الموظ� ل�ك �تو�ف مل ذ� . و�ي�ش �تماع�ي �يا والا�ب�تكار الا�ج ولو�ج ل ال�تك�ن ال �ن�ق �ي م�ج �ف

ها. �يا و�تسو�ي�ق ولو�ج ل ال�تك�ن �ق ة�ق �ب�ن الا�ت الم�تعل� �ي الم�ج �ي �ف و�تطو�يرهم المه�ن

ادرا�ت �أو �برام�ج ا�ك م�ب د �تكو�ن ه�ن ر�بما �ق ادرا�ت و�برام�ج ال�تمو�يل، �ف اء على اطلاع �ب�حأد�ث م�ب �ق رو�ري ال�ب م�ن الض� 	176 
الها. د�يدة� �تم �تطو�يرها �أو �إد�خ �ج

�ي  ح �بر�نام�ج الا�ب�تكار �ف م�يع م�ن داة�ر المال�ية� ل�ج لا�ث لل�إ �تمعا�ت �إلى دل�يل الوكالا�ت ال�ث �ي الكل�يا�ت والم�ج ل �بر�نام�ج الا�ب�تكار �ف �ت�ق ااًرً م�ن �أ�بر�يل 2022، ا�ن �ب اع�ت 	177
. �تمعا�ت الكل�يا�ت والم�ج

https://www.nserc-crsng.gc.ca/InterAgency-Interorganismes/TAFA-AFTO/index_eng.asp
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 ة � �ئ ا�ش ركا�ت ال�ن  ةللمعهد الكور�ي ل�تطو�ير ال�ش ا�بع� ا ال�ت �ي ولو�ج ل ال�تك�ن  ة�ن�ق  ةكور�يا – �أكاد�يم�ي� مهور�ي� �ج
ل  �ة�ئ ور�يادة� ال�أعمال178 �أكاد�يم�ية� �ن�ق ا�ش ركا�ت ال�ن دم المعهد الكو�ري ل�تطو�ير ال�ش  ةال�أعمال. �ي�ق ور�ياد�

ال  �ي�ن ور�ج اح�ث �يا وال�ب ولو�ج ل ال�تك�ن �ي مك�ت�ب �ن�ق �ف درا�ت لموظ� اء ال�ق رص ال�تدر�ي�ب و�ب�ن ر �ف �يا، ال�ت�ي �تو�ف ولو�ج ال�تك�ن
�يا. ولو�ج �ي �تسو�ي�ق ال�تك�ن ارك�ي�ن �ف ال�أعمال الم�ش

د مّوّل ح�تى عام  �يا والا�ب�تكار، و�ق ولو�ج  قالا�ب�تكار: هو السل�ف لوكالة� ال�تك�ن دو� �يا – ص�ن ر�ي�ق  ب�أ�ف و� �ن �ج
ادل  �ب �يا، م�ثل �برام�ج ال�ت ولو�ج ل ال�تك�ن �ي مك�ت�ب �ن�ق ا�ب �ف �ب ار�ب العمل الم�يدا�ن�ي للم�ت�خصص�ي�ن ال�ش 2010 �ت�ج

�ي�ن كا�ن  راءا�ت وم�ت�خصص�ي ال�تسو�ي�ق الذ� ّ�يّ ال�ب اًض�ً محام�ي دو�ق �أ�ي . و�أعار الص�ن ركاء الدول�ي�ي�ن وال�تدر�ي�ب مع ال�ش
ا�بعة� لم�ؤسسا�ت  �يا ال�ت ولو�ج ل ال�تك�ن ا�بع له، �إلى مكا�ت�ب �ن�ق كر�ية� ال�ت �ي مك�ت�ب �إداة�ر الملك�ية� ال�ف هم �ف �ف ّ�ظّ د و �ق
�ذ�ي  ، وال كر�ية� �ي ل�إداة�ر الملك�ية� ال�ف �ي �إطار المك�ت�ب الوط�ن ر�نام�ج �إلى حد ما، �ف ا ال�ب د اس�تمر هذ� . و�ق ة� ل�ف �ت م�خ

�يا. ولو�ج ل ال�تك�ن �ي ال�تدر�ي�ب لم�ت�خصص�ي �ن�ق ّ�قّ �ية� �تل ّ�فّر �إمكا�ن �يا و�يو ولو�ج ل ال�تك�ن �ي مكا�ت�ب �ن�ق �يدعم الم�تدر�ب�ي�ن �ف

�يز�  ا�بع للوكالة� �إلى �تعز� �يا والا�ب�تكار: �يهد�ف �بر�نام�ج مهارا�ت الا�ب�تكار ال�ت ولو�ج  ةال�تك�ن �يا – وكال� ر�ي�ق  ب�أ�ف و� �ن �ج
ل ال�تسو�ي�ق  �ب هوم �إلى مرحلة� ما �ق ا�ت صة�ح الم�ف �يا�ت م�ن مرحلة� �إ�ث�ب ولو�ج درا�ت الا�ب�تكار ودعم �تطور ال�تك�ن �ق

�ية� 3-8(. ولو�ج �ية� ال�تك�ن اهز� )مس�توى ال�ج

�ي  �ف اءا�ت موظ� �ي المملكة� الم�تحدة� �تكو�ي�ن ك�ف ادرا�ت �تمو�يل�ية� حكوم�ية� �ف . دعم�ت عدة� م�ب  ةالم�تحد�ة المملك�
 : امعا�ت �ي ال�ج �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن مكا�ت�ب �ن�ق

– ادل 	 طة� �ت�ب �ج�يع ودعم �أ��نش م ل�ت�ش دو�ق الر�ئ�يس�ي المُصمَّ :179 هو الص�ن �ي ال�تعل�يم العال�ي دو�ق الا�ب�تكار �ف ص�ن
ا  �ي المملكة� الم�تحدة� على هذ� م ال�جامعا�ت �ف . و�تع�تمد معظ� ار�ج�ي�ي�ن ركاء ال�خ ة� �ب�ي�ن ال�جامعا�ت وال�ش المعر�ف

. و�يمك�ن الاع�تماد عل�يه  ة� ادل المعر�ف طة� �ت�ب ولو�ج�يا و�أ��نش ل ال�تك�ن طة� مك�ت�ب �ن�ق دو�ق ل�تمو�يل �جم�يع �أ��نش الص�ن
 . اعة� ا�ت مع الص�ن ولو�ج�يا و�توط�يد العلا�ق ل ال�تك�ن درا�ت مكا�ت�ب �ن�ق �يز� �ق �ي �تعز� �ف

– �يز� 	 دو�ق �إلى �تعز� ا الص�ن ا�بع لم�ؤسسة� Research England:180 �يهد�ف هذ� درا�ت ال�ت دو�ق ر�بط ال�ق ص�ن
ل  دة�ر مكا�ت�ب �ن�ق عال�ية� و�ق ّز��ز �ف روعا�ت ال�ت�ي �تع . و�يدعم الم�ش ة� ادل المعر�ف طة� �ت�ب ال�تعاو�ن ال�جامع�ي و�أ��نش

اعة� والم�ج�تمع.  ولو�ج�يا�ت �إلى الص�ن ة� وال�تك�ن ل المعر�ف �ي �ن�ق ولو�ج�يا �ف ال�تك�ن
– ة� لا �تس�تهد�ف حصر�ياً 	 ل المعر�ف راكا�ت �ن�ق م �أ�ن �ش ة� م�ن Innovate UK:181 غ�ر ل المعر�ف راكا�ت �ن�ق �ش

اً ما  ال�ب . وغ� ركا�ت ّر ال�تمو�يل ل�تسه�يل ال�تعاو�ن �ب�ي�ن ال�جامعا�ت وال�ش ولو�ج�يا، �إلا �أ�نها �تو�ف ل ال�تك�ن مكا�ت�ب �ن�ق
ل  ركا�ت م�ن �أ�جل �ن�ق ولو�ج�يا وال�ش ل ال�تك�ن �ي مك�ت�ب �ن�ق �ف راكا�ت على �تعاو�ن و�ث�ي�ق �ب�ي�ن موظ� ه ال�ش �ت�نطو�ي هذ�

ة� والا�ب�تكار.  المعر�ف
– ام 	 �ي الم�ق اع�ية�ّ �ف را�ت�ي�ج�ية�ّ الص�ن دو�ق �تحدّ�ي الاس�ت ما �يهد�ف ص�ن :182 �ب�ي�ن اع�ية�ّ را�ت�ي�ج�ية�ّ الص�ن دو�ق �تحدّ�ي الاس�ت ص�ن

ولو�ج�يا  ل ال�تك�ن ر مكا�ت�ب �ن�ق ا�ش �ير م�ب كل غ� �إ�نه �يدعم �ب�ش اعا�ت محددة�، �ف �ي ص�ن ع ع�جلة� الا�ب�تكار �ف ال�أول �إلى د�ف
. ه العمل�ية� �ي هذ� درا�تها �ف �يز� �ق ولو�ج�يا و�تعز� ل ال�تك�ن طة� �ن�ق �ي �أ��نش اركة� �ف �ج�يع ال�جامعا�ت على الم�ش لال �ت�ش م�ن �خ

 ةللعلوم.183  �ي�  ةالوط�ن ا�بع للمسؤ�س�  ثال�ت ل ال�أ�بحا�  ة– �بر�نام�ج �تسر�يع �ن�ق  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
اط �بح�ث�ي �أساس�ي عالٍٍ، ولك�ن  �نش ل ال�أ�بحا�ث �إلى دعم الم�ؤسسا�ت ال�ت�ي �ت�تمز�ّ�يّ �ب� �يهد�ف �بر�نام�ج �تسر�يع �ن�ق

ر�نام�ج �إلى دعم الم�ؤسسا�ت ال�ت�ي لد�يها  اًً.184 ولا �يهد�ف ال�ب �ي ض� �نس�ب �ف �خ ال�ي م�ن �ق �ت ح�ث�ي الا�ن اطها ال�ب مس�توى ��نش
ال ال�بح�ث وال�تطو�ير. �ي م�ج روعا�تها �ف ء م�ن م�ش ز�ج ال�ي ك� �ق �ت ح�ث الا�ن طة� ال�ب عل مس�تو�يا�ت عال�ية� م�ن �أ��نش �بال�ف

www.kised.or.kr/_eng 	178
www.ukri.org/what-we-do/our-main-funds-and-areas-of-support/browse-our-areas-of-investment-and-support/ 	179

higher-education-innovation-fund
www.ukri.org/about-us/how-we-are-doing/research-outcomes-and-impact/research-england/ 	180

connecting-capability-fund-ccf-project-impacts
www.ktp-uk.org 	181

https://committees.parliament.uk/work/1006/the-industrial-strategy-challenge-fund 	182
www.nsf.gov/pubs/2023/nsf23558/nsf23558.htm 	183
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اه�ي�ة�88 �ي�ف المر�ن�ة والر�ف روط ال�تو�ظ �ش

ة�ن العمل.  �يادة� مرو� �ي �ز �تهم �ف �ب �يا ع�ن غ�ر ولو�ج ل ال�تك�ن �يد-19، �أعر�ب العد�يد م�ن م�ت�خصص�ي �ن�ق ا�ة�حئ كو�ف ذ�ن �ج م�
ا�بة�  �يا �بم�ث ولو�ج ل ال�تك�ن ال �ن�ق ل�ك، لا �يز� . ومع ذ� ا الطل�ب ا�ب�ي لهذ� كل �إ�ي�ج امعا�ت �ب�ش ا�ب�ت �بعض� ال�ج د اس�ت�ج و�ق
�ي  �ي�ن �ف �ف ود موظ� لز�م و�ج ، مما �يس�ت �خص�ية� اعلا�ت ال�ش �ف �ير على ال�ت كل ك�ب ة�ض� �تلامس" ح�ي�ث �يع�تمد �ب�ش "ر�يا

ل  ل�ك، �تع�تمد العد�يد م�ن مكا�ت�ب �ن�ق ة�ج لذ� �ي� �ت . و�ن �ي�ن اح�ث امعا�ت لل�تواصل مع ال�ب اعا�ت ال�ج را�ت و�ق �ب �ت الم�خ
ور  �ن الصح�يح �ب�ي�ن العمل ع�ن �بُعُد والض�ح �ي�ق ال�توا�ز اًً ل�تح�ق اًنً سع�ي � �ي �ج عمل ه�ج اًً �نموذ� �يا حال�ي ولو�ج ال�تك�ن

. �ي المكا�ن �ف

ل   ةلم�تخ�صص�ي �ن�ق خ�ص�ي� ا� ةال�ش �ن �ب�ي�ن العمل والح�ي  ز�ال�تواز� �ي  ف�إل ى�تعز� رام�ج ال�ت�ي �تهد�  ةعل ىال�ب ل� �أم�ث
ا  �ي ولو�ج ال�تك�ن

ا�ة�حئ  د�يدة� )�بعد �ج ة�ن �ج � �ي  ةعمل ه�ج ورد للا�ب�تكارس �ياس�  ة�أكس�ف امع�  ق�ج �  ةالم�تحد� ة– �تط�ب المملك�
�تهم.  �ي الما�ة�ئ م�ن و�ق ة� �تصل �إلى 50 �ف ل �ب�نس�ب ز�ن �ي�ن العمل م�ن الم� �ف �يد-19( �ت�نص على �أ�نه �يمك�ن للموظ� كو�ف

�ي  ر�ية� �ف �ش ّدّقم �قسم الموارد ال�ب ا. �ي� �ي ولو�ج وس�تس لل�تك�ن  ة– معهد ماسا�ت�ش  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
�ن �ب�ي�ن العمل والح�ياة�  �يز� ال�توا�ز وعة� �تهد�ف �إلى �تعز� �ن �يا �برام�ج وموارد م�ت ولو�ج وس�تس لل�تك�ن معهد ماسا�ت�ش

ال  ، ورعا�ية� ال�أط�ف ة�ن ا�ت العمل المر� ، م�ثل �تر�ت�ي�ب �ي�ن �ف م�يع الموظ� �ي ل�ج اه�ية� وال�تطو�ير المه�ن ، والر�ف �خص�ية� ال�ش
 ،MyLife دما�ت ل�ك �خ �ي ذ� ، �بما �ف �ي�ن �ف ، و�برام�ج صة�ح الموظ� �ي�ن ، وموارد رعا�ية� المس�ن ودعم الوالد�ي�ن
هة�  �ي موا�ج راء الم�تاح�ي�ن للمساعدة� �ف �ب كة� م�ن ال�خ �ب اذ� على مدار الساعة� �إلى �ش �ف لاًً لل�ن ّ�فّر سُُ�ب وال�ت�ي �تو

185. �تحد�يا�ت الح�ياة�

 ة امع� ا�بع ل�ج ا للا�ب�تكار186 ال�ت �ي ا�ن سل�ف  ز��ب�ن روعا�ت مرك  ةم�ش �ئ�  ة– ه�ي  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
مع  طة� �ت�ج �يم �أ��نش ظ�ن �ي �ت� �تماع�ية� المساعدة� �ف ة�ن ا�ج � ّدّقم ل�ج . �ت� ة� المك�ت�ب ا�ف �ير على �ث�ق كل ك�ب ا: �تركز� �ب�ش �ي ا�ن سل�ف �ب�ن

داء.187 �ي و�ق�ت الغ� دم �ف ار�يا�ت كرة� ال�ق �ي�ن معاًً، م�ثل م�ب �ف الموظ�

�يا ولوج� ل ال�تك�ن �ي لم�خ�تصص�ي �ن�ق �ي�ف دّّم الو�ظ �ق �ز ال�ت حوا�ف

�ية�  ل�ب . ول�ت �ي �ي�ف ّدّقم الوظ� � ، �باح�تمال�ية� ال�ت ر�ي�ن �ي�ن �آ�خ �ف ّ�ظّ ّ�يّأ مو �أ�ن � �أ�نهم �ش �يا، �ش ولو�ج ل ال�تك�ن ز� م�ت�خصصو �ن�ق َ� �يُ�فَّح
ا�ئ�ف  ة�حض� للوظ� ا�ت وا ع �توص�ي�ف �يا وض� ولو�ج ل ال�تك�ن �يادة� مك�ت�ب �ن�ق �ب على �ق ال، �ي�ج ّعّ كل �ف ه ال�توّ�قّعا�ت �ب�ش هذ�

ا  د �يكو�ن هذ� ل�ك، �ق �يا. ومع ذ� ولو�ج ل ال�تك�ن �ي�يم لم�ت�خصص�ي �ن�ق �ق اءا�ت وال�أهدا�ف وعمل�ية� ال�ت ا�ت الك�ف ومواص�ف
 . ة�ن وعة� والمر� �ن �يعة� �أدوارهم الم�ت راًً لط�ب اًً �ظ�ن ال�أمر صع�ب

ة�ق ال�ت�ي  ا�ت والطر�ي� ا�ز �ن�ج ه المعا�ي�ير ال�إ مل هذ� وح. و�ت�ش �ي�يم ال�أداء على معا�ي�ير مُُّدّحدة� �بوض� اح �ت�ق �يع�تمد �ن�ج
�ت �بها.  �ق ّ�قّح �ت

– رى 	 ل�ت م�ن مرحلة� �إلى �أ�خ �ت�ق روعا�ت ال�ت�ي ا�ن ( عدد الم�ش ا�ت �ن�جا�ز " )ال�إ �ق ا �تح�ق مل �جا�ن�ب "ماذ� �يمك�ن �أ�ن �ي�ش
ها.  �أو عدد المعاملا�ت ال�ت�ي �تم �إ�جرا�ؤ

– �ي�ن �تعاو�نوا مع م�ت�خصص�ي 	 ( �توص�يا�ت م�ن �باح�ث ة�ق " )الطر�ي� �ية� مل �جا�ن�ب "الك�ي�ف �يمك�ن �أ�ن �ي�ش
�يذ�  �ف �ي �ت�ن ولو�ج�يا الرا�ئدة� �ف ل ال�تك�ن . �بد�أ�ت مكا�ت�ب �ن�ق اعة� ركاء الص�ن ا�ت �ش ولو�ج�يا وملاظ�ح ل ال�تك�ن �ن�ق

.https://hr.mit.edu/worklife/mylifeservices و https://hr.mit.edu 	185
ر  ر�بة� �أك�ث ، ما �أ�تاح �ت�ج امعة� رى �بال�ج ا�ري ال�أ�خ �يا مع موارد ال�تسو�ي�ق ال�ت�ج ا�ن امعة� �ب�نسل�ف �يا �ب�ج ولو�ج ل ال�تك�ن �يا للا�ب�تكار مك�ت�ب �ن�ق ا�ن َ ووحَّ�دَََ مركز� �ب�نسل�ف دََ	مََ�جَ 186

�ة�ئ �تع�تمد على  ركا�ت �نا�ش اء �ش اص على �إ��نش كل �خ �يا للا�ب�تكار �يرز�ّكّ �ب�ش ا�ن �يا للا�ب�تكار ه�ي �قسم �تا�بع لمركز� �ب�نسل�ف ا�ن روعا�ت مركز� �ب�نسل�ف �ة�ئ م�ش �تعم�يماًً. ه�ي
�يا. ا�ن امعة� �ب�نسل�ف �تها �ج �ت�ج ا �أ�ن �ي ولو�ج �تك�ن

 "Staffing your TTO:‎  Managing turnover, quiet quitting, remote‎  :Technology Transfer Tactics بر�نام�ج ال�تعلُّ�مُ ع�ن �بُعُد م�ن� 	187
ر 2022. "work and other HR challenges ،  د�يسم�ب

https://hr.mit.edu/worklife/mylifeservices
https://hr.mit.edu/
https://pci.upenn.edu/entrepreneurs/pci-ventures/
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�يا�نا�ت  �ب دام اس�ت ا�ت حول ال�أداء �باس�ت�خ ا�ت العملاء ل�جمع ملاظ�ح مة� حول ملاظ�ح �تظ� صاءا�ت م�ن اس�ت�ق
 . �يا�نا�ت �أ�بحا�ث السو�ق �ب مما�ثلة� لاس�ت

ا  �ي ولو�ج ل ال�تك�ن �ي�يم م�تخ�صص�ي �ن�ق  ةعل ىمعا�ي�ير �ت�ق ل� ": �أم�ث �ق ا �تح�ق  ب"ماذ� ا�ن� �ج

ا��ئج  �ت ر �ن ها هو ��نش هد�ف . �ف مول�ية� �ياس ال�أك�ثر �ش ر عدد المعاملا�ت هو الم�ق �ب امعا�ت �تع�ت دو �أ�ن العد�يد م�ن ال�ج �ي�ب
، �أو  �ير�ية� دو�ن ��أي �إ�يرادا�ت ح لم�ؤسسا�ت �خ �يص م�تعددة� �تُمُ�ن لال �ترا�خ حو�ث على �نطا�ق �أوسع، سواء م�ن �خ ال�ب

 . رعة� �ف �يا ح�يو�ية� م�ت ولو�ج ركة� �تك�ن �يص ل�ش �تر�خ

 : رى ما �يل�ي �ي�يم ال�أ�خ �ق مل معا�ي�ير ال�ت �ت�ش

– ؛ 	 �تراعا�ت ال�جد�يدة� �ف ع�ن الا�خ عدد عمل�يا�ت الك�ش
– �ترع�ي�ن الرواد ال�جدد؛ 	 عدد الم�خ
– رى؛ 	 ل�ت م�ن مرحلة� �إلى �أ�خ �ت�ق روعا�ت ال�ت�ي ا�ن عدد الم�ش
– ؛ 	 ار�ج�ية� ال�جد�يدة� عدد �أو�جه ال�تعاو�ن ال�خ
– �يص؛ 	 را�خ عدد ال�ت
– ؛ 	 ة�ق � الرسوم المس�ب
– �جمع ال�تمو�يل لل�بح�ث وال�تطو�ير؛ 	
– ؛ 	 رعة� ال�ت�ي �ت�أسس�ت �ف ركا�ت الم�ت عدد ال�ش
– �ثمارا�ت ال�ت�ي �تم �جمعها؛ 	 الاس�ت
– 	 . �ئ�ت ا�ئ�ف ال�ت�ي �أُ��نش والوظ�

ا�ت دام اس�ت�قصاءا�ت الملاظ�ح ال عل ىاس�تخ� ": م�ث �ي�ة  ب"الك�ي�ف ا�ن� �ج

�يا �أمراًً  ولو�ج ل ال�تك�ن دما�ت مك�ت�ب �ن�ق �ي �خ ع �ف �ب ه�ج الم�ت . �يعد ال�ن ر�يد�ج  ةكام�ب  ةالم�تحد� ة– مسؤ�س� المملك�
 ، �يحه للأ�كاد�يم�ي�ي�ن �ذ�ي �ي�ت ر�يد م�ن �نوعه ال " ال�ف رط "الا�نسحا�ب ر�يد�ج �بس�ب�ب �ش امعة� كام�ب �ي �ج �بالغ� ال�أهم�ية� �ف

�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن �ب على م�ت�خصص�ي �ن�ق ، �ي�ج . وم�ن �مَّث�َ �ي المملكة� الم�تحدة� رط الوح�يد م�ن �نوعه �ف وهو ال�ش
�إ�ن  ا�بل، �ف �ي الم�ق �يا. �ف ولو�ج ل ال�تك�ن ادة� م�ن مك�ت�ب �ن�ق �ف �ي�ن على الاس�ت اح�ث �يع ال�ب �ج ة�ز ل�ت�ش ا� دما�ت مم�ت د�يم �خ �ت�ق

ع ال�بعض� �إلى  ، مما �يد�ف امعة� �ب س�ياسة� ال�ج دامها �بمو�ج مَة� �باس�ت�خ �يا مُُل�زَ ولو�ج ل ال�تك�ن العد�يد م�ن مكا�ت�ب �ن�ق
. د�يم عرو�ض دو�ن المس�توى المطلو�ب د�ي �إلى �ت�ق ، مما �ي�ؤ دمة� ودة� ال�خ �ي ع�ن �أهم�ية� �ج اض� ال�تغ�

ام  و�ن �بعض� ال�رأ�ق ا�ئلاًً: "�إ�نكم �تطل�ب ، �ق ل�ك الو�ق�ت �ي ذ� ر�يد�ج �ف ، مد�ير م�ؤسسة� كام�ب �ن صرَّ�حَ الدك�تور �تو�ن�ي ر�ي�ف
كل  ط�ب�ق �ب�ش د �أ�نها �ت�ن ، �إذ� لا �أع�ت�ق را�ت ال�أداء الر�ئ�يس�ية� �ش ا�ي�يس وم�ؤ ام والم�ق ّ�بّح�ي ال�رأ�ق ا لس�ت م�ن م . �أ�ن وال�إحصاءا�ت

ر�ي  ا. و�ن�ج ا ال�أكاد�يم�ي �إل�ي�ن �تمع�ن ر �بها م�ج ة�ق ال�ت�ي �ي�ظ�ن �ي الطر�ي� ا الر�ئ�يس�ية� �ف ام�ن ا العمل. �ت�تمّ�ثّل �رأ�ق �يد على هذ� �ج
هم؛  ا�ب 27% م�ن : �أ�ج الغ� عددهم 5000 �باح�ث اح�ث�ي�ن ال�ب م�يع ال�ب صاءا�ت ل�ج ا اس�ت�ق ر�ي�ن ا. �أ�ج �ياس �أدا�ئ�ن صاءًً ل�ق اس�ت�ق
الوا  لاء الـ 27% �ق ا، �أ�ن 92% م�ن ه�ؤ ة� ل�ن ا؛ وال�أهم �بال�نس�ب عله؛ و27% عملوا مع�ن و�ن ما �ن�ف هم 68% �يعر�ف م�ن �ب�ي�ن

188". عال�ية� ر �ف ه�ي هو �أداة� ال�تسو�ي�ق ال�أك�ث �ف �إ�ن ال�تسو�ي�ق ال�ش ا، �ف ة� ل�ن را�نهم �أو �زملا�ئهم. �بال�نس�ب ا ل�أ�ق �إ�نهم س�يوصو�ن �ب�ن

�يا ولوج� ل ال�تك�ن �ز المال�ي�ة لم�خ�تصص�ي �ن�ق الحوا�ف

�ي  د �تساهم �ف ا�ك عدة� عوامل �ق �يها. ه�ن �ف ز� مال�ية� لموظ� د�يم حوا�ف �يا ع�ن �ت�ق ولو�ج ل ال�تك�ن م مكا�ت�ب �ن�ق ع معظ� �تم�ت�ن
�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن د �تسعى �بعض� مكا�ت�ب �ن�ق ساطة� �إلى ال�تمو�يل. �ق �يا �ب�ب ولو�ج ل ال�تك�ن ر مكا�ت�ب �ن�ق �ت�ق د �ت�ف ا ال�تردد. �ق هذ�

دما �تُدُار  ح�ث �أو ع�ن �ي ال�ب دما �ي�تعل�ق ال�أمر �ب�تمو�يل عام �ف اصة� ع�ن ، و�خ �ير لا�ئ�ق �ن�ب ��أي �تصور ل�تصر�ف غ� �إلى �ت�ج

و�بر 2020. ار�يخ� 7 �أك�ت ا�بلة� مع Global University Venturing، �ب�ت ، م�ق �ن �يا: �تو�ن�ي ر�ي�ف ولو�ج ل ال�تك�ن الحد�ي�ث ع�ن �ن�ق 	188

https://globalventuring.com/university/leadership-series-tony-raven/
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ز� �90 ا حُُ�ف �ي المصالح �إذ� ار�ب �ف �أ�ن اح�تمال حدو�ث �تض� او�ف �ب�ش �أ م�خ د �ت��نش . و�ق امعة� ا�ن�ية� ال�ج �ي م�يز� 189 �ف ز�ج ها �بع� �برام�ج
ا�ت م�ثلى. ا�ق ل �إلى ا�ت�ف ز� على حسا�ب ال�توصُّ�ُ �ي�ق �أهدا�ف الحوا�ف و�ن على �إعطاء ال�أولو�ية� ل�تح�ق �ف الموظ�

ا�ب�ية� على  آ�ثار �إ�ي�ج لغ� ع�ن � ز� مال�ية� �ت�ب ّدّقم حوا�ف �يا ال�ت�ي �ت� ولو�ج ل ال�تك�ن اة�ر �إلى �أ�ن مكا�ت�ب �ن�ق در ال�إ�ش ل�ك، �ت�ج ومع ذ�
190. �ية� ا�ن ز� �ي�ف و�إداة�ر الم�ي هود ال�توظ� ال�أداء و�ج

سف�ي�ة ا� �ن الروا�ت�ب ال�ت

او�ز ما �تس�تط�يع العد�يد م�ن  هم �ت�ت�ج اص�ب عا�ت روا�ت�ب لم�ن اًً �تو�ق ال�ب �يا غ� ولو�ج ل ال�تك�ن �يكو�ن لدى م�ت�خصص�ي �ن�ق
و�ن  �ف �يا هم موظ� ولو�ج ل ال�تك�ن م م�ت�خصص�ي �ن�ق كل �أساس�ي �إلى �أ�ن معظ� ل�ك �ب�ش د�يمه. و�يعود ذ� امعا�ت �ت�ق ال�ج

ا�ي�يس الموحدة�  ل�ك الم�ق �ي ذ� ، �بما �ف سسة� �ي الم�ؤ عة� �ف �ب �ي�ف الم�ت عو�ن لممارسا�ت ال�توظ� امع�يو�ن و�ي�ض�خ �ج
�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن �ي�ف م�ت�خصص�ي �ن�ق �يها �توظ� �ي الحالا�ت ال�ت�ي �ي�تم �ف ل�ك، �ف . ومع ذ� �ي�يما�ت �ق ور وال�ت �آ�ت ال�أ�ج ومكا�ف

روط  (، �يم�يل ال�أمر �إلى �أ�ن �تكو�ن �ش �يرة� ل�ية� صغ� امعة� )وه�ي �أ�ق ركا�ت �تا�بعة� مملوكة� �بالكامل لل�ج ل �ش �ب م�ن �قِِ
. ا�ت الروا�ت�ب ل�ك �تر�ت�ي�ب �ي ذ� ، �بما �ف ة�ن �ي�ف �أك�ثر مرو� ال�توظ�

 ب ع الروا�ت�  ةد�ف ال عل ى�خط� م�ث

د�يم را�ت�ب  �ق هوداًً ل�ت ل المك�ت�ب �ج :  �بذ� ا�ن الكا�ثول�يك�ي�ة  ةلو�ف امع�  ثوال�تطو�ير ��بج  بال�بح� �يكا – مك�ت� �بل�ج
 َ �تَ د �ثَ�بُ ل. و�ق اء المك�ت�ب كك�يا�ن مس�ت�ق ، �تم �إ��نش دا�ية� ذ�ن ال�ب ال. م� ى مع معا�ي�ير الم�ج س�ي �ي�تما�ش ا�ف �أساس�ي �ت�ن

دمة�  �ي �خ اع �نه�ج ر�ياد�ي �ف ه م�ن ا�ت�ب �يا، ل�أ�نه مكَّ�َ�ن ولو�ج ل ال�تك�ن اح مك�ت�ب �ن�ق �ي �ن�ج ا ال�أمر كا�ن حاسماًً �ف �أ�ن هذ�
ز�  �ي . ول�تح�ف �يرة� غ� رص الم�ت �ي�ئا�ت وال�ف ة�ن اللا�زمة� لل�تك�يُّ�ُ�ف مع ال�ب ّ�فّر المرو� د و �ق ل�ك، �ف . علاوة� على ذ� ال�أكاد�يم�ي�ي�ن
اصة� �بمك�ت�ب  ع الروا�ت�ب ال�خ طة� د�ف امعة� �تعد�يل �خ رّرّق المك�ت�ب وال�ج اظ� �بهم، � �ف هل�ي�ن والحا�ت �ي�ن الم�ؤ �ف الموظ�

مة� �إما للعلماء �أو  ع روا�ت�ب ال�أكاد�يم�ي�ي�ن مُُصمَّ�َ طة� د�ف راًً ل�أ�ن �خ . و�ظ�ن وا�ت ذ�ن حوال�ي 10 س�ن �يا م� ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق
�ية�  ل�ف و�ي ال�خ �ي�ي�ن �أو مطو�ري ال�أعمال ذ� و�ن ا�ن راء ال�ق �ب �ي�ن �تماماًً لل�خ �ت اس�ب �ير م�ن �ي�ن ال�إدار�ي�ي�ن – وكل�تاهما غ� �ف للموظ�

ا�ت  و�ي المواص�ف �خاص ذ� ل ال��أش رى المك�ت�ب دراسة� مع�يار�ية� ل�تحد�يد م�توسط د�خ د �أ�ج �ق اع�ية� – �ف الص�ن
ل�ك.191 اًقً لذ� � ور و�ف ا�ن وعّدّل ه�يكل ال�أ�ج ة�ق لو�ف ط� �ي م�ن المما�ثلة� �ف

�ي  س�ية� وعادلة� �ف ا�ف ما�ن �أ�ن �تكو�ن الروا�ت�ب �ت�ن . لض� ا�ند�ير�بل�ت  ة�ف امع�  ة– �ج  ةال�أمر�يك�ي� الولا�يا�ت الم�تحد�
مع  ل�ك )1( �ج مل ذ� . و�ي�ش ة� اس�ب ر الم�ن �ة�ئ ال�أ�ج ا�ئ�ف مع �ف راءًً لمواءمة� الوظ� ا�ند�ير�بل�ت �إ�ج امعة� �ف �ق �ج ، �تط�ب السو�ق

�ي  ا�ت الصلة� �ف ذ�خ عوامل السو�ق ذ� ؛ و)3( �أ� ا�ئ�ف مما�ثلة� ة�ن الدور �بوظ� ار� ؛ )2( م�ق ة� �ي�ف اص�يل الوظ� و�تحل�يل �ت�ف
�آ�ت والموارد  ل مك�ت�ب المكا�ف �ب �ي السو�ق م�ن �ق ا�ت الصلة� �ف س�ية� ذ� ا�ف �ن ور ال�ت ر�ي دراسا�ت ال�أ�ج ار. �ت�ج �ب الاع�ت

192. روة�ر ور و�تعد�يلها حس�ب الض� ر�ية� ل�تحد�يد مس�تو�يا�ت ال�أ�ج �ش ال�ب

ا ال�تصوُّ�ُر �بس�ب�ب عدة�  �أ هذ� �نش د �ي� ها. �ق ط�ية� �تكال�ي�ف �ية� ل�تغ� وا�ئد كا�ف �يا على �أ�نها لا �توّلّد �إ�يرادا�ت �أو �ف ولو�ج ل ال�تك�ن طة� مك�ت�ب �ن�ق اًنً �إلى �أ��نش ا� ر �حأ�ي ظ�ن �يُ	ُ� 189
ل  �ب �يرة� �ق �ثمار و�ق�ت وموارد ك�ب اًً ما �ي�تطل�ب ال�أمر اس�ت ال�ب �يا، ح�ي�ث غ� ولو�ج ل ال�تك�ن ال �ن�ق �ي م�ج �أصل �ف " الم�ت ل�ك �بس�ب�ب "واد�ي المو�ت د �يكو�ن ذ� عوامل. �ق

داًً  ور�ية� �أو عال�ية� �ج مهور عوا�ئد �ف امعا�ت �أو ال�ج ولو ال�ج ع مس�ؤ ، ح�ي�ث �ي�تو�ق ع�ية� �ير الوا�ق عا�ت غ� �ب ال�تو�ق اًض�ً �بس�ب ل�ك �أ�ي د �يكو�ن ذ� . �ق �ي�ق عوا�ئد مال�ية� �تح�ق
ا�ق  �ف �يا على �أ�نه �إ�ن ولو�ج ل ال�تك�ن �ي مك�ت�ب �ن�ق �ف �ية� لموظ� ا�ف ز� مال�ية� �إض� د�يم حوا�ف ر �إلى �ت�ق ظ�ن د �يُُ� ، �ق ه الحالا�ت �ي م�ثل هذ� �يا. �ف ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق م�ن �أ��نش

. ا��ئج ال�تسو�ي�ق �ت �ي �تحس�ي�ن �ن ر �ف ا�ش كل م�ب ز� على �أ�نها لا �تساهم �ب�ش ر �إلى الحوا�ف ظ�ن ا كا�ن �يُُ� اصة� �إذ� ، �خ ز�ج �ي الع� رو�ري �أو �أ�نه �يساهم �ف �ير ض� غ�
 ،)4(17 ، Technology Transfer Tactics .كل صح�يح م�ت �ب�ش ِ ا �نُ�ظِّ الة� �إذ� ّعّ ها �ف ادة�ر ولك�ن �يا �ن ولو�ج ل ال�تك�ن �ي مكا�ت�ب �ن�ق �ف ز� لموظ� �خطط الحوا�ف 	190

�أ�بر�يل 2023.
ASTP. www.astp4kt.eu/development/third-partyprojects/progress-tt-creating- .2008 ي عام� ع الروا�ت�ب �ف طة� د�ف �تم �تعد�يل �خ 	191

a-tto-and-organising-it-for-sustainable-growth.html
https://hr.vanderbilt.edu/compensation/compensationprograms.php 	192

ل  م�يع مكا�ت�ب �ن�ق س ج� ا�ف �ن �ي العالم �ب�أسره ]...[. و�ت�ت �يا �ف ولوج� ك�ن ل ال�ت �ياًً م�ن م�ت�خصص�ي �ن�ق ل�يل �نس�ب د عدد �ق "�يوج�
ارها العد�يد م�ن  �ت ال ال�ت�ي �ي�خ ا�ئ�ف الم�ج حش�ي�ن – �ناه�ي�ك ع�ن و�ظ س المر� كل �أساس�ي على �ن�ف ا �ب�ش �ي ولوج� ك�ن  ال�ت

ا�ت روا�ت�ب �أعلى. اًً ما �تكو�ن ذ� ال�ب �يا، وال�ت�ي غ� ولوج� ك�ن ل ال�ت م�ت�خصص�ي �ن�ق
�ي�ف ول �تو�ظ ارد�نر، مؤ�س ل�ي�ن �غ �غ

http://www.astp4kt.eu/development/third-partyprojects/progress-tt-creating-a-tto-and-organising-it-for-sustainable-growth.html
http://www.astp4kt.eu/development/third-partyprojects/progress-tt-creating-a-tto-and-organising-it-for-sustainable-growth.html
https://hr.vanderbilt.edu/compensation/compensationprograms.php
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ا�ئم�ة على ال�أداء193 وعا�ت ال�ق المد�ف

�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن ركا�ت ومكا�ت�ب �ن�ق طاع ال�ش ار�ن �ب�ي�ن �ق �تحل�يل م�ق

�ي�ن على  �ف �ة�أ الموظ� "( لمكا�ف �ية� ز� �ي �آ�ت ال�تح�ف اًض�ً "�خطط المكا�ف ا�ئمة� على ال�أداء )و�تسمى �أ�ي مة� ال�ق صُُمِِّم�ت ال�أ�ظ�ن
طاع ال�خاص،  �ي ال�ق ا�ئعة� �ف ا�ئمة� على ال�أداء �ش وعا�ت ال�ق �ي ح�ي�ن �أ�ن المد�ف . و�ف ة�ن � �ي�ق مس�تو�يا�ت �أداء مع�ي �تح�ق
�آ�ت مال�ية�  �يا مكا�ف ولو�ج ل ال�تك�ن دم مكا�ت�ب �ن�ق اداًرً ما �ت�ق �يا. و�ن ولو�ج ل ال�تك�ن �ي مكا�ت�ب �ن�ق �يوعاًً �ف �إ�نها �أ�قل �ش �ف

ا�ب وراء  مل ال�أس�ب �يا. �ت�ش ولو�ج ل ال�تك�ن �ي �ن�ق طة� �ب�أدا�ئهم �ف او�ز الروا�ت�ب المر�ت�ب �يا �ت�ت�ج ولو�ج ل ال�تك�ن لم�ت�خصص�ي �ن�ق
 : او�ت ما �يل�ي �ف ا ال�ت هذ�

ا�ئمة� على ال�أداء  ز� ال�ق �ق الحوا�ف �ي�ق ال�رأ�باح مع �توا�ف اصة� ل�تح�ق ركا�ت ال�خ ما �تسعى ال�ش . �ب�ي�ن  فال�أهدا�ف �تلا� ا�خ
ل�ك  �ي ذ� ، �بما �ف �تمع�ي ة� و�ت�أ�ث�يرها الم�ج ا�ج المعر�ف �ت �ن امعا�ت ال�أولو�ية� ل�إ ، �تعط�ي ال�ج �يمة� المساهم�ي�ن �يادة� �ق لز�

ام  د لا �يعكس �ظ�ن ل�ك، �ق ة�ج لذ� �ي� �ت . �ن �تمع�ية� ا��ئج الم�ج �ت دمة� ومساهما�ت ال�أ�قسام وال�ن ودة� ال�خ ا�ي�يس م�ثل �ج م�ق
ل  املة� لم�ت�خصص �ن�ق ط على العوا�ئد المال�ية� المساهما�ت ال�ش �ق ا�ئمة� على ال�أداء والمرز�ّكّ �ف ز� ال�ق الحوا�ف

�يا.  ولو�ج ال�تك�ن

اًحض�ً، �إلا �أ�ن م�ت�خصص�ي  �ياساًً وا �يص �تُعُد م�ق را�خ ة�ج ع�ن ال�ت ا�ت� �يرادا�ت ال�ن م �أ�ن ال�إ . غ�ر د�ة ا�ي�يس المع�ق الم�ق
دما�ت  ، �أو ال�خ �ي�ن اح�ث ا ال�ب ل، م�ثل ض�ر ة�ج �أ�ق ا��ئج ملموسة� �بدر� �ت اءًً على �ن اًض�ً �ب�ن �يَّق�َمو�ن �أ�ي د �يُُ� �يا �ق ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق

ة� الا�ب�تكار.  ا�ف �يز� �ث�ق ، �أو �تعز� �تمع�ية� الم�ج

ار  د �تُُ�ث طاع ال�خاص. و�ق �تل�ف ع�ن ال�ق ة�ز� �ت�خ �يم مم�ي ة� و�ق ا�ف �ق امعا�ت �ب�ث . �ت�تم�تع ال�ج �ي�ة ا�ف �ق ا�ت ال�ث لا�ف �ت الا�خ
 . ا�بل المكاس�ب المال�ية� اهة� ال�أكاد�يم�ية� م�ق ز�ن ار�ب المصالح �أو �تصور المساس �بال� او�ف �ت�تعل�ق �ب�تض� م�خ

ركا�ت  ً �بال�ش �ةًن ار� �ي�يداًً م�ق ر �ت�ق ها، �أك�ث ً العامة� م�ن اص�ةً ، �خ امعا�ت �يا�ت ال�ج ا�ن ز� اًً ما �تكو�ن م�ي ال�ب . غ� �ي�ة ا�ن ز� �يود الم�ي �ق
 . �يرة� ز� ك�ب ا�بة� �أو حوا�ف ذ�ج �آ�ت �أداء � د�يم مكا�ف �ي �ت�ق �يود �ف ا�ك �ق د �تكو�ن ه�ن . �ق �يرة� الك�ب

ز�  �يوداًً على �أ�نواع الحوا�ف �يا �ق ولو�ج ل ال�تك�ن سس�ية� على مكا�ت�ب �ن�ق ر�ض اللوا�ئح الم�ؤ د �ت�ف . �ق  قالس�ياسا�ت عوا�ئ�
د�يمها. ال�ت�ي �يمك�ن �ت�ق

اًً �أطول للوصول �إلى مرحلة�  �ت ً و�ق ح�ث ال�أكاد�يم�ي عاد�ةً ر�ق ال�ب . �يس�تغ�  ثوال�تطو�ير الطو�يل�ة دورا�ت ال�بح�
�ي  ادة� �ف ل المع�ت ز� �قص�يرة� ال�أ�ج مة� الحوا�ف و�ية� �أو �أ�ظ�ن عا�ت ال�أداء الس�ن ى مع مرا�ج د لا �ي�تما�ش . وهو ما �ق ال�تسو�ي�ق

. ركا�ت طاع ال�ش �ق

�ة�ئ ال�تدر�يس  �يا و�باح�ث�ي ه�ي ولو�ج ل ال�تك�ن ة�ق �ب�ي�ن م�ت�خصص�ي �ن�ق ر العلا� �ب  ةال�تدر�يس. �تع�ت � �ئ اء ه�ي ا�ت �أعض� علا�ق
ا  ا�ت �إذ� ه العلا�ق ا�ئمة� على ال�أداء �إلى �تو�تر هذ� ز� ال�ق �ي ال�ترك�يز� على الحوا�ف راط �ف �ف د�ي ال�إ د �ي�ؤ . و�ق �أمراًً �بالغ� ال�أهم�ية�

طرو�ن ل�تسو�ي�ق �أ�بحا�ثهم. �ة�ئ ال�تدر�يس �ب�أ�نهم مض� اء ه�ي عر �أعض� �ش

ا�ئمة�  وعا�ت ال�ق �ي�ق المد�ف �ي �تط�ب ارا�ت �ف �ب ال�تحد�يا�ت والاع�ت
�يا ولو�ج ل ال�تك�ن على �أساس ال�أداء لم�ت�خصص�ي �ن�ق

ود العد�يد  راًً لو�ج ، �ظ�ن ة�ق �ي� �يا دراسة� د�ق ولو�ج ل ال�تك�ن ا�ئمة� على ال�أداء لم�ت�خصص�ي �ن�ق ع �ق طة� د�ف �ي�تطل�ب �بدء �خ
: �يا�ت المح�تملة� م�ن السل�ب

ا�ت  " �أو "ال�تعو�يض� �آ�ت ة� م�ثل "المكا�ف ل�ف �ت دام مصطلحا�ت م�خ ة�ق �بالرا�ت�ب �باس�ت�خ �ير الم�تعل� وعا�ت غ� ه المد�ف اًً �إلى هذ� ال�ب �يا غ� ولو�ج ل ال�تك�ن �ير مكا�ت�ب �ن�ق �ت�ش 	193
ها  ح �بعض� د �تُمُ�ن ا ل�يس الحال دا�ئماًً. و�ق طة� �بال�أداء، �إلا �أ�ن هذ� ه العوامل مر�ت�ب �ي ح�ي�ن �أ�ن العد�يد م�ن هذ� ". �ف �يرة� غ� ا�ت الم�ت " �أو "ال�تعو�يض� �ية� ز� �ي ال�تح�ف
ط على  �ق رز�ّكّ �ف ا الدل�يل، �ن �ي هذ� و�ياًً. �ف اًز�ً �ق  ر حا�ف د لا �يو�ف ، وهو ما �ق �ي�ن �ف اظ� �بالموظ� �ف �ة�أ للاح�ت ع �أو كمكا�ف �ياس�ي الم�تو�ق اء �بال�أداء ال�ق �ير الو�ف اًً �ظ�ن كل�ي �ش

ا�ئمة� على ال�أداء. وعا�ت ال�ق المد�ف
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�92 ، �يا مع�ي�ن ولو�ج ل �تك�ن د �إلى م�ت�خصص �ن�ق �ي الحالا�ت ال�ت�ي �تُسُ�ن ءٌٌ م�ن الظ�ح �ف �ي ا�ك دا�ئماًً �ش : س�يكو�ن ه�ن الحظ�
. رد�ي دة� �أك�ثر م�ن ال�أداء ال�ف ار�يع المس�ن �يعة� الم�ش عل�ية� �بط�ب �أ�ثر العوا�ئد ال�ف د �ت�ت و�ق

�يا،  ولو�ج ل ال�تك�ن ا�ت �ب�ي�ن م�ت�خصص�ي �ن�ق ا�ئمة� على ال�أداء �إلى �تح�يز� وعا�ت ال�ق د�ي المد�ف د �ت�ؤ . �ق ز� اطر ال�تح�ي مخ�
د �تُعُط�ي  رى. كما �ق �يمة� ال�أعلى مع اح�تمال �تهم�ي�ش الا�ب�تكارا�ت ال�أ�خ ا�ت ال�ق �يا�ت ذ� �ن �ق �يار ال�ت �ت عهم لا�خ ما �يد�ف

�ي  ار�با�ت �ف �أ �تض� �نش . و�يمك�ن �أ�ن �ت� ة�ق �تاوا�ت اللاح� ة�ق على حسا�ب ال�إ � �يص المُُس�ب ح ال�تر�خ ال�أولو�ية� لرسوم م�ن
ة�ن على  � روعا�ت مع�ي ع م�ش �يدوا مال�ياًً م�ن د�ف �ف د �يس�ت ا �أ�نهم �ق �ي ولو�ج ل ال�تك�ن ا علم م�ت�خصصو �ن�ق المصالح �إذ�

رى. حسا�ب �أ�خ

د لا  ، ح�ي�ث �ق امعة� ل ال�ج ا�ئمة� على ال�أداء �إلى �تو�ترا�ت دا�خ وعا�ت ال�ق د�ي المد�ف د �ت�ؤ . �ق ل�ي�ة ال�تو�ترا�ت الدا�خ
 ) �ية� �بال�أ�بحا�ث الممولة� �يرادا�ت )م�ثل �تل�ك المع�ن رى المُُدِِرَّ�ة�ّ لل�إ �ي المكا�ت�ب ال�أ�خ اح�ثو�ن �أو العاملو�ن �ف �يحصل ال�ب

. وعا�ت مما�ثلة� على مد�ف

ا�ي�يس  �ي�ج م�ن الم�ق داًً �بس�ب�ب مز� �يا �أمراًً مع�ق ولو�ج ل ال�تك�ن ز� �ب�أهدا�ف �ن�ق د. �يُعُد ر�بط الحوا�ف  قالمع�ق � ال�توا�ف
ل. ، وال�أ�ثر، والد�خ ا�ئمة� على س�ير العمل�يا�ت ال�ق

ل  ماع�ي ع�نصر�ي�ن �أساس�ي�ي�ن �ب�ي�ن م�ت�خصص�ي �ن�ق . �يُعُد ال�تعاو�ن والعمل ال�ج ر�ي�ق ال�أ�ثر عل ى�تماس�ك ال�ف
. �ية� �ة�ئ العمل ال�تعاو�ن ل�ية� �ب�ي اض� �ف �آ�ت ال�ت ع المكا�ف �ج د لا �ت�ش �يا، و�ق ولو�ج ال�تك�ن

د  ة�ق ما �ق � ول ع�ن ص�ف �خص المس�ؤ ، ل�أ�ن ال�ش رد�ية� ا�ت ال�ف ا�ز �ن�ج �آ�ت ع�ن ال�إ ح المكا�ف �ج د لا �ت�ن . �ق �تحد�يا�ت الو�ق�ت
. �يرادا�ت ة�ق �إلى مرحلة� �تول�يد ال�إ � �يه الص�ف �ذ�ي �تصل �ف ل الو�ق�ت ال �ب رة� طو�يلة� �ق �ت ذ�ن �ف ادر م� �يكو�ن غ�

ا �ي ولو�ج ل ال�تك�ن ا�ئمة� على ال�أداء لم�ت�خصص�ي �ن�ق وعا�ت ال�ق �تصم�يم المد�ف

ا�ئمة� على ال�أداء لم�ت�خصص�ي  �آ�ت �ق �ي اع�تماد مكا�ف امعا�ت �ف كر �بعض� ال�ج كوة�ر �أعلاه، �ت�ف م ال�تحد�يا�ت المذ� غ�ر
ل  دم مكا�ت�ب �ن�ق د �ت�ق ، �ق �ي �بعض� ال�حأ�يا�ن . و�ف �ة�ئ ال�أكاد�يم�ية� �ي �يا، مُُصممة� �خص�يصاًً لل�ب ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق

ل  �ن�ت �بعض� مكا�ت�ب �ن�ق د �ت�ب . و�ق د�يراًً للأ�داء الم�تم�يز� هر" �ت�ق �ف ال�ش �ية� م�ثل "موظ� وا�ز�ئ رمز� �يا �ج ولو�ج ال�تك�ن
�ي  ً �إلى �أهم�ي�تها �ف �ير�ةً ، م�ش مة� ظ�ن ز� م� ، �خطط حوا�ف �ي الولا�يا�ت الم�تحدة� ال�أمر�يك�ية� �يا، ولا س�يما �ف ولو�ج ال�تك�ن

اظ� �بها.194 �ف طا�ب الكوادر والحا�ت اس�ت�ق

ا�ئمة� على ال�أداء  ز� ال�ق د�يم الحوا�ف �ي �ت�ق اصاًً �بها �ف ر�يداًً �خ اًجً �ف امعة� �تم�تل�ك �نه� م م�ن �أ�ن كل �ج وعلى الرغ�
ة�غ�  م�ن ص�يا ً ما �ت�تض� . وعاد�ةً املة� اها�ت ال�ش ا�ك �بعض� ال�أس�ئلة� والا�ت�ج �إ�ن ه�ن �يا، �ف ولو�ج ل ال�تك�ن لم�ت�خصص�ي �ن�ق

كل 6. �ي ال�ش ة�حض� �ف ارا�ت والمراحل الر�ئ�يس�ية� المو �ب ا�ئمة� على ال�أداء الاع�ت ز� ال�ق طة� الحوا�ف �خ

�يا ولو�ج ل ال�تك�ن ا�ئم�ة على ال�أداء لم�ت�صصخ�ي �ن�ق وعا�ت ال�ق �ة المد�ف ال�خطوا�ت الر�ئ�يس�ي�ة لص�يا�غ كل 6.	 ال�ش

ل  ا�ئمة� على ال�أداء لم�ت�خصص�ي �ن�ق وعا�ت ال�ق �يها المد�ف ح �ف رو�ف ال�ت�ي �تُمُ�ن . �تحد�يد الظ� �ي�ق  ةلل�تط�ب ا�بل�ي� ال�ق
روط �أو �بلوغ� حدود  اء �ش �ي�ف �ب اس�ت ؟ هل �ي�ج و�ي ا�ئ�ياً؟ً هل �تُصُر�ف على �أساس س�ن ح �تل�ق �يا: هل �تُمُ�ن ولو�ج ال�تك�ن

وعا�ت على  ه المد�ف م �بعض� هذ� َ� �ظَّن د �تُُ� ؟ �ق وعا�ت ه المد�ف د�ي �إلى صر�ف هذ� �ذ�ي �ي�ؤ ة�ن للحصول عل�يها؟ ما ال � مع�ي
 . ة�ن � روط مع�ي ز� محددة� �ب�ش ر �بحوا�ف ها ال�آ�خ ط �بعض� �ي ح�ي�ن �ير�ت�ب ، �ف �آ�ت كل مكا�ف �ش

ا�ئمة�  وعا�ت ال�ق امعا�ت لاع�تماد المد�ف كر�تها ال�ج رى ال�ت�ي ذ� ا�ب ال�أ�خ مل ال�أس�ب . �ت�ش ا�ندر�ب�يل�ت امعة� �ف �ي �ج ار �ف ا�ئ�ب المس�ت�ش ، مساعد �ن �تل�ي ا�بلة� مع �آلا�ن �ب�ن م�ق 	194
امعا�ت لعام 2022(. �يا �بال�ج ولو�ج مع�ية� مد�ير�ي ال�تك�ن �يا�ن الروا�ت�ب الصادر ع�ن �ج �ب ر�ي�ق )اس�ت اء ال�ف �يز� ال�تعاو�ن �ب�ي�ن �أعض� �يد و�تعز� �ة�أ العمل ال�ج على ال�أداء مكا�ف

�ي�ق ا�بل�ية� لل�تط�ب ا�ي�يس ال�أداءال�أهل�ية�ال�ق لغ�م�ق الرصدالم�ب
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– �ي�ق مس�توى محدد م�ن 	 ولو�ج�يا �تح�ق ل ال�تك�ن ا�ئمة� على ال�أداء م�ن مك�ت�ب �ن�ق �آ�ت ال�ق اً ما �ت�تطل�ب المكا�ف ال�ب غ�
ولو�ج�يا �بها. ل ال�تك�ن وح و�إ�بلاغ� م�ت�خصص�ي �ن�ق ه الحدود �بوض� ل. و�ي�ج�ب �تحد�يد هذ� الد�خ

– در�ج عموماً 	 ولو�ج�يا �ت�ن ل ال�تك�ن �ي مك�ت�ب �ن�ق �ف ا�ئمة� على ال�أداء على موظ� وعا�ت ال�ق �يع المد�ف ة�ق �تو�ز �إ�ن طر�ي�
. ولكل �نه�ج �خصا�ئصه  د�ية� ا�ت ال�تعا�ق ا�ق ( والا�ت�ف ا�ئ�ية� )�أو الم�خصصة� ل�ق وعا�ت ال�ت : المد�ف م�ن �حأد �نه�ج�ي�ن ض�

: اصة� آ�ثاره ال�خ و�
– �ة�أ على �إ�ن�جا�زا�ت �أو 	 حنها ال�جامعة� كمكا�ف د�ير�ية� �تم� �آ�ت �ت�ق ( ه�ي مكا�ف ا�ئ�ية� )الم�خصصة� ل�ق وعا�ت ال�ت المد�ف

اً �أو  �ق د �إلى ه�يكل محدد مس�ب �ن ام، كما �أ�نها لا �تس�ت �تظ� وعا�ت �با�ن ه المد�ف . ولا �تصُر�ف هذ� �ن�جاحا�ت محددة�
�ة�أ  . ما �يسمح لها �بمكا�ف ة�ن لل�جامعة� ح المرو� �ي �أ�نه �يم�ن ه�ج �ف ا ال�ن م�جموعة� م�ن المعا�ي�ير. و�ت�تم�ثل م�ية�ز� هذ�

�ي  �يكم�ن �ف . �أما الع�ي�ب �ف هر مع مرور الو�ق�ت ة�ن �تظ� � �يا�جا�ت مع�ي �ية� اح�ت عة� �أو �تل�ب �ير الم�تو�ق �جاحا�ت غ� ال�ن
 . د�ي �إلى �تصورا�ت �ت�تعل�ق �بالمحا�باة� �أو �بعدم الا�تسا�ق د �ت�ؤ وعا�ت �ق ه المد�ف �يعة� الم�خصصة� لهذ� �أ�ن الط�ب
ا ما كا�نوا  و�ن م�تى �أو �إذ� د لا �يعر�ف �ي�ن �ق �ي�ن الذ� �ف ة� للموظ� �ؤ �بال�نس�ب �ب �ن دة�ر على ال�ت �ي ال�ق ل�ك �ف �يو�جد �ن�قص كذ�

�ة�أ.  س�يحصلو�ن على مكا�ف
– ود العمل. �يحدد 	 م�ن ع�ق اً ما �يدُم�ج ض� ال�ب ، وغ� ا�ق رسم�ي مك�تو�ب د �إلى ا�ت�ف �ن د�ية� �تس�ت وعا�ت ال�تعا�ق المد�ف

ا�ي�يس  ا�ئمة� على ال�أداء، والم�ق وعا�ت ال�ق �ة�أ �أو المد�ف ع المكا�ف ها د�ف روط ال�ت�ي س�ي�تم �بمو�ج�ب ا�ق ال�ش ا الا�ت�ف هذ�
دراً م�ن  ا�ت �ق ر�ت�ي�ب ه ال�ت �ي هذ� �ف . و�تض� ا�ت الصلة� اص�يل ذ� �يرها م�ن ال�ت�ف �ي�يم، وغ� �ق �ي ال�ت دمة� �ف المس�ت�خ

ا�ي�يس ال�أداء ال�ت�ي �ي�تع�ي�ن  اً م�ق �ق و�ن مس�ب �ف . �إذ� �يعلم الموظ� ز� �ؤ على عمل�ية� الحوا�ف �ب �ن ا�بل�ية� ال�ت �ية� و�ق ا�ف �ف ال�ش
ع �باس�تمرار.  اظ� على �أداء مر�ت�ف ز�هم على الح�ف د �يح�ف �آ�تهم، ما �ق ها للحصول على مكا�ف �ي�ق عل�يهم �تح�ق

عة� �أو  �ير الم�تو�ق رو�ف غ� ار الظ� �ب �ي الاع�ت ذ�خ �ف د لا �ي�أ� �ي �أ�ن اله�يكل الصارم �ق �يكم�ن �ف �ي �ف �أما ال�جا�ن�ب السل�ب
ه  ا لم �تصُمم هذ� ل�ك، �إذ� ة� �إلى ذ� ا�ف ولو�ج�يا �أو �أولو�يا�ته. �بال�إض� ل ال�تك�ن �ي �أهدا�ف مك�ت�ب �ن�ق �ي�يرا�ت �ف غ� ال�ت
رط على  كل م�ف ا ركز��ت �ب�ش �ير �قصد �إذ� و�بة� ع�ن غ� �ير مرغ� ز� سلوك�يا�ت غ� د �تح�ف �ق كل �ج�يد، �ف ود �ب�ش الع�ق

. ة�ن � ا�ي�يس مع�ي م�ق
– �ي�ف م�ن 	 �ف هما مع ال�ت�خ ا�يا كل م�ن ادة� م�ن مز� �ف ه�ج�ي�ن للاس�ت دم �بعض� الم�ؤسسا�ت مز��ي�جاً م�ن ال�ن د �تس�ت�خ �ق

�يا�تهما.  سل�ب

ل  �ي مك�ت�ب �ن�ق �ف م�يع موظ� ا�ئمة� على ال�أداء؟ هل �ج ز� ال�ق �ذ�ي �يح�ق له الحصول على الحوا�ف . م�ن ال ال�أهل�ي�ة
�ئا�ت  م�يع ال�ف ط؟ هل ه�ي م�تاة�ح ل�ج �ق �ي�ن �ف �تصر على المساهم�ي�ن الم�تم�يز� ؟ �أم �أ�نها �ت�ق هلو�ن �يا م�ؤ ولو�ج ال�تك�ن

؟  ة�ن � اص�ب مع�ي �تصرة� على م�ن �ية� �أم م�ق �ي�ف الوظ�
– مل المك�ت�ب 	 (، ل�ت�ش ، م�ثل �جامعة� �إ�يمو�ري )الولا�يا�ت الم�تحدة� �ي �بعض� ال�جامعا�ت ز� �ف ما �تم�تد الحوا�ف �ب�ي�ن

�تصر على �أدوار محددة�  ( �ت�ق ا�ندر�ب�يل�ت )الولا�يا�ت الم�تحدة� رى م�ثل �جامعة� �ف �إ�ن م�ؤسسا�ت �أ�خ �ب�أكمله، �ف
وا�ن "�بر�نام�ج ال�تعو�يض�  اه �بع�ن راد�ية� �أد�ن �ف ر الدراسة� ال�إ اً )ا�ظ�ن ا�ئ�ي �ن �ث هرو�ن �أداءً اس�ت �ي�ن �يظ� ط، و�أول�ئ�ك الذ� �ق �ف

 .)" ا�ندر�ب�يل�ت �ي �جامعة� �ف �ف

رد�ي �أم  ط على ال�أداء ال�ف �ق دم، وكم عددها؟ هل س�تركز� �ف ا�ي�يس ال�ت�ي س�تُُس�ت�خ �ي�يم. ما الم�ق معا�ي�ير ال�ت�ق
دما�ت  دة� �إلى ال�خ �ن ا�ي�يس المال�ية� �ب�تل�ك المس�ت ة�ن الم�ق ار� ؟ وك�ي�ف �ت�تم م�ق ر�ي�ق ام�يك�يا�ت ال�ف اًض�ً د�ي�ن مل �أ�ي س�ت�ش

رى؟  �ي وحدا�ت �أ�خ �ي�ن �أو المساهما�ت �ف اح�ث ا ال�ب م�ثل ض�ر
– 	 . �ية� �ي�ق ا�ت ح�ق ز� ا�بة� مح�ف �ي�ن طوال العام، �بم�ث �ف عال الموظ� �أ�ثر �ب�أ�ف ا�ي�يس، ال�ت�ي �ت�ت �ي�ج�ب �أ�ن �تكو�ن الم�ق

�ي  ولو�ج�يا �ف ل ال�تك�ن ا�ي�يس مع م�ت�خصص�ي �ن�ق ه الم�ق هر�ية� لهذ� و�توص�ي �بعض� ال�جامعا�ت �ب�إ�جراء مرا�جعة� �ش
 . ز� عال�ية� الحوا�ف ع م�ن �ف ، و�ير�ف �يد م�ن ال�ترك�يز� ع، و�يز� �ز الدا�ف ل�ك �يعز� �ت �أ�ن ذ� ، �إذ� �ث�ب �ي �إطار عل�ن

– �ي العد�يد م�ن 	 و�ق �ف �ي�ن ال�ت�ف �ف ا�ي�يس ال�أداء �يحد م�ن �أ�ثرها، �إذ� لا �يمك�ن للموظ� �ي عدد م�ق راط �ف �ف �إ�ن ال�إ
ط �إلى سلوك�يا�ت  �ق �ي�ن �ف �ياس �أو ا�ث�ن دام م�ق د�ي اس�ت�خ د �ي�ؤ ا�بل، �ق �ي الم�ق ٍ واحد. و�ف �ي �آ�ن ا�ي�يس �ف الم�ق

رد�ية� هو ال�أم�ثل.  ا�ي�يس �ف مسة� م�ق ر ال�نطا�ق المُكوّ�ن م�ن �رأ�بعة� �إلى �خ �ب اً ما �يعُ�ت ال�ب . وغ� ة�ز حنا� م�
– �يعة� 	 ، مع مراعاة� الط�ب �يرادا�ت ط على ال�إ �ق �يّمة� ول�يس �ف �ي�ج�ب �أ�ن �ي�تمحور ال�ترك�يز� حول المساهما�ت ال�ق

 . ح�ت ا�ت الطا�بع ال�ت�جا�ري ال�ب ً �بالك�يا�نا�ت ذ� ة�ن ار� ولو�ج�يا م�ق ل ال�تك�ن ة�ز� لمكا�ت�ب �ن�ق المم�ي
– 	 . �ير المال�ية� ا�ي�يس المال�ية� وغ� �ن �ب�ي�ن الم�ق �ي�ق �توا�ز رو�ري �تح�ق م�ن الض�
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�94– . و�بدلاً م�ن 	 رد�ية� ار�يع ال�ف ا�ئمة� على ال�أداء �بالم�ش ز� ال�ق ولو�ج�يا ر�بط الحوا�ف ل ال�تك�ن م مكا�ت�ب �ن�ق و�ت�ت�ج�ن�ب معظ�
ر�ي�ق �أو  ولو�ج�يا �أو م�ن �أداء �ف ل ال�تك�ن وعا�ت م�ن ال�أداء ال�جماع�ي لمك�ت�ب �ن�ق اً ما �تسُ�تمد المد�ف ال�ب ل�ك، غ� ذ�

 . رد�ية� ا�ت ال�ف �ن�جا�ز �زي مع ال�إ ل �أو �بال�توا� كل مس�ت�ق �قسم محدد، سواء �ب�ش

اًقً،  ا�ئمة� على ال�أداء �نطا� �آ�ت ال�ق اًً ما �تُّدّحد ه�ياكل المكا�ف ال�ب اً؟ً غ� اس�ب اًز�ً م�ن  ّكّل حا�ف �ذ�ي �يُُ�ش . ما ال ز�ف  ةالحا� �يم� �ق
حنها.  �ف �يمك�ن م� �يا وعل�يا م�ن را�ت�ب الموظ� اًً د�ن �بح�ي�ث �تُحُدد �نس�ب

– . �إذ� 	 �ي�ق �ن د�ق ا�ئمة� على ال�أداء، م�ن المهم �إ�ي�جاد �توا�ز وعا�ت ال�ق د �تحد�يد الحد ال�أعلى الممك�ن للمد�ف ع�ن
�ي  ا�بة� �بما �يك�ف �ي �أ�ن �تكو�ن �جذ� غ� �ب ا�ته �ي�ن �ي الو�ق�ت ذ� �يه، و�ف الغ� �ف كل م�ب عة� �ب�ش �يمة� مر�ت�ف �ي�ج�ب �ألا �تكو�ن ال�ق

و�ياً. اً �ق ز� كّل حا�ف ل�تُ�ش
– و�ي لم�ت�خصص 	 �ي الما�ة�ئ م�ن الرا�ت�ب الس�ن �ي الما�ة�ئ و8 �ف ً �ب�ي�ن 0 �ف �يا عادة� �ت�تراوح ال�نس�ب الم�ئو�ية� الد�ن

. �ي الما�ة�ئ �ي الما�ة�ئ و30 �ف اًً �ب�ي�ن 6 �ف ال�ب �ي ح�ي�ن �ت�تراوح ال�نس�ب الم�ئو�ية� ال�قصوى غ� �يا، �ف ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق

ما�ن �أ�ن �تسهم  �يا �أمراًً �أساس�ياًً لض� ولو�ج ل ال�تك�ن طة� م�ت�خصص�ي �ن�ق ال ل�أ��نش ّعّ �ي�يم. �يُعُد الرصد ال�ف الرصد وال�ت�ق
 . كر�ية� ة�ظ� الملك�ية� ال�ف  و�يه �إداة�ر مح�ف �ير �قصد �إلى �ت�ش د�ي ع�ن غ� امعة� و�ألا �ت�ؤ �ي�ق �أهدا�ف ال�ج �ي �تح�ق ز� �ف الحوا�ف
ة�ج  �ي�يم المس�تمر�ي�ن حس�ب الحا� �ق عة� وال�ت ا�ئمة� على ال�أداء للمرا�ج ز� ال�ق ع �بر�نام�ج الحوا�ف �ب �أ�ن �ي�ض�خ كما �ي�ج

. ودة� �نش �ي�ق ال�أهدا�ف الم� ما�ن �تح�ق لض�

ا �ي ولو�ج ل ال�تك�ن  ةعل ىال�أداء لم�تخ�صص�ي �ن�ق ا�ئم� وعا�ت ال�ق  ةعل ىالمد�ف ل� �أم�ث

�يرة� للأ�داء  غ� �آ�ت م�ت ام مكا�ف دم �ظ�ن �ة �ق ا�ن الكا�ثول�يك�ي  ةلو�ف امع� �ي �ج  ثوال�تطو�ير �ف �يكا – �قسم ال�بح� �بل�ج
�يارهم م�ن  �ت ر و�ي�تم ا�خ ر�نام�ج م�ن عام ل�آ�خ ا ال�ب �يدو�ن م�ن هذ� �ف و�ن المس�ت �ف �ير الموظ� غ� . و�يمك�ن �أ�ن �ي�ت الم�تم�يز�

رد�ي  �ي�يم �ف اءًً على �ت�ق �ية� �ب�ن ا�ف وعا�ت �إض� و�ن مد�ف ل�ق . و�ي�ت ا�ن الكا�ثول�يك�ية� امعة� لو�ف �ي �ج �قسم ال�بح�ث وال�تطو�ير �ف
وع�ية�  ا�ئ�ق موض� ة� �إلى ح�ق ا�ف �بداع، �بال�إض� ام وال�إ ز� ماع�ي والال�ت �خص�ية� م�ثل الولاء والعمل ال�ج للمهارا�ت ال�ش

 ً ر�ةً ا�ش �آ�ت م�ب ط المكا�ف . ولا �تر�ت�ب ا�ن الكا�ثول�يك�ية� امعة� لو�ف �ي �ج سم ال�بح�ث وال�تطو�ير �ف �ت�تعل�ق �بال�أداء العام ل�ق
 " رص السهلة� ل�ية� على "ال�ف سة� الدا�خ ا�ف �ن�ب الم�ن ل�ك ل�ت�ج ، وذ� رد�ية� �يا ال�ف ولو�ج ل ال�تك�ن روعا�ت �ن�ق ا��ئج م�ش �ت �ب�ن
�آ�ت  ما �تُعُد المكا�ف �ي�ن �ب ل�ك، �ف . ومع ذ� ماع�ي رار �بروح العمل ال�ج ما�ن عدم ال�إض� ، ولض� س�يطة� �أو ال�أهدا�ف ال�ب

و�ق عل�يها(. �إذ� �يعمل العد�يد  ها �أهم�ية� )�إ�ن لم �يك�ن �ي�ت�ف ل ع�ن د�ير لا �ي�ق �ق �إ�ن ال�ت �ك، �ف المال�ية� مهمة� �بلا �ش
�ترا�ت  �ير مر�ئ�ي على مدى �ف �ي �أعمالهم غ� دم �ف اًً ما �يكو�ن ال�ت�ق ال�ب د، وغ� �يا �ب�ج ولو�ج ل ال�تك�ن م�ن م�ت�خصص�ي �ن�ق

�يها عمل  دَّق�َر �ف �ة�ئ �يُُ� ل�ق �ب�ي �ي �خ �يا �أ�ن �تسهم �ف ولو�ج ل ال�تك�ن �يادة� مك�ت�ب �ن�ق �ب على �ق ل�ك �ي�ج . ولذ� طو�يلة�
لال  �يل الم�ثال م�ن �خ ، على س�ب امعة� �يادة� ال�ج �ي�ن و�ق اح�ث لال ال�ب اًض�ً م�ن �خ اًً، �بل �أ�ي ل�ي ط دا�خ �ق ، ل�يس �ف �ي�ن �ف الموظ�

195. احا�ت �ج ال �بال�ن �ف الحا�ت

، المد�ير ال�أول  ح �أ�ندرو �ب�يل�ي  ثوالا�ب�تكار. �يوض� ود ال�بح� ، ع�ق  ب�تاو�ن  ةك�ي� امع� �يا – �ج ر�ي�ق  ب�أ�ف و� �ن �ج
�ي مك�ت�ب  �يهم العاملو�ن �ف ، �بم�ن �ف امعة� �ي ال�ج �ف م�يع موظ� �ة�أ �أداء ل�ج امعة� ك�ي�ب �تاو�ن مكا�ف دم �ج للا�ب�تكار: "�ت�ق

�ة�ئ  ، و�ف و�ي د�ير�ية� �تصل �إلى 5% م�ن الرا�ت�ب الس�ن �ة�أ �ت�ق �آ�ت مكا�ف م�ن ه�يكل المكا�ف �يا. و�ي�تض� ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق
ح %15  ادة�ر "Exceeds 2" ال�ت�ي �تم�ن �ة�ئ ال�ن ، وال�ف و�ي ح ح�تى 10% م�ن الرا�ت�ب الس�ن "Exceeds 1" ال�ت�ي �تم�ن

�ي الروا�ت�ب ل�أصحا�ب ال�أداء  رطة� �ف �يادا�ت الم�ف �ن�ب الز� ا اله�يكل �إلى �ت�ج . و�يهد�ف هذ� و�ي م�ن الرا�ت�ب الس�ن
ا  ا هذ� . �يسمح ل�ن وا�ت م�ن ال�أداء الم�تم�يز� ا�ت�ي �بعد س�ن ا الذ� �ي�ن �بالرض� �ف عور الموظ� م�ن عدم �ش ، و�يض� العال�ي

 . رد�ية� هم ال�ف هم ل�أهدا�ف �ي�ق الا�ت محددة� ومدى �تح�ق �ي م�ج اءًً على �أدا�ئهم �ف �ي�ن �ب�ن �ف �ي�يم الموظ� �ق ل�ك �ب�ت ام كذ� ظ�ن ال�
ها". ص�يل�ية� �بع�ي�ن �ة�أ ال�أداء العام م�ن دو�ن �تحد�يد �أهدا�ف �ت�ف �يح مكا�ف و�ي�ت

ار�يع  ه لا �ي�خ�تص �بم�ش ، لك�ن �ي�ن �ف �آ�ت للموظ� ع �بر�نام�ج مكا�ف ورد للا�ب�تكار �ت�ت�ب  ة�أكس�ف امع�  ةالم�تحد� ة– �ج المملك�
�ي الدعم. �ف اًض�ً موظ� ل�ك �أ�ي مل ذ� ، و�ي�ش ركة� اح ال�ش لال العام وعلى مدى �ن�ج �ي�يم ال�أداء �خ ل�ك على �ت�ق محددة�. �بل �يع�تمد ذ�

www.astp4kt.eu/development/third-party-projects/progress-tt-creating-a-tto-and-organising-it-for-sustainable- 	195
growth.html
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ر�نام�ج  ز� �تع�تمد على الر�بح�ية� العامة� ل�ب طة� حوا�ف �ق �خ  ة�يو�تا،  �تط�ب امع� . �ج  ةال�أمر�يك�ي�ة الولا�يا�ت الم�تحد�
�ي �تل�ك  ر�نام�ج �رأ�بااًحً. و�ف �يها ال�ب �ق �ف وا�ت ال�ت�ي �يح�ق �ي الس�ن �آ�ت �إلا �ف ح المكا�ف �يا. ولا �تُمُ�ن ولو�ج ل ال�تك�ن مك�ت�ب �ن�ق
اصة�  رى ال�خ م�يع ال�تكال�ي�ف ال�أ�خ �يراد، �بعد �خصم �ج �ي ال�إ �ي الما�ة�ئ م�ن صا�ف ، �يُُ�خصص 10 �ف وا�ت المر�بة�ح الس�ن
سم  ماًً �ي�ق ظ�ن اًجً م� ز� �نه� طة� الحوا�ف ع �خ �ب . و�ت�ت �آ�ت �يل�ية� للمكا�ف غ� ا�ت ال�ت�ش �ق �ف ط�ية� ال�ن �ترع�ي�ن و�تغ� �يع على الم�خ �بال�تو�ز

 : �ي�ن �آ�ت �إلى �قسم�ي�ن م�تم�يز� دو�ق المكا�ف ص�ن

– اركة� م�تساو�ية� �ب�ي�ن �جم�يع 	 م�ن م�ش �آ�ت و�يض� : �يم�ثل �ثل�ث �أموال المكا�ف اركة� الم�تساو�ية� دو�ق الم�ش ص�ن
دو�ق �بال�تساو�ي على �جم�يع م�ت�خصص�ي  ا الص�ن �ي هذ� لغ� �ف سم الم�ب ولو�ج�يا. ح�ي�ث �يُ�ق ل ال�تك�ن م�ت�خصص�ي �ن�ق

ولو�ج�يا.  ل ال�تك�ن �ن�ق
– 	 ، دو�ق ا الص�ن �ي هذ� �آ�ت �ف �ي�ي�ن م�ن �أموال المكا�ف �ق �ب �ي�ن الم�ت ل�ث : �ي�تم �ت�خص�يص ال�ث �يع الم�تدر�ج و�ز دو�ق ال�ت ص�ن

ر محركاً  �ب اص�ب ال�إدار�ية� العل�يا وال�أدوار ال�ت�ي �تعُ�ت �ق ه�يكل �ثلا�ث�ي المس�تو�يا�ت �يع�تمد على الم�ن و�ف
. ا�ئ�ف ال�إدار�ية� ً �بالوظ� ة�ن ار� �يرادا�ت م�ق لل�إ

�ي الما�ة�ئ م�ن الرا�ت�ب  �ي الما�ة�ئ و40 �ف ا اله�يكل �ب�ي�ن 20 �ف م�ن هذ� رد�ية� ض� �آ�ت ال�ف و�يمك�ن �أ�ن �ت�تراوح المكا�ف
�ق �رأ�بااًحً  �يا �يح�ق ولو�ج ل ال�تك�ن داًً م�ن مكا�ت�ب �ن�ق اة�ر �إلى �أ�ن عدد محدود �ج در ال�إ�ش ل�ك، �ت�ج . ومع ذ� ال�أساس�ي

ه.196 ز� هذ� �يذ� �خطط الحوا�ف �ف اداًرً على �ت�ن وم�ن �ثم �يكو�ن �ق

ا  �ي ولو�ج  ةمد�ير�ي ال�تك�ن مع�ي�  بلعام 2022 الصادر ع�ن �ج �يا�ن الروا�ت� �ب . اس�ت  ةال�أمر�يك�ي�ة الولا�يا�ت الم�تحد�
ار �إل�يها  ا�ئمة� على ال�أداء )ال�ت�ي �يُُ�ش وعا�ت ال�ق �أ�ن المد�ف ا��ئج ر�ئ�يس�ية� �ب�ش �ت م�ن �ن امعا�ت )AUTM(197 �ي�تض� �بال�ج

رى:  "(، م�ن �ب�ي�ن �أمور �أ�خ �ز�ي �ي �باسم "ال�تعو�يض� ال�تح�ف

– طة� 	 اد�ت 23 م�ؤسسة� �بو�جود �خ ، �أ�ف اركة� : م�ن �ب�ي�ن 121 م�ؤسسة� م�ش �ز�ي �ي طة� ال�تعو�يض� ال�تح�ف �نوع �خ
 ) �ي الما�ة�ئ ها )48 �ف ر م�ؤسسة� م�ن اد�ت �إحدى ع�ش د �أ�ف ولو�ج�يا لد�يها. و�ق ل ال�تك�ن �ي �ن�ق �ف �ز�ي لموظ� �ي �تعو�يض� �تح�ف

�ف �أو م�جموعة� م�ن  كل ار�ت�جال�ي لموظ� ر �أو �ب�ش ع م�ن ح�ي�ن ل�آ�خ �ة�أ �تدُ�ف طة� م�خصصة� )��أي مكا�ف �بو�جود �خ
د�ياً م�ن �جهة� صاح�ب  اً �أو �تعا�ق مو�ن اماً مض� ز� �ي�ق محدد، دو�ن �أ�ن �تكو�ن ال�ت ا�بل �إ�ن�جا�ز �أو �تح�ق �ي�ن م�ق �ف الموظ�

د�ية� )��أي �تر�ت�ي�ب رسم�ي مك�تو�ب  طة� �تعا�ق ( لد�يها �خ �ي الما�ة�ئ �ي ح�ي�ن �أ�ن 13 م�ؤسسة� )56 �ف العمل(، �ف
�ف �أو  �يز� لموظ� طة� ال�تح�ف واعد �خ اص�يل و�ق ح �ت�ف د عمل، �يوض� ءاً م�ن عر�ض �أو ع�ق د �يكو�ن �جز� ومس�تمر، �ق

 .) طة� ه ال�خ �ي هذ� ر �ف ظ�ن ة�ن لل� مو� �ي�ن �ب�أهل�ية� مض� �ف ، ح�ي�ث �ي�تم�تع �بعض� الموظ� �ي�ن �ف م�جموعة� م�ن الموظ�
– �ية� 	 ز� �ي طة� �تح�ف ر �خ : �خمس �خطط م�ن �أصل �إحدى ع�ش �ز�ي �ي طة� ال�تعو�يض� ال�تح�ف �يا والعل�يا ل�خ الحدود الد�ن

�ف ال�ت�ي �يمك�ن الحصول عل�يها.  �يا والعل�يا م�ن الرا�ت�ب ال�أساس�ي للموظ� م�خصصة� �تحدد ال�نس�ب الد�ن
�ي الما�ة�ئ و160  �يم العل�يا �ب�ي�ن 4 �ف �ي ح�ي�ن �ت�تراوح ال�ق ، �ف �ي الما�ة�ئ �ي الما�ة�ئ و1 �ف �يا �ب�ي�ن 0 �ف �يم الد�ن �ت�تراوح ال�ق
�يا  �تحدد �بدورها الحدود الد�ن ، �ف رة� لا�ث ع�ش د�ية� ال�ث �ز�ي ال�تعا�ق �ي . �أما �جم�يع �خطط ال�تعو�يض� ال�تح�ف �ي الما�ة�ئ �ف
�ي  �يم العل�يا �ب�ي�ن 6 �ف ما �ت�تراوح ال�ق ، �ب�ي�ن �ي الما�ة�ئ �ي الما�ة�ئ و8 �ف �يا �ب�ي�ن 0 �ف �يم الد�ن والعل�يا. ح�ي�ث �ت�تراوح ال�ق

. �ي الما�ة�ئ الما�ة�ئ و30 �ف
– 	: �ز�ي ما �يل�ي �ي د �تحد�يد ال�تعو�يض� ال�تح�ف ار ع�ن �ب �ي الاع�ت ذ�خ �ف � �ذ�ي �ي�ؤ مل مس�توى ال�أداء ال �ي�ش

– 	 ) �ي الما�ة�ئ �ي 17 م�ؤسسة� )74 �ف ال�أداء العام للمك�ت�ب �ف

– 	 ) �ي الما�ة�ئ �ي 12 م�ؤسسة� )52 �ف ر�ي�ق محدد �ف �أداء �ف

– 	 ) �ي الما�ة�ئ �ي 17 م�ؤسسة� )74 �ف رد�ي �ف ال�أداء ال�ف

– �يوعاً:	 ر �إلى ال�أ�قل �ش ة� م�ن ال�أك�ث ، مُر�ت�ب �ي�ن �ف �آ�ت الموظ� دمة� ل�تحد�يد مكا�ف ا�ي�يس ال�أداء المس�ت�خ م�ق

– 	 ) �ي الما�ة�ئ �يارا�ت )65 �ف �يص/ ال�خ ا�ت ال�تر�خ ا�ق عدد ا�ت�ف

– 	 ) �ي الما�ة�ئ �ة�ئ ال�ت�ي �أسُس�ت )52 �ف ا�ش ركا�ت ال�ن عدد ال�ش

 ،17(4) ، Technology Transfer Tactics .كل صح�يح م�ت �ب�ش ا �نُظ� عالة� �إذ� ها �ف ادة�ر ولك�ن �يا �ن ولو�ج ل ال�تك�ن �ي مكا�ت�ب �ن�ق �ف ز� لموظ� �خطط الحوا�ف 	196
�أ�بر�يل 2023.

املاًً على مس�توى  اًنً �ش ا� �ي �ب ، اس�ت وا�ت رى كل �ثلا�ث س�ن �ذ�ي �يُُ�ج امعا�ت )AUTM(، ال �يا �بال�ج ولو�ج مع�ية� مد�ير�ي ال�تك�ن �يا�ن الروا�ت�ب الصادر ع�ن �ج �ب �يُ	عُّدّ اس�ت 197
م�ن  ة�حج ض� �ية� �نا� ط�يط مسارا�ت مه�ن ا�ت وال�أدوا�ت اللا�زمة� ل�ت�خ ّ�يّقمة� حول ال�تعو�يض� ى � ّدّقم �رؤ �ي المكا�ت�ب - و�ي� �ف �يم موظ� ظ�ن ز� و�ت� العالم للروا�ت�ب والحوا�ف

�يا. ولو�ج ل ال�تك�ن ة�ن �ن�ق مه�

https://autm.net/surveys-and-tools/surveys/salary-survey/2022-salary-survey
https://autm.net/surveys-and-tools/surveys/salary-survey/2022-salary-survey
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�96– 	 ) �ي الما�ة�ئ �يص )44 �ف ح ال�تر�خ ل م�ن م�ن �إ�جمال�ي الد�خ

– 	 ) �ي الما�ة�ئ / المطور�ي�ن )26 �ف �ترع�ي�ن ا العملاء م�ن الم�خ ض�ر

– 	 ) �ي الما�ة�ئ �يرادا�ت )22 �ف �ي ال�إ صا�ف

– 	 ) �ي الما�ة�ئ �ية� المُسددة� )22 �ف و�ن ا�ن ا�ت ال�ق �ق �ف ال�ن

– 	 ) �ي الما�ة�ئ �تراعا�ت )17 �ف �ف ع�ن الا�خ عدد عمل�يا�ت الك�ش

– 	 ) �ي الما�ة�ئ ّخصَ لهم )17 �ف ا العملاء م�ن المر� ض�ر

– 	 ) �ي الما�ة�ئ �ية� )17 �ف ا ال�إداة�ر المركز� ض�ر

– 	 ) �ي الما�ة�ئ راءا�ت المُودعة� )13 �ف عدد ال�ب

– 	 ) �ي الما�ة�ئ راءا�ت الصادة�ر )13 �ف عدد ال�ب

– 	 ) �ي الما�ة�ئ �يد�ي�ن )9 �ف �ف �ة�ئ ال�تدر�يس المس�ت اء ه�ي عدد ال�أ�قسام �أو �أعض�

– 	 ) �ي الما�ة�ئ رى )9 �ف �يرادا�ت ال�أ�خ ا�ي�يس ال�إ م�ق

 )AUTM( امعا�ت �يا �بال�ج ولو�ج مع�ية� مد�ير�ي ال�تك�ن �يا�ن الروا�ت�ب لعام 2022 الصادر ع�ن �ج �ب م�ن اس�ت �ي�تض�
ا�ئمة�  ة� �إلى �ق ا�ف آل�يا�ت ال�تمو�يل، �بال�إض� ، و� ، ومعا�ي�ير ال�أهل�ية� ررا�ت �خطط ال�تعو�يض� اًض�ً معلوما�ت �ت�تعل�ق �بم�ب �أ�ي

 . �ية� ز� �ي دم �خطط �تعو�يض� �تح�ف �بالم�ؤسسا�ت ال�ت�ي �ت�ق

 Technology ر�ته �ذ�ي �أ�ج  بلعام 2023 ال �يا�ن الروا�ت� �ب �ي اس�ت . �ف  ةال�أمر�يك�ي�ة الولا�يا�ت الم�تحد�
�يا ال�ت�ي  ولو�ج ل ال�تك�ن ال مكا�ت�ب �ن�ق �يا، �تم س�ؤ ولو�ج ل ال�تك�ن �ي �ن�ق �ف Transfer Tactics198 والم�تعل�ق �بموظ�

هم �ب�أ�ن  �ي الما�ة�ئ م�ن ا�ب 26 �ف د �أ�ج . و�ق �آ�ت د �إل�يها �تل�ك المكا�ف �ن �آ�ت ع�ن العوامل ال�ت�ي �تس�ت د�يم مكا�ف �ق اد�ت �ب�ت �أ�ف
�ي الما�ة�ئ �أ�ن  كر 11 �ف ، وذ� ا�ت �ق م الص�ف �ي الما�ة�ئ �إلى ح�ج ار 14 �ف ما ��أش ، �ب�ي�ن �يرادا�ت د �إلى ال�إ �ن �آ�تهم �تس�ت مكا�ف

ز�  ط �ب�أ�ن الحوا�ف �ق �ي الما�ة�ئ �ف اد 6 �ف �ة�ئ ال�تدر�يس، و�أ�ف اء ه�ي دمة� �أعض� �آ�ت �تع�تمد على معا�ي�ير �ت�تعل�ق �ب�خ المكا�ف
د  �ن �آ�تهم �تس�ت د كا�ن�ت مكا�ف �ق ، �ف �ي الما�ة�ئ ، وه�ي 43 �ف �ية� �ق �ب ة� الم�ت . �أما ال�نس�ب �ف د �إلى عدد عمل�يا�ت الك�ش �ن �تس�ت

�ي�ج م�ن  ، �أو مز� ة�ن المال�ية� ها�ية� الس� ا�ي�يس المحددة� �ب�ن �ي�ق الم�ق رار المد�ير، �أو �تح�ق رى" م�ثل �ق �إلى "عوامل �أ�خ
ل�ك. ع حد �أ�قصى لذ� ة� محددة� م�ن الرا�ت�ب مع وض� ، �أو �نس�ب رد�ي ماع�ي وال�أداء ال�ف ا�ي�يس ال�أداء ال�ج م�ق

�ي�ة ا�ف وا�ئد ال�إض� ال�ف

�ي  ل المواه�ب �ف ض� ا�بة� ل�تع�ي�ي�ن �أ�ف ذ�ج ز� � ا�بة� حوا�ف �ية� �بم�ث ا�ف ا�يا المال�ية� ال�إض� وا�ئد �أو المز� �يمك�ن �أ�ن �تكو�ن ال�ف
�يا:  ولو�ج ل ال�تك�ن مكا�ت�ب �ن�ق

– اعد�ية� �أو 	 �ق ا�ت ال�ت اد�ي�ق المعا�ش �ي ص�ن �يل الم�ثال، �يمك�ن �أ�ن �تكو�ن المساهما�ت �ف اعد: على س�ب �ق �خطط ال�ت
 . �ي�ن �ف ا�بة� للموظ� ا�ئدة� طو�يلة� ال�أ�جل �جذ� ا�بة� �ف اعد�ية� �بم�ث �ق �ير ال�ت ة�ق لحسا�با�ت ال�تو�ف المساهما�ت المطا�ب�

– �ية� م�ثل 	 ا�ف وا�ئد ال�إض� �ي�ن وم�ن �يعولو�نهم، �إلى �جا�ن�ب ال�ف �ف ط�ية� للموظ� وا�ئد: �إ�ن ال�تغ� �أم�ي�ن الصح�ي وال�ف ال�ت
 . �ي�ن �ف املة� للموظ� �ز الز�حمة� ال�ش ا�ن وال�بصر، �يمك�ن �أ�ن �تعز� ا�ية� �بال�أس�ن الع�ن

– 	 . �ي�ن �ف اء الموظ� سداد الرسوم الدراس�ية� ل�أ�ب�ن
– ال للحصول على م�نص�ب �أو 	 �ق �ت �ي�ن س�ي�تع�ي�ن عل�يهم الا�ن ح�ي�ن الذ� ة� للمر�ش ال: �بال�نس�ب �ق �ت مساعدة� الا�ن

ل  ض� �ب �أ�ف ال و�جذ� �ق �ت ل�ك على �تسه�يل عمل�ية� الا�ن ال، �يمك�ن �أ�ن �يساعد ذ� �ق �ت مساعدة� مال�ية� �أو ز�حم للا�ن
المواه�ب م�ن م�جموعة� �أوسع. 

– ا�ت العمل �أو �برام�ج ال�تدر�ي�ب �أو 	 �تمرا�ت �أو حل�ق : �إ�ن ال�أموال الم�خصصة� للم�ؤ �ي اد�ي�ق ال�تطو�ير المه�ن ص�ن
دمهم. ولو�ج�يا و�ت�ق ل ال�تك�ن ام �ب�تطو�ير م�ت�خصص�ي �ن�ق ز� هِر الال�ت هادا�ت �يمك�ن �أ�ن �تظ� ال�ش

 ،)4(17 ،Technology Transfer Tacticsكل صح�يح. ‏ م�ت �ب�ش ا �نُظ� عالة� �إذ� ها �ف ادة�ر ولك�ن �يا �ن ولو�ج ل ال�تك�ن �ي مكا�ت�ب �ن�ق �ف ز� لموظ� �خطط الحوا�ف 	198
�أ�بر�يل 2023.
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�ي  غ� �ب لى ال�ت�ي �ي�ن ض� ، مع ال�ترك�يز� على الممارسا�ت ال�ف وعة� م�ن ال�توص�يا�ت �ن موعة� م�ت سم م�ج ا ال�ق ح هذ� �يوض�
ل�ك، �ي�تم  اصة� �بها. و�بعد ذ� ز� ال�خ ة�غ� م�خططا�ت الحوا�ف اء ص�يا �ي �أ�ث�ن �يها �ف كر �ف امعا�ت والحكوما�ت �أ�ن �ت�ف لل�ج

 . ط�يط ال�أول�ية� طة� عمل �تهد�ف �إلى �تسه�يل عمل�ية� ال�ت�خ د�يم �خ �ت�ق

ال�توص�يا�ت 

ود�ة ال�بح�ث �ز ل�تسح�ي�ن �ج دام الحوا�ف �نصا�ئح لاس�ت�خ

 : ال�ية� �ب عل�يها مراعاة� ال�خطوا�ت ال�ت ودة� �أ�بحا�ثها، �ي�ج �يادة� �ج امعا�ت ال�ت�ي �تهد�ف �إلى �ز ة� لل�ج �بال�نس�ب

 : �ي ال�أ�بحا�ث  ة�ف عال�  ةال�ف ارك� ل م�ن الم�ش لح ا�ف �ي�ن �ي�تم�تعو�ن �بس�ج �ي�ن الذ� اح�ث  فال�ب �ي� �تو�ظ
– ركا�ت 	 �ي ال�ش اً �ف رة� �أ�يض� �ب �ي�ن �ي�تم�تعو�ن �ب�خ ح�ي�ن الذ� ح ال�أولو�ية� للمر�ش ، �تمُ�ن �ي �ي�ق ح�ث ال�تط�ب �ي م�جالا�ت ال�ب �ف

ولو�ج�يا.  ل ال�تك�ن لاً �حنو �ن�ق ر م�ي ، ل�أ�نهم �أك�ث �ي�ق عمل�ي ا�ت �تط�ب وا ل�أعمال �ت�جار�ية� ذ� اصة� �أو �تعرض� ال�خ
– �ي�ف 	 لال �توظ� ة� ال�بح�ث لد�يها م�ن �خ ا�ف �ي �تحو�يل �ث�ق ل الم�توسط �ف ا�ت الد�خ لدا�ن ذ� د �ن�جح�ت �بعض� ال�ب و�ق

199. ل ال�جامعة� �ثرة� دا�خ اص�ب م�ؤ �ي م�ن ار�ج �ف �ي ال�خ هم �ف وا �تدر�ي�ب �ي�ن �تل�ق العلماء الذ�

 : ً اص�ةً ود�ته، و�خ  ثو�ج  ةال�بح� � ا�ف  ز�ك�ث �ي  ز�فل�تعز�   ذ�الحوا� �ي �ف �ت�ن
– ر.200	 �نش اءً على مس�توى ال� �تل�ف �ب�ن ز� مال�ية� م�تدر�جة� ، �ت�خ د�يم حوا�ف �ت�ق
– ار�يع. 	 �ية� لدعم الم�ش ا�ف �ية� �إض� �يا�ت �بح�ث ا�ن ز� �ت�خص�يص م�ي
– 	 . �تمرا�ت الدول�ية� ور الم�ؤ �ي�ن لض�ح اح�ث �ير ال�تمو�يل لل�ب �تو�ف

طة� ال�تسو�ي�ق  �ي �أ��نش ط�ة �ف �ش  ةال�ن ارك� �يع الم�ش �ج �ي و�ت�ش �ي�ق  ثال�تط�ب  ز�ال�بح� �ي  ةل�تعز� ح�  ز�فواض�  اءح وا� �إ�ن�ش
�يا:  ولو�ج ل ال�تك�ن و�ن�ق

– 	 . �ي ال�جامعة� �ي�يم ال�أداء �ف �يا�ت و�ت�ق ر�ق ام ال�ت �ي�يم �ظ�ن �إعادة� �ت�ق
– ا�ت الصلة� 	 �ية� وذ� �ي�ق �ي ال�أ�بحا�ث ال�تط�ب اركة� �ف د �يرو�ن �أ�ن الم�ش �تد�ئ�ي�ن �ق �ة�ئ ال�تدر�يس الم�ب اء ه�ي �إدرا�ك �أ�ن �أعض�

�ي م�جالا�ت  �ي �ف دم المه�ن ا�بعة� ال�ت�ق اً ع�ن م�ت �ي�ت �ت كل �ت�ش ولو�ج�يا �تُ�ش ل ال�تك�ن طة� �ن�ق ة� �إلى �أ��نش ا�ف �ت�جار�ياً، �بال�إض�
 . ل�يد�ي �ق ر ال�ت �نش م�ثل ال�

غ�ن كاو،  ر كو� " )2008( – ا�ظ�ن " )1994( و�بر�نام�ج "ال�أل�ف موهو�ب �ي �إطار �بر�نام�ج "الم�ة�ئ موهو�ب ، �ف �ية� ع�ب مهور�ية� الص�ي�ن ال�ش �يل الم�ثال، �ج على س�ب 	199
 Returning scientists and the emergence of China’s science system. .)2020( و�نكر�ز ر، كو�ي�ن �ج �ن . �إس. وا�ج �يرو�ي�ن �بااس، كارول�ي�ن �ج

.https://doi.org/10.1093/scipol/scz056 ،172-183 ،47)2(، �أ�بر�يل ، Science and Public Policy
�يوعاًً  ا�ت ال�أك�ثر �ش �ي�ف م�ن ال�تص�ن لا�ت ال�أكاد�يم�ية� والعلم�ية� و�ت�أ�ث�يرها. �ت�تض� ودة� الم�ج �ي�يم �ج �ق دم ل�ت �ي�ف �يُسُ�ت�خ ام �تص�ن ر �إلى �ظ�ن �نش �ير مس�تو�يا�ت ال� �ت�ش 	200
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�98– ورا�ت ال�أ�بحا�ث 	 �نش مل م� �ي ل�ت�ش �ي�ف دم الوظ� ا�ت المُع�تر�ف �بها لل�ت�ق �ن�جا�ز �ي �توس�يع �نطا�ق ال�إ ر �ف ظ�ن ال�
ولو�ج�يا.  ل ال�تك�ن �ق ا�ت الصلة� �ب�ن �ية� والمساهما�ت ذ� �ي�ق ال�تط�ب

 : ح�ث �ثراء �برام�ج ال�ب ار�ية� ل�إ  ةوال�ت�ج �تمعا�ت العلم�ي�  ز�الروا�بط مع الم�ج �ي �تعز�
– ام ال�أول على ال�تدر�يس 	 �ي الم�ق �ي لل�جامعا�ت ال�ت�ي �تركز� �ف غ� �ب : �ي�ن اعة� �ي المس�تمر للص�ن �يز� ال�تطو�ير المه�ن �تح�ف

�ي  ار�ج�ي على ال�تطو�ير المه�ن ، مع مراعاة� الطل�ب ال�خ رد دورا�تها ووحدا�تها ال�تعل�يم�ية� �يّم مدى �ت�ف �أ�ن �ت�ق
�ي م�جالا�ت  اعة� �ف طاع الص�ن اركة� �ق �ب م�ش ه�ج �إلى �جذ� ا ال�ن د�ي هذ� د �ي�ؤ . و�ق �ذ�ي �ي �ف �ن المس�تمر وال�تعل�يم ال�ت

اركو�ن  �ة�ئ ال�تدر�يس الم�ش اء ه�ي ىق �أعض� ل� . �ي�ج�ب �أ�ن �ي�ت �ية� ح�ث ال�تعاو�ن ر�ق ال�ب �يز� �ف �ي ال�جامعة� و�تح�ف رة� �ف �ب ال�خ
هم  ، �إلى �جا�ن�ب روا�ت�ب �ية� ا�ف ا�ت مال�ية� �إض� �ذ�ي �تعو�يض� �ي �ف �ن �ي المس�تمر وال�تعل�يم ال�ت �ي ال�تطو�ير المه�ن �ف

. طة� الم�ت�خصصة� ه ال�أ��نش �ي هذ� �يهم �ف ا�ن د�ير مساهما�تهم و�ت�ف �ق ل�ك ل�ت ، وذ� العاد�ية�
– ولو�ج�يا.	 ل ال�تك�ن �ج�يع ال�تعاو�ن و�ن�ق ، و�ت�ش اعة� طاع الص�ن �ي�ن �ب�ي�ن ال�جامعة� و�ق �ف �تسه�يل �إعارا�ت الموظ�
– ا�تهم 	 �ي�ن م�ن عر�ض �إ�ن�جا�ز اح�ث اعة� ل�تمك�ي�ن ال�ب طاع الص�ن عال�يا�ت عر�ض �ب�ي�ن ال�أكاد�يم�ية� و�ق �يم �ف ظ�ن �ت�

 . ح�ث ا��ئج ال�ب �ت اع�ي �ب�ن طاع الص�ن و�تعر�ي�ف ال�ق

ا  �ي ولو�ج ل ال�تك�ن �ي�ز �ن�ق �ز ل�تع�ز دام الحوا�ف �نصا�ئح لاس�ت�خ

طة�  �ية� عال�ية� ولك�ن �أ��نش ودة� �بح�ث امعا�ت ال�ت�ي �تع�تمد على ال�بح�ث المك�ث�ف �أو �تل�ك ال�ت�ي �ت�تم�تع �ب�ج ة� لل�ج �بال�نس�ب
 : ال�ية� اذ� ال�خطوا�ت ال�ت ، �يمك�ن ا�ت�خ �يا محدودة� ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق

�ة�ئ  اء ه�ي : �تع�ي�ي�ن �أعض� �ة اس�ب  ز�فالم�ن  لال الحوا�  ةال�تدر�يس الر�ياد�ي�ي�ن م�ن �خ � �ئ اء ه�ي  ب�أعض� اس�ت�قطا�
م�يع  �ي �ج اركة� �ف ع على الم�ش �ج ز� ال�ت�ي �ت�ش و�يدهم �بالحوا�ف ل�ية� ر�يادة� ال�أعمال و�تز� �ي�ن �ي�تم�تعو�ن �بع�ق ال�تدر�يس الذ�

�يا.  ولو�ج ل ال�تك�ن وا�ن�ب �ن�ق �ج

 ة �يه�ي�  ئ�ال�تو�ج اد ع الم�ب �ي�ن �بمح�تواها. )را�ج اح�ث  فال�ب  ةو�تعر�ي� كر�ي�  ةال�ف  ةللملك�ي� ح�  ةواض� عس �ياس� وض�
اص�يل.(  �ف �يد م�ن ال�ت 201 لمز� كر�ي�ة  ةال�ف  ةالملك�ي� س �ياس� �ذ�ج و ل�تخ�ص�يص �نمو للو�ي�ب

راء ال�تعد�يلا�ت  �يا الحال�ي و�إ�ج ولو�ج ل �تك�ن �ي�يم مك�ت�ب �ن�ق هف: �ت�ق �ي� �يا و�تك�ي ولو�ج ل �تك�ن  ب�ن�ق �ي�يم ه�يكل مك�ت� �ت�ق
 . امعة� �يا المحددة� لل�ج ولو�ج ل ال�تك�ن ا�ت �ن�ق �يا�ج �ية� اح�ت ل�ب اللا�زمة� ل�ت

– ط�ته. 	 �يام �ب�أ��نش �ية� لل�ق ولو�ج�يا لد�يه الموارد المال�ية� الكا�ف ل ال�تك�ن �أكد م�ن �أ�ن مك�ت�ب �ن�ق �ت�خص�يص الموارد: ال�ت
– �يز� 	 اع�ي ل�تعز� �ي ال�بح�ث وال�تطو�ير الص�ن رة� �ف �ب و�ي �خ راد ذ� ولو�ج�يا �ب�أ�ف ل ال�تك�ن و�يد مك�ت�ب �ن�ق : �تز� ة� اس�ب رة� الم�ن �ب ال�خ

 . �يا�ت ال�تسو�ي�ق اعة� والوع�ي �ب�إمكا�ن طاع الص�ن اعل مع �ق �ف ة� ال�ت ا�ف �ث�ق
– �يا�جا�ت 	 اءً على اح�ت ا �ب�ن ولو�ج�ي ل ال�تك�ن ولو�ج�يا: �ت�خص�يص ه�يكل مك�ت�ب �ن�ق ل ال�تك�ن ه�يكل مك�ت�ب �ن�ق

ل  طة� �ن�ق �ي �أ��نش �ير �ف كل ك�ب �يها الكل�يا�ت وال�أ�قسام �ب�ش ار�ك �ف �ي �بعض� الحالا�ت ال�ت�ي �ت�ش . �ف ال�جامعة�
ع مكا�ت�ب  ، ح�ي�ث �ي�تم وض� اع ه�يكل مص�ن�ف �يد ا�ت�ب د �يكو�ن م�ن الم�ف ، �ق �ي �ي�ق ح�ث ال�تط�ب ولو�ج�يا وال�ب ال�تك�ن

�ي �تل�ك  �ي�ن �ف اح�ث كل و�ث�ي�ق مع ال�ب ل اله�ياكل ال�أكاد�يم�ية� ل�تعمل �ب�ش ً دا�خ رة� ا�ش ولو�ج�يا م�ب ل ال�تك�ن �ن�ق
ر  �ز�ي �أك�ث ولو�ج�يا المرك ل ال�تك�ن د �يكو�ن مك�ت�ب �ن�ق ، �ق �ي �بعض� ال�جامعا�ت الوحدا�ت على و�جه ال�تحد�يد. �ف
د �يكو�ن  �ياً. و�ق �ي�ن مركز� اح�ث �تل�ف ال�ب �يا�جا�ت م�خ ادر�ي�ن على معال�جة� اح�ت ، ح�ي�ث �يكو�ن المد�يرو�ن �ق ملاءمة�

�يرة�  ا�ت �ب�ي�ن ال�أ�قسام والكل�يا�ت ك�ب لا�ف �ت �يها الا�خ اً لل�جامعا�ت ال�ت�ي �تكو�ن �ف اً �أ�يض� اس�ب �تلط م�ن �ج الم�خ موذ� ال�ن
 . ح�ث �يعة� ال�ب م�ن ح�ي�ث ال�جودة� والكم�ية� وط�ب

– ل 	 �ي مك�ت�ب �ن�ق �ف طا�ب موظ� ا�بة� لاس�ت�ق ز� �جذ� د�يم حوا�ف ولو�ج�يا: �ت�ق ل ال�تك�ن �ي مك�ت�ب �ن�ق �ف �يز� موظ� �تح�ف
�ي �أدوارهم.  �يز�هم لل�تم�يز� �ف اظ� �بهم و�تح�ف �ف رة� والحا�ت �ب و�ي ال�خ ولو�ج�يا ذ� ال�تك�ن

ة�ح 31 https://www.wipo.int/technology-transfer/ar/ip-policies.html، ص�ف 	201

https://www.wipo.int/technology-transfer/ar/ip-policies.html
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 : �ي�ي�ن  ةالمع�ن  بالمصلح� م�يع �أصحا�  ز�فعل ى�ج   قالحوا� �ي� �تط�ب
– �ج 	 دم �نماذ� ، �تسُ�ت�خ �أل�ي�ف �تراع–ال�ت اعا�ت �أ�بوة� الا�خ ز�ن �ة�ئ ال�تدر�يس: ولمعال�جة� � اء ه�ي �ترعو�ن م�ن �أعض� الم�خ

 . راءا�ت ا�ت ال�ب �ي س�يا�ق �إ�يداع طل�ب ً �ف اصة� ، و�خ ة�ق �ترع�ي�ن �بد� را�ت ل�تحد�يد هو�ية� الم�خ �ب �ت �ف وك�ت�ب الم�خ الك�ش
– عهم 	 ا�يد. لك�ن وض� ز� كل م�ت ا�ئعاً �ب�ش �ي ال�أ�بحا�ث �أمراً �ش اركة� الطلا�ب �ف : �أص�بح�ت م�ش اح�ثو�ن م�ن الطلا�ب ال�ب

ا�ئ�ياً ملك�ية�  ، لا �يمك�ن لل�جامعا�ت �أ�ن �تدع�ي �تل�ق م الحالا�ت �ي معظ� . �ف �ي�ن �ف ع الموظ� �تل�ف �تماماً ع�ن وض� �ي�خ
دمة� للطلا�ب على  ز� الم�ق �جع الحوا�ف د �ت�ش . �ق �ت�جها الطلا�ب ا��ئج ال�أ�بحا�ث ال�ت�ي �ي�ن �ت كر�ية� و�ن و�ق الملك�ية� ال�ف ح�ق
ول  لال الد�خ ولو�ج�يا م�ن �خ ل ال�تك�ن لال ال�جامعة� �أو مك�ت�ب �ن�ق اصة� �بهم م�ن �خ كر�ية� ال�خ لال الملك�ية� ال�ف غ� اس�ت

 . ا�ت ال�تعاو�ن ا�ق ل �أو ا�ت�ف ا�ز �ن ا�ت ال�ت ا�ق �ي ا�ت�ف �ف
– �ير ال�أكاد�يم�ي�ي�ن �أو 	 �ي�ن غ� �ف (: الاع�ترا�ف �بمساهما�ت الموظ� �ي�ي�ن �ن �ق �ير ال�أكاد�يم�ي�ي�ن )ال�ت �ي�ن غ� �ف الموظ�

 . ا كا�ن�ت �ت�ت�جاو�ز مهامهم العاد�ية� ً �إذ� اصة� ، و�خ �ج ال�أول�ية� ماذ� ، م�ثل الدرا�ية� العمل�ية� و�تطو�ير ال�ن �ي�ن المُمكّ�ن
 . �يّمة� ا�بل �إسهاما�تهم ال�ق ة� م�ق اس�ب �آ�ت م�ن د�يم مكا�ف �ي �ت�ق غ� �ب و�ي�ن

– �ي�جة� 	 �ت راع �أو �ن �ت �يها الا�خ �أ �ف سم �أو الوحدة� ال�ت�ي ��نش رة� لل�ق ا�ش �ير الم�ب رار المساهما�ت غ� : �إ�ق سم �أو الوحدة� ال�ق
دم �جامعا�ت  د �ت�ق �يز� دعمها، و�ق �يص مع الوحدة� ل�تعز� را�خ ار�ك �بعض� ال�جامعا�ت �إ�يرادا�ت ال�ت . و�ت�ش ال�بح�ث

 . رعة� لل�جامعا�ت �ف ركا�ت الم�ت �ي ال�ش �ثمار �ف �يل�ية� للاس�ت ض� رصاً �ت�ف �ي�ن م�ن الوحدة� �ف �ف رى للموظ� �أ�خ

ه�ج �يم�يل  ا ال�ن ، ل�أ�ن هذ� اح�ث�ي�ن ة�ن على ال�ب ر�ض سلوك�يا�ت مع�ي� �ن�ب �ف رار: �ت�ج ع ال�ق �ي ص�ن �ي�ن �ف اح�ث  ةال�ب ارك�  ز�م�ش �ي �تعز�
د  �ترعو�ن و�ق اح�ث�ي�ن هم الم�خ �إ�ن ال�ب ، �ف كر�ية� و�ق الملك�ية� ال�ف د �تم�تل�ك ح�ق امعة� �ق م �أ�ن ال�ج عال. غ�ر �ير �ف �إلى �أ�ن �يكو�ن غ�

اصة� �بهم. �يا ال�خ ولو�ج دام ال�تك�ن �ية� اس�ت�خ و�ية� حول ك�ي�ف اعر �ق �يكو�ن لد�يهم م�ش

ل  اح�ثو�ن وم�ت�خصصو �ن�ق لها ال�ب ذ� ا ال�ت�ي �ي�ب �ي ولو�ج ل ال�تك�ن هود �ن�ق �ز�ي �يراع�ي �ج �ي ع �بر�نام�ج �تح�ف وض�
د�يرها  هود و�ت�ق ه ال�ج �يز� هذ� ة�حض� م�ن المعا�ي�ير ل�تح�ف موعة� وا . �تحد�يد م�ج ا��ئج �ت ط ال�ن �ق �يا، ول�يس �ف ولو�ج  ال�تك�ن

عال.  على �وٍٍحن �ف

راد:  �ي�ن ال�أ�ف اح�ث  ةلل�ب  ز�فمخ�صص�  اًً،�تُ عُ�تمد �خططح وا� ل�ك ممك�ن ذ�  دما �يكو�ن ع�ن
– ز� ال�ت�ي 	 درّو�نه وما �نوع الحوا�ف ة� �أك�ثر ما �ي�ق �ي�ن لمعر�ف اح�ث : ال�تحد�ث �إلى ال�ب ا�ت اءً على الملاظ�ح ال�ت�خص�يص �ب�ن

ل�ك.  اً لذ� �ق �ب�ية� لهم. �ت�خص�يص العرو�ض و�ف ر �جاذ� د �تكو�ن ال�أك�ث �ق
– عر 	 د �ي�ش �يل الم�ثال، �ق ع. على س�ب س الدوا�ف �ي�ن لد�يهم �ن�ف �ف : ل�يس كل الموظ� �ت�خص�يص م�جموعا�ت محددة�

�آ�ت المال�ية�  و�ن ال�إدار�يو�ن �أ�ن المكا�ف �ف د �ي�جد الموظ� ما �ق ، �ب�ي�ن ة�ن د�ير والمكا� �ق لال ال�ت ز� �أك�ثر م�ن �خ �ي العلماء �ب�تح�ف
�يز� الر�جال �بها.  ة� ع�ن �تل�ك ال�ت�ي �ي�تم �تح�ف ل�ف �ت �آ�ت م�خ �يز� ال�نساء �بمكا�ف اً. م�ن الممك�ن �أ�ن �ي�تم �تح�ف ز� �ي ر �تح�ف �أك�ث

– �يار م�ن 	 �ت �ة�ئ الا�خ م�ن كل �ف �ي�ن ض� اح�ث ، ح�ي�ث �يمك�ن لل�ب ز� �ي�ج ممك�ن م�ن الحوا�ف د�يم مز� �يار: �ت�ق �ت عر�ض ا�خ
وو  اح�ثو�ن ذ� ، س�ي�تمك�ن ال�ب ة�ق ه الطر�ي� ، �بدلاً م�ن عر�ض �ثا�ب�ت واحد. و�بهذ� �ب�ي�ن م�جموعة� م�ن العرو�ض

�يما  سهم. و�ف �أ�ن�ف �آ�ت ال�أك�ثر ملاءمة� لهم �ب �يار م�خطط المكا�ف �ت ة� م�ن ا�خ ل�ف �ت �يلا�ت الم�خ ض� �يا�جا�ت وال�ت�ف الحا�ت
: ة�ن �آ�ت المر� را�ت�ي�ج�يا�ت المكا�ف لة� على اس�ت �يل�ي �بعض� ال�أم�ث

– دام ال�أموال حس�ب ما �يرو�نه 	 �ي�ن اس�ت�خ اح�ث ه الحسا�با�ت لل�ب �يح هذ� : �ت�ت �ي�ن اح�ث رد�ية� لل�ب الحسا�با�ت ال�ف
ور  راء المعدا�ت �أو ض�ح �ي�ن �أو �ش �ف �ي�ف الموظ� ل�ية� �أو �توظ� �ب �ق ل�ك للأ��بحا�ث المس�ت �ي ذ� اًً، �بما �ف اس�ب م�ن

�ي  ر "ال�ت�خص�يص �ف �يا )ا�ظ�ن ولو�ج ل ال�تك�ن ة� �أو �ن�ق ادل المعر�ف طة� �ت�ب �يرها م�ن �أ��نش �تمرا�ت �أو غ� الم�ؤ
 .)" حسا�با�ت ال�أ�بحا�ث

– �يار �ب�ي�ن 	 �ت سس�ي�ن �بالا�خ �ي�ن الم�ؤ اح�ث : �تسمح �بعض� ال�جامعا�ت لل�ب رعة� �ف ركا�ت الم�ت �يارا�ت �تكو�ي�ن ال�ش �ت ا�خ
 . رعة� �ف ركة� الم�ت �ي العا�ئدا�ت ال�ت�ي �تولدها ال�ش ال�أسهم �أو الحصص �ف

– و�ن 	 �ب �ذ�ي �يرغ� �ي�ن �تحد�يد مس�توى الدعم ال اح�ث �يارا�ت ال�أسهم: �يمك�ن لل�ب رعة� و�خ �ف ركا�ت الم�ت دعم ال�ش
ر م�ثال  ل�ك )ا�ظ�ن �ي�جة� لذ� �ت ا�بلة� ال�ت�ي س�يحصلو�ن عل�يها �ن ، وحصة� ال�أسهم الم�ق رعة� �ف ركا�تهم الم�ت �يه ل�ش �ف

 .) د�ن ر�يال كول�يد�ج ل�ن �إم�ب
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دم الد�نمار�ك  �يل الم�ثال، �ت�ق . على س�ب �يص ال�أكاد�يم�ية� را�خ راءا�ت وال�ت ا�يد الدعم لل�ب ز� كل م�ت لدا�ن �ب�ش دم ال�ب �ت�ق
ط�ية� ال�تكال�ي�ف  امعا�ت على �تغ� ر لمساعدة� ال�ج ا�ش �ير الم�ب ر وغ� ا�ش �يا الدعم الم�ب ر�ي�ق و�ب �أ�ف �ن �يا و�ج ا�با�ن و�ألما�ن وال�ي

ر  ا�ش �ير الم�ب م�ن الدعم غ� �يل الم�ثال، �ي�تض� . على س�ب �تراعا�ت راءا�ت �أو �تسو�ي�ق الا�خ �يل ال�ب طة� �ب�تس�ج المر�ت�ب
 . ر ال�توع�ية� �يذ� �برام�ج ��نش �ف امعا�ت و�ت�ن راءا�ت لل�ج ا�ت ال�ب �يض� رسوم طل�ب �ف ادرا�ت م�ثل �ت�خ م�ب

�ير على  امعا�ت �تع�تمد �إلى حد ك�ب �ي ال�ج كر�ية� �ف طة� الملك�ية� ال�ف عال�ية� الدعم العام ل�أ��نش �إ�ن �ف ل�ك، �ف ومع ذ�
ا  د �يكو�ن �ت�أ�ث�ير هذ� ، �ق و�ية� �يادة� �ق . وم�ن دو�ن �ق حو�ث امعة� �أو �إداة�ر ال�ب حض�ها ال�إداة�ر العل�يا لل�ج �يادة� ال�ت�ي �تو ال�ق

م �إلى  روة�ر �أ�ن �تُُ�تر�ج راءا�ت ال�ت�ي �ي�تم �إ�يداعها ولك�ن ل�يس �بالض� �يادة� عدد ال�ب د�ي �إلى �ز الدعم محدوداًً، ما �ي�ؤ
�يا.  ولو�ج ل ال�تك�ن ال �ن�ق �ي م�ج ة�حج �ف ا��ئج �نا� �ت �ن

عرف�ة  ركا�ت الم�ت� اء ال�ش �يع �إ�ن�ش �ج �ز ل�ت�ش دام الحوا�ف �نصا�ئح لاس�ت�خ

 : ال�ية� اذ� ال�خطوا�ت ال�ت ، �يمك�ن ا�ت�خ امعا�ت �ي ال�ج رعة� �ف �ف ركا�ت الم�ت اء ال�ش �يز� �إ��نش ل�تعز�

 : د�يم المساعد� ةالمخ�صص�ة �ت�ق
– �ية� حصولهم على 	 �ير �إمكا�ن ة� و�تو�ف اس�ب و�ي المهارا�ت الم�ن ولو�ج�يا ذ� ل ال�تك�ن �ي مكا�ت�ب �ن�ق �ف �تع�ي�ي�ن موظ�

و�ية� �برام�ج ال�تعلم  ل�ك عض� مل ذ� رعة� ل�تحد�ي�ث مهارا�تهم. �يمك�ن �أ�ن �ي�ش �ف ركا�ت الم�ت ة�ق �بال�ش ا�ت م�تعل� �تدر�ي�ب
ع�ن �بعُد. 

– راء. 	 �ب وة�ر ال�خ �ير الدعم ال�تو�ج�يه�ي وم�ش �تو�ف

 : ارك�ة �تسه�يل الم�ش
– مام �إل�يها. 	 رعة� �أو الا�ض�ن �ف ركا�ت الم�ت ار�يع ال�ش �يادة� م�ش ة�ز مم�تدة� ل�ق �ي�ن �بالحصول على �إ�جا� اح�ث السماح لل�ب
– رعة� �أو ال�أس�ئلة� 	 �ف ركا�ت الم�ت ، �إلى �جا�ن�ب دل�يل معلوما�ت حول ال�ش ة� اس�ب �ية� م�ن �تطو�ير دورا�ت �تدر�ي�ب

ولو�ج�يا.  ل ال�تك�ن اص �بمك�ت�ب �ن�ق ع الو�ي�ب ال�خ الم�تكرة�ر على مو�ق
– ا 	 �يح �إذ� . �توض� رعة� ال�ت�ي �يم�تلكها الطلا�ب �ف ركا�ت الم�ت �ة�ئ �أو ال�ش ا�ش ركا�ت ال�ن ة� لل�ش ا�ف �ف ة�غ� س�ياسا�ت �ش ص�يا

ا ما كا�ن�ت ال�جامعة�  هم �بال�جامعة� و�تحد�يد �إذ� اء ال�تحا�ق �ي �أ�ث�ن ركا�ت �ف �أس�يس �ش ما كا�ن �يسُمح للطلا�ب �ب�ت
ار�يع.  ه الم�ش �ي م�ثل هذ� �يح�ق لها المساهمة� �ف

– 	 . �ي�ن �ف ل�ية� للموظ� �ية� الدا�خ ر�ق �ي�يما�ت ال�ت �ي �ت�ق رعة� �ف �ف ركا�ت الم�ت ة�ق �بال�ش الاع�ترا�ف �بال�جهود الم�تعل�
– ا�ت وال�جوا�ز�ئ وما 	 �ي�ب طا�با�ت والك�ت عال�يا�ت العامة� وال�خ لال ال�ف رعة� ال�جد�يدة� م�ن �خ �ف ركا�ت الم�ت اء �بال�ش �ف الحا�ت

ل�ك.  ا�به ذ� �ش
– 	 . رعة� �ف ركا�ت الم�ت ادة� م�ن عوا�ئد ال�ش �ف �ترعو�ن �بالاس�ت �ذ�ي �يو�جد �به الم�خ سم ال �يار السماح لل�ق �ي �خ ر �ف ظ�ن ال�

د  سم )ولك�ن �ق �يارا�ت هو �إعطاء حصة� م�ن ال�أسهم لل�ق ساء ال�أ�قسام. �حأد ال�خ ز� لر�ؤ م�ن الحوا�ف ا �يض� وهذ�
ه  �ية� ال�ت�ي �يمك�ن ا�ف سم �بالموارد ال�إض� و�يد ال�ق اً طو�يلاً(. �أو �تز� �ت ر�ق و�ق د �تس�تغ� كدة� و�ق �ير م�ؤ �تكو�ن العا�ئدا�ت غ�

. �ي�ن �ف دامها ل�تعو�يض� و�ق�ت الموظ� اس�ت�خ

 :  ز�فالمال�ي�ة   فالحوا� ا� اس�تك�ش
– �يرة� م�ن 	 ة� ك�ب اً. �ت�خص�يص �نس�ب �ة�ئ حد�ي�ث ا�ش ركة� ال�ن �ي ال�ش سس�ي�ن �ف لا�ك حصص ملك�ية� للم�ؤ رص ام�ت �ير �ف �تو�ف

ر م�ن  ً �أك�ب �ي�ن حصة� اح�ث ح ال�ب ل �بعض� ال�جامعا�ت م�ن ّض�  .202 �تُ�ف دا�ية� سس�ي�ن م�ن ال�ب �ي�ن الم�ؤ اح�ث ال�أسهم لل�ب
ار�ك  �ي الحالا�ت ال�ت�ي �ي�ش اص �ف كل �خ ا �ب�ش �ق هذ� ط�ب . و�ي�ن امعة� ً �بحصة� ال�ج �ةًن ار� رعة� م�ق �ف ركة� الم�ت �أسهم ال�ش

و�ية� مع السو�ق �أو  كا�ت �ق �ب رعة� و�يكو�ن لد�يهم �ش �ف ركة� الم�ت �ي �نمو ال�ش عالة� �ف اركة� �ف اح�ثو�ن م�ش �يها ال�ب �ف

الا�ت  �ي م�ج �يدة� �ف ورا�ت م�ف �يها�ت وم�ش دم �تو�ج امعا�ت )USIT( )2023(، �بدعم م�ن TenU، �ي�ق رعة� م�ن ال�ج �ف ركا�ت الم�ت �ي ال�ش �ثمار �ف روط الاس�ت دل�يل �ش 	202
. كر�ية� م�ثل حصة� ال�أسهم والملك�ية� ال�ف

https://ten-u.org/news/the-usit-guide
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اح�ثو�ن على  ل�ك، �يحصل ال�ب . ولذ� �تاوا�ت �ن �ب�ي�ن ال�أسهم وال�إ �ي�ق ال�توا�ز رو�ن �إلى �تح�ق . و�يسعى �آ�خ اعة� الص�ن
 . �تاوا�ت �ي الحصول على �بعض� ال�إ ة� �إلى الح�ق �ف ا�ف ر م�ن ال�أسهم �بال�إض� حصة� �أصغ�

– لاً. 	 �ب �ق ركة� مس�ت �ي ال�ش �ية� �ف ا�ف �ية� الحصول على �أسهم �إض� �ي�ن �ب�إمكا�ن اح�ث و�يد ال�ب �تز�
– 	 . رعة� �ف ركة� الم�ت �ي رسوم كمد�ير�ي�ن لل�ش ل�ق �ي�ن �ب�ت اح�ث السماح لل�ب
– 	 . �ي�ن اح�ث رعة� لل�ب �ف ركة� الم�ت ارا�ت مع ال�ش رص الاس�ت�ش �تسه�يل �ف
– رعة� لدعم 	 �ف ركة� الم�ت دمه ال�ش �ذ�ي �ت�ق ح�ث�ي ال ادة� م�ن ال�تمو�يل ال�ب �ف �ي�ن م�ن الاس�ت اح�ث �تمك�ي�ن ال�ب

. اصة� �أ�بحا�ثهم ال�خ

 : �يم الموارد المال�ي�ة ظ� �ت�ن
– 	 . �تمو�يل �أول�ي م�ن ال�جامعة�
– هوم. 	 ا�ت الم�ف �تمو�يل �إ�ث�ب
– ا�ت �خطط ال�أعمال. 	 مسا�ب�ق
– ركا�ت 	 كرة� لل�ش �ي المراحل الم�ب �ير ال�تمو�يل �ف �ي �تو�ف �ثما�ري �ف ركا�ت ر�أس المال الاس�ت �ت�ت�خصص �ش

 . ركة� �ي ال�ش ا�بل الحصول على �أسهم �ف �ي م�ق ً �ف �ثمر عادة� رعة� و�تس�ت �ف الم�ت
– �ي مرحلة� 	 راد �تمو�يلاً �ف لاء ال�أ�ف دم ه�ؤ ، �ي�ق �ثما�ري ركا�ت ر�أس المال الاس�ت رار �ش : على غ� �ثمرو�ن الرعاة� المس�ت

ا�بل ال�أسهم.  �ة�ئ م�ق ا�ش ركا�ت ال�ن كرة� لل�ش م�ب
– �ة�ئ 	 ا�ش ركا�ت ال�ن ز� لل�ش ه الحوا�ف �ير الر�بح�ية� هذ� ما�ت غ� ظ�ن دم الحكوما�ت والم� د �تُ�ق : �ق ح وال�إعا�نا�ت الم�ن

 . ة� �أو الرعا�ية� الصح�ية� �ي�ف ظ�ن ة�ق ال� ، م�ثل الطا� اعا�ت محددة� �ي ص�ن رعة� �ف �ف ركا�ت الم�ت وال�ش
– �آ�ت 	 ا�بل الحصول على مكا�ف راد م�ق �ثمرو�ن ال�أ�ف ، ح�ي�ث �يساهم المس�ت م�نصا�ت ال�تمو�يل ال�جماع�ي

�أو �أسهم.

اعدة�  �ي �ق لة� �ف ل�ك. �يمك�ن الع�ثور على �أم�ث  ة�ذ�ب �تص�  ةمخ� � �ن ك�يل ل�ج  بالمصال حو�ت�ش ار�  ةل�تض� عس �ياس� وض�
ار�ب المصالح". �يار محور "�تض� �ت لال ا�خ و م�ن �خ ا�بعة� للو�ي�ب كر�ية� ال�ت �ب�يا�نا�ت س�ياسا�ت الملك�ية� ال�ف

رع�ة ركا�ت الم�ت�ف اء ال�ش �يع �إ�ن�ش �ج الدعم الحكوم�ي ل�ت�ش

 ، �ية� �بدور ح�يو�ي و�أساس�ي طلع الحكوما�ت الوط�ن ، �تض� رعة� �ف ركا�ت ال�أكاد�يم�ية� الم�ت اء ال�ش �يز� �إ��نش �ي س�يا�ق �تعز� �ف
�ي  ، �بما �ف الا�ت ال�أساس�ية� ه الس�ياسا�ت الم�ج ط�ي هذ� ً ما �تغ� . عاد�ةً وعة� �ن �يذ� س�ياسا�ت عامة� م�ت �ف �ن وم �ب�ت ح�ي�ث �ت�ق

 : ل�ك ما �يل�ي ذ�

– �ي 	 لا�ك �أسهم ملك�ية� �ف ح�ث العامة� المملوكة� للدولة� مسموح لها �بام�ت ا ما كا�ن�ت م�ؤسسا�ت ال�ب �تحد�يد �إذ�
رعة� �أم لا؛  �ف ركا�ت الم�ت ال�ش

– رعة� 	 �ف ركا�ت الم�ت طة� ال�ش �ي �أ��نش �ي�ن �ف اح�ث اركة� ال�ب �ية� م�ش روط ال�ت�ي �تحدد ك�ي�ف ادئ� ال�تو�ج�يه�ية� وال�ش ع الم�ب ووض�
�يها؛  لاكهم ل�أسهم �ف وام�ت

– ؛	 رعة� �ف ركا�ت ال�أكاد�يم�ية� الم�ت �ي س�يا�ق ال�ش �أ �ف �نش د �ي� �ذ�ي �ق ار�ب المصالح المح�تمل ال ومعال�جة� �تض�
– مل: 	 �ذ�ي �يمك�ن �أ�ن �ي�ش ، وال رعة� �ف ركا�ت الم�ت و�ت�خص�يص ال�تمو�يل لدعم �ت�أس�يس ال�ش
– ا�ت �خطط ال�أعمال، و�رؤوس ال�أموال 	 ، ومسا�ب�ق اد�ي�ق ال�تمو�يل ال�أول�ي هوم، وص�ن ا�ت الم�ف اد�ي�ق �إ�ث�ب ص�ن

�يرها؛ �ثمار�ية� العامة� وغ� الاس�ت

– ؛	 و�برام�ج المسرعّا�ت

– ؛	 �ق�ت كل م�ؤ اعة� �ب�ش �ي م�جال الص�ن �ي�ن �ف اح�ث ة� ال�ب ا�ف ولو�ج�يا لاس�تض� ل ال�تك�ن والدعم المال�ي لمكا�ت�ب �ن�ق

– ؛	 رعة� �ف ركا�ت الم�ت اعة� وال�ش �ة�أ الروا�بط مع الص�ن ا�ئمة� على ال�أداء لمكا�ف مة� �تمو�يل �ق و�أ�ظ�ن

– ا�ت ال�أعمال؛	 �ن �ية� م�ثل م�جمعا�ت العلوم وحاض� �ية� ال�تح�ت �ن و�تمو�يل ال�ب

– ولو�ج�يا؛	 ل ال�تك�ن درا�ت مكا�ت�ب �ن�ق اء �ق و�تمو�يل �ب�ن

– 	. رعة� �ف ركا�ت الم�ت �آ�ت ال�ش ومكا�ف

https://www.wipo.int/ar/web/technology-transfer/institutional-ip-policies-database
https://www.wipo.int/ar/web/technology-transfer/institutional-ip-policies-database
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اظ� �102 �يا، والح�ف ولو�ج ل ال�تك�ن �ي�ف م�ت�صصخ�ي �ن�ق �نصا�ئح ل�تو�ظ
�ز لال الحوا�ف ارك�تهم م�ن �خ �ي�ز م�ش عل�يهم، و�تح�ف

 : �ي�ة  ةوال�أدوار ومعا�ي�ير ال�تر�ق �ي� �ي حالمسارا�ت المه�ن �توض�
– ل 	 �يز� م�ت�خصص�ي �ن�ق را�ت�ي�ج�ية� لل�جامعة� و�تعمل على �تح�ف ا�ي�يس �أداء �تعكس ال�أهدا�ف الاس�ت �تطو�ير م�ق

ولو�ج�يا.  ال�تك�ن
– 	 . عة� ا��ئج الم�تو�ق �ت اركة� ال�ن �توح وم�ش لال ال�تواصل الم�ف اركة� م�ن �خ ة�ق والم�ش � �يز� ال�ث �تعز�
– 	 . ة�ق � ا�ت المح�ق �ن�جا�ز �ة�أ ال�إ �ي�يم ال�أداء ومكا�ف �ي �ت�ق را�ن �ف �ي�ق مرا�جعة� ال�أ�ق �تط�ب
– مو. 	 رص ال�ن مة� حول �ف �تظ� �إ�جراء محاد�ثا�ت م�ن
– 	 . �خص�ي �ي وال�ش رص ال�تطو�ير المه�ن د�يم ال�تو�ج�يه �إلى �جا�ن�ب �ف �ت�ق

 : �ن�ة  ةعمل م�تواز� �ئ�  ز��ب�ي �ي �تعز�
– �ية� 	 �ن �ي�ن وال�ب �ف ل�ك ال�تمو�يل والموظ� �ي ذ� ولو�ج�يا، �بما �ف ل ال�تك�ن �ية� لدى مكا�ت�ب �ن�ق ر الموارد الكا�ف ما�ن �توا�ف ض�

 . اءة� ط�تها �بك�ف �يذ� �أ��نش �ف �ن ، ل�ت �ية� ال�تح�ت
– �ي�ق 	 �ي �بعض� ال�أ�يام، ل�تح�ق ل �ف ز�ن �ية� العمل م�ن الم� ل�ك �إمكا�ن �ي ذ� ، �بما �ف ة�ن � �ج العمل اله�ج�ي �تمك�ي�ن �نماذ�

 . دة� �ن المطلو�ب �ب�ش ال�توا�ز
– وع 	 �يها �ت�ن ما�ن �أ�ن �يعكس العاملو�ن �ف ولو�ج�يا، لض� ل ال�تك�ن ل مكا�ت�ب �ن�ق مول دا�خ وع وال�ش �ن �يز� ال�ت �تعز�

 . لة� لم�ج�تمع ال�جامعة� �يا�ت المم�ث ل�ف ر وال�خ ظ�ن و�جها�ت ال�
– اء العمل على 	 را�ت�ي�ج�ية� حول �أع�ب ا�ت الاس�ت ا�ش �ق �يز� ال�ن �أ�تها. �تح�ف اء العمل ومكا�ف �ج�يع ال�إداة�ر ال�ج�يدة� ل�أع�ب �ت�ش

 . د الحا�جة� د�يم الموارد اللا�زمة� ع�ن رد، و�ت�ق ر�ي�ق وال�ف مس�توى ال�ف

 : �ة �تل�ف ا�ت المخ� �يا�ج  بمع الحا�ت اس� �ن �آ�ت �بما �ي�ت  فوالمكا�ف �ي� �تصم�يم �برام�ج ال�تو�ظ
– هور على 	 �ز الظ� ادة� ال�ت�ي �تعُز� د�ير و�جوا�ز�ئ ال�إ�ش �ق �ي �برام�ج ال�ت ر �ف ظ�ن : �يُ� �تد�ئ�ي�ن �ي�ن الم�ب �ف ة� للموظ� �بال�نس�ب

 . ركة� مس�توى ال�ش
– اعد. 	 �ق ا�يا ال�ت �ي مز� ر �ف ظ�ن ار: �يُ� �ي�ن الك�ب �ف ة� للموظ� �بال�نس�ب
– 	 ، ا�ت م�جهولة� الهو�ية� د�يم طل�ب �ية� محا�يدة� �ج�نس�ياً، و�إ�جراءا�ت �ت�ق �ي�ف �ي �أوصا�ف وظ� ر �ف ظ�ن ة� لل�نساء: �يُ� �بال�نس�ب

 . �ي �ي �تطوره�ن المه�ن ، و�برام�ج �تو�ج�يه �تدعم ال�نساء �تحد�يداً �ف ة�ن ا�ت عمل مر� و�تر�ت�ي�ب
– ا�ئمة� على ال�أداء. 	 �ة�أ �ق ة�ز �أو �بمكا�ف ولو�ج�يا �بالحصول على �إ�جا� ل ال�تك�ن �ي �ن�ق د �يرح�ب العد�يد م�ن الم�ت�خصص�ي�ن �ف �ق

�ز  دام الحوا�ف �نصا�ئح عامه لاس�ت�خ

ل  �ي�ن وم�ت�خصص�ي �ن�ق اح�ث : �ت�أكد م�ن �أ�ن ال�ب �ة ا�ف �ف  ةو�ش ح�  ز�فواض�  �ت�أكد م�ن �أ�ن معا�ي�ير الحصول عل ىالحوا�
�ن�ب  ل�ك على �ت�ج . وس�يساعد ذ� ز� �أهل للحصول على حا�ف �يام �به لل�ت همو�ن ما �ي�تع�ي�ن عل�يهم ال�ق �يا �ي�ف ولو�ج ال�تك�ن

 . ا�ت لا�ف هم �أو ال�خ سوء ال�ف

د  �ق ، �ف ا�ية� ً للغ� �ةً ز� صع�ب ا كا�ن�ت معا�ي�ير الحصول على الحوا�ف : �إذ� �ي�ق  ةلل�تح�ق ا�بل�  ةولك�ن �ق �  ز�فصع�ب  عل الحوا� �ج
 . ز� و�يس�تسلمو�ن �يا الحا�ف ولو�ج ل ال�تك�ن اح�ثو�ن �أو م�ت�خصصو �ن�ق د ال�ب �ق �ي�ف

ا�ت  ا�ز �ي�ق �إ�ن�ج اهد�ي�ن ل�تح�ق ر�ي�ن على السع�ي �ج �يع ال�آ�خ �ج ل�ك على �ت�ش اًً: س�يساعد ذ� اح عل�ن �ج ال �بال�ن الحا�ت�ف
 . مما�ثلة�

 ةال�أعمال:   ةر�ياد� � ا�ف  ز��ث�ق �ي �تعز�
– �ي 	 ركاء �ف �ي�ن ورواد ال�أعمال وال�ش اح�ث ولو�ج�يا وال�ب ل ال�تك�ن ة� �ب�ي�ن م�ت�خصص�ي �ن�ق ادل المعر�ف ّز��ز ال�تعاو�ن و�ت�ب ع

 . اعة� الص�ن
– كا�تهم 	 �ب ر�تهم و�ش �ب ادة� م�ن �خ �ف ر�ي�ن للاس�ت اعة� والحكومة� و�أصحا�ب المصلة�ح ال�آ�خ راكا�ت مع الص�ن خ�ِّ �ش رس

ومواردهم. 
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– 	 . حو�ث ا��ئج ال�ب �ت �بداع، و�تدعم ال�تسو�ي�ق ل�ن اطرة� والا�ب�تكار وال�إ �جِّع على الم�خ ة� ر�يادة� ال�أعمال ال�ت�ي �ت�ش ا�ف ّز��ز �ث�ق ع
– �ي ال�جمع�يا�ت 	 راط �ف لال الا�ن�خ ولو�ج�يا م�ن �خ ل ال�تك�ن �ي م�جال �ن�ق ل الممارسا�ت �ف ض� ا�ب�ق على اطلاع �ب�أ�ف

�تمرا�ت وال�تواصل مع الز�ملاء.  ور الم�ؤ الم�ت�خصصة� وض�ح

ل  �ي�ن وم�ت�خصص�ي �ن�ق اح�ث �يز� ال�ب �ي �تح�ف ما�ن اس�تمراره �ف ام لض�  ه�با�ن�تظ� �ك وسّّح�ن ز�ف ح وا� ع �بر�نام�ج ِ را�جِ
�يم�ك. �ك و�ق ها مع �أهدا�ف �ق ما�ن �توا�ف ة�ج لض� ز��ك حس�ب الحا� ا�ت وعّدِّل حوا�ف مع الملاظ�ح �يا. ا�ج ولو�ج ال�تك�ن

�ز – خ�ط�ة عمل ع مخ�طط للحوا�ف وض�

. �ي السو�ق امع�ت�ك لطرح الا�ب�تكارا�ت �ف �ي �ج ز� �ف طة� حوا�ف ع �خ طوا�ت �بس�يطة� لوض� سم �خ ا ال�ق دم هذ� �ي�ق

�ة �ي ا�ق  ةالس�ي � �ئ �ي هم ال�ب "1". �ف

1 ولو�ج�يا 	. ل ال�تك�ن �ق ة�ق �ب�ن �ية� الم�تعل� ادئ� ال�تو�ج�يه�ية� الوط�ن �ي�ن واللوا�ئح والم�ب وا�ن �ي ال�ق �ي�ق �ف �ك ال�تح�ق �يمك�ن
؟ ز� �يذ� الحوا�ف �ف �ن �يما �ي�تعل�ق �ب�ت و�ن �ف رض� ا �ي�ف . ماذ� ل ال�جامعا�ت ز� دا�خ والحوا�ف

2 دمها �جامع�ت�ك حال�يا؟ً 	. ز� ال�ت�ي �ت�ق كل عام. ما الحوا�ف ة�ق عملها �ب�ش سس�ت�ك وطر�ي� �تعرّ�ف على مهمة� م�ؤ
؟  ه المرا�جعا�ت عة� ل�إ�جراء م�ثل هذ� ّ�ب �يها مرا�جع�تها، وما ه�ي ال�آل�يا�ت الم�ت ر مرة� �تم�ت �ف وم�تى كا�ن�ت �آ�خ

ا�ب  ولو�ج�يا، وال�أس�ب ل ال�تك�ن �ي�ن وم�ت�خصص�ي �ن�ق اح�ث �ة�ئ ال�أداء الحال�ية� لل�ب �ي هماً كاملاً ل�ب واك�تس�ب �ف
. طا�ت �ب �ي ال�أداء، م�ثل العوا�ئ�ق والم�ث صور �ف الر�ئ�يس�ية� ل�أو�جه ال�ق

3 صاء؟ وك�ي�ف 	. �ي �إ�جراء اس�ت�ق كر�ت �ف ولو�ج�يا. هل �ف ل ال�تك�ن �ي�ك وم�ت�خصص�ي �ن�ق ز� �باح�ث �ف ما �يح�ف اس�تك�ش
ز��ك؟ طة� حوا�ف �ي �إعداد �خ ولو�ج�يا �ف ل ال�تك�ن �ي�ن وم�ت�خصص�ي �ن�ق اح�ث ر�ك ال�ب س�ت�ش

4 ما�ن 	. �ية� ال�ت�ي س�ت�خصصها لض� ا�ن ز� وا�ت ال�تمو�يل �أو الم�ي �ن . ما �ق ز� ه الحوا�ف �ذ�ي س�تمول م�ن حدد المصدر ال
�يذ� المس�تدام؟ �ف �ن ال�ت

هم  ز�فالخ�ا ص�ب�ك واس�تهدا�ف  �يد�ي�ن م�ن �بر�نام�ج الحوا�  قالمس�ت�ف "2". �تحد�يد �نطا�

5 �ي�ن 	. اح�ث �يز�ه م�ن �ب�ي�ن ال�ب �ي �تح�ف �ب �ف �ي مَ�ن �ترغ� كِّر �ف ولو�ج�يا: �ف ل ال�تك�ن اح�ثو�ن وم�ت�خصصو �ن�ق ال�ب
اً  ال�ب ار �إل�يهم غ� �ي�ن �يسهمو�ن و�يُ�ش ط؟ �أول�ئ�ك الذ� �ق �ترعو�ن �ف ولو�ج�يا. الم�خ ل ال�تك�ن وم�ت�خصص�ي �ن�ق

ر�ق �ب�أكملها؟ ط؟ ال�ف �ق اً �ف و�ق ر �ت�ف ؟ ال�أك�ث �ي�ن �بالمُمكّ�ن
6 �ي �ب�ي�ئا�ت 	. ز� �ف �ي الحوا�ف �أ�ث�ير �ف �أ�نها ال�ت را�ت�ي�ج�يا�ت ال�ت�ي م�ن �ش : �تداول الاس�ت ار�ج�ي�ي�ن �أصحا�ب المصلة�ح ال�خ

اً  . وحدد طر�ق اركة� مع ال�جامعا�ت �يز� الم�ش ، �بهد�ف �تعز� �ثمر�ي�ن والم�ت�خصص�ي�ن اعة� والمس�ت ال�أعمال والص�ن
. اعل�ية� مع الم�ؤسسا�ت ال�أكاد�يم�ية� ر �ف كل �أك�ث �ية� على ال�تعاو�ن �ب�ش ه ال�أطرا�ف المع�ن �ج�يع هذ� ل�ت�ش

7 ز� 	. �يما �ي�تعل�ق �بالحوا�ف �ك �تر�ك �أ�ثر على �إطار عمل س�ياسة� الحكومة� �ف �يِّم ك�ي�ف �يمك�ن : �ق س�ياسة� الحكومة�
ولو�ج�يا. ل ال�تك�ن �ي م�جال �ن�ق �ف

ل�ك ذ� ة وح و�أهم�ي�  هز��بوض� ا  ب�إ�ن�ج � "3". �تحد�يد ما �ي�ج

8 ه. 	. �ي�ق ة�ق ل�تح�ق ل طر�ي� ض� �ي �أ�ف ا، �ثم �ف ه ولماذ� �ي�ق �ي ما �تر�يد �تح�ق كّر �ف �ف
– ه 	 ا�ت�جة� ع�ن ز� وال�إ�جراءا�ت ال�ن هم ك�ي�ف س�يحد�ث �بر�نام�ج الحوا�ف �ي �ف �ب �أصحا�ب المصلة�ح �ف س�يرغ�

ة�غ� ال�أهم�ية�  ه ال�إ�جراءا�ت �بال ر هذ� �ب ا �تع�ت ، ولماذ� �ي ا�ف �ق �تصاد�ي والا�ج�تماع�ي وال�ث �أ�ثراً على الصع�يد الا�ق
. �ي�ن اح�ث ل�تحس�ي�ن ال�جامعة� و�قسم ال�ب

– ر.	 �يه ال�أ�ثر ال�أك�ب ز� �ف �ذ�ي س�يكو�ن للحوا�ف حدد �أولو�يا�ت ال�جامعة� وحدد ال�جا�ن�ب ال
– �يمها على المدى الطو�يل م�ن �ناح�ية� 	 �ي�تها و�ق ز��ك مع مهمة� ال�جامعة� و�رؤ طة� حوا�ف م �بمواءمة� �خ �ق

رى. رة� م�ن �ناح�ية� �أ�خ ا�ش ل الم�ب ص�يرة� ال�أ�ج ل�ك مع ال�أهدا�ف ال�ق ، وكذ� �ية� را�ت�ي�ج الاس�ت
9 ولو�ج�يا.	. ل ال�تك�ن ل�ك مك�ت�ب �ن�ق �ي ذ� ، �بما �ف �ي ال�جامعة� �ي�ن �ف �ف اور على �نطا�ق واسع مع �جم�يع الموظ� �ت�ش
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�ك�104 ز�ف ح وا� "4". �تطو�ير �بر�نام�ج

ز��ك. ع م�خطط حوا�ف د وض� امعة� ع�ن �ي ال�ج ة� السا�ئدة� �ف ا�ف �ق ار�ك ال�ث �ب �ي اع�ت ع �ف ض�	 .10
. �ي�ي�ن م�يع المع�ن اور على �نطا�ق واسع مع �ج �ت�ش 	.11

�َ�ف �إلى �ثلا�ث  ا الدل�يل، وال�ت�ي �تُصُ�نَّ �ي هذ� ز� الواردة� �ف موعة� الكاملة� م�ن الحوا�ف �ف الم�ج اس�تك�ش 	.12
. ، ومال�ية� �ي ، و�تطو�ير مه�ن �ير مال�ية� : غ� موعا�ت م�ج

اس�ب  طة� واحدة� �ت�ن د �خ وع ال�أسال�ي�ب – لا �تو�ج �نصا�ف و�ت�ن ساطة� وال�إ �ن �ب�ي�ن ال�ب �ي�ق ال�توا�ز اسعََ �إلى �تح�ق 	.13
. �ي�ي�ن �يا المع�ن ولو�ج ل ال�تك�ن �ي�ن �أو م�ت�خصص�ي �ن�ق اح�ث م�يع ال�ب �ج

�يا -  ولو�ج ل ال�تك�ن اح�ث �أو م�ت�خصص�ي �ن�ق ر ال�ب هة� �ظ�ن ه" م�ن و�ج �يد م�ن �ف �ذ�ي س�أس�ت �ي "ما ال كِّرِ �باس�تمرار �ف �ف 	.14
�يز�ه؟ �ذ�ي �تحاول �تح�ف هل هو سلوكهم ال

�ي�ن  اح�ث �يز� ال�ب ز� ل�تح�ف موعة� م�ن الحوا�ف ة�حج م�ج ا� ز� ال�ن طة� الحوا�ف م�ن �خ �تض� م: س�ت ظ� على الز��خ ح	ا�ف .15
�يا. ولو�ج ل ال�تك�ن �تل�ف مراحل عمل�ية� �ن�ق �ي م�خ �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن وم�ت�خصص�ي �ن�ق

امع�ت�ك س �ياسا�ت �ج �ي  ز�ف�ف  "5". ا�نعكاس الحوا�

: آ�ت�ية� الا�ت الس�ياسا�ت�ية� ال� رى، الم�ج ار�ك، م�ن �ب�ي�ن �أمورٍٍ �أ�خ �ب �ي اع�ت ع �ف ض�	 .16
– ؛	 ة�ن �ي�ف المر� روط ال�توظ� �ش
– ؛	 كر�ية� وملك�ية� الملك�ية� ال�ف
– ؛	 رعة� �ف ركا�ت الم�ت و�أسهم ال�ش
– ؛ 	 ارا�ت ا�ت الاس�ت�ش و�تر�ت�ي�ب
– ؛ 	 ركا�ت �ي ال�ش اص�ب ال�إداة�ر �ف وم�ن
– ار�ب المصالح؛	 و�تض�
– ؛ 	 �ية� ر�ق ومعا�ي�ير ال�ت
– 	 . عا�ت ا�ز و�تسو�ية� الم�ن

ا�ئ�ج  �ت  ةال�ن � �ب "6". مرا�ق

�ي  ر �ف ظ�ن . و�يمك�ن ال� الة� ّعّ ع السلو�ك المطلو�ب و�أ�نها �ف �ج ز� �ت�ش ما�ن �أ�ن الحوا�ف �ئ عمل�ية� رصد لض� �أ��نش 	.17
: ال�ية� ال�خطوا�ت ال�ت

– ا�ي�يس 	 �ق الم�ق . �ي�ج�ب �أ�ن �ت�توا�ف ز� ام الحوا�ف �ير �إلى �ن�جاح �ظ�ن را�ت ال�أداء الر�ئ�يس�ية� ال�ت�ي �ت�ش �ش �تحد�يد م�ؤ
ولو�ج�يا. ل ال�تك�ن �ي م�جال �ن�ق را�ت�ي�ج�ية� لل�جامعة� �ف مع ال�أهدا�ف الاس�ت

– �يعة� 	 . وس�تع�تمد و�ت�يرة� الرصد على ط�ب ا��ئج �ت ا�ي�يس و�تحل�يل ال�ن ه الم�ق ام حول هذ� �تظ� �يا�نا�ت �با�ن �جمع ال�ب
. �ية� طة� المع�ن ز� وال�أ��نش الحوا�ف

– 	 . ز� ام الحوا�ف ولو�ج�يا ل�جمع �آرا�ئهم حول �ظ�ن ل ال�تك�ن �ي�ن وم�ت�خصص�ي �ن�ق اح�ث مة� لل�ب �تظ� صاءا�ت م�ن �إ�جراء اس�ت�ق
؟ اركة� ة�ز�؟ هل �تو�جد ��أي عوا�ئ�ق �تحول دو�ن الم�ش ؟ هل �ي�جدو�نها مح�ف ز� هل هم على علم �بالحوا�ف

– ه 	 �ي�ق ل�ك مع�ياراً لما �يمك�ن �تح�ق ر ذ� . و�يمك�ن �أ�ن �يو�ف رى مما�ثلة� ة�ن �أداء ال�جامعة� مع م�ؤسسا�ت �أ�خ ار� م�ق
ع�ف ال�أداء. �يها ال�جامعة� م�ن ض� وء على ��أي م�جالا�ت �تعا�ن�ي �ف و�يسلط الض�

– عّالة� م�ن ح�ي�ث 	 ؟ هل ه�ي �ف ودة� �نش ا��ئج الم� �ت ز� ال�ن �ق الحوا�ف ام. هل �تح�ق �تظ� ز� �با�ن ام الحوا�ف مرا�جعة� �ظ�ن
�ي�ير؟ ا�ج �إلى �تعد�يل �أو �تغ� ؟ هل �تح�ت ة� ال�تكل�ف

– �يرهم م�ن �أصحا�ب 	 ولو�ج�يا وغ� ل ال�تك�ن �ي�ن وم�ت�خصص�ي �ن�ق اح�ث ا��ئج عمل�ية� الرصد مع ال�ب �ت اركة� �ن م�ش
 . المصلة�ح
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لاص�ة والرسا�ئل الر�ئ�يس�ي�ة  الخ�

�ي�ن ال�أكاد�يم�ي�ي�ن  اح�ث �يز� ال�ب �ية� �تح�ف ا الدل�يل ك�ي�ف �ف هذ� راد. اس�تك�ش ة�غ� سلو�ك ال�أ�ف ز� ص�يا �يمك�ن للحوا�ف
�تمع  ادة� الم�ج �ي �إ�ف �يز� الا�ب�تكار ور�يادة� ال�أعمال. و�ي�تم�ثل الهد�ف �ف �يا على �تعز� ولو�ج ل ال�تك�ن وم�ت�خصص�ي �ن�ق

اه:  امع�ية� �أ�بلغ� �أ�ثراًً. �إل�يكم ما �تعلم�ن حو�ث ال�ج عل ال�ب و�ج

اح�ثو�ن –	 س: ال�جامعا�ت مراكز� للا�ب�تكار، وال�ب ا�ف �ن ، ل اال�ت  ز�فعل ىالعمل ال�جماع�ي  �جِّع الحوا� �ي �أ�ن �ت�ش غ�ب � �ي�ن
وا�ئد  كار �إلى �ف �ب عل�يهم ال�تعاو�ن ل�تحو�يل ال�أ�ف . �ي�ج اعلة� الر�ئ�يس�ية� ها�ت ال�ف �يا ال�ج ولو�ج ل ال�تك�ن وم�ت�خصصو �ن�ق

 . ع�ية� وا�ق
– �ي�ن 	 �ف اعل الموظ� اظ� على �ت�ف �ي�ف والح�ف د ال�توظ� ز� عاملاً مهماً ع�ن : �تعُد الحوا�ف �ة �تل�ف  ز�فمخ�  ،ح وا� �ة �تل�ف ا�ت مخ� �أو�ق

�ة�ئ ال�تدر�يس و�إ�ي�جاد طر�ق  اء ه�ي �ية� �أعض� ة�ق �تر�ق �ي�ير طر�ي� ا ع�ن �تغ� د �تحد�ث�ن �ي العمل. ل�ق ما�ن اس�تمرارهم �ف وض�
اظ� �بهم.  �ف ولو�ج�يا والحا�ت ل ال�تك�ن �ي�ف م�ت�خصص�ي �ن�ق �تكرة� ل�توظ� م�ب

– ز� 	 �ق الحوا�ف �ي �أ�ن �ت�توا�ف غ� �ب اس�ب ال�جم�يع. �ي�ن ال�ية� �ت�ن طة� م�ث  بال�جم�يع: لا �تو�جد �خ اس� ل ا�يو�جد �نه�ج واحد �ي�ن
�ي�ن  اح�ث ال ال�ب ز� �ج�يدة� ه�ي س�ؤ ة�ق ل�إعداد حوا�ف ل طر�ي� ض� هم. و�أ�ف �ي�ن �تس�تهد�ف �خاص الذ� �يم ال��أش مع �أهدا�ف و�ق

ز�هم.  ولو�ج�يا عما �يح�ف ل ال�تك�ن وم�ت�خصص�ي �ن�ق
– �ير المال�ية� 	 ز� المال�ية� وغ� ا�جة�ح هو �نه�ج م�تعدد ال�أو�جه �ي�جمع �ب�ي�ن الحوا�ف ز� ال�ن طة� الحوا�ف : �أساس �خ ز�ف  ةالحوا� �ن� مواز�

ز�ام.  ة� الحماس والال�ت ا�ف م�ية� �ث�ق �ن اصر هو ال�أساس ل�ت ه الع�ن �ن الصح�يح �ب�ي�ن هذ� �ي�ق ال�توا�ز . و�يعُد �تح�ق وال�ترو�ي�ج�ية�
– �يم 	 �أك�يد على �ق رو�ري ال�ت ، م�ن الض� و�ي ز� �ق ام حوا�ف �ي�ق �ظ�ن : �إلى �جا�ن�ب �تط�ب ز�ف  ز�الحوا�  ة�ت�ت�جاو  ة�أ�جواء �إ�ي�جا�ب�ي� � �ئ �ته�ي

�ة�ئ  راد و�ته�ي �يز� ال�أ�ف �ي �تح�ف �ير الملموسة� دوراً محور�ياً �ف ه العوامل غ� . و�تلع�ب هذ� �ية� ا�ف �ف ة�ق وال�إ�نصا�ف وال�ش � م�ثل ال�ث
 . ة� اس�ب �ة�ئ الم�ن �ي ال�ب

– ز� ال�ت�ي 	 ، مركز�ّاً على الحوا�ف ام ال�أول ال�جامعا�ت �ي الم�ق : �يس�تهد�ف الدل�يل �ف دم م�ن الحكوما�ت الدعم الم�ق
�ي  ام ال�إ�يكولو�ج�ي للا�ب�تكار �ف ظ�ن �إ�ن ال� ل�ك، �ف ولو�ج�يا. ومع ذ� ل ال�تك�ن �يها وم�ت�خصص�ي �ن�ق ها ل�إلهام �باح�ث �يذ� �ف ها �ت�ن �يمك�ن

 ، ز� الحكوم�ية� لة� على الحوا�ف اً �أم�ث دم الدل�يل �أ�يض� . �ي�ق ال�جامعا�ت �ي�تطل�ب دعماً حكوم�ياً، وهو �أمر �بالغ� ال�أهم�ية�
 . �يادة� الدعم الحكوم�ي على �أمل �أ�ن �تدعو ال�جامعا�ت �إلى �ز

– لال �تعلم 	 كارهم. م�ن �خ اركة� �ت�جار�بهم و�أ�ف �ج�يع ال�جم�يع على م�ش �تم الدل�يل �ب�ت�ش �ت : �يُ�خ ارك�ة �ي الم�ش السا�تمرار �ف
ر.  كل �أك�ب ز� �ب�ش ا �تحس�ي�ن الحوا�ف �ن ، �يمك�ن ا م�ن ال�بعض� �ن �بعض�

ز� المس�تمدة�  لة� الحوا�ف موعة� �أوسع م�ن �أم�ث ع �أ�ن �يُّدّح�ث الدل�يل و�يُسُ�تكمل �بم�ج �تو�ق ل، �ن �ب �ق ر �إلى المس�ت ظ�ن �بال�
احكم والدروس  ادل �قصص �ن�ج �ب و ل�ت اط�ق العالم. و�ندعوكم �إلى ال�تواصل مع الو�ي�ب �تل�ف م�ن م�ن م�خ

ا�ت �أ�ثر  �يا ذ� ولو�ج ل ال�تك�ن حو�ث ال�أكاد�يم�ية� و�ن�ق عل ال�ب �ي �ج . وس�تلع�ب مساهم�ت�ك دواًرً ر�ئ�يس�ياًً �ف ادة� �ف المس�ت
.universities@wipo.int و على ر على العالم. �تواصل مع الو�ي�ب �أك�ب

mailto:universities%40wipo.int?subject=
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دراسا�ت الحال�ة

 ةالصح�ي�ة �ي �قطا عالرعا�ي� �ي�ي�ن �ف �ي�ق �تكر�ي�ن ال�تط�ب  ة1: �نحو مسارا�تٍٍ للم�ب  ةالحال� دراس�

 David Gyung :المصدر

 ٌ � �يٌّن ٌ وط� �جٌذ� د �نمو �ية� وال�تع�ي�ي�ن – الا�ب�تكار ور�يادة� ال�أعمال، لا �يو�ج ر�ق ام�ي ا�ئ�تلا�ف ال�ت م �ت�ن �ي الولا�يا�ت الم�تحدة�، وغ�ر �ف
�ي�ن  ل�ف . �يدعو العد�يد م�ن الم�ؤ طاع الرعا�ية� الصح�ية� �ي �ق مٌٌ �خص�يصاًً لرّوّاد ال�أعمال �ف ّ�قّ�ي ال�أكاد�يم�ي مُُصمَّ�َ ر حٌٌض� لل�ت وا

203. ة�غ� ال�أهم�ية� وة� �بال �ج ه ال�ف ة�ج هذ� �إلى معال�

 Tech tonics: can passionate entrepreneurs" ال �ي الم�ق ار�ك �ف ل�ف م�ش ، م�ؤ ز� ا�يو�ي�ت �يد �إ�يه �ش د�ي�ف
heal healthcare with technology?"204 صحّرّ:

�ية�  هد ال�أكاد�يم�ي للمراكز� الط�ب ا�يد م�ن الم�ش ز� كل م�ت اًزً �ب�ش ءاًً �بار� ز�ج ح � �ة�ئ س�تص�ب ا�ش ركا�ت ال�ن ا كا�ن�ت ال�ش "�إذ�
�ة�ئ  اء ه�ي �ية� مهمة� ل�أعض� �ي�ف رصة� وظ� ا�ك �ف �ب �أ�ن �تكو�ن ه�ن �ي�ج �ي �أ�ن �يكو�ن – �ف غ� �ب د �أ�نه �ي�ن �ق – كما �آمل و�أع�ت

 . ال�ية� �ق �ت هة� الا�ن ا الوا�ج دم هذ� �ي �ت�ق هودهم �ف و�ن �ج �ي�ن �يركز� ال�تدر�يس الذ�

مل  . �ي�ش �ي المراكز� الصح�ية� ال�أكاد�يم�ية� �ة�ئ ال�تدر�يس �ف اء ه�ي �تكر" ل�أعض� �يك�ي م�ب �ن �ي�ب �إكل�ي د�يد �باسم "ط�ب �ي �ج �ي�ف ُرِحِ مسار وظ� �تُق �يل الم�ثال، ا� على س�ب 	203
اح  ا�ي�يس �ن�ج ، وم�ق اعة� مل الص�ن اًً �ي�ش �يه�ي روعا�ت الا�ب�تكار، وه�يكلاًً �تو�ج اًً م�خصصاًً لم�ش �ت ، وو�ق ا صلة� اًً ذ� �ي ه�ج اًً م�ن �تكر �تدر�ي�ب �يك�ي الم�ب �ن كل�ي �ي�ب ال�إ مسار الط�ب

.https://academicentrepreneurship.pubpub.org/pub/aqi19jo2/release/2 :ر . ا�ظ�ن ة�حق � �ية� م�ن ومعا�ي�ير �تر�ق
www.forbes.com/sites/davidshaywitz/2012/08/02/a-translational-innovator-career-track-to-support-health- 	204

entrepreneurs

https://academicentrepreneurship.pubpub.org/pub/aqi19jo2/release/2
http://www.forbes.com/sites/davidshaywitz/2012/08/02/a-translational-innovator-career-track-to-support-health-entrepreneurs/
http://www.forbes.com/sites/davidshaywitz/2012/08/02/a-translational-innovator-career-track-to-support-health-entrepreneurs/


107 � �ي  ا�بعة� مس�ير�تهم الم�ت�خصصة� �ف ارو�ن م�ت �ت د �ي�خ ال�ي�ي�ن �ق �ت�ق �تكر�ي�ن الا�ن �ي ح�ي�ن �أ�ن �بعض� الم�ب كلٍٍ �أعم، �ف و�ب�ش
ا�ك مسار  �ي �أ�ن �يكو�ن ه�ن غ� �ب ، و�ي�ن امعة� �ي ال�ج �ية� �ف د �ي�تصورو�ن ح�ياة� مه�ن �ير�ي�ن ]...[ �ق د �أ�ن الك�ث ، �أع�ت�ق اعة� الص�ن

�يعه.  �ج ا�ية� ودعمه و�ت�ش ا المسار المهم للغ� �ي مصمم للاع�ترا�ف �بهذ� �ي�ف وظ�

ل�يد�ي�ي�ن �أو  �ق اء ال�ت ة�ّصّ �بالعلماء ال�أط�ب ا �ةًً ع�ن �تل�ك ال�خ ل�ف �ت " م�خ ال�ي �ق �ت �تكر الا�ن ا�ت "الم�ب دو م�تطّلّ�ب �ب �نعم، س�ت
 . ل�يد�ية� �ق دا�ت ال�ت �ي المع�ت�ق ل�ك �بعض� ال�تعد�يل �ف ، و�نعم، س�ي�تطّلّ�ب ذ� المعّلّم�ي�ن السر�ير�ي�ي�ن

ا  ، و�إذ� �ي الح�يو�ي �يادة� الا�ب�تكار الط�ب �ي �ق �ي �ف ار�ي�خ �ية� ال�أكاد�يم�ية� س�تواصل دورها ال�ت ا كا�ن�ت المراكز� الط�ب ولك�ن �إذ�
�يدة�  طوة� ال�أولى ال�ج ّ�نّ ال�خ �إ �يار، �ف اراة� ال�ت اء �بم�ج �ف ل الصة�ح �بدلاًً م�ن الاك�ت �ب �ق ة�غ� مس�ت �ي ص�يا كا�ن�ت س�تسهم �ف

ر ال�ت�خصصا�ت  دو�ن اس�تعداداًً للعمل ع�ب �ي�ن �يُُ�ب ال�ي�ي�ن الذ� �ق �ت �تكر�ي�ن الا�ن س�تكو�ن �بدعم و�تمك�ي�ن مس�يرة� الم�ب
�ي�ير، و�تسر�يع  غ� �ي �إحدا�ث ال�ت �ة�ئ كوس�يل�ةٍٍ للا�ب�تكار �تُسُهِِم �ف ا�ش ركا�ت ال�ن دام ال�ش ، واس�ت�خ ة� ل�ف �ت الا�ت الم�خ والم�ج

  ." �نسا�ن ّدّقم، و�تحس�ي�ن صة�ح ال�إ � ال�ت
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اح ال�تسو�ي�ق�108  ز��ن�ج  ّ �تُ ز�فحُ�فّ  ح ةوا� �ي�  ثالط�ب �تكر معهد Walter and Eliza لل�بحو�  ف�ي�ب  ة2: ك�ي�  ةالحال� دراس�

�ي  �ية� �ف حو�ث الط�ب دم معهد لل�ب �ي عام 1915، وهو �أ�ق �ية� �ف حو�ث الط�ب �ت�أسس معهد Walter and Eliza لل�ب
 . �ف وطال�ب م �أك�ثر م�ن 1200 موظ� ، و�يض� �ي ال الا�ب�تكار الط�ب �ي م�ج رال�يا ومركز� را�ئد �ف �أس�ت

حو�ث  �ي معهد Walter and Eliza لل�ب ّ�فّر مك�ت�ب �تطو�ير ال�أعمال �ف ما�ن اس�تدامة� �أ�ثر �أ�بحا�ثهم، �يو ولض�
ا�ت  ل�ك ال�تدر�ي�ب �ي ذ� ، �بما �ف �ي�ن الم�ت�خصص�ي�ن �ف ّ�ظّ �ي�ن والمو اح�ث رصاًً ل�تطو�ير المهارا�ت لل�ب ام �ف �تظ� �ية� �با�ن الط�ب

 ، �يا، و�تطو�ير ال�أعمال، وال�تسو�ي�ق ولو�ج ل ال�تك�ن الا�ت �ن�ق �ي م�ج �ي�ن �ف �ف اءة� الموظ� ع ك�ف رام�ج الرام�ية� �إلى ر�ف وال�ب
�ي�تهم.  �ي�ن و�تر�ق �ف �ي�يم الموظ� �ي معا�ي�ير �ت�ق ا��ئج ال�تسو�ي�ق �ف �ت ور�يادة� ال�أعمال. و�تُدُر�ج �ن

�ي  �ي�ن �يسهمو�ن �ف اص الذ� �خ ة�ج ع�ن �تسو�ي�ق ال�أ�بحا�ث على ال��أش ا�ت� وعا�ت ال�ن ّ�زّع المد�ف ل�ك، �تُوُ ة� �إلى ذ� ا�ف �بال�إض�
�ي �براءة�  و�ن �ف ، �أو مدر�ج �ذ�ي الصلة� ال العلم�ي  �ي الم�ج �ية� �ف ة�ق �بح�ث روا ور� ل�ك مََ�ن ��نش �ي ذ� ، �بما �ف ا ال�تسو�ي�ق هذ�

 . ال السر�ير�ي �ق �ت �ي الا�ن ار�ية� �أو ساهموا �ف ا�ت �ت�ج اوض� �ي م�ف ، �أو ساهموا �ف ا�ت صلة� ذ�

ل�ك، �أ�نها  . و�أهم م�ن ذ� ة�حج ار�ية� �نا� ا��ئج �ت�ج �ت هودهم ع�ن �ن �ة�أ مََ�ن �تُُ�ثمر �ج د�ير ومكا�ف �ي �ت�ق ه الممارسا�ت �ف �تُسُهم هذ�
ز�ماًً  راًً مل�ت �ب �ت �ية� م�ن دعم 90 م�خ حو�ث الط�ب �ة�ئ �تمّكّ�ن معهد Walter and Eliza لل�ب �ي �ترس�يخ� �ب�ي اًض�ً �ف �تُسُهم �أ�ي
اد�ت �أك�ثر م�ن 30 مل�يو�ن مر�يض� حول العالم.  ا�ت ال�ت�ي �أ�ف ا�ف ، و�تمك�ي�ن الاك�ت�ش ال�ية� �ق �ت حو�ث ال�أساس�ية� والا�ن �بال�ب

طة� العمل 2052022 رال�يا - �خ �ي �أس�ت امع�ية� �ف المصدر: �تسو�ي�ق ال�أ�بحا�ث ال�ج

www.education.gov.au/university-research-commercialisation-package/resources/university-research- 	205
commercialisation-action-plan، ص. 80.

https://www.education.gov.au/university-research-commercialisation-package/resources/university-research-commercialisation-action-plan
https://www.education.gov.au/university-research-commercialisation-package/resources/university-research-commercialisation-action-plan


109 � ا�ند�ير�بل�ت  ة�ف امع� �ي �ج ا�ت �ف  ة3: �بر�نام�ج ال�تعو�يض�  ةالحال� دراس�

 anyaberkut : مصدر الصوة�ر

�يل �بالولا�يا�ت الم�تحدة�  �ف ة�ن �نا�ش �ي مد�ي� ع �ف اصة� �ت�ق �ية� �خ امعة� �بح�ث ، وه�ي �ج ا�ند�ير�بل�ت  ة�ف امع� �ق �ج �تط�ب
�ي�ن  �يص، الذ� ح ال�تر�خ �ي�ي�ن �بم�ن �يا المع�ن ولو�ج ل ال�تك�ن �ي مك�ت�ب �ن�ق �ف �ز�ي لموظ� �ي ا�ت �تح�ف ، ه�يكل �تعو�يض� ال�أمر�يك�ية�

ها. على  �ي�ق �ب �تح�ق ا�ي�يس �أداء محددة� �ي�ج سسة� ولد�يهم م�ق �ق �أعمالهم مكاس�ب مال�ية� ملموسة� للم�ؤ �تح�ق
ط م�ن مك�ت�ب  �ق ءاًً �ف ز�ج �إ�ن � ها �بالكامل، �ف �ب مل مك�ت ا�ت �ت�ش مة� �تعو�يض� امعا�ت ال�ت�ي لد�يها �أ�ظ�ن عكس �بعض� ال�ج

�ي ح�ي�ن  ل�ك ل�أ�نه �ف . وذ� �ية� ز� �ي ا�ت �تح�ف هل للحصول على �تعو�يض� ا�ند�ير�بل�ت م�ؤ امعة� �ف �ي �ج �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق
كل  و�ية� للأ�داء �ب�ش ز� �ق ر حوا�ف د لا �تو�ف �ير �أ�نها �ق �تر�ك، غ� اح الم�ش �ج عواًرً �بال�ن ل�ق �ش �ة�أ المك�ت�ب �ب�أكمله �ت�خ �أ�ن مكا�ف

د�ي �إلى  ا�ي�يس ال�ت�ي �ت�ؤ �ي الم�ق �أ�ث�ير �ف دة�ر على ال�ت �ي�ن ال�ق �ف �ير م�ن الموظ� ء ك�ب ز�ج د لا �يكو�ن لدى � مس�تمر. �ق
ر.  �آ�ت �أك�ب الحصول على مكا�ف

 . ا�ند�ير�بل�ت هو كما �يل�ي �ي �ف �ز�ي �ف �ي ه�يكل ال�تعو�يض� ال�تح�ف

�ي �بدا�ية� كل عام:  �ي�ن �ف �ف رد�ية� للموظ� ا�ي�يس ال�ف �يا والم�ق ولو�ج ل ال�تك�ن ا�ي�يس العامة� لمك�ت�ب �ن�ق �تحد�يد الم�ق

– �يص، و�إ�جمال�ي الدولراا�ت 	 را�خ ل ال�ت ا�ي�يس ال�أساس�ية� م�ثل �إ�جمال�ي د�خ ا�ي�يس المك�ت�ب �بعض� الم�ق مل م�ق �ت�ش
؛  �ة�ئ ا�ش ركا�ت ال�ن ، وعدد ال�ش �ف �ة�ئ ال�تدر�يس، وعدد عمل�يا�ت الك�ش اء ه�ي ا �أعض� ، وض�ر �أ�ت�ية� م�ن ال�أ�بحا�ث الم�ت

، ومعدل سداد �تكال�ي�ف  ا�ت �ق ، و�جودة� الص�ف ة�ق � ا�نو�ية� م�ثل �إ�جمال�ي الرسوم المس�ب ا�ي�يس ال�ث و�بعض� الم�ق
 . �ة�أ د حسا�ب المكا�ف ا�ي�يس ال�أساس�ية� ع�ن ار سوى الم�ق �ب �ي الاع�ت ذ�خ �ف � ؛ ولا �ت�ؤ راءا�ت ال�ب

– �ي 	 ا�ت والمساهما�ت �ف �ق ة�ق و�جودة� الص�ف � رد�ية� والرسوم المس�ب رد�ية� المعاملا�ت ال�ف ا�ي�يس ال�ف مل الم�ق �ت�ش
اءً على  اً، �ب�ن راد �أ�يض� ا�ي�يس �ثا�نو�ية� للأ��ف ا�ك م�ق ل�ك. ه�ن ا�به ذ� �يص وما �ش ة�ق �بال�تر�خ �ير الم�تعل� المعاملا�ت غ�

ار  �ب �ي الاع�ت ذ�خ �ف � ط ه�ي ال�ت�ي �ت�ؤ �ق رد�ية� الر�ئ�يس�ية� �ف ا�ي�يس ال�ف ، ولك�ن الم�ق �ية� المحددة� �ي�ف ول�يا�تهم الوظ� مس�ؤ
 . �آ�ت د حسا�ب المكا�ف ع�ن

�يل:  غ� اط ال�ت�ش �ة�أ و�ن�ق ع المكا�ف روط د�ف �ش

– 	 . ة�ن المال�ية� �يص محدد �بحلول �نها�ية� الس� ل �تر�خ �ق المك�ت�ب مس�توى د�خ ا ح�ق ط �إذ� �ق �آ�ت �ف ع المكا�ف �توُ�ز
– ول م�ن ال�أداء(، والهد�ف 	 �ب : الحد ال�أد�ىن )�أد�ىن مس�توى م�ق لا�ة�ث مس�تو�يا�ت �أداء محددة� ا�ي�يس �ب�ث �ت�أ�ت�ي الم�ق

ا�ئ�ي م�ن الدر�جة� ال�أولى(.  �ن �ث ع(، والوصول )�أداء اس�ت )ال�أداء الم�تو�ق
– هل للحصول 	 �خص م�ؤ ل�ن �يكو�ن ��أي �ش �يص، و�إلا �ف ل ال�تر�خ �ي�ج�ب الوصول �إلى الحد ال�أد�ىن ل�إ�جمال�ي د�خ

. �ة�أ ةعلى مكا�ف لا�
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– �ي�يم على �أساس 	 �ق �ف ل�ت ع كل موظ� �يص الحد ال�أد�ىن، �ي�ض�خ را�خ ل المك�ت�ب م�ن ال�ت ا �ت�جاو�ز �إ�جمال�ي د�خ �إذ�
�يما �ي�تعل�ق �بالحد ال�أد�ىن  ا�ته �ف اءً على �إ�ن�جا�ز �ياس م�ن 0 �إلى 10، �ب�ن �ي�يمها على م�ق ، �ي�تم �ت�ق رد�ية� معا�ي�ير �ف

. رد�ية� مسة� معا�ي�ير �ف �ف �رأ�بعة� �إلى �خ والهد�ف والمدى المحدد. س�يكو�ن للموظ�
– ل 	 املة� لمك�ت�ب �ن�ق دام �ثلا�ة�ث �إلى �رأ�بعة� معا�ي�ير �أداء �ش �ي�يم �أداء المك�ت�ب �ب�أكمله �باس�ت�خ كما �ي�تم �ت�ق

�ياس م�ن 0 �إلى 10. ها على م�ق �ي�يم كل م�ن ولو�ج�يا، �ي�تم �ت�ق ال�تك�ن
– �ي�يم ال�أداء 	 ة� �إلى �ت�ق ا�ف �ي�يمًا �جماع�يًا �بال�إض� ، �تدم�ج VU �ت�ق �آ�ت �ي�ن للحصول على مكا�ف �ف �ي�يم الموظ� د �ت�ق ع�ن

 . �تركة� �ي�ق �أهدا�ف م�ش و�ن معًا ل�تح�ق �ف ة� ال�تعاو�ن ح�ي�ث �يعمل الموظ� ا�ف ه�ج المز�دو�ج �ث�ق ا ال�ن �ز هذ� . �يعز� رد�ي ال�ف
ر ل�أدا�ئه  �ن �أك�ب �ة�أ مع �إعطاء و�ز ة� الم�ئو�ية� ال�قصوى للمكا�ف ، �ي�تم حسا�ب ال�نس�ب رد�ي �ف ال�ف ة� للموظ� �بال�نس�ب

م�ن مهام �إدار�ية�  ا�ئ�ف ال�إدار�ية� ال�ت�ي �ت�تض� ة� للوظ� ل�ك، �بال�نس�ب . )ومع ذ� ل ل�أداء المك�ت�ب �ن �أ�ق رد�ي وو�ز ال�ف
.) رد�ية� ا�ت ال�ف �ن�جا�ز ل لل�إ �ن �أ�ق ر ل�أداء المك�ت�ب وو�ز �ن �أك�ب ، ح�ي�ث �ي�تم �إعطاء و�ز ة� ه ال�نس�ب ر، �ي�تم عكس هذ� �أك�ث

: �ة�أ حسا�ب المكا�ف

– �ي�ن 	 �ف ة� للموظ� ، اع�تمادًا على دورهم. �بال�نس�ب و�ن �ف �ة�أ ال�ت�ي �يحصل عل�يها الموظ� �يو�جد حد �أ�قصى للمكا�ف
ر�ب  . �ي�تم ض� هم ال�أساس�ي �ي الما�ة�ئ م�ن را�ت�ب ًا �أو 10 �ف ا �ثا�ب�ت ً لغ� �ة�أ ال�قصوى �إما م�ب ، �تكو�ن المكا�ف ال�أساس�ي�ي�ن

ة� للمد�ير�ي�ن  . �بال�نس�ب �ة�أ لغ� المكا�ف �ف للوصول �إلى م�ب ة� المر�جة�ح للموظ� �ي�جة� المرك�ب �ت �ي ال�ن ا الحد ال�أ�قصى �ف هذ�
د �تكو�ن الحدود �أعلى. ، �ق �ي�ي�ن �يذ� �ف �ن والمد�ير�ي�ن ال�ت

– ع 	 �إ�ن م�توسط الد�ف ، �ف رد�ي اءً على �أدا�ئهم ال�ف �ي�ن �ب�ن �ف ة�ق �ب�ي�ن الموظ� �ي� �ة�أ الد�ق ة� المكا�ف �تل�ف �نس�ب ما �ت�خ �ب�ي�ن
. �ي�ن �ف ة�ن ل�جم�يع الموظ� �ة�أ ممك� �ي الما�ة�ئ م�ن �أعلى مكا�ف لغ� حوال�ي 70 �ف و�ي �ي�ب الس�ن

: عال�ية� ال�ف

�ي  �ن �ب�تكم ر�ق لا ل�ق ولو�نك�ت رد�نا�ف ة�عما�ج �ي�ف ا�ي�ج �أ�ب �تل�ي�ب لد�أ كا�نه �ن م ر�يغ� ة� دك�ؤ �ف ة� �أ ىلع ط�ق اكملا ة�طخ� �ن �ت�آ�ف
�يلاحلا  و�ت ة� دا�يز� ر�ف �قس�تم ة� و ة� ا�ق ل�ب لل ة� لا ءاد�ألا �ي�ف سا�ي�ق رة��ت�ف لاوط �يدر�ف كلو ،ءاد�ألا  �ي ه�ن �أ ىل�إ ر�ي�ش كا�نه �ن

او د�ئاو�ف  و�ت �ي�ف ض�حة� �يظ� وملا �ف ظ� �ي�ف �تحالاو �ن ا�ف �ن�ت �ب�تكملا سرد�يو .مه�ب ظ� �ي�ف ارم ذ� را��تاو�ت ر�ثك�أ ة�ع�ج
( �يره�ش ملل ة�( لا س�ي�يا�ق م�ئا�ق �إ ام د�يدح�تل ءاد�ألا ىلع ة� �يز�ع�ت �نكمملا �نم �نا�ك اذ� �أ�ت �ز لا ر�ي�ث .ة�ط�خ

. ا�ندر�ب�يل�ت امعة� �ف ، �ج ا�ري �يا وال�تسو�ي�ق ال�ت�ج ولو�ج ل ال�تك�ن المصدر: مركز� �ن�ق
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 Foryou13 :المصدر

ل  �تكراًً لم�ت�خصص�ي �ن�ق ز� م�ب �ة �بر�نام�ج حوا�ف  ةال�أمر�يك�ي �ي الولا�يا�ت الم�تحد�  ة�إ�يمور�ي �ف امع� �ت �ج �أطل�ق
ا�ئهم  �ي�ن و�إ�ب�ق �ف �ي�ف الموظ� �يا، ما ساعد على �توظ� ولو�ج ل ال�تك�ن �ي مك�ت�ب �ن�ق �ف م�يع موظ� ل�ك ل�ج �يا وكذ� ولو�ج ال�تك�ن

اصة�  سسة� �خ امعة� �إ�يمو�ري ه�ي م�ؤ . �ج ركا�ت �ة�ئ ال�تدر�يس وال�ش اء ه�ي و�ياء ل�أعض� ركاء �أ�ق حوا �ش �يز�هم ل�يص�ب و�تح�ف
ز�  . �ي�تكو�ن �بر�نام�ج الحوا�ف رد�ية� ا�ت ال�ف �يما �ي�تعل�ق �بال�تعو�يض� ر م�ن الم�ؤسسا�ت العامة� �ف ة�ن �أك�ب د �ت�تم�تع �بمرو� و�ق

 . ال�ي �ي�ج ال�ت امعة� �إ�يمو�ري م�ن المز� �ي �ج �يا( �ف ولو�ج ل ال�تك�ن ز� مك�ت�ب �ن�ق طة� حوا�ف ل�ك �خ �ي ذ� )�بما �ف

 : س�يطة� وا�ن�ب ال�ب ال�ج

– �يو�تر المحمول( و�جوا�ز�ئ 	 ولو�ج�يا )الكم�ب مة� لل�تك�ن �تظ� . �تحد�ي�ثا�ت م�ن �ية� �تراض� �تلطة� وا�ف ا�يا: �جداول عمل م�خ المز�
 . حو�ث �ي �جم�يع م�جالا�ت �إداة�ر ال�ب �ي السو�ق �ف . مرا�جعة� معدلا�ت الروا�ت�ب السا�ئدة� �ف دمة� ال�خ

– ل 	 . �ي�جر�ي مك�ت�ب �ن�ق �ي�ف العد�يد م�ن ال�حأدا�ث المحل�ية� �يرة� و�تس�تض� ر�ية� ك�ب ة�ق ض�ح ط� ا م�ن �ت : �أ�تلا�ن ال�تدر�ي�ب
�ي�ن ال�جدد.  �ف املة� للموظ� �ة�ئ �ش اً عمل�ية� �ته�ي ا �أ�يض� ولو�ج�ي ال�تك�ن

– 	 ، و�ية� ال، وال�جوا�ز�ئ الس�ن �ب �ق لا�ت الاس�ت ، وح�ف �ي المك�ت�ب داء �ف ا�ت غ� : و�ج�ب ر�ي�ق �يز� روح ال�ف �حأدا�ث �تعز�
ل�ك.  ا�به ذ� �ية� وما �ش ، والرحلا�ت الم�يدا�ن ر�ي�ق وا�ج�تماعا�ت ال�ف

 : وا�ن�ب المهمة� ال�ج

– �ي 	 ة�ن �بالعمل �ف ار� ، م�ق �ي ال�جامعة� ا�بة� للعمل �ف ِّثل �حأد ال�جوا�ن�ب ال�جذ� لال�ية� �تم� �ق : الاس�ت لال�ية� �ق الاس�ت
ا�بع�تها  ا�ت وم�ت �ق او�ض على الص�ف �ف �ي �جامعة� �إ�يمو�ري ال�ت ولو�ج�يا �ف ل ال�تك�ن . �يمك�ن لم�ت�خصص�ي �ن�ق اعة� الص�ن

 . ا�ت ر�ت�ي�ب �أ�ن ال�ت رارا�ت �ب�ش اذ� ال�ق �ية� لا�ت�خ �ي�ق رط، ح�ي�ث �ي�تم�تعو�ن �بالسلطة� الح�ق �يم�ي م�ف ظ�ن �ي�ق �ت� دو�ن �تد�ق
– ، ومرا�جعة� 	 �ي �إطار �جماع�ي راءا�ت �ف ولو�ج�يا �أو ال�ب رارا�ت ال�تك�ن ، م�ثل �ق رارا�ت اعة� ال�ق : ص�ن ر�ي�ق �ترك�يز� ال�ف

ل�ك.  ، وما �إلى ذ� د�يمة� �يا�ت ال�ق ا�ق �أ�ن الا�ت�ف د ا�ج�تماعا�ت �ب�ش �يص، وع�ق ا�ت ال�تر�خ �ق ص�ف
– د �ي�تولى 	 ر�ي�ق �تعا�ق �يل الم�ثال، )1( �ف ولو�ج�يا: على س�ب ل ال�تك�ن �يص م�ت�خصص�ي �ن�ق �ي ل�تر�خ ا�ف دعم �إض�

�يص؛ و)2(  ركاء ال�تر�خ ار�ج مك�ت�ب �ش �يا�نا�ت �خ دام ال�ب �يا�ت اس�ت�خ ا�ق ل المواد وا�ت�ف �يا�ت �ن�ق ا�ق معال�جة� ا�ت�ف
ولو�ج�يا �جامعة� �إ�يمو�ري  �يمة� ل�تك�ن اء ال�ق �خص �يركز� على �إ��نش �يص )�ش ل ال�تر�خ �ب �يمة� ما �ق �ئ �ق �تع�ي�ي�ن م��نش

اًض�ً: �بر�نام�ج ال�تعلم  ر �أ�ي . ا�ظ�ن ، الولا�يا�ت الم�تحدة� امعة� �إ�يمو�ري �يا، �ج ولو�ج ل ال�تك�ن ، مك�ت�ب �ن�ق �ذ�ي �ي �ف �ن ، المد�ير ال�ت حو�ث ار�ك لل�ب ا�ئ�ب ر�ئ�يس م�ش �يرر، �ن �تود �ش 	206
�يا: "Create a winning incentive system for tech transfer staff" ، 14 ما�يو 2009. ولو�ج ل ال�تك�ن �ي مركز� �ن�ق ةع�ن �بعد �ف لا�
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�ي�ف �112 �ف ه الحالة� ل�ت�خ �ي هذ� ولو�ج�يا(، �ف �ف ع�ن ال�تك�ن ل الك�ش �ب �يص �أو �ق �تهاء م�ن ال�تر�خ ل الا�ن �ب �ي مرحلة� �ق �ف
�ثال �ي�تولى  �ف ام�ت ؛ و)3( موظ� �ة�ئ ا�ش ركا�ت ال�ن ا�ف ودعم ال�ش �يص ع�ن الاس�تك�ش ر�ي�ك ال�تر�خ ول�ية� �ش مس�ؤ

؛ و )5( م�تدر�بو�ن  �ية� و�ن ا�ن وا�ت�ير ال�ق ر�ي�ق مال�ي �ي�تولى معال�جة� ال�ف ؛ و)4( �ف ار�ير الحكوم�ية� �ق ول�ية� �إعداد ال�ت مس�ؤ
؛ و )6( م�جموعة� �براءا�ت  �ية� �ن �ق ا�بة� المل�خصا�ت ال�ت �تراعا�ت ال�جد�يدة� وك�ت ر�ز الا�خ �ي �ف م�تطوعو�ن �يساعدو�ن �ف

�ير  �يا�ت غ� �ن �ق ة� �جم�يع ال�ت �ب ة�غ� وملء و�إ�جراءا�ت ومرا�ق وم �بص�يا ل�ية� �تا�بعة� ل�جامعة� �إ�يمو�ري �ت�ق �تراع دا�خ ا�خ
ا�ت م�جالا�ت  ة� ذ� ل�ف �ت ا�ئ�ف م�خ اء وظ� لال �إ��نش : م�ن �خ �ية� ا�ف ة�ز� �إض� س�يم للعمل �بم�ي ا ال�ت�ق . و�ي�تم�تع هذ� المر�خصة�

ولو�ج�يا. ل ال�تك�ن ل مك�ت�ب �ن�ق �ي دا�خ �ي�ف دم الوظ� �ية� وال�ت�ق ر�ق رص ال�ت ، �تز�داد �ف ة� ل�ف �ت �ترك�يز� م�خ

: س�ي ا�ف ر �ت�ن �أ�ج

– �يا�جا�ت 	 ولو�ج�يا واح�ت ل ال�تك�ن ة�ن �ن�ق هم �خصوص�يا�ت مه� ر�ية� على �ف �ش : مساعدة� الموارد ال�ب س�ي ا�ف را�ت�ب �ت�ن
�ي�ف �بروا�ت�ب  �ي ال�توظ� ولو�ج�يا �ف ل ال�تك�ن ة� مك�ت�ب �ن�ق لس�ف . �ت�تم�ثل �ف �خاص الموهو�ب�ي�ن �ب ال��أش الروا�ت�ب ل�جذ�

�ي الحصول عل�يها. د �تكو�ن �أصع�ب �ف �يادا�ت ال�تدر�ي�ج�ية� �ق ، ل�أ�ن الز� عال�ية�
– ة� 	 ا�ف و�ية� على �أساس ال�جداة�ر �بال�إض� �يادا�ت س�ن هلو�ن للحصول على �ز �ي�ن م�ؤ �ف : �جم�يع الموظ� �يادا�ت الروا�ت�ب �ز

. �ية� ر�ق رص ال�ت �إلى �ف
– �ج�يع 	 ولو�ج�يا هو �ت�ش ل ال�تك�ن ز� مك�ت�ب �ن�ق طة� حوا�ف ولو�ج�يا: الهد�ف م�ن �خ ل ال�تك�ن ز� مك�ت�ب �ن�ق طة� حوا�ف �خ

�ي  دم Emory ما �يصل �إلى 10 �ف . �ت�ق �ي�ن �ف عور �بال�إلحاح �ب�ي�ن �جم�يع الموظ� ل�ق �ش لال �خ ر�ي�ق م�ن �خ �أداء ال�ف
در  �ي�ق �أ�قصى �ق ر�ي�ق و�تح�ق �ج�يع �أداء ال�ف ، ل�ت�ش �ة�أ �ف كمكا�ف �ي الما�ة�ئ م�ن �تعو�يض� الموظ� الما�ة�ئ �أو 15 �ف

�ية� حسا�ب  اه( وك�ي�ف ر �أد�ن ا�ي�يس ال�أداء )ا�ظ�ن طة� معا�ي�ير ال�أهل�ية� وم�ق . �تحدد ال�خ ا�ي�يس الر�ئ�يس�ية� م�ن الم�ق
ولو�ج�يا،  ل ال�تك�ن ل�ك �إ�يرادا�ت مك�ت�ب �ن�ق �ي ذ� ا�ي�يس، �بما �ف ر�نام�ج على �تسعة� م�ق ا ال�ب ع. �يع�تمد هذ� لغ� الد�ف م�ب
ركا�ت  ل المواد، وال�ش �يا�ت �ن�ق ا�ق �يص، وا�ت�ف ها �إلى AUTM، و�إ�يرادا�ت ال�تر�خ �بلاغ� ع�ن ا�بلة� لل�إ �يص ال�ق را�خ وال�ت

ر�ي�ق  ز� �أداء ال�ف �ي ر�نام�ج هو �تح�ف . الهد�ف م�ن ال�ب راءا�ت د�أ، وال�ب ا�ت �تمو�يل الم�ب ، و�إ�ث�ب صاحا�ت ، وعدد ال�إ�ف �ة�ئ ا�ش ال�ن
�يص. �يم �إ�يرادا�ت ال�تر�خ و�تعظ�

– ا�ت 	 �أم�ي�ن والمعا�ش ، م�ثل الرسوم الدراس�ية� وال�ت ا�بة� ا�يا �جذ� دم ال�جامعا�ت مز� اً ما �ت�ق ال�ب ا�يا: غ� ز�حمة� المز�
ا�يا  ه المز� كل صر�يح على هذ� وء �ب�ش �يرها. �تسلط �جامعة� �إ�يمو�ري الض� ال وغ� �ق �ت اعد�ية� ومساعدة� الا�ن �ق ال�ت

. �ي�ف لال عمل�ية� ال�توظ� �خ

ا�ي�يس: ز� – الم�ق طة� الحوا�ف �خ

– لال 	 �ي الما�ة�ئ – �إ�جمال�ي حصة� �جامعة� �إ�يمو�ري م�ن �جم�يع ال�أموال، �خ �يص: 24 �ف �إ�جمال�ي �إ�يرادا�ت ال�تر�خ
و�ي  �يص الس�ن ا لمسح ال�تر�خ ً �ق ، و�ف ا �إ�يمو�ري ولو�ج�ي �يص �تك�ن ا�ت�جة� ع�ن �تر�خ ، ال�ن ا�ت الصلة� ة�ن المال�ية� ذ� الس�

.AUTM لـ
– �يم�تها ع�ن 	 �يد �ق ( ال�ت�ي �تز� �ير الحصر�ية� �يص )الحصر�ية� �أو غ� را�خ �ي الما�ة�ئ – �جم�يع ال�ت �يص AUTM: 9 �ف �ترا�خ

.AUTM و�ي لـ �يص الس�ن ا لمسح ال�تر�خ ً �ق ، و�ف ة�ن المال�ية� لال الس� ها �خ �يذ� �ف 1000 دولرا �أمر�يك�ي وال�ت�ي �تم �ت�ن
– 	 ) �ير حصر�ي �يص AUTM )حصر�ي �أو غ� �ي الما�ة�ئ – ��أي �تر�خ : 14 �ف �ية� �يمة� الصا�ف �يص عال�ية� ال�ق را�خ ال�ت

لال  ه �خ �يذ� �ف رة� سر�يا�نه �تم �ت�ن �ت ول ل�تول�يد �أك�ثر م�ن مل�يو�ن دولرا �أمر�يك�ي على مدى �ف له اح�تمال مع�ق
. ة�ن المال�ية� الس�

– �ي الما�ة�ئ – م�توسط الحد 	 : 14 �ف �ية� العال�ية� �يمة� الصا�ف ا�ت ال�ق �يص ذ� را�خ م�توسط العا�ئدا�ت ال�جار�ية� لل�ت
. ة�ن المال�ية� لال الس� ه �خ �يذ� �ف �ية� عال�ية� �تم �ت�ن �يمة� صا�ف �ذ�ي �ق �يص  �ي �تر�خ ال�أ�قصى لمعدل العا�ئدا�ت ال�جار�ية� �ف

– ل 	 �ية� �ن�ق ا�ق لام Emory لا�ت�ف �ي الما�ة�ئ – م�توسط المدة� م�ن اس�ت ل المواد 4 :(MTA) �ف �يا�ت �ن�ق ا�ق مدة� �إ�ن�جا�ز ا�ت�ف
. ة�ن المال�ية� لال الس� �يع Emory عل�يها �خ المواد )MTA( وصولاً �إلى �تار�يخ� �تو�ق

– �يذ� 	 �ف ركة� و�تم �ت�ن دء ال�ش �ية� Emory ل�ب �ن �يص �ت�ق ركة� �تع�تمد على �تر�خ �ي الما�ة�ئ – �ش : 9 �ف �ة�ئ ا�ش ركا�ت ال�ن ال�ش
.AUTM و�ي �يص الس�ن ا لمسح ال�تر�خ ً �ق ، و�ف ة�ن المال�ية� لال الس� �ية� �خ ا�ق الا�ت�ف



113 � – �ي 	 ولو�ج�يا م�ن �باح�ث �ف ل ال�تك�ن دمة� �إلى مك�ت�ب �ن�ق صاحا�ت الم�ق �ي الما�ة�ئ – �جم�يع ال�إ�ف صاح: 9 �ف ال�إ�ف
.AUTM و�ي لـ �يص الس�ن ا لمسح ال�تر�خ ً �ق �تراع مح�تمل، و�ف �أ�ن ا�خ Emory �ب�ش

– �ذ�ي 	 �ي �جامعة� �إ�يمو�ري وال اه �باح�ث �ف ل�ق �ذ�ي �ي�ت �ي الما�ة�ئ – ال�تمو�يل ال : 9 �ف ا�ت ال�تمو�يل الر�ئ�يس�ي �إ�ث�ب
 Georgia Research ،يل الم�ثال� ولو�ج�يا �جامعة� �إ�يمو�ري )على س�ب �ي ال�ترو�ي�ج ل�تك�ن دم �ف س�يُس�ت�خ

.)Biolocity ،Alliance

– راع ال�أمر�يك�ية� الصادة�ر ال�ت�ي 	 �ت �ي الما�ة�ئ – �إ�جمال�ي �جم�يع �براءا�ت الا�خ : 8 �ف راع ال�أمر�يك�ية� الصادة�ر �ت �براءا�ت الا�خ
. ا�نو�ن�ي ار ال�ق ر ع�ن المس�ت�ش ظ�ن ض�غ� ال� ، �ب ة�ن المال�ية� والم�خصصة� ل�جامعة� �إ�يمو�ري لال الس� �تم �إصدارها �خ

ة لا�
لا تح

�
سا

درا
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  �ق �أ  المر�ف
ز�ف رة� عام�ة على الحوا� �نظ�

و�ن اح�ث اال�ب �ي ولو�ج ل ال�تك�ن م�ت�صصخو �ن�ق

�ير مال�ي �غ

د�ير–	 ال�ت�ق
�ي�ف المر�ن�ة–	 روط ال�تو�ظ �ش
دعم ر�ياد�ة ال�أعمال–	
ر–	 �ش ح�ق ال�ن
�ي�ة–	 ا�ف �أموال �إض�
كر�ي�ة–	 �إعاد�ة الملك�ي�ة ال�ف

د�ير–	 ال�ت�ق
�ي�ف المر�ن�ة–	 روط ال�تو�ظ �ش
	–CPD

�ة �ي �ي�ف �ي�ة الو�ظ �ي�ة –	ال�تر�ق �ي عمل�ي�ة ال�تر�ق ولو�ج�يا �ف ل ال�تك�ن �ة �ن�ق ا�ف �إض�
�ي�يم �ق �ي�يم–	وال�ت �ق �ي�ة وعمل�ي�ة ال�ت �ي�ف �ي�ة الو�ظ رفص ال�تر�ق �

مال�ي

�ي �إ�يرادا�ت ال�تسو�ي�ق–	 ارك�ة �ف الم�ش
�ياد�ة الروا�ت�ب–	 ز�
ا�ئم�ة على ال�أداء–	 وعا�ت ال�ق المد�ف
عرف�ة–	 ركا�ت الم�ت� �أسهم ال�ش
عرف�ة–	 ركا�ت الم�ت� رسوم مد�ير ال�ش
ارا�ت–	 رسوم الاس�ت�ش
�يد م�ن �تمو�يل ال�أ�بحا�ث –	 �ف اص�ة �تس�ت �أ�بحا�ث �خ

عرف�ة ركا�ت م�ت� م�ن رط�ف �ش

سف�ي�ة–	 ا� �ن الروا�ت�ب ال�ت
ا�ئم�ة على ال�أداء–	 وعا�ت ال�ق المد�ف
�ي�ة–	 ا�ف وا�ئد ال�إض� ال�ف
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عار الخ�صوص�ي�ة  دم�ة و�إش� م�ق

ع وال�آراء والعوا�ئ�ق المح�تملة�  هم الدوا�ف ح�ث�ية� على �ف امعا�ت والم�ؤسسا�ت ال�ب �يا�ن �إلى مساعدة� ال�ج ا الاس�ت�ب �يهد�ف هذ�
ار�ك  �يا. سواء ك�ن�ت �ت�ش ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق �ي �أ��نش راط �ف �ي الا�ن�خ �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن هها �باح�ثو وم�ت�خصصو �ن�ق ال�ت�ي �يوا�ج
لال  . م�ن �خ در �ب�ثم�ن ر�ك لا �ت�ق هة� �ظ�ن �إ�ن و�ج ال، �ف ا الم�ج �ف هذ� �يا �أو لا �تز�ال �تس�تك�ش ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق �ي �أ��نش حال�ياًً �ف

�ي �تحد�يد  د �يساعد �ف �خص�ي وسلوك�ك، ما �ق ّ�يّقمة� �تعكس ر�أ�ي�ك ال�ش �ير �ب�يا�نا�ت � �ي �تو�ف اركة� �آرا�ئ�ك، س�تسهم �ف م�ش
�يا�ن م�ن 5 �إلى  ر�ق ملء الاس�ت�ب ع �أ�ن �يس�تغ� �يا. م�ن الم�تو�ق ولو�ج ل ال�تك�ن اعل�ية� �ن�ق ا�ت �تحول دو�ن �ف �ب و�تصح�يح ��أي ع�ق

 ! �يِّقِمة� كراًً على مساهم�ت�ك ال� ارك�ت�ك ك�ث�يراًً. �ش در م�ش ، و�حن�ن �ن�ق �خص�ي �ك ال�ش ط حس�ب مل�ف �ق ا�ئ�ق �ف 10 د�ق

 . راد �أو هو�يا�ت محددة� طة� �ب�أ�ف مع معلوما�ت مر�ت�ب �يا�ن ل�يراع�ي �خصوص�ي�ت�ك �إلى �أ�قصى حد. ولا �ي�ج ا الاس�ت�ب صُُمم هذ�
ر�يعا�ت  �ق �تماماًً مع ال�ت�ش ، و�بما �ي�توا�ف ى عامة� د�يم �رؤ ط ل�ت�ق �ق ع �ف مَّج�ّ كل مُُ� عة� �ب�ش ّمّج �يا�نا�ت الم� دم ال�ب وس�تُُس�ت�خ

لال حما�ية� معلوما�ت�ك.  �ت�ك م�ن �خ اظ� على �ث�ق ل�تز�م �بالح�ف . �ن �خص�ية� �يا�نا�ت ال�ش ة�ق �بحما�ية� ال�ب الحال�ية� الم�تعل�

�يا�ن  �ب �ي الاس�ت �تصارا�ت المس�خ�تدم�ة �ف الخ�ا

�يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت  ولو�ج �تك�ن 	ICT
كر�ية� الملك�ية� ال�ف 	IP

�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن �ن�ق 	TT
�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن مك�ت�ب �ن�ق 	TTO

�يا�ن  �ب اس�ت

 ة  ةوال�أكاد�يم�ي� �ي� را�ف  ةوالد�يموغ� �تماع�ي� ال�قسم 1 - المعلوما�ت الا�ج

– ول[ 	 ل عدم ال�ق ض� ر؛ �أ�ف كر؛ �آ�خ �ىث؛ ذ� ال�ج�نس ]�أ�ن
– ر[ 	 �أك�ث العمر ]�أ�قل م�ن 30؛ 34-30؛ 39-35؛ 44-40؛ 49-45؛ 54-50؛ 59-55؛ 60 �ف
– ال�ج�نس�ية� 	
– اً �إلى 5 = �تماماً[ 	 ؟ ]0=ل�يس �إطلا�ق اح�ث ا�ت ال�ب ءاً م�ن وا�ج�ب ولو�ج�يا �جز� ل ال�تك�ن ر �ن�ق �ب �إلى ��أي مدى �تع�ت
– اً �إلى 5 = �تماماً[ 	 ؟ ]0=ل�يس �إطلا�ق �يد م�ن �جودة� ال�بح�ث ولو�ج�يا �يز� ل ال�تك�ن د �أ�ن �ن�ق �ق �إلى ��أي مدى �تع�ت
– 	 ] ولو�ج�يا؛ �باح�ث ل ال�تك�ن �ف مك�ت�ب �ن�ق ولو�ج�يا؛ موظ� ل ال�تك�ن ة� ]ر�ئ�يس وحدة� مك�ت�ب �ن�ق �ي�ف الوظ�

سم 2  ل �إلى ال�ق �ت�ق ا�ن �يا، �ف ولو�ج ل ال�تك�ن ا كا�ن الدور = ر�ئ�يس وحدة� مك�ت�ب �ن�ق �إذ�
سم 4  ل �إلى ال�ق �ت�ق ا�ن �يا، �ف ولو�ج ل ال�تك�ن �ف مك�ت�ب �ن�ق ا كا�ن الدور = موظ� �إذ�

سم 5 ل �إلى ال�ق �ت�ق ا�ن ، �ف ا كا�ن الدور = �باح�ث �إذ�

�ق �ب  المر�ف
 : امعا�ت ام�يك�يا�ت ال�ج �ي�يم د�ي�ن �ت�ق
اح�ث�ي وم�ت�خصص�ي  �يا�ن ل�ب �ب اس�ت

ا207 �ي ولوج� ك�ن ل ال�ت �ن�ق

راءا�ت  �يا، م�تاح ل�تسه�يل �إ�ج ولو�ج ل ال�تك�ن دامه مع �باح�ث�ي وم�ت�خصص�ي �ن�ق �ذ�ي �يمك�ن اس�ت�خ ، ال �يا�ن �ب �ج ال�أول�ي للاس�ت موذ� ا ال�ن هذ� 	207
طة� العمل. ء �خ ز�ج �ي � �ي�ن �ف حنو الم�ب �ي�يم على ال� �ق ال�ت
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�ي�ن �116 اح�ث س لو�ك ال�ب �ي  ة�ف �ي�يرا�ت المطلو�ب� ع الحال�ي وال�تغ� ال�قسم 2 – الوض�

– ولو�ج�يا ]�نص حر[ 	 ل ال�تك�ن اسم مك�ت�ب �ن�ق
– م[ 	 ولو�ج�يا ]ر�ق ل ال�تك�ن ة�ن �ت�أس�يس مك�ت�ب �ن�ق س�
– ( ]عدد[	 �ي�ن �ف ولو�ج�يا )عدد الموظ� ل ال�تك�ن ح�جم مك�ت�ب �ن�ق
– 	: كلة� ر�ك حول الم�ش ار�ك �بو�جهة� �ظ�ن �ش

– طة� 	 �ي �أ��نش اركة� �ف اولها؟ هل الس�ب�ب هو عدم الم�ش �ية� المركز��ية� ال�ت�ي �تر�يد �ت�ن ض�ق : ما ال� كلة� �تحد�يد الم�ش
�يما �ي�تعلّ�ق  ؟ �ف �ي �إلى المس�توى المطلو�ب ولة� لا �تر�ت�ق �ق ولو�ج�يا الم�ن ولو�ج�يا، �أم �أ�ن �جودة� ال�تك�ن ل ال�تك�ن �ن�ق

ار�ير  �ي �ت�ق ً �ف لة�ّ ، �أو �ق �ي �ي�ق ح�ث ال�تط�ب �ي ال�ب ولو�ج�يا، هل �تلاظ�ح و�جود �قصورٍ �ف ل ال�تك�ن طة� �ن�ق �ي �أ��نش اركة� �ف �بالم�ش
�ي�ن  اح�ث راط ال�ب �ي ا�ن�خ اً �ف ع�ف ، �أو ض� رعة� �ف ركا�ت الم�ت �ي ال�ش لة�ّ �ف ، �أو �ق راءا�ت �ي عدد ال�ب صاً �ف ، �أو �ن�ق �تراعا�ت الا�خ

؟ اعة� �ي الص�ن �ف
– ؟ هل �تو�جد عوا�ئ�ق 	 كلة� �تحد�ث ه الم�ش د �أ�ن هذ� �ق ا �تع�ت ، لماذ� �خص�ية� ر�ك ال�ش : م�ن و�جهة� �ظ�ن وص�ف الس�يا�ق

ولو�ج�يا؟ ل ال�تك�ن �ي �ن�ق اركة� �ف �ي�ن للم�ش اح�ث �ية� لل�ب �ير كا�ف ز� غ� �ي الوع�ي �أو حوا�ف ام�ية� �أو �ن�قص �ف �ظ�ن
– 	: ع الحال�ي �ي�يم الوض� �ت�ق

– ؟ 	 ولو�ج�يا وال�تسو�ي�ق ل ال�تك�ن طة� �ن�ق �ي �أ��نش ارك�ي�ن حال�ياً �ف �ي�ن الم�ش اح�ث : كم عدد ال�ب اركة� �ي�يم مس�تو�يا�ت الم�ش �ت�ق
ا كا�ن�ت �ت�جر�ب�تهم؟  ماذ�

– اركة� �أو 	 �ي�ن م�ن الم�ش اح�ث ع ال�ب ، ما العوا�ئ�ق الحال�ية� ال�ت�ي �تم�ن �خص�ية� ر�ك ال�ش : م�ن و�جهة� �ظ�ن �تحد�يد العوا�ئ�ق
 ، �ي ال�جامعة� ة� ر�يادة� ال�أعمال �ف ا�ف ع�ف �ث�ق ، وض� راط�ية� �يرو�ق ا�ت ال�ب �ب ل�ك الع�ق مل ذ� د �ي�ش ل�ك؟ �ق �يهم ع�ن ذ� �ن �تُ�ث

ل�ك. ، وما �إلى ذ� �آ�ت ا�ية� المكا�ف و�ن�قص الموارد، وعدم ك�ف
– ؟ 	 �ي �أدوارهم الحال�ية� �ي�ن �ف اح�ث ز� ال�ب د �أ�نه �يح�ف �ق �ذ�ي �تع�ت ، ما ال �خص�ية� ر�ك ال�ش ع: م�ن و�جهة� �ظ�ن وص�ف الدوا�ف

– 	: �ي�يرا�ت السلوك�ية� المطلو�بة� غ� �تحد�يد ال�ت
– لال 	 ل�ك م�ن �خ ؟ �يمك�ن �أ�ن �يكو�ن ذ� �ي�ن اح�ث �ج�يع عل�يها �ب�ي�ن ال�ب ما السلوك�يا�ت المحددة� ال�ت�ي �تر�يد ال�ت�ش

ر ا�ب�تكاراً، وما  �ت�جا�ت �أك�ث ، �أو �تطو�ير م�ن اعة� �ي الص�ن ولو�ج�يا، و�تعز��يز� ال�تعاو�ن �ف ل ال�تك�ن �ي �ن�ق اركة� �ف �يادة� الم�ش �ز
ل�ك. �إلى ذ�

– �ي السلو�ك. 	 �ي�يرا�ت المطلو�بة� �ف غ� �ياس لل�ت ا�بلة� لل�ق ة�حض� و�ق اً وا ، حدد �أهدا�ف �إ�ن �أمك�ن
سم 3  ل �إلى ال�ق ا�ن�ت�ق

�ي�ن  اح�ث  ز�ال�ب �ي ا ل�تح�ف �ي ولو�ج ل ال�تك�ن  ب�ن�ق �يد� ةلمك�ت� ال�قسم 3 - الممارسا�ت ال�ج

، مع ال�ترك�يز�  اح�ث�ي�ن �يز� ال�ب اص �ب�ك ل�تح�ف �يا ال�خ ولو�ج ل ال�تك�ن ها مك�ت�ب �ن�ق �ق طة� الحال�ية� ال�ت�ي �يط�ب ىج وص�ف ال�أ��نش �ير�
رى:  �يا ال�أ�خ ولو�ج ل ال�تك�ن ارك�تها مع مكا�ت�ب �ن�ق �يدة� �يمك�ن م�ش ح ممارسا�ت �ج د �يص�ب د �أ�نه �ق على ما �تع�ت�ق

– ولو�ج�يا معال�ج�تها؟ 	 ل ال�تك�ن كلة� المركز��ية� ال�ت�ي �رأاد مك�ت�ب �ن�ق �ية� �أو الم�ش ض�ق ما ال�
– ع 	 �يادة� الدوا�ف ؛ و�ز �ي ال�جامعة� ة� ر�يادة� ال�أعمال �ف ا�ف ، م�ثل �تحس�ي�ن �ث�ق �ي�ن اح�ث ع ال�ب اة�ر �إلى دوا�ف ما كا�ن الهد�ف )�بال�إ�ش

ولو�ج�يا(؟  ل ال�تك�ن �ي م�جال �ن�ق ط�تهم �ف �ي�ن ل�أ��نش اح�ث د�ير ال�ب �يادة� �ت�ق ولو�ج�يا؛ و�ز ل ال�تك�ن �ي�ن �حنو �ن�ق اح�ث ل�ية� لل�ب الدا�خ
– 	 ) �ي�ق الهد�ف �تها ل�تح�ق �تها �أو حسّ�ن ذ� �ف طة� �ن ص�يل ��أي �أ��نش الحل )�يرُ�جى �ت�ف

�يا�ن  ال �إلى �نها�ية� الاس�ت�ب ا�ن�ت�ق

ا  �ي ولو�ج ل ال�تك�ن  ب�ن�ق �ي مك�ت� �ف  ز�مو�ظ �ي ال�قسم 4 - �تح�ف

– ولو�ج�يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت 	 ؛ �تك�ن ولو�ج�يا الح�يو�ية� اط ]علوم الح�ياة�؛ ال�تك�ن �نش ( العلم�ية� لل� طاعا�ت طاع )ال�ق ال�ق
 ، ل�يد�ية� )الس�يارا�ت �ق اعا�ت ال�ت ؛ الص�ن اعا�ت الدوا�ئ�ية� ؛ الص�ن �ئ�ية� �ي ولو�ج�يا ال�ب (؛ ال�تك�ن اع�ي كاء الاصط�ن ل�ك الذ� �ي ذ� )�بما �ف

ل�ك – �يسُمح �ب�تحد�يد  �ير ذ� (؛ غ� ولو�ج�يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت ة�ق �ب�تك�ن �ير الم�تعل� ، واله�ندسة� غ� �ية� �ية� ال�تح�ت �ن وال�ب
�يار[  �أك�ثر م�ن �خ

– ٍ �جداً[ 	 ٍ �جداً �إلى 5=را�ض �ير را�ض ولو�ج�يا؟ ]0=غ� ل ال�تك�ن �ي مك�ت�ب �ن�ق ا�ك ع�ن العمل �ف ما مدى ض�ر
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– ّ على 	 �ق عل�ي ط�ب ولو�ج�يا؟ ]م�ن 0 = لا �ت�ن ل ال�تك�ن �ي �ن�ق راط �ف ال�ية� للا�ن�خ ع ال�ت �ق عل�ي�ك الدوا�ف ط�ب �إلى ��أي مدى �ت�ن
�ير[ كل ك�ب ّ �ب�ش �ق عل�ي ط�ب ال�إطلا�ق �إلى 5 = �ت�ن

ء �بال�ت�ّدّحي وم�ث�ير  �إ�نه �أمر مل�ي  �أ.	
ّ�يّقمة�  كر�ية� � ر�بة� �ف ا�بة� �ت�ج �إ�نه �بم�ث 	.  �ب

�ي  ولو�ج �ي ال�تطور ال�تك�ن �رأ�يد المساهمة� �ف 	.  �ج
�تمع  ا�ب�ي على الم�ج �رأ�يد �أ�ن �يكو�ن ل�ي �أ�ثر �إ�ي�ج  د.	

اعة�  اها�ت الص�ن �إ�نه �يسمح ل�ي �باك�تسا�ب �رؤى حول ا�ت�ج  ه.	
د�ير لعمل�ي  �إ�نه �يسمح ل�ي �بالحصول على �ت�ق  و.	

 . �ية� ر�ق د ال�ت ار ع�ن ع �بع�ي�ن الاع�ت�ب �ي �أ�ن �أوض� رص�ي �ف �إ�نه �يز��يد م�ن �ف 	.  �ز
�آ�ت مال�ية�  �ي الحصول على مكا�ف رص�ي �ف �إ�نه �يز��يد م�ن �ف ح.	

ة�  ل�ف �ت �ية� م�خ حن�ن�ي �إمكا�ن�ية� �بدء مس�يرة� مه�ن �إ�نه �يم�  ط.	
�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق ة�حض� لمز��يد م�ن �أ��نش �ية� وا حن�ن�ي �رؤ �إ�نه �يم� 	. �ي

 ةالسا�ت�قصاء �نها�ي�

 ث اح� خ�ص�ي لل�ب  فال�ش ال�قسم 5 - المل�

– ولو�ج�يا المعلوما�ت 	 ؛ �تك�ن ولو�ج�يا الح�يو�ية� ؛ ال�تك�ن اط ]علوم الح�ياة� �نش طاع العلم�ي الر�ئ�يس�ي لل� ال�ق
اعا�ت  ؛ الص�ن اعا�ت الدوا�ئ�ية� ؛ الص�ن �ئ�ية� �ي ولو�ج�يا ال�ب (؛ ال�تك�ن اع�ي كاء الاصط�ن ل�ك الذ� �ي ذ� والا�تصالا�ت )�بما �ف

(؛  ولو�ج�يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت ة�ق �ب�تك�ن �ير الم�تعل� ، واله�ندسة� غ� �ية� �ية� ال�تح�ت �ن ، وال�ب ل�يد�ية� )الس�يارا�ت �ق ال�ت
ل�ك[  �ير ذ� غ�

– ل�ك[ 	 �ير ذ� د دا�ئم؛ غ� ؛ ع�ق د محدد المدة� د الحال�ي ]ع�ق �نوع الع�ق
– ار�ج 	 �ق له العمل �خ ؛ س�ب ار�ج الم�جال ال�أكاد�يم�ي رة� �خ �ب ار�ج الم�جال ال�أكاد�يم�ي ]لا �تو�جد �خ ة�ق �خ رة� السا�ب� �ب ال�خ

 ] الم�جال ال�أكاد�يم�ي
– ا�ك مك�ت�ب 	 ا لم �يك�ن ه�ن سس�ت�ك؟ )�إذ� ولو�ج�يا لدى م�ؤ ل ال�تك�ن طة� مك�ت�ب �ن�ق �ي �أ��نش ارك�ت�ك �ف ما مدى م�ش

ار�ك  ار�ك �إلى 5 = م�ش �ير م�ش �ير م�تاح( ]م�ن 0 = غ� سس�ت�ك، �ير�جى ال�إ�جا�بة� �بغ� �ي م�ؤ ولو�ج�يا �ف ل �تك�ن �ق ل�ن
�ير م�تاح[  �يار غ� ا�ية� + �خ للغ�

سم 6  ل �إلى ال�ق �ت�ق ا�ن

ا  �ي ولو�ج ل ال�تك�ن �ق  ق�ب�ن ال�قسم 6 - السلو�ك الم�تعل�

– ، م�ن 3 	 ؟ ]0، مرة� �أو مر�ت�ي�ن �ية� وا�ت ال�خمس الماض� لال الس�ن ال�ية� �خ طة� ال�ت �ي �أ�نواع ال�أ��نش ارك�ت �ف كم مرة� �ش
، 10 مرا�ت �أو �أك�ثر[  ، م�ن 6 �إلى 9 مرا�ت �إلى 5 مرا�ت

اع�ي�ي�ن  ركاء الص�ن د�ي مع ال�ش ح�ث ال�تعا�ق ا�ق ال�ب ا�ت�ف  �أ.	
اعة�  ارا�ت للص�ن اس�ت�ش 	.  �ب

كر�ية� )�تصم�يم الدوا�ئر الم�تكاملة�  كال حما�ية� الملك�ية� ال�ف �يرها م�ن ��أش راءا�ت �أو غ� �يل ال�ب �تس�ج 	.  �ج
 )... ، ار�ية� عة� وحما�ية� ال�أسرار ال�ت�ج �ف �ج الم�ن و�نماذ�

�يص  را�خ �تاوا�ت وال�ت �يا�ت ال�إ ا�ق ا�ت�ف  د.	
�ة�ئ  / �نا�ش ة�ق � �ث �ب ركة� م�ن �ت�أس�يس �ش  ه.	

�تركة�  روعا�ت الم�ش الم�ش  و.	
�توح  الا�ب�تكار الم�ف 	.  �ز

سم 9  ل �إلى ال�ق �ت�ق ا�ن ، �ف ا�بة� �يارا�ت ال�إ�ج م�يع �خ �ي �ج ا�بة� =0 �ف ا كا�ن�ت ال�إ�ج �إذ�
سم 7  ل �إلى ال�ق �ت�ق ا�ن راءا�ت < 0، �ف �يل ال�ب . �تس�ج ا كا�ن�ت �ج �إذ�

سم 8  ل �إلى ال�ق �ت�ق ا�ن �ة�ئ < 0، �ف / �نا�ش ة�ق � �ث �ب ركة� م�ن راءا�ت = 0 وهـ. �ت�أس�يس �ش �يل ال�ب . �تس�ج ا كا�ن�ت �ج و�إذ�
سم 10  ل �إلى ال�ق �ت�ق ل�ك، ا�ن �ير ذ� �ي غ� و�ف
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راءا�ت �118  ز�عل ىال�ب  ال�قسم 7 - ال�ترك�ي

– : ]م�ن 	 راءا�ت طة� �تس�ج�يل ال�ب �ي �أ��نش اركة� �ف �يز��ك على الم�ش �ي �تح�ف ال�ية� �ف �ي�يم مدى �ت�أ�ث�ير العوامل ال�ت �يرُ�جى �ت�ق
�ير[  كل ك�ب ّ �ب�ش �ق عل�ي ط�ب ّ على ال�إطلا�ق �إلى 5 = �ت�ن �ق عل�ي ط�ب 0 = لا �ت�ن

 . �ة�ئ ا�ش /ال�ن ة�ق � �ث �ب ركا�ت الم�ن اح ال�ش راءا�ت �ت�أس�يس/ �ن�ج �يل ال�ب �يُ	سُهِِّل �تس�ج  �أ.
اعة�  راءا�ت ال�تعاو�ن مع الص�ن �يل ال�ب �يُ	سُهِِّل �تس�ج .  �ب

�توح  راءا�ت الا�ب�تكار الم�ف �يل ال�ب �يُ	سُهِِّل �تس�ج .  �ج
�ي  ولو�ج ال�ي ال�تك�ن راءا�ت على �ت�أم�ي�ن م�ج �يل ال�ب �يساعد �تس�ج  د.	

اح�ث  راءا�ت سمع�ت�ي ك�ب ّ�زّ�ز ال�ب �تع  ه.	
�يص  لاًً م�ن ال�تر�خ راءا�ت د�خ �يل ال�ب ر �تس�ج �يو�ف  و.	
ة�ث  ال� ء م�ن المهمة� ال�ث ز�ج راءا�ت � �يل ال�ب �تس�ج 	.  �ز

– : ]م�ن 0= 	 راءا�ت طة� �تس�ج�يل ال�ب �ي �أ��نش ارك�ت�ك �ف ة�ق م�ش �ي �إعا� ال�ية� �ف �ي�يم مدى �ت�أ�ث�ير العوامل ال�ت �يرُ�جى �ت�ق
 ] ة�غ� ال�أهم�ية� كلة� �بال اً �إلى 5 = م�ش كلة� �إطلا�ق ل�يس�ت م�ش

ة�ظ�  �ية� �باه و�ن ا�ن ا�ئ�ية� و�ق راءا�ت �تكال�ي�ف �ض�ق ر�ت�ب على ال�ب �ت�ت  �أ.	
 . دة� ّ�قّ �تها مع اًً طو�يلاًً وص�ياغ� �ت ر�ق و�ق راءا�ت �تس�تغ� ال�ب 	.  �ب

ا�ت  �ث�ب الا�ب�تكار صع�ب ال�إ 	.  �ج
ودة�  ا�ت صلة� مو�ج ا�ك �براءا�ت ذ� ا ما كا�ن�ت ه�ن ة�ق )��أي �إذ� �ي �تحل�يل الحالة� السا�ب� �ي�ن �ف عدم ال�ي�ق  د.	

عل(.  �بال�ف
ر  �نش اًقً �أمام ال� راءا�ت عا�ئ� ّكّل ال�ب �ت�ش  ه.	

/ ال�تع�ي�ي�ن الدا�ئم  �ية� ر�ق د ال�ت ار ع�ن �ب �ي الاع�ت راءا�ت �ف ذ�خ ال�ب � لا �ت�ؤ  و.	
راءا�ت  �أ�ن ال�ب سس�ت�ي �ب�ش راءا�ت م�ؤ ل�يلة� �ب�إ�ج ة� ال�ق المعر�ف 	.  �ز

سم 8  ل �إلى ال�ق �ت�ق ا�ن ( <0، �ف ال السا�ب�ق �ي الس�ؤ �ة�ئ )�ف /�نا�ش ة�ق � �ث �ب ركة� م�ن ا كا�ن�ت هـ. �ت�أس�يس �ش �إذ�
سم 9  ل �إلى ال�ق �ت�ق ل�ك، ا�ن �ير ذ� �ي غ� و�ف

 ة � �ئ ا�ش /ال�ن �ة �ق �ث �ب ركا�ت الم�ن  ز�عل ى�ت�أس�يس ال�ش  ال�قسم 8 - ال�ترك�ي

– �ي �ن�جاحها م�ن طر�ف 	 �ية� �ف �ي�يم المساهمة� ال�نس�ب ، �يرُ�جى �ت�ق ة�ق � �ث �ب �ة�ئ �أو الم�ن ا�ش رك�ت�ك ال�ن �ي �ش ك�ير �ف �ف د ال�ت ع�ن
�ياس م�ن 0 �إلى 100: �ي�ج�ب �أ�ن �يكو�ن م�جموع الدر�جا�ت  ال�ي�ي�ن على م�ق �أصحا�ب المصلة�ح ال�خمسة� ال�ت

ال�خمس 100. 
ح�ث�ي  �ك ال�ب ر�ي�ق �أ�ن�ت و�ف  �أ.	

امعا�ت  �ي ال�ج ل�ك ال�إداة�ر العل�يا �ف �ي ذ� هِو ال�أعمال، �بما �ف مُُ	و�جِّ .  �ب
�يو�ن والعلمّ�يّو�ن  �ن �ق هِو�ن ال�ت المُُو�جِّ 	.  �ج

رعا�ت �ب مع ال�ت هِو �ج مُُ	و�جِّ ‌د.
كر�ية�  هِو الملك�ية� ال�ف مُُ	و�جِّ  ه.

– ، على 	 �ة�ئ ا�ش /ال�ن ة�ق � �ث �ب رك�ت�ك الم�ن ا�ك ع�ن �ش �ي ض�ر ال�ية� �ف �ية� للعوامل ال�ت �ي�يم المساهمة� ال�نس�ب �يرُ�جى �ت�ق 	
�ياس م�ن 0 �إلى 100: �ي�ج�ب �أ�ن �يكو�ن م�جموع الدر�جا�ت ال�خمس 100.  م�ق

�ية�  ار�ج / �خ ل�ية� �ق مس�تمر للأ�موال م�ن مصادر دا�خ �ير �تد�ف �تو�ف  �أ.	
�ة�ئ  ا�ش / ال�ن ة�ق � �ث �ب ركة� الم�ن �ي ال�ش لا�ك حصص �ف ام�ت 	.  �ب

�ي  ار�ج �يه�ي �خ الحصول على دعم �تو�ج 	.  �ج
�ة�ئ  ا�ش / ال�ن ة�ق � �ث �ب ركة� الم�ن �ي ال�ش اركة� �ف �ي الم�ش ، مع الاس�تمرار �ف �ي ال�أكاد�يم�ي اظ� على م�نص�ب الح�ف  د.	

ار�ياًً  ااًرً/ اس�ت�ش �ت�ي مس�ت�ش �بص�ف
ل�ك  �ير ذ� غ�	  ه.

– �ة�ئ 	 ا�ش / ال�ن ة�ق � �ث �ب ركة� الم�ن لغ� العادل لحصص ال�ش �ياس م�ن 0 �إلى 100، ما الم�ب �ي�يم، على م�ق �ق �يرُ�جى ال�ت
 . ح�ث�ي �ك ال�ب ر�ي�ق ال�ت�ي �ي�ج�ب �أ�ن �تحصل عل�يها �أ�ن�ت و�ف

– 	 ] ة�غ� ال�أهم�ية� كلة� �بال اً �إلى 5 = م�ش كلة� �إطلا�ق ما الصعو�با�ت الر�ئ�يس�ية� ال�ت�ي �توا�جهها؟ ]م�ن 0= ل�يس�ت م�ش
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�ن�قص مهارا�ت ال�أعمال   �أ.	
�ية� والعلم�ية�  �ن �ق �ن�قص المهارا�ت ال�ت 	.  �ب

�ن�قص المهارا�ت المال�ية�  	.  �ج
ركا�ت ال�أكاد�يم�ية�  ة�ق �بال�ش ة�حض� الم�تعل� �ية� الوا ر�يعا�ت الوط�ن كر�ية� و/�أو ال�ت�ش �ن�قص دعم الملك�ية� ال�ف  د.	

ة�ق  � �ث �ب الم�ن
�ة�ئ  ا�ش / ال�ن ة�ق � �ث �ب رك�ت�ي الم�ن ر ل�ش �ق �ير �تمو�يل مس�ت دة�ر على �تو�ف و�ف م�ن عدم ال�ق ال�خ  ه.	

اًقً �أمام مس�ير�ت�ي ال�أكاد�يم�ية�  �ة�ئ عا�ئ� ا�ش / ال�ن ة�ق � �ث �ب ركة� الم�ن ح ال�ش و�ف م�ن �أ�ن �تص�ب ال�خ  و.	
سس�ت�ي ل�ي  د�ير م�ؤ و�ف م�ن عدم �ت�ق ال�خ 	.  �ز

سم 9  ل �إلى ال�ق �ت�ق ا�ن

ا  �ي ولو�ج ل ال�تك�ن �ق  ة�ب�ن � وا�يا الم�تعل�ق ال�قسم 9 - ال�ن

– ل�ك؟ ]لا، 	 �ي ذ� كر �ف �ف ولو�ج�يا، هل س�ت ل ال�تك�ن �ق رصة� ل�ن درا�ت�ك �إلى �ف دام �ق ا��ئج �بح�ث�ك �أو اس�ت�خ �ت ا �أد�ت �ن �إذ�
�نعم[ 

– ولو�ج�يا؟ ]م�ن 0= �أعار�ض �تماماً �إلى 	 ل ال�تك�ن طة� �ن�ق ا لس�ت مه�تماً �ب�أ��نش ا كا�ن ال�جوا�ب هو لا: لماذ� �إذ� 	
�ق �تماماً[  5= �أوا�ف

 . اح�ث ا�ت�ي ك�ب �ب ءاًً م�ن وا�ج ز�ج ا ل�يس � هذ�  �أ.	
ل�ك  �ي ل�تكر�يسه لذ� ل�يس لد�ي الو�ق�ت الكا�ف 	.  �ب

لا �أم�تل�ك المهارا�ت المطلو�بة�  	.  �ج
كر�ية�  اح�ية� ال�ف اًز�ً م�ن ال�ن  ده مح�ف لا �أ�ج  د.	

�يل الم�ثال، لا �يُعُ�تر�ف �به مع�يااًرً  �تصاد�ية� )على س�ب �ية� والا�ق اح�ية� المه�ن �ياًً م�ن ال�ن ز�ج ده م� لا �أ�ج  ه.	
 ) �ية� �ي�ف �ية� الوظ� ر�ق لل�ت

�ي  �يا �ف ولو�ج ل �تك�ن ا�ك مك�ت�ب �ن�ق ا لم �يك�ن ه�ن سس�ت�ي )�إذ� �ي م�ؤ �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن �ي مك�ت�ب �ن�ق لا �أ�ث�ق �ف  و.	
ال(  ا الس�ؤ ا�بة� على هذ� ىج عدم ال�إ�ج سس�ت�ك، �يُرُ� م�ؤ

 . ر �بح�ث�ي �إ�نه عا�ئ�ق �أمام ��نش 	.  �ز
سم 10  ل �إلى ال�ق �ت�ق ا�ن

– �ي ال�أمر؟ ]لا، �نعم[ 	 ر �بها �ف ظ�ن � ا كا�ن�ت ال�إ�جا�بة� �نعم: ��أي ص�يغ� س�ت �إذ�
اع�ي�ي�ن  ركاء الص�ن د�ي مع ال�ش ح�ث ال�تعا�ق ا�ق ال�ب ا�ت�ف  �أ.	

اعة�  ارا�ت للص�ن اس�ت�ش 	.  �ب
كر�ية�  كال حما�ية� الملك�ية� ال�ف �يرها م�ن ��أش راءا�ت �أو غ� �يل ال�ب �تس�ج 	.  �ج

�يص  را�خ �تاوا�ت وال�ت �يا�ت ال�إ ا�ق ا�ت�ف  د.	
�ة�ئ  / �نا�ش ة�ق � �ث �ب ركة� م�ن �ت�أس�يس �ش  ه.	

�تركة�  روعا�ت الم�ش الم�ش  و.	
�توح  الا�ب�تكار الم�ف 	.  �ز

ل�ك  �ير ذ� غ�	 ح.
ىج ال�تحد�يد"  ل�ك< 0 "�يُرُ� �ير ذ� ا�بة� غ� ا كا�ن�ت ال�إ�ج �إذ�  ط.	

سم 10  ل �إلى ال�ق �ت�ق ا�ن

 ة رد�ي� ا�ت ال�ف ز�ف ال�قسم 10 - المح�

– 	 ّ �ق عل�ي ط�ب ولو�ج�يا؟ ]م�ن 0 = لا �ت�ن ل ال�تك�ن �ي �ن�ق راط �ف ال�ية� للا�ن�خ ع ال�ت �ق عل�ي�ك الدوا�ف ط�ب �إلى ��أي مدى �ت�ن
�ير[  كل ك�ب ّ �ب�ش �ق عل�ي ط�ب على ال�إطلا�ق �إلى 5 = �ت�ن

�ير  ء �بال�ت�ّدّحي وم�ث �إ�نه �أمر مل�ي  �أ.	
ّ�يّقمة�  كر�ية� � ر�بة� �ف ا�بة� �ت�ج �إ�نه �بم�ث 	.  �ب

�ي  ولو�ج �ي ال�تطور ال�تك�ن �رأ�يد المساهمة� �ف 	.  �ج
�تمع  ا�ب�ي على الم�ج �رأ�يد �أ�ن �يكو�ن ل�ي �أ�ثر �إ�ي�ج  د.	
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�ي�ق العمل�ي له�120 �ق م�ن صة�ح �بح�ث�ي وال�تط�ب �رأ�يد ال�تح�ق  ه.	
اعة� �ية� مع الص�ن ا�ت�ي المه�ن كة� علا�ق �ب �يادة� �ش �رأ�يد �ز  و.	

اعة� اها�ت الص�ن ى حول ا�ت�ج �إ�نه �يسمح ل�ي �باك�تسا�ب �رؤ 	.  �ز
د�ير لعمل�ي  �إ�نه �يسمح ل�ي �بالحصول على �ت�ق ح.	

 . �ية� ر�ق د ال�ت ار ع�ن �ب ع �بع�ي�ن الاع�ت �ي �أ�ن �أوض� رص�ي �ف �يد م�ن �ف �إ�نه �يز�  ط.	
�آ�ت مال�ية� �ي الحصول على مكا�ف رص�ي �ف �يد م�ن �ف �إ�نه �يز� 	. �ي

 ) رة� �ب �ية� وال�خ �ية� ال�تح�ت �ن �ية� )المواد والمعدا�ت وال�ب �ن اذ� �إلى الموارد الع�ي �ف �يح ل�ي ال�ن �إ�نه �ي�ت  �ك.	
ة�  ل�ف �ت �ية� م�خ �ية� �بدء مس�يرة� مه�ن �ي �إمكا�ن حن�ن �إ�نه �يم�  ل.	

اذ� �إلى ال�تمو�يل ل�أ�بحا�ث�ي  �ف �يح ل�ي ال�ن �إ�نه �ي�ت  م.	
�يا ولو�ج ل ال�تك�ن طة� �ن�ق �يد م�ن �أ��نش ة�حض� لمز� �ية� وا �ي �رؤ حن�ن �إ�نه �يم� 	.  �ن

ل�ك �ير ذ� غ�	  س.
ىج ال�تحد�يد"  ل�ك< 0 "�يُرُ� �ير ذ� ا�بة� غ� ا كا�ن�ت ال�إ�ج �إذ�  ع.	

سم 11  ل �إلى ال�ق �ت�ق ا�ن

 ة �ي� ال�قسم 11 - العوامل الس�يا�ق

– (: ]م�ن 0= لا 	 سسة� ال�بح�ث ، م�ؤ سس�ت�ك )ال�جامعة� ال�ية� على م�ؤ ارا�ت ال�ت ا�ق الع�ب �يرُ�جى �تحد�يد مدى ا�نط�ب
�ير[  كل ك�ب سس�ت�ي �ب�ش �ق على م�ؤ ط�ب سس�ت�ي على ال�إطلا�ق �إلى 5= �ت�ن �ق على م�ؤ ط�ب �ت�ن

و�ية�  ة� ر�يادة� �أعمال �ق ا�ف سس�ت�ي �ث�ق �ىن م�ؤ �ب �ت�ت  �أ.	
�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن �ق ال ل�ن ّعّ م و�ف ّ�ظّن  �ي م� ام �إ�يكولو�ج سس�ت�ي �ظ�ن �ي م�ؤ د �ف �يو�ج 	.  �ب

ة�ث  ال� وة� المهمة� ال�ث سس�ت�ي �ب�ق �تدعم م�ؤ 	.  �ج
�يل  ، و�تس�ج �ية� ، و�تحل�يلا�ت سو�ق �ية� �يا )�برام�ج �تدر�ي�ب ولو�ج ل ال�تك�ن دما�ت �تسهِِّل �ن�ق سس�ت�ي �خ دم م�ؤ �ت�ق  د.	

 .) ة�ق � �ث �ب ركا�ت م�ن اء �ش ، و�إ��نش راءا�ت لل�ب
�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن وح �أهمة�ّ�يّ �ن�ق لى �بوض� ، �ت�ت�ج س�ت�ي ّسّ �ي م�ؤ �ف  ه.	

�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن �ي �ن�ق اركة� �ف �ي�ن على الم�ش اح�ث سس�ت�ي ال�ب ل�ية� لم�ؤ واعد الدا�خ عِ ال�ق �جِّ �ت�ش  و.	
�يا  ولو�ج ل ال�تك�ن �ي �ن�ق اركة� �ف �ي�ن على الم�ش اح�ث سس�ت�ي ال�ب �ي م�ؤ �يا �ف ولو�ج ل ال�تك�ن ع مك�ت�ب �ن�ق �ج �ي�ش 	.  �ز

ال(  ا الس�ؤ ا�بة� ع�ن هذ� ىج عدم ال�إ�ج سس�ت�ك، �يُرُ� �ي م�ؤ �يا �ف ولو�ج ل �تك�ن ا�ك مك�ت�ب �ن�ق ا لم �يك�ن ه�ن )�إذ�
  �يا�ن �ب  ةالسا�ت �نها�ي�



ا �إلى  �يا هذ� ولو�ج ل ال�تك�ن ز� �ن�ق �يهد�ف دل�يل حوا�ف
اح�ث�ي  ز� ل�ب �بداع�ي حول الحوا�ف ك�ير ال�إ �ف �يع ال�ت �ج �ت�ش
لال �تحد�ي  �يا م�ن �خ ولو�ج ل ال�تك�ن وم�ت�خصص�ي �ن�ق

�يز�  ، و�تح�ف د�يدة� ى �ج ، و�تول�يد �رؤ دا�ت الحال�ية� المع�ت�ق
ا  �ي�ق هذ� ال. ول�تح�ق ا الم�ج �ي هذ� ا�ش م�ثمر �ف �ن�ق

 ، �ير مال�ية� ز� غ� ز� �إلى حوا�ف ، �تُصُ�ن�ف الحوا�ف الهد�ف
دم  . و�تُُ�ق ز� مال�ية� ، وحوا�ف �ي �ي�ف دم الوظ� ز� لل�ت�ق وحوا�ف
ادرا�ت ال�ت�ي  حص الم�ب لة� ودراسا�ت حالة� ل�ف �أم�ث

اح�ث�ي  وة�ح ل�ب ز� المم�ن ع الراه�ن للحوا�ف �ت�تحدى الوض�
�يا، �بهد�ف �إعادة�  ولو�ج ل ال�تك�ن وم�ت�خصص�ي �ن�ق

ا��ئج ال�أ�بحا�ث �إلى  �ت مواءم�تها �بما �يدعم �تحو�يل �ن
ا�يا  ض�ق ة�ج ال� �ي معال� ع�ية� �تُسُهم �ف ا�تٍٍ وا�ق �ي�ق �تط�ب

. �تمع�ية� الملة�ّحّ الم�ج
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