WILD/2/2 Prov.
стр. 2


[image: 1]
[bookmark: Code]WILD/2/2 PROV.
[bookmark: Original]ОРИГИНАЛ: АНГЛИЙСКИЙ
[bookmark: Date]ДАТА: 27 МАЯ 2026 ГОДА
Диалог ВОИС высокого уровня по вопросам ИКТ (ДИКТ)
Вторая сессия
[bookmark: Prepared]Женева, 14–16 апреля 2026 года
ПРОЕКТ РЕЗЮМЕ ОБСУЖДЕНИЙ
Документ подготовлен Секретариатом
ВВЕДЕНИЕ
Вторая сессия Диалога высокого уровня по вопросам ИКТ (ДИКТ) под эгидой Всемирной организации интеллектуальной собственности (ВОИС) в гибридном формате состоялась 14–16 апреля 2026 года в штаб-квартире ВОИС в Женеве.
На сессии были представлены следующие государства — члены ВОИС:  Албания; Андорра; Ангола; Аргентина; Армения; Австралия; Азербайджан; Ботсвана; Бразилия; Болгария; Камбоджа; Канада; Чили; Китай; Колумбия; Кот-д’Ивуар; Хорватия; Чешская Республика; Дания; Доминиканская Республика; Эквадор; Египет; Финляндия; Франция; Гамбия; Германия; Гана; Греция; Гватемала; Экваториальная Гвинея; Венгрия; Исландия; Индия; Индонезия; Иран (Исламская Республика); Ирландия; Израиль; Италия; Ямайка; Япония; Иордания; Казахстан; Кения; Лаосская Народно-Демократическая Республика; Латвия; Мадагаскар; Малайзия; Мексика; Монголия; Нидерланды; Нигер; Норвегия; Пакистан; Парагвай; Перу; Филиппины; Польша; Португалия; Республика Корея; Республика Молдова; Румыния; Российская Федерация; Саудовская Аравия; Сербия; Сьерра-Леоне; Сингапур; Словакия; Словения; Южная Африка; Испания; Шри-Ланка; Швейцария; Того; Тринидад и Тобаго; Тунис; Туркменистан; Уганда; Соединенное Королевство; Объединенная Республика Танзания; Соединенные Штаты Америки; Уругвай; Венесуэла; и Замбия (83).
В сессии приняли участие следующие межправительственные и международные организации:  Африканская организация интеллектуальной собственности (АОИС), Африканская региональная организация интеллектуальной собственности (АРОИС), Организация интеллектуальной собственности Бенилюкса (BOIP), Евразийская патентная организация (ЕАПО), Европейская патентная организация (ЕПО), Европейский союз (ЕС), Ведомство интеллектуальной собственности Европейского союза (ВИС ЕС) и Международный союз по охране новых сортов растений (УПОВ) (8).
С сообщениями также выступили два приглашенных докладчика: один из них представлял компанию Perplexity, второй – Info-Tech Research Group.
Список участников размещен по ссылке:  https://www.wipo.int/meetings/ru/details.jsp?meeting_id=90908  
Открытие сессии
Вторую сессию ДИКТ открыл Генеральный директор ВОИС Дарен Танг. Он отметил, что искусственный интеллект (ИИ) играет все более важную роль в контексте цифровой трансформации ведомств и организаций интеллектуальной собственности (ИС).  Генеральный директор подчеркнул, что ИИ — больше чем технология, это фактор, который меняет характер рабочих процессов и вид цифровой инфраструктуры и вместе с тем поднимает важные вопросы о том, как повысить качество, эффективность и доступность услуг ведомств ИС, сохраняя при этом доверие к этим учреждениям, безопасность и подотчетность.  Однако, отметил Генеральный директор, одного внедрения технологий недостаточно: для успешной трансформации необходимы прочные основы в области данных, эффективная система управления, надежная инфраструктура кибербезопасности, операционная совместимость, основанная на стандартизации, а также готовность людей и всей корпоративной культуры к изменениям.  Он напомнил, что ДИКТ был создан как площадка для обмена опытом между руководителями подразделений и самостоятельных структур по вопросам ИКТ и ответственными работниками директивных органов в рамках мирового сообщества ИС, и подчеркнул, что для ускорения прогресса важно сотрудничество, а не фрагментация знаний и опыта.
Должностные лица и доклады
Обязанности Председателя исполняла г-жа Сиан-Ниа Дэвис (Соединенное Королевство).  Функции секретаря ДИКТ выполнял г-н Юн Ён У (ВОИС).
Программа сессии, доклады и другие документы по теме размещены по ссылке:  https://www.wipo.int/meetings/ru/details.jsp?meeting_id=90908  
ОБСУЖДЕНИЯ
Тема трансформации ведомств ИС с помощью ИИ стала лейтмотивом второй сессии ДИКТ.   В рамках шести предложенных тем докладчики представили 33 доклада.  В программе также фигурировали сообщение основного докладчика, выступления двух приглашенных представителей отрасли, четыре параллельных секционных заседания и два пленарных.  В рамках состоявшихся обсуждений были рассмотрены практические подходы к внедрению ИИ в ведомствах ИС, стратегическая роль данных, включая их качество, проблема стандартизации и совместного использования, а также вопросы цифровой совместимости и гармонизации, информационной безопасности и устойчивости, модернизации цифровых архитектур и API, институциональной зрелости и готовности к внедряемым решениям, а также проблема необходимых кадровых ресурсов, компетенций и организационных условий для поддержки цифровой трансформации.
Секретариат проинформировал участников о работе, проделанной в межсессионный период, в частности о создании двух фокус-групп: Сети ГСИ и Совместной группе по инструментам ИИ.  Он также сообщил, что создана тематическая веб-страница ДИКТ:  https://www.wipo.int/ru/web/wipo-ict-leadership-dialogue
Первый день.  От стратегии применения ИИ до практической реализации на базе ведомств ИС
В первый день работы обсуждения проходили на основе докладов в рамках тем 1 и 2.
На протяжении всего дня участники целенаправленно изучали подходы ведомств ИС к применению ИИ, рассматривая его не только как новую технологию, но и вопрос стратегического и тактического характера, требующий четкого политического курса, институциональной готовности, конкретного опыта применения и постоянной адаптации организационной структуры.
В рамках темы 1 участники обсудили стратегические и регламентирующие подходы к трансформации с помощью ИИ.  По итогам этого обсуждения были отмечены следующие моменты:
(a) важность согласования инициатив в области внедрения ИИ с институциональными приоритетами и производственными потребностями;
(b) необходимость создания четких принципов управления, учитывающих правовые, этические, операционные и организационные аспекты;
(c) важность сотрудничества бизнеса и отрасли ИКТ в работе по поиску актуальных областей применения ИИ и обеспечению эффективного внедрения этой технологии;
(d) важность поэтапных и прагматичных подходов к внедрению, особенно для ведомств с разным уровнем цифровой зрелости;  
(e) необходимость поддержки со стороны руководства, контроля за реализуемыми изменениями и информационного сопровождения данных процессов на внутриорганизационном уровне для укрепления доверия и готовности всех подразделений; и
(f) важность человекоцентричного подхода к внедрению ИИ, при котором инструменты разрабатываются и внедряются для поддержки пользователей, укрепления доверия и удовлетворения институциональных и операционных потребностей.  
В рамках темы 2 участники обменялись опытом применения решений на основе ИИ в различных структурах системы ИС и рассказали об условиях, необходимых для эффективного внедрения таких инструментов.  По итогам этого обсуждения были отмечены следующие моменты:
(a) все более активное применение инструментов ИИ для поддержки таких видов деятельности, как классификация, поиск, перевод, анализ и делопроизводство;
(b) важность выбора адекватных сценариев применения, которые бы отвечали конкретным производственным потребностям и были бы способны продемонстрировать практическую ценность;
(c) зависимость эффективного внедрения ИИ от качества, структурированного характера и совместимости данных;
(d) необходимость тщательного подхода к управлению издержками, выбору инфраструктуры, организации закупочной деятельности и выстраиванию отношений с поставщиками; а также
(e) неизменная востребованность контроля со стороны человека, объяснимости и институциональной подотчетности при использовании систем на базе ИИ.
В контексте двух рассмотренных тем участники подчеркнули, что успешная трансформация с помощью ИИ зависит не только от инструментов и технологий — ее успешность будет определяться человекоцентричным характером профильной политики, стратегией в отношении данных, принципами управления ими, ответственностью бизнеса, институциональным потенциалом, а также готовностью и желанием учиться на практике.
Второй день.  Укрепление фундамента цифровой трансформации с точки зрения работы с данными, обеспечения безопасности и выстраивания архитектуры
Второй день работы включал в себя обсуждение сообщений по теме 3, выступление приглашенного докладчика, работу в формате четырех параллельных секционных заседаний и групповое обсуждение наработок малых групп.
На протяжении этого дня в центре внимания участников находились вопросы институциональных, технических и управленческих основ, необходимых для поддержки цифровой трансформации, внедрения ИИ и практического сотрудничества между ведомствами ИС.  Участники затрагивали проблему данных как стратегического актива, обсуждали условия, необходимые для операционной совместимости и цифровой гармонизации, а также организационные и технические меры, необходимые для обеспечения безопасной, устойчивой и масштабируемой модернизации.
В рамках темы 3 участники обсудили вопросы регулирования работы с данными, а также обмен ими.  По итогам этого обсуждения были отмечены следующие моменты:
(a) растущая важность данных как стратегического актива ведомств ИС и как основы для цифровых услуг, анализа и инструментов на базе ИИ;
(b) необходимость четких моделей управления, монопольного использования и подотчетности в отношении данных в различных учреждениях;
(c) важность структурированных, машиночитаемых и операционно-совместимых данных для поддержки модернизации услуг и межведомственного сотрудничества;
(d) проблемы, связанные с фрагментированностью систем, несогласованностью семантики и неодинаковым качеством данных; и
(e) необходимость нахождения баланса между соображениями открытости, коллективного и повторного использования данных с одной стороны и правовыми, конфиденциальными, операционными соображениями и соображениями безопасности с другой.
Приглашенный докладчик, представляющий отрасль ИКТ, ознакомил участников ДИКТ с точкой зрения профильных экспертов на стремительное развитие ИИ и информационных систем — явление, формирующее более широкий технологический контекст, в котором функционируют ведомства ИС, проводя цифровую трансформацию и внедряя новые технологии.
Секционные заседания
Одновременно прошли четыре секционных заседания по следующим темам: информационная безопасность; архитектура цифровых решений; интерфейсы программирования приложений (API); управление качеством данных.
Секционное заседание по информационной безопасности было посвящено вопросам общего управления, управления рисками и обеспечения устойчивости.  Участники подчеркнули, что информационная безопасность — это не только техническая проблема, которая отражается на бесперебойном функционировании и защите конфиденциальных данных, но и более масштабный вопрос доверия и репутации учреждения.  В ходе обсуждения была отмечена необходимость соразмерного управления безопасностью, механизмов обеспечения бесперебойной деятельности, усиления контроля и классификации рисков, а также повышения готовности в части кибербезопасности, безопасности данных, защиты персональных данных и безопасности систем ИИ.
На секционном заседании по архитектуре цифровых решений рассматривались вопросы модернизации фрагментированных и устаревших сред, повторного использования технологических компонентов в различных линейках продуктов, интеграции на основе API, согласования бизнес-процессов и важности общих принципов архитектуры.  Также были проанализированы модели обеспечения ресурсами, включая баланс между внутренними мощностями, внешними поставщиками услуг и долгосрочным институциональным контролем.
На секционном заседании по API была рассмотрена роль этих механизмов в контексте внутренней интеграции, внешних услуг и операционной совместимости в более широком смысле.  Участники привели примеры, иллюстрирующие процессы подачи заявок, обмена данными, машинного перевода, классификации документов по ИС и системной интеграции.  В ходе обсуждения были подсвечены общие проблемы, связанные с принадлежностью данных, возможностью их обнаружения, их документированием, обслуживанием, безопасностью, управлением скоростью обработки, управлением версиями и соответствием стандартам, например стандарту ВОИС ST.90.
На секционном заседании по управлению качеством данных рассматривались вопросы качества исходных данных, машиночитаемого характера исходных данных, моделей управления, структурированных данных, очистки устаревших данных, а также готовности к внедрению ИИ и передовых цифровых инструментов.  В ходе обсуждения подчеркивалось, что качество данных является как организационной, так и технической проблемой и его последовательное повышение зависит от четкого определения принадлежности, разработки соответствующих процессов, общей семантики и политической воли ведомств заниматься этой работой.
В ходе группового обсуждения 1 модераторы секционных заседаний доложили об итогах работы своих групп, на основе которых участники обсуждения сформулировали ряд общих выводов.  Они подчеркнули важность обмена практической информацией на уровне ведомств ИС по вопросам безопасности, архитектуры, API и качества данных; необходимость согласования технических решений с производственными потребностями и моделями управления; неизменную ценность стандартов и общих подходов; а также значение сотрудничества в практической плоскости, призванного помочь ведомствам ИС справиться с общими проблемами внедренческого характера.
Третий день.  Повышение институциональной готовности, развитие гармонизации и практического сотрудничества
Программа третьего дня работы включала сообщение приглашенного докладчика, доклады по темам 4, 5 и 6, а также дискуссию в групповом формате (групповое обсуждение 2), посвященную цифровому сотрудничеству и определению основных мер, которые должны быть принятых ведомствами ИС и ВОИС.


Дискуссия, состоявшаяся в третий день, была посвящена поиску путей, которые помогли бы ведомствам ИС укрепить институциональные основы, продвинуться вперед в деле гармонизации в цифровой сфере и наладить тесную совместную работу по поддержке устойчивой цифровой трансформации.  Была отмечена важная роль понимания имеющихся мощностей, сокращения фрагментации, поощрения большего единства в части применяемых подходов и наращивания кадрового и организационного потенциала, необходимого для успеха в долгосрочной перспективе.
Приглашенный отраслевой докладчик изложил мнение своего сообщества о зрелости ИКТ и практике наращивания цифрового потенциала, тем самым заложив основу для обсуждения вопроса способности ведомств ИС оценить свой текущий уровень цифрового развития и определить практические меры, необходимые для его повышения.  Он подчеркнул, что показатель цифровой зрелости, предназначенный для ведомств ИС, можно разработать на основе существующих отраслевых моделей и признанных концептуальных рамок, адаптировав его к конкретным потребностям ведомств в качестве инструмента для самооценки, сравнительного анализа, стратегического планирования и наращивания потенциала.
В рамках темы 4 участники проанализировали потенциальную возможность использования показателя зрелости ИКТ в ведомствах ИС.  По итогам этого обсуждения были отмечены следующие моменты:
(a) потенциальная ценность единой концепции для оценки цифровой зрелости, выявления пробелов и поддержки стратегического планирования;
(b) важность увязки любого механизма оценки зрелости с мощностями и институциональными приоритетами, а не внедрения технологий в отрыве от них;
(c) необходимость подхода, адаптированного к реалиям ведомств ИС и в то же время достаточно универсального для того, чтобы использовать его в ведомствах с разным потенциалом и уровнем цифрового развития; и
(d) перспектива такой системы в плане поддержки сравнительного анализа, самооценки, налаживания контактов между ведомствами ИС и сотрудничества между ними.
В рамках темы 5 участники обсудили гармонизацию цифровых процессов и сотрудничество.  По итогам этого обсуждения были отмечены следующие моменты:
(a) роль стандартов ВОИС, структурированных данных и систем, обеспечивающих цифровую совместимость, в преодолении фрагментации и налаживании практического сотрудничества;
(b) важность разработки систем и услуг с учетом соображений повторного использования, открытости и операционной совместимости в будущем;
(c) значение последовательной совместной работы в области общих цифровых услуг, механизмов обмена и согласованных подходов к обмену информацией; и
(d) потенциальные преимущества практических инициатив, в том числе тех, которые направлены на упрощение межведомственных процессов, при соблюдении специфики различных правовых и процедурных систем.
В рамках темы 6 участники обсудили проблему развития кадрового потенциала и компетенции в сфере цифровых технологий для широкого использования ИИ.  По итогам этого обсуждения были отмечены следующие моменты:
(a) характер цифровой трансформации и процессов внедрения ИИ: не только технологические процессы, но и организационные, культурные и поведенческие изменения;
(b) важность повышения квалификации и переподготовки сотрудников, а не только набора новых кадров;
(c) необходимость развития критического мышления, понимания специфики ИИ и практических цифровых компетенций во всех учреждениях;
(d) важность доверия, объяснимости и контроля со стороны человека при использовании инструментов ИИ; и
(e) роль поддержки руководства, управления изменениями и междисциплинарного сотрудничества в обеспечении устойчивости цифровой трансформации.
Групповое обсуждение 2 было посвящено изучению потенциальных мер, которые могли бы принять ВОИС и ведомства ИС для развития практического сотрудничества в цифровой сфере по итогам второй сессии ДИКТ.  Участники подчеркнули важность выхода за рамки теоретической дискуссии с прицелом на принятие более конкретных шагов и реализации практических совместных инициатив, в том числе посредством обмена знаниями, создания совместных групп, проведения мероприятий, совместного использования ресурсов и других механизмов, призванных помочь ведомствам решать общие проблемы цифровой трансформации.
Конкретные результаты
С учетом обсуждений, состоявшихся в течение трех дней в рамках второй сессии ДИКТ, участники рассмотрели перспективы дальнейшего развития этой платформы как площадки для стратегического и практического сотрудничества на уровне ведомств ИС и ВОИС.
Участники подчеркнули, что для жизнеспособности ДИКТ важны практические результаты и постоянное взаимодействие в межсессионный период.  Они отметили, что активное участие и взаимное обогащение будут иметь решающее значение для того, чтобы площадка служила не только для обмена мнениями, но и содержательного сотрудничества и достижения конкретных результатов.
Участники наметили следующие конкретные результаты и направления работы:
(a) развитие сотрудничества в области разработки и использования показателя цифровой зрелости ведомств ИС;
(b) изучение возможности проведения в рамках следующих сессий ДИКТ презентации, призванной способствовать обмену конкретными цифровыми инструментами, решениями, элементами архитектуры и опытом внедрения;
(c) изучение возможности сотрудничества в области написания компьютерных инструкций (промптов) для ИИ и методов поиска с использованием ИИ, включая практический обмен информацией о новых сценариях использования этой технологии и извлеченных уроках;
(d) изучение возможности подготовки рекомендаций для руководителей ведомств ИС по вопросам цифровой трансформации в качестве поддержки стратегического выбора курса;
(e) поощрение активного участия ведомств ИС в Сети ГСИ и Совместной группе по инструментам ИИ в порядке поддержки практической, прикладной работы в межсессионный период;
(f) поддержка укрепления цифрового потенциала и продолжение сотрудничества по поиску решений общим проблем в области цифровой трансформации, в частности в области API, обеспечения качества данных и информационной безопасности; и
(g) содействие обмену информацией об архитектуре цифровых решений с целью разработки возможной эталонной архитектуры для ведомств ИС.
Участники также отметили, что эта работа может опираться на механизмы, уже определенные по итогам первой сессии ДИКТ, включая Сеть ГСИ и Совместную группу по инструментам ИИ, или дополнять их.  Например, Сеть ГСИ могла бы изучить потенциал показателя цифровой зрелости и каталога технологической базы разработки, а Совместная группа по инструментам ИИ — собрать информацию об инструментах ИИ, которые ведомства используют в настоящее время, и провести один или несколько семинаров или тренингов для обмена знаниями.  Секретариат также подчеркнул важность того, чтобы ведомства ИС активно участвовали в этих механизмах сотрудничества.
В заключение встречи было вновь отмечено, что цифровая трансформация — процесс непрерывный, требующий стратегического планирования, экспериментирования, институционального обучения и международного сотрудничества.  Участникам было предложено продолжать обмениваться знаниями и укреплять сотрудничество в целях формирования более тесной, устойчивой и мощной в цифровом плане глобальной экосистемы ИС.
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  WILD/2/2 PROV.   ОРИГИНАЛ: АНГЛИЙСКИЙ   ДАТА:  27   МАЯ 2026 ГОДА   Диалог ВОИС высокого уровня по вопросам ИКТ (ДИКТ)   Вторая сессия   Женева, 14 – 16 апреля 2026 года   ПРОЕКТ РЕЗЮМЕ ОБСУЖДЕНИЙ   Документ подготовлен Секретариатом   ВВЕДЕНИЕ   1.   Вторая сессия Диалога высокого уровня по вопросам ИКТ (ДИКТ) под эгидой  Всемирной организации интеллектуальной собственности (ВОИС) в гибридном формате  состоялась 14 – 16 апреля 2026 года в штаб - квартире ВОИС в Женеве.   2.   На сессии были представлены следующие государства  —   члены ВОИС:  Албания;  Андорра; Ангола; Аргентина; Армения; Австралия; Азербайджан; Ботсвана; Бразилия;  Болгария; Камбоджа; Канада; Чили; Китай; Колумбия; Кот - д’Ивуар; Хорватия; Чешская  Республика; Дания;  Доминиканская Республика; Эквадор; Египет; Финляндия; Франция;  Гамбия; Германия; Гана; Греция; Гватемала; Экваториальная Гвинея; Венгрия; Исландия;  Индия; Индонезия; Иран (Исламская Республика); Ирландия; Израиль; Италия; Ямайка;  Япония; Иордания; Казахста н; Кения; Лаосская Народно - Демократическая Республика;  Латвия; Мадагаскар; Малайзия; Мексика; Монголия; Нидерланды; Нигер; Норвегия;  Пакистан; Парагвай; Перу; Филиппины; Польша; Португалия; Республика Корея;  Республика Молдова; Румыния; Российская Федераци я; Саудовская Аравия; Сербия;  Сьерра - Леоне; Сингапур; Словакия; Словения; Южная Африка; Испания; Шри - Ланка;  Швейцария; Того; Тринидад и Тобаго; Тунис; Туркменистан; Уганда; Соединенное  Королевство; Объединенная Республика Танзания; Соединенные Штаты Америк и;  Уругвай; Венесуэла; и Замбия   (83).   3.   В сессии приняли участие следующие межправительственные и международные  организации:  Африканская организация интеллектуальной собственности (АОИС),  Африканская региональная организация интеллектуальной собственности (АРОИС),  Организация интеллектуальной с обственности Бенилюкса (BOIP), Евразийская патентная  организация   (ЕАПО), Европейская патентная организация (ЕПО), Европейский союз   (ЕС), 

