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Diálogo de la OMPI para Líderes de TIC (WILD)
Segunda sesión
Ginebra, 14 a 16 de abril de 2026
PROYECTO DE RESUMEN DE LOS DEBATES
preparado por la Secretaría
INTRODUCCIÓN
La segunda sesión del Diálogo de la Organización Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) para Líderes de TIC (WILD) se celebró presencialmente en la sede de la OMPI, en Ginebra, del 14 al 16 de abril de 2025.
Estuvieron representados en la sesión los siguientes Estados miembros de la OMPI: Albania; Alemania; Andorra; Angola; Arabia Saudita; Argentina; Armenia; Australia; Azerbaiyán; Botswana; Brasil; Bulgaria; Camboya; Canadá; Chile; China; Colombia; Côte d'Ivoire; Croacia; Dinamarca; Ecuador; Egipto; Eslovaquia; Eslovenia; España; Estados Unidos de América; Federación de Rusia; Filipinas; Finlandia; Francia; Gambia; Ghana; Grecia; Guatemala; Guinea Ecuatorial; Hungría; India; Indonesia; Irán (República Islámica del); Irlanda; Islandia; Israel; Italia; Jamaica; Japón; Jordania; Kazajstán; Kenya; Letonia; Madagascar; Malasia; México; Mongolia; Níger; Noruega; Países Bajos; Pakistán; Paraguay; Perú; Polonia; Portugal; Reino Unido; República Checa; República de Corea; República de Moldova; República Democrática Popular Lao; República Dominicana; República Unida de Tanzanía; Rumanía; Serbia; Sierra Leona; Singapur; Sri Lanka; Sudáfrica; Suiza; Togo; Trinidad y Tabago; Túnez; Turkmenistán; Uganda; Uruguay; Venezuela y Zambia (83).
También participaron en la sesión las siguientes organizaciones intergubernamentales y otras organizaciones internacionales: Oficina de Propiedad Intelectual de la Unión Europea (EUIPO); Organización Africana de la Propiedad Intelectual (OAPI); Organización de Propiedad Intelectual del Benelux (BOIP); Organización Euroasiática de Patentes (OEP); Organización Europea de Patentes (OEP); Organización Regional Africana de la Propiedad Intelectual (ARIPO); Unión Europea (UE) y Unión Internacional para la Protección de las Obtenciones Vegetales (UPOV) (8).
Dos ponentes invitados de Perplexity e Info-Tech Research Group también participaron en la sesión.
La lista de participantes se puede consultar en: https://www.wipo.int/meetings/es/details.jsp?meeting_id=90908 
Apertura de la sesión
La segunda sesión fue inaugurada por el director general de la OMPI, Daren Tang, quien destacó que la inteligencia artificial (IA) se ha convertido en un motor cada vez más importante de la transformación digital en todas las oficinas e instituciones de propiedad intelectual (PI). El director general destacó que la IA es más que una tecnología y está remodelando las operaciones y la infraestructura digital, al tiempo que plantea cuestiones importantes sobre cómo las oficinas de PI pueden mejorar la calidad, la eficiencia y la prestación de los servicios, preservando al mismo tiempo la confianza, la seguridad y la responsabilidad. Asimismo, subrayó que la adopción de tecnología por sí sola no es suficiente, y que el éxito de la transformación requiere bases sólidas de datos, buena gobernanza, ciberseguridad reforzada, interoperabilidad mediante la normalización, y personas y culturas institucionales preparadas para el cambio. Recordó que el WILD se creó para fomentar el intercambio entre los líderes de las TIC y los responsables de la toma de decisiones de alto nivel de toda la comunidad mundial de la PI y subrayó que la colaboración, en lugar de la fragmentación, sería esencial para acelerar el progreso.
Mesa directiva y ponencias
La Sra. Sian-Nia Davies (Reino Unido) ejerció la presidencia. El Sr. Young-Woo Yun (OMPI) desempeñó la función de secretario del WILD.
El programa de la sesión, las ponencias y otros documentos conexos se pueden consultar en: https://www.wipo.int/meetings/es/details.jsp?meeting_id=90908 
DEBATES
La transformación de la IA en las oficinas de PI fue el tema principal de la segunda sesión del Diálogo. Se presentaron 33 ponencias agrupadas en seis temas. Además, el programa incluía un discurso de apertura, dos ponentes del sector privado, cuatro sesiones paralelas de grupos de trabajo y dos mesas redondas plenarias. Los debates se centraron en los enfoques prácticos para la adopción de la IA en las oficinas de PI; el papel estratégico de los datos, incluida su calidad, normalización e intercambio; la interoperabilidad digital y la armonización; la seguridad de la información y la resiliencia; la modernización de las arquitecturas digitales y las API; la madurez institucional y la preparación; y el talento, las capacidades y las condiciones organizativas necesarias para sostener la transformación digital.
La Secretaría informó de las novedades de la primera sesión del Diálogo, que incluían la creación de dos grupos de discusión: la Red de Directores de Informática y el Grupo de Colaboración de Herramientas de IA. La Secretaría también informó a los participantes de que se había puesto a disposición de los participantes un sitio web dedicado al Diálogo en: https://www.wipo.int/es/web/wipo-ict-leadership-dialogue 
Día 1: De la estrategia de IA a la aplicación práctica en las oficinas de PI
Los debates del primer día se basaron en las presentaciones de los temas 1 y 2.
A lo largo de la primera jornada, la atención se centró en la forma en que las oficinas de PI han abordado la IA no sólo como una tecnología emergente, sino como una cuestión estratégica y operativa que requiere una clara orientación política, preparación institucional, casos prácticos de uso y una adaptación institucional sostenida.
En el marco del Tema 1, los participantes debatieron los enfoques estratégicos y políticos de la transformación de la IA. Los debates destacaron en particular:
a) la importancia de alinear las iniciativas de IA con las prioridades institucionales y las necesidades operativas;
b) la necesidad de marcos de gobernanza que tengan en cuenta consideraciones jurídicas, éticas, operativas e institucionales;
c) el valor de la colaboración entre los equipos operativos y los de TI para identificar los casos de uso pertinentes de la IA y garantizar una aplicación eficaz;
d) la importancia de enfoques de adopción escalonados y pragmáticos, especialmente para oficinas con distintos niveles de madurez digital; 
e) la necesidad de apoyo de los directivos, la gestión del cambio y la concienciación interna para generar confianza y preparación en toda la organización; y
f) la importancia de un enfoque centrado en el ser humano para la adopción de la IA, en el que las herramientas se diseñan y aplican para apoyar a los usuarios, reforzar la confianza y responder a las necesidades institucionales y operativas. 
En el marco del Tema 2, los participantes intercambiaron experiencias prácticas sobre soluciones basadas en la IA para los servicios de PI y sobre las condiciones necesarias para aplicarlas eficazmente. Los debates destacaron en particular:
a) el creciente uso de herramientas de IA para apoyar actividades como la clasificación, la búsqueda, la traducción, el análisis y el apoyo al flujo de trabajo;
b) la importancia de seleccionar casos de uso que respondan a necesidades operativas concretas y puedan demostrar su valor práctico;
c) la dependencia del despliegue eficaz de la IA de datos de alta calidad, estructurados e interoperables;
d) la necesidad de gestionar cuidadosamente los costos, las opciones de infraestructura, las estrategias de adquisición y las relaciones con los proveedores; y
e) la importancia permanente de la supervisión humana, la explicabilidad y la responsabilidad institucional en el uso de sistemas basados en IA.
En ambos temas, los participantes subrayaron que el éxito de la transformación de la IA depende no solo de las herramientas y la tecnología, sino también de las políticas centradas en el ser humano, la estrategia de datos, la gobernanza de la IA, la implicación de los agentes, la capacidad institucional y la voluntad de aprender mediante la aplicación práctica.
Día 2: Fortalecimiento de los fundamentos en materia de datos, seguridad y arquitectura de la transformación digital
Los debates del segundo día se basaron en las presentaciones del Tema 3, una ponencia de oradores invitados, cuatro sesiones paralelas de grupos de trabajo y la mesa redonda 1 de debate sobre los resultados de las sesiones de grupos de trabajo.
A lo largo del segundo día, los debates se centraron en los fundamentos institucionales, técnicos y de gobernanza necesarios para sustentar la transformación digital, la adopción de la IA y la colaboración práctica entre las oficinas de PI. Se prestó atención a los datos como activo estratégico, a las condiciones necesarias para la interoperabilidad y la armonización digital, y a las medidas institucionales y técnicas necesarias para apoyar una modernización segura, sostenible y escalable.
En el marco del Tema 3, los participantes debatieron sobre las políticas y el intercambio de datos. Los debates destacaron en particular:
a) la creciente importancia de los datos como activo estratégico para las oficinas de PI y como base para los servicios digitales, el análisis y las herramientas basadas en la IA;
b) la necesidad de modelos claros de gobernanza, titularidad y rendición de cuentas de los datos en todas las instituciones;
c) la importancia de los datos estructurados, legibles por máquina e interoperables en apoyo de la modernización de los servicios y la colaboración entre oficinas;
d) los retos que plantean los sistemas fragmentados, la incoherencia semántica y la calidad desigual de los datos; y
e) la necesidad de equilibrar la apertura, la puesta en común y la reutilización con consideraciones jurídicas, de privacidad, de seguridad y operativas.
El ponente invitado expuso la perspectiva del sector privado sobre el rápido desarrollo de la IA y los sistemas de información, ayudando a enmarcar el contexto tecnológico general en el que las oficinas de PI persiguen la transformación digital y la adopción de tecnologías emergentes.
Sesiones paralelas
Se celebraron cuatro sesiones paralelas: Seguridad de la información, arquitectura de soluciones digitales, interfaces de programación de aplicaciones (API) y gestión de la calidad de los datos.
La sesión sobre seguridad de la información se centró en la gobernanza, la gestión de riesgos y la resiliencia. Los participantes subrayaron que la seguridad de la información no es sólo una cuestión técnica que afecta a la continuidad de las operaciones y a la protección de datos sensibles, sino también una cuestión más amplia de confianza e integridad institucional. En el debate se subrayó la necesidad de una gobernanza de la seguridad proporcionada, mecanismos de continuidad de las actividades, una mayor supervisión y clasificación de los riesgos, y una mejor preparación en relación con la ciberseguridad, la seguridad de los datos, la protección de la información personal y la seguridad de los sistemas de IA.
La sesión sobre arquitectura de soluciones digitales abordó la modernización de entornos fragmentados y heredados, la reutilización de componentes tecnológicos entre líneas de productos, la integración basada en API, la armonización de procesos operativos y la importancia de los principios de arquitectura comunes. También destacó los modelos de abastecimiento, incluido el equilibrio entre capacidad interna, proveedores externos y control institucional a largo plazo.
La sesión dedicada a las API examinó su papel en la integración interna, los servicios externos y la interoperabilidad en general. Se dieron a conocer ejemplos relacionados con la presentación de solicitudes, el intercambio de datos, la traducción automática, la clasificación de los documentos de PI y la integración de sistemas. En el debate se destacaron los retos comunes relacionados con la titularidad, la visibilidad, la documentación, el mantenimiento, la seguridad, la gestión del acceso, el control de versiones y la adaptación a normas como la Norma ST.90 de la OMPI.
En la sesión dedicada a la gestión de la calidad de los datos se analizó la calidad de los datos en origen, los datos legibles por máquinas, los modelos de gobernanza, los datos estructurados, la limpieza de datos antiguos y la preparación para la IA y las herramientas digitales avanzadas. El debate puso de relieve que la calidad de los datos es una cuestión tanto organizativa como técnica y que la mejora sostenible depende de un claro compromiso, diseño de procesos, semántica común y dedicación en la práctica dentro de las oficinas.
En la mesa redonda 1, los moderadores de las sesiones en la que se informó de los resultados de las sesiones paralelas, los participantes señalaron varias conclusiones comunes. Subrayaron la importancia del intercambio práctico entre las oficinas en materia de seguridad, arquitectura, API y calidad de los datos; la necesidad de armonizar las decisiones técnicas con las necesidades operativas y los modelos de gobernanza; el valor constante de las normas y los enfoques compartidos; y la función de la cooperación práctica para ayudar a las oficinas a abordar los retos comunes de aplicación.
Día 3: Fomentar la preparación institucional, la armonización y la colaboración práctica
Los debates del tercer día se basaron en una sesión de oradores invitados, presentaciones en el marco de los temas 4, 5 y 6, y la mesa redonda 2 sobre las colaboraciones digitales y las medidas clave para las oficinas de PI y la OMPI.
A lo largo del tercer día, los debates se centraron en cómo las oficinas de PI pueden fortalecer sus bases institucionales, avanzar en la armonización digital y colaborar estrechamente en apoyo de una transformación digital sostenible. Se hizo hincapié en la comprensión de las capacidades actuales, la reducción de la fragmentación, la promoción de enfoques más coherentes y el desarrollo de las capacidades humanas e institucionales necesarias para el éxito a largo plazo. 
Un ponente invitado aportó la perspectiva del sector privado sobre la madurez de las TIC y la creación de capacidades digitales, ayudando a enmarcar la manera en que las oficinas de PI pueden evaluar su nivel actual de desarrollo digital y definir vías prácticas de mejora. El ponente destacó cómo podría elaborarse un índice de madurez digital para las oficinas de PI a partir de los modelos existentes en el sector y de marcos reconocidos, al tiempo que se adapta a las necesidades específicas de las oficinas de PI como herramienta de autoevaluación, evaluación comparativa, planificación estratégica y desarrollo de capacidades.
En el marco del Tema 4, los participantes estudiaron la posibilidad de utilizar un índice de madurez de las TIC para las oficinas de PI. Los debates destacaron en particular:
a) el valor potencial de un marco común para evaluar la madurez digital, identificar lagunas y apoyar la planificación estratégica;
b) la importancia de vincular cualquier marco de madurez a las capacidades operativas y las prioridades institucionales, y no a la tecnología de forma aislada;
c) la necesidad de un enfoque adaptado a las realidades de las oficinas de PI y lo suficientemente práctico como para ser utilizado por oficinas con diferentes niveles de capacidad y desarrollo digital; y
d) la posible función de un marco de este tipo para apoyar la evaluación comparativa, la autoevaluación, el emparejamiento entre oficinas de PI y la colaboración y la colaboración entre oficinas.
En el marco del Tema 5, los participantes debatieron sobre la armonización digital y la colaboración. Los debates destacaron en particular:
a) la función de las normas técnicas de la OMPI, los datos estructurados y los sistemas digitales interoperables para reducir la fragmentación y permitir la cooperación práctica;
b) la importancia de diseñar sistemas y servicios de modo que favorezcan la reutilización, la apertura y la futura interoperabilidad;
c) el valor de la colaboración continua en servicios digitales comunes, mecanismos de intercambio y enfoques armonizados para compartir la información; y
d) los beneficios potenciales de las iniciativas prácticas, entre otras, las destinadas a simplificar los procesos entre oficinas, respetando al mismo tiempo los diferentes entornos jurídicos y procedimentales.
En el marco del Tema 6, los participantes se centraron en el talento digital y la creación de capacidades para la IA. Los debates destacaron en particular:
a) que la transformación digital y la adopción de la IA no son solo procesos tecnológicos, sino también institucionales, culturales y humanos;
b) la importancia de reciclar y mejorar las competencias del personal, en lugar de recurrir únicamente a nuevas contrataciones;
c) la necesidad de reforzar el pensamiento crítico, la sensibilización acerca de la IA y las competencias digitales prácticas en todas las instituciones;
d) la importancia de la confianza, la explicabilidad y la supervisión humana en el uso de las herramientas de IA; y
e) la función del apoyo al liderazgo, la gestión del cambio y la colaboración interdisciplinar para hacer sostenible la transformación digital.
La mesa redonda 2 se centró en cómo la OMPI y las oficinas de PI podrían reforzar la colaboración digital práctica tras la segunda sesión del Diálogo. Los participantes subrayaron la importancia de ir más allá del intercambio de puntos de vista hacia un seguimiento más práctico y una cooperación práctica, en particular mediante el intercambio de conocimientos, los grupos de colaboración, las demostraciones, los recursos compartidos y otros mecanismos de apoyo a las oficinas para abordar los retos comunes de la transformación digital.
Resultados prácticos
A la luz de los debates mantenidos durante los tres días de la segunda sesión del Diálogo, los participantes debatieron sobre la forma en que podría seguir evolucionando como plataforma de colaboración estratégica y práctica entre las oficinas de PI y la OMPI.
Los participantes destacaron que los resultados prácticos y el compromiso sostenido entre las sesiones del Diálogo serían importantes para su éxito continuado. Subrayaron que la participación activa y la contribución mutua serían esenciales para que el Diálogo apoye no sólo el intercambio de puntos de vista, sino también la colaboración concreta y el progreso operativo.
Los participantes señalaron los siguientes resultados y ámbitos de actuación:
a) fortalecer la colaboración la elaboración y utilización de un índice de madurez digital para las oficinas de PI;
b) considerar la posibilidad de organizar un evento de demostraciones prácticas para futuras sesiones del Diálogo, con el fin de facilitar el intercambio de herramientas digitales, soluciones, arquitecturas y experiencias de aplicación concretas;
c) examinar la colaboración en estrategias de instrucciones de IA y prácticas de búsqueda basadas en IA, incluido el intercambio práctico sobre nuevos casos de uso de IA y enseñanzas extraídas;
d) estudiar la elaboración de recomendaciones para los jefes de las oficinas de PI en materia de transformación digital, con vistas a apoyar la toma de decisiones estratégicas;
e) fomentar la participación activa de las oficinas de PI en la Red de Directores de Informática y en el Grupo de Colaboración sobre Herramientas de IA para apoyar el seguimiento práctico y concreto entre las sesiones del Diálogo;
f) apoyar el desarrollo de capacidades digitales y proseguir la cooperación en los retos comunes de la transformación digital, en particular en materia de API, calidad de los datos y seguridad de la información; y
g) promover el intercambio de información sobre arquitecturas de soluciones digitales con vistas a desarrollar una posible arquitectura de referencia para las oficinas de PI.
Los participantes también señalaron que estas áreas podrían aprovechar o complementar los mecanismos ya identificados tras la primera sesión del Diálogo, incluida la Red de Directores de Informática y el Grupo de Colaboración sobre Herramientas de IA. Por ejemplo, la Red de Directores de Informática examinará el Índice de Madurez Digital y el catálogo de pilas tecnológicas; y el Grupo sobre Herramientas de IA cotejará las herramientas de IA que utilizan actualmente las Oficinas y organizará un taller de conocimientos, así como talleres de intercambio de conocimientos o sesiones de formación. La Secretaría también destacó la importancia de que las oficinas de PI desempeñen un papel activo en esos mecanismos de colaboración.
La reunión concluyó con un recordatorio de que la transformación digital sigue siendo un proceso continuo que requiere planificación estratégica, experimentación, aprendizaje institucional y cooperación internacional. Se alentó a los participantes a seguir intercambiando conocimientos y fortaleciendo la colaboración para apoyar un ecosistema mundial de PI más conectado, resiliente y con capacidad digital.
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