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PROYECTO DE RESUMEN DE LOS DEBATES 

preparado por la Secretaría 

INTRODUCCIÓN 
1. La primera sesión del Diálogo de la Organización Mundial de la Propiedad Intelectual 
(OMPI) para Líderes de TIC (WILD) se celebró presencialmente en la sede de la OMPI, en 
Ginebra, del 14 al 16 de abril de 2025.  

2. Estuvieron representados en la sesión los siguientes Estados miembros de la OMPI: 
Albania; Alemania; Arabia Saudita; Argelia; Australia; Azerbaiyán; Brasil; Burkina Faso; 
Canadá; Chile; China; Croacia; Dinamarca; España; Estados Unidos de América; Federación 
de Rusia; Finlandia; Francia; Georgia; Ghana; Grecia; Guatemala; Hungría; India; Indonesia; 
Islandia; Italia; Japón; Kazajstán; Marruecos; Noruega; Paraguay; Perú; Portugal; Reino Unido; 
República Checa; República de Corea; República de Moldova; Serbia; Singapur; Suiza; 
Trinidad y Tabago; Uganda; Uzbekistán; Venezuela (República Bolivariana de); y Zambia (46). 

3. También participaron en la sesión las siguientes organizaciones intergubernamentales: 
Organización Africana de la Propiedad Intelectual; Organización de Propiedad Intelectual del 
Benelux; Organización Eurasiática de Patentes; Organización Europea de Patentes; y Unión 
Europea (5).  

4. La lista de participantes se puede consultar en: 
https://www.wipo.int/meetings/es/details.jsp?meeting_id=86271. 
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Apertura de la sesión 

5. La primera sesión fue inaugurada por el director general, Daren Tang, quien destacó la 
importancia de la transformación digital de las oficinas de propiedad intelectual (PI) en todo el 
mundo, y se refirió a los retos y oportunidades relacionados con la integración de las 
herramientas digitales y las tecnologías emergentes con miras a impulsar la eficiencia y la 
participación. Afirmó que el WILD se celebra con la idea de promover la colaboración y el 
intercambio de conocimientos entre los líderes y profesionales de primer nivel del sector de las 
tecnologías de la información y las comunicaciones (TIC) para, de ese modo, crear más 
cohesión en la comunidad mundial de la PI. 

Funcionarios y presentaciones 

6. La Sra. Sian-Nia Davies (Reino Unido) ejerció la presidencia. El Sr. Young-Woo Yun 
(OMPI) desempeñó la función de secretario del WILD. 

7. El programa de la sesión, las presentaciones y otros documentos conexos se pueden 
consultar en: https://www.wipo.int/meetings/es/details.jsp?meeting_id=86271.  

DEBATES 
8. La sesión inaugural del WILD congregó a líderes del sector de las TIC y a personal 
directivo superior de todo el mundo para examinar el panorama de las TIC, que evoluciona 
rápidamente, y sus repercusiones en las estrategias empresariales y la prestación de servicios 
en materia de PI. 

9. Se realizaron 35 presentaciones agrupadas en 11 temas. Se trataron temas como la 
transformación digital, la gobernanza de datos, la ciberresiliencia, el aprovechamiento de las 
tecnologías emergentes y la colaboración digital a escala mundial. Los participantes 
intercambiaron ideas valiosas y mejores prácticas, y examinaron los próximos pasos que se 
deben dar para colaborar en la creación de un ecosistema de la PI resiliente, inclusivo y dotado 
de capacidad digital. 

Día 1: Preparación del terreno para la transformación digital 

10. Los debates se basaron en 15 presentaciones sobre los temas 1 a 5. 

11. Los participantes se centraron en la evolución del panorama de las TIC y sus efectos en 
las actividades y la prestación de servicios de las oficinas de PI. Se debatió sobre la estrategia 
digital, las tendencias tecnológicas, las tecnologías emergentes, la gobernanza de datos, la 
ciberresiliencia y las oportunidades de colaboración. Se realizaron las presentaciones 
siguientes:  

a) El camino hacia la digitalización mediante la adopción automatizada de decisiones 
con la ayuda de herramientas de inteligencia artificial (IA) y la importancia de la 
gobernanza responsable;  

b) Adopción efectiva de la computación en la nube y la contenedorización, prestando 
atención especial a la existencia de marcos de seguridad sólidos (como la cero 
confianza), la gestión del aumento de los costos y de los problemas de seguridad, y la 
necesidad de considerar la posibilidad de adoptar estrategias multinube a fin de atenuar 
los riesgos geopolíticos y garantizar la flexibilidad de los servicios en la nube; 

c) Colaboración entre los departamentos comerciales y de TI para lograr la 
transformación digital; 

https://www.wipo.int/meetings/en/details.jsp?meeting_id=86271
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d) Adopción de un enfoque híbrido para los países en desarrollo, en el que se 
combinen productos disponibles en el mercado con el desarrollo interno para mejorar la 
eficiencia operacional;  

e) Elaboración de un plan estratégico para gestionar los riesgos de ciberseguridad 
mediante una arquitectura sólida, la protección de datos y la sensibilización de los 
usuarios, con planes de respuesta a incidentes y evaluaciones posteriores a los 
incidentes; 

f) Realización de auditorías integrales de la arquitectura de seguridad, y mejora 
continua mediante ejercicios de simulación; 

g) Aplicación de un enfoque equilibrado para la adopción de tecnología, que vaya 
dando pequeños pasos y se centre en los conocimientos elementales antes de avanzar 
hacia modelos complejos de IA; 

h) Colaboración más estrecha con las empresas para mejorar los servicios 
innovadores y la eficiencia operacional de las oficinas de PI; e  

i) Intercambio de conocimientos y experiencias a fin de afrontar los retos comunes y 
mejorar la cooperación internacional. 

12. Los participantes definieron los principales retos y oportunidades que se les presentan a 
las oficinas de PI al incorporar las tecnologías emergentes, en particular la IA, con el fin de 
actualizar las operaciones y mejorar la prestación de servicios. Examinaron la importancia de 
aplicar una estrategia operativa digital de amplio alcance, el uso y la gobernanza eficaces de 
los datos y la necesidad de tener ciberresiliencia para salvaguardar los datos sensibles de PI y 
mantener la integridad operacional. Se intercambiaron mejores prácticas y casos prácticos a fin 
de mostrar soluciones y estrategias digitales que han dado buenos resultados en todo el 
mundo. 

13. Los participantes intercambiaron impresiones acerca de la importancia de adecuar la 
adopción de tecnología a las necesidades institucionales, crear resiliencia y fomentar la 
colaboración internacional. Asimismo, subrayaron la necesidad de contar con una planificación 
estratégica, un aprendizaje y una mejora continuos, y de adaptarse a las tecnologías 
emergentes para mejorar la eficiencia y la eficacia de las operaciones de PI, todo lo cual 
proporcionaría elementos para futuros debates e iniciativas. 

Día 2: Aprovechamiento de las tecnologías emergentes en favor de la PI 

14. Los debates se basaron en 12 presentaciones sobre los temas 6 a 8. 

15. Los participantes se centraron en analizar la forma en que las tecnologías emergentes, 
como la IA y la cadena de bloques, están transformando el panorama mundial de la PI y los 
efectos de todo ello en los ecosistemas de la PI. También exploraron ámbitos en los que se 
podría colaborar a fin de mejorar la eficiencia y fomentar la innovación en los ecosistemas de 
la PI. 

16. Los oradores expusieron sus puntos de vista sobre los efectos de las tecnologías 
emergentes en sus respectivas oficinas de PI, y trataron los aspectos siguientes: 

a) el uso de herramientas basadas en la IA para tareas como la clasificación, la 
traducción automática y las funciones de búsqueda, aunque la automatización completa 
del examen de fondo siga siendo un objetivo de futuro;  
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b) la importancia de considerar la IA no como un objetivo, sino como una herramienta 
de apoyo que no sustituya a los recursos humanos y se centre en mejorar la calidad y la 
eficiencia; y 

c) el uso de las aplicaciones de las cadenas de bloques para mejorar la confianza y la 
eficiencia en las interacciones externas, en particular para la gestión de los derechos 
de PI.  

17. Los participantes examinaron estrategias prácticas para la adopción efectiva de la IA y los 
retos conexos, haciendo hincapié en los siguientes aspectos fundamentales: 

a) gestión de los costos y los recursos: la implementación de la IA y la necesidad de 
contar con personal cualificado son retos fundamentales. Entre las soluciones que se 
podrían aplicar cabe citar el aprovechamiento de las herramientas de código abierto, la 
colaboración con el sector privado, en particular con las empresas emergentes, y la 
búsqueda de financiación pública;  

b) gestión del cambio: la comunicación y la formación eficaces son decisivas para 
gestionar la transición y aliviar la preocupación del personal por la pérdida de puestos de 
trabajo; 

c) calidad e integración de los datos: es fundamental disponer de datos de gran 
calidad y lograr una integración perfecta con los sistemas existentes para aprovechar al 
máximo las ventajas de la IA; y 

d) colaboración interfuncional: es importante involucrar a las partes interesadas de las 
distintas unidades operativas, a los expertos jurídicos y a los clientes en el proceso de 
implementación de la IA para que las soluciones sean integrales y eficaces. 

18. En sus debates, los participantes subrayaron la importancia que tiene la cooperación 
internacional a fin de impulsar las tecnologías de la IA en las oficinas de PI. Entre los aspectos 
más destacados se incluyeron los siguientes: 

a) intercambio de conocimientos y recursos entre las oficinas de PI con el fin de evitar 
la duplicación de tareas y fomentar el crecimiento colectivo;  

b) establecimiento de marcos de colaboración para desarrollar conjuntamente 
herramientas de IA y explorar capacidades nuevas; y 

c) aprovechamiento de los modelos y tecnologías de IA existentes para reducir los 
costos y acelerar la implementación. 

19. Los líderes de TIC participantes destacaron varios ámbitos de interés para el futuro: 

a) ámbitos prometedores para la IA: exploración continua de grandes modelos de 
lenguaje y su potencial como apoyo a los procesos de examen de fondo; 

b) gestión de las expectativas: encontrar un equilibrio entre las posibilidades que 
ofrece la IA y unos objetivos realistas, y mantener la transparencia con las partes 
interesadas sobre las capacidades y limitaciones de esta tecnología; 

c) desarrollo de competencias: invertir en la formación y el perfeccionamiento de los 
funcionarios a fin de prepararlos para las nuevas funciones y responsabilidades que 
deberán asumir en un entorno impulsado por la IA; y 
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d) consideraciones normativas y éticas: velar por que el uso de la IA se ajuste a 
normas jurídicas y directrices éticas con el fin de mantener la confianza del público. 

20. Los participantes convinieron en la necesidad de colaborar de forma continua, invertir en 
formación y aplicar un enfoque equilibrado en la adopción de la tecnología para aprovechar al 
máximo las ventajas que ofrece la IA y, al mismo tiempo, hacer frente a los retos que plantea. 

Día 3: Fortalecimiento de la colaboración mundial y la armonización digital 

21. Los debates se basaron en ocho presentaciones sobre los temas 9 a 11. 

22. Los participantes se centraron en la colaboración mundial para promover los sistemas de 
información sobre PI y las iniciativas digitales. Se debatió acerca de la mejora de la 
interoperabilidad con las normas técnicas de la OMPI, el intercambio mundial de datos, la 
reducción de la brecha digital y las medidas que se pueden adoptar en pro de una 
transformación digital sostenible. 

23. Los oradores destacaron las numerosas ventajas que conlleva lograr la interoperabilidad 
y la coherencia en los sistemas de información sobre PI. Entre los beneficios más destacados 
se incluyeron los siguientes:  

a) rentabilidad: un sistema unificado permite contar con un único equipo de apoyo y 
mantenimiento, lo que reduce la duplicación y los costos derivados de gestionar varios 
sistemas; 

b) mejora de la experiencia de los usuarios: los sistemas armonizados proporcionan 
una experiencia coherente a los clientes y a los funcionarios, lo que propicia un entorno 
operacional cohesionado; 

c) mejora de la adopción de decisiones: los datos de gran calidad permiten realizar 
mejores análisis y adoptar decisiones fundamentadas, lo que promueve la eficiencia y la 
precisión en la gestión de la PI; y 

d) aumento de la productividad: la racionalización de los procesos reduce al mínimo 
las tareas redundantes, lo que aumenta la productividad general. 

24. A pesar de que las ventajas son evidentes, varios oradores reconocieron que siguen 
existiendo retos en materia de armonización digital y aplicación de las normas técnicas de la 
OMPI, a saber: 

a) escasez de recursos: los recursos financieros y humanos suelen ser escasos, lo 
que dificulta la realización de proyectos de modernización de gran envergadura; 

b) sistemas anticuados: los sistemas más antiguos pueden no ser compatibles con las 
nuevas normas técnicas de la OMPI, por lo que es necesario realizar inversiones y 
esfuerzos considerables para actualizarlos; 

c) obstáculos jurídicos y de seguridad: las diferencias entre las legislaciones 
nacionales y los protocolos de seguridad pueden dificultar la adopción de prácticas 
normalizadas; y 

d) gestión del cambio: la gestión de los cambios culturales y operacionales asociados 
a la transformación digital puede provocar agotamiento entre los funcionarios. 

25. Los debates se centraron asimismo en las dificultades que entraña el intercambio eficaz 
de datos sobre PI a escala mundial, entre los que se encuentran los siguientes: 
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a) incompatibilidades tecnológicas: los distintos países utilizan sistemas y normas 
diferentes, lo que complica el intercambio de datos;  

b) calidad y seguridad de los datos: garantizar la transferencia segura de datos de 
gran calidad es fundamental para que la cooperación mundial sea fiable;  

c) marcos jurídicos: las diferencias en los requisitos legales y las leyes de protección 
de datos plantean retos importantes; y 

d) escasez de recursos: las oficinas más pequeñas pueden carecer de la 
infraestructura y los conocimientos especializados necesarios para la digitalización y el 
intercambio eficaz de los datos. 

26. Se propusieron las estrategias siguientes a fin de salvar las brechas digitales y promover 
la cooperación: 

a) iniciativas en el plano nacional: la inversión en infraestructura digital, la 
armonización de los marcos reguladores y el fomento de las alianzas público-privadas 
pueden impulsar la modernización; 

b) colaboración internacional: la Oficina Internacional de la OMP y las oficinas de PI 
más avanzadas pueden ayudar a las oficinas menos avanzadas con herramientas 
modulares, formación y financiación; 

c) fortalecimiento de capacidades: el desarrollo de conocimientos especializados en el 
ámbito local mediante programas de formación específicos y el intercambio de 
conocimientos es fundamental para lograr un progreso sostenible; y 

d) uso de soluciones de código abierto: las herramientas de código abierto y el 
desarrollo impulsado por la comunidad pueden ofrecer soluciones flexibles y rentables 
para las oficinas de PI. 

27. Los participantes subrayaron lo importante que es colaborar y hacer un esfuerzo conjunto 
en pro de la transformación digital de los sistemas de información sobre PI. Llegaron a la 
conclusión de que, si dan respuesta a los retos y aprovechan las estrategias examinadas, las 
oficinas de PI podrán mejorar la interoperabilidad, la calidad de los datos y la cooperación 
mundial, lo que, a la larga, contribuirá a crear un ecosistema de la PI más eficiente e integrado. 

Próximos pasos: medidas principales que han de adoptar las oficinas de PI y la OMPI 

28. La Secretaría informó sobre los resultados de la encuesta realizada antes de la reunión, 
entre el 24 de enero y el 4 de abril de 2025, con el fin de conocer las prioridades de las oficinas 
de PI, en particular en lo que respecta al uso de las tecnologías emergentes, los retos a los que 
se enfrentan y las oportunidades que detectan, así como a la colaboración digital entre ellas. 
En la encuesta participaron 42 Estados miembros y tres organizaciones intergubernamentales. 
El informe se puede consultar en: 
https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=644543. 

29. A la luz de los resultados de la encuesta y de los debates celebrados durante los tres 
días de la sesión inaugural del WILD, los participantes examinaron los próximos pasos que se 
deben dar, a saber:  

a) crear una red de directores de los sistemas de información y directores de 
tecnología (CIO/CTO) de las oficinas de PI; 

https://www.wipo.int/meetings/en/doc_details.jsp?doc_id=644543
https://www.wipo.int/meetings/en/details.jsp?meeting_id=86271.
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b) establecer un foro en el que intercambiar información sobre los servicios de TIC y el 
conjunto de soluciones disponibles; 

c) organizar talleres de intercambio de conocimientos o sesiones de formación a fin de 
fortalecer las capacidades;  

d) colaborar en uno o varios proyectos piloto sobre la utilización de tecnologías 
emergentes, por ejemplo, una actividad dedicada a las herramientas, como un hackatón o 
un encuentro de programadores, destinado a las empresas y servicios relacionados con 
la PI; y  

e) crear uno o varios grupos temáticos a fin de colaborar en los principales ámbitos de 
interés; se sugirió que el primero de ellos fuera un grupo sobre herramientas de IA.  

30. Los participantes señalaron que, para que dichas iniciativas fueran eficaces, sería 
fundamental contar con una participación activa. Acordaron que la Secretaría difundiría las 
medidas propuestas en el párrafo 29 en relación con los próximos pasos que se deberían dar, 
con miras a proseguir su examen y formular observaciones al respecto en los dos meses 
siguientes a la sesión inaugural del WILD. 

31. Muchos participantes reconocieron que la OMPI podría desempeñar un papel 
fundamental en el ámbito de las TIC, en particular mediante las acciones siguientes:  

− fomentar y coordinar la colaboración digital entre las oficinas de PI con el fin de 
reducir la duplicación de tareas en el desarrollo y el funcionamiento de soluciones de TI; 

− establecer correspondencias en función de las necesidades y del grado de 
experiencia de las oficinas de PI en el ámbito de las TIC; 

− orientar a las oficinas de PI sobre el panorama de la transformación digital; y  

− celebrar talleres de intercambio de conocimientos y sesiones de formación, entre 
otras cosas sobre las normas técnicas de la OMPI. 

32. Varios participantes sugirieron temas de debate para la próxima sesión del WILD, entre 
ellos los siguientes:  

− índice de experiencia de las oficinas de PI en el ámbito de las TIC; 

− presentaciones del sector privado sobre herramientas basadas en la IA; y 

− reuniones paralelas a fin de propiciar debates más interactivos. 

33. La reunión concluyó con un recordatorio de que la transformación digital es un proceso 
continuo. Se animó a los participantes a seguir intercambiando ideas y forjando alianzas con 
miras a potenciar el ecosistema mundial de la PI.  

[Fin del documento] 
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