
Gestión de emprendimientos 
sostenibles y escalables
Facilitadora: Alessandra Quiñonez



La sostenibilidad consiste en 
satisfacer las necesidades de las 
generaciones actuales sin 
comprometer a las necesidades 
de las generaciones futuras, al 
mismo tiempo que se garantiza 
un equilibrio entre el crecimiento 
de la economía, el respeto al 
medioambiente y el bienestar 
social. (ONU)

Sostenibilidad



Estrategia

Procesos Personas

Control 
evaluación

Elementos clave para la gestión de un negocio



Procesos clave de un negocio

Estratégico

Operativo

Soporte

¿Cuál es mi propósito y cómo  
llego a cumplirlo?

¿Cuales son los pasos para 
desarrolllar mi producto o servicio??

¿Qué necesito para hacer llegar mi 
producto o servicio al cliente y brindar  
un buen servicio?

Gerencia
Presidencia 
Coordinación

Producción 
Manufactura

Compras y- logística  
Ventas 
Comunicación
Administración



Organización y funciones

Funciones: pueden ser fijas o rotativas



¿Cómo esta 
organizado tu 
emprendimiento?
¿Existen criterios para la toma de 
decisiones?
¿Están claras las funciones y 
responsabilidades?



El corazón de un negocio, es la gente 
que lo conforma.

Esta gente estará contenta si existe una 
balanza entre lo que da y lo que recibe.

Claridad, solidaridad, oportunidad...



Desarrollo de 
producto/servicio

Calidad
Homogeneidad - replicabilidad 
Trazabilidad
Volumen



Proceso de desarrollo de 
producto

1.Recepción y  
pesado de 
carne

2.
Desengrasado  
y corte

3. Salado 4. Prensado 5. Oreado  
secado

6. Envasado



¿Cuál es el proceso de 
desarrollo/elaboración 
de tu producto o 
servicio?
¿Lo tienen documentado? 
Describe o dibuja el paso a paso.



WIPO FOR OFFICIAL USE ONLY

Paso 1 Paso 2 Paso 3 Paso 4



Para asegurar la calidad y replicabilidad
del producto o servicio es vital tener  
descrito el proceso, el paso a paso!

De esta manera facilitamos el  
entrenamiento de nuevas integrantes y 
desarrollados criterios de distintividad.



Gestión financiera

Equilibrio de ingresos y egresos  
Rentabilidad
Gestión de ahorros e inversión



IngresosEgresos

La sostenibilidad financiera de un 
emprendimiento requiere del registro y
una evaluación constante de:



Mes 1 Mes 2Tipo de gasto

Pago a 
trabajador es

Materiales 

Equipos 

PubliCidad 

Transpor te

Tipo de gasto Mes 1 Mes 2

Pago a personal

Materiales

Equipo

Publicidad

Trasporte

1. Llevar un registro detallado
Egresos

Mes 1 Mes 2Tipo de ingreso

P ul sera  

Co l l a r  

Ani l lo

DeCo de CoCina

Llaveros

Tipo de ingreso Mes 1 Mes 2

Pulsera

Collar

Anillo

Bolso

Llavero

Ingresos

Tener cuidado si el registro considera o no impuestos.
Se sugiere que el registro sea inmediato o en el día.



Mes 1

15 0 0

120 0

3 0 0

Ingresos

Egresos 

DiferenCia (F lu jo )  

ACuMulado

Mes 2

1000

1350

-3 5 0 .0 0

-50 .00

Mes 3

1500

1350

15 0 .0 0

10 0 .0 0

Mes 1 Mes 2 Mes 3
Ingresos 1500.00 1000.00 1800.00

Egresos 1200.00 1200.00 1200.00

Diferencia (Flujo) 300.00 -200.00 500.00

Acumulado 300.00 100.00 600.00

2. Análisis de flujo de caja

El análisis se podrá realizar con el acumulado diario, semanal o
mensual.

¿Cómo lo calulan ustedes?.



Un negocio debe ser rentable, es decir 
que sus ingresos cubran todos los  
gastos ydejar ganancias.

Las ganancias se pueden reinvertir o
repartir tras un periodo prudente de
acumulación.



¿Cuáles fueron los mensajes de esta sesión?

1. 2. 3.
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