
 

 APPENDIX  SCP/38/9 

ية  ز  الأصل: بالإنكلي 
 2026أكتوبر  7التاري    خ: 

اءات   اللجنة الدائمة المعنية بقانون الير

 الدورة الثامنة والثلاثون 
 2026نوفمير   6إلى   2جنيف، من 

ي قطاعي 
ي مجال نقل التكنولوجيا ف 

الملحق: دراسات إفرادية ذات صلة بالدراسة المتعلقة بالممارسات الفضلى والتحديات ف 
كت   على التعاون بي   الصناعة والأوساط الأكاديمية، مع مراعاة الأطر التنظيمية  

اء، مع التر الصحة والتكنولوجيا الخض 
 الوطنية والدولية

 وثيقة من إعداد الأمانة 
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 جدول المحتويات 

ي قطاع الصحة 
ز
ز الصناعة والأوساط الأكاديمية ف  3 ............................................. ألف. دراسات إفرادية بشأن التعاون بي 

ي المرسال   19-: النقل بي   الجامعات والصناعة وتطوير لقاحات كوفيد1الدراسة الإفرادية  القائمة على الحمض النووي الريب 
 3 ................................................................................................................ )الولايات المتحدة الأمريكية/ ألمانيا(

 5 ............................................التجزؤ والتعقيد )الولايات المتحدة الأمريكية(  -: تنقيح الجينات كريست  2الدراسة الإفرادية 

ي الهند  3الدراسة الإفرادية 
 
التعاون بي   الجامعات والمستشفيات والصناعة من أجل رعاية   –: روبوت بلوتو لإعادة تأهيل اليد ف

 6 ........................................................................................................................................... ميسورة )الهند( 

اء ي قطاع التكنولوجيا الخضز
ز
ز الصناعة والأوساط الأكاديمية ف  6 .............................. باء. دراسات إفرادية بشأن التعاون بي 

ك للبنية التحتية اللازمة لتوسيع نطاق التكنولوجيات النظيفة والتحقق من صلاحيتها  4الدراسة الإفرادية  : التمويل العام المشتر

 )  7 ...................................................................................................................................................... )شيلىي

رة من قِبل القطاع  5الدراسة الإفرادية  : طرح المناقصات العامة التنافسية لمنح ترخيص التكنولوجيات الزراعية البيئية المطوَّ

 7 ......................................................................................................................................... العام )أوروغواي( 

خيص للجيل القادم من الطاقة الكهروضوئية 6الدراسة الإفرادية  ي   - : سلسلة اتفاقات التر كة "أوكسفورد ب 
وفسكايت شر حالة بت 

" )المملكة المتحدة(  ي
 8 .................................................................................................................................. ف 

ي مجال المواد ذات الأساس الحيوي 7الدراسة الإفرادية 
ي يقودها القطاع الصناعي ف 

حالة "كونتيننتال   -: اتحادات البحوث البر
 8 .................................................................................................................................... تاراكساغوم" )ألمانيا(

اء ي قطاع الصحة والتكنولوجيا الخضز
ز
خيص، وهياكل العقود، وأنظمة المكافآت ف  9 ...... جيم. دراسات إفرادية حول نماذج الير

ازينيكا 8الدراسة الإفرادية  ي )المملكة المتحدة(   –: لقاح أكسفورد/ أستر ط اتفاق النظام التكنولوج   9 .................................. شر

ي الطب الدقيق9الدراسة الإفرادية 
خيص بالوكالة ف  خيص بالوكالة )الولايات المتحدة   - : تكنولوجيا تنقيح الجينات كريست  والتر التر

 10 ................................................................................................................................................ الأمريكية( 

ي )10الدراسة الإفرادية  وس الورم الحليمي البشر ي )جنوب أفريقيا(  – ( بجامعة كيب تاون HPV: لقاح فت 
ف  خيص التكيُّ  10 ..... التر

ي وتوحيد معايت  الرعاية الوعائية  -( MARAVAS: برنامج "مارافاس" )11الدراسة الإفرادية  نقل المعرفة   -برنامج التدريب الطب 
 10 .................................................. والتكنولوجيا للأشار التجارية والدراية العملية ونظام البيئة الرملية التنظيمي )تايلاند( 

كة منبثقة   -: العلاج بالمكملات الغذائية لمتلازمة المبيض المتعدد الكيسات12الدراسة الإفرادية  التسويق التجاري عن طريق شر
يا(   11 ................................................................................................................................................... )مالت  

كات المنبثقة عن جامعة كيب تاون )جنوب أفريقيا(  –: تكنولوجيا خلايا الوقود 13دراسة إفرادية    11 .............................. الشر

/ ألمانيا( 14الدراسة الإفرادية  ي  12 ...... : الخلايا الكهروضوئية ذات الأغشية الرقيقة )الولايات المتحدة الأمريكية/ الاتحاد الأوروب 

يا( 15الدراسة الإفرادية   12 .............................................................................. : نظام متكامل للزراعة المستدامة )مالت  
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 الملحق 

 الدراسات الإفرادية

ي قطاع الصحة ألف.  
ز
ز الصناعة والأوساط الأكاديمية ف  دراسات إفرادية بشأن التعاون بي 

ي قطاع الصحة بفعل التفاعل بي   الأطر التنظيمية وإدارة الملكية  ت
 
ل نقل التكنولوجيا ف

ّ
ح الدراسات الإفرادية التالية كيف يتشك

ِّ
وض

ح هذه الأمثلة أن النتائج تعتمد على درجة  
ِّ
 من التعامل مع نقل التكنولوجيا كعملية خطية، توض

ً
الفكرية والقدرة المؤسسية. فبدلا

، والأنظمة المؤسسية على المستوى المتوسط، وآليات المعاملات على المستوى  المواءمة بي    هياكل الحوكمة على المستوى الكلىي
 . ي
 الجزب 

 
 ،
ً
ز عدة موضوعات شاملة عت  الدراسات الإفرادية. أولا عد المواءمة المحرك الرئيسي لنجاح نقل التكنولوجياتت 

ُ
. فعندما تعمل  ت

اتيجيات الملكية الفكرية وآليات التمويل والقدرات المؤسسية بشكل منسق، يمكن للابتكار أن ينتقل بشعة   المسارات التنظيمية واستر
. وعلى النقيض من ذلك، عندما تكون هذه العناصر مجزأة أو غت  متوائمة، فقد تواجه حبر   من مرحلة البحث إلى مرحلة التطبيق العملىي

ات أو أوجه عدم كفاءة أو عوائق أمام التسويق التجاري. ا   لتكنولوجيات الواعدة للغاية تأخت 

 ،
ً
ابط متأصلثانيا اءات وحدها لضمان   تتسم الأنظمة التنظيمية وأنظمة الملكية الفكرية بير ي حماية الت 

ي قطاع الصحة. ولا تكف 
 
ف

نجاح التسويق التجاري إذا كانت مسارات الموافقة التنظيمية غت  مؤكدة أو متأخرة. وبالمثل، فإن الوضوح التنظيمي من دون وضع  
ي جذب الاستثمار الخاص. ولذلك، فإن نقل التكنولوجيا الفعّال يتط

 
لب دمج هذه الأنظمة منذ المراحل  ملكية فكرية مجدٍ قد يخفق ف

 المبكرة من التطوير. 

، تؤدي 
ً
ي تشكيل النتائج. ويجب أن تمتلك الجامعات ومكاتب نقل التكنولوجيا ومعاهد البحوث   القدرة المؤسسيةثالثا

 ف 
ً
 حاسما

ً
دورا

ة والبنية التحتية اللازمتي   لإدارة الملكية الفكرية، وتنظيم أوجه التعاون، والتعامل مع المتطلبات التنظي كاء الصناعيون الخت  مية.  والشر
القوية بقدرة أكت  على تحويل الاكتشافات العلمية إلى منتجات مجدية. كما توضح الدراسات   تتمتع الأنظمة الإيكولوجية المؤسسية

خيص، وتأسيس   ي ذلك نشاط منح التر
ات متعددة، بما ف  الإفرادية أنه يمكن تقييم نجاح نقل المعرفة والتكنولوجيا باستخدام مؤشر

كات الناشئة، والاستثمار اللاحق، والمراحل الرئيسي للتط وير، ونتائج التسويق التجاري، وكذلك، حيثما كان ذلك ذا صلة، الآثار  الشر
، وتوسيع نطاق التصنيع، والاستخدام الشيري،   ي المجال التنظيمي

ات ذات الصلة التقدم ف  . وتشمل المؤشر
ً
المجتمعية الأوسع نطاقا

، وتحسي   إمكانية النفاذ، وبناء قدرات القوى العاملة أو ا  لقدرات المؤسسية، وإيجاد مسارات مستدامة لمواصلة  والوصول إلى المرض 
 الابتكار. 

، لا سيما حيثما تتطلب حالات الطوارئ المتعلقة بالصحة العامة، أو القدرة على تحمل التكاليف، أ
ً
وريا  صر 

ً
عد المرونة أمرا

ُ
، ت
ً
ا و  وأخت 

فية ونماذج منح   إمكانية النفاذ، أو احتياجات التنفيذ المحلية، أن تتطور هياكل التعاون بمرور الوقت. يمكن للآليات التنظيمية التكيُّ
ي مجال نقل التكنولوجيا. التر 

 ف 
ً
ن تحقيق نتائج أكتر استجابة وإنصافا

ِّ
اكات التعاونية أن تمك  خيص المبتكرة والشر

ز الدراسات الإفرادية الواردة أدناه والمتعلقة بلقاحات كوفيد ت 
ُ
ي المرسال، وتكنولوجيات تنقيح   19-ت القائمة على الحمض النووي الريب 

 هذه الديناميات، وتقدم رؤى بشأن الممارسات الفضلى والتحديات المستمرة  الجينات كريست  
ً
، وروبوتات إعادة تأهيل اليد، مجتمعة
ي مجال التعاون بي   الصناعة والأوساط الأكاديمية. 

 ف 

ز الجامعات والصناعة وتطوير لقاحات كوفيد1الدراسة الإفرادية  ي المرسال   19-: النقل بي  القائمة على الحمض النووي الريبر
 )الولايات المتحدة الأمريكية/ ألمانيا( 

 
 
ابطة بي     19-تيح التطوير الشي    ع للقاحات كوفيدأ

ي المرسال بفضل سلسلة من العلاقات المتر القائمة على الحمض النووي الريب 
ي مجال  

الجامعات ومؤسسات البحث العامة والصناعة، لا بفضل معاملة واحدة لنقل التكنولوجيا. نشأت المصنفات الأساسية ف 
ي المرسال، وتعديل النيوكليوزيدات، وتكنولوجيات التو  صيل باستخدام الدهون، والاستجابة المناعية على مدى  الحمض النووي الريب 

كات البيوتكنولوجيا  مجت المعرفة والملكية الفكرية  سنوات طويلة، وأسهمت فيها الجامعات ومؤسسات البحوث العامة وشر
ُ
. وقد د

ي أثنائها. 
كات قبل الجائحة وف  ك، وتأسيس الشر خيص، والبحوث الممولة، وترتيبات التطوير المشتر  الناتجتان عن ذلك من خلال منح التر

ي جامعة بنسلفانيا بشأن  
 أجرته كاتالي   كاريكو ودرو وايسمان ف 

ً
وشمل أحد المسارات المهمة بي   الجامعات والصناعة بحثا

ي    من الاستجابات المناعية غت  المرغوب فيها وتحسّن الفائدة العلاجية للحمض النووي الريب 
ّ
ي تحد

لة البر
َّ
النيوكليوسيدات المعد

كات البيوتكنولوجيا المرسال. وحمت الجامعة الاخ صت الحقوق من خلال وسطاء تجاريي   وشر
ّ
اعات ذات الصلة ورخ . وأسهمت هذه  تر

 على  
ً
كتان أيضا كتا "بيونتيك" و"موديرنا"، وإن اعتمدت الشر ي استخدمتها شر

ي القاعدة التكنولوجية البر
ي نهاية المطاف ف 

الحقوق ف 
ح الدراسة الإفرادية أن  

ِّ
ملكيتهما الفكرية الخاصة، والدراية العملية التقنية، وتكنولوجيات التوصيل، وقدرات التطوير. ولذلك، توض

 قد تعتمد على حقوق ملكية فكرية تكميلية متعددة وعلى إسهامات معرفية، لا على براءة جامعية واحدة. ا 
ً
 لمنصة المجدية تجاريا
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ي المرسال  ي إطار التعاون بي   فايزر وبيونتيك، أسهمت بيونتيك بمنصتها القائمة على الحمض النووي الريب 
 
 وف
 

ي مجالات التطوير الشيري والمجال التنظيمي  
 
ي حي   وفرت فايزر قدرات واسعة النطاق ف

 
ي مجال تطوير اللقاحات، ف

 
وأعمالها ف

ي شكل  
 
مت هذه العلاقة ف

ِّ
ظ
ُ
. ون  والتصنيع والتوزي    ع العالمي

 
ي هذا  

 
. ودخلت البحوث الأساسية ذات المنشأ الجامعي ف ي شكل ترخيص جامعي مباشر

 
ك والتسويق التجاري، لا ف اكة للتطوير المشتر شر

اكمة. هذا التميت   مهم: فقد حدث نقل المعرفة والتكنولوجيا بي   الجامعات  
خيص السابقة والدراية العملية المتر التعاون عت  سلاسل التر

م الاتفاق اللاحق بي   "فايزر" و"بيونتيك"  والقطاع الصناعي 
ّ
ي حي   نظ

 
 من خلال نقل التكنولوجيات الأساسية والتطوير التجاري لها، ف

ك والتسويق التجاري للقاح مرشح محدد.   التطوير المشتر

ي مع  
 والتعاون البحبر

ً
رة داخليا ي المرسال والتوصيل المطوَّ . وجمعت بي   قدرات الحمض النووي الريب 

ً
 مختلفا

ً
وسلكت موديرنا مسارا

ي ذلك الأعمال المتعلقة بتصميم المستضدات وتطوير اللقاحات. ودعم التمويل  
 
ي الولايات المتحدة، بما ف

 
المعاهد الوطنية للصحة ف

اع لدى كل  العام العلوم الأسا  سية، وتطوير المنصات، والبحوث الشيرية، والجاهزية للتصنيع. وأصبحت أوضاع الملكية وأبوة الاختر
اع،   ح أهمية التوثيق الواضح للملكية الفكرية السابقة، والملكية الفكرية اللاحقة، وأبوة الاختر

ِّ
طرف موضوع خلاف لاحق، مما يوض
ي ع

 
ي الطويلة الأمد بي   القطاعي   العام والخاص. وحقوق البيانات، وترتيبات النشر ف

 لاقات التعاون البحبر

وعمل التدخل الحكومي خلال الجائحة عت  آليات متمايزة عن اتفاقات نقل المعرفة والتكنولوجيا الأساسية. ووفرت عملية الشعة  
اء المسبق، ودعم التصنيع، وتنسيق سلسلة الإمداد،   امات الشر القصوى والإجراءات الاتحادية ذات الصلة تمويل التطوير، والتر 

اء المسبق من مخاطر السوق ومخاطر توسيع النطاق من خلال إلزام الحكومات  والتواصل مع الجهات التنظيم  ت اتفاقات الشر
ّ
ية. وحد

وط التنظيمية والتعاقدية. ولم تنقل هذه الاتفاقات بحد ذاتها الملكية الفكرية الجامعية أو الدراية   وفيت الشر
ُ
اء الجرعات إذا است بشر

ها عن ا  ي تميت  
ك. العملية التقنية، ولذلك ينبع  ي واتفاقات التطوير المشتر

اخيص وأوجه التعاون البحبر  لتر

ي حالات  
، أسهمت قواعد الملكية الفكرية الراسخة، والتمويل الكبت  للبحوث العامة، والمسارات التنظيمية ف  وعلى المستوى الكلىي

ي الحد من المخاطر العلمية والتنظيمية والسوقية. وعلى المستوى المتوسط، امتلكت الجامعات  
يات الحكومية ف  الطوارئ، والمشتر

اعات، وتطوير المنصات،   كات البيوتكنولوجيا ومؤسسات البحث العامة وشر  ي إدارة الاختر
كات الأدوية قدرات متخصصة وتكميلية ف  وشر

ك   ي واتفاقات التطوير المشتر
اخيص وأوجه التعاون البحبر عت التر

ّ
، وز ي

والبحوث الشيرية، والتصنيع، والتوزي    ع. وعلى المستوى الجزب 
 ومسؤوليات مختلفة على امت

ً
اء حقوقا  داد سلسلة التطوير. وترتيبات التصنيع وعقود الشر

، والتصنيع على   ، منها الاختبار الشيري الشي    ع، والإذن التنظيمي ي مجالىي التطوير والنشر
حققت الدراسة الإفرادية نتائج استثنائية ف 

ي مجالات  
ق ف  نطاق عالمي غت  مسبوق. وامتد أثرها المجتمعي إلى ما يتجاوز النجاح التجاري للمنتجات الفردية. وأسهم الجهد المنسَّ

ي الوقاية من الأمراض على مستوى السكان، وتقليل المرض الشديد، ودعم إعادة فتح النظم  البحث والتط
وير والتنظيم والتصنيع ف 

الصحية والاقتصادات والحياة العامة. كما أظهرت الدراسة الإفرادية كيف يمكن لعقود من بحوث المنصات المدعومة من القطاع العام 
د قيمة مجتمعية واسعة عندم

ِّ
اء مسبق. وكشفت  أن تول ي التصنيع، وشر

كاء صناعيي   أكفاء، ومرونة تنظيمية، واستثمارات ف  ن بشر ا تقتر
اءات والدراية   اع والملكية، والاعتماد على محافظ الت 

كذلك عن تحديات مستمرة. وشملت هذه التحديات منازعات بشأن أبوة الاختر
 العملية التكميلية،  

 
رت من خلال مزي    ج من   وِّ

ُ
ي ط

وقيود القدرة التصنيعية، وتحديات سلسلة الإمداد، واختلاف الآراء بشأن النفاذ إلى التكنولوجيات البر
 .
ً
 الاستثمارات العامة والخاصة وتسويقها تجاريا

ي مجال نقل المعرفة والتكنولوجيا هو أن التطوير الشي    ع نتج عن المواءمة بي   عدة أشكال من التعاون، لا  
الدرس الرئيسي المستفاد ف 

اءات وحده. وقدمت الجامعات والمؤسسات العامة البحوث الأساسية وحمت المعرفة ذات الصلة أو تقاسمتها؛   عن ترخيص الت 
كات البيوتكنولوجيا  كاء الصيدلانيون ودمجت شر ي منصات التطوير؛ وأسهم الشر
بقدرات شيرية وتنظيمية وتصنيعية وتوزيعية؛    ف 

ضت الحكومات مخاطر التطوير والسوق. ولذلك، كان التعامل الواضح مع الملكية الفكرية السابقة واللاحقة، والنقل المستمر  
ّ
وخف

ي تحقيق النتيجة. 
ق، عوامل محورية ف  كاء، والدعم العام المنسَّ  للدراية العملية، وقدرة الشر

ي حالات الطوارئ  
ض التمويل والتنظيم ف 

ّ
ل الدراسة الإفرادية درجة عالية من المواءمة عت  المستويات الثلاثة كافة. خف

ِّ
ولذلك، تمث

يات على المستوى الكلىي مخاطر التطوير والسوق؛ وقدمت المؤسسات على المستوى المتوسط قدرات علمية وشيرية  
والمشتر

كاء والمسؤوليات ذات الصلة. وتقدم  وتصنيعية وتوزيعية تكميلية؛ و  ي بي   التكنولوجيات والشر
ربطت الاتفاقات على المستوى الجزب 

 لكيفية تحويل المواءمة عت  نظام نقل المعرفة والتكنولوجيا للبحوث الأساسية 
ً
 ملموسا

ً
إلى أثر صحي على  شعة النشر ونطاقه توضيحا

 مستوى السكان. 



SCP/38/9 APPENDIX 
5 
 
 

 التجزؤ والتعقيد )الولايات المتحدة الأمريكية(  -: تنقيح الجينات كريسير 2الدراسة الإفرادية 

 حبر حي   تظل الملكيةت
ً
ا  كبت 

ً
 تجاريا

ً
د نشاطا

ِّ
ح تكنولوجيا تنقيح الجينات كريست  كيف يمكن للبحوث الأكاديمية التحويلية أن تول

ِّ
  وض

ي  
 
ي أنجزها باحثون مرتبطون بجامعة كاليفورنيا ف

خيص موضع نزاع. وأسهمت المصنفات الأساسية البر وحرية التضف وحقوق منح التر
كلىي وجامعة ف اءات بشأن استخدام أنظمة كريست  كاس. ولم تكن المنازعات الناشئة عن  بت  ي نشوء أوضاع متداخلة للت 

 
يينا ومعهد برود ف

ي هيكلت
ي الطريقة البر

 
، بل أثرت ف اف الأكاديمي ي كوّنت بها    ذلك مجرد مسائل تتعلق بالاعتر

اخيص، والطريقة البر بها الجامعات التر
ي قيّم بها المستثمرون مخاطر التطوير. 

كات أوضاعها بشأن حرية التضف، والطريقة البر  الشر

كاؤها الحقوق المتصلة   صت جامعة كاليفورنيا وشر
ّ
اتبعت المؤسسات الأكاديمية الرئيسية مسارات مختلفة للتسويق التجاري. ورخ

ص معهد برود الحقوق ذات  
ّ
ي حي   رخ

 
ابيوتيكس"، ف ابيوتيكس" و"كريست  ثت  " و"إنتيليا ثت  كات منها "كاريبو بيوسينش  بكريست  لشر

كة "إديتاس ميديس ي جذب  ي   الصلة لشر
 
" ولأطراف أخرى من خلال ترتيبات تتعلق بمجالات محددة. وساعدت هذه الهياكل ف

كات إلى حقوق من أكتر من مؤسسة أو محفظة،    قد تحتاج فيه الشر
ً
 مشهدا

ً
المستثمرين المتخصصي   وفرق التطوير، لكنها أوجدت أيضا

 . ي
 بحسب التطبيق والولاية القضائية والتنفيذ التقب 

ص لهم المحتملون والمستثمرون تكاليف أعلى للعناية الواجبة  
َّ
ي التطوير بعدة طرق عملية. واجه المرخ

 
اءات ف أثرت منازعات الت 

خيص   اتيجيات منح التر  استر
ً
كات أحيانا ي نهاية المطاف. وانتهجت الشر

 
القانونية، وعدم يقي   بشأن أي الحقوق ستكون مطلوبة ف

خيص المتب كات الوكيلة أو  المتوازي أو التر ي البديل. وزادت تقييدات مجال الاستخدام وتعدد الشر
ادل أو التسوية أو التصميم التقب 

ية والتشخيصات والزراعة وأدوات البحث. كما   ي مجالات العلاجات البشر
 
الوسيطة من التعقيد عندما كانت للتكنولوجيات تطبيقات ف

فت الدعاوى القضائية والإجراءات أمام مكات اكة. استت   دت مفاوضات التقييم والشر
ّ
كات، وعق اءات موارد المؤسسات والشر  ب الت 

كات عديدة مدعومة برأس المال المخاطر،   ست شر سِّ
 
ي الوقت ذاته، لم تحل بيئة الملكية الفكرية المجزأة دون التسويق التجاري. أ

وف 
امج العلاجية القائمة على كريست  عت  التطوير   كات الأدوية، وتقدمت الت  اتيجية مع شر اكات استر قيمت شر

 
، وأ وجُمع استثمار خاص كبت 

ي نهاية المطاف على علاج قائم على كريست  أن التطوير التنظيمي والتسويق التجاري للمنتج يمكن أن  الشيري. وأثب
تت الموافقة ف 

ي ديسمت   
ي الملكية الفكرية على مستوى المنصة. ف 

، وافقت إدارة الغذاء  2023يستمرا رغم وجود مسائل غت  محسومة أو متداخلة ف 
ي 
، ليصبح أول علاج توافق عليه الإدارة يستخدم  والدواء الأمريكية على كاسجيف  لبعض المرض  المصابي   بمرض فقر الدم المنجلىي

/كاس  ي خاضع للتنظيم يخص مرض  9تحرير المجي   بتقنية كريست  ي العلوم الأكاديمية إلى منتج علاج 
. وحوّلت الموافقة منصة نشأت ف 

كاء التطوير الأكفاء، والتمويل ا  . ويشت  ذلك إلى أن العلم القوي، وشر  للأثر المجتمعي والانتقالىي
ً
 ملموسا

ً
، وتوفر مقياسا ي خطت 

،  ورابر لكبت 
 من تكاليف تجزؤ الملكية دون أن تمحوها. والحقوق المحددة بعناية بحسب المجال، قد 

ً
 تخفف جزئيا

هُج التنظيمية إلى ظهور حالة من عدم اليقي   تختلف من ولاية قضائية  
ُّ
اءات والن ، أدت الاختلافات بي   أنظمة الت  وعلى المستوى الكلىي

اتيجيات   ي استر
ر ف 
ّ
 باختلاف الأسواق، مما أث

ً
اءات وطريقة التعامل مع المنتجات المحررة جينيا إلى أخرى. حيث اختلفت نتائج الت 

كات لتسويق  الإيداع ومنح  خيص وتأسيس الشر خيص والتطوير. وعلى المستوى المتوسط، استخدمت الجامعات نماذج مختلفة للتر التر
خيص من   ي مجال الاستخدام، وصلاحية التر

، اعتمدت الاتفاقات على حقوق حضية ف  ي
. وعلى المستوى الجزب 

ً
محافظ كل منها تجاريا

خ  امات المراحل الرئيسية، والتر  يص المتبادل، وتجميع المحافظ لإدارة الحقوق المتداخلة. الباطن، والتر 

ي  
، كانت النتائج مختلطة. حيث زاد التجزؤ من تكاليف المعاملات، وأوجد عدم يقي   بشأن حرية التضف، وربما أسهم ف  وبالتالىي

  
ً
كات أيضا ازدواجية الاستثمار وتقييد النفاذ إلى بعض التكنولوجيات الأساسية. ومع ذلك، دعمت المنافسة بي   المؤسسات والشر

ي فهم الدراسة الإفرادية على أنها دليل  مسارات تطوير متعددة وعجّلت 
ي التطبيقات العلاجية وغت  العلاجية. ولذلك، لا ينبع 

الاستثمار ف 
ظهر أن عدم وضوح الملكية أو تداخلها قد يجعل التسويق التجاري أكتر تكلف

ُ
ورة. بل ت ة  على أن تجزؤ الملكية الفكرية يمنع الابتكار بالض 

ي حي   قد تواصل الجهات
خيص متعدد الطبقات، والتفاوض،   وصعوبة، ف  الفاعلة القادرة النهوض بالتكنولوجيات من خلال منح التر

اتيجية.  اكة الاستر ، والشر ي
، والتكييف التقب  ي

 والتقاض 

كات والتمويل الخاص والتنفيذ التنظ  . كانت القدرة العلمية وتأسيس الشر
ً
 وليس كاملا

ً
 جزئيا

ً
، توضح الدراسة الإفرادية توافقا يمي  وبالتالىي

ي الوقت ذاته، استمرت الملكية المجزأة  
 متواءمة بقدر كافٍ لإنتاج علاج معتمد. وف 

 
ي بيان ما يمكن أن  

اكة. وتكمن أهميتها ف  خيص والشر ي زيادة تكاليف المعاملات وتعقيد قرارات التر
وعدم اليقي   بشأن حرية التضف ف 

ي قادر، وكذلك التكلفة الإضافية لتحقيق ذلك، حيثما يظل مشهد الملكية الفكرية موضع نزاع.   يحققه نظام إيكولوج 

ي مجال نقل المعرفة والتكنولوجيا هو أن تكنولوجيات المنصات ذات التطبيقات الواسعة تتطلب إيلاء  
الدرس الرئيسي المستفاد ف 

ي للجامعات أن  
ي بي   المحافظ. حيث ينبع 

اع وتحديد المجال والحقوق السابقة وقابلية التشغيل البيب  اهتمام مبكر للملكية وأبوة الاختر
ص ل

َّ
، وللمرخ  الحقوق التكميلية والدراية العملية وقدرات التطوير اللازمة لمنتج  تراعي

ً
اءة فحسب، بل أيضا هم أن يقيّموا، لا شيان الت 

 .  معي ّ 
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ي الهند  3الدراسة الإفرادية 
ز
ز الجامعات والمستشفيات والصناعة من أجل رعاية   –: روبوت بلوتو لإعادة تأهيل اليد ف التعاون بي 

 ميسورة )الهند( 

 على نقل   Plug-and-Trainقدم تطوير روبوت  ي
ً
 ملموسا

ً
 مثالا

ً
ي لليد، المعروف باسم بلوتو، وتسويقه تجاريا لإعادة التأهيل العصب 

كة على يد   ر بلوتو بصورة مشتر وِّ
ُ
ي مجال الرعاية الصحية. ط

 
ي حاجة ذات أهمية محلية ف ي مجال الصحة يلب 

 
المعرفة والتكنولوجيا ف

ي مدراس وكلية 
 
ي المعهد الهندي للتكنولوجيا ف

 
ي فيلور  باحثي   ف

 
بهدف تحسي   فرص حصول الأشخاص المصابي     الطب المسيحية ف

ة ها من الحالات العصبية أو العضلية الهيكلية على علاج إعادة تأهيل اليد المتكرر. وجمع هذا التعاون بي   الخت    بالسكتة الدماغية وغت 
كات والدعم المؤسسي لنقل المعرفة والتكن يك صناعي للتسويق  الهندسية والممارسة الشيرية والتمويل العام وتمويل الشر ولوجيا وشر

 التجاري. 

 

ي مدراس وكلية الطب المسيحية  
 
ي المعهد الهندي للتكنولوجيا ف

 
ي المجالي   الهندسي والشيري ف

 
وتولى قيادة هذه التكنولوجيا باحثون ف

ي فيلور 
 
ي الهندسة الميكانيكية والروبوتات والتصميم وتطوير أجهزة إعادة  ف

 
ي مدراس بقدرات ف

 
. وأسهم المعهد الهندي للتكنولوجيا ف

ي إعادة التأهيل الشيري وإتاحة النفاذ إلى المرض   
 
ة ف ي فيلو بالهندسة الحيوية والخت 

 
ي حي   أسهمت كلية الطب المسيحية ف

 
التأهيل، ف

ي فحسب، بل  وتقييم قابلية الاستخ
 لأن قيمة التكنولوجيا لم تكن تعتمد على الأداء التقب 

ً
دام والتحقق الشيري. كان هذا المزي    ج مهما
ي ممارسة إعادة التأهيل. 

 
 على إمكانية دمجها بأمان وفاعلية ف

ً
 أيضا

  
ً
. ويستخدم ملحقات قابلة للتبديل لدعم حركات مختلفة للمعصم واليد، كما يدمج ألعابا

ً
 ونمطيا

ً
 ومحمولا

ً
صُمم بلوتو ليكون مدمجا

  
ً
علاجية وتغذية راجعة فورية لتشجيع المرض  على تكرار التمارين. وكان القصد من تصميمه النمطي خفض التكلفة وجعل النظام قابلا

ي المس
لية. للاستخدام ف  ي البيئات المت  

 تشفيات ومراكز إعادة التأهيل والعيادات الأصغر، وربما ف 

ي فيلور على  
ي مدراس وكلية الطب المسيحية ف 

. وحصل المعهد الهندي للتكنولوجيا ف  وتقدم التعاون إلى ما بعد تطوير النموذج الأولىي
كة ثريف ري  هاب سولوشت    صاها لشر

ّ
بغرض التسويق التجاري. ودعمت الوظائف المؤسسية لنقل المعرفة   براءة لهذه التكنولوجيا ورخ

ي  
يك التسويق التجاري المسؤولية عن تطوير المنتج وتصنيعه وطرحه ف  ي حي   تولى شر

والتكنولوجيا حماية التكنولوجيا وترخيصها، ف 
 السوق. 

ي 
خدم ف 

ُ
م أو است يِّ

ُ
بيئات  كما توفر الدراسة الإفرادية أدلة على التنفيذ بما يتجاوز إبرام ترخيص. تشت  التقارير المؤسسية إلى أن بلوتو ق

ي بيئات إعادة التأهيل    100مريض، واستخدمه نحو   1000شيرية متعددة، ووصل إلى أكتر من 
ممارس شيري. كما كان موضع دراسة ف 

اءة أو إبرام العقد.  لية. وتمت   هذه النتائج الدراسة الإفرادية عن جهد نقل التكنولوجيا الذي ينتهي عند إيداع طلب الت   
 المت 

ي مجال الأجهزة الطب 
 الهند على الابتكار المحلىي ف 

، ومن تزايد تركت   وع من التمويل العام الانتقالىي
، استفاد المشر ية،  وعلى المستوى الكلىي

عد فيها القدرة على تحمل التكاليف وإمكانية النفاذ من اعتبارات التصميم المهمة. وعلى المستوى المتوسط،  
ُ
ومن بيئة رعاية صحية ت

يك للبحوث الشيرية، والوظائف المؤسسية لنقل المعرفة  نشأت ا  لمواءمة عن القدرات التكميلية لمؤسسة هندسية، ومستشف  وشر
، والاختبارات الشيرية، وحماية   ي

، ربط هذا التعاون بي   التطوير التقب  ي
كة للتسويق التجاري. وعلى المستوى الجزب  والتكنولوجيا، وشر

خيص، والتصني اءات، والتر  ع، والتنفيذ، من خلال سلسلة من العلاقات المنسّقة. الت 

ي للأثر. يعتمد استمرار النجاح على
خيص ليس المقياس النهاب   أن التر

ً
ح الدراسة الإفرادية حالة مواءمة ناجحة، لكنها تبي ِّ  أيضا

ِّ
  توض

ي  
اء، والاعتماد ف  ، والشر ، وجودة التصنيع، والقدرة على تحمل التكاليف، ودعم المنتج، وتدريب الممارسي   الشيريي   الامتثال التنظيمي

ك المتمحور حول حاجة صحية محلية محددة  مختلف  بيئات الرعاية الصحية. ومع ذلك، يُظهر بلوتو كيف يمكن للتطوير المشتر
اءات، إلى الاستخدام الشيري والنشر التجاري.   بوضوح أن ينقل البحث الأكاديمي إلى ما بعد النشر وإيداع طلبات الت 

ي مجال نقل المعرفة والتكنولوجيا هو أن الانتقال بالأجهزة الطبية يستفيد من التفاعل المستمر بي    
الدرس الرئيسي المستفاد ف 

كاء   ي نقل المعرفة والتكنولوجيا والجهات الممولة والشر
المهندسي   والممارسي   الشيريي   والمستخدمي   والمهنيي   المتخصصي   ف 

ي الدراسة 
. فف  مجت القدرات الهندسية والشيرية منذ مرحلة التصميم؛ ودعم التمويل نضج التكنولوجيا؛  التجاريي  

ُ
الإفرادية هذه، د

يك صناعي لدعم التسويق   اك شر خيص؛ وجرى إشر نت الوظائف المؤسسية لنقل المعرفة والتكنولوجيا من الحماية ومنح التر
ّ
ومك

 على كيف يمكن للمواءمة عت  المستويات الكلية والمتوسطة والجزئية أن تنتج تكنولوجيا  
ً
 ملموسا

ً
التجاري. وتقدم هذه النتيجة مثالا

ة ذات أهمية قابلة للقياس للمرض  لنظام الرعاية الصحية.   ميشَّ

اء باء.  ي قطاع التكنولوجيا الخضز
ز
ز الصناعة والأوساط الأكاديمية ف  دراسات إفرادية بشأن التعاون بي 

اء من بيئات البحث إلى معيار التطبيق  ت  انتقلت من خلالها التكنولوجيات الخض 
ً
وضح الدراسات الإفرادية التالية نماذج متمايزة هيكليا

ي مناطق جغرافية  
اء واعتمادها ف  خيص التكنولوجيات الخض  الصناعي والنشر التجاري. وعلى الرغم من تعدد الأمثلة الناجحة لتر
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 ملحو 
ً
 منها يمثل خروجا

ا
ت الدراسات الإفرادية المعروضة هنا لأن كلًّ ازيل، فقد اختت  اليا والهند والصي   والت 

  مختلفة، من بينها أستر
ً
ظا

اتيجية الملكية الفكرية المتبعة، أو آليات   عن الممارسات التقليدية لنقل التكنولوجيا، سواء من حيث الهيكل المؤسسي المعتمد، أو استر
ي جرى توظيفها. ال

 تمويل البر

 ثلاث مناطق جغرافية هي أمريكا اللاتينية وأوروبا والمملكة المتحدة، وتشمل مجالات  
ً
وتغطي الدراسات الإفرادية هذه مجتمعة

، والمواد المستدامة ذات الأساس  : الطاقة المتجددة والزراعة المستدامة، والخلايا الكهروضوئية من الجيل التالىي تكنولوجية متمايزة هي
كاء القطاع الصناعي  الحيوي. ويجري تن ي تؤديها الجامعات والمؤسسات البحثية وشر

كت   على الأدوار البر
اول كل دراسة إفرادية مع التر

ي بيئات تتباين فيها  
 
ي تيست  نقل التكنولوجيا، إلى جانب الدروس المستفادة من كل نموذج للممارسي   العاملي   ف

 
والجهات العامة ف

ة القدرات المؤسسية، وإ  . بدرجة كبت   مكانية الحصول على التمويل، ومستويات النضج التنظيمي

ك للبنية التحتية اللازمة لتوسيع نطاق التكنولوجيات النظيفة والتحقق من صلاحيتها  4الدراسة الإفرادية  : التمويل العام المشير

 )  )شيلىي

ي  ل
 
اء، وجهت شيلىي دعوات مفتوحة لتقديم إعانات للمصانع والمنشآت الصناعية ف ي التكنولوجيا الخض 

 
ة ف جذب استثمارات كبت 

لات الكهربائية، والتطبيقات اللوجستية  H2Vمجالات الهيدروجي   الأخض  )
ِّ
، وقدرات تصنيع البطاريات والمحل ي

(، والتنقل الكهرباب 
ي شيلىي لمشاري    ع 

 
ي أطلقتها وكالة التنمية الاقتصادية ف

ها. فعلى سبيل المثال، اختارت الدعوة الأولى البر ، وغت  لخلايا وقود الهيدروجي  
حات بقدرة إجمالية تبلغ  الهيدروجي   الأخض  ستة  طن من الهيدروجي   المتجدد    45,000ميغاوات، تستهدف إنتاج أكتر من    388مقتر

ي أكسيد الكربون )
 وخفض انبعاثات ثاب 

ً
، مع صرف   600,000( بما يزيد على  CO₂سنويا

ً
ي شكل   50طن سنويا

 
مليون دولار أمريكي ف

. وبالإضافة إلى    نحو مليار دولار أمريكي
ً
ي شيلىي الأوسع نطاقا

 
. وتبلغ قيمة آلية تمويل قطاع الهيدروجي   الأخض  ف ك مباشر تمويل مشتر

 مناقصة لدعم مركز جديد لتوسيع نطاق التكنولوجيات النظيفة و 
ً
ي شيلىي أيضا

التحقق من  ذلك، فتحت وكالة التنمية الاقتصادية ف 
كات )يُسم  سندت هذه المبادرة إلى ائتلاف من الجامعات والشر

 
، حيث أ

ً
(. ويركز معهد التكنولوجيات  ASDITصلاحيتها صناعيا

ي مجالات التعدين  ITLالنظيفة )
، ولا سيما ف  ي الذي يعزز الحلول المستدامة للقطاع الصناعي ( الجديد على الابتكار والتطوير التكنولوج 

انية قدرها  ي مدته   240والطاقة والليثيوم، وله مت  
 سنوات.  10مليون دولار أمريكي لأفق زمب 

ي تمويل المنشآت الصناعية والبنية التحتية اللازمة لتوسيع نطاق  
وكما يتضح، اعتمدت شيلىي على دعوات عامة تنافسية للمشاركة ف 

 من أدوات السياسات  
ً
ك للبنية التحتية يُعد أداة ي قطاع الطاقة. وعلى الرغم من أن التمويل المشتر

اء، ولا سيما ف  التقنيات الخض 
 
ً
ر قدرة تمكينية  الصناعية، وليس شكلا

ّ
ي حد ذاته، فإنه يوف

 من أشكال نقل التكنولوجيا بي   الأوساط الأكاديمية والقطاع الصناعي ف 
اء وتوسيع نطاقها، وهما خطوتان أساسيتان لتهيئة هذه التقنيات لاعتمادها المحتمل من   للتحقق من صلاحية التكنولوجيات الخض 

. يتمت   هذا النموذج ببعض  ، إذ يقوم على ائتلاف يُختار من خلال منافسة، وتكون  القطاع الصناعي ي
ي تنبع من هيكله التعاوب 

المزايا البر
ي اتفا 

 من أن يكونوا طرفي   متقابلي   ف 
ً
ي آلية التمويل نفسها، بدلا

 ف 
ً
كاء القطاع الصناعي أطرافا ق  فيه المجموعات البحثية الجامعية وشر

. ومع ذلك، فمن القيود على النموذج  ي
انية العمومية اللازمتي     ترخيص ثناب  أنه يعتمد على وجود وكالة تنمية تتمتع بالولاية والمت  

ي مدته عشر سنوات، وعلى وجود قاعدة صناعية محلية قادرة على استيعاب النتائج.  
ك للبنية التحتية على مدى أفق زمب  للتمويل المشتر

ي بلدان  
تفتقر إلى مثل هذه الظروف. وعلاوة على ذلك، لا يزال معهد  ومن ثم، لم يثبت بعد مدى إمكانية تكرار هذا النموذج ف 

التكنولوجيات النظيفة حديث التأسيس، ولم تتوافر بعد أدلة على انتقال التكنولوجيات من مرحلة البحث إلى الاستخدام الصناعي من  
 يستحق المت

ً
 مؤسسيا

ً
ي النظر إلى هذه الحالة الإفرادية بوصفها تصميما

 مثبتة. خلاله. لذا، ينبع 
ً
 ابعة، لا نتيجة

رة من قِبل القطاع  5الدراسة الإفرادية  : طرح المناقصات العامة التنافسية لمنح ترخيص التكنولوجيات الزراعية البيئية المطوَّ

 العام )أوروغواي( 

اء والتكنولوجيات المتعلقة بالصناعات الغذائية  ر  ي الأوروغواي على توفت  التكنولوجيات الخض 
ي للأبحاث الزراعية ف 

كز المعهد الوطب 
 ما تكون مدخلات حيوية وأصناف نباتية( من خلال دعوات عامة. والأداة المؤسسية لهذا النقل هي نظام مناقصات  

ً
الزراعية )وعادة

ي للأبحاث الزراعية من خلاله دعوات رسمية إلى الأطراف المهتمة لإبرام اتفاقات ترخيص أو ترخيص  عامة تنافسية يصدر 
المعهد الوطب 

ي طوّرها المعهد  
ي البذور من القطاع الخاص والمشغلي   الزراعيي   المحليي   من إكثار التكنولوجيات البر ن منتح 

ّ
من الباطن، بما يمك

وط تعاقدية محددة.   بموجب شر
ً
ي للأبحاث الزراعية وتسويقها واستغلالها تجاريا

 الوطب 

خيص من الباطن لصنف من عشب الراي غراس )  علنت دعوة مفتوحة للتر
 
، أ (، ونموذج  Lolium multiflorumوخلال العام الحالىي

ي للبحوث الزراعية، 
خيص من الباطن المرتبط به متاح بالكامل للجمهور )المعهد الوطب  ن المتقدمي    2026اتفاق التر

ِّ
(، مما يمك

وط التعاقدية وهيكل الإتاوة ونطاق الاستخدام المضح به    بشأن الشر
ً
المحتملي   من إجراء العناية الواجبة القانونية والتجارية مسبقا
ام بالعملية.  امات مراقبة الجودة والقيود الإقليمية قبل الالتر   والتر 

اء والزراعية المطورة بتمويل عام،   ي للبحوث الزراعية آلية مؤسسية متماسكة لنقل التكنولوجيات الخض 
ل نهج المعهد الوطب 

ِّ
ويشك

، والحماية من خلال حقوق الأصناف النباتية، وقيمة علمية  
ً
حيث يجمع بي   النفاذ التنافسي المفتوح، ونشر الوثائق التعاقدية مسبقا

ي ال
وطها محددة: فهي تتطلب  محددة تتمثل ف  ي هذه الآلية بحذر. حيث إن شر

ي النظر ف 
. غت  أنه ينبع 

ً
موارد الوراثية المكيفة محليّا
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ي  
ة بما يكف  ص لهم المحتملي   تكون كبت 

َّ
وط الموحدة، وملكية فكرية محمية تدعم الإنفاذ، ومجموعة من المرخ تكنولوجيا تناسب الشر

 لجعل الدعوة التنافسية ذات مغزى. 

خيص للجيل القادم من الطاقة الكهروضوئية 6الدراسة الإفرادية  ي   -: سلسلة اتفاقات الير كة "أوكسفورد بر
وفسكايت شر حالة بي 

" )المملكة المتحدة(  ي
ز
 ف

ونيات الضوئية، تتألف من خلايا  ط وفسكايت لأجهزة الإلكتر ورت جامعة أكسفورد تكنولوجيا للخلايا الكهروضوئية القائمة على البت 
وفسكايت العضوية المعدنية تحتوي على أنيونات الهاليدات المختلطة ) ( وحققت هذه التكنولوجيا كفاءة  CH₃NH₃PbI₂Clالبت 

وليت10,9تحويل طاقة بلغت  ي الحاجة إلى مكون الإلكتر
السائل الذي كانت تتطلبه   % ضمن بنية جهاز ذي حالة صلبة بالكامل، ما يلع 

اءات الدولية   اع التأسيسي المحمي بموجب أشة الت   WOالتصميمات السابقة للخلايا الحساسة للصبغات. وقد أرس هذا الاختر
ي أوروبا والولايات المتحدة الأمريكية، الإطار الرائد للملكية الفكرية الذي استند إليه  2013/171517

 
ي تضمنت براءات ممنوحة ف

، والبر
اءات ذات الصلة،  ي تطوره. وتشمل أشة الت 

 
وفسكايت التجاري بأكمله ف  قطاع البت 

ً
 خلايا  WO 2015/092397لاحقا

ً
، أيضا

وفسكايت    البت 
ً
 بعوامل تخميل عضوية، لمعالجة مسألة خفض كثافة العيوب البينية باعتبارها مسارا

ً
هاليد المعدنية المرتبطة كيميائيا

 .
ً
 لتحقيق استقرار الأجهزة بالمستوى اللازم لتسويقها تجاريا

ً
 حاسما

ي المرحلة  
تي   من الناحية الهيكلية لنقل الملكية الفكرية؛ فف   من خلال مرحلتي   متتاليتي   ومتمت  

ً
وجرى تسويق هذه التكنولوجيا تجاريا

ي إنوفيشن ليمتد" الفرعية التابعة لها المملوكة بالكامل  
كة "أكسفورد يونيفرسبر الأولى، منحت جامعة أكسفورد، من خلال شر

ي نقل ال
 
 على محفظة براءاتها الأساسية المتعلقة  والمتخصصة ف

ً
 وعالميا

ً
 حضيا

ً
كة "أكسفورد  تكنولوجيا، ترخيصا وفسكايت إلى شر بالبت 

ي عام 
 
ي سنايث ف ي ج  وفيسور هت  ي تأسيسها الت 

 
كة منبثقة شارك ف (، وهي شر ي

 
ي ف ، بهدف محدد  2010فوتوفولتيكس ليمتد" )أكسفورد ب 

. وقد منح هذا   ي إلى تصنيع الخلايا الكهروضوئية على نطاق صناعي جرى على نطاق مختت 
ُ
ي ت
وفسكايت البر هو تطبيق أبحاث البت 

" حقوق الاستغلال التجاري بشكل شامل، مع الحفاظ على ملكية الملكية الفكرية الرسمية لدى   ي
ي ف  كة "أوكسفورد ب 

الاتفاق شر
 للمم

ً
ي مجال نقل التكنولوجيا الأكاديمية. الجامعة، وفقا

 ارسات المعمول بها ف 

وط   ، تخضع كل منها لشر
ً
خيص من الباطن المتباينة إقليميا " سلسلة من اتفاقات التر ي

ي ف  كة "أوكسفورد ب 
ي المرحلة الثانية، أبرمت شر

وف 
 )أبريل 

ً
 حضيا

ً
 فرعيا

ً
كة "ترينا سولار" ترخيصا  للولايات القضائية المستهدفة؛ فقد مُنحت شر

ً
ة وفقا ( لتصنيع  2025حضية متمت  

وفسكايت  كة   المنتجات الكهروضوئية القائمة على البت  داخل الصي   القارية وبيعها وتوزيعها ومنح ترخيص من الباطن لها، كما مُنحت شر
ي أمريكا الشمالية، ترخيص غت  حضي،  

ى للخلايا الكهروضوئية ذات الأغشية الرقيقة ف  كة المُصنعة الكت  "فرست سولار"، وهي الشر
ي تعمل بالطاقة الشمسية القائمة على أشباه

ي أسواق   يشمل تطوير الأجهزة البر
وفسكايت وتصنيعها وتوزيعها ف  الموصلات من البت 

اير  ي أكت  ثلاث أسواق  2026الولايات المتحدة الأمريكية وكندا )فت 
 ف 
ً
 تجاريا

ً
، تضيحا

ً
خيص من الباطن هذان معا (. ويمنح اتفاقان التر

" بوصفها   ي
ي ف  كة "أوكسفورد ب 

، ما يُعزز محفظة شر ي  وأمريكا الشمالية والاتحاد الأوروب 
للطاقة الشمسية على مستوى العالم، وهي الصي  

ي تمثل النسبة الأكت  من  البنية المرجعية للملكية الفكرية للجيل القادم من الخلا 
ادفية عت  الولايات القضائية البر

يا الكهروضوئية التر
 .
ً
 قدرات نشر الطاقة الشمسية عالميا

ص رائد للملكية الفكرية، وتدير الآن محفظة تضم أكتر من  
ِّ
" مكانتها بصفتها مرخ ي

ي ف  كة "أوكسفورد ب 
، عززت شر ي الوقت الحالىي

  400وف 
سيب، وتكوينات المنتجات   ي العديد من الولايات القضائية الوطنية والإقليمية، تغطي مجالات كيمياء المواد، وعمليات التر

طلب براءة ف 
 النهائية. 

ي مجال المواد ذات الأساس الحيوي 7الدراسة الإفرادية 
ز
ي يقودها القطاع الصناعي ف

حالة "كونتيننتال    -: اتحادات البحوث البر
 تاراكساغوم" )ألمانيا( 

ي ألمانيا من خلال ائتلاف متعدد و 
وّر ف 

ُ
اء؛ فقد ط  من الناحية الهيكلية لنقل التكنولوجيا الخض 

ً
ا  متمت  

ً
وع تاراكساغوم نموذجا   يُعد مشر

 لها(، ومعهد فراونهوفر 
ً
ي تتخذ من هانوفر بألمانيا مقرا

" )البر ي كة "إيه ج  ي    المؤسسات، وهي شر
للبيولوجيا الجزيئية وعلم البيئة التطبيفر

(IME ي عام
وع ف  ". انطلق هذا المشر ، بغية تطوير عملية ذات نطاق صناعي لاستخراج المطاط الطبيعي من  2011(، وجامعة "مونستر

 للمطاط التقليدي المستخرج من شجرة المطاط الاستوائية )هيفيا برازيلية(، وهي محصول  
ً
 مستداما

ً
نبات الهندباء الروسي ليكون بديلا

ق آسيا، ويرتبط بإزالة الغابات الاستوائية و  ي جنوب شر
 ف 
ً
 تقريبا

ً
 النقل عت  المسافات الطويلة المصحوب بانبعاثات عالية. يُزرع حضيا

خيص    عن كل من نموذج المناقصة العامة وسلسلة التر
ً
 ملحوظا

ً
ي هذه الدراسة الإفرادية اختلافا

وتختلف بنية نقل التكنولوجيا ف 
" بموجب اتفاق ترخيص رسمي خاص بمكتب نقل التكنولوجيا أو عن  المتتالية اللذين جرى تناولهما أعلاه. فلم ينشأ ابتكار "تاراكساغوم

كة "كونتيننتال"   ك، شاركت فيه شر كة منبثقة عن الجامعة، وإنما نشأ عن ائتلاف بحث وتطوير متعدد الأطراف وممول بشكل مشتر شر
ي عملية البحث منذ البداية، ما أتاح لها نفاذ

، إذ شاركت ف 
ً
ا  مباشر

ً
 صناعيا

ً
يكا وع،  بصفتها شر  إلى الملكية الفكرية الناتجة عن المشر

ً
ا  ممت  

ً
ا

ي إطار  
ي ف  ك من الاتحاد الأوروب 

وع على تمويل مشتر كاء البحث من القطاع العام. وقد حصل المشر مع تقاسم مخاطر التطوير مع شر
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ي للتنمية الإقليمية ) (، وهو ما يوضح كيف يمكن لأدوات التمويل العام على المستوى الكلىي أن تقلل من  2020– 2014الصندوق الأوروب 
 . ي
ته على مستوى الائتلاف البحبر شّع وتت 

ُ
اء وت  مخاطر تطوير التكنولوجيا الخض 

ي ذلك تسلسل جينوم نبات الهندباء لتحسي   إنتاجية مطاط  
 
اتيجية الملكية الفكرية بي   البحوث الجينومية )بما ف

وقد جمعت استر
ل  
ّ
ي تشمل معالجة الجذور واستخراج المطاط، ما شك

اءات المتعلقة بالعمليات البر بية والزراعة الخاصة، والت 
اللاتكس( وأساليب التر

 من المدخلات البيولوجية وعملية التصنيع. ويعمل مختت  "تاراكساغوم" لاب أنكلام"، الذي  محفظة متعددة المستويا 
ً
ت تحمي كلا

فتتح عام 
 
ق ألمانيا، ليكون منشأة مخصصة لتوسيع نطاق الإنتاج والتحقق من الصلاحية، ما يتيح الانتقال من   2018ا ي شمال شر

 
ف

ي عام 
 
. وف ي ية إلى الإنتاج على نطاق تجريب   يحتوي على مطاط نبات  2018النتائج المختت 

ً
ي الأسواق أول إطار متاح تجاريا

 
رح ف

ُ
، ط

ج على نطاق واسع ويُصنع مداسه بالكامل من هذا  الهندباء )إطار الدراجة "أوربان تاراكساجوم
َ
ي العالم يُنت

 
"(، وهو يمثل أول إطار ف

 بالتقدير من خلال فوزه بجائزة الاستدامة الألمانية، ما من شأنه أن يدل  
ً
وع أيضا ي المشر

المصدر البديل ذي الأساس الحيوي. وقد حط 
اتيجية الملكية الفكرية والأهداف ا   لبيئية وقيمة السمعة المؤسسية. على التوافق بي   استر

اء الفعّال بي   القطاع الصناعي والأوساط الأكاديمية  ظهر أن نقل التكنولوجيا الخض 
ُ
عد هذه الدراسة الإفرادية مفيدة بشكل خاص إذ ت

ُ
  وت

ي مجال  
 
يك صناعي يتمتع بقدرات كافية ف لا يتطلب وجود مكتب رسمي لنقل التكنولوجيا تابع للجامعة كوسيط، وذلك عندما يُدمج شر

 يجمع بي   الاستثمار الصناعي الخاص   البحث والتطوير 
ً
 تمويليا

ً
ي منذ البداية. وتوضح هذه الدراسة كذلك نموذجا

ضمن الائتلاف البحبر
اء الساعي   إلى رأب   ايدة بالنسبة إلى ممارسي التكنولوجيا الخض  ي الهيكلية، وهو نموذج يكتسب أهمية متر  وصناديق الاتحاد الأوروب 

ي ذلك مناطق مثل أمريكا اللاتينية    فجوة رأس المال بي   الابتكارات
 
، بما ف ي مراحلها المبكرة والتحقق الصناعي

 
ذي الأساس الحيوي ف

ك عامة مماثلة.   حيث تظهر آليات تمويل مشتر

اءجيم.  ي قطاع الصحة والتكنولوجيا الخضز
ز
خيص، وهياكل العقود، وأنظمة المكافآت ف  دراسات إفرادية حول نماذج الير

 قطاع الصحة  راسات إفرادية فيد . 1

ي ترخيص  
ي المراحل المبكرة للابتكارات الصيدلانية، وف 

 بدور مهم بصفتها مستثمرة ف 
ً
ي قطاع الصحة، تضطلع الحكومات أيضا

ف 
ي العلوم الحيوية الطبية.   البيوتكنولوجيا 

، وذلك بهدف تحقيق عائد اجتماعي على استثمارات القطاع العام ف  الأكاديمية للقطاع الصناعي
ي أصبحت أكتر  

 بالغ الأهمية لنجاح إقامة وإدارة العلاقات الواسعة والمعقدة البر
ً
خيص أمرا ويُعد اختيار النموذج المناسب لاتفاق التر

 بي   القطاع الصن
ً
 اعي والجامعات.  شيوعا

ازينيكا  8الدراسة الإفرادية  ي )المملكة المتحدة(  –: لقاح أكسفورد/ أسير ط اتفاق النظام التكنولوجر  شر

" ) ا  ي ط اتفاق النظام التكنولوج  (، وهي أداة قانونية فريدة من نوعها سمحت بنقل  TOATستخدمت الدراسة الإفرادية هذه "شر
امن مع عملية التحقق من   ي بالتر 

 بالغ الأهمية لتعجيل إنتاج مركب صيدلاب 
ً
ي كانت لا تزال قيد التطوير. وكان ذلك أمرا

التكنولوجيا البر
ي ظل أزمة عالمية. وتضمنت الدراسة الإفرادية هذه ترتيبي   

، لكنهما منفصلان من الناحيتي   القانونية والتشغيلية.   الدفعات ف  ابطي  
متر

كة الحقوق اللازمة لمواصلة تطوير اللقاح ودعم تصنيعه   ازينيكا، تمنح الشر كة أستر ، أبرمت جامعة أكسفورد اتفاق ترخيص مع شر
ً
أولا

ي أجرتها الج
تيب بي   الأبحاث البر . وقد ربط هذا التر ي مجالات التطوير  وتوزيعه على الصعيد العالمي

 
ازينيكا ف كة أستر امعة وقدرات شر

ي دعم  
خيص ف  ي ساهم بها هيكل التر

ي الكيفية البر
تيب ف  الشيري والمجال التنظيمي والتصنيع والتوزي    ع. وتكمن الأهمية الأوسع لهذا التر
، أبرم

ً
 للتصنيع ونقل  التوسع الشي    ع والتوزي    ع الدولىي للقاح الذي كان لا يزال قيد التطوير الشيري. ثانيا

ً
 منفصلا

ً
ازينيكا ترتيبا كة أستر ت شر

ازيل. وشمل هذا  -التكنولوجيا مع معهد "بيو ي الت 
مانجينوس"، وهو وحدة إنتاج اللقاحات التابعة لمؤسسة أوزوالدو كروز، فيوكروز، ف 

ي الفعال للقاح، بالإضافة إلى الت
تيب النقل المرحلىي لعمليات التصنيع والدراية العملية اللازمة للإنتاج المحلىي للمكون الصيدلاب  حقق  التر

وط   من صحة خدمت شر
ُ
، ومواءمة نظام الجودة، وتنسيق سلسلة التوريد. وقد است الدفعات، والوثائق التنظيمية، وتدريب الموظفي  

ازينيكا ومعهد "بيو ي فيما يتعلق بالمعاملة بي   أستر لتسهيل نقل تكنولوجيا كانت لا تزال   مانجينوس"/ فيوكروز -اتفاق النظام التكنولوج 
 قيد التطوير؛ وقد أتاح ذلك بناء القدرات الإنتاجية مع استمرار تطور عملية التصنيع ومتطلبات التحقق منها. 

 من أن تكون عمليات نقل ثابتة لحقوق  
ً
واستلزمت الجائحة أن تعمل هذه العلاقات التعاقدية بمثابة أطر تكيّفية ومتكررة، بدلا

اءات. فقد كانت التجارب الشيرية مستمرة، وكان يجري تحسي   عمليات الإنتاج، وكانت المسارات التنظيمية تتطور، وكان الطلب   الت 
، واستمرار تبادل الدراية العملية، والتصنيع  العالمي غت  مسبوق. ول

ً
 مرحليا

ً
تيبات نقل عمليات التصنيع نقلا ذلك، كان لا بد أن تراعي التر

ازينيكا   خيص بي   أكسفورد وأستر ، والتحديثات التقنية المستمرة. وبشكل عام، يوضح التر مع تحمّل المخاطر، والتنسيق التنظيمي
ازينيكا ومعهد "بيوبالإضافة إلى ترتيب نقل التكنولوج  ابط بي   ترتيبات  -يا اللاحق بي   أستر

مانجينوس"/ فيوكروز، يوضح كيف أن التر
ظهر  

ُ
ي على نطاق أوسع. وت

ي الإنتاج والتوزي    ع الجغراف 
ي دعم التوسع الشي    ع ف 

خيص والتصنيع ونقل التكنولوجيا يمكن أن يسهم ف  التر
ي قطاع الصحة لا يعتمد على النفاذ إلى

 أن نجاح نقل التكنولوجيا ف 
ً
 على النقل الفعّال   الدراسة الإفرادية أيضا

ً
اءات فحسب، بل أيضا الت 

، ودعم القطاع العام، والتنسيق المؤسسي )دا فونسيكا وآخرون،   للدراية العملية، والقدرة التصنيعية المحلية، والتنسيق التنظيمي
2023 .) 
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ي الطب الدقيق : تكنولوجيا تنقيح الجينات كريسير 9الدراسة الإفرادية 
ز
خيص بالوكالة ف خيص بالوكالة )الولايات المتحدة   - والير الير

 الأمريكية(

ي مجال ترخيص البيوتكنولوجيا المنبثقة عن الجامعات  ي
 
 من الناحية التقنية ف

ً
ي أحد أكتر الأمثلة تعقيدا مثل نظام كريست  الإيكولوج 

كو،   يراس وشت  اءات، وقابلية  2017)كونتر ي تتسم بتجزئة ملكية الت 
خيص الثنائية التقليدية كافية للتكنولوجيات البر (. ولم تكن نماذج التر

ات العلاجية، والأعباء   ي درجة عدم اليقي   بشأن التسويق التجاري، وتعدد المؤشر
 
التطبيق على مستوى المنصات، والارتفاع الشديد ف

ة. ومن ثم لجأت ال  اءات،  التنظيمية الكبت  خيص بالوكالة، وهياكل تجميع الت  ايد إلى الاعتماد على كيانات التر جامعات بشكل متر 
اخيص من الباطن، وربط حقوق التسويق التجاري بتحقيق مراحل إنجاز   ي مجال الاستخدام، وسلطة منح التر

 
اخيص الحضية ف والتر

يراس،   كو وكونتر اخيص،  2018محددة )شت  اخيص بالوكالة إدارة محافظ الملكية الفكرية، والتفاوض بشأن التر كات التر (. تولت شر
اءات   : تبسيط ملكية الت  خيص بالوكالة ما يلىي ي المراحل اللاحقة. وشملت المسوغات وراء التر

 
اتيجيات التسويق التجاري ف وتنسيق استر

ي مجال التسويق التجاري، والحد من تعقيد المعاملات، وحماية  المجزأة، وتسهيل استثمار رأس المال الاستثماري، وتحس
 
ي   التنسيق ف

خيص، وإدارة    حول تركت   سلطة منح التر
ً
 نقاشا

ً
السيطرة المؤسسية على التكنولوجيات الأساسية. ومع ذلك، فقد أثار هذا النموذج أيضا

اءات، والتوازن بي   كف اءة التسويق التجاري والنشر على نطاق واسع، وتداخل مطالبات  النفاذ إلى أدوات البحث الأساسية، وتجميع الت 
ي مجال الطب الدقيق أصبح يؤدي  

 
خيص ف ظهر هذه الدراسة الإفرادية أن التر

ُ
اءات. وت اعات القانونية حول أولوية الت   

اءات، والت  الت 
اءا   من أن يقتض على نقل الت 

ً
، بدلا ي ايدة وظيفة إدارة النظام الإيكولوج  خيص قد  بصورة متر  ت بصورة بسيطة. كما توضح أن هياكل التر

، ونشر أدوات البحث.   تتطلب مراعاة أهداف متعددة، تشمل كفاءة التسويق التجاري، وحوافز الاستثمار، والتعاون العلمي

ي )10الدراسة الإفرادية  وس الورم الحليمي البشر ي )جنوب أفريقيا(  –( بجامعة كيب تاون  HPV: لقاح في 
فز خيص التكيُّ  الير

 على كيفية استخدام المؤسسات الأكاديمية لهياكل  ت
ً
 توضيحيا

ً
ي جامعة كيب تاون، مثالا

 
خيص ف قدم هذه الدراسة الإفرادية بشأن التر

 تجاه ائتلافات البحث، واعتبارات الصحة  
ً
امات القائمة مسبقا ي لتحقيق التوازن بي   أهداف التسويق التجاري، والالتر 

ف  خيص التكيُّ التر
ي قطاع التكنولوجيا الصحية. وقد منحت الجامعة ترخيص تكنولوجيا لقاح  العامة والتسو 

كاء الصناعيي   ف  يق التجاري، واحتياجات الشر
وس الورم الحليمي  اءات والدراية   فت  اءات وطلبات الت  ي ذلك الت 

ى بما ف  كة أدوية دولية كت  ي المنتج باستخدام النباتات، لشر البشر
 للقاحات كان يمتلك بالفعل بعض الحقوق المتعلقة بالتسويق التجاري، 

ً
 دوليا

ً
 لأن ائتلافا

ً
ة التصنيعية الملكية. ونظرا فقد  العملية والخت 

امات  اعتمد الطرفان هيكل ترخيص   ي البداية. وتضمن الاتفاق التر 
كة ف  خيص الحضي الذي طلبته الشر  من التر

ً
ك حضي بدلا مشتر

 تتعلق بالشية وتسوية المنازعات، وآلية تعاقدية تسمح بالتحويل  
ً
اخيص من الباطن، وأحكاما مرتبطة بالمراحل الرئيسية، وحقوق التر

ي حال قرر الائتلاف عدم 
ن هذا النهج الجامعة من الوفاء  إلى ترخيص حضي بالكامل ف 

ّ
ي عملية التسويق التجاري. وقد مك

 ف 
ً
ي قدما

المض 
خيص   تيبات التر اماتها الحالية مع توفت  درجة كافية من اليقي   للاستثمارات الصناعية. وتوضح الدراسة الإفرادية كيف يمكن لتر  

بالتر
دى للتحديات المتعلقة بحرية التضف والتحديات التنظيمية، وأن  المرنة أن توفق بي   مصالح الأطراف المعنية المتضاربة، وأن تتص
( 
ً
ي مراحلها المبكرة تجاريا

اعات الجامعية ف  ، تسهل تسويق الاختر  أ(. 2026بايلىي

ي وتوحيد معايي  الرعاية الوعائية  - ( MARAVAS: برنامج "مارافاس" )11الدراسة الإفرادية  نقل المعرفة   - برنامج التدريب الطبر
 والتكنولوجيا للأشار التجارية والدراية العملية ونظام البيئة الرملية التنظيمي )تايلاند( 

 
ُ
ي قطاع الصحة لا يقتض  ت

ي تايلاند أن النقل الفعّال للتكنولوجيا ف 
خيص من جامعة ماهيدول ف  ظهر هذه الدراسة الإفرادية حول منح التر

ي تايلاند، نقلت  
اءات. فمن خلال اتفاق ترخيص منفرد مُنح لأحد مقدمي خدمات الرعاية الصحية الخاصي   الكبار ف  على ترخيص الت 

ة التشغيلية، ومنهجيات تقديم الخدمات، والعلامات التجارية، وبروتوكولات رعاية   جامعة ماهيدول  الدراية العملية الشيرية، والخت 
ي مجال رعاية الأوعية الدموية. وتمثل  

الأوعية الدموية الموحدة، بهدف تحسي   جودة الرعاية الصحية ودعم إنشاء مراكز متخصصة ف 
ي نقل المعرفة ا 

ي الوقت  التحدي الرئيسي ف 
لشيرية الضمنية من البيئة الأكاديمية إلى شبكة تجارية لتقديم الرعاية الصحية، مع الحفاظ ف 

ص له داخل تايلاند، مع  
َّ
خيص المنفرد لتوفت  قدر كافٍ من الحضية للمرخ نفسه على اتساق معايت  الخدمة. وقد اختت  هيكل التر

 تتعلق بالشية والملكية وتسوية  احتفاظ الجامعة بملكية الدراية العملية الأساس
ً
ية وأصول العلامة التجارية. وتضمن الاتفاق أحكاما

ن بسداد دفعة مقدمة لمرة واحدة قدرها   ملايي   بات تايلاندي، من دون إتاوات مستمرة أو مدفوعات    10المنازعات والإنهاء، وقد اقتر
ات الشيرية   ي يمكن لعمليات النقل المنظمة للخت 

مرتبطة بالمراحل الرئيسية. وتسلط هذه الدراسة الإفرادية الضوء على الكيفية البر
 أكتر ملاءمة من خلال ترتيبات  وأنظمة التدريب ومعايت  تقديم الخدمة، أن تولد قيمة جوهرية، وكيف يمكن أن يكون تسويق

ً
ها تجاريا

ي أنه
تيب ف  اءات التقليدية القائمة على الإتاوات. وقد يتمثل الوصف الدقيق لهذا التر اخيص الت  خيص ذات الرسوم الثابتة مقارنة بتر   التر

التجارية؛ إذ إن هدفه الرئيسي  عملية نقل للمعرفة والتكنولوجيا وليس مجرد تدريب أو استشارة أو توحيد الخدمة أو ترخيص العلامة 
تيب النشر الشي    ع لمعايت    ص له من استيعاب نظام شيري وتشغيلىي متكامل وإعادة إنتاجه وتطبيقه. وقد أتاح هذا التر

َّ
كان تمكي   المرخ

 
ُ
ي تنطوي عليها عملية مراقبة الإتاوة على المدى الطويل. وت

ظهر الدراسة  الرعاية الوعائية المتخصصة، مع تجنب التعقيدات البر
ة الشيرية ي الخت 

ل آلية فعّالة لتحديد المكافآت عندما تكمن القيمة الأساسية ف 
ّ
خيص مقابل رسوم ثابتة يمكن أن يشك   الإفرادية أن التر

ي مبيعات المنتجات المستقبلية )
 (. 2026رونغواتاناغيت، والتدريب والدراية العملية التشغيلية، لا ف 
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كة منبثقة   -: العلاج بالمكملات الغذائية لمتلازمة المبيض المتعدد الكيسات12الدراسة الإفرادية  التسويق التجاري عن طريق شر
يا(  ز  )مالي 

ية للتكنولوجيا والابتكار"ت ية هذه، الصادرة عن "وكالة تشي    ع الأبحاث المالت   (، كيف يمكن  MRANTI) وضح الدراسة الإفرادية المالت  
  
ً
كات المنبثقة عنها، وذلك باستخدام ترتيبات ترخيص حضي للدراية العملية بدلا للجامعات تسويق الابتكارات الصحية عن طريق الشر
 ومتوافقة مع

ً
اءات. وتتضمن هذه التكنولوجيا تركيبة غذائية علاجية تم التحقق من فعاليتها شيريا   من نماذج الإتاوات القائمة على الت 

  PCOSمعايت  الحلال، مخصصة لعلاج متلازمة المبيض المتعدد الكيسات ) 
ً
(، وقد طورتها إحدى الجامعات وتم ترخيصها حضيا
 تتعلق بالدراية العملية والأشار التجارية،  

ً
يا. وقد منح الاتفاق حقوقا  داخل مالت  

ً
كة منبثقة تابعة لها من أجل تسويقها تجاريا مع  لشر

ي غضون ستة أشهر، وأن تحافظ  
 
كة المنبثقة عملية التسويق التجاري ف اط أن تبدأ الشر ي نشط، وأن تحصل على  اشتر

على برنامج تسويفر
امات التسويق القائم على   ي وضعتها الجامعة. وشملت الأحكام التعاقدية الرئيسية التر 

م بمعايت  الجودة البر  
موافقات تنظيمية، وأن تلتر

وط التجديد  اخيص من الباطن، ومتطلبات الشية، ومراقبة الجودة، وشر المرتبطة بالأداء. وتوضح  المراحل الرئيسية، وضوابط منح التر
 استخدام 

ً
كات الناشئة المنبثقة التابعة    هياكل المكافآت المؤجلةهذه الدراسة الإفرادية أيضا ي الشر

 
للحد من مخاطر التسويق التجاري ف

خيص المؤجلة، بحيث اقتض السداد على    من الاعتماد على الإتاوات الدورية، اعتمد نموذج المكافأة على رسوم التر
ً
للجامعات. وبدلا

، على أن تبدأ المدفوعات الثابتة الأكت    قيمة بمجرد بدء أنشطة التسويق التجاري. كما شمل الاتفاق  مبالغ رمزية خلال العامي   الأولي  
امات   ي غضون ستة أشهر، وأحكام تجديد مرتبطة بالأداء، والتر 

 
ط الدخول إلى السوق ف ي ذلك شر

 
مراحل رئيسية تتعلق بالتسويق، بما ف

خيص الحضي للدراية ال امات القائمة  تتعلق بمراقبة الجودة. وتوضح هذه الدراسة الإفرادية كيف أن التر  بالالتر 
ً
نا عملية الجامعية، مقتر

ي المراحل المبكرة، مع تشجيع الدخول الشي    ع إلى السوق  
 
على الأداء وهياكل الدفع المؤجل، قد يحد من مخاطر التسويق التجاري ف

ي قطاع الصحة )
 
 (. 2026سوكموم، للابتكارات ف

 تجربة من  
ً
يا. وبعد استكمال تجربة للسلامة، تجري حاليا ي مالت  

 
وقد تم تسجيل هذا المنتج لدى الوكالة الوطنية لتنظيم الأدوية ف

يا ) ي مالت  
ي مع جامعة العلوم ف   Universiti Sainsالمرحلة الثانية لتقييم فاعليته ونتائجه الصحية. وبموجب ترخيص تكنولوج 

Malaysia  اءات والش التجاري. وبعد حوالىي عامي   من مبيعات (، يحتفظ الباحث بحقوق التوزي    ع والتسويق، مدعومة بحماية الت 
كات إلى المستهلكي   ) ي التوسع ليشمل الصيدليات والعيادات والقنوات الرقمية. وتشت  الدراسات  B2Cالشر

(، بدأ نطاق توزي    ع المنتج ف 
ي وانتظام الدورة الشهرية وأعراض متلازمة ما قبل الحيض؛ ومع  

جريت على البشر وتقارير المستخدمي   إلى تحسي   التوازن الهرموب 
 
ي أ
البر

ات ملحوظة لا نتائج شيرية قاطعة.  ذلك، غت  أنه، إلى حي   صدور نتائج تجربة   المرحلة الثانية، تظل هذه مؤشر
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 ورأس مال  
ً
 طويلا

ً
كات الطاقة النظيفة تتطلب وقتا تختلف الاحتياجات الاستثمارية للتكنولوجيات باختلاف مراحل تطورها، بيد أن شر

، فقد حفز    من معدلات نموها و/أو هوامش أرباحها، ويجعلها غت  ملائمة لمعظم نماذج رأس المال الاستثماري. وبالتالىي
ّ
، ما يحد كبت 

ي ذلك  القطاع العام عم
ي للابتكار" )عن طريق السياسات، بما ف  لية التسويق التجاري بشكل غت  مباشر من خلال دعم "النظام الإيكولوج 
 عن تعزيز التعاون ومشاركة الموارد المفتوحة بي    

ً
ائب؛ وتمويل الأبحاث(، فضلا اللوائح التنظيمية والتعريفات الجمركية والض 

 (. 2022كوكس وآخرون،  -إنغلل دوره كأول عميل رئيسي لتكنولوجيا جديدة )المؤسسات العامة والخاصة، أو من خلا

كة لعملية التسويق التجاري لتكنولوجيات الطاقة الجديدة:   ( التوافق الجيد بي   التكنولوجيا  1وبشكل عام، هناك ثلاث خصائص مشتر
اكة بي   القطاعي   العام والخاص؛   ( ودرجة عالية من المواءمة بي   اللوائح الحكومية  2والبنية التحتية للبحث والتطوير ونماذج الشر

( والتوافق بي   الجداول الزمنية اللازمة للبحث والتطوير وتطوير المنتجات والفرص  3وأولويات البحث والتطوير وقوى السوق؛ 
 المتاحة. 

كات المنبثقة عن جامعة كيب تاون )جنوب أفريقيا(  –: تكنولوجيا خلايا الوقود  13دراسة إفرادية   الشر

ي تطورها الجامعات أن تتحوّل من  ت
اء البر وضح هذه الدراسة الإفرادية المتعلقة بالتسويق التجاري كيف يمكن للتكنولوجيات الخض 

كات المنبثقة عن المؤسسات الأكاديمية. ومن أجل   خيص التقليدية إلى التسويق التجاري القائم على الأسهم من خلال الشر ترتيبات التر
امج والدراية العملية والأشار التجارية المتعلقة بمكونات خلايا الوقود الهيدروجينية،  التسويق التجاري لمج اءات والت  موعة من الت 

كة وجذبها للاستثمارات، تطور   . ومع نضوج الشر
ً
 حضيا

ً
ي البداية ترخيصا

كة منبثقة مخصصة لهذا الغرض ومنحتها ف  أنشأت الجامعة شر
 
ً
 كاملا

ً
خيص ليصبح تنازلا ي رأس المال، ما أفض  إلى مواءمة مصالح الجامعة مع  ترتيب التر

 عن حقوق الملكية الفكرية مقابل حصة ف 
خيص من الباطن، وآليات لتأجيل   امات تتعلق بالمراحل الرئيسية وحقوق التر كة. وشملت الاتفاقات التر  النمو طويل الأجل للشر

داد التكالي كة المنبثقة حق الأولوية  الإتاوات، والحد الأدب  السنوي للإتاوات، واستر اءات. ومن السمات المهمة منح الشر ف السابقة للت 
 للابتكار 

ً
 مستمرا

ً
، بما يتيح تدفقا

ً
ي الحصول على الملكية الفكرية المستقبلية الناشئة عن برنامج أبحاث الهيدروجي   المموّل حكوميا

ات ف 
. وتوضح الدراسة الإفرادية  

ً
اتيجيات الملكية الفكرية التكيفية أن تقلل من مخاطر  القابلة للتسويق التجاري مستقبلا كيف يمكن لاستر

كة على المدى الطويل واجتذاب الاستثمار )  ي مراحلها المبكرة، مع دعم تنمية الشر
اء ف  ي التكنولوجيات الخض 

،  التسويق التجاري ف  بايلىي
2026b  على الصعيد التجاري، ودعم 

ً
 واستقرارا

ً
اعات المستقبلية وضوحا  تفضيلية بشأن الاختر

ً
كة المنبثقة حقوقا ر منح الشر

ّ
(. وقد وف

 من المنافسة والنفاذ إلى نواتج البحوث المموّلة من القطاع العام. كما قد تشمل  
ّ
 على مخاطر الحد

ً
الاستثمار، لكنه انطوى أيضا

ي 
ي ينبع 

اطات القيمة  الضمانات البر ة شيانها بوضوح، والمراحل الرئيسية للتسويق التجاري، واشتر النظر فيها تحديد نطاق الحقوق وفتر
ي تطوير التكنولوجيا. 

كة ف  ي حال إخفاق الشر
 العادلة، والمراجعة الدورية، وحقوق الإنهاء أو إعادة الحقوق إلى الجهة المانحة ف 
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ي مراحلها  
 
اء ف وتوضح هذه الدراسة الإفرادية كيفية استخدام آليات هجينة للمكافآت، لدعم التسويق التجاري للتكنولوجيات الخض 

كة   دة أو تحقيق الشر
ّ
ة إعفاء من الإتاوات إلى حي   انقضاء مدة محد

كات المنبثقة عن الجامعات. وقد مُنحت فتر المبكرة من خلال الشر
 إيجابية قب

ً
ائب والإهلاك واستهلاك الدين، وذلك للحد من ضغوط التسويق التجاري خلال مرحلة النمو المبكرة  أرباحا ل الفائدة والض 

  ّ ي
كة. وصُممت معدلات الإتاوات لتعكس مساهمة كل أصل من أصول الملكية الفكرية، وتفاوتت بحسب نوع المنتج والإقليم المعب  للشر

خيص من البا  تيبات المتعلقة بالتر خيص إلى ترتيب للتنازل عن  والتر كة وجذبها استثمارات خارجية، تطور نموذج التر طن. ومع نضج الشر
. وتوضح هذه  

ً
كة مستقبلا ي ستضيفها الشر

ي القيمة البر
 
 ف
ً
ة ي رأس المال، ما أتاح للجامعة المشاركة مباشر

 
الملكية الفكرية مقابل حصة ف

ي رأس المال، أن يوائم  الدراسة الإفرادية كيف يمكن، للجمع بي   الإتاوات وا 
 
اءات والمشاركة ف داد تكاليف الت  لدفعات المؤجلة واستر

ي مجال التكنولوجيات  
 
كات المنبثقة عنها، مع مراعاة دورات التطوير الطويلة وتحديات التمويل المعتادة ف الحوافز بي   الجامعات والشر

اء ) ، الخض   (. 2026bبايلىي

/ ألمانيا( 14الدراسة الإفرادية  ي  : الخلايا الكهروضوئية ذات الأغشية الرقيقة )الولايات المتحدة الأمريكية/ الاتحاد الأوروبر

ي القطاع العام والبحوث الجامعية والتسويق التجاري الصناعي من  ت
 
وضح هذه الدراسة الإفرادية كيفية تفاعل أنشطة البحث والتطوير ف

ي للتسويق التجاري على تمويل البحوث والتطوير من القطاع   خلال منظومات ابتكار متدرجة المراحل. وقد اعتمد النظام الإيكولوج 
ي  العام، والبحوث الجام

 
، وطرحها ف ي ، والتحقق من التكنولوجيا على نطاق تجريب  اكات التصنيع الصناعي مع القطاع الصناعي عية، وشر
ي أنشطة  

 
 من ذلك، تطور التسويق التجاري من خلال التعاون ف

ً
خيص غت  حضي. وبدلا السوق على نطاق واسع. وقد كان نموذج التر

اكات التصنيع، ونشر التكنو   إلى المعايت  )البحث والتطوير، وشر
ً
ي السوق استنادا

 
، والتوسّع ف ي القطاع الصناعي

 
كوكس  -إنغللوجيا ف

كة  2022وآخرون،    ومسار موحّد يستند إلى بنية تحتية مشتر
ً
(. وقد تحقق التسويق التجاري من خلال البحوث المموّلة حكوميا

ي مجال التصنيع، ومواءمة المعاي
 
م المتكرر ف

ّ
كة، والتعل ي أسهمت فيها الموارد المشتر

ت   وبروتوكولات للاختبار، بما يوضح أحد النماذج البر
ي تحقيق التسويق التجاري. 

 ف 

يا( 15الدراسة الإفرادية  ز  : نظام متكامل للزراعة المستدامة )مالي 

. ويجمع النظام ت
ً
نشئت لتسويق نظام متكامل للزراعة المستدامة تجاريا

 
ية أ كة منبثقة عن جامعة مالت   تناول هذه الدراسة الإفرادية شر

؛ المحاصيل الرئيسية، والمحاصيل الثانوية التكميلية، وتربية الأحياء   ي زراعي واحد وهي ابطة ضمن نظام إيكولوج  خمس وحدات متر
ات، ومعالجة المخلفات الزراعية. ويسع النظام من خلال الربط بي   هذه الأنشطة  المائية وتربية ال ماشية، والمكافحة الطبيعية للحشر

إلى زيادة الإنتاجية الزراعية، والحد من الاعتماد على مبيدات الآفات الكيميائية، وتحويل المخلفات إلى منتجات مفيدة، وتحسي   صحة  
بة والبيئة، وتوفت  إيراد

صة براءة ممنوحة، وبرمجيات أو شفرة المصدر، وعلامات  التر
َّ
. وتشمل الأصول المرخ ات متنوعة للمزارعي  

 تجارية. 

ي عام 
 غت  حضي لمدة ثلاث سنوات، يغطي جميع مجالات الاستخدام داخل  2024وف 

ً
كتها المنبثقة ترخيصا ، منحت الجامعة شر

كة المنبثقة استخدام النظام وتطويره وإنتاجه وتصنيعه وتسويقه وتوزيعه، مع احتفاظ الجامعة بملكية   خيص للشر يا. ويجت   التر مالت  
. كما تقدم حقوق الملكية الفكرية الأساسية مع احتفاظ

ً
يطة الإخطار مسبقا ها بحق استخدام النظام لأغراض البحث والتعليم، شر

امات بالشية، وإقرارات بشأن ملكية حقوق الملكية   الجامعة المعلومات التقنية وتضع معايت  الجودة المعمول بها. ويتضمن الاتفاق التر 
 على التنازل عن الحقوق 

ً
 للتعويض، وقيودا

ً
ي تغطي  الفكرية، وأحكاما

ي، وحقوق الإنهاء البر  على خضوع الاتفاق للقانون المالت  
ً
، ونصا

امات والإعسار والاعتبارات المتعلقة بالمصلحة الوطنية ومخالفات مكافحة الفساد. ويجوز منح تراخيص من   حالات الإخلال بالالتر 
ط موافقة الجامعة وبموجب اتفاق منفصل.   الباطن بشر

ة أو إتاوات    من فرض دفعة مقدمة كبت 
ً
كة المنبثقة عن الجامعة؛ فبدلا وقد صُمم نموذج المكافأة للحد من العبء المالىي الأولىي على الشر

 قدره 
ً
ط الاتفاق رسم ترخيص ثابتا ستحق إتاوات إضافية   رينغيت  10,000دورية فورية، يشتر

ُ
ي عن كل سنة من سنواته الثلاث. ت مالت  

ي حال تجديد الاتفاق،  
اخيص من الباطن، على أن يُتفق على المعدل المطبق على نحوٍ منفصل. فف  عن الإيرادات المتأتية من التر

كة المنبثقة م ن حيث المبيعات. ويوضح هذا الهيكل  سيتفاوض الطرفان بحسن نية على إتاوة التسويق التجاري، مع مراعاة أداء الشر
  
ً
كة المنبثقة وقتا ، مع منح الشر المرحلىي كيف يمكن لمؤسسة بحثية عامة الاحتفاظ بحقوق الملكية وحقوق الاستخدام الأكاديمي

امات الإتاوات القائمة على   المبيعات. للتحقق من صلاحية نموذج الأعمال، وتطوير السوق، وبناء القدرات التجارية قبل تحمّل التر 
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