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  CDIP/33/9 

ОРИГИНАЛ:  АНГЛИЙСКИЙ   
  ДАТА:  27 СЕНТЯБРЯ 2024 ГОДА  

Комитет по развитию и интеллектуальной собственности (КРИС) 

Тридцать третья сессия 
Женева, 9–13 декабря 2024 года 

ОТЧЕТ ОБ АНАЛИЗЕПРОЕКТА ПОВЕСТКИ ДНЯ В ОБЛАСТИ РАЗВИТИЯ (ПДР) 
«ИНСТРУМЕНТЫ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ УСПЕШНЫХ ПРОЕКТНЫХ ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО 
ПОВЕСТКЕ ДНЯ В ОБЛАСТИ РАЗВИТИЯ» 

подготовлен д-ром Гленном О’Нилом, основателем консультационно-аналитической 
компании Owl RE, Женева 

1. На двадцать девятой сессии КРИС при рассмотрении Отчета об оценке проекта 
Повестки дня в области развития (ПДР) по инструментам для создания успешных 
проектных предложений в рамках ПДР (документ CDIP/29/5) Комитет, среди прочего, 
поручил Секретариату провести анализ результатов реализации проекта на момент 2024 
года (см. пункт 4.3 Резюме Председателя, CDIP/28). 

2. В приложении к настоящему документу содержится отчет о внешнем независимом 
анализе проекта ПДР «Инструменты для подготовки успешных проектных предложений 
по Повестке дня в области развития», подготовленный д-ром Гленом О'Нилом, 
основателем компании Owl RE, Женева. 

3. КРИС предлагается принять 
к сведению информацию, 
содержащуюся в приложениях к 
настоящему документу. 

[Приложение следует] 
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РЕЗЮМЕ 

1. Данный отчет представляет собой независимый анализ проекта Повестки дня в 
области развития (ПДР) «Инструменты для подготовки успешных проектных предложений 
по Повестке дня в области развития» (документ CDIP/24/14 Rev.).  Указанный проект был 
нацелен на содействие разработке и реализации проектных предложений для 
рассмотрения Комитетом по развитию и интеллектуальной собственности (КРИС) и 
осуществлялся в период с января 2020 года по июнь 2022 года. 

2. После завершения проекта КРИС поручил Секретариату провести анализ 
результатов его реализации на момент 2024 года.  В связи с этим целью данного анализа 
было проведение обзора хода осуществления проекта и его общих результатов на основе 
итоговой оценки проекта (документ CDIP/29/5).  При анализе использовалось сочетание 
методов, включая изучение документов и дистанционные собеседования с пятью 
сотрудниками ВОИС, одним консультантом и 10 представителями государств-членов.   

Актуальность 

3. Выводы 1–2.  Представители государств-членов, с которыми были проведены 
собеседования, подтвердили, что ресурсы и инструменты остаются актуальными.  
Государства-члены продолжают использовать онлайн-каталог проектов ПДР с 
возможностью поиска и справочник по управлению проектами в рамках ПДР в качестве 
ресурса, способствующего подготовке проектных предложений.  Специализированный 
курс дистанционного обучения (ДО) «Успешные проекты ПДР» сохраняет свою 
актуальность, о чем свидетельствует популярность курса: на сегодняшний день в рамках 
четырех наборов курса на него записались 225 участников.  Обучение и брифинги, равно 
как и подготовленный в рамках проекта видеоролик, также были отмечены как до сих пор 
актуальные. 

Эффективность  

4. Выводы 3–4.  С момента завершения проекта его предполагаемые итоги были 
достигнуты или превзойдены:  80% опрошенных представителей государств-членов 
сообщили, что ресурсы и инструменты помогли им в процессе разработки предложений; 
84% опрошенных участников курса дистанционного обучения 2024 года заявили, что 
благодаря курсу их уровень понимания механизмов разработки и управления проектами 
ПДР возрос; опрошенные представители государств-членов и сотрудники ВОИС 
отметили, что качество проектных предложений по ПДР повысилось; сравнение 
проектных предложений, представленных до внедрения новых ресурсов и инструментов, 
и предложений, представленных после, показывает, что время, необходимое для их 
пересмотра и утверждения, сократилось. 

Устойчивость результатов  

5. Вывод 5.  Вероятность дальнейшего использования ресурсов и инструментов, 
разработанных для обеспечения более эффективной разработки, реализации и оценки 
проектов ПДР, оценивается как высокая.  При этом учитывается, что ресурсы и 
инструменты были включены в основную работу Отдела координации деятельности в 
рамках Повестки дня в области развития (ОКПДР), а также будут и впредь доступны как 
государствам-членам, так и ВОИС для целей содействия разработке проектных 
предложений по ПДР. 

ПРОБЛЕМЫ, ВОЗМОЖНОСТИ И ИЗВЛЕЧЕННЫЕ УРОКИ 

https://www.wipo.int/meetings/ru/doc_details.jsp?doc_id=461561
https://www.wipo.int/meetings/ru/doc_details.jsp?doc_id=580962
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6. Вывод 6.  Было выявлено несколько проблем, которые необходимо учесть для 
целей дальнейшего совершенствования подходов и достижения еще больших 
практических результатов в рамках проекта, в том числе: уровень осведомленности 
сотрудников национальных ведомств ИС; время, необходимое для прохождения курса 
дистанционного обучения; и увеличение числа проектных предложений по ПДР.  

7. Вывод 7.  Были выявлены возможности и извлеченные уроки, которые необходимо 
учесть для целей дальнейшего совершенствования подходов и достижения еще больших 
практических результатов в рамках проекта, в том числе:  заинтересованность 
государств-членов в дальнейшем совершенствовании процедуры подачи предложений по 
проектам ПДР; появление благодаря проекту возможности расширить охват обучения и 
брифингов по проектам ПДР для государств-членов, в частности для сотрудников 
национальных ведомств ИС; и появление благодаря проекту возможности повысить 
качество и согласованность управления проектами ПДР в рамках ВОИС. 

Заключения и рекомендации 

8. Заключение 1 (см.  выводы 1–4).  В ходе анализа было установлено, что после 
окончания реализации проекта в июне 2022 года процесс накопления предварительных 
результатов успешно продолжался вплоть до достижения запланированных итогов.  
Внедрение ресурсов и инструментов в основную деятельность ОКПДР обеспечило 
постоянное информирование о них и их видимость государствам-членам и сотрудникам 
ВОИС.  Государства-члены также использовали и продолжают использовать эти ресурсы 
и инструменты при подготовке проектных предложений по ПДР.  Это содействовало 
сохранению актуальности, эффективности и устойчивости ресурсов и инструментов.  

9. Заключение 2 (см.  выводы 5–7).  В целях обеспечения того, чтобы успех, 
достигнутый за последние два года в деле совершенствования процесса представления 
предложений по проектам ПДР не ослабевал и достигнутые результаты были закреплены 
на будущее, потребуются дальнейшие усилия со стороны как ВОИС, так и государств-
членов, как это подробно изложено в рекомендациях.  

10. Рекомендация 1 (см.  заключение 1 и 2).  ОКПДР рекомендуется продолжать 
выделять ресурсы (персонал и бюджет) на поддержание ресурсов и инструментов, чтобы 
обеспечить их видимость и, вследствие этого, их использование.  

11. Рекомендация 2 (см.  заключение 1 и 2).  ОКПДР рекомендуется рассмотреть 
следующие предложенные изменения для улучшения ресурсов и инструментов:  

a. Онлайн-каталог с возможностью поиска: обеспечить обновление каталога и 
добавление новых функций (например, тематических исследований/историй 
успеха), чтобы повысить удобство использования и его привлекательность. 

b. Справочник по проектам ПДР: запланировать пересмотр справочника в 2027 
году (через пять лет после составления), чтобы обеспечить его дальнейшую 
актуальность; рассмотреть возможность добавления ссылок на загружаемые 
шаблоны в формате Word (концептуальная записка и предложение) и включения 
контрольных списков.  

c. Курс дистанционного обучения: продолжить проведение этого курса не реже 
одного раза в год до 2027 года (затем пересмотреть периодичность), 
рассмотреть возможность проведения данного курса на дополнительных языках 
и создания более короткого вводного курса (на прохождение которого 
потребуется примерно три часа).  
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12. Рекомендация 3 (см.  заключение 1 и 2).  ОКПДР рекомендуется продолжать 
информировать о ресурсах и инструментах и обеспечивать их видимость, в том числе в 
рамках ежегодных обменов опытом между руководителями проектов в ВОИС; 
государствам-членам рекомендуется информировать о ресурсах и инструментах своих 
представителей, как в представительствах в Женеве, так и в столицах, чтобы поощрять 
их постоянное использование.  

13. Рекомендация 4 (см.  заключение 1 и 2).  ОКПДР рекомендуется дополнить эти 
ресурсы и инструменты очным обучением и брифингами для государств-членов, в 
частности сотрудников национальных ведомств ИС и других государственных служащих, 
участвующих в разработке предложений по проектам ПДР.  
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I. ВВЕДЕНИЕ  

14. Данный отчет представляет собой независимый анализ проекта Повестки дня в 

области развития (ПДР) «Инструменты для подготовки успешных проектных предложений 

по Повестке дня в области развития» (документ CDIP/24/14 Rev.) (далее — «Проект»).  

15. Проект (документ CDIP/24/14 REV), представленный Бразилией, Канадой, 

Индонезией, Польшей и Соединенным Королевством, был одобрен Комитетом по 

развитию и интеллектуальной собственности (КРИС) на его 24-й сессии.  Проект 

осуществлялся с января 2020 года по июнь 2022 года под руководством Отдела 

координации Повестки дня в области развития (ОКПДР) Сектора регионального и 

национального развития (RNDS), ВОИС.   

16. После завершения проекта (документ CDIP/29/4) была проведена итоговая оценка 

(документ CDIP/29/5) для определения его актуальности, эффективности и 

результативности.  На своей 29-й сессии, рассматривая отчет об оценке (документ 

CDIP/29/5), КРИС поручил Секретариату, среди прочего, провести анализ результатов его 

реализации на момент 2024 года (пункт 4.3 Резюме Председателя). 

17. В этом отчете содержатся результаты краткого анализа, проведенного по 
поручению КРИС.  

II. ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА  

18. Цели.  Проект был нацелен на содействие разработке и реализации проектных 
предложений государств-членов для рассмотрения КРИС.  В частности, результаты 
проекта были направлены на то, чтобы:  (i) расширить базу знаний о ключевых элементах 
успешного предложения по проекту ПДР; (ii) стимулировать ориентированный на 
потребности подход к выполнению рекомендаций Повестки дня в области развития со 
стороны государств-членов, поощряя представление ими новых комплексных проектных 
предложений; (iii) ускорить или оптимизировать процессы принятия КРИС новых 
предложений; и (iv) содействовать успешной реализации и повысить устойчивость 
утвержденных проектов ПДР.   

19. Этапы.  Проект состоял из следующих этапов: 

1. Анализ существовавших шаблонов и ресурсов, касавшихся разработки проектов 
ПДР и управления ими, а также пересмотр существовавшей методики и 
инструментов управления проектами ПДР и их осуществления (шаблон/документ 
проектного предложения; шаблон отчета о ходе работ и завершении; отчеты о 
самооценке; отчеты о внешней оценке); 

2. Сбор на основе консультаций с государствами-членами информации об 
основных источниках недоразумений, проблемах и вопросах, с которыми 
сталкиваются государства-члены, желающие представить проектные 
предложения, а также о любых примерах передовой практики или опыта, 
накопленного государствами-членами, которые успешно представили проектные 
предложения и содействовали их осуществлению в прошлом; 

3. Представление онлайнового каталога с возможностью поиска всех прошлых и 
текущих проектов ПДР вместе с дополнительной информацией по каждому 
проекту; 

https://www.wipo.int/meetings/ru/doc_details.jsp?doc_id=461561
https://www.wipo.int/meetings/ru/doc_details.jsp?doc_id=461561
https://www.wipo.int/meetings/ru/doc_details.jsp?doc_id=581111
https://www.wipo.int/meetings/ru/doc_details.jsp?doc_id=580962
https://www.wipo.int/meetings/ru/doc_details.jsp?doc_id=580962
https://www.wipo.int/meetings/ru/doc_details.jsp?doc_id=589151
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4. Разработка справочника по управлению проектами ПДР на шести официальных 
языках ООН; 

5. Разработка курса начального дистанционного обучения по ПДР ВОИС и основам 
управления проектами, доступного для государств-членов, руководителей 
проектов, а также координаторов по странам. 

6. Проведение реконструкции веб-сайта ВОИС в целях облегчения доступа к 
ресурсам, разработанным в рамках проекта, и привлечения к ним большего 
внимания; и 

7. Информирование о ресурсах и инструментах, разработанных в рамках проекта. 

III. ОБЗОР КРИТЕРИЕВ И МЕТОДИКИ АНАЛИЗА 

20. Основной целью данного анализа было проведение обзора хода осуществления 
проекта и его общих результатов на основе итоговой оценки проекта.  Предметом 
анализа являлись следующие вопросы: 

a. Сохранение актуальности и устойчивости подходов, практических и других 
результатов проекта для государств-членов и ВОИС, включая осуществление 
обзора первоначальных показателей достижения итогов проекта и тех, которые 
были предложены в отчете об оценке (документ CDIP/29/5);  

b. Выявленные на настоящий момент проблемы, возможности и извлеченные 
уроки, с тем чтобы информировать заинтересованные стороны проекта для 
целей дальнейшего совершенствования подходов и практических результатов 
проекта. 

21. Анализ был организован на основе следующих четырех критериев/вопросов: 
актуальность, эффективность, устойчивость результатов, а также проблемы, 
возможности и извлеченные уроки.  Результаты анализа по этим критериям/вопросам 
изложены непосредственно в разделе «IV. Основные выводы».  

22. При проведении анализа использовался комплекс методов.  Помимо изучения всей 
соответствующей документации и имеющихся данных мониторинга, были проведены 
дистанционные собеседования с пятью сотрудниками и одним консультантом ВОИС, а 
также 10 представителями государств-членов.  Сотрудники и представители были 
отобраны на основе их участия в подготовке проектных предложений по ПДР (список 
опрошенных лиц см. в дополнении I, список изученных документов — в дополнении II, а 
вступительный отчет — в дополнении III).   

IV. ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ 

23. Этот раздел структурирован по четырем областям анализа.  Ответы на каждый 
вопрос в рамках анализа даны непосредственно под заголовками каждой области.  

A. Актуальность 

Степень актуальности ресурсов и инструментов, разработанных в рамках проекта, 
для государств-членов.  

https://www.wipo.int/meetings/ru/doc_details.jsp?doc_id=580962
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24. Вывод 1.  Представители государств-членов, с которыми были проведены 
собеседования, подтвердили, что ресурсы и инструменты остаются актуальными, в 
частности:  

a. Государства-члены продолжают использовать онлайн-каталог проектов ПДР с 
возможностью поиска в качестве справочного ресурса и для подготовки 
проектных предложений по ПДР; он особенно высоко оценивается благодаря 
тому, что в каталоге предусмотрена функция обзора прошлых проектов, 
имеющих отношение к разрабатываемому проектному предложению.   

b. Государства-члены (и сотрудники ВОИС) продолжают использовать справочник 
по управлению проектами ПДР в качестве ресурса, способствующего подготовке 
проектных предложений; кроме того, справочник актуален для целей 
информирования тех, кто еще не знаком с деятельностью КРИС, о процедурах 
разработки и реализации проектов ПДР. 

c. Специализированный курс дистанционного обучения «Успешные проекты ПДР» 
(DL-620) сохраняет свою актуальность, о чем свидетельствует популярность 
курса: на сегодняшний день в рамках четырех циклов курса на него записались 
225 участников (пилотный набор в 2022 году; два набора в 2020 году и один в 
2024 году); 82% участников представляли национальные ведомства ИС или 
другие правительственные учреждения (остальные 18% — сотрудники ВОИС, 
научно-преподавательский состав, учащиеся и представители частного сектора).  

25. Вывод 2.  Помимо вышеупомянутых ресурсов и инструментов, представители 
государств-членов отметили актуальность обучения и брифингов, проводимых с 2023 
года, а также видеоклипа «Проекты Повестки дня в области развития (ПДР): пошаговая 
инструкция».  Участники собеседования предложили усовершенствовать ресурсы и 
инструменты, чтобы сохранить их актуальность, о чем подробно говорится в разделе «V. 
Заключения и рекомендации».  

B. Эффективность 

Степень достижения предполагаемых итогов проекта после его завершения. 

26. Вывод 3.  Согласно оценке первоначальных показателей итогов проекта и 
показателей, предложенных в отчете об оценке, с момента завершения проекта его 
предполагаемые итоги были достигнуты или превзойдены, как это показано в следующей 
таблице:  

Показатель Оценка  

1) Не менее 50% государств-членов, 
представивших на рассмотрение КРИС 
проектные предложения в течение двух 
лет после опубликования справочника и 
дополнительных ресурсов, сообщили, что 
эти инструменты оказались им полезными 
в процессе разработки предложений. 

Превзойден  
 
80% опрошенных представителей 
государств-членов сообщили, что ресурсы 
и инструменты помогли им в процессе 
разработки предложений. 

2) Не менее 50% принявших участие в 
вебинаре (или других брифингах/обучении) 
или прошедших курс дистанционного 
обучения сообщили, что они стали лучше 
понимать процесс разработки проектов 
ПДР и управления ими. 
 

Превзойден  
 
84% опрошенных участников курса 
дистанционного обучения 2024 года 
сообщили, что благодаря курсу их 
понимание процесса разработки проектов 
ПДР и управления ими улучшилось «В 

https://dacatalogue.wipo.int/projects
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_01_05_01/Guidebook/RU/Development%20Agenda%20Guidebook_R.pdf
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_01_05_01/Guidebook/RU/Development%20Agenda%20Guidebook_R.pdf
https://www.wipo.int/academy/ru/courses/distance_learning/index.html
https://www.wipo.int/academy/ru/courses/distance_learning/index.html
https://multimedia.wipo.int/wipo/en/ip-development/agenda/wipo-da-project-steps-720p.mp4
https://multimedia.wipo.int/wipo/en/ip-development/agenda/wipo-da-project-steps-720p.mp4


  

CDIP/33/9 
Приложение, стр. 8 

 
 

 

значительной степени» или «Весьма 
существенно». 

3) После использования новых ресурсов и 
инструментов качество проектных 
предложений по ПДР улучшилось. 

Достигнут  
 
Опрошенные представители государств-
членов и сотрудники ВОИС указали, что 
после внедрения новых ресурсов и 
инструментов качество проектных 
предложений по ПДР улучшилось. 

4) После внедрения новых ресурсов и 
инструментов сократилось число 
пересмотров (подача и повторная подача в 
КРИС), необходимых для рассмотрения 
проектного предложения. 
 

Достигнут  
 
Сравнение проектных предложений, 
представленных до внедрения новых 
ресурсов и инструментов, и предложений, 
представленных после, показывает, что 
время, необходимое для их пересмотра и 
утверждения, сократилось. 

27. Вывод 4.  В дополнение к вышеприведенной таблице приводится дополнительный 
анализ по каждому показателю достижения итогов: 

a. Анализ показателя 1: с момента появления справочника и дополнительных 
ресурсов на 30-й, 31-й и 32-й сессиях КРИС были представлены 10 проектов (см. 
дополнение IV, проекты 11–20).  В разработке этих предложений принимали 
участие около 15 государств-членов, а также Африканская группа.  Из 
опрошенных представителей государств-членов (семь государств-членов и 
Африканская группа) 80% (восемь человек) подтвердили, что ресурсы и 
инструменты помогли им в процессе разработки предложений; из остальных 
20% (два человека) один представитель не знал о ресурсах и инструментах, а 
другой ранее уже подготавливал проектные предложения по ПДР и сообщил, что 
эти ресурсы и инструменты ему не нужны.  

b. Анализ показателя 2: в рамках курса дистанционного обучения проводилось 
анкетирование участников по его окончании.  В рамках набора 2024 года 84% 
опрошенных участников сообщили, что благодаря курсу их понимание процесса 
разработки проектов ПДР и управления ими улучшилось «В значительной 
степени» или «Весьма существенно» (всего 36 ответов).  При предыдущих 
циклах курса этот вопрос напрямую не задавался, однако участников 
спрашивали, был ли курс актуален для их деятельности по управлению 
проектами, и 93% ответили, что он был «Чрезвычайно актуален» или «Актуален» 
(всего 28 ответов).   

c. Анализ показателя 3: и опрошенные представители государств-членов, и 
сотрудники ВОИС указали, что после внедрения новых ресурсов и инструментов 
качество проектных предложений по ПДР, по их оценкам, улучшилось.  Они 
отметили, что сочетание усовершенствованного и упорядоченного процесса 
разработки и утверждения предложений, а также ресурсов и инструментов 
помогло как государствам-членам, так и ВОИС повысить качество проектных 
предложений.  Прошедшие собеседование отметили, что раньше предложения, 
представляемые в КРИС, были разного качества, а после внедрения новых 
ресурсов и инструментов, а также усовершенствования самого процесса, их 
качество стало более однородным и высоким.    
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d. Анализ показателя 4: сравнение подборки из 10 проектных предложений, 
представленных до внедрения новых ресурсов и инструментов (22–29-я сессии 
КРИС), и 10 предложений, представленных после (30–32-я сессия КРИС), 
показывает, что время, необходимое для их пересмотра и утверждения, 
сократилось (см. дополнение IV).  Из 10 проектных предложений, внесенных на 
22–29-й сессиях КРИС, только два были утверждены на той же сессии, что и 
представлены, а остальные восемь потребовали доработки на двух или трех 
сессиях КРИС, что, по сути, отсрочило утверждение проекта на 6–12 месяцев.  
Из 10 проектов, внесенных на 30–32-й сессиях КРИС, все были одобрены на той 
же сессии, что и представлены.  Опрошенные также подтвердили, что более 
эффективному утверждению предложений способствует пересмотренный 
процесс их подготовки.   

C.   Устойчивость результатов 

Вероятность продолжения использования ресурсов и инструментов, разработанных в 
контексте проекта, для более эффективной разработки, реализации и оценки 
проектов ПДР 

28. Вывод 5.  Вероятность дальнейшего использования ресурсов и инструментов, 

разработанных для обеспечения более эффективной разработки, реализации и оценки 

проектов ПДР, оценивается как высокая.  При этом учитывается, что ресурсы и 

инструменты были включены в основную работу ОКПДР, а также будут и впредь 

доступны как государствам-членам, так и ВОИС для целей содействия разработке 

проектных предложений по ПДР.  Для дальнейшего использования ресурсов и 

инструментов респонденты предложили внести некоторые изменения и улучшения, о чем 

подробно говорится в разделе «V. Заключения и рекомендации». 

D. ПРОБЛЕМЫ, ВОЗМОЖНОСТИ И ИЗВЛЕЧЕННЫЕ УРОКИ 

Выявленные на настоящий момент проблемы, возможности и извлеченные уроки, с 
тем чтобы информировать заинтересованные стороны проекта для целей 
дальнейшего совершенствования подходов и практических результатов проекта. 

29. Вывод 6.  Было выявлено несколько проблем, которые необходимо учесть для 
целей дальнейшего совершенствования подходов и достижения еще больших 
практических результатов в рамках проекта:  

a.  Информированность сотрудников национальных ведомств ИС: несмотря 
на усилия ВОИС по повышению осведомленности о ресурсах и инструментах, 
государства-члены, в частности сотрудники национальных ведомств ИС, по 
мнению опрошенных, все еще недостаточно о них осведомлены.  

b. Время, необходимое для прохождения курса дистанционного обучения:  
несмотря на то что на сегодняшний день на курс дистанционного обучения было 
зарегистрировано в общей сложности 225 участников, несколько респондентов 
отметили, что, учитывая их рабочие обязанности, им было сложно выделить 
время на его прохождение (примерно 25 часов в течение восьми недель).  

c.  Увеличение числа проектных предложений по ПДР:  в результате 
усовершенствования процесса представления предложений и повышения его 
наглядности благодаря ресурсам и инструментам число проектных предложений 
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увеличилось, например, с трех предложений в 2021/2022 годах до 10 
предложений в 2023/середине 2024 года (по данным мониторинга ОКПДР).   

30. Вывод 7.  Были выявлены возможности и извлеченные уроки, которые необходимо 
учесть для целей дальнейшего совершенствования подходов и достижения еще больших 
практических результатов в рамках проекта:  

a. Заинтересованность государств-членов в дальнейшем совершенствовании 
процесса подачи предложений по проектам ПДР. 

b. Появление благодаря проекту возможности расширить охват обучения и 
брифингов по проектам ПДР для государств-членов, в частности для сотрудников 
национальных ведомств ИС.  

c. Появление благодаря проекту возможности повысить качество и согласованность 
управления проектами ПДР в рамках ВОИС. 

V. ЗАКЛЮЧЕНИЯ И РЕКОМЕНДАЦИИ 

31. Заключение 1 (см.  выводы 1–4).   В ходе анализа было установлено, что после 
окончания реализации проекта в июне 2022 года процесс накопления предварительных 
результатов успешно продолжался вплоть до достижения запланированных итогов.  
Внедрение ресурсов и инструментов в основную деятельность ОКПДР обеспечило 
постоянное информирование о них и их видимость государствам-членам и сотрудникам 
ВОИС.  Государства-члены также использовали и продолжают использовать эти ресурсы 
и инструменты при подготовке проектных предложений по ПДР.  Это содействовало 
сохранению актуальности, эффективности и устойчивости ресурсов и инструментов.  

32. Заключение 2 (см.  выводы 5–7).  В целях обеспечения того, чтобы успех, 
достигнутый за последние два года в деле совершенствования процесса представления 
предложений по проектам ПДР не ослабевал и достигнутые результаты были закреплены 
на будущее, потребуются дальнейшие усилия со стороны как ВОИС, так и государств-
членов, как это подробно изложено в рекомендациях.  

33. Рекомендация 1 (см.  заключение 1 и 2).  ОКПДР рекомендуется продолжать 
выделять ресурсы (персонал и бюджет) на поддержание ресурсов и инструментов, чтобы 
обеспечить их видимость и, вследствие этого, их использование.  

34. Рекомендация 2 (см.  заключение 1 и 2).  ОКПДР рекомендуется рассмотреть 
следующие предложенные изменения для улучшения ресурсов и инструментов:  

d. Онлайн-каталог с возможностью поиска: обеспечить обновление каталога и 
добавление новых функций (например, тематических исследований/историй 
успеха), чтобы повысить удобство использования и его привлекательность. 

e. Справочник по проектам ПДР: запланировать пересмотр справочника в 2027 
году (через пять лет после составления), чтобы обеспечить его дальнейшую 
актуальность; рассмотреть возможность добавления ссылок на загружаемые 
шаблоны в формате Word (концептуальная записка и предложение) и включения 
контрольных списков.  

f. Курс дистанционного обучения: продолжить проведение этого курса не реже 
одного раза в год до 2027 года (затем пересмотреть периодичность), 
рассмотреть возможность проведения данного курса на дополнительных языках 
и создания более короткого вводного курса (на прохождение которого 
потребуется примерно три часа).  
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35. Рекомендация 3 (см.  заключение 1 и 2).  ОКПДР рекомендуется продолжать 
информировать о ресурсах и инструментах и обеспечивать их видимость, в том числе в 
рамках ежегодных обменов опытом между руководителями проектов в ВОИС; 
государствам-членам рекомендуется информировать о ресурсах и инструментах своих 
представителей, как в представительствах в Женеве, так и в столицах, чтобы поощрять 
их постоянное использование.  

36. Рекомендация 4 (см.  заключение 1 и 2).  ОКПДР рекомендуется дополнить эти 
ресурсы и инструменты очным обучением и брифингами для государств-членов, в 
частности сотрудников национальных ведомств ИС и других государственных служащих, 
участвующих в разработке предложений по проектам ПДР.  

[Дополнения приводятся отдельно 
(на английском языке)] 

 


