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1. En el Anexo del presente documento figura el informe de la evaluacion externa e
independiente del proyecto de la Agenda para el Desarrollo (AD) titulado Empoderamiento de
las pequerias empresas mediante la Pl: desarrollo de estrategias de apoyo a las indicaciones
geogréficas y las marcas colectivas en el periodo posterior al registro, realizado por el

Sr. Daniel P. Keller, evaluador independiente que desempefia su actividad en
Evilard/Leubringen (Suiza).

2. Se invita al CDIP a tomar nota

de la informacién contenida en el
Anexo al presente documento.

[Sigue el Anexo]
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LISTA DE SIGLAS

CDIP Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual

CIRAD Centro de Cooperacién Internacional en Investigacion Agrondmica para el
Desarrollo (Francia)

AD Agenda para el Desarrollo

DACD Divisién de Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo (OMPI)

IG Indicaciones geograficas

Pl Propiedad intelectual

CClI Centro de Comercio Internacional

MIPYMES Microempresas y pequenas y medianas empresas

RNDS Sector de Desarrollo Regional y Nacional (OMPI)

PYMES Pequefias y medianas empresas

OMPI Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual
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RESUMEN
INTRODUCCION

1. El presente informe contiene la evaluacion independiente del proyecto de la Agenda para
el Desarrollo (AD) titulado Empoderamiento de las pequefias empresas mediante la Pl:
desarrollo de estrategias de apoyo a las indicaciones geograficas y las marcas colectivas en el
periodo posterior al registro (en adelante, “el proyecto”), que se llevé a cabo en Argelia, el
Brasil, el Pakistan y Uganda. Su objetivo era desarrollar herramientas para el fortalecimiento de
las capacidades e iniciativas para el empoderamiento de los usuarios o los titulares de
derechos sobre indicaciones geograficas (en lo sucesivo “IG”) o de marcas colectivas o de
certificacion para utilizar eficazmente sus derechos de propiedad intelectual (Pl) en el periodo
posterior al registro.

RESUMEN DE LA METODOLOGIA DE EVALUACION

2. La evaluacion fue encargada por la Secretaria y realizada por un evaluador
independiente,’ con arreglo al mandato establecido el 26 de septiembre de 2025 y al Manual
de evaluacién de la OMPI, y tuvo como objetivo contribuir al aprendizaje institucional respecto a
la aplicacion del proyecto y fundamentar la toma de decisiones del Comité de Desarrollo y
Propiedad Intelectual (CDIP).

3. Manteniendo en todo momento su independencia, el evaluador aplicd una metodologia
basada en el enfoque participativo. Para evaluar la plausibilidad y la solidez de los resultados
obtenidos, se llevd a cabo una triangulacion de los datos recopilados durante el estudio
documental (apéndice 1)y las entrevistas en video individuales y semiestructuradas
(apéndice 2).

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES CONSTATACIONES Y CONCLUSIONES
Diseno del proyecto (constataciones y conclusién 1)

4. El proyecto se diseid sobre la base de un analisis bien fundamentado de los desafios por
atender en el periodo posterior al registro. La estrategia de ejecucion se explico con claridad,
se secuencio de forma adecuada y en general resultdé apropiada por la consecucion de los
objetivos fijados en el proyecto.

5. El calendario de actividades y ejecucion se definié detalladamente antes de la seleccién
de los paises beneficiarios. Se tomaron disposiciones para que las actividades se realizaran en
paralelo en todos los paises. Esta decision implicé una menor flexibilidad para adaptar los
servicios de apoyo al punto de partida y el ritmo de avance especifico de cada pais.

6. El intercambio de conocimientos entre los paises participantes a través de la cooperacion
Sur-Sur no se integré en el marco del proyecto, pese a que ello fomentado oportunidades de
aprendizaje entre homologos para todos los beneficiarios. En particular, la iniciativa se habria
beneficiado sustancialmente de la amplia experiencia del Brasil a la hora de brindar apoyo a las
asociaciones de productores y las mipymes.

7. Los marcos de planificacion y supervision del proyecto no cumplirian plenamente las
normas fijadas en la Guia para la preparacion, ejecucién y evaluacién de proyectos de la
Agenda para el Desarrollo. Cabe decir, sin embargo, que el proyecto se disefid antes de que se
introdujeran estas nuevas herramientas y plantillas para la elaboracion de propuestas de
proyectos de la AD.

" Daniel P. Keller (codirector de EvalCo Sarl, Evilard/Leubringen, Suiza).


https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_11_01
https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_11_01
https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_11_01
https://www.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-en-oversight-iaod-evaluation-evaluation_manual.pdf
https://www.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-en-oversight-iaod-evaluation-evaluation_manual.pdf
https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=571473
https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=571473
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Gestion del proyecto (constataciones y conclusion 2)

8. En términos generales, el proyecto se gestioné adecuadamente. Todas las partes
interesadas hicieron hincapié en la excelente labor realizada por el equipo de gestion del
proyecto y su alto grado de entusiasmo e implicacion. La asistencia prestada por los
coordinadores y consultores nacionales también fue clave para que la OMPI pudiera proveer
con éxito su apoyo.

9. El éxito de las IG depende de la existencia de un ecosistema que funcione
adecuadamente y en el que participen multiples partes interesadas (en esferas tales como la
Pl, el control de calidad y la promocion del comercio). Durante la preparacion, se llevo a cabo
un analisis en cada pais. Los comités directivos nacionales, que sirvieron de punto de
encuentro para todas las autoridades pertinentes, fueron esenciales para garantizar la
coordinacion entre los distintos organismos gubernamentales que se encargan de los diversos
factores que intervienen en el uso productivo de las IG. La inscripcion temprana de dichos
organismos y la coordinacién de estos y las demas partes interesadas fue crucial.

10. Dado que la prioridad para los beneficiarios era mejorar su acceso a los mercados,
hubiera sido deseable contar con una mayor participacion de instituciones del sector privado
como las cdmaras de comercio, ya que estas hubieran podido contribuir a la comercializacion
de los productos.

11.  Ninguno de los riesgos identificados tuvo un efecto negativo apreciable para la obtencion
del resultado previsto. No fue posible determinar si esto se debe a que se adoptaron medidas
de mitigacion o a que el acontecimiento adverso descrito en el analisis de riesgos no se
materializo.

Eficacia (constataciones y conclusién 3)

12. Tal y como confirmaron los informes de situacion anuales presentados al CDIP,? los
cuales fueron validados selectivamente durante las entrevistas con las partes interesadas, se
brindé todo el apoyo que se habia previsto y con la calidad esperada.

13. Los entrevistados confirmaron estar mas sensibilizados sobre los posibles beneficios y
sobre el papel de las IG y las marcas colectivas o de certificacion para mejorar el acceso al
mercado de los productos locales y salvaguardar al mismo tiempo estandares comunes de
calidad y métodos tradicionales de produccion.

14. Los participantes también informaron de que habian adquirido mayores conocimientos y
competencias para la gestién colectiva de sus |G y marcas colectivas o de certificacién. De
acuerdo con las entrevistas, los sistemas de control y certificacién, la gobernanza interna y las
estrategias de comercializacién y desarrollo de marcas de sus productos también han
mejorado. No fue posible verificar esta informacioén por medio de otras fuentes.

15. En conclusién, todos los objetivos previstos segun el documento del proyecto fueron
alcanzados.

Sostenibilidad (constataciones y conclusion 4)

16. Seria prematuro evaluar la probabilidad de que se mantengan los resultados alcanzados
en los paises beneficiarios, ya que la continuacién de estos dependera en gran medida de la
asistencia de seguimiento que ofrezcan las autoridades respectivas. Sin embargo, de acuerdo
con las entrevistas, se han previstos actividades a tal fin en los paises beneficiarios.

2 Informes de situacion: CDIP/35/3, ANEXO Ill, 16 de septiembre de 2025 (tltimo informe de situacion disponible).


https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=650013
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17. Con la excepcion del Brasil, pais en el que la OMPI colaboré de manera sistematica con
el SEBRAE (servicio que esta prestando apoyo a las mipymes), fueron los consultores de la
Organizacion quienes facilitaron directamente la asistencia de esta a las organizaciones de
productores. No se ha planificado un método para reforzar a las organizaciones que podrian
seguir ofreciendo apoyo a los pequenos productores y a las comunidades una vez finalizado el
calendario del proyecto.

Aplicacién de las recomendaciones de la AD (constataciones y conclusion 5)

18. Como demuestra el hecho de que el CDIP aprobé por consenso el proyecto, este
respondié de manera positiva, como estaba previsto, a las recomendaciones 1, 4, 10y 11 de la
AD. En concreto, respondié a la recomendacion 4, que hace hincapié en las necesidades de las
pymes.

RECOMENDACIONES
Recomendacién 1 para la OMPI (sobre la base de la conclusion 1)

19. La OMPI deberia incorporar flexibilidades al disefo de los proyectos de la AD que
permitan a los paises beneficiarios adaptar sus servicios de apoyo a las necesidades locales
identificadas durante la fase inicial. Dicha metodologia garantizara una asistencia
personalizada y especifica para cada pais, lo que hara posible alcanzar los objetivos del
proyecto de un modo mas eficiente.

Recomendacioén 2 (sobre la base de la conclusiéon 1)

20. EI CDIP deberia estudiar la posibilidad de integrar la cooperacién Sur-Sur en los nuevos
proyectos de la AD.3 De esta manera, si existe al menos un pais beneficiario con capacidad y
voluntad de transferir conocimientos técnicos especificos sobre el proyecto a terceros, dicho
pais estara en condiciones de hacerlo.

Recomendacién 3 (sobre la base de la conclusion 1)

21. EI CDIP deberia estudiar la posibilidad de complementar la asistencia técnica directa que
brinda la OMPI (nivel micro) a los pequefios productores y las comunidades con un
fortalecimiento sistematico de las instituciones (nivel medio) que prestan apoyo a la actividad
de dichos productores y comunidades. Este enfoque aumentaria las probabilidades de que el
apoyo pueda ampliarse y mantenerse una vez terminada la participacion directa de la OMPI. Se
deberia seleccionar a estas instituciones asociadas de acuerdo con sus capacidades
institucionales y un historial relevante de apoyo a los pequefios productores y las comunidades.

ENSENANZAS EXTRAIDAS

22. Para poder ayudar a los pequefios productores y a las comunidades a proteger, controlar
y utilizar con éxito sus IG o sus marcas colectivas o de certificacién se requiere un enfoque
holistico y un asesoramiento que contribuya a superar obstaculos que van mas alla de la PI. El
apoyo en ambitos comerciales y empresariales es especialmente importante.

23. La coordinacion y la cooperacion con las autoridades pertinentes (entre otras, las
relacionadas con la Pl, la agricultura, el turismo, el control de la calidad o el comercio) es
esencial.

3 La cooperacion Sur-Sur se refiere a la cooperacion entre paises en desarrollo y paises menos adelantados. En la
cooperacion triangular participa un pais desarrollado o una institucion que presta apoyo a las iniciativas Sur-Sur.
Véase también el Centro de Cooperacion de la OMPI: https://www.wipo.int/cooperation/es/south south/ (consultado
el 17 de febrero de 2026)



https://www.wipo.int/cooperation/es/south_south/index.html
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24. Es crucial al inicio del proyecto llevar a cabo un analisis especifico de las partes
interesadas de cada pais para identificar la gran variedad de actores involucrados y determinar
sus funciones respectivas. Una buena practica observada a este respecto fue la creacion de
comités directivos nacionales en los que se reunieron dichas partes interesadas. Esta
estrategia mostrd ser fundamental para garantizar una accién coordinada entre los distintos
organismos encargados de los diferentes aspectos relacionados con el uso eficaz de los
derechos de PI respectivos.
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INFORME DETALLADO
INTRODUCCION

25. El presente informe contiene la evaluacién independiente del proyecto de la Agenda para
el Desarrollo (AD) titulado Empoderamiento de las pequerias empresas mediante la Pl:
desarrollo de estrategias de apoyo a las indicaciones geograficas y las marcas colectivas en el
periodo posterior al registro (cédigo del proyecto DA_1 4 10_11_01), en adelante, “el
proyecto”.

26. El proyecto fue propuesto por el Brasil y aprobado en noviembre de 2021 durante la
vigesimoséptima sesion del Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual (CDIP), y se disefi6
para responder a las recomendaciones 1, 4, 10 y 114 de la AD.

27. La duracion prevista del proyecto fue de 36 meses. Tras la labor preparatoria realizada
entre enero y diciembre de 2022, la ejecucién efectiva del proyecto empezd en noviembre
de 2022 y finalizé en diciembre de 2025. Los paises beneficiarios fueron Argelia, el Brasil, el
Pakistan y Uganda.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

28. Los pequenos productores de los paises en desarrollo usan cada vez mas indicaciones
geograficas (IG) o marcas colectivas o de certificacion para proteger y comercializar las
cualidades unicas de sus productos locales. Cuando el origen de un producto esta vinculado a
ciertas caracteristicas distintivas o a una calidad superior, esa reputacion puede ayudar a las
comunidades a conseguir acceso a mejores mercados, obtener mayores ingresos y favorecer
el desarrollo rural. Ello también puede motivar a los productores a establecer normas comunes
de calidad y preservar métodos de produccién tradicionales, contribuyendo a preservar la
cultura y el patrimonio local.®

29. Sibien una IG o una marca colectiva o de certificacion concede a los productores un
reconocimiento y una proteccion en el plano juridico, no garantiza beneficios econdémicos
automaticamente. El éxito de |G o de la marca colectiva o de certificacion depende en gran
medida de como se utiliza después de su registro.®

30. El objetivo principal del proyecto consistié en desarrollar herramientas para el
fortalecimiento de capacidades e iniciativas para el empoderamiento de los usuarios o los
titulares de derechos de IG o de marcas colectivas o de certificacion de paises en desarrollo en
el periodo posterior al registro con el fin de que utilicen eficazmente esos activos.

31. Para alcanzar este objetivo, se concibié una secuencia completa de actividades
destinadas a reforzar la gestion colectiva de las |G y de las marcas colectivas o de certificacion
en los paises beneficiarios. Las actividades consistieron, entre otras cosas, en:

a) Larealizacion de analisis sobre los contextos de los paises y de planes detallados
del proyecto para cada pais.

b) La celebracion de una serie de actividades de informacion destinadas a sensibilizar
sobre los beneficios de la gestidon colectiva de los regimenes de calidad para
productos de calidad vinculados al origen.

4 Véanse las 45 Recomendaciones de la Agenda de la OMPI para el Desarrollo adoptadas por la Asamblea General
de los Estados miembros de la Organizacién en 2007.

5 Documento del proyecto CDIP/27/7, 2.1 Introduccién

Sibid.


https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_11_01
https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_11_01
https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_11_01
https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=552483
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c) La elaboracién de estudios especificos para cada pais sobre los desafios relativos
al periodo posterior al registro, validados por el equipo de gestion del proyecto y por
los coordinadores nacionales.

d) La seleccion de una IG en cada pais beneficiario que recibiria un apoyo especifico,
lo que incluia, entre otras cosas, el fortalecimiento de los grupos de productores, los
mecanismos de control de la calidad y las estrategias de comercializacion.

e) La preparacion de materiales de formacion sobre la gestion colectiva de las IG y los
regimenes de calidad conexos, y la provision de apoyo en materia de
fortalecimiento de capacidades para las autoridades, los agentes de desarrollo
locales y rurales y varios grupos de productores seleccionados, prestando especial
atencion al afianzamiento de la gobernanza interna.

f) La provision de asistencia al disefio y la aplicacidén de sistemas de control y
certificacion costoeficaces, y la formulacion de estrategias de desarrollo de marca y
comercializacion para ayudar a los productores y grupos de productores
participantes.

g) Lapuesta en marcha de iniciativas de sensibilizacién destinadas a poner de relieve
el papel de la gestion colectiva a la hora de fomentar el desarrollo local mediante la
preservacion del patrimonio cultural y las tradiciones, complementadas con la
elaboracion y difusién de materiales de comunicacion.

h) La preparacion de un estudio mundial sobre los desafios relacionados con el
periodo posterior al registro.

i) La organizacion de un taller titulado “Apoyo a las IG en el periodo posterior al
registro” en Ginebra (Suiza) en noviembre de 2025 con el fin de facilitar el
intercambio de experiencias y ensefanzas extraidas entre los productores y paises
beneficiarios.

32. Al 31 de diciembre de 2025, el 83 % del presupuesto global de 592 300 francos suizos
(CHF), todos los costos no relativos al personal, ya se habia asignado o gastado.

METODOLOGIA DE EVALUACION Y LIMITACIONES

33. La evaluacion se rigi6 por lo dispuesto en el mandato de fecha 26 de septiembre de 2025
y en el Manual de evaluacion de la OMPIL.” Un evaluador externo la realiz6 entre el 1 de
diciembre de 2025 y el 8 de mayo de 2026, en coordinacién con la Division de Coordinacion
de la Agenda para el Desarrollo (DACD)® y la directora del proyecto.'® El periodo abarcado
comprendié la duracién completa del proyecto.

34. En la evaluacion se procuré mantener un equilibrio entre el objetivo de facilitar
informacion empirica adecuada para facilitar el proceso de toma de decisiones del CDIP y el
objetivo de fomentar el aprendizaje institucional.

35. Manteniendo en todo momento su independencia, el evaluador aplicé una metodologia
basada en el enfoque participativo, con el cual se prevé contribuir al aprendizaje institucional.
Se combinaron distintas herramientas para garantizar una evaluacion cualitativa y cuantitativa

7 OMPI, Manual de evaluacion, IOD/EM/2019, 4 de abril de 2019.

8 Daniel P. Keller (evaluador principal, Evilard/Leubringen, Suiza). El evaluador es independiente y no participé en la
preparacion ni en la ejecucién del proyecto.

9 Division de Coordinacién de la Agenda para el Desarrollo (DACD), Sector de Desarrollo Regional y Nacional,
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)

10 Sra. Alexandra Grazioli, directora del Registro de Lisboa, Sector de Marcas y Disefios (OMPI).
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basada en datos empiricos. Este planteamiento metodolégico mixto incluyé el examen de
documentos (apéndice 1) y entrevistas semiestructuradas (apéndice 2). Posteriormente, la
informacion recopilada se trianguld y se analizo la plausibilidad de los resultados obtenidos. Las
conclusiones y recomendaciones se dedujeron de las constataciones de la evaluacion.

36. Las principales etapas de la evaluacién incluyeron una reunion de lanzamiento, un
examen de toda la documentacion pertinente relacionada con el proyecto, la aplicacion del
mandato por medio del informe inicial (apéndice 3), entrevistas con los principales informantes
seleccionados por el equipo del proyecto, la presentacion del proyecto de informe a la DACD
para la verificacion de los hechos, la incorporacién de los comentarios recibidos y la
presentacion del informe final, inclusive en la trigésima sexta sesion del CDIP en mayo

de 2026.

37. Porlo que se refiere a las limitaciones, se ha de senalar que la informacion recopilada en
el estudio documental de los informes y en las videollamadas con la direccion de las
asociaciones de productores no permitié hacerse una idea cabal de la situacién en el terreno.

38. Las constataciones y el analisis que figuran a continuacién deberian interpretarse
teniendo en cuenta que dichas consideraciones limitan el alcance y la profundidad de la
evaluacion, especialmente en lo que respecta al analisis de los resultados a nivel de los
productores. Con todo, las constataciones fueron completas, coherentes y claras.

CONSTATACIONES Y CONCLUSIONES
Diseno del proyecto (constataciones y conclusiéon 1)

39. En el documento del proyecto se incluyd un analisis adecuado de los desafios por
atender en el periodo posterior al registro. La estrategia de ejecucion, incluida la secuenciacion
de la asistencia, se definié con claridad y en términos generales se adecué a los objetivos
previstos.

40. Cada actividad, asignacion presupuestaria y calendario especifico se describié con gran
detalle antes de la seleccion de los paises beneficiarios. Se previé que las mismas actividades
se pusieran en marcha en todos los paises en paralelo,'" aunque los puntos de partida y las
capacidades de absorcién de los paises seleccionados difirieran notablemente. Solo fue posible
en parte adaptar el contenido y el ritmo del apoyo brindado a cada pais.

41. No se integré en el marco del proyecto la transferencia de conocimientos entre los paises
participantes como forma de cooperacion Sur-Sur.'? Algunos paises beneficiarios como el
Brasil podrian haber compartido sus experiencias a la hora de brindar apoyo a las asociaciones
de productores en el uso de las IG, entre otras cosas, mediante el programa de financiacién
publica aplicado por la organizacién no gubernamental SEBRAE. ' Es posible que se haya
perdido por ello una oportunidad de fomentar el aprendizaje entre homadlogos para todos los
beneficiarios.

42. Las actividades de fortalecimiento de capacidades dirigidas a los productores, las
autoridades nacionales o locales y otras partes interesadas fueron facilitadas directamente a

" De acuerdo con el diagrama de GANTT que figura en el documento del proyecto CDIP/27/7.

12 La cooperacion Sur-Sur se refiere a la cooperacion entre paises en desarrollo y paises menos adelantados. En la
cooperacion triangular participa un pais desarrollado o una instituciéon que presta apoyo a las iniciativas Sur-Sur.
Véase también el Centro de Cooperacion de la OMPI: https://www.wipo.int/cooperation/es/south_south/ (consultado
el 17 de febrero de 2026)

13 EI Servicio Brasilefio de Apoyo a las Micro y Pequefias Empresas (SEBRAE) es una organizacion sin animo de
lucro privada de interés publico, creada en 1972 para promover la competitividad y el desarrollo sostenible de las
pequefias empresas y fomentar el emprendimiento. El SEBRAE presté varios servicios de apoyo en materia de
fortalecimiento de capacidades en el marco del proyecto.



https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=552483
https://www.wipo.int/cooperation/es/south_south/index.html
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través de la OMPI. Este apoyo directo supuso limitar el potencial de seguir ampliando y
manteniendo la asistencia a los pequefios productores de los paises beneficiarios.

43. Una opcion mas eficiente y sostenible seria fortalecer las instituciones nacionales' —en
los lugares donde existan— para que estas mantengan el apoyo a los titulares o usuarios de
las 1G."® A tal fin, la OMPI podria, por ejemplo, externalizar sus servicios de apoyo de proyectos
de la AD a instituciones nacionales cualificadas a las que la Organizacién formaria y asesoraria
en paralelo.

44. Aparte de las consideraciones de eficiencia y sostenibilidad, estas instituciones
nacionales que prestan servicio a las comunidades suelen estar en mejores condiciones que la
OMPI para responder a los multiples desafios que existen en el periodo posterior al registro y
qgue exceden el ambito de la PI, especialmente los relativos al control de la calidad y los
aspectos comerciales.

45. La OMPI ya colabora al margen de este proyecto con el Centro de Comercio
Internacional (CCI) para ayudar a las organizaciones de apoyo a las empresas a integrar
soluciones y asesoramiento de Pl en sus carteras de servicios, lo que les permite formular
estrategias competitivas usando el sistema de Pl de manera eficaz.

46. Ademas, complementando esta estrategia de fortalecimiento de capacidades a nivel
micro con el enfoque de consolidacién de las instituciones publicas y privadas que prestan
apoyo a los pequefios productores y las comunidades a nivel medio se lograria un ajuste mayor
al espiritu de la recomendacion 11 de la AD, que insta explicitamente a fortalecer las
capacidades de las instituciones locales.

47. Los marcos de planificacion y supervision del proyecto no cumplirian plenamente las
normas fijadas en la Guia para la preparacién, ejecucion y evaluacion de proyectos de la
Agenda para el Desarrollo. Si bien los productos (aportes concretos) previstos se explican con
detalle, los efectos previstos siguen sin estar claros. Los efectos serian aquellos cambios que
se espera que generen los productos en el comportamiento, las practicas, el rendimiento o los
sistemas. En el documento se denomina “efectos” a la sensibilizacion, los conocimientos, las
capacidades o la confianza entre los beneficiarios, pero en realidad estos solo indican si la
labor de fortalecimiento de capacidades ha tenido éxito y no describen los beneficios de dicha
labor. Sin embargo, ha de sefialarse que el proyecto se disefid antes de la introduccién de la
Guia, por lo que no se considera aplicable.

48. En general, los riesgos y las medidas de mitigacién que se resumen en el documento del
proyecto son adecuados. No obstante, el analisis de los riesgos podria ser mas util para una
toma de decisiones fundamentada si se evaluara la probabilidad de que ocurran las amenazas
potenciales y el grado de repercusidén que estas podrian tener en la consecucion de los
resultados por separado.

49. No se articuld una estrategia de finalizacion del proyecto que describiera como se
garantizaria el mantenimiento de los beneficios logrados (sostenibilidad) una vez concluido el
apoyo de la OMPI.

50. Sibien el proyecto se disend antes de que la OMPI introdujera sus nuevas plantillas para
la elaboracion de propuestas de proyectos de la AD, el uso adecuado de aquellas habria
ayudado a subsanar las deficiencias descritas anteriormente.

4 A menudo se las denominan organizaciones de apoyo a las empresas, ya que brindan a estas conocimientos,
servicios y redes de contacto. Las asociaciones sectoriales y las camaras de comercio son tipicos casos de
organizaciones de apoyo a las empresas.

5 El SEBRAE, que tiene un mandato del Gobierno del Brasil, es un ejemplo de este tipo de instituciones.


https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=571473
https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=571473
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Gestion del proyecto (constataciones y conclusion 2)

51. El proyecto se gestion6 acertadamente. Durante las entrevistas las partes interesadas
hicieron hincapié en la excelente labor realizada por el equipo de gestion del proyecto y su alto
grado de entusiasmo e implicacién. Los coordinadores y consultores nacionales desempefaron
un papel clave para facilitar la provision de apoyo por parte de la OMPI y para atender las
necesidades especificas de cada pais durante la ejecucion del proyecto.

52. Resulté dificil brindar apoyo presencial a los actores locales en zonas rurales. La
colaboracién con estos implicaba brindarles diariamente una asistencia y un asesoramiento
importantes, de lo cual se encargaron principalmente los consultores nacionales. La naturaleza
de estas actividades de menor tamafio en los cuatro paises beneficiarios puso de relieve la
importancia de unas disposiciones de ejecucion flexibles en el marco administrativo de la
OMPI.

53. El éxito de las IG requiere fortalecer todo un ecosistema en el que participan multiples
partes interesadas (en esferas tales como la PI, la agricultura, el turismo, el control de calidad y
la promocién del comercio). Los comités directivos nacionales fueron esenciales para
garantizar la coordinacion entre los distintos organismos gubernamentales que se encargan de
los diferentes factores que intervienen en el uso productivo de las IG. La inscripcion temprana
de dichos organismos y la coordinacién de estos también fue crucial. Ademas, la participacion
de instituciones del sector privado como las camaras de comercio también fue importante, ya
que contribuyen a la comercializacion de los productos.

54. Ninguno de los riesgos sefialados en el parrafo 2.4 del documento del proyecto tuvo un
impacto negativo. Sin embargo, no fue posible determinar si esto se debié a las medidas de
mitigacién adoptadas o a que los acontecimientos adversos descritos en el analisis de riesgos
no se materializaron.

55. La colaboracion con otros actores internacionales y nacionales para el desarrollo, como la
establecida con el Centro de Cooperacion Internacional en Investigacion Agrondmica para el
Desarrollo (CIRAD) durante el lanzamiento de la IG en mayo de 2025 en Uganda, fue una
manera adecuada de crear sinergias, complementar la ejecucion del proyecto y garantizar un
seguimiento mas alla de los limites del proyecto.

56. También surgieron sinergias con el proyecto de la AD titulado Propiedad intelectual y
aprovechamiento del potencial de las indicaciones geograficas no agricolas para el
empoderamiento de las comunidades locales y la preservacion o la recuperacion de las artes y
tradiciones locales (DA _01_04_11_34 35 37_1), que también se llevd a cabo con el apoyo del
Sector de Marcas y Disefos.

Eficacia (constataciones y conclusion 3)

57. Tal y como confirmaron los informes del proyecto, que fueron validados selectivamente
durante las entrevistas con las partes interesadas, la OMPI brind6 todo el apoyo previsto y con
la calidad esperada. La evaluacién interna de la Secretaria, también corroborada en las
entrevistas de una muestra de beneficiarios, dejo patente la valoracion positiva de las actividades
del proyecto.

58. Los entrevistados confirmaron que se habian logrado todos los objetivos previstos: ¢

a) tenian un mayor grado de sensibilizacion sobre los posibles beneficios de las IG o
las marcas colectivas o de certificacion para mejorar el acceso al mercado de los

16 De acuerdo con los indicadores de ejecucion satisfactoria (indicadores de productos) y los indicadores de éxito
(indicadores de efectos) definidos en el parrafo 3.2 del documento del proyecto.


https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_01_04_11_34_35_37_1
https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_01_04_11_34_35_37_1
https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_01_04_11_34_35_37_1
https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_01_04_11_34_35_37_1
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productos locales y salvaguardar al mismo tiempo estandares comunes de calidad y
meétodos tradicionales de produccion; y

b)  habian adquirido mayores conocimientos y competencias para la gestion colectiva
de sus IG y marcas colectivas o de certificacion.

59. Los tres representantes de las asociaciones de productores a los que se entrevistd
declararon que habian mejorado los sistemas de control y certificacion de su asociacion, asi
como su gobernanza interna y su estrategia de comercializacién de los productos. No fue
posible verificar esta informacion por medio de otras fuentes.

60. Asimismo, el proyecto sacé a la luz informacion factica sobre los desafios relacionados
con el periodo posterior al registro y recomendaciones sobre como afrontarlos.'” Dichas
recomendaciones pueden usarse para fundamentar la formulacion de politicas y para mejorar y
complementar el apoyo regular de la OMPI a los Estados miembros.

61. Los efectos positivos no previstos del proyecto que se observaron en los paises
beneficiarios fueron, entre otros: una mejor coordinacién entre los organismos
gubernamentales; sensibilizacion y apoyo politicos por parte de los Gobiernos nacionales a las
IG; y una mayor concienciaciéon general entre el publico sobre las IG en los paises.

62. Ademas, una asociacién informé de que habia conseguido vender su producto a un
comprador en Suiza a raiz del taller celebrado en la sede de la OMPI en Ginebra en noviembre
de 2025.

Sostenibilidad (constataciones y conclusion 4)

63. Seria prematuro evaluar la probabilidad de que se mantengan los resultados en los
paises beneficiarios, ya que la continuacion de los beneficios dependera en gran medida de la
asistencia de seguimiento que brinden las autoridades respectivas. De acuerdo con las
entrevistas, se han previstos actividades a tal fin en todos los paises.

64. Pese a ello, dado que fueron los consultores de la OMPI quienes facilitaron directamente
la asistencia a las organizaciones de productores (véanse las constataciones y conclusion 1),
aun no se sabe si se podra seguir ofreciendo un apoyo equiparable o incluso mas amplio.

65. Los productos generados por el proyecto han sido publicados y seguiran estando
disponibles en el catalogo de proyectos de la AD.

Aplicacioén de las recomendaciones de la AD (constataciones y conclusion 5)

66. El proyecto respondié de manera positiva, como estaba previsto, a las
recomendaciones 1, 4, 10 y 118 de la AD, y, en particular, a la recomendacion 4, por la que
se anima a adaptar la cooperacién técnica de la OMPI a las necesidades de las pymes,
incluidos los pequefos productores y las comunidades, que eran los principales beneficiarios
de las actividades del proyecto.

7 Capitulo 3 del Estudio sobre estrategias de apoyo a las indicaciones geograficas en el periodo posterior al
registro.

'8 Véanse las 45 Recomendaciones de la Agenda de la OMPI para el Desarrollo adoptadas por la Asamblea General
de los Estados miembros de la Organizacion en 2007.

9 Recomendacion 4: Destacar, en particular, las necesidades de las pymes y las instituciones de investigacion
cientifica, asi como las industrias culturales, y asistir a los Estados miembros, cuando estos lo soliciten, en el
establecimiento de estrategias nacionales adecuadas en el campo de la PI.


https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_11_01
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RECOMENDACIONES
Recomendacioén 1: a partir de las constataciones y la conclusion 1

67. La OMPI deberia incorporar flexibilidades al disefio de los proyectos de la AD que
permitan a los paises beneficiarios adaptar sus servicios de apoyo a las necesidades locales
identificadas durante la fase inicial. Dicha metodologia garantizara una asistencia
personalizada y especifica para cada pais, lo que hara posible alcanzar los objetivos del
proyecto de un modo mas eficiente.

Recomendacioén 2: a partir de las constataciones y la conclusion 1

68. EI CDIP deberia estudiar la posibilidad de integrar la cooperacion Sur-Sur en los nuevos
proyectos de la AD. De esta manera, si existe al menos un pais beneficiario con capacidad y
voluntad de transferir conocimientos técnicos especificos sobre el proyecto a terceros, dicho
pais estara en condiciones de hacerlo.

Recomendacién 3: a partir de las constataciones y la conclusion 1

69. EI CDIP deberia estudiar la posibilidad de complementar la asistencia técnica directa que
brinda la OMPI (nivel micro) a los pequefios productores y las comunidades con un
fortalecimiento sistematico de las instituciones (nivel medio) que prestan apoyo a la actividad
de estos. Este enfoque aumentaria las probabilidades de que el apoyo pueda ampliarse y
mantenerse una vez terminada la participacion directa de la OMPI. Se deberia seleccionar a
estas instituciones asociadas de acuerdo con sus capacidades institucionales y un historial
relevante de apoyo a los pequefios productores y las comunidades.

ENSENANZAS EXTRAIDAS

70. Para poder ayudar a los pequefios productores y a las comunidades a proteger, controlar
y utilizar con éxito sus IG o marcas colectivas o de certificacion se requiere un enfoque holistico
y un asesoramiento que contribuya a superar obstaculos no solo relacionados con la PI. El
apoyo en ambitos comerciales y empresariales es especialmente importante.

71. La coordinacion y la cooperacion con las autoridades pertinentes (entre otras, las
relacionadas con la Pl, la agricultura, el turismo, el control de la calidad o el comercio) es
esencial.

72. Es crucial al inicio del proyecto llevar a cabo un analisis especifico de las partes
interesadas de cada pais para identificar la gran variedad de actores involucrados y determinar
sus funciones respectivas. Una buena practica observada a este respecto fue la creacion de
comités directivos nacionales en los que se reunieron dichas partes interesadas. Esta
estrategia mostré ser fundamental para garantizar una accién coordinada entre los distintos
organismos que se encargan de los diferentes aspectos relacionados con el uso eficaz de los
derechos de PI respectivos.

[Fin del Anexo, siguen los Apéndices]
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APENDICES
APENDICE I: LISTA DE DOCUMENTOS

Documento del proyecto e informes de situacién

Documento del proyecto: CDIP/27/7 Propuesta de proyecto presentada por el Brasil titulada
Empoderamiento de las pequefias empresas mediante la Pl: desarrollo de estrategias de
apoyo a las indicaciones geograficas y las marcas colectivas en el periodo posterior al
registro.

Informe de situacion: CDIP/29/2, ANEXO IX, 5 de septiembre de 2022.

Informe de situacién: CDIP/31/3, ANEXO VI, 6 de septiembre de 2023.

Informe de situacion: CDIP/33/3, ANEXO 1V, 4 de octubre de 2024.

Informe de situacion: CDIP/35/3, ANEXO lll, 16 de septiembre de 2025 (ultimo informe de
situacion).

Productos del proyecto

a. A nivel de pais beneficiario:

Argelia: OMPI, estudio final, informe del marco legislativo e institucional nacional para la
proteccion de las IG en Argelia (“Deglet Nour de Tolga”, producto piloto), realizado por el
Sr. MESSAK Mohamed Ridha y el Sr. KHERAIFIA Nourreddine, consultores (resumen de
cinco paginas incluido), abril de 2024

Argelia: OMPI, plan de accion realizado por el Sr. MESSAK Mohamed Ridha,
agroeconomista especializado en cadenas de valor, consultor nacional de la OMPI, junio
de 2025.

Argelia: OMPI, materiales diversos de sensibilizacion y promocion.

Brasil: OMPI, estudio sobre los desafios a los que se enfrentan los productores locales
usuarios o propietarios de una IG para utilizar eficazmente sus derechos de Pl en el periodo
posterior al registro, Carlos Tarrasén Collado (resumen de cinco paginas incluido), 20 de
diciembre de 2023.

Brasil: OMPI, el sistema de indicaciones geograficas (resumen de una pagina).

Brasil: OMPI, materiales diversos de informacion, promocion y capacitacion.

Pakistan: OMPI, estudio nacional del Pakistan sobre los desafios a los que se enfrentan los
usuarios de la IG “Sindhri Mango” para utilizar eficazmente sus derechos de Pl en el
periodo posterior al registro, elaborado por Nadia Shah y Noor Asfia, 2023 (resumen de
cinco paginas incluido).

Pakistan: OMPI, encuesta inicial sobre el sistema de indicaciones geograficas, 29 de mayo
de 2023.

Pakistan: OMPI, plan de accién para la aplicacion de la IG “Sindhri Mango”.

Pakistan: OMPI, materiales diversos de informacién, promocién y capacitacion.

Uganda: OMPI, estudio nacional de la Republica de Uganda sobre los desafios a los que se
enfrentan los usuarios de la IG “Rwenzori Mountains of the Moon” para utilizar eficazmente
sus derechos de Pl en el periodo posterior al registro, elaborado por Arthur Mpeirwe, 2023
(resumen de cinco paginas incluido).

Uganda: OMPI, plan de accién estratégica para la IG “Rwenzori Mountains of the Moon
Coffee”.

Uganda: OMPI, “Rwenzori Mountains of the Moon Coffee”, informe final, Luis Fernando
Samper, 4.0 Brands, consultor, mayo de 2025.

Uganda: Actividades de desarrollo de marcas y comercializacion para el grupo productor de
la IG “Rwenzori Mountains of the

Moon Coffee”, Sra. Lindah Kisembo, noviembre de 2025.

Uganda: OMPI, materiales diversos de informacion, promocion y capacitacion.


https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=650013
https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=582745
https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=619966
https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=637071
https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=650013
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b. A nivel mundial:

- Estudio sobre estrategias de apoyo a las indicaciones geograficas en el periodo posterior al
registro, elaborado por el profesor Giovanni Belleti y la profesora Andrea Marescotti.

- Materiales diversos relacionados con el taller de la OMPI “Apoyo a las indicaciones
geograficas en el periodo posterior al registro”, noviembre de 2025.

iii. Documentos programaticos de la OMPI

- OMPI, 45 Recomendaciones de la Agenda de la OMPI para el Desarrollo adoptadas por la
Asamblea General de los Estados miembros de la Organizacion en 2007.

iv. Otros documentos

- OMPI, Manual de evaluacion, IOD/EM/2019, 4 de abril de 2019.

- OMPI, Guia para la preparacion, ejecucion y evaluacion de proyectos de la AD.

- SEBRAE, presentacién “Yo soy Sebrae Minas” (I am Sebrae Minas”) presentada por el
Servicio.

[Sigue el Apéndice Il]
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APENDICE II: LISTA DE PERSONAS ENTREVISTADAS

Nombre

Cargo Contacto

OMPI (internos)

Sra. Alexandra GRAZIOLI

Directora del Registro de Lisboa. Sector de Marcas y
Disefios (OMPI), directora del proyecto

Sra. Ozden ILHAN

Becaria del Registro de Lisboa, oficial de apoyo al proyecto

Sra. Mary HAYRAPETYAN

Administradora de programas de la DACD

Argelia

Sr. Lotfi BOUDJEDAR

Instituto Nacional Argelino de Propiedad Industrial (INAPI),
director de la Direccion de patentes

Sra. Hanane BOUDERBALI

Instituto Nacional Argelino de Propiedad Industrial (INAPI),
jefa del servicio de promocién e innovaciones,

coordinadora nacional

Brasil

Sra. Danielle Fantini Lima SANTOS

SEBRAE (oficinas nacional y regional)

Sr. Carlos TARRASON

Consultor nacional

Pakistan

Sr. Ali Qayyum RAJA

Director (indicaciones geograficas)

Oficina de Politica Fiscal del Pakistan (TPO-Pakistan),
Oficina de PI (Pakistan)

Coordinador nacional

Sr. Khushbakht ASIF

Subdirector de IG, Oficina de PI del Pakistan

Sr. Rashid GILLANI,

Director adjunto, Organismo del Pakistan para el Desarrollo
Comercial, organizacion titular del registro de la IG
seleccionada

Sr. Mahmood Nawaz SHAH

Presidente de la Junta
Sindh Abadgar

Uganda

Sra. Apolot Scovia JULIET

Oficina de Uganda de servicios de registro

Coordinadora nacional actual y asistente del proyecto
desde el inicio

Sr. Serapio MAGAMBO

Director de la Rwenzori Geographical Indications
Association

Sr. Masereka EPHRAIM

Productor de café, miembro de la Rwenzori Geographical
Indications Association

[Sigue el Apéndice Ill]
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APENDICE lll: INFORME INICIAL

INTRODUCCION

La presente evaluacion final independiente (en adelante, “la evaluacién”) abarcara el
proyecto de la Agenda para el Desarrollo (AD) titulado Empoderamiento de las pequefias
empresas mediante la Pl: desarrollo de estrategias de apoyo a las indicaciones geograficas
y las marcas colectivas en el periodo posterior al registro (cddigo del proyecto

DA_1_4 10_11_01), en adelante, “el proyecto”.

La evaluacion se rige por lo dispuesto en el mandato de fecha 26 de septiembre de 2025. La
labor de evaluacion sera realizada entre el 1 de diciembre de 2025 y el 8 de mayo de 2026
por un evaluador externo (en adelante, “el evaluador”)?° que trabajara en estrecha
coordinacién con la Division de Coordinacién de la Agenda para el Desarrollo (DACD)?' y
con la Sra. Alexandra Grazioli, directora del proyecto y del Registro de Lisboa (Sector de
Marcas y Disefios). La finalidad del presente informe inicial es convertir el mandato en un
plan operativo para la realizacion de la evaluacion.

PROYECTO OBJETO DE LA EVALUACION
a. Antecedentes y resumen del proyecto

El proyecto fue propuesto por el Brasil y aprobado en noviembre de 2021 durante la
vigesimoséptima sesion del Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual (CDIP),%? tuvo una
duracion prevista de 36 meses y se disefio para responder a las recomendaciones?® 1, 4, 10
y 11 de la AD.

Se previd que, tras la “fase cero” (preparacion), la ejecucion comenzara en enero de 2022,
pero finalmente las actividades empezaron a realizarse de manera efectiva en enero

de 2022 y finalizaron en diciembre de 2025. El presupuesto global fue de 592 300 francos
suizos (CHF), asignados en su totalidad para costos no relativos al personal.

b. Desafios que se pretendié afrontar en el proyecto y objetivos

Los pequefios productores de los paises en desarrollo usan cada vez mas indicaciones
geograficas (IG) y marcas colectivas o de certificacion para proteger y comercializar las
cualidades unicas de sus productos locales. Cuando el origen de un producto esta vinculado
a ciertas caracteristicas distintivas o a una calidad superior, esa reputacién puede ayudar a
las comunidades a conseguir acceso a mejores mercados, obtener mayores ingresos y
favorecer el desarrollo rural. Estas herramientas de propiedad intelectual (Pl) también
pueden motivar a los productores a establecer normas comunes de calidad y preservar
métodos de produccion tradicionales, contribuyendo a preservar la cultura y el patrimonio
local.

20 Daniel P. Keller (evaluador principal, Evilard/Leubringen, Suiza). El evaluador es independiente y no participo
en la preparacion ni en la ejecucion del proyecto.

21 Divisién de Coordinacién de la Agenda para el Desarrollo (DACD), Sector de Desarrollo Regional y Nacional,
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI).

22 CDIP/27/7, Propuesta de proyecto presentada por el Brasil sobre el empoderamiento de las pequefias
empresas mediante la Pl: desarrollo de estrategias de apoyo a las indicaciones geograficas y las marcas
colectivas en el periodo posterior al registro.

23 Véanse las 45 Recomendaciones de la Agenda de la OMPI para el Desarrollo adoptadas por la Asamblea
General de los Estados miembros de la Organizacion en 2007.
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Si bien una IG o una marca colectiva o de certificacién concede a los productores un
reconocimiento y una proteccion en el plano juridico, no ofrece automaticamente garantias
sobre la calidad del producto ni sobre si este tendra éxito en el mercado o generara
beneficios econdmicos. Esos efectos dependen de lo que ocurra en el periodo posterior al
registro.?

El objetivo del proyecto consistia en desarrollar herramientas para el fortalecimiento de
capacidades e iniciativas para el empoderamiento de los usuarios o los titulares de derechos
de IG o de marcas colectivas o de certificacion de paises en desarrollo en el periodo posterior
al registro con el fin de que utilicen eficazmente esos activos.

El proyecto se llevo a cabo en Argelia, el Brasil, el Pakistan y Uganda.

c. Aportes concretos y efecto previsto

Los principales aportes concretos previstos son, entre otros:
o La preparacion de planes del proyecto a escala nacional.

) La organizacion en cada pais beneficiario de actividades de informacién para poner de
relieve los beneficios potenciales de la gestion colectiva de regimenes de calidad para
productos protegidos por las |G o las marcas colectivas y de certificacion.

o La elaboracién de estudios sobre los desafios en el periodo posterior al registro,
validados posteriormente por el equipo de la OMPI de gestion del proyecto y por el
coordinador nacional de cada pais beneficiario.

) La seleccion de una IG o de una marca colectiva o de certificacion en cada pais
beneficiario y el fortalecimiento de los grupos de productores, los sistemas de control
de la calidad y las estrategias de comercializacién asociados a ese activo de PI.

) La preparacion de estrategias, guias o materiales de formacion sobre la gestion
colectiva de las IG y las marcas colectivas o de certificacion y los regimenes de
calidad conexos.

J La realizacion de talleres y actividades de formacion dirigidos a las autoridades
competentes y los agentes locales que contribuyen a las iniciativas de desarrollo rural
y local, sobre la gestion colectiva de los regimenes de calidad aplicables a productos
de origen protegidos por IG o marcas colectivas o de certificacion.

o La realizacion de talleres y actividades de formacion para una seleccién de grupos de
productores sobre la gestion colectiva de los regimenes de calidad aplicables a
productos de origen, incluido el fortalecimiento de las estructuras de gobernanza
interna.

o La organizacién de actividades en cada pais beneficiario para apoyar el desarrollo y la
aplicacién de sistemas de control y certificacién costoeficaces, segun proceda, con los
grupos de productores seleccionados.

) La elaboracién de estrategias de desarrollo de marcas y comercializacion para las 1G o
las marcas colectivas o de certificacion seleccionadas en cada pais beneficiario, y la
organizacioén de actividades para su puesta en practica.

24 Andlisis del problema contenido en el documento del proyecto CDIP/27/7.
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o La realizacion de actividades de sensibilizacion sobre los beneficios de la gestion
colectiva de las indicaciones geograficas y de las marcas colectivas o de certificacion
para el desarrollo local y la preservacion de las tradiciones y la cultura, incluida la
elaboracion de materiales conexos.

Los principales efectos?® previstos que se derivan de los aportes concretos son:

o Una mayor sensibilizacion de las partes interesadas sobre los beneficios de las IG y de
las marcas colectivas o de certificacion.

o Una mayor capacidad de gestion de las |G y de las marcas colectivas o de
certificacion.

o Un mejor uso por parte de las pequenas empresas locales de sus IG o de sus marcas
colectivas o de certificacion.

El proyecto se ejecuto en tres fases:

o Fase 1: estudios sobre los desafios a los que se enfrentan los productores locales en
el periodo posterior al registro (cuatro estudios nacionales realizados en cada uno de
los paises beneficiarios y un estudio mundial).

) Fase 2: desarrollo de herramientas, estrategias e iniciativas para abordar los desafios
identificados en la Fase 1.

) Fase 3: puesta en marcha de estrategias y herramientas para el desarrollo de la
indicacion geografica o de la marca colectiva o de certificacion a partir de los resultados
obtenidos en la Fase 2.

EVALUACION
a. Objetivos, alcance y metodologia?®

De acuerdo con el mandato, el principal objetivo de la evaluacion es doble:

e Aprender de la experiencia durante la ejecucion del proyecto: lo que se hizo bien y lo que
se hizo mal para proseguir con las actividades en ese campo. Ello comprende valorar el
marco de concepcion del proyecto, su gestidn, incluidos los instrumentos de supervisidon
y presentacién de informes, asi como cuantificar los resultados obtenidos a la fecha,
informar al respecto y evaluar la probabilidad de la sostenibilidad de los resultados
obtenidos.

e Facilitar informaciéon empirica de la evaluacién en apoyo del proceso de toma de
decisiones del CDIP.

En particular, se evaluara en qué medida el proyecto ha resultado util para la ejecucion de
las acciones que se detallan a continuacion.

25 Si bien en el documento del proyecto se facilitan indicadores de éxito detallados con respecto a los aportes
concretos (productos), no se expresan con claridad los cambios positivos que se prevé que generen estos
productos (efectos). Indicadores como la sensibilizacion, los conocimientos, las capacidades o la confianza entre
los beneficiarios demuestran que las actividades de fortalecimiento de capacidades han cumplido sus objetivos
inmediatos, pero no constituyen “efectos”. Los efectos deberian entrafiar cambios conductuales, institucionales o
sistémicos que emanan de esas capacidades reforzadas. Un efecto tipico podria ser, por ejemplo, una mejora en
la estructura de gobernanza de las asociaciones de productores o en el sistema de control de la calidad, o una
comercializacion mas eficaz.

26 Mandato de fecha 26 de septiembre de 2025.
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a) Mayor sensibilizacién de las autoridades nacionales y regionales y de las partes
interesadas pertinentes sobre los posibles beneficios del papel de las IG y de las marcas
colectivas o de certificaciéon entre los productores locales como una herramienta de Pl
para mejorar el acceso al mercado de los productos locales y salvaguardar al mismo
tiempo estandares comunes de calidad y métodos tradicionales de produccién.

b) Mayor capacidad de los participantes locales en materia de gestion colectiva de las
indicaciones geograficas y de las marcas colectivas o de certificacion y sobre los
regimenes de calidad conexos.

¢) Mayor fortalecimiento de las pequefas empresas locales (usuarios o titulares de
derechos de IG y de marcas colectivas o de certificacion) para que hagan la mejor
utilizacién posible de su derecho de PI, mediante el establecimiento de sistemas de
control y certificacion, el afianzamiento de la gobernanza interna de los grupos de
productores que utilizan o son titulares de una IG o una marca colectiva o de certificacion
y el desarrollo de estrategias de comercializacion.

No es necesario evaluar si se ha cumplido el objetivo establecido conforme a la seccién 3.2
del documento del proyecto.

b. Alcance

La evaluacion comprendera el periodo completo de ejecucién, desde noviembre de 2022
hasta finales de diciembre de 2025.27 Para garantizar la coherencia entre las diferentes
constataciones que se han realizado por medio de distintas fuentes de informacion, se
incluiran aquellas hasta el final de la fase de recopilacion de datos (20 de febrero de 2026).

No se dara cuenta de novedades posteriores a esa fecha.

Ademas, la evaluacion no se centrara en valorar actividades o aportes concretos, sino el
proyecto en su conjunto y su contribucién para determinar las necesidades de los Estados
miembros y los recursos o los medios para atenderlas. Asimismo, la evaluacion valorara la
evolucién del proyecto a lo largo del tiempo y su rendimiento, lo que incluira el disefio, la
gestion, la coordinacién, la coherencia, la ejecucién y los resultados obtenidos.

c. Metodologia de la evaluacién

La metodologia de la evaluacion busca un equilibrio entre las necesidades de aprendizaje y
la rendicion de cuentas. Para ello, deberia preverse la participacion activa en esta de todas

las personas implicadas en el proyecto: el equipo, el personal directivo superior, los Estados
miembros y las oficinas nacionales de propiedad intelectual (P1).

De acuerdo con ese fin, la evaluacién conciliara el aprendizaje institucional con la necesidad
de garantizar la rendicién de cuentas por parte de la Secretaria ante los Estados miembros.
Manteniendo en todo momento su plena independencia, el evaluador aplicara un enfoque
participativo que incorporara las perspectivas de todos los grupos interesados. La
implicacién de las principales partes interesadas durante todo el proceso y la armonizacién
de las constataciones, conclusiones y recomendaciones serviran para reforzar el
aprendizaje institucional.

27 De acuerdo con la sesién informativa organizada por la directora del proyecto, la finalizacion de este esta
prevista para diciembre de 2025.
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La evaluacion esta disefiada para impulsar mejoras continuas, formulando recomendaciones
claras y factibles (en el contexto de los proyectos de la AD) y sintetizando las ensefianzas
extraidas. Las recomendaciones se expondran con arreglo a indicadores especificos,
mensurables, realizables, pertinentes y sujetos a plazos (enfoque SMART). 28

En particular, la metodologia de evaluacién consistira en las siguientes etapas:

1. Examen de la documentacion pertinente relacionada con el proyecto, incluido el
marco (documento inicial del proyecto y estudio), los informes de situacion, la
informacion de seguimiento y otros documentos y materiales pertinentes.

2. Entrevistas con la Secretaria de la OMPI (directora del proyecto, DACD, otros
organos implicados en el proyecto, etc.).

3. Entrevistas con las partes interesadas en los paises beneficiarios.

d. Recopilacion y andlisis de datos

En consonancia con las preguntas de evaluacion y los objetivos especificos, la labor de
recopilacién de datos y el andlisis de los factores contextuales se limitara al estudio de la
documentacion relacionada con el proyecto (todos sus documentos, informes de situacién y
productos, asi como las encuestas con los beneficiados realizadas durante la ejecucion) y a
la celebracion de entrevistas semiestructuradas con las principales partes interesadas que
participaron directamente en la ejecucion. No se han previsto visitas en el terreno.

Se combinaran distintas herramientas para garantizar una evaluacion cualitativa y
cuantitativa basada en datos empiricos. El evaluador llevara a cabo una verificacion cruzada
de los datos y determinara la plausibilidad de los resultados obtenidos. Este planteamiento
metodoldgico mixto incluird un examen de la documentacion, entrevistas individuales
semiestructuradas y entrevistas semiestructuradas con los grupos de coordinacion. En el
marco del estudio documental se realizara un analisis de las encuestas existentes de los
beneficiarios llevadas a cabo durante el proyecto (mencionadas en el informe de situacion y
facilitadas previamente por la directora, véase el Anexo |). Las encuestas internas se
verificaran mediante entrevistas en profundidad. A fin de garantizar el aprendizaje
institucional, y en pro de un proceso de evaluacion participativo, la estructura de las
entrevistas sera lo mas abierta posible. Mediante preguntas orientativas se fomentara un
libre intercambio de opiniones. Las conversaciones también facilitaran un enfoque iterativo,
mediante el cual las nuevas constataciones se integraran en las preguntas de evaluacion y
se verificaran consecuentemente.

En la medida de lo posible, las conclusiones y recomendaciones se obtendran a partir de las
constataciones de la evaluacion (razonamiento deductivo), pero se recurrira
excepcionalmente a un razonamiento inductivo si estas no permiten extraer conclusiones y
emplear el primero. En esos casos, se proporcionaran explicaciones claras al respecto. De
ser necesario, el evaluador podra ampliar la lista de documentos consultados y de personas
entrevistadas por medio de un enfoque iterativo.

28 | as evaluaciones pueden contener recomendaciones o sugerencias indicativas. Estas pueden consistir en
sugerencias para lograr mejoras sistémicas o ensefianzas que permitan orientar la labor futura. Véase OMPI,
Manual de evaluacion, IOD/EM/2019, 4 de abril de 2019, parrafo 95.
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e. Marco y preguntas de evaluacion

El marco metodoldgico se regira con arreglo a lo dispuesto en el Manual de evaluacién de la
OMPI.2® En el Anexo lll del presente informe inicial figuran las preguntas de evaluacién
fundamentales y especificas.

f. Etapas y plazos de la evaluaciéon

Para la puesta en funcionamiento del mandato, se prevén las siguientes etapas:

o Reunion inicial con los equipos de la DACD y del proyecto: 9 de diciembre de 2025
(celebrada)

o Sesion informativa con el equipo del proyecto: 15 de diciembre de 2025 (celebrada)

o Estudio documental, presentacion del proyecto de informe inicial: 9 de enero de 2026
(celebrada)

o Comentarios de la DACD al proyecto de informe inicial: 16 de enero de 2026
(realizados)

o Presentacion del informe inicial revisado: 16 de enero de 2026 (celebrada)

o Programacion de las entrevistas®® con las partes interesadas externas: 16 de enero de
2026

) Finalizacion de las entrevistas con las partes interesadas externas: 20 de febrero de
2026

o Validacion y obtencion de aclaraciones en colaboracion con el equipo del proyecto: 20
de febrero de 2026 a mas tardar.

o Presentacion del proyecto de informe de evaluacion a la DACD: 20 de febrero de 2026

o Los datos incluidos en el proyecto que deban corregirse se proporcionaran el 25 de
febrero de 2026 a mas tardar.

o El informe final de evaluacion se presentara antes del 27 de febrero de 2026.

o Presentacion al CDIP: entre el 4 y el 8 de mayo de 2026.

[Siguen los Anexos |, 1l y 1lI]

29 OMPI, Manual de evaluacion, IOD/EM/2019, 4 de abril de 2019.

30 Véase la lista provisional contenida en el Anexo Il y basada en la informacion proporcionada por la directora

del proyecto. Entrevistas en profundidad semiestructuradas con las partes interesadas internas y externas, con
inclusion de una muestra de beneficiarios directos (por videoconferencia). Las entrevistas pueden realizarse de
forma individual o por medio de discusiones con los grupos de coordinacion.
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Anexo I: Lista provisional de documentos

1.

Documento del proyecto e informes de situacién

Documento del proyecto: CDIP/27/7, Propuesta revisada de proyecto presentada por el
Brasil sobre el empoderamiento de las pequefias empresas mediante la Pl: desarrollo de
estrategias de apoyo a las indicaciones geograficas y las marcas colectivas en el periodo
posterior al registro

Informe de situacion: CDIP/29/2, ANEXO IX, 5 de septiembre de 2022
Informe de situacion: CDIP/31/3, ANEXO VI, 6 de septiembre de 2023
Informe de situacion: CDIP/33/3, ANEXO 1V, 4 de octubre de 2024

Informe de situacion: CDIP/35/3, ANEXO lll, 16 de septiembre de 2025 (ultimo informe
de situacion disponible)

Productos del proyecto
A nivel de pais beneficiario:

Argelia: OMPI, estudio final, informe del marco legislativo e institucional nacional para la
proteccion de las IG en Argelia (“Deglet Nour de Tolga”, producto piloto), realizado por el
Sr. MESSAK Mohamed Ridha y el Sr. KHERAIFIA Nourreddine, consultores (resumen
de cinco paginas incluido), abril de 2024

Argelia: OMPI, plan de accion realizado por el Sr. MESSAK Mohamed Ridha,
agroeconomista especializado en cadenas de valor, consultor nacional de la OMPI, junio
de 2025

Argelia: OMPI, materiales diversos de sensibilizacion y promocion

Brasil: OMPI, estudio sobre los desafios a los que se enfrentan los productores locales
usuarios o propietarios de una IG para utilizar eficazmente sus derechos de Pl en el
periodo posterior al registro, Carlos Tarrasén Collado (resumen de cinco paginas
incluido), 20 de diciembre de 2023

Brasil: OMPI, el sistema de indicaciones geogréficas (resumen de una pagina)
Brasil: OMPI, materiales diversos de informacion, promocién y capacitacion

Pakistan: OMPI, estudio nacional del Pakistan sobre los desafios a los que se enfrentan
los usuarios de la IG “Sindhri Mango” para utilizar eficazmente sus derechos de Pl en el
periodo posterior al registro, elaborado por Nadia Shah y Noor Asfia, 2023 (resumen de
cinco paginas incluido)

Pakistan: OMPI, encuesta inicial sobre el sistema de indicaciones geograficas, 29 de
mayo de 2023
Pakistan: OMPI, plan de accion para la aplicacion de la |G “Sindhri Mango”

Pakistan: OMPI, materiales diversos de informacién, promocion y capacitacion

Uganda: OMPI, estudio nacional de la Republica de Uganda sobre los desafios a los que
se enfrentan los usuarios de la IG “Rwenzori Mountains of the Moon” para utilizar
eficazmente sus derechos de PI en el periodo posterior al registro, elaborado por Arthur
Mpeirwe, 2023 (resumen de cinco paginas incluido)


https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=552483
https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=582745
https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=619966
https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=637071
https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=650013
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Uganda: OMPI, plan de accién estratégica para la IG “Rwenzori Mountains of the Moon
Coffee”

Uganda: OMPI, “Rwenzori Mountains of the Moon Coffee”, informe final, Luis Fernando
Samper, 4.0 Brands, consultor, mayo de 2025

Uganda: Actividades de desarrollo de marcas y comercializacién para el grupo productor
de la IG “Rwenzori Mountains of the Moon Coffee”, Sra. Lindah Kisembo, noviembre
de 2025

Uganda: OMPI, materiales diversos de informacion, promocion y capacitacion.

. A nivel mundial:

Estudio sobre estrategias de apoyo a las indicaciones geograficas en el periodo posterior
al registro, elaborado por el profesor Giovanni Belleti y la profesora Andrea Marescotti

Materiales diversos relacionados con el taller de la OMPI: “Apoyo a las indicaciones
geograficas en el periodo posterior al registro”, noviembre de 2025

Documentos programaticos de la OMPI

OMPI, 45 Recomendaciones de la Agenda de la OMPI para el Desarrollo adoptadas por
la Asamblea General de los Estados miembros de la Organizacién en 2007.

Otros documentos

OMPI, Manual de evaluacion, IOD/EM/2019, 4 de abril de 2019.

[Sigue el Anexo Il]
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Anexo ll: Lista provisional de reuniones

Nombre

Cargo y contacto

OMPI (interno) — informacién proporcionada por la directora del proyecto

Sra. Alexandra GRAZIOLI

Directora del Registro de Lisboa, Sector de Marcas y
Disefios (OMPI), directora del proyecto

Sra. Ozden ILHAN

Becaria del Registro de Lisboa, oficial de apoyo al proyecto

Sra. Mary HAYRAPETYAN

Administradora de programas, Division de Coordinacion de
la Agenda para el Desarrollo

Partes interesadas externas — Argelia (todas francéfonas)

Sr. Lotfi BOUDJEDAR

Instituto Nacional Argelino de Propiedad Industrial (INAPI),
director de la Direccién de patentes

Sra. Hanane BOUDERBALI

Instituto Nacional Argelino de Propiedad Industrial (INAPI)
Jefa del servicio de promocién e innovaciones

Coordinadora nacional

Sr. Achour Ziane MOSBAH

Presidente de la Asociacion para la Valoracion de los
Productos Deglet Nour de Tolga

Sr. Abdel-Basset DJELLAB

Miembro de la Asociacién para la Valoracion de los
Productos Deglet Nour de Tolga

Partes interesadas externas — Brasil (angléfonos®)

Sr. Bruno ROHDE

INPI

Sr. Henry PFEIFFER LOPES

Division de Propiedad Intelectual del Ministerio de
Relaciones Exteriores

Coordinador nacional

Sra. Danielle Fantini Lima Santos

SEBRAE

(Oficinas nacional y regional)

Sr. Hélio César Oliveira
CODEANM*

Presidente de asociacion de I1G

*Solo habla portugués

Sr. Carlos TARRASON

Consultor nacional

Partes interesadas externas — Pakistan

Sr. Ali Qayyum Raja

Director (indicaciones geograficas)

Oficina de Politica Fiscal del Pakistan (TPO-Pakistan),
Oficina de PI (Pakistan)

Coordinador nacional asistente en el proyecto desde el inicio

Sr. Khushbakht ASIF

Subdirector de |G, Oficina de PI del Pakistan

Sr. Rashid GILLANI

Director adjunto
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Nombre

Cargo y contacto

Organismo del Pakistan para el Desarrollo Comercial
(TDAP)*

* El TDAP es la organizacién titular del registro de la I1G
seleccionada

Sr. Mahmood Nawaz SHAH

Presidente de la Junta, Sindh Abadgar

Partes i

nteresadas externas — Uganda

Sr. Gilbert Agaba

Director de Propiedad Intelectual, Oficina de Uganda de
Servicios de Registro, ex coordinador nacional

Sra. Apolot Scovia JULIET

Oficina de Uganda de Servicios de Registro

Coordinadora nacional actual y asistente del proyecto
desde el inicio

Sr. Serapio MAGAMBO

Director de la Rwenzori Geographical Indications
Association

Sr. Masereka EPHRAIM

Productor de café, miembro de la Rwenzori Geographical
Indications Association

[Sigue el Anexo IlI]
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Criterios de
evaluacion

Linea de investigacion (de acuerdo
con el mandato)

Indicadores de evaluacion del
rendimiento

Preguntas de evaluacion especificas

Diseno y gestion del

proyecto

1.

Idoneidad del documento inicial del
proyecto como guia para la
ejecucion del proyecto y la
evaluacion de los resultados
obtenidos.

Valoracion en relacién con las normas
previstas en la Guia de la OMPI para
la preparacion, ejecucion y evaluacion
de proyectos de la Agenda para el
Desarrollo.

Flexibilidad de los disefos para abordar los desafios
en paises con importantes diferencias en sus
contextos socioeconémicos, marcos juridicos y
sistemas administrativos. Sobre la base del estudio
documental (parrafo 4 del documento del proyecto), se
programa la realizacion simultanea de las mismas
actividades en todos los paises.

¢, Ha causado esta decision problemas y como podrian
resolverse?

Consultar con la directora de los proyectos y con los
coordinadores nacionales de cada uno de los paises.

de la ejecucion eficaz y eficiente del
proyecto por parte de otras
entidades de la Secretaria.

Sector de Marcas y Disenos.

2. Herramientas de seguimiento, Valoracién en relacion con las normas | Estudio documental
autoevaluacion y presentacion de previstas en la Guia de la OMPIl parala | . g . -
, L ., i . . ¢, Fueron los analisis y las herramientas de seguimiento,
informes del proyecto, y analisis de preparacion, ejecucion y evaluacion de . . .
o s autoevaluacion y presentacion de informes del proyecto
su grado de utilidad y adecuacion proyectos de la Agenda para el| ... . .
) ) utiles y adecuados para proporcionar al equipo y a las
para proporcionar al equipo del Desarrollo. o . . . .
o principales partes interesadas informacion pertinente
proyecto y a las principales partes .. "
. . ) . para la toma de decisiones*
interesadas informacién pertinente
para la toma de decisiones.
3. Grado de contribucion y facilitacion Sector encargado de la ejecucion: | Segun los informes de situacién, no han participado

otros sectores.

¢,Se han producido sinergias con otros proyectos de la
AD?
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Criterios de
evaluacion

Linea de investigacion (de acuerdo
con el mandato)

Indicadores de evaluacion del
rendimiento

Preguntas de evaluacion especificas

4. Grado de materializacion o Materializacion y/o mitigacion de los | ;Se materializé alguna de las amenazas mencionadas
mitigacion de los riesgos riesgos (véase el analisis conexo en el | en esta lista? En caso afirmativo, jcomo afecté al
identificados en el documento inicial | parrafo 2.4 del documento del | cumplimiento de los objetivos?
del proyecto. proyecto).

5. Capacidad del proyecto para Grado de capacidad para responder a | ;Se ha producido algun cambio en el contexto del

responder a nuevas tendencias,
tecnologias y otras variables
externas.

nuevas tendencias, tecnologias y otras
variables externas

proyecto desde que este comenzd y, en caso afirmativo,

coémo respondid a él la direccion?
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Criterios de Linea de investigacion (de acuerdo | Indicadores de evaluacion del Preguntas de evaluacion especificas
evaluacion con el mandato) rendimiento
Eficacia 1. Eficacia del proyecto a la hora de Véanse los indicadores de productos y | Ha mejorado su grado de sensibilizacién?

mejorar la sensibilizacion de las
autoridades nacionales y regionales
y de las partes interesadas
pertinentes sobre los posibles
beneficios del papel de las IG y de
las marcas colectivas o de
certificacion entre los productores
locales como una herramienta de Pl
para mejorar el acceso al mercado
de los productos locales y
salvaguardar al mismo tiempo
estandares comunes de calidad y
métodos tradicionales de produccion.

efectos que figuran en el parrafo 3.2
del documento del proyecto.

Meta: ElI 80 % de los participantes
confirma que ha mejorado su grado de
sensibilizacion.

Eficacia del proyecto a la hora de
fortalecer las capacidades de los
participantes locales en materia de
gestion colectiva de las indicaciones
geograficas y las marcas colectivas o
de certificacion y sobre los
regimenes de calidad conexos

Véanse los indicadores de productos y
efectos que figuran en el parrafo 3.2 del
documento del proyecto.

Meta: ElI 80 % de los participantes
confirman el fortalecimiento de sus
capacidades.

¢, Se han visto fortalecidas sus capacidades en materia

de gobernanza, gestién y comercializacion?
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Criterios de
evaluacion

Linea de investigacion (de acuerdo
con el mandato)

Indicadores de evaluacion del
rendimiento

Preguntas de evaluacion especificas

3. Eficacia del proyecto a la hora de
fortalecer ain mas a las pequefas
empresas locales (usuarios o
titulares de derechos de indicaciones
geograficas o de marcas colectivas o
de certificacion) para que hagan la
mejor utilizacién posible de su

Véanse los indicadores de productos y
efectos que figuran en el parrafo 3.2 del
documento del proyecto.

Meta: ElI 80 % de los participantes
confirman el fortalecimiento de sus
capacidades.

¢ Estan dotados de mejores herramientas para usar sus
derechos de PI?

. Se han observado otros cambios positivos tras la
participacion en el proyecto (por ejemplo, efectos
positivos en la actividad comercial)?

. Se han observado cambios negativos que no se
habian previsto?
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Criterios de
evaluacion

Linea de investigacion (de acuerdo
con el mandato)

Indicadores de evaluacion del
rendimiento

Preguntas de evaluacion especificas

derecho de PI, en particular
mediante el establecimiento de
sistemas de control y certificacion, el
fortalecimiento de la gobernanza
interna de los grupos de productores
que utilizan o poseen indicaciones
geograficas o marcas colectivas o de
certificacion y el desarrollo de
estrategias de comercializacion.

Sostenibilidad

1. Probabilidad de que los paises

beneficiarios y las partes interesadas
sigan derivando utilidad de los
productos del proyecto.

Probabilidad de que continden las
actividades, el apoyo y la asistencia
una vez finalizado el proyecto.

¢,Se han previsto actividades de seguimiento?

¢, Quién seguira brindando apoyo a los productores
cuando haya terminado el proyecto?

¢,Como se lograra anclar el ecosistema emergente de
apoyo a los productores en el uso de sus IG en las
instituciones nacionales para garantizar la continuidad
y la sostenibilidad a largo plazo?

Aplicacion de las
recomendaciones

de la AD

Contribucion del proyecto a la
aplicacion de las recomendaciones 1,
4,10y 11 dela AD.

Pertinencia de los objetivos del
proyecto para las recomendaciones
respectivas de la AD.

Solo evaluacién documental.

¢Ha contribuido el proyecto a la aplicacién de las
recomendaciones 1, 4, 10y 11 de la AD?

[Fin del Apéndice Ill y del documento]
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