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RESUMEN

1. El objetivo de esta evaluacion, realizada por una consultora independiente, es
aprender de las experiencias adquiridas durante la ejecucion del proyecto de la Agenda
para el Desarrollo (AD) sobre la promocion del uso de |a propiedad intelectual en los paises
en desarrollo para las industrias creativas de la era digital, en particular en lo referente al
disefio y la gestion del proyecto, su eficacia y su sostenibilidad.

2. El proyecto fue aprobado en la vigesimosexta sesion del Comité de Desarrollo y
Propiedad Intelectual (CDIP) y se llevo a cabo entre abril de 2022 y diciembre de 2025. Se
centrd en reforzar el papel de los derechos de autor y derechos conexos en seis industrias
creativas, a saber, la animacion, la edicion, la musica, los videojuegos, las aplicaciones
moviles y la moda, en cuatro paises beneficiarios: Chile, Indonesia, Emiratos Arabes Unidos
y Uruguay.

3. Para esta evaluacién independiente, se revisaron todos los documentos y productos
del proyecto. Ademas, se realizaron entrevistas a 21 partes interesadas, entre las que se
encontraban funcionarios de la OMPI, consultores y expertos externos que contribuyeron al
proyecto, asi como siete representantes de los paises beneficiarios.

4. A partir del analisis de todos los datos recopilados, se obtuvieron ocho conclusiones
clave en las tres areas principales de la evaluacion: el disefio y la gestion del proyecto, la
eficacia y la sostenibilidad.

Diseno y gestion del proyecto

5. Conclusiéon 1: El documento del proyecto establecia los detalles del mismo,
incluidos los productos previstos, los efectos y los indicadores de medicién
correspondientes. Este documento resulté de gran utilidad para todas las partes interesadas
a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

6. Conclusion 2: Los coordinadores nacionales de los cuatro paises beneficiarios
manifestaron su gran satisfaccién con la gestion del proyecto por parte del equipo, dirigido
por Dimiter Gantcheyv, director adjunto y gestor principal de la Oficina del Director General
Adjunto del CCIS. Destacaron el valor de la experiencia y la anticipacion del equipo del
proyecto.

Eficacia

7. Conclusién 3: Se lograron la mayor parte de los objetivos y productos del proyecto.
En todos los paises beneficiarios se celebraron con éxito actos de capacitacion, tutoria y
creacion de redes.

8. Conclusion 4: En enero de 2026, las siete herramientas desarrolladas en el marco
del proyecto habian sido descargadas mas de 100 000 veces, lo que demuestra su
pertinencia y el gran interés que suscitan en multiples sectores creativos.

9. Conclusiéon 5: Las personas que participaron en los actos valoraron muy
positivamente la experiencia de los ponentes, la pertinencia de los temas tratados y los
conocimientos adquiridos.

10. Conclusién 6: Los resultados de las actividades de tutoria fueron menos tangibles,
aunqgue se organizo un acto regional para apoyar este aspecto del proyecto, y los actos de
capacitacion también se consideraron oportunidades de tutoria.


https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_12_19_24_27_01
https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_12_19_24_27_01
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11. Conclusiéon 7: Los coordinadores nacionales expresaron opiniones positivas sobre
las oportunidades de establecer contactos que se habian generado a través del proyecto y
los participantes en el evento compartieron esta opinién.

Sostenibilidad

12. Conclusion 8: La sostenibilidad de los resultados del proyecto se consideré muy
probable gracias a la creacion de redes, la disponibilidad de herramientas de formacion, el
desarrollo de un portal para establecer vinculos entre creadores y la elaboracién de
directorios de los paises beneficiarios.

Recomendaciones

13. A partir de las conclusiones de la evaluacion, se propone un conjunto de siete
recomendaciones para su consideracion. El primero es para la OMPI y el segundo, para los
paises beneficiarios.

Recomendaciones para la OMPI

14. Recomendacion 1: Las sesiones periddicas de informacion entre el equipo del
proyecto y los coordinadores nacionales deberian repetirse en otros proyectos, ya que
permitieron una retroalimentacién continua y brindaron la oportunidad de abordar los retos a
medida que iban surgiendo.

15. Recomendacion 2: Siempre que sea posible, los actos de capacitacion y
sensibilizacion deben celebrarse en persona para reforzar la participacion y contribuir a la
creacion de redes.

16. Recomendacién 3: Cuando la tutoria se incluye en el disefio del proyecto, este
aspecto debe estructurarse y planificarse con mayor claridad desde el principio. Deberia
estudiarse la posibilidad de incluir actividades de tutoria en otros eventos.

17. Recomendacion 4: Para apoyar la sostenibilidad, las herramientas creadas en el
marco del proyecto deben traducirse a una amplia gama de idiomas.

18. Recomendacion 5: Para facilitar su sostenibilidad, es necesario actualizar las
herramientas de capacitacion del proyecto para reflejar los cambios en el entorno digital, en
particular el uso de la IA.

19. Recomendacion 6: Las herramientas y los materiales desarrollados a través del
proyecto son valiosas fuentes de informacion. Deberia estudiarse la posibilidad de
transformar los productos en publicaciones de la OMPI para garantizar su inclusion en su
catalogo, mejorar la accesibilidad y fomentar la sostenibilidad.

Recomendaciones para los paises beneficiarios

20. Recomendacioén 7: Se anima a los paises beneficiarios a difundir ampliamente la
pagina web dedicada al proyecto para ayudar a concienciar sobre él y contribuir a su
sostenibilidad.
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Introduccion

21.  En su vigesimosexta sesion, el CDIP aprobd una propuesta de Indonesia y los
Emiratos Arabes Unidos para un proyecto de la AD sobre la promocion del uso de la
propiedad intelectual en los paises en desarrollo para las industrias creativas de la era

digital.

22. El proyecto tenia como objetivo reforzar las industrias creativas de los paises en
desarrollo, mejorar el uso de los sistemas de Pl en las empresas y oficinas de Pl mediante
iniciativas de formacion y fomentar su aplicacion creando redes entre las industrias
creativas locales para facilitar la transferencia de informacién, la cooperacion y el
crecimiento.

23. El proyecto se ejecutd bajo la supervision de Dimiter Gantchev, director adjunto y
gestor principal de la Oficina del Director General Adjunto del CCIS.

Objetivos y metodologia de la evaluacion

24. El principal objetivo de la evaluacion era doble:

i) Aprender de las experiencias adquiridas durante la ejecucién del proyecto en
tres ambitos:

o Disefo y gestion del proyecto
o Eficacia
o Sostenibilidad
i) Proporcionar informacién evaluativa fundamentada que apoye el proceso de

toma de decisiones del CDIP.

25. La evaluacién no valoro actividades o aportes concretos, sino el proyecto en su
conjunto.

26. Para la recopilacién y el analisis de los datos, se adopté un enfoque cualitativo
centrado en el examen de la documentacién y el material pertinentes (Apéndice Il) y en la
realizacion de 21 entrevistas semiestructuradas a distancia con funcionarios de la OMPI,
representantes de los paises beneficiarios, asi como con consultores y expertos de la OMPI
que participaron en el proyecto (Apéndice I).

27. Se facilitdé un borrador de este informe de evaluacion a la OMPI antes de su
finalizacion.

Conclusiones:

Disefno y gestion del proyecto

Conclusiones

28. Conclusién 1 El documento del proyecto establecia los detalles del mismo,
incluidos los productos previstos, sus efectos y los indicadores de medicion
correspondientes. Este documento resulté de gran utilidad para todas las partes interesadas
a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

29. Conclusiéon 2 Los coordinadores nacionales de los cuatro paises beneficiarios
manifestaron su gran satisfaccion con la gestion del proyecto por parte del equipo, dirigido
por Dimiter Gantchev, director adjunto y gestor principal de la Oficina del Director General


https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_12_19_24_27_01
https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_12_19_24_27_01
https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_12_19_24_27_01
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Adjunto del CCIS. Destacaron el valor de la experiencia y la anticipacion del equipo del
proyecto.

30. La duracion del proyecto iba de abril de 2022 a diciembre de 2025. El proyecto tenia
un plazo inicial de ejecucion de 36 meses, que se prorrogo seis meses mas sin
repercusiones presupuestarias. La gestion del proyecto corrié a cargo de Dimiter Gantcheyv,
director adjunto y gestor principal de la Oficina del Director General Adjunto del CCIS, con el
apoyo esencial de un becario del mismo sector. Hubo colaboracion entre las diferentes
divisiones del CCIS para promover y reforzar las actividades desarrolladas a través del
proyecto.

31. Como en todos los proyectos de la AD, la participacion de la DACD fue vital en lo que
respecta a la coordinacion, y hubo contactos regulares entre el equipo del proyecto y la
DACD en relacién con las actividades realizadas.

32. Varios equipos de otros sectores hicieron aportaciones durante las reuniones del
proyecto para apoyar sus actividades. Por ejemplo, el Sector de Marcas y Disefnos organizé
un evento centrado en la moda y pronuncio las palabras de bienvenida.

33. Cada pais beneficiario’ designé un coordinador nacional para trabajar en estrecha
colaboracion con el equipo del proyecto. Se celebraron reuniones mensuales de
coordinacion entre el coordinador nacional y el equipo del proyecto. Las reuniones fueron
muy valoradas por los coordinadores nacionales, ya que permitieron una actualizacion
constante de los avances y debatir los problemas a medida que iban surgiendo. Las
entrevistas con los coordinadores nacionales y los distintos expertos y consultores
contratados a través del proyecto pusieron de manifiesto su aprecio por la capacidad de
respuesta y los conocimientos del equipo del proyecto.

34. Para el documento del proyecto se utilizé la plantilla estandar de la OMPI (CDIP/26/5).
Los debates de evaluacion revelaron que el documento del proyecto fue un punto de
referencia Util para todas las partes interesadas a lo largo de toda su vida, ya que
proporcionaba una estructura general que facilitaba la comprensién de sus metas y
objetivos. Se constatd que los informes del proyecto apoyaban la revision de los objetivos y
facilitaban la comprensién del grado en que se habian alcanzado.

35. Lainclusion de los efectos, productos e indicadores del proyecto resulto
especialmente util para que el equipo pudiera supervisar los logros. La supervision y la
autoevaluacion se realizaron con regularidad.

36. Se mostro flexibilidad a la hora de ajustar los riesgos originales del proyecto y de
anadir otros nuevos a medida que iban surgiendo. (Véanse los riesgos en el Apéndice V).

37. Los entrevistados confirmaron que el proyecto respondia a las tendencias
emergentes, ya que los seis sectores creativos? incluidos en él eran ambitos
extremadamente dinamicos en los que estaba surgiendo tecnologia importante.

38. El proyecto pretendia responder a las tendencias digitales, objetivo que se plasmoé en
las herramientas creadas y tratadas en las presentaciones de los actos del proyecto.
Ademas, el equipo del proyecto se esforzé por tener en cuenta la aparicion de la IA en los
distintos acontecimientos.

1 Chile, Indonesia, Emiratos Arabes Unidos y Uruguay.
2 En concreto, animacion, edicion, musica, videojuegos, aplicaciones méviles y moda.


https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=537938
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Eficacia
Conclusiones

39. Conclusion 3  Los objetivos y resultados del proyecto se alcanzaron en su mayor
parte. En todos los paises beneficiarios se celebraron con éxito actos de capacitacion,
tutoria y creacion de redes.

40. Conclusion 4 En enero de 2026, las siete herramientas desarrolladas en el marco
del proyecto se habian descargado mas de 100 000 veces, lo que demuestra su pertinencia
y el gran interés que suscitan en multiples sectores creativos.

41. Conclusion 5 Las partes interesadas que participaron en los actos valoraron
positivamente la experiencia de los ponentes, la pertinencia de los temas y los
conocimientos adquiridos.

42. Conclusion 6 Los resultados de las actividades de tutoria fueron menos tangibles,
aunqgue se organizo un acto regional para apoyar este aspecto del proyecto, y los actos de
capacitacion también se consideraron oportunidades de tutoria.

43. Conclusion 7 Los coordinadores nacionales expresaron opiniones positivas sobre
las oportunidades de establecer contactos que se habian generado a través del proyecto y
los participantes en el evento compartieron esta opinion.

44. El proyecto se centraba en dos objetivos principales:

a) Desarrollar la capacidad de las empresas locales que participan en las industrias
creativas y de las autoridades nacionales (incluidas las oficinas de PI) para utilizar y
aprovechar las herramientas y estrategias de Pl con el fin de afadir valor y diferenciar
sus productos y servicios, asi como para diversificar sus actividades economicas; y

b) Establecer redes entre las partes interesadas de las industrias creativas locales
para facilitar la transferencia de informacion y la cooperacion, y estimular el
crecimiento.

45. Para alcanzar los objetivos del proyecto, se establecieron productos y actividades.

46. El producto 1 consistié en la elaboracién de un estudio preliminar. El estudio
proporciond un analisis pormenorizado y recomendaciones sobre el marco juridico de las
industrias creativas digitales elegidas en los cuatro paises. Estuvo disponible en diciembre
de 2022, fue validado por los beneficiarios y se presento en la trigésima sesion del CDIP en
abril de 2023.

47. El objetivo del producto 2 era mejorar las habilidades en materia de Pl de los agentes
de la industria creativa. Esto se logré con éxito mediante las siguientes actividades
previstas:

1.  Se cred contenido sobre gestion y promocion de la Pl en el ambito digital
especificamente adaptado a las instituciones gubernamentales.

2. Se desarrollaron siete herramientas de capacitacion para apoyar las
actividades de titulares de derechos, creadores, desarrolladores y usuarios, y
para abordar los retos y oportunidades de la PlI:
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Herramienta Descargas en enero de 2026
El panorama mundial de la musica digital (2024) 33 577
El papel de los derechos de Pl en el sector de la moda: de la 10373
concepcion a la comercializacion (2023)

Construir una economia editorial digital: oportunidades y 4 059
marco de desarrollo (2023)

Pl en aplicaciones moviles (2023) 7 356
La PI en los videojuegos (2023) 29 643
Sensibilizacion sobre la propiedad intelectual para las 12 057
industrias creativas en el entorno digital (2022)

Dibujar la creatividad: Derechos de autor para profesionales 4719

de la industria de la animacion (2022)

48. Se desarrollaron herramientas adicionales de capacitacion, como infografias, listas de
verificacion y cuestionarios, para las seis industrias cubiertas por el proyecto. Estas
herramientas se pusieron a disposicion de los paises beneficiarios, que las publicaron en
sus sitios web. También estaban disponibles en la pagina web especifica de la OMPI.

49. Las entrevistas con los coordinadores nacionales pusieron de manifiesto la eficacia de
las herramientas para aumentar los conocimientos sobre Pl y elogiaron la innovacién del
proyecto en este sentido.

50. Durante el periodo del proyecto se llevaron a cabo un total de 22 actividades de
capacitacion. (Véase el Apéndice V).

51. Los actos se basaron en las industrias prioritarias propuestas por cada pais
beneficiario. Se organizaron eventos presenciales para las dos areas prioritarias de cada
pais®y eventos a distancia para la siguiente prioridad. Ofrecian una cobertura geografica y
una diversidad tematica equilibradas.

52. Los coordinadores nacionales sefalaron que la asistencia a la mayoria de los actos
fue elevada y que las reacciones de los participantes respecto a la experiencia de los
ponentes, la pertinencia de los temas y los conocimientos adquiridos fueron muy positivas.

53. Segun los entrevistados, la participacion de ponentes nacionales e internacionales
con gran experiencia resulté clave para facilitar el intercambio de competencias y
conocimientos sobre cuestiones relacionadas con la Pl en cada industria creativa. Los
consultores y expertos que participaron en el proyecto, asi como los coordinadores
nacionales, confirmaron que los actos fueron muy interactivos y participativos. Algunos
consultores y expertos subrayaron que los actos presenciales eran 6ptimos, ya que
permitian un mayor nivel de participacion.

54. Las entrevistas de evaluacion sefalaron tres cuestiones que deben tenerse en cuenta
para futuros eventos:

i. la necesidad de utilizar una terminologia y un lenguaje claros en las traducciones, ya
que en algunos paises el término “taller” se entendia como “seminario”;

ii. la necesidad de garantizar una alta participacion en futuros eventos, ya que el
elevado numero de inscripciones no siempre se traducia en una alta asistencia;

iii. la necesidad de programar los eventos con la mayor antelacién posible, dadas las
diferentes obligaciones del calendario de la OMPI y de las partes interesadas en los
paises beneficiarios.

8 Salvo en Uruguay, donde se celebré un evento presencial.


https://www.wipo.int/cooperation/es/technical_assistance/developing-countries.html
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55. Una de las areas del proyecto que tuvo menos éxito fue el programa de
acompanamiento, ya que hubo dificultades para poner en contacto a los tutores con los
alumnos. No obstante, se hicieron esfuerzos para superarlo y, en diciembre de 2025, se
celebré un evento regional virtual con Chile y Uruguay centrado en la tutoria dentro de la
industria de los videojuegos. Ademas, se considerd que todos los actos contribuian a la
tutoria, ya que ofrecian a los participantes la oportunidad de reunirse con expertos.

56. El producto 3 se centr6 en aumentar la concienciacion sobre la importancia de utilizar
el sistema de PI. Este producto se logré mediante la celebracion de los eventos descritos en
el producto 2 anterior. Algunos entrevistados consideran que uno de los mayores logros del
proyecto ha sido sensibilizar a los responsables de politicas y otras partes interesadas. En
los actos se reunieron personas de entidades de los sectores publico y privado, y los
responsables de politicas pudieron escuchar las preocupaciones, limites y obstaculos a los
que se enfrentan las industrias creativas. Ademas, se cre6 un directorio digital para cada
pais y un portal web de PI para establecer vinculos entre creadores, difundir informacion,
promocionar eventos con opcidn de inscripcidn, alojar recursos de conocimiento y publicar
noticias relacionadas con el sector. Estas actividades también contribuyeron a la finalizacion
satisfactoria del producto 4, cuyo objetivo era establecer redes nacionales y regionales
entre las partes interesadas de las industrias creativas.

57. Las directrices, adaptadas especificamente a los representantes de las autoridades
nacionales (incluidas las oficinas de Pl), se elaboraron y difundieron con éxito, y pueden
consultarse aqui.

58. Las entrevistas con los coordinadores nacionales pusieron de manifiesto que es dificil
determinar con exactitud en qué medida los actos facilitaron la transferencia de informacion,
la cooperacion y estimularon el crecimiento. No obstante, quisieron destacar que:

e El proyecto fue un éxito en lo que respecta a la creacion de redes.

e Los participantes mostraron un gran interés y satisfaccion, y sefialaron que los
eventos sirvieron de punto de partida para crear contactos que antes no existian. Esto
fue especialmente evidente cuando participaron mas de un pais, ya que se brindé la
oportunidad de crear redes mas amplias.

e En algunos paises, la coordinacion entre las partes interesadas, incluidas las de
diferentes ministerios, era limitada antes del proyecto. El proyecto conecto a estas
partes interesadas, lo que contribuy6 a la sensibilizacién.

¢ Un pais inform6 de un aumento significativo de las solicitudes de derechos de autor
desde que se celebraron los eventos.

59. Al menos tres de los consultores y expertos independientes que participaron en los
actos sefialaron que los participantes se habian puesto en contacto con ellos después de
los mismos, lo que indica el éxito de los aspectos de tutoria y creacién de redes del
proyecto.

60. Taly como se destaca en los informes del proyecto y se confirma en las entrevistas,
se observaron algunos efectos del mismo, entre los que se incluyen:

e Los materiales desarrollados a través del proyecto son utiles para las instituciones
gubernamentales y los creadores de los respectivos campos.

¢ Los beneficiarios definieron claramente sus sectores prioritarios dentro del ambito del
proyecto, lo que se reflejo en las actividades prioritarias.

¢ La creciente demanda de reflejar los aspectos de la |IA en las actividades del proyecto.


http://www-dev.wipo.int/edocs/mdocs/mdocs/en/wipo_ip_san_22/wipo_ip_san_22_www_615992.pdf
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e Los participantes en las actividades de formacion recibieron informacion adecuada
para mejorar su comprension de las oportunidades y los retos de la Pl en sus
respectivos sectores creativos.

Sostenibilidad
Conclusiones

61. Conclusion 8 La sostenibilidad de los resultados del proyecto se consideré muy
probable gracias a la creacion de redes, la disponibilidad de herramientas de formacion, el
desarrollo de un portal para establecer vinculos entre creadores y la elaboracién de
directorios de los paises beneficiarios.

62. Dado que el proyecto concluyo recientemente, en diciembre de 2025, es demasiado
pronto para evaluar plenamente su sostenibilidad. No obstante, algunas de las actividades
que, segun los entrevistados, favorecian la sostenibilidad eran las siguientes:

. Disponibilidad de herramientas de capacitacion en una pagina web especifica de la
OMPI;

° Creacion de un directorio para cada pais beneficiario con el fin de ayudar a realizar un
seguimiento de los progresos en el uso de las herramientas de capacitacion;

. Desarrollo de un portal para establecer vinculos entre los creadores; y

. La traduccioén de algunas de las herramientas a diferentes idiomas.
Conclusiones y recomendaciones:
63. El proyecto de la AD sobre la promocion del uso de la propiedad intelectual en los

paises en desarrollo para las industrias creativas de la era digital estuvo bien disefiado y
gestionado. En general, logro sus objetivos y alcanzo sus productos.

64. El documento del proyecto proporciond un marco claro y coherente durante toda su
vida util y constituydé un documento de referencia y supervision muy Uutil.

65. Los coordinadores nacionales de todos los paises beneficiarios elogiaron la
profesionalidad, experiencia y capacidad de respuesta del equipo del proyecto. Las
reuniones periédicas de coordinacién garantizaron el avance satisfactorio del proyecto y la
colaboracion de otras entidades de la OMPI facilité la coherencia.

66. Se lograron la mayor parte de los objetivos y productos del proyecto. Los eventos de
capacitacion contaron con una nutrida asistencia y los coordinadores nacionales y los
participantes coincidieron en sefalar su utilidad. Los presentadores y ponentes fueron
valorados por su experiencia y conocimientos. Los actos también brindaron la oportunidad
de establecer contactos.

67. Las siete herramientas desarrolladas en el marco del proyecto se han descargado
mas de 100 000 veces, lo que indica claramente su pertinencia y utilidad.

68. El aspecto de tutoria del proyecto fue dificil de medir, aunque se celebrd un evento
regional en diciembre de 2025 para cumplir este objetivo y se realizaron esfuerzos para
reforzar este componente a través de los eventos nacionales y regionales.

69. El proyecto ha respondido a las tendencias digitales emergentes en las seis industrias
creativas seleccionadas. El proyecto contribuyé positivamente a reforzar las industrias
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creativas de los paises beneficiarios y podria sentar las bases para un crecimiento futuro
solido en este ambito.

Recomendaciones

70. A partir de las conclusiones de la evaluacién, se propone un conjunto de siete
recomendaciones para su consideracién. El primero es para la OMPI y el segundo, para los
paises beneficiarios.

Recomendaciones para la OMPI
Diseno y gestion del proyecto

71. Recomendacion 1: Las sesiones periddicas de informacion entre el equipo del
proyecto y los coordinadores nacionales deberian repetirse en otros proyectos, ya que
permitieron una retroalimentacion continua y brindaron la oportunidad de abordar los retos a
medida que iban surgiendo.

Eficacia

72. Recomendacioén 2: Siempre que sea posible, los actos de capacitacion y
sensibilizacion deben celebrarse en persona para reforzar la participacion y contribuir a la
creacion de redes.

73. Recomendacion 3: Cuando la tutoria se incluye en el disefio del proyecto, este
aspecto debe estructurarse y planificarse con mayor claridad desde el principio. Deberia
estudiarse la posibilidad de incluir actividades de tutoria en otros eventos.

Sostenibilidad

74. Recomendacioén 4: Para apoyar la sostenibilidad, las herramientas creadas en el
marco del proyecto deben traducirse a una amplia gama de idiomas.

75. Recomendacioén 5: Para facilitar su sostenibilidad, es necesario actualizar las
herramientas de capacitacion del proyecto para reflejar los cambios en el entorno digital, en
particular el uso de la IA.

76. Recomendacioén 6: Las herramientas y los materiales desarrollados a través del
proyecto son valiosas fuentes de informacion. Deberia estudiarse la posibilidad de
transformar los productos en publicaciones de la OMPI para garantizar su inclusion en su
catalogo, mejorar la accesibilidad y fomentar la sostenibilidad.

Recomendaciones para los paises beneficiarios
77. Recomendacion 7: Se anima a los paises beneficiarios a difundir ampliamente la

pagina web dedicada al proyecto para ayudar a concienciar sobre él y contribuir a su
sostenibilidad.

[Fin del Anexo, siguen los Apéndices]



CDIP/36/13
APENDICE |

APENDICES

APENDICE I: INFORMANTES PRINCIPALES

Representantes de los paises beneficiarios

Chile

Sr. Felipe Ferreira Catalan, jefe del Departamento de Propiedad Intelectual, Subsecretaria
de Relaciones Econdmicas Internacionales, Ministerio de Relaciones Exteriores, Santiago
de Chile

Sra. Maria Gloria Riethmuller Harland, asesora juridica, Subsecretaria de Relaciones
Econdmicas Internacionales, Ministerio de Relaciones Exteriores, Santiago de Chile

Indonesia
Sr. Mohammed Fauzy, director del Ministerio de Turismo y Economia Creativa de Indonesia

Sr. Stefanus Adi, analista de politicas, Ministerio de Turismo y Economia Creativa de
Indonesia

Emiratos Arabes Unidos

Sra. Azizah Mohamed Al !—Iammadi, directora de Innovacion, Ministerio de Economia y
Turismo de los Emiratos Arabes Unidos

Uruguay

Sr. Nestor Mendez, asesor juridico, Direccion Nacional de Propiedad Industrial, Ministerio
de Industria, Energia y Mineria, Montevideo, Uruguay

Sra. Marianela Delor, directora técnica, Direccion Nacional de Propiedad Industrial,
Ministerio de Industria, Energia y Mineria, Montevideo, Uruguay

Personal de la OMPI

Sra. Sylvie Forbin, directora general adjunta del CCIS

Sr. Dimiter Gantchev, director adjunto y gestor principal de la Oficina del Director General
Adjunto del CCIS

Sr. Raul Jauregui Salinas, administrador principal de la Oficina del Director General Adjunto
del CCIS

Sra. Anca Ciurel, becaria de la Oficina del Director General Adjunto del CCIS

Expertos/consultores

Sr. Gaetano Dimita, lector en Entretenimiento Interactivo y Derecho de PI, Queen Mary,
Universidad de Londres, Londres (Reino Unido)
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Sr. David Stopps, director general de Friars Management Limited (FML), Agencia
Internacional de Artistas, Aylesbury (Reino Unido)

Sra. Olivia Dhordain, asesora de Pl, OUTBOXING Pl y exasesora jefa adjunta de PI,
Richemont, Ginebra (Suiza)

Sra. Irene Calboli, profesora regente de Derecho de la Facultad de Derecho de la
Universidad Texas A&M, en Dallas (Estados Unidos de América)

Sr. Andy Ramos Gil de la Haza, colaborador de Propiedad Intelectual y Tecnologia,
Perez-Llorca, Madrid (Espafia)

Sr. loannis Kikkis, consultor externo de la OMPI
Sra. Emma House, consultora editorial internacional, Londres (Reino Unido)

Sr. Marc Misthal, abogado principal de PI, Offit Kurman Attorneys, Nueva York (Estados
Unidos de América)

Sr. Noam Shem Tov, profesor de Derecho de PI, Queen Mary University, Londres (Reino
Unido)

Sr. David Greenspan, Bandai Namco, Sony y THQ, San José (Estados Unidos de América)

[Sigue el Apéndice 1]



CDIP/36/13
APENDICE I

APENDICE II: LISTA DE DOCUMENTOS Y PUBLICACIONES CONSULTADOS

1.  Catalogo de proyectos de la Agenda de la OMPI para el Desarrollo: resumen

2. Documento del proyecto: CDIP/26/5

3. Informes de situacion del proyecto:

a.

CDIP/29/2, Anexo VII, debate en el CDIP disponible en: Difusion web de la
OMPI - Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual - 29.2 sesién - CDIP 29,
tarde del primer dia

b. CDIP/31/3, Anexo IV, debate en el CDIP disponible en: Difusién web de la
OMPI - Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual - 31.2 sesién - CDIP 31,
tarde del primer dia

c. CDIP/33/3, Anexo Il, debate en el CDIP disponible en: Difusién web de la
OMPI - Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual - 33.2 sesion - CDIP 33,
tarde del primer dia

d. CDIP/35/3, Anexo |, debate en el CDIP disponible en: Difusién web de la
OMPI - Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual - 35.2 sesion - CDIP 35,
tarde del primer dia

e. Informe de conclusion del proyecto: CDIP/36/12

4. Productos del proyecto:

a. Estudio preliminar

b. Sitio web del proyecto, donde se pueden consultar todas las publicaciones:
Propiedad intelectual para las industrias creativas en los paises en desarrollo

c. Directorio de Chile: https://cl-directory.logicbox.gr/

d. Directorio de Uruguay: https://uy-directory.logicbox.gr/

e. Directorio de Indonesia: https://id-directory.logicbox.gr/

f. Directorio de los EA:U https://uae-directory.logicbox.gr/

g. Portal: https://portal.logicbox.gr/

[Sigue el Apéndice 1]
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APENDICE IlIl: INSTRUMENTOS DE RECOPILACION DE DATOS UTILIZADOS (GUIAS
DE ENTREVISTA)

Guia para la entrevista de evaluacién

Disefo y gestién del proyecto

1.  ¢En qué medida fue util y adecuado el documento inicial del proyecto para orientar
Su ejecucion?

2. ¢ En qué medida fue util y adecuado el documento inicial para evaluar los resultados
obtenidos?

3. ¢ Qué cambios podrian introducirse en el documento inicial para que resultara mas
util a la hora de orientar la ejecucion y la evaluacion?

4. ;En qué medida resultaron utiles las herramientas de supervision, autoevaluacion y
presentacion de informes del proyecto para la toma de decisiones relacionadas con
este (por ejemplo, para realizar ajustes basandose en los datos de supervision y
presentacion de informes)?

5. ¢Qué otras herramientas podrian haberse utilizado para recopilar datos pertinentes
que sirvieran de apoyo a la hora de tomar decisiones?

6. ¢En qué medida otras entidades de la Secretaria contribuyeron y facilitaron la
ejecucion eficaz y eficiente del proyecto?

7. ¢ Cual fue su funcion y qué aportaron?

8. ¢Hubo otras entidades de la Secretaria cuya participacion habria sido beneficiosa y
por qué?

9. ¢ Cudles fueron los principales riesgos sefialados en el documento inicial del
proyecto?

10. ¢Cuales de estos riesgos se materializaron durante la vida del proyecto?
11. ¢ Cbmo se mitigaron o abordaron estos riesgos?
12. ¢Habria sido util alguna otra estrategia de mitigacion?

13. ¢De qué manera pudo el proyecto responder a las nuevas tendencias, tecnologias y
otras fuerzas externas?

14. ;Se perdieron oportunidades en este sentido?




CDIP/36/13
Apéndice lll, pagina 2

Eficacia

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

¢, De qué manera han contribuido los resultados del proyecto a desarrollar la
capacidad de las empresas de las industrias creativas y de las autoridades
nacionales, incluidas las oficinas de PI?

¢ En qué medida los resultados del proyecto han ayudado a estas empresas y
autoridades a aprovechar las herramientas y estrategias de Pl para afiadir valor a sus
productos y servicios creativos y diversificar sus actividades econdmicas?

¢ En qué medida el proyecto ha permitido establecer una red entre las industrias
creativas y las partes interesadas con el fin de:

e Facilitar la transferencia de informacién y la cooperacion.

e Estimular el crecimiento?

¢ En qué medida ha sido eficaz el proyecto a la hora de cambiar el nivel de

concienciacion de las partes interesadas con respecto a:

e El papel del sistema de Pl en el fomento de la creatividad, la innovacion y el
valor afnadido.

e Los procesos de documentacion, gestion y registro de la Pl, y su papel en la
maximizacion de las fuentes de ingresos.

o La necesidad de respetar y hacer cumplir la Pl como activo intangible para las
empresas creativas?

¢, Coémo se ha medido esta eficacia?

¢, En qué medida ha apoyado el proyecto el establecimiento de una estructura de
industrias creativas a escala nacional y regional?

¢, De qué manera la creacion de estas estructuras ha facilitado la realizaciéon de
operaciones basadas en la Pl o el uso del sistema de Pl para los negocios?

¢ En qué medida ha contribuido el proyecto a reforzar las redes de partes interesadas
dentro y entre las industrias creativas, y como han facilitado estas la colaboracién y la
transferencia de conocimientos?

Sostenibilidad

23.

¢ Qué probabilidades hay de que los productos del proyecto, como el material
educativo sobre Pl y las redes creadas por los paises beneficiarios y las partes
interesadas para reforzar las industrias creativas, sigan utilizandose una vez
finalizado el proyecto?

[Sigue el Apéndice V]
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APENDICE IV: RIESGOS Y MEDIDAS PALIATIVAS

El documento inicial del proyecto preveia tres riesgos potenciales y proponia estrategias para
mitigarlos en caso de que surgieran.

Figura 1

Riesgo 1: Es posible que no exista una
red nacional de industrias creativas
vinculada al sistema de PI.

Riesgo 2: Es posible que las empresas no

vean ningun beneficio real en la utilizacién
del sistema de PI.

Riesgo 3: La situacion mundial de salud
publica relacionada con la pandemia de
COVID-19 puede tener una repercusion
negativa en la colaboracion con las partes
interesadas de las industrias creativas.

Medida de mitigacién 1: El director del proyecto colaborara
con los organismos gubernamentales pertinentes e integrara
su ejecucion con las prioridades actuales del Gobierno en el
desarrollo de las industrias creativas.

Medida de mitigacién 2: Antes de seleccionar a los paises
participantes, es necesario evaluar exhaustivamente el tipo
de empresas que ofrecen los agentes locales, asi como las
condiciones del mercado.

Medida de mitigacién 3: El proyecto se publicitara activamente
a través de canales digitales y se desarrollaran hipotesis para
llevar a cabo actividades principalmente en linea.

A medida que avanzaba el proyecto, los riesgos 2 y 3 se sustituyeron por otros y se detecto

uno mas.

@

% Riesgo 2: Dificultades para atraer tutores.

o Medida de mitigacién 2: Se establecieron contactos mas amplios con
posibles tutores. Se da prioridad a la facilitacién de contactos entre

empresas.

+ Riesgo 3: Cambios en el entorno de PI.

o Medida de mitigacién 3: El rapido despliegue de la IA no estaba previsto al
inicio del proyecto. El creciente interés de los beneficiarios por estos temas
requiere una mayor adaptacion del contenido.

R/

+ Riesgo 4: Acontecimientos naturales.

o Medida de mitigacién 4: Diversos fendmenos naturales, como las
inundaciones, han afectado a algunas de las actividades programadas. En
estas circunstancias, se tomaron medidas para impartir el contenido en

formato hibrido.

[Sigue el Apéndice V]
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APENDICE V: ACTIVIDADES DE CAPACITACION
N. Tema central del taller Fechas Ubicacion
]
1 Taller nacional sobre Pl y videojuegos, aspectos juridicos y 16y 17 de Chile
empresariales - Santiago noviembre
de 2022
2 | Taller nacional sobre cémo vivir de la musica - Valparaiso 5 de diciembre
de 2023
3 | Taller nacional sobre como vivir de la musica - Santiago 6y7de
diciembre
de 2023
4 | Webinario sobre la vision juridica del papel del sector de la 8 de octubre
moda en el ambito digital - Santiago de 2024
5 | Taller nacional sobre la edicién: dentro de la economia 4y5de
creativa: Impulsar el desarrollo econémico, social y cultural - marzo
Santiago de 2025
6 | Webinario de tutoria sobre las consideraciones juridicas y 17 de A distancia
empresariales del papel de la Pl en los videojuegos en el diciembre para Chile
ambito digital - A distancia para Chile y Uruguay de 2025 y Uruguay
7 | Taller sobre Pl en aplicaciones moviles, cuestiones 9y 10 de Uruguay
empresariales y juridicas - Montevideo marzo
de 2023
8 | Webinario sobre la mejora del uso de la Pl en las industrias 26 de abril
creativas en el entorno digital, el papel de la Pl en el sector de | de 2023
la moda - Montevideo
9 | Sesidn de tutoria - formacioén en linea para programadores 13 de
informaticos, Sesion 1 - Montevideo diciembre
de 2024
10 | Sesidn de tutoria - formacion en linea para programadores 24 de febrero
informaticos, Sesion 2 - Montevideo de 2025
11 | Webinario sobre los aspectos juridicos y empresariales de las | 25 de marzo
tecnologias emergentes en el sector de la moda - Montevideo | de 2025
12 | Webinario sobre la mejora del uso de la Pl en las industrias 9 de marzo Indonesia
creativas en el entorno digital, el papel de los derechos de de 2023
autor en la industria musical
13 | Taller sobre el dominio de la Pl en la industria de los 19-20de
videojuegos: Aspectos empresariales y juridicos mayo de 2023
14 | Taller nacional sobre PI en aplicaciones méviles: Cuestiones 4y5de
juridicas y empresariales septiembre
de 2023
15 | Taller nacional sobre la PI en la industria de la animacién: 14y 15 de
Cuestiones juridicas y empresariales - Bandung mayo de 2024
16 | Webinario sobre el uso de la Pl para comercializar productos 27 de mayo
creativos en linea: Enfoque en la industria de la moda - de 2025
Yakarta
17 | Webinario sobre cémo vivir de la musica en la era digital - 30 de junio
Yakarta de 2025
18 | Taller sobre Pl en aplicaciones moviles: Cuestiones juridicasy | 24 y 25 de EAU
empresariales octubre
de 2023
19 | Taller sobre la Pl en los videojuegos: Cuestiones juridicas y 1y 2 de mayo
empresariales de 2024
20 | Taller nacional sobre el papel de la Pl en el ecosistema 11y12de
editorial moderno noviembre
de 2024
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21 | Taller nacional sobre cémo vivir de la musica en la era digital - | 22y 23 de
Dubai abril de 2025

22 | Taller nacional sobre cémo vivir de la musica en la era digital - | 24 y 25 de
Abu Dabi abril de 2025

[Sigue el Apéndice VI]
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APENDICE VI: MINIBIOGRAFIA DE LA AUTORA DEL INFORME

La Sra. Louise (Lois) Austin cuenta con mas de 25 afios de experiencia en el sector del
desarrollo internacional, de los cuales mas de 20 han estado directamente vinculados a la
funcion de consultora independiente en supervision y evaluaciéon de proyectos de asistencia
técnica, capacitacion e investigacion y recopilacion de procesos de aprendizaje. Cuenta con
una amplia experiencia trabajando con diversas partes interesadas, como instituciones
publicas e internacionales, lideres comunitarios, donantes, etc. Es licenciada en Derecho
por la Universidad de Londres (Reino Unido).

La Sra. Austin tiene una gran capacidad de redaccion y analisis, como demuestran las
evaluaciones realizadas en el pasado, entre las que se incluyen:

1) Evaluacion del proyecto de la AD sobre la mejora del uso de la Pl para aplicaciones
moviles en el sector del software - Fase II.

2) Evaluacion del proyecto de la AD sobre cooperacién en materia de desarrollo y de
instruccioén y formacion profesional en derechos de propiedad intelectual con
instituciones de formacioén judicial de paises en desarrollo y paises menos
adelantados.

3) Evaluacion del proyecto de la AD sobre fortalecer la capacidad de las instituciones
nacionales de Pl publicas y privadas para administrar, supervisar y fomentar el
funcionamiento de las industrias creativas, ademas de mejorar el rendimiento e
intensificar la red de organismos de gestion colectiva del derecho de autor.

También domina el inglés y tiene un nivel intermedio de francés, que son las lenguas
oficiales de los paises beneficiarios del proyecto.

[Sigue el Apéndice VII]
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APENDICE VII: INFORME INICIAL

1. Introduccién

Este documento es el informe inicial para la evaluacion del proyecto Promocion del uso de
la propiedad intelectual en los paises en desarrollo para las industrias creativas de la era
digital, propuesto por Indonesia y los Emiratos Arabes Unidos, aprobado durante la
vigesimosexta sesion del CDIP, celebrada en julio de 2021.

Este documento describe la metodologia y el enfoque de la evaluacion, su finalidad y sus
objetivos, las herramientas para la recopilacion de datos, los métodos para el analisis de
datos, las principales partes interesadas que se entrevistaran, los criterios para la
evaluacion de resultados (en una matriz de evaluacion) y el plan de trabajo de la evaluacion.
El informe final se basara en este informe inicial, pendiente de aprobacién por parte de la
OMPI. Al final se detalla una propuesta de estructura para el informe final.

El proyecto tenia como objetivo reforzar las industrias creativas de los paises en desarrollo,
mejorar el uso de los sistemas de Pl en las empresas y oficinas de Pl mediante iniciativas
de formacién y fomentar su aplicacién creando redes entre las industrias creativas locales
para facilitar la transferencia de informacion, la cooperacion y el crecimiento.

El proyecto requeria la siguiente estrategia de ejecucion:

1. Realizar un estudio preliminar sobre la situacion especifica de las industrias creativas
seleccionadas en los paises beneficiarios y presentar los resultados a las partes
interesadas.

2. Elaboracion de material didactico para funcionarios nacionales de Pl sobre estrategias
para aprovechar los sistemas de PI, su gestion y su politica en apoyo de las industrias
creativas.

3. Elaboracion de material para partes interesadas de la industria creativa sobre
estrategias para localizar, gestionar y hacer valer los derechos de Pl en apoyo de su
actividad empresarial.

4. Impartir un programa de capacitacién a instituciones, creadores y otras partes
interesadas sobre la relacion entre la gestion de la PI, la observancia, las estrategias
de promocién y otros ambitos en los que la Pl esta relacionada con la digitalizacién.

5. Desarrollar programas de tutoria con tutores que se comprometan a seguir apoyando
a las empresas, organizaciones e instituciones participantes.

6. Establecimiento de un canal de informacion para difundir conocimientos sobre
oportunidades de colaboracion, proteccion y gestion de la PI.

7. Organizacién de actos en los respectivos paises participantes para concienciar a las
industrias creativas sobre la importancia de los derechos de PI.

8. Elaboracién de directrices sobre actividades de sensibilizacion adaptadas a los
contextos nacionales especificos de PI.


https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_12_19_24_27_01
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9. Campanas digitales de sensibilizacion dirigidas a creadores, gestores y usuarios de
contenidos creativos.

10. Establecer un sistema de difusién de informacion actualizada que beneficie a las
industrias creativas.

11. Organizacién de dos actos nacionales de creacion de redes para las partes interesadas.
12. Creacion de un centro nacional o regional para empresas de industrias creativas.

El proyecto se ejecutd bajo la supervision de Dimiter Gantchev, director adjunto y gestor
principal de la Oficina del Director General Adjunto del CCIS.

2. Finalidad y objetivos de la evaluacion

El principal objetivo de esta evaluacion es doble:

1. Aprender de las experiencias durante la ejecucién del proyecto: qué funciond bien y qué
no, en beneficio de la continuacion de las actividades en este campo. Esto incluye la
evaluacion del marco de disefio del proyecto, la gestion del proyecto (incluidas las
herramientas de supervision y presentacion de informes), la medicion y presentacion de
informes sobre los resultados logrados hasta la fecha, y la evaluacién de la probabilidad
de sostenibilidad de dichos resultados.

2. Proporcionar informacion evaluativa fundamentada que apoye el proceso de toma de
decisiones del CDIP.

En concreto, la evaluacion valorara en qué medida el proyecto ha sido decisivo para:

a) Desarrollar la capacidad de las empresas locales que participan en el sector creativo y
de las autoridades nacionales, incluidas las oficinas de PI, para utilizar y aprovechar las
herramientas y estrategias de Pl para afiadir un valor que diferencie sus productos y
servicios, y para diversificar sus actividades econémicas.

b) Establecer redes entre las partes interesadas del sector creativo local con el fin de
facilitar la transferencia de informacion, la cooperacion y estimular el crecimiento.

La evaluacién abarcara todo el periodo de ejecucidn del proyecto, a partir de abril de 2022. El
proyecto finalizé en el tercer trimestre de 2025.

Esta evaluacién no se centrara en valorar actividades o aportes concretos, sino que evaluara el
proyecto en su conjunto y su contribucién a la hora de determinar las necesidades de los
Estados miembros y los recursos para hacerles frente. La evaluacion también valorara la
evolucién del proyecto a lo largo del tiempo, asi como sus resultados, incluidos el disefio, la
gestion, la coordinacién, la coherencia, la ejecucién y los resultados obtenidos.

3. Metodologia de evaluacion

3.3 Enfoque metodolégico

La metodologia de evaluacion busca equilibrar las necesidades de aprendizaje y rendicion de
cuentas. Para ello, la evaluacion sera participativa y permitira la participacion activa de las
partes interesadas en el proyecto: el equipo del proyecto, los administradores principales, los
Estados miembros y las oficinas nacionales de PI. El acceso a estas fuentes de informacion
dependera de la capacidad de la OMPI para poner al evaluador en contacto con ellas y de su
disposicién y disponibilidad para ser entrevistadas.
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El evaluador se encargara de llevar a cabo la evaluacién en consulta y colaboracién con el
equipo del proyecto y la DACD. La metodologia de evaluacion consistira en lo siguiente:

1. Examen de la documentacién pertinente relacionada con el proyecto, incluido el marco
del proyecto (documento inicial y estudio), informes de situacién, informacion de
supervision y otros informes y documentos pertinentes.

2. Entrevistas con la Secretaria de la OMPI (director del proyecto, la DACD, otras entidades
que contribuyen al proyecto, etc.).

3. Entrevistas con las partes interesadas a escala nacional.

3.4 Recopilacion y andlisis de datos

La principal herramienta para la recopilacion de datos seran las entrevistas semiestructuradas
con un conjunto acordado de partes interesadas.* El analisis de la documentacién disponible
servira de punto de partida objetivo para la evaluacion, cuyos resultados se utilizaran para

cruzar los datos obtenidos mediante las entrevistas.

Durante la evaluacion, el evaluador consultara y colaborara estrechamente con el equipo del
proyecto y la DACD.

Las herramientas de recopilacién de datos propuestas, que incluyen la revisién de documentos
y las entrevistas semiestructuradas, se utilizaran para cada uno de los temas cubiertos por la
evaluacion. En el siguiente cuadro se ofrece mas informacion sobre estas herramientas y su

despliegue.

Herramienta

Descripcion

Fuente de informacion

Revision de
documentos y
recursos

Revision de la documentacion
clave

Documentacion de la OMPI, por
ejemplo:
- Marco del proyecto (documento
inicial del proyecto y estudio)
- Informes de situacién del
proyecto
- Informacién sobre supervision
- Otros informes y documentos
pertinentes
Enlaces web

Entrevistas

Aproximadamente 21
entrevistas semiestructuradas
realizadas a distancia

- Director del proyecto (CCIS)
- DACD

- Estados miembros

- Oficinas nacionales de PI

La atencidn se centrara en la recopilacién de datos cualitativos mediante procesos iterativos y
comparativos, de modo que el disefio y las conclusiones de cada paso repercutan en la
estructura y el enfoque de las fases de evaluacién posteriores. Los datos recopilados se
compararan y analizaran en funcion de los tres temas principales de evaluacion.

4 Véase el Apéndice .
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los tres temas clave de evaluacion establecidos en el mandato de evaluacion (es decir, el disefio y la gestion del proyecto, la eficacia y la
sostenibilidad). La evaluacion valorara en qué medida se han aplicado, a través del proyecto, las recomendaciones 1, 4, 10, 12, 19, 24 y 27 de la
Agenda para el Desarrollo (AD).

Area tematica

Linea de investigacion

(expresada en el mandato de

evaluacion)

Indicadores de
evaluacion del
rendimiento

Preguntas especificas de evaluacion

Herramientas
de
recopilacion
de datos

Diseio y gestion
del proyecto

La idoneidad del
documento inicial del
proyecto como guia para su
ejecucion y para la
evaluacion de los
resultados obtenidos.

Utilizacion y utilidad del
documento inicial del
proyecto a lo largo de su
ejecucion.

1.1.

¢ En qué medida fue util y adecuado el
documento inicial del proyecto para
orientar su ejecucion?

1.2.

¢ En qué medida fue util y adecuado el
documento inicial para evaluar los
resultados obtenidos?

1.3.

¢, Qué cambios podrian introducirse en el
documento inicial para que resultara mas
util a la hora de orientar la ejecucion y la
evaluacion?

Entrevistas
con las partes
interesadas y
revision del
documento

Las herramientas de
supervision, autoevaluacion
y elaboracién de informes
del proyecto se analizaron
para ver si eran utiles y
adecuadas para
proporcionar al equipo del
proyecto y a los principales
partes interesadas
informacién util para la
toma de decisiones.

Presencia y uso por
parte del equipo del
proyecto y los
colaboradores de
herramientas de
supervision y
elaboracion de informes.

2.1.

¢ En qué medida resultaron utiles las
herramientas de supervision,
autoevaluacion y presentacion de informes
del proyecto para la toma de decisiones
relacionadas con este (por ejemplo, para
realizar ajustes basandose en los datos de
supervision y presentacion de informes)?

2.2.

¢, Qué otras herramientas podrian
haberse utilizado para recopilar datos
pertinentes que sirvieran de apoyo a la
hora de tomar decisiones?

Entrevistas
con las partes
interesadas y
revision del
documento

La medida en que otras
entidades de la Secretaria
contribuyeron y permitieron

Niveles de contribucion
de otras entidades de la
Secretaria.

3.1.

¢ En qué medida otras entidades de la
Secretaria contribuyeron y facilitaron la
ejecucion eficaz y eficiente del proyecto?

3.2.

¢, Cual fue su funcién y qué aportaron?

Entrevistas
con las partes
interesadas
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Area tematica

Linea de investigacion

(expresada en el mandato de

evaluacion)

Indicadores de
evaluacion del
rendimiento

Preguntas especificas de evaluacién

Herramientas
de
recopilacion
de datos

una ejecucion eficaz y
eficiente del proyecto.

3.3.

¢ Hubo otras entidades de la Secretaria
cuya participacion habria sido beneficiosa y
por qué?

El grado en que los riesgos
sefalados en el documento
inicial del proyecto se han
materializado o mitigado.

Alcance de los riesgos
detectados y éxito (0 no)
de las medidas
paliativas.

4.1.

¢, Cuales fueron los principales riesgos
sefialados en el documento inicial del
proyecto?

4.2.

¢ Cuadles de estos riesgos se
materializaron durante la vida del
proyecto?

4.3.

¢,Como se mitigaron o abordaron estos
riesgos?

4.4.

¢ Habria sido util alguna otra estrategia
de mitigacion?

Entrevistas
con las partes
interesadas y
revision del
documento

La capacidad del proyecto
para responder a las
nuevas tendencias,
tecnologias y otras fuerzas
externas.

Niveles de flexibilidad y
capacidad de
adaptacion al cambio.

5.1.

¢ De qué manera pudo el proyecto
responder a las nuevas tendencias,
tecnologias y otras fuerzas externas?

5.2.

¢, Se perdieron oportunidades en este
sentido?

Entrevistas
con las partes
interesadas

Eficacia

La eficacia de los
resultados del proyecto en
la capacitacion de las
empresas de las industrias
creativas y de las
autoridades nacionales
(incluidas las oficinas de PI)
para aprovechar las
herramientas y estrategias
de Pl y afiadir valor a sus
productos y servicios
creativos, asi como para
diversificar sus actividades
econdémicas.

Grado en que:

Se ha reforzado la
capacidad de las
empresas de las
industrias creativas y de
las autoridades
nacionales.

Se han aprovechado las
herramientas y
estrategias de Pl para
aumentar el valor de los
productos y servicios
creativos y diversificar
las actividades

1.1.

1.2.

¢ De qué manera han contribuido los
resultados del proyecto a desarrollar la
capacidad de las empresas de las
industrias creativas y de las autoridades
nacionales, incluidas las oficinas de PI?

¢ En qué medida los resultados del
proyecto han ayudado a estas empresas y
autoridades a aprovechar las herramientas
y estrategias de Pl para afadir valor a sus
productos y servicios creativos y
diversificar sus actividades econémicas?

Entrevistas
con las partes
interesadas y
examen
documental
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Area tematica

Linea de investigacion

(expresada en el mandato de

evaluacion)

Indicadores de
evaluacion del
rendimiento

Preguntas especificas de evaluacién

Herramientas
de
recopilacion
de datos

econdmicas de las
empresas de las
industrias creativas y de
las autoridades
nacionales.

La eficacia del Medida en que el 2.1. ¢En qué medida el proyecto ha Entrevistas
establecimiento de la red proyecto permitio permitido establecer una red entre las con las partes
entre las partes interesadas | establecer una red entre industrias creativas y las partes interesadas
de la industria creativa local | las industrias creativas interesadas con el fin de:
para facilitar la locales y las partes ¢ Facilitar la transferencia de
transferencia de interesadas para facilitar informacion y la cooperacion.
informacion, la cooperacion | la transferencia de e Estimular el crecimiento?
y estimular el crecimiento. informacion, la

cooperacion y estimular

el crecimiento.
La eficacia en la Cambio de los niveles 3.1.  ¢En qué medida ha sido eficaz el Entrevistas
sensibilizacion de las de concienciacién de las proyecto a la hora de cambiar el nivel de con las partes
partes interesadas en los partes interesadas en concienciacion de las partes interesadas interesadas y
sectores creativos los sectores creativos con respecto a: examen
seleccionados sobre seleccionados sobre: e El papel del sistema de Pl en el documental
cuestiones como: i) el rol . El papel del fomento de la creatividad, la
del sistema de Pl en el sistema de Pl en el innovacion y el valor afadido.
fomento de la creatividad, fomento de la e Los procesos de documentacion,
la innovacion y el valor creatividad, la gestion y registro de la PI, y su papel
afadido; ii) los procesos de | innovacion y el valor en la maximizacion de las fuentes de
documentacion, gestion vy, afiadido.
en su caso, registro de la . Los procesos de e La necesidad de respetar y hacer
Pl, y su papel en la documentacién, gestion cumplir la Pl como activo intangible
maximizacion de los flujos | y registro de la PI, y su para las empresas creativas?
de ingresos para las partes | papel en la 3.2.  ;Como se ha medido esta eficacia?

interesadas en las
industrias creativas; iii) la

maximizacion de las
fuentes de ingresos.
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Area tematica

Linea de investigacion

(expresada en el mandato de

evaluacion)

Indicadores de
evaluacion del
rendimiento

Preguntas especificas de evaluacién

Herramientas
de
recopilacion
de datos

necesidad de respetar y
hacer cumplir la Pl como
activo intangible para las
empresas creativas.

. La necesidad de
respetar y hacer cumplir
la Pl como activo
intangible para las
empresas creativas?

Eficacia en el apoyo al Medida en que el 4.1. ¢En qué medida ha apoyado el proyecto | Entrevistas
establecimiento de proyecto ha apoyado el el establecimiento de una estructura de con las partes
infraestructuras de establecimiento de una industrias creativas a escala nacional y interesadas y
industrias creativas a estructura de industrias regional? examen
escala nacional y regional, | creativas a escala documental
cuando proceda, para nacional y regional para |4.2. ;De qué manera la creacién de estas
facilitar las transacciones facilitar las estructuras ha facilitado la realizacion de
basadas en la Pl o el uso transacciones basadas operaciones basadas en la Pl o el uso del
del sistema de Pl para los en la Pl o el uso del sistema de PI para los negocios?
negocios. sistema de Pl para los

negocios.
La eficacia en el Medida en que el 5.1 ¢En qué medida ha contribuido el Entrevistas

fortalecimiento de las
redes, tanto entre como
dentro de los sectores de
las industrias creativas,
para facilitar las
colaboraciones y la
transferencia de
conocimientos.

proyecto ha contribuido
a reforzar las redes
internas y externas de
las partes interesadas
en la industria creativa.

proyecto a reforzar las redes de partes
interesadas dentro y entre las industrias
creativas, y como han facilitado estas la
colaboracién y la transferencia de
conocimientos?

con las partes
interesadas y
examen
documental
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Area tematica

(expresada en el mandato de

Linea de investigacion

evaluacion)

Indicadores de
evaluacion del
rendimiento

Preguntas especificas de evaluacién

Herramientas
de
recopilacion
de datos

Sostenibilidad

La probabilidad de que los
paises beneficiarios y las
partes interesadas sigan
utilizando los resultados del
proyecto, como el material
educativo sobre Pl y la red
establecida, para reforzar
las industrias creativas una
vez finalizado este.

Probabilidad de que los
resultados del proyecto,
como el material
educativo sobre Pl y las
redes, se utilicen una
vez finalizado este.

1.1.

¢, Qué probabilidades hay de que los
productos del proyecto, como el material
educativo sobre Pl y las redes creadas por
los paises beneficiarios y las partes
interesadas para reforzar las industrias
creativas, sigan utilizandose una vez
finalizado el proyecto?

Entrevistas
con las partes
interesadas

Aplicacion de las
recomendaciones

de la Agenda
para el Desarrollo

2.

Grado de aplicacion de las
recomendaciones 1, 4, 10,
12,19,24 y 27 de la

Agenda para el Desarrollo
a través de este proyecto.

Grado de aplicacion de
las recomendaciones 1,
4,10, 12,19, 24 y 27 de
la AD a través del
proyecto.

2.1.

¢ En qué medida se han aplicado las
recomendaciones 1, 4, 10, 12, 19, 24 y 27
de la Agenda para el Desarrollo a través
del proyecto?

Entrevistas
con las partes
interesadas y
examen
documental
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3.6 Plan de trabajo de evaluacion, aportes concretos y calendario

La evaluacién del proyecto comenzoé el 9 de diciembre de 2025 y finalizara el 28 de febrero
de 2026. Se han previsto cinco fases diferentes de evaluacion:

Fase 1: Fase inicial.

Al disenar el informe inicial, el evaluador se propone reunirse y debatir a distancia con las
partes interesadas principales. Estas interacciones se consideran un proceso informal de
aclaracioén y descubrimiento para determinar cuestiones clave en el disefio de la evaluacion,
confirmar el grupo completo de partes interesadas implicadas, acordar los resultados y
garantizar una metodologia bien orientada.

El principal resultado de esta fase es un informe inicial que incluye una descripcion de los
objetivos y el propésito de la evaluacion, la metodologia que se utilizara, un marco de
evaluacion (que incluye criterios para evaluar el rendimiento), herramientas para recopilar
datos, métodos para analizarlos, una lista de los principales interesados que se entrevistaran y
un plan de trabajo.

Fase 2: Revision de la documentacion
El examen documental proporciona un punto de partida objetivo para la evaluacion y sirve de
amplio analisis de los datos y la informacién existentes en relacion con el proyecto.

Fase 3: Entrevistas con las partes interesadas

A partir de los resultados del examen documental, se elaborara una guia de entrevistas
utilizando las preguntas clave incluidas en el marco de evaluacién anterior y se realizaran
entrevistas a las partes interesadas. El evaluador llevara a cabo entrevistas detalladas con un
grupo de informantes clave previamente acordados. El evaluador colaborara estrechamente
con la DACD para elaborar y perfeccionar esta lista de informantes, con el fin de garantizar una
comprension matizada de la materia. Las entrevistas se realizaran a distancia y se centraran en
la recopilacion de datos cualitativos.

Fase 4: Elaboracion del informe

Los datos recopilados mediante el examen documental y las entrevistas con las partes
interesadas se analizaran y se someteran a triangulacién para elaborar las conclusiones
principales y las recomendaciones correspondientes en el informe final de evaluacién. Se
presentara un proyecto de informe inicial y se incorporaran las observaciones de la OMPI
cuando proceda.

Fase 5: Presentacion de la evaluacion
La evaluacion se presentara en la 35.2 sesion del CDIP, en mayo de 2026.
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Principales aportes concretos y calendario

Pasos
principales y
calendario

8-20
diciembr
e 2025

8-20
diciembr
e 2025

8-16
enero
2026

17-24
enero
2026

25-30
enero
2026

20
febrero
2026

Mayo
2026

Fase 1

Elaboracién y
aprobacion del
informe inicial

Fase 2

Examen
documental

Fase 3

Entrevistas
con las partes
interesadas

Fase 4

Entrega del
proyecto de
informe

Fase 4

Observaciones
del cliente
sobre el
informe

Fase 4

Entrega del
informe final

Fase 5

Presentacion
de la
evaluacion

Aportes concretos

Se prevé que esta evaluacion dé lugar a los siguientes aportes concretos:

Informe inicial

Proyecto de informe de evaluacion

Informe final de evaluacién de no mas de 3 300 palabras, que incluira un resumen

exhaustivo estructurado de la siguiente manera:

2

descripcion de la metodologia de evaluacion utilizada;

resumen de las principales conclusiones sustentadas por datos, centradas en
las preguntas clave de la evaluacion;

conclusiones extraidas a partir de los resultados; y

recomendaciones derivadas de las conclusiones y ensefanzas extraidas.

La version final del informe de evaluacion, que incluira una respuesta de la direccién en un
Anexo, se examinara en la trigésima quinta sesién del CDIP, prevista del 4 al 8 de mayo

de 2026.
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Borrador de la estructura del informe final

1. Resumen
2. Introduccién (con los antecedentes del proyecto)

3. Objetivos y metodologia de la evaluacién

4. Principales conclusiones:

- Disefo y gestion del proyecto

- Eficacia

- Sostenibilidad

- Aplicacion de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo

5. Conclusiones y recomendaciones
6. Anexos:
+ Informadores clave
- Lista de documentos/publicaciones consultados
- Instrumentos de recopilacion de datos utilizados (guias de entrevista)

+ Informe inicial
+ Minibiografia de la autora del informe

[Fin del Apéndice VIl y del documento]
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