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RESUMEN

1. El presente informe constituye una evaluacién independiente del proyecto de la Agenda
para el Desarrollo (DA_1_4 _10_35 37 _01) sobre la Sistematizacion de datos estadisticos y
disefio y puesta en marcha de una metodologia para la elaboracion de estudios de incidencia
sobre la utilizacion del sistema de PI. Los preparativos del proyecto comenzaron en enero

de 2022 y su ejecucion se inicié en junio del mismo afio. El proyecto concluy6 en diciembre

de 2025. Inicialmente, tenia una duracion de 36 meses, pero se acordé una prérroga de 4
meses en la 33.2 sesién del Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual (CDIP), sin
repercusiones presupuestarias. El proyecto se llevo a cabo en los cuatro paises piloto: Bhutan,
Cote d'lvoire, El Salvador e Indonesia.

2. El proyecto tenia como objetivo desarrollar una metodologia para fortalecer la capacidad
técnica y humana de las entidades pertinentes de los Estados miembros para evaluar la Pl y
las politicas relacionadas a nivel nacional. El Salvador presentd una primera propuesta del
proyecto al Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual (CDIP) en su 25.2 sesion, celebrada
del 9 al 12 de noviembre de 2020. Posteriormente, dicha propuesta se revisé y desarroll6 en
colaboracién con la Seccién de Economia de la Innovaciéon del Departamento de Economia y
Analisis de Datos, Sector de Pl y Ecosistemas de Innovacion de la OMPI. La propuesta final del
proyecto fue validada por el CDIP en su 26.2 sesion (CDIP/26/4).

3. El objetivo de esta evaluacion era aprender de la experiencia adquirida durante la
ejecucién del proyecto. Esto incluia evaluar la gestion y el disefio del proyecto, incluidas las
herramientas de supervisién y presentacién de informes, asi como medir y comunicar los
resultados obtenidos hasta la fecha y evaluar la probabilidad de que dichos resultados sean
sostenibles. Los resultados de la evaluacién deberian proporcionar informacion que apoye el
proceso de toma de decisiones del CDIP.

4, La evaluacién utilizé una combinacion de métodos. Ademas de revisar toda la
documentacién pertinente, se realizaron entrevistas en linea con diez funcionarios de la OMPI,
cinco coordinadores de los paises beneficiarios, personal de las oficinas nacionales de PI, el
representante de la Mision Permanente de El Salvador y tres participantes en la formacion
procedentes de dos de los paises piloto.

Principales hallazgos
Disenio y gestién del proyecto

5. Hallazgos 1-3: El proyecto se guié por un diseno claro y estructurado de forma légica,
con objetivos, aportes concretos y secuenciacién definidos, desde la evaluacion de datos hasta
los productos analiticos y la formacion. La seleccidon de paises piloto adicionales durante su
ejecucion introdujo cierta incertidumbre en cuanto al calendario y a la disponibilidad de los
datos, lo que afecté a la secuenciacion inicial. La ambicion técnica del proyecto resulté exigente
en contextos con capacidad de absorcién variable. Si bien las instituciones pudieron utilizar los
productos analiticos, la puesta en marcha completa de los componentes avanzados requirié
una participacion sostenida. No se realizd un seguimiento sistematico de los cambios a nivel de
los efectos mas alla de los indicadores basados en los aportes concretos.

6. Hallazgos 4-7: Los mecanismos de supervision y presentacion de informes del proyecto
fueron adecuados y facilitaron la gestién adaptativa. Los informes de situacién y las
autoevaluaciones estructuradas contribuyeron a la transparencia y permitieron perfeccionar la
metodologia. La coordinacion dentro de la Secretaria funciono eficazmente y las divisiones
regionales apoyaron la colaboracién con las contrapartes nacionales. Los riesgos clave, en
particular los relacionados con la calidad de los datos y la incorporacion de los paises, se
materializaron parcialmente, pero se mitigaron mediante ajustes metodolégicos iterativos y


https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_35_37_01
https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_35_37_01
https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_35_37_01
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ampliaciones de los plazos. En general, el proyecto demostro flexibilidad a la hora de
responder a los retos técnicos, manteniendo al mismo tiempo sus objetivos estratégicos.

Eficacia

7.  Hallazgos 8-9, 12-13, 15: El proyecto fue técnicamente eficaz en la organizacion y
sistematizacion de los datos nacionales sobre PI, asi como en el desarrollo de una metodologia
estructurada para evaluar la repercusion. Los procesos de ingestion, armonizacion y
enriquecimiento de datos mejoraron la usabilidad y el valor analitico de las bases de datos
nacionales en todos los paises piloto. La metodologia se perfecciond progresivamente (de la
versioén 1.0 a la 3.0) basandose en la experiencia de aplicacién y conforme a las mejores
practicas internacionales. Los estudios por pais generaron analisis estructurados sobre
patrones sectoriales, perfiles de solicitantes, distribucion geografica y participacion de género,
lo que proporciond una base empirica mas solida para los debates sobre politicas de Pl e
innovacion.

8. Hallazgos 10-11, 14: Las actividades de formacion se consideraron muy pertinentes y
reforzaron las habilidades interpretativas y analiticas relacionadas con el uso de datos sobre PI.
En las formaciones participaron aproximadamente 109 personas de oficinas de PI, organismos
gubernamentales, el mundo académico y el sector privado. Los participantes sefialaron que
habian mejorado su comprension de los indicadores de innovacion y del analisis pertinente
para la elaboracién de politicas, incluido el analisis desglosado por género, que varias partes
interesadas describieron como especialmente valioso para la reflexion sobre politicas. Si bien
las instituciones fueron en general capaces de utilizar e interpretar los productos analiticos, la
ejecucién totalmente independiente de los componentes técnicos avanzados requirié una
programacion sostenida y conocimientos especializados en gestién de datos que no estaban
disponibles de manera uniforme en todos los paises.

Sostenibilidad

9. Hallazgos 16-18: El proyecto establecié condiciones estructurales que favorecen la
accesibilidad continuada y la posible ampliacién de sus productos. La metodologia y los
estudios por paises se estan consolidando para ponerlos a disposicién del publico a través de
la plataforma especifica de la OMPI, lo que aumenta la transparencia y el valor de referencia
para los Estados miembros. Hay pruebas de que los resultados analiticos estan sirviendo de
base para los debates sobre politicas de Pl e innovacion en los paises piloto. No obstante, la
aplicacion sostenida y la actualizacién periédica de los analisis dependen de la participacion
institucional continuada y de la capacidad técnica de las administraciones nacionales. Las
variaciones en las estructuras de personal y los conocimientos técnicos indican que la
sostenibilidad a largo plazo dependera de que las instituciones sigan dandoles prioridad a
escala nacional y, cuando proceda, complementen esta prioridad con una colaboracion técnica
de seguimiento especifica.

Aplicacioén de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo (AD)

10. Hallazgos 19-21: El proyecto aplicd sustancialmente las recomendaciones pertinentes de
la Agenda para el Desarrollo combinando asistencia técnica orientada a la demanda (AD 1),
fortalecimiento de la capacidad institucional (AD 10) y analisis empirico para apoyar la
formulacién de politicas de Pl orientadas al desarrollo (AD 4, 35y 37). Al permitir a los paises
beneficiarios sistematizar y analizar los datos sobre propiedad intelectual y los econémicos
relacionados, el proyecto contribuyd a un uso mas eficaz de los sistemas de propiedad
intelectual y a la formulacion de politicas basadas en pruebas. La integracion de analisis
desglosados por género e indicadores de innovacion reforzé aiin mas su coherencia con los
objetivos centrados en el desarrollo.
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Conclusiones y recomendaciones

11. Conclusion 1 (véase: hallazgos 8-9, 12-13). El proyecto alcanzé sus objetivos técnicos
fundamentales mediante el desarrollo y la validacion de un marco metodolégico estructurado
para sistematizar y analizar datos sobre propiedad intelectual e innovacién en cuatro paises
piloto. A través de ciclos iterativos, la metodologia se perfecciond y consolidé en un sistema
analitico robusto conforme a las mejores practicas internacionales. El marco resultante
proporciona una base técnica replicable que puede ser adaptada por otros Estados miembros
que busquen fortalecer la formulacion de politicas de propiedad intelectual e innovacién con
fundamento empirico.

12. Conclusiéon 2 (véase: hallazgos 10-11, 17). El proyecto logré avances significativos en
la capacidad interpretativa y analitica de las partes interesadas nacionales. No obstante, la
ejecucién totalmente independiente de la metodologia y sus componentes técnicos avanzados
sigue dependiendo de la consolidacion de capacidades técnicas a mas largo plazo. Las partes
interesadas describieron con frecuencia el analisis de la innovacion y la desagregacion por
sexo como elementos especialmente valiosos para la reflexién sobre las politicas. Al mismo
tiempo, la experiencia demostré que los componentes avanzados del flujo de trabajo
metodoldgico, en particular los relacionados con la ingesta de datos, la armonizacion y el
procesamiento basado en la codificacion, superaban los conocimientos técnicos disponibles en
algunas instituciones. Por tanto, la aplicacién y actualizacion continuas de la metodologia
dependen de una priorizacién institucional sostenida a escala nacional y de la efectiva puesta
en marcha de mecanismos de asistencia técnica de seguimiento en la OMPI.

13. Conclusion 3 (véase: hallazgos 14-15, 18). El proyecto ha sentado las bases para que
los productos obtenidos se difundan mas alla de los paises piloto y se mantenga el acceso a
ellos. La publicacién de la metodologia y de los estudios por paises en la plataforma “Impacto y
utilizacién del sistema de propiedad intelectual” (en inglés) de la OMPI aumenta la
transparencia, la visibilidad y las posibilidades de una utilizacion mas amplia. La estructura
modular del marco metodolégico y técnico, asi como su compatibilidad con los sistemas
regionales de PI (incluida la Organizacion Africana de la Propiedad Intelectual, OAPI),
refuerzan aun mas la posibilidad de replicarlo en diversos contextos institucionales. En qué
medida estas vias de ampliacién se traduciran en un uso sostenido dependera de la
participacion institucional nacional y de la eficacia de los mecanismos de apoyo y seguimiento.

14. Conclusion 4 (véase: hallazgos 19-21). El proyecto aplicé sustancialmente las
recomendaciones pertinentes de la Agenda para el Desarrollo, combinando asistencia basada
en la demanda, fortalecimiento de la capacidad institucional y analisis empirico para apoyar la
formulacion de politicas de Pl orientadas al desarrollo.

15. Recomendacion 1 (véase: conclusiones 2-3, hallazgos 10-11, 17-18). Se debe
fortalecer la sostenibilidad mediante una asistencia técnica de seguimiento especifica y una
comunicacion clara de las modalidades de apoyo disponibles. A partir de las medidas de
seguimiento previstas en el informe de conclusiones, la OMPI deberia consolidar y poner en
practica mecanismos que apoyen la continuacion y la actualizacién del flujo de trabajo
metodoldgico. Esto podria incluir consultas técnicas periédicas y sesiones de intercambio entre
iguales facilitadas entre los paises piloto para aumentar el aprendizaje mutuo. Una
comunicacion clara a los paises piloto sobre los tipos de asistencia de seguimiento disponibles,
incluido el suministro de conjuntos de datos de indicadores actualizados y comentarios técnicos
sobre los borradores de andlisis, reforzaria aun mas la sostenibilidad y la aceptacion.

16. Recomendacion 2 (véase: conclusion 1, hallazgos 12-13). Se recomienda mejorar la
difusién estratégica mediante productos concisos orientados a las politicas. La OMPI podria
complementar los estudios técnicos por paises —cuando proceda— con resumenes ejecutivos
concisos o informes orientados a las politicas que destaquen los principales resultados y sus
implicaciones estratégicas. Estos formatos podrian facilitar la participacion de los responsables


https://www.wipo.int/en/web/economics/studies/impact-and-utilization-of-the-ip-system
https://www.wipo.int/en/web/economics/studies/impact-and-utilization-of-the-ip-system
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de la toma de decisiones y contribuir a integrar los conocimientos analiticos en los procesos
nacionales de politicas de Pl e innovacion.

17. Recomendacion 3 (véase: conclusiones 2-3, hallazgos 1-2, 17). Se deben incorporar
consideraciones estructuradas sobre el grado de preparacion en futuros proyectos de alta
complejidad técnica. En iniciativas futuras que impliquen ingenieria de datos compleja y
transferencia metodoldgica, la OMPI podria considerar la posibilidad de incorporar, desde el
inicio, evaluaciones estructuradas del grado de preparacion, con el fin de aclarar la
disponibilidad minima de datos, la capacidad técnica y el apoyo institucional. Una articulacion
clara de las expectativas podria ayudar a armonizar la ambicion técnica con la capacidad de
absorcion nacional.

I. INTRODUCCION

18. El presente informe constituye una evaluacion independiente del proyecto de la Agenda
para el Desarrollo (DA_1_4 10_35 37 _01) sobre la Sistematizacion de datos estadisticos y
disefio y puesta en marcha de una metodologia para la elaboracion de estudios de incidencia
sobre la utilizacién del sistema de PI. El proyecto fue aprobado durante la 26.2 sesién del
Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual (CDIP) (documento CDIP/26/4), celebrada en
Ginebra en julio de 2021. Los preparativos del proyecto comenzaron en enero de 2022 y su
ejecucion se inicid en junio del mismo afo. El proyecto concluyé en diciembre de 2025. Durante
la 33.2 sesion del CDIP se concedié una prérroga de cuatro meses, por lo que la duracién total
del proyecto se elevo a 40 meses, sin que ello tuviera repercusiones presupuestarias. El
presupuesto total del proyecto ascendié a 499 300 francos suizos. El proyecto se llevo a cabo
en los cuatro paises piloto: Bhutan, Cote d'lvoire, El Salvador e Indonesia. En la OMPI, este
proyecto fue gestionado por el Sector de Pl y Ecosistemas de Innovacion. En el caso de Cote
d'lvoire, la ejecucion del proyecto implico la coordinacién con la Oficina Nacional de Propiedad
Intelectual (OIPI), mientras que los datos sobre solicitudes de propiedad intelectual se
obtuvieron de la Organizacién Africana de la Propiedad Intelectual (OAPI), la organizacion
regional de propiedad intelectual para Africa Occidental y Central, responsable del examen
centralizado y la gestion de datos de sus Estados miembros.

Il. DESCRIPCION DEL PROYECTO

19. Objetivos: El proyecto tenia por objeto potenciar la capacidad de quienes gestionan las
bases de datos relacionadas con Pl para que puedan convertir los datos en pruebas fiables
para estudios empiricos. Para ello, se pretendia crear sinergias entre los datos de las bases de
Pl y otros datos estadisticos y econdmicos pertinentes, que se esperaba que se tradujeran en
datos empiricos que ayudaran a supervisar el uso de la Pl a escala nacional. Este objetivo se
pretendia alcanzar a través de las cuatro lineas de trabajo principales siguientes:

1) Organizar y sistematizar los datos existentes sobre Pl en las bases de
datos de la oficina pertinente y los datos estadisticos y econémicos
complementarios de otras entidades nacionales y otras fuentes de datos
sobre rendimiento estadistico o econdmico de otros organismos
estatales;

2) Fomentar la capacidad de los funcionarios pertinentes mediante cursos
de formacioén para elaborar estudios empiricos sobre el uso del sistema
de propiedad intelectual;

3) Disefiar una metodologia para elaborar estudios empiricos sobre el uso
del sistema de PI que contribuya, entre otras cosas, a apoyar el disefio


https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_35_37_01
https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_35_37_01
https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_35_37_01
https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=539054
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y/o la aplicacién de politicas en la materia basandose en las mejores
practicas internacionales; y

4) Utilizar modalidades virtuales para llevar a cabo las actividades
relacionadas con los puntos del 1 al 3 (mencionados anteriormente), con
el fin de estar preparados para cualquier hipétesis en el contexto de la
pandemia mundial y mejorar la ejecucion, la transferibilidad y la resiliencia
de los productos del proyecto.’

ll. RESUMEN DE LOS CRITERIOS DE EVALUACION Y LA METODOLOGIA

20. El objetivo de la evaluacion era aprender de la experiencia adquirida durante la ejecucion
del proyecto y evaluar su rendimiento, incluido el disefio y la gestion del proyecto, la
coordinacién, la coherencia, la ejecucioén y los resultados obtenidos. La evaluacién también
tenia por objeto proporcionar informacién que apoyara el proceso de toma de decisiones del
CDIP.

21. Laevaluacion se estructuré en torno a diez preguntas divididas en cuatro ejes: disefio y
gestion del proyecto, eficacia, sostenibilidad y aplicacion de las recomendaciones de la Agenda
para el Desarrollo. Las respuestas a estas preguntas se encuentran en la seccion “Principales
hallazgos”, que figura a continuacion.

22. La evaluacion utilizé una combinacion de métodos. Ademas de revisar toda la
documentacion pertinente, se realizaron entrevistas en linea con diez funcionarios de la OMPI,
cinco coordinadores de los paises beneficiarios, personal de las oficinas nacionales de PlI, el
representante de la Mision Permanente de El Salvador y tres participantes en la formacion
procedentes de dos de los paises piloto.

IV. PRINCIPALES HALLAZGOS

23. Esta seccion se estructura en torno a las cuatro areas de evaluacion descritas en el
mandato de la presente evaluacion. Cada pregunta de evaluacién se responde directamente
bajo el epigrafe correspondiente a cada area.

A. Diseiio y gestion del proyecto

Idoneidad del documento inicial del proyecto como quia para su ejecucion y para la evaluacion
de los resultados obtenidos.

24. Hallazgo 1: El documento inicial del proyecto proporcioné un marco claro y estructurado
para su ejecucion, con objetivos definidos, una secuencia légica de actividades y aportes
concretos identificables. La propuesta articulaba el objetivo de fortalecer la capacidad nacional
para sistematizar los datos sobre Pl y desarrollar metodologias para evaluar su impacto.
Esbozaba los aportes concretos, como la evaluacién y consolidacion de los datos nacionales
sobre Pl y datos relacionados, el desarrollo de un marco metodolégico, la realizacion de
analisis econdmicos y la imparticién de cursos de formacion. La secuencia, desde la evaluacion
de datos hasta los productos analiticos y la capacitacién, estaba estructurada de forma légica y
proporcionaba una hoja de ruta viable para la ejecucion. Aunque El Salvador se definio
claramente desde el principio como el Estado miembro proponente y el primer pais piloto, los
demas paises beneficiarios debian seleccionarse durante la ejecucién. La propuesta establecia
criterios de seleccion para otros paises; sin embargo, este enfoque conllevaba cierta

" Nota: Se crearon grupos de trabajo durante la pandemia mundial de COVID-19 de 2020 a 2022.
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incertidumbre respecto al calendario y al nivel de preparacion de los datos, lo que influyé en el
orden de las primeras actividades.

25. Hallazgo 2: El nivel de ambicion técnica del disefio inicial resultd exigente en la practica,
especialmente a la luz de las diferencias en la capacidad de absorcion nacional. Aunque el
disefio del proyecto preveia la internalizacion progresiva de componentes avanzados de
ingenieria de datos y analisis econdmico, la experiencia durante su ejecucion mostré que los
niveles de capacidad, la disponibilidad de datos y las condiciones institucionales diferian
significativamente entre los paises. En la practica, las instituciones beneficiarias pudieron
utilizar e interpretar los productos analiticos, pero la réplica independiente de los componentes
mas técnicos requirié un mayor nivel de competencias especializadas y una participacion mas
alla del plazo original.

26. Hallazgo 3: El disefio del proyecto incluia aportes concretos e indicadores de finalizacion;
sin embargo, los cambios en los efectos no se definieron ni se hicieron un seguimiento de
forma sistematica. La propuesta incluia una tabla de productos e indicadores de finalizacion
satisfactoria centrada principalmente en aportes concretos, como la seleccién de paises, el
desarrollo de la base de datos, las pruebas metodoldgicas y las actividades de formacion.
Aunque estos elementos proporcionaban una base para supervisar el progreso de la ejecucion,
el disefio no incluia indicadores de efectos claramente definidos que reflejaran el cambio
institucional o de comportamiento esperado, como un mejor uso de los datos sobre Pl en los
procesos de formulacion de politicas o la institucionalizacion de la metodologia. Como
resultado, la evaluacion del fortalecimiento de la capacidad a largo plazo se basé en gran
medida en pruebas cualitativas en lugar de en objetivos medibles predefinidos.

Se analizé si las herramientas de supervision, autoevaluacion y presentacién de informes del
proyecto eran utiles y adecuadas para proporcionar al equipo del proyecto y a las principales
partes interesadas informacion util para la toma de decisiones.

27. Hallazgo 4: Los mecanismos de supervision y presentacion de informes del proyecto
fueron adecuados y facilitaron la gestién adaptativa. Las herramientas de supervision del
proyecto fueron adecuadas para informar a los Estados miembros del CDIP sobre el avance
general, en particular a través de los informes de situacion del proyecto estandarizados. Estos
informes incluian una autoevaluacion estructurada mediante un sistema de semaforos y
ofrecian informacion transparente sobre el estado de ejecucion, los retrasos y los desafios. Los
cambios en los plazos, la secuencia y los enfoques técnicos se documentaron vy justificaron.
Los retos documentados en los informes de situacién —en particular, los relacionados con la
calidad de los datos y los problemas de ingestidén en los primeros paises piloto— sirvieron de
base para posteriores mejoras metodoldgicas y ajustes en los plazos.

Grado en que otras entidades de la Secretaria han contribuido y facilitado la ejecucion eficaz y
eficiente del proyecto.

28. Hallazgo 5: La coordinacion dentro de la Secretaria contribuy6 a la ejecucion eficaz del
proyecto y las divisiones regionales desempenaron un papel facilitador, aunque su participacion
no estaba integrada de manera sistematica desde el principio. Los miembros del equipo del
proyecto informaron de una colaboracion fluida dentro de la Seccion de Economia de la
Innovacién y con otras unidades técnicas pertinentes. La comunicacién interna y la resolucién
de problemas se describieron como constructivas y receptivas, especialmente a la hora de
abordar los retos relacionados con los datos. Los informes de situacion indicaron que la DACD
también apoyd la divulgacion entre los Estados miembros interesados, lo que facilitd una mayor
visibilidad del proyecto en los debates del CDIP. Las entrevistas con el personal de las
divisiones para Asia y el Pacifico, y para América Latina y el Caribe, sugieren que facilitaron la
colaboracién con las contrapartes nacionales y que proporcionaron una comprension del
contexto. Al mismo tiempo, su participacion no estaba estructurada formalmente al inicio del
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proyecto, sino que fue evolucionando a lo largo de su ejecucion, lo que refleja un modelo de
coordinacién adaptativo mas que predefinido.

Grado en que los riesgos indicados en el documento inicial del proyecto se han materializado o
mitigado.

29. Hallazgo 6: Los riesgos principales sefialados en el documento del proyecto se
materializaron parcialmente, sobre todo en lo referente a la calidad de los datos, la
incorporacion de los paises y la continuidad del equipo, pero se mitigaron mediante medidas
adaptativas sin que se viera afectada la entrega de los productos. Los retos relacionados con la
integridad y la calidad de los datos requirieron tiempo adicional para su ingestion y
armonizacion, sobre todo en los primeros paises piloto. Ademas, la seleccidn y incorporacion
de los paises beneficiarios requirié un gran esfuerzo de coordinacién. Durante la ejecucion del
proyecto, la salida de un miembro del equipo supuso un riesgo para su continuidad, pero se
abordd mediante la contratacion de un becario sustituto y la ampliacion del calendario del
proyecto sin coste adicional. Estas medidas permitieron a la Secretaria mantener la calidad
técnica y lograr todos los aportes previstos. Ningun riesgo critico socavé la viabilidad ni los
objetivos del proyecto.

Capacidad del proyecto para responder a las tendencias emergentes, las tecnologias y otras
fuerzas externas.

30. Hallazgo 7: El proyecto demostré flexibilidad a la hora de responder a los retos técnicos y
contextuales que surgieron durante su ejecucion. En la practica, la ejecucién se vio
principalmente afectada por dificultades relacionadas con los datos, mas que por
perturbaciones externas. Las variaciones en la estructura, la exhaustividad y el formato de los
datos nacionales exigieron tiempo extra para su importacion, armonizacion y verificaciéon de
calidad, sobre todo en los primeros paises piloto. Estos retos dieron lugar a mejoras
metodoldgicas, ajustes en los plazos y en la imparticién de la formacion, asi como a una
prérroga sin coste adicional del proyecto. Si bien las modalidades de ejecucion incorporaron
elementos virtuales tal y como se habia previsto inicialmente, las entrevistas indican que la
pandemia en si misma no constituyé una limitacion importante, ya que dejé de ser un factor
determinante durante la ejecucion del proyecto. En general, el proyecto se adapté a las
cambiantes condiciones técnicas e institucionales, manteniendo sus objetivos originales.

B. Eficacia del proyecto

Eficacia del proyecto a la hora de organizar y sistematizar los datos existentes en las bases de
datos de la oficina de Pl pertinente, asi como los datos de encuestas realizadas por otras
entidades nacionales y otras fuentes de datos estadisticos o de rendimiento econémico de los
que dispongan otros organismos estatales.

31. Hallazgo 8: El proyecto resulto eficaz a la hora de evaluar, estructurar y consolidar los
datos nacionales sobre PI, lo que mejor¢é significativamente su utilidad para el analisis y la
elaboracion de politicas. En todos los paises piloto, el proyecto apoyé la incorporacion, la
armonizacion y la verificacion de la calidad de los conjuntos de datos nacionales sobre P,
incluida la comparacién con fuentes de datos internacionales. Las lagunas y las incoherencias
en la cobertura de los datos se abordaron de manera sistematica mediante procesos
estandarizados de limpieza y consolidacion. Las contrapartes nacionales sefialaron de manera
sistematica que, antes del proyecto, los datos disponibles estaban fragmentados o se utilizaban
de manera insuficiente. Tras la puesta en marcha del proyecto, las bases de datos
estructuradas y los productos analiticos facilitaron la visualizacion con mayor claridad de las
tendencias sectoriales, los perfiles de los solicitantes y los patrones de innovacion, lo que
mejord la utilidad practica de los datos nacionales sobre Pl para el analisis y la elaboracion de
informes.
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32. Hallazgo 9: Las partes interesadas percibieron mejoras sustanciales en su capacidad
para interpretar y utilizar los datos relacionados con la Pl, aunque el grado de manejo técnico
independiente varid. Las entrevistas con los homoélogos nacionales de El Salvador, Indonesia y
Céte d'lvoire, asi como los comentarios de las encuestas de formacion, indican que los
participantes adquirieron una comprension mas clara de cémo los datos de Pl pueden servir de
base para la planificacion estratégica, los informes de politica y el analisis de la innovacién. En
El Salvador, los homélogos informaron de que los productos del proyecto fueron oportunos y
sirvieron de base para el desarrollo y la ejecucion de la estrategia nacional de propiedad
intelectual y los correspondientes procesos de planificacién. Al mismo tiempo, los componentes
mas avanzados del sistema —en particular, los relacionados con la ingesta de datos, la
armonizacién y el procesamiento mediante codificacion— requerian habilidades estadisticas y
de programacion especializadas que no estaban disponibles de manera sistematica en las
oficinas nacionales de PI.

Eficacia del proyecto a la hora de aprovechar las mejores practicas para desarrollar la
capacidad de los funcionarios pertinentes y proporcionarles la formacion que necesitan para
elaborar este tipo de estudios empiricos.

33. Hallazgo 10: Los participantes consideraron que las formaciones eran muy pertinentes y
utiles, ya que contribuyeron a mejorar su comprension sobre como los datos de Pl pueden
servir de base para el analisis econémico y la elaboracién de politicas. Segun la informacién
disponible sobre la asistencia en los cuatro paises piloto y en relacién con el papel regional de
la OAPI, aproximadamente 109 participantes tomaron parte en las formaciones relacionadas
con el proyecto. Ademas de las oficinas nacionales de Pl y la OAPI, entre los participantes
habia representantes de otros organismos gubernamentales, del mundo académico y del
sector privado. Las respuestas previas a la formacién, por ejemplo en Indonesia, indican que
los participantes esperaban reforzar su comprension de la economia de la innovacion, el disefo
de politicas basadas en la Pl y el uso de indicadores y visualizaciones para apoyar las
estrategias econdmicas y de innovacién nacionales. Las encuestas de evaluacion de la
formacion indican que los participantes estaban muy satisfechos y que consideraban que la
formacion era util para sus responsabilidades profesionales. Los encuestados valoraron
especialmente los ejemplos practicos, la introduccion a los indicadores de innovacién y la
relacion entre los datos de Pl y el andlisis de politicas. Varios participantes destacaron la
inclusién del analisis de género como especialmente valiosa y sefialaron que los responsables
de la toma de decisiones solicitan cada vez mas informacion desglosada por género. En
general, el proyecto reforzo la capacidad interpretativa y analitica de los funcionarios
pertinentes en relacion con el uso de datos sobre PI.

34. Hallazgo 11: Si bien las sesiones de formacién reforzaron la comprensién analitica y las
habilidades interpretativas, no se logré, de manera sistematica y dentro del plazo del proyecto,
la ejecucion totalmente independiente de los componentes empiricos y técnicos mas
avanzados de la metodologia desarrollada. Las sesiones de formacion de tres dias combinaron
fundamentos metodoldgicos sobre los sistemas de Pl y los ecosistemas de innovacién con
técnicas de analisis de datos e interpretacion de indicadores, y vincularon los resultados de la
investigacion empirica con los debates sobre politicas. Aunque los participantes reforzaron su
comprension de los indicadores de innovacion y del analisis para las politicas, la asimilacién de
los componentes mas técnicos del procesamiento de datos, en particular los relacionados con
la ingesta de datos, la armonizacion y el procesamiento mediante codificacion en Python, sigui6
siendo desigual. Para muchos participantes, los elementos de programacién eran nuevos y
requerian mas practica de la que permitia el programa de formacion. Varias instituciones
colaboradoras indicaron durante las entrevistas que podria ser necesaria una colaboracion
continuada con actores técnicos externos para mantener el flujo de trabajo metodolégico
completo, lo que subraya la importancia de contar con mecanismos de apoyo y seguimiento
estructurados.
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Eficacia del proyecto a la hora de aprovechar las mejores practicas para adoptar una
metodologia de elaboracion de estudios empiricos sobre la Pl que contribuya, entre otras
cosas, al disefio y/o aplicacién de politicas en la materia, utilizando los datos mas actualizados
y pertinentes posibles.

35. Hallazgo 12: El proyecto desarroll6 y probo con éxito una metodologia estructurada y
técnicamente sélida para organizar y analizar datos sobre PI, en consonancia con las mejores
practicas internacionales. La documentacién y las entrevistas internas confirman que dicha
metodologia se disefid basandose en la experiencia internacional, incluidos informes técnicos y
bibliografia académica sobre indicadores de Pl e innovacién, asi como en consultas con
expertos externos y unidades pertinentes de la OMPI. El marco se aplicé y perfeccioné
progresivamente en cuatro paises piloto y las ensefianzas extraidas de los sucesivos ciclos de
aplicacion sirvieron de base para su consolidacién. La version final integra una arquitectura de
base de datos sistematizada y conjuntos de datos de indicadores estandarizados, apoyados
por un conjunto de herramientas modulares basadas en Python. Su estructura modular permite
adaptar y actualizar los componentes fundamentales —ingesta de datos, enriquecimiento y
célculo de indicadores— de acuerdo con las condiciones nacionales de los datos. El sistema
estandarizo la ingesta, la armonizacion y la generacion de indicadores mediante procesos
automatizados, variables estandarizadas y controles de calidad, lo que reforzé el rigor y la
comparabilidad entre paises. Las mejoras metodoldgicas se aplicaron retroactivamente a los
conjuntos de datos piloto anteriores para garantizar la coherencia analitica.

36. Hallazgo 13: La metodologia demostré su pertinencia politica y su aplicabilidad practica
en los paises piloto al generar productos analiticos estructurados que sirvieron de base para el
desarrollo y la aplicacién de politicas de Pl. Para cada pais piloto, se prepararon cinco estudios
tematicos sobre los siguientes aspectos: i) sistemas de PI, ii) ecosistemas de innovacion, iii)
género, iv) ecosistemas subnacionales y v) capacidades de innovacion. Estos estudios estaban
disefiados para apoyar debates sobre politicas con informacion empirica. Por ejemplo, los
estudios examinaron la utilizacion y la repercusion del sistema de PlI, la distribucién sectorial de
las solicitudes de PI, el perfil de los solicitantes (nacionales frente a extranjeros), la
concentracién geografica de la actividad innovadora, el analisis desglosado por género de la
autoria de las invenciones y determinados indicadores de complejidad de la innovacion. Los
borradores de los estudios sirvieron como material formativo basico y fueron sometidos a
procesos de validacién internos y externos en los que participaron partes interesadas
nacionales. Actualmente se estan ultimando para su publicacion en la plataforma de la OMPI
“Impacto y utilizacion del sistema de propiedad intelectual”. Las entrevistas indican que los
analisis reforzaron los debates sobre politicas y la reflexién estratégica dentro de las
instituciones colaboradoras, en particular en ambitos como el desarrollo de la capacidad de
innovacién y la participacion de género en la innovacion. En El Salvador e Indonesia, las partes
interesadas informaron de que las conclusiones del analisis sirvieron de base para elaborar y
aplicar la estrategia nacional de propiedad intelectual.

Eficacia del proyecto a la hora de evaluar la posibilidad de llevar a cabo las actividades
relacionadas con los puntos del 1 al 3 a través de una plataforma virtual, con el fin de estar
preparados para cualquier hipotesis en el contexto actual de la pandemia mundial y mejorar la
transferibilidad de los productos del proyecto, en términos de metodologia y bases de datos, a
otros Estados miembros.

37. Hallazgo 14: El proyecto utilizé eficazmente modalidades virtuales para su ejecucion,
aunque en algunos contextos se consideré que la participacion presencial favorecia un
aprendizaje técnico mas profundo. Los talleres virtuales y la colaboracion a distancia se
utilizaron con éxito para la formacion, la validacion de datos y los debates metodolégicos en
todos los paises piloto. Las entrevistas indican que la pandemia no supuso un obstaculo
importante para la ejecucion del proyecto, ya que habia remitido en gran medida en el
momento de su puesta en marcha. En general, los participantes sefialaron que las sesiones
virtuales fueron utiles e informativas. No obstante, algunas partes interesadas, especialmente
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en Coéte d'lvoire, indicaron que la formacion presencial podria haber permitido una practica mas
intensiva, una interaccién mas estrecha y menos interrupciones relacionadas con la conexion.
Si bien la imparticion de la formacién virtual permitié la continuidad y la comparabilidad entre
paises, algunos entrevistados consideraron que era menos eficaz para los componentes
técnicos avanzados que la participacion presencial.

38. Hallazgo 15: El proyecto sento las bases para la transferibilidad metodolégica a otros
Estados miembros, aunque la ampliacion a otros paises sigue siendo una posibilidad futura. La
estructura estandarizada de la metodologia, su perfeccionamiento iterativo y su documentacion
en versiones de acceso publico facilitan su posible replicacién en otros contextos. La
consolidacion de los productos a través de la plataforma de la OMPI “Impacto y utilizacion del
sistema de propiedad intelectual” mejora la accesibilidad y la visibilidad. Aunque el proyecto
demostrd que el sistema puede adaptarse a diversos entornos de datos nacionales, las
pruebas de una transferencia real mas alla de los cuatro paises piloto son limitadas en esta
etapa. Por lo tanto, el potencial de transferibilidad queda establecido en principio y es probable
que una adopcion mas amplia dependa de la demanda futura y de la asistencia técnica
continuada de la OMPI.

C. Sostenibilidad

Probabilidad de que los paises beneficiarios y las partes interesadas sigan utilizando los
productos del proyecto una vez finalizado este.

39. Hallazgo 16: Existe una probabilidad razonable de que los paises beneficiarios sigan
utilizando los productos analiticos generados a través del proyecto, en particular con fines
estratégicos y de presentacién de informes. Las contrapartes nacionales manifestaron su
interés en seguir utilizando los informes analiticos y los conjuntos de datos estructurados para
fundamentar la planificacion estratégica, la presentacion de informes institucionales y los
debates sobre el rendimiento en materia de innovacién. En El Salvador e Indonesia, los
productos se vincularon al desarrollo y la aplicacion de la estrategia nacional de propiedad
intelectual. Varias partes interesadas también se refirieron a la utilidad de los indicadores de PI
para el posicionamiento dentro de marcos mas amplios de evaluacion de la innovacién, como
el indice Mundial de Innovacion de la OMPI. Estos factores sugieren que los conocimientos
analiticos generados mantendran su relevancia politica mas alla del plazo del proyecto.

40. Hallazgo 17: La sostenibilidad de todo el flujo de trabajo metodolégico depende de la
participacion institucional continuada y de la consolidacién de la capacidad técnica en los
paises beneficiarios. El proyecto establecié activos estructurales duraderos, como bases de
datos nacionalizadas y sistematizadas, conjuntos de datos de indicadores estandarizados, un
conjunto de herramientas modulares en Python y documentacién de acceso publico, que
proporcionan una base para continuar con el trabajo analitico mas alla del ciclo del proyecto.
Aunque es probable que los productos analiticos sigan siendo utiles, la actualizacion de los
informes con datos mas recientes requiere un manejo técnico de los procesos de ingestion,
armonizacion y codificacion de datos. Varios entrevistados sefalaron que, en el momento de la
evaluacion, los analisis se basaban en los datos disponibles durante la ejecucién del proyecto y
que la elaboracién de estudios actualizados de forma independiente requeriria experiencia
practica adicional y tiempo por parte del personal. En algunos contextos, las instituciones
indicaron que podria ser necesario externalizar las tareas técnicas a proveedores externos. La
Secretaria ha manifestado su intencion de apoyar la continuidad del proyecto mediante el
suministro de conjuntos de datos de indicadores actualizados, comentarios técnicos sobre los
borradores de los informes e iniciativas continuas de intercambio de conocimientos. Por tanto,
la sostenibilidad a largo plazo sigue estando estrechamente vinculada a la priorizacion
institucional y a la asignacion de recursos técnicos adecuados a escala nacional.

41. Hallazgo 18: El proyecto cre6 condiciones favorables para su ampliacién y una mayor
aceptacién mas alla de los paises piloto iniciales. El marco metodoldgico, los estudios
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tematicos y los materiales de formacion estan disponibles en la plataforma de la OMPI Impacto
y utilizacion del sistema de Pl en tres de los idiomas oficiales de las Naciones Unidas (inglés,
francés y espanol), lo que facilita el acceso y su posible uso por parte de los Estados
miembros. El disefio modular del conjunto de herramientas técnicas y su compatibilidad con los
sistemas regionales de PI, incluida la OAPI, mejoran su aplicabilidad en diversos contextos
institucionales. Ademas de los cuatro cursos nacionales de formacion impartidos durante la
vigencia del proyecto, en abril de 2026 esta prevista una formacion internacional en linea para
expertos técnicos, lo que ampliara la transferencia de conocimientos mas alla de los paises
piloto. El informe de conclusion también destaca las oportunidades de cooperacion Sur-Sur, en
las que los paises piloto pueden transmitir su experiencia a otros paises en desarrollo y PMA.

D. Aplicacién de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo (AD)

Grado en que se han aplicado las recomendaciones 1, 4, 10, 35 y 37 de la Agenda para el
Desarrollo a través del proyecto.

Esta evaluacion concluye que el proyecto ha respondido a dichas recomendaciones de la
siguiente manera:

42. Hallazgo 19: El proyecto aplico sustancialmente la recomendacion 1 de la Agenda para
el Desarrollo al responder a la demanda de un Estado miembro y abordar sus prioridades
nacionales de desarrollo mediante asistencia técnica adaptada. El proyecto contribuy6 a la
aplicacion de esta recomendacion, ya que surgi6é a partir de una propuesta de un Estado
miembro y se llevo a cabo en estrecha coordinacion con los paises beneficiarios. La seleccion
de los paises se realiz6 segun criterios establecidos y la ejecucion se adapté a los entornos de
datos y contextos institucionales nacionales. Las entrevistas confirmaron que los paises piloto
percibian la intervencion como impulsada por la demanda y congruente con sus prioridades de
desarrollo, en particular con el fortalecimiento de la formulacion de politicas de Pl basadas en
datos y de la capacidad analitica.

43. Hallazgo 20: El proyecto contribuy6 a la aplicacidén de las recomendaciones 4 y 10 de la
Agenda para el Desarrollo, al fortalecer la capacidad institucional y facilitar el acceso a
conocimientos técnicos y recursos de datos. Gracias al desarrollo de bases de datos
estructuradas, herramientas metodoldgicas y cursos de formacién especificos, el proyecto
mejord la capacidad de las oficinas nacionales de Pl para organizar y analizar datos
relacionados con este ambito. La disponibilidad publica de documentacién metodoldgica y
estudios nacionales a través de la plataforma de la OMPI “Impacto y utilizacién del sistema de
propiedad intelectual” refuerza aun mas el acceso a los conocimientos técnicos y promueve
una mayor difusion entre los Estados miembros.

44. Hallazgo 21: El proyecto se ajusta a las recomendaciones 35 y 37 de la Agenda de la
OMPI para el Desarrollo al apoyar la investigacion empirica y la formulacion de politicas sobre
Pl y desarrollo. La metodologia desarrollada en el marco del proyecto permitio elaborar
estudios empiricos que examinaban la actividad en materia de propiedad intelectual, los
patrones de innovacion, la especializacién sectorial y la participacién desglosada por género.
Las contrapartes nacionales informaron de que estos analisis sirvieron de base para los
debates sobre politicas y los procesos de planificacion estratégica. Al reforzar la base analitica
para comprender la relacién entre la Pl y el rendimiento econdmico, el proyecto contribuyé a
integrar las consideraciones de desarrollo en la formulacién de politicas de PI.

V. CONCLUSIONES

45, Conclusion 1 (véase: hallazgos 8-9, 12-13). El proyecto logré sus objetivos técnicos
fundamentales al desarrollar y validar un marco metodoldgico estructurado para sistematizar y
analizar los datos sobre Pl e innovacién en los cuatro paises piloto. A través de ciclos iterativos,
la metodologia se perfecciond y consolidd en un sistema analitico robusto conforme a las
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mejores practicas internacionales. El marco resultante proporciona una base técnica replicable
que puede ser adaptada por otros Estados miembros que busquen fortalecer la formulacion de
politicas de propiedad intelectual e innovacién con fundamento empirico.

46. Conclusion 2 (véase: hallazgos 10-11, 17). El proyecto logré avances significativos en
la capacidad interpretativa y analitica de las partes interesadas nacionales. No obstante, la
ejecucion totalmente independiente de la metodologia y sus componentes técnicos avanzados
sigue dependiendo de la consolidacion de capacidades técnicas a mas largo plazo. Las partes
interesadas describieron con frecuencia el analisis de la innovacion y la desagregacion por
sexo como elementos especialmente valiosos para la reflexién sobre las politicas. Al mismo
tiempo, la experiencia demostré que los componentes avanzados del flujo de trabajo
metodoldgico, en particular los relacionados con la ingesta de datos, la armonizacion y el
procesamiento basado en la codificacién, superaban los conocimientos técnicos disponibles en
algunas instituciones. Por tanto, la aplicacién y actualizacion continuas de la metodologia
dependen de una priorizacién institucional sostenida a escala nacional y de la efectiva puesta
en marcha de mecanismos de asistencia técnica de seguimiento en la OMPI.

47. Conclusion 3 (véase: hallazgos 14-15, 18). El proyecto ha sentado las bases para que
los productos obtenidos se difundan mas alla de los paises piloto y se mantenga el acceso a
ellos. La publicacién de la metodologia y de los estudios por paises en la plataforma “Impacto y
utilizacién del sistema de propiedad intelectual” de la OMPI aumenta la transparencia, la
visibilidad y las posibilidades de una utilizacion mas amplia. La estructura modular del marco
metodoldgico y técnico, asi como su compatibilidad con los sistemas regionales de PI (incluida
la OAPI), refuerzan aun mas la posibilidad de replicarlo en diversos contextos institucionales.
En qué medida estas vias de ampliacién se traduciran en un uso sostenido dependera de la
participacion institucional nacional y de la eficacia de los mecanismos de apoyo y seguimiento.

48. Conclusion 4 (véase: hallazgos 19-21). El proyecto aplicé sustancialmente las
recomendaciones pertinentes de la Agenda para el Desarrollo, combinando la asistencia
orientada a la demanda, el fortalecimiento de la capacidad institucional y el analisis empirico
para apoyar la formulacién de politicas de Pl orientadas al desarrollo.

49. Recomendacioén 1 (véase: conclusiones 2-3, hallazgos 10-11, 17-18). Se debe
fortalecer la sostenibilidad mediante una asistencia técnica de seguimiento especifica y una
comunicacion clara de las modalidades de apoyo disponibles. A partir de las medidas de
seguimiento previstas en el informe de conclusiones, la OMPI deberia consolidar y poner en
practica mecanismos que apoyen la continuacion y la actualizacién del flujo de trabajo
metodologico. Esto podria incluir consultas técnicas periddicas y sesiones de intercambio entre
iguales facilitadas entre los paises piloto para aumentar el aprendizaje mutuo. Una
comunicacion clara a los paises piloto sobre los tipos de asistencia de seguimiento disponibles,
incluido el suministro de conjuntos de datos de indicadores actualizados y comentarios técnicos
sobre los borradores de andlisis, reforzaria aun mas la sostenibilidad y la aceptacion.

50. Recomendacion 2 (véase: conclusion 1, hallazgos 12-13). Se recomienda mejorar la
difusion estratégica mediante productos concisos orientados a las politicas. La OMPI podria
complementar los estudios técnicos por paises, cuando proceda, con resumenes ejecutivos
concisos o informes orientados a la politica que destaquen las principales conclusiones y sus
implicaciones estratégicas. Estos formatos podrian facilitar la participacion de los responsables
de la toma de decisiones y contribuir a integrar los conocimientos analiticos en los procesos
nacionales de politicas de PI e innovacién.

51. Recomendacién 3 (véase: conclusiones 2-3, hallazgos 1-2, 17). Se deben incorporar
consideraciones estructuradas sobre el grado de preparacioén en futuros proyectos de alta
complejidad técnica. En iniciativas futuras que impliquen ingenieria de datos compleja y
transferencia metodoldégica, la OMPI podria considerar la posibilidad de incorporar, desde el
inicio, evaluaciones estructuradas del grado de preparacién, con el fin de aclarar la
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disponibilidad minima de datos, la capacidad técnica y el apoyo institucional. Una articulacion

clara de las expectativas podria ayudar a armonizar la ambicion técnica con la capacidad de
absorcion nacional.

[Fin del Anexo, siguen los Apéndices]
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APENDICE I: PERSONAS ENTREVISTADAS O CONSULTADAS

Coordinadores de los paises beneficiarios y personal de las oficinas
nacionales de PI:

Sr. Paul Assande, director general de la Oficina de Propiedad Intelectual de Cote
d'lvoire.

Sra. Melvy Elizabeth Cortez Vanegas, jefa de asesores del Registro de Propiedad
Intelectual, Centro Nacional de Registros (CNR), El Salvador.

Sra. Laura Pacheco, directora de Inteligencia y Politica Econémica de la Direccion de
Inteligencia y Politica Econdmica del Ministerio de Economia de El Salvador.

Sr. Mohammad Irvan, analista de PI de la Direccion General de Pl (DGIP) de
Indonesia.

Sra. Nnoko Magui, directora de Prospectiva y Cooperacion con la OAPI, Organizacion
Africana de la Propiedad Intelectual (OAPI), Cameruin.

Personal de la OMPI:

Sr. Julio Raffo, jefe de la Seccién de Economia de la Innovacion de la OMPI (Suiza).

Sr. Clement Sternberger, antiguo becario de proyectos de la Seccién de Economia de
la Innovacién de la OMPI (ya no forma parte de la OMPI).

Sra. Maria de las Mercedes Menéndez, becaria de la Seccién de Economia de la
Innovacion de la OMPI (Suiza).

Sr. Federico Moscatelli, consultor de la Seccién de Economia de la Innovacion de la
OMPI (Suiza).

Sra. Carlotta Nani, investigadora de la Seccién de Economia de la Innovacién de la
OMPI (Suiza).

Sr. Intan Hamdan-Livramento, economista principal, Seccién de Economia de la
Innovacion, OMPI (Suiza).

Sr. Sergio Martinez-Cotto, consultor de la Seccion de Economia de la Innovacién de la
OMPI (Suiza).

Sr. David Simmons, consejero de la Division para Asia y el Pacifico.
Sr. Victor Guizar Lépez, consejero de la Division para América Latina y el Caribe.

Sra. Mary Hayrapetyan, oficial de programas de la Division de Coordinacién de la
Agenda de la OMPI para el Desarrollo (Suiza).

Oficinas en el exterior de las Misiones Permanentes:

Sra. Coralia Osegueda, consejera de la Misiéon Permanente de El Salvador ante la
OMC y la OMPI (Suiza).
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Participantes en las formaciones:

Sr. Théodore Soun’gouan, director del sistema de informaciéon de la Oficina de
Propiedad Intelectual de Céte d'lvoire (OIPI).

Sr. Landry Kouassi, responsable del Departamento de Informatica de la Oficina de
Propiedad Intelectual de Céte d'lvoire (OIPI).

Sra. Maharani Apsari, analista de PI, Direccion General de Propiedad Intelectual
(DGIP) de Indonesia.

[Sigue el Apéndice Il]
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APENDICE Il: DOCUMENTOS CONSULTADOS

1.

2.

Documento del proyecto: CDIP/26/4

Informes de situacion del proyecto:

a)

b)

CDIP/29/2, Anexo VIII, debate en el CDIP disponible en: Difusion web de la OMPI -
Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual - 29.2 sesién - CDIP 29, tarde del
primer dia, desde 1:54:56.

CDIP/31/3, Anexo V, debate en el CDIP disponible en: Difusion web de la OMPI -
Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual - 31.2 sesiéon - CDIP 31, tarde del
primer dia, desde 2:38:50.

CDIP/33/3, Anexo lll, debate en el CDIP disponible en: Difusion web de la OMPI -
Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual - 33.2 sesion - CDIP 33, tarde del
primer dia, desde 2:02:02.

CDIP/35/3, Anexo Il, debate en el CDIP disponible en: Difusion web de la OMPI -
Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual - 35.2 sesién - CDIP 35, mafiana del
segundo dia, desde 1:56:15.

Informe de conclusion del proyecto (CDIP/36/10).

Productos del proyecto:

Sistematizacion de la normalizacién, el enriquecimiento y el analisis econémico de
los datos sobre Pl e innovacion para apoyar el disefio de politicas (versién 1.0).

Sistematizacién de la normalizacién, el enriquecimiento y el anélisis econémico de
los datos sobre Pl e innovacion para apoyar el disefio de politicas (version 2.0).

Estudios sobre la repercusion y la utilizacion del sistema de Pl: una iniciativa de los
proyectos del CDIP (cinco informes tematicos para cada pais

Documentacion de eventos y formacion: resultados de la encuesta de satisfaccién para
cada pais piloto.

[Sigue el Apéndice IlI]
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APENDICE lll: INFORME INICIAL

1. INTRODUCCION

El presente documento constituye el informe inicial para la evaluacion del proyecto de la AD
sobre la Sistematizacion de datos estadisticos y disefo y puesta en marcha de una
metodologia para la elaboracion de estudios de incidencia sobre la utilizacién del sistema de
PI. El proyecto fue propuesto por El Salvador y aprobado por el Comité de Desarrollo y
Propiedad Intelectual (CDIP) en su 26.2 sesién. El proyecto se llevo a cabo entre enero de 2022
y diciembre de 2025.

El presente informe inicial describe la finalidad, los objetivos, la estrategia, la metodologia vy el
plan de trabajo de la evaluacién. Funciona como documento de referencia para guiar el
proceso de evaluacion y constituye la base del informe final, que debera ser aprobado por la
OMPI.

2. FINALIDAD Y OBJETIVOS

El objetivo principal de esta evaluacion es valorar la ejecucion del proyecto y su rendimiento
general, y proporcionar informacion evaluativa basada en pruebas que sustenten el proceso de
toma de decisiones del CDIP.

El objetivo principal de esta evaluacion es doble:

1. Aprender de la experiencia adquirida durante la ejecucion del proyecto: qué funcioné
bien y qué no, para beneficiar a las actividades futuras y en curso en este ambito. Esto
incluye una evaluacion del marco de disefio del proyecto, las disposiciones de gestion
del proyecto, las herramientas de supervision y presentacion de informes, los resultados
obtenidos hasta la fecha y la probabilidad de que dichos resultados sean sostenibles.

2. Rendicion de cuentas y apoyo a la toma de decisiones, proporcionando informacion
evaluativa que sustente el proceso de toma de decisiones del CDIP.

En particular, la evaluacion analizara en qué medida el proyecto ha sido fundamental para:

a) Organizar y sistematizar la informacion relacionada con la Pl que figura en las bases de
datos de la oficina competente, asi como los datos estadisticos y econémicos
complementarios que obran en poder de otras entidades nacionales y/o de otras fuentes
de datos estadisticos o de resultados econdmicos de otros organismos estatales;

b) Fomentar la capacidad de los funcionarios pertinentes mediante cursos de formacion
para elaborar estudios empiricos sobre el uso del sistema de propiedad intelectual;

c) Disefar una metodologia para elaborar estudios empiricos sobre el uso del sistema de
Pl que contribuya, entre otras cosas, a apoyar el disefio y/o la aplicacién de politicas en
la materia basandose en las mejores practicas internacionales; y

d) Utilizar modalidades virtuales para llevar a cabo las actividades relacionadas con los
puntos del 1 al 3 (mencionados anteriormente), con el fin de estar preparados para
cualquier hipétesis en el contexto actual de la pandemia mundial y mejorar la ejecucion,
la transferibilidad y la resiliencia de los productos del proyecto.


https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_35_37_01
https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_35_37_01
https://dacatalogue.wipo.int/projects/DA_1_4_10_35_37_01
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El evaluador se coordinara y consultara con el equipo del proyecto y la DACD a lo largo de todo
el proceso de evaluacion. La evaluacion tendra un enfoque participativo e incluira, en la medida
de lo posible, a las principales partes interesadas, como el personal de la OMPI, los

colaboradores del proyecto y las partes interesadas de los paises beneficiarios.

La evaluacion tiene por objeto equilibrar las necesidades de aprendizaje y de rendicion de
cuentas. De conformidad con el mandato, el objetivo de esta evaluacion no sera analizar
actividades o aportes de forma aislada, sino evaluar el proyecto en su conjunto y su
contribucién a la satisfaccion de las necesidades de los Estados miembros.

La metodologia de evaluacidn combinara métodos de recopilacion y analisis de datos
cualitativos, entre los que se incluyen:

a) Un examen documental de la documentacion pertinente del proyecto (propuesta del
proyecto, informes de situacion, publicaciones y otros documentos pertinentes).

b) Entrevistas semiestructuradas con personal seleccionado de la Secretaria de la OMPI,
directores de proyecto y otras entidades que contribuyen al proyecto; y

c) Entrevistas semiestructuradas con las partes interesadas a escala nacional.

4. MARCO DE EVALUACION

El marco de evaluacion se estructura en torno a los principales criterios de evaluacion
esbozados en el mandato: disefio y gestion del proyecto, eficacia, sostenibilidad y aplicacion de
las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo. El cuadro siguiente muestra las
preguntas clave de la evaluacion, los indicadores propuestos, las herramientas para recopilar
datos y las fuentes de informacion.

Tema y preguntas Indicadores propuestos Herramientas Fuentes de
de recopilacion | informacion
de datos
Disefio y gestion del proyecto
1. Idoneidad del Grado en que el documento Examen de Personal de la
documento inicial del inicial del proyecto proporcioné | documentos y OMPI,
proyecto como guia una hoja de ruta clara para su entrevistas documentacié
para su ejecucion y ejecucion, asi como claridad y n del proyecto
para la evaluacion de coherencia en su légica de
los resultados intervencion y en las
obtenidos. modificaciones necesarias
durante su ejecucidn.
2. ldoneidad y utilidad Nivel percibido de utilidad de las | Examen de Personal de la

de las herramientas de
supervision,
autoevaluacion y
presentacion de
informes del proyecto
para proporcionar al
equipo y a las
principales partes
interesadas informacion
util para la toma de
decisiones.

herramientas de supervision y
presentacion de informes;
Pruebas de gestidn adaptativa.

documentos y
entrevistas

OMPI;
documentacié
n del proyecto
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3. Contribucién de otras
entidades de la OMPI a
la ejecucion eficaz y
eficiente del proyecto.

Numero y tipo de unidades de la
OMPI que participan en el
proyecto y su contribucion
e149COPY 1; valor anadido
percibido de las contribuciones
de otras unidades de la OMPI.

Examen de
documentos y
entrevistas

Personal de la
OMPI,

documentacié
n del proyecto

4. Grado en que los
riesgos planteados en
el documento inicial del
proyecto se han
materializado o se han
mitigado.

Tipos de riesgos materializados
frente a los mitigados; idoneidad
de las estrategias de mitigacion.

Examen de
documentos y
entrevistas

Personal de la
OMPI,

documentacié
n del proyecto

5. Capacidad del Ejemplos de respuestas Examen de Personal de la
proyecto para adaptativas a los cambios documentos y OMPI,
responder a las externos (p. ej., restricciones entrevistas documentacié
tendencias emergentes, | relacionadas con la pandemia); n del proyecto
las tecnologias y otras | flexibilidad percibida del disefio

fuerzas externas. del proyecto.

Eficacia

1. Eficacia del proyecto | Nivel de eficacia en la Examen de Personal de la

a la hora de organizary
sistematizar los datos
existentes en las bases
de datos de la oficina
de PI pertinente, asi
como los datos de
encuestas realizadas
por otras entidades
nacionales y otras
fuentes de datos
estadisticos o de
rendimiento econémico
de los que dispongan
otros organismos
estatales.

evaluacion, estructuracion,
consolidacién y habilitacion de
los datos para su analisis;
percepciones de las partes
interesadas sobre las mejoras
en los datos.

documentos y
entrevistas

OMPI, partes
interesadas
beneficiarias,
documentacié
n del proyecto

2. Eficacia del proyecto
a la hora de aprovechar
las mejores practicas
para desarrollar la
capacidad de los
funcionarios pertinentes
y proporcionarles la
formacion que
necesitan para elaborar
este tipo de estudios
empiricos.

Utilidad percibida de las
formaciones; mejoras
comunicadas en habilidades y
conocimientos.

Examen de
documentos y
entrevistas

Personal de la
OMPI, partes
interesadas
beneficiarias,
documentacio
n del proyecto

3. Eficacia del proyecto
a la hora de aprovechar
las mejores practicas
para adoptar una
metodologia de
elaboracion de estudios
empiricos sobre la Pl
que contribuya, entre

Existencia, calidad y
aplicabilidad percibida de la
metodologia; correspondencia
con las mejores practicas
internacionales.

Examen de
documentos y
entrevistas

Personal de la
OMPI, partes
interesadas
beneficiarias,
documentacié
n del proyecto
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otras cosas, al disefio
y/o aplicacion de
politicas en la materia,
utilizando los datos mas
actualizados y
pertinentes posibles.

4. Eficacia del proyecto
a la hora de evaluar la
posibilidad de llevar a
cabo las actividades
relacionadas con los
puntos del 1 al 3 a
través de una
plataforma virtual, con
el fin de estar
preparados para
cualquier hipétesis en el
contexto actual de la
pandemia mundial y
mejorar la
transferibilidad de los
productos del proyecto,
en términos de
metodologia y bases de
datos, a otros Estados
miembros.

Nivel de eficacia de la ejecucién
virtual en la ejecucion y la
transferibilidad a otros Estados
miembros.

Examen de
documentos y
entrevistas

Personal de la
OMPI, partes
interesadas
beneficiarias,
documentacio
n del proyecto

Sostenibilidad

Probabilidad de que los
paises beneficiarios y
las partes interesadas
sigan utilizando los
productos del proyecto
una vez finalizado este.

Grado en que las partes
interesadas clave expresan su
intencién, demuestran que han
planificado o adoptado medidas
preparatorias para seguir
utilizando y apoyando los
productos del proyecto
(metodologias, bases de datos
o competencias) una vez
finalizado este.

Examen de
documentos y
entrevistas

Personal de la
OMPI, partes
interesadas
beneficiarias,
documentacio
n del proyecto

recomendaciones de la

Agenda para el Desarrollo

Grado en que se han
aplicado las
recomendaciones 1, 4,
10,35y 37 dela
Agenda para el
Desarrollo a través del
proyecto.

Correspondencia de las
actividades y los resultados del
proyecto con las
recomendaciones de la Agenda
para el Desarrollo.

Examen de
documentos y
entrevistas

Personal de la
OMPI, partes
interesadas
beneficiarias,
documentacié
n del proyecto

4.1. Herramientas de recopilacion de datos

Las herramientas de recopilacién de datos se aplicaran a los diferentes temas y preguntas de
la evaluacion. El cuadro siguiente resume las principales herramientas y su uso previsto.
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Herramienta Descripcién Fuente de informacién

Entrevistas — Unas 6 entrevistas virtuales Personal de la OMPI, entre ellos:

internas semiestructuradas — Division de Coordinacién
de la Agenda para el
Desarrollo

— Division de Gestion
Presupuestaria y de

Riesgos
— Seccién de Economia de la
Innovacion
Entrevistas — Unas 12 entrevistas virtuales | Coordinadores de los paises
externas semiestructuradas beneficiarios, oficinas nacionales
de Pl y otras partes interesadas
relevantes
Examen de Revision de la documentacién | Documentacidn del proyecto de la
documentos clave relacionada con el OMPI, incluidos informes y
proyecto publicaciones internos y externos,

materiales de formacion, informes
de comentarios sobre talleres,
cursos de formacion y eventos, asi
como otros informes, documentos
y sitios web pertinentes

La lista definitiva de entrevistados se acordara conjuntamente con la OMPI. Las guias de
entrevista se adaptaran a la funcion y al nivel de participacién de cada colaborador (véase el
Anexo 2 para consultar un borrador de la lista de temas que se trataran).

a. Meétodos de analisis de datos:

La evaluacién se basara principalmente en datos cualitativos recopilados mediante entrevistas
semiestructuradas a informantes clave y a través del analisis de documentos. Dichos datos se
analizaran mediante el analisis de contenido cualitativo, un método que permite la codificacion
e interpretacion sistematica de la informacion textual con el fin de detectar temas recurrentes,
patrones y perspectivas. Los datos se organizaran y triangularan para garantizar su validez y
responder directamente a las preguntas de la evaluacién. Los resultados obtenidos de este
proceso servirdn de base para extraer conclusiones y formular recomendaciones viables.
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5. PLANDE TRABAJO Y CALENDARIO

Los hitos y plazos propuestos se muestran a continuacion:

Hitos/aportes concretos Fechas clave

Inicio de los trabajos 5 de enero de 2026
Presentacién del informe inicial a la OMPI 20 de enero de 2026
Comentarios de la OMPI sobre el informe inicial 23 de enero de 2026
Presentacién del informe inicial definitivo a la OMPI 30 de enero de 2026
Presentacion del borrador del informe a la OMPI 20 de febrero de 2026
Correcciones de datos por parte de la OMPI en el 27 de febrero de 2026
borrador del informe

Presentacién del informe final a la OMPI 10 de marzo de 2026
Presentacién del informe de evaluacion en el CDIP 4-8 de mayo de 2026

6. HIPOTESIS Y RIESGOS CLAVE

Se da por hecho que el equipo del proyecto y la DACD prestaran asistencia al consultor para
localizar y acceder a todos los documentos clave, informar a las partes interesadas mas
importantes sobre la evaluacion, realizar las presentaciones necesarias, facilitar la informacion
de contacto y organizar entrevistas segun sea necesario, y proporcionar comentarios
consolidados y oportunos sobre los aportes concretos. También se da por hecho que las
entrevistas que se lleven a cabo seran satisfactorias y que el idioma no supondra un obstaculo
(el consultor habla, entre otros idiomas, inglés, francés y portugués). Asimismo, se da por
hecho que los entrevistados estaran disponibles y dispuestos a proporcionar la informacion
necesaria y que la comunicacién sera fluida y no se vera obstaculizada por un ancho de banda
reducido, cortes de electricidad, etc.

Entre los riesgos potenciales se incluyen la disponibilidad limitada de las partes interesadas, los
retrasos en el acceso a la documentacion y las limitaciones técnicas que puedan afectar a las
entrevistas virtuales. Estos riesgos se mitigaran mediante una planificacién temprana, una
programacion flexible y una estrecha coordinacién con la OMPI.
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ANEXO |: BORRADOR DE LA LISTA DE ENTREVISTADOS

A continuacién se presenta un borrador de la lista de personas que seran entrevistadas para
esta evaluacion. Esta lista se ajustara en colaboracion con la OMPI.

Coordinadores de los paises beneficiarios:

Sra. Dema Ninda, oficial superior de PI, DOMCIIP (MolCE), Bhutan.

Sr. Paul Assande, director general de la Oficina de Propiedad Intelectual de Céte
d'lvoire.

Sra. Melvy Elizabeth Cortez Vanegas, jefa de asesores del Registro de Propiedad
Intelectual, Centro Nacional de Registros (CNR), El Salvador.

Sra. Marchienda Werdany, Direccion General de Propiedad Intelectual (DGIP),
Indonesia.

Colegas de la OMPI:

Sr. Julio Raffo, jefe de la Seccién de Economia de la Innovacién de la OMPI (Suiza).

Sr. Clement Sternberger, antiguo becario de proyectos de la Seccién de Economia de
la Innovacién de la OMPI (ya no forma parte de la OMPI).

Sra. Maria de las Mercedes Menéndez, becaria de la Seccién de Economia de la
Innovacion de la OMPI (Suiza).

Sr. Federico Moscatelli, consultor de la Seccion de Economia de la Innovacion de la
OMPI (Suiza).

Sra. Carlotta Nani, investigadora de la Seccién de Economia de la Innovacién de la
OMPI (Suiza).

Sr. Intan Hamdan-Livramento, economista principal, Secciéon de Economia de la
Innovacion, OMPI (Suiza).

Sr. Sergio Martinez-Cotto, consultor de la Secciéon de Economia de la Innovacién de la
OMPI (Suiza).

Sr. Ye Min Than, oficial superior de programas de la Divisién para Asia y el Pacifico de
la OMPI (Suiza).

Sra. Loretta Asiedu, directora de la Divisién para Africa de la OMPI (Suiza).
Sr. Rwaka Emmanuel Rugomboka, consejero de la Divisién para Africa de la OMPI.
Sr. David Simmons, consejero de la Divisién para Asia y el Pacifico.

Sr. Victor Guizar Lopez, consejero de la Division para América Latina y el Caribe.

Oficinas en el exterior de las misiones:

Sra. Coralia Osegueda, consejera de la Mision Permanente de El Salvador ante la
OMC y la OMPI (Suiza).
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Participantes en las formaciones:

Sr. Binod Pradhan, director de Informacién y Medios de Comunicacion del
Departamento de Medios de Comunicacion, Industria Creativa y Propiedad Intelectual
de Bhutan.

Sr. Yao Casimir Brou, responsable de la Oficina Central de Programas de
Investigacién en Colaboracion del Instituto Nacional Politécnico Félix Houphouét-Boigny
(INP-HB) de Céte d'lvoire.

Sra. Windyaswara Habibah Afianti, analista de PI, Direccion General de Propiedad
Intelectual (DGIP), Indonesia.

Sr. Julio Alberto Rivas Cuéllar, responsable de tecnologia de la informacién del Banco
Central de Reserva de El Salvador.

Sra. Zara Moctar Ali, economista de la OAPI (Camerun).
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ANEXO 2: TEMAS QUE SE TRATARAN DURANTE LAS ENTREVISTAS
SEMIESTRUCTURADAS

Disefno, gestién y coordinacion del proyecto:

» idoneidad de las herramientas de supervision, autoevaluacién y presentacion de
informes

» aparicion y gestion de riesgos

» coordinacién dentro de la OMPI y con las partes interesadas externas

Eficacia:

» Qué funcioné bien y qué no tanto, factores facilitadores, retos durante la ejecucion,
resultados y cambios mas significativos logrados.

Sostenibilidad:

» Factores que contribuyen a la sostenibilidad de la accion: planes para reutilizar o
ampliar las herramientas creadas, materiales de formacién, mecanismos de apoyo, etc.

Contribucion del proyecto a la aplicacion de las recomendaciones de la Agenda para el
Desarrollo

Aprendizajes y mejores practicas:

» Principales ensefianzas extraidas
» Sugerencias de mejora para proyectos similares

Como se ha mencionado anteriormente, segun el grado de implicacion del colaborador en el
proyecto, los temas tratados variaran ligeramente.

[Fin del Apéndice Il y del documento]
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