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 �لإنكليزیةأ�صل: 
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 .مرفق هذه الوثیقة
 [یلي ذ� المرفق]

 



CDIP/24/10 
ANNEX 
 المرفق

 

 �دول المحتو�ت

 3 ................................................................................................................................. ملخص تنفيذي

 7 ....................................................................................................................................... تالتوصیا

 8 ............................................................................................................................................ التقر�ر

 8 ................................................................................................................................ مقدمة .1

 8 ................................................................................. معلومات أٔساس�یة عن المشروع ووصفه (أٔلف)

 10 ........................................................................... طاق هذا التقييم وغرضه ومنهجیته وقيودهن (�ء)

 10 ....................................................................................................................... النطاق "1"
 10 .......................................................................................................... الغرض أ�ساسي "2"
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 81 .............................................................................................. والس�یا�ة الفكریة الملكية دلیل "3"
 19 ............................................................................................................. أٔ�شطة إذكاء الوعي "4"
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 ملخص تنفيذي

الملكية الفكریة والس�یا�ة والثقافة: دعم أ�هداف (المشار إلیه ف� یلي "�لتقييم") مشروع " س�تقلالم هذا التقييم ا�نهائي یغطي 
) المنفذ DA_01_10_12_40_01 رمز المشروع("اث الثقافي في مصر و�يرها من الب�ان الناميةالإنمائیة وا�نهوض �لتر 

  في إطار أٔجندة التنمیة، والمشار إلیه ف� یلي "�لمشروع".

وقد قدم المشروع، ا�ي صمُم بناءً �لى اقتراح مقدم من جمهوریة مصر العربیة ("مصر")، ا�عم في ثلاثة مجالات: ا�راسات 
قتصادیة التي �س�تكشف الص� بين الملكية الفكریة والس�یا�ة، وتعز�ز مكاتب الملكية الفكریة المس�تهدفة لتوفير ا�عم �

لقطاع الس�یا�ة وإدراج تعليم الملكية الفكریة في مقررات التعليم الس�یا� (في المدارس والجامعات الس�یاحية). ونفُذّ المشروع 
 .يرت أٔثناء التنفيذ: إ�وادور ومصر و�ميبیا وسریلانكا�شكل أٔساسي في أٔربعة ب�ان اخت

، 2019أٔغسطس  19%. وفي 91ما �سبته  2019ووفقًا لتقر�ر إنجاز المشروع، بلغ معدل اس�ت�دام الميزانیة في نهایة یولیو 
لموظفين % من إجمالي الميزانیة ا�صصة للتكالیف بخلاف ا95.5فرنك سو�سري أٔو  305,662كان قد أٔنفق ما مقداره 

%) للإنفاق �لى 64فرنك سو�سري أٔو  203,249أٔلف فرنك سو�سري. وخُصص معظم الميزانیة ( 320,000والبالغة 
فرنك سو�سري) من  77,973% (24عنصر الخبرة. أٔما عن سفر الموظفين في �ام رسمیة فقد بلغت �س�بة الإنفاق �لیه 

% 8فرنك سو�سري (أٔو  24,440دوات و�دمات المطاعم والمنشورات إجمالي النفقات وبلغ إجمالي �كالیف أٔما�ن انعقاد الن
 من الميزانیة).

أٔشهر دون ميزانیة إضافية. وقد اكتملت  4بعد تمدیده لمدة  2019أٔ�ریل  30وانتهيى في  2016وقد بدأٔ المشروع في ینا�ر 
 منظمة أ�مم المت�دة للس�یا�ة العالمیة. أ��شطة ا�طط لها، ف� �دا �شر دلیل الملكية الفكریة والس�یا�ة �لاشتراك مع 

المقيمّين في �یلير، �بير  ب. ، الس�ید دانييل2019نوفمبر  22یولیو إلى  6واضطلع �لتقييم في الفترة الممتدة من 
 إیفيلار/لو�رینغن، سو�سرا �لتنس�یق الوثیق مع شعبة تنس�یق أٔجندة التنمیة، وتوصل التقييم إلى �س�تنتا�ات التالیة:

 عن التحضير للمشروع وإدارته 1س�تنتاج �

كان المشروع جيد الإ�داد �شكل �ام، سواء من حيث استراتیجیته أٔو هیكله التنظيمي. فقد ُ�ددت بوضوح أ�هداف 
وحقيقة أٔن  %95.5أ�وسع وطریقة تحقيقها. وكانت الميزانیات والجداول الزمنیة واقعیة، كما یتضح من معدل الإنفاق البالغ 

نواتج المشروع اس�تكملت �لال المدة ا�طط لها. وقد طُوّر المحتوى الفعلي (أ��شطة) للمشروع أٔثناء التنفيذ، وذ� معظم 
 �لى نحو یلبي �حتیا�ات الخاصة للب�ان أ�ربعة المس�تهدفة، والتي لم یقع الخیار �ليها إلا في مر�� التنفيذ.

، فإنه �لافاً لمعظم الجهات الفا�� في مجال التنمیة، لا �س�ت�دم الویبو ریع ورصدهاالقياس�یة لتخطیط المشا وف� یتعلق �ل�ذج
أٔداة الإطار المنطقي، وهي أ�داة المعیاریة المطبقة �ادة في ممارسات الإدارة القائمة �لى النتائج في جمیع الوكالات الإنمائیة 

هذا أ�مر س�یكون صعبًا �سبب صیغة و�ئق المشروع التي  الرئيس�یة، ٔ�داة للتخطیط والرصد والتقييم. فأ�مانة �رى أٔن
كانت موضع تفاوض. فضلاً عن ذ�، لم توُضح استراتیجیة للاس�تغناء التدريجي تتضمن تدابير مناس�بة تضمن اس�تمرار فوائد 

آلیة موضو�ة لتقييم  إذا كانت النتائج  ماالمشروع بما یت�اوز ا�عم ا�ي یقدمه (�س�تدامة). وآٔ�يرًا، ليست �ى الویبو آ
 ).اللاحقةوالنتائج الفوریة قد تحققت (�لى سبيل المثال التقي�ت  ا�ر�ات بما یت�اوزالتنمیة  أٔجندةلمشاریع  أ�طول أٔ�لاً 
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ف� یتعلق و . و�كو�ن الكفاءاتالمشروع ومد�رها في التنفيذ الیومي لٔ��شطة، بما في ذ� المهام المیدانیة  ةشارك كل من مد�ر و 
 كان أٔكثر اس�تهلاكاً للموارد مما هو مخطط �.المشروع  و�دت أ�مانة أٔنالتي لم �كن مدر�ة في الميزانیة، و كالیف الموظفين، بت

واس�ت�ابته رونة فریق المشروع بم وأٔشادواأٔعرب الشركاء عن تقد�رهم للتعاون مع أ�مانة و . جيدًاأٔداء الإدارة كان وعموما، 
 .المتغيرةلاحتیا�اتهم 

 عن الو�اهة 2تنتاج �س� 

�شكل �ام، و احتیا�اتهم ��كامل.  لبتالویبو  المقدمة من سا�دةالم أٔن  أٔجریت المقابلات معهمأٔكد أٔصحاب المصل�ة ا��ن 
ولكن تباینت در�ة تبني المشروع والتحمس � بين مختلف اس�تهدف المشروع الب�ان ذات الإمكا�ت الس�یاحية القویة. 

ا كان السبب هو أٔن الملكية الفكریة ليست سوى وا�دة من بين عوامل �دیدة لازمة لتقديم منت�ات الب�ان المس�تفيدة. وربم
س�یاحية تنافس�یة. كما أٔن المشروع كان مدفو�اً في بدایته �لى أ�قل من قبل متخصصي الملكية الفكریة وليس أٔصحاب 

 المصل�ة من القطاع الس�یا�.

كان المشروع متسقًا مع توصیات وقد . وجيهاًالمشروع  تعُدراء إلى أٔن ا�ول أ�عضاء بتوافق ا�ٓ  لجنة التنمیة�شير موافقة و 
 لا تو�د توصیة محددة منفكانت ضعیفة إلى �د ما.  معالجته لهاأٔن در�ة  رغمأٔجندة التنمیة التي يهدف إلى معالجتها، 

 لتنمیة الس�یا�ة". "الملكية الفكریة تعز�ز أٔجندة التنمیة تدعو مباشرة إلى العمل �لى توصیات

أٔغراض  ف� يخص معالجتها لتحسين �ثمين حقوق الملكية الفكریة تجبتتعلق توصیات أٔجندة التنمیة �شكل �ام �لمسائل التي و 
أٔكثر أٔهمیة وهي بطبیعة الحال لا تخص صنا�ات بعینها، رغم أٔن بعض القضا� المثارة في أٔجندة التنمیة قد �كون التنمیة. 

ورغم أٔن الخدمات المقدمة متا�ة  .لصنا�ات بعینهاكما أٔن �رامج الویبو العادیة ليست مخصصة . من �يرهالصنا�ات معینة 
في  و�كو�ن الكفاءات(ا�راسات �قتصادیة، ودعم الشركات الصغيرة والمتوسطة،  �لفعل في �رامج الویبو الحالیة ا�تلفة

 المشروع طبقها �لى و�ه الت�دید �لى �نمیة الس�یا�ة. إلا أٔن، مكاتب الملكية الفكریة، وتعليم الملكية الفكریة)

وفي �ا� اقتراح مشروع �دید من مشاریع أٔجندة التنمیة لا یعالج مباشرة توصیة محددة من توصیات أٔجندة التنمیة، من المفيد 
تلبیة توقعات جمیع ا�ول إجراء مناقشة مس�بقة بين ا�ول أ�عضاء (بناءً �لى ورقة مناقشة) لمسا�دة أ�مانة �لى ضمان 

 أ�عضاء واحتیا�اتها ��كامل وضمان أٔن �س�تفيد مشروع أٔجندة التنمیة المقترح من جمیع الموارد ا�ا�لیة الحالیة �ى أ�مانة. 

 عن الفعالیة وعن اس�تدامة النتائج 3�س�تنتاج 

، یؤید المقيم مشروع تقر�ر الإنجاز ت دا�لیةلتقار�ر واس�تقصاءات ومقابلا مكتبي اس�تعراضمن �لال  عملیة تحقق �لى بناءً 
في أٔربعة ب�ان توضح فوائد الملكية الفكریة  إفرادیة(أٔ) دراسات  المشروع. وشملت النواتج الرئيس�یة ما یلي: ةه مد�ر تا�ي أٔ�د

المدارس  مناهج لتدر�س الملكية الفكریة في وضع(ج) و، الب�اندا�ل  �كو�ن كفاءات أٔ�شطة(ب) وفي �نمیة الس�یا�ة، 
منظمة أ�مم ، لا �زال یتعين �رقيته إلى منشور مشترك مع وحسبوالجامعات الس�یاحية و(د) دلیل س�یا� عملي (مشروع 

 ).المت�دة للس�یا�ة العالمیة
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واضحة كانت ليس من المس�تغرب أٔن �س�تنتا�ات والتوصیات الرئيس�یة ل�راسات و . �الیة الجودة�شكل �ام النواتج كانت 

لملكية � �نتفاع�یفية تقييم  في إ�راز �شكل أٔساسيمفيدة القيمة المضافة ل�راسات �لى المس�توى القطري وكانت ما. إلى �د 
 الفكریة في قطاع معين.

�ثمين الملكية الفكریة في قطاع الس�یا�ة قد زاد،  �شأنٔإلى أٔن الوعي دلائل �ير مؤكدة في مصر وسریلانكا و�ميبیا، �شير و
في هذه الب�ان و. أٔعمّ فوائد إلى أٔدى إلى اتخاذ إجراءات محددة أٔو حتى أ�مر �لى أٔن هذا  مؤشر�لى أٔي  یعُثرولكن لم 

. وليس واضحًا ما إذا كانت س�تُدرج ومتى دورات الملكية الفكریة في التعليم الس�یا� إدراجت�ذ أٔي قرار �شأنٔ الثلاثة، لم یُ 
  قد يحدث ذ�.

ا�ا�رة ، وقع مكتب الملكية الفكریة في إ�وادورفقد المشروع إلى أٔ�شطة متابعة مختلفة.  شره� في إ�وادور، أٔدى الوعي ا�ي و
 والتوس�يمملكية الفكریة لل استراتیجیات  وضع �لى اتفاق �شأنٔإمبابورا (إ�وادور)  وحكومة مقاطعة ،الوطنیة للحقوق الفكریة

وأٔعربت ا�ا�رة عن تحمسها �شكل �بير  البیئية الفریدة. لنشاط �قتصادي للمقاطعة بناء �لى س�یاحتها� من أٔ�ل ا�نهوض
 دورة �كمیلیة لصنا�ة الس�یا�ة حتى ا�نٓ. 20للاتفاق وقدمت ما �زید عن 

كلیة القوات المسل�ة الفنیة دورة تدریبية مشتركة، �لتعاون مع ا�ا�رة الوطنیة للحقوق الفكریة  وضعتبدعم من المشروع، و 
 64أٔربع سا�ات في أ�س�بوع ( �لى مدار ا�ورة وس�تُدرس. مبدئیًاطالب  500إلى  2020ام بدءًا من � س�تُدرسوالتي 

في المس�توى الملكية الفكریة في دورات أٔخرى  تخص موضو�ات أٔدرجت �لإضافة إلى ذ�،وسا�ة �كل فصل دراسي). 
 عمل للمعلمين. �لقةمن �لال الجامعي 

عن �دد قلیل من النتائج المحددة الملموسة التي تعزى مباشرة  لم یبلغّ سوى، �لى الرغم من هذه التطورات أ�ولیة الوا�دةو 
الس�یا�ة في الب�ان المعنیة إذا و الملكية الفكریة  سلطات �س�تحق هذا الموضوع �ه�م المس�تمر من �انبو إلى المشروع. 

 نتائج ملموسة. تحقق أٔن�لى المس�توى القطري  ا�راسات البحثیة التي أٔجریت الناش�ئة عنلتوصیات ل كان 

إذا ما كتب �ثمين الملكية الفكریة  تعود �لى مجال الس�یا�ة منالفوائد التي  في إظهارالمشروع  سينجحالعالمي،  الصعید�لى و 
 كما هو مخطط �. أٔن ینشر شترك مع منظمة أ�مم المت�دة للس�یا�ة العالمیة)الم نشور الم لیل الملكية الفكریة والس�یا�ة (�

 ا�نهج المتبع في المشروع نع 4ج �س�تنتا

 اأٔنوا�ً  وتضمن ذ�المشروع هو تعز�ز الملكية الفكریة في قطاع وا�د (الس�یا�ة)،  ا�نهج المتبع فيكان  أٔ�لاه،كما هو موضح 
ة مع معظم مشاریع أٔجندة التنمی ویعد هذا ا�نهج متناقضًامختلفة من حقوق الملكية الفكریة ووظائف نظام الملكية الفكریة. 

كان و . الصنا�اتأٔو عناصر معینة من نظام الملكية الفكریة في جمیع محددة للملكية الفكریة �لى حقوق  �ركزأ�خرى، والتي 
التوقع هو أٔن المشروع ا�ي �ركز �لى صنا�ة محددة من شأنٔه أٔن �سمح بتلبیة احتیا�ات ت� الصنا�ة �شكل أٔفضل وأٔن 

یتطلب العمل مع صنا�ة محددة مشاركة الجهات الحكومية المعنیة وأٔصحاب المصل�ة  یقدم دعمًا أٔشمل وأٔعمق. وبطبیعة الحال،
المعنیين في الصنا�ة، وهؤلاء ليسوا من شركاء الویبو التقلیدیين. وفي �ين أٔن مشاركتهم �لى أ�رجح توسع نطاق تواصل 

اب المصل�ة في أ��شطة ا�تلفة في قطا�ات الویبو لیت�اوز مكاتب الملكية الفكریة، إلا أٔن التنس�یق مع شركاء متعدد�ن (أٔصح
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د�ا المشروع إلى إ�شاء لجان الس�یا�ة وأٔولئك المس�ئولون عن كل من حقوق الملكية الفكریة ا�تلفة) یعُد أٔمرًا مُعقدًا. وقد 

 الت�ارب العملیة كانت متباینة.لكن  والس�یا�ة،توجيهیة معنیة �لملكية الفكریة 

 رآزٓ عن أؤ�ه الت 5�س�تنتاج 

اس�ت�دام بعض الو�ئق المتا�ة دا�ل  بما یت�اوز�رامج الویبو العادیة في  أ�خرى التآزٓر مع أ��شطةأٔو�ه كان التنس�یق و 
 االتي تقدم دعمً و  المتص� �لموضوعالبرامج أ�خرى  مختلفتفا�ل مع  ثمةلم �كن  التنفيذ،أثٔناء ف إلى �د ما. ضعیفينالویبو 
التعبير الثقافي التقلیدي والموارد وأٔشكال  التقلیدیةالمعارف و  )،16ا�راسات �قتصادیة (البر�مج �لى سبيل المثال  مماثلاً،

�لى  مع أٔ�شطة أٔخرىلم �س�ل أٔي ازدواجية أٔو تدا�لات  ما،في �ين ظل التآزٓر محدودًا إلى �د و). 4الوراثیة (البر�مج 
مشتركة  للوصول إلى حصی�محاو� �جحة بمنز� س�یا�ة العالمیة كان التعاون مع منظمة ال  وقد مس�توى الب�ان المس�تفيدة.

فرص العمل مع  ولم �سُ�تكشفلم ینته بعد.  � �لى الرغم من أٔن المنشور المشترك ا�طط المت�دة،دا�ل منظومة أ�مم 
أٔو لم  ،قات تعاون مع الویبووالتي یو�د �ى بعض منها اتفا الس�یا�ة،أ�خرى العام� في مجال  المتنو�ة منظمات أ�مم المت�دة

 في �ا� الیو�سكو. �كن ذ� �جحًا

 عن �س�تدامة 6�س�تنتاج 

من السابق ٔ�وانه تقييم إمكانیة اس�تدامة النتائج �لى المس�توى القطري، حيث أٔن اس�تمرار المزا� یتوقف �شكل �بير �لى 
ومن المحتمل أٔن �س�تمر.  المتابعة �اریة في إ�وادور و�ميبیاأٔ�شطة اضطلاع مكاتب الملكية الفكریة بعملیة المتابعة. و�الیًا، 

ومن ثم،  في �رامج الویبو أ�خرى.، فإن معظمه متوفر �عم المقدم� وف� یتعلق یبدو أٔن هذا هو الحال في مصر وسریلانكا.و 
سيسمح المنشور قتضاء). و تو�د مسا�دات إضافية لاس�تكمال ا�عم وتوطیده (بما في ذ� المشورة �شأنٔ الس�یاسات عند �

لم و المشروع. الناتجة عن أٔوسع للرؤىالملكية الفكریة والس�یا�ة بنشر  حولا�طط � بين الویبو ومنظمة الس�یا�ة العالمیة 
س�تكون القيمة المضافة لمشروع �دید �شأنٔ الملكية الفكریة والس�یا�ة و  یقدم المشروع �دمة �دیدة يمكن تطو�رها وتعميمها.

 .شكمواص� العمل نفسه محل وز بما یت�ا
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 التوصیات

 ) مو�ة إلى أمٔانة الویبو.3 (من �س�تنتاج 1التوصیة 
 وضع اللمسات أ��يرة �لى ا�لیل الس�یا� و�شره �لتعاون مع منظمة الس�یا�ة العالمیة.

 ) إلى أمٔانة الویبو.1(من �س�تنتاج  2التوصیة 
مع تحدید الإجراء الواجب اتخاذه لضمان  ،جندة التنمیةالجدیدة �ٔ  المشاریعو�ئق التدريجي في  للاس�تغناءتضمين استراتیجیة 

 دعم الویبو (اس�تدامة النتائج). بما یت�اوزاس�تمرار الفوائد 

 ) إلى أمٔانة الویبو.5(من �س�تنتاج  3التوصیة 
 الخاص،مجال الت�ارة و�نمیة القطاع التي تعمل في  المعنیةشتركة مع منظمات أ�مم المت�دة م مشاریع إقامة اس�تكشاف فرص  

شاریع الملكية الفكریة المس�تق� لم  فخلافاً. 40 بما في ذ� �لى سبيل المثال لا الحصر ت� المذ�ورة في توصیة أٔجندة التنمیة
ویبو في المعنیة بصنا�ات محددة، س�یتيح ذ� الفرصة للجمع بين ا�رایة الفنیة الخاصة بقطا�ات محددة و�لاقتها �كفاءات ال

 مجال �سویق الملكية الفكریة.

 ) إلى أمٔانة الویبو.2(من �س�تنتاج  4التوصیة 

أٔجندة التنمیة لا تعالج مباشرة توصیة محددة من توصیات أٔجندة  في �ا� تقديم مقتر�ات �شأنٔ مشاریع �دیدة في إطار
ل تقديم اقتراح محدد لمشروع من مشاریع أٔجندة التنمیة. التنمیة، تعُدّ ورقات نقاش وفقاً لنسق مو�د وتقُدّم إلى لجنة التنمیة قب

والميزة النسبية  مُعرب عنها،�ا�ة  یعالجمسأٔ� ما إذا كان ا�عم المقترح  أٔمور،في جم�  النقاش،ینبغي أٔن �س�تكشف ورقات و 
 الویبو الحالیة. وما إذا كانت الخدمة (الخدمات) المطلوبة متوفرة �لفعل في إطار �رامج ا�عم،للویبو في توفير 

 ) إلى أمٔانة الویبو.1(من �س�تنتاج  5التوصیة 
أٔجندة  لمشاریع مختارة من مشاریعتقي�ت لاحقة لتقييم الفوائد �ج�عیة و�قتصادیة أ�طول أٔ�لاً جراء النظر في التكلیف �ٕ 

 أعٔمال التنمیة المتعلقة �لملكية الفكریة.ب مواص� �ضطلاعاس�ت�لاص ا�روس العامة المس�تفادة من  ذ�،التنمیة وبناءً �لى 
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 التقر�ر

 مقدمة .1
الملكية الفكریة والس�یا�ة والثقافة: دعم (المشار إلیه ف� یلي "�لتقييم") مشروع " س�تقلالم هذا التقييم ا�نهائي یغطي  .1

 رمز المشروع("أ�هداف الإنمائیة وا�نهوض �لتراث الثقافي في مصر و�يرها من الب�ان النامية
A_01_10_12_40_01Dفي  1) المنفذ في إطار أٔجندة التنمیة، والمشار إلیه ف� یلي "�لمشروع". و�رد وثیقة المشروع

 الملحق أ�ول.

ودعم  كان الهدف من المشروع هو تحلیل الوعي بدور نظام الملكية الفكریة في النشاط �قتصادي المتصل �لس�یا�ةو  .2
وإذكاء الوعي �لقواسم المشتركة بين أٔصحاب المصل�ة الرئيس�یين  كفاءات �كو�نهو . وكان الغرض هذا ا�ور وا�نهوض به

 أ��شطة الرئيس�یة:وتضمنت . الملكية الفكریة والس�یا�ة والتنمیة، في إطار س�یاسات ا�نمو والتنمیة

 ؛الإفرادیة راساتا� وتوثیق البحث )أٔ (

 ؛ة والسلطات الوطنیة�كو�ن الكفاءات �ى أٔصحاب المصل�ة الرئيس�یين في مجال الس�یا� )ب(

 ا�كأديمي. للمجتمع ملائمة دراس�یة ومناهج مواد وضع ذ� في بما واسع، نطاق �لى التوعیة )ج(

عینت أ�مانة و دا�ل أ�مانة، كان مكتب �ئب المد�ر العام المسؤول عن قطاع التنمیة مسؤولاً عن تنفيذ المشروع. و  .3
 المشروع. ةمد�ر 

 والتي �رد في الملحق الثاني. ،2019یونیو  6يم بوثیقة �ختصاصات المؤر�ة في بتكلیف من أ�مانة، استرشد التقيو  .4
، وذ� بتعاون وثیق 2مس�تقل �ار� مقيم 9201 نوفمبر 22إلى  9201یولیو  6في الفترة الممتدة من  التقييم واضطلع بتنفيذ

 3.ومد�رة المشروع مع شعبة تنس�یق أٔجندة التنمیة

 أٔجندةمن أٔنه �تمتع بخبرة تقييم سابقة مع الویبو، إلا أٔنه لم �شارك في أٔي من مشرو�ات �لى الرغم والمقيم مس�تقل، و  .5
 في المس�تقبل. یفعل ذ�التنمیة، كما أٔنه ليس من المتوقع أٔن 

 ووصفه المشروع عن أٔساس�یة معلومات (أٔلف)
والملكية الفكریة في جنیف.  لتنمیة� المعنیة �لال ا�ورة الخامسة عشرة للجنة 2015أٔ�ریل  22المشروع في  اعتُمد .6

�لال ا�ورة الرابعة عشرة للجنة  نوقشوا�ي  ،)CDIP/13/8جمهوریة مصر العربیة ( مقدم منبناءً �لى اقتراح  وقد صمُم
 ).2014(نوفمبر 

                                         
الملكية الفكریة والس�یا�ة والثقافة: دعم أ�هداف الإنمائیة وا�نهوض �لتراث الثقافي في ، مشروع "2015أٔ�ریل  CDIP/15/7 Annex، 22 وثیقة المشروع 1

 .)40_12_10_01" (رمز المشروع  مصر و�يرها من الب�ان النامية
 .، إیفيلارد/لو�رینجن، سو�سرا)�بير المقيميندانييل بي �یلر ( 2
 ، قطاع التنمیة�شيسكا توسو، �بيرة المستشار�ن، مكتب �ئب المد�ر العامالس�یدة فرا 3
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في الت�ارة ا�ولیة، حيث تمثل أٔ�د المصادر الرئيس�یة  ذات دور رئيسيكانت �لفية �قتراح أٔن الس�یا�ة أٔصبحت و  .7

وتقديم شدیدة التنافس، یعتبر ال��ز في السوق الس�یاحية ال في البيئة و�ل و�لق فرص العمل للعدید من الب�ان النامية. ل�
 حسب الطلب من المزا� النسبية المتزایدة أ�همیة.المنت�ات المصممة خصیصًا 

ا في ذ� المعارف التقلیدیة وأٔشكال الملكية الفكریة، بم اس�تغلال إظهار �یفية، يهدف المشروع إلى ومن هذا المنطلق .8
حسب  مصممة خصیصًاو �الیة القيمة  متنو�ة لاكتساب ميزة تنافس�یة من �لال تطو�ر منت�ات ،التعبير الثقافي التقلیدي

 س�یؤدي في النشاط �قتصادي المتصل �لس�یا�ة �لى نحو أٔكثر فعالیة �نتفاع �لملكية الفكریة هو أٔن. وكان التوقع الطلب
  تحسين المنت�ات الس�یاحية من حيث تنوعها وقيمتها المضافة وقدرتها التنافس�یة.إلى

وكان المشروع يهدف، �شكل �ير مباشر، إلى إ�شاء المشروع مباشرة إ�وادور ومصر و�ميبیا وسریلانكا.  ویغطي .9
التوثیق �شأنٔ إسهام الملكية نماذج تحتذي بها الصنا�ات الس�یاحية في ب�ان أٔخرى. وقد بدأٔ المشروع �لبحوث العملیة و 

وأٔعقب ذ� تحدید أٔدوات الملكية الفكریة الحالیة أٔو  الفكریة في تقديم منت�ات س�یاحية تنافس�یة في هذه الب�ان أ�ربعة.
�، بعد ذو . الإفرادیة وا�راساتالبحوث استنادًا إلى المحلیة والتقالید والثقافة و لس�یا�ة والمعارف الوطنیة � للنهوضالمحتم� 
 .و�كو�ن الكفاءاتبعض هذه أ�دوات في أٔ�شطة التوعیة  طُبّق

في  4الموثقة و�ستراتیجیات وأ�دوات وا�لیل العمليالفُضلى الممارسات و لت�ارب � �سُترشدأٔن  هو وقعلتكان او  .10
 تعظيم فضلاً عنا�ة لس�ی� ا�نهوضالوعي العام �شأنٔ اس�ت�دام الملكية الفكریة في  وإذكاءقرارات الس�یاسة العامة اتخاذ 

 .�لى الصعید الوطنيالفوائد �قتصادیة و�ج�عیة والثقافية 

ات ا�ا�لیة في الوكالات الرائدة المسؤو� ير تغیإلى ال نظرًا و . 2016ینا�ر  1شهرًا اعتبارًا من  36كانت المدة المتوقعة و  .11
تنفيذ أ��شطة في مصر و�ميبیا تأخٔر و�دم وجود �ات تنس�یق معینة أٔو قيادة وطنیة منسقة أٔخرى للمشروع، 

 5لاس�تكمال أ��شطة. 2019أٔ�ریل  30�لى تمدید المشروع لمدة أٔربعة أٔشهر حتى  لجنة التنمیةوافقت و . لانكاوسری

آخٓر تقر�ر مر�لي وقدُم فرنك سو�سري ��كامل لتكالیف �ير الموظفين.  320 000 ميزانیة إجمالیة قدرها وخُصصت .12
إنجاز  وصدر تقر�ر). CDIP/22/2 Annex IV( 2018و�قش�ته اللجنة في نوفمبر  2018سبتمبر  14 في لجنة التنمیةإلى 

 %.91ما �سبته  2019 بلغ معدل اس�ت�دام الميزانیة في نهایة یولیوو  2019.6سبتمبر  1 بتاريختقييم في ال المشروع المس�ت�دم 

لملكية الفكریة والس�یا�ة مع منظمة أ�مم المت�دة شترك حول االم  نشورالم �س�تثناء  لها، أ��شطة ا�طط وانتهت .13
 .للس�یا�ة العالمیة

                                         
 في طور �نتهاء. 4
 ).2018سبتمبر  14، المرفق الرابع (CDIP/22/2انظر: تقر�ر مر�لي 5
الملكية الفكریة والس�یا�ة والثقافة: دعم أ�هداف : تقر�ر إنجاز مشروع أٔجندة التنمیة �شأنٔ 2019سبتمبر  1بتاريخ  24/4اللجنة المعنیة �لتنمیة والملكية الفكریة  6

 الإنمائیة وا�نهوض �لتراث الثقافي في مصر و�يرها من الب�ان النامية.
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 وقيوده هومنهجیت وغرضه التقييم هذا نطاق (�ء)

 النطاق "1"

. ولضمان ا�ساق نتائج 2019حتى نهایة أٔ�ریل  2016مدة المشروع بأكمٔلها (بما في ذ� ا�تمدید) من ینا�ر  يمقيِّ ت ال  غطيی .14
ولم تؤ�ذ بعين �عتبار (�شر تقر�ر الإنجاز).  2019سبتمبر  1حتى ف المصادر، أٔدرجت النتائج التقييم المس�تقاة من مختل

 .التطورات اللاحقة

 أ�ساسي الغرض "2"

وازن بين الحا�ة إلى التعلم المؤسسي وأٔغراض ضمان مساء� أ�مانة تجاه ا�ول أ�عضاء، وانقسمت أٔهداف تحقيق ت .15
 إلى شقين:صاصات كما �ددتها وثیقة �ختالتقييم 

 تنفيذ لمواص� نجا�ه، یثبت لم وما نجا�ه ثبت ما أٔي المشروع، تنفيذ �لال المس�ت�لصة الت�ارب من التعلم )أٔ (
 التقار�ر، وإ�داد الرصد أٔدوات ذ� في بما المشروع، وإدارة المشروع تصميم تقييم ذ� و�شمل .ا�ال هذا في أٔ�شطة
 المحققة؛ النتائج اس�تدامة اح�لیة وتحدید بها والإبلاغ �نٓا حتى المحققة النتائج قياس �لى �لاوة

 اللجنة. في القرار اتخاذ عملیة �عم أ�د� �لى قائمة تقييمیة معلومات توفير )ب(

 :مدى أٔداء المشروع دوراً محورً� ف� یليكان یتوقع بأنٔ یقيس المقيمّ  الرئيس�یين، الغرضين هذ�ن إطار وضمن .16
 بما الوطنیة، سلطاتال  وكذ� الس�یا�ة، مجال في الرئيس�یين المصل�ة أٔصحاب �ى اللازمة الكفاءات �كو�ن )أٔ (

 إلى وتنویع قيمة لإضافة واستراتیجیاتها الفكریة الملكية أٔدوات اس�ت�دام �یفية �شأنٔ الفكریة، الملكية مكاتب ذ� في
 الصعید�ن �لى والثقافة والتقالید المعارف بتعز�ز المتعلق النشاط ذ� في بما �لس�یا�ة، المتصل �قتصادي النشاط
  ؛كليهما أٔو المحلي أٔو الوطني

 والتنمیة ا�نمو س�یاسات إطار في والس�یا�ة الفكریة الملكية بين المشتركة �لقواسم ا�كأديمي ا�تمع وعي إذكاء )ب(
 أٔكاديمیات وفي الس�یا�ة ةإدار  كلیات في المتخصصة ا�راس�یة المناهج إدراج وتعز�ز التعليمیة المواد تطو�ر بهدف المحلیة،
 الوطنیة. الفكریة الملكية

، توسع نطاقها من �لال �كرار العملیة. وتم التحقق من المعلومات المحصل �ليها 7�ختصاصات أٔس�ئ� تقييمیةوتدرج  .17
 �لال المقابلات ٕ�جراء مقابلات لاحقة وو�ئق إضافية.  

مختلف أٔنواع  عمومًا �شأنٔو�رامج الویبو التي تقدم مسا�دة تقنیة  التنمیة أ�خرىأٔجندة  شاریعمخالفًا لم المشروع  ویعد .18
لملكية الفكریة، ل  ��ترام وإذكاءالملكية الفكریة والوظائف الرئيس�یة لنظام الملكية الفكریة (إدارة الملكية الفكریة،  حقوق

بنیة إلى �د �بير �لى حقوق ملكية فكریة ویبدو أٔن ثمة اس�تثناء �� عندما �كون الصنا�ة م  وتعليم الملكية الفكریة، إلخ).
 محددة، وهذا هو الحال �لى سبيل المثال �لنس�بة للصنا�ات الإبداعیة (حق المؤلف والحقوق ا�اورة، والتصاميم، إلخ).

                                         
من  3إلى  2ت من منظم وفقاً للمعایير الرئيس�یة لتصميم وإدارة المشاریع، وفعالیة واس�تدامة وتنفيذ أٔجندة التنمیة وتوصیات أٔجندة التنمیة، انظر الصف�ا  7

 �ختصاصات.
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م لتعز�ز نظا�ركز �لى قطاع بعینه  أٔولیة حول المزا� والعیوب المحتم� لتطبیق نهج متعمقة نظرة أٔیضًا التقييمویقدم  .19

 الملكية الفكریة لصالح التنمیة.

 المنهجیة "3"

لإطار ا 8وتوفر س�یاسة الویبو للتقييم �ختصاصات تقييم جودة المشروع، بما في ذ� تصميمه وإدارته. تتطلب وثیقة .20
جنة المسا�دة و�سترشد هذه الس�یاسة بمعایير التقييم ومقایيس الجودة الخاصة بل أ�مانة،  التي �كلفهاالمنهجي لجمیع التقي�ت 

مارسات التقييم المو�دة، وعملا بم�ختصاصات وتماش�یا مع . 9الإنمائیة التابعة لمنظمة التنمیة والتعاون في المیدان �قتصادي
 :10ة التالیةساستناداً إلى المعایير الخم التقييم جرى أٔ 

 یتعلق ما ذ� في بما دارته،وإ  للمشروع التحضير في الجیدة الممارسات اتباع در�ة ته:وإدار  المشروع تحضير )أٔ (
 واس�ت�ابة ا�اطر من والتخفيف ا�اتي والتقييم الرصد أٔیضاً  الإدارة و�شمل .النتائج �لى القائمة الإدارة أٔدوات بتطبیق
 الطارئة. الخارجية التطورات مع للتفا�ل الإدارة

 وأ�ولو�ت أ�عضاء ا�ول واحتیا�ات المس�تفيد�ن متطلبات مع المشروع أٔهداف ا�ساق مدى الو�اهة: )ب(
 والس�یاسات. العالمیة

 التقييم نظر وقد .11نتائج إلى والوقت) والخبرات أ�موال (مثل المد�لات تحویل في �قتصادیة مدى الكفاءة: )ج(
 ."القيمة لقاء المالوبذ� " ،المشروع في المتبع ا�نهج في أٔساساً 

، مع مرا�اة أٔهمیة مدى تنفيذ توصیات أٔجندة التنمیة)(بما في ذ�  مدى تحقق أ�هداف أٔو توقع تحققها الفعالیة: )د(
ودرس التقييم أٔیضاً النتائج المتوقعة المحتم� الإيجابیة أٔو السلبیة (قدر ما كان ذ� ممكنا �لفعل). ؤ�ساس، تم  كل منها.

 وع.التحقق من النتائج المبلغ عنها وتقييمها بمقارنتها مع مؤشرات أٔداء رئيس�یة �ددت في وثیقة المشر 

 المسا�دة. توقف بعد والنتائج) (ا�ر�ات المشروع فوائد اس�تمرار اح�لات �س�تدامة: )ه(

الجوانب الرئيس�یة  تستند إلى أ�د�، اس�ت�دم مزيج من أٔدوات التقييم ا�تلفة. وشملم تقويم نوعي وكمي ل  وضما� .21
 نتا�).  تها (المنطق �س�ت للمنهجیة التحقق التثلیثي من البیا�ت وتقييم معقولی

. وأٔجریت مو�ات الاتصالومقابلات ش�به منظمة � ش�به منظّمة فردیة ومقابلاتتضمن المزيج دراسات مكتبیة و  .22
مناقشات معمقة مع الإدارة وموظفي القطا�ات الفنیة في أ�مانة ا��ن شار�وا في المشروع أٔو ساهموا فيه. وأٔجریت مقابلات 

                                         
 .2016فبرا�ر  19)، 2016/2020الویبو، س�یاسة التقييم المنق�ة (الإصدار الثاني   8
ون �قتصادي والتنمیة، منظمة إرشادات لجنة المسا�دة الإنمائیة والسلس� المرجعیة، معایير الجودة لتقييم التنمیة، لجنة المسا�دة الإنمائیة التابعة لمنظمة التعا  9

. معایير تقييم لجنة المسا�دة الإنمائیة معترف بها دولیا �عتبارها أٔفضل الممارسات وتطبق �لى نطاق واسع من قبل معظم 2010�قتصادي والتنمیة  التعاون
 الجهات الفا�� في مجال التنمیة.

 طلبت �ختصاصات تقييم الفعالیة و�س�تدامة فقط.  10
اس�ت�دام المعونة الموارد أ�قل �كلفة قدر الإمكان لتحقيق النتائج المنشودة. ویقتضي أ�مر �ادة مقارنة نهج بدی� هذا مصطلح اقتصادي �س�تعمل لتقييم مدى  11

 لتحقيق نفس ا�ر�ات، ومعرفة ما إذا تم اس�ت�دام أٔكثر العملیات كفاءة.



CDIP/24/10 
Annex 
12 

 
ركزت �لى عینة صغيرة من الشركاء/المس�تفيد�ن الرئيس�یين ا��ن شار�وا بنشاط مع المس�تفيد�ن �لى الصعید القطري حيث 

 في تنفيذ المشروع. و�رد قائمة �ٔ�ش�اص ا��ن أٔجریت معهم المقابلات في الملحق الثالث.

�ئق في وشملت ا�راسة المكتبیة وثیقة المشروع والتقار�ر المر�لیة، وتقر�ر الإنجاز ومخر�ات مختارة (انظر قائمة الو .23
 الملحق الرابع).

ولضمان التعلم المؤسسي وتماش�یاً مع روح عملیة تقييم �شار�یة، نظمت المقابلات بطریقة تتضمن طرح أٔس�ئ� توجيهیة   .24
شراك مفتو�ة لضمان تبادل حر ل�رٓاء. وجمُعت آرٓاء جمیع فئات آٔصحاب المصالح، مع المحافظة �لى اس�تقلال التقييم. و�ٕ 

التقييم والسعي إلى ال�شي مع أٔهم النتائج، یتوقع أٔن تيسر �س�تنتا�ات والتوصیات عملیة  فييس�یين أٔصحاب المصل�ة الرئ 
 التعلم المؤسسي والتحسين المس�تمر.

 عملیة وإفادة المعلومات تبادل 2019 نوفمبر في للجنة �نعشر وال  الرابعة ا�ورة �لال التقييمتقر�ر وس�یكفل عرض  .25
 فيها. أ�عضاء ا�ول أٔمام الویبو مساء� في لإسهاموا اللجنة في القرار اتخاذ

 الرئيس�یة التقييم مرا�ل "4"

یولیو  18شملت مرا�ل التقييم الرئيس�یة اس�تعراضا للو�ئق وتطبیق �ختصاصات من �لال تقر�ر اس�تهلالي ( .26
وتقديم  )2019ولیة (یولیو لقاء إ�لامي مر�لي �شأنٔ نتائج التقييم ا�ٔ ) و 2019یولیو  24- 22) ومقابلات في جنیف (2019

 12) و�س�ت�ابة إلى التعلیقات المس�تلمة وتقديم التقر�ر ا�نهائي (2019سبتمبر  2مشروع تقر�ر من أٔ�ل تمحیص الحقائق (
 .) وعرضه �لى لجنة التنمیة2019سبتمبر 

 التقييم هذا �لى الرئيس�یة القيود "5"

إلى آٓ�ر قاب� للقياس �س�تغرق فترة من  ،من قبل المس�تفيد�ن اس�ت�دا��، ل نواتج المشروعتبين التجربة أٔن تحوی .27
. وقد �كون من السابق ٔ�وانه محاو� تقييم النتائج أ�وسع، أٔو حتى وقعها، من حيث التغيرات �ج�عیة و�قتصادیة الزمن

 .أ�وسع نطاقا التي قد تطرأٔ في قطا�ات الس�یا�ة في الب�ان المس�تفيدة أٔو �ار�ا

ولا يحتفظ بقوائم المشاركين التي يمكن اس�ت�دا�ا في ا�راسات المشروع المشاركين في فعالیات المشروع  ولم �س�تقص .28
المشروع) من  فعالیاتللمشاركين (بعد  �س�تقصاء ا�ا�لي�س�تقصائیة. و�لتالي، لم �كن من الممكن التحقق من صحة 

من  20تبیة (انظر الملحق الرابع) و�لى إجراء مقابلات مع حوالي اقتصر جمع البیا�ت �لى ا�راسة المك و �لال المقابلات. 
 للب�انأٔي ز�رات ميدانیة  ولم تجرأٔصحاب المصل�ة ا��ن شار�وا مباشرة في أٔ�شطة المشروع (انظر الملحق الثالث). 

 المس�تفيدة.

التي وردت كانت في شكل  بعض الو�ئقو . لمراجعتهاولم �كن النس�ة ا�نهائیة من ا�لیل الس�یا� العملي متا�ة  .29
 مسودة.

التنبه إلى أٔن هذه القيود قد �دت �لضرورة من نطاق مع يم ي) أٔد�ه من نتائج وتق 2وینبغي فهم ما �رد في القسم ( .30
 .التقييم وعمقه
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 يميوالتق  النتائج .2

 .التقييم لمعایير وفقا المشروع لجودة �ً يتق  ویقدم التقييم نتائج القسم هذا یعرض .31

 دارتهإ و  للمشروع لتحضيرا )(أٔلف

 للمشروع التحضير "1"

المحتوى (أ��شطة) الفعلي  وقد وُضعلاستراتیجیة التد�ل.  امخططً تتضمن تصف وثیقة المشروع أ�هداف العامة و  .32
كان الجدول و أٔثناء التنفيذ.  لم یقع الخیار �ليها إلاحتیا�ات المحددة للب�ان المس�تهدفة، والتي للامرا�اة  للمشروع أٔثناء التنفيذ

 المدى.قصير  وا�د والحا�ة إلى تمدید الإنفاقالزمني والميزانیة مناس�بين، كما یتضح من معدل 

قتر�ة بدلاً من مموضوع معين (الملكية الفكریة والس�یا�ة) �لإضافة إلى أٔ�شطة  �ستند إلىأٔن منطق التد�ل  ویبدو .33
ن فم تدابير دعم مختلفة، ليس فقط في مجال وا�د. صنا�ة بعینها �البًا ما یتطلب دعمو ددة وتحلیل لتحقيقها. محأٔهداف وجود 

 والتأثٔيرهذه الجوانب  ولم �سُ�تكشفالواضح أٔن دعم التنمیة الس�یاحية بخلاف الملكية الفكریة سوف یت�اوز ولایة الویبو. 
أ�خرى اللازمة لتحقيق التأثٔير الواقعي المحتمل للملكية الفكریة �لى الس�یا�ة (مقارنة �لعناصر أ�خرى) وما هي المد�لات 

 المنشود.

 التخطیط) مر�� (في المشرو�ات تخطیط أٔدوات اس�ت�دام "2"

 ال�ذج�لى الرغم من أٔن هذه و . ورصدها التنمیة أٔجندة مشاریعالمشروع نماذج الویبو المعیاریة لإ�داد  ةمد�ر  تطبق .34
لا ت�شى تمامًا مع الممارسات الجیدة التالیة المعترف بها �لى نطاق  تخدم غرض تقديم التقار�ر �ستراتیجیة إلى اللجنة، إلا أٔنها

 واسع للإدارة القائمة �لى النتائج في التعاون ا�ولي:

 الویبو تتحملها التي النواتج بين أ�هداف تصنیف مع والإبلاغ والرصد للتخطیط المنطقية أ�طر تطبیق )أٔ (
 ).التأثٔير( فيها �سهم أٔن یتوقع التي وسعا�ٔ  والتغیيرات (النتائج) وآٓ�رها (ا�ر�ات)

 أٔو تنفيذها يجب التي الخارجية العوامل هي ما التنفيذ): مخاطر (تت�اوز محددة ومخاطر افتراضات تحدید )ب(
11Fتأثٔير. إلى نتائجال و  ،نتائج إلى ا�ر�ات �رجمة لضمان تخفيفها

12 

 أ�هداف تحقيق لقياس زمنیاً  ومحددة ع�لموضو  ومتص� وطمو�ة للقياس وقاب� محددة أٔداء مؤشرات اس�ت�دام )ج(
 المس�تو�ت. جمیع �لى

 للإدارة البیا�ت جمع كان إذاو  مؤشر. �كل و�يرها) والإحصاءات �س�تقصاءات( التحقق وسائل تحدید )د(
12F�� ميزانیة تخصیص يجب �ارجية، موارد یتطلب النتائج �لى القائمة

13. 

                                         
التنمیة (منظمة التعاون �قتصادي والتنمیة)، مسرد المصطل�ات فرضیات حول العوامل أٔو ا�اطر، والتي يمكن أٔن تؤ�ر �لى تقدم أٔو نجاح أٔي تد�ل في   12

 ).2010أ�ساس�یة في التقييم والإدارة القائمة �لى النتائج، 
 من الناحية المثالیة، تحُدد �س�تقصاءات ا�ٔكثر تعقيدًا لقياس النتائج �لى أٔنه من أٔ�شطة المشروع.  13
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آلیة وجود �دم )ه( لنتائج، آٔي الفوائد الناتجة عن دعم الویبو بما یت�اوز ا�ٓ�ر النتائج أ�طول أٔ�لاً (ا لتقييم آ

 المباشرة).

صیاغتها التنمیة في أٔن  أٔجندةتطبیق أ�دوات القياس�یة للإدارة القائمة �لى النتائج في مشاریع ب  المتعلقالت�دي  و�كمن .35
منطقية في تقر�ر اس�تهلالي  في كثير من أ�حيان. ومع ذ�، لن يمنع ذ� أ�مانة من وضع أٔطر موضع تفاوض �كون

 واس�ت�دا�ا ٔ�غراض الرصد والتقييم.

التدابير اللازمة لضمان  ليس من المعروف ما هيالتدريجي، و�لتالي  للاس�تغناءلا توضح وثیقة المشروع استراتیجیة  .36
 دعم الویبو. بما یت�اوزاس�تمرار فوائد المشروع (�س�تدامة) 

 المشروع إدارة "3"

دراسة في  لإ�دادبعض �س�تثناءات (�لى سبيل المثال المحاو� أ�ولى  ف� �دا ، �ام جيد الإدارةكان المشروع �شكل .37
الخبرة وكانت جودة ا�عم المقدم.  وكفلتاختارت الإدارة الخبراء المناس�بين  فقد )،إ�وادورأٔول دراسة �امة في و �ميبیا، 

 تحدید الخبراء.ف� يخص  بدلوهمالنظراء الوطنیون  وأٔدلىأ�ولویة. الوطنیة متا�ة في جمیع الب�ان ویبدو أٔنها قد أٔعطیت 

وحضور في التنفيذ الیومي لٔ��شطة، بما في ذ� المهام المیدانیة  كفریق وا�د المشروع ومد�رها ةشارك كل من مد�ر و  .38
حقيقة أٔن المس�تفيد�ن عملوا و . موارد الموظفين ا�صصة لهذا المشروع أٔ�لى من ا�طط �وكانت  .فعالیات �كو�ن الكفاءات

 إلى أٔي مشأكل. تؤداتصال لم  �تيمع أ�مانة من �لال 

وسلط المس�تفيدون ا��ن أٔجریت معهم المقابلات الضوء �لى حسن التعاون مع أ�مانة وإدارة المشروع، بما في ذ�  .39
 اس�ت�ابة فریق المشروع لاحتیا�اتهم.

 الو�اهة )ء(�

ر .40  العالمیة أ�ولو�تو  أ�عضاء ولا� احتیا�اتو  المس�تفيد�ن متطلبات مع المشروع دافأٔه ا�ساق مدى الو�اهة تقُدِّ
 الویبو. س�یاساتو 

 الس�یاسات و�اهة "1"

 ا�رٓاء. بتوافق التنمیة لجنة موافقة �لال من أ�عضاء ل�ول �لنس�بة للمشروع �ستراتیجیة أ�همیة تتضح .41

 هي الفكرة كانت الویبو، ولایة یت�اوز ما وهو المس�تهدفة، الب�ان في الس�یا�ة لتنمیة الشامل ا�عم توفير من دلاً وب .42
 للس�یا�ة. القيمة وإضافة التنافس�یة القدرة لز�دة ٔ�داة �لموضوع المتص� الفكریة الملكية حقوق مختلف اس�ت�دام �شجیع

 التالیة: التنمیة أٔجندة یاتتوص  معالجة إلى �رمي المشروع أٔهداف كانت الویبو، س�یاسات مع �لا�ساق یتعلق ف� أٔما .43
يجب أٔن �تميز أٔ�شطة الویبو في مجال المسا�دة التقنیة بعدة ميزات ومنها أٔنها مو�ة نحو التنمیة : 1التوصیة  )أٔ (

وقائمة �لى الطلب وشفافة وهي تأٔ�ذ بعين �عتبار أ�ولو�ت و�حتیا�ات الخاصة �لب�ان النامية والب�ان أ�قل 
فضلا عن مختلف مس�تو�ت التنمیة المدركة في ا�ول أ�عضاء، وینبغي إدراج أ��شطة في  نموا �لى و�ه الخصوص
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آلیات �سليمها  آٔطر زمنیة لاس�تكمال البرامج. وفي هذا الصدد، ینبغي آٔن �كون تصميم �رامج المسا�دة التقنیة وآ

 .وعملیات تقييمها �اصة �كل ب�
فاءاتها المؤسس�یة الوطنیة في مجال الملكية الفكریة وتحسينها مسا�دة ا�ول أ�عضاء �لى تطو�ر ك :10التوصیة  )ب(

من �لال المضي في تطو�ر البنى التحتیة و�يرها من المرافق بهدف جعل مؤسسات الملكية الفكریة أٔكثر فعالیة 
أٔیضا �لى  وا�نهوض بتوازن �ادل بين حمایة الملكية الفكریة والمصل�ة العامة. وینبغي أٔن تنسحب هذه المسا�دة التقنیة

 .المنظمات الإقليمیة ودون الإقليمیة المعنیة �لملكية الفكریة
المضي في إدماج �عتبارات الإنمائیة في أٔ�شطة الویبو ومناقشاتها الموضوعیة والتقنیة، وفقاً : 12التوصیة  )ج(

 .لاختصاصها
ل الملكية الفكریة وفقا لتو�ه مطالبة الویبو بتكثیف تعاونها مع وكالات أ�مم المت�دة �شأنٔ مسائ :40التوصیة  )د(

ا�ول أ�عضاء، و�ٔ�خص منها أ�ونكتاد و�ر�مج أ�مم المت�دة للبيئة ومنظمة الص�ة العالمیة والیونیدو والیو�سكو 
وسا�ر المنظمات ا�ولیة المعنیة، و�لى و�ه الخصوص منظمة الت�ارة العالمیة لتعز�ز التعاون تحقيقا للكفاءة القصوى في 

 .رامج التنمیةتنفيذ �

 ).2016/2017لبر�مج الویبو وميزانيتها ( النتيجتين التالیتينكان من المتوقع أٔن �سهم المشروع في و  .44
: استراتیجیات وخطط وطنیة في مجالي �بتكار والملكية الفكریة ت�شى مع أ�هداف 1.3 النتي�ة المرتقبة )أٔ (

 الإنمائیة الوطنیة.
زة للموارد البشریة القادرة �لى تلبیة �شكي� واسعة من المتطلبات لتس�ير مع كفاءات :2.3النتي�ة المرتقبة  )ب( ز�

 .الملكية الفكریة بفعالیة ٔ�غراض التنمیة في الب�ان النامية والب�ان أ�قل نموا والب�ان المنتق� إلى اقتصاد السوق الحر

الهدف �ستراتیجي الثالث،  وذ� في إطار ، وكان المشروع مرتبطًا به،)9المشروع قطاع التنمیة (البر�مج  ونفذ .45
 "�سهیل �نتفاع �لملكية الفكریة في سبيل التنمیة". وهو

 ببرامج الویبو أ�خرى التالیة: المشروع كان من المتوقع أٔن �رتبطو  .46
یتعلق : دعم الشركات الصغيرة والمتوسطة ور�دة أ�عمال لقياس تأثٔير نتائج المشروع وتوصیاته ف� 30البر�مج  )أٔ (

 بصنا�ة الس�یا�ة بما في ذ� الشركات الصغيرة والمتوسطة العام� في قطاع الس�یا�ة؛
 : حق المؤلف والحقوق ا�اورة؛3البرامج  )ب(
 : المعارف التقلیدیة وأٔشكال التعبير الثقافي التقلیدي والموارد الوراثیة؛4البر�مج  )ج(
 : الملكية الفكریة والت�د�ت العالمیة.18البر�مج  )د(

الملكية الفكریة وتوس�يم  ،DA_4_10_01 أٔجندة التنمیة شرو�اتبم إ�شاء روابط  كان من المزمعة �لى ذ�، �لاو  .47
، �لى التوالي، المر�� DA_10_02و DA_10_01، والمنت�ات لتطو�ر أ�عمال في الب�ان النامية والب�ان أ�قل نمواً 

  الفكریة. �ش�ئة في مجال الملكية یةأ�ولى والثانیة من المشروع الرائد لإ�شاء أٔكاديمیات وطن 

(�س�تثناء ليس واضحًا �لى الرغم من أٔن �رتباط بها  أٔ�لاه،كان المشروع متسقاً مع توصیات أٔجندة التنمیة المذ�ورة و  .48
 "الملكية الفكریة لتنمیة الس�یا�ة". تتناول موضوع ٔ�جندة التنمیةتو�د توصیة  فلامن أٔجندة التنمیة).  1التوصیة 
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 ف� يخص معالجتها لتحسين �ثمين حقوق الملكية الفكریة تجبق توصیات أٔجندة التنمیة �شكل �ام �لمسائل التي تتعلو  .49

أٔكثر أٔهمیة وهي بطبیعة الحال لا تخص صنا�ات بعینها، رغم أٔن بعض القضا� المثارة في أٔجندة التنمیة قد �كون أٔغراض التنمیة. 
  .لصنا�ات بعینهاالویبو العادیة ليست مخصصة كما أٔن �رامج . لصنا�ات معینة من �يرها

 4(حقوق المؤلف والحقوق ا�اورة) والبر�مج  3أٔدوات الویبو الحالیة للبر�مج  ـ في تقديمه ل�عم ـ المشروعطبق  .50
 30البر�مج و (ا�راسات �قتصادیة)  16(المعارف التقلیدیة وأٔشكال التعبير الثقافي التقلیدي والموارد الوراثیة) والبر�مج 

قطاع الس�یا�ة في الب�ان �لى (أٔكاديمیة الویبو)  11البر�مج  عناصربعض و (الشركات الصغيرة والمتوسطة/ر�دة أ�عمال) 
(الت�د�ت  18رتبط المشروع �لبر�مج ا ا�راسات،من �لال موضوع الس�یا�ة المس�تدامة ا�ي أٔ�رزته و أ�ربعة المس�تفيدة. 

 العالمیة).

 ورغم أٔن مجالات�د ذاتها ليست صنا�ة مبنیة �لى �ثمين الملكية الفكریة، مثل الصنا�ات الإبداعیة. الس�یا�ة في  .51
ليست سوى عنصر وا�د من العدید من العناصر التي يمكن أٔن �سهم في  إلا أٔنها الس�یا�ة،الملكية الفكریة ذات ص� بتنمیة 
ل لتنمیة الس�یا�ة یتطلب اتباع نهج شامل یت�اوز ولایة الویبو من الواضح أٔن ا�عم الشامو المنت�ات الس�یاحية التنافس�یة. 

 أٔجندة التنمیة. صغير من مشاریع ونطاق مشروع

، مشاریع أٔجندة التنمیة �ير المرتبطة مباشرة بتوصیات أٔجندة التنمیة والتي تغطي مجالات �دیدة لٔ��شطة وف� يخص .52
�سا�د أ�مانة �لى ضمان تلبیة توقعات ا�ول � من شأنٔه أٔن فذمناقشة سابقة بين ا�ول أ�عضاء.  المفيد إجراء من

. وسوف یضمن أٔیضًا أٔن �س�تفيد المشروع الجدید من جمیع الموارد ا�ا�لیة الحالیة و�س�تفادة من واحتیا�اتها أ�عضاء
 14و�دة تقدم إلى اللجنة.. ويمكن القيام بذ� في شكل ورقة مناقشة مالمتص� به الخبرات المكتس�بة في إطار البرامج القائمة

 للمس�تفيد�ن �لنس�بة و�اهةال "2"

 سا�دةالم أٔن  ،ولم �كن أٔي منهم ممثلاً عن صنا�ة الس�یا�ةأٔجریت المقابلات معهم، أٔصحاب المصل�ة ا��ن جمیع أٔكد  .53
ولكن القویة.  �شكل �ام، اس�تهدف المشروع الب�ان ذات الإمكا�ت الس�یاحيةو احتیا�اتهم ��كامل.  لبتالویبو  المقدمة من

تباینت در�ة تبني المشروع والتحمس � بين مختلف الب�ان المس�تفيدة. وربما كان السبب هو أٔن المشروع كان مدفو�اً في 
وكذ� �رى العدید منهم بدایته �لى أ�قل من قبل متخصصي الملكية الفكریة وليس أٔصحاب المصل�ة من القطاع الس�یا�، 

 .�نمیة الس�یا�ة � أٔولویة أٔكبر من �ثمين الملكية الفكریة مجالات أٔخرى منا�عم في مجالات  أٔن تقديم

 الفعالیة )يم(ج
ا�ر�ات ا�طط لها �لمقارنة مع ا�ر�ات المحصل �ليها  �لىقييم في المقام أ�ول ركّز الت أٔ�لاه،  ةوضحالمنظرا للقيود  .54

 والنتائج المنسوبة مباشرة إلى المشروع. 

                                         
 .وافقة �لى المنشورات الجدیدة بعض المد�لاتا�ي �س�ت�دمه أ�مانة للما�نموذج  قد یقدم  14
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، یؤید المقيم مشروع تقر�ر لتقار�ر واس�تقصاءات ومقابلات دا�لیة مكتبي اس�تعراضمن �لال  تحققعملیة  �لى وبناءً  .55

وقد اس�تكملت المعلومات المفقودة عن طریق المقابلات، بما في ذ� مع مجمو�ة مختارة من  المشروع. ةه مد�ر تالإنجاز ا�ي أٔ�د
 المس�تفيد�ن.

 15ة التالیة:أٔبلغ المشروع عن المنت�ات وأ��شطة الرئيس�یو  .56

 عاونللت هیكل إ�شاء "1"

دعوة لتقديم  إلىاستند �ختیار و �لإضافة إلى مصر، اختارت أ�مانة إ�وادور و�ميبیا وسریلانكا �ب�ان رائدة.  .57
 وكان مطلوً� أٔن �شمل المقتر�ات:مقتر�ات، 

انة الویبو (مثل المكتب مع أٔم بیان الوكا� أٔو المؤسسة المسؤو� عن تنس�یق أ��شطة �لى المس�توى القطري )أٔ (
 �لموضوع)، الوطني للملكية الفكریة أٔو هیئة الس�یا�ة الوطنیة أٔو المحلیة والمنظمات �ير الحكومية ذات الص�

 لمصالح الس�یاحية في البلاد، وبيئة أ�عمال المتعلقة �لس�یا�ة السائدة (مثل الس�یا�ة الثقافية، والس�یا�ةا )ب(
 ، والس�یا�ة البیئية، إلخ)؛الصحیة

 � الرائدة وآٔصحاب المصل�ة ا�خٓر�ن �لى مواص� تنفيذ �ستراتیجیات المقتر�ة بعد المشروع.قدرة الوكا )ج(

 الوكالات الرائدة التالیة: تحت مظ�الوطنیة  الل�ان التوجيهیةأٔ�شئت  .58
 16ا�ا�رة الوطنیة للحقوق الفكریة )أٔ (
 مصروزارة الخارجية في  )ب(
 ة في �ميبیاإدارة أ�عمال الت�اریة والملكية الفكری )ج(
 الهیئة السریلانكية للتنمیة الس�یاحية في سریلانكا. )د(

في  وسا�د ذ�تم توقيع اتفاقات تعاون أٔو تبادل رسائل بين الویبو والوكالات الرائدة في كل ب� من الب�ان أ�ربعة  .59
والتي  أ�ربعة،لب�ان إ�شاء لجان توجيهیة في ثلاثة من ا وكان من شأنٔا�عم الس�یاسي ومشاركة أٔصحاب المصل�ة.  حشد
 ، أٔن �كفلوالعاملين في مجال الس�یا�ة من القطاع الخاص وأ�وساط ا�كأديمیة المتص� �لموضوع،المؤسسات الحكومية مثلت 

 التنس�یق والوضوح.

 إفرادیة دراسات "2"

 عُرضو  یلانكا).سر  في ووا�دة �ميبیا في واثنتان مصر في ووا�دة إ�وادور في (اثنتان إفرادیة دراسات ست أٔ�دت .60
آلیة الفكریة: "الملكية دراسة ملخص الفكریة: والملكية �لتنمیة المعنیة اللجنة �لى �راس�تين انملخص  في المقاطعة هویة لتعز�ز آ
 الإنمائیة أ�هداف دعم والثقافة: والس�یا�ة الفكریة الملكية دراسة وملخص 16F17"الجیولوجية إمبابورا �دیقة مشروع إطار

                                         
 أ�ول. تقار�ر لجمیع أ��داث في الملف، انظر الملحق  15
16  Servicio Nacional de Derechos Intelectuales   
آلیة لتعز�ز هویة المملخص : 2018أٔ�ریل  CDIP/21/INF/5 ،11الوثیقة  . انظرفقطملخص المتاح   17 قاطعة في إطار مشروع دراسة "الملكية الفكریة: آ

 .ؤسس، المد�ر الإبداعي، �ومباني لا�م، �یتوالم ، سيباستيان �ر�را"�دیقة إمبابورا الجیولوجية
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17Fمصر في الثقافي اث�لتر  وا�نهوض

 من إفرادیتان ودراس�تان سریلانكا�  الخاصة ا�راسة س�تقدم المشروع، ةلمد�ر  وفقًاو  .18
 .2019 نوفمبر في التنمیة للجنة والعشر�ن الرابعة ا�ورة لىإ  �ميبیا

 التراث عز�زوت �قتصادي النشاط تعز�ز في الفكریة الملكية لنظام المحتمل �س�ت�دام بمصر الخاصة ا�راسة �للت .61
 و(ج) المقدسة، العائ� طریق و(ب) ا�هب)، (أٔرض النوبة طریق (أٔ) فریدة: س�یاحية أٔهمیة ذات مواقع أٔربعة في الثقافي
 أٔن �ين في فقط، الإنجليزیة �للغة ا�راسة تتوفرو  القاهرة. في المصریة للحضارة القومي المتحف و(د) س�یوة، وا�ة طریق
 ا�ي المهتم الجمهور �امة إلى ا�راسة تصل أٔن يمكن لا و�لتالي، العربیة. اللغة هي مصر في س�ت�دام� شائعةال و  الرسمیة اللغة
 الإنجليزیة. �للغة أٔكاديمیة ورقة استيعاب �لى قادرًا �كون لا قد

 هورجم  إلى المحتوى إیصال �حية فمن أٔوسع. جمهور إلى القطریة ا�راسات تصل أٔن المرجح �ير من یبدو و�لتالي .62
 اس�ت�دا�ا یتطلبو  �دًا. ونظریة أٔكاديمیة ا�راسات تعد الس�یا�ة، قطاع في المس�تهدفين نطاق توس�یع حتى أٔو أٔوسع مس�تنير

 والتحر�ر. البحث من مزید إجراء ا�كأديمیة لٔ�غراض

 أٔصحاب إبلاغ إلى تهدف وهي التوجيهیة. الل�ان مع ونهجها ا�راسات محتوى �لى اتفُق المشروع، ةلمد�ر  وفقاو  .63
 ل�راسات. المحتمل التأثٔير توس�یع المس�تحسن من ولكن أٔوسع جمهور �لى �شرها المتصور من وليس البحوث. بنتائج المصل�ة

 ف� مشكلة يمثل ـ مجددًا ـ وهذا الحالیة. المنشورات مع جزئیا وتتدا�ل ما نو�ا عمومية ا�راسات أٔجزاء بعض وتعد .64
 السلع لتثمين الفكریة الملكية لتطبیق أ�ساس�یة المبادئ تظل حيث معینة بقطا�ات اصةالخ الفكریة الملكية نشوراتبم  یتعلق

 م�ث�. والخدمات

 والس�یا�ة الفكریة الملكية دلیل "3"

 إلى ا�لیل هذا یؤدي أٔن المتوقع منو  بعد. منه ینُتهيى لم ولكن والس�یا�ة الفكریة الملكية �شأنٔ عملي دلیل صیغ .65
 العالمیة الس�یا�ة منظمة مع المناقشات أٔن التقار�ر وتفيد والویبو. العالمیة الس�یا�ة منظمة بين مشترك منشور إطلاق

 �سق. أٔي وفي ا�لیل س�ینشر و�یف متى الواضح �ير من یظلو  مس�تمرة. زالت ما مشترك لمنشور ٔ�ساس ا�لیل لاس�ت�دام

 القواسم المؤلفون �شرحو  النامية. للب�ان �لنس�بة للس�یا�ة و�قتصادیة �ج�عیة أ�همیة ا�لیل مشروع ویبرز .66
 لاس�ت�دام النامية للب�ان المتا�ة الفرصة �لى الضوء ا�لیل سلطو�  والتنمیة. والثقافة والس�یا�ة الفكریة الملكية بين المشتركة
 تحقيق في بدورها هم�س  قد والتي تمتلكها التي والفریدة الشاسعة والثقافية الس�یاحية أ�صول لتعز�ز الفكریة الملكية حقوق

18Fو�قتصادیة. �ج�عیة التنمیة أٔهداف

 ا�لیل �س�تكشف �جحة، أٔمث� تعرض التي الإفرادیة ا�راسات إلى استنادًاو  19
 الت�اریة أ�عمال في الفكریة الملكية من أٔخرى أٔشكال اس�ت�دام أٔهمیة أٔیضًا یبرز أٔنه رغم الثقافي، التراث �ثمين أٔساسي �شكل
 الفنادق). أٔو للسائحين المبیعات (مثل الس�یا�ة من �س�تفيد أٔن يمكن التي الت�اریة أ�عمال ذ� في بما لس�یا�ة،� الص� ذات
 الجغرافية. والمؤشرات التصدیق �لامات ذ� �لى أ�مث� ومن

                                         
: ملخص دراسة الملكية الفكریة والس�یا�ة والثقافة: دعم أ�هداف الإنمائیة وتعز�ز التراث الثقافي في 2018أٔكتو�ر  CDIP/22/INF/4 ،18 الوثیقة  انظر  18

للملكية  (الناش�ئة) ا�كأديمیة الوطنیةفي  ية ملكية فكریة و�حثة ميدانیة ومدربة ملكية فكریةمحام و ، ة آيٓ بي منتور، مؤسسمي م. حسنالس�یدة  اأٔ�دته مصر،
 .الفكریة

 .أ�هداف الإنمائیة تراث الثقافي �عملس�یا�ة والا تعز�ز دلیل أٔفضل الممارسات �شأنٔ اس�ت�دام الملكية الفكریة في -الملكية الفكریة والس�یا�ة والثقافة   19
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  الوعي إذكاء أٔ�شطة  "4"

 التالیة: الوعي إذكاء أٔ�شطة عن المشروع أٔبلغ .67
 صل�ة في إ�وادور.عُقدت ثلاث �لقات عمل ٔ�صحاب الم )أٔ (
 لتكو�نمع أٔعضاء اللجنة التوجيهیة و�دثين  لإذكاء الوعي ندواتفي مصر، قدم المشروع ا�عم لثلاث  )ب(

 العالمي،�لى احتیا�ات قطاع الصنا�ات الیدویة والمتاحف ومجمو�ات التراث  الكفاءات �كو�نكان �ركيز و . الكفاءات
 لكية الفكریة الخاصة بهم وفي استراتیجیاتهم لجذب المزید من الزوار.بهدف مسا�دتهم في الإدارة الفعا� ٔ�صول الم 

قدم المشروع و �ميبیا: أٔربع �لقات عمل وطنیة ٔ�صحاب المصل�ة في مجال الس�یا�ة وواضعي الس�یاسات.  )ج(
وطنیة في إطار �ستراتیجیة ال للنهوض �لس�یا�ةس�ت�دام الملكية الفكریة �  یتعلقمد�لات للنهج �ستراتیجي ف�

و�كو�ن �لقات عمل التوعیة إقامة  إدارة أ�عمال الت�اریة والملكية الفكریة في �ميبیاس�تواصل و للملكية الفكریة. 
 الملكية الفكریة. ف� سوىللمتخصصين  الكفاءات

 تو�د ولا الس�یاسات. وواضعي الس�یا�ة مجال في المصل�ة ٔ�صحاب وطنیة عمل �لقات لاثسریلانكا: ث )د(
 العمل. �لقات �شأنٔ ةواضح متابعة

 الوعي لإذكاء أٔ�داث یقدمان كا� أٔنهما أ�ربعة الفكریة الملكية مكاتب من اثنان أٔكد وقد متابعة. خطط تو�د لاو .68
 الت�دید. و�ه �لى الس�یا�ة قطاع �س�تهدف

 والمواد التعليمیة الوعي إذكاء "5"

 2018�شأنٔ الملكية الفكریة والس�یا�ة والثقافة في أٔغسطس  إلكترونیةندوة  تفيلم و�ئقي، عُقد إ�داد دلاً منب .69
"الملكية الفكریة والس�یا�ة والتنمیة". وأٔفادت  بعنوانحقوق الملكية الفكریة في مجال �لتعاون مع مكتب المسا�دة أ�وروبي 

تصميم مناهج متخصصة كان الغرض هو تبادل الخبرات ل و . ب� أٔوروبي 15مشاركاً من  70الویبو أٔن الحدث حضره أٔكثر من 
 في مجال الس�یا�ة وإد�ال اعتبارات الملكية الفكریة في س�یاق تعليم إدارة الس�یا�ة.

 20ثلاث مجمو�ات من المواد التعليمیة (إ�وادور و�ميبیا وسریلانكا). وأٔنتجت  .70

 الملحوظةالنتائج أ�ولیة  "6"

 التالیين: العامينإلى تحقيق الهدفين  يهدف المشروع كان .71
سلطات الوطنیة، بما ال المصل�ة الرئيس�یين في مجال الس�یا�ة، وكذ� أٔصحاب  �ىالكفاءات اللازمة  �كو�ن )أٔ (

إلى في ذ� مكاتب الملكية الفكریة، �شأنٔ �یفية اس�ت�دام أٔدوات الملكية الفكریة واستراتیجیاتها لإضافة قيمة وتنویع 
�لى الصعید�ن والتقالید والثقافة  المعارفق بتعز�ز المتعل النشاطالنشاط �قتصادي المتصل �لس�یا�ة، بما في ذ� 

 ؛ الوطني أٔو المحلي أٔو كليهما
 والتنمیة ا�نمو س�یاسات إطار في والس�یا�ة الفكریة الملكية بين المشتركة �لقواسم ا�كأديمي ا�تمع وعي إذكاء )ب(

 أٔكاديمیات وفي الس�یا�ة إدارة كلیات في صةالمتخص ا�راس�یة المناهج إدراج وتعز�ز التعليمیة المواد تطو�ر بهدف المحلیة،
 الوطنیة. الفكریة الملكية

                                         
 .التحقق من �لال المقابلات مع فریق المشروع ومؤلفي المواد والمس�تفيد�ن تم�ير متاح للمراجعة بعد، ولكن   20
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 في إ�وادور، لوحظت النتائج الرئيس�یة التالیة: .72

نظمت ا�ا�رة الوطنیة للحقوق الفكریة سلس� من البرامج التدریبية للمجتمعات المحلیة، لتبرز الروابط بين  )أٔ (
 (وأٔساسا الحرف الیدویة) والتنمیة المحلیة، مع التشدید أٔیضا �لى اس�ت�دام الملكية الفكریة والنشاط �قتصادي المحلي

قطاع ى أٔكدت ا�ا�رة الوطنیة للحقوق الفكریة أٔن ز�دة الوعي �لملكية الفكریة �و  ا�ترام الهویة والتقالید الثقافية.
 الس�یا�ة أٔصبح �شاطًا منتظمًا.

ملكية لل استراتیجیات  وضع �لى اتفاق �شأنٔبابورا وقعت ا�ا�رة الوطنیة للحقوق الفكریة وحكومة مقاطعة إم  )ب(
تعتزم ا�ا�رة . و لنشاط �قتصادي للمقاطعة بناء �لى س�یاحتها البیئية الفریدة� من أٔ�ل ا�نهوض والتوس�يمالفكریة 

آلیة الفكریة: "الملكيةالوطنیة للحقوق الفكریة اس�ت�دام ا�راسة حول   یقة�د مشروع إطار في المقاطعة هویة لتعز�ز آ
أٔعربت ا�ا�رة الوطنیة للحقوق الفكریة و كنموذج يحتذى به �لنس�بة للو�ات الس�یاحية أ�خرى.  "الجیولوجية إمبابورا

  المس�تهدفة بخلاف اختصاصيي الملكية الفكریة. أٔقرب إلى فهم الجماهيرعن التزا�ا ٕ��ادة صیا�ة ا�راسة لجعل محتواها 
كلیة القوات المسل�ة الفنیة دورة �لتعاون مع طنیة للحقوق الفكریة ا�ا�رة الو  وضعتدعم من المشروع، ب )ج(

أٔربع  �لى مدار ا�ورة وس�تُدرس21. مبدئیًاطالب  500إلى  2020بدءًا من �ام  س�تُدرستدریبية مشتركة، والتي 
ة الملكية الفكری تخص موضو�ات أٔدرجت �لإضافة إلى ذ�،وسا�ة �كل فصل دراسي).  64سا�ات في أ�س�بوع (

تخطط كلیة القوات و  من �لال �لقة عمل للمعلمين. (�لى سبيل المثال في فصول التسویق) في دورات أٔخرى
تقدم ا�ا�رة و طالب).  3000المسل�ة الفنیة لتوفير ا�عم لتقديم نفس ا�ورة التدریبية في أٔربع �امعات أٔخرى (حوالي 

 الس�یا�ة.في قطاع یة والس�یا�ة للمهنیين ا�خٓر�ن الوطنیة للحقوق الفكریة أٔیضًا دورات حول الملكية الفكر 
أٔدرجت وزارة الس�یا�ة جوانب الملكية الفكریة في دوراتها التدریبية  الفكریة،حسب ا�ا�رة الوطنیة للحقوق و  )د(

 لموظفي الس�یا�ة.

 .بعد إلى نتائج ملموسة الوطني،بما في ذ� دا�ل المتحف  ،أٔ�شطة التوعیةوفي مصر، لم تؤد  .73

) أٔن مجمو�ة المواد التعليمیة المتعلقة �لملكية الفكریة والس�یا�ة التي NUSTعة �ميبیا للعلوم والتكنولوجيا (أٔ�لنت �امو  .74
 تتقاسمه الجامعات الوطنیة أ�خرى،كمخر�ات للمشروع يمكن أٔن �س�ت�دم ٔ�ساس لمزید من التفصیل �طط دراسي  وضعتها

 قرار حيال ذ�. یتُ�ذ أٔيلم و). UNAMبما في ذ� �امعة �ميبیا (

عنقودیة �عتبارها  مجالاتبثلاثة  فقد ا�ترُف. ا�بيرً  اس�یاس�یً  ادعمً حشد المشروع صورة واضحة و  �وّنفي سریلانكا، و .75
لكن هذا الزخم الإيجابي لم یترجم إلى  ذات أٔولویة �لنس�بة للس�یا�ة السریلانكية، وهي الس�یا�ة الثقافية والبیئية والعلاجية.

 �سبب التغیيرات الس�یاس�یة. 2018ت التطورات الإيجابیة في �ام توقفو أٔي نتائج. 

مكاتب الملكية الفكریة لشرح في دعم لٔ�مم المت�دة �بعة  كانة الویبو ومصداقيتها كمنظمةلم كان الفضل، �امو�شكل  .76
 إمكا�ت الملكية الفكریة في تطو�ر الس�یا�ة ٔ�صحاب المصل�ة الرئيس�یين.

مختلف أٔصحاب المصل�ة في مجال  حشددورا تيسيرا في  أٔدتیبدو أٔن الویبو  یة،التقن إلى �انب المد�لات و  .77
 الس�یا�ة.

                                         
كریة والس�یا�ة في الفصل الخامس الملكية الففي  يتم تدر�س هذه ا�ورة ا�كأديمیة الجدیدة �لى مس�توى الماجس�تيروس شملت تطو�ر المناهج والمواد التعليمیة.   21

 .من �ر�مج الماجس�تير في الس�یا�ة
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�س�توجب �ه�م فإن متابعة ا�عم المقدم من المشروع  أٔ�لاه،�لى الرغم من التطورات أ�ولیة الوا�دة المذ�ورة و  .78

ا�راسات البحثیة  الناش�ئة عنلتوصیات ل ن الس�یا�ة في الب�ان المعنیة إذا كاو الملكية الفكریة  سلطات من �انب المس�تمر
 نتائج ملموسة. أٔن تحقق�لى المس�توى القطري  التي أٔجریت

 التأثٔير "7"

 .يرثتأٔ ٔ�وانه تقييم النتائج �لى مس�توى ال  السابقمن  .79

 الكفاءة (دال)

 المالي التنفيذ "1"

 أ�مانة. % كما أٔبلغت91 ما �سبته 2019بلغ معدل اس�ت�دام الميزانیة في نهایة یولیو  .80

ٔ��شطة الرئيس�یة والب�ان حتى ا حسبلنفقات ل  توزیعًاالمشروع  ةمد�ر  ت�لإضافة إلى التقر�ر المالي الرسمي، أٔ�دو .81
فرنك  320 000% من إجمالي الميزانیة البالغة 95.5فرنك سو�سري أٔو  305 662أٔن  وا�ي أظٔهر، 2019أٔغسطس  19

 22قه.فقط) تم إنفا الموظفين �لافسو�سري (�كالیف 

 من حيث أ��شطة الرئيس�یة: .82
 �لى ا�لیل العام وا�راسات القطریة؛أٔنفقت من الميزانیة  %41.1فرنك سو�سري أٔو  131 506 )أٔ (
 الس�یا�ة؛ مجال % �لى تحدید أٔصحاب المصل�ة في5.3فرنك سو�سري أٔو  17 049 )ب(
 ؛�كو�ن الكفاءات% �لى أٔ�شطة 29.4فرنك سو�سري أٔو  94 191 )ج(
 ؛تدر�س الملكية الفكریة (بما في ذ� المواد التعليمیة) % �لى14.2و فرنك سو�سري أٔ  45 331 )د(
 % �لى أٔ�شطة التوعیة أ�خرى.5.5فرنك سو�سري أٔو  17 586 )ه(

فرنك سو�سري أٔو  203 249معظم النفقات ( أٔنفق ،)2019أٔغسطس  19من حيث نوع التكالیف (كما في و  .83
% من الميزانیة، 24فرنك سو�سري)  77 973( ام رسمیةفي � سفر الموظفينوكان نصيب الخبرة.  عنصر %) �لى64

 % من الميزانیة).8فرنك سو�سري ( 24 440المطاعم والمنشورات �دمات و�كالیف أٔما�ن الندوات، و 

حيث  من ا�طط � �كون أٔ�لى �كثير إلا أٔنها قدرغم أٔن �كالیف الموظفين لم تدرج في الميزانیة في إطار المشروع، و  .84
 شروع ومد�رها في المشروع.مد�رة الم  أٔسهمت

مماث� لمشرو�ات  المحص�النواتج (مثل ا�راسات والندوات) و یبدو أٔن العلاقة بين مجموع التكالیف (المد�لات) و  .85
 أٔ�شطة مماث�. بهاالویبو أ�خرى التي 

                                         
 .(أٔرقام �ير رسمیة) 2019أٔغسطس  19المشروع في  ةمد�ر ي قدمته ا� التفصیلي الماليالتوزیع  انظر  22
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 ا�نهج "2"

مختلفة من  اأٔنوا�ً  ضمن ذ�وتالمشروع هو تعز�ز الملكية الفكریة في قطاع وا�د (الس�یا�ة)،  ا�نهج المتبع فيكان  .86
 ، بما في ذ� تعليم الملكية الفكریة.حقوق الملكية الفكریة ووظائف نظام الملكية الفكریة

أٔو محددة للملكية الفكریة �لى حقوق  �ركزمع معظم مشاریع أٔجندة التنمیة أ�خرى، والتي  ویعد هذا ا�نهج متناقضًا .87
  احتیا�ات مختلف مس�ت�دمي الملكية الفكریة. تلبيعناصر معینة من نظام الملكية الفكریة 

التوقع هو أٔن المشروع ا�ي �ركز �لى صنا�ة محددة من شأنٔه أٔن �سمح بتلبیة احتیا�ات المس�ت�دمين �شكل كان و  .88
 أٔفضل وأٔن یقدم دعمًا أٔشمل وأٔعمق. 

 من بدلاً  الفكریة الملكية ظامن دا�ل ا�تلفة والوظائف الفكریة الملكية حقوق �لى قائمة العادیة الویبو �رامج وتعد .89
 �لى �بير �د إلى تعتمد التي الصنا�ات تفيد التي البرامج هو �س�تثناءو الفكریة. الملكية مس�ت�دمي من مختلفة مجمو�ات
 التنمیة أٔجندة ومشاریع العادیة الویبو أٔ�شطة �س�تهدفو  البصري. السمعي القطاع المثال سبيل �لى الفكریة، الملكية حقوق

 سواء النامية، الب�ان في ا�خٓر�ن الفكریة الملكية ومس�ت�دمي الرئيس�یة الصنا�ات معظم �لفعل محددة قطا�ات تخص لا التي
 مباشر. �ير أٔو مباشر �شكل

 أٔصحاب إشراك الویبو من یتطلب أٔنه هي الفكریة للملكية محدد�ن مس�ت�دمين �س�تهدف ا�ي المشروع ميزة وتعد .90
نطاق تواصل الویبو  توس�یع في یفيد ذ� أٔن الواضح من وبي� التقلیدیين. شركاءها من �كونون لا قد متعدد�ن مصل�ة

 في العام� الشركات مختلف في المصل�ة أٔصحاب بين تنس�یقال  تعقيد هو ا�خٓر الجانب أٔنلیت�اوز مكاتب الملكية الفكریة، إلا 
 الفكریة. الملكية امنظ في ا�تلفين المصل�ة صحابوأٔ  فيها �سهم التي أٔو الس�یا�ة صنا�ة

 المشروع نفُذ أٔخرى، �حية منو  المس�تفيدة. أ�ربعة الب�ان في أ�خرى الویبو �رامج مع مباشر تدا�ل �لى یعُثر ولم .91
 به، الخاصة والتدر�س الكفاءات و�كو�ن التوعیة مواد ووضع الخارجيين �برائه �س�ت�دام مس�تقل، كتد�ل أٔساسي �شكل
 .مباشر �شكل أٔنفسهم المس�تفيد�ن مع ليس ذ� أٔن من الرغم �لى لٔ�مانة، الحالیة المماث� أ��شطة مع �لتوازي جزئیًا وذ�

در�ة  أٔن إلا معالجتها، یعتزم التي التنمیة أٔجندة توصیات مع یتسق المشروع أٔن �ين في أٔ�لاه، الت�لیل في ورد وكما .92
س�ت�دام � مباشرة ��نهوض تتعلقأٔجندة التنمیة  توصیات لا تو�د توصیة محددة منف .كانت ضعیفة إلى �د ما معالجته لها

 حقوق الملكية الفكریة في قطاع الس�یا�ة.

وفي �ا� اقتراح مشروع �دید من مشاریع أٔجندة التنمیة لا یعالج مباشرة توصیة محددة من توصیات أٔجندة التنمیة،  .93
 .التنمیة لجنة إلى محدد مشروع اقتراح قديمت قبلمن المفيد لٔ�مانة أٔن تتشاور مع لجنة التنمیة (ورقة مناقشة) 

 �عتبارات �شأنٔ المد�لات بعض الجدیدة الویبو منشورات �لى للموافقة به المعمول الإجراء یوفر أٔن يمكنو  .94
وما  ا�عم،والميزة النسبية للویبو في توفير  مُعرب عنها،�ا�ة  یعالجمسأٔ� ما إذا كان ا�عم المقترح  و�لتالي اتخاذها، الواجب

 إذا كانت الخدمة (الخدمات) المطلوبة متوفرة �لفعل في إطار �رامج الویبو الحالیة.
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 آٔو�ه التآزٓر مع آٔ�شطة آٔخرى تضطلع بها أ�مانةالتنس�یق و  "3"

اس�ت�دام بعض الو�ئق المتا�ة  بما یت�اوز�رامج الویبو العادیة في  أ�خرى التآزٓر مع أ��شطةأٔو�ه كان التنس�یق و  .95
التعبير وأٔشكال  التقلیدیةالمعارف ( 4مع البر�مج  تفا�ل ثمةلم �كن  فعلى سبيل المثال، إلى �د ما. ضعیفينبو دا�ل الوی 

 بين من س�تكون التقلیدي الثقافي التعبير وأٔشكال التقلیدیة المعارف أٔن من الرغم �لى )الثقافي التقلیدي والموارد الوراثیة
 16 البر�مج مع تفا�ل ثمة �كن لمو �ذابة. س�یاحية منت�ات تطو�ر في م�سه أٔن يمكن التي الفكریة الملكية حقوق

 و�قتصادیة �ج�عیة الفوائد إظهار هو للمشروع الرئيس�یة أ�غراض أٔ�د أٔن من الرغم �لى )،�قتصادیة (الإحصاءات
 محددة تدا�لات أٔو ازدواجية عن التقييم �كشف لم ما، �د إلى محدودة التآزٓر أٔو�ه بقيت �ين فيو 23الفكریة. الملكية لحقوق

 التنمیة. لجنة اه�م �سترعي

 التآزٓر مع المنظمات أ�خرىأٔو�ه  "4"

للوصول إلى التنمیة وهو محاو� �جحة  توصیات أٔجندةمن  40توصیة ال التعاون مع منظمة الس�یا�ة العالمیة جيدًا  یعالج .96
فرص العمل مع منظمات أ�مم  ولم �سُ�تكشفلم ینته بعد.  � �لى الرغم من أٔن المنشور المشترك ا�طط مشتركة، حصی�
والتي یو�د �ى بعض منها اتفاقات تعاون مع  الس�یا�ة والصنا�ات المرتبطة بها،أ�خرى العام� في مجال  المتنو�ة المت�دة
 في �ا� الیو�سكو. �كن ذ� �جحًاأٔو لم  (الیونیدو، وجزئیًا أ�ونكتاد)، الویبو

 النتائج اس�تدامة تاح�لا  (هاء)
من السابق ٔ�وانه محاو� تقييم إمكانیة اس�تدامة النتائج �لى المس�توى القطري، حيث أٔن اس�تمرار المزا� یتوقف �شكل  .97

ومن المحتمل  أٔ�شطة المتابعة �اریة في إ�وادور و�ميبیا�بير �لى اضطلاع مكاتب الملكية الفكریة المعنیة بعملیة المتابعة. و�الیًا، 
 الس�یا�ة. مجال في الفكریة الملكية �ثمين يحققها التي الفوائد إ�راز في المشروع نجح العالمي، المس�توى �لىو س�تمر. أٔن � 

، إذا اكتمل كما هو مخطط الملكية الفكریة والس�یا�ة حولسيسمح المنشور ا�طط � بين الویبو ومنظمة الس�یا�ة العالمیة و 
 بما یت�اوز ب�ان المشروع المس�تهدفة أ�ربعة. وعالمشر  الناتجة عن أٔوسع للرؤىبنشر  �،

إضافية  مسا�دة تتوفر و�لتالي، العادیة. الویبو �رامج من جزء �لفعل هو المقدم ا�عم معظم فإن سابقاً، ذ�ر كماو  .98
 لمر�� فةالمضا القيمة س�تكونو  وتعميمها. تطو�رها يمكن �دیدة �دمة أٔي تجریب یتم لمومحدودة لاس�تكمال ا�عم وتوطیده. 

 یبرر ما یو�د لاف محدودة. أ�ولى المر�� �لال به القيام المقرر من كان ا�ي العمل اس�تكمال تت�اوز المشروع من �دیدة
 للمتابعة. أٔخرى مر�� أٔو آخٓر مشروع إطلاق

 �س�تنتا�ات .3

 التالیة: �س�تنتا�ات إلى أٔ�لاه وتقويم نتائج من بیانه س�بق ما یقود .99

                                         
هذه الإحصاءات للجمهور. �لإضافة إلى حصاءات حول �شاط الملكية الفكریة في جمیع أٔنحاء العالم وإ��ة ع الإ جمقسم �قتصاد والإحصاء مسؤول عن   23

 .الملكية الفكریة و�بتكار �لى أ�داء �قتصادي اتذ�، يجري القسم تحلیلاً اقتصادً� حول �یفية تأثٔير خيارات س�یاس
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 ن التحضير للمشروع وإدارتهع 1�س�تنتاج 

المشروع جيد الإ�داد �شكل �ام، سواء من حيث استراتیجیته أٔو هیكله التنظيمي. فقد ُ�ددت بوضوح  كان .100
 %95.5أ�هداف أ�وسع وطریقة تحقيقها. وكانت الميزانیات والجداول الزمنیة واقعیة، كما یتضح من معدل الإنفاق البالغ 

وع اس�تكملت �لال المدة ا�طط لها. وقد طُوّر المحتوى الفعلي (أ��شطة) للمشروع أٔثناء وحقيقة أٔن معظم نواتج المشر 
 التنفيذ، وذ� �لى نحو یلبي �حتیا�ات الخاصة للب�ان أ�ربعة المس�تهدفة، والتي لم یقع الخیار �ليها إلا في مر�� التنفيذ.

 لا التنمیة، مجال في الفا�� الجهات لمعظم �لافاً فإنه ،ورصدها المشاریع لتخطیط القياس�یة �ل�ذج یتعلق وف� .101
 جمیع في النتائج �لى القائمة الإدارة ممارسات في �ادة المطبقة المعیاریة أ�داة وهي المنطقي، الإطار أٔداة الویبو �س�ت�دم
 و�ئق صیغة �سبب صعبًا س�یكون أ�مر هذا أٔن �رى فأ�مانة والتقييم. والرصد للتخطیط ٔ�داة الرئيس�یة، الإنمائیة الوكالات
 تضمن مناس�بة تدابير تتضمن التدريجي للاس�تغناء استراتیجیة توُضح لم ذ�، عن فضلاً  تفاوض. موضع كانت التي المشروع
آلیة الویبو �ى ليست وأٔ�يرًا، (�س�تدامة). یقدمه ا�ي ا�عم یت�اوز بما المشروع فوائد اس�تمرار  إذا ما لتقييم موضو�ة آ

 التقي�ت المثال سبيل (�لى تحققت قد الفوریة والنتائج ا�ر�ات یت�اوز بما التنمیة أٔجندة لمشاریع أٔ�لاً  أ�طول لنتائجا كانت
 ).اللاحقة

 .الكفاءات و�كو�ن المیدانیة المهام ذ� في بما لٔ��شطة، الیومي التنفيذ في ومد�رها المشروع ةمد�ر  من كل شاركو  .102
 مما للموارد اس�تهلاكاً  أٔكثر كان المشروع أٔن أ�مانة و�دت الميزانیة، في مدر�ة �كن لم التيو  فين،الموظ بتكالیف یتعلق ف�و 

رونة فریق المشروع بم وأٔشادواأٔعرب الشركاء عن تقد�رهم للتعاون مع أ�مانة و . جيدًا الإدارة أٔداء كان وعموما، �. مخطط هو
 .المتغيرةلاحتیا�اتهم واس�ت�ابته 

 الو�اهةعن  2�س�تنتاج 

 �شكلو  ��كامل. احتیا�اتهم لبت الویبو من المقدمة سا�دةالم  أٔن معهم المقابلات أٔجریت ا��ن المصل�ة أٔصحاب أٔكد .103
 بين � والتحمس المشروع تبني در�ة تباینت ولكن القویة. الس�یاحية الإمكا�ت ذات الب�ان المشروع اس�تهدف �ام،

 لتقديم لازمة �دیدة عوامل بين من وا�دة سوى ليست الفكریة الملكية أٔن هو بالسب كان وربما المس�تفيدة. الب�ان مختلف
 وليس الفكریة الملكية متخصصي قبل من أ�قل �لى بدایته في مدفو�اً كان المشروع أٔن كما تنافس�یة. س�یاحية منت�ات
 الس�یا�. القطاع من المصل�ة أٔصحاب

 مع متسقًا المشروع كان وقد .وجيهاً المشروع تعُد أ�عضاء ا�ول أٔن إلى ا�رٓاء بتوافق التنمیة لجنة موافقة �شيرو  .104
 محددة توصیة تو�د لاف ما. �د إلى ضعیفة كانت لها معالجته در�ة أٔن رغم معالجتها، إلى يهدف التي التنمیة أٔجندة توصیات

 یا�ة".الس�  لتنمیة الفكریة "الملكية تعز�ز �لى العمل إلى مباشرة تدعو التنمیة أٔجندة توصیات من

 ف� يخص معالجتها لتحسين �ثمين حقوق الملكية الفكریة تجبأٔجندة التنمیة �شكل �ام �لمسائل التي  توصیات تتعلقو  .105
أٔكثر أٔهمیة وهي بطبیعة الحال لا تخص صنا�ات بعینها، رغم أٔن بعض القضا� المثارة في أٔجندة التنمیة قد �كون أٔغراض التنمیة. 

  .لصنا�ات بعینهاما أٔن �رامج الویبو العادیة ليست مخصصة ك. لصنا�ات معینة من �يرها
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(ا�راسات �قتصادیة، ودعم الشركات  ورغم أٔن الخدمات المقدمة متا�ة �لفعل في �رامج الویبو الحالیة ا�تلفة .106

شروع طبقها �لى و�ه الم  ، إلا أٔنمكاتب الملكية الفكریة، وتعليم الملكية الفكریة)في  و�كو�ن الكفاءاتالصغيرة والمتوسطة، 
 الت�دید �لى �نمیة الس�یا�ة.

وفي �ا� اقتراح مشروع �دید من مشاریع أٔجندة التنمیة لا یعالج مباشرة توصیة محددة من توصیات أٔجندة التنمیة،  .107
ات جمیع من المفيد إجراء مناقشة مس�بقة بين ا�ول أ�عضاء (بناءً �لى ورقة مناقشة) لمسا�دة أ�مانة �لى ضمان تلبیة توقع

ا�ول أ�عضاء واحتیا�اتها ��كامل وضمان أٔن �س�تفيد مشروع أٔجندة التنمیة المقترح من جمیع الموارد ا�ا�لیة الحالیة �ى 
 أ�مانة. 

 عن الفعالیة وعن اس�تدامة النتائج 3�س�تنتاج 

یؤید المقيم مشروع تقر�ر ، لتقار�ر واس�تقصاءات ومقابلات دا�لیة مكتبي اس�تعراضمن �لال  عملیة تحقق �لى بناءً  .108
في أٔربعة ب�ان توضح فوائد الملكية  إفرادیة(أٔ) دراسات  المشروع. وشملت النواتج الرئيس�یة ما یلي: ةه مد�ر تالإنجاز ا�ي أٔ�د

مناهج لتدر�س الملكية الفكریة في  وضع(ج) و، الب�اندا�ل  �كو�ن كفاءات أٔ�شطة(ب) والفكریة في �نمیة الس�یا�ة، 
، لا �زال یتعين �رقيته إلى منشور مشترك مع وحسبالجامعات الس�یاحية و(د) دلیل س�یا� عملي (مشروع المدارس و 

 ).منظمة أ�مم المت�دة للس�یا�ة العالمیة

كانت ليس من المس�تغرب أٔن �س�تنتا�ات والتوصیات الرئيس�یة ل�راسات و . �الیة الجودة�شكل �ام النواتج كانت  .109
 �نتفاع�یفية تقييم  في إ�راز �شكل أٔساسيمفيدة لقيمة المضافة ل�راسات �لى المس�توى القطري اوكانت واضحة إلى �د ما. 

 لملكية الفكریة في قطاع معين.�

�ثمين الملكية الفكریة في قطاع الس�یا�ة  �شأنٔإلى أٔن الوعي دلائل �ير مؤكدة في مصر وسریلانكا و�ميبیا، �شير و .110
في هذه و. أٔعمّ فوائد إلى أٔدى إلى اتخاذ إجراءات محددة أٔو حتى أ�مر �لى أٔن هذا  شرمؤ�لى أٔي  یعُثرقد زاد، ولكن لم 

. وليس واضحًا ما إذا كانت س�تُدرج دورات الملكية الفكریة في التعليم الس�یا� إدراجت�ذ أٔي قرار �شأنٔ الب�ان الثلاثة، لم یُ 
  ومتى قد يحدث ذ�.

، وقع مكتب الملكية الفكریة في إ�وادورفقد إلى أٔ�شطة متابعة مختلفة.  المشروع �شرهأٔدى الوعي ا�ي ، إ�وادور فيو .111
ملكية الفكریة لل استراتیجیات  وضع �لى اتفاق �شأنٔإمبابورا (إ�وادور)  وحكومة مقاطعة ،ا�ا�رة الوطنیة للحقوق الفكریة

وأٔعربت ا�ا�رة عن تحمسها  فریدة.لنشاط �قتصادي للمقاطعة بناء �لى س�یاحتها البیئية ال� من أٔ�ل ا�نهوض والتوس�يم
 دورة �كمیلیة لصنا�ة الس�یا�ة حتى ا�نٓ. 20�شكل �بير للاتفاق وقدمت ما �زید عن 

كلیة القوات المسل�ة الفنیة دورة تدریبية �لتعاون مع ا�ا�رة الوطنیة للحقوق الفكریة  وضعتبدعم من المشروع، و  .112
أٔربع سا�ات في أ�س�بوع  �لى مدار ا�ورة وس�تُدرس. مبدئیًاطالب  500 إلى 2020بدءًا من �ام  س�تُدرسمشتركة، والتي 

في الملكية الفكریة في دورات أٔخرى  تخص موضو�ات أٔدرجت �لإضافة إلى ذ�،وسا�ة �كل فصل دراسي).  64(
 عمل للمعلمين. �لقةمن �لال المس�توى الجامعي 
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عن �دد قلیل من النتائج المحددة الملموسة التي تعزى  سوىلم یبلغّ �لى الرغم من هذه التطورات أ�ولیة الوا�دة، و  .113

الس�یا�ة في الب�ان المعنیة و الملكية الفكریة  سلطات �س�تحق هذا الموضوع �ه�م المس�تمر من �انبو مباشرة إلى المشروع. 
 ملموسة. نتائج أٔن تحقق�لى المس�توى القطري  ا�راسات البحثیة التي أٔجریت الناش�ئة عنلتوصیات ل إذا كان 

إذا ما �ثمين الملكية الفكریة  تعود �لى مجال الس�یا�ة منالفوائد التي  في إظهارالمشروع  سينجحالعالمي،  الصعید�لى و  .114
 كما هو مخطط �. أٔن ینشر شترك مع منظمة أ�مم المت�دة للس�یا�ة العالمیة)الم نشور الم لیل الملكية الفكریة والس�یا�ة (كتب �

 ج المتبع في المشروعا�نه نع 4�س�تنتاج 

 وتضمن ذ�المشروع هو تعز�ز الملكية الفكریة في قطاع وا�د (الس�یا�ة)،  ا�نهج المتبع فيكان  أٔ�لاه،كما هو موضح  .115
مع معظم مشاریع أٔجندة التنمیة  ویعد هذا ا�نهج متناقضًامختلفة من حقوق الملكية الفكریة ووظائف نظام الملكية الفكریة.  اأٔنوا�ً 

كان و . الصنا�اتأٔو عناصر معینة من نظام الملكية الفكریة في جمیع محددة للملكية الفكریة �لى حقوق  �ركزالتي أ�خرى، و 
التوقع هو أٔن المشروع ا�ي �ركز �لى صنا�ة محددة من شأنٔه أٔن �سمح بتلبیة احتیا�ات ت� الصنا�ة �شكل أٔفضل وأٔن 

ل مع صنا�ة محددة مشاركة الجهات الحكومية المعنیة وأٔصحاب المصل�ة یقدم دعمًا أٔشمل وأٔعمق. وبطبیعة الحال، یتطلب العم
المعنیين في الصنا�ة، وهؤلاء ليسوا من شركاء الویبو التقلیدیين. وفي �ين أٔن مشاركتهم �لى أ�رجح توسع نطاق تواصل 

في أ��شطة ا�تلفة في قطا�ات  الویبو لیت�اوز مكاتب الملكية الفكریة، إلا أٔن التنس�یق مع شركاء متعدد�ن (أٔصحاب المصل�ة
د�ا المشروع إلى إ�شاء لجان الس�یا�ة وأٔولئك المس�ئولون عن كل من حقوق الملكية الفكریة ا�تلفة) یعُد أٔمرًا مُعقدًا. وقد 

 الت�ارب العملیة كانت متباینة.لكن  والس�یا�ة،توجيهیة معنیة �لملكية الفكریة 

 رعن آؤ�ه التآزٓ  5�س�تنتاج 

اس�ت�دام بعض الو�ئق المتا�ة  بما یت�اوز�رامج الویبو العادیة في  أ�خرى التآزٓر مع أ��شطةأٔو�ه نس�یق و كان الت  .116
التي تقدم و  المتص� �لموضوعالبرامج أ�خرى  مختلفتفا�ل مع  ثمةلم �كن  التنفيذ،أثٔناء ف إلى �د ما. ضعیفيندا�ل الویبو 

التعبير الثقافي التقلیدي وأٔشكال  التقلیدیةالمعارف و  )،16قتصادیة (البر�مج �لى سبيل المثال ا�راسات � مماثلاً، ادعمً 
مع أٔ�شطة لم �س�ل أٔي ازدواجية أٔو تدا�لات  ما،في �ين ظل التآزٓر محدودًا إلى �د و). 4والموارد الوراثیة (البر�مج 

 للوصول إلى حصی�محاو� �جحة بمنز� یة كان التعاون مع منظمة الس�یا�ة العالم  وقد �لى مس�توى الب�ان المس�تفيدة. أٔخرى
فرص العمل  ولم �سُ�تكشفلم ینته بعد.  � �لى الرغم من أٔن المنشور المشترك ا�طط المت�دة،دا�ل منظومة أ�مم مشتركة 

أٔو  ،ع الویبووالتي یو�د �ى بعض منها اتفاقات تعاون م الس�یا�ة،أ�خرى العام� في مجال  المتنو�ة مع منظمات أ�مم المت�دة
 في �ا� الیو�سكو. �كن ذ� �جحًالم 

 عن �س�تدامة 6�س�تنتاج 

من السابق ٔ�وانه تقييم إمكانیة اس�تدامة النتائج �لى المس�توى القطري، حيث أٔن اس�تمرار المزا� یتوقف �شكل �بير  .117
ومن المحتمل أٔن �س�تمر.  ریة في إ�وادور و�ميبیاأٔ�شطة المتابعة �ا�لى اضطلاع مكاتب الملكية الفكریة بعملیة المتابعة. و�الیًا، 

 یبدو أٔن هذا هو الحال في مصر وسریلانكا.و 
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ومن ثم، تو�د مسا�دات إضافية لاس�تكمال  في �رامج الویبو أ�خرى.، فإن معظمه متوفر �عم المقدم� وف� یتعلق  .118

يسمح المنشور ا�طط � بين الویبو ومنظمة س ا�عم وتوطیده (بما في ذ� المشورة �شأنٔ الس�یاسات عند �قتضاء). و 
لم یقدم المشروع �دمة �دیدة و المشروع. الناتجة عن أٔوسع للرؤىالملكية الفكریة والس�یا�ة بنشر  حولالس�یا�ة العالمیة 

العمل نفسه مواص� بما یت�اوز س�تكون القيمة المضافة لمشروع �دید �شأنٔ الملكية الفكریة والس�یا�ة و  يمكن تطو�رها وتعميمها.
 .شكمحل 

 التوصیات .4

 أٔ�لاه، التوصیات التالیة:الواردة ات �س�تنتا� من تقييمال  �س�تمد .119

 ) مو�ة إلى أمٔانة الویبو.3 (من �س�تنتاج 1التوصیة 
 وضع اللمسات أ��يرة �لى ا�لیل الس�یا� و�شره �لتعاون مع منظمة الس�یا�ة العالمیة.

 أمٔانة الویبو.) إلى 1(من �س�تنتاج  2التوصیة 
مع تحدید الإجراء الواجب اتخاذه لضمان  ،جندة التنمیةالجدیدة �ٔ  المشاریعالتدريجي في و�ئق  للاس�تغناءتضمين استراتیجیة 

 دعم الویبو (اس�تدامة النتائج). بما یت�اوزاس�تمرار الفوائد 

 ) إلى أمٔانة الویبو.5(من �س�تنتاج  3التوصیة 
 الخاص،التي تعمل في مجال الت�ارة و�نمیة القطاع  المعنیةشتركة مع منظمات أ�مم المت�دة م  مشاریعإقامة اس�تكشاف فرص  

شاریع الملكية الفكریة المس�تق� لم  فخلافاً. 40 بما في ذ� �لى سبيل المثال لا الحصر ت� المذ�ورة في توصیة أٔجندة التنمیة
رایة الفنیة الخاصة بقطا�ات محددة و�لاقتها �كفاءات الویبو في المعنیة بصنا�ات محددة، س�یتيح ذ� الفرصة للجمع بين ا�

 مجال �سویق الملكية الفكریة.

 ) إلى أمٔانة الویبو.2(من �س�تنتاج  4التوصیة 

أٔجندة التنمیة لا تعالج مباشرة توصیة محددة من توصیات أٔجندة  في �ا� تقديم مقتر�ات �شأنٔ مشاریع �دیدة في إطار
رقات نقاش وفقاً لنسق مو�د وتقُدّم إلى لجنة التنمیة قبل تقديم اقتراح محدد لمشروع من مشاریع أٔجندة التنمیة. التنمیة، تعُدّ و 

والميزة النسبية  مُعرب عنها،�ا�ة  یعالجمسأٔ� ما إذا كان ا�عم المقترح  أٔمور،في جم�  النقاش،ینبغي أٔن �س�تكشف ورقات و 
 الخدمة (الخدمات) المطلوبة متوفرة �لفعل في إطار �رامج الویبو الحالیة.وما إذا كانت  ا�عم،للویبو في توفير 

 ) إلى أمٔانة الویبو.1(من �س�تنتاج  5التوصیة 

أٔجندة  لمشاریع مختارة من مشاریعتقي�ت لاحقة لتقييم الفوائد �ج�عیة و�قتصادیة أ�طول أٔ�لاً جراء النظر في التكلیف �ٕ 
 أعٔمال التنمیة المتعلقة �لملكية الفكریة.مواص� �ضطلاع باس�ت�لاص ا�روس العامة المس�تفادة من  ،ذ�التنمیة وبناءً �لى 
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  الملحقات قائمة

 المشروع وثیقة ا�ؤل الملحق

 �ختصاصات الثاني الملحق

 مقابلات معهم أٔجریت ا��ن أ�ش�اص قائمة الثالث الملحق

 الو�ئق قائمة الرابع الملحق

 الملحقات] ذ� تلي[
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 المشروع وثیقة أ�ول: الملحق
 �لى الرابط:متا�ة   CDIP/15/7 REVوثیقة المشروع

https://www.wipo.int/meetings/en/doc_details.jsp?doc_id=301656 

الثاني] الملحق ذ� یلي[ 

https://www.wipo.int/meetings/en/doc_details.jsp?doc_id=301656
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  �ختصاصات :الثاني الملحق

 �ختصاصات
 

تقييم مشروع: الملكية الفكریة والس�یا�ة والثقافة: دعم  عنوان التكلیف:
ا�هٔداف الإنمائیة وا�نهوض �لتراث الثقافي في مصر و�يرها 

 من الب�ان النامية

 التنمیة قطاع التنمیة، أجٔندة تنس�یق شعبة الو�دة/القطاع: اسم

 سو�سرا)، لو�رنغنإیفيلارد ( التكلیف: مكان

 للویبو الرئيسي المقر إلى ببعثتين �كلیفك تنفيذ �لال س�تقوم و�دت): (إن المتوقعة السفر و�ات
 لاحقاً) التواريخ (تحدد �سو�سرا جنیف مدینة في

 2019 نوفمبر 22 إلى یولیو 6 من  للتكلیف: المتوقعة المدة

 الهدف من التكلیف: .1

الملكية الفكریة والس�یا�ة والثقافة: دعم أ�هداف الإنمائیة وا�نهوض �لتراث الثقافي  مشروع تقييم اختصاصات الوثیقة هذه تمثل
، التي تمت الموافقة �ليها �لال ا�ورة الخامسة عشرة للجنة المعنیة �لتنمیة والملكية في مصر و�يرها من الب�ان النامية

 .2015الفكریة، المعقودة في جنیف، في أٔ�ریل 

ودعم هذا  كان الهدف من المشروع هو تحلیل الوعي بدور نظام الملكية الفكریة في النشاط �قتصادي المتصل �لس�یا�ةو 
أٔصحاب المصل�ة الرئيس�یين وإذكاء الوعي �لقواسم المشتركة بين الملكية  كفاءات �كو�ن. وكان الغرض هو ا�ور وا�نهوض به

 :مرا�ل 3وصیغ المشروع في ار س�یاسات ا�نمو والتنمیة. الفكریة والس�یا�ة والتنمیة، في إط

 ؛الإفرادیة راساتا� وتوثیق البحث .1

 ؛�كو�ن الكفاءات �ى أٔصحاب المصل�ة الرئيس�یين في مجال الس�یا�ة والسلطات الوطنیة .2

 ا�كأديمي. للمجتمع ملائمة دراس�یة ومناهج مواد وضع ذ� في بما واسع، نطاق �لى التوعیة .3

فرا�شيسكا توسو، �بير مستشار�ن، مكتب �ئب المد�ر العام، قطاع الس�یدة  المشروع ةمد�ر تحت إشراف  ونفذ المشروع
 التنمیة.

 فریق س�� ولا ،المشرو�ات في صل�ةالم ٔ�صحاب �شطة مشاركة یتيح أٔن وینبغي .�شار�یاً  التقييم هذا �كون أٔن والمقصود
 .تمة�  أٔخرى أٔطراف وأٔي والمس�تفيدون والشركاء المشروع
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  :هما رئيس�یان هدفان التقييم ولهذا
 المتواص� أ��شطة لصالح ینجح لم ا�ي وما نجح ا�ي ما المشروع: تنفيذ �لال المكتس�بة الخبرات من التعلم .1
 التقار�ر، وإ�داد الرصد أٔدوات ذ� في بما المشروع، وإدارة المشروع تصميم إطار يميتق  یتضمن مما ا�ال، هذا في

 المحققة؛ النتائج اس�تدامة اح�لیة يميوتق  وبیانها ا�نٓ حتى المحققة النتائج قياس �لى �لاوةً 

 اللجنة. في القرار اتخاذ عملیة �عم أ�د� �لى قائمة تقييمیة معلومات وتوفير .2

 :یلي ف� محور�ً  دوراً  لمشروعا أٔداء مدى �لى التقييم �لال �اص �شكل التقويم وسيركز
 بما الوطنیة، سلطاتال  وكذ� الس�یا�ة، مجال في الرئيس�یين المصل�ة أٔصحاب �ى مةاللاز  الكفاءات �كو�ن )أٔ (

 إلى وتنویع قيمة لإضافة واستراتیجیاتها الفكریة الملكية أٔدوات اس�ت�دام �یفية �شأنٔ الفكریة، الملكية مكاتب ذ� في
 الصعید�ن �لى والثقافة والتقالید رفالمعا بتعز�ز المتعلق النشاط ذ� في بما �لس�یا�ة، المتصل �قتصادي النشاط
  ؛كليهما أٔو المحلي أٔو الوطني

 والتنمیة ا�نمو س�یاسات إطار في والس�یا�ة الفكریة الملكية بين المشتركة �لقواسم ا�كأديمي ا�تمع وعي إذكاء )ب(
 أٔكاديمیات وفي الس�یا�ة ارةإد كلیات في المتخصصة ا�راس�یة المناهج إدراج وتعز�ز التعليمیة المواد تطو�ر بهدف المحلیة،
 الوطنیة. الفكریة الملكية

 دارتهإ و  المشروع تصميم

 المحققة؛ النتائج وتقويم المشروع لتنفيذ كدلیل أ�ولیة المشروع وثیقة ملاءمة .1

 المصل�ة وأٔصحاب المشروع إدارة هیئة مدادلإ  عنه التقار�ر �دادإ و  ذاتیاً  وتقييمه المشروع رصد أٔدوات وفائدة .2
 القرارات؛ اتخاذ ٔ�غراض الص� ذات �لمعلومات الرئيس�یين

 ذ�؛ من ا�تمكين وفي المشروع تنفيذ وكفاءة فعالیة في الویبو أٔمانة في أٔخرى هیئات مساهمة ومدى .3

 ا�اطر؛ ت� خففت مدى أٔي إلى أٔو أ�ولیة المشروع وثیقة في المحددة ا�اطر وقعت مدى أٔي وإلى .4

 الخارجية. عواملال من و�يرها الجدیدة والتكنولوجيات تیاراتلل  �س�ت�ابة �لى المشروع وقدرة .5

 الفعالیة

 الملكية نظام اس�ت�دام تحسين في المساهمة في وفائدته والس�یا�ة الفكریة الملكية �شأنٔ المشروع دلیل فعالیة .1
 والثقافة قالیدوالت المعارف تعز�ز �لال من ذ� في بما ا�تارة، الرائدة الب�ان في �لس�یا�ة للنهوض الفكریة
 ؛الوطنیة

 السلطات وكذ� الس�یا�ة، مجال في الرئيس�یين المصل�ة أٔصحاب كفاءات �كو�ن في عالیتهوف المشروع ائدةوف .2
 ؛�لس�یا�ة المتعلقة �قتصادیة أ��شطة في واستراتیجیاتها الفكریة الملكية أٔدوات اس�ت�دام �لى الوطنیة،

 الفكریة الملكية بين المشتركة القواسم �شأنٔ ا�كأديمیة أ�وساط بين الوعي ز�دة في عالیتهوف المشروع ائدةوف .3
 والس�یا�ة
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 �س�تدامة"
 �لس�یا�ة. للنهوض فعا� ٔ�داة الفكریة الملكية نظام اس�ت�دام �لى العمل اس�تمرار اح�لیة

 التنمیة أٔجندة توصیات تنفيذ
 .المشروع هذا �لال نم 40و 12و 10و 1 التنمیة أٔجندة اتلتوصی تنفيذ من تحقق ما مدى

 التركيز �كون ولن .)2019 أٔ�ریل 30 إلى 2016 ینا�ر 1 من( شهراً  40 هو التقييم هذا في المعتبر للمشروع الزمني الإطار إن
 الس�بل أٔو الموارد وتحدید أ�عضاء ا�ول احتیا�ات تقويم في وإسهامه ككل المشروع تقييم �لى بل متفرقة، أٔ�شطة يميتق  �لى

 والتنفيذ والترابط والتنس�یق المشروع وإدارة المشروع تصميم ذ� في بما وأٔدائه الزمن، مع وتطوره �حتیا�ات، ت� لتلبیة
 .المحققة والنتائج

 في �شطة لمشاركة ا�ال التقييم يه� أٔن ینبغي و�� والمساء�. للتعلم �حتیا�ات بين الموازنة التقييم منهجیة �س�تهدفو 
 الفكریة الملكية ومكاتب أ�عضاء وا�ول المد�ر�ن و�بار المشروع فریق المشروع: في المصل�ة أٔصحاب �انب من التقييم عملیة

 الوطنیة.

 تنس�یق وشعبة المشروع فریق مع والتعاون �لتشاور وذ� التقييم، إجراء عن مسؤولاً  الخار� التقييم خبير وس�یكون
 :یلي مما التقييم منهجیة وستتألٔف .ةالتنمی أٔجندة

 أ�ولیة المشروع (وثیقة المشروع إطار ذ� في بما �لمشروع، المتعلقة الص� ذات للو�ئق مكتبي اس�تعراض .1
 الص�؛ ذات الو�ئق من ذ� و�ير البعثات وتقار�ر الرصد ومعلومات المر�لیة والتقار�ر ودراس�ته)

 وما المشروع صلب في المساهمة الهیئات من و�يره المشروع (فریق الویبو أٔمانة مقر في مقابلات وإجراء .2
 ذ�)؛ إلى

 المس�تفيدة. الب�ان مس�توى �لى المصل�ة أٔصحاب مع مقابلات وإجراء .3

 الخدمات/النواتج .2

 س�یكون المقيم مسؤولاً �لى توفير تقر�ر تقييمي كما هو موصوف أٔ�لاه ووفقاً للتفاصیل أ�خرى المحددة في هذه الوثیقة.

 یلي: ما المقيمِّ  سيسلم
 ما ذ� في (بما البیا�ت جمع وأٔدوات المنهجي، وأ�سلوب التقييم لمنهجیة وصف �لى يحتوي تهلالاس� تقر�ر .1

 المصل�ة وأٔصحاب البیا�ت، تحلیل وطرائق المصل�ة)، وأٔصحاب المس�تفيد�ن �رٓاء اس�تقصاءات من يجرى
 التقييم؛ عمل وخطة أ�داء، يميتق  ومعایير الإضافية، التقييم وأٔس�ئ� معهم، مقابلات إجراء المطلوب الرئيس�یين

 و�س�تنتا�ات؛ النتائج إلى استناداً  للتنفيذ قاب� توصیات مع التقييم تقر�ر ومشروع .2

 ؛ا�نهائي التقييم وتقر�ر .3

 التالي: النحو �لى مقسماً  �كون أٔن �لى ،ا�نهائي التقييم لتقر�ر شاملا تنفيذ�ً  ملخصاً و  .4
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 المس�ت�دمة؛ التقييم منهجیة وصف "1"

 الرئيس�یة؛ التقييم أٔس�ئ� حول ةمتمحور أٔد� �لى القائمة الرئيس�یة النتائج صوملخ "2"

 النتائج؛ إلى استناداً  المس�ت�لصة و�س�تنتا�ات "3"

 .المس�تفادة وا�روس �س�تنتا�ات من مس�تمدة وتوصیات "4"

 الإنكليزیة. �للغة التقر�ر كونوس�ی .2019 سبتمبر 18 في واس�تكما� 2019 یولیو 6 في هذا المشروع تقييم بدء المتوقع ومن
 كلمة. 3300 التنفيذي، الملخص ذ� في بما ا�نهائي، التقييم تقر�ر صیا�ة تت�اوز أٔلا وینبغي

  التقار�ر إ�داد .3
 أٔن: المقيمِّ  �لى ذ�، إلى و�لإضافة التنمیة. أٔجندة تنس�یق شعبة مد�ر إشراف تحت المقيم س�یكون

 في الص� ذات البرامج مد�ري مع التنس�یق كذ� وسيتولى ،التنمیة أٔجندة تنس�یق شعبة مع كثب عن یعمل (أٔ)
 �قتضاء؛ حسب الویبو

 (تقر�ر الت�لیلیة التقار�ر إ�داد مرا�ل جمیع في وا�قة) و��ساق (الصلاحية البیا�ت بجودة ویتكفل (ب)
 ا�نهائي). التقييم وتقر�ر �س�تهلال

 المقيمّ  سجل .4
 العام القطا�ين في المؤسس�یة التقويمات إجراء وفي وإدارتها التقييم مشرو�ات إ�داد في طویل �ع � �یلير دانييل الس�ید

 وهي المس�تكم�، ةالتنمی أٔجندة مشرو�ات بعض �شأنٔ تقار�ر أٔ�د حيث أٔیضاً، الویبو في سابقة �برة �یلير وللس�ید والخاص.
 )،CDIP/7/6( نمواً  أ�قل والب�ان النامية الب�ان بين ف� یةوالتنم  الفكریة الملكية حول التعاون تعز�ز مشروع تحدیداً 

 التعاونیة المشرو�ات �شأنٔ ومشروع )،CDIP/5/7 Rev.( �ج�عیةو �قتصادیة والتنمیة الفكریة الملكية حول ومشروع
 التكنولوجيا: ونقل ریةالفك الملكية �شأنٔ ومشروع ،)CDIP/6/6/Rev.( الفكریة الملكية �لى القائمة وال�ذج المفتو�ة

 – أ�فریقية الب�ان وبعض فاسو بور�ینا في البصري السمعي القطاع وتطو�ر تعز�ز مشروعو  لالحلو  وبناء المشتركة الت�د�ت
 ).CDIP/17/7( الثانیة المر��

 وأ�تعاب العقد مدة .5
 التالي: الزمني الجدول اتباع لفترةا هذه �لال وینبغي .2019 نوفمبر 22 في وینتهيي 2019 یولیو 6 في العقد یبدأٔ 

 یولیو 22 ته�ای  مو�د في الویبو تعلیقات وس�تص� .2019 یولیو 15 �ایته مو�د في للویبو �س�تهلال تقر�ر تقديم ینبغي
 �لى الوقائعیة التصحی�ات وس�تأتٔیك .2019 سبتمبر 2 �ایته مو�د في للویبو التقييم تقر�ر مشروع تقديم ويجب .2019

 .2019 سبتمبر 13 �ایته مو�د في ا�نهائي التقييم تقر�ر تقديم ويجب .2019 سبتمبر 6 �ایته مو�د في المشروع

 المقرر والعشر�ن الرابعة التنمیة لجنة دورة �لال مرفق في الإدارة رد یضم ا�ي التقييم تقر�ر من ا�نهائیة الصیغة تقديم ويجب 
 ت�. اللجنة دورة في التقييم تقر�ر عرض منك طلبیوس�  .2019 نوفمبر 22 إلى 18 من الفترة في عقدها

 دفعتين: �لى سو�سري فرنك 10 000 مقداره جزافي مبلغ �دماته نظير التقييم لخبير یدفع
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 أ�ولي؛ للتقر�ر الویبو قبول بعد المائة في 50 .1

 التقييم. عن ا�نهائي للتقر�ر الویبو قبول بعد المائة في 50 .2

 فيها. الواردة المهام إنجاز وبعد �ختصاصات لهذه واس�ت�ا�تها المطلوبة ماتالخد بتلقي رهنا المبلغ �سدد

 ]یلي ذ� الملحق الثالث[
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 مقابلات معهم أٔجریت ا��ن أ�ش�اص قائمة :الثالث الملحق

 
 

 الس�ید عمرو عبد العز�ز، مستشار، المكتب الإقليمي ل�ول العربیة .1

 ي ل�ول العربیةالس�ید ولید عبد الناصر، مد�ر المكتب الإقليم .2

 ستشار�ن، المكتب الإقليمي ٔ�فریقيام الس�یدة لوریتا أٔس�یدو، �بيرة  .3

 الس�ید جورج غندور، �بير مسؤولي البرامج، شعبة تنس�یق أٔجندة التنمیة .4

ستشار�ن، المكتب الإقليمي ٔ�مر�كا اللاتینية ومنطقة البحر ا�كاریبي م الس�ید أٔوزوا�و �يرو�س، �بير  .5
 بور�ر، مد�رة) -�ز أٔموريم (يحل محل الس�یدة بیتر 

 العامة الوطنیة نسقةالم الس�یدة مي حسن، مستشارة الملكية الفكریة، مؤلفة التقر�ر القطري من مصر و  .6
 لمشروع ل 

 السفير س�یف الله قندیل، مد�ر قسم الوكالات المتخصصة التابعة لٔ�مم المت�دة، وزارة الخارجية، مصر .7

 ، �ميبیاإدارة أ�عمال الت�اریة والملكية الفكریةات ا�ولیة، العلاققسم الس�یدة أٔیننا �وندو، رئيس  .8

 ا�كتور مالان لیندیك، أ�مين ا�ائم السابق للت�ارة والصنا�ة، �ميبیا ومؤلف التقر�ر القطري من �ميبیا .9

 السفير سابين بو� مولر، سفير �ميبیا السابق، وزارة الخارجية (سفير �ميبیا السابق في جنیف) .10

 دة مار�� �فون، منسقة ا�ورة التدریبية المنشأةٔ �دیثاً �شأنٔ الملكية الفكریة والس�یا�ة في إ�وادورالس�ی .11

 الس�ید مارس�یلو دي بیترو بيرالتا، مد�ر مكتب �ئب المد�ر العام .12

نسق الم الس�ید سامباث بو�ش�يهوا، مستشار الملكية الفكریة، مؤلف التقر�ر القطري والمواد التعليمیة،  .13
 ، سریلانكاللمشروع الرئيسي الوطني

 ، عضو اللجنة التوجيهیةعضو رئيسي، الهیئة الجماعیة للحقوق الفكریةا�كتورة ویلسون أٔوسينا رینا،  .14

لكية فكریة ومستشار الویبو، مؤلف المواد التعليمیة حول الملكية م البروفيسور ��رون رو�یو، محامي  .15
 الفكریة والس�یا�ة، إ�وادور

 ستشار�ن، مكتب �ئب المد�ر العامم توسو، �بيرة  الس�یدة فرا�شيسكا .16

 الس�ید وند وندلاند، مد�ر إدارة المعارف التقلیدیة والت�د�ت العالمیة، شعبة المعارف التقلیدیة .17

 ]رابعالملحق الیلي ذ� [ 
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 : قائمة الو�ئقالرابعالملحق 

 التقييم و�ئق

 .2016فبرا�ر  19)، 2016/2020طبعة الثانیة ال (يم للتقي المنق�ة الس�یاسة الویبو، -

لجنة المسا�دة الإنمائیة، سلس� المبادئ التوجيهیة والمرجعیة، معایير الجودة للتقييم الإنمائي، لجنة المسا�دة الإنمائیة،  -
 .2010منظمة التعاون والتنمیة في المیدان �قتصادي 

 ).2016 یونیو في �س�ة �دثأٔ ( ومعایيره التقييم قوا�د فریق أ�مم المت�دة المعني �لتقييم، -

 البرامجیة الویبو و�ئق

 .2007بعين التي اعتمدتها الجمعیة العامة ل�ول أ�عضاء في الویبو في إطار أٔجندة التنمیة للویبو، وأٔر  الخمس التوصیات -

 .2016/2017 للثنائیةالبر�مج والميزانیة  -
 أ�خرى الویبو و�ئق

 (منشور 2017 الویبو، ،المحلیة والجما�ات أ�صلیة للشعوب الفكریة الملكية نع عملي دلیل ،وتعز�زها ثقافتكم حمایة  -
 التقلیدیة) المعارف لشعبة

 المر�لي والتقر�ر المشروع تقر�ر

الملكية الفكریة والس�یا�ة والثقافة: دعم أ�هداف ، مشروع "2015أٔ�ریل  CDIP/15/7 Rev ،22وثیقة المشروع  -
 )40_12_10_01" (رمز المشروع افي في مصر و�يرها من الب�ان الناميةالإنمائیة وا�نهوض �لتراث الثق

 )2016أٔغسطس 15 ، المرفق أ�ول ( CDIP/18/2تقر�ر مر�لي:  -

 )2017 سبتمبر 20، المرفق أ�ول ( CDIP/20/2تقر�ر مر�لي:  -

 )2018 سبتمبر 14، المرفق الرابع ( CDIP/22/2تقر�ر مر�لي:  -

التنمیة �شأنٔ الملكية الفكریة والس�یا�ة  أٔجندةمشروع  إنجاز): تقر�ر 2019سبتمبر  CDIP 24/4  )1تقر�ر الإنجاز:  -
 والثقافة: دعم أ�هداف الإنمائیة وا�نهوض �لتراث الثقافي في مصر و�يرها من الب�ان النامية

  .2019أٔغسطس  19المشروع اعتبارا من  ةمد�ر  من إ�دادتحلیل النفقات  -

 المشروع نتائج

لس�یا�ة والتراث ا تعز�زلفكریة والس�یا�ة والثقافة: دلیل أٔفضل الممارسات �شأنٔ �نتفاع �لملكية الفكریة في الملكية ا - -
 أ�هداف الإنمائیةالثقافي �عم 
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آلیة لتعز�ز هویة المقاطعة في إطار ملخص : 2018أٔ�ریل  CDIP/21/INF/5 ،11الوثیقة  - دراسة "الملكية الفكریة: آ
الملكية الفكریة والس�یا�ة والثقافة: دعم أ�هداف  مشروع في س�یاق التي أٔجریت "لجیولوجيةمشروع �دیقة إمبابورا ا

ؤسس، المالإنمائیة وا�نهوض �لتراث الثقافي في مصر و�يرها من الب�ان النامية، من إ�داد الس�ید سيباستيان �ر�را، 
 المد�ر الإبداعي، �ومباني لا�م، �یتو.

: ملخص دراسة الملكية الفكریة والس�یا�ة والثقافة: دعم أ�هداف 2018أٔكتو�ر  CDIP/22/INF/4  ،18الوثیقة -
في إطار مشروع الملكية الفكریة والس�یا�ة والثقافة: دعم أ�هداف  ةالإنمائیة وتعز�ز التراث الثقافي في مصر المعد

ة آيٓ بي ، مؤسسمي م. حسنیدة الس�  االإنمائیة وا�نهوض �لتراث الثقافي في مصر و�يرها من الب�ان النامية، أٔ�دته
 .للملكية الفكریة (الناش�ئة) ا�كأديمیة الوطنیةفي  ية ملكية فكریة و�حثة ميدانیة ومدربة ملكية فكریةمحام و ، منتور

دراسة: الملكية الفكریة في الس�یا�ة والثقافة في سریلانكا، من إ�داد ا�كتورة نيشانثا سامباث بو�ش�يهوا للمنظمة  -
 2018 ،كية الفكریة (الویبو)العالمیة للمل 

إدارة أ�عمال  الویبو/، 2017نوفمبر  7�لى المس�توى القطري عن الملكية الفكریة في الس�یا�ة والثقافة،  إفرادیة دراسة -
 الت�اریة والملكية الفكریة

 والس�یا�ة الفكریة الملكية تدر�س

 8 - 1 منهج، الملكية الفكریة في الس�یا�ة والثقافة في سریلانكا والو�دات -

إدارة  الویبو/ موسى مولاتندي وا�كتور إرلینج كافيتا من إ�داد�شأنٔ الملكية الفكریة والس�یا�ة،  و�دةمشروع  -
 2018، سبتمبر مشروعأ�عمال الت�اریة والملكية الفكریة، 

�دول ، 2019ریة، "، الویبو/ا�ا�رة الوطنیة للحقوق الفك�لس�یا�ة والثقافةو�لاقتها الملكية الفكریة "دلیل التدر�س  -
 ا�ورات وا�طط (المنهج)

 .2017سبتمبر  7) إلى �ئب المد�ر العام للویبو، بتاريخ NUSTخطاب عمید �امعة �ميبیا للعلوم والتكنولوجيا ( -

 2019أٔ�ریل  21، م. لیندیكمن �ميبیا حول دور الملكية الفكریة في �نمیة الس�یا�ة المس�تدامة،  إفرادیتاندراس�تان  -

 (�بر الإنترنت). وو�ئق ندوات إلكترونیة(شرائح)  مختارة كو�ن كفاءات�مواد  -

 
 [نهایة الملحق الرابع والوثیقة]
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