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 ةيلملكية الفكرية للمؤسسات الأكاديمملخص دليل تقييم ا

عدادمن وثيقة  تمد في وخبير(، جامعة أأوكسفورددكتوراه في الفلسفة )الس يد أأشلي ج. ستيفنس،  اإ  الترخيص، مجال مع
دارة الاستراتيجيات والابتكارقل التكنولوجيا، ومحاضر، ن مجال مسجل في وخبير ، بوسطن ،بوسطنامعة كلية الإدارة بج، اإ

  1الوليات المتحدة الأمريكية

طار الأكاديميةدليل تقييم الملكية الفكرية للمؤسسات  تشمل هذه الوثيقة ملخص .1 مشروع بنية دعم ، الذي أُعدّ في اإ
أأشلي ج. ستيفنس،  الس يد  د الدليل  وأَع   (.CDIP/3/INF/2الابتكار ونقل التكنولوجيا للمؤسسات الوطنية )الوثيقة 

تمد في وخبيردكتوراه في الفلسفة )جامعة أأوكسفورد(،  نقل التكنولوجيا،  مجال مسجل في يروخب الترخيص، مجال مع
دارة الاستراتيجيات والابتكار، ومحاضر  ة.امعة بوسطن، بوسطن، الوليات المتحدة الأمريكيبجكلية الإدارة ، اإ

نمية والملكية الفكرية .2 ن اللجنة المعنية بالت  اإ
لى  ةمدعو  الإحاطة علما بالمعلومات الواردة في هذه اإ

 الوثيقة.

  

                                                
1

آراء الواردة فيتعبر   آراء أأمانة الويبو أأو الدول الأعضاء في الويبو.عن أأراء المؤلف الدليل ال  ، ول تعبر بالضرورة عن أ
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 الملخص التنفيذي

س تها لأكثر من ودرّ  جمعية مديري التكنولوجيا في الجامعاتللدورة الأساس ية التي أأعدتها  كتابي الويبو للتقييم هو موجز   دليل
لى  20 عداد د.لغير المبتدئين)وليس  المبتدئينالتكنولوجيا  مديريعاما اإ  .ستيفنسأأشلي  (، وهو من اإ

تقييم التكنولوجيا ب  المتعلقةالفجوة الهائلة في الموارد أأو المواد  ولسدد. ستيفنس الدورة لتلبية احتياجاته الشخصية  وصمم
لى وذلك ، الترخيص لمديريالمتاحة  آ . 1991نقل التكنولوجيا عام  مهنةعندما انضم اإ  ةبر بخ التقاضي ممارسواحتفظ نذاك، وأ

أأن  س تفتس . وسرعان ما أأدرك د.قتصتصادخبراء الا ومتخصصة من محدودة للغاية ومجموعةالمحامون  أأي - كلهاتقييم التكنولوجيا 
ليهتاحة الم قاضي في حوزته أأطنان من المعلومات الم  و  ،الفرق بيّن بين التقييم في التقاضي والتقييم في الترخيص المنتج ف - اإ

متاحة ،كما أأن جميع المعلومات ذات الصلة  تنازع عليهيدر قتصدرا من المال يس تحق ال السوق في  المطروح في كل الأحوال
 للطرفين طوال عملية الاس تكشاف.

لى منتج  عمليةتكاد تبدأأ  لأن التكنولوجيا ل الترخيص، فيوالمسأألة على النقيض  مس تقبل و في السوق.  ي طرحالتحول اإ
 بمعنى أأن -. كما أأن المعلومات محدودة للغاية وحيازتها متفاوتة غير معروفة فرص النجاح التقنيو ، مجهول الطلب في الأسواق

قتصد كتاب عن التقييم في الترخيص  أأول  لما كان ها. و بتقاسم معرفتها مع الآخر ونادرا ما تتشاطر  ملزمةغير  ضةو تفاالأطراف الم 
لى 1999عام  نشر عداد، اضطر د. ستيفنز اإ  مقارباته الخاصة. اإ

 عدة أأجزاء. الدليليشمل و 

م  واحدد سد  ي  ما  ونادراولوجيا. التكن مجال"تقييم" في مصطلح عنى المقصود من المويبدأأ بمناقتصشة  قد  عند ترخيص التكنولوجيا  م 
بسبب مخاطر التكنولوجيا والسوق  ، وذلكلأن قتصيمة معظم التكنولوجيات منخفضة نسبيا في مرحلة ترخيصها الأولي أأو بيعها،

لى المقدم تلقيغالبا ما يرغب صاحب التكنولوجيا عن  ،وعليه .رة سلفاو المذك  التفاق على. ولذا عادة ما يسعى المتفاوضون اإ
 .فيهاشروط تس تخرج قتصيمة التكنولوجيا بمرور الوقتصت، وفيها يرتفع الثمن باقتصتراب التكنولوجيا من السوق وعند دخولها 

. الزمنر اتفاق الترخيص التي تسمح باس تخراج القيمة بمرو الواردة فيالمالية  الشروطفي مختلف فينظر الجزء التالي أأما 
ص.أأن يدر الناجح لترخيص ليمكن  كيف مثال افتراضي ويشرح  المال على الم رخِّّ

 ثم يناقتصش الكتيب بعض المبادئ الأساس ية في تقييم التكنولوجيا، لس يما العلاقتصة العكس ية بين المخاطر والقيمة.

لى ثلاث مقاربات أأساس ية   -الكلفة، والسوق، والدخل  - صولالأ الاقتصتصاد لتقييم  خبيريس تخدمها قتصد وبعدها يتطرق اإ
 لتقييم التكنولوجيات. الترخيص خبراءوأأدوات يس تخدمها ويربطها بمقاربات 

وفيها يقول صاحب صورة "قتصائمة أأسعار"  فيمن طريقة بس يطة للغاية الترخيص وينطلق اس تعراض منهجيات تقييم 
جامعة ولية كارولينا الشمالية في تشابل أأو أأتركوها". وفي ترخيص التكنولوجيا، كانت  هاو خذأأسعارنا،  ها هيالتكنولوجيا: "

 .ةالسريع الرخصةخلال هي الرائدة في هذه المقاربة من  هيل

لى طريقة، لعلها الأهم، بعدها  الدليل ويتناول  .المقاربةلترخيص المبكر، وهي طريقة لالمقاربات القائمة على الكلفة، ثم يتحول اإ
لى كيفية العثور على الشروط التي وافق عليهثم   تكنولوجيا مماثلة. مقابلالآخرون  ايشير اإ

 25المزادات، ثم يس تفيض في الحديث عن قتصاعدة بالمقاربة و  انلحقما ي  عادة  وهمايمر الدليل بسرعة على الترتيب والتصنيف، و 
في  25ة دقتصد حظرت اس تخدام قتصاع اررة الاحاادية الأمريكيةمحكمة اس تئناف الدالأخرى. وصحيح أأن  الإبهامفي المائة وقتصواعد 

ربط الوقتصائع بالظروف الفريدة الخاصة بالتكنولوجيا  وعجزها عنالدقتصة اعتبارها قتصليلة المائة كأداة للتقييم في التقاضي، بسبب 
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ل أأنهالنزاع،  موضعالمحددة  لى ندرة المعلومات بالنظر  اإ هذه الاعتبارات بهذا القدر من ليست الترخيص، في تقييم ل اعن اإ
 لتقييم في الترخيص.ل  افي المائة مبدأأ أأساس ي 25قتصاعدة نس بة تظل الأهمية و 

تطوير ل مشروع  لىع المترتبة المس تقبليةالدخول  تدفقات، وينظر في المقاربات التي تتوقتصع جد كميةمرحلة في الكتيب  ويخوض
 .1995بكة المعدلة للمخاطر هما طريقتان للقيمة اخترعهما د. س تفينس عام وطرق القيمة الصافية الحالية والش   -التكنولوجيا 

الجزء التالي أأساليب أأكثر تعقيدا لمعالجة الخطر الكامن في تطوير التكنولوجيا، من خلال مقاربات مونت كارلو؛  يتناولثم 
 ر التكنولوجيا.طو ت   ة  شرك رصيدفي ثمنها  يسدد -كأداة للتقييم الأسهم وينتهيي الكتيب باس تعراض 

لى موارد خارجية تتوفر فيها معلومات وأأدوات في وجه القوة والضعف لأ  حاليلاويشمل كل جزء  ضافيةكل طريقة، ويشير اإ  .اإ

 [نهاية الوثيقة]


