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Le rôle des universités dans le cycle de l’innovation
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La mission de l’OTL

	Promouvoir le transfert des techniques de Stanford afin d’en faire bénéficier la société et produire ainsi des recettes illimitées permettant d’aider la recherche et l’enseignement





Our mission can be seen as a growing cyclical process.  The more successfully the technologies are transferred, the more potential revenue back to the university which helps create more technologies, and the cycle continues.
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L’OTL en chiffres

		Créé en 1969 - Recettes : 50 000 dollars

		Recettes en 00-01 : 41,2 millions de dollars

		Licences signées en 00-01 : + 160

		Inventions divulguées reçues en 2001 : 277

		Total des inventions divulguées : + 4000





Although we receive more EE invention disclosures every year, we do more licenses in biotech.
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Rôle des inventeurs de l’université dans le transfert de techniques

		Divulgation d’inventions

		Recherche de possibilités de licences

		Participation à la préparation du brevet et aux étapes suivantes

		Accueil d’éventuels titulaires de brevets 

		Participation à la stratégie d’octroi de licences

		Consultant pour des titulaires de brevets (facultatif)

		Peut créer une entreprise



.





Relationships for us are key - if the inventor isn’t on board, a company likely won’t sign up for a license.
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Sites Web

http://otl.stanford.edu

http://www.stanford.edu/group/ICO

Relations entre Stanford et les entreprises : 

	http://corporate.stanford.edu/

		- guide des relations entre Stanford et 

             les entreprises

		- répertoires de chercheurs



Make yourself accessible
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Le processus d’invention

		Évaluation 

		Décision concernant le brevetage

		Stratégie de marketing

		Stratégie d’octroi des licences

		La licence

		Étapes suivantes de la relation



	



Maintenance of the license
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Relations entre l’entreprise et l’université

		Bureau du développement

		Bureau de la recherche subventionnée (OSR)

		Bureau des contrats industriels (ICO)

		Bureau des licences de technologie (OTL)





ICO:

Founded in 1997; housed within OTL

Negotiates agreements between the University and Industry, including:

sponsored research, collaborations, consortia

material transfer agreements
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L’OTL en chiffres (suite)

		Personnel : +25 dont 16 chargés des licences

		Budget : 2,9 millions de dollars

		Coûts des brevets : plus de 3 millions de dollars

		Partage des redevances :



15% à l’OTL, puis faux frais

La somme nette est partagée en trois (inventeurs, départements, écoles)
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Le cycle mis en œuvre par l’OTL





Des inventions sont créées

Les inventions sont transférées aux entreprises

Des ressources sont produites et la recherche peut continuer 
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Tradition des entreprises nouvelles

		Hewlett-Packard

		Esprit du 

“moi-aussi”

		Ressources

		Absence de pépinières d’entreprises à Stanford

		Parts de capital



Frederick Emmons Terman



Everyone else is starting a company and doing well, why not  me?



So many resources in SV - Stanford borders on Sand Hill Road



Decision not to have an incubator at Stanford - resources already abound.  We can concentrate elsewhere.



We’re not risk takers, but will share somewhat in the risk by taking equity.  Inventors receive their share.
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Les principes à retenir concernant l’avantage concurrentiel  

		Créer de bonnes relations

		Utiliser ses ressources locales (en particulier les personnes)

		Travailler avec des personnes compétentes

		Créer une situation où tout le monde est gagnant 

		Créer un environnement ouvert et souple (être inventif)
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Deux mondes





		Université



Environnement ouvert

Les publications sont essentielles

Sans but lucratif, mais a besoin a besoin d’argent 



		Entreprise



Environnement protégé

Avantage concurrentiel exclusif

À but lucratif, a besoin d’argent pour survivre, présence d’actionnaires



Making successes out of two such different backgrounds can be difficult.  Need to build  relationships, find out where you can be flexible and compromise.
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Le cycle de l’innovation

Détermination d’un créneau

Recherche-développement

Protection de la PI

Conception finale du produit

Fabrication

Promotion

Distribution, ventes, services

Ressources
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Ce que l’OTL peut apporter à l’entreprise

		Recherche de domaines d’activité particuliers (base de données 4D)

		Envoi de techniques appropriées

		Recherche d’enseignants travaillant dans le même domaine de recherche 

		Communication/Suivi

		Inventivité à l’intérieur des limites de la politique 

		Transfert de techniques





We think of ourselves as a service organization for both the inventors and companies.  As mentioned earlier, our mission is to both transfer the technology successfully so it will benefit the public and renew our resources at Stanford.



How we can build our relationship - we will visit companies, especially if invited and good licensing prospect!



Let us know of other suggestions of how we can work together - we want to remain as innovative as possible.



Supplementing companies R&D function
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Questions à traiter

		Relations entre l’université et l’entreprise

		Historique de l’OTL/Processus d’invention

		Le cycle d’innovation, Silicon Valley, et comment nous y participons
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Expériences positives

		Silicon Valley

		Yahoo!, Google

		Jim Clark





In 1999 one fourth of the top 150 public companies in Silicon Valley were “Stanford founded”.  The total revenues in 1999 of those Stanford founded companies was $90 billion, or about 40% of the total of all 150 firms.



Silicon Valley, in its greater context produces enough economic output to command thirty-seven percent of the US high-tech market, a colossal value of $450 billion.



In 1996, in the early days of the internet, one start-up went public every five days.  Those IPOs created staggering individual wealth.  In fact,  the Silicon Valley engine was creating sixty-two millionaires every twenty-four hours.



By almost any comparison, Silicon Valley has been a success, owing in some part, to the prominence of Stanford and the cooperation it has with industry.



Mostly though, Stanford’s success can be attributed to individuals who care about Stanford, people like Jerry Yang and David Filo of Yahoo and Jim Clark.  These people and many many others have the pioneering spirit gene that was bestowed on Stanford at day one.










