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Le présent document contient la premiére opinion annuelle émise par la directrice de la Division
de la supervision interne (DSI) concernant la gouvernance, la gestion des risques et les
contréles internes de I'OMPI, pour I'exercice clos le 31 décembre 2025. Elle donne suite a la
recommandation du vérificateur externe des comptes selon laquelle la DSI devait fournir une
opinion annuelle sur la gouvernance, la gestion des risques et I'environnement de contrble de
I'Organisation permettant aux Etats membres de disposer d’'une assurance additionnelle sur
ces domaines clés de contrble et au Directeur général de bénéficier d’un appui dans la
préparation de sa déclaration sur le contrdle interne (voir le document WO/PBC/33/5).


https://www.wipo.int/meetings/fr/doc_details.jsp?doc_id=546696
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Opinion annuelle sur la gouvernance, la gestion des risques et les contréles internes
par la directrice de la Division de la supervision interne
pour I’exercice clos le 31 décembre 2025

Responsabilités respectives

Au titre de l'article 5.1 du Réglement financier, la Directrice ou le Directeur général établit des
dispositifs pour la gestion axée sur les résultats, la gestion des risques de I'Organisation et les
contréles internes. Ces dispositifs s’intégrent dans le dispositif d’application du principe de
responsabilité de 'Organisation, donnant des assurances quant a la performance, aux résultats
et a l'utilisation efficace et économique des ressources des Etats membres.

Au titre de l'article 5.2 du Réglement financier, la Directrice ou le Directeur général établit un
dispositif et systéme de contrble interne conformément aux meilleures pratiques applicables en
vigueur.

Conformément au paragraphe 34 de la Charte de la supervision interne de 'OMPI, compte tenu
de I'étendue des activités menées, la directrice ou le directeur de la DSI émet chaque année
une opinion générale sur le caractere adéquat et I'efficacité de la gouvernance, de la gestion
des risques et des processus de contrdle ayant une incidence sur la réalisation des objectifs et
les résultats escomptés de 'OMPI.

Indépendance

Conformément au paragraphe 52.i) de la Charte de la supervision interne, la DSI a exercé ses
fonctions en toute indépendance en 2025.

Fondement de I'opinion

L’opinion de 2025 s’appuie sur :

Domaine Rapport publié Conclusion Lien vers le
rapport publié
Gouvernance Opinion de la DSI concernant la @ Compréhension Lien
gouvernance, la gestion des risques et la acquise
conformité, éléments constitutifs :
Gouvernance (niveau stratégique)
Gouvernance Opinion de la DSI concernant la @ Compréhension Lien
gouvernance, la gestion des risques et la acquise
conformité, éléments constitutifs :
Gouvernance (niveau opérationnel)
Gestion des Opinion de la DSI concernant la gouvernance, | @ Compréhension Lien
risques la gestion des risques et la conformité, acquise
éléments constitutifs : Gestion des risques
Principaux Opinion de la DSI concernant la @ Satisfaisant Lien
contrdles de gouvernance, la gestion des risques et la
I'Organisation conformité, éléments constitutifs : Vérification
des principaux contrdles de I'Organisation
Services fournis . Opinion de la DSI concernant la @ Compréhension Lien
par la Division des gouvernance, la gestion des risques et la acquise
services conformité, éléments constitutifs : Section
informatiques de la sécurité informatique, Division de la
sécurité et de I'assurance informatique
(SIAD)
. Opinion de la DSI concernant la Lien
gouvernance, la gestion des risques et la
conformité, éléments constitutifs : Centre
international de calcul des Nations Unies
(CIC)



https://www.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-en-oversight-iaod-audit-a1-understanding-of-strategic-governance-at-wipo.pdf
https://www.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-en-oversight-iaod-audit-a2-understanding-of-operational-governance-at-wipo.pdf
https://www.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-en-oversight-iaod-audit-b-understanding-of-risk-management-at-wipo.pdf
https://www.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-en-oversight-iaod-audit-e-testing-of-key-organization-controls.pdf
https://www.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-en-oversight-iaod-audit-c1-understanding-of-information-security-section.pdf
https://www.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-en-oversight-iaod-audit-c2-understanding-of-united-nations-international-computing-centre.pdf
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. Opinion de la DSI concernant la gouvernance ien
la gestion des risques et la conformité,
éléments constitutifs : Département des
technologies de I'information et de la
communication et prestataires de services
d’informatique en nuage
Audit interne Centre d’arbitrage et de médiation de TOMPI | @ Satisfaisant
— Examen des processus opérationnels’
Audit interne Appréciation de la vulnérabilité et audit de Satisfaisant, avec
sécurité de type “boite noire” pour e-Dossier quelques améliorations
et WorldServer’ nécessaires
Audit interne Examen du programme d’activités de 'OMPI Satisfaisant, avec Lien
en faveur de 'engagement des jeunes quelques améliorations
nécessaires
Audit interne Audit de la gestion des placements a 'OMPI Satisfaisant, avec Lien
quelques améliorations
nécessaires
Audit interne Audit de cinqg domaines liés aux achats Partiellement Lien
présentant un risque satisfaisant,
améliorations majeures
nécessaires
Audit interne Audit interne du Bureau de 'OMPI en Chine @ Satisfaisant Lien
Audit interne Audit interne du Service d’enregistrement de Satisfaisant, avec Lien
La Haye quelques améliorations
nécessaires
Rapports a . Indemnité spéciale pour frais d’études? Satisfaisant, avec
lintention de la . Intérimaires et services de prestataires quelques améliorations
direction individuels (ICS)t nécessaires
.  Processus d’achat direct!
Recommandations | Suivi des recommandations en instance au Satisfaisant, avec Lien
en instance cours de I'année 2025 quelques améliorations
nécessaires

La direction a approuvé des mesures correctives dans les domaines ou des améliorations ont été
constatées, et leur mise en ceuvre rapide et efficace sera essentielle pour réduire le risque résiduel.

Les missions menées afin de comprendre la gouvernance, la gestion des risques et certaines
fonctions de soutien n’ont pas permis de mettre en évidence des problémes suffisamment
importants pour modifier 'opinion générale.

Opinion globale

Compte tenu des activités menées en 2025 dans le cadre d’'une approche fondée sur les risques,
et conformément au paragraphe 34 de la Charte de la supervision interne, la directrice de la DSI
estime que les processus de gouvernance, de gestion des risques et de contrdle interne de
'OMPI ont été, dans 'ensemble, satisfaisants, méme si certaines améliorations sont nécessaires.
Les activités menées montrent que ces processus étaient globalement bien établis et
fonctionnaient correctement. Les problémes recensés n’ont pas été jugés comme ayant une
incidence significative sur la réalisation des objectifs et des résultats escomptés de 'Organisation.

Julie Nyang’aya
Directrice de la Division de la supervision interne

Date : 23 mars 2026

[Fin du document]

1 Non publié conformément au paragraphe 40 de la Charte de la supervision interne de 'OMPI.


https://www.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-en-oversight-iaod-audit-c3-understanding-of-ictd-and-cloud-services-at-wipo.pdf
https://www.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-en-oversight-wipo-youth-engagement-process-review.pdf
https://www.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-en-oversight-audit-of-investment-management-at-wipo.pdf
https://www.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-en-oversight-iaod-audit-five-procurement-risk-areas.pdf
https://www.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-en-oversight-iaod-audit-wipo-office-in-china.pdf
https://www.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-en-oversight-iaod-audit-hague-registry.pdf
https://www.wipo.int/edocs/mdocs/govbody/fr/wo_pbc_40/wo_pbc_40_4.pdf

