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Memorandum del Director General

|. RESUMEN

1. Enlatrigésima sexta serie de reuniones de las Asambleas de los Estados miembros de la
OMPI, celebrada en septiembre de 2001, la Asamblea General aprobd las recomendaciones
relativas al nuevo edificio (véase el parrafo 155 del documento A/36/15) y solicitd ala
Oficina Federal de Auditoria (denominada en adelante la “ Oficina Federal de Auditoria’) que
Ilevara a cabo una evaluacion del proyecto de construccion de un nuevo edificio. La
Asamblea solicitd asimismo ala Secretaria que siguiera adelante con los arreglos
administrativos y de planificacion relativos a ese proyecto de construccion, siempre que
dichos arreglos no impidiesen que se considerara toda opcidn eventual que pudiera surgir de
laevaluacion.

2.  El24 dejunio de 2002, la OMPI recibi6 el informe de evaluacion de la Oficina Federal
de Auditoria (denominado en adelante “informe de evaluacion”), publicado en €l

documento WO/PBC/5/3, que también sera sometido ala Asamblea General en septiembre
de 2002.

3.  El informe de evauacién comprende un examen de los conceptos del proyecto objeto de
consideracion, incluidas las estimaciones iniciales aprobadas de Fr.S. 82.500.000 que figuran
en el documento WO/GA/23/5 publicado en julio de 1998 y |as estimaciones actualizadas de
Fr.S. 180.000.000 que figuran en el documento WO/PBC/4/3 publicado en julio de 2001. En
el informe de evaluacion se explican detalladamente varias estimaciones, opcionesy
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recomendaciones con respecto ala planificacion y presupuestacion del proyecto de nuevo
edificio.

4. Cond fin defacilitar e examen del informe de evaluacion y del proyecto del nuevo
edificio por parte de los Estados miembros, y hasta tanto la Asamblea General considere €
informe de evaluacion, la Secretaria presenta un proyecto revisado de presupuesto para el
nuevo edificio (véase la Seccionll) y un presupuesto por programas revisado para el

bienio 2002-2003 (véase la Seccionlll) en e presente memordndum para que los examine el
Comité del Programay Presupuesto y las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI
puedan tomar posteriormente las decisiones pertinentes, seguin proceda. Ademés, en €l
Anexo | del presente memorandum figura una resefia de las conclusiones del informe de
evaluacion.

5.  El proyecto revisado de presupuesto se basa fundamental mente en las recomendaciones
y propuestas incluidas en el informe de evaluacion de la Oficina Federa de Auditoria. Entre
éstas figura la construccion de un edificio administrativo con 560 lugares de trabajo y 280
plazas de estacionamiento subterréneo, asi como una sala de conferencias para 650 personas.
El presupuesto total del proyecto se calcula que asciende a Fr.S. 190.500.000, de los que

Fr.S. 157.500.000 corresponden a edificio administrativo y Fr.S. 33.000.000 alasalade
conferencias. En e Cuadro 1 figura un resumen de las estimaciones revisadas en
comparacion con las estimaciones contenidas en e informe de evaluacion, las propuestas
actualizadas de julio de 2001 y las estimaciones iniciales aprobadas de julio de 1998.

Cuadro 1: Proyecto de nuevo edificio
Resumen de estimaciones revisadas 'y conceptos previos

Estimacion Estimacion Estimacion Propuesta
inicial actualizada dela auditoria revisada
Parametros— Unidad de medicion julio 1998 julio 2001 julio 2002 julio 2002
(WO/GA/23/5) (WO/PBC/4/3) (WO/PBC/5/3) (WO/PBC/5/2)
A. Presupuesto (en millones de francos suizos)
Edificio administrativo 66.0 150,0 157,5 157,5
Salade conferencias 16,5 30,0 33,0 33,0
Total, A 82,5 180,0 190,5 190,5
B. Capacidad del edificio
Edificio administrativo — 500 500 560 560
lugares de trabajo
Sala de conferencias — asientos 600 600 650 650
Estacionamiento subterrdneo — 300 300 280 280
plazas
Almacenamiento/estacionamiento 280 280
adiciona — plazas
Cafeteria— personas sentadas 300 300 300 300

6.  El proyecto revisado de presupuesto de Fr.S. 190.500.000 se presenta en el contexto del
plan financiero para el periodo que va hasta el bienio 2008-2009, como se indica en €l

Cuadro 2. El nuevo edificio estara completado en el 2007 y las asignaciones presupuestarias
bienales se indican en consecuencia. Se suministrainformacion adiciona sobre las exigencias
presupuestarias generales de la OMPI, la financiacién disponible y la fluctuacién consiguiente
delasreservas. Ta y como se explicaen la SeccionlV del documento, |as exigencias
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presupuestarias de la OMPI se financiardn combinando el flujo de ingresos previstosy las
reservas disponibles. Sobre la base de este enfoque para la financiacion, se prevé que € nivel
de las reservas se situara por debajo del objetivo recomendado para el bienio 2004-2005. Una
vez finalizados |los proyectos de automatizacion y de construccién, la Organizacion dispondra
de unainfraestructura mucho més eficaz. Como resultado de €llo, se dispondra de recursos
excedentarios que permitiran reponer las reservas 'y proporcionar nueva flexibilidad para
aumentar |as actividades de programa y/o reducir € nivel de tasasy contribuciones de los
gobiernos a partir de entonces. En el Cuadro 2 se indica asimismo larevision del presupuesto
por programas aprobado para el bienio 2002-2003 que figura en e documento WO/PBC/4/2.
La asignacién presupuestaria aprobada para el subprograma 18.4 (El nuevo edificio) asciende
aFr.S. 52.338.000. Traslaconclusién de laauditoriay la prevision del plan del proyecto, se
ha modificado €l calendario de actividades para la construccion del nuevo edificio. En
consecuencia, se propone reducir € presupuesto aprobado en Fr.S. 2.514.000, para
establecerlo en Fr.S. 49.824.000. En la Seccionlll del documento figuran los detalles
relativos alos cambios de la asignacion para €l bienio actual (2002-2003).

Cuadro 2: Proyecto de nuevo edificio
Estimaciones revisadas y principales indicadores financieros hasta 2008-2009
(en miles de francos suizos)

Real Presupuestado Estimacion
Aprobado | Diferencia | Propuesto

1998-1999 | 2000-2001 | | 2002-2003 2002-2003 (| 2004-2005 | 2006-2007 | 2008-2009

1. Proyecto de nuevo edificio 4.648 52.338 (2.514) 49.824 80.128 55.900
2. Otros gastos/presupuesto 445232  553.697 626.062 626.062 589.887 619.551  673.280
3. Total 1y 2 445232  558.345 678.400 (2.514) 675.886 670.015 675451  673.280
4. Ingresos 426.834  520.759 531.782 16.522  548.304 620.046 711.853  804.605
5. Reservas (fin del bienio) 302.011  264.425 117.807 19.036 136.843 86.874 123.276  254.601
6. Objetivo reservas 80.142  100.502 122112 (453) 121.659 120.603 121581  121.190

(fin del bienio)

7.  Como seindicaen e Cuadro 3, las instalaciones propias de la OMPI, incluido € nuevo
edificio, proporcionaran 1.570 lugares de trabajo a partir de 2007. Ademés, se prevé gque se
alquilaran 255 lugares de trabgjo adicionales. En el caso de las plazas de estacionamiento,
el 60% aproximadamente de |as necesidades quedarian satisfechas por las instalaciones

propiedad de la OMPI. Como se observa en e informe de evaluacion, €l nuevo edificio esun
elemento fundamental del plan de locales de la OMPI y la combinacion entre |as instalaciones
propiedad de la OMPI y las instalaciones alquiladas proporciona la flexibilidad necesaria para
responder de manera eficaz a las fluctuaciones que se produzcan en las necesidades. En €l
Anexo Il se explica detalladamente e plan de locales de la OMPI.
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Cuadro 3: Resumen de lugares de trabgjo
y plazas de estacionamiento hasta 2008-2009

2000-2001 | 2002-2003 | 2004-2005 | 2006-2007 | 2008-2009

A. Lugaresde
trabajo
1. En propiedad 560 560 1.010 1.570 1570
2. Alquilados 894 1.044 560 255 255
Total, A 1.454 1.604 1570 1.825 1.825
B. Plazas de
estacionamiento
1. En propiedad 239 239 354 699 699
2. Alquiladas 816 911 614 407 407
Total, B 1.055 1.150 968 1.106 1.106

1. PROYECTO REVISADO DE PRESUPUESTO PARA EL NUEVO EDIFICIO

8.  El proyecto revisado de presupuesto para el nuevo edificio asciende a Fr.S. 190.500.000
eincluye un edificio administrativo presupuestado en Fr.S. 157.500.000 y una sala de
conferencias presupuestada en Fr.S. 33.000.000. En el Cuadro 4 se indican las estimaciones
detalladas para €l proyecto revisado de nuevo edificio. Esto se efectlia en comparacién con
las estimaciones que figuran en & informe de evaluacion (WO/PBC/5/3), las estimaciones
actualizadas de julio de 2001 (WO/PBC/4/3) y las estimaciones iniciales aprobadas de julio
de 1998 (WOI/GA/23/5).



Cuadro 4: Proyecto de nuevo edificio

WO/PBC/5/2

pagina5

Propuesta revisada y estimaciones anteriores detalladas

Parametros — Unidad de medicion

Estimacion
inicial
julio de 1998
(WOIGA/23/5)

Estimacion
actualizada
julio de 2001
(WO/PBC/4/3)

Estimacién
delaauditoria
julio de 2002
(WO/PBC/5/3)

Propuesta
revisada
julio de 2002
(WO/PBC/5/2)

. Presupuesto (en millones de francos suizos)
Edificio administrativo
Sala de conferencias
Total, A
. Capacidad del edificio
Edificio administrativo — lugares de trabajo
Sala de conferencias — capacidad
Estacionamiento subterraneo — plazas
Espacio de almacenamiento/estacionamiento
adiciona — plazas
Cafeteria— capacidad
. Costo medio (en francos suizos)
Costo por volumen (m?)
Costo por superficie (m?)
Costo por lugar de trabajo del edificio
administrativo
. Dimensién
Volumen del edificio (m®)
Superficie bruta del edificio ()
Volumen por lugar de trabajo (m®)
del edificio administrativo
Superficie bruta por lugar de trabajo ()
del edificio administrativo
Superficie media por plazaindividual delasala
de conferencias (m?)
. Margen presupuestario
Edificio administrativo
Salade conferencias
Espacio de almacenamiento/estacionamiento
adicional
Concurso de arquitectura
Mobiliario
. Especificaciones técnicas
Conexiones subterraneas
Conexiones de superficie
Instalaciones para lainterpretacion
Instalaciones de tecnologias de lainformacion
Cableado
Estacionamiento subterraneo para camiones
Espacio subterraneo para descarga
Vestibulo para usos diversos
Bibliotecay sala de lectura
Servicios sociales para el personal
Centro deinformacion
Unidad médica

66,0
16,5

150,0
30,0

157,5
33,0

157,5
33,0

82,5

500
600
300
280

300

750
2.946
132.000

110.000,0
28.000,0

N uu Qaua

180,0

500
600
300
280

300

818
3.197
300.000

220.000,0
56.300,0
350,0

88,6

2,0

DL QO Qun

190,5

560
650
280

300

961
4.493
281.250

198.300,0
42.400,0
317,5

67,9

1,6

g auan

LR L Q&

190,5

560
650
280

300

961
4.493
281.250

198.300,0
42.400,0
317,5

67,9

1,6

g auan
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9.  Traslasconsultas efectuadas con Behnisch, Behnisch and Partner (BB&P), los
arquitectos del nuevo edificio propuesto, y los ingenieros del proyecto sobre las
recomendaciones que figuran en el informe de evaluacion, se considera que podrian gecutarse
las propuestas gjustando €l proyecto sin efectuar cambios importantes en el concepto general
del disefio arquitectonico (véase €l Cuadro 1 del Anexo | del presente documento). En
consecuencia, a continuacion se presenta una propuesta revisada del proyecto para el nuevo
edificio que se basa en las estimaciones y recomendaciones de |la Oficina Federa de
Auditoria. Tal y como se muestraen el Cuadro 4, la propuesta revisada del proyecto incluye
un edificio administrativo que cuenta con 560 lugares de trabajo, instalaciones de
estacionamiento subterrédneo con capacidad para 280 plazas, una planta subterranea para
almacenamiento e instalaciones técnicas y una cafeteria con capacidad para 300 personas. En
la propuesta revisada del proyecto no se incluyen actualmente las instalaciones adicionales de
almacenamiento/estacionamiento previstas en e plan anterior (véase esbozada en el

parrafo 16 una propuesta para €l aborar posteriormente un estudio sobre plazas de
estacionamiento adicionales).

10. Lapropuestarevisadadel proyecto incluye una sala de conferencias con capacidad

para 650 personas, lo que supone un aumento en la capacidad de 50 personas en comparacion
con el plan anterior. Se propone esta alternativa habida cuenta de los objetivosy las
necesidades futuras de la OMPI, asi como la comodidad e independencia que dichas
instalaciones traerian consigo. Ladecision de construir la sala de conferencias confirmaria
una decision similar tomada por la Asamblea General en1998.

11. Como se propuso anteriormente en el documento WO/PBC/4/3 de julio de 2001, €l
edificio incluira varias instalaciones, como un estacionamiento subterrdneo para camiones, un
espacio subterréneo para descarga, un vestibulo para usos diversos, una bibliotecay sala de
lectura, un centro de informacion y una unidad médica. Como parte del disefio
arquitectonico, €l volumen interior de la planta bajay los jardines interiores de los distintos
niveles de oficinas constituiran zonas verdes esenciales que regularan € ambiente 'y los
niveles de humedad relativos en € edificio, ademas de servir de espacio parala celebracion de
reuniones informales. El tema de los jardines interiores es consecuencia directa del deseo de
recrear € sitio original tras lafinalizacion del edificio, y de esta manera puede considerarse
gue la planta baja sirve de espacio publico de la OMPI que se adapta a los contornos naturales
del sitio y, por consiguiente, entabla una relacion simbidtica con el contexto circundante.

A.  Especificaciones técnicas
Lugares de trabajo

12. El edificio administrativo incluye 560 lugares de trabajo, 10 que supone un aumento

de 60 lugares en comparacion con el plan anterior, tal y como se recomienda en e informe de
evaluacion (véase € parrafo 63 del informe de evaluacion y los parrafos 11 y 12 del Anexo |
del presente documento). Se dara cabida a este aumento alavez que se respetara el concepto
genera de disefio y se mantendra dentro de las normas de la OMPI para la disposicién de los
lugares de trabajo que se esbozan en € parrafo siguiente. Gracias ala disponibilidad de estos
lugares de trabajo en el 2007, sera posible dar cabida al 88,7% del total de |as necesidades de
espacio de oficina por medio de instalaciones propiedad de la OMPI antes del 2009, tal y
como seindicaen e Anexo Il. Sera necesario satisfacer algunas de estas necesidades por
medio de instalaciones aquiladas, incluidos los lugares de trabajo y las plazas de
estacionamiento del edificio P& G, con arreglo ala prevision optimista expuesta en los
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parrafos 14, 16 y 21 del informe de evaluacion. Se considera que esta combinacionde
espacios de oficina propiedad de la OMPI y oficinas aquiladas proporcionara la flexibilidad
necesaria para satisfacer la demanda general de manera eficaz.

13. El suministro de 560 lugares de trabajo se basa generalmente en la disposicién del
persona en oficinas individuales. El concepto arquitectonico del edificio tiene la flexibilidad
de modificar el esquema de planta dividiendo y reagrupando espacios de trabajo de maneratal
gue se proporcione oficinas hasta para 612 miembros del personal, como se propone en el
informe de evaluacion (véanse los parrafos 13, 17 y 63 del informe de evaluacion). A pesar
de gque es posible alcanzar esta cifra desde € punto de vista técnico acomodando de 3 a4
miembros del persona por oficina en la mayoria de las unidades operacionales, resulta dificil
en lapréctica s en ladisposicion de las oficinas han de tenerse en cuenta las prescripciones
relativas ala eficacia del trabajo y e cumplimiento de las normas adoptadas para otros locales
propiedad de la OMPI. Por consiguiente, alos efectos de la planificacion resulta adecuado
utilizar la cifra de 560 lugares de trabgjo, con un costo medio de Fr.S. 281.250 por lugar de
trabajo. En comparacion con la estimacion actualizada de Fr.S. 300.000 de junio de 2001,
esta cifra reflgia una reduccion de Fr.S. 18.750 o del 6,3% debida a la creacion de 60 lugares
de trabajo adicionales. Cuando se compara con las estimaciones iniciales de Fr.S. 132.000

de 1998, la cantidad revisada reflgja un incremento del 113,1%. Esta gran diferencia se debe
a que se efectud una estimacién bastante mas reducida de la debida en €l presupuesto inicial,
como seindicaen e informe de evaluacion (véase e parrafo 73).

Plazas de estacionamiento

14. Serecuerdaqueen € plan inicial aprobado por la Asamblea General en1998 seiban a
prever 580 plazas de estacionamiento, que comprendian 300 destinadas a personal y 280 a
delegados y visitantes. El plan revisado del proyecto Unicamente prevé 280 plazas de
estacionamiento, de conformidad con las recomendaciones del informe de evaluacion y en
concordancia con e permiso concedido por las autoridades de Ginebra con arreglo a plan de
distrito local. En el informe de evaluacién se proponia que no se previeran plazas de
estacionamiento para delegados y visitantes y que se suprimiera el espacio de almacenamiento
adicional que la Secretaria teniaintencion de reservar para poder convertirlo en e futuro en
plazas de estacionamiento (véase € parrafo 15). Como seindicaen el informe de evaluacion,
se podrian obtener reducciones considerables suprimiendo el espacio de amacenamiento
adicional.

15. Las propuestas de proyecto anteriores se basaban en la suposicion de que se deberia
emplear un indice de 80/100 entre plazas de estacionamiento y lugares de trabajo. En €l
informe de evaluacion se recomienda un indice inferior, de 66/100, para satisfacer la demanda
de plazas de estacionamiento. Como se demuestra en el Anexo 1, las 280 plazas de
estacionamiento previstas en el nuevo edificio resultaran insuficientes para satisfacer incluso
este indice inferior y la OMPI se vera obligada a continuar alquilando plazas de
estacionamiento para sus empleados. Ademas, se considera que la recomendacion de
suprimir totalmente la previsién de plazas de estacionamiento adicionales para visitantes y
delegados crea considerables incomodidades. Asi, los delegados y visitantes estaran
obligados a seguir utilizando las plazas de estacionamiento disponibles en la calle, que son
muy limitadas. Se prevé que se agrave la escasez de plazas de estacionamiento, en caso de
gue se construya la nueva sala de conferencias.
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16. Teniendo en cuentala gran diferencia existente entre el nimero de plazas de
estacionamiento aprobadas inicialmente por la Asamblea General en 1998 (580) y la
conclusion establecida en €l informe de evaluacion (280), la Secretaria propone que se estudie
ulteriormente la cuestion del suministro de plazas de estacionamiento. En este estudio se
deberian incluir las aternativas existentes en las proximidades del edificio sede de la OMPI,
teniendo en cuenta que e antiguo edificio de la Organizacién Meteorol 6gica Mundial
(antiguo edificio de la OMM), proporcionara 180 plazas de estacionamiento, o Unicamente

el 40% de los lugares de trabajo que proporciona, y que al parecer no hay disponibilidad de
mas plazas de estacionamiento permanentes en el Parking des Nations. En dicho estudio se
examinaria asimismo la posibilidad de mantener parte del espacio dedicado al
almacenamiento con miras a transformarlo en plazas de estacionamiento adicionales en el
futuro, si fuese necesario. Esto se redlizaria en el marco del presupuesto aprobado, utilizando
los ahorros que pudieran lograrse tal y como se propone en el informe de evaluacion (véase €
parrafo 61).

Sala de conferencias

17. Lasalade conferenciastiene capacidad para 650 delegados, un aumento en la capacidad
de 50 plazas con respecto al plan inicial. Como se recomienda en el informe de evaluacion, la
sala podra dividirse en dos salas con capacidad para 450 y 200 personas, respectivamente, |o
gue se considera la opcidn méas conveniente desde € punto de vista econdmico. Selograra
aumentar la capacidad de la sala de conferencias mediante la mejora de la planificacion del
espacio en e disefio arquitectonico. Esta modificacion trae consigo la reduccién de la
superficie media por persona, que se reducira de 200 metros cuadradosa 1,6 metros
cuadrados, en concordancia con las recomendaciones del informe de evaluacion. Se prevé
gue se obtendra el aumento de la capacidad dentro de las estimaciones de costos cal culadas
previamente.

18. Lasalade conferencias tiene un volumen de 20.500 metros cubicos y una superficie
bruta de 4.400 metros cuadrados, es decir €l 10,3% y el 10,4%, respectivamente, del volumen
total del proyecto. La salade conferencias esté dotada de modernas cabinas de interpretacion
y de modernos equipos audiovisuales y de multimedios. Habida cuenta de las propuestas
efectuadas en € informe de evaluacién, para e equipo de sonido se tendrén en cuenta las
caracteristicas especificas de la aclisticade lasala. También se dispondra de proyectores de
video de alta definicion, complementados por diversas clases de equipos de video, incluidos
entre otros e DVD, las computadoras personales y materia de videoconferencia, asi como un
sistema de votacion electronica.

Dimensiones del edificio

19. Ladimension total del edificio ascendera a 198.300 metros cubicos de volumen

y 42.400 metros cuadrados de superficie bruta, cantidades superiores en 88.300 metros
cubicos (80,3%) de volumen y 14.400 metros cuadrados (51,4%) de superficie bruta,
respectivamente, a las estimaciones iniciales. Esta mayor dimension del edificio es necesaria
pararedlizar € disefio del proyecto arquitecténico que resultd ganador y garantizar “la
integracion en e paisgje circundante, que haria que los usuarios del edificio no lo percibiesen
tanto como una estructura fija, sSino mas como una estructura tridimensional y de espacio
abierto” (véanse los parrafos6 y 7 del documento WO/PBC/4/3). En comparacion con la
estimacion anterior, se reducirén las dimensiones del edificio en21.700 metros
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cubicos (9,9%) de volumen y 13.900 metros cuadrados (24,7%) de superficie bruta,
respectivamente. En cuanto al edificio administrativo, las dimensiones medias por lugar de
trabajo ascenderan a 317,5 metros cubicos de volumen y 67,9 metros cuadrados de superficie
bruta. En comparacién con la estimacion anterior, estas cifras constituyen reducciones

de 32,5 metros cubicos (9,3%) de volumen y 20,7 metros cuadrados (23,4%) de superficie
bruta, respectivamente. Esto se logra gracias al aumento del nimero de lugares de trabgjo,
gue pasan de 500 a 560, mientras que € volumen y las dimensiones de planta del edificio
administrativo siguen siendo fundamental mente las mismas.

| nstal aciones técnicas

20. Se han examinado, racionalizado y actualizado las instalaciones técnicas en e marco del
presupuesto aprobado recomendado en € informe de evaluacion (véanse los parrafos 288
a298). Todas las instalaciones técnicas emplearan tecnologia moderna de manera respetuosa
con e medio ambiente, al tiempo que se respetaran las rigurosas normas vigentes relativas al
ahorro energético, lafisicadel inmueble y la planificacion térmica. Tres atrios situados en €l
edificio principal sirven de hueco de ventilacion natural permitiendo que se filtre la luz del
exterior sin experimentar |os inconvenientes de la excesiva penetracion de los rayos del sol e
impidiendo que € edificio se caldee demasiado en verano. Por otra parte, |0s mismos atrios
estén concebidos para que en invierno permitan la entrada de luz natural en el espacio
destinado a oficinas y ala circulacién de las personas contribuyendo a regular la temperatura
de las oficinas mediante un sistema de termorecuperacion. Otro giemplo o constituye la
configuracién del sistema de division en oficinas abiertas y cerradas, que no solamente
permite obtener el maximo de beneficios derivados del uso de luz natural, sino que también
garantiza laintimidad y la separacion individual mediante una serie de tableros de madera 'y
cristal trandUcido dispuestos sutilmente entre las oficinas y |os espacios contiguos al pasillo.
Se dispondré € sistema de fachada de maneratal que permitala maxima flexibilidad cuando
haya que reorganizar los lugares de trabgjo.

21. Los conceptos técnicos adoptados en e plan del proyecto revisado se han tenido en
cuenta a fin de permitir laintegracién eficaz del nuevo proyecto en lainfraestructura técnica
existente en la OMPI. Por gemplo, todo €l edificio esta dotado de una instalacion de cable
universal que se atiene a las Ultimas normas posibilitando una instalacion flexible que cumple
estrictamente con todas las normas de seguridad y de proteccién contra incendios.

B.  Andlisis presupuestarios

22. End Cuadro 5 se ofrece un resumen del proyecto por objeto de gasto y elementos de
construccion. Como se haindicado anteriormente, el proyecto de presupuesto propuesto de
Fr.S. 190.500.000 esté en concordancia con las recomendaciones del informe de evaluacion
(véase @ parrafo 69) y no incluye e posible aumento de costos debido alainflacion (véase e
parrafo 67 del informe de evaluacion), asi como a costo del concurso de arquitectura. Los
costos del concurso de arquitectura ascendieron a Fr.S. 1.443.000 y quedaron cubiertos en los
presupuestos bienales de 1998-1999 y 2000-2001.
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Cuadro 5: Proyecto de nuevo edificio
Resumen del proyecto por elementos de construccion y objeto de gasto
(en miles de francos suizos)

Edificio administrativo Salade TOTAL
conferenci
as
Elemento de construccién/ Espacio subterraneo Oficinas Total
Objeto de gasto Estaciona |Almacena Total
miento miento
A B C=A+B D E=C+D F G=E+F
1. Construccién
Preparacion de obra gruesa 2.522 1.261 3.783 5.741 9.524 1.305 10.829
Obragruesa 15.940 7.970 23.910 72.209 96.119 20425  116.544
Servicios y equipos especia es/obra externa 24 12 36 5.278 5.314 1.922 7.236
Total, 1 18.486 9.243 27.729 83.228  110.957 23.652  134.609
2. Servicios contractuales
Honorarios de arquitectos e ingenieros 2773 1.386 4.159 12.484 16.643 3.548 20.191
Gestion del proyecto 378 189 567 1.703 2.270 530 2.800
Evaluacion del proyecto 56 27 83 247 330 70 400
Total, 2 3.207 1.602 4.809 14.434 19.243 4.148 23.391
3. Gastos de operacion 1.100 550 1.650 4,950 6.600 1.400 8.000
4. Mobiliario -- 500 500 7.000 7.500 1.000 8.500
Total, 1-4 22.793 11.895 34.688 109.612  144.300 30.200  174.500
5. Gastos imprevistos 2.263 1132 3.395 9.805 13.200 2.800 16.000
TOTAL 25.056 13.027 38.083 119.417  157.500 33.000  190.500

23. El proyecto de nuevo edificio se divide en un edificio administrativo, que incluye
oficinas y un espacio subterraneo, y una sala de conferencias. Las oficinas comprenden
lugares de trabajo y espacios comunes. El espacio subterrdneo est4 compuesto por plazas de
estacionamiento y de amacenamiento. De un presupuesto total de Fr.S. 190.500.000 €l costo
del edificio administrativo asciende a Fr.S. 157.500.000 o al 82,7% del presupuesto total del
proyecto, mientras que Fr.S. 119.417.000 o el 62,7% se asignan a edificio de oficinasy

Fr.S. 38.083.000 o &l 20% al espacio subterraneo. El costo del espacio para €l
estacionamiento y € almacenamiento asciende a Fr.S. 25.056.000 y Fr.S. 13.027.000 o

al 13,2% y 6,8% del presupuesto total del proyecto respectivamente. El costo de lasalade
conferencias asciende a Fr.S. 33.000.000 o al 17,3% del presupuesto total del proyecto.

24. Enlapresentacion del presupuesto por objeto de gasto principa se distingue entre la
construccion, los servicios contractuales, 10s gastos de operacién, €l mobiliario y los gastos
imprevistos de la manera siguiente:

Construccioén

25. Losgastos de construccion ascienden a Fr.S. 134.609.000 o al 70,7% del presupuesto
total del proyecto, incluida la preparacion de la obra gruesa, la obra gruesay las obras de
equipos y servicios especiales y las obras externas. La preparacion de la obra gruesa esta
presupuestadaen Fr.S. 10.829.000 y comprende las investigaciones del sitio y del terreno; los
trabajos de limpiezay preparacion del terreno; lainstalacion de servicios generaes en el
terreno necesarios para la obra de construccion; |as adaptaciones a las instalaciones, servicios
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y servicios de acceso existentes; y la construccion de cimientos y bases especiales parala
obra impermeabilizando y excavando el sitano.

26. Laobragruesaasciende aFr.S. 116.544.000 y comprende la excavacion del sétano;
todos los trabajos de construccidn, incluida la obra de hormigon, albafiileria, estructura de
acero, metalurgia, mamposteria, construccion de ventanas, aislamiento externo y tratamiento
de superficies externas, todas las instalaciones principales, como la electricidad, calefaccion,
ventilacion, aire acondicionado y refrigeracion, servicios sanitarios, ascensores, y todos los
trabajos de acabado internos, como el acabado de suelos, paredesy techos, €l tratamiento de
superficies internas y las labores de pintura.

27. Los trabajos de equipos/servicios especiales y la obra externa estan presupuestados en
Fr.S. 7.236.000 e incluyen las instalaciones el éctricas relacionadas con distintos equipos de
comunicacion, sistemas de transferencias de datos, sistemas de seguridad y alarmay otros
sistemas de baja potencia; €l cableado y el equipo de telecomunicaciones parala salade
conferencias; todos |os accesorios sanitarios necesarios paralas cocinas, €l establecimiento
de barreras automaticas para el estacionamiento; el acondicionamiento de las zonas verdes en
el exterior; todas las actividades estructurales y de acabado relacionadas con la obra externa;
los trabajos eléctricos y sanitarios hecesarios para las instalaciones externas; las obras en la
viapublica; y las labores de jardineria.

28. El total delaobrade construccion del edificio administrativo asciende a

Fr.S. 110.957.000, compuesto por Fr.S. 83.228.000 paralas oficinasy Fr.S. 27.729.000 para
el espacio subterraneo (Fr.S. 18.486.000 para €l estacionamientoy Fr.S. 9.243.000 para el
espacio de almacenamiento). El presupuesto de la sala de conferencias asciende a

Fr.S. 23.652.000. Lostrabajos de construccion ascienden a Fr.S. 148.600 por lugar de trabajo
en €l edificio de oficinas, Fr.S. 66.000 por plaza de estacionamiento subterrdneo y

Fr.S. 36.400 por ocupante de |a sala de conferencias.

Servicios contractual es

29. Losservicios contractuales ascienden a Fr.S. 23.391.000 o al 12,3% del presupuesto
total del proyecto, incluidos los honorarios de arquitectos e ingenieros (Fr.S. 20.191.000), la
gestion del proyecto (Fr.S. 2.800.000) y €l examen de auditoria (Fr.S. 400.000). Entre los
honorarios de arquitectos e ingenieros se incluyen Fr.S. 9.900.000 destinados a los honorarios
del arquitecto, Fr.S. 7.900.000 alos de los ingenieros y Fr.S. 2.391.000 a los de distintos
subcontratistas en &mbitos como la geografia, la geometria, la seguridad contra incendios, las
fachadas, |a estética de edificios, la planificacion de espacios verdes, y lailuminacién natural
y artificial. Se prevé que los honorarios de los ingenieros fluctten entre los Fr.S. 500.000 y
los Fr.S. 3.700.000, en funcion del @mbito de laingenieriay las estipulaciones del contrato.

L os costos de gestion del proyecto se calculan en Fr.S. 2.800.000 para abarcar |os costos de
gestion externay €l salario del director interno del proyecto. El total de los costos de
servicios contractuales para el edificio administrativo asciende a Fr.S. 19.243.000, compuesto
por Fr.S. 14.434.000 para oficinasy Fr.S. 4.809.000 para el estacionamiento subterraneo
(Fr.S. 3.207.000 para €l estacionamientoy Fr.S. 1.602.000 para €l espacio de
almacenamiento). El presupuesto parala sala de conferencias asciende a Fr.S. 4.148.000.

L os costos de |os servicios contractuales ascienden a Fr.S. 25.800 por lugar de trabgo,

Fr.S. 11.500 por plaza de estacionamiento y Fr.S. 6.400 por ocupante de la salade
conferencias.
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Gastos de operacion

30. Los gastos de operacion ascienden a Fr.S. 8.000.000 o al 4,2% del presupuesto total del
proyecto, incluidos los honorarios secundarios para el suministro de servicios de seguridad en
el sitio de construccion; los costos de cobertura del seguro de construccion; € costo de los
permisos, las facturas de conexion de los servicios basicos, como la electricidad, € gas, €
aguay €l costo de reproduccion de los planes y disefios del proyecto. El total de gastos de
operacion para el edificio administrativo asciende a Fr.S. 6.600.000, compuesto por

Fr.S. 4.950.000 correspondientes aoficinasy Fr.S. 1.650.000 correspondientes al espacio
subterraneo (Fr.S. 1.100.000 para €l estacionamiento y Fr.S. 550.000 para el espacio de
almacenamiento). El presupuesto parala sala de conferencias asciende a Fr.S. 1.400.000.

L os gastos de operacién ascienden a Fr.S. 8.800 por lugar de trabgjo, Fr.S. 3.900 por plaza de
estacionamiento y Fr.S. 2.200 por ocupante de la sala de conferencias.

Mobiliario

31. Loscostosde mobiliario ascienden a Fr.S. 8.500.000 o al 4,5% del presupuesto total del
proyecto, incluidos escritorios, sillas, armarios, estanterias y equipos informaticos. Esta
partida correspondiente al edificio administrativo asciende a Fr.S. 7.500.000, compuesto por
Fr.S. 7.000.000 paraoficinasy Fr.S. 500.000 para el espacio subterréneo. El presupuesto para
la sala de conferencias asciende a Fr.S. 1.000.000. Los costos de mobiliario ascienden a

Fr.S. 12.500 por lugar detrabgjoy Fr.S. 1.500 por ocupante de la sala de conferencias.

Gastos imprevistos

32. Lapartida correspondiente a gastos imprevistos se ha fijado en Fr.S. 16.000.000, en
concordancia con las normas de la Asociacion Suiza de Ingenieros y Arquitectos (SIA) y se
basan en las recomendaciones del informe de evaluacion (véanse los parrafos 67 y 69). Esta
partida correspondiente al edificio administrativo asciende a Fr.S. 13.200.000, compuesta por
Fr.S. 9.805.000 paralas oficinasy Fr.S. 3.395.000 para €l espacio subterraneo. El
presupuesto de gastos imprevistos para la sala de conferencias asciende a Fr.S. 2.800.000.

C. Calendario de gecucion del proyecto

33. El proyecto de nuevo edificio se gjecutara durante un periodo de siete afios, que
comenzara con la conclusion del concurso de arquitecturaen el afio 2000 y finalizara en

el 2007. Se prevé que serén necesarios tres afios y medio para llevar a cabo la obra de
construccion, desde su inicio hasta su gjecucion. En lafase de gecucion de la construccion, la
Secretaria tomara medidas para reforzar alin mas la gestion del proyecto. Asimismo,
fomentara la transparenciay €l rendimiento de cuentas del proyecto manteniendo informados
alos coordinadores regionales y a cualquier otro Estado miembro interesado acerca de los
avances en la construccion del nuevo edificio (véanse los parrafos 282 a 287 del informe de
evaluacion).

34. Ene Cuadro 6 seindicalaasignacion presupuestaria total de Fr.S. 190.500.000 con
caracter anual paralos elementos de construccion y los gastos imprevistos (parte A del
Cuadro 6), asi como por objeto de gasto (parte B del Cuadro 6). Los gastos del proyecto
ascienden a Fr.S. 4.648.000 para el bienio 2000-2001 6 al 2,4% del presupuesto total del
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proyecto y se prevé que alcancen Fr.S. 10.181.000 en el 2002. Los gastos aumentaran
considerablemente durante el afio 2003, hasta situarse en Fr.S. 39.643.000, tras la aprobacion
del presupuesto de proyecto revisado y alcanzaran su punto culminante durante el afio 2004,
parael que estan presupuestados Fr.S. 43.612.000. Esta previsto que se complete la labor de
construccion antes de diciembre de 2006. A continuacién se acondicionara el complejo de
edificios mediante el suministro del mobiliario y del material necesarios a partir de finales del
ano 2006 hasta principios del 2007, por un presupuesto total de Fr.S. 8.500.000. De
conformidad con las recomendaciones del informe de evaluacién, se han previsto unas
disposiciones de gastos imprevistos por un total de Fr.S. 16.000.000 para el calendario de
gjecucion del proyecto para el afio 2007. En el plan actual se prevé que € edificio esté
disponible para ser ocupado antes de marzo de 2007.

35. Enlos Cuadros 7 y 8 figurael calendario de gjecucion revisado para el proyecto de
nuevo edificio y su comparacion con € calendario de gjecucién inicia del proyecto propuesto
en julio de1998. En el Cuadro 9 se muestra la duracién prevista de |os elementos
seleccionados de la obra seguin €l proyecto revisado.

D. Descripcion de los principal es acuerdos contractuales en vigor en julio de 2002

36. Ene Cuadro 10 se muestra una lista de acuerdos contractuales en vigor en julio

de 2002. En € cuadro figuralalabor Illevaba a cabo en la preparacion de examen del
presupuesto revisado del proyecto para €l nuevo edificio. El primer contrato que figuraen e
Cuadro 10 guardarelacién con la labor gjecutada por € arquitecto BB& P. Tras la seleccion
del arquitecto del proyecto, el 14 de agosto de 2000 se concerté un acuerdo preliminar con
BB&P, que describia el alcancey amedida del contrato del arquitecto y ofrecia unalista
detallada de los servicios que ha de suministrar este tltimo. La OMPI solicitd posteriormente
al arquitecto que comenzara las fasesiniciales del desarrollo del proyecto (fase de
anteproyecto) en septiembre de 2000 sobre la base del acuerdo preliminar, que posteriormente
fue confirmado y sustituido por un contrato firmado el 17 de abril de 2001.

37. Lafase de anteproyecto del contrato del arquitecto consistia entre otros aspectos en €l
andisisy laevaluacion de las necesidades y los requisitos del cliente, un estudio de los
aspectos juridicos y conexos del proyecto, € calculo de las estimaciones iniciales brutas, la
elaboracion de la documentacion técnica provisiona y el resumen de las estimaciones de
costos teniendo en cuenta las normas de la clasificacion suiza de costos de edificacion.

38. Lafase de planificaciony elaboracion del proyecto comenzé en septiembre de 2001 y
comprendia las etapas de elaboracion y adaptacion de planes de proyecto de conformidad con
las normas, reglamentos y limitaciones locales, la estimacion detallada de los costos y €
calendario del proyecto, la determinacion de requisitos detallados en relacion con la obra de
construccion y los materiales que han de utilizarse, la actualizacion de los planes de
construccion y la preparacion de documentacion técnicay financiera. Esta fase culminé con
lafinalizacién de los documentos necesarios para solicitar |os permisos de construccion y la
presentacion de las solicitudes de los permisos de construccién alas autoridades de Ginebra
el 29 de noviembre de 2001. Esta previsto que pronto se concedan |os permisos de
construccion. Posteriormente, en marzo de 2002 se elaboraron las estimaciones de costos de
edificacion detalladas (presupuesto genera o “Devis Général”).



Cuadro 6: Proyecto del nuevo edificio
Resumen del proyecto por elementos de construccion, conceptos de gastos y afio

(en miles de francos suizos)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Total
A. Por elementos de construccion y gastos
imprevistos
1. Elementos de construccion
edificio administrativo
espacio subterraneo 66 858 2.023 7.880 8.669 7.258 6.857 1.077 34.688
espacio de oficinas 208 2712 6.396 24.902 27.395 22.938 21.657 3.404 109.612
Total, Edificio administrativo 274 3.570 8.419 32.782 36.064 30.196 28.514 4.481 144.300
sala de conferencias 57 747 1.762 6.861 7.548 6.320 5.967 938 30.200
Total, A.1 331 4.317 10.181 39.643 43.612 36.516 34.481 5.419 174.500
2. Gastosimprevistos -- -- - - - - - 16.000 16.000
TOTAL 331 4.317 10.181 39.643 43.612 36.516 34.481 21.419 190.500
. Por concepto de gastos
1. Construccion
preparacion de la obra gruesa - - - 10.829 - - - - 10.829
obragruesa -- -- -- 22,713 40.790 29.136 23.905 -- 116.544
servicios/equipos especiales y obra externa - - - - - 3.618 3.618 - 7.236
Total, B.1 - - - 33.542 40.790 32.754 27.523 - 134.609
2. Servicios contractuales
honorarios de arquitectos e ingenieros 51 4.254 8.630 4.950 731 731 525 319 20.191
gestion del proyecto 280 63 351 351 491 631 633 - 2.800
evaluacion del proyecto - - 400 - - - - - 400
Total, B.2 331 4.317 9.381 5.301 1.222 1.362 1.158 319 23.391
3. Gastos de operacion -- -- 800 800 1.600 2.400 2.400 - 8.000
4. Mohbiliario - - - - - - 3.400 5.100 8.500
Total, B.1-B.4 331 4.317 10.181 39.643 43.612 36.516 34.481 5.419 174.500
5. Gastosimprevistos -- -- - - - - - 16.000 16.000
TOTAL 331 4.317 10.181 39.643 43.612 36.516 34.481 21.419 190.500

T euibed
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Cundro 7, Provects de nuevo edificio
Compargadn entre o plan del provecto revisdo y el plan inicial del proyecto

Plan inicial ded proyects (julio de 199§)

Sl raide
v Adfemds oeride dal Trarerinnos sl iR T Phaes pomn Danninaciss 4u
bosbeadad Lo ol Fewin myruE, el wkimale I pargar s e Firi e Lz alias
Pl o ank-da P i e 0l e ot el e
Eteotsbdion s sy b eyt bt | P prein a B, ol Sk ekt Dl 3 Inlida de DR =l
parcadn sk Parie: s ke Pshak) b Tarmar o acier | eabie Inlicinlie laz nhos Mz
Cnit [DeHan
a2 g e I E o | o il wdlpcin T o 1o et a7 srga bec b ni or S ine A BAT i, 0on |47 B o e ko i ceae Bsnisda b b

- L rv v L4 L] L w L I L w r k ¢ .

X pLLT N LoL) N ] ] N AL = Wi ot (T14] . i N ST RS . . b Th 3
M fa o Gg o De M dm Gp . Tx Me Ju @% D Me fm Sm Do M da S Do Mg fu Sy Dc Mo fu G Dr M 2 Se Dn Mx Im Ik ks ha &g
3 - - [ [
| Gl BT & o B | d ed T w i b )
SeartricHo
Cracicdiy s adpirir b Tlax- pruct da ducsrdlc: cac. o nn-.;_m.-l.
remprmerds e b T e pom ol Pin du Lez
pare wimme s e
whra
Agmwoindlm Courwicadl prixer Acliied d Ocaprciin sl
awm = P da wdirm
bentokoes TR

7

IGed

Ggreu
2/S/09d/OM



WO/PBC/5/2
pagina 16

Cuadro 8: Proyecto de nuevo edificio

Comparacién entre e planinicial del proyectoy el plan revisado
por actividades principales

Actividades principales

Inicial
julio de 1998
(WOIGA/23/5)

Revisado
julio de 2002
(WO/PBC/5/2)

Concurso internaciona de arquitectura

Elaboracién de caracteristicas especificas detalladas
del edificio

Modificacion de los planes del proyecto teniendo en

cuenta las recomendaciones del examen de auditoria
Inicio de la seleccién del contratista general

Finalizacion de la evaluacion de las propuestas
recibidas

Seleccion del contratista general

Inicio de la obra de construccién

Fin de la obra de construccion

Acondicionamiento y ocupacion del edificio

Sep. 1998 - Sep. 1999
Oct. 1999 - Abr. 2000

Abr. 2000
Abr. 2000

Abr. 2000

Abr. 2000

Dic. 2002
Primer semestre de 2003

Nov. 1998 - Mar 2000
Sep. 2000 — Ago. 2002

Sep. - Dic. 2002

Ene 2003
Abr. 2003

May. 2003

Jun. 2003

Dic. 2006
Ene. - Mar 2007

Cuadro 9: Proyecto de nuevo edificio

Duracion prevista de elementos sel eccionados de la obra

Duracion
Elementos de la obra revista
(la gjecucion de ciertos elementos puede ser paralela a la de otros) P
Excavacion, cimientos, canalizacion bésicay preparacion del sitio de construccion 6 meses
Superestructura principal con capacidad de carga hasta €l tejado 12 meses
I nstal aciones técnicas, incluida la calefaccion, ventilacion, |as instal aciones mecéanicas 15 meses
y eléctricas
Elaboracion y ejecucion de los tgjados y las fachadas 15 messs
I nstal aciones basi cas interiores, como suelos, muros, techosy puertas 12 meses
Acabado e instalaciones de mobiliario fijo 8 meses
Obra externa, tratamiento de superficiesy creacidn de espacios verdes 6 meses
Disposicién interna de los puestos de trabajo de oficina, incluido el mobiliario de 5 meses

oficina, cableado e iluminacién especificas




Cuadro 10: Proyecto de nuevo edificio
Descripcion de los principal es acuerdos contractuales para €l proyecto de nuevo edificio en vigor en julio de2002

Entidad

Naturaleza de la entidad

Inicio del contrato

Condiciones dedl contrato

1. Behnisch, Behnisch & Partner, Stuttgart
(Alemania) — contrato arquitectonico

2. Behnisch, Behnisch & Partner —
modificacién del contrato que abarca
varios servicios de ingenieria

3. Consorcio de Schlaich, Bergermann und

Partner GbR-Tremblet SA y Erricos
Lygdopoulos

4. Consorcio de Transsolar-Sorane SA 'y
RG Riedweg & Gendre SA

5. Consorcio de Technic's Energy SA 'y
Amstein+Walthert Geneva SA

6. Technic's Energy SA
7. Oficina Federal de Auditoria

8. Département de I'Aménagement, de
I'Equipement et du Logement (DAEL),
Ginebra

Arquitecto asesor

Varios ingenieros

Ingenieros civiles

Ingenieros especializados en
calefaccion y ventilacion

Ingenieros electrénicos

Ingenieros sanitarios
Organismo de auditoria

Organismo cantonal

agosto de 2000

julio de 2001

junio de 2001

junio de 2001

junio de 2001

junio de 2001
febrero de 2002

noviembre de2001

Estudios arquitectonicos detallados; andlisis de tareasy cuestiones;
investigacion de elementos fundamentales del proyecto global; elaboracion de
borradores de propuestas de proyectos; elaboracién detallada de planes de
proyecto antes de presentar la solicitud de permisos de construccion alas
autoridades de Ginebra; solicitud de permisos de construccion; estudios
detallados de |a g/ecucion del plan; elaboracion de los documentos pertinentes
y solicitudes de propuesta para €l proceso de licitacion; evaluaciony andlisis
de las propuestas recibidas; elaboracion de los planes finales del proyecto
sobre la base de las consultas con € contratista general, orientacion
arquitecténica general; finalizacion de la documentacién técnica

Estudios de ingenieria en los campos de la geologia, geometria, seguridad
contraincendios, fachadas, estética de edificios, planificacion de zonas verdes,
iluminacion natural y artificial

Elaboracién de estudios detallados en € ambito de laingenieria civil

Elaboracion de estudios detallados en e @mbito de laingenieria (calefaccion y
ventilacion)

Elaboracién de estudios detallados en € dmbito de laingenieria eléctrica

Elaboracion de estudios detallados en € dmbito de laingenieria sanitaria
Examen de auditoria del proyecto de nuevo edificio

Expedicion de |os permisos de construccién necesarios

/Teuifed
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39. El proceso de licitacion parala seleccion de los ingenieros del proyecto comenzo

el 6 de noviembre de 2000, momento en el que se enviaron invitaciones a varios ingenieros
profesional es escogidos por la OMPI en colaboracion con los arquitectos. Seinvité a 12
empresas de ingenieria, con experiencia en ingenieria civil, calefaccion, ventilacion,
ingenieria sanitariay eléctrica, a que presentaran sus propuestas. La OMPI recibié propuestas
de las empresas de ingenieria a finales de noviembre de 2000 que fueron analizadas y
evaluadas en consulta con los arquitectos desde diciembre de 2000 a enero de 2001. Lafase
de evaluacion inicial entrafiaba €l andlisis detallado de las ofertas presentadas, 1o que dio lugar
a que se seleccionaran tres empresas de ingenieria para cada tipo de ambito técnico. La
posterior fase de evaluacion consistio en visitas efectuadas a varios edificios en Suizay en
Alemania, en los que habian tomado parte las empresas de ingenieria seleccionadas, a fin de
profundizar € examen de las propuestas.

40. El proceso de evauacion finalizd en junio de 2001 a seleccionar como candidatos
ganadores a cuatro empresas 0 consorcios de ingenieria (una para cada @mbito de la técnica).
Setrata del consorcio Schlaich, Bergermann und Partner GbR-Tremblet SA y Erricos
Lygdopoulos, ingenieros civiles; €l consorcio de Transsolar-Sorane SA y RG Riedweg &
Gendre SA, ingenieros especializados en calefaccion y ventilacion; Technic's Energy SA,
ingenieria sanitaria, y el consorcio Technic’'s Energy SA y Amstein+Walthert Geneva SA,
ingenieros el éctricos.

41. LaOMPI pidié alas empresasy consorcios de ingenieria seleccionados que dieran
comienzo alafaseinicial de servicios de ingenieriaen junio de 2001. En diciembre de 2001
se concluyeron los contratos. Desde entonces |os ingenieros han trabajado estrechamente con
el arquitecto elaborando distintas esferas de proyecto, incluidas | as estimaciones detalladas de
costos y planes de proyecto y de construccién.

42. Cond fin defacilitar la planificacion y el desarrollo del proyecto y de reducir los costos
de gestion parala OMPI, se establecio un acuerdo contractual conBB& P el 27 dejulio

de 2001, en el que se modifico el contrato bésico, mediante € que el arquitecto colaboraria
directamente con distintas empresas de ingenieria responsables de |os estudios en los ambitos
de la geologia, geometria, seguridad contra incendios, planificacion de tréfico, fachadas,
estética de edificios, planificacion de zonas verdes e iluminacion natura y artificial.

43. EnlaSeccionlll se exponen las siguientes medidas que hay que adoptar en caso de que
en septiembre de 2002 las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI aprueben la
propuesta de presupuesto revisado.

1. PRESUPUESTO POR PROGRAMAS REVISADO PARA EL BIENIO 2002-2003

44. Las necesidades bienales de |los proyectos a largo plazo estan integradas en la propuesta
de presupuesto para la Secretaria en su conjunto. Este es asimismo el caso parael proyecto
del nuevo edificio, que se describe en el subprograma 18.4 (El nuevo edificio) del
Presupuesto por Programas aprobado para el bienio 2002-2003 (WO/PBC/4/2) de la
Secretaria. Por consiguiente, es preciso que larevision del presupuesto del proyecto para el
nuevo edificio quede reflgjada también en larevision del actual Presupuesto por Programas
aprobado para €l bienio 2002-2003. Dicharevision se limita Unicamente a subprograma 18.4
(El nuevo edificio) y no supone cambios en ningun otro programa de trabajo de la OMPI.
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45. Los objetivos, resultados previstos e indicadores de rendimiento del subprograma 18.4
(El nuevo edificio) contintan siendo los que se habian determinado previamentey se
recuerdan a continuacion. Van seguidos de una lista revisada de actividades y la presentacion
detallada de las necesidades presupuestarias.

Objetivo:

Dotar ala OMPI de lugares de trabgjo adicionales, salas de conferencias y plazas de
estacionamiento, de su propiedad, a partir de 2007, como parte integrante del plan de locales
delaOMP!.

Resultados previstos Indicadores de rendimiento

1. Ejecucion oportuna del proyecto denuevo | -  Cumplimiento de los plazos prefijados.

edificio.

2. Redlizacion de la obra de manerarentable. | - Costo del nuevo edificio comparado con
|os costos presupuestados.

46. Ene bienio 2002-2003, el arquitecto, los ingenieros y los distintos subcontratistas
Ilevaran atérmino la elaboracion de planes de edificacion y |as indicaciones especificas para
la construccion. Concretamente, durante el periodo comprendido entre septiembre y
diciembre de 2002, se gjustaran los planes de conformidad con las recomendaciones del
informe de evaluacion. A continuacion se elaborarén los documentos de licitacion parala
seleccion del contratista general. Esta previsto que el proceso de licitacion comience en enero
de 2003 mediante e envio de invitaciones a las partes interesadas para que den su respuesta.
Esta previsto establecer la lista definitiva de las partes interesadas sel eccionadas en febrero
de 2003 y a continuacion se solicitaran las propuestas detalladas de los candidatos
seleccionados. L os documentos de licitacion que habran de enviarse a las empresas
seleccionadas consistiran en la descripcion detallada de |os requisitos de construccion,
complementados por planos, dibujosy esbozos. Un equipo compuesto por representantes de
laOMPI, BB&P'y los ingenieros llevardn a cabo la evaluacion de las propuestas y de las
ofertas de licitacion. Esta previsto que el proceso de evaluacion y seleccion finalice antes de
mayo de 2003. Se prevé que la obra de construccion comience en junio de 2003 mediante la
preparacion de la obra gruesa. A continuacion figuran las actividades principales que habran
de gecutarse en e bienio 2002-2003.

Actividades

- Elaboracion de planes de proyecto y de indicaciones especificas para la construccion por
parte del arquitecto, los ingenierosy otros subcontratistas, enero de 2002-junio de 2003.

- Evaluacion de la Oficina Federa de Auditoria; febrero-junio de 2002.

- Elaboracion del plan de proyecto y presupuesto revisados para su consideracion por €l
Comité del Programay Presupuesto y las Asambleas de los Estados miembros;
julio-septiembre de 2000.

- Ajuste de los planes de proyecto y de |as indicaciones especificas para la construcciéon
teniendo en cuenta las recomendaciones del informe de evaluacion de la Oficina Federal
de Auditoria; septiembre—diciembre de 2002.
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- Organizacion de un proceso de licitacion parala seleccion del contratista general:
enero-mayo 2003.

- Elaboracion por el contratista general del programa actualizado parala obra de
construccién; mayo-junio de 2003.

- Inicio dela construccion propiamente dicha; junio de 2003.

- Preparacion de la obra gruesa, incluida la demolicién de las instalaciones existentes en el
sitio del nuevo edificio, trabajos de limpieza 'y preparacion del suelo parala obra,
excavacion de los niveles subterraneos e instalacién de la infraestructura primaria para
agua, electricidad y canalizacion; junio-diciembre de 2003.

- Inicio de la obra gruesa, incluida la creacién de niveles subterraneos, asi como la
construccién de la conexion con el edificio principal existente de la OMPI;
octubre-diciembre de 2003.

47. El presupuesto revisado para el subprograma 18.4 (El nuevo edificio) parael

bienio 2002-2003 asciende a Fr.S. 49.824.000 y se presenta detalladamente en el Cuadro 11.
Larevision reflgja una disminucion de Fr.S. 52.338.000 en Fr.S. 2.514.000 o €l 4,8% respecto
de la asignacion aprobada. La reduccion es consecuencia neta de dos gjustes. En primer
lugar, de conformidad con |as observaciones de la Oficina Federal de Auditoria, se han
calculado los costos de las actividades con un criterio redlista lo que ha dado lugar a aumento
de la asignacion presupuestaria. En segundo lugar, lalabor asociada a proceso de examen de
la Oficina Federal de Auditoria ha dado lugar a que se amplie el calendario de actividades a
los bienios posteriores. Esto hatraido consigo una disminucién de la asignacion
presupuestaria para el bienio 2002-2003.

Cuadro 11: Presupuesto por Programas revisado para el bienio 2002-2003
Subprograma 18.4 (El nuevo edificio)

2002-2003 Variacion 2002-2003
Aprobado Importe % Propuesto
A B B/A C=A+B
A. Presupuesto
Programa 18 (Locales))
Subprograma 18.4 (El nuevo edificio)
Construccion -- 33.542 - 33.542
Servicios contractuales -- 14.682 -- 14.682
Gastos de operacion 52.338 (50.738) (96,9) 1.600
Total, Subprograma 18.4 52.338 (2.514) (4,8) 49.824
Subprogramas 18.1 a18.3 65.598 -- -- 65.598
Total, Programa 18 117.936 (2.514) (2,1) 115.422
Programa 1-17 y no asighados 560.464 -- - 560.464
Total, A 678.400 (2.514) 0,9 675.886

B. Ingresos 531.782 16.522 31 548.304
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48. Como consecuencia de lareduccién en € subprograma 18,4 (El nuevo edificio), €
presupuesto total ordinario para el bienio 2002-2003 se reduce en Fr.S. 2.514.000 0 €l 0,4% y
pasa de Fr.S. 678.400.000 a Fr.S. 675.886.000. Los ingresos previstos se actualizan en la
manera descrita detalladamente en la seccion |V y esta previsto que aumenten en

Fr.S. 16.522.000 o el 3,1% en comparacion con la estimacion aprobada de Fr.S. 531.782.000
para pasar a ser de Fr.S. 548.304.000, debido principalmente al mantenimiento de las tasas del
PCT parad afo 2003 a nivel del 2002. En los siguientes parrafos se ofrece una descripcion
detallada de la asignacién revisada para el subprograma 18.4 (El nuevo edificio) por objeto de
gasto.

Construccion

49. Los gastos de construcciéon ascienden aFr.S. 33.542.000 o al 67,3% de la asignacion del
subprograma 18.4 para el bienio 2002-2003. La obra de construccién se iniciard en junio

de 2003 con la preparacion de la obra gruesa, lo que incluye los andlisis del emplazamiento y
del subsuelo; los trabajos de limpiezay preparacion del terreno; lainstalacion en el sitio de
los servicios generales necesarios para la obra de construccion; |a adaptacion alas
instalaciones, servicios e infraestructuras de acceso existentes; |a construccion de cimientosy
elementos de apoyo especiaes para la obra mediante la impermeabilizacion y la excavacion
del sotano. La preparacion de la obra gruesa durara cerca de 6 mesesy se estima que costara
Fr.S. 10.829.000. Laobragruesa comenzara arededor de octubre de 2003 y traera consigo la
excavacion del sotano, la creacion de niveles subterréneos, asi como las conexiones con el
edificio principal existente. El costo de la obra gruesa en el 2003 se calculaen

Fr.S. 22.713.000 incluido €l costo de las obras estructurales y 1os pagos adelantados al
contratista genera de conformidad con las normas de la industria. Los pagos adelantados se
garantizan mediante avales suministrados por ingtituciones financieras de prestigio. Este
arreglo, que ya se ha aplicado paralas obras de ampliacion y renovacion del antiguo edificio
delaOMM, permite recuperar ala OMPI e pago adelantado en caso de que el contratista
incumplalas condiciones del contrato.

Servicios contractual es

50. Losservicios contractuales ascienden Fr.S. 14.682.000, es decir, e 29,5% de la
asignacion del subprograma 18.4 para el bienio 2002-2003. Esa cuantiaincluye

Fr.S. 13.580.000 de honorarios del arquitecto, los ingenieros y otros subcontratistas,

Fr.S. 702.000 parala gestion del proyecto, y Fr.S. 400.000 parala evaluacién del proyecto por
la Oficina Federal de Auditoria

Gastos de operacion

51. Losgastos de operacion ascienden aFr.S. 1.600.000, es decir, €l 3,2% de la asignacion
del subprograma 18.4 para el bienio 2002-2003. Esos gastos incluyen elementos como €
costo de reproduccion de los planos y disefios del proyecto, las autorizaciones de
construccion, la seguridad en el lugar de la obra, 10s seguros, y demas gastos secundarios
relacionados con e comienzo de la obra.
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52. Parapermitir unarevision detallada de |a presentacion presupuestaria principal, en el
Cuadro 12 seindicalareduccion de Fr.S. 2.514.000, por Union y por objeto de gasto, en e
presupuesto revisado de la OMPI para el bienio 2002-2003.

Cuadro 12: Presupuesto revisado 2002-2003:
gjuste presupuestario por Unidn y por objeto de gasto
(en miles de francos suizos)

2002-2003 Variacién 2002-2003
Aprobado Importe % Propuesto
A B B/A C=A+B
Por Unioén
Uniones financiadas por 38.612 (84) (0,2 38.528
contribucién

Unién del PCT 530.795 (2.115) (0,49) 528.680
Unién de Madrid 78.945 (241) (0,3 78.704
Union de LaHaya 13.572 (48) 04 13.524
Arbitragje/Otros 16.476 (26) (0,2 16.450

TOTAL 678400 |  (2514) | (04)| 675.886

Por objeto de gasto

Gastos de personal 322.067 -- -- 322.067
Vigjes oficidesy becas 41.200 -- 41.200
Construccién -- 33.542 -- 33.542
Servicios contractuales 121.126 14.682 12,1 135.808
Gastos de operacién 158.412 (50.738)  (32,0) 107.674
Equipo y suministros 30.522 -- -- 30.522
Sin asignar 5.073 -- -- 5.073

TOTAL 678400 | (2514) | 04 [ 675886

IV. FINANCIACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO REVISADO
PARA EL NUEVO EDIFICIO: INDICADORES FINANCIEROS
DESDE EL 2000 HASTA EL 2009

53. El proyecto de presupuesto revisado para el nuevo edificio, de Fr.S. 190.500.000, se
elabora en € contexto de un plan financiero para el periodo que va hasta el 2009. El plan
financiero ofrece detalles sobre € criterio de financiacion y los postulados que 1o
fundamentan. En el Cuadro 13 figuran las estimaciones detalladas de |os ingresos hasta

el 2009, que seran luego objeto de comparacion con € gasto previsto. Los cambios en los
ingresos y las estimaciones de gasto se reflgjan en la fluctuacion de las reservas. Una
evaluacion de esa fluctuacion sefida la factibilidad de la financiacion del proyecto de nuevo
edificio.
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A. Ingresos desde e 2000 hasta el 2009

54. Seprevé que durante ese periodo los ingresos aumentaran, pasando de

Fr.S. 260.623.000 en & 2000, aFr.S. 415.152.000 en 2009, como se indica en e Cuadro 13.
Ello representa una media de aumento compuesto del 4,8% anual, que se traduce en una
prevision general de aumento de los ingresos del 59,3% paratodo el periodo de 10 afios que
vadel 2000 al 2009.

Cuadro 13: Ingresos
(en miles de francos suizos)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Contribuciones 17527 17.267 17.294 17.289 17.289 17.289 17.289 17.289 17.289 17.289
Tasas
Unién del PCT 189.556 190.351 193.002 210.440 229.402 247.686 267.494 286.117 306.094 327.596
Unioén de Madrid 25.141 25.920 27.621 28.445 29.270 30.177 36.855 37.845 38.752 39.741
Unién de LaHaye 5.147  4.957 4,993 5.182 5.372 5.625 5.814 6.067 6.320 6.573

Arbitrgje 1076 1455 2.702 4.760 4.760 4.760 4.760 4.760 4.760 4.760
Total, tasas 220.920 222.683 228.318 248.827 268.804 288.248 314923 334789 355926 378.670
Otros ingresos 22176 20.186 19.724 16.852 14.770 13.646 13.372 14.191 16.238 19.193

TOTAL  260.623 260.136 265.336 282.968 300.863 319.183 345584 366.269 389.453 415.152

55. Laevolucion prevista de los ingresos reflgja la prevision de aumento constante en el
volumen de actividades de |os sistemas de registro, manteniendo las tasas en sus niveles
actuales. Se preveé gque los ingresos derivados de las contribuciones de |os Estados miembros
se mantendran estables durante ese periodo, pues no se anticipan cambios en € valor de las
unidades de contribucién. Finalmente, se prevé que las ganancias de otras fuente de ingresos
(publicaciones, intereses bancarios, alquileres, reembolsos de la UPQV, otros ingresos)
disminuirén de manera constante como consecuencia de una baja en los ingresos derivados de
intereses debido ala caida de los niveles de reserva, y que estas fuentes de ingreso
aumentaran nuevamente hacia € bienio 2008-2009, pues se prevé que los niveles de reserva
adquieran nuevamente el volumen esperado. A continuacion, se detallan las previsiones de
ingresos.

Contribuciones de los Estados miembros

56. En e bienio 2000-2001 los ingresos derivados de las contribuciones de |os Estados
miembros fueron de Fr.S. 34.794.000 (véase el Cuadro 9 del Informe de Gestion Financiera
correspondiente a bienio 2000-2001). Se prevé que esta fuente de ingresos ascendera
a17.289.000 en el 2003 (véase el apéndice 4 del documento WO/PBC/4/2, Proyecto revisado
de presupuesto por programas 2002-2003). El importe para el 2003 corresponde a 379,425
unidades de contribucion, aun valor de Fr.S. 45.579 por unidad. La prevision de ingresos
hasta el 2009 se ha preparado sobre la base de un crecimiento nominal cero en las
contribuciones de los Estados miembros, suponiendo que € nimero de Estados miembros
permanecerd estable. Se recuerda que en1998, en1999 y en 2000 se redujo € valor dela
unidad de contribucion, del 19% en total con respecto a valor de 1997.
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Sistema del PCT: solicitudes internacionales, tasas e ingresos por tasas

57. End bienio 2000-2002, los ingresos derivados de las tasas del PCT totalizaron

Fr.S. 379.907.000, como se indicaen la Parte A del Cuadro 14. Se prevé que en €l

bienio 2002-2003 la rentabilidad de esa fuente sera de Fr.S. 403.442.000, derivados

de 238.300 solicitudes internacionales que se anticipan para este bienio, con una tasa media
de Fr.S. 1.693. Comparase esta cifra con una estimacion presupuestariainicia de

Fr.S. 378.690.000 para el bienio 2002-2003, producto de un objetivo inicia de 236.000
solicitudes internacionales, con una tasa media de Fr.S. 1.605. La estimacion de ingresos para
el 2009 es de Fr.S. 327.596.000, tras el aumento previsto en el nimero de solicitudes del PCT,
manteniéndose la tasa media por solicitud sin modificaciones con respecto al nivel del 2002.

58. El nimero estimado de solicitudes internacionales para el 2009 (193.500) superaen
un 86,2% el nimero real correspondiente al 2001, es decir, 103.947 solicitudes (véase €
Cuadro 14A). En & nimero previsto de solicitudes internacionales se han tenido en cuenta
las previsiones de las Oficinas de la Cooperacion Trilateral (USPTO, JPO, OEP), los efectos
de la desaceleracion de la economia sobre las presentaciones de solicitudes de patente, y la
recuperacion econémica anticipada. En el 2001, €l nivel rea de registros fue de unas 2.000
solicitudes internacionales por debajo del objetivo. Sin embargo, cabe observar que de no
haberse producido demoras en € servicio postal de los Estados miembros, a fines del 2001, se
habria alcanzado el objetivo previsto parael 2001. En cuanto al nivel de registros del 2002,
se anticipa gque, con los datos disponibles en el momento de preparar el presente documento
(julio de 2002), se alcanzara el objetivo previsto en € presupuesto paralas solicitudes en

el 2002. Se prevé gque en los proximos afios seguira produciéndose un aumento, debido por
una parte al nimero mas elevado de presentaciones nacionales de patentes, en la medida en
que la economia entra en un ciclo de expansion, y por la otra a los mayores porcentgjes de
presentaciones nacionales que escogen el camino de PCT pararealizar una presentacion
internacional. Sin embargo, se prevé gue debido a esta Ultima razdn se desacelerara el
aumento en el nimero de solicitudes del PCT, puesto que una proporcion més elevada de
solicitantes nacionales de patentes que se interesan por el procedimiento del PCT pasarén a
ser usuarios del PCT. Por lo tanto, cabe prever que las solicitudes internacionales en virtud
del PCT seguiran aumentando, pero con un indice de crecimiento desacel erado.

59. Latasamediapagadaen & 2000 fue de Fr.S. 2.084. Tras unareduccién de 8 a6, en
el 2001, de las designaciones que han de pagarse, la tasa media pasd a ser de Fr.S. 1.831, es
decir, una disminucion de Fr.S. 253, o del 12,1%, en comparacion con € afio anterior. Con
arreglo alas estimaciones delineadas en €l programay presupuesto del bienio 2002-2003
(véase @ parrafo 346 del documento WO/PBC/4/2), |a tasa media para €l 2001 reflgjé una
proporcion ligeramente més elevada de solicitudes que indicaron €l nimero méximo de
designaciones, y un aumento en la proporcién de solicitudes que también presentaron una
solicitud de examen preliminar internacional en virtud del Capitulo I1. A partir del 1 de enero
de 2002, como consecuencia de lareduccién a5 del nimero de designaciones que han de
pagarse, latasa media se estima en Fr.S. 1.693, es decir, una disminucion de Fr.S. 138, o

el 7,5%, en comparacion con el afio anterior. En cuanto alas tasas del PCT, no se prevén
cambios para el 2003, con sujecion al examen por la Asamblea del PCT de una
recomendacion del Comité sobre la Reforma del PCT en e sentido de introducir cambios
fundamentales en el sistema de designacion del PCT, con efecto a partir del 1 de enero

de 2004 (véase el documento PCT/A/31/6). Hasta tanto se tomen esas decisiones, y alos
efectos de las previsiones actuales, se presume gue la tasa media estimada para el 2002, de
Fr.S. 1.693, se mantendra para el periodo que va desde el 2003 hasta el 2009.



A. Sistemadel PCT

Cuadro 14: Estimacién de ingresos para los sistemas del PCT,
de Madrid, de LaHayay de Arbitraje y Mediacion, desde 1996 hasta 2009

Afio | 1996| 1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008 2009
Solicitudes internacionales
Volumen 47291 54422  67.007 74.023 90.948 103947 114000 124300 135500 146.300 158.000 169.000 180.800  193.500
% de cambio n/d 15% 23% 10% 23% 14% 10% 9% 9% 8% 8% 7% 7% 7%
Tasa media por solicitud
Tasamedia 2613  2.799 2.194 2.149 2.084 1.831 1.693 1.693 1.693 1.693 1.693 1.693 1.693 1.693
% de cambio n/d 7% (22)% 2)% 3)% (12)% (8)% -- - - - - - -
Ingresos por tasas (en miles de francos suizos)
Ingresos 123578 152.302 147.015 159.056 189.556  190.351 193.002 210.440 229402 247.686 267.494 286.117 306.094 327.596
% de cambio n/d 23% 3)% 8% 19% 0% 1% 9% 9% 8% 8% 7% 7% 7%
B. Sistemade Madrid

Afio | 1996[ 1997] 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Registrosy renovaciones
Volumen 23179 23934  26.195 26.202 31.314 30.835 33.500 34.500 35.500 36.600 44.700 45.900 47.000 48.200
% de cambio n/d 3% 9% 0% 20% 2% 9% 3% 3% 3% 22% 3% 2% 3%
Tasa media por registro/renovacion
Tasamedia 1.065 900 883 877 843 850 850 850 850 850 850 850 850 850
% de cambio n/d 2)% 1)% (4% 1% - -- -- - - - - -

(15)%

Ingresos por tasas (en miles de francos suizos)
Ingresos 24491 21596  22.805 22.622 25.141 25.920 27.621 28.445 29.270 30.177 36.855 37.845 38.752 39.741
% de cambio n/d 6% D)% 11% 3% 7% 3% 3% 3% 22% 3% 2% 3%

(12)%

Gz eulified
2/G/1D8d/OM
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Sistema de Madrid: registrosy renovaciones, tasas e ingresos por tasas

60. End bienio 2000-2001, los ingresos derivados de las tasas del Sistema de Madrid
ascendieron a Fr.S. 51.061.000, como se expone en la Parte B del Cuadro 14. Se prevé que en
el bienio 2002-2003 la rentabilidad de esta fuente de ingresos sera de Fr.S. 56.066.000,
derivados de 68.000 solicitudes de registros y renovaciones previstas para este bienio, con una
tasa media de Fr.S. 850. Comparase esta cifra con una estimacion presupuestariainicial de
Fr.S. 55.142.000 para este bienio; esta cifra representa un aumento de aproximadamente

el 1,7% causado por ganancias medias mas elevadas por solicitud, derivadas de una
proporcién mayor de modificaciones, transmisiones y extensiones territoriales por registro.

La prevision de ingresos para €l 2009 se estimaen Fr.S. 39.700.000, como consecuencia del
aumento esperado en € nimero de solicitudes de registros y renovaciones, manteniéndose sin
modificaciones en el nivel actual |as ganancias derivadas de | as tasas.

61. El nimero estimado de solicitudes de registros y renovaciones para el presente bienio se
mantiene sin cambios con respecto al objetivo presupuestario inicial de 68.000 solicitudes
(véase @ Cuadro 14B). Para el 2009 la estimacién de solicitudes de registro y renovaciones
es de 48.200. El aumento correspondiente es producto del incremento, estimado en un 3%
anual, en e nimero de solicitudes recibidas de los Estados que ya son miembros de la Union
de Madrid, combinado con el nimero adicional de renovaciones que surgen de |os registros
efectuados en 1996 y los afios siguientes (puesto que en 1996 se modifico e periodo de
registro de 20 a 10 afios), asi como de la expectativa de aumento adicional futuro en la medida
en gue otros Estados vayan adhiriéndose al Sistema de Madrid.

62. No se prevén cambios en €l baremo de tasas pagaderas por registros y renovaciones en
virtud del Sistema de Madrid parael periodo en examen. Latasareal en e 2001 fue de

Fr.S. 850, es decir € 2,4% maés elevada de |0 previsto, porque la proporcion de
modificaciones, transmisiones y extensiones territoriales fue mas elevada de |o presupuestado.
Se presume que esa tasa media se mantendra en |os proximos arios hasta el 2009.

Sistema de LaHaya: depositosy renovaciones, tasas e ingresos por tasas

63. Enéd bienio 2000-2001, los ingresos por tasas en virtud del Sistema de laHaya
ascendieron a Fr.S. 10.104.000, como se indica en la Parte C del Cuadro 14. Se prevé que en
el bienio 2000-2003 la rentabilidad de esta fuente de ingresos sera de Fr.S. 10.175.000,
derivados de 16.100 depdsitos y renovaciones, con unatasa media de Fr.S. 632, por solicitud,
sin cambios respecto de las estimaciones del programay presupuesto (WO/PBC/4/2). La
prevision de ingresos para2002 se estimaen Fr.S. 6.573.000, debido al aumento esperado en
el nimero de solicitudes y manteniéndose las ganancias por unidad de tasa en € nivel actual.

64. El nimero previsto de solicitudes de depdsito y renovacion para este bienio no ha
cambiado con respecto alas estimaciones presupuestarias iniciales. Para los afos siguientes
se prevé un aumento anual del 4% en el nimero de solicitudes (véase el Cuadro 14C).

65. Latasamediapagadaala Oficinalnternacional en el 2001 fue de Fr.S. 698, conforme a
la tasa media prevista para ese aio de Fr.S. 700. Como consecuencia de las reducciones en
las tasas de publicacion, se prevé una disminucion la tasa media del 9,5%, quedando prevista
enFr.S. 632. No se han incluido otros cambios en las tasas del Sistema de laHaya, que se
mantienen sin modificaciones en su nivel actua hasta el 2009.
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Sistema de arbitrgje y mediacion: presentaciones, tasas e ingresos por tasas

66. End bienio 2000-2001, los ingresos derivados de las tasas de presentacion de
demandas ante & Centro de Arbitraje y Mediacion ascendieron a Fr.S. 2.531.000, como se
indicaen la Parte D del Cuadro 14. Se prevé que en el bienio 2002-2003 |a rentabilidad de
esta fuente de ingresos sera de Fr.S. 7.462.000, derivados de 5.600 presentaciones de
demandas para la solucién en linea de controversias sobre nombres de dominio previstas
actualmente para el bienio, con unatasa media de Fr.S. 1.333. Compérense estas cifras con
una estimacion presupuestariainicia de Fr.S. 11.391.000, teniendo en cuenta que €l nivel de
actividad fue més bajo que €l anticipado para el bienio y que se demord la introduccion del
aumento en las tasas aprobado en el presupuesto por programas para el bienio 2002-2003.

67. El nimero de presentaciones de demandas para la solucién en linea de controversias se
ha vuelto a evaluar, parafijarse en2.800, tanto para el 2002 como para el 2003, es decir, una
cifrainferior ala estimacion presupuestariainicia de 3.100 y 3.600, respectivamente. En
vista de las dificultades observadas para predecir € nimero de presentaciones, las previsiones
para los afos siguientes bargjan un nivel similar a del 2003.

68. Latasamediaprevistaparaé€ bienio fue de Fr.S. 1.700, en armonia con el aumento de
tasas propuesto para el bienio. Puesto que la aplicacion de este aumento se demora, se
corrigio hacia abgjo la tasa media bienal, quedando en Fr.S. 1.333. Las previsiones paralos
bienios siguientes presumen la aplicacion de la tasa més elevada.

Otros ingresos

69. Se prevé que las demas fuentes de ingresos disminuiran, pasando de Fr.S. 42.356.000,
logrados en el bienio 2000-2001, a Fr.S. 27.555.000, en €l bienio 2006-2007, para volver a
aumentar a Fr.S. 35.423.000 en & bienio 2008-2009, como seindicaen el Cuadro 13. Entre
las fuentes de otros ingresos figuran las publicaciones, |os intereses bancarios, los alquileres,
los reembolsos de la UPQV por servicios prestados por la OMPI, ingresos varios y otros.

70. End bienio 2000-2001, € ingreso por publicaciones totalizo Fr.S. 8.554.000. Se prevé
gue en €l bienio 2002-2003 la rentabilidad de esta fuente de ingresos sera de Fr.S. 10.138.000,
seguin presupuestado inicialmente. Para |os bienios siguientes se prevé la misma cuantia de
ingresos por publicaciones, pues e volumen de material publicado por la OMPI (tanto en
papel como en medios electrénicos) permanece estable. Ademés, los precios de las
publicaciones de la OMPI se fijan pararecuperar € costo, permitiendo asi una amplia difusion
del materia publicado por la Organizacion afin de desmitificar la propiedad intelectual.

71. Enél bienio 2000-2001, los ingresos por intereses ascendieron a Fr.S. 25.674.000. Se
prevé que en € bienio 2002-2003 la rentabilidad de esta fuente de ingresos sera de

Fr.S. 17.872.000, cifra cercana a la estimacion presupuestariainicial de Fr.S. 23.100.000.
También se prevén disminuciones en |os ingresos por intereses para los préximos bienios, de
conformidad con la evolucion previstaen e nivel de las reservas y los fondos de operaciones.
Se prevé que esta fuente de ingresos aumentara en el bienio 2008-2009 reflgjando el aumento
previsto de las reservas hacia fines del periodo en examen.



Cuadro 14: Detalles de la estimacion de ingresos para los sistemas del PCT, de Madrid, de LaHayay
de Arbitrgjey Mediacién , desde 1996 hasta 2009 (continuacién)

C. SistemadelLaHaya

Affo 1996 1997| 1998| 1999 2000| 2001 | 2002 2003 2004| 2005 2006 2007 2008 2009
Depdsitos y renovaciones
Volumen 5.828 6.223 6.466 6.752 7.300 7.105 7.900 8.200 8.500 8.900 9.200 9.600 10.000 10.400
% de cambio n/d % 4% 4% 8% )% 11% 4% 4% 5% 3% 4% 4% 4%
Tasa media por depésito/renovacion
Tasamedia 744 747 732 690 705 698 632 632 632 632 632 632 632 632
% de cambio n/d - 2% (6)% 2% ()% (9)% - - - -- -- - -
Ingresos por tasas (en miles de francos suizos)
Ingresos 4334 4.647 4,733 4.661 5.147 4.957 4.993 5.182 5.372 5.625 5.814 6.067 6.320 6.573
% de cambio n/d 7% 2% 2% 10% (4% 1% 4% 4% 5% 3% 1% 1% 4%
D. SistemadeArbitrajey Mediacién

Afio 1996| 1997| 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008, 2009
Presentaciones
Volumen n/d n/d n/d 1 1.857 1.507 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800
% de cambio n/d n/d n/d n/d n/d (19)% 86% - - - -- -- - -
Tasa media por presentacion
Tasamedia n/d n/d n/d 398 579 965 965 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
% de cambio n/d n/d n/d n/d 45% 67% - 76% - - -- -- - -
Ingresos por tasas (en miles de francos suizos)
Ingresos n/d n/d n/d -- 1.076 1.455 2.702 4.760 4,760 4,760 4.760 4,760 4.760 4.760
% de cambio n/d n/d n/d n/d n/d 35% 86% 76% - - -- -- - -

8¢ euled
2/S/1D9d/OM
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72. End bienio 2000-2001, los ingresos por alquiler ascendieron a Fr.S 1.845.000. Se
prevé que en € bienio 2000-2003 esta fuente de ingresos serd de Fr.S. 1.460.000, tal como se
presupuesto inicialmente. La misma cuantia se prevé para los bienios siguientes, puesto que
no se anticipan cambios significativos en las fuentes de ingresos de la OMPI por aquiler.

73. End bienio 2000-2001, los reembolsos de la UPOV fueron de Fr.S 1.600.000. Se
prevé que esta fuente de ingresos sera de Fr.S. 1.600.000 durante €l presente bienio, como se
presupuesto inicialmente. El mismo importe se prevé para los bienios siguientes, pues no se
anticipan cambios significativos en el apoyo dado por la OMPI ala Secretaria de la UPOV.

74. End bienio 2000-2001, los ingresos varios y otros ingresos totalizaron Fr.S. 4.683.000.
Se prevé que en € hienio 2000-2003 esta fuente de ingresos sera de Fr.S. 5.500.000, como se
presupuesto inicialmente. La misma cuantia se prevé para los bienios siguientes, puesto que
no se anticipan cambios significativos en las fuentes de otros ingresos de la OMPI.

B. Indicadores financieros del 2000 al 2009

75. Losindicadores financieros resumen el criterio de financiacion utilizado para el
proyecto de construccion del nuevo edificio. En e Cuadro 15 figura el resumen del resultado
de las estimaciones de ingresos detalladas en el Cuadro 13. Ello se compara con un esbozo de
la evolucion presupuestaria hasta finales del 2009. La prevision respecto de los gastos
distingue entre & proyecto de presupuesto revisado para el nuevo edificio, que totaliza

Fr.S. 190.500.000, y otras estimaciones presupuestarias hasta totalizar el presupuesto
estimado de la Organizacion. Las estimaciones presupuestarias reflejan las presunciones
siguientes:

- € costo de los proyectos de construccién del nuevo edificio, Fr.S. 190,5 millones, con un
punto maximo de gasto en €l 2004 y fin del proyecto para €l 2007,

- € guste del presupuesto de los servicios de registro de conformidad con laformula de
flexibilidad aprobada para el presupuesto del PCT, teniendo en cuenta la mayor eficiencia,
calculada en un 23%, tras laintroduccién del proyecto de automatizacién IMPACT en
el 2004;

- lafinalizacién del proyecto de ampliacion y renovacion del antiguo edificio de laOMM y
de los principales proyectos de tecnologias de la informacién en e 2003;

- lareduccion de los gastos de alquiler tras la finalizacion, en el 2003, de laobraen €l
antiguo edificio de laOMM, ahora de propiedad de la OMPI, y del nuevo edificio en
el 2007;

- & moderado aumento de las actividades no relacionadas con la tramitacion de los
registros.
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76. Los fondos presupuestarios necesarios se financian mediante una combinacion de
ingresos previstos y de reservas disponibles. Dicho de otro modo, la diferencia entre los
ingresos y los gastos queda reflgjada en la variacion del nivel de reservas afinales ddl afio. El
nivel estimado de reservas se compara con el objetivo previsto paralas reservas, aprobado por
las Asambleas de |os Estados miembros en septiembre de 2000. El objetivo previsto paralas
reservas corresponde al 18% del presupuesto bienal total. Como seindicaen el Cuadro 15,
antes del 2000 las reservas fueron excesivamente altas, y en e 2001 comenzaron a descender
hacia el nivel recomendado. Se prevé que este gjuste continuara con la puesta en marcha del
proyecto de construccion del nuevo edificio. Se anticipa ademas que € nivel de las reservas
descendera temporalmente por debajo del objetivo recomendado, durante el periodo entre

el 2004 y el 2006, alcanzando su nivel més bgjo, es decir, Fr.S. 86.900.000 (o € 13% del
presupuesto biena total) en el 2005. Con la conclusion de los proyectos de automatizacion y
de construccién, aumentara considerablemente la eficiencia de la infraestructura de la
Organizacion. Como consecuencia, se preveé que para el 2006 |os ingresos superaran 1os
gastos. Los excedentes se utilizarén para recontituir las reservas. En el 2008, |o0s recursos
excedentarios podran utilizarse para actividades adicionales de programa y/o reducciones en
las tasas de registro y las contribuciones de |os Estados miembros.



Millones de francos suizos

Cuadro 15: ingresos, gastosy reservas para €l periodo 1998-2009
(en millones de francos suizos)

Real Revisado Estimado
1998| 1999| 2000| 2001 2002| 2003 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009
Ingresos 208,0] 218,7] 2606 260,1f 2653 283,00 3009 3192 3456| 366,3] 3895 4152
Gastos
Proyecto de construccion - - 0,3 4,3 10,2 39,6 43,6 36,5 34,5 21,5 - -
del nuevo edificio
Otros gastos 1755 2697 _2418( _3119| 3230 _3031 2902 2997 3062 _3133 3300 3433
Gastostotales 1755 269,7] 2421 316,2] 3332 342,71 3338 3362 340,71 3348 330,00 3433
Reservas (fin del gercicio) 353,00 3020 3206 2644 1962 136,8] 103,9 86,9 91,7] 1233 182,7] 254,6
Objetivo paralas reservas (fin 57,1 80,1 92,1 1005 116,99 121,7f 1218 1206 121,8) 121,6] 119,7] 1212
del gercicio)
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77. Seinvitaal Comitédel Programay
Presupuesto a expresar su opinién sobre €
proyecto revisado de presupuesto que se
propone para el nuevo edificio, y larevision
del subprograma 18.4 (El nuevo edificio) del
Presupuesto por Programas para €l

bienio 2002-2003, y a considerar si podria
recomendar a las Asambleas de |os Estados
miembros de la OMPI, en lo que concierne a
cada una:

i) laaprobacion del plan del proyecto
revisado para el nuevo edificio descrito en la
Seccién |1, con un presupuesto del proyecto de
Fr.S 190.500.000; y

i) laaprobacion delarevision del
subprograma 18.4 (El nuevo edificio) del
Presupuesto por Programas para el bienio
2002-2003, con una reduccion
de Fr.S. 2.514.000 en la asignacion
presupuestaria, que pasara de
Fr.S. 52.338.000 a Fr.S. 49.824.000.

[Siguen los Anexos|
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PROYECTO DE CONSTRUCCION DEL NUEVO
EDIFICIO DE LA OMPI E INFORME DE EVALUACION DE LA
OFICINA FEDERAL DE AUDITORIA

A.  Antecedentes

1.  Enseptiembre de 1998, la Asamblea Genera de los Estados miembros aprobo la
asignacion de un importe de Fr.S. 82.500.000 para la construccién de un nuevo edificio (véase
el documento WO/GA/23/5). Ese importe estaba compuesto por |os costos preliminares
estimados para la construccion, por un total de Fr.S. 74.000.000, |os costos de organizar un
concurso internaciona de arquitectura, la elaboracion de las especificaciones detalladas de la
obray los gastos relativos al mobiliario y equipamiento del nuevo edificio de oficinas, por un
total de Fr.S. 8.500.000. En las especificaciones del edificio figuraban 500 lugares de trabajo,
una nueva sala de conferencias con capacidad para 600 personas y 580 plazas de
estacionamiento.

2. LaOMPI organiz6 un concurso internacional de arquitecturay en marzo de 2000
selecciono ala empresa Behnisch, Behnisch and Partner (“BB&P”) (véase los parrafos 18

a 25 del documento WO/GA/26/8). Desde marzo hasta agosto del 2000 se celebraron
negociaciones con la empresa BB& P. Junto con esta empresa, y mediante licitaciones, en
marzo de 2001 la OMPI reunid a un equipo de varias empresas de ingenieria que ayudaron a
laOMPI y aBB&P en la preparacion de las especificaciones del proyecto en |os aspectos de
electricidad, sanitario, ventilacion, aire acondicionado e ingenieria civil necesarios para
obtener los permisos de construccion de las autoridades de Ginebra.

3.  Trasexaminar las repercusiones presupuestarias del proyecto ganador y también
teniendo en cuenta el aumento de los costos de la construccion en Ginebra, resulto claro que
el presupuesto indicativo decidido en julio de 1998 representaba un célculo demasiado bgjo.
En particular, € requisito de un volumen de construccion de 220.000 metros cubicos, previsto
en el proyecto ganador, era una cuestion fundamental que debia reflgjarse en una estimacion
de costos revisada. El aumento de presupuesto necesario pararealizar € proyecto de disefio
ganador fue de tal magnitud que justificd una reexaminacién del criterio presupuestario
relativo al proyecto. Antes de dar inicio alas licitaciones para conseguir un contratista
general, se solicito alas Asambleas de los Estados miembros de la OMPI (denominadas en
adelantes “las Asambleas’) que expresaran sus preferencias sobre como proceder, escogiendo
entre cuatro opciones sefialadas en el documento WO/PBC/4/3. Esas opciones van desde las
especificaciones del proyecto del disefio ganador hasta la elaboracion de un nuevo concepto
de edificio, de conformidad con el presupuesto aprobado.

4.  Ensuvigésima séptima serie de reuniones, celebrada del 24 de septiembre

al 3 de octubre de 2001, las Asambleas solicitaron ala Oficina Federa de Auditoriade la
Confederacion Suiza que realizara una evaluacion del proyecto de construccién de un nuevo
edificio. La Asamblea General también solicitd ala Secretaria que llevara adelante los
arreglos administrativos y de planificacion para el proyecto de construccion, con la condicion
de que no impidieran cualquier opcién que pudiera surgir de la evaluacion.
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B.  Evolucién desde septiembre de 2001

5.  Inmediatamente después de la serie de reuniones de las Asambleas de |os Estados
miembros en septiembre/octubre de 2001 (véase el parrafo 155 del documento WO/GA/27/8
y e parrafo 2.i) av) del documento WO/GA/27/4), |a Secretaria de la OMPI comenz6 a
mantener consultas con los Estados miembros y la Oficina Federal de Auditoria. Como
consecuencia de esas consultas, y en conformidad con €l parrafo 2.i) del

documento WO/GA/27/4, 1a Oficina Federal de Auditoria contratd a varios expertos externos,
en febrero de 2002, y comenzo la evaluacion del proyecto de construccion del nuevo edificio
en marzo de 2002. En marzo 'y en abril, la Secretaria facilito ala Oficina Federal de Auditoria
varias presentaciones por escrito con informacion pertinente a la evaluacion (véanse los
Informes | y Il dela OMPI, reproducidos como Anexos en e informe de evaluacion,
documento WO/PBC/5/3). En marzo, la Secretaria también organizé una visita para que
expertos externos vieran € equipamiento técnico existente y las salas de conferencias en la
Sede de la OMPI.

6. Ta como solicitaron las Asambleas (véase € parrafo 2.iv) del documento
WOIGA/2714), 1a Secretaria celebrd una reunidn con los coordinadores regionales, en enero
de 2002, y presenté un documento sobre responsabilidad juridicay sobre las medidas que
podrian adoptarse.

7.  Envistade lacompleidad técnica de la evaluacion, la Oficina Federa de Auditoria
propuso un calendario revisado que fuera aceptable para los coordinadores regionales. La
fecha de celebracion de la reunién del Comité del Programay Presupuesto se reprogramo para
septiembre de 2002 (en lugar de abril de 2002, como se preveia originamente); en esa
reunion se solicitara ala Oficina Federal de Auditoriay alos expertos externos que presenten
su informe de evaluacion. Para mantener a los coordinadores regionales informados sobre la
marcha de la evaluacion, la Secretaria organizo varias reuniones con los coordinadores
regionalesy con la Oficina Federal de Auditoria, entre noviembre de 2001 y julio de 2002.

8. Enparaéo con laevauacion (véase € parrafo 2.v) del documento WO/GA/27/4), la
Secretaria sigui6é adelante con los arreglos administrativos y de planificacion relacionados con
el proyecto de construccion del edificio. En noviembre de 2001, se depositd ante las
autoridades de Ginebra, para su aprobacién, una propuesta de proyecto basada en el disefio
ganador. En marzo de 2002, |a Secretaria recibié una estimacion general, o “Devis général”
del arquitecto, que incluia un borrador de especificaciones técnicas del proyecto.

9. El24dejuniode 2002, € Director General de la OMPI recibi6 e informe de evaluacion
del Sr. Griter, Auditor General de la Oficina Federal de Auditoria (véase el documento
WO/PBC/5/3).

C. Conclusion de la evaluacion por la Oficina Federal de Auditoria

10. El informe de evaluacion es amplio, preciso y claro, y responde al mandato decidido por
las Asambleas. La Oficina Federal de Auditoria verifico y utilizé algunos datos incluidos en
las presentaciones de la OMPI para andlizar y actualizar las necesidades de la Organizacion.
En e Cuadro 1 figura una comparacion entre la conclusion extraida en € informe de
evaluacion y las necesidades aprobadas en el vigésimo tercero (10° extraordinario) periodo de
sesiones de la Asamblea General, en septiembre de 1998.
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11. El informe de evaluacion verifico y confirmoé que la OMPI necesita lugares adicionales
de trabgjo y los estimé entre 427 y 612 en el nuevo edificio, es decir, una demanda media

de 500 plazas (véase el parrafo 13), a partir de las hipétesis sobre las necesidades futuras de la
OMPI en lamateria. En cuanto ala sala de conferencias, € informe de evaluacién recomendo

que s laOMPI decide construir una sala de conferencias (véanse los parrafos 47 y 66), en
vista de la comprobacion de esa necesidad (véase el documento “ Informacion suministrada
por la OMPI paralaevauacion del proyecto de construccion por la Oficina Federal de
Auditoria” donde figuran mas detalles), la mejor opcion seria una sala con capacidad para méas
de 600 personas (650 asientos).

Cuadro 1: Resumen de las conclusiones

Componen- | Aprobacion en la Conclusiones del informe de evaluacion
tes Asamblea General
de septiembre
de 1998
Nuevo Como minimo 500 | Se estima que en el 2007 se necesitaran entre 427 y 612
edificio de lugares de trabgjo lugares de trabajo, mientras que en e disefio del nuevo
oficinas edificio la capacidad méaxima es de 554 lugares de
trabao (60 lugares menos de los necesarios); se
considera posible afiadir 60 lugares de trabgjo sin
cambiar € disefio global (véanse los parrafos 13, 16, 17,
63y 75).
Plazas Unas 300 plazas Seguin una prevision optimista, la estimacion sobre las
subterraneas | subterréneas de plazas de estacionamiento necesarias (265) podria
de estaciona- | estacionamiento (el | quedar cubierta por la construccion de 280 plazas
miento del plano localizado de | subterraneas de estacionamiento en el nuevo edificio,
nuevo zona permite suponiendo gque sigan alquilandose 275 plazas de
edificio actuamente slo estacionamiento en € edificio P& G. Segun una
unas 280 plazas) prevision pesimista, yano se alquilaria el edificio P& G,
y las plazas de estacionamiento que se estiman
necesarias (387) deberian cubrirse afiadiendo 107 plazas
de estacionamiento (387-280=107). Ese aumento se
considera posible si se disponen de otra manera las
Estaciona- 280 plazas de plazas de estacionamiento y se convierten en plazas de
miento estacionamiento estacionamiento los lugares de almacenamiento (véanse
adicional los parrafos 14, 16, 21, 63, 75, 158, 159 y 180). En
ninguna de | as dos previsiones se recomiendan 280
plazas adicionales de estacionamiento para delegados y
visitantes, pues no parecen justificarse (véanse los
parrafos 12, 15y 68).
Nuevasaa Capacidad para600 | Capacidad para 650 personas, Si se construye la salade
de personas conferencias (véanse los parrafos 47 y 66).
conferencias
Otros locales | Los mas modernos Eventual eliminacién del espacio adicional de
técnicos locales para almacenamiento para ahorrar hasta Fr.S. 20 millones
tecnologias de la (véanse los parrafos 15, 20 y 68) y eventual mejora para
informacién y una adoptar soluciones aternativas respecto de los locales
cafeteria con300 técnicos (véanse los parrafos 31, 71y 75).
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asientos, zonas de
recepcion, de
almacenamiento,
zonas técnicas y de
servicio, y locales
CONEXOs.

12. A laluz de las recomendaciones mencionadas y de las necesidades futuras de la OMPI
en materia de lugares de trabajo, € informe de evaluacion también concluy6 que deberia ser
posible, entre otras cosas, i) afiadir otros 60 lugares de trabgjo en € edificio administrativo
hasta alcanzar un total de 560 lugares, con miras a satisfacer las necesidades (véanse los
parrafos 63 y 75), ii) afadir 50 asientos en la sala de conferencias, hasta totalizar 650 asientos,
racionalizando la disposicion del espacio o de las mesas, y hacer de manera que la sala pueda
dividirse en dos partes de 450 y 200 asientos cada una (véanse los parrafos 47 y 66),

i) eliminar los lugares adicionales de estacionamiento/almacenamiento (véase e parrafo 68),
y iv) modernizar los locales técnicos (véanse |los parrafos 288 a 298). Ademas, €l informe de
evaluacion concluy6 que pareceria mas econdmico optar por la alternativa a una nueva sala de
conferencias de propiedad de la OMPI, a saber, €l aquiler delocales. Sin embargo, podria
respaldarse la opcion de una nueva sala de conferencias, teniendo en cuenta los objetivos y las
necesidades futuras de la OMPI, asi como la comodidad y la independencia que esa sala
proporcionaria (véase e péarrafo 66).

13. El informe de evaluacién indico que eran realistas las estimaciones anteriores del
proyecto, de Fr.S. 180.000.000, presentadas en el documento WO/PBC/4/3 en julio de 2001.
Con respecto alas estimaciones iniciales de Fr.S. 82.500.000, aprobadas en 1998, € informe
de evaluacion confirmé laidea anterior de que esas estimaciones eran insuficientes. Ademas
indicd que la superficie y e volumen del nuevo edificio de oficinas practicamente se han
duplicado con respecto a concepto inicia (véanse los parrafos 55, 57 a 60, y 73 ddl informe
de evaluacion). Laestimacion de costos del proyecto se actualizé en el contexto de la
evaluacion e incluyo otros Fr.S. 34.000.000, principa mente para cubrir nuevos elementos de
costo, como tasas secundarias, tasas de administracion y, principamente, un 10% para
contingencias en los costos de construccion, de conformidad con las normas (véase el

parrafo 67) de la Asociacion Suiza de Ingenierosy Arquitectos (SIA). En consecuencia, €l
presupuesto total aumentd, pasando de Fr.S. 180.000.000 a Fr.S. 214.000.000. Las propuestas
modificaciones del proyecto entrafiaron en el presupuesto una reduccion de Fr.S. 23.500.000
(véanse los parrafos 68 y 69 del informe de evaluacion), lo que arrojé como resultado un
presupuesto total recomendado de Fr.S. 190.500.000.

[Sigue & Anexo 1]
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ANEXO [

ACTUALIZACION DEL PLAN DE LOCALES DE LA OMPI PARA EL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 2002 Y EL 2009

A. La administracion de los edificios en la OMPI

1. Enel ProgramaPrincipal 18 del Presupuesto por Programas para el bienio 2002-2003,
la administracion de los edificios de la OMPI gir6 en torno de proporcionar, administrar y
mantener 10s lugares de trabajo necesarios para la Secretaria, asi como servir de punto de
coordinacion interno paralas cuestiones relativas a las actividades de construccién. Las
actividades siguieron aumentando debido a incremento en el nimero de miembros del
personal, asi como al constante mantenimiento y modernizacion de los edificios existentes, la
renovacion del antiguo edificio dela OMM vy la elaboracion del proyecto de construccion del
nuevo edificio. Para consolidar la administracion de los proyectos de construccion, en

el 2001, € Director General habia establecido un grupo especial encargado de la gestion
general. Este grupo especial estaba presidido por un alto funcionario y compuesto por
directores de las divisiones pertinentes y por e Verificador.

2. End Programa Principal 18, una politica de diligencia permiti6¢ ala administracion
realizar el mantenimiento continuo de los edificios en las propiedades alquiladas o de la
OMPI. Se dedico trabajo a actualizar o0 aumentar las capacidades técnicas en los edificios de
propiedad de la OMPI, consistente en el control del aire acondicionado, sistemas de
emergencia, aspectos de seguridad técnica, aumento de la capacidad de |os sistemas
eléctricos, etc. En losinmuebles P& G y UC (alquilados) debio realizarse una amplia obra de
renovacion, por egemplo, colocar paredes de separacion para reconstituir oficinas, aumentar
la capacidad de suministro de energia eléctricay los paneles de control, mejorando su
seguridad y su potencia; y mejorar todos lo cables de la red de computadoras. Se progreso
mucho en la renovacion del antiguo edificio delaOMM. De conformidad con €l plan actual,
laobra se completaray estaralista para que € personal pueda ocuparlaen el segundo
trimestre del 2003. En el documento “Informacion suministrada por la OMPI parala
evaluacion del proyecto de construccion por la Oficina Federal de Auditoria” (denominado en
adelante €l “Informe I”) figura una informacion detallada sobre |os locales administrados por
laOMPI en cada edificio.

B.  Actualizacion de los lugares de trabajo necesarios y su disponibilidad

3.  Seedtimaque las necesidades de la OMPI en materia de lugares de trabajo aumentaran,
pues se prevé un incremento en el nimero de empleados de la OMPI, como resultado de la
necesidad creciente de los Estados miembrosy el sector comercia de contar con una
proteccion més eficaz de la propiedad intelectual. Se recuerda que la actualizacion més
reciente del plan de locales figur6 en e Presupuesto por Programas del presente bienio, segin
el cual los requisitos en materia de lugares de trabajo para abril de 2007 se cal culaban

en 1.772 (véanse los parrafos 422 a 427 y €l Cuadro 22 del documento WO/PBC/4/2). A
comienzos del 2002, se realiz6 una nueva serie de previsiones, en € marco de la auditoria del
proyecto de construccién del nuevo edificio realizada por la Oficina Federal de Auditoria.
Esas previsiones, elaboradas por la Secretaria de la OMPI a partir de dos hipétesis (una
conservadora 0 una optimista) (véanse los parrafos 58 a 82 del Informe ), han estimado que
parad afio 2007 la OMPI necesitara entre 1.622 y 1.866 lugares de trabgjo. Sin embargo, las
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previsiones antes mencionadas se han revisado nuevamente durante el 2002 para llegar a
cifras Unicas anuales que sirvan de parametro para el periodo que va hasta el 2009. Eso se
hizo para facilitar la finalizacion de lo que resta del trabajo de disefio del proyecto de
construccion del nuevo edificio.

4.  Enlas previsiones actualizadas de las necesidades futuras de la OMPI en materia de
lugares de trabajo se tuvieron en cuenta los niveles de actividad reales y previstos para los
sistemas de registro de la OMPI, como el PCT, el sistemade Madridy el de La Hayay el
Centro de Arbitrgje y Mediacion, asi como |os aumentos previstos en otros sectores de la
Organizaciéon. En la SeccionlV del Informe de Evaluacion figuran detalles sobre el aumento
previsto en las actividades y servicios de la OMPI segln las distintas unidades entre e 2000 y
el 2009.

5.  Lasnecesidades en materia de lugares de trabajo incluyen lugares para los miembros del
persona de la OMPI, los empleados temporeros, los consultores, [os contratistas internos y
externos, etc. Ademas, mediante la aplicacion de “ clausulas de flexibilidad”, las previsiones
tienen en cuenta el aumento futuro en e nimero de miembros del personal de la OMPI debido
a niveles mas elevados de actividades de registro. Las reservas necesarias para la gestion
eficaz de los lugares de trabajo se han calculado en un 5%, en armonia con las previsiones
anteriores.

6. Las necesidades actualizadas en materia de lugares de trabajo figuran en el Cuadro 1.
Las necesidades redles, al mes de junio de 2002, se calculan en1.490 lugares de trabagjo, cifra
gue es ligeramente superior ala prediccion correspondiente realizada enjunio de 2001 (véase
el Presupuesto por Programas para el bienio 2002-2003) que estimaba que se

necesitarian 1.474 lugares de trabgjo para abril de 2002. Sin embargo, cabe observar que esa
cifra no tenia en cuenta el recurso a contratistas externos (unos 50 enjunio de 2002) ni las
reservas necesarias (estimadas en71, enjunio de 2002).

7.  Ta como se muestraen el Cuadro 1, las necesidades de la OMPI en materia de lugares
de trabajo se estiman ahora en 1.570 lugares de trabajo para el 2003, un aumento del 5,4%
con respecto al 2002. Sin embargo, ese aumento cedera significativamente hasta alcanzar un
promedio del 2,1% anual durante el periodo entre el 2002 y el 2009, debido a una mayor
eficiencia derivada de la introduccién del proyecto de automatizacion IMPACT, en € 2004 y
la desaceleracion prevista en las actividades de registro de la OMPI (en la SeccionlV.A se
encontraran mayores detalles sobre los ingresos entre el 2002 y el 2009). Se estima que en
el 2004 se necesitaran 1.470 lugares de trabajo, es decir una disminucion del 6,4% con
respecto al afio anterior. En el 2007 se necesitarén 1.640 lugares de trabajo. Para el 2009 se
estima que la OMPI necesitara 1.770 lugares de trabajo, es decir un aumento del 4,1% con
respecto al 2008 y del 18,8% con respecto al 2002. En total, se estima que € crecimiento
medio durante el periodo 2002-2009 seré del 2,9% anual .

8. Lascifras sobre disponibilidad de lugares de trabajo figuran en € Cuadro 1, por cada
edificio y por afio. Como se observa en ese cuadro, la disponibilidad actual en los locales que
son propiedad de la OMPI totaliza 560 lugares de trabajo, es decir, € 37,6% de la necesidad
total. Como consecuenciadel limitado espacio disponible, la Secretaria debié colocar

unos 570 empleados en |os locales que son propiedad de la OMPI (véase el parrafo 26 del
Informe I). Se prevé que la situacion se normalizara una vez que el antiguo edificio de la
OMM esté disponible, con450 lugares, en el 2004. En esta etapa, la OMPI es propietaria

de 1.010 lugares de trabajo, que cubren el 68,7% de las necesidades totales. Sin embargo,
puesto que las necesidades en materia de lugares de trabajo siguen aumentando, los locales
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que son propiedad de la OMPI cubrirdn solo € 63,5% de la necesidad total, en el afio 2006.
Por lo tanto, € nuevo edificio con sus 560 lugares de trabajo constituird una parte
fundamental de los locales de la OMPI, permitiéndole cubrir en sus propias instalaciones

el 95,7% de la necesidad total de 1.640 lugares de trabajo en 2007 (la capacidad de 560
lugares de trabajo se conforma al informe de evaluacion, véase €l parrafo 63). Como
consecuencia, pueden realizarse ahorros importantes gracias a la eliminacion de gastos de
alquiler. Lanecesidad de construir un nuevo edificio qued6 confirmada por €l informe de
evaluacion, en vista de las hipétesis previstas respecto de las necesidades futuras en materia
de lugares de trabgjo, subrayando su importancia como condicion para la reduccion
significativa del alquiler de locales.

9. Al mesdejunio de 2002 la OMPI alquila en total 1.044 lugares de trabgjo, de los
cuales 1.029 se encuentran en nueve edificios de Ginebra, incluyendo los mas recientes, en la
avenidaBudé, laavenida Casai y la cale G. Motta. Afadiendo 450 lugares de trabajo propios
en el antiguo edificio de la OMM, seria posible interrumpir, a mes de enero de 2004, el
alquiler de lugares de trabajo en tres edificios, a saber, UC, Sogival y OIM, por un total

de 204 lugares de trabgo, y reducir de 430 a 200 lugares el aquiler en e edificio P&G. Otra
reduccion significativa de alquileres se lograria en el 2007, una vez completada la
construccion del nuevo edificio. Ello permitira suspender los alquileres en los edificios de
Chambeésy, Casai y G. Motta, reduciendo al mismo tiempo de 200 a 100 lugares €l alquiler en
el edificio P& G. Se presume actuamente que los aquileres en el edificio CAM se
mantendran hasta el 2009. Como consecuencia, se estima que la OMPI alquilara en 2009 un
total de 255 lugares de trabajo, incluyendo 240 lugares en Ginebra en dos edificios, P& Gy
CAM. S seredlizan las previsiones actuaes y las hipétesis de disponibilidad de lugares de
trabajo, las necesidades de la OMPI en la materia quedaran plenamente cubiertas durante el
periodo entre el 2002 y el 2008, exceptuando el 2006, mediante una combinacion de locales
propiosy alquilados, como seindicaen & Cuadro 1. A medida que se va disponiendo de
lugares de propiedad de la OMPI, se anticipa un ligero exceso en la capacidad de lugares de
trabgjo, y se procurara subalquilar esa superficie excedente, siempre y cuando en los hechos
las necesidades no resulten ser mayores de lo previsto. Por otra parte, si [legaran afaltar
lugares de trabgjo, podrian resolverse eventual mente mediante arreglos internos. Se prevé
que & nuevo edificio permitira un cierto grado de flexibilidad, de ser necesario, para
racionalizar la configuracion de los lugares de trabajo, debido a su disefio arquitectonico
anico y a su disposicién interna.

10. Seprevé que en el 2002 los costos totales por alquiler ascenderan aproximadamente
Fr.S. 16.000.000. Esos costos disminuiran hasta llegar a Fr.S. 9.900.000, en €l 2004, es decir,
unareduccion de Fr.S. 6.100.000 o del 38,1%. Cuando el nuevo edificio esté disponible, a
partir del 2007, los costos por alquiler totalizaran Fr.S. 3.700.000, en el 2009, es decir, una
reduccién de Fr.S. 12.300.000 o del 76,9% con respecto a los niveles actuales. Ademas, a
suspender €l uso de distintos edificios en Ginebray e uso de locales alquilados
conjuntamente, puede anticiparse la reduccién de varios costos generales de operacion.
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C. Actualizacion de las necesidades en materia de plazas de estacionamiento y su
disponibilidad

11. Laegtimacion de las necesidades de la OMPI en materia de plazas de estacionamiento
se ha modificado desde las previsiones anteriores, para reflgjar la relacion de 66/100 entre
plazas de estacionamiento y lugares de trabajo, recomendada por la Oficina Federal de
Auditoria, y diferente de la relacion 80/100 que la Secretaria habia sugerido. Partiendo de esa
base, |as necesidades en materia de plazas de estacionamiento totalizan 983 enjunio de 2002
y se prevé que aumentaran a 1.168, hacia 2009, como figuraen el Cuadro 2. Loslocales de
propiedad de la OMPI se limitan a 239 plazas de estacionamiento, con €l afiadido de 911
plazas de estacionamiento alquiladas, a mes de junio de 2002. El costo total del alquiler de
estacionamientos asciende a unos Fr.S. 1.500.000, en el 2002.

12. Ladisponibilidad de plazas de estacionamiento esta estrechamente vinculada a los
locales puestos a disposicion como parte del alquiler de oficinas. Ademas, hay plazas
publicas disponibles en € estacionamiento de las Naciones Unidas. Cuando estén disponibles
las oficinas de propiedad de la OMPI, se interrumpird el alquiler delocalesy € alquiler
conexo de plazas de estacionamiento. Se prevé que el antiguo edificio de la OMM
proporcionara 180 plazas de estacionamiento que corresponderan solo al 40% del total de
lugares de trabajo (cifras sujetas a cambio segun los gjustes técnicos finales). El nuevo
edifico proporcionaria 280 plazas de estacionamiento, es decir, el 50% de los lugares de
trabajo. Con respecto al estacionamiento de las Naciones Unidas, la flexibilidad es limitada.
Se informo recientemente ala OMPI que ese estacionamiento ya estaria casi totalmente
ocupado hacia mediados del 2002. Por |o tanto, mudarse de lugares de trabgjo alquilados a
lugares de trabajo de propiedad de la OMPI dificultara la obtencion del nivel deseado de
plazas de estacionamiento, correspondiente al 66% de |os lugares de trabagjo. Se prevé que las
plazas de estacionamiento de propiedad de la OMPI aumentardn a 699, en el 2007,

incluyendo 280 plazas previstas en € proyecto del nuevo edificio, conlo que se cubriria

el 59,8% de la necesidad total en el 2009. Parece posible aquilar otras407 plazas de
estacionamiento hacia el 2009, es decir sdlo 62 plazas menos de las necesarias. Cabe sefidar
que este calculo no incluye plazas para delegados ni visitantes.



Cuadro 1: Requisitos en materia de lugares de trabajo y su disponibilidad

Disponibilidad de lugares de trabajo Saldo
Fecha A B. Locales de propiedad de la OMPI C. Locales alquilados TOTAL
8 og = © = 5
PR NP AR R ER AT AR A -
BEs © |0 |Ez|25| & | B ol s |8|=|2|S|5|cg|8|g| 8 | & t
2905 3 @) Z| =
Jun. 2002 1.490 270 170 120 - - 560, 430 170 140 55| 30 4| 50[ 80 70 11 2 2] 1044 1604 114
Ene. 2003 1.570 270 170 120 - - 560 430 170 140 55| 30 4| 50[ 80 70 11 2 2] 1044 1604 10
Ene. 2004 1.470 270 170] 120 450 --| 1.010f 200] --| 140 55/ - -| 50 80 70 11 2 2 610 1.620 150
Ene. 2005 1.510 270 170] 120 450 --| 1.010f 200] --| 140 55| - - -| 80 70 11 2 2 560, 1.570 60
Ene. 2006 1.590 270 170] 120 450 --| 1.010f 200] --| 140 55| - - -| 80 70 11 2 2 560, 1.570 (20)
Ene. 2007 1.640 270 170 120[ 450[ 560 1570 100 --[ 140 e -- - - 11 2 2 255  1.825 185
Ene. 2008 1.700 270 170] 120[ 450[ 560 1570 100 --[ 140 e -- - - 11 2 2 255  1.825 125
Ene. 2009 1.770 270 170] 120[ 450[ 560 1570 100 --[ 140 e -- - - 11 2 2 255  1.825 55
Cuadro 2: Necesidades en materia de plazas de estacionamiento y su disponibilidad
Disponibilidad de plazas de estacionamiento Saldo
Fecha A B. Locales de propiedad de la OMPI C. Locales alquilados TOTAL
8 o =
%gm9856§3§
H | go|128) & | R 7|18 |d 2% 9 e] & | & | L
Jun. 2002 983 215 24 - -- 239 275 80| 109 52| 35 238 27| 65 30 911 1.150 167
Ene. 2003 | 1.036 215 24 -- -- 239| 275 80| 109 52| 35 238 27| 65 30 911f 1.150 114
Ene. 2004 970 150 24 180 - 354 120, --| 109 52 - 238 27| 65 30 641 995 25
Ene. 2005 997 150 24| 180 -- 354 120 --| 109 52| -| 238 --| 65 30 614 968 (29)
Ene. 2006 | 1.049 150 24 180 -- 354 120 --| 109 52 --| 238 --| 65 30 614 968 (81)
Ene. 2007 || 1.082 215 24| 180 280 699 60 --| 109 - - 238 - - - 407 1.106 24
Ene. 2008|| 1.122 215 24| 180 280 699 60 --| 109 -l - 238 - -- -- 407  1.106 (16)
Ene. 2009|| 1.168 215 24| 180 280 699 60 --| 109 -l - 238 - - - 407 1.106 (62)
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13. LaOficina Federa de Auditoria concluy6 en su informe de evaluacion que la OMPI no
demostraba justificacion suficiente ni para una zona adicional de almacenamiento ni paralas
plazas de estacionamiento para delegados (véase el péarrafo 68). Sin embargo, ademés de las
propuestas anteriores (véanse los parrafos 32 a 38 del documento WO/GA/23/5), €l plan de
locales indica que ya en € 2005 no sera posible satisfacer las necesidades minimas. Tal como
se preveia en e plano del proyecto anterior, los lugares adicionales podrian cubrir el exceso
de demanda y proporcionar plazas adecuadas de estacionamiento para delegados y visitantes.

[Fin del Anexo Il y del documento]



