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PROYECTO DE MANDATO DE LA EVALUACION DE 2021 DE LAS OFICINAS DE LA
OMPI EN EL EXTERIOR

preparado por la Secretaria

1. El Comité del Programa y Presupuesto (PBC) examind por primera vez la cuestion del
mandato de la evaluacién de las Oficinas de la OMPI en el exterior en su 32.2 sesion, en julio
de 2021. Posteriormente, el PBC examind la cuestion en su 33.2 sesion (septiembre

de 2021), 34.2 sesion (junio/julio de 2022), trigésima quinta sesién (mayo de 2023), 36.2 sesién
(junio de 2023) y en su 37.2 sesion (junio de 2024).

2. En su 38.2 sesién (mayo de 2025), el PBC decidi6:

“El Comité del Programa y Presupuesto (PBC) examiné la actualizacion del documento
WO/PBC/35/7, Anexo I, que refleja las opiniones de los Estados miembros expresadas en
el documento WO/PBC/35/7, Anexo I, y en la 37.2 sesién del PBC, asi como los principios
rectores contenidos en el documento A/55/INF/11.

El Comité pidi6 a la Secretaria que prepare un proyecto de mandato, basado en las
practicas, principios, normas y directrices establecidas de la ONU y la OMPI, a la vez que
se consideran debidamente las opiniones de los Estados miembros expresadas
previamente, y que lo someta a consideracion de la 40.2 sesion del Comité.”

3. La Secretaria desea recordar la decision de la 32.2 sesién del PBC (WO/PBC/32/7) de
julio de 2021, en la que se decidio:

“El Comité de Programa y Presupuesto (PBC) tomé nota de las intervenciones y, con miras
a la elaboracién del mandato de la evaluacion de las Oficinas de la OMPI en el exterior,
pidi6 que la Secretaria:
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invite a todos los Estados miembros interesados a comunicar por escrito su opinion
sobre la preparacion del mandato; y

proporcione informacién actualizada en la 332 sesién del PBC sobre el estado y el
progreso de las comunicaciones de los Estados miembros a ese respecto para su
posterior debate y consideracion.

En consecuencia, en julio de 2021, la Secretaria hizo un llamamiento a todos los Estados

miembros para que presentaran sus opiniones por escrito. La Secretaria recibié nueve
respuestas de Brasil, Chile, Iran (Republica Islamica del), el Japén, Pakistan, la Republica de
Corea, la Federacion de Rusia, Eslovenia y el Reino Unido (en nombre del Grupo B). Estas
nueve respuestas aportaron diversos puntos de vista sobre los preparativos del mandato,
contenidos en los documentos WO/PBC/33/13 y WO/PBC/33/13 ADD. En la presentacion del
documento WO/PBC/33/15 en la 33.2 sesion del Comité del Programa y Presupuesto, la
Secretaria sefialé:

“..que la preparacion del mandato es un ejercicio impulsado por los Estados miembros.
Aunque con distintos formatos, las comunicaciones de los Estados miembros abordan las
siguientes preguntas fundamentales: ; Cual puede ser el proceso de preparacion del
mandato? ;Qué entidad puede llevar a cabo las evaluaciones? ;Como puede ser el
mandato de la evaluacion? ;Cual puede ser el calendario para la preparacion del
mandato y para llevar a cabo la evaluacion? ;Cual es la finalidad de las evaluaciones? La
Secretaria indicé que queda claro que las comunicaciones identifican algunos ambitos en
los que parece existir convergencia, pero en lo que respecta a los demas aspectos, los
Estados miembros proponen opiniones y respuestas diferentes a las preguntas antes
referidas. Estos ambitos de convergencia y divergencia se reflejan claramente en las
comunicaciones. La Secretaria reiterd que esta cuestion esta en manos de los Estados
miembros desde hace varios anos. La Secretaria esta dispuesta a seguir apoyando y
posibilitando este debate de la forma en que los Estados miembros consideren oportuna.”

La 33.” Sesion del PBC decidié (WO/PBC/33/14):

“El Comité del Programa y Presupuesto (PBC) tomé nota de la informacion actualizada
sobre el estado y el progreso de las comunicaciones de los Estados miembros en relacion
con su opinién sobre la preparacion del mandato de la evaluacion de 2021 de las Oficinas
de la OMPI en el exterior y pidi6 a la Secretaria:

6.

que elabore un proyecto preliminar de mandato, teniendo en cuenta las citadas
comunicaciones de los Estados miembros donde se reflejan todas las opiniones al
respecto, y todos los documentos pertinentes, incluidos, entre otros, los principios
rectores relativos a las Oficinas de la OMPI en el exterior (documento A/55/INF/11) y el
Informe del auditor externo (documento WO/PBC/31/3); y

que presente un proyecto preliminar a los Estados miembros al menos 6 meses antes
de la 34.2 sesién del PBC, con el objetivo de favorecer el debate y seguir fomentando un
entendimiento comun en torno al contenido del mandato, y tomar una decision al
respecto en la 34.2 sesioén del PBC.”

La Secretaria prepard debidamente un proyecto preliminar de mandato conforme a la

decision de la 33.2 Sesién del PBC. Este proyecto preliminar de mandato se proporcioné a los
Estados miembros seis meses antes de la 34.2 Sesion del PBC (WO/PBC/34/15). Al presentar
el proyecto preliminar de mandato en el PBC, la Secretaria sefald, entre otras cosas:

“Con respecto al proyecto preliminar del mandato preparado por la Secretaria, me
gustaria sefalar lo siguiente: en primer lugar, la estructura del mandato sigue las normas
y los criterios de evaluacion del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas; en
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segundo lugar, el proyecto preliminar del mandato refleja todas las opiniones expresadas
por los Estados miembros en su presentacion, asi como los principios rectores y el
informe del auditor externo. Como quedo claro en el debate de la 33.2 sesion del PBC del
pasado mes de septiembre, sigue habiendo opiniones variadas y a veces divergentes
entre los Estados miembros sobre aspectos del mandato. En segundo lugar, hay texto
entre corchetes en el proyecto preliminar del mandato. En tercer y dltimo lugar, como dejé
claro en mis observaciones en la ultima sesion del PBC, la preparacion del mandato es
un ejercicio impulsado por los Estados miembros.

7. En lo que respecta al proyecto preliminar de mandato que figura en el documento
WO/PBC/34/15, tal y como se indico en la 34.2 sesién del PBC, la Secretaria utilizé las “Normas
y estandares de evaluacién”, edicion de 2016, publicadas por el Grupo de Evaluacién de las
Naciones Unidas (UNEG), para estructurar dicho proyecto preliminar. En concreto, la

Norma 4.3, ‘Términos de referencia’, ofrece orientacién sobre lo que debe incluirse en un
mandato y las relaciones entre sus distintos elementos:

- el contexto y el propdsito de la evaluacion;

- una descripcion y una definicién inequivoca del objeto de la evaluacién;
- el alcance de la evaluacion;

- los objetivos de la evaluacién, con las preguntas o criterios clave;

- la metodologia de evaluacion;

- los acuerdos en materia de gestion;

- los productos finales previstos; y

- el proceso y el calendario de la evaluacion.

8.  Sibien las ‘Normas y estandares de evaluaciéon’ del UNEG resultaron muy utiles para
estructurar el proyecto preliminar de mandato, el PBC también encargé a la Secretaria que
tuviera en cuenta las comunicaciones mencionadas de los Estados miembros, reflejando todas
las opiniones contenidas en ellas, asi como los Principios rectores relativos a las Oficinas de la
OMPI en el exterior (A/55/INF/11) y el Informe del auditor externo (WO/PBC/31/3). En
consecuencia, el proyecto preliminar de mandato contenia un texto entre corchetes que recogia
diversas propuestas presentadas por distintos Estados miembros y sus Grupos. Varias de
estas propuestas eran divergentes entre si.

9. Una vez finalizado el proyecto preliminar de mandato, se consulté a la Divisién de
Supervision Interna (DSI) de la OMPI en diciembre de 2021. La DSI confirmé que el proyecto
preliminar de mandato se ajustaba a lo solicitado por los Estados miembros.

10. En los debates posteriores sobre el proyecto preliminar de mandato celebrados en las
sesiones 35.2, 36.2, 37.2 y 38.2 del Comité de Programa y Presupuesto, los Estados miembros
propusieron numerosas adiciones, supresiones y cambios que han complicado aun mas el
documento. De este proceso y del estado actual del proyecto preliminar de mandato que figura
en el documento WO/PBC/40/12 se desprende claramente que siguen existiendo posiciones
significativas y, en ocasiones, opuestas entre los Estados miembros sobre aspectos clave del
proceso de evaluacion. Las posiciones divergentes expresadas por los Estados miembros se
han mantenido durante varios afios con pocos cambios, por no decir ninguno. En
consecuencia, la Secretaria no ha estado en condiciones de elegir entre las posiciones
divergentes de los Estados miembros sobre esos aspectos clave del proyecto preliminar de
mandato, que sigue siendo un proceso impulsado por los Estados miembros.



WO/PBC/40/12 Rev.
pagina 4

11. Se invita al Comité del Programa
y Presupuesto (PBC) a examinar el
proyecto de mandato de la evaluacion
de 2021 de las Oficinas de la OMPI en
el exterior que figura en el Anexo.

[Sigue el Anexo]
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ORIGINAL: INGLES
FECHA: 25 DE MARZO DE 2025

Comité del Programa y Presupuesto

Trigésima octava sesion
Ginebra, 19 a 23 de mayo de 2025

PROYECTO DE MANDATO DE LA EVALUACION DE 2021 DE LAS OFICINAS DE LA
OMPI EN EL EXTERIOR

preparado por la Secretaria

1. Enla 34.2 sesion del Comité del Programa y Presupuesto (PBC), celebrada en 2022, el
PBC examiné en detalle el proyecto preliminar del mandato de la evaluacion de 2021 de las
Oficinas de la OMPI en el exterior y decidid continuar el debate al respecto en la 35.2 sesion del
PBC. Asimismo, en la 35.2 sesion del PBC, celebrada en 2023, el PBC examind en detalle el
proyecto preliminar del mandato de la evaluacién de 2021 de las Oficinas de la OMPI en el
exterior y decidio continuar el debate al respecto, tal como figura en el documento
WO/PBC/35/7, Anexo |, en la 36.2 sesion del PBC.

2. En la 36.2 sesion del PBC, celebrada en 2023, el PBC recomendd a la Asamblea General
de la OMPI que el proyecto de mandato de la evaluacion de 2021 de las Oficinas de la OMPI
en el exterior se debatiera mas a fondo en la 37.2 sesién del PBC.

3. En la 37.2 sesion del PBC, celebrada en 2024, el PBC decidio:

“El Comité de Programa y Presupuesto (PBC), tras discutir el Proyecto de mandato de la
evaluacion de 2021 de las oficinas de la OMPI en el exterior, solicité a la Secretaria que
actualice el Anexo | del documento WO/PBC/35/7, basandose en las opiniones de los
Estados miembros expresadas en el Anexo | del documento WO/PBC/35/7 y en la 37.2
sesion del PBC y en los Principios rectores contenidos en el documento A/55/INF/11, y
que lo presente a la 38.2 sesiéon del PBC para su examen.”
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4. Se invita al Comité del Programa
y Presupuesto (PBC) a que considere
la actualizacion del documento
WO/PBC/35/7, Anexo I, que refleja las
opiniones de los Estados miembros
expresadas en el documento
WO/PBC/35/7, Anexo I, y en la 37.2
sesion del PBC, asi como los
principios rectores contenidos en el
documento A/55/INF/11.
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Comité del Programa y el Presupuesto

Trigésima cuarta sesion
Ginebra, 27 de junio a 1 de julio de 2022

PROYECTO PRELIMINAR DE MANDATO DE LA EVALUACION DE 2021 DE LAS
OFICINAS DE LA OMPI EN EL EXTERIOR

preparado por la Secretaria

1. [En la 33.2 sesién del Comité del Programa y Presupuesto (PBC), celebrada en
septiembre de 2021, el PBC pidi6 a la Secretaria de la OMPI que presentara un proyecto
preliminar de mandato de la evaluacion de 2021 de las Oficinas de la OMPI en el exterior,
sobre la base de las propuestas recibidas de los Estados miembros, al menos seis meses
antes de la 34.2 sesion del PBC. Esas propuestas se reflejan entre corchetes a lo largo de todo
el documento.

A——Contexto[“y-finalidad+Pakistan;, suprimir-EAU-no-estan-de-acuerde}

B:A.

2. La evaluacién de las Oficinas de la OMPI en el exterior se lleva a cabo por decisién de los
Estados miembros de la OMPI, teniendo en cuenta, en particular, lo siguiente:

La decision de la Asamblea General de la OMPI, en su 47.° periodo de sesiones

(22.° ordinario), celebrado del 5 al 14 de octubre de 2015, de llevar a cabo “una
evaluacion [...] en 2021” con respecto a los Principios rectores relativos a las Oficinas
de la OMPI en el exterior, en cuyo parrafo 22 se dice que “el PBC evaluara el tamafio y
los resultados de toda la red de Oficinas en el exterior cada cinco afios, lo cual podra
requerir la asistencia de auditores externos de la OMPI o de evaluadores externos
independientes, teniendo debidamente en cuenta los distintos mandatos y funciones de
cada oficina en el exterior. El PBC decidira el mandato de tal evaluacion”.!

T A/55/INF/11
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3. La Asamblea General de la OMPI, en su 51.° periodo de sesiones (24.° ordinario),
celebrado del 30 de septiembre al 9 de octubre de 2019, decidié ademas que se llevara a cabo
una evaluacién durante el afio 2021 de toda la red de Oficinas de la OMPI en el exterior, y que
el PBC de la OMPI, en su 31.2 sesidon de 2020, decidiera el mandato de tal evaluacion. La
Asamblea General decidié ademas:?

“en espera de los resultados de la evaluacion que se realice en 2021, aplazar el
examen de las 10 candidaturas presentadas hasta el momento por los Estados
miembros para acoger en el bienio 2018-2019 nuevas Oficinas de la OMPI en el
exterior;

considerar la posibilidad de abrir, en el bienio 2022-2023, hasta cuatro nuevas
Oficinas de la OMPI en el exterior, incluida una en Colombia, de las 10
candidaturas presentadas hasta el momento”.

4, Dado que en la 31.2 sesién del PBC no se pudo debatir el mandato debido a la pandemia
de COVID-19, en la 33.2 sesion del PBC (del 13 al 17 de septiembre de 2021) se tom¢ la
siguiente decision®:

“El Comité del Programa y Presupuesto (PBC) tomé nota de la informacion
actualizada sobre el estado y el progreso de las comunicaciones de los Estados
miembros en relacion con su opinion sobre la preparacion del mandato de la
evaluacién de 2021 de las Oficinas de la OMPI en el exterior y pidi6 a la
Secretaria:

— que elabore un proyecto preliminar de mandato, teniendo en cuenta las
citadas comunicaciones de los Estados miembros donde se reflejan
todas las opiniones al respecto, y todos los documentos pertinentes,
incluidos, entre otros, los principios rectores relativos a las Oficinas de la
OMPI en el exterior (documento A/55/INF/11) y el Informe del auditor
externo (documento WO/PBC/31/3); y

— que presente un proyecto preliminar a los Estados miembros al menos 6
meses antes de la 34.2 sesién del PBC, con el objetivo de favorecer el
debate y seguir fomentando un entendimiento comun en torno al
contenido del mandato, y tomar una decision al respecto en la
34.2 sesion del PBC.”

“Proposito”
En cuanto al “propdsito” de la evaluacion, los Estados miembros declararon las siguientes

posiciones en la 37.2 sesion del PBC, tal y como se refleja en el informe de la sesién (véase el
documento WO/PBC/37/14):

Brasil (APG) “[La] evaluacion es crucial para que la Asamblea General considere la
apertura de cuatro nuevas Oficinas de la OMPI en el exterior, incluida
una en Colombia.”

Kenya (Grupo “[Senald la] importancia de evaluar las Oficinas de la OMPI en el
Africano) exterior con miras a mejorar su eficacia y rendimiento.”
2 A/59/13 ADD.4

3 WO/PBC/33/14
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India

“[Instd] a todos los Estados miembros a que aceptaran desvincular la
cuestion de la evaluacion de las Oficinas existentes en el exterior de
la de la apertura de nuevas Oficinas o a que finalizaran rapidamente
la evaluacion de los mandatos y dejaran de permitir que se convirtiera
simplemente en un método para causar retrasos.”

Argelia

“Argelia considera que el principal objetivo de la evaluacién de las
Oficinas es reforzar una estrategia de mejora centrandose en la forma
en que las Oficinas operan y se integran en la accion mundial de la
OMPL.”

Tarkiye

“La red de Oficinas de la OMPI en el exterior constituye una
herramienta eficaz para desarrollar un sistema de Pl equilibrado y es
muy beneficiosa para las diversas partes interesadas en la Pl. En ese
sentido, la evaluacion y la mejora de esta red redundaran en beneficio
mutuo.”

Pakistan

“[Es] esencial que la evaluacion responda a las preguntas clave, entre
ellas si las Oficinas en el exterior son esenciales para el
funcionamiento adecuado de la OMPI y el cumplimiento de su
mandato y sus objetivos fundamentales de manera que afadan un
claro valor, eficiencia y eficacia a la ejecucion de los programas de la
Organizacion.”

Federacion de
Rusia

“Creemos que la evaluacién deberia centrarse en mejorar toda la red
de Oficinas en el exterior, en su conjunto . . . . los resultados de la
evaluacién deberian, a su vez, ayudar a los Estados miembros a
tomar decisiones sobre la apertura de Oficinas de la OMPI en el
exterior.”

Colombia

“[Apeld] a que todos hagamos esfuerzos como Estados miembros
para que podamos avanzar y aceptar los mandatos, y a que no
perdamos de vista el objetivo de contar con un sistema de propiedad
intelectual fortalecido y que responda a los desafios que todos
enfrentamos, en particular los de los Estados miembros y grupos
regionales representados en la OMPI mediante la creacion de
Oficinas en el exterior.”

Ucrania

“[Insté a] llevar a cabo dicha evaluacién teniendo en cuenta en qué
medida cada Oficina de la OMPI en el exterior atiende las
necesidades de las partes interesadas y de la comunidad regional y
mundial de la PI.”

Iran (Republica
Islamica del)

“[Destacé la importancia de] contar con una red mundial y sostenible
de Oficinas de la OMPI en el exterior, que aporte un claro valor
afiadido, eficiencia y eficacia a la ejecucién de los programas, y
responda a las necesidades y prioridades especificas de los paises y
regiones a los que prestan servicios.”

5. Con arreglo a lo expuesto anteriormente, y tal como se estipula en los Principios rectores,
la finalidad de la evaluacién sera examinar el tamanio y los resultados de la red de Oficinas de
la OMPI en el exterior. La evaluacién debe fundamentar las deliberaciones de los Estados
miembros con respecto a las candidaturas pendientes de 10 Estados miembros para acoger
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hasta cuatro nuevas Oficinas de la OMPI en el exterior, teniendo en cuenta que la decision
sobre cualquier nueva oficina de la OMPI en el exterior incumbe a los Estados miembros de
conformidad con la decisidon tomada en el 47.° periodo de sesiones de la Asamblea General de
la OMPI y los Principios rectores que se aprobaron en él.

Federacion de Rusia: en el parrafo 5 se da por supuesto que los resultados de la evaluacion
serviran _para _que los Estados miembros tomen una decision sobre las 10 candidaturas
pendientes para acoger nuevas Oficinas en el exterior. Creemos que las cuestiones de que se
trata no se corresponden con ese objetivo. Las cuestiones propuestas se centran en el analisis
de cada uno de los indicadores de rendimiento de cada Oficina en lugar de centrarse en la
estrategia para mejorar la red.

EE.UU.: en la evaluacion se valorara, de manera exhaustiva, la pertinencia, la eficacia, el
impacto, la sostenibilidad y la eficiencia de la red de Oficinas de la OMPI en el exterior y su
adhesion a los principios rectores contenidos en la decisién de la AG, y su contribucion a la
promocion o el cumplimiento del mandato de la OMPI, las metas estratégicas y el PEMP
pertinente, durante el periodo comprendido entre 2018 y 2022 inclusive.

[TEXTO ALTERNATIVO DEL PRESIDENTE

5. “La evaluacion debera llevarse a cabo” [“La finalidad de la evaluaciéon sera llevar a
cabo” — EE.UU.] de manera exhaustiva [“con miras a evaluar y mejorar’ — Argelia;
Pakistan: no estan de acuerdo], [teniendo en cuenta; Argelia: suprimir] la pertinencia,
eficacia, impacto, sostenibilidad y eficiencia de la red de Oficinas de la OMPI en el exterior
[“y su adhesién a”’; Argelia: “en concordancia con’] los Principios rectores y [“y teniendo
en cuenta” — Argelia] su contribucién a la promocién y el cumplimiento del mandato, las
metas estratégicas y la Agenda para el Desarrollo de la OMPI [“presupuesto por
programas de la OMPI para el bienio correspondiente” — Rusia], las recomendaciones, a
partir de 2015, o la fecha de establecimiento en los casos de nuevas Oficinas en el exterior,
[hasta el afio respecto del que se disponga de los datos mas recientes en la OMPI] [Rusia:
solo la fecha correspondiente al PEMP 2016 — 2021] [“/a fecha de comienzo de las
operaciones” — Argelia] incluyendo los datos mas recientes disponibles en el momento
de la evaluaciéon — EE.UU.] [Canada: “hasta el inicio de la evaluacién inicial;—y

pesterlomrentecadabafes”]
[La evaluacion debe fundamentar las deliberaciones de los Estados miembros con
respecto a las candidaturas pendientes de 10 Estados miembros para acoger hasta cuatro

nuevas Oficinas de la OMPI en el exterior” - Rusia, al final]

[Pakistan, Iran no apoyan el texto alternativo del presidente para el parrafo 5]

6. En ese contexto, la evaluacion tiene por objeto:

m@d&@ﬁema&e&emxtermpem%d&dabe#apmaesﬁategmmmaklstam que
sustente el desarrollo de lared y—de—amphape—Feduemla—Fed—segun—seaﬂeeesaﬁe—de
.[Argelia]]

[Rusia: suprimir el primer punto - Acordado]
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Argelia, en nombre del Grupo Africano, propone una nueva redaccion del punto anterior:
[Aumentar la eficiencia vy la eficacia de cada una de las Oficinas en el exterior o de la red de
Oficinas en el exterlor con eI fin de eIaborar una estratema clara que sustente el desarrollo de

EE.UU.: el propdsito de la evaluacion es evaluar, de manera exhaustiva, la pertinencia, la

eficacia, el impacto, la sostenibilidad vy la eficiencia de la red de Oficinas de la OMPI en el
exterior, asi como la adhesién de cada Oficina en el exterior a los principios rectores contenidos
en la decision de la AG, vy su contribucion a la promociéon o el cumplimiento del mandato de la
OMPI, las metas estratégicas y el PEMP pertinente, [“durante el periodo comprendido

entre 2018 y 2022 inclusive” — India, suprimir]. [Federacion de Rusia — no esta de acuerdo]

Pakistan: el propdsito de la evaluacion es evaluar, de manera exhaustiva, la justificacion, la
pertinencia, la costoeficacia, el impacto, la sostenibilidad y la eficiencia de la red de Oficinas de
la OMPI en el exterior, asi como la adhesion de cada Oficina en el exterior a los principios
rectores contenidos en la decision de la AG, y su contribucién a la promocion o el cumplimiento
del mandato de la OMPI, las metas estratégicas y el PEMP pertinente, durante el periodo
comprendido entre 2018 y 2022 inclusive.

e [Llevar a cabo una evaluacion de las actividades de las Oficinas de la OMPI en el
exterior, en consulta con el pais anfitrion y las “distintas” [Rusia: suprimir] Oficinas en
el exterior a lo largo del proceso, en lo que atafie a su impacto, eficiencia y eficacia en
la ejecucion del presupuesto por programas. Asi, la evaluacién tiene por objeto ayudar
a las Oficinas en el exterior a mejorar sus operaciones y la prestacion de servicios y a
determinar cuales son las mejores practicas de las “distintas” [Rusia: suprimir]
Oficinas en el exterior para su posible adopcion en toda la red de oficinas.]

e [Examinar el procedimiento de apertura de nuevas Oficinas en el exterior y su
viabilidad.]

[Rusia: suprimir el tercer punto]

e [Proporcionar informacion critica a partir de la cual la OMPI podria elaborar una
estrategia coherente para el futuro de la red de Oficinas en el exterior y dotarse de
una base sélida para la adopcion de decisiones en el futuro. Es importante que, al
crear esta estrategia, se incorpore un marco en el que la Secretaria pueda respaldar
mejor la toma de decisiones de los Estados miembros y la evaluacion de cualquier
caso futuro.]

Federacion de Rusia: el ultimo punto del parrafo 6 se superpone tematicamente al primero v al
tercero. La redaccioén del ultimo parrafo parece mas equilibrada y preferible.

Pakistan: sugiere eliminartrasladar el parrafo 6 a la seccion D.

Iran: sugiere trasladar el parrafo 6 a la seccion D

EAU: sugiere suprimir los dos ultimos puntos.

India: sugiere suprimir los dos ultimos puntos.

Colombia: sugiere suprimir los dos ultimos puntos.
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[SUGERENCIA DEL PRESIDENTE: TRASLADAR A LA SECCION D]

[EE. UU.: no esta en disposicion de aceptar el parrafo 6 en su forma actual]

CB. Objeto

7. Las Oficinas de la OMPI en el exterior son los brazos extendidos de la Organizacion
sobre el terreno. Gracias al conocimiento detallado de sus areas de responsabilidad, las
Oficinas catalizan lo que la OMPI puede ofrecer, colaboran estrechamente con la sede de la
Organizacion y conectan la asistencia, los servicios y las herramientas de la OMPI con las
necesidades y prioridades existentes sobre el terreno.*

Rusia: propone mantener el parrafo anterior

Propuesta de redacciéon de los EE.UU. para el parrafo anterior: Las Oficinas de la OMPI en el
exterior forman parte de la Organizacion sobre el terreno [Nigeria: mantener la primera frase del
original]._A partir de sus resultados previstos e indicadores clave de rendimiento y sus areas de
responsabﬂ@adlas—eme&nstanem&espee#r&as—%s—parses—anﬂ%nenes las Oficinas [Pakistan:
“esta previsto que”] fomentan las metas v objetivos de la OMPI, colaborando [Pakistan: afadir
“mediante” antes de “colaborando”] estrechamente con la sede de la Organizacion y
conectando la asistencia, los servicios v las herramientas de la OMPI con las necesidades v
prioridades existentes sobre el terreno.

Argelia: no esta de acuerdo con las inserciones del Pakistan en el texto anterior.

[SUGERENCIA DEL PRESIDENTE: se puede utilizar la propuesta de los EE.UU. si no hay
objeciones]

8. La evaluacion abarcara las siete Oficinas que componen la red de Oficinas de la OMPI en
el exterior. Esas Oficinas son:

la Oficina de la OMPI en Argelia (OOA);

la Oficina de la OMPI en el Brasil (OOB);

la Oficina de la OMPI en China (OOC);

la Oficina de la OMPI en el Japén (OO0J);

la Oficina de la OMPI en Nigeria (OON);

la Oficina de la OMPI en la Federacion de Rusia (OOR); y

la Oficina de la OMPI en Singapur (OOS).

[La Oficina de la OMPI en Nueva York — Federacién de Rusia, China] [EE.UU. no esta
de acuerdo]

C. Alcance

9. La persona a cargo de la evaluacion debera ofrecer una vision general de las actividades
de las Oficinas en el exterior y de como estas contribuyen a los objetivos de la OMPI [La
evaluacion se centrara en las actividades de las Oficinas de la OMPI en el exterior ejecutadas
en los bienios 2018/19 y 2020/21, teniendo en cuenta la existencia de Oficinas en el exterior de
reciente apertura y la repercusion de la pandemia de COVID-19 en todas las Oficinas en el
exterior y en sus paises anfitriones. A los fines de concebir una idea mas global de los
resultados y el impacto de las Oficinas en el exterior, se puede contemplar la posibilidad de

4 Programa de trabajo y presupuesto de la OMPI para 2022/23, pagina 44 de la version en espafiol.
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pasar revista a las actividades de las Oficinas durante un periodo mas largo, por ejemplo, de
cinco anos (si procede).]

Pakistan: nueva propuesta de redaccion del parrafo 9: [La evaluacidon se centrara en las
actividades de las Oficinas de la OMPI en el exterior ejecutadas tras la adopcion de los
Principios rectores en 2015 vy, en el caso de las dos nuevas oficinas de la regidn africana, a
partir de su-la fecha de establecimiento, teniendo en cuenta la existencia de Oficinas en el
exterior de reciente apertura y la repercusion de la pandemia de COVID-19 en todas las
Oficinas en el exterior y en sus paises anfitriones.

Argelia, en nombre del Grupo Africano, propone una nueva redaccion del parrafo 9: La persona
a cargo de la evaluacion debera ofrecer una vision general de las actividades de las Oficinas en
el exterior y de como estas contribuyen a los objetivos de la OMPI. [La evaluaciéon se centrara
en las actividades de las Oficinas de la OMPI en el exterior ejecutadas en un periodo de 5
anos, si procede, teniendo en cuenta la existencia de Oficinas en el exterior de reciente

apertura y la repercusion de Ia pandemia de COVID 19 en todas las Oflcmas en el extenor y en
sus paises anﬂtnones A

EE.UU.: el examen ha de incluir 2022 o los datos mas recientes disponibles en el momento del
examen

Rusia: examinar todo el periodo a excepcioén de 2022

[TEXTO ALTERNATIVO DEL PRESIDENTE : La evaluacion se centrara en las actividades
de las Oficinas de la OMPI en el exterior, teniendo en cuenta la existencia de Oficinas en
el exterior de reciente apertura y la repercusion de la pandemia de COVID-19 en todas las
Oficinas en el exterior y [Eslovaquia — “la existencia Oficinas en el exterior de reciente
apertura y las circunstancias especificas de las Oficinas y sus paises anfitriones,
incluida la repercusién de la pandemia de Covid-19”; EE.UU.: de acuerdo] en sus paises
anfitriones [“, teniendo debidamente en cuenta el tiempo que las Oficinas llevan en
funcionamiento, los diferentes grados de desarrollo de sus respectivos paises
anfitriones y los tipos de servicios que prestan.” — Brasil]. El periodo objeto de la
evaluacion ira [Rusia — “correspondera al PEMP 2016 — 2021”’] de 2015, o la fecha de
establecimiento [“fecha de comienzo de las operaciones” — Argelia] en los casos de las
nuevas Oficinas en el exterior, [“hasta el afio” — corchetes solicitados por EE.UU.]
respecto del que se disponga de datos mas recientes en la OMPL.] [Singapur — “La
evaluacién ayudara a las Oficinas en el exterior a mejorar sus operaciones y la
prestacion de servicios y a determinar cuales son las mejores practicas de las distintas
Oficinas en el exterior para su posible adopcion en toda la red de oficinas.”; EE.UU.: de
acuerdo] [EE.UU.: “e incluyendo los datos mas recientes disponibles en el momento de
la evaluacién”.] [Canada: “hasta el inicio de la evaluacion inicial;y-pesteriormente-cada-5
ahos”; Sudafrica, India, Argelia, Iran — reservas.]

E. Objetivos
En cuanto a los “objetivos” de la evaluacion, los Estados miembros declararon las siguientes

posiciones en la 37.2 sesion del PBC, tal y como se refleja en el informe de la sesion (véase el
documento WO/PBC/37/14):
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Polonia (CEBS) “[La] evaluacién debe reflejar claramente los resultados de las
operaciones de las Oficinas en el exterior, su desempeno en relacién
con los objetivos definidos por el Plan Estratégico a Mediano Plazo
anterior y actual y el cumplimiento real de los objetivos y la misién de
la OMPI a través de las actividades de las Oficinas en el exterior.”

Paises Bajos “La evaluacion de las Oficinas de la OMPI en el exterior debe basarse
(Grupo B) en los principios y objetivos generales de independencia y
transparencia. La evaluacién debe ser imparcial, uniforme y
transparente en su concepcion y aplicacion a fin de proporcionar un
documento informativo y util a los Estados miembros.”

Argelia “[El] mandato de la evaluacién no deberia prejuzgar la decision de los
Estados miembros sobre el desarrollo de la red de Oficinas en el
exterior. Debe limitarse a la evaluacion del rendimiento de cada
Oficina en el exterior en funciéon de los recursos puestos a su
disposicién, incluidos los proporcionados por el pais anfitrién.”

10. De conformidad con la finalidad de la evaluacién y con arreglo al ambito de aplicacién
sefalado, los objetivos de la evaluacion seran:

Pakistan sugiere trasladar varios puntos que estaban en el parrafo 6:

e Evaluar silas Oficinas en el exterior son esenciales para el funcionamiento apropiado de
la_Organizaciéon Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) v el cumplimiento de su
mandato vy objetivos centrales y afiaden valor, eficiencia y eficacia evidentes a la
ejecucion de los programas de la Organizacion.

Argelia: no esta de acuerdo con “si”’, no lo apoya

India: de acuerdo con Argelia

Rusia: de acuerdo con Argelia

e Llevar a cabo una evaluacion empirica y objetiva de la costoeficacia del mantenimiento
de las Oficinas en el exterior en comparacion con la consecucion de objetivos similares
por otros medios.

India: no esta de acuerdo con “mantenimiento”, el resto esta bien.

e [Examinar el procedimiento de apertura de nuevas Oficinas en el exterior y su viabilidad,
incluidas las consecuencias presupuestarias para la Organizacion del establecimiento de
las Oficinas en el exterior, la posibilidad de lograr ahorros mediante mejoras de la
eficiencia, asi como el procedimiento de solicitud de acogida de nuevas Oficinas en el
exterior en concordancia con el parrafo 2.11 del informe del auditor externo contenido en
el documento WO/PBC/31/3

e [Proporcionar informacion critica a partir de la cual la OMPI podria elaborar una
estrategia coherente para el futuro de la red de Oficinas en el exterior y dotarse de una
base solida para la adopcion de decisiones en el futuro. Es importante que, al crear esta
estrategia, se incorpore un marco en el que la Secretaria pueda respaldar mejor la toma
de decisiones de los Estados miembros y la evaluacion de cualquier caso futuro.]
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EAU: se han de suprimir los dos puntos anteriores

Pakistan: desea mantener los dos puntos anteriores

EE.UU.; cuestiones que han de abordarse.

1)

Pertinencia. En qué medida cada Oficina de la OMPI en el exterior v los resultados

2)

de sus actividades satisfacen las necesidades de los Estados miembros, las partes
interesadas y otros beneficiarios previstos.
Incidencia. Cual es la incidencia real y prevista de cada Oficina de la OMPI en el

3)

exterior, asi como de la red de Oficinas en el exterior, en la aplicacién/cumplimiento
del mandato de la OMPI, las metas estratéqgicas de la OMPI v el PEMP.
Eficacia. En qué medida la labor de cada Oficina en el exterior y de la red en su

conjunto es eficaz para aplicar / promover el mandato, las metas estratéqgicas v el
PEMP de la OMPI, y las necesidades del pais / regidon anfitridon.

4) Eficiencia. En qué medida cada Oficina en el exterior ha utilizado de manera

eficiente los recursos humanos v financieros en su labor para aplicar / promover las
metas estratéqgicas de la OMPI, el PEMP, v las necesidades del pais / region
anfitrion.

5) Sostenibilidad. En qué medida los resultados de cada Oficina en el exterior y de la

red en su conjunto son sostenibles a largo plazo. Con el fin de responder a esta
pregunta, en la evaluacion se tendran que determinar las practicas optimas y los
conocimientos adquiridos en la aplicacion / promocidon del mandato, las metas
estratéqgicas de la OMPI, el PEMP v las necesidades del pais / region anfitrion.

Argelia: de acuerdo con la propuesta de los EE.UU.

EAU: apoyo a la propuesta de los EE.UU.

[Examinar y evaluar los logros, la eficacia y la eficiencia de las Oficinas en el exterior.
Deberia obtenerse una evaluacién a partir de los indicadores de rendimiento de las
Oficinas en el exterior, tal como se sefala en el presupuesto por programas de la
OMPI, teniendo debidamente en cuenta el tiempo que las Oficinas llevan en

funcionamiento, los diferentes grados de desarrollo de sus respectivos paises

anfitriones y los tipos de servicios que prestan.]

Argelia, en nombre del Grupo Africano, propone una nueva redaccion del punto anterior:

[Examinar vy evaluar los logros, la eficacia y la eficiencia de las Oficinas en el exterior.

Deberia obtenerse una evaluacion a partir de los indicadores de rendimiento de las

Oficinas en el exterior, tal como se sefiala en el presupuesto por programas de la OMPI,

teniendo debidamente en cuenta el tiempo que las Oficinas llevan en funcionamiento, los

diferentes grados de desarrollo de sus respectivos paises anfitriones v los tipos de

servicios que prestan, asi como la suficiencia de los recursos asignados para satisfacer

las prioridades de la OMPI.]

[Indicar una herramienta de evaluacion imparcial, uniforme y transparente para
brindar a los Estados miembros una evaluacion responsable, eficaz e informativa.]

[Evaluar si en el trabajo de la red de Oficinas en el exterior se aplican las prioridades
establecidas en los Principios rectores y el Plan estratégico a mediano plazo de la
OMPI para 2016-2021, y si ese trabajo contribuye a la consecucién de las metas
estratégicas.]
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Argelia, en nombre del Grupo Africano, propone una nueva redaccion del punto anterior:

[Evaluar si como se aplican en el trabajo de la red de Oficinas en el exterior las

prioridades establecidas en los ‘Principios rectores’ v el Plan estratégico a mediano plazo

de la OMPI para 2016-2021, v su contribucion a la consecucidon de las metas

estratéqicas, incluida la Agenda de la OMPI para el desarrollo y los Obijetivos de

Desarrollo Sostenible.]

[Proporcionar una idea general sobre las circunstancias singulares y el contexto
nacional que influyen en las prioridades de aplicacién de las Oficinas en el exterior,
con miras también a seguir desarrollando la red de Oficinas en el exterior.]

Federacion de Rusia: el sequndo obijetivo especificado en el parrafo 10 conlleva el desarrollo de

una herramienta de control. El significado parece que no esta claro. ;Se trata de una

metodologia universal o la herramienta disponible Unicamente para esta evaluacion concreta?

Rusia: “Las Oficinas en el exterior no se corresponden con las funciones y responsabilidades
de las autoridades nacionales de Pl, como se expone en el parrafo 9 de los Principios rectores
de las Oficinas de la OMPI en el exterior.”

[TEXTO ALTERNATIVO DEL PRESIDENTE:
10. De conformidad con la finalidad de la evaluacién y con arreglo al ambito de aplicacién
sefalado, los objetivos de la evaluacién seran:

1)

2)

3)

4)

5)

Pertinencia. En qué medida [cada] [Rusia: sustituir “red”] Oficina de la OMPI en
el exterior y los resultados de sus actividades satisfacen las necesidades de los
Estados miembros, las partes interesadas y otros beneficiarios previstos [“,
teniendo debidamente en cuenta los distintos mandatos y funciones de cada
oficina en el exterior” - Argelia].

Incidencia. Cual es la incidencia real y prevista [de cada Oficina de la OMPI en
el exterior, asi como] [Rusia pide que se excluya] de la red de Oficinas en el
exterior, en la aplicacién/cumplimiento del mandato de la OMPI, las metas
estratégicas de la OMPI, el PEMP [Rusia: anadir “2016-2021"’] [el presupuesto
por programas de la OMPI para el bienio correspondiente” - Rusia] su Agenda
para el Desarrollo y los ODS.

Eficacia. En qué medida la labor de [cada Oficina en el exterior y de] [Rusia pide
que se excluya] la red en su conjunto es eficaz para aplicar / promover el
mandato de la OMPI, las metas estratégicas, el PEMP [Rusia: ahadir
“2016 - 2021”] [el presupuesto por programas de la OMPI para el bienio
correspondiente” - Rusia] y las necesidades del pais / regién anfitrién, teniendo
en cuenta los diferentes grados de desarrollo de sus respectivos paises
anfitriones y los tipos de servicios que prestan, asi como la suficiencia de los
recursos asignados para satisfacer las prioridades de la OMPI.

Eficiencia. En qué medida [cada] [Rusia: sustituir “red”] Oficina en el exterior

ha utilizado de manera eficiente los recursos humanos y financieros en su labor
para aplicar /| promover las metas estratégicas de la OMPI, el PEMP [Rusia:
anadir “2016-2021”"] [el presupuesto por programas de la OMPI para el bienio
correspondiente” - Rusia] y las necesidades del pais / region anfitrion.

Sostenibilidad. En qué medida los resultados de [cada Oficina en el exterior]
[Rusia pide que se excluya] “y de la red en su conjunto” [Argelia: suprimir] son
sostenibles a largo plazo [“teniendo en cuenta las metas estratégicas de la
OMPI y la evolucidon de las necesidades de los paises anfitriones” — Argelia: el
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resto ha de suprimirse]. Con el fin de responder a esta pregunta, en la
evaluacion se tendran que determinar las practicas O6ptimas y los
conocimientos adquiridos a partir de la aplicacion / promocién del mandato de
la OMPI, las metas estratégicas de la OMPI, el PEMP [Rusia: anadir “2016-2021"]
[el presupuesto por programas de la OMPI para el bienio correspondiente” -
Rusia] y las necesidades del pais / regiéon anfitrion.

6) Otros. Cualquier otra cuestion, senalada en los informes de supervision o
auditoria de la OMPI sobre las Oficinas en el exterior, durante el periodo que va
de 2015 [Canada: sustituir el resto por “hasta el inicio de la evaluacién inicial;-y
posteriormente-cada-5-afos”] hasta el afno respecto del que se disponga de los
datos mas recientes en la OMPI. [Nigeria: suprimir el punto 6] [Rusia: suprimir
este parrafo]

Rusia: el mandato deberia estar en concordancia con los Principios rectores de las
Oficinas en el exterior, incluido el parrafo 22 “el PBC evaluara el tamano y los resultados
de toda la red de Oficinas en el exterior cada cinco afnos”.

Rusia: reservas sobre la eficacia, eficiencia, sostenibilidad, desea ver la metodologia

[Brasil: apoya el texto alternativo del presidente pero con la lista “el mandato de la OMPI,
las metas estratégicas de la OMPI, el PEMP, su Agenda para el Desarrollo y los ODS” de
manera continua a lo largo de todo el texto]

[Pakistan: no esta de acuerdo con el texto alternativo del presidente, especialmente con la
‘pertinencia’ y ‘eficacia’. Le preocupa el significado de ‘sostenibilidad’]

11.  En consonancia con las normas y estandares de evaluacién (2016) del Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas, en el Anexo | se ofrece una lista no exhaustiva de posibles
preguntas de evaluacion.

F. Metodologia
En cuanto a la “metodologia” de la evaluacion, los Estados miembros declararon las siguientes

posiciones en la 37.2 sesion del PBC, tal y como se refleja en el informe de la sesién (véase el
documento WO/PBC/37/14):

Polonia (CEBS) “[La] evaluacion [debe] llevarse a cabo de una manera altamente
transparente, independiente y objetiva.”

Paises Bajos “[La] evaluacion de las Oficinas de la OMPI en el exterior debe

(Grupo B) basarse en los principios y objetivos generales de independencia y
transparencia. La evaluacion debe ser imparcial, uniforme y
transparente en su concepcion y aplicacién . . . . es crucial que la

evaluacion se lleve a cabo de manera totalmente independiente
segun el mandato acordado por todos los Estados miembros.”

Kenya (Grupo “Esperamos que el Comité siga avanzando en la definicién del
Africano) mandato de dicha evaluacion a partir de criterios objetivos,
transparentes y justos, teniendo en cuenta las caracteristicas y tipos
de operaciones de cada Oficina en el exterior.”
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Argelia

“[El] mandato de esta evaluacién deberia basarse en criterios claros y
objetivos que no estén sujetos a consideraciones politicas. También
debe estar en consonancia con las buenas practicas reconocidas en
todo el sistema de las Naciones Unidas y con la experiencia
acumulada por la OMPI en materia de supervision y auditoria. Debe
tener en cuenta la duracion del funcionamiento de las Oficinas en el
exterior, dado que las oficinas recién creadas en Africa no pueden
obedecer a los mismos criterios y herramientas de evaluacion que el
resto de la red.”

Tarkiye

“Dado que nuestra posicion es muy conocida, basada en una
metodologia independiente, imparcial y rigurosa, el mandato debe
abarcar un proceso de evaluacion claro y transparente y regirse por el
principio de inclusion.”

Pakistan

“Nuestra postura sistematica sobre el tema se rige por los principios
de objetividad, inclusion, transparencia y neutralidad.”

Ucrania

“[La] evaluacién de las Oficinas de la OMPI en el exterior debe
llevarse a cabo con un alto grado de transparencia, independencia y
objetividad.”

Federacion de
Rusia

“[El] mandato para la evaluacion de las Oficinas en el exterior no debe
incluir retrospectivamente indicadores de rendimiento que no se
establecieron inicialmente para las Oficinas en el exterior. Ademas, al
evaluar las Oficinas en el exterior, es importante tener en cuenta
caracteristicas especificas, como el tiempo que llevan operando, y las
prioridades y objetivos de los paises y regiones donde se han
establecido las Oficinas en el exterior.”

Nigeria

“[El] mandato de la evaluacién de las Oficinas de la OMPI en el
exterior debe ser equilibrado, transparente, justo y realizado en
consulta con los paises anfitriones. Ademas, esta delegacion espera
que la evaluacion se lleve a cabo teniendo debidamente en cuenta las
caracteristicas unicas de las Oficinas en el exterior, que estan
repartidas por diferentes regiones con distintos ritmos de desarrollo,
recursos disponibles y antigiedad. De este modo, las Oficinas en el
exterior existentes tendrian la oportunidad de contribuir y ofrecer
sugerencias sobre como mejorar sus funciones y el alcance de sus
actividades.”

Japoén

“En primer lugar, es importante que la evaluacion de toda la red de
Oficinas de la OMPI en el exterior se lleve de manera imparcial, justa
y con un alto grado de transparencia. . . . En tercer lugar, para reflejar
adecuadamente el estado actual de los procedimientos operativos en
todas las Oficinas en el exterior, seria apropiado dar la oportunidad a
las propias Oficinas en el exterior de participar en el proceso de
evaluacion y de proporcionar respuestas u opiniones a los criterios
utilizados para las evaluaciones.”

Brasil

“En este sentido, nuestra delegacion sigue haciendo hincapié en la
posicidn favorable de Brasil con respecto a la evaluacion de las
Oficinas en el exterior, ya sea interna o externa, si se lleva a cabo de
manera transparente, independiente e inclusiva. . . . Brasil valora las
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propuestas que tengan debidamente en cuenta el mandato y las
circunstancias especificas de cada Oficina, asi como el nivel de
desarrollo de los paises anfitriones y su sistema local de PI. Sigue
siendo importante para Brasil que la evaluacién se lleve a cabo junto
con el pais anfitrion y que las oficinas nacionales puedan contribuir
con sus propias sugerencias para mejorar sus procedimientos y el
alcance de sus actividades.”

“[Es] esencial que el proceso de evaluacion de estas Oficinas no solo
mantenga, sino que también intente ampliar su repercusion positiva
mediante la incorporacion de los comentarios de las oficinas
nacionales, y que se ajuste a los objetivos estratégicos de los paises
anfitriones para garantizar que las Oficinas de la OMPI en el exterior
sigan apoyando e impulsando la innovacién y la creatividad,
fundamentales para hacer frente a los desafios comunes y
mundiales.”

12. Pararesponder a las preguntas de evaluacion que figuran en el Anexo |, la metodologia
de la evaluacion debe regirse por las siguientes consideraciones:

e [La evaluacién adoptara un enfoque retrospectivo y prospectivo.]

e [La evaluacion debe centrarse en una serie de indicadores y parametros comunes
que sean uniformes o coherentes entre las Oficinas en el exterior para poder evaluar
el rendimiento de cada una.]

Argelia, en nombre del Grupo Africano: [La evaluacion deberia girar en torno a un conjunto de
indicadores y parametros especificos que sean /coherentes con la situacion de cada una de las
Oficinas en el exterior para poder evaluar el rendimiento de cada una de ellas.]

¢ [En la evaluacion se debe valorar el rendimiento utilizando todos los indicadores y
objetivos de rendimiento pertinentes, teniendo en cuenta las opiniones y los
comentarios de los usuarios y las partes interesadas.]

Pakistan: nueva propuesta de redaccion del punto anterior: En la evaluaciéon se debe
valorar el rendimiento utilizando todos los indicadores y objetivos de rendimiento
pertinentes, lo que incluye tener en cuenta las opiniones vy los comentarios de los usuarios y
las partes interesadas.]

¢ [La evaluacién debe tener en cuenta los diferentes perfiles, mandatos, contextos y
circunstancias de las Oficinas en el exterior existentes, asi como los diversos
aspectos y niveles de desarrollo entre los paises anfitriones y los ecosistemas locales
de Pl.]

e [Se debe establecer un criterio empirico y objetivo para medir el valor afiadido, la
eficiencia y la eficacia de las Oficinas en el exterior.]

Pakistan: nueva propuesta de redaccion del punto anterior: [Debe establecerse un criterio
objetivo para medir el valor anadido, la eficiencia vy la eficacia de las Oficinas en el exterior.]

e [Las propias Oficinas en el exterior deben participar en el proceso de evaluacion y
aportar respuestas u opiniones sobre los criterios utilizados para realizar las
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evaluaciones.] [La evaluacion debe contar con la participacion activa de las Oficinas
en el exterior.]

Pakistan: nueva propuesta de redaccion del punto anterior: [La evaluacion debe incluir la
participacion activa de las oficinas en el exterior.]

e [Los paises anfitriones y sus respectivas Oficinas en el exterior deberian ser
consultados oportuna y adecuadamente.]

e [La evaluacién debe hacer referencia a principios internacionales adecuados relativos
a la evaluacion y la auditoria, e integrarlos.]

e [La evaluacién se llevara a cabo de acuerdo con las normas y estandares de
evaluacion y el cédigo de conducta para la evaluacion en el sistema de las Naciones
Unidas del Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas (UNEG).]

¢ [Las Oficinas en el exterior no son otra cosa que entidades pertenecientes a la OMPI
y, como tales, deben evaluarse conforme al marco de la Organizacion de gestién por
resultados.]

Federaciéon de Rusia: Las consideraciones 8 v 9 del parrafo 12 contienen disposiciones similares
sobre la aplicacion de normas internacionales de auditoria. Proponemos mantener Unicamente
una de ellas.

EE.UU.: Sustitucion de los parrafos 12, 13 v 14.

Se prevé que el equipo de evaluacion lleve a cabo la evaluacidon de manera rigurosa
(transparente, justa, objetiva — Argelia. EE.UU. — de acuerdo) v eficiente para elaborar
informacién y constataciones Utiles para los Estados miembros.

La metodologia de la evaluacion incluira, como minimo, lo siguiente:
a) un examen de los documentos pertinentes a la labor de cada una de las Oficinas en
el exterior.
a)b) Entrevistas o debates en grupo [con los Estados miembros] [Argelia - suprimir], el
personal de la OMPI y los beneficiarios. (Entrevistas con los paises anfitriones y las
distintas partes interesadas —Argelia. EE.UU. - de acuerdo. Brasil — apoyo; volver a
incorporar la referencia al “personal de la OMPI” — Argelia apoya al Brasil. Uganda —
“sobre la base de un conjunto de criterios para la presentacién de informacién sobre
la transparencia en relaciéon con las fuentes de ingresos y otros beneficios para los
paises anfitriones”.) Argelia — se sustituyo la frase original.
b)c) Visitas de observacion, segun se considere necesario, teniendo presentes las
limitaciones presupuestarias.
€)d) Encuestas.
Ademas, los evaluadores podran utilizar cualquier otro método adecuado que sea necesario
para cumphr los objetivos (“en-sintonia-conlosprincipiosrectores del UNEG——"Nigeria
EE.UU.: “en sintonia con los principios resteres-que se exponen en el UNEG . . ."), conforme a
la orientacién dada por las normas y estandares de evaluacion de 2016 del UNEG la Politica
de evaluacion de la OMPI y el Manual de evaluacion de la OMP|.para-produsiruna-evalyacién
minuciosa-y-correctamentefundamentada. Nigeria: preocupacion con esta frase — suprimir.

La Secretaria de la OMPI pondra a disposicion de los evaluadores todo el material y la
informacién pertinentes a las actividades de cada una de las Oficinas en el exterior.
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[TEXTO ALTERNATIVO DEL PRESIDENTE PARA LOS PARRAFOS 12y 13:

12. La evaluacion debe llevarse a cabo de una manera [Iran anade “de una manera
puramente técnica”] rigurosa, transparente, justa, objetiva y eficiente, utilizando
indicadores objetivos [tanto comunes, como especificos de cada una de las Oficinas en el
exterior] [Federacion de Rusia — suprimir este texto], las opiniones y los comentarios de
los usuarios y las partes interesadas, para elaborar informacién y constataciones utiles
para los Estados miembros de la OMPI [, entre otras cosas, el sobre valor anadido, la
eficiencia y eficacia de las Oficinas en el exterior] [Pakistan — sustituir con “en sintonia
con los fines y objetivos de la evaluaciéon”]. Los evaluadores pueden utilizar cualquier otro
método adecuado que resulte necesario para cumplir los objetivos correspondientes a los
principios contenidos en los documentos pertinentes del UNEG. La metodologia de la
evaluacion debe incluir [, aunque sin limitarse a ello,] [Federacion de Rusia — suprimir este
texto] lo siguiente:
a) Examen de los documentos pertinentes a la labor de [cada una de] [Federacion de
Rusia — sustituir por “la red”] las Oficinas en el exterior.
b) Entrevistas [o debates en grupo] [Federacién de Rusia — suprimir] con [los Estados
miembros] [Argelia — suprimir; Federacion de Rusia — apoyo], los paises anfitriones
y las partes interesadas, el personal de la OMPI y los beneficiarios.
c) Visitas de observacion, segin se considere necesario, teniendo presentes las
limitaciones presupuestarias.
d) Encuestas.]

13. Basandose en las consideraciones anteriores, el equipo de evaluacion llevara a cabo,
entre otras cosas, las siguientes tareas:

Nigeria: Una evaluacion rigurosa vy eficiente para elaborar informacién y constataciones Utiles
para los Estados miembros.

¢ Un examen de los documentos pertinentes. Este examen deberia comprender los
documentos pertinentes relacionados con el trabajo de las Oficinas en el exterior, las
Asambleas de la OMPI y el PBC de la OMPI, asi como el Informe del auditor externo. La
documentacion adicional, como los documentos de los proyectos y los informes
perioddicos sobre los progresos realizados, también deberian ser objeto de ese examen
documental.

Pakistan: nueva propuesta de redaccion del punto anterior: Un examen de los documentos
pertinentes. Este examen deberia comprender todos los documentos pertinentes
relacionados con el trabajo de las Oficinas en el exterior, lo que incluye las Asambleas de la
OMPI vy el PBC de la OMPI, asi como el Informe del auditor externo, aunque sin limitarse a
ellos. La documentacion adicional, como los documentos de los proyectos y los informes
periodicos sobre los progresos realizados, también debe ser objeto de ese examen
documental.

Argelia, en nombre del Grupo Africano: nueva propuesta de redaccion del punto anterior: Un
examen de los documentos pertinentes. Este examen deberia comprender los documentos
pertinentes relacionados con el trabajo de las Oficinas en el exterior, las Asambleas de la
OMPI, el Comité del Programa y Presupuesto de la OMPI, el Plan Estratégico a Mediano
Plazo (PEMP), asi como el Informe del auditor externo. La documentaciéon adicional, como
los documentos de los proyectos y los informes peridédicos sobre los progresos realizados,
también debe ser objeto de ese examen documental.

e El examen documental deberia complementarse con entrevistas con todas las partes
interesadas internas pertinentes, incluidas las Oficinas en el exterior.
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o Deben realizarse encuestas y, en caso necesario, entrevistas con las partes interesadas
externas pertinentes (a escala regional y nacional, incluidos los beneficiarios de las
actividades de las Oficinas en el exterior, y las autoridades del pais anfitrion)

Federacion de Rusia: El ultimo punto del parrafo 13 concierne a las encuestas entre las partes

interesadas regionales. Tal como lo entendemos, la escala regional parece ser pertinente

Unicamente a la Oficina de Singapuir.

14. [Se debe estructurar un criterio empirico y objetivo para medir el valor afiadido, la
eficiencia y la eficacia de las Oficinas en el exterior.] En el Anexo Il figura una lista no
exhaustiva de posibles criterios.

Argelia, en nombre del Grupo Africano: nueva propuesta de redaccion del punto anterior: Se

debe establecer un criterio objetivo para medir el valor afadido, la eficiencia v la eficacia de las

Oficinas en el exterior.] En el Anexo Il figura una lista no exhaustiva de posibles criterios.

Federacion de Rusia: En el parrafo 14 se duplica la consideracion N.° 5 del parrafo 12.

[Sugerencia del presidente: Preguntar a las delegaciones si es necesario un parrafo 14
independiente, a la luz de lo que el presidente ha propuesto respecto de los parrafos 12

y 13]

Pakistan — mantener la referencia a los Anexos

G. Disposiciones en materia de gestion

En cuanto a las “disposiciones en materia de gestion” de la evaluacion, los Estados miembros
declararon las siguientes posiciones en la 37.2 sesion del PBC, tal y como se refleja en el
informe de la sesién (véase el documento WO/PBC/37/14):

Pakistan

“[Nosotros] abogamos firmemente por que la evaluacion sea realizada
por una entidad independiente y externa a fin de que sea imparcial y
objetiva.”

Federacion de

“Estamos de acuerdo con la posicién de que es necesaria una

Rusia evaluacion directa por parte de la Division de Supervision Interna, con
la posible participacion de los Estados miembros de aquellos paises
que ya cuentan con Oficinas en el exterior.”

Japon “[El] equipo de evaluacién deberia estar compuesto por un experto

externo independiente para mejorar la imparcialidad y la
transparencia. Ademas, es preferible que el evaluador tenga un buen
conocimiento de la Organizacion de la OMPI, incluidas sus Oficinas
en el exterior, asi como un profundo conocimiento de la propiedad
intelectual.”

Republica de Corea

“Puesto que la Secretaria tiene la experiencia y los conocimientos
necesarios para llevar a cabo la evaluaciéon, creemos que es
necesaria una participacion mas activa de la Secretaria.”
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Pakistan: propone suprimir el parrafo anterior.

15. La evaluacion sera realizada por:

e [una organizacién o una persona independiente o neutral y especializada en la esfera
de la Pl y la innovacién.]

El Pakistan y el Grupo Africano sugieren que se suprima el punto anterior.

¢ [Un organismo independiente ajeno a la OMPI para garantizar la neutralidad y la
objetividad de la evaluacion.]

El Grupo Africano sugiere que se suprima el punto anterior.

e [La Divisién de Supervision Interna (DSI) de la OMPI] [apoyada, cuando sea
necesario, por terceros, como los auditores externos de la OMPI y evaluadores
externos independientes.]

Argelia, en nombre del Grupo Africano, propone una nueva redaccion del punto anterior: [La
Division de Supervision Interna (DSI) de la OMPI] [apoyada, si es necesario, por terceros como
los auditores externos de la OMPI, la Comisidon Consultiva Independiente de Supervision
(CCIS) y evaluadores externos independientes].

El Pakistan sugiere que se suprima el punto anterior.

Canada: suprimir las referencias a la DSI. EE.UU., Chile: de acuerdo.

¢ [Un evaluador externo independiente.] [A este respecto, deberia establecerse un
comité compuesto por [tres o cinco] evaluadores externos independientes, tal vez uno
del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas y otros de instituciones similares.]

El Grupo Africano sugiere que se suprima el punto anterior.

e [Los auditores externos de la OMPI o evaluadores externos independientes.]

Pakistan: nueva propuesta de redaccion del punto anterior: evaluadores externos
independientes.

El Grupo Africano sugiere que se suprima el punto anterior.

Federacion de Rusia: 15, nos mantenemos en la posicion de que la evaluacion debe ser
realizada por la Division de Supervision Interna (DSI), que seria la solucién mas adecuada. La
DSI es una autoridad de supervision independiente, que conoce la estructura de la OMPI, las
prioridades v el caracter especifico de la labor de la OMPI sobre el terreno, tanto en
circunstancias normales como durante la pandemia. Suponemos que la DSI podria hacer una
evaluacion adecuada de las Oficinas en el exterior.

EE.UU.: sustituir los parrafos 15 a 18.

EE.UU.: La evaluacién sera realizada por un equipo de evaluacion externa. (Argelia: esto
deberia ir entre corchetes)

El proceso de seleccion del equipo de evaluaciéon externa se llevara a cabo de conformidad con
los procedimientos establecidos por la OMPI.
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(La DSI debera llevar a cabo la evaluacién y contar con la asistencia de un equipo de
evaluacion. - Argelia) (EE.UU. - en desacuerdo)

El equipo de evaluacion debe poseer las competencias, los conocimientos v la experiencia
necesarios para llevar a cabo la evaluacion exhaustiva de las Oficinas en el exterior de forma
creible (transparente, justa y objetiva - Argelia. EE.UU. - de acuerdo) e independiente.

El equipo debera estar familiarizado con:
a) El mandato de la OMPI (Chile - “incluida la Agenda para el Desarrollo”) (EE.UU. - “tal
como figura en el Convenio de la OMPI”)
b) Las metas estratégicas de la OMPI

c) EIPEMP

d) (Agenda para el Desarrollo de la OMPI - Argelia) (EE.UU. - de acuerdo) (Rusia - incluir
el programa vy presupuesto de la OMPI para el bienio correspondiente) (Chile - la AD ya
forma parte del mandato de la OMPI) (EE.UU. - “recomendaciones de la Agenda de la
OMPI para el Desarrollo” o “Agenda de la OMPI para el Desarrollo” esta bien)

e) Los Principios rectores

f) v otros documentos pertinentes

Por lo tanto, el equipo deberia incluir un evaluador principal profesional y dos especialistas en
el campo de la PI. (Argelia - suprimir la referencia a un profesional y dejarlo en manos de la
Secretaria de la OMPI segun la practica)

El equipo de evaluacion debera observar las directrices, estandares y normas del UNEG para
las evaluaciones en el sistema de las Naciones Unidas, asi como la politica y el manual de
evaluacion de la OMPI al realizar la evaluacion.

Nigeria - apoya las propuestas antedichas de Argelia.

16. [La Secretaria de la OMPI deberia participar activamente en la evaluacion, dados sus
conocimientos técnicos especializados.]

Pakistan: nueva redaccion propuesta del parrafo anterior: [La Secretaria de la OMPI
deberia participar activamente con el equipo de evaluacidon dada su experiencial.

17. [El equipo de evaluacion debe poseer las competencias y los conocimientos necesarios
para llevar a cabo la evaluacién de forma creible e independiente. El director de la DSI sera el
jefe de equipo responsable de efectuar la evaluacién y entregar los productos de acuerdo con
el mandato. Los especialistas de los programas que trabajan en los diferentes proyectos que
abarca la evaluacion deben estar disponibles para reunirse (directa o indirectamente) con el
equipo de evaluacion. Deben proporcionar informacién adicional cuando sea necesario.]

Argelia, en nombre del Grupo Africano, propone una nueva redaccion del punto anterior: [El
equipo de evaluacion debe poseer las competencias vy los conocimientos necesarios para llevar
a cabo la evaluacion de forma creible, objetiva, justa, transparente e independiente. El director
de la DSl sera el jefe de equipo responsable de efectuar la evaluacion y de entregar los
productos de acuerdo con el mandato. Los especialistas de los programas que trabajan en los
diferentes proyectos que abarca la evaluacion deben estar disponibles para reunirse (directa o
indirectamente) con el equipo de evaluacion. Deben proporcionar informacién adicional cuando
sea necesario.] [Iran esta de acuerdo] El PBC esta de acuerdo
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Pakistan: propone suprimir el parrafo anterior.

[Texto alternativo del presidente en lugar de los parrafos 15, 16 y 17:

15. La evaluacion sera realizada (“bajo la supervision directa de la DSI por un equipo de
evaluacion que se designara de acuerdo con la practica establecida” Argelia - el resto
debe suprimirse. Uganda - apoya. Rusia - apoya) (EE.UU. - “en consulta con la DSI”) por
un Comité de Evaluacion compuesto (“entre otros”, Eslovaquia; Rusia - no esta de
acuerdo) de (3) (Eslovaquia - suprimir) miembros:
o (Auditor externo) [Rusia - suprimir, el informe del auditor
externo de 2020 WO/PBC/31/3] (Argelia - suprimir la referencia
al auditor externo)
o (Presidente del CCIS) [Rusia - suprimir, el mandato actual del CCIS
no incluye estas funciones]
e Director de la DSI [Rusia - la Divisién, no el director]
¢ (Equipo de evaluacion independiente - Eslovaquia) (Rusia - no
esta de acuerdo)

EE.UU. - no puede aceptar el texto del presidente. Quiere que sea externo. La DSI puede
consultar. Pakistan - apoya. Canada - apoya.

Iran - quiere la evaluacién del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas

Japon - el comité de evaluaciéon debe incluir al menos un especialista en Pl

18. [La evaluacion se realizara con cargo al presupuesto de la DSI.]
[Texto alternativo del presidente]:

14. La evaluacion sera realizada dentro del presupuesto aprobado por la OMPI para el
bienio en curso para que el Comité tome las medidas oportunas].

G. Resultados previstos y proceso

19. A continuacién, se indican los resultados previstos de la evaluacion en orden secuencial:
¢ Mandato final: sera pactado por los Estados miembros

¢ Informe inicial: debe incluir, entre otras cosas, una matriz de evaluacion basada en las
preguntas y los criterios de evaluacion del mandato; un analisis de los datos
disponibles; un analisis de las partes interesadas pertinentes con las que se
celebraran consultas durante el proceso de evaluacién; y un proyecto de herramienta
para la recopilacion y el analisis de datos.

e Resultados y conclusiones preliminares: resultantes de un proceso exhaustivo de
analisis, triangulacion y validacion de datos; se presentaran a los Estados miembros.

e Primer proyecto del informe de evaluacion: en él se destacan los resultados, las
conclusiones y las recomendaciones estratégicas; se presentara a los Estados
miembros.
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e Segundo y ultimo proyecto del informe de evaluacion: en él se incorporan los
comentarios recibidos sobre el primer proyecto; se remitira a la Secretaria de la OMPI
y se presentara al PBC de la OMPI.

20. [La Secretaria de la OMPI se encargara de supervisar el estado de la aplicacién de las
medidas de gestion y de los plazos relativos a las recomendaciones de la evaluacién, en
consulta con el PBC, segun proceda.]

El Pakistan propuso una nueva redaccion del parrafo anterior: [Eleguipo-de-evaluacion

medidas-oporiunas-]

Adicion de la Secretaria: Durante el debate sobre este punto del orden del dia, Pakistan
aclaré que la redaccion deberia ser: “El equipo de evaluacion externo presentara las
conclusiones al PBC”.

El Grupo Africano propone que se suprima el parrafo anterior.

EE.UU.: sustituir los parrafos 19y 20

Al abordar las cuestiones clave, en la evaluacion también se sugeriran posibles mejoras para
cada Oficina en el exterior a la hora de aplicar / promover el mandato de la OMPI, las metas
estratéqgicas de la OMPI, el PEMP v las necesidades del pais / regién anfitrion.

El equipo de evaluacion elaborara en primer lugar un informe inicial, que contendra una
descripcion de la metodologia de la evaluacion y del enfoque metodolégico; los métodos de
recopilacion y analisis de datos; las principales partes interesadas que se entrevistaran; los
criterios de evaluacion de los resultados y el plan de trabajo de la evaluacion.

A continuacion, el equipo de evaluacion preparara un primer proyecto de informe de evaluacién
con conclusiones y recomendaciones preliminares.

El producto final de la evaluacion sera un informe conciso y claramente organizado, de una
extension razonable, compuesto por un resumen, una introduccion y una breve descripcion de
la labor realizada para aplicar / promover el mandato de la OMPI, las metas estratégicas de la
OMPI, el PEMP v las necesidades de los paises / la reqgion por parte de cada Oficina en el
exterior, la metodologia de evaluacion utilizada y unas conclusiones claramente estructuradas y
bien fundamentadas, asi como recomendaciones.

El jefe del equipo de evaluacion debera presentar la evaluacion final al Comité del Programa y
Presupuesto. (Argelia - “para que lo examine y proponga la manera de proceder”)

Rusia - no esta de acuerdo con lo anterior
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[Texto alternativo del presidente en lugar de los parrafos 19 y 20:

15. A continuacidn se indican los aportes concretos previstos de la evaluacién en orden
secuencial:

» Elinforme inicial debe incluir, (entre otras cosas) (Rusia - suprimir), una
matriz de evaluacion basada en (las preguntas y los criterios de
evaluacion) (Pakistan - suprimir) del mandato; un analisis de los datos
disponibles; un analisis de las (partes interesadas) pertinentes (Rusia -
sustituir por beneficiarios) con las que se celebraran consultas durante
el proceso de evaluacion; y un proyecto de herramienta para la
recopilacion y el analisis de datos.

* Resultados y conclusiones preliminares resultantes de un proceso
exhaustivo de analisis, (“triangulacion”) (Rusia - a la espera de que se
aclare el significado) y validacion de datos; se presentaran a los
(Estados miembros) (Argelia, Rusia - sustituir por “PBC”).

« Un informe de evaluacion provisional en el que se destaquen los
resultados, las conclusiones y las recomendaciones estratégicas, que
se presentara a los (Estados miembros) (Argelia - sustituir por “PBC”).

* El informe de evaluacion final (con los comentarios recibidos sobre el
informe de evaluacion provisional) (EE.UU. - suprimir; Francia - apoya)
que se presentara al Comité del Programa y Presupuesto de la OMPI.]
(“para que el Comité tome las medidas oportunas” - Pakistan)

H. Calendario

21. Aunque algunos Estados miembros presentaron propuestas detalladas sobre el
calendario de la evaluacion, esas propuestas han quedado obsoletas. Evidentemente, el
calendario del proceso de evaluacién dependera del progreso de las negociaciones entre los
Estados miembros en relacion con el mandato. Por consiguiente, no es posible en este
momento articular un calendario para la evaluacion. A este respecto, cabe sefnalar que

la 34.2 sesidon del PBC de la OMPI se celebrara del 27 de junio al 1 de julio de 2022. Cabe
sefialar ademas que, en consonancia con la Politica Linguistica de la OMPI, los documentos
para el PBC deberan traducirse a los seis idiomas del sistema de las Naciones Unidas.
Ademas, de acuerdo con el procedimiento establecido en la OMPI, los documentos deberan
presentarse al Comité con al menos dos meses de antelacion.

[Texto alternativo del presidente:

16. El Comité de Evaluacion presentara el informe de evaluacién provisional en el
periodo entre sesiones y el informe de evaluacion final en la (35.%) (Presidente del PBC:
suprimir) sesiéon del PBC para que sea examinado y se tomen (medidas apropiadas)
(Argelia: sustituir por “proponga la manera de proceder”) (por el Comité) (Uganda:
suprimir) (Rusia: suprimir “medidas apropiadas por el Comité”).]]



