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preparado por la Secretaria

1. El Informe sobre el rendimiento de la OMPI (WPR) en 2024/25 se ha redactado con arreglo al
articulo 4.4 del Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera.

2. El WPR 2024/25 presenta una evaluacion del rendimiento financiero y la consecucién de los
Resultados Esperados establecidos en el Plan Estratégico a Mediano Plazo (PEMP) 2022-2026 y el
programa de trabajo y presupuesto para el bienio 2024/2025.

3. Se propone el siguiente parrafo de decision:

4. Tras examinar el Informe sobre el
rendimiento de la OMPI (WPR) en 2024/25
(documento WO/PBC/40/6 Rev.), y
reconociendo que constituye una
autoevaluacion por parte de la Secretaria,
el Comité del Programa y Presupuesto
(PBC) recomendo a las Asambleas de

la OMPI que, en lo que a cada una
concierna, tomen nota del positivo
rendimiento en el plano financiero y de la
consecucion por todos los sectores de los
resultados previstos en el

bienio 2024/2025.

[Sigue el Informe sobre el rendimiento de
la OMPI (WPR) en 2024/2025]
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.  PANORAMA FINANCIERO Y DE RESULTADOS

El resultado de explotacion de la Organizacion para el bienio 2024/25 ascendi6 a 144,1 millones de francos
suizos, con unos ingresos totales de 976,4 millones de francos suizos y unos gastos totales de 832,2 millones de
francos suizos (con arreglo a las IPSAS). El resultado de explotacién fue 75,7 millones de francos suizos
superior a la estimacion del programa de trabajo y presupuesto 2024/25 de 68,4 millones de francos suizos,
debido principalmente a unos gastos inferiores a la estimacion de 71,9 millones de francos suizos y a unos
ingresos superiores a la estimacion de 3,8 millones de francos suizos. El superavit del bienio ascendio

a 224,5 millones de francos suizos, incluidas unas ganancias por inversiones de 98,1 millones de francos suizos.

En 2024/25, la OMPI genero el 95 % de sus ingresos procedentes de las tasas de sus sistemas mundiales de
propiedad intelectual (Pl), a saber, los Sistemas del PCT, Madrid, La Haya y Lisboa. Los principales
contribuyentes a los ingresos fueron el PCT y el Sistema de Madrid, que representaron el 76 % y el 17 % de los
ingresos totales, respectivamente.

El activo neto de la OMPI, compuesto por sus reservas y fondos de operaciones, ascendié a 884,3 millones de
francos suizos a finales de 2025.

Consecucion de los resultados previstos por la OMPI en 2024/2025

75 OA) Totalmente logrado

PE1: Comunicacion y PE2: Futuro del ecosistema PE3: Servicios, conocimientos y
participacion mundial de PI datos de PI
51%

88%

PE4: La Pl como herramienta para Fundamento
el crecimiento y el desarrollo
sostenible
63%

88%

En cada pilar estratégico se informa de la evaluacion detallada de los resultados para los 84 indicadores clave
de rendimiento.
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Cuadro 1. Principales datos financieros
(en millones de francos suizos)

Importes et
Principales datos financieros PdT/Pres. 2024/25 reales IS 2324’25
2024/25 comparados con
PdT/Pres.
Ingresos tras ajuste IPSAS 972,6 976,4 100 %
Gastos
Gastos de personal 512,2 449 4 88 %
Gastos no relativos a personal 3451 329,0 95 %
Total de gastos antes de ajustes IPSAS 857,3 778,4 91 %
Ajustes de los gastos con arreglo a las IPSAS 46,8 53,9
Total de gastos tras el ajuste IPSAS 904,1 832,2 92 %
Resultado de explotacion 68,4 144,1
Proyectos financiados con cargo a las reservas 21,0 23,6 112 %
Ajustes IPSAS en proyectos financiados con reservas (6,2) (5,9)
Proyectos financiados con reservas tras ajustes IPSAS 14,9 17,7 119 %
Contribuciones de cuentas especiales netas de ajustes IPSAS 18,4 17,9 98 %
Gastos de cuentas especiales netos de ajustes IPSAS 18,4 18,1 99 %
Ganancias por inversiones en cuentas especiales - 0,2
Cuentas especiales tras ajustes con arreglo a las IPSAS? 0,0 (0,0)
Ganancias/(pérdidas) por inversiones23 - 98,1
Superavit/(Déficit) 53,6 224,5
Activo neto

Activo neto al 31 de diciembre de 2023: Excluidas ganancias/(pérdidas) actuariales 838,6
Ganancias/(pérdidas) actuariales en el activo neto al 31 de diciembre de 2023 (233,4)
Activo neto al 31 de diciembre de 2023 605,2
Superavit/(Déficit) - 2024/25 2245
Activo neto al 31 de diciembre de 2025: Excluidas ganancias/(pérdidas) actuariales 1063,1
Ganancias/(pérdidas) actuariales en el activo neto al 31 de diciembre de 2025 (178,8)
Activo neto al 31 de diciembre de 2025 884,3

1En 2024, el resultado de las cuentas especiales IPSAS ascendid a 1 000 francos suizos, y en 2025 fue de -5 620 francos suizos.

2| as ganancias/(pérdidas) por inversiones estan excluidas del calculo de los ingresos del bienio 2024/2025 debido a la volatilidad de los
rendimientos previstos para las carteras de inversion a largo plazo (basico y estratégico).

3L as ganancias por inversiones ascendieron a 98,1 millones de francos suizos, tras la reasignacioén de 14,2 millones de francos suizos de
ganancias por inversiones al Plan de seguro médico tras la separacion del servicio (ASHIP) de la OMPI/UPOV.

Notas:
2024/25 Las cifras del informe no estan auditadas.
Alo largo del documento, puede ocurrir que las cifras de los cuadros no se correspondan con el total, debido al redondeo de los importes.
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Cuadro 2: Ingresos en 2024/2025
(en millones de francos suizos)

Importes reales

Ingresos estimados Ingresos en 2024/25
. en reales
comparados
PdT/Pres. 2024/2025 2024/25 con PdT/Pres.
Tasas
PCT 743,7 742,4 100 %
Madrid 170,7 169,9 100 %
La Haya 16,4 18,8 114 %
Lisboa 0,2 0,3 146 %
Subtotal 931,0 931,4 100 %
Contribuciones (sistema unico)’ 352 36,5 104 %
Arbitraje 34 55 163 %
Publicaciones 0,9 11 120 %
Ingresos diversos 2,0 18 90 %
Subtotal 41,6 45,0 108 %
Total de ingresos tras el ajuste IPSAS 972,6 976,4 100 %
Nota: Ingresos por tasas de Lisboa (en miles
de francos suizos) 200,0 292,3 146 %

" Las contribuciones incluyen ajustes IPSAS de 1,3 millones de francos suizos en 2024/2025.

Los ingresos de las tasas del PCT ascendieron a 742,4 millones de francos suizos en 2024/25, una disminucion
de 1,3 millones en comparacion con la estimacién bienal. Las solicitudes internacionales presentadas en virtud
del PCT fueron 549 813", es decir, un 6,9 % por debajo de la estimacién para 2024/25. La presentacion de
solicitudes en virtud del PCT, inferior a la prevista, se debid a factores econdmicos mas generales -entre ellos,
las fuertes subidas de los tipos de interés y la incertidumbre comercial mundial- que provocaron un crecimiento
economico lento en diversas partes del mundo.

Los ingresos de las tasas del Sistema de Madrid ascendieron a 169,9 millones de francos suizos en 2024/25,
una disminucion de 0,7 millones en comparacion con la estimacion bienal. Las solicitudes presentadas en el
marco del Sistema de Madrid se situaron en 129 265", es decir, un 12,6 % por debajo de la estimacion

para 2024/25, lo que refleja la continua incertidumbre econédmica que lastrd el crecimiento de las solicitudes en
casi todos los origenes. Los registros y renovaciones representaron el 95 % de la estimacion para 2024/25.

Los ingresos por tasas del Sistema de La Haya ascendieron a 18,8 millones de francos suizos en 2024/25, lo
que supone un aumento de 2,4 millones de francos suizos o un 14,3 %, en comparacién con la estimacion
bienal. Las solicitudes presentadas en virtud del Sistema de La Haya ascendieron a 19 800", es decir, un 4,9 %
por debajo de la estimacidn para 2024/25, debido a un menor nimero de solicitudes que las previstas. Los
registros y renovaciones alcanzaron el 99 % de la estimacion para 2024/25.

Los ingresos por tasas del Sistema de Lisboa ascendieron a 0,3 millones de francos suizos en 2024/25, lo que
supone un aumento de 0,1 millones de francos suizos o un 46,2 %, en comparacion con la estimacion bienal.

" En el cuadro 3 se muestra la evolucién de la demanda en los sistemas del PCT, de Madrid, de La Haya y de Lisboa.
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Chart I. Participacion en los ingresos, por fuente, en 2024/25

1%

2%

m Sistema del PCT

Sistema de Madrid

m Sistema de La Haya

Contribuciones

m Otros

Cuadro 3: Demanda de servicios en los sistemas del PCT, Madrid, La Haya y Lisboa en 2024/25

2024/25 Importes Importes reales 2024/25
Estimacion de reales comparados con
la demanda 2024/25 PdT/Pres.

Sistema del PCT

sf;'scgr:‘gzz ntemacionales 590 400 549 813 93%
Sistema de Madrid

Solicitudes 147 900 129 265 87 %

Registros 141100 125424 89 %

Renovaciones 78 800 83654 106 %

Registros y renovaciones 219 900 209 078 95%
Sistema de La Haya

Solicitudes 20810 19800 95 %

Registros 20140 18 891 94 %

Renovaciones 11 850 12689 107 %

Registros y renovaciones 31990 31580 99 %
Sistema de Lisboa

Solicitudes 160 80 50 %

12024/25 Datos reales segtin el economista jefe.

Las cuotas ascendieron a 36,5 millones de francos suizos en 2024/25, lo que supone un aumento
de 1,2 millones de francos, atribuibles a menores atrasos.

Los ingresos procedentes del Centro de Arbitraje y Mediacion de la OMPI alcanzaron los 5,5 millones de francos
suizos en 2024/25, lo que supone un aumento de 2,1 millones o del 62,8 % con respecto a la estimacion bienal.
Esta cifra se vio impulsada por la presentacion de 12 450 casos de nombres de dominio, que superé en

un 25,8 % el objetivo bienal.

Los ingresos de publicaciones ascendieron a 1,1 millones de francos suizos en 2024/25, un aumento
de 0,2 millones en comparacién con la estimacion bienal.

Los ingresos varios ascendieron a 1,8 millones de francos suizos en 2024/25, una disminucion de 0,2 millones
en comparacion con la estimacion bienal. Ello se debid principalmente a las pérdidas por tipo de cambio
derivadas de la revalorizacion de las cuentas bancarias y las inversiones a corto plazo de efectivo para gastos
de explotacién mantenidas en divisas distintas del franco suizo.

Las ganancias por inversiones ascendieron a 98,1 millones de francos suizos tras la reasignacion

de 14,2 millones de francos suizos de ganancias por inversiones al Plan de Seguro Médico Tras la Separacion
del Servicio (ASHIP) de la OMPI/UPQV. A pesar de una época tumultuosa en los mercados financieros, los
precios de los activos prosperaron en 2024, y el impulso se mantuvo en 2025. La cartera principal registrd
ganancias del +6,1 % y el +2,3 % en 2024 y 2025, respectivamente, y la cartera estratégica, del +9,0 % y el
+5,5 % en los mismos periodos.
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GASTO REAL INCLUIDO EL GASTO DESTINADO A DESARROLLO POR PILAR ESTRATEGICO EN 2024/25
(en miles de francos suizos)

Un mundo en el que la innovacion y la creatividad se sustentan en la propiedad
intelectual en beneficio de todas las personas

Agenda de la OMP| para el Desarrolio

OBJETIV<:S sostenisLe

Pilar estrategico 1: Explicar en todo el mundo el
potencial que tiene la propiedad intelectual de mejorar

la vida de la humanidad en su conjunto, y en todas
partes

1.1 Una comunicacion y una implicacion mas sdlidas en
todo el mundo para sumentar la concienciacion y el
conocimiento sobre la forma en que |a Pl puede mejorar
la vida de la humanidad en su conjunio, y en todas
partes

22470 (4 652)

Total SP 1: 22470 4 652)

Pilar estratégico 2. Promover la colaboracion enfre
las personas asi como con las partes interesadas para
dar forma al futuro del ecosistema mundial de la
propiedad intelectual Principales logros

2.1 Desarrollo de marcos normativos interacionales de
Fl equilibrados y eficaces
23834 (5 356)

2.2 La OMPI congrega a la comunidad intemacional
para hacer frente de forma proactiva a los problemas v
desafios politicos que van planteandose a nivel mundial
en relacion con la propiedad intelectual, |a innovacion y
Iz creatividad

20295 (6 072)

2.3 Didlogo v cooperacion internacionales para fomentar
el respeto par la Pl
3207 (1353)

24 Interaccion y lazos de colsboracion eficaces con las

Naciones Unidaz, las OIG y las ONG para apoyar los

ohjetivos mundiales a los que pusde contribuir la Pl
6448 (1154)

Total SP 2: 53784 (13 935)

Pilar estratégico 3: Proporcionar servicios,
conocimientos y datos de propiedad intelectual de alta
calidad que aporten valor a quienes utilizan el sistema

en todo el mundo

3.1 Uso mas amplio y eficaz de los sistemas, servicios,
conocimientos v datos mundiales de la OMPl en
materia de Pl

49013 (17 051)
3.2 Mejera de la productividad v de la calidad de los

sistemas, servicios, conocimientos y datos mundizles
de la OMPI en matena de Pl

252090 (4 164)

3.3 Facilitar [a transferencia de conocimisntos v la
adaptacion de la tecnologia a traves de las plataformas
y herramientas de Pl de la OMPI para hacer frente a los
dezafios mundiales

3917 (2369)

Total SP 3: 305020 (23 784)

La OMPI lidera el desarrollo de un ecosistema mundial de propiedad intelectual equilibrado y eficaz para fomentar la innovacion y la creatividad en aras de un futuro mejor y mas sostenible

Pilar estratégico 4- Apoyar a los gobiemnos, a las
empresas, a las comunidades y a cada persona para
que wiilicen |a propiedad intelectual como herramienta

de crecimiento y desarrollo sostenible

4.1 Un uso mas eficaz de un sistema equilibrade de Pl para
apoyar el crecimiento y el desarrollo de todos los Estados
miembros y sus regiones y subregionss, entre otfas cosas,
mediante |a implantacion de |as recomendaciones de la
Agenda para el Desarrollo

22979 (21 821)

4 2 Dezarrollo de iztemas equiibrados v ef de P,
innovacion y creatividad en los Estados miembros

26901 (19677)

4 3 Aumento de los conocimientos y competencias en
materia de Pl en todes los Estados miembeos

41503 (36 188)

4 4 Mas innovadores, creadores, pymes, universidades,
instifuciones de investgacion y comunidades sacan
provecho de [a Pl

36 586 (32 360)
4 5 Mejera de |a infragstructura de Pl en laz Oficinas de PI

15206 (13 929)
Total SP 4: 145 175 (125 975)

Fundamento: Velar por que nuestro personal disponga de los medios para frabajar de forma eficaz, colaborativa e innovadora, y proporcionarle los recursos, la formacion y el entorno adecuados para ese fin

5.1 Empoderamiento de la Secretaria gracias a una cultura institucional
dinamica y dotada de la formacion y los recursos necesanos para trabajar de

forma eficaz, colaborativa e innovadora

Los gastos destinados al desarrollo se definen en el documento A/55/4.

56122 ()

52 Entomo cperativo v servicios habilitados en el
plano digital, segurcs v sostenibles

135146 ()

5.3 Gestidn financiera sélida y prudente y gobemanzay
supervizion institucionales eficaces

40 647 () Total fundamento: 251 915 (-)

Gasto total 2024/25: 778 365

(Total de gastos destinados al desarrollo: 168 345)
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Gastos por resultado previsto, sector y categoria de gasto

Cuadro 4: Gasto en 2024/25 por resultado previsto y sector?
(en miles de francos suizos)

Sector

2.1

22

23

24

3.1

3.2

3.3

4.1

42

43

44

45
5.1

5.2

5.3

Resultado previsto

Una comunicacion y una implicacion mas solidas en
todo el mundo para aumentar la concienciacion y el
conocimiento sobre la forma en que la Pl puede mejorar
la vida de la humanidad en su conjunto, y en todas
partes

Desarrollo de marcos normativos internacionales de Pl
equilibrados y eficaces

La OMPI congrega a la comunidad internacional para
hacer frente de forma proactiva a los problemas y
desafios politicos que van planteandose a nivel mundial
en relacién con la PI, la innovacion y la creatividad

Diélogo y cooperacion internacionales para fomentar el
respeto por la Pl

Interaccion y lazos de colaboracion eficaces con la
ONU, las OIG y las ONG para apoyar los objetivos
mundiales a los que puede contribuir la Pl

Uso mas amplio y eficaz de los sistemas, servicios,
conocimientos y datos mundiales de la OMPI en materia
de PI

Mejora de la productividad y de la calidad de los
sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de
la OMPI en materia de Pl

Facilitar la transferencia de conocimientos y la
adaptacion de la tecnologia a través de las plataformas
y herramientas de Pl de la OMPI para hacer frente a los
desafios mundiales.

Un uso mas eficaz de un sistema equilibrado de Pl para
apoyar el crecimiento y el desarrollo de todos los
Estados miembros y sus regiones y subregiones, entre
otras cosas, mediante la implantacion de las
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo
Desarrollo de ecosistemas equilibrados y eficaces de P,
innovacion y creatividad en los Estados miembros

Aumento de los conocimientos y competencias en
materia de Pl en todos los Estados miembros

Mas innovadores, creadores, pymes, universidades,
instituciones de investigacion y comunidades sacan
provecho de la PI

Mejora de la infraestructura de Pl en las Oficinas de Pl
Empoderamiento de la Secretaria gracias a una cultura
institucional dindmica y dotada de la formacion y los
recursos necesarios para trabajar de forma eficaz,
colaborativa e innovadora

Entorno operativo y servicios habilitados en el plano
digital, seguros y sostenibles

Gestion financiera solida y prudente y gobernanza y
supervision institucionales eficaces.

TOTAL

PT

1950

3630

3633

162 400

4151

2278

4671

13 904

3488

731

200 837

1 Este Sector también incluye la Oficina del Director General (ODG).

Notas:
Los gastos de 2024/25, en todo el documento, reflejan los gastos reales antes de los ajustes de las IPSAS.

El presupuesto 2024/25 tras las transferencias, a lo largo de todo el documento, refleja los presupuestos ajustados de los Sectores al 31 de diciembre

de 2025, en sintonia con el articulo 3.4 del Reglamento Financiero.

2 En el Anexo VII figura un desglose de los recursos asociados al resultado previsto 3.1 para la promocion de los sistemas

mundiales de PI.

BD

3842

14 352

50 583

463

705

1504

71448

ccl
7960

3878

1440

349

233

513

2741

2456

11810

31380

RND
5207

1154

3510

580

15782

8747

30 231

7060

906

73 267

Pl
1509

7390

1872

8494

7901

14 300

41 466

GCP

4943

5900

3207

5172

1853

1335

1869

2607

26 887

18 674

498

1484

2071

13 096

772

15108

51703

AFM'
7703

1831

7453

122

30476

42218

151 659

39916

281378

TOTAL

22470

23834

20 295

3207

6448

49013

252090

3917

22979

28901

41503

36 586

15 206

56 122

155 146

40 647

778 365
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Cuadro 5: Presupuesto frente a gastos por sector en 2024/25
(en miles de francos suizos)

Sector PdT/Pres. 2024/25
Patentes y tecnologia 214 036
Marcas y disefios 79230
Derecho de Autor e Industrias Creativas 37 764
Desarrollo regional y nacional 80 374
Infraestructura y Plataformas 41810
Alianzas y desafios mundiales 29 281
Pl'y Ecosistemas de Innovacion 50771
Administracion, finanzas y gestion 315 863
Sin consignar 8171
TOTAL 857 300

T, Utilizacién
final 2024/25 Gastos 2024/25 del presup.”
tras transf.
223 250 200 837 90 %
78 869 71448 91 %
33872 31380 93 %
85297 73 267 86 %
45595 41 466 91 %
29 808 26 887 90 %
54 470 51703 95 %
302 131 281378 93 %
4008
857 300 778 365 91 %

' La utilizacién del presupuesto refleja los gastos de 2024/25 en comparacion con el presupuesto final de 2024/25 tras las transferencias.

Chart Il. Porcentaje de gastos de personal y no relativos a personal en 2024/25

Recursos de personal

m Personal

No relativos a personal

Los gastos totales de personal ascendieron a 449,4 millones de francos suizos en términos presupuestarios, es
decir, 62,8 millones de francos suizos o el 12,3 % por debajo del presupuesto aprobado, permaneciendo al

mismo nivel que en 2022/23.

La reduccion de los gastos de personal se debid
principalmente a una gestion prudente de la plantilla,
que permitié ahorrar en puestos vacantes y temporales
(unos 50,3 millones de francos suizos) y en acuerdos
de trabajo a tiempo parcial (unos 4,9 millones de
francos suizos). Las cotizaciones a la Caja Comun de
Pensiones del Personal de las Naciones Unidas
(CCPPNU) disminuyeron debido al fortalecimiento del
franco suizo frente al délar estadounidense y a la
reduccion de los costos de las horas extraordinarias.
Este ahorro se ha visto parcialmente compensado por
la modificacion de las escalas salariales (personal de la
categoria G) y el aumento de las primas del seguro
médico.

10

430

42

400

Evolucion de los gastos de personal
(en millones de francos suizos)

449 449

438
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Cuadro 6: Presupuesto frente a gastos por categoria de gasto en 2024/25
(en miles de francos suizos)

Presup.

PalPres. 202425 final 2024125 tras e l;t'::ﬂ;:fe’;f;'
ransferencias
A. Recursos de personal
Puestos 486 072 456 909 427 117 88 %
Personal temporal 17373 31398 20618 >100 %
Otros gastos de personal 3152 3152 1631 52 %
Subtotal (A. exc. Sin consignar) 506 597 491 459 449 367 89 %
Sin consignar (personal) 5571 554 - -
Total, A 512168 492 013 449 367 88 %
B. Recursos no relativos a personal
Pasantias y becas de la OMPI
Pasantias 1089 1193 963 88 %
Becas de la OMPI 17913 21100 20180 100 %
Subtotal 19002 22293 21143 100 %
Viajes, formacion y subvenciones conexas
Misiones del personal 10392 11 866 10 467 100 %
Viajes de terceros 18121 18 521 16 596 92 %
Subtotal 28513 30 387 27 062 95 %
Servicios contractuales
Conferencias 10 307 11016 9914 96 %
Publicaciones 228 307 - -
Servicios contractuales individuales 43 246 47643 40410 93 %
Otros servicios contractuales 180 047 189 923 170 485 95 %
Subtotal 233828 248 889 220 809 94 %
Costos financieros 500 592 633 100 %
Subtotal 500 592 633 100 %
Gastos de explotacion
Locales y mantenimiento 49 847 47 883 47 556 95 %
Comunicacién 2381 1795 1565 66 %
z{isz:zzzntamon y gastos de explotacion 1968 1045 1645 84 %
g('%\lr\LIJICIOS en comun con la 1952 1792 1601 82%
Subtotal 56 147 53415 52 367 93 %
Equipo y suministros
Mobiliario y equipo 1120 1634 1004 90 %
Suministros y material 3422 4890 5980 >100 %
Subtotal 4542 6524 6984 >100 %
Subtotal (B. exc. Sin consignar) 342 532 362 099 328 998 96 %
Sin consignar (no relativos a personal) 2600 3188 - -
Total, B 345132 365 287 328 998 95 %
TOTAL 857 300 857 300 778 365 91 %

1 La utilizacién del presupuesto refleja los gastos de 2024/25 en comparacion con el programa y presupuesto de 2024/25.

Pasantias y becas de la OMPI

El gasto en pasantias y becas de la OMPI ascendi6 a 21,1 millones de francos suizos en el bienio 2024/25, es
decir, 2,1 millones, o un 11,3 %, por encima del presupuesto aprobado. A ello sigui6 el fortalecimiento de nuestro
programa de becas, en el que participan aproximadamente 10 jovenes especialistas y 120 becarios al afio en
ambitos como el analisis de la PI, la implantacion mundial de la Certificacion de la Fundacion de los Centros de
Apoyo a la Tecnologia y la Innovacién (CATI), la Pl como activo financiero, la gestién y comercializacion de la PI,
el Programa de Asistencia a Inventores, el Informe Mundial sobre la PI, el indice Mundial de Innovacion, el
Programa Conjunto de Maestria de la OMPI, los proyectos de la AD, el programa del Modelo de datos de la
economia creativa (CEDM) y la asistencia legislativa y técnica.
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Viajes, formacion y subvenciones conexas

El gasto en viajes, formacién y subvenciones ascendio Evolucion de vijes, formacin y subvenciones conexas
a 27,1 millones de francos suizos en el bienio 2024/25,es (e milores de fiancos suizos
decir, 1,5 millones, o un 5,1 %, por debajo del 26926 27062

presupuesto aprobado. El menor gasto refleja la adopcion — sw
sostenida de formatos de reunion virtuales o hibridas,

cuando procede, ademas de procesos de viaje o
centralizados y racionalizados que mejoraron las
practicas de reserva anticipada, reduciendo asi los
costos. Este ahorro de costos se vio parcialmente 1000
compensado por los gastos de viaje en el contexto de las

dos Conferencias Diplomaticas de 2024 sobre el Tratado 5000
sobre la Propiedad Intelectual, los Recursos Genéticos y )
los Conocimientos Tradicionales Asociados (GRATK) y el 819 2020121 2022123 2024125
Tratado de Riad sobre el Derecho de los Disefios (RDLT).

19158

15000

2424

Servicios contractuales

Evolucién de | ici tractual - .
oo s ranoms s 1o El gasto en servicios contractuales ascendi6
0 21 a 220,8 millones de francos suizos en el bienio 2024/25, es
decir, 13 millones, o un 5,6 %, por debajo del presupuesto
m 197 aprobado. Esto se debid principalmente a una disminucién

de los costos de traduccién como resultado de un mayor
uso de herramientas de traduccion automatica. Esto

i 17 generoé un ahorro de 10,4 millones de francos suizos en

m E traducciones del PCT.

® El aumento de los gastos en 2024/25 con respecto

" a 2022/23 se debio principalmente a las grandes iniciativas
201819 20202 22273 2004125 de transformacion informatica. Entre ellas se incluyen la

creacion de una incubadora de aplicaciones de Tl
dedicada a explorar e integrar la 1A en todos los ambitos operativos de la OMPI, el refuerzo de la gestion de
datos, la gobernanza de datos y las capacidades de atencién al cliente, la implantacion de un sistema de gestién
de la interpretacion y la transicion de los proyectos del Plan maestro de mejoras de infraestructura, como la
migracion a la nube y el IP Portal, a las operaciones.

Costos financieros

Los gastos financieros totales ascendieron a 0,6 millones de francos suizos en el bienio 2024/25, es
decir, 0,1 millones de francos suizos por encima del presupuesto aprobado.

Gastos de explotacion

Evolucién de los gastos de explotacion

Los gastos de explotacion ascendieron a 52,4 millones (e miloies de francos suizos)
de francos suizos en el bienio 2024/25, es 50000

decir, 3,8 millones, o un 6,7 %, por debajo del 52611
presupuesto aprobado. Los gastos inferiores a los 0 we

estimados se debieron principalmente a la reduccion de AL

los costos de los servicios publicos (electricidad y gas)
gracias a la negociacion de contratos de tarifa fija, asi 1000
como a la reduccién de los costos de seguridad fisica en
los locales de la OMPI.

40000

20000

10000

Los gastos de explotacion en 2024/25 se mantuvieron
en los niveles de 2022/23 gracias a una gestion eficiente
de las instalaciones y a practicas de adquisiciéon
rentables, como la agregacion de contratos, la negociacion y las economias de escala. Las eficiencias
permitieron invertir en sostenibilidad medioambiental, lo que incluyé la ampliacién del uso de refrigeracion por
agua lacustre, la mejora de la gestion de residuos y nuevas infraestructuras para bicicletas y vehiculos
eléctricos.

2018189 2020121 2022/23 2024125
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Equipo y suministros

Los gastos en equipos y suministros ascendieron a 7 millones de francos suizos en 2024/25, es

decir, 2,4 millones de francos suizos por encima del presupuesto aprobado, principalmente atribuibles a la
sustitucién de equipos informaticos que han llegado al final de su vida util y a proyectos de mejora de edificios a
pequena escala.

Aspectos destacados del desarrollo en 2024/25

Gastos destinados al desarrollo

Los gastos destinados al desarrollo ascendieron a 168,3 millones de francos suizos, lo que representa el 21,6 %
del gasto total del bienio 2024/25.

Cuadro 7: Gastos destinados al desarrollo’ en 2024/25
(en miles de francos suizos)

Presupuesto propuesto 2024/25 Gastos 2024/25

Sector Total con Total con

Total Prog{:?gs = proyectos de Total Proyej:gs walz proyectos de la

la AD AD

Patentes y tecnologia 11275 - 11275 9803 - 9803
Marcas y disefios 13 445 197 13643 12 580 98 12678
Derecho de Autor e Industrias Creativas 20395 1193 21588 17110 614 17724
Desarrollo regional y nacional 75120 980 76100 68 735 1489 70225
Infraestructura y Plataformas 18 556 - 18 556 16 679 - 16 679
Alianzas y desafios mundiales 15 056 247 15303 13083 144 13227
Pl'y Ecosistemas de Innovacion 26 560 425 26 985 27539 472 28011
TOTAL 180 406 3043 183 449 165 528 2817 168 345
Gasto destinado a desarrollo en % del 0 0
presupuesto/gasto total 214% 216%
Fondos fiduciarios 37 5852 20201

1L os gastos destinados al desarrollo se definen en el documento A/55/4.
2Estimacién del monto disponible para su utilizacién en 2024/25

Agenda para el Desarrollo

En el contexto de la aplicacion de la Agenda para el Desarrollo (AD) y de la labor del Comité de Desarrollo y
Propiedad Intelectual (CDIP), la OMPI y sus Estados miembros compartieron experiencias y debatieron
programas, proyectos e iniciativas con respecto a los cinco temas siguientes relacionados con la Pl y el
desarrollo: “Fortalecer las capacidades de las universidades para gestionar y comercializar la Pl: Transferencia
de Pl y tecnologia”, “Repercusiones de la IA en la Pl y el desarrollo”, “Las mujeres y la PI”, “La Pl y el poder
judicial: fortalecer las capacidades y los conocimientos especializados” y “Fortalecer y modernizar las Oficinas
de Pl en aras de la resiliencia, la eficiencia, la accesibilidad y la preparacién ante las crisis en la era digital”. La
OMPI también puso en marcha una nueva serie de webinarios sobre asistencia técnica para compartir
estrategias practicas, herramientas y lecciones para maximizar la repercusion en el desarrollo mediante el uso
eficaz de la Pl sobre el terreno, mientras que la serie “Cerrar la brecha de género en la PI” siguié6 mostrando
experiencias regionales que apoyan la participacion de las mujeres en la innovacion.

La OMPI impulsé el dialogo y el intercambio de conocimientos sobre Pl y desarrollo a través de dos foros
mundiales clave:

=  Cuarta Conferencia Internacional sobre Pl y Desarrollo - “La funcién de la Pl y la innovacion en la solucion
de los problemas mundiales de salud publica: Fomento de la transferencia de tecnologia y las
colaboraciones: Alrededor de 500 participantes de Estados miembros, organizaciones internacionales, el
mundo académico y el sector privado examinaron el modo en que la Pl y la innovacién pueden abordar los
desafios de la salud publica mundial.

= Tercera mesa redonda de expertos sobre el fomento de la cooperacién Sur-Sur y triangular para la
propiedad intelectual y el desarrollo: Alrededor de 60 participantes de una quincena de paises en desarrollo
y menos adelantados (PMA) estudiaron el modo en que este tipo de cooperacion puede apoyar el desarrollo
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y reconocieron enfoques practicos, sostenibles y ampliables, especialmente en las economias creativas, la
innovacion y el espiritu empresarial.

A finales del bienio 2024/25, el CDIP habia aprobado un total acumulado de 64 proyectos de la AD. Las
actividades integradas que emanaron de los proyectos de la AD siguieron formando parte de la labor y las
actividades habituales de la Organizacion. El enfoque de la OMPI basado en proyectos para la ejecucion de la
AD dio resultados tangibles, encabezados por los proyectos de la AD en ejecucion en 2024/25. Encontrara mas
informacidn sobre estos proyectos en el siguiente enlace.

Riesgos organizacionales

La busqueda de un nivel aceptable de riesgo es fundamental para llevar a cabo las actividades de la
Organizacion y forma parte integrante de la planificacion bienal y anual de la OMPI, ya que permite considerar
las amenazas y oportunidades que pueden afectar a la consecucién de los resultados previstos y los indicadores
clave de rendimiento. Mediante estrategias eficaces de respuesta a los riesgos, la OMPI optimiza la utilizacion
de los recursos, garantiza el cumplimiento del marco normativo y apoya la toma de decisiones en funcion de los
riesgos.

La identificacion proactiva de los riesgos permite a la Organizacién aplicar medidas preventivas, reduciendo la
probabilidad y/o la repercusion de las perturbaciones y garantizando la estabilidad financiera y la resiliencia
operativa. La Declaracion de apetito de riesgo de la Organizacién define el nivel de riesgo aceptable y el marco
de gobernanza en que se basa la gestion de riesgos en la Organizacion.

El siguiente cuadro presenta una vision general de la evolucidn de los riesgos, la eficacia de las respuestas a los

mismos y la repercusion en los resultados durante el bienio 2024/25.

Riesgo

Los contextos geopoliticos, econdmicos, financieros o sanitarios
mundiales empeoran, afectando negativamente a la prestacion de
servicios de la OMPI a las partes interesadas, los clientes y los
Estados miembros.

Apetito de riesgo medio

Merma la confianza en los marcos de Pl o disminuye el
compromiso de los Estados miembros o los sectores interesados,
reduciendo la funcién de la OMPI, su credibilidad o influencia.

Apetito de riesgo medio

Dos Conferencias Diplomaticas representan una importante
oportunidad para la OMPI: i) la propuesta de instrumento juridico
internacional relativo a la propiedad intelectual, los recursos
genéticos y los conocimientos tradicionales asociados a los
recursos genéticos; v, ii) el proyecto de tratado sobre el Derecho de
los disefios. Si las conferencias diplomaticas no logran sus
respectivos objetivos, ello puede afectar la percepcion de la
capacidad de la OMPI para construir un marco normativo
equilibrado y eficaz para la PI.

Apetito de riesgo medio

En un contexto de incertidumbre econémica mundial, una
reduccion de las solicitudes relativas a actividades generadoras
de ingresos debida a una recesion econémica o a otras razones
reduce los ingresos bienales percibidos, amenazando asi la
sostenibilidad financiera de la Organizacion.

Apetito de riesgo medio

La falta prolongada de disponibilidad de sistemas de informacion
vitales para el trabajo incide negativamente en los principales
servicios de la OMPI, entre otros, los principales servicios de Pl de la
OMPI, en particular, los servicios, plataformas y sistemas internos
mundiales de la OMPI en materia de P!I.

Apetito de riesgo bajo

Evolucion del riesgo Eficacia de la respuesta al riesgo

Este riesgo no se
materializo: la
exposicion al riesgo
se mantuvo estable
a lo largo del bienio.

Este riesgo no se
materializo: la
exposicion al riesgo
se mantuvo estable
a lo largo del bienio.

Este riesgo no se
materializo: la
exposicion al riesgo
se mantuvo estable
a lo largo del bienio.

El riesgo se
materializo; la
exposicion al riesgo
se mantuvo estable
a lo largo del bienio.

Este riesgo no se
materializo: la
exposicion al riesgo
se mantuvo estable
a lo largo del bienio.
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El marco de gestion de riesgos y controles internos
de la OMPI, las estrategias de resiliencia y los
protocolos de respuesta adaptativa mitigaron
eficazmente este riesgo, garantizando que no se
produjeran efectos adversos en la prestacion de
servicios de la OMPI.

La materializacion del riesgo se evité gracias a las
estrategias de participacion, incluidas las iniciativas
de marketing dirigidas a mejorar el uso de nuestros
sistemas y servicios mundiales de PI, junto con la
asistencia técnica y en materia de politicas a los
Estados miembros y las partes interesadas, y la
adaptacion de los servicios para hacer frente a los
nuevos desafios en materia de PI.

El apoyo a los Estados miembros antes y durante
las Conferencias Diplométicas sobre el Instrumento
Juridico Internacional sobre Recursos Genéticos y
Conocimientos Tradicionales y el Tratado sobre el
Derecho de los Disefios facilito el éxito de los
acuerdos sobre ambos tratados.

A pesar de la reduccion del volumen de solicitudes,
la gestion financiera prudente y dinamica, que
incluye la previsién de ingresos, la planificacion de
supuestos y la supervision continua de las
tendencias de los expedientes, ha mantenido
eficazmente la estabilidad financiera de la
Organizacion.

Las pruebas continuas de los planes de
recuperacion ante desastres informaticos y de
continuidad de la actividad, junto con las mejoras del
control operativo y de la resistencia de la
infraestructura, evitaron incidentes prolongados de
indisponibilidad del sistema.

Incidencia en
el
rendimiento

SEN

%
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Riesgo

La OMPI y sus proveedores de servicios externos estan expuestos a
los riesgos derivados de la ciberdelincuencia u otras violaciones de la
ciberseguridad que provoquen la destruccion, pérdida, alteracion
accidental o ilicita, divulgacion no autorizada de datos confidenciales
o personales, o acceso a los mismos, que la Organizacion transmite,
almacena o trata

Apetito de riesgo bajo

Las cambiantes expectativas de los sectores interesados no se ven
satisfechas por la experiencia de usuario que ofrecen nuestros
productos web y méviles dirigidos al publico, dando lugar a una
merma de la confianza en la institucién y al deseo de buscar
soluciones alternativas.

Apetito de riesgo medio

Evolucion del riesgo Eficacia de la respuesta al riesgo

El riesgo no se
materializo; la
exposicion al riesgo
aumento durante el
bienio.

Este riesgo no se
materializo: la
exposicion al riesgo
se mantuvo estable

a lo largo del bienio.
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Incidencia en
el
rendimiento

La estrategia integral de seguridad de la informacion
en varios niveles, que incluye campafas de
sensibilizacion, supervision y vigilancia continuas,
una mayor supervision de los proveedores de
servicios externos y pruebas periddicas de
seguridad independientes, impidio la filtracién de
datos.

Las iniciativas de transformacién digital, incluida la
puesta en marcha de la primera fase de CRM, y la
aplicacion de enfoques de servicio centrados en el
cliente mejoraron con éxito la prestacion de servicios
y la satisfaccion de los usuarios.
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. RENDIMIENTO POR PILAR ESTRATEGICO Y
RESULTADO PREVISTO

Pilar estratégico 1

Explicar en todo el mundo el potencial que tiene la propiedad intelectual de mejorar la vida
de la humanidad en su conjunto, y en todas partes

Resumen de los logros de 2024/25

= Mayor alcance digital: La comunidad de medios sociales de la OMPI alcanzé mas de 613 000
seguidores y se llegd a nuevos publicos en 10 nuevos canales.

= Maxima clasificacion mundial en experiencia digital y accesibilidad

= Ampliacion de la difusion de contenidos multilingles y digitales, con noticias traducidas a mas de 130
idiomas y todas las publicaciones emblematicas disponibles en formato HTML responsivo.

= Campafias mundiales de gran repercusion, que generan cerca de 800 000 visitantes.

RP 1.1 Una comunicaciéon y una implicacién mas soélidas en todo el mundo
para aumentar la concienciacion y el conocimiento sobre la forma en que la Pl
puede mejorar la vida de la humanidad en su conjunto, y en todas partes

Ampliar el alcance mundial y la participacion a través de la narracion digital

Durante el bienio 2024/25, ampliamos la visibilidad y el compromiso de Comunidad de medios sociales de la OMPI
la OMPI mediante actividades de divulgacion mas especificas y 613 003
basadas en datos, profundizando las conexiones con los innovadores, 554 715
las empresas y las partes interesadas en la Pl en todo el mundo, y 500 127
reforzando el papel de la Pl como motor del desarrollo econémico,

social y cultural. 318 401

376672

Uno de los objetivos principales era ampliar nuestra narrativa digital

para mostrar mejor la repercusion en la practica. Producimos mas

de 200 videos al afio, utilizando narraciones centradas en los e e -

beneficiarios para destacar como Pl apoya la innovacion sobre el Finesde2021 Finesde2022 Finesde2023 Finesde2024  Fines de 2025
terreno. Este enfoque ayudd a que nuestras comunicaciones fueran . 0 ® ® @ . o
mas pertinentes y accesibles, aumentando el alcance de la audiencia y

la participacion.

Estos esfuerzos se tradujeron en un fuerte crecimiento en todos nuestros canales digitales. A finales de 2025,
nuestra comunidad en las redes sociales superaba los 613 000 seguidores, lo que supone un aumento del 23 %
respecto a finales de 2023, superando los objetivos del bienio. El crecimiento

World Intellectual Property Organization - WIPO
E onited- ® fue especialmente fuerte en LinkedIn e Instagram, lo que refleja un
A o L oMt Roments oy and masegss o sness compromiso mas especifico con las comunidades profesionales y creativas.
In his message for World Intellectual Property Day (April 26), WIPO Director
b ey ot s o o st et 1ambién ampliamos nuestra presencia a traves de plataformas, poniendo en
faze marcha 10 nuevos canales de medios sociales para llegar mejor a
More: httpsy/wwwwipont/ipday audiencias prioritarias, incluidas las pequefias y medianas empresas
AWIPO SWordlpDay intellectualProperty #usc AMusicndusty (pymes), los empresarios, los creadores, la juventud y los usuarios de los

X" - —— E

servicios mundiales de Pl de la OMPI. Este enfoque mas segmentado
permitié una comunicacion mas adaptada y eficaz.

Al mismo tiempo, la colaboracién en toda la Organizacion contribuy6 a
reforzar nuestra forma de comunicarnos. Los sectores cogestionaron los
canales y posicionaron a los expertos de la OMPI como voces de confianza
en sus campos, mejorando asi el liderazgo de pensamiento, aumentando la
visibilidad de los servicios e iniciativas y ampliando la sensibilizacion sobre la

World Intellectual Property Day 2025: Message from WIPO Director Gener... Pl en todo el mundo.

cae 77

15 comments * 52 reposts
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Fortalecimiento de la presencia mundial en los medios de comunicacion y de la imagen institucional
de la OMPI

A lo largo del bienio, aumentd la visibilidad mundial de la OMPI, respaldada por el gran interés que suscitaron las
publicaciones embleméticas y los principales logros multilaterales. La mayor repercusién en los medios de
comunicacion locales puso de relieve la repercusion real de nuestra labor a escala comunitaria, al tiempo que
i reforzo el papel de la OMPI en el apoyo al desarrollo impulsado por la
innovacion.

La conclusion de dos nuevos tratados elevo el perfil mundial de la
Organizacion, generando una importante atencion mediatica y reforzando
nuestro papel como plataforma para el dialogo y la cooperacion internacional
en materia de PI.

Al mismo tiempo, reforzamos la coherencia de la marca en todos los puntos de
contacto, creando una presencia mas coherente y reconocible en todos los

canales digitales y fisicos. Se aplicé una identidad visual unificada en las redes
sociales, las plataformas web, los eventos mundiales y los materiales de divulgacion, mejorando la experiencia
general del usuario y reforzando el reconocimiento de la marca.

Este enfoque coherente y coordinado se reflejé en un aumento significativo de los contenidos de marca.
En 2025, el volumen de material con la marca de la OMPI alcanzé un nivel récord, con mas de 8 400 articulos
producidos (mas del doble que en 2024), lo que permitié ampliar la difusion y la prestacion de servicios.

()

Mejorar la accesibilidad digital, la experiencia del usuario y el alcance multilingiie

Celebrar la innovacion a través del disefio y la narracion

Marcamos hitos clave con una narrativa y un disefio de gran repercusion. El centenario del

Sistema de La Haya se celebrd con una edicién limitada de una publicacion en la que se mostraban 1
lo que demuestra la capacidad de la OMPI para combinar los conocimientos técnicos con la excelenci
en la comunicacion del valor de PI.

Durante 2024/25, mejoramos la accesibilidad digital y la experiencia del usuario, creando un entorno mas fluido
e inclusivo en todas las plataformas de la OMPI. Las mejoras introducidas en la apariencia universal y la
navegacion unificada en wipo.int y en el P Portal facilitaron a los usuarios el acceso a los servicios y a la
informacion, independientemente del dispositivo. Estas mejoras situaron a la OMPI como lider mundial en
accesibilidad digital:

=  Primer puesto en la clasificacion de accesibilidad de la World Trademark Review (WTR) tanto en 2024
como en 2025.

=  Puntuacioén de accesibilidad perfecta de 0 en 2024 y 2025 (mejorando desde 140 en 2022)

= Finalista en la categoria “Mejor accesibilidad” de los Premios Zeroheight

Optimizamos el modo en que los usuarios descubren informacion en las plataformas de la OMPI. El lanzamiento

de la Busqueda Universal en 2024 permitié una navegacion fluida a través de sitios web y bases de datos

mundiales de PI. Esto se tradujo en un aumento de las remisiones desde wipo.int a bases de datos clave a lo

largo del bienio: +34 % para PATENTSCOPE, +55 % para la Base Mundial de Datos sobre Marcas y +180 %
para la Base Mundial de Datos sobre Dibujos y Modelos en comparaciéon con 2022/23.

=]
% También hemos ampliado el acceso multilinglie a nuestros contenidos. En 2024, la miniaplicacion
Noticias traducidas dg t.raducmon automatica se.ampllo alos contenldo_s’ de notlcllas’y \{ldeo§ en las seis lenguas
desde ahoraen mas  Oficiales de las Naciones Unidas. En 2025, la solucion se mejor6é aun mas

de 130 idiomas y se puso a prueba, en consonancia con la politica linguistica revisada,
para los informes sobre la actividad de patentamiento. La traduccién ,?Zggf
automatica de noticias e historias se amplié a mas de 130 idiomas, aumentando aun eowé.’:"'r'"”’
mas el alcance mundial. /

World Intellectual Property Indicators 2025
This authoritative report analyzes IP activity around the
globe,
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Ampliar los contenidos digitales, la publicacion y la participacion basada en datos

La transicién a la publicacién digital mejoré la accesibilidad y el alcance de nuestros productos de conocimiento.
Para 2025, todos los informes emblematicos y publicaciones de fondo estaran disponibles en ediciones web
interactivas y adaptadas a dispositivos moviles, lo que aumentara su visibilidad en los motores de busqueda y
las herramientas de inteligencia artificial. La integracion con WorldCat amplio las posibilidades de localizacion,
conectando el contenido de la OMPI a la mayor red mundial de bibliotecas.

Empezamos a posicionar nuestros contenidos digitales para entornos impulsados por la |A con el fin de
garantizar que sigan siendo visibles, utilizables y representados con precision en las herramientas de busqueda
emergentes. Esto incluy6 la adaptacién del contenido web para mejorar la capacidad de descubrimiento y
citacion en grandes modelos linguisticos, la puesta a prueba de herramientas de supervision de la IA para hacer
un seguimiento de cémo aparece el contenido de la OMPI en las respuestas generadas por la IA 'y la exploracién
de interfaces de |IA personalizadas para publicaciones de investigadores.

Complementamos estos esfuerzos con enfoques de marketing digital mas especificos, ayudando a llegar a
nuevas audiencias y guiandolas mas eficazmente hacia los servicios de la OMPI. Un embudo de contenidos
piloto, dirigido a pymes y usuarios noveles del Sistema de Madrid, tradujo procedimientos complejos en
recorridos digitales claros y estructurados. El proyecto piloto, comercializado a través de la publicidad en
buscadores, genero casi 19 000 conversiones y alrededor de 600 clientes potenciales cualificados, lo que
demuestra el potencial de una participacion mas especifica y basada en datos para ampliar nuestra base de
usuarios.

Sensibilizacién mundial a través del Dia Mundial de la Pl

Las campafas del Dia Mundial de la Pl siguieron siendo una piedra angular de nuestros esfuerzos de
divulgacion durante 2024/25, sensibilizando sobre la Pl e impulsando un fuerte compromiso mundial entre
publicos y regiones. A lo largo del bienio, las campafias tuvieron un alcance y una participacion significativos,
con mas de 790 000 visitantes unicos a las paginas web de la campafa y unos 700 actos celebrados en todo el
mundo.

La campana 2024, “La Pl y los ODS: Construir nuestro futuro con
innovacién y creatividad” generé un fuerte compromiso mundial,
atrayendo a 393 522 visitantes unicos de 246 paises y territorios, lo
que representa un aumento del 9 % en el trafico y una expansion

PI'y los ODS
Nuestro futuro comun

se forja con innovacién
y creatividad ‘

4 SNeesd, [\\ del 17 % en el alcance geografico en comparacion con 2023. El kit
"'Z, ) & s para las redes sociales generd mas de 24 000 visitas, mas del doble
I i ii  de su visibilidad, mientras que el mensaje en video del director
- 9  general llegd a mas de 124 000 audiencias en linea.

Aprovechando este impulso, la campana de 2025, “La Pl y la musica: al ritmo
de la PI" atrajo a 396 353 visitantes Unicos de 243 paises y territorios. Las
promociones en las redes sociales siguieron siendo un motor clave,

con 24,4 millones de visitas y clics, y cerca de 40 000 interacciones. La
participacion mundial también sigui6 siendo alta, con més de 300 actos
celebrados en 86 paises.

El Concurso de video para jévenes con motivo del Dia Mundial de la Pl siguio siendo uno de los elementos de
mayor repercusion y crecimiento de las campafias del Dia Mundial de la PI, atrayendo al publico mas joven y
alentando la expresion creativa en torno a la Pl. De 2024 a 2025, la participacién y el compromiso siguieron
creciendo:

= Las entradas pasaron de 283 a 325 (+15 %)
= Los votos del publico pasaron de mas de 74 000 a mas de 93 000 (+26 %)

= Eltrafico de la pagina web de la competencia pas6 de 140 887 a 160 177 visitantes Unicos (+14 %)

Los ganadores de 2025 procedian de Filipinas (Primer premio), India (Segundo premio) y China (Tercer premio y
Premio del Publico), lo que refleja el alcance mundial del concurso. Los patrones de participacion pusieron de
relieve la importancia de la publicacion digital, con mas del 90 % de los usuarios accediendo a la pagina del
concurso a través de dispositivos moviles. Ampliamos la promocion digital del concurso en 2025, incluida la
introduccion de campafas en TikTok.
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Primer premio Segundo premio Tercer premio Premio del Publico

Un poco de amor Chooda’s Isai Ula A la escucha de los cantos ancestrales La renovacion del patrimonio cultural

Kirby Lagare (Filipinas) Familia Indumathi (India) hani: El espiritu cultural chino de intangible de Wenzhou: Letras de
preservar el patrimonio sin dejar de percusion integradas con tecnologia
fomentar la innovacién musical moderna
Yuehan Xiong (China) Fang Zheng (China)

Repercusion local a través de las Oficinas en el exterior

En 2024/25, las Oficinas en el exterior de la OMPI desempeiaron un papel fundamental en el acercamiento de
los servicios a los usuarios, el apoyo a los ecosistemas de innovacion y la profundizacién del compromiso a
escala nacional y regional. A través de iniciativas especificas sobre el terreno, 22 proyectos beneficiaron
directamente a mas de 2 100 personas a lo largo del bienio.

Estas iniciativas se centraron en ampliar el acceso a la Pl y apoyar a los grupos infrarrepresentados, incluidos
los estudiantes de disefio en el Amazonas y las mujeres emprendedoras en CTIM en el Brasil (Oficina de la
OMPI en Brasil, OOB); las comunidades indigenas y las pymes en Siberia (Oficina de la OMPI en la Federacién
de Rusia, OOR); el sector de la artesania en Argelia (Oficina de la OMPI en Argelia, OOA); las pymes en toda la
region de la ASEAN (Oficina de la OMPI en Singapur, OOS); y la juventud y los innovadores verdes en Nigeria
(Oficina de la OMPI en Nigeria, OON).

Las Oficinas en el exterior también reforzaron la prestacion de servicios y estrecharon las relaciones con las
partes interesadas nacionales. La Oficina de la OMPI en China (OOC) contribuyé a un crecimiento anual

del 40 % en los casos de mediacion remitidos por los tribunales durante el bienio, lo que refleja una mayor
confianza en los servicios de solucion de controversias de la OMPI. La Oficina de PI de la OMPI en el Japon
(OQJ) llevo a cabo actividades de sensibilizacion dirigidas a las empresas, dio a conocer los sistemas de PI,
respondid a las necesidades de los usuarios y recopil6 valiosos comentarios que sirvieron de base para mejorar
los servicios.

Tablero de control del rendimiento

Logro del indicador de rendimiento Utilizacion de los recursos
F 91 % de utilizacion del presupuesto
- 6% g o p P!
@® Plenamente logrado §
&
Parcialmente logrado g
£ 21 644 24770 22 470
* |0grad0 ) - -
a7 No mensurable E p— E )
88% PdTiPres. 2024/25  Presup. final Gastos 2024/25
2024/25 tras

transferencias
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Datos sobre el rendimiento

11

® Plenamente logrado Parcialmente logrado No logrado No mensurable ¢ Interrumpido

Indicadores de rendimiento Referencias Objetivos Datos sobre el rendimiento EIR

Una comunicacion y una implicacion mas sdlidas en todo el mundo para aumentar la concienciacion y el conocimiento sobre la forma en que la
Pl puede mejorar la vida de la humanidad en su conjunto, y en todas partes

N.° de visitantes Unicos del sitioweb de 27 802 067 (2022/23) Aumento del 20 % 36 658 1162 (+32 %) (]
la OMP!I y de los sitios web de las (bienio)
Oficinas en el exterior O0A: 7 368 OOA: 32 310 (+339 %) ®
00B: 22 624 OO0B: 69 601 (+208 %) )
OOC: Sitio web: 23 868 OOC: Sitio web: 56 450 (+137 %) o
w:uca:z;;?ezzjmcas WeChat: 338 313 visitas tnicas
0,
de 248 articulos a 342 entradas (+21 %)
Baijahao: 23,8 millones de Baijahao: 40,1 millones de
visualizaciones unicas visualizaciones Unicas de 592
de 369 articulos* articulos (+68 %)
00J: 94 0645 00J: 304 552 (+224 %) o
OON: 15 245 OON: 227 835 (+1 394 %) o
OOR: 26 787 OOR: 35065 (+31 %) o
00S: 9 686 00S: 85 598 (+784 %) o
(2022/23) (2024/25)8
N.° de visitantes Unicos que accedieron 5 118 589 (2022/23) Aumento del 20 % 9284 229: +81 %7 [ ]
a publicaciones de la OMPI (bienio)
Menciones a la OMPI en los medios de 143 696 (2022/23) Aumento del 20 % 151 3008 (+5 %)
comunicacion (bienio)
Alcance de la presencia de la OMPlen  NUmero de seguidores: 500 127 2600 000 seguidores Numero de seguidores: 613 003 [ ]
los principales medios sociales - Facebook: 150 084 en todas las redes - Facebook: 167 900
- Instagram: 14 365 sociales al final del - Instagram: 35 844
- LinkedIn: 192 286 bienio - LinkedIn: 269 393
- Twitter: 142 914 - Twitter: 137 666
- TikTok: 478 - TikTok: 2 200
(afines de 2023) (a fines de 2025)
Grado de satisfaccion de los Estados 99 % 285 % satisfechoso 99 % [
miembros y otras partes interesadas muy satisfechos
con la organizacion de los eventos
% de publicaciones emblematicas de la  2023: 100 % (6 de 6) 100 % 2024:100 %° (7 de 7) [
OMPI respecto de las cuales se traduce 2025:100 % (7 de 7)

un resumen en todos los idiomas

oficiales de las Naciones Unidas®

% de publicaciones de la OMPI de 42 % (8 de 19) 100 % 100 % (23 de 23) o
alcance mundial sobre temas de Pl

publicados en 2024/2025 y traducidos a

todos los idiomas oficiales de la ONU ®

3 Las métricas comunicadas pueden incluir trafico incentivado o de baja calidad (por ejemplo, actividad de explotacion de clics)
y, por lo tanto, pueden exagerar la participacién significativa del usuario.

4 En mayo de 2022 se puso en marcha la cuenta Baijahao de la OOC. Los datos reflejan el nimero visitas Unicas de la pagina
desde la fecha de puesta en marcha hasta fines de diciembre de 2023.

5 Correccion: El niumero de visitantes Unicos del sitio web de la OOJ en 2022/23 fue de 96 604, y no de 68 504, como se indica
en el Informe sobre el rendimiento de la OMPI de 2022/23.

6 Véase la nota 3.

" Véase la nota 3.

8 Los datos comunicados no son comparables con la referencia debido a un cambio en la plataforma de proveedores, que
excluy6 una gran cantidad de contenidos de los puntos de venta anteriormente incluidos.

9 Indicador de rendimiento interinstitucional al que contribuyen todos los Sectores.

9 En el momento de la publicacion del informe sobre el rendimiento de la OMPI de 2024, se habian traducido 4 de las 7
publicaciones emblematicas (57 %).
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Indicadores de rendimiento Referencias Objetivos Datos sobre el rendimiento EIR
% de contenido web disponible en todos  Paginas de nivel superior: 94 % Paginas de nivel Péaginas Qe_nivel superior: 100 % (133 @
los idiomas oficiales de Naciones (125 de 133 paginas) (fines superior: 100 % de 133 paginas) (fines de 2025)
Unidas® de 2023)
Contenido web sustantivo nuevoo  Contenido web Contenido web sustantivo nuevo o ()
actualizado: 61 % sustantivo nuevo o actualizado: 87 % (fines de 2025)

actualizado: 85 %

Principales bases de datos: 83 % Principales bases de  Principales bases de datos: 83 % (5
(5de6) datos: 100 % de 6)

Nota: En los casos en los que resultaba pertinente, en el documento se han actualizado las referencias y los objetivos en comparacion con el programa de trabajo y
presupuesto de 2024/25. Para informacion mas detallada, consultese el Apéndice A del Informe sobre el rendimiento de la OMPI en 2024/2025.

Riesgo

Riesgo Evolucion del Eficacia de la respuesta al riesgo Responsable Incidencia en
riesgo del riesgo el
rendimiento
11 Una comunicacion y una implicacion mas sélidas en todo el mundo para aumentar la concienciacion y el conocimiento sobre la forma en que la Pl
puede mejorar la vida de la humanidad en su conjunto, y en todas partes
Una comunicacion y colaboracion ineficaces Este riesgono se  El plan de respuesta para interactuar de manera dinamica con las AFM
tanto con el publico externo como con el materializé: la partes interesadas, de forma estratégica y orientada al publico, (SoDG)
interno pueden causar un dafio importante a  exposicion al riesgo utilizando todas las herramientas de comunicacién disponibles, la 9

la credibilidad de la imagen institucional de la se mantuvo estable capacitacion sobre los medios de comunicacion y la supervision
OMPI. alo largo del bienio. continua de los canales digitales resultaron eficaces para
gestionar este riesgo.
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Pilar estratégico 2

Promover la colaboracion entre las personas asi como con las partes interesadas para
dar forma al futuro del ecosistema mundial de la propiedad intelectual

Resumen de los logros de 2024/25

Hito histérico de la Pl: adopcién de dos nuevos tratados de la OMPI

El Tratado de Marrakech alcanza su centésima Parte Contratante

Ampliacién de la participaciéon mundial en el sistema de Pl con mas de 50 ratificaciones/adhesiones.
Dialogo mundial avanzado sobre politicas de PI, incluida la 1A

Gran avance en la clasificacion de patentes con la introduccion de la CIP Clase H10, que mejora la
facilidad de uso para las tecnologias de semiconductores en rapida evolucion.

= Base de datos mundial sobre el futuro de la Pl a través de WIPO Pulse - 35 500 encuestados (+42 %
en 2023) de 74 paises (+48 % en 2023)

RP 2.1 Desarrollo de marcos normativos internacionales de Pl equilibrados y

eficaces

Alo largo del bienio, reforzamos el marco normativo mundial de la PI, _Desg/ose geogf_éﬁco de los EStadOS
impulsamos el didlogo entre los Estados miembros y apoyamos la expansién miembros que ratifican/se adhieren a los
constante y el uso eficaz de los tratados administrados por la OMPI. tratados de la OMP/

La OMPI logré un hito histérico con la conclusion satisfactoria de las dos
conferencias diplomaticas que dieron lugar a la adopcion del Tratado de la
OMPI sobre la Propiedad Intelectual, los Recursos Genéticos y los
Conocimientos Tradicionales Asociados (GRATK), en Ginebra en mayo

de 2024, y el Tratado de Riad sobre el Derecho de los Disefios (RDLT) en el
Reino de Arabia Saudita en noviembre de 2024. A finales de 2025, el GRATK
contaba con 44 signatarios y sus dos primeras ratificaciones (Malawi y
Uganda), mientras que 28 Estados habian firmado el RDLT. La Secretaria
desempefidé un papel central en la preparacién y celebracion de ambas
conferencias, facilitando activamente el trabajo de sus respectivos comités y
apoyando las deliberaciones de procedimiento y de fondo. Con estos dos
nuevos tratados se elevé a 28 el numero de tratados administrados por la
OMPI, lo que subraya el fundamental papel que desempenfa la Organizacion
en la elaboracion de las normas de PI.

Mas alla de estas adopciones histéricas, hemos mantenido el fuerte impulso de los tratados a lo largo del bienio,
con 51 ratificaciones/adhesiones' de 30 Estados miembros y una organizacion regional, incluidos cinco paises
menos adelantados (PMA)'?, lo que refleja un amplio compromiso mundial en todas las regiones.

Derechos de autor y derechos conexos: El tratado de mas rapido crecimiento de la OMPI, el
Tratado de Marrakech, alcanzé un hito importante en 2025 cuando Kazajstan se convirtié en
1a'%%° parte en adherirse al acuerdo, ampliando el acceso a las obras publicadas para las
personas con dificultad para acceder al texto impreso. En total, se registraron 14 nuevas
adhesiones y ratificaciones en cuatro tratados fundamentales '3.

Patentes: Bahamas, Brasil y Uruguay se adhirieron al Tratado de Budapest, con lo que el nimero de miembros
asciende a 92 Partes Contratantes.

Marcas: Bahamas y Uzbekistan se adhirieron al Tratado de Singapur, aumentando el nimero de miembros a 56
Partes Contratantes.

" Con arreglo a la fecha de depdsito del instrumento. .

12 Region de Africa (Angola, Etiopia, Malawi, Uganda); Regién Arabe (Djibouti).

'3 Tratado de Beijing: Saint Kitts y Nevis; Tratado de Marrakech: Angola, Colombia, Georgia, Iraq, Jamaica, Kazajstan,
Pakistan, Saint Kitts y Nevis; WCT: Camerun, Republica Popular Democratica de Corea, Saint Kitts y Nevis; WPPT: Camerun,
Saint Kitts y Nevis.
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* El nimero total de ratificaciones o adhesiones a los Tratados Internet era de 232 a fines de 2025, de las cuales 118 correspondian al WCT y 114 al WPPT.

** Aln no ha entrado en vigor

Facilitar el dialogo entre Estados miembros sobre cuestiones nuevas y complejas

Apoyamos la participacion sustantiva en diversos foros de la OMPI:

. Comité Permanente sobre el Derecho de Patentes (SCP): Facilité
el dialogo de los Estados miembros sobre cuestiones clave del
sistema de patentes, como la IA 'y el Derecho de patentes, las
patentes esenciales para cumplir con las normas técnicas (SEP),

las flexibilidades en materia de patentes y las tecnologias

relacionadas con la salud. Estudios, intercambios de expertos y
experiencias nacionales compartidas, apoyaron la elaboracién de

politicas informadas y enfoques mas coherentes ante los
complejos desafios del sistema de patentes, ayudando a los

paises a navegar mejor por las tecnologias emergentes, apoyar
la innovacion y mejorar el acceso a las tecnologias sanitarias.

L] Comité Permanente sobre el Derecho de Marcas, Disefios

Industriales e Indicaciones Geogréficas: Apoyo la adopcioén del

Tratado de Riad sobre el Derecho de los Disefios el 22 de
noviembre de 2024. El Tratado agiliza los procedimientos de
proteccion de los disefios industriales y facilita el acceso a la
proteccion en los mercados nacionales e internacionales. Los

Detras del disefio: inspiracion para el
emblema de la Conferencia Diplomatica

Aljohara Aimansour, especialista en
desarrollo de marcas de la Autoridad | i@
Saudita para la Propiedad Intelectual
(SAIP), cuenta cual fue su inspiracion
para crear el emblema de la
Conferencia Diplomética para la
Celebracion y Adopcion de un
Tratado sobre el Derecho de los
Disefios. En el centro del emblema
destaca una palmera vista desde
arriba, rodeada de lineas radiantes
que representan la difusion de la
innovacion y la creatividad en todo el
mundo. Las formas geométricas
hacen referencia a la arquitectura
salmani de Riad.

Estados miembros también avanzaron en los debates sobre marcas, disefios industriales e indicaciones
geograficas, incluidos los disefios de interfaces graficas de usuario, nombres de paises y nombres de
dominio, apoyando la adaptacion a la economia digital y reforzando la seguridad juridica para los usuarios.

sobre derechos de autor en el entorno digital.

@

= Comité Permanente de Derecho de Autor y Derechos Conexos (SCCR): Ha contribuido a los
debates en curso en los Estados miembros sobre el texto propuesto del Tratado de Radiodifusion;
ha facilitado los trabajos en curso sobre limitaciones y excepciones, al tiempo que ha proporcionado
la primera parte de una serie de herramientas practicas que ofrecen opciones de actuacion
legislativa nacional para bibliotecas, archivos y museos'#; y ha apoyado el avance de los trabajos

= Comité Intergubernamental (CIG): Apoy6 la adopcion del Tratado sobre la Propiedad
Intelectual, los Recursos Genéticos y los Conocimientos Tradicionales Asociados (GRATK) en la
Conferencia Diplomatica celebrada en la sede de la OMPI en mayo de 2024. El Tratado mejora la
transparencia y la eficacia del sistema de patentes en relacién con los recursos genéticos y los
conocimientos tradicionales asociados, y es el primer instrumento de la OMPI que incluye
disposiciones relativas especificamente a los Pueblos Indigenas y las comunidades locales.

Tamblen prosiguieron las negociaciones en relacion con uno o varios instrumentos juridicos internacionales
sobre la proteccion de los conocimientos tradicionales y las expresiones culturales tradicionales.

Avanzar en el conocimiento de la Pl y la infraestructura digital

Ampliamos el acceso a los conocimientos juridicos y aceleramos la transformacion digital, dotando a las oficinas
de Ply a las partes interesadas de las herramientas, normas y plataformas necesarias para operar con mayor
eficacia en un entorno en rapida evolucién. Los resultados tangibles en 2024/25 incluyen:

4 Herramientas de prevencion
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= Ampliar el acceso a la orientacion juridica: Una nueva edicion de la Guia de los tratados Guide o the Copyright
.. 15 and Related Righ
sobre derecho de autor y derechos conexos administrados por la OMPI">, ofrece Treates. Adminstered

byw

comentarios articulo por articulo sobre ocho tratados de la OMPI, afadiendo los dos mas
recientes (el Tratado de Beijing y el Tratado de Marrakech), y prestando apoyo a las
instancias encargadas de formular politicas, los profesionales y los tribunales en la
navegacion por la evolucion tecnolégica.

_— = Reforzar el liderazgo digital y la colaboracién: El Dialogo de la OMPI
% para Lideres de TIC (WILD) inaugural, celebrado en abril de 2025, sirvié
de plataforma mundial que reuni6 a lideres de tecnologia y Tl de oficinas
WM .‘ﬁ:‘ de Pl 'y organizaciones para intercambiar sobre estrategias digitales, desarrollo de
politicas, soluciones digitales, datos de Pl e integracion de tecnologias emergentes en la
administracion y los servicios de PI. Entre las principales medidas de seguimiento figura la
creacion de un Grupo de Colaboracion sobre Herramientas de Inteligencia Atrtificial.

= Mejorar la interoperabilidad digital: En el ambito de las normas técnicas de la OMPI, la puesta en marcha
del primer catalogo de API (Interfaz de Programacion de Aplicaciones ) -Catalogo de API para la Propiedad
Intelectual (PI) - en julio de 2024, proporciond a los usuarios un unico punto de acceso a las API de
instituciones de Pl de todo el mundo para facilitar la presentaciéon de solicitudes, el pago, la gestiéon de
carteras, la busqueda y otros servicios relacionados con la PI.

= Un importante paso adelante en los sistemas de clasificacion: El trabajo del Grupo de Expertos en
Tecnologia de Semiconductores (EGST) culmind con la adopcién de una nueva Clase H10 en la
Clasificacion Internacional de Patentes (CIP), con ocho subclases y mas de 870 nuevos subgrupos. Con
este hito se aborda la complejidad y la saturacion de las subclases existentes, mejorando la accesibilidad y
facilidad de uso de la CIP para las partes interesadas de todo el mundo.

RP 2.2 La OMPI congrega a la comunidad internacional para hacer frente de
forma proactiva a los problemas y desafios politicos que van planteandose a
nivel mundial en relacion con la propiedad intelectual, la innovacién y la
creatividad

Durante 2024/25, ampliamos nuestro papel como convocante mundial, reuniendo activamente a gobiernos,
industria, academia y sociedad civil para abordar los desafios emergentes en la interseccion de la P, la
innovacion y la tecnologia.

Fortalecimiento de la prevision, la preparacion y la elaboracion de politicas basadas en pruebas en
todo el sistema de PI.

Trabajamos para ampliar las capacidades mundiales de prevision en materia de P, dotando a las Oficinas de PI
y a los encargados de formular politicas de los conocimientos y herramientas necesarios para sortear la
incertidumbre en medio de los rapidos cambios tecnoldgicos,
medioambientales y sociales.

Factores principales

tores de la cadena de valor de la innovacién

Hemos mejorado el WIPO Catalyst, que sigue la evolucion de las Oficinas de = o i ce e aiones seri
Pl hacia agencias de innovacion y creatividad. Esto generé conocimientos

Grdfico 3. Inversion trimestral, determinadas economias, 2019-2023,

sobre las capacidades emergentes -desde los servicios basados en la indexada (2019 T1-100)
inteligencia artificial y las plataformas digitales hasta la comercializacién de la scios gl Qv en e an
Pl y la transferencia de tecnologia- que sirvieron de base para los debates .
entre los directores de las Oficinas de Pl y apoyaron el aprendizaje entre 125
pares a través del sitio web y la serie de blogs Catalyst. s /
105 /\N
T . . g 95 q,j A .
La iniciativa Pathfinders de la OMPI es la primera exploracion estructurada - \ \[H/”
del futuro de la PI. El informe final reconoce los principales factores -
tecnoldgicos, geopoliticos, medioambientales y demograficos que configuran Memania  Reino Unids ala

los sistemas de Pl y ofrece a las instancias encargadas de formular politicas
una base para estrategias mas orientadas al futuro.

5 La Guia se publico en enero de 2026.
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Al mismo tiempo, ampliamos la base mundial de datos empiricos a través de WIPO
Pulse. Con 35 500 encuestados (+42 % en 2023) de 74 paises (+48 % en 2023), la
iniciativa ha permitido realizar por primera vez un analisis longitudinal y comprender
mejor cémo perciben la Pl los distintos grupos, incluidos la juventud y las mujeres,
lo que ha contribuido directamente al dialogo politico y a la comunicacién
estratégica.

Empezamos a trabajar para explorar como podriamos comprometernos a nivel de las ciudades, dado que se
espera que la poblacién urbana crezca de algo mas del 50 % actual al 70 % en 2050, y cémo podriamos
reconocer a las ciudades de todos los tamafios y niveles de desarrollo que estan reforzando sus ecosistemas
locales para ayudar a que prosperen las ideas.

A nivel interno, seguimos desarrollando las capacidades de prevision. A través del proyecto Previsiones de la
OMPI, una segunda cohorte de personal completé su formacion en analisis prospectivo, analisis de tendencias y
planificacion de supuestos, mejorando nuestra capacidad para anticiparnos a las perturbaciones y responder con
agilidad.

Impulsar el dialogo mundial sobre tecnologias emergentes

El Didlogo de la OMPI sobre Propiedad Intelectual y Tecnologias de vanguardia impulsoé el dialogo mundial sobre
tecnologias emergentes y Pl, convocando a responsables politicos, creadores, la industria, el mundo académico
y la sociedad civil. Ofrecié una plataforma mundial neutral para colmar lagunas de conocimiento y explorar
soluciones practicas a medida que las tecnologias de vanguardia siguen reconfigurando nuestra forma de
innovar y crear. En 2024/25, cuatro sesiones se centraron en la IA generativa, destacando que la |IA es a la vez
un desafio y una oportunidad para nuevas formas de expresion creativa, mientras que los medios sintéticos
estan abriendo nuevas vias para la creatividad, pero planteando riesgos como los deepfakes, asi como
cuestiones de propiedad y consentimiento. Casi 17 000 participantes de 172 paises han intervenido en las
Conversaciones desde su inauguracion, reforzando el entendimiento comun y ayudando a los Estados miembros
a dar forma a las respuestas de Pl al rapido cambio tecnolégico. Se apoyd en directrices practicas sobre 1A
Generativa: navegar por la propiedad intelectual.

@‘\ WIPO Convevsatlon @ S\ WIPO Conversation % WIPO Conversation11 @ WIPO Conversation12
<z y

Varch 13-14, 2 7 Novernber 5-6, 2024 J April 23-24, 2025 7 October 28-29, 2025

ﬂ Al and IP

Training the Machin{ Generative Al

Intellectual Property

Bytes, Rights, 7 IP and Output Infrastructure for and Synthetic Media
and the Copyright S ¥ Rights Holders Rstig
Conundrum y "< - 8 and Innovation

N ._da | -
e Transparency @ Innovation ‘ " ¥ ® Attribution / ® Ownership ; " H 31
® Copyright ‘ ® Authorship ® Fair Use | f “ ® Consent & : L,, =
® Al Training WIPO ® Al Generated Content W 1RO/ ® IP Policy WIPO @ Deepfakes \_“;WIPO

Fomento de enfoques mundiales equilibrados en ambitos de politica de Pl en evolucién

Ayudamos a los Estados miembros a desenvolverse en ambitos de politica de Pl complejos y en evolucion
combinando el didlogo mundial, herramientas practicas y recursos basados en pruebas.

Estrategia de la La OMPI publicé su Estrategia trienal en relacién con las Patentes Esenciales para
OMEL £ relacion Cumplir con las Normas Técnicas(PEN), en la que se describe el planteamiento de la
Effr;]‘c'ﬁr'i%ﬁé;;g Organizacion sobre el debate mundial en torno a la gestion de las carteras de PEN y la
Nor,ﬁasrem.cas concesion de licencias en condiciones FRAND '8, La estrategia, que se basa en los
Q e principios de neutralidad, complementariedad y caracter voluntario, aprovecha nuestra

capacidad a escala mundial y nuestra neutralidad en cuatro orientaciones estratégicas:
ofrecer una plataforma para el dialogo mundial; convertirnos en fuente de datos y
conocimientos; prestar servicios fiables de solucién extrajudicial de controversias; y
contemplar la prestacién de servicios adicionales cuando las alianzas lo permitan. El
Simposio mundial sobre patentes esenciales, celebrado en Ginebra, reunié a mas

de 1 000 participantes para reforzar el dialogo mundial sobre politicas y practicas en
materia de patentes esenciales.

16 Justas, razonables y no discriminatorias.
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Publicamos la Guia de |la OMPI sobre secretos comerciales e innovacion durante las

WIPO Guide to

Asambleas de 2024. Esta guia, financiada por el Fondo Fiduciario de la Republica de Trade Secrets

and Innovation

Corea, aborda las consideraciones en materia de politica de innovacién en torno a los
sistemas de proteccion de secretos comerciales y ofrece ideas practicas sobre la
gestion de secretos comerciales y los litigios, con el fin de fomentar la comprensién de
esta forma de Pl infrautilizada. En un sitio web especifico se ofrece informacion
adicional por paises y perspectivas sectoriales de los lideres empresariales.

Fomento de la creatividad y sensibilizacién sobre la Pl

Alo largo del bienio, apoyamos a Pueblos
Indigenas y comunidades locales, fomentando
su creatividad y sensibilizando sobre el papel de la Pl en la proteccion de
los conocimientos tradicionales y las expresiones culturales. El tercer
Premio de Fotografia de la OMPI, presentado el Dia Mundial de la

Salud 2024 bajo el lema “Modos de sanacion y bienestar en los Pueblos
Indigenas”, atrajo unas 330 candidaturas, con 15 finalistas y tres
ganadores de Colombia, Ghana y Guatemala. Los ganadores asistieron a
la ceremonia de entrega de premios y se beneficiaron de una formacion
sobre derecho de autor y fotografia. EI Premio también reforzo la
colaboracion entre la OMPI, la OMS y el Foro Permanente para las
Cuestiones Indigenas de las Naciones Unidas.

wiko

RP 2.3 Diadlogo y cooperacion internacionales para fomentar el respeto por
la Pl

Refuerzo del dialogo politico mundial sobre la observancia de la Pl

El Comité Asesor sobre Observancia (ACE) sigui6 siendo el foro principal de la OMPI para el dialogo politico
internacional sobre la observancia de la Pl y el fomento del respeto por la misma. Sus sesiones'®’ y'7-* reunieron
a mas de 500 participantes, entre Estados miembros, observadores y partes interesadas del sector privado.

= Mas de 60 presentaciones durante ambas sesiones permitieron a los participantes compartir experiencias
practicas y desafios actuales en la observancia de la Pl en linea y fuera de linea, y explorar posibles
soluciones para combatir la pirateria y la falsificacion, incluyendo, por ejemplo, el uso de la IA.

=  Se presentaron cuatro estudios'” , en los que se abordaban temas como la localizacién de la vulneracion de
la Pl en el entorno digital, la forma en que los mercados en linea abordan la cuestion de los productos
falsificados en sus plataformas, los problemas en torno a la retransmision ilegal de emisiones en directo a
través de streaming y la eficacia del bloqueo de sitios web.

=  Se publicaron tres encuestas'®, en las que se analizaban la actitud y el comportamiento de los
consumidores ante los contenidos pirateados y las mercancias falsificadas, las practicas nacionales de
registro aduanero y la persecucion de los delitos contra la Pl. De este modo, se obtuvieron nuevas pruebas
en apoyo de estrategias mas especificas de sensibilizacion y aplicacion de la ley, asi como informacion
sobre los sistemas nacionales existentes de registro aduanero y las practicas nacionales relacionadas con
la persecucién de los delitos contra la PI.

=  El programa también abord6 temas como el avance de los esfuerzos de sensibilizacion, también entre la
juventud, la resolucion de los desafios de aplicacion a los que se enfrentan las pymes y el fomento de una
cooperacion transfronteriza y entre multiples partes interesadas mas sélida para promover ecosistemas de
aplicacion mas eficaces e integradores. Los debates subrayaron la importante repercusion econémica y

7 La localizacion de las infracciones de la propiedad intelectual en el entorno digital - De la Web 2.0 ala Web 3.0 y el
metaverso; Practicas utilizadas por los mercados en linea para combatir el comercio de falsificaciones; Aspectos técnicos,
juridicos vy judiciales de la retransmision ilegal de emisiones en directo a través de Internet Streaming y Eficacia y medios
juridicos y técnicos de aplicacion de las érdenes de blogueo de sitios web..

'8 Practicas actuales en materia de registro aduanero; Actitudes y comportamiento de los consumidores en relacion con las
mercancias falsificadas - Resultados de una encuesta realizada en seis paises de la ASEAN y Persecucioén de los delitos
contra la propiedad intelectual en los Estados miembros de la OMPI.
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social de la falsificacion y la pirateria, al tiempo que reforzaron la importancia de un enfoque equilibrado que
se ajuste a la Recomendacion 45 de la Agenda para el Desarrollo.

=  El catalogo de documentos del ACE, publicado durante la 17.2 sesién, es un repositorio de todos los
documentos de trabajo relacionados con las reuniones del ACE que se remontan a 2002, y proporciona
abundante informacion sobre diversos aspectos de la observancia de la Pl y el fomento del respeto por la
PI.

Mayor sensibilizacion y capacidad para fomentar el respeto por la Pl

La campana de video “Respeta el deporte. Respeta el derecho de autor” en
julio de 2024 sirvio para sensibilizar sobre la importancia de acceder a
acontecimientos deportivos por medios legales y los perjuicios asociados a
los sitios web ilegales de transmision en continuo. La campanfa, dirigida por
un joven especialista de la OMPI, consistié en un video de 90 segundos en
seis idiomas, ampliamente difundido en el sitio web de la OMPI, las redes
sociales y las plataformas de publicidad digital. La adaptacién de 20
segundos consiguiéo mas de 60 millones de visitas y 171 500 visitas a la
pagina de inicio de la campana.

La OMPI aceleré la formacion en Pl a través del proyecto IMPACT de desarrollo de capacidades, basandose en
su exitoso proyecto piloto de 2024 y su lanzamiento formal en 2025. El proyecto impartié formacion especifica a
funcionarios encargados de la aplicacién de la ley de siete paises: Republica Dominicana, Egipto, Kazajstan,
Filipinas, Arabia Saudita, Republica Unida de Tanzania y Emiratos Arabes Unidos. Arabia Saudita fue la primera
en completar el programa en 2024, seguida de los Emiratos Arabes Unidos en 2025.

Fase1
Fase 6 Determinacion de los Estados miembros
@ y la asuncion de un compromiso por su

Revision y el perfeccionamiento de la
yelp z§ parte

estrategia
Proyecto IMPACT
para el fortalecimiento '&1 Fase 2
de capacidades Seleccion de participantes

Creacion de un mecanismo
sostenible de observancia de
la Pl

Fase §
Evaluacién

i3

‘ Fase3

Programas de formacion en linea

Fase 4
Talleres presenciales

RP 2.4 Interaccion y lazos de colaboracion eficaces con la ONU, las OIG y las
ONG para apoyar los objetivos mundiales a los que puede contribuir la Pl

Repercusion en los paises menos adelantados (PMA)

Aumentamos el apoyo a los paises menos adelantados (PMA) en el marco del paquete de
prestaciones de la OMPI del Programa de Accién de Doha 2022-2031de las Naciones Unidas,
llevando a cabo mas de 300 iniciativas especificas a lo largo del bienio. Estas iniciativas
empoderaron a innovadores, creadores, universidades e instituciones de investigacion, mujeres,
jovenes, pymes y comunidades locales para que aprovecharan la Pl con el fin de favorecer el
crecimiento y el desarrollo.

La ayuda a los PMA graduados ayudo a los paises a crear ecosistemas nacionales de Pl e innovacion
resilientes. Santo Tomé y Principe se convirtié en el primer PMA en beneficiarse de la aplicacion con éxito de un
paquete de apoyo a la graduacion antes de su graduacion en diciembre de 2024. Angola completd su paquete
en 2025, mientras que Bangladesh, la Republica Democratica Popular Lao y Nepal avanzaron en su aplicacion,
y se lanz6 un nuevo paquete para las Islas Salomén.
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Capacitar a la juventud y a los futuros innovadores

SUMMIT
En el Foro de la Juventud del ECOSOC, celebrado en abril de 2024, convocamos OF THE FUTURE
a lideres juveniles y ministros de la Juventud para promover las oportunidades ACTION DAYS )
economicas impulsadas por la Pl. En la Cumbre del Futuro, jovenes creadores e N YouTH203) Qs

innovadores se beneficiaron de una plataforma mundial para mostrar como la Pl
apoya la innovacion y el desarrollo. ‘

Avanzar en la salud mundial gracias a la cooperacion

La OMPI trabajé junto con la OMS y la OMC para abordar los desafios sanitarios mundiales en la interseccion de
la salud publica, la Pl y el comercio.

El 5.° webinario técnico trilateral reunié a mas de 200 participantes para
examinar cémo los marcos de Pl y competencia pueden apoyar la innovacion,
la competitividad farmacéutica y el acceso a las tecnologias sanitarias.

Los Simposios Trilaterales11.° y12.° , celebrados en 2024 y 2025 con cerca
de 400 participantes, aumentaron la comprensién de cémo crear capacidad
de fabricacion local y regional para las enfermedades no transmisibles y
promovieron enfoques coordinados para abordar la resistencia a los

antimicrobianos.

La puesta en marcha de la serie de sesiones informativas sobre cooperacion trilateral para los agregados de
salud, comercio y PI con sede en Ginebra cre6 un canal especifico para un didlogo politico mas especifico y el
intercambio de conocimientos sobre temas como los ecosistemas de innovacion sostenible y la salud digital
posibilitada por la IA. En 2025 se celebraron dos sesiones informativas.

Reforzar la participacion multilateral y las colaboraciones con el sistema de las Naciones Unidas

9| Do sesctua! Property Organization - WIPO “ En 2024/25, profundizamos activamente nuestro compromiso con el sistema de
' las Naciones Unidas, las organizaciones internacionales y los principales
procesos multilaterales. Esto reforzé el papel de la OMPI como principal
organismo mundial de Pl y foment6 nuevas colaboraciones:

= La colaboracion con las Naciones Unidas y las organizaciones
intergubernamentales asociadas incluy6 el apoyo a las mujeres empresarias en la
Cumbre SheTrades del CCl y la OMC, el trabajo sobre las expresiones culturales
tradicionales y la moda indigena, la participacion en el Foro Publico de la OMC y
un Laboratorio de Soluciones Conjuntas sobre el empoderamiento de las mipymes
dirigidas por mujeres a través de la PI.

= La participaciéon en la EXPO 2025 de Osaka, el Foro para la Gobernanza de
Internet y la Conferencia sobre Derecho y Politica Espaciales de la UNOOSA, '°
elevé a la escena mundial los debates sobre las nuevas cuestiones relacionadas
con la Pl

= La cooperacion con colaboradores como la CMNUCC (Libro Verde sobre Tecnologia) y la UIT y la OMS
(Iniciativa Mundial sobre Inteligencia Atrtificial para la Salud), apoy¢ las respuestas coordinadas a los
desafios climaticos y sanitarios.

=  El nuevo estatus de observador en el Grupo de Trabajo sobre Comercio y Transferencia de Tecnologia de
la OMC permitié una participacion clave en los procesos multilaterales, mientras que un compromiso mas
amplio incluyé debates sobre la preparacion ante pandemias en la OMS y la OMC.

=  Ampliacién del Dialogo entre las partes interesadas de la OMPI y las ONG (mas de 68 ONG), incluida la
participacion de comunidades insuficientemente atendidas por el sistema de PI, junto con una colaboracion
reforzada con las asociaciones industriales.

% Oficina de Asuntos del Espacio Ultraterrestre de las Naciones Unidas.
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Tablero de control del rendimiento

Logro del indicador de rendimiento Utilizacion de los recursos
7 92 % de utilizacion del presupuesto
8
® Plenamente logrado é 56 924 58 684 53784
8
Parcialmente logrado §
No logrado g
No mensurable
PdTIPres. 2024125 Presup.final  Gastos 2024/25
2024/25 tras
transferencias
Datos sobre el rendimiento
® Plenamente logrado Parcialmente logrado No logrado No mensurable ¢ Interrumpido
Indicadores de rendimiento Referencias Objetivos Datos sobre el rendimiento EIR
21. Desarrollo de marcos normativos internacionales de Pl equilibrados y eficaces
Avances en la ejecucion de la Resumen de la presidenciade  Ejecucion de la labor EI SCP ejecutd plenamente su labor )
labor acordada con arregloala  la 35.2 sesion del SCP acerca  acordada con arreglo a la con arreglo al orden del dia acordado
agenda del Comité de las cuestiones sustantivas ~ agenda del SCP dela 367y 37.% sesiones®
del orden del dia que ha de
abordar el Comité
La labor del SCT se lleva a Ejecucion de la labor Ejecucion de la labor del SCT de (]
cabo de conformidad con el acordada con arreglo a la conformidad con el orden del dia
orden del dia acordado para las agenda del SCT acordado para la 47.221y 48.222
sesiones 45.2y 46.7 del SCT sesiones (es decir, continuacion de los
trabajos sobre la proteccion de los
nombres de paises y nombres
geograficos de importancia nacional; la
proteccion de las marcas pais en los
Estados miembros; la proteccion de los
disefios de IGU; las indicaciones
geogréficas y los motivos de
denegacion por derechos anteriores); y
la adopcién del Tratado de Riad sobre
el Derecho de los Disefios por la
Conferencia Diplomatica para la
Celebracion y Adopcién de un Tratado
sobre el Derecho de los Disefios2
El resumen de la presidencia  Ejecucion de la labor El resumen de la presidencia de la 455, @
delad2?1a432yladd? acordada con arreglo a la la 46.2y la 47.2 sesiones del SCCR
sesiones del SCCR muestra los agenda del SCCR muestra los avances en los puntos del
avances en los puntos del orden del dia acordados por el
orden del dia acordados por el Comité. 24

Comité.

2 Restimenes de la Presidencia: SCP/36/12 y SCP/37/11.

2! Resumen de la Presidencia: SCT/47/3.

22 Resumen de la Presidencia: SCT/48/5.

2 Tratado de Riad sobre el derecho de los disefios, Reglamento del Tratado de Riad sobre el Derecho de los Disefios y
Resolucién de la Conferencia Diplomatica suplementaria al Tratado de Riad sobre el Derecho de los Disefios y su Reglamento
DLT/DC/26 y DLT/DC/26 CORR.

2 Resumenes de la presidencia: SCCR/45/RESUMEN DE LA PRESIDENCIA, SCCR/46/SUMEN DE LA PRESIDENCIA,
SCCR/47/RESUMEN DE LA PRESIDENCIA.
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https://www.wipo.int/edocs/mdocs/scp/en/scp_36/scp_36_12.pdf
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Indicadores de rendimiento Referencias Objetivos Datos sobre el rendimiento EIR
Ejecucion de la agenda del CIG  Ejecucion de la labor De acuerdo con su mandato 2024/2025, @
acordada para el acordada con arreglo a la el CIG se reunio dos veces en 2024 y
bienio 2024/25 agenda del IGC 2025.

2024: De conformidad con una decision
de la Asamblea General de 2022 y tras
la correspondiente labor preparatoria,
en 2024 se celebré una Conferencia
Diplomatica sobre los RR.GG. y los
CC.TT. conexos. Los Estados
miembros de la OMPI adoptaron un
Tratado sobre la PI, los RR.GG. y los
CC.TT. conexos en una conferencia
diplomatica.?

2025: La Asamblea General ha
renovado el mandato del CIG para el

bienio 2026/2027.
N.° de normas técnicas de la 5 normas técnicas revisadas 2 normas técnicas revisadas o 2024: 1 nueva norma técnica y 8 ®
OMPI nuevas o revisadas (2023) nuevas (por afio) normas técnicas revisadas
2025: 7 normas técnicas revisadas
NUmero de revisiones o Clasificacién de Niza: 669 Mantener los niveles de 856 modificaciones (2024/25) (]
modificaciones de las modificaciones (2022/23) referencia
clasificaciones internacionales
Modificaciones de la CIP: 5576 Mantener los niveles de 6 822 modificaciones (2024/25)
modificaciones (2022/23) referencia
% de notificaciones sobre El 95 % de las notificaciones El 95 % de esas El 96 % de las notificaciones sobre (]
tratados tramitadas sobre tratados se tramitan en 3 notificaciones sobre tratados  tratados se tramitan en 3 dias
diligentemente por la Oficina del ~ dias se tramitan en 3 dias

Consejero Juridico

22, La OMPI congrega a la comunidad internacional para hacer frente de forma proactiva a los problemas y desafios politicos que van
planteandose a nivel mundial en relacion con la Pl, la innovacion y la creatividad

Participacion en los dialogos de  Asistencia de partes Asistencia de representantes  Asistencia de partes interesadas o
la OMPI sobre la PI y tecnologias  interesadas en 2023 (de las gubemnamentales, empresas, ~ €n 2024/25 (de las cuales procedentes
de vanguardia cuales procedentes de paises  profesionales de Pl y otras deo paises en desarrollo y PMA)
en desarrollo y PMA) partes interesadas ?O Pl;lplgo. 1‘:’; 1E§tadgs m|gmblr)os (94)
- 7.° Didlogo: 125 Estados de al menos 110 Estados (93;) lalogo: slados mismbros
miembros (87) migmbros 11.° Didlogo: 125 Estados miembros
- 8.% Didlogo: 134 Estados (87)
miembros (95) 12.° Didlogo: 120 Estados miembros
(83)
Grado de satisfaccion de los 95 % > 85 % satisfechos 0 muy 93 % basado en 47 respuestas (]
participantes en las actividades satisfechos
organizadas para mejorar la
comprension de la interfaz entre
la Pl'y la politica en materia de
competencia
Grado de satisfaccion de los 93 % > 85 % satisfechos 0 muy 96 % (]
delegados que asisten a las satisfechos
series de reuniones de las
Asambleas y otras reuniones
23. Dialogo y cooperacion internacionales para fomentar el respeto por la Pl
Avances en la ejecucion de la Ejecucion del programa de Ejecucion de la labor Durante la decimoséptima sesion del @
labor acordada con arreglo ala  trabajo del ACE acordadoen  acordada con arregloala  ACE, los Estados miembros acordaron
agenda del Comité la 11.2 sesion del ACE y agenda del ACE Ze%“"be%(am'”?ndt? los cuatro ambitos
confirmado en la 15.2 sesion de € lrabajo sustantivos
dicho Comité (WIPO/ACE/7/20 Rev, parr. 43)

% Tratado de la OMPI sobre la Propiedad Intelectual, los Recursos Genéticos y los Conocimientos Tradicionales Asociados
(GRATK/DCI/7).
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https://www.wipo.int/documents/d/igc/docs-en-igc-mandate-2026-2027.pdf
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Indicadores de rendimiento Referencias Objetivos Datos sobre el rendimiento EIR
24, Interaccion y lazos de colaboracion eficaces con la ONU, las OIG y las ONG para apoyar los objetivos mundiales a los que puede contribuir

laPl
Avances en los aportes Avances en la ejecucion de los  Avances en todos los aportes  Avances en la ejecucion de los ()
concretos de la OMPI para la proyectos y actividades en los 8 concretos de la OMPI proyectos y actividades en los 9
ejecucion del nuevo programa de  ambitos de interés de los ambitos de interés de los aportes
accion de las Naciones Unidas  aportes concretos para los concretos para los PMA
en favor de los PMA para el PMA
decenio 2021-2030
N.° de iniciativas de la OMPl en 23 iniciativas 25 iniciativas con efecto 36 iniciativas ()
colaboracién con las Naciones regional 0 mundial
Unidas y otras OIG
N.° de ONG con calidad de Representantes de 305 ONG  Representantes de 329 ONG  Representantes de 332 ONG con (]
observador permanente que con acreditacion permanente  con acreditacion permanente  acreditacion permanente asistieron
participan en la labor de la OMPI  asistieron a 20 eventos de la asistieron a 20 eventos de la  a 22 eventos de la OMPI (a fines
y viceversa OMPI (2023) OMPI (a fines de 2025) de 2025)

Riesgo

Riesgo Evolucion del riesgo  Eficacia de la respuesta al riesgo Responsable Incidencia en
del riesgo el
rendimiento
2.2. La OMPI congrega a la comunidad internacional para hacer frente de forma proactiva a los problemas y desafios politicos que van
planteandose a nivel mundial en relacion con la Pl, la innovacion y la creatividad
La disminucion de la participacion de los  El riesgo no se Las actividades de divulgacion e interaccion del sector GCP
socios externos, incluidos el sector materializo; la exposicion dirigidas a las principales partes interesadas permitieron
privado y la sociedad civil, conlleva una  al riesgo disminuyd mantener la pertinencia, credibilidad y resistencia de las 7'
menor pertinencia, credibilidad y durante el bienio. plataformas e iniciativas del sector. La adopcion, en 2024,
resiliencia de las plataformas e iniciativas del Tratado de la OMPI sobre la Propiedad Intelectual, los
del Sector. Recursos Genéticos y los Conocimientos Tradicionales

Asociados suscité una gran atencion e interés internacional
en la labor del Sector.

% En 2025 se afiadié un ambito de interés adicional.
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Pilar estratégico 3

Proporcionar servicios, conocimientos y datos de propiedad intelectual de alta calidad que
aporten valor a quienes utilizan el sistema en todo el mundo

Resumen de los logros de 2024/25

= Hitos histéricos de PI: la solicitud 5 millones del PCT y el centenario de La Haya

= Transformacion de la prestacion de servicios para centrarse en las necesidades de los usuarios con
una asistencia personalizada.

= La solucion de controversias alcanza niveles récord: 2 319 controversias sobre Pl y 12 450 casos de
nombres de dominio

= Mas de 206 000 declaraciones de patentes esenciales para cumplir con las normas técnicas (SEP)
ahora consultables en un Unico lugar y lanzamiento de la coleccién de jurisprudencia WIPO Lex SEP.

= PATCAT, basado en inteligencia artificial, clasifica automaticamente 250 millones de documentos de
patente en 17 idiomas y ofrece sugerencias de clasificacion gratuitas en cuestion de segundos.

RP 3.1 Uso mas amplio y eficaz de los sistemas, servicios, conocimientos y
datos mundiales de la OMPI en materia de PI

Durante 2024/25, profundizamos en la forma en que conectamos a los innovadores y a las empresas con los
servicios de la OMPI. Gracias a la participacion de los clientes y a la difusion de datos, hemos ampliado el uso
de nuestros sistemas mundiales de PI. Los servicios de solucién de controversias experimentaron un fuerte
crecimiento a medida que mas partes acudian a la OMPI en busca de una solucién de controversias eficiente.
También hemos reforzado el acceso a las plataformas de conocimiento sobre Pl, ampliando la disponibilidad de
los datos sobre patentes y la informacion juridica.

Un factor clave de este cambio fue un nuevo enfoque de la relacion ~ Aladoptar un modelo de examen centrado en el cliente, el

con los clientes en 2024/25. Nos volvimos mas estratégicos a la
hora de encontrar nuevos usuarios y de atender mejor a los que ya
teniamos. El Grupo de Trabajo sobre Crecimiento Futuro, creado
en 2024, reunié a equipos de toda la OMPI para abordar ambos
desafios. Nos centramos en utilizar el andlisis de datos para
reconocer a los usuarios potenciales que podrian beneficiarse de
nuestros sistemas pero que actualmente no los utilizan, al tiempo
que trabajamos mas estrechamente con los usuarios actuales para
comprender y satisfacer sus necesidades cambiantes. Entre las
principales iniciativas puestas en marcha en 2025 cabe destacar:

=  Creacion de un marco de gestion de clientes potenciales para
realizar un seguimiento y prestar apoyo a los usuarios

Registro de Madrid estrech¢ lazos con una empresa lider en
bienes de consumo rapido. La empresa, que antes era una
solicitante ocasional, ahora recurre cada vez mas al Sistema de
Madrid para la proteccion internacional de marcas, aumentando
sus solicitudes en un 233 % solo en 2025. A través de la
plataforma eMadrid, supervisa en tiempo real su creciente
cartera de marcas del Sistema de Madrid, al tiempo que reduce
costos. A su vez, los comentarios de la empresa impulsan la
mejora continua del Registro. impulsando actualizaciones de la
interfaz, mejorando las practicas e inspirando nuevas
oportunidades de colaboracion. Este circulo virtuoso refuerza la
estrategia de Pl de la empresa y hace avanzar la mision de la
OMPI de prestar servicios de Pl de alta calidad y apoyar el uso
delaPl.

potenciales desde el primer contacto hasta la presentacion de la solicitud, ayudandonos a comprender quién

necesita nuestros servicios y cuando.

= Puesta a prueba de incentivos al rendimiento para nuestros consultores en el mercado, recompensandoles

por conectar con éxito a los innovadores locales con los
sistemas de la OMPI.

= Introduccién de una gestion de cuentas dedicada a los
principales usuarios, prestandoles apoyo personalizado para
ayudarles a maximizar el valor de los sistemas de la OMPI.

= Intensificacion de las actividades de divulgacion en
determinados mercados, en particular a través de las redes
sociales, con paginas de la OMPI en LinkedIn dedicadas a
marcas y disefios y a patentes y tecnologia.

Mas innovadores y creadores garantizan la proteccion de la Pl

Las reuniones especificas y las visitas in situ a una empresa
lider del sector de la automocion nos permitieron comprender
mejor los obstaculos a la utilizacion del PCT. Este enfoque
basado en el establecimiento de relaciones impulsé con éxito
un notable crecimiento de las publicaciones de la empresa en
el PCT (+74 % en 2025 en comparacion con 2023), y se
espera que la tendencia positiva continte en el proximo bienio.

Innovadores, creadores y empresas de casi 160 paises confian en los sistemas mundiales de Pl de la OMPI
para proteger sus innovaciones mas alla de las fronteras. A pesar de los desafios econémicos mundiales

en 2024/25, la demanda de estos sistemas siguié siendo fuerte.
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N.° de solicitudes internacionales PCT N.° de solicitudes del Sistema de Madrid N.° de solicitudes del Sistema de La Haya
- 0,0 %
- 30%
' +196 %
550 060 549813
19 800

16 549

2002123 2024/25 (st) 2022123 2024125 (est ) 2022/23 2024/25 (est )

mN.? de solicitudes internacionales PCT N.¢ de solicitudes del Sistema de Madrid =N °de solicitudes del Sistema de La Haya

Tratado de Cooperacién en materia de Patentes: Publicamos la solicitud
PCT numero 5 millones el 28 de noviembre de 2024. Este hito refleja casi
cinco decenios de innovadores que confian en la OMPI para que les ayude
a garantizar sus derechos de patente a escala internacional. Uruguay se
convirtié en el miembro mas reciente de este sistema mundial, con lo que el
numero total de miembros del PCT asciende a 158 Partes Contratantes.

La solicitud PCT 5 millones
fue presentada por
Samsung Electronics

Co. Ltd. (Corea) el 28 de
noviembre de 2024
W02024242518

Las presentaciones de solicitudes internacionales de patente alcanzaron
las 549 813 solicitudes en 2024/25, manteniéndose estables en comparacion con el bienio anterior, a pesar de
los desafios de la coyuntura econémica. Durante el bienio, la comunicacion digital siguié siendo el campo
tecnolégico mas importante, representando mas de una de cada 10 solicitudes PCT. La tecnologia de
semiconductores registré las tasas de crecimiento mas rapidas, reflejo de la demanda mundial vinculada a los
avances de la IA.

"Con el Sistema de Madrid, es [CES
facil de gestionar nuestros
registros internacionales de

Sistema de Madrid: Las marcas compiten a escala mundial, y el Sistema
de Madrid hace que el registro, la proteccion y la gestion transfronterizos

de las marcas sean mas sencillos y rentables. Con la adhesién de TR .. B faliee

pd ‘ S
Granada®’ y Qatar al Protocolo de Madrid durante el bienio, las empresas nos permite gestionar marcas
ya pueden utilizar el Sistema en 132 paises a través de 116 Partes en tiempo real y la marca
Contratantes. Las solicitudes de registro de marca ascendieron a 65 100 crece y se adapta a nuevos
en 2024 y a 64 150 en 2025, lo que refleja un comportamiento desigual de mercados".

los principales origenes en medio de la incertidumbre econdmica mundial. Tecnifibre

Sistema de La Haya: El Sistema de La Haya celebré su centenario el 6 de noviembre
de 2025, marcando un siglo de proteccién internacional de disefios. Para conmemorar
la ocasion, ademas del libro del centenario, la OMPI organizé un Simposio
Internacional con la Oficina de Propiedad Intelectual del Benelux (BOIP) y el Ministerio
de Asuntos Econdmicos de los Paises Bajos, que reunié a 667 participantes de 99
paises, entre los que se encontraban funcionarios gubernamentales, lideres de la
industria y expertos en PI, para explorar el papel de la proteccion de los disefios en la
innovacion y la competitividad economica.

Este hito refleja tanto la historia del Sistema de La Haya como su continua relevancia
para disefiadores y empresas de todo el mundo. En 2024/25, las solicitudes aumentaron un 19,6 % en
comparacion con el bienio anterior, alcanzando la cifra récord de 19 800 solicitudes que abarcaban 55 772
disefios y continuando una tendencia de crecimiento de cinco afios. También se ampli6 el alcance geografico, ya
que Saint Kitts y Nevis, Arabia Saudita y Uzbekistan se adhirieron al Acta de Ginebra, con lo que el nimero de
miembros asciende a 76 Partes Contratantes que abarcan 99 jurisdicciones.

Sistema de Lisboa: Las indicaciones geograficas transforman el patrimonio cultural y las tradiciones regionales
en oportunidades econdémicas para los productores de todo el mundo. El Sistema de Lisboa facilita su proteccion
internacional. Durante 2024/25, Djibouti, Eslovaquia, Georgia, Montenegro y la Republica de Moldova se
adhirieron al Acta de Ginebra, ampliando la cobertura del Sistema a 73 paises, con el Acta de Ginebra
cubriendo 61 paises, a finales de 2025.

En general, aunque los sistemas individuales lograron hitos notables, las cifras de solicitudes cuentan una
historia més matizada. En general, las solicitudes internacionales de Pl no alcanzaron las estimaciones

para 2024/25, que se habian elaborado sobre la base de unas pautas de crecimiento constante a largo plazo,
pero que se vieron alteradas por los vientos en contra de la economia.

27 Basado en la fecha de deposito del instrumento de adhesion.
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Fuerte crecimiento de los servicios de solucion de controversias

Cuando surgen controversias sobre los derechos de PI, una solucion rapida y justa de las controversias ayuda a
los titulares de derechos a proteger sus intereses al tiempo que mantiene en movimiento la innovacioén y la
creatividad. A lo largo de 2024/25, la demanda de estos servicios crecio significativamente. El Centro de Arbitraje
y Mediacion de la OMPI apoy6 la soluciéon de 2 319 controversias sobre PI, innovacion y tecnologia durante el
bienio, lo que supone un aumento del 88 % en comparacion con el bienio anterior. El Centro de Arbitraje y
Mediacion amplié su red de colaboracidn, celebrando acuerdos con otras 31 autoridades de Pl de Estados
miembros, tribunales y asociaciones , hasta alcanzar un total de 141, y prest6 apoyo politico a 51 de estas

partes interesadas.

El Centro de Arbitraje y Mediacion siguié siendo el principal
proveedor de servicios de solucion de controversias, actuando
como administrador de la Politica Uniforme de Solucién de
Controversias en materia de Nombres de Dominio (UDRP), que
celebrd su?5° aniversario durante el bienio. El Centro de Arbitraje y
Mediacion gestiond 12 450 controversias sobre nombres de
dominio, alcanzando s6lo en 2025 la cifra récord de 6 282 casos,
lo que supuso el bienio mas activo desde la puesta en marcha del
servicio. Con ello, el nUmero de casos acumulados supera

los 80 000, que abarcan casi 144 000 nombres de dominio. Los
servicios para dominios de nivel superior de codigo de pais
(ccTLD) se ampliaron con cinco adiciones, alcanzando los 87
ccTLD. El Centro de Arbitraje y Mediacion de la OMPI también
reforzo el sistema de nombres de dominio prestando apoyo
politico a 44 autoridades de ccTLD.

Materia de las controversias presentadas al Centro de la
OMPI para su solucién extrajudicial en 2025

Derecho mercantil
2%
Patentes
3%
Otros
1%

Derecho de autor y
contenido digital
H%

Mayor acceso a los conocimientos y datos sobre Pl

En 2025, la OMPI se asocid con la Comision de Integridad de
los Esports (ESIC) para poner en marcha el Tribunal
Internacional de Juegos y Esports (IGET), un 6rgano
especializado en la solucion de controversias para las
industrias mundiales de los videojuegos y los deportes
electronicos.

"Al combinar la experiencia de ESIC en el mantenimiento de la
integridad con la autoridad de la OMPI en la solucién de
controversias sobre propiedad intelectual, esta iniciativa
garantizara que las controversias se traten con profesionalidad
y rapidez, manteniendo la integridad que sustenta el
crecimiento y la credibilidad de estas industrias."

Stephen Hanna
CEO, Comision de Integridad de los Deportes Electrénicos

Programa de ccTLD de la OMPI, fines de 2025

El acceso a los datos sobre patentes y a la informacién juridica determina las estrategias de innovacion, las
inversiones en I+D y las decisiones politicas en todo el mundo. En 2024/25, la OMPI amplio el alcance y la
cobertura de sus plataformas de conocimientos, permitiendo a mas innovadores y encargadas de formular

politicas tomar decisiones basadas en pruebas.

Apoyo a la busqueda de patentes
esenciales para cumplir con las
normas técnicas

SEPs in
PATENTSCOPE

Las patentes esenciales estandar cubren
invenciones necesarias para las normas
como 4G, 5G y WiFi. Para mejorar el [
acceso a la informacion sobre las patentes esenciales, la Estrategia de la
OMPI sobre patentes esenciales (2024-2026) orient6 dos importantes
iniciativas en 2024/25. PATENTSCOPE ha integrado mas de 206 000
declaraciones de patentes esenciales de tres organismos de
normalizacion, lo que permite buscarlas por primera vez en un unico lugar.
WIPO Lex lanz6 una coleccion de jurisprudencia sobre patentes
esenciales con 108 sentencias de nueve jurisdicciones, que da acceso a
interpretaciones judiciales.

PATENTSCOPE amplié su cobertura geografica
afnadiendo colecciones de Croacia, Hungria, San Marino
y Tlrkiye, alcanzando un total de 83 colecciones
nacionales y regionales. La plataforma también ha
afiadido compatibilidad con las listas de secuencias
ST.26, el formato estandar para presentar secuencias
bioldgicas en patentes. Otra nueva coleccion introdujo
declaraciones de patentes esenciales para cumplir con
las normas técnicas de tres importantes organizaciones
de normalizacién. La plataforma permite buscar por
primera vez en un unico lugar mas de 206 000
declaraciones del Instituto Europeo de Normas de
Telecomunicacion (ETSI), el Instituto de Ingenieros
Eléctricos y Electronicos (IEEE) y la Unién Internacional
de Telecomunicaciones (UIT).
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La Base Mundial de Datos sobre Marcas afiadio colecciones de diez nuevas fuentes durante el bienio, entre
ellas la Organizacion Regional Africana de la Propiedad Intelectual (ARIPO), la Organizacion Africana de la
Propiedad Intelectual (OAPI), Belice, Croacia, Noruega, Santo Tomé y las Granadinas, San Vicente y las
Granadinas, Sri Lanka, Trinidad y Tabago y Qatar.

La coleccién WIPO Lex-Sentencias se amplia a 51 jurisdicciones y mas de 2 200 resoluciones sobre P,
ampliando el acceso a las interpretaciones judiciales de la legislacion sobre Pl en todo el mundo. La Coleccion
de jurisprudencia sobre patentes esenciales se lanzé en julio de 2024, con 108 sentencias de nueve
jurisdicciones.

N.° de registros en PATENTSCOPE N.° de registros en la GBD N.° de registros en la GDD
(en miles de) (en miles de) (en miles de)
+13 % 20000 o
140 000 +10 % 120295 80000 71378 +16 % 17 865
120 000 109 619 - 70000 63 267 & 15 411 <=

100 000

80 000

60 000

40000

20000

60000 15000

50000
40000 10000
30000
20000 5000

10000

Dic 2023 Dic 2025 ) Dic 2023 Dic 2025 Dic 2023 Dic 2025

RP 3.2 Mejora de la productividad y de la calidad de los sistemas, servicios,
conocimientos y datos mundiales de la OMPI en materia de PI

Durante 2024/25, nos centramos en hacer que nuestros sistemas de Pl funcionen mejor para los usuarios.
Invertimos en nuevas plataformas y herramientas que nos ayudaron a responder con mayor rapidez y atender a
mas personas. Nuestros equipos pasaron de tramitar solicitudes a ofrecer una orientacion dinamica. Las
herramientas de IA ampliaron aun mas estos esfuerzos, permitiendo servicios multilingties y clasificacion de
patentes a escala.

Pasar de las transacciones a las relaciones

El Programa de Transformacion de la Experiencia del Cliente pasé de la planificacion a la ejecucion en 2024/25.
En diciembre de 2025 lanzamos una nueva plataforma de gestion de relaciones con los clientes. El sistema
redne en un unico lugar las interacciones, contactos y solicitudes de servicio de los clientes, lo que permite
comprender mejor las necesidades de los usuarios, ofrecer una asistencia mas personalizada y agilizar los
tiempos de respuesta. También ampliamos la cobertura del Centro de Contacto de la OMPI de 09.00 a 24.00
CET de lunes a viernes e introdujimos la funcion de llamada gratuita mediante un clic. Los analisis de
comentarios basados en |A ahora monitorizan el rendimiento del servicio en tiempo real, ayudandonos a mejorar
continuamente la experiencia del usuario.

Las mejoras operativas en todos nuestros sistemas mundiales de Pl aportaron aumentos cuantificables de
productividad y calidad de servicio.

= Enel PCT, el personal paso de centrarse en la tramitacion de formalidades a proporcionar orientacion
dindmica. Esto ayuda a los usuarios a presentar solicitudes de patente de mayor calidad manteniendo la
eficiencia del proceso.

=  Dentro del Sistema de Madrid, un nuevo equipo trabaja en estrecha colaboracién con las principales
cuentas de usuarios, prestando una asistencia personalizada. La experiencia confirma que los modelos de
servicio personalizado ofrecen una mejor atencion al cliente.

Ampliacién de la capacidad de las plataformas digitales

La modernizacion de nuestra infraestructura digital nos ha permitido gestionar la demanda al tiempo que
mejoramos la eficiencia. Las nuevas plataformas, los procesos automatizados y los flujos de trabajo optimizados
nos permitieron atender a mas usuarios sin comprometer la calidad ni aumentar los costos.

= Lanueva plataforma eMadrid, desplegada progresivamente a lo largo de 2025, pone a disposicion de los
usuarios tableros de trabajo personales para gestionar sus registros internacionales de marca. La adopcion
fue rapida, con 18 800 usuarios que accedieron a la plataforma mas de 620 000 veces a finales de afio. El
cambio digital fue sustancial. Los usuarios gestionan el 65 % de los registros internacionales activos a
través de los tableros de trabajo de la plataforma, y el 86 % de las operaciones de modificacidon se producen
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en linea. Las funciones de colaboracién han demostrado ser especialmente populares, ya que los usuarios
comparten el acceso a mas de 240 000 registros de marcas entre sus equipos.

= EI99,9 % de las solicitudes de La Haya se recibieron por via electronica, una cifra récord, mientras que la
proporcion de decisiones de las oficinas comunicadas por via electronica también aumentod, gracias a que
dos de las oficinas mas designadas se pasaron a esta modalidad. Entretanto, hemos introducido una
funcion de mensajeria electronica segura con los solicitantes para facilitar la resolucion de irregularidades.

= Hemos automatizado una de las acciones de autoservicio mas comunes en ePCT (Regla 92bis). Ahora los
usuarios pueden actualizar al instante la informacion de contacto del solicitante y del representante, lo que
ahorra tiempo tanto a los usuarios como a la Oficina Internacional.

= El proyecto piloto de renderizado XML, que mejora la visualizacién y el marcado de las modificaciones de
las solicitudes, se amplié de una oficina piloto a varias, agilizando el proceso de publicacion del PCT.

= La plataforma eLisbon permitié procesar de forma mas eficiente un total de 2 489 operaciones
durante 2024/25, lo que representa un aumento del 381 % en comparacion con el bienio anterior.

= Los servicios de traduccién se han vuelto mas eficientes gracias a la optimizacién de los flujos de trabajo y
al mayor uso de enfoques basados en IA. En el caso de los servicios de traduccion del PCT, estos
esfuerzos permitieron ahorrar 10,4 millones de francos suizos, manteniendo al mismo tiempo unos servicios
multilingties de alta calidad.

Aumentar la repercusion mediante la IA

La IA amplié nuestro alcance a través de idiomas y
plataformas. El Centro de Aplicaciones Tecnoldgicas
Avanzadas (ATAC) sigui6é encabezando estas iniciativas,
desarrollando herramientas que permitieron el apoyo
multilingtie en tiempo real, las traducciones diarias a
escala y la clasificacion rapida de patentes.

La herramienta de transcripciéon automatica de la WIPO

Utilizacion de WIPO Translate en PATENTSCOPE, 2024/25
(S2T) generd transcripciones literales de todas las
reuniones oficiales de la OMPI (189 sesiones solo onos

‘
14 %
en 2025) en siete idiomas: arabe, chino, espaiiol, %
francés, inglés, portugués y ruso. También se puso a 7)
prueba una version en directo de WIPO S2T, que ofrece
a los usuarios acceso inmediato a los procedimientos. e
1I3169-MMT-ja
Las herramientas de IA hicieron que los datos sobre enmept
patentes fueran mas accesibles para los usuarios de todo 1% i
el mundo. La herramienta WIPO Translate tradujo
diariamente unos 12 millones de palabras?® . Se han S o
afiadido nuevas lenguas: checo, neerlandés, serbio y enitfes 55%

4 en-NMT-ko
4% ko-NMT-en
eslovaco. e

PATCAT, nuestra herramienta de clasificacion de patentes mediante IA, también amplié sus capacidades.
Entrenada con 250 millones de patentes, clasifica automaticamente documentos de patente en 17 idiomas y
ofrece sugerencias de clasificacion gratuitas en cuestion de segundos. Las Oficinas de Pl estan estudiando
ahora cémo podria encajar PATCAT en sus flujos de trabajo para reducir significativamente el tiempo de
clasificacion.

Ampliacién de las capacidades de traduccion a través de plataformas y publicaciones. La miniaplicacion de
WIPO Translate, ahora integrada en el sitio web de la OMPI, permite la traduccién instantanea en un numero
cada vez mayor de paginas, en consonancia con la hoja de ruta de la Politica lingliistica revisada. Su
funcionalidad se amplié para incluir subtitulos de video y noticias, y se puso a prueba para apoyar los informes
sobre la actividad de patentamiento en los seis idiomas de las Naciones Unidas, lo que supuso un primer paso
hacia el aprovechamiento de la traduccién automatica para publicaciones sustantivas.

28 Denominados caracteres en PATENTSCOPE.
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RP 3.3 Facilitar la transferencia de conocimientos y la adaptacion de la
tecnologia a través de las plataformas y herramientas de Pl de la OMPI para

hacer frente a los desafios mundiales

Conocimiento y uso acelerados de la tecnologia ecolégica

La innovacién sigue produciendo soluciones climaticas. El desafio consiste en conectarlas con las personas y
los lugares que las necesitan. WIPO GREEN, nuestro mercado de tecnologia sostenible, crecié como red

mundial y como plataforma de distribucién en 2024/25.

Crear una red sodlida es esencial para conectar a los proveedores de tecnologia con quienes necesitan

soluciones. A finales de 2025:

=  WIPO GREEN habia crecido hasta contar con 164 colaboradores (15 nuevos durante el bienio) entre

gobiernos, industria y organizaciones internacionales.

=  Se nombraron dos nuevos Embajadores para defender la labor mundial y las iniciativas de WIPO GREEN
en diversos paises: El Sr. Masafumi Yamamoto, director asociado de Daikin Industries (Japén) y la Sra.
Angela Pinhati, directora de Sostenibilidad de Natura (Brasil).

=  Se afiadieron funciones de traduccion automatica a la base de datos WIPO GREEN, lo que mejoro la
accesibilidad para innovadores y buscadores de soluciones de todo el mundo.

Energia limpia en movimiento: Repensar la energia para la industria pesada

Un proyecto de aceleracion de WIPO GREEN, ayudo
a convertir un desafio industrial en una oportunidad
de energia limpia. En China, Jiecheng, fabricante de
gruas sobre camion, fue buscando una alternativa a
los generadores diésel para operaciones fuera de la

red y de emergencia. A través de OMPI GREEN, Jiecheng conect6 con Heracles,

pionera en tecnologia de pilas de combustible de alta temperatura.

Juntos empezaron a desarrollar un sistema movil de almacenamiento de energia

alimentado por pilas de combustible de alta temperatura, disefiado para suministrar
energia fiable y de alto rendimiento en entornos exigentes. La solucién ofrece una vida
atil mas larga, mayor eficiencia y una reduccion significativa de las emisiones, sin dejar

de ser lo suficientemente mévil para su uso a distancia.

Esta colaboracion muestra como la busqueda de socios puede ayudar a las tecnologias

limpias a pasar de la innovacion a la aplicacion industrial en el mundo real.

Los proyectos de aceleracion de WIPO GREEN
siguieron ajustando soluciones tangibles a las
necesidades reales sobre el terreno de
agricultores, comunidades, empresas y
ciudades. Con el objetivo ultimo de implantar
soluciones sobre el terreno, pusimos en
marcha 12 Proyectos de Aceleracion en cinco
regiones.

Los proyectos lograron 53 adaptaciones
tecnolégicas a necesidades locales, como
sistemas moviles de energia limpia para
equipos industriales en China, soluciones de
agricultura climaticamente inteligente para
agricultores en América Latina y tecnologias de
almacenamiento de agua para una escuela que
atiende a nifios discapacitados en Tayikistan.

A la base de datos WIPO GREEN se le afiadieron varias funciones nuevas y se amplié con 8 400 nuevos
articulos, de los cuales 2 266 eran tecnologias y 229 necesidades. Muchos de ellos se cargaron a través de los
Proyectos de Aceleracion y los Libros sobre Tecnologia Ecoldgica, y se reforzaron las bases estratégicas de la
accion por el clima mediante publicaciones y colaboraciones. También se afiadieron mas de 6 000 nuevas
solicitudes de patente como importante fuente actualizada de inspiracion del panorama de la innovacion

ecoldgica.

En el bienio, se publicaron tres nuevas ediciones de la serie de libros sobre tecnologia ecoldgica: exploracién de
las tecnologias energéticas en el cambio climatico, soluciones para hacer frente a las catastrofes relacionadas
con el clima y una edicién especial sobre tecnologias energéticas en la region Asia-Pacifico, presentada en la
EXPO 2025 de Osaka (Japon). Las dos ediciones principales se presentaron en las Conferencias de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico COP29 y COP30. Asi se profundizé en la colaboracién con el
sistema climatico de las Naciones Unidas a través de una asociacién con el Centro y Red de Tecnologia del

Clima (CTCN).

Reforzar la innovacion en salud mundial

En 2024/25, la formacién en Pl y la orientaciéon a innovadores sanitarios, fabricantes y encargados de formular
politicas apoyaron la produccion regional de vacunas y el desarrollo de tecnologia médica.

A través de una colaboracion estratégica con la Regional Vaccine Manufacturing Collaborative (RVMC),
ayudamos a garantizar que las cuestiones de Pl se abordaran adecuadamente en las iniciativas regionales de
fabricacion de vacunas, incluida la creacion de sélidos sistemas de Pl en los paises anfitriones.


https://wipogreen.wipo.int/wipogreen-database/database
https://www.wipo.int/en/web/green-technology-book/
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El recién creado Centro de Excelencia de PI para la Innovacién y la Fabricacion Médicas (CoE) proporciono
orientacion practica sobre estrategia de patentes, licencias, secretos comerciales y transferencia de tecnologia.
Durante el bienio, 200 instituciones médicas de 31 paises colaboraron con el CdE y se impartié formaciéon a mas
de 600 partes interesadas de los sectores publico, académico, regulador e industrial.

Apoyamos a los fabricantes de Africa Oriental a través de colaboraciones regionales

VOLUNTARYLICENSING con la Autoridad Intergubernamental para el Desarrollo (IGAD), con vistas a acelerar

o . ’ . . . . .z
RIGHTSHEALTH la transferencia de tecnologia y las negociaciones de licencias. La formacion
o . . ’ .z . JOR T
SMARTSBUSINESS impartida por el CdE ayudo también a los fabricantes de productos médicos que
Hew veluntary licensing advances persiguen la transferencia de tecnologia, reforzando su capacidad en materia de
R e D G WY concesion de licencias de Pl y analisis de la libertad de accion. En la region, tres

viable for biopharmaceutical companies.

fabricantes avanzaron en sus negociaciones aplicando los conocimientos y técnicas
adquiridos en estas sesiones.

Hemos colaborado con el Medicines Patent Pool (MPP), la Federacion Internacional de Asociaciones de
Fabricantes Farmacéuticos (IFPMA), la Fundacion Bill y Melinda Gates, el Fondo Mundial, el Gobierno de
Canada y la Asociacion de Fabricantes Farmacéuticos de Japon (JPMA) para publicar “Voluntary Licensing:
Right for Health, Smart for Business.” La publicacién destaca la concesion voluntaria de licencias como
mecanismo practico para ampliar el acceso a las tecnologias sanitarias al tiempo que se apoya la innovacion, y
ha contribuido a los debates en curso entre colaboradores de los sectores publico y privado.

A finales del bienio, estos esfuerzos habian contribuido a catalizar la tramitacion de cinco licencias de acceso y
transferencia de tecnologia y a respaldar los avances hacia las negociaciones, lo que demuestra el papel de la
OMPI como plataforma neutral para promover colaboraciones en contextos en los que la negociacién de
acuerdos suele requerir un compromiso sostenido y a largo plazo.

La OMPI también convocé a las partes interesadas mundiales sobre la resistencia a los antimicrobianos (RAM),
acelerando el despliegue de tecnologias de deteccién y tratamiento de aguas residuales. Integramos 53
tecnologias de aguas residuales resistentes a los antimicrobianos en la base de datos WIPO GREEN, con el
apoyo de un estudio sobre el panorama tecnolégico mundial.

Mejorar el acceso a la informacién sobre Pl

Las decisiones sobre innovacion requieren pruebas. Las empresas que planifican
inversiones en |+D, los encargados de formular politicas que definen estrategias
tecnoldgicas y los investigadores que reconocen carencias necesitan tener acceso a
datos y analisis de patentes. En 2024/25, reforzamos la infraestructura de conocimientos
que respalda estas decisiones.

El trafico a las plataformas de informacion sobre patentes de la OMPI aumenté un 35 % durante el bienio. En el
centro de este ecosistema, WIPO INSPIRE reline herramientas de busqueda de patentes, informes sobre la
actividad de patentamiento y analisis, al tiempo que conecta a los usuarios con la comunidad mundial de CATI a
través de eTISC. La plataforma ayuda a innovadores y encargados de formular politicas a reconocer las
tendencias tecnoldgicas y a tomar decisiones politicas y de 1+D basadas en pruebas.

Tablero de control del rendimiento

Logro del indicador de rendimiento Utilizacion de los recursos

92 % de utilizacion del presupuesto

349910 333 261

23% ® Plenamente logrado 305 020
Parcialmente logrado

No logrado

(&n miles de francos suizos)

26%

No mensurable
PdT/Pres. 2024/25  Presup. final Gastos 2024125

2024125 tras
transferendas
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Datos sobre el rendimiento

® Plenamente logrado

Indicadores de rendimiento

Parcialmente logrado

Referencias

No logrado

Objetivos

No mensurable

¢ Interrumpido

Datos sobre el rendimiento

3.1.  Uso mas amplio y eficaz de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la OMPI en materia de Pl

Miembros totales

indice de presentacion de
solicitudes

Renovaciones

Grado de satisfaccion de las
Oficinas con las actividades
mundiales de cooperacion y
asistencia de la OMPI llevadas a
cabo por la Oficina Internacional

N.° de visitantes Unicos de los
sistemas de bases mundiales de
datos

Sistema de Madrid (fines
de 2023): 114 PC

Sistema de La Haya (fines

de 2023): 73 Partes Contratantes
en el Acta de Ginebra (1999); 34
Partes Contratantes en el Arreglo

La Haya (Acta de 1960)

Sistema de Lisboa (fines

de 2023): 21 Partes Contratantes

en el Acta de Ginebra (201

Partes Contratantes en el Arreglo adicional del Arreglo de Lisboa

Sistema de Madrid: 6
miembros adicionales (3 por
afo)

Sistema de La Haya: 5

de Ginebra (1999); ninglin

La Haya (1960)

Sistema de Lisboa: otros 6

5); 30 (2015); ningiin miembro

de Lisboa (Actas de 1958 y 1967) (Actas de 1958 y 1967)

Solicitudes del Sistema de
Madrid: 64 257 (final)

Solicitudes del Sistema de
La Haya: 8 571 (final)
Solicitudes internacionales
Sistema de La Haya: 96

Sistema de Madrid: 39 546 (final)
Sistema de La Haya: 5 592 (final)

Actividades de cooperacion: 98 %

(encuesta de 2022/23)

Actividades relacionadas con el

examen de patentes: 98 %
(encuesta de 2022/23)

PATENTSCOPE: 8 777 349

GBD: 6 796 192

2 Intervalo de confianza: +/-4
%0 Intervalo de confianza: +/-5,5

2024:72 900
2025: 75000

2024:9 970
2025: 10 840

del 80 por afio (160 solicitudes
en 2024/25)

2024: 38 400
2025: 40 400
2024:5 570
2025: 6 280

=90 % satisfechos o muy
satisfechos

= 95 % satisfechos o muy
satisfechos

Aumento del 20 % (bienio)

39

miembros adicionales del Acta

miembro adicional del Acta de

miembros del Acta de Ginebra

Sistema de Madrid: 2 Partes
Contratantes adicionales (Granada,
Qatar) (116 Partes Contratantes
que abarcan 132 paises en total).
Sistema de La Haya: 3 Partes
Contratantes adicionales al Acta de
Ginebra (1999) (Arabia Saudita,
Saint Kitts y Nevis, Uzbekistan) (76
Partes Contratantes que

abarcan 99 paises en total);
Ninguna Parte Contratante
adicional al Acta de La Haya (1960)
(34 Partes Contratantes en total).
Sistema de Lisboa: 5 nuevas Partes
Contratantes en el

Acta de Ginebra (Djibouti, Georgia,
Montenegro, la Republica de
Moldova y Eslovaquia); (26 Partes
Contratantes que abarcan hasta 61
paises en total); Ninguna Parte
Contratante adicional a las Actas
del Arreglo de Lisboa (1958 y 1967)
(30 Partes Contratantes en total).
2024: 65 115 (final)

2025: 64 150 (preliminares)

2024: 9 456 (final)
2025: 10 344 (preliminares)

2024:22
2025: 58

2024: 40 455 (final)

2025: 43 209 (preliminares)
2024: 5 949 (final)

2025: 6 740 (preliminares)

Actividades de cooperacion: 97 %2
- Profesionalidad: 98 %

- Fiabilidad: 98 %

- Capacidad de respuesta: 95 %

- Asistencia en materia de calidad

e informacion: 99 %

(encuesta de 2024/25)
Actividades relacionadas con el
examen de patentes: 94 %3°
- Profesionalidad: 95 %

- Fiabilidad: 95 %
- Capacidad de respuesta: 95 %
- Asistencia en materia de calidad

e informacion: 92 %

(encuesta de 2024/25)
PATENTSCOPE: 21 692 331
(+147 %)

GBD: 9 451497 (+39 %)
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Indicadores de rendimiento Referencias Objetivos Datos sobre el rendimiento EIR
- PATENTSCOPE GDD: 864 603 (2022/23) GDD: 1966 728 (+127 %) )
- Base Mundial de Datos sobre (2024/25)*

Marcas (GBD)
- Base Mundial de Datos sobre
Dibujos y Modelos (GDD)
Grado de satisfaccion de los PATENTSCOPE: 81 % = 85 % satisfechosomuy ~ PATENTSCOPE: 89 % o
usuarios con las bases mundiales satisfechos
de datos de la OMPI GBD:71% GBD:75%

GDD: 71 % GDD: 81 %
Grado de utilizacion de los 2 885 controversias y buenos Otras 800 controversiasy 2 319 controversias y buenos o
servicios de ADR de la OMPI en oficios buenos oficios oficios mas (5 204) en total a fines
materia de Py de solucién de de 2025)
controversias en materia de 59 436 casos sobre gTLD Otros 9 000 casos sobre 10 823 casos gTLD mas (70 259en @
nombres de dominio gTLD total a final de 2025)

8 189 casos sobre ccTLD Otros 900 casos Unicamente 1 627 asuntos més solo sobre )

sobre ccTLD ccTLD (9 816 en total al final
de 2025)

N.° de visitantes Unicos del Centro 195 111 Aumento del 20 % (bienio) 151 928 (-22 %)
de Datos Estadisticos de P!
N.° de visitantes Unicos de WIPO 1897 444 Aumento del 20 % (bienio) 3 897 64732 (+105 %) o
Lex

3.2. Mejora de la productividad y de la calidad de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la OMPI en materia de PI

Grado de satisfaccion de los 85 % (encuesta de 2022/23) =85 % satisfechosomuy  Grado de satisfaccion de los ()
clientes satisfechos clientes: 86 %

- Profesionalidad: 87 %

- Fiabilidad: 87 %

- Capacidad de respuesta: 87 %

- Calidad de la informacion y

asistencia: 83 %

(encuesta de 2024/25)
Grado de satisfaccion de los PCT: 87 %% (encuesta 290 % satisfechos omuy ~ PCT: 88 %% o
usuarios del sistema mundial de Pl de 2022/23) satisfechos - Profesionalidad: 90 %

de la OMPI con los servicios - FiabiIiQad: 89 %
prestados por la Oficina - Capacidad de respuesta: 91 %

; - Calidad de la informacion y
Internacional asistencia: 84 %
(encuesta de 2024/25)
Sistema de Madrid: 80 %3 > 85 % satisfechos omuy  El Sistema de Madrid: 79 %%
(encuesta de 2022/23) satisfechos - Profesionalidad: 79 %
- Fiabilidad: 82 %
- Capacidad de respuesta: 76 %
- Calidad de la informacion y
asistencia: 80 %
(encuesta de 2024/25)
Sistema de La Haya: 82 %% Sistema de La Haya: 83 %% o
(encuesta de 2022/23) - Profesionalidad: 84 %
- Fiabilidad: 83 %
- Capacidad de respuesta: 85 %
- Calidad de la informacién y
asistencia: 80 %
(encuesta de 2024/25)
Costo unitario (PCT, Madrid y La Solicitud PCT: 555 CHF 40 Solicitud PCT: 565 CHF Solicitud PCT: 548 CHF (]

Haya
) Registro nuevo/renovado del Registro nuevo/renovado:  Registro nuevo/renovado del

Sistema de Madrid: 598 CHF (40) 576 CHF Sistema de Madrid: 616 CHF

31 Las métricas comunicadas pueden incluir trafico incentivado o de baja calidad (por ejemplo, actividad de explotacion de
clics) y, por lo tanto, pueden exagerar la participacion significativa del usuario.
32 |bid.

3 Intervalo de confianza: +2/-3

34 Intervalo de confianza: +/-2

3 Intervalo de confianza: +/-2

3 Intervalo de confianza: +/-3

37 Intervalo de confianza: +/-3,5

38 |ntervalo de confianza: +/-5,1

3 Intervalo de confianza: +/-4,9

402022/23.
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Indicadores de rendimiento

Referencias Objetivos Datos sobre el rendimiento EIR

Registro nuevo/renovado de
disefio en virtud del Sistema de
La Haya: 451 CHF (40)

Registro nuevo/renovado de  Registro nuevo/renovado de disefio
disefio: 390 CHF en virtud del Sistema de La Haya:
456 CHF

3.3.  Facilitar la transferencia de conocimientos y la adaptacion de la tecnologia a través de las plataformas y herramientas de Pl de la OMPI para
hacer frente a los desafios mundiales.
N.° de contactos logrados entre 34 (en total al final de 2023) 25 mas en el bienio Otros 53 contactos en el bienio (87 @
solicitantes de tecnologias en total a fines de 2025)
ecolbgicas y proveedores a través
de la plataforma WIPO GREEN y
mediante proyectos de aceleracion
Numero de paises que reciben Visitantes Unicos de 82 paises Visitantes Unicos de al Visitantes Unicos de 93 paises o
asistencia para acceder a la que accedieron a informacion menos 85 paises (incluidos 70 de paises en
informacion sobre patentes de sobre patentes en la base de desarrollo y PMA) accedieron a
tecnologias ecoldgicas disponibles  datos WIPO GREEN (de los informacion sobre patentes en la
en el domino publico mediante el cuales 59 de paises en desarrollo base de datos WIPO GREEN
apoyo de la base de datos WIPO y PMA) (2022/23)
GREEN
N.° de licencias de acceso o Ninguno 4 Ninguno a fines de 2025
transferencia de tecnologia
respaldadas por las iniciativas de
salud mundial de la OMPI, cuyo
componente de Pl haya facilitado
la OMPI
N.° de visitantes individuales de las 885 953 Aumento del 20 % (bienio) 1 193 8594' (+35 %) (]
publicaciones, las herramientas y
las plataformas de apoyo a la
innovacion y la transferencia de
tecnologia, incluido el nimero de
visitantes que realizan descargas
Riesgos
Riesgo Evolucion del Eficacia de la respuesta al riesgo Responsable Incidencia en el
riesgo delriesgo  rendimiento
31. Uso mas amplio y eficaz de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la OMPI en materia de Pl

Disminucion del nimero de solicitudes PCT

presentadas, en términos absolutos o relativos
con respecto a las solicitudes presentadas por la exposicion al riesgo

via del Convenio de Paris.

Los Sistemas de Madrid, de La Haya y de

Lisboa no realizan su pleno potencial durante el materializd: la
bienio en lo relativo a cobertura geografica, el

uso por posibles solicitantes y los servicios
prestados por la Oficina Internacional.

Alo largo del bienio se reforzaron las estrategias de PT
respuesta a los riesgos centradas en la mejora de los

servicios del PCT y la divulgacion dirigida a los usuarios

actuales y potenciales, mediante contactos regulares

con los clientes y diversas acciones de marketing y

divulgacion. Las solicitudes PCT presentadas mostraron

un ligero aumento tanto en 2024 como en 2025 en

comparacion con 2023, pero en general fueron inferiores

a la prevision de demanda de 2024/25.

El plan de respuesta para convertir las actividades de BD
promocion tradicionales en actividades de promocion,
marketing y ventas mas especificas, junto con la
continua digitalizacion y automatizacion de los procesos
ayudaron a contener el riesgo. La participacion periédica
de las partes interesadas y los mecanismos de
informacion a disposicion de los clientes contribuyeron a
mejorar la calidad de los servicios y a responder a las
necesidades de los usuarios. Las solicitudes del
Sistema de Madrid se mantuvieron por debajo de los
objetivos bienales, pero parecieron estabilizarse hacia
finales de 2025. El Sistema de La Haya sigui6
mostrando un fuerte crecimiento. El Sistema de Lisboa
amplié su cobertura geografica con volimenes de
solicitudes que mostraron una marcada tendencia al
alza de 2024 a 2025.

Este riesgo no se
materializo: la 9
se mantuvo estable a
lo largo del bienio.

Este riesgo no se

exposicion al riesgo
se mantuvo estable a
lo largo del bienio.

41 Véase la nota 31.
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Riesgo Evolucion del Eficacia de la respuesta al riesgo Responsable Incidencia en el
riesgo delriesgo  rendimiento
3.2. Mejora de la productividad y de la calidad de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la OMPI en materia de Pl
Disminucion de la calidad de los textos Este riesgo no se L0§ planes de rgspuesta a los riesgos refgrzaron con PT
producidos por las oficinas durante la materializo: la exito los procedimientos de control de calidad y -
tramitacion internacional. exposicion al riesgo ~ Mejoraron los trdmites y los procesos de calidad de la

traduccion en la Oficina Internacional. La garantia de
calidad de las oficinas que desempefian funciones en el
marco del PCT, en particular las Administraciones
internacionales, sigui6 siendo eficaz y se demostré la
solidez de los sistemas de gestion de la calidad. Las
Oficinas nacionales de IBassisted entregaran
publicaciones a texto completo que mejoraran la calidad
de la busqueda internacional. EI PCT alcanzd
plenamente sus objetivos de calidad.

se mantuvo estable a
lo largo del bienio.

3.3. Facilitar la transferencia de conocimientos y la adaptacion de la tecnologia a través de las plataformas y herramientas de Pl de la OMPI para
hacer frente a los desafios mundiales.

Ser uno de los primeros en adoptar tecnologias  Este riesgo no se La estrategia de respuesta consistente en dar prioridad Pl

de vanguardia conlleva oportunidades y riesgos  materializo: la a los casos de uso con un gran rendimiento de la -

en lo que respecta a identificar las situaciones  exposicion al riesgo  INversion, destinar recursos limitados a la hora de

de uso més valiosas, integrar dichas tecnologias se mantuvo estable a 2doPtar una nueva tecnologia de vanguardia y evaluar
en los mecanismos de control existentes y lo largo del bienio. ;afg:zamente para poder fallar rapidamente, resultd
determinar la presteza de los recursos humanos '

a la hora de incorporar el cambio tecnolégico.
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Pilar estratégico 4

Apoyar a los gobiernos, a las empresas, a las comunidades y a cada persona para que
utilicen la propiedad intelectual como herramienta de crecimiento y desarrollo sostenible

Resumen de los logros de 2024/25

= Aumento de la ejecucion y la repercusién con casi 100 proyectos ejecutados en todo el mundo,
traduciendo la Pl en resultados econémicos tangibles en sectores clave.

= Coordinacion regional avanzada de las politicas de Pl mediante el compromiso ministerial y
plataformas interregionales, apoyando ecosistemas de PI mas alineados e interconectados.

= Ampliacién de la base mundial empirica sobre PI: el indice Mundial de Innovacion abarca ahora 140
Estados miembros; el WIPI se extiende a 150 paises; y Aspectos destacados de la inversién mundial
en activos intangibles incluye economias emergentes como Brasil e India.

= > 300 000 inscripciones en los cursos de la Academia de la OMPI (+36 %), con una fuerte participacion
de las mujeres (55 %) y la juventud (65 %), junto con la ampliacién de los ecosistemas nacionales de
formacion.

= Maés de 3 000 empresarios han recibido apoyo a través de las consultas de gestién de la Pl y
programas afines, junto con 780 candidaturas de 95 paises a los Premios Mundiales de la OMPI, que
conectan la Pl con los mercados y la inversion.

= Lared mundial de CATI crecié hasta los 1 757 centros en 94 paises y cinco redes regionales,
respondiendo a mas de 4,5 millones de consultas.

= Puesta en marcha del primer proyecto piloto de financiacion de la Pl de la OMPI, que permite a los
innovadores utilizar la Pl como palanca de financiacion.

= Modernizacion de la prestacion de servicios de Pl con 91 Oficinas de Pl que han adoptado los
sistemas de la OMPI.

RP 4.1 Un uso mas eficaz de la propiedad intelectual para apoyar el
crecimiento y el desarrollo de todos los Estados miembros y sus regiones y
subregiones, entre otras cosas, mediante la implantacién de las
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo

Repercusion a escala nacional

o Durante 2024/25, ampliamos el modo en que la Pl se traduce en un impacto econémico y social real,
pasando de las intervenciones aisladas a un apoyo mas integrado y orientado a los paises.
@, Trabajando junto a los Estados miembros, integramos la Pl mas firmemente en las prioridades
4] o nacionales de desarrollo, ayudando a gobiernos, instituciones y usuarios a aplicar la Pl como

herramienta practica para la creatividad, la innovacion y, en ultima instancia, el crecimiento. Este

Traducir a modelo mas integrado ofrecié resultados a escala:

Pl enuna . . . . . .
repercusion = Casi 100 proyectos nacionales, regionales y subregionales ejecutados en todas las regiones.

econémica

y social real = Resultados empresariales mas sélidos, incluidas nuevas oportunidades de mercado y mayor

resiliencia para los beneficiarios.

= Ampliacion del alcance mediante la participacion de mujeres, jévenes, pymes, comunidades y
empresas emergentes en tecnologias de vanguardia y digitales.

=  Ampliar el apoyo tanto a los sectores tradicionales (agricultura, artesania, productos de origen) como a los
emergentes (industrias creativas digitales, emprendimiento digital).

Para mantener las repercusiones de los proyectos e iniciativas, introdujimos plataformas de participacion
comunitaria que crean espacios para el aprendizaje entre iguales y la colaboracion. Al conectar a los
beneficiarios y reforzar las redes, ayudan a construir ecosistemas autosostenibles-que siguen generando valor
mas alla de los proyectos individuales.

La repercusion de este trabajo es cada vez mas visible en las trayectorias de los beneficiarios, en las que el
apoyo especifico a la Pl se traduce en empresas mas fuertes, una mayor confianza y una transformaciéon mas
amplia a nivel comunitario. Casos de éxito como los de Ghaffar Ayad Salih e ICETO Gelato demuestran los
efectos tangibles de estos proyectos en comunidades de todo el mundo.
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Potenciar la innovacion en Iraq: la historia del disefio solary la
sostenibilidad de Ghaffar Ayad Salih

Ghaffar Ayad Salih, ingeniera iraqui que trabaja en
energia solar y disefio de edificios, buscaba una forma
de combinar sus conocimientos técnicos en algo
significativo. Tras participar en Pl y mujeres empresarias
de la OMP! y en el Foro Regional Arabe Asiatico
celebrado en El Cairo en 2025, adquirié la confianza y los
conocimientos necesarios para convertir su idea en una
iniciativa real llamada "Al-Sadeem", que utiliza la energia
solar en el disefio de edificios para mejorar su eficiencia
y sostenibilidad.

"Gracias a mi participacion en las actividades de la OMPI, adquiri un
conocimiento mas profundo de la Pl'y de como una idea de
ingenieria puede transformarse en un activo protegible y susceptible

De los sabores locales a la ambicion mundial: la historia de los gelatos
ICETO

Inspirada por los postres tradicionales maldivos, la empresaria Aishath transformé
su pasion por la comida en ICETO, una marca de helados artesanales que
combina sabores locales con historias culturales. A partir de recetas caseras
compartidas en las redes sociales, el equipo desarroll6 gelatos Gnicos con
ingredientes locales y los introdujo en supermercados, complejos turisticos y-
turistas de las Maldivas. E——
Con el apoyo de la tutoria de la OMPI en materia de
marcas, ICETO ha reforzado su identidad y se prepara
para registrar su marca, protegiendo al mismo tiempo
sus recetas como secretos comerciales. En la actualidad,
la marca no solo promociona cultura culinaria maldiva,
sino que también demuestra como creatividad, fuerte Y &P
conciencia de marca y Pl puede ayudar a las pequefias empresas a crecer y
llegar a nuevos mercados.

de inversion."

Reforzar las estrategias nacionales y la armonizacioén de las politicas

Reforzamos la apropiacion nacional de la Pl como herramienta de desarrollo promoviendo un enfoque mas
practico y orientado a los resultados de las Estrategias Nacionales de PI. Iniciamos 16 estrategias*?
durante 2024/25 y finalizamos 13 para su adopcidn, con lo que el nimero total de estrategias finalizadas
asciende a 3143 desde la adopcion del nuevo enfoque en 2022. Estas estrategias estan ayudando a los Estados
miembros a adaptar los sistemas de Pl a las prioridades econémicas, reforzar la innovacion y la capacidad
creativa y apoyar el desarrollo empresarial.
N.° de estrategias nacionales de Pl

De la vision a la estrategia: nuevos itinerarios nacionales de Pl
(2025)

En 2025, la Republica Democratica Popular Lao y Bhutan pusieron en
marcha nuevos proyectos de desarrollo de estrategias nacionales de
Pl con la OMPI, marcando el inicio de procesos dirigidos por los
paises para aprovechar la innovacion y la creatividad en favor del
crecimiento economico.

Paises en
transicion; 9

Africa; 8

Estas iniciativas, que retnen a encargados de formular politicas,
empresas y creadores, estan configurando la forma en que las ideas
pasan del potencial al valor y como los sistemas de Pl apoyan las
prioridades nacionales de desarrollo.

“Transformar el rico potencial intelectual... en activos valiosos”.
- Parte interesada, RDP Lao

Ampliar la participacion en los ecosistemas de innovacion

Con la visién de un mundo en el que la innovacion y la creatividad de las mujeres de cualquier lugar cuenten con
el apoyo de la Pl por el bien de todos, avanzamos en la aplicacion del Plan de Accion sobre Pl y Género
(IPGAP), reforzando la elaboracion de politicas basadas en pruebas y la cooperacion internacional. Entre lo mas
destacado:

= Puesta en marcha de la base de datos IPGAP, un recurso global que reune politicas e iniciativas mundiales
que apoyan el empoderamiento econémico de las mujeres a través de la innovacion, la Pl y el
emprendimiento.

= La Reunién Mundial de Expertos en Investigacion (GREM) del IPGAP, una plataforma mundial
interdisciplinaria, reunié a economistas, juristas y responsables de formular politicas que presentaron 50
trabajos de investigacion y generaron ideas basadas en pruebas para hacer frente a los obstaculos
estructurales y fundamentar politicas que refuercen la participacion de las mujeres en la innovacién y la PI.

42 Africa (6), incluidos 2 PMA; América Latina y el Caribe (2); Asia y el Pacifico (3); Paises arabes (2); Paises en transicion (3).
43 Correccion: A fines de 2023, se habian finalizado un total de 18 estrategias en 17 paises, y no en 18 paises como se informo
en el WPR 2022/23.
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GREM - Perspectivas clave 2024/25: Reforzar la participacion de las mujeres en la innovacion y la Pl

= De la medicion a la accion: La mejora de los métodos y los datos esta permitiendo dar respuestas méas especificas,
mientras que las barreras estructurales (acceso a financiacion, redes y visibilidad) siguen siendo el principal obstaculo.

. La participacion abarca varios sectores, pero sigue siendo desigual: Las mujeres son activas en la ciencia, el sector
creativo y el espiritu empresarial, pero estan infrarrepresentadas en los sistemas formales de PI.

= La transformacion digital crea tanto oportunidades como riesgos: Las herramientas digitales y la 1A pueden ampliar
el acceso y la visibilidad, pero también pueden reforzar los prejuicios existentes

. La clave esta en las intervenciones dirigidas a todo el sistema: La tutoria, las competencias en Pl la financiacion y
el apoyo al ecosistema son fundamentales para reforzar la participacion

RP 4.2 Desarrollo de ecosistemas equilibrados y eficaces de PIl, innovacion y
creatividad en los Estados miembros

Apoyo al compromiso politico regional e interregional

Durante 2024/25, impulsamos la Pl como motor transversal del crecimiento alineando la politica con la practica.
Mantuvimos un compromiso de alto nivel con los encargados de formular politicas y las partes interesadas
estratégicas a través de plataformas regionales e interregionales, conectando los marcos de PI con prioridades
econdmicas mas amplias. Esto incluia:

=  Consolidacion de la armonizacion de las politicas regionales mediante compromisos ministeriales y de alto
nivel en Centroamérica, Africa y el Sudeste Asiatico. Esto condujo a la adopcién de una Declaracion
Ministerial en Centroamérica y reforzo la cooperacion con la ASEAN y la OAPI, apoyando marcos de Ply
una administracioén de Pl mas alineados.

=  Profundizacién de la colaboracién interregional entre regiones, en particular mediante: i) la
institucionalizacion de la Alianza Francéfona de Pl y su participacion en las Asambleas Generales de la
OMPI de 2025; ii) la creacién de la Red de la Comunidad de Paises de Lengua Portuguesa (CPLP) de
Derecho de Autor y Derechos Conexos; v iii) la 22 Conferencia de Propiedad Industrial de Paises Luséfonos
en Rio de Janeiro.

= Intercambio mundial de conocimientos a través de plataformas como el Instituto Internacional de Derecho
de Autor OMPI-Oficina de Derecho de Autor de los Estados Unidos (USCO), que proporciona a altos
funcionarios de 18 paises estrategias politicas avanzadas para modernizar los ecosistemas nacionales de
derecho de autor; la Reunion de Alto Nivel para Oficinas de Derecho de Autor celebrada en Seul en 2025,
que se centro en el fortalecimiento de la capacidad institucional de 13 paises de todas las regiones; asi
como nuestro apoyo a la Conferencia Regional sobre Propiedad Intelectual e Industrias Creativas celebrada
en Chisinau (Republica de Moldova) en septiembre de 2025.

=  El compromiso directo entre encargados de formular politicas y usuarios contribuyd a garantizar que los
marcos politicos se basaran en las necesidades del mundo real, por ejemplo a través de la Conferencia
Regional Africana sobre la Juventud y el Foro Transregional sobre Mujeres Empresarias de Africa y el
Caribe, que se celebrara en Jamaica en 2024. Estos esfuerzos continuaron en 2025 con el Foro
Transregional sobre Pl y Economia Creativa: Conectando Asia y América Latina; y el Foro Transregional de
Mujeres Empresarias de las Regiones Arabe y Asiatica.

Reforzar los marcos legislativos y politicos
Desglose geografico del asesoramiento legislativo por areas

28

El apoyo legislativo y politico en materia de patentes, marcas,
derechos de autor, conocimientos tradicionales y fomento del
respeto por la Pl ayudd a los Estados miembros a desarrollar
marcos equilibrados y eficaces en consonancia con las prioridades
nacionales. Un cambio clave durante el bienio fue la evolucién
hacia un modelo de asesoramiento mas estructurado e impulsado a
nivel nacional, especialmente en Derecho de patentes y tecnologia.
Este enfoque hacia hincapié en la continuidad, la apropiacién y la - o

aplicacién practica mediante: -__._1__-

Derechode  Derechode Legislacion de Conocimientos Fomentar el
patentes marcas derechio de  tradicionales  respeto porla
autor

m Africa

16 Paises arabes.

29
14 m Asiay el Paciico
- . América Lafina y el Caribe

N.° de Estados miembros

mFaises en transicion

= Pasar a un modelo de asesoramiento mas estratégico: Pasar
de las intervenciones puntuales a un planteamiento iterativo basado en el desarrollo conjunto con los
Estados miembros, la consulta continua y la adaptacion al contexto especifico.

=  Fomentar la apropiacién nacional: Apoyar a los Estados miembros en la configuracion de los resultados

legislativos y politicos a través del dialogo permanente, los circuitos de comentarios y los procesos de
asesoramiento adaptados.
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»  Mejorar la toma de decisiones mediante herramientas practicas: Elaboracion de informes politicos y
cuestionarios para ayudar a las autoridades nacionales a tomar decisiones informadas y basadas en
pruebas.

= Apoyar las transiciones de los PMA: Lanzamiento de la Caja de herramientas para la graduacion de los
PMA, un instrumento de autoevaluacion basado en el flujo de trabajo que permite a los PMA graduados
alinear la legislacion sobre patentes y tecnologia con los requisitos de los ADPIC, reconociendo al mismo
tiempo las flexibilidades y las prioridades nacionales.

Mejorar el compromiso y la cooperacion judiciales

Seguimos reforzando la cooperacion y la capacidad judicial a escala mundial, apoyando una
aplicacion mas coherente y fundamentada de la legislacion sobre PI.

— Desde su creacion en 2018, la comunidad mundial de jueces de Pl del Instituto Judicial de la OMPI
crecié a mas de 4100 jueces, con mas de 1500 jueces de 130 paises participando en programas de
1 500+ intercambio y educacion en 2024/25. La participacion en el Foro anual de Jueces de Propiedad
jueces de Intelectual (PI) de la OMPI aumenté significativamente a lo largo del bienio -de unos 360 jueces
130 en 2023 a mas de 520 jueces en 2025 (+44 %)- consolidando su estatus como plataforma mundial
jurisdicciones lider para el didlogo y la cooperacion judicial.

Fomento de la base empirica mundial para formular politicas

La ampliacién del alcance, la profundidad y la pertinencia politica de nuestros datos y analisis mejoro la base
empirica mundial sobre PI, innovacién y ecosistemas creativos. Estos esfuerzos permitieron a los Estados
miembros hacer un mejor seguimiento de las tendencias mundiales de innovacion, evaluar los resultados y
disefar politicas de Pl e innovacion mas especificas y basadas en datos. Trabajo avanzado en multiples frentes:

»  Evaluacién comparativa mundial de la innovacién en el indice Mundial de indce
Innovacién (indice), que abarca 140 economias y profundiza en el analisis del Infavacion
emprendimiento social (edicion de 2024) y de los polos de innovacion a traves e
de nuevos indicadores de capital riesgo (edicion de 2025). (5 ) innevacion

=  Ampliacion de los datos y andlisis mundiales sobre PI con los Indicadores
Mundiales de Propiedad Intelectual, que abarcan 150 Estados miembros. Junto
con los informes anuales sobre los sistemas del PCT, de Madrid y de La Haya,
esto proporciond una vision completa y autorizada de la actividad mundial de PI
y de las tendencias de presentacion de solicitudes.

= La medicién de la inversion en activos intangibles avanzé con el lanzamiento i
de Aspectos destacados de la inversion mundial en activos intangibles con la Luiss Busmess School. La
cobertura incluye ahora las economias emergentes, como el Brasil y la India, ademas de las economias de
renta alta.

RP 4.3 Aumento de los conocimientos y competencias en materia de Pl en
todos los Estados miembros

Ampliacién del acceso mundial a la educacion y las competencias en materia de Pl

Durante 2024/25, |la Academia de la OMPI reforz6 su posiciéon como principal proveedor mundial de formacion en
materia de PI. Las inscripciones aumentaron un 36 % hasta superar los 300 000 participantes, lo que refleja una
demanda fuerte y sostenida de aprendizaje accesible y de alta calidad. La participacion sigui6 siendo amplia,
con un 55 % de mujeres, un 65 % de jovenes y un 26 % de pymes, lo que pone de relieve el papel de la
Academia a la hora de ampliar el acceso a los conocimientos sobre Pl a diversos grupos de usuarios.

Este crecimiento se vio impulsado por la ampliacién de la oferta de eLearning, el refuerzo de las colaboraciones
y el desarrollo de nuevos programas adaptados a la evolucion de las necesidades. Los contenidos multilingles,
los planes de estudios adaptados y la colaboracién diversificada con los Estados miembros, las universidades y
las oficinas de PI -incluidos nuevos consorcios universitarios e iniciativas piloto- permitieron vias de aprendizaje
mas flexibles e integradoras. Entre las novedades mas destacadas figuran:

= Lanzamiento del Programa de Formacién de Ejecutivos (ETP), que certifica a 564 profesionales con
formacion especializada y orientada a la practica en los sectores publico y privado.
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= Vias académicas: 616 graduados de programas de maestria conjunta y mas de 2 000 participantes en el
curso PatentX OMPI-Harvard; puesta en marcha de cuatro nuevos programas de maestria conjunta en
China, India, Kazajstan y Georgia.

= Introduccién de programas de maestria para directivos en Marruecos y Arabia Saudita centrados en la P, la
innovacion y el espiritu empresarial.

=  Formacion de futuros talentos: Organizacion de 42 cursos de verano de la OMPI, que han beneficiado a
mas de 5 000 jovenes profesionales.

= Los programas de redaccion de patentes formaron a mas de 600 personas de 99 paises a través de talleres
regionales y nacionales y del Programa Internacional de Formacién en Redaccion de Solicitudes de
Patentes. Otros seis paises** integraron el Programa Internacional de Formacion en Redaccion de
Solicitudes de Patentes en sus marcos nacionales de formacion en patentes. Se publico el Patent Drafting
Exercise Book, que proporciona a los profesionales materiales de formacion mejorados.

Distribucion geografica de participantes en los cursos de Distribucién geogréfica de participantes en los cursos de verano
ensefianza a distancia de la OMPI
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Aprovechar la innovacion digital para ampliar el acceso

La puesta en marcha del Servicio EdTech de Pl de la Academia

de la OMPI contribuyé a colmar lagunas en la ensefianza de la EdTech de PI - Cerrar la brecha digital en Colombia
Pl, en particular en zonas remotas y desatendidas. Al combinar . . o
los conocimientos de Pl con las tecnologias avanzadas de Para nosotros, en La Guajira, el acceso al conocimiento es a

menudo limitado. Esta herramienta permite a nuestros
empresarios aprender, crecer y proteger su trabajo,
independientemente de la conexion. Potencia nuestra region"

aprendizaje, la iniciativa permitié una prestacion a medida,
escalable y adaptada a los contextos nacionales. En 2025, su

repercusion quedo demostrada en Colombia, donde - Giovanni Romeo

herramientas fuera de linea impulsadas por IA impartieron

formacion en Pl y emprendimiento a comunidades con acceso Empresario local, Riohacha

limitado a Internet, al tiempo que creaban capacidad local para La Guajira, Colombia o
gestionar y mantener el sistema. &

A

Los nuevos programas de certificacion, como el certificado basico para miembros del personal de los CATI, el
programa de formacion en redaccion de solicitudes de patente y el programa de acreditacion de profesores de
jovenes, fortalecieron la calidad y profesionalismo de la formacién en PI.

Creacioén de ecosistemas sostenibles de formacién en Pl

La continua expansion de las Instituciones de Formacion en PI (IPTI) ayudd a integrar los
conocimientos de PI en los sistemas nacionales y a ampliar la capacidad de formacion local para
aumentar la repercusion sostenible:

- La red mundial de IPTI creci6 hasta 29 IPTI durante el bienio (+10: Argelia“5, Armenia, Chile,
Ecuador, Indonesia, Pakistan, Siria, Viet Nam, ARIPO), de los cuales nueve pasaron a ser
auténomos, con lo que el total asciende a 27 en 55 paises.

+9 instituciones
de formacion en
Pl sostenibles
en 2024/25 . Las IPTI impartieron formacion a gran escala con mas de 3 500 actividades de formacién, que
llegaron a unas 370 000 personas y elevaron el total de beneficiarios a mas de 970 000.

44 Ecuador, Hungria, Malasia, Nigeria, Paraguay y Uganda.
4 Argelia (INAPI), Argelia (ONDA).
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Ampliacién de las oportunidades para las mujeres, la juventud y los empresarios mediante la
educacion en Pl

Entre las principales iniciativas dirigidas a dotar a las mujeres, la juventud y los empresarios de los
conocimientos necesarios para utilizar la Pl en la innovacién y el desarrollo empresarial cabe citar las siguientes:

= |P4Youth&Teachers se expandio a 31 paises, llegando a 817 educadores y jévenes participantes.

= El compromiso con la juventud se intensificd con el nombramiento de dos nuevos Embajadores de la
Juventud de la Pl para promover la concienciacion e inspirar a los jovenes innovadores.

= Pl en los sistemas educativos nacionales apoyando a los educadores y encargados de formular politicas
para que integren planes de estudios estructurados sobre Pl a escala nacional.

Las voces de la juventud impulsan la innovacion y la creatividad o - o
De tradicion familiar a empresa en expansion

"Después de proteger mi propiedad intelectual (Pl), me siento . ) o
mas segura y confiada como creadora innovadora, y eso En Basseterre (Sa!nt Kitts y Nevis), /_\nastasha Eahie
merece la pena”, dice Oxana Zaporoniuc. "La Pl me ayudo a las recetas transmitidas por generaciones de mujeres

proteger mi idea y a pensar en su potencial comercial". de su familia en Sugar Town Organics, una empresa
social que fabrica productos ecoldgicos para la salud y

el bienestar. A través del programa WEP de la OMPI,
reforzé sus conocimientos empresariales y dio el paso
de registrar una marca, posicionando sus productos
para el crecimiento.

En la actualidad, no solo esté construyendo un»
empresa sostenible, sino también ayudando
a jovenes de su comunidad.

con mentorias.

- Oxana Zaporoniuc, Innovadora, Embajadora de la Juventud
de la OMPI en la Republica de Moldova

"Para los artistas como yo, la Pl no deberia empezar
y terminar sélo con los derechos de autor", dice
Jevaughn. "La imagen de marca y el aspecto
comercial de mi trabajo es la forma en que me veo
sosteniendo mi futuro con la misica".

- Jevaughn John, musico, Granada
Embajador de la OMPI para la Juventud

Reforzar los ecosistemas de innovacion y el uso aplicado de la Pl

La ampliacion de capacidades, las colaboraciones especificas y los nuevos enfoques basados en datos
ayudaron a reforzar los ecosistemas de innovacion y el uso de la Pl para el desarrollo econémico y comunitario.

Un hito clave fue el lanzamiento del Modelo de Datos de la "Paralcolmpetira escala internacionall tenemps que comprender
Economia Creativa (CEDM) en nueve Estados miembros: los principales motores de la economia creativa. Este modelo nos

. . L . e . . . ayudaré a medir nuestro potencial y a orientar las inversiones
Azerbaiyan, Chile, Kirguistan, Letonia, Filipinas, Tailandia, Trinidad y P

. 5 ; . . estratégicas.

Tabago, Emiratos Arabes Unidos y Viet Nam. Al integrar las S Chakit Pichvanakul. director siecuivo de la Agencia d
dimensiones econdmica, social y cultural, el modelo proporciona - of. Lhakrlt Fichyangkul, director ejecutivo de la Agencia de
. L o . o Economia Creativa de Tailandia
informacion practica para apoyar la formulacién de politicas
basadas en pruebas en el sector creativo. A finales de 2025, dos
informes nacionales (Filipinas y Trinidad y Tabago) se encontraban
en fase de revision nacional. "La sesion de mentoria me ayudd a perfeccionar mi estrategia de
PI. Aportd ideas claras sobre como aprovechar estratégicamente
la proteccion de las patentes y los derechos de Pl a escala
nacional, de la Unién Europea e internacional. Esta orientacion
es crucial para maximizar el valor y el potencial comercial de

Reforzamos la capacidad en materia de patentes y ampliamos el
uso del Sistema del PCT mediante la realizacién de mas de 150

actividades de asistencia técnica y formacion, que llegaron a mas nuestra Pl y nuestras solicitudes de patente en curso. La sesion
de 22 000 participantes en todo el mundo. Mejoramos las facilit la comprension de marcos juridicos complejos".
capacidades de examen de patentes, aumentamos la colaboracion - José Ospina, Fundador y CEO de WAVF (Ciberseguridad,
entre oficinas e impulsamos una mayor adopcion del Sistema PCT. Defensa y Deeptech)

La OMPI organizé talleres con ocasion de grandes eventos como
Vivatech y la Conferencia de empresas emergentes africanas, en
los que participaron mas de 4 000 empresas emergentes y 190 000 visitantes.

A través del Programa Empresarial Comunitario (PEC) de la OMPI, mujeres empresarias de Pueblos Indigenas y
comunidades locales tradujeron los conocimientos sobre Pl en resultados empresariales tangibles:

= Mas de 100 mujeres recibieron apoyo en las ediciones mundiales y regionales del Programa de la OMPI de
formacion, tutoria y establecimiento de contactos (WEP).

= 11 marcas de productos y servicios tradicionales entraron en el proceso de registro en el marco del WEP
mundial; ocho marcas colectivas se registraron o presentaron en el marco del programa andino, y todas las
empresas participantes aseguraron la proteccion de la marca colectiva para finales de 2025.
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=  Ampliacion de la ejecucion regional en Europa Central y el Baltico, el Pacifico y Centroamérica, reforzando
las empresas comunitarias y el acceso a los mercados.

Capacitar a la juventud mediante la Pl

La OMPI establecié la participacion de los jévenes como una prioridad estratégica mediante la puesta en marcha
de la Estrategia de Pl para la capacitacion de la juventud (PI-YES!) en 2024, creando vias estructuradas para
que los jévenes innovadores adquieran competencias y apliquen la Pl en la iniciativa empresarial y la
innovacion. En 2024/25 destacan:

= Integracién de la educacion en Pl en los centros de la juventud de Tunez a través del Centro de Innovacion
para la Juventud TANIT, llegando a 50 facilitadores de 24 ciudades de todo el pais.

= Entre las nuevas vias para la participacion de la juventud se encuentra el Concurso de la OMPI de
Tribunales Simulados de PI, que abrié nuevas oportunidades para la participacion de la juventud en el
derecho y la politica de PI.

= EI Pl Business Bootcamp para 64 jovenes empresarios migrantes de tres paises, impartido con la
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), dio lugar a siete marcas, nuevas soluciones de
productos y una guia conjunta OMPI-OIM.

= Iniciativas como el Laboratorio de Juegos Pl in a Box, en Uganda, ampliaron el alcance y la capacidad de
ejecucion local.

=  El Next Great PI Game Jam, organizado junto con el Global Game Jam, involucré a la juventud en el

desarrollo de contenidos impulsados por la Pl: 63 equipos de jovenes desarrolladores de juegos, de los que
cinco (uno por region) fueron seleccionados como ganadores por sus narrativas, personajes y potencial de
mercado impulsados por la PI.

Ao 5 <.

3 .
A Gnome’s Tale: Avarice Humbug Tales: Keeper of Meal Quest Rilo vs The Machines
Spellbound Stones (Filipinas) the Swarm (Lituania) (Ecuador)
(Sudafrica) Creado por Mathan Gaius Duran, {Estados Unidos de Creado por Ignas Eismantas y Matas Creado por David Betancourt y
Arbenn Jaime Espinoza, James B Palyjanskas Jonathan Echeverria
Creado por Tahirah Ngoepe
P goeo Francis Lorenzo, Katrina Bernadetfe Amenca) +
Maestro, Lourd Evangel Saldavia y Creado por James Bowler, Lydia
Shannaya Vasquez Bragg, Milan Brindic, Carrie Easter,

Joe Roe, Johann Steinegger y Florian
Wespenwald

Fomento de la cooperacion Sur-Sur y triangular para el intercambio de competencias y conocimientos

Hemos integrado la cooperacion Sur-Sur y triangular en las actividades de desarrollo de capacidades y
conocimientos, permitiendo el aprendizaje entre iguales y el intercambio interregional entre los Estados
miembros. En 2025, esto se tradujo en acciones especificas que reforzaron el compromiso de la juventud a
través de una Conferencia Regional Africana de la Juventud sobre Propiedad Intelectual: de las ideas a la
repercusion, que reunio a 123 participantes de 43 paises; el fortalecimiento de las capacidades institucionales en
materia de tecnologias emergentes mediante una serie de actividades de la OMPI IPwAI (Pl with Al) en apoyo
del uso de la IA en las Oficinas de Pl de Indonesia, Filipinas, Tailandia y Viet Nam; y el fomento del intercambio
interregional en los sectores creativos mediante el Foro de la OMPI “El hilo conductor en el sector de la moda”,
en el que participaron mas de 50 estudiantes y disefiadores de Colombia, Republica Dominicana, Guatemala,
México y Peru.

RP 4.4 Mas innovadores, creadores, pymes, universidades, instituciones de
investigacién y comunidades sacan provecho de la Pl

Impulsar el crecimiento empresarial impulsado por la Pl y el reconocimiento mundial

Ampliamos significativamente los Premios Mundiales de la OMPI como plataforma para
reconocer, exhibir y apoyar a las empresas innovadoras que aprovechan la Pl para generar
valor econémico, social y cultural. Aprovechando el fuerte crecimiento registrado en 2024, la
edicion de 2025 alcanzé un récord de participacion, tras su transformacion de una iniciativa
basada en el reconocimiento en una plataforma de apoyo mas continua para acelerar la
comercializacion de la Pl y reforzar la disposicion a la inversion de las empresas de alto
potencial. Este modelo ampliado ha dado buenos resultados:
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= La participacion mundial alcanzo 780 solicitudes de 95 paises en 2025 (+18,8 % frente a 2024), lo que
supone triplicar el nimero de solicitudes presentadas desde su lanzamiento.

=  Ampliacién de la cobertura sectorial con dos categorias (pymes y empresas emergentes) y cinco sectores:
salud, medio ambiente, agricultura, sector creativo y TIC , lo que permite una identificacion mas selectiva de
las empresas con mayor potencial.

= Introduccion de las Menciones Especiales a la Mejor Empresaria y al Mejor Empresario Joven, con un 27 %
de empresas dirigidas por mujeres y un 30 % de empresas dirigidas por jovenes.

=  Ampliacion del apoyo a todos los finalistas conectandolos con 19 inversores de confianza, oportunidades de
negocio curadas, sesiones bimensuales de expertos y conexiones con servicios mas amplios de la OMPI.

= Los beneficiarios se expandieron a nuevos mercados, reforzando sus carteras de patentes y reuniendo
capital desde el nivel inicial hasta la Serie B (aproximadamente entre 2 y 20 millones de ddlares
estadounidenses).

Ampliar el apoyo a las pymes y los servicios empresariales de Pl

Ampliamos el apoyo practico y personalizado a pymes y empresas emergentes, permitiéndoles proteger,
gestionar y comercializar mejor su Pl en diversos sectores y regiones.

Utilizando enfoques de prestacion a escala, hemos

Convertir la Pl en crecimiento: Como compiten y crecen las pymes ; . ’
llegado a mas de 3 000 empresarios a través de

Gokomodo, una plataforma agroindustrial indonesia que conecta a los casi 100 clinicas de gestion de la PI (IPMC) y talleres
agricultores con los proveedores, reforzo su estrategia de PI mediante el apoyo en mas de 60 paises. La ampliacion de los formatos
especifico del IPMC de la OMP! para hacer frente al uso no autorizado de su permitid un apoyo consultivo mas especifico y

marca y modelo operativo en un mercado altamente competitivo. Con este adaptado a cada etapa. La herramienta de

apoyo, la empresa acelero sus registros de Pl, asegurando 17 protecciones e
integrando la Pl de forma mas sistematica en su estrategia de crecimiento.
Esto permitié a Gokomodo salvaguardar
su plataforma, reforzar su mercado y
ampliar sus operaciones, apoyando a miles
de agroindustrias en toda Indonesia al
tiempo que se reducen los riesgos de
imitacion y la competencia desleal.

diagndstico de Pl super6 los 100 000 usuarios y los
recursos de Pl para empresas tuvieron mas
de 800 000 descargas.

Los ecosistemas locales de prestacién de
servicios, como la plataforma de instituciones
de apoyo a las pymes, conectaron a las
empresas con mas de 500 servicios en 140
paises, mientras que los centros empresariales
de Pl integraron los conocimientos especializados de la OMPI en las instituciones nacionales, lo que mejoro el
acceso a las herramientas de P.l., la formacion y el asesoramiento.

Potenciar a los inventores y reforzar los sistemas de innovacion:

Celebrando su'®° aniversario en 2025, el Programa de Asistencia a Inventores (PAl) permitio a los
inventores y a las pymes convertir sus ideas en innovaciones protegidas y en oportunidades de mercado
gracias a la colaboracion de las Oficinas de Pl nacionales, mas de 250 profesionales de patentes
voluntarios y la OMPI. Un decenio de repercusion ha dado resultados tangibles:

= en 2024/25 se produjo un aumento del 41 % de los beneficiarios con respecto a 2022/23, con lo que 13

el total de ayudas desde su creacion asciende a 278 inventores y pymes. mé;S .
patentes
= 76 patentes concedidas a beneficiarios del PAI, incluidas 13 patentes adicionales en 2024/25. concedidas
. 3 . . » o o con el apoyo
=  Cobertura geogréfica - 10 paises participantes, con la incorporacion de Pakistan durante el bienio. del PAI

= Las cumbres sobre buenas practicas celebradas en 2024 y 2025 reunieron a coordinadores, abogados de
patentes voluntarios y beneficiarios.
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De la contaminacion a la innovacion: Convertir las aguas residuales en una oportunidad

Jorge Delgado Saenz, estudiante de ingenieria medioambiental de Perd, desarrollé un innovador sistema de
tratamiento de aguas residuales tras ser testigo de la grave contaminacion provocada por los residuos
industriales no tratados. Su solucidn, STARI YAQUA, utiliza una combinacion de filtracién, microorganismos
y procesos naturales para convertir las aguas residuales en agua limpia, compost y biomasa reutilizable.
Con el apoyo del Programa de Asistencia a Inventores, Jorge consiguio la proteccion de una patente en
varios paises, transformando su invencion en un activo empresarial competitivo. En la actualidad, su
empresa se esta expandiendo a nuevos mercados, demostrando cémo la Pl puede convertir la innovacion
impulsada por el medio ambiente en una repercusion escalable.

"Gino me ayudd mucho en el proceso de patente”, recuerda Jorge. "Me ayudo a presentar solicitudes
nacionales de patente y una solicitud internacional en virtud del Tratado de Cooperacion en materia de
Patentes (PCT), junto con especialistas pro bono de la Asociacion Interamericana de la Propiedad Intelectual
(ASIPI)."

- Jorge Delgado Séenz

Ampliacién de los ecosistemas de comercializacion y financiacioén de la Pl

En 2024/25, pasamos de los primeros proyectos piloto a enfoques mas operativos y
orientados al mercado que apoyan a los innovadores y a las empresas para que lleven sus
ideas al mercado.

El programa “Refuerce su PI” concluyd su fase piloto, llegando a mas de 380 empresas

preSeitios y 70 profesionales de la transferencia de tecnologia de 68 Estados miembros.
con activos
de PI

Paralelamente, avanzamos en la financiacién de la Pl desde la orientacion hasta la
aplicacion. El primer proyecto piloto de financiacion de Pl se puso en marcha con un banco
malasio, preparando a las empresas locales para aprovechar los activos intangibles para
obtener financiacion. En apoyo de esta aplicacion practica, la Guia practica de financiacion de la Pl - Obtener
préstamos gracias a los activos de Pl ofrece recursos practicos para explicar la Pl a los prestamistas. Esto
incluyd la formacion de mas de 100 profesionales en valoracion, el lanzamiento de un conjunto de herramientas
de valoracion de Pl que comparte las mejores practicas regionales en la ASEAN, y la publicacion de dos guias
sobre valoracion de Pl para profesionales de la transferencia de tecnologia.

A escala mundial, la OMPI reunié a casi 2 300 participantes de mas de 130 paises en el Dialogo sobre la
Financiacion de la Pl 2025 y publico otros ocho informes de perspectivas nacionales sobre el aprovechamiento
de la financiacion de la PI.

Ampliaciéon de las capacidades de apoyo a la innovacion y analisis de la Pl

Las redes de apoyo a la tecnologia y la innovacion con mejores capacidades de analisis de la Pl mejoran el
acceso a los servicios de Pl en todos los ecosistemas de investigacion e innovacion. Estos esfuerzos
aumentaron la eficacia de los sistemas de apoyo a la innovacion, permitiendo un uso mas eficaz de la Pl y una
toma de decisiones basada en datos.

N.° de redes de CATI sostenibles = Lared mundial de CATI alcanzo los 1 757 centros (+14 %
desde 2023) repartidos en 94 paises y cinco redes regionales,
/ - con 56 redes que lograron la sostenibilidad (+14 % desde 2023).

5 ¥ ]

Los CATI respondieron a mas de 4,5 millones de consultas
durante el bienio. Mejora de la calidad del servicio gracias a la

a0 certificacion del personal de los CATI y a la implantacion de la
32 Plataforma de Gestidon de Proyectos y Rendimiento de los CATI
(TPPM).
= Herramientas como la “Guia para el uso de invenciones que
5 estan en el dominio publico” permitieron a los innovadores
traducir los conocimientos existentes en nuevos productos y
Fines de 2023 Fines de 2025 servicios.
m Nivel de desarrollo 1 5 9
Nivel de desarrollo 2 32 30 = La Comunidad de Practica de Analisis de Patentes (CoP) se
=Nivel de desarrollo 3 12 17 amplié a 27 Estados miembros en 2024/25 (+40 % con respecto

a 2023), evolucionando hacia una plataforma estructurada con
un compromiso sostenido a través de la colaboracién regular, un
Simposio Anual emblematico y grupos de trabajo centrados,
complementados con nuevas iniciativas, incluidos los informes
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Technology Trends y Technology SPARK“8, y herramientas como
un enfoque de aprendizaje basado en juegos, e informes sobre
la actividad de patentamiento en inteligencia artificial generativa
(IA generativa) y agroalimentacion.

Apoyo a los creadores a través de plataformas mundiales

Tras su puesta en marcha en noviembre de 2023, ampliamos el Consorcio de la OMPI para los Creadores, cuya
plataforma principal es Creators Learn Intellectual Property (CLIP), con el fin de ampliar el acceso de los
creadores de todo el mundo a los conocimientos sobre PI. A finales de 2025, CLIP estaba disponible en siete
idiomas -arabe, chino, espafiol, francés, inglés, portugués y ruso- e incluia una aplicacién mévil con acceso sin
conexion, lo que ampliaba el alcance a creadores en entornos de baja conexién. En Indonesia se ha iniciado un
despliegue regional especifico que allanara el camino a esfuerzos mas localizados en todo el mundo. También
reforzamos el compromiso a través del programa Campeones CLIP, que llevo los recursos CLIP a creadores

de 16 paises, y a través de la serie Voces de CLIP, que muestra cémo la Pl apoya las carreras creativas.

Ampliar el acceso al conocimiento mediante la publicacion

accesible De la exclusion al acceso: Una historia, repercusion
mundial

En 2024/25 mejoramos el acceso a la educacion y el conocimiento de las

. . . - e Isaako Tuato, nacida en Samoa con baja vision, antes solo
personas ciegas, con discapacidad visual o con ofras dificultades para

escuchaba en clase para aprender debido a la falta de libros

acceder al texto impreso mediante soluciones practicas y colaboraciones. accesibles. Gracias a la formacion ABC impartida en Fiji,
Con motivo de su'®’ aniversario, el Consorcio de Libros Accesibles (ABC) financiada por la Caja en Fideicomiso de Australia, adquirio
entrego 465 325 titulos accesibles durante el bienio a través de sus los conocimientos necesarios para producir material didactico
Entidades Autorizadas (+56 % respecto a 2023), con lo que el total accesible y ahora va a producir libros de texto educativos
acumulado alcanzara casi 1,3 millones de titulos a finales de 2025. para ayudar a los estudiantes con dificultad para acceder al
También avanzamos nuevos enfoques para hacer frente a las barreras texto impreso en Samoa.

persistentes en la publicacion accesible. Avanza el desarrollo de una Su trayectoria muestra cémo el conocimiento puede
herramienta ABC basada en inteligencia artificial para acelerar la transformar vidas, convirtiendo la experiencia vivida en
produccion de libros accesibles, sobre todo en entornos de bajos recursos liderazgo y ayudando a construir sistemas de aprendizaje
donde la produccion sigue siendo lenta y costosa. mas integradores para los demas.

"Sé lo que se siente al ser excluido.
Sé lo que significa conseguir ese
libro que abre una puerta. Quiero ser
quien abra esa puerta a otra
persona".

. -Isaako Tuato
=  WIPO Connect se amplié con la adopcion del sistema por parte :
de otros 28 organismos de gestion colectiva (OGC), con lo que el total
asciende a 68 OGC de 52 paises en desarrollo (+66 % con respecto a 2023).

Reforzar la infraestructura de gestion de derechos y la
transparencia

Los sistemas de gestion de derechos se reforzaron mejorando la
infraestructura digital y el acceso a la informacion para los titulares
de derechos. Entre los principales avances cabe citar:

= El sistema abarcé 105 clases de creacion gestionadas a través de WIPO Connect (+88 % con respecto
a 2023).

= Lanzamiento del portal WIPO Connect de la OMPI en 2025, que permitira a los titulares de derechos
acceder directamente a la informacién sobre sus obras y distribuciones.

46 SPARK: Tecnologias para la accion contra las minas.
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RP 4.5 Mejora de la infraestructura de Pl en las Oficinas de PI

La adopcién de los sistemas de Oficina

de PI de la OMPI sigui6 creciendo, Conjunto de programas informaticos del programa IPAS de la OMPI: uso por regién
apoyando una prestacién de servicios
més eficiente, moderna y orientada al Total
. . . 72 77 80 81 83 85 86 87 88 90 91
usuario en todas las Oficinas de PI. A
finales del bienio, 91 oficinas de PI . Y y 2
utilizaban el paquete de la OMPI para la » » - . 2 23 2 D e
Oficina de PI , lo que supone un aumento
m/,_l—l

del 26 % desde 2015. o ] |

l“"ﬂ 19 19 17 19 fE e _.-»—-H';ﬁ 32 19 19

. . 1 17
La madurez global del servicio se 15 13W’ ”

mantuvo estable. El Nivel Medio de =
Servicio (NSP) -un indicador compuesto 10
de la capacidad de una oficina para . 7 7 7
prestar servicios de PI- mejor6 de 3,6
en 2023 a 3,8 en 2024, antes de
estabilizarse en 3,6 al final del bienio.
2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
También avanzamos en la modernizacion
de las infraestructuras basicas. La
exitosa migracion del Servicio de Acceso Digital (DAS) de la OMPI a la nube a finales de 2024 mejoré la
resiliencia y escalabilidad del sistema, al tiempo que generé ahorros de costos en 2025.

GNUDS

—B—Aflica —S—Paises arabes Asia y el Pacifico  —S—América Latinay el Caribe Paises en transicion

PlylosODS
futuro comun

1
le]

Alo largo del bienio 2024/25, la OMPI impulsé los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) posicionando la PI, la innovacion y la creatividad como motores clave del
desarrollo sostenible. Aportamos ideas basadas en pruebas y facilitamos el dialogo
con los Estados miembros, destacando cémo los marcos de Pl y las oficinas de Pl
contribuyen a unos ecosistemas de innovacion resilientes e inclusivos.

La OMPI elevé la comprension mundial del papel de la Pl en el desarrollo sostenible con el tema del Dia Mundial
de la Pl 2024: “La Pl y los ODS”: Construir nuestro futuro comtn con innovacién y creatividad”y la participacion
en foros internacionales, incluidos actos organizados por la Asociacion Federal Canadiense de Propiedad
Intelectual y la Oficina de patentes polaca.

Proporcionamos informacion basada en datos sobre como la actividad de patentes se panorama de

alinea con los ODS a través de Panorama de la innovacion: Patentes y Objetivos de la innovacion

Patentes y

Desarrollo Sostenible. El informe cuantifica la innovacion en todas las areas
tecnologicas, aportando pruebas mensurables para fundamentar las decisiones
politicas y de inversion.

Durante 2024/25, seguimos contribuyendo a los procesos del sistema de las Naciones
Unidas mediante la integracion de las perspectivas de Pl en los debates politicos
mundiales sobre innovacioén y desarrollo sostenible. La OMPI codirigio la programacion
tematica sobre la mujer en la ciencia, la tecnologia y la innovacion en el Foro de las
Naciones Unidas sobre la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién (CTl) de 2024, en
colaboracion con la UIT y la UNDESA, incluida la exposicién “Ella en la CTI”, en la que
se destacaban las mujeres que rompen barreras y sus contribuciones a la innovacion. W
El papel de la OMPI se reconocié ademas en la resolucion sobre ciencia, tecnologia e .’/f' “ie omen
innovacion de la Asamblea General de las Naciones Unidas de 2025, en la que se .

reconocioé nuestro apoyo a los Estados miembros en la elaboracion de estrategias nacionales de Pl y el
fortalecimiento de los ecosistemas de innovacion. Nuestros conocimientos especializados también sirvieron de
base para el Informe 2026 sobre la Financiacion para el Desarrollo Sostenible, integrando las politicas de Pl e
innovacion en los debates de todo el sistema, mientras que las contribuciones a la Base de Datos de las

Naciones Unidas sobre la Aplicacion de los ODS aumentaron la visibilidad de las colaboraciones, la labor

analitica y la participacién intergubernamental de la OMPI.
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Tablero de control del rendimiento

Logro del indicador de rendimiento Utilizacion de los recursos

89 % de utilizacion del presupuesto
29
10%

@ Plenamente logrado

Parcialmente logrado 155 160 163 028

145175

Mo logrado

(&n miles de francos suizos)

Mo mensurable

PdT/Pres. 2024/25  Presup. final Gastos 202425

2024/25 tras
transferendas
Sectores contribuyentes: PT, BD, CCI, RND, IP, IE, GCP, AFM (SoDG)
Datos sobre el rendimiento
® Plenamente logrado Parcialmente logrado No logrado No mensurable ¢ Interrumpido
Indicadores de rendimiento Referencias Objetivos Datos sobre el rendimiento EIR

41  Un uso mas eficaz de un sistema equilibrado de Pl para apoyar el crecimiento y el desarrollo de todos los Estados miembros y sus regiones y
subregiones, entre otras cosas, mediante la implantacion de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo

Materializacion de los temas sobre Ply Labor del CDIP en materia  Ejecucion de la labor Labor del CDIP en materia de Ply temas @
desarrollo debatidos en el CDIP de Ply temas relacionados  acordada con arreglo ala relacionados con el desarrollo realizada de
con el desarrollo realizada  agenda del CDIP conformidad con los érdenes del dia
de conformidad con los acordados de las sesiones 32.2, 33.2, 342y
ordenes del dia acordados 35.3 del CDIP¥7
de las sesiones 30.2y 31.2
del CDIP
N.° de proyectos nacionales, PT: 4 6 proyectos en 2024/25 6 proyectos: [ )
subregionales y regionales, incluidos los - Africa: 1

- Paises Arabes: 1
- Asia y el Pacifico: 2
- Paises en transicion: 2

BD: n.d. 3 proyectos en 2024/25 3 proyectos: ®
- Africa: 1
- Regién arabe: 1
- Asia y el Pacifico: 1

realizados a través de marcos de
asociacion, que han alcanzado los
beneficios previstos o hitos importantes.

CCl4 8 proyectos en 2024/25 7 proyectos
- Asiay el Pacifico: 4
- América Latina y el Caribe: 2
- Paises en transicion: 1

RND: 75 proyectos 80 proyectos en 2024/25 83 proyectos Y
- Africa: 12
- Paises Arabes: 12
- Asiay el Pacifico: 22
- América Latina y el Caribe: 21
- Paises en transicion: 10
- Paises desarrollados: 6

Avances en la ejecucion del Plan de Participacion en Participacion de Participacion de especialistas y otras ®
Accion de la OMPI de Paridad de Género  conversaciones impulsadas ~ especialistas y otras partes interesadas de 83 paises.
(IPGAP) y las futuras revisiones*® por la OMPI sobre partes interesadas de al - Africa: 12

- Paises Arabes: 9

- Asiay el Pacifico: 9

- América Latina y el Caribe: 18
- Paises en transicién: 17

- Paises desarrollados: 18
(2024/25)

recopilacion y andlisis de menos 40 paises.
datos de Ply género: n.d.

47 Resumenes de la Presidencia: CDIP/32/RESUMENDELA PRESIDENCIA; CDIP/33/RESUMENDELA
PRESIDENCIA;CDIP/34/RESUMENDELA PRESIDENCIA; CDIP/35/RESUMEN DE LA PRESIDENCIA.
8 Indicador de rendimiento interinstitucional al que contribuyen todos los Sectores.
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Indicadores de rendimiento Referencias Objetivos Datos sobre el rendimiento EIR

4.2 Desarrollo de ecosistemas equilibrados y eficaces de PI, innovacion y creatividad en los Estados miembros

Numero y porcentaje de Estados Derecho de patentes y > 90 % satisfechos o muy Asesoramiento prestado a 28 Estados )
miembros satisfechos con el tecnologia: 95 % satisfechos miembros: Africa (7); América Latina y el
asesoramiento legislativo y de politica Caribe (10); Asia y el Pacifico (5); Paises
proporcionado arabes (2); Paises en transicion (4)

indice de satisfaccion: 99 %
(tasa de respuesta 57 %)

Departamento de Marcas, 2 90 % satisfechos o muy Asesoramiento legislativo en 29 casos o
Disefios Industriales e satisfechos concretos a 14 Estados miembros: Africa
Indicaciones Geograficas: (5); América Latina y el Caribe (1); Asia y el

100 % Pacifico (5); Paises arabes (1); Paises en

transicion (2)

indice de satisfaccion: 99 %
(tasa de respuesta 72 %)

Derecho de autor: 97 % > 90 % satisfechos o muy Asesoramiento sobre derechos de autory @
satisfechos derechos conexos a 28 Estados miembros
y un grupo subregional: Africa (10); Asia y
el Pacifico (7); América Latina y el Caribe
(6); Paises arabes (1); Paises en transicion
(4); otros (1)

De ellos, el asesoramiento prestado a 18
Estados miembros y al grupo subregional
incluia asesoramiento sobre cuestiones de
gestion colectiva: Africa (9); Asia y el
Pacifico (4); América Latina y el Caribe (2;
Paises en transicion (3); otros (1)

indice de satisfaccion: 99 %
(tasa de respuesta 81 %)

Conocimientos 2 90 % satisfechos o muy Asesoramiento legislativo prestado a 1 )
tradicionales: 100 % satisfechos Estado miembro: Africa (1)

indice de satisfaccion: 100 %

Fomentar el respeto porla 290 % satisfechos o muy Asesoramiento legislativo a 16 Estados o
P 100 % satisfechos miembros: Africa (4); América Latina y el
Caribe (4); Asia y el Pacifico (5); Paises en
transicion (2); otros (1)

indice de satisfaccion: 100 %
(tasa de respuesta: 94 %

N.° de Estados miembros y de oficinas 79 Estados miembros 100 en 2024/25 127 Estados miembros en 2024/2025 o
subregionales y regionales de Pl que - Afr!ca: 24
utilizan las herramientas y metodologias - Paises Arabes: 14

- Asiay el Pacifico: 31

- América Latina y el Caribe: 30
- Paises en transicion: 22

- Paises desarrollados: 6

de la OMPI para mejorar sus
ecosistemas de Pl e innovacion

Grado de adopcion de las politicas 110 mecanismos de ADR Otros 8 mecanismos de  Otros 31 mecanismos de ADR de Pl ()
desarrolladas o respaldadas por la OMPI  de Pl adoptados ADR de Pl adoptados adoptados
de ADR en materia de Ply de solucion 57 mecanismos de ADR de ~ Otros 12 mecanismos de  Otros 25 mecanismos de ADR de Pl )
de controversias en materia de nombres  pj respaldados ADR de Pl respaldados  respaldados (51 mecanismos respaldados
de dominio.*® en total en 2024/25)
Otras 2 politicas de gTLD Otras 2 politicas de gTLD Otras 2 politicas de gTLD respaldadas [ )
respaldadas respaldadas
83 politicas de ccTLD Otras 5 politicas de Otras 5 politicas de ccTLD adoptadas [ )
adoptadas ccTLD adoptadas
49 politicas de ccTLD Otras 8 politicas de Otras 20 politicas de ccTLD respaldadas [ )
respaldadas ccTLD respaldadas (44 politicas respaldadas en total en 2024)

49 Los datos reflejan mecanismos/politicas Unicos.
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Indicadores de rendimiento Referencias Objetivos Datos sobre el rendimiento EIR
N.° de visitantes Unicos de los sitios web 2 170 629 Aumento del 20 % 2752 744% (+27 %) o
del indice Mundial de Innovacion (bienio)

N.° de paises que utilizan el indice 91 paises (de 118 paises Aumento del 10 % 93 paises (de 119 paises que

Mundial de Innovacion para el desarrollo  que respondieron) respondieron) (+2 %)

de sus estrategias y ecosistemas de

innovacion

Comunicacion con los Estados miembros ~ No disponible EI 100 % de los paises  El 1OQ % de los 59'paise351 y2
pertinentes en relacion con conjuntos de que piden asesoramiento Organizaciones regionales (ASEAN y OAPI)
datos no recogidos y obsoletos reciben asesoramiento  due pidieron asesoramiento recibieron

sobre los datos, la asesoramiento sobre los datos, la
' metodologia y/o el desempefio de los

metodologia yioel . paises en el Indice Mundial de Innovacion:
desempefio de los paises ~ Africa: 11

enel indice Mundial de  _ pices Arabes: 10
Innovacién. - Asia y el Pacifico: 14
- América Latina y el Caribe: 12
- Paises en transicion: 11
- Paises desarrollados: 3

Nivel de participacion constante de los 101 paises y 4 90 paises y 3 2024:101 paises y 5 jurisdicciones )
6rganos judiciales de los Estados jurisdicciones regionales jurisdicciones regionales ~ regionales representados
miembros representados en el Foro representados en el Foro  2025: 95 paises y 5 jurisdicciones
para Jueces 2023 para Jueces anual regionales representados
(presencial con opcion (presencial con opcion  (presencial con opcion hibrida)
hibrida) hibrida)
4.3  Aumento de los conocimientos y competencias en materia de Pl en todos los Estados miembros
Grado de satisfaccion de los participantes 96 % = 95 % satisfechos 0 muy 92 % (tasa de respuesta 62 %)
en actividades de fortalecimiento de satisfechos

capacidades y formacién sobre patentes
y asuntos conexos

Grado de satisfaccion de los participantes 96 % =90 % satisfechos 0 muy 96 % (tasa de respuesta 54 %) [ )
en actividades de fortalecimiento de satisfechos

capacidades y formacion sobre marcas,

disefios industriales e indicaciones

geograficas, y asuntos conexos

% de participantes que han completado 82 % >80 % 7%
con éxito programas de formacién
basados en competencias

indice de éxito de los participantes que 83 % 270% 76 % [ ]
realizan exdmenes de conocimientos y

basados en las competencias de los

cursos de ensefianza a distancia de nivel

avanzado
N.° de instituciones sostenibles de 18 25 (en total al final Otras 9 (ARIPO, Argelia (2)%2, Chile, (]
formacion en Pl de 2025) Ecuador, Indonesia, Republica Arabe Siria,
Viet Nam) (27 en total a fines de 2025)
N.° de personas formadas por las 116 619 5% de aumento anual ~ 2024: 120 941 (+4 %)

instituciones de formacion en PI

2025: 256 427 (+109 % respecto al objetivo @
de 122 450 para 2024)
Grado de satisfaccion de los participantes  CCI: 94 % > 85 % satisfechos o muy 95 % basado en 110 respuestas Y
en las actividades de formacion y los GCP 93 % satisfechos 96 % d 53 9
programas de desarrollo de 0 0 (tasa de respuesta 53 %) ®
competencias de la OMPI Africa: 89 % Africa: 95 % Y
Paises Arabes: 93 % Paises arabes: 96 % ()

50| as métricas comunicadas pueden incluir trafico incentivado o de baja calidad (por ejemplo, actividad de explotacion de
clics) y, por lo tanto, pueden exagerar la participacion significativa del usuario.

5! También se presto asesoramiento a los PMA en el contexto de la sesion informativa sobre los PMA celebrada en junio

de 2025, y en noviembre de 2025 se impartié un curso de formacion de la OMPI para delegados de los PMA.

52 La Academia de PI de Argelia esta formada por dos centros de formacion independientes: el Instituto Nacional de Propiedad
Industrial de Argelia (INAPI) y la Oficina Nacional de Derechos de Autor y Derechos Conexos del Ministerio de Cultura
(ONDA).
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Indicadores de rendimiento

Referencias

Asia y el Pacifico: 96 %
América Latina y el Caribe:
96 %

PMA: 94 %

Paises en transicion y
paises desarrollados: 93 %
Oficinas en el exteriorss:
94 %

Objetivos

Datos sobre el rendimiento EIR
Asia y el Pacifico: 95 % [ ]
América Latina y el Caribe: 97 % [ ]
PMA: 97 % o
Paises en transicion y paises [ ]

desarrollados: 96 %
Oficinas en el exterior: 97 % [ )

4.4 Mas innovadores, creadores, pymes, universidades, instituciones de investigacion y comunidades sacan provecho de la Pl

PMA: N.° de tecnologias apropiadas
identificadas y facilitadas que responden
a necesidades de desarrollo

Grado de satisfaccion de los participantes
en las actividades de capacitacion y
fortalecimiento de capacidades
relacionadas con los RR.GG., los CC.TT.
y las ECT.

N.° de OGC de paises en desarrollo y
PMA que utilizan WIPO Connect

ABC: N.° de obras accesibles entregadas
a personas con dificultad para acceder al
texto impreso

N.° de creadores que utilizan la
Plataforma del Consorcio de la OMPI
para los Creadores

N.° de redes nacionales sostenibles de
CATI

N.° de redes nacionales de CATI cuyo
nivel de desarrollo ha mejorado

Grado de satisfaccion de las entidades
de transferencia de tecnologia y otros
organismos con los servicios prestados
por la OMPI

2 tecnologias apropiadas
identificadas (ninguna
implantada)

97 %

41 OGC para 56 clases de
creacion

830 623 (fines de 2023)

N.° de visitantes Unicos que
interactuan en la
Plataforma del Consorcio
de la OMPI para los
Creadores®”: n/d

49 redes nacionales
sostenibles (en total a fines
de 2023)

Nivel de desarrollo 1: 5 en
total

Nivel de desarrollo 2: 32 en
total

Nivel de desarrollo 3,
incluida la prestacion de
servicios con valor afiadido:
12 en total

14 (2022/23)

98 %

%3 Los datos reflejan una media de las siete Oficinas en el exterior.

5 bid.

4 tecnologias apropiadas 4 tecnologias apropiadas identificadas

identificadas (1 (Bhutan, Malawi)

implantada)

= 85 % satisfechos o muy 98 % (tasa de respuesta 80 %) [ ]
satisfechos

76 OGC para 100 clases 69 OGC para 105 clases de creacion en 52

de creacion

Aumento del 35 %
(bienio)

155 000 (en 2024/25)

55 redes nacionales
sostenibles (en total a
fines de 2025)

14 durante el bienio

paises

-Africa: 42 OGC, 27 de ellos en PMA

- Paises Arabes: 6 OGC

-Asia y el Pacifico: 10 OGC, de los cuales 1
es PMA

-América Latina y el Caribe: 6 OGC
-Paises en transicion: 5 OGC

(en total a fines de 2025)

465 325 en 2024/25 (+56 %)
1295 948 (en total a fines de 20255 %)

178 91758 [ )

56 redes nacionales sostenibles (en totala @
fines de 2025)

Nivel de desarrollo 1: 9 en total

Nivel de desarrollo 2: 30 en total

Nivel de desarrollo 3, incluida la prestacion
de servicios con valor afiadido: 17 en total

15 durante el bienio [ )

=90 % satisfechos 0 muy 95 % (tasa de respuesta 98 %) [ ]

satisfechos

%5 Correccion: a finales de 2024, el nimero acumulado de titulos ascendia a 1 055 414, en lugar de 224 791, como se
informaba en el informe sobre el rendimiento de la OMPI 2024, que se referia al nimero adicional de titulos en 2024.

% Debido a un incidente de ciberseguridad de una entidad autorizada (EA) de la ABC, los datos de 2025 de esa EA se
extrapolaron, por tanto, a partir de los datos de 2024.
57 La interaccion se define como visitantes Unicos que siguen enlaces sucesivamente desde la pagina de inicio e interactuan
(por ejemplo, ven un video) en paginas posteriores.

%8 Véase la nota 50.
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Pilar estratégico 4 Informe sobre el rendimiento de la OMPI en 2024/25
Indicadores de rendimiento Referencias Objetivos Datos sobre el rendimiento EIR
N.° de visitantes Unicos de los servicios 624 159 Aumento del 20 % 1224 8475 (+96 %) [ ]
en linea destinados a los inventores y las (bienio)

pymes, incluido el nimero de visitantes
que realizan descargas

=

N.° de instituciones de apoyo a las pymes 2 Otras 10 Otras 25 (46 en total) [ )
que utilizan materiales y herramientas de

la OMPI

Numero de pymes contactadas por 4015 pymes Otras 5 000 6 065% pymes adicionales atendidas [ )
instituciones de apoyo a las pymes que en 2024/25

han recibido asistencia de la OMPI y

utilizan materiales y herramientas de la

Organizacion

4.5 Mejora de la infraestructura de Pl en las Oficinas de PI

N.° de documentos intercambiados a 641328 650 000 (anual) 2024:2 691 986°2 Y
través de WIPO CASE y DAS®! 2025: 7 689 660

Media del nivel de los servicios prestados 3,6 =35 3,6 [ )
por las Oficinas de Pl que reciben

asistencia (en una escala del 1 al 5)

mediante el conjunto de aplicaciones del

sistema IPAS

Riesgos

Riesgo Evolucion del riesgo  Eficacia de la respuesta al riesgo Responsable Incidencia en
del riesgo el
rendimiento

Un uso mas eficaz de un sistema equilibrado de Pl para apoyar el crecimiento y el desarrollo de todos los Estados miembros y sus

= regiones y subregiones, entre otras cosas, mediante la implantacion de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo
Los cambios en las prioridades de las El riesgo se materializd  El plan de respuesta para mantener la flexibilidad en RND
politicas o en el liderazgo a escala nuestros planes de trabajo y realizar los ajustes
nacional o regional pueden dar lugar a la necesarios para cada uno de los paises afectados %
revision de los planes de trabajo de los fue eficaz, ya que no se gastaron recursos de la
paises implicados y reducir el alcance o OMPI hasta que, en coordinacién con las nuevas
retrasar la prestacion de los servicios de autoridades nacionales, se identificaron nuevas
la OMPI. prioridades politicas.
4.2 Desarrollo de ecosistemas equilibrados y eficaces de PI, innovacion y creatividad en los Estados miembros
La incertidumbre en el contexto Este riesgo no se El plan de mitigacion, consistente en mantener la CCl
internacional puede ralentizar o afectar a la materializd: la flexibilidad y realizar ajustes en los planes de trabajo
labor de los Estados miembros centrada en exposicion al riesgo se  para apoyar los esfuerzos de los Estados miembros por %

seguir reforzando y asegurando el marco  mantuvo estable alo  seguir fortaleciendo el marco mundial en materia de

mundial de derecho de autor para apoyar el largo del bienio. derecho de autor y demostrar la importancia de la Pl en
desarrollo de industrias creativas prosperas. el sector de las industrias creativas, se aplicé con
eficacia.

% Véase la nota 50.

8 Solo representa datos parciales debido a la falta de informacién relativa a las pymes que acceden a herramientas y
materiales de la OMPI directamente por medio del sitio web de la OMPI en lugar de hacerlo por medio de los sitios web de las
instituciones de apoyo a las pymes.

61 Los datos sobre el rendimiento no son comparables a los de referencia debido a las modificaciones introducidas en el
sistema CASE, que dieron lugar a un aumento significativo de los intercambios automatizados de documentos entre diversas
Oficinas.

62 Correccion: el numero total de documentos intercambiados en 2024 fue de 2 691 986, frente a los 2 619 986 comunicados
en el informe sobre el rendimiento de la OMPI 2024.
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Pilar estratégico 4 Informe sobre el rendimiento de la OMPI en 2024/25
Riesgo Evolucion del riesgo  Eficacia de la respuesta al riesgo Responsable Incidencia en
del riesgo el
rendimiento
44 Mas innovadores, creadores, pymes, universidades, instituciones de investigacion y comunidades sacan provecho de la Pl
El Consorcio de la OMPI para los Este riesgo no se La estrategia de mitigacion de riesgos del Consorcio CCl
Creadores se concibié como una materializo: la de la OMPI para los Creadores, consistente en
asociacion publico-privada. Existe el exposicion al riesgo se  mantener un enfoque flexible de la planificacion de %
riesgo de que las contribuciones mantuvo estable a lo proyectos, demostré su eficacia durante el
voluntarias no sean suficientes para largo del bienio. bienio 2024-2025, permitiendo realizar ajustes
financiar el proyecto previsto. oportunos en la hoja de ruta y el alcance del

programa en respuesta a la evolucion de las
necesidades y oportunidades. La diversificacion de
las fuentes de financiacion sigue siendo esencial
para aprovechar todo el potencial del programa. Por
ello, el Consorcio intensificd notablemente sus
esfuerzos de recaudacion de fondos y movilizacion
de recursos para impulsar un mayor alcance de la
colaboracion, haciendo especial hincapié en reforzar
la repercusion regional.

Un compromiso insuficiente o los cambios  Este riesgo no se El plan de respuesta consistente en colaborar IE

en las prioridades a nivel nacional podrian  materializd: la estrechamente con todos los socios locales para

repercutir negativamente en: exposicion al riesgo se  evaluar y apoyar su compromiso continuado, su 9
i) el establecimiento y la sostenibilidad de  mantuvo estable alo  participacion activa y el uso de sus conocimientos

las redes y estructuras de transferencia largo del bienio. locales y sus circunstancias para coordinar eficazmente

de tecnologia; ii) los proyectos de apoyo a la ejecucion del proyecto a nivel local demostré su

la Pl en cuanto que herramienta para el eficacia.

crecimiento de las empresas; o iii) los
programas judiciales.

La disminucion de la demanda de Este riesgo no se El plan de mitigacion para aprovechar la posicion de la IE
nuestros servicios, incluidos los de materializo: la OMPI, en calidad de especialista mundial, neutral y
solucién extrajudicial de controversias de  exposicion al riesgo se  creible en materia de solucién extrajudicial de /- I

P, solucién de controversias en materia ~ mantuvo estable alo  controversias de PI, fue eficaz. Este resultado se logré

de nombres de dominio, analisis, largo del bienio. en particular mediante el desarrollo y la aplicacion de
asesoramiento, herramientas y bases de herramientas informaticas para la administracion y
datos se traduce en una pérdida de la coadministracion de casos, la organizacion de eventos
posicién en el mercado, la reputacion de y la colaboracion con instituciones de Pl de los Estados
la Organizacion o la incidencia en las miembros, tribunales y otras partes interesadas.
politicas.
La informacion recibida no es fiable, lo que  Este riesgo no se El plan de respuesta consistente en utilizar indicadores IE
da lugar a datos estadisticos inexactos 0 a materializé: la automatizados de control de calidad de los datos para
deficiencias analiticas en las publicaciones exposicion al riesgo se  identificar datos estadisticos dudosos, examinarlos y 9
e informes de la OMPI. mantuvo estable alo  corregirlos en caso necesario, fue eficaz. Las

largo del bienio. deficiencias analiticas en publicaciones e informes se

evitaron adoptando métodos rigurosos, realizando
revisiones por homologos e interpretando
cuidadosamente los resultados, especialmente en el
caso de datos complejos.

4.5 Mejora de la infraestructura de Pl en las Oficinas de Pl
Una vez que se pongan en marcha los El riesgo no se La migracién de los sistemas de la OMPI para las PI
sistemas informaticos de la OMPI para las  materializd; la oficinas de Pl a una infraestructura en la nube redujo
actividades principales de las Oficinas de  exposicion al riesgo sustancialmente este riesgo al eliminar la necesidad de %
P, existira el riesgo de que estos no se disminuyo durante el que las Oficinas de Pl gestionen infraestructuras
integren de manera suficiente en los bienio. locales y equipos de asistencia dedicados o apliquen
procedimientos operativos existentes o de complejas medidas de seguridad para garantizar el
que carezcan de mecanismos para su funcionamiento operativo. La migracion no s6lo mejord
propio sustento, poniendo en riesgo la la eficiencia operativa, sino que también aument6 la
sostenibilidad de dichos sistemas a resiliencia, la adaptabilidad y la fiabilidad general del
mediano plazo. sistema.
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Fundamento

Velar por que nuestro personal disponga de los medios para trabajar de forma eficaz,
colaborativa e innovadora, y proporcionarle los recursos, la formacién y el entorno
adecuados para ese fin

Resumen de los logros de 2024/25

= Integracion de la IA en la labor de la OMPI

= Una plantilla preparada para el futuro gracias a la gestién del rendimiento con IA, la planificacion de la
plantilla, la creacion de capacidades de IA y el aumento de la movilidad interna.

= Transformacion digital a escala y resiliencia de ciberseguridad, logrando la recertificacion ISO 27001 y
ampliando la adopcién responsable de IA.

= Servicios digitales y herramientas de trabajo modernizados para ofrecer experiencias mas fluidas y
centradas en el usuario, asi como formas de trabajar mas eficientes y conectadas.

= Ha obtenido sélidos resultados financieros y de gobernanza, ha logrado una auditoria sin reservas
en 2024, ha evitado costos por valor de 10,7 millones de francos suizos y ha medido el rendimiento en
funcién de los resultados casi al 100 %.

RP 5.1 Empoderamiento de la Secretaria gracias a una cultura institucional
dinamica y dotada de la formacion y los recursos necesarios para trabajar de
forma eficaz, colaborativa e innovadora

En 2024/25 avanzamos mucho en la aplicacién de nuestra estrategia plurianual de recursos humanos, centrada
en la creacion de un personal mas colaborador, de alto rendimiento y preparado para el futuro.

Fomentar una cultura de alto rendimiento, responsable y centrada en las personas.

Mejoramos la gestion del rendimiento alineando mejor las contribuciones individuales con las prioridades de la
organizacion. En 2025, esto se reforzé mediante una politica revisada y el lanzamiento de iPerform, un sistema
basado en IA integrado en el nuevo entorno de planificacidon de los recursos institucionales. El marco de
rendimiento actualizado introduce nuevos objetivos culturales y amplia la participacion a los programas de la
OMPI para la juventud, contribuyendo a arraigar una cultura mas transparente,
responsable y orientada a la obtencién de resultados.

erform

WIPO Performance Managemenc

La Encuesta sobre la implicacion de los empleados de 2025 registré una 226 B
puntuacion de satisfaccion de los empleados (eSat) de 76, por encima de la
referencia mundial de 74 y la mas alta desde 2022. La favorabilidad positiva .
subi6 al 79 %, seis puntos porcentuales mas que en 2024. Aprovechando este

impulso, la campafia “Conectar. Pertenecer. Innovar” fomenté el dialogo y la
colaboracion en toda la Organizacion.

Creacion de un personal preparado para el futuro y diverso a escala
mundial.

Avanzamos en la preparacion del personal reforzando la evaluacion de las aptitudes y capacidades futuras. Las
revisiones piloto del talento en 2025 mejoraron la visibilidad del talento interno, mejoraron la preparacion para la
sucesion y destacaron las oportunidades de movilidad y desarrollo profesional en multiples areas. También se
introdujo la planificacion estratégica del personal. En conjunto, estos esfuerzos apoyaron la transformacion
organizativa, en particular en el ambito de las TIC para el desarrollo, aclarando las capacidades digitales y de
liderazgo criticas y permitiendo un despliegue mas agil del talento.

Juntas, estas iniciativas complementaron el avance de prioridades como el Plan de Accion de Diversidad
Geografica, el apoyo a las reservas de talento en el pais y el fomento de una cultura que valora el crecimiento
interno. Esto se reflejé en un progreso continuo de la representacion geografica, con un aumento de la
proporcion de personal (categorias profesional y superior) procedente de Asia y el Pacifico, América Latina y el
Caribe, Europa Oriental y Central, Asia Central y Oriente Medio en comparacién con 2023.
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Representacion geografica del personal de la OMPI (categorias profesional y superiores) por region, fines de

100 %

90 % u Africa

80 % :
= Asia y el Pacifico
70 %

mEuropa Oriental y Central y Asia

60 % Central

50 % = América Latina y el Caribe

P
40 % m Oriente Medio
30 %
= América del Norte
20 %

10 % mEuropa Occidental

0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ampliacion del aprendizaje, las competencias y la movilidad interna

La formacion y el desarrollo se ampliaron considerablemente durante el bienio. Tras el lanzamiento de
Learning@OMPI en 2024, en el que 1 291 miembros del personal participaron en 388 sesiones con una tasa de
finalizacion del 92 %, en 2025 ampliamos la oferta, aumentando las sesiones en un 26 % hasta 488 y
alcanzando los 6 535 inscritos. El aprendizaje se centrd en el liderazgo y en las capacidades criticas para la
mision, incluidas las indicaciones de IA, la excelencia en el servicio al cliente, la comunicacion y la gestion del
cambio, con un 75 % de los cursos impartidos a través de formatos curados y colaborativos para reforzar el
aprendizaje intersectorial.

2 [ »
WIPO a

‘J ‘ue ﬂlum [ WIPO Internal Talent Marketplace

Learning Matrix 'i

También introdujimos nuevas formas de apoyar la movilidad y el desarrollo continuo. La plataforma Mobility
Connect, puesta en marcha en 2024, permite al personal realizar proyectos de corta duraciéon y acceder a
recursos de aprendizaje. A finales de 2025, se habian publicado 38 ofertas de empleo y 1 040 funcionarios
habian actualizado sus perfiles, lo que refleja un fuerte compromiso.

Prestacion de servicios eficientes y modernos a gran escala

Se han seguido modernizando los servicios y herramientas de recursos humanos para mejorar su eficiencia y la
experiencia de los usuarios. El portal de Gestion de Servicios Institucionales aumenté la transparencia y agilizé

la prestacion de servicios, mientras que la automatizacion de procesos como las declaraciones de dependencia
y los anuncios de movimientos de personal redujo el trabajo manual y aceleré los plazos de tramitacion.

El multilingliismo siguié siendo una prioridad absoluta a lo largo del bienio, con unos 36 millones de palabras
traducidas con gran precision por los servicios lingiisticos de la OMPI. El despliegue de la traduccién automatica
y de grandes modelos de lenguaje amplié el acceso multilinglie a plataformas de la OMPI como WIPO GREEN,
WIPO Lex, IP Advantage y Patent Landscape Reports, permitiendo una mayor difusién de los recursos de
conocimiento.

También apoyamos una cifra récord de 400 reuniones y actos, impulsados en parte por las Conferencias
Diplomaticas de 2024. La implantacion de un nuevo Sistema de Gestion de la Interpretacion en 2025 mejoré aun
mas la eficiencia de la planificacion y la coordinacién de la prestacion de servicios de interpretacion.
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RP 5.2 Entorno operativo y servicios habilitados en el plano digital, seguros y
sostenibles.

Durante el bienio, seguimos mejorando la infraestructura digital de la OMPI para garantizar servicios seguros,
resilientes y sostenibles, al tiempo que permitimos a los usuarios trabajar y colaborar de manera mas eficaz
utilizando herramientas digitales modernas y mediante el uso responsable de la IA.

Refuerzo de la ciberseguridad y creacion de un entorno digital resiliente

La labor realizada en 2024/25 reforzé aun mas las capacidades de la OMPI en materia de
ciberseguridad, respaldando la capacidad de la Organizacion para operar de forma segura @
en un panorama de amenazas en constante evolucion. Sobre la base de inversiones

anteriores, los esfuerzos se centraron en reforzar la protecciéon, mejorar la deteccién de

amenazas y seguir reforzando una sélida cultura de seguridad en toda la Organizacion.

Mejora de las capacidades de proteccion y deteccidon de amenazas

Modernizamos y consolidamos nuestras operaciones de ciberseguridad , mejorando la visibilidad, la
capacidad de respuesta y la resiliencia en todo el entorno digital:

= Transicion a un nuevo proveedor de servicios de seguridad gestionados en 2024, aprovechando los
analisis y la automatizacion basados en |A para permitir la supervisién y la respuesta ante incidentes
las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana.

= Desplegd herramientas avanzadas para la prevencion de fugas de datos, la gestion de la seguridad
multicloud y la proteccién de dispositivos, reforzando las capacidades de deteccién de amenazas.

= Realizacién de pruebas de penetracion independientes y evaluaciones internas, confirmando un
solido nivel de resiliencia y unos controles y una arquitectura de seguridad eficaces.

Mantener las normas vy la confianza externa
Mantuvimos un sdlido nivel de cumplimiento y seguimos reforzando la confianza con las partes interesadas:

=  Mantuvo con éxito la certificacion ISO 27001, incluida la migracion al marco de controles actualizado
de 2022 y la recertificacion completa en 2025.

= Reconocida por revisores independientes por la madurez de sus sistemas de seguridad, que reflejan
una gran capacidad de inteligencia sobre amenazas y un enfoque integrado de la ciberseguridad y la
seguridad fisica.

Integrar una sdlida cultura de seguridad en toda la Organizacién

Hemos reforzado la concienciacion y la responsabilidad, integrando la ciberseguridad en las operaciones y
comportamientos cotidianos:

=  Campafas del Mes de la Concienciacion sobre Ciberseguridad y simulacros periédicos de phishing,
con la participacion de unos 800 empleados al afio en temas como la seguridad de la IA, los
deepfakes y la ingenieria social.

=  Ampliacion de la red de Defensores de la Seguridad y la Confidencialidad de 20 a 44 miembros en
todos los sectores, aumentando el apoyo local, la concienciacion y los comentarios para la mejora
continua.

Avanzar en los marcos de confidencialidad y proteccién de datos

Avanzamos hacia una mayor madurez en materia de confidencialidad de los datos, reforzando la proteccion
de la informacion sensible y preparandonos para futuras certificaciones:

=  Se ha completado la hoja de ruta inicial sobre confidencialidad de los datos y se han puesto en
marcha las actividades principales, con el apoyo de campafias de concienciacion, medidas de
proteccion reforzadas y conocimientos técnicos adicionales.

= Ha avanzado hacia la certificacion ISO 27701, completando la evaluacién de carencias en 2025 y
poniendo en marcha acciones con el objetivo de obtener la certificacion a finales de 2026.

Avanzar en una IA responsable y una toma de decisiones mas inteligente

Hemos generalizado el uso de la A en toda la Organizacion, con el apoyo de un marco de gobernanza claro
para garantizar una adopcién responsable y segura. Una revisién exhaustiva de los servicios de Al condujo a la
publicacion de las directrices sobre el uso responsable de la Al en la OMPI en 2024, que fue reconocida como
“pionera en todo el sistema de las Naciones Unidas”. Entre las acciones clave figuran:
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= Reconocer 114 casos practicos de IA en todos los sectores, dando prioridad a las inversiones de mayor
repercusion.

. Establecimiento de directrices claras para las herramientas de IA y los chatbots de cara al exterior

= Lanzamiento del Al Hub interno como punto de acceso central para politicas, herramientas de IA seguras
y casos practicos.

= Despliegue del programa “IA para la productividad diaria”, que permite al personal integrar la IA en el
trabajo cotidiano.

= Integracion de la A en el ciclo de vida del desarrollo de software.

Mejorar los servicios digitales y la experiencia del usuario

Hemos ampliado los servicios digitales para hacerlos mas accesibles, eficientes y centrados
en el usuario, ayudando a los clientes a interactuar mas facilmente con los sistemas de la
OMPI y reduciendo las fricciones administrativas. Esto se demostré mediante:

' (>
= La simplificaciéon de los pagos mediante la transicién de la plataforma de Madrid a | . a
ePay1, la ampliacién de las opciones de pago para atender a las preferencias

locales, y la puesta en marcha de la Tienda de la OMPI para los suscriptores de los
productos de la base de datos del PCT de la OMPI y para las actividades de los seminarios.

= El fortalecimiento de la asistencia a los usuarios mediante tutoriales, webinarios y nuevas herramientas de
autenticacion de autoservicio.

= La introduccion de la Busqueda Universal de la OMPI mejorada con IA, que permite a los usuarios
encontrar informacion en varias plataformas por medio de una sola interfaz.

= Adopcion de normas UX en todas las aplicaciones del IP Portal, mejorando la coherencia y la facilidad de
uso.

La innovacion digital también mejoro6 la prestacion de servicios tanto para las oficinas de Pl como para los
solicitantes, aumentando la eficiencia, la transparencia y la interoperabilidad. Entre los principales avances cabe
citar la introduccion de API para facilitar un intercambio de datos fluido con las oficinas, asi como nuevas
herramientas de autoservicio e informacion en el IP Portal. Estas mejoras refuerzan la comunicacion y agilizan la
eficiencia de la tramitacién, sobre todo en servicios como el de transferencia de tasas 3.

Reforzar la colaboraciéon mediante un lugar de trabajo digital moderno

Hemos completado con éxito el disefio integrado y la planificacion de nuestro nuevo sistema de planificacion de
recursos institucionales, que proporcionara una mayor automatizacion, mejores flujos de trabajo y un plan
contable considerablemente reforzado para responder mejor a nuestras necesidades de informacion. Hemos
seguido transformando el modo en que los equipos colaboran y gestionan la informacion, facilitando el trabajo
intersectorial y el acceso al conocimiento. Al final del bienio, mas de la mitad de la Organizacion habia migrado a
un entorno M365/SharePoint basado en la nube, sentando las bases para formas de trabajo mas conectadas,
flexibles y preparadas para la IA.

Entre las principales mejoras figuran:

. Implantacion de flujos de trabajo automatizados mediante Power Platform, agilizando procesos como la
gestion de la interpretacion.

. Modernizacioén de los entornos informaticos de las Oficinas en el exterior, mejora de la conectividad

= Introduccion de pilotos de telefonia basados en la nube

= Mejora de las herramientas de adquisicion

= Lanzamiento de la fase 2 del proyecto de transformacion de la planificacion de los recursos institucionales
(AIMS)

= Introduccion de taquillas de correo electronico seguras y autoservicio para mejorar la logistica interna

8 Para mas informacion sobre la modernizacion de nuestra infraestructura digital para los servicios mundiales de PI, véase el
Pilar Estratégico 3.
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Reforzar la gobernanza y permitir operaciones informaticas eficientes y sostenibles

Simplificamos y reforzamos la gobernanza informatica y finalizamos la consolidacion de las funciones
informaticas en el Sector de Administracién, Finanzas y Gestion. El paso a un modelo mas agil y orientado al
producto mejord la coordinacion, la responsabilidad y la prestacion de servicios. La reorganizacion de las
funciones informaticas en areas dedicadas a los datos, las aplicaciones y la innovacién ya ha mejorado la
claridad de las funciones y los resultados.

@ Armonizacion estratégica del @ Excelencia operativa . Prestacion de servicios £8 Personas y competencias
Departamento de TIC
Adopcién del procedimiento Satisfaccién por establecer Hoja de ruta de talento creada para 84
Comprensién de los operativo estandar: 67 % | contacto: 80 % miembros del personal
procesos: 92% T +7 +35 Accesibilidad: 86 % | Conocimientos | T de la labor entre sistemas en la
Puntuacién de la calidad del especializados: 94 % Divisién de Aplicaciones para las

Armonizacion del servicio: 94 % T
+12

desarrollo de programas Operaciones

informéticos en el PCT*: T +2
*Calidad del desarrollo de programas
informéticos

Fuente: Cuestionario interno de supervision del rendimiento y la satisfaccion en la transicion de TIC
Los indicadores clave de rendimiento se refieren a los resultados de 2025 ({frente a los de 2024, en su caso)

La politica de nube Unica aportd una gran eficiencia y ahorros de costos cuantificables. En 2024/25, se ahorraron
alrededor de 1,6 millones de francos suizos gracias a la optimizacion automatizada de la carga de trabajo
mediante una herramienta ECS Scheduler, y las migraciones de aplicaciones a la nube lograron

unos 1,7 millones de francos suizos de ahorro en costos de alojamiento del CICE, en comparacion con 2022/23.

Hacia un recinto mas sostenible y eficiente

Seguimos modernizando la infraestructura fisica de la OMPI, mejorando la sostenibilidad, la eficiencia y la
experiencia tanto del personal como de las delegaciones. Una estrategia inmobiliaria a largo plazo establece la
visiéon de un uso mas eficaz del espacio, una mayor colaboracién y una reduccion de la repercusion
medioambiental. Entre las primeras medidas se incluyen:

= Renovacion de las instalaciones y proyectos piloto de distribucion moderna de los puestos de trabajo
=  Avances en el Plan Maestro de Ordenacion del Espacio para orientar la futura asignacion de espacios

= Medidas para reducir la repercusion ambiental, como un mayor uso de la refrigeracioén por agua
lacustre, una mejor gestion de los residuos, medidas para reducir la huella ambiental de las tecnologias
informaticas y nuevas infraestructuras para bicicletas y vehiculos eléctricos.

-|-|-I 2 050 Para seguir fomentando la gestién medioambiental, la OMPI implant6 un Sistema de Gestion
llio d ay Medioambiental estructurado y se adhirié a la Carta 2050Today, una iniciativa de las

- R R ¥ autoridades suizas a todos los niveles para apoyar la descarbonizacion de Ginebra
FeTArEEe EmEens - internacional, contribuyendo a un esfuerzo colectivo hacia la neutralidad climatica.

Un

RP 5.3 Gestion financiera sélida y prudente y gobernanza y supervision
institucionales eficaces

Durante 2024/25, la disciplina en la gestion financiera y el fortalecimiento de los marcos de gobernanza de las
inversiones permitieron a la OMPI salvaguardar los recursos y seguir invirtiendo en las prioridades estratégicas y
la transformacion organizativa.

Garantizar una buena gestion financiera y la sostenibilidad a largo plazo

Mantuvimos un soélido rendimiento financiero y gobernanza, reforzando la confianza en la administracion
financiera de la OMPI. Un dictamen de auditoria sin reservas en 2024 (los resultados de la auditoria de 2025
estan pendientes y en curso en el momento de la publicacion), junto con una evaluacion positiva de los controles
internos esenciales y la gestion de riesgos, confirmaron la solidez de nuestro marco de gestion financiera.

Al mismo tiempo, seguimos modernizando las operaciones financieras y reforzando la resiliencia a largo plazo.
Ello incluyé el cumplimiento de la norma IPSAS 47, la creacion de la entidad ASHIP para salvaguardar mejor los
activos del seguro médico después de la prestacion del servicio para la OMPI y la UPOV, y la exitosa transicién
de las operaciones bancarias a UBS. La automatizacion del Servicio de Transferencia de Tasas mejor6 aun mas
la eficiencia, la seguridad y la calidad de los datos en todos los procesos financieros.
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Las carteras de inversion de la OMPI también ofrecieron rendimientos constantes, superando los objetivos para
el bienio. El refuerzo de la gobernanza -mediante una Comisién Asesora sobre Inversiones ampliada y la
continua colaboracion con asesores externos- reforzdé aun mas la gestiéon de riesgos y la transparencia.

Impulsar la eficiencia y el valor a través de las adquisiciones y los viajes

Hemos logrado una eficiencia significativa al tiempo que reforzabamos la colaboracion en todo Q 10.7M
el sistema de las Naciones Unidas. Entre los principales resultados figuran: ® C,HF
ahorrados

= 10,7 millones de francos suizos en costos evitados en contratos con proveedores
mediante agregacion, negociacion y economias de escala.

o
= Mas del 20 % del gasto en adquisiciones se realiza a través de enfoques conjuntos 94 /° de reservas

de las Naciones Unidas, superando los objetivos. de viajes con + de 16
. . . ., . dias de antelacion
=  Gracias a la racionalizacion de los procesos, se reduce hasta un 40 % el tiempo que

el personal dedica a viajes
= EI 94 % de los viajes se reservan con mas de dos semanas de antelacion (6 puntos t ;
porcentuales mas que en 2023), lo que contribuye a reducir costos ( -E
Reforzar la rendicion de cuentas y la gestion por resultados

Seguimos integrando una cultura de resultados y responsabilidad en toda la Organizacién. Los indicadores de
rendimiento pasaron del 72 % en 2024/25 al 99 % en el programa de trabajo y presupuesto de 2026/27 (54 ), lo
que refuerza nuestra capacidad de seguimiento y repercusion.

También avanzamos en la actualizacion del Marco de Rendicion de Cuentas e integramos la planificacion
estratégica del personal en el ciclo de planificaciéon y presupuestacion, garantizando una mayor armonizacion
entre los recursos, el rendimiento y la toma de decisiones.

Estas mejoras se vieron respaldadas por la mejora de la supervision a través de la plataforma de rendimiento
institucional WePerform , el refuerzo de la validacion de los datos de rendimiento por parte de los jefes de sector
y el lanzamiento de un video de sensibilizacion titulado “; Qué es la GPR? Paralelamente, la iniciativa
interinstitucional “Reducir la burocracia” racionalizé los procesos y mejoro la eficiencia operativa.

Mejorar la gestion de riesgos y los controles internos

Reforzamos nuestro enfoque de la gestion de riesgos haciéndolo mas dinamico, integrado y alineado con las
prioridades de la organizacion. Las reuniones trimestrales del Grupo de Gestion de Riesgos garantizaron una
supervision coherente de los principales riesgos, incluidos los financieros, de ciberseguridad y de fraude. Una
revision estructurada de los controles esenciales por parte de la direccion evalué que estaban adecuadamente
disefiados y funcionaban satisfactoriamente. Las pruebas de la DSI de los controles esenciales de la
organizacion confirmaron que se consideraban eficaces.

Entre las medidas adicionales adoptadas cabe citar la intensificacion de las medidas antifraude tras una revision
exhaustiva de los riesgos de fraude en toda la organizacién iniciada por la direccién y la imparticiéon de formacion
especifica sobre marcos de control interno.

Reforzar la supervision, la transparencia y el aprendizaje organizativo

Las funciones de supervision siguieron proporcionando garantias sélidas y conocimientos practicos, apoyando
una mejor toma de decisiones y la mejora continua. Un hito clave fue la emisioén, para 2025, del primer dictamen
independiente del Director de Supervision Interna sobre gobernanza, gestion de riesgos y controles internos.

Las actividades de supervision también se volvieron mas eficientes y receptivas, y los plazos de investigacién se
redujeron a menos de tres meses por término medio. Al mismo tiempo, las auditorias, las evaluaciones y los
servicios de asesoramiento respaldaron las mejoras en ambitos clave, como la Divisién de Traduccion del PCT,
el Registro de La Haya, el Centro de Arbitraje y Mediacion, la gestion de la ciberseguridad, la gestion de las
inversiones y los principales ambitos de riesgo en materia de adquisiciones. También se auditaron las Oficinas
de la OMPI en China y Nigeria. Se emitieron informes de asesoramiento para las principales iniciativas de
transformacion, como AIMS y CRM, reforzando la eficacia de los programas y la alineacion estratégica.

64 Excluidos los indicadores operativos.
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Tablero de control del rendimiento

Logro del indicador de rendimiento

7%

22%

7%

Plenamente logrado
Parcialmente logrado
No logrado

Mo mensurable

Datos sobre el rendimiento

@il

® Plenamente logrado

Indicadores de rendimiento

Parcialmente logrado

Referencias

trabajar de forma eficaz, colaborativa e innovadora

Grado de satisfaccion de los Estados
miembros y ofras partes interesadas con
los servicios de traduccion e
interpretacion

Costo de la traduccién por palabra o
pagina

% de gastos en relacion con la
cooperacion con las Naciones Unidas
Implicacion de los empleados: % de
satisfaccion de quienes trabajan en la
OMPI

Género: % de mujeres en los niveles P4
aD2

Diversidad geografica: % por region
segun acuerdos®®

Avances en la ejecucion de la estrategia
de la OMPI para la inclusién de la
discapacidad

% de requisitos de ONU-SWAP
satisfechos o rebasados

2022/23: 94 %

0,40 CHF (2022/23)
15%

e-Sat: 73 (2022/23)

P4:49,8 %
P5:33,3 %
D1:33,3%
D2: 30,0 %

Africa: 12,4 %

Asia y el Pacifico: 20,3 %
Europa Oriental y Central &
Asia Central: 9,3 %
América Latina y el Caribe:
8,6 %

Oriente Medio: 2,8 %
América del Norte: 9,6 %
Europa Occidental: 37,1 %

13 % de los requisitos
aplicables de la Estrategia de
las Naciones Unidas para la
Inclusion de la Discapacidad
satisfechos o rebasados
(fines de 2023)

56 % (2023, ONU-
SWAP 2.0)

% Incluye puestos sujetos a representacion geogréfica.
% |os datos comunicados no son comparables a los de referencia. EI marco ONU-SWAP 3.0 se introdujo en noviembre
de 2024.

66

Utilizacion de los recursos

92 % de utilizacion del presupuesto

No logrado

g

3 26549 2B 251916

8

£

H

PdT/Pres. 2024/25 Presup. final Gastos 202425

2024/25 tras
transferencias

No mensurable

Objetivos

Mantener los niveles de
satisfaccion

Mantener el costo por
palabra

> 18 % por afio

Mejora con respecto a la
encuesta anterior

Mejora con respecto al bienio
anterior hacia la igualdad de
género

Acuerdo entre los Estados
miembros sobre una politica
de la OMPI en materia de
distribucion geogréfica

40 % de los requisitos
aplicables de la Estrategia de
las Naciones Unidas para la
Inclusién de la Discapacidad
satisfechos o rebasados
(fines de 2025)

ONU SWAP 2.0: 70 %

¢ Interrumpido

Datos sobre el rendimiento EIR

Empoderamiento de la Secretaria gracias a una cultura institucional dinamica y dotada de la formacién y los recursos necesarios para

(2024/25) 96 % °

0,47 CHF (2024/25)

2024:25 %
2025: 20 %

e-Sat: (encuesta de 76/2025)

P4: 45,7 %
P5:30,9 %
D1:42,6 %
D2:455 %

Africa: 10,9 %

Asia y el Pacifico: 21,7 %
Europa Oriental y Central & Asia
Central: 10,5 %

América Latina y el Caribe:

9,4 %

Oriente Medio: 3,0 %

América del Norte: 9,7 %
Europa Occidental: 34,9 %

40 % de los requisitos aplicables
de la Estrategia de las Naciones
Unidas para la Inclusion de la
Discapacidad satisfechos o
rebasados (preliminar, fines

de 2025)

ONU SWAP 3.0: 44,4 %56
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5.2.

5.3.

Indicadores de rendimiento

% de empleados de la OMPI que han
llevado a cabo la formacion obligatoria
“Trabajar juntos de forma armoniosa”

Referencias

93 %

Objetivos
100 %

Entorno operativo y servicios habilitados en el plano digital, seguros y sostenibles

Automatizacién del servicio de
transferencia de tasas del PCT

Los locales y las instalaciones de la
OMPI siguen sirviendo para los fines
establecidos

Mayor capacidad para detectar
amenazas contra la seguridad de la
informacién, dar respuesta a las mismas
y recuperarse de ellas, garantizando una
perturbacion minima de las operaciones

Mejora de los servicios brindados a los
sectores interesados externos
(puntuacion Apdex)

Mejora de los servicios brindados a los
sectores interesados intemnos (puntuacion
CSAT)®7

Puesta en marcha del
servicio de transferencia de
tasas del PCT, plataforma
recientemente desarrollada,
entre los participantes (0
participantes en 2023)

Ningun dia laborable con
averias en instalaciones
técnicas que afecten a las
actividades esenciales o no
esenciales de la OMPI

Tiempo medio para detectar
un posible incidente de
seguridad de la informacién
las 24 horas del dia: 2 horas
0 menos

El 81 % de las aplicaciones
en la nube evaluadas tienen
una puntuacién Apdex = 0,6

Sectores de actividad
satisfechos con los servicios
del Departamento de
Tecnologias de la
Informacion y las
Telecomunicaciones: 93 %
(2021}

Migracion del nuevo servicio
de transferencia de tasas del
PCT al 100 % de los
participantes, lo que supone
> 97,5 % del volumen
mundial de tasas por
busquedas

Un maximo de 1 dia
laborable al afio de averia en
una instalacion técnica que
afecte a las actividades
esenciales de la OMPI

Tiempo medio para detectar
un posible incidente de
seguridad de la informacién
las 24 horas del dia: 2 horas
0 menos

Puntuacion Apdex = 0,6 en
el 80 % de las aplicaciones
trasladadas a la nube

El 90 % de las esferas de
actividad estan satisfechas
con los servicios informaticos
prestados

Gestion financiera soélida y prudente y gobernanza y supervision institucionales eficaces.

Confirmacion de la conformidad de las
operaciones contables con las
disposiciones de los convenios y tratados
de la OMPI, el Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera de la OMPl'y
las IPSAS

Mayor consolidacion de la gestion por
resultados y la gestion de riesgos gracias
a sistemas mas solidos de planificacion
de los recursos institucionales,
gestionados y mejorados con arreglo a
las mejores précticas

Dictamen de auditoria sin
reservas (fines de 2023)

Gestién por resultados: Nivel
de desarrollo 4.4 (fines
de 2023)

Gestion de riesgos: Gestion
de riesgos: Dimensiones 1-4
“avanzadas’, dimensiones 5
y 6 “establecidas”.

Porcentaje de incidentes
atendidos dentro de los
plazos establecidos en los
acuerdos de prestacion de
servicios: 95 %

Dictamen de auditoria sin
reservas

Gestion por resultados: Nivel
de desarrollo 4.5 (fines
de 2025)

Dimensiones 1-6
“avanzadas”™

Porcentaje de incidentes
atendidos dentro de los
plazos establecidos en los
acuerdos de prestacion de
servicios: 95 %

Datos sobre el rendimiento EIR

100 % (fines de 2025) o

Migracion del nuevo serviciode @
transferencia de tasas del PCT

al 100 % de los participantes, lo

que supone

> 99 % del volumen mundial de

tasas por busquedas

Ningun dia laborable con [ ]
averias en instalaciones

técnicas que afecten a las

actividades esenciales o no
esenciales de la OMPI

Tiempo medio para detectar un (]
posible incidente de seguridad

de la informacién las 24 horas

del dia: actualmente menos de 2
horas

El 74 % de las aplicaciones en la
nube evaluadas tienen una
puntuacién Apdex = 0,6

El 84 % de los usuarios
satisfechos con los servicios
prestados por el centro de
asistencia del Departamento de
Tecnologias de la Informacién y
las Telecomunicaciones

EI 76 % de los equipos
operativos de las partes
interesadas estan satisfechos
con los servicios prestados por
los equipos del Departamento
de Tecnologias de la
Informacion y las
Telecomunicaciones.

2024: Dictamen de auditoriasin @
reservas

2025: En el momento de la
publicacién, todavia no se han
recibido los resultados de la
auditoria de 2025.

Gestion por resultados: Nivel de @
desarrollo 4.6 (fines de 2025)

Gestion de riesgos: o
Dimensiones 1-6 “avanzadas”

Porcentaje de incidentes
atendidos dentro de los plazos
establecidos en los acuerdos de
prestacion de servicios: 93 %

57 Debido a un cambio en la metodologia de célculo de la puntuacion CSAT, los datos sobre el rendimiento y la referencia no
son comparables.

67



RENDIMIENTO POR PILAR ESTRATEGICO Y RESULTADO PREVISTO

Fundamento

Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
Informe sobre el rendimiento de la OMPI en 2024/25

Indicadores de rendimiento Referencias Objetivos Datos sobre el rendimiento  EIR
% de recursos invertidos % de recursos invertidos % de recursos invertidos para
para mantener en para mantener en mantener en funcionamiento la
funcionamiento la institucion ~ funcionamiento la institucion  institucion con respecto a la
con respecto a la labor que con respecto a la labor que  labor que aporta valor afiadido:
aporta valor afiadido: 68 % aporta valor afiadido: 50 % 65 %
Disminucion de costos de adquisicion de 8 060 447 CHF (2022/23) 6 000 000 CHF (bienio) 10660 158 CHF (2024/25) o
productos y servicios por la OMPI
Precio medio de billetes de avion 1528 CHF (2022/23) Aumento de los costos 1518 CHF (- 0,7%) (2024/25) ()
inferior al 10 %
Sin interferencia de las principales partes  Ninguna interferencia en la Sin interferencia Ninguna interferencia en lalabor @
interesadas, y grado de independencia labor de la DSI, como se de la DSI, como se refleja en el
percibido por estas refleja en el informe anual: informe anual: WO/PBC/39/5 y
WO/PBC/36/5 y WOIPBC/40/4
WOIPBC/37/4
NUmero de recomendaciones derivadas 100 % de recomendaciones 90 % de recomendaciones 100 % de recomendaciones de (]
de la supervision aceptadas de la DSl aceptadas de la DSI aceptadas la DSl aceptadas
Riesgos
Riesgo Evolucion del Eficacia de la respuesta al riesgo Responsable Incidencia
riesgo del riesgo enel
rendimiento
54 Empoderamiento de la Secretaria gracias a una cultura institucional dinamica y dotada de la formacion y los recursos necesarios para
o trabajar de forma eficaz, colaborativa e innovadora
El ambicioso programa de trabajo de  Este riesgo no se El plan de respuesta a los riesgos que respalda el AFM
la OMP! contiene un elemento de materializé: la ambicioso programa de trabajo de la OMP!I y su transicion (SoDG) %
cambio considerable, y existe el riesgo exposicion al riesgo se hacia una cultura més agil demostré su eficacia. Incluia
de que la correspondiente evolucion  mantuvo estable alo  Iniciativas para fomentar la movilidad y reforzar la
hacia una cultura més gl y las largo del bienio colaboracién en toda la Organizacion. El desarrollo del
competencias necesarias tarden més ' talento se apoy6 mediante un marco de aprendizaje y
. P itucionali | } desarrollo guiado por las prioridades de la organizacién, y
en institucionalizarse de lo previsto. revisiones piloto del talento. En conjunto, estas acciones
permitieron una transformacion cultural constante,
aumentando el compromiso y el rendimiento de los
empleados.
5.2. Entorno operativo y servicios habilitados en el plano digital, seguros y sostenibles
El acceso u ocupacion de los locales  Este riesgo no se Los planes de continuidad de las operaciones, recuperacion AFM
de la OMPI no es viable durante mas ~ materializé: la en caso de catastrofe, gestion de crisis y protocolos de -
de siete dias, debido ala exposicion al riesgo se Mergencia se probaron, actualizaron y validaron
inaccesibilidad fisica, a problemas de mantuvo estable a lo  Periodicamente para reducir la exposicion al riesgo.
salud y seguridad, a dafios en la largo del bienio.
infraestructura del edificio u otras
causas.
Un incidente grave de seguridad, El riesgo no se El marco integral de gestion de riesgos de seguridad fisica, AFM
derivado de un conflicto armado, materializo; la que incluye un seguimiento continuo de la situacion global de 9
terrorismo, disturbios civiles u otra exposicion al riesgo 1 seguridad, actualizaciones periddicas de los protocolos de
causa, supone un riesgo para el aumenté durante el segurida’d yla coorfiinacién con los socios dg seguridad,
personal, los bienes y los visitantes de _bienio. demostré su eﬁcaclla.. Las medidas (_ie segurlcliad reforzadas
la OMP! situados en la sede y en las en la sede y las Oficinas en el exterior, combinadas con
- } ” procedimientos exhaustivos de seguridad en los viajes
oficinas en el exterior, asi como contribuyeron a mantener un entomo seguro.
durante los viajes, los eventos y las
reuniones internacionales de la OMPI.
5.3. Gestion financiera sélida y prudente y gobernanza y supervision institucionales eficaces.
Los sistemas de gobernanza y Este riesgo no se El plan de respuesta para garantizar unas normas éticas AFM
Supervisi(')n institucionales resultan materializd: la estrictas, el fortalecimientos de las funciones de ética, (SODG)

mediacion y supervision, y la adhesion a los mandatos,
normas y marcos pertinentes resulté eficaz. Ademas, la
estrecha colaboracion con los organismos externos de
supervision y la rapida respuesta a las recomendaciones de
los organismos internos y externos demostraron su eficacia.

ineficaces o no se consideran exposicién al riesgo se
totalmente objetivos e independientes, mantuvo estable a lo
lo que repercute en la imparcialidad y  largo del bienio.

la credibilidad del trabajo y menoscaba

los resultados y la confianza.
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Riesgo Evolucion del Eficacia de la respuesta al riesgo Responsable Incidencia
riesgo del riesgo enel
rendimiento

El valor de las inversiones realizadas  Este riesgo no se El marco de goberanza de las inversiones se reforzé an AFM

en el marco de las estrategias materializé: la mas durante el bienio. La aplicacion prudente de la estrategia )
aprobadas por los Estados miembros  exposicion al riesgo se d€ inversion aprobada, la supervision continua de las

con respecto al efectivo basico y mantuvo estable a lo czndlmc()jnej dle IosnmercaQOg ﬂnlangmlros, Iar;iwersmcamon

estratégico podria disminuir, lo que se largo del bienio. adecuada de la cartera principal y 0€ fas carieras -

traduciria en una reduccion de los estratégicas, y la reduccion del riesgo de la cartera principal

i i mediante la reduccién de la volatilidad, cumpliendo al mismo
activos netos (reservas). tiempo los objetivos de inversion, mitigaron eficazmente este
riesgo.
Perjuicios econémicos, de reputacion  Este riesgo no se El plan de respuesta para gestionar los riesgos de AFM

u operativos sufridos como
consecuencia de problemas surgidos
con proveedores o colaboradores
clave.

materializé: la
exposicion al riesgo se
mantuvo estable a lo
largo del bienio.

proveedores y socios demostro su eficacia mediante la
aplicacion de sélidos procedimientos de diligencia debida, el
control periédico del rendimiento y, en la medida de lo
posible/apropiado, la diversificacién de los proveedores
criticos.
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Ill. TABLEROS DE CONTROL DE RENDIMIENTO
POR SECTOR

Patentes y tecnologia

§ Mesomm

9 Noucs
Y CRECIIENTD ROVACION E
Econdwco INFRAESTRUCTURA

il |

Tablero de control del rendimiento

Evaluacion del indicador de rendimiento Utilizacion de los recursos

90 % de utilizacion del presupuesto

® Plenamente logrado .g 214 036 223 250 200 837
Parcialmente logrado g
&
No logrado §
,zg
No mensurable s
PdT/Pres. 2024/25 Presup. final 2024/25 Gastos 2024/25
tras transferencias
Datos sobre el rendimiento y riesgos & https:/fwww.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-es-budget-paf-wpr-2024-25.pdf#pt
Presupuesto y gasto (por resultado)
(en miles de francos suizos)
Presup.
. PdT/Pres. Gastos
Resultado previsto 2024/25 final 2024/25 t|:as 2024/25
transferencias
2.1 Desarrollo de marcos normativos intemnacionales de Pl equilibrados y eficaces 2063 2080 1950
2.2 La OMPI congrega a la comunidad internacional para hacer frente de forma proactiva a los problemas 4298 4161 3630
y desafios politicos que van planteandose a nivel mundial en relacién con la Pl, la innovacion y la
creatividad
31 Uso mas amplio y eficaz de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la OMPI en 3034 3768 3633
materia de Pl
3.2 Mejora de la productividad y de la calidad de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales 193 975 178 057 162 400
de la OMPI en materia de PI
41 Un uso mas eficaz de un sistema equilibrado de PI para apoyar el crecimiento y el desarrollo de todos 4052 4734 4151
los Estados miembros y sus regiones y subregiones, entre otras cosas, mediante la implantacion de
las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo
4.2  Desarrollo de ecosistemas equilibrados y eficaces de P, innovacion y creatividad en los Estados 2785 2721 22718
miembros
4.3 Aumento de los conocimientos y competencias en materia de Pl en todos los Estados miembros 3830 5522 4671
5.1 Empoderamiento de la Secretaria gracias a una cultura institucional dinamica y dotada de la formacién - 16 931 13904
y los recursos necesarios para trabajar de forma eficaz, colaborativa e innovadora
5.2  Entorno operativo y servicios habilitados en el plano digital, seguros y sostenibles - 4064 3488
53  Gestion financiera sélida y prudente y gobernanza y supervision institucionales eficaces. - 1212 73
Total 214 036 223 250 200 837
Presupuesto y gasto (de personal y no relativo a personal)
(en miles de francos suizos)
CETR, indice de
Categoria de gasto PdT/Pres. 2024/25  final 2024/25 tras Gastos 2024/25 T e
. utilizacion ( %)
transferencias
Recursos de personal 128128 135186 122722 91 %
Recursos no relativos a personal 85907 88 063 78116 89 %
Total 214036 223 250 200 837 90 %
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TABLEROS DE CONTROL DE RENDIMIENTO POR SECTOR Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual
Marcas y disefios Informe sobre el rendimiento de la OMPI en 2024/25

Marcas y disefios

TRABAIO DECENTE s INDUSTRIA
Y CRECIMIENTD DOVACION
ECONGMICO INFRAESTRUCTURA.

il |

Tablero de control del rendimiento

Evaluacion del indicador de rendimiento Utilizacion de los recursos

91 % de utilizacion del presupuesto

@ Plenamente logrado 79 230 78 869

g
249 § 71 448
Parcialmente logrado g
=
£
Mo logrado E]
No mensurable %
35% b
PdT/Pres. 202425 Presup. final 2024/25 Gastos 2024125
tras transferencias
Datos sobre el rendimiento y riesgos ¢ https://www.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-es-budget-pdf-wpr-2024-25.pdf#bd
Presupuesto y gasto (por resultado)
(en miles de francos suizos)
Presup. Gastos
Resultado previsto PdT/Pres. 2024/25 final 2024/25 tras
. 2024/25
transferencias
21 Desarrollo de marcos normativos internacionales de Pl equilibrados y eficaces 4161 3994 3842
31 Uso mas amplio y eficaz de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la 14 350 15042 14 352
OMPI en materia de Pl
3.2 Mejora de la productividad y de la calidad de los sistemas, servicios, conocimientos y datos 58 074 56 922 50 583
mundiales de la OMPI en materia de PI
4.1 Un uso mas eficaz de un sistema equilibrado de P para apoyar el crecimiento y el 675 479 463
desarrollo de todos los Estados miembros y sus regiones y subregiones, entre otras cosas,
mediante la implantacién de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo
4.2  Desarrollo de ecosistemas equilibrados y eficaces de P, innovacion y creatividad en los 730 737 705
Estados miembros
4.3 Aumento de los conocimientos y competencias en materia de Pl en todos los Estados 1240 1695 1504
miembros
Total 79230 78 869 71448
Presupuesto y gasto (de personal y no relativo a personal)
(en miles de francos suizos)
ACETR, indice de
Categoria de gasto PdT/Pres. 2024/25 final 2024/25 tras Gastos 2024/25 Y
. utilizacion ( %)
transferencias
Recursos de personal 59 682 57 276 51938 91 %
Recursos no relativos a personal 19 548 21592 19510 90 %
Total 79 230 78 869 71448 91 %
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TABLEROS DE CONTROL DE RENDIMIENTO POR SECTOR Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
Derecho de autor e industrias creativas Informe sobre el rendimiento de la OMPI en 2024/25

Derecho de Autor e Industrias Creativas

4 ooy manr: [
NN

DECALIDAD Y CRECMBNT)
EONGMED

M &

Tablero de control del rendimiento

Evaluacion del indicador de rendimiento Utilizacion de los recursos

93 % de utilizacion del presupuesto

@ Plenamente logrado

Parcialmente logrado

37 764 33 872 31 380

PdT/Pres. 2024/25 Presup. final 2024/25 Gastos 202425
fras transferencias

No logrado

No mensurable

fen miles de francos suizos)

Datos sobre el rendimiento y riesgos & https://www.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-es-budget-pdf-wpr-2024-25.pdfttcci

Presupuesto y gasto (por resultado)
(en miles de francos suizos)

Presup.
Resultado previsto PTPres. 2024125 "2 202125 Gastos 2024125
transferencias
11 Una comunicacién y una implicacion mas sélidas en todo el mundo para aumentar la 10 155 8121 7960
concienciacion y el conocimiento sobre la forma en que la Pl puede mejorar la vida de la
humanidad en su conjunto, y en todas partes
21 Desarrollo de marcos normativos internacionales de Pl equilibrados y eficaces 3727 3989 3878
2.2 La OMPI congrega a la comunidad internacional para hacer frente de forma proactiva a los 1258 1574 1440
problemas y desafios politicos que van planteandose a nivel mundial en relacién con la Pl, la
innovacién y la creatividad
3.1 Uso mas amplio y eficaz de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la 586 369 349
OMPI en materia de Pl
3.2 Mejora de la productividad y de la calidad de los sistemas, servicios, conocimientos y datos 292 249 233
mundiales de la OMPI en materia de PI
41 Un uso mas eficaz de un sistema equilibrado de Pl para apoyar el crecimiento y el desarrollo 1415 805 513
de todos los Estados miembros y sus regiones y subregiones, entre otras cosas, mediante la
implantacion de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo
4.2  Desarrollo de ecosistemas equilibrados y eficaces de P, innovacion y creatividad en los 4627 2851 2741
Estados miembros
4.3 Aumento de los conocimientos y competencias en materia de Pl en todos los Estados 1970 2906 2456
miembros
44  Masinnovadores, creadores, pymes, universidades, instituciones de investigacion y 13735 13006 11810
comunidades sacan provecho de la Pl
Total 37764 33872 31380
Presupuesto y gasto (de personal y no relativo a personal)
(en miles de francos suizos)
CETR, indice de
Categoria de gasto PdT/Pres. 2024/25  final 2024/25 tras Gastos 2024/25 Y
. utilizacion ( %)
transferencias
Recursos de personal 19899 16 656 15843 95 %
Recursos no relativos a personal 17 866 17216 15536 90 %
Total 37764 33872 31380 93 %
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TABLEROS DE CONTROL DE RENDIMIENTO POR SECTOR Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual
Desarrollo regional y nacional Informe sobre el rendimiento de la OMPI en 2024/25

Desarrollo regional y nacional

mucaznin
DECAIBID
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0 @ o

Tablero de control del rendimiento

Evaluacion del indicador de rendimiento Utilizacion de los recursos
86 % de utilizacion del presupuesto

85297

80 374

@® Plenamente logrado 73 267
Parcialmente logrado

Mo logrado

Mo mensurable

(en miles de francos suizos)

PdT/Pres. 202425 Presup. final 2024/25 Gastos 2024/25
tras transferencias

Datos sobre el rendimiento y riesgos & https://www.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-es-budget-pdf-wpr-2024-25.pdftrnd

Presupuesto y gasto (por resultado)
(en miles de francos suizos)

Presup.

Resultado previsto PdT/Pres. 2024/25 final 2024/25 tras  Gastos 2024/25
transferencias

1.1 Una comunicacion y una implicacion mas solidas en todo el mundo para aumentar la 5466 6730 5297

concienciacion y el conocimiento sobre la forma en que la Pl puede mejorar la vida de la
humanidad en su conjunto, y en todas partes

24 Interaccion y lazos de colaboracion eficaces con la ONU, las OIG y las ONG para apoyar los 1194 1238 1154
objetivos mundiales a los que puede contribuir la Pl

341 Uso mas amplio y eficaz de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la 3972 3989 3510
OMPI en materia de Pl
3.3 Facilitar la transferencia de conocimientos y la adaptacion de la tecnologia a través de las 749 654 580

plataformas y herramientas de Pl de la OMPI para hacer frente a los desafios mundiales.

4.1 Un uso més eficaz de un sistema equilibrado de PI para apoyar el crecimiento y el desarrollo 16519 19708 15782
de todos los Estados miembros y sus regiones y subregiones, entre otras cosas, mediante la
implantacién de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo

4.2  Desarrollo de ecosistemas equilibrados y eficaces de PI, innovacion y creatividad en los 8351 10174 8747
Estados miembros

4.3 Aumento de los conocimientos y competencias en materia de Pl en todos los Estados 33424 33401 30 231
miembros

44  Mas innovadores, creadores, pymes, universidades, instituciones de investigacion y 9658 8329 7060
comunidades sacan provecho de la Pl

45  Mejora de la infraestructura de Pl en las Oficinas de PI 1041 1075 906
Total 80374 85297 73 267

Presupuesto y gasto (de personal y no relativo a personal)
(en miles de francos suizos)

L indice de
Categoria de gasto PdT/Pres. 2024/25 final 2024/25 tras Gastos 2024/25 O
. utilizacion ( %)
transferencias
Recursos de personal 48435 49907 43600 87 %
Recursos no relativos a personal 31938 35391 29 667 84 %
Total 80374 85297 73 267 86 %
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TABLEROS DE CONTROL DE RENDIMIENTO POR SECTOR Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual
Infraestructura y plataformas Informe sobre el rendimiento de la OMPI en 2024/25

Infraestructura y Plataformas
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Tablero de control del rendimiento

Evaluacion del indicador de rendimiento Utilizacion de los recursos

91 % de utilizacion del presupuesto

® Plenamente logrado

Parcialmente logrado
41810 45 595 41 466

No logrado

fen miles de francos sulzos)

No mensurable

85%

PdT/Pres. 2024/25 Presup. final 202425 Gastos 2024125
fras transferencias

Datos sobre el rendimiento y riesgos ¢ https://www.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-es-budget-pdf-wpr-2024-25.pdf#ip

Presupuesto y gasto (por resultado)
(en miles de francos suizos)

AT, Gastos
Resultado previsto PdT/Pres. 2024/25 final 2024/25 tras
. 2024/25
transferencias
1.1 Una comunicacién y una implicacién mas sélidas en todo el mundo para aumentar la - 1912 1509
concienciacion y el conocimiento sobre la forma en que la Pl puede mejorar la vida de la
humanidad en su conjunto, y en todas partes
21 Desarrollo de marcos normativos internacionales de Pl equilibrados y eficaces 7855 8030 7390
2.2 La OMPI congrega a la comunidad internacional para hacer frente de forma proactiva a los 1854 2245 1872
problemas y desafios politicos que van planteandose a nivel mundial en relacién con la P,
la innovacién y la creatividad
31 Uso mas amplio y eficaz de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la 10029 9302 8494
OMPI en materia de Pl
3.2 Mejora de la productividad y de la calidad de los sistemas, servicios, conocimientos y datos 6591 8392 7901
mundiales de la OMPI en materia de PI
45  Mejora de la infraestructura de Pl en las Oficinas de PI 15481 15714 14 300
Total 41810 45 595 41 466
Presupuesto y gasto (de personal y no relativo a personal)
(en miles de francos suizos)
CETR, indice de
Categoria de gasto PdT/Pres. 2024/25  final 2024/25 tras Gastos 2024/25 Y
t . utilizacion ( %)
ransferencias
Recursos de personal 27116 26 934 25889 96 %
Recursos no relativos a personal 14694 18 661 15577 83 %
Total 41810 45 595 41 466 91 %
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TABLEROS DE CONTROL DE RENDIMIENTO POR SECTOR Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual
Alianzas y desafios mundiales Informe sobre el rendimiento de la OMPI en 2024/25

Alianzas y desafios mundiales

Span ALiON
VBIENESTAR BECALBD VSANERUENTD
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Do &

Tablero de control del rendimiento

Evaluacion del indicador de rendimiento Utilizacion de los recursos

90 % de utilizacion del presupuesto
@® Plenamente logrado
Parcialmente logrado

No logrado 29 281 29 808 26 887

PdT/Pres. 2024/25 Presup. final 2024/25 Gastos 2024/25
tras transferencias

(en miles de francos suizos)

No mensurable

Datos sobre el rendimiento y riesgos & https:/fwww.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-es-budget-paf-wpr-2024-25.pdf#gcp

Presupuesto y gasto (por resultado)
(en miles de francos suizos)

Presup.

Resultado previsto PdT/Pres. 2024/25  final 2024/25 tras 2‘;’;3‘/‘2’2
transferencias
21 Desarrollo de marcos normativos internacionales de Pl equilibrados y eficaces 5225 5276 4943
2.2 La OMPI congrega a la comunidad internacional para hacer frente de forma proactiva a los 6768 6 541 5900
problemas y desafios politicos que van planteandose a nivel mundial en relacién con la Pl, la
innovacion y la creatividad
2.3 Dialogo y cooperacion internacionales para fomentar el respeto por la Pl 3444 3503 3207
24 Interaccion y lazos de colaboracion eficaces con la ONU, las OIG y las ONG para apoyar los 5864 5859 5172
objetivos mundiales a los que puede contribuir la Pl
3.3 Facilitar la transferencia de conocimientos y la adaptacion de la tecnologia a través de las 1632 1973 1853
plataformas y herramientas de Pl de la OMPI para hacer frente a los desafios mundiales.
4.2  Desarrollo de ecosistemas equilibrados y eficaces de P, innovacion y creatividad en los 1312 1607 1335
Estados miembros
4.3 Aumento de los conocimientos y competencias en materia de Pl en todos los Estados 2221 2181 1869
miembros
44  Mas innovadores, creadores, pymes, universidades, instituciones de investigacion y 2815 2869 2607
comunidades sacan provecho de la Pl
Total 29281 29 808 26 887
Presupuesto y gasto (de personal y no relativo a personal)
(en miles de francos suizos)
AT indice de
Categoria de gasto PdT/Pres. 2024/25 final 2024/25 tras Gastos 2024/25 T e
¢ . utilizacion ( %)
ransferencias
Recursos de personal 20338 19756 18 283 93 %
Recursos no relativos a personal 8943 10 051 8604 86 %
Total 29281 29 808 26 887 90 %
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TABLEROS DE CONTROL DE RENDIMIENTO POR SECTOR Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
Pl y Ecosistemas de Innovacion Informe sobre el rendimiento de la OMPI en 2024/25

Pl y Ecosistemas de Innovacion
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Tablero de control del rendimiento

Evaluacion del indicador de rendimiento Utilizacion de los recursos

95 % de utilizacion del presupuesto

@ Plenamente logrado
Parcialmente logrado 50 771 54 470 51703

Mo logrado

fen miles de francos suizes)

No mensurable

90%
_ PdT/Pres. 2024/25 Presup. final 2024/25 Gastos 2024125
tras transferencias
Datos sobre el rendimiento y riesgos & https://www.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-es-budget-pdf-wpr-2024-25.pdf#ie
Presupuesto y gasto (por resultado)
(en miles de francos suizos)
Presup. Gastos
Resultado previsto PdT/Pres. 2024/25 final 2024/25 tras 2024125
transferencias
31 Uso mas amplio y eficaz de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la 19 507 19 642 18 674
OMPI en materia de Pl
3.2 Mejora de la productividad y de la calidad de los sistemas, servicios, conocimientos y datos 685 652 498
mundiales de la OMPI en materia de PI
3.3 Facilitar la transferencia de conocimientos y la adaptacion de la tecnologia a través de las 1299 1663 1484
plataformas y herramientas de Pl de la OMPI para hacer frente a los desafios mundiales.
41 Un uso mas eficaz de un sistema equilibrado de PI para apoyar el crecimiento y el desarrollo 2 857 2278 2071
de todos los Estados miembros y sus regiones y subregiones, entre otras cosas, mediante la
implantacién de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo
42  Desarrollo de ecosistemas equilibrados y eficaces de P!, innovacion y creatividad en los 11950 13812 13 096
Estados miembros
4.3 Aumento de los conocimientos y competencias en materia de Pl en todos los Estados 703 972 772
miembros
44 Mas innovadores, creadores, pymes, universidades, instituciones de investigacion y 13769 15451 15108
comunidades sacan provecho de la Pl
Total 50 771 54 470 51703
Presupuesto y gasto (de personal y no relativo a personal)
(en miles de francos suizos)
ACETR, indice de
Categoria de gasto PdT/Pres. 2024/25 final 2024/25 tras Gastos 2024/25 O
. utilizacion ( %)
transferencias
Recursos de personal 37652 37 569 36 286 97 %
Recursos no relativos a personal 13119 16 901 15417 91 %
Total 50771 54 470 51703 95 %
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TABLEROS DE CONTROL DE RENDIMIENTO POR SECTOR Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
Administracion, finanzas y gestion y Oficina del Director General Informe sobre el rendimiento de la OMPI en 2024/25

Administracion, finanzas y gestion y Oficina del Director
General

Tablero de control del rendimiento

Evaluacion del indicador de rendimiento Utilizacion de los recursos
93 % de utilizacion del presupuesto

ki 302 131 281 378

® Plenamente logrado
Parcialmente logrado

No logrado

(en miles de francos swizos)

No mensurable

PdT/Pres. 2024/25 Presup. final 2024/25 Gastos 2024/25
tras transferencias

Datos sobre el rendimiento y

. & https://www.wipo.int/documents/d/about-wipo/docs-es-budget-pdf-wpr-2024-25.pdf#tafm_odg
riesgos.
Presupuesto y gasto (por resultado)
(en miles de francos suizos)
AR, Gastos
Resultado previsto PdT/Pres. 2024/25 final 2024/25 tras
. 2024/25
transferencias
11 Una comunicacioén y una implicacion mas sélidas en todo el mundo para aumentar la 6024 8008 7703
concienciacion y el conocimiento sobre la forma en que la Pl puede mejorar la vida de la
humanidad en su conjunto, y en todas partes
2.1 Desarrollo de marcos normativos intemacionales de Pl equilibrados y eficaces 1981 2157 1831
2.2 La OMPI congrega a la comunidad internacional para hacer frente de forma proactiva a los 7080 7911 7453
problemas y desafios politicos que van planteandose a nivel mundial en relacién con la PI, la
innovacién y la creatividad
24 Interaccion y lazos de colaboracion eficaces con la ONU, las OIG y las ONG para apoyar los 153 126 122
objetivos mundiales a los que puede contribuir la Pl
3.2 Mejora de la productividad y de la calidad de los sistemas, servicios, conocimientos y datos 35135 32589 30476
mundiales de la OMPI en materia de PI
51 Empoderamiento de la Secretaria gracias a una cultura institucional dindmica y dotada de la 56 249 46 195 42218
formacion y los recursos necesarios para trabajar de forma eficaz, colaborativa e innovadora
5.2 Entorno operativo y servicios habilitados en el plano digital, seguros y sostenibles 161 514 158 440 151 659
53  Gestion financiera sélida y prudente y gobernanza y supervision institucionales eficaces. 47728 46706 39916
Total 315 863 302 131 281378
Presupuesto y gasto (de personal y no relativo a personal)
(en miles de francos suizos)
CETR, indice de
Categoria de gasto PdT/Pres. 2024/25  final 2024/25 tras Gastos 2024/25 T e
. utilizacion ( %)
transferencias
Recursos de personal 165 346 147 908 134 807 91 %
Recursos no relativos a personal 150 517 154 223 146 571 95 %
Total 315863 302131 281378 93 %
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ANEXOS Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
ANEXO | Informe sobre el rendimiento de la OMPI en 2024/25

V. ANEXOS

ANEXO |. Presupuesto de 2024/25 tras las transferencias,

por Sector
(en miles de francos suizos)

Transferencias ! Transferencias
Presup. como % de

Sector PdT/Pres. final 2024125
2024/25  Transferencias  Transferenciaa  Total transf. Total

L tras transf. 2 Sector

recibidas otro programa netas PdT/Pres.
Patentes y tecnologia 214 036 24 264 (15050) 9214 223 250 43 % 11%
Marcas y disefios 79 230 2 562 (2923) (361) 78 869 0,5% 0,0 %
Derecho de Autor e Industrias Creativas 37 764 3324 (7217) (3893) 33872 -10,3 % 05%
Desarrollo regional y nacional 80 374 6042 (1118) 4924 85297 6,1 % 0,6 %
Infraestructura y Plataformas 41810 4171 (385) 3785 45595 91% 04 %
Alianzas y desafios mundiales 29 281 1890 (1363) 527 29 808 1,8 % 0,1%
Pl'y Ecosistemas de Innovacion 50 771 5015 (1316) 3699 54 470 7,3% 0,4 %
Administracion, finanzas y gestion 315863 11108 (24841) (13733) 302 131 -43% -16%
Sin consignar 8171 16 634 (20797) (4163) 4008 n/d n/d

TOTAL 857 300 75009 (75009) - 857 300

" En el articulo 3.4 del Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera de la OMPI se establece la posibilidad de transferir recursos, al estipular: “El director general
podra efectuar transferencias de recursos de un sector (entidad organizativa) a otro durante un periodo presupuestario determinado, hasta el limite del cinco por ciento de la
cuantia correspondiente a la consignacion bienal del sector (entidad organizativa) receptor, o del uno por ciento del presupuesto total, si esta suma fuese superior, cuando
esas transferencias sean necesarias para asegurar el funcionamiento adecuado de la Organizacién.”

2Al 31 de diciembre de 2025.
Notas:

= Las transferencias netas en AFMS (-13,7 millones de francos suizos) y PTS (9,2 millones de francos
suizos) reflejan principalmente la transferencia de la Divisidn Linglistica de AFMS a PTS. Esta
transferencia consolida los servicios lingliisticos y de traduccion centrales y del PCT que ofrece la
OMPI con vistas a reforzar la colaboracién y racionalizar los métodos de trabajo.

= Las transferencias netas en CCIS (-3,9 millones de francos suizos), Sector de Desarrollo Regional y
Nacional (4,9 millones de francos suizos) e IPS (3,8 millones de francos suizos) se debieron
principalmente a: i) la integracion del desarrollo de los derechos de autor en la PI, creando una
ventanilla unica para la propiedad industrial y los derechos de autor; ii) la integracion de las
responsabilidades de informacion y difusidn digital en la Pl con la creaciéon de una nueva Division de
Experiencia de los Clientes, Marketing e Interaccion Digital; y iii) recursos adicionales para el Modelo
de Datos de la Economia Creativa para ayudar a los Estados miembros a evaluar la capacidad
creativa y el potencial econdmico de sus industrias creativas.

= Las transferencias netas en el IES (3,7 millones de francos suizos) se debieron principalmente a los
recursos adicionales destinados a apoyar: i) analisis de la PI, gestidon y comercializacién de la PI, el
Informe Mundial sobre la Pl y la implantacion mundial de la certificacion CATI; ii) colaboraciones para
desarrollar nuevos datos y herramientas que permitan comprender mejor la capacidad de innovacion
de los paises y ampliar la medicion de la inversion en intangibles, también en las economias en
desarrollo; y iii) proyectos de la AD aprobados por el CDIP durante el bienio.
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ANEXO Il.  Estimaciones de ingresos 2024/25

(en miles de francos suizos)

Estimaciones de ingresos 2024/2025' ‘ Estimaciones actualizadas de

Ingresos ingresos 2024/20252
2024 2025 2024/25 ‘ 2024 2025 2024/25
Tasas
PCT 366 563 377 147 743709 370 971 374 312 745283
Madrid 83876 86 781 170 657 83420 85100 168 520
La Haya 7858 8573 16 431 8500 8870 17370
Lisboa 100 100 200 100 100 200
Subtotal 458 397 472 601 930 997 462 991 468 382 931373
S{‘]’i’;g;buc'ones (sistema 17615 17619 35234 17615 17619 35234
Arbitraje 1700 1700 3400 1700 1700 3400
Publicaciones 470 470 940 470 470 940
Ingresos diversos 1019 995 2015 1020 995 2015
Subtotal 20 804 20784 41589 20 805 20784 41589
N \ngresos fras ol ajusts 479201 493 385 972 586 483 797 489 166 972 962
' Las estimaciones de ingresos se basan en el cuadro de ingresos anuales del Anexo VIl del Programa de Trabajo y Presupuesto
para 2024/25.

2 Estimaciones actualizadas para las tasas de los sistemas del PCT, de Madrid y de La Haya segun la previsién de octubre de 2025
efectuada por el economista jefe. Las demas estimaciones de ingresos reflejan los presupuestos anuales recogidos en el Anexo VIII del
Programa de Trabajo y Presupuesto para 2024/25.

Nota: Las ganancias/(pérdidas) por inversiones en 2024/25 estan excluidas del calculo de los ingresos del bienio debido a la volatilidad de
los rendimientos previstos para las carteras de inversion a largo plazo (efectivo basico y estratégico).

ANEXO [ll.  Presupuesto aprobado 2024/25 y presupuesto
tras las transferencias, por sector

(en miles de francos suizos)

Presupuesto aprobado ' ‘ Presupuesto final tras transferencias 2

Sector 2024 2025 2024/25 ‘ 2024 ‘ 2025 2024/25
Patentes y tecnologia 106 625 107 410 214036 102 649 120 601 223250
Marcas y disefios 39433 39797 79 230 37498 41371 78 869
Derecho de Autor e Industrias Creativas 18 830 18934 37764 16224 17 648 33872
Desarrollo regional y nacional 40014 40 359 80 374 38993 46 304 85297
Infraestructura y Plataformas 20758 21052 41810 18 667 26 928 45595
Alianzas y desafios mundiales 14 634 14 648 29281 14792 15016 29 808
Pl'y Ecosistemas de Innovacién 25134 25637 50771 24758 29712 54 470
Administracion, finanzas y gestion 157 358 158 506 315 863 139 154 162 977 302 131
Sin consignar 4083 4088 8171 176 3832 4008
TOTAL 426 869 430 431 857 300 392 911 464 389 857 300

' Los presupuestos totales aprobados para 2024 y 2025 reflejan los presupuestos anuales totales que figuran en el Anexo Il del informe sobre
el rendimiento de la OMPI de 2024.

2 Al 31 de diciembre de 2025.
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Informe sobre el rendimiento de la OMPI en 2024/25

ANEXO V. 2024/25 Presupuesto y utilizacion de recursos por resultado previsto

(en miles de francos suizos)

Resultado previsto

1.1

2.1
22

23

24

3.1

32

33

41

4.2

43
44

45
5.1

52
53

Una comunicacién y una implicacion mas solidas en todo el mundo para aumentar la
concienciacion y el conocimiento sobre la forma en que la Pl puede mejorar la vida de la
humanidad en su conjunto, y en todas partes

Desarrollo de marcos normativos internacionales de Pl equilibrados y eficaces

La OMPI congrega a la comunidad internacional para hacer frente de forma proactiva a los
problemas y desafios politicos que van planteandose a nivel mundial en relacién con la PI, la
innovacion y la creatividad

Dialogo y cooperacion internacionales para fomentar el respeto por la Pl

Interaccién y lazos de colaboracién eficaces con la ONU, las OIG y las ONG para apoyar los
objetivos mundiales a los que puede contribuir la Pl

Uso mas amplio y eficaz de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la
OMPI en materia de PI

Mejora de la productividad y de la calidad de los sistemas, servicios, conocimientos y datos
mundiales de la OMPI en materia de PI

Facilitar la transferencia de conocimientos y la adaptacion de la tecnologia a través de las
plataformas y herramientas de Pl de la OMPI para hacer frente a los desafios mundiales.
Un uso mas eficaz de la propiedad intelectual para apoyar el crecimiento y el desarrollo de
todos los Estados miembros y sus regiones y subregiones, entre otras cosas, mediante la
implantacion de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo

Desarrollo de ecosistemas equilibrados y eficaces de PI, innovacion y creatividad en los
Estados miembros

Aumento de los conocimientos y competencias en materia de Pl en todos los Estados miembros

Mas innovadores, creadores, pymes, universidades, instituciones de investigacion y
comunidades sacan provecho de la Pl

Mejora de la infraestructura de Pl en las Oficinas de Pl

Empoderamiento de la Secretaria gracias a una cultura institucional dindmica y dotada de la
formacion y los recursos necesarios para trabajar de forma eficaz, colaborativa e innovadora

Entorno operativo y servicios habilitados en el plano digital, seguros y sostenibles

Gestion financiera solida y prudente y gobernanza y supervision institucionales eficaces.

Subtotal, Resultados previstos

Sin consignar
TOTAL

PdT/Pres.
2024/25

21644

25011
21257

3444

7211

51477

294752

3680

25518

29757

43 387
39977

16 521
56 249

161514
47728

849 129

8171
857 300

Presup.
final 2024/25
tras transf.

24770

25526
22432

3503
7224
52111
276 860

4290

28 005

31902

46 676
39 656

16 789
63 126

162 504
47917

853 291

4008
857 300

1 La utilizacién del presupuesto refleja los gastos de 2024/25 en comparacion con el presupuesto final de 2024/25 tras las transferencias.

Gastos 2024/25
Personal ‘ No personal ‘ Total

13 469 9000 22 470
13765 10 068 23834
13 882 6413 20295
2543 664 3207
5217 1231 6448
36 254 12759 49013
152 042 100 049 252090
2679 1238 3917
14 659 8320 22979
20022 8879 28 901
23264 18 240 41503
23086 13 500 36 586
8222 6984 15 206
40 267 15 856 56 122
48 492 106 655 155 146
31506 9141 40 647
449 367 328 998 778 365
449 367 328 998 778 365

Presupuesto final
después de transf.
frente a gastos

2301

1693
2136

295
775
3098
24770

373

5026

3001

5173
3070

1583
7004

7358
7270

74 926

4008
78935

Utilizacion
del
presupuesto’

91 %

93 %
90 %

92 %
89 %
94 %
91 %
91 %

82 %

91 %

89 %
92 %

91 %
89 %

95 %
85 %
91%

91 %
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ANEXO V Informe sobre el rendimiento de la OMPI en 2024/25

ANEXO V. Puestos en 2024/25, por sector

PdT/Pres. 2024/25 Presupuesto 2024/25 tras transferencias * PdT/Pres. 2024/25 y 2024/25

Sector DG/ DG/ DG/
DGA/ D P G Total DGA/ D P G Total DGA/ D P G Total

SG SG SG
Patentes y tecnologia 1 8 141 192 342 1 9 199 164 373 - 1 58 (28) 3
Marcas y Disefios 1 8 60 87 156 1 8 68 76 153 - - 8 (11) (3)
Derecho de Autor e Industrias Creativas 1 5 25 1 42 1 4 15 4 24 - (1) (10) (7) (18)
Desarrollo regional y nacional 1 16 66 26 109 1 17 72 23 113 - 1 6 (3) 4
Infraestructura y Plataformas 1 4 44 1 60 1 6 52 13 72 - 2 8 2 12
Alianzas y desafios mundiales 1 6 25 12 44 1 6 26 1 44 - - 1 (1) -
Pl'y Ecosistemas de Innovacion 1 8 57 15 81 1 7 62 15 85 - (1) 5 - 4
Administracion, finanzas y gestion 2 22 217 157 398 2 19 206 140 367 - ()] (M) (17) (31)
Sin consignar - - - - - - - - 1 1 - - - 1 1
TOTAL 9 7 635 511 1232 9 76 700 447 1232 - 1) 65 (64) -

1 Al 31 de diciembre de 2025.
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ANEXO VI Informe sobre el rendimiento de la OMPI en 2024/25

ANEXO VI. 2024/25 Principales datos financieros por Union

(en miles de francos suizos)
Uniones financiadas

il Unién del PCT Unién de Madrid Unién de La Haya Uniodn de Lisboa Total
DU cates b Utilizaci Importes Utilizaci Importes Utilizaci Importes Utilizaci Importes Utilizaci Importes Utilizaci Importes
6n del reales o6n del reales on del reales on del reales 6n del reales 6n del reales
Ingresos tras ajuste IPSAS 36 249 37719 745 630 742962 172 624 175 844 17 480 19198 603 633 972 586 976 357
Gastos
Directos por Unién 36 589 44 640 251796 199 810 81479 70714 20914 16 016 2224 2218 393003 333399
Administrativos directos 14 874 19284 116 953 112124 56 388 58 263 17 291 15434 1078 1279 206 584 206 384
Subtotal, directos 51463 63924 368 750 311934 137 867 128976 38 205 31450 3302 3498 599 587 539783
Indirectos por Unién - - 161836 148 172 14 925 15663 - - - - 176 761 163 835
Administrativos indirectos - - 74117 67 598 6835 7149 - - - - 80 952 74747
Subtotal, indirectos - - 235953 215770 21760 22813 - - - - 257713 238 582
Gastos totales 51463 63924 604 702 527 704 159 627 151 789 38 205 31450 3302 3498 857 300 778 365
Ajustes de los gastos con arreglo a las 2812 4409 33 045 36 595 8723 10 468 2088 2164 180 240 46 849 53 876
IPSAS
Total de gastos tras los ajustes con 54 276 68 333 637 748 564 299 168 350 162 257 40 293 33615 3482 3738 904 149 832241
arreglo a las IPSAS
Resultado de explotacion (18 027) (30613) 107 883 178 663 4273 13 588 (22 812) (14 417) (2879) (3104) 68 437 144116
Proyectos financiados con cargo a las reservas 1 17 322 6192 48 - 21050 23 564
Ajustes IPSAS a proyectos financiados con reservas - (2.096) (3758) - - (6197) (5 854)
Proyectos financiados con reservas - 1 - 15227 - 2434 - 48 - - 14 853 17710
tras ajustes IPSAS
Ganancias/(pérdidas) por inversiones 221 102 969 9160 - - 112 350
Ajustes IPSAS a inversiones - (13 130) (1075) - - (14 206)
Ganancias/(pérdidas) por - 221 - 89 839 - 8085 - - - - - 98 145
inversiones
Superavit/(Déficit) (18 027) (30 394) 107 883 253 275 4273 19 239 (22 812) (14 465) (2879) (3104) 53 584 224 551
Contribuciones de cuentas especiales (netas de ajustes IPSAS) 1837 17917
Gastos de cuentas especiales (netos de ajustes IPSAS) 18371 18 142
Cuentas especiales - 220
Ganancias/(pérdidas) por inversiones
Superavit / (Déficit) Cuentas - - - - - - - - - - - (5)
especiales
Activos netos Uniones financiadas Unién del PCT Unién de Madrid Unién de La Haya Unién de Lisboa Total
por contribuciones
Activo neto al 31 de diciembre de 2023: Excluid 12907 816 492 105 942 (87 876) (8998) 838580
ganancias/(pérdidas) actuariales!
Superavit/(Déficit)! (30 394) 253275 19239 (14 465) (3104) 224 546
Activo neto al 31 de diciembre de 2025: Excluid: (17 487) 1069 767 125181 (102 341) (12102) 1063 126
ganancias/(pérdidas) actuariales
Ganancias/(pérdidas) actuariales en el activo neto (11.801) (123 467) (35603) (6 990) (984) (178 845)
al 31 de diciembre de 2025
Activo neto al 31 de diciembre de 2025 (29 288) 946 300 89 578 (109 331) (13 086) 884 281

" Incluye cuentas especiales

Nota 1: En 2012, la Asamblea de la Unién de Madrid asumi la financiacion de la contribucién de la Union de La Haya, por un importe de 3 millones de francos suizos, al Programa de
Modernizacién Informética de los sistemas de registro internacional de Madrid y La Haya. La Unién de La Haya reembolsara dicho importe a la Union de Madrid tan pronto como el nivel de
reservas del Fondo de Reserva de la Unién de La Haya lo permita.

Nota 2: De conformidad con la decisién de las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI en su 55.2 serie de reuniones celebrada en 2015, las Uniones financiadas mediante contribuciones
han asumido la financiacién del déficit de la Union de Lisboa en el bienio 2016/17, que asciende a 56 157 francos suizos. La Union de Lisboa reembolsara dicho importe a las Uniones financiadas
mediante contribuciones tan pronto como el nivel de las reservas de la Union de Lisboa lo permita.

Nota 3: De conformidad con la decision de las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI en su 57.% serie de reuniones celebrada en 2017: a) las Uniones financiadas mediante
contribuciones han asumido la financiacion del déficit de la Unién de Lisboa en el bienio 2018/19, que asciende a 1 662 315 francos suizos; y b) la Union del PCT ha asumido la financiacion del
déficit de la Union de La Haya, que asciende a 18 135 044 francos suizos. Las cantidades seran reembolsadas por la Unién de Lisboa y la Unién de La Haya, respectivamente, tan pronto como el
nivel de reservas de las Uniones lo permita.

Nota 4: De conformidad con la decision adoptada por las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI en su 59° serie de reuniones, en 2019 a) dado que las Uniones financiadas mediante
contribuciones no disponen de reservas suficientes por encima del objetivo para cubrir el déficit de la Unién de Lisboa, que asciende a 3 509 153 francos suizos en 2020/21, y a 2 746 197 francos
suizos en 2022/23, respectivamente, la Unién del PCT asumié la financiacion del déficit de la Unién de Lishoa en 2020/21 y en 2022/23; b) la Unién del PCT asumi6 la financiacion del déficit de la
Unién de La Haya de 23 667 978 francos suizos en 2020/21, 20 093 047 francos suizos en 2022/23, y 14 465 134 francos suizos en 2024/25, respectivamente; c) la Union del PCT asumié la
financiacion del déficit de las Uniones financiadas por contribuciones de 30 393 711 francos suizos en 2024/25; y d) la Unién de Madrid asumi6 la financiacion del déficit de la Unién de Lishoa

de 3 104 239 francos suizos en 2024/25. Los importes seran reembolsados por las Uniones de Lisboa, La Haya y financiadas por contribuciones a las Uniones del PCT y Madrid, tan pronto como
el nivel de reservas de las Uniones lo permita.

Nota 5: Las ganancias/(pérdidas) actuariales a 31 de diciembre de 2025 se han asignado con arreglo a la proporcién de empleados correspondiente a 2025.
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ANEXO VII. Desglose de los recursos asociados al resultado
previsto 3.1 para la promocién de los sistemas
mundiales de PI

(en miles de francos suizos)

RP 3.1 Uso mas amplio y eficaz de los Importes
sistemas, servicios, conocimientos y datos reales
mundiales de la OMPI en materia de Pl LS, 22 2024/25
Patentes y tecnologia 3034 3633
Marcas y Disefios
Madrid 10 517 10 226
La Haya 2649 2 861
Lisboa 1184 1266
Desarrollo regional y nacional
PCT 1067 801
Madrid 1021 771
La Haya 895 733
Lisboa 57 93
TOTAL 20423 20 383
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ANEXO VIIl. Indicadores del Sistema del PCT

Generalidades

Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual

= volumen de trabajo entrante;

= solicitudes por idioma de presentacion;

= costo unitario;

=  productividad del examen de forma;

= calidad global del examen de forma;

= calidad de las traducciones;

= calidad del desarrollo de programas informaticos; y

= solicitudes presentadas ante la Oficina Internacional en calidad de Oficina receptora.

Volumen de trabajo entrante

La carga de trabajo se analiza a partir del numero de solicitudes PCT presentadas anualmente. Puede
encontrarse mas informacion relativa al volumen de trabajo entrante en la Resefia anual del PCT.

Solicitudes internacionales PCT presentadas por medio de presentacion®®

e Tasa de crecimiento anual (%)
o so%  36%  08%  02%  q9e 5% O7%
oo | 72% A% W oy N N B am =m ==
200 000 -

Solcitudes PCT

150 000
100 000
50000
0

2021 2022

206 207 2018 2019 2020 2023 2024 2025

Aiio de la presentacion de la solicitud internacional

mPapel W Presentacidn electrdnica en PDF m Presentacidn glectrdnica en XML mPrezentscion electrinica escaneada

Nota: Los datos de 2025 son estimaciones de la OMPI. PDF, XML y escaneada (SEF-WEDb) son los tres medios de presentacién
electronica.

Fuente: Base de datos estadisticos de la OMPI, marzo de 2026.

= En 2025 se presentaron 275 900 solicitudes PCT, lo que supuso un aumento del 0,7 % con respecto al
afio anterior.

= En 2025, los métodos de presentacion electrénica, que representaron el 99,4 % del total de
presentaciones, se componian de PDF (65,5 %), XML (30 %) y SEF-Web (3,9 %).Solicitudes por idioma
de presentacion.

Un cambio importante en la Oficina Internacional es la creciente diversidad linglistica de las solicitudes
presentadas desde 2016, que es consecuencia, principalmente, del aumento continuo en el uso del Sistema del
PCT en los paises del este asiatico.

8 |a publicacion de las solicitudes PCT suele tener lugar todos los jueves. El afios 2020 tuvo 53 jueves en lugar de los 52 de
los demas afios, lo que tiene una leve influencia sobre las tendencias estadisticas de las solicitudes PCT publicadas.
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Distribucion de las solicitudes por idioma de presentacion (todos los idiomas)

100 %

Solicitudes PCT
3
#

25%

0%

2016 M7 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ano de la presentacion de la solicitud internacional

u|nglés Chino  mJaponés Alemdn  ®Coreenc  ®™Francés mltdisne mOiros
Fuente: Base de datos estadisticos de la OMPI, marzo de 2026.

El inglés y el chino siguieron representando casi dos tercios de las solicitudes presentadas en 2025, con
un 41 % y un 25 % del total, respectivamente. El porcentaje correspondiente a los idiomas asiaticos ha
aumentado constantemente en el Ultimo decenio. El porcentaje combinado de las solicitudes PCT presentadas

en chino, japonés y coreano paso6 del 42 % en 2016 al 50,1 % en 2025. Si se examinan atentamente los idiomas
distintos al inglés se observa la siguiente evolucion:

Distribucion de las solicitudes por idioma de presentacion (todos los idiomas excepto el inglés)

100 %

3%
| o
p o
o,
2 136 308 % 30,2 % 299% 29.2 %
T a% B5% 30 %
2
&

23%

0%
2016 2007 28 29 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ao de la presentacion de la solicitud internacional

Chino  mJaponés Aleman  ®mCoreano  ®Francés  miigisne mOtros
Fuente: Base de datos estadisticos de la OMPI, marzo de 2026.

El constante aumento del numero de solicitudes presentadas en idiomas asiaticos en el ultimo decenio
representa un desafio constante para la Oficina Internacional en el sentido de diversificar recursos para poder
trabajar en esos idiomas. Con tal fin, entre las iniciativas de mitigacién figuran la automatizacion de
determinadas tareas y la contratacion de personal adicional capacitado en idiomas asiaticos.

Costo unitario

La eficacia de la Oficina Internacional en cuanto a la tramitacién de las solicitudes PCT puede medirse por el
costo unitario, que se define como el costo medio de produccién estimado de una unidad de producto.

La metodologia de calculo de costos directos e indirectos se estandariza en todos los servicios mundiales de PI.
El costo total de la produccion comprende el gasto relacionado exclusivamente con el Sistema del PCT y los
gastos en concepto de actividades de apoyo al Sistema del PCT.
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Las actividades de apoyo al Sistema del PCT comprenden los servicios siguientes: servicio de conferencias y
linglisticos, gestion ejecutiva, finanzas y presupuesto, servicios generales de apoyo, gestion de los recursos
humanos, supervision interna, Tl y seguridad y vigilancia. Una pequeia parte de estos gastos, como el costo del
alojamiento del servidor en el Centro Internacional de Célculo de las Naciones Unidas, el costo estimado de la
fuente auténtica de publicacion de las solicitudes PCT (PATENTSCOPE) y el porcentaje del costo de la Seccién
de Ingresos dentro del Departamento de Finanzas, se atribuyen directamente al Sistema del PCT. Los gastos
restantes imputables al Sistema PCT se calculan sobre la base de la cuota relativa del PCT en el nimero total
de empleados.

El costo unitario se define de la siguiente manera:

Costo total de produccion
Numero de publicaciones

Costo unitario =

Costo unitario de la tramitacion de una solicitud PCT publicada
(en francos suizos)

200
594
831
800 63 555 S48

5
g
1
£
L7
S 415 351

0

201817 201819 20201 202223 202425

Ao de tramitacion

mCostos directos 1+ Costos indirectos

Fuente: Base de datos estadisticos de la OMPI, marzo de 2026.

= El costo medio de tramitacion de una solicitud PCT publicada ascendié a 548 francos suizos en 2024, lo
que supone una disminucion del 1,3 % respecto de 2022/23 gracias al aumento en la productividad.

Productividad en el examen de forma

La definicion de productividad del personal consiste en el valor de la produccion (esto es, el nUmero de
publicaciones del PCT) dividido entre el nimero de miembros del personal encargados del examen de forma.

Productividad en el examen de forma

1900 1900

T 1654 1673
1700 1700 1620

1500

1300 1300

Publicaciones por personal
Publicaciones por parsonal

1100 1100

900

; - p— 900
2018 2017 2018 2019 2020 a2 2 w3 224 2025

Nota: A partir de 2021, la metodologia de calculo del nimero de miembros del personal se armoniza con la metodologia basada
en el numero de empleados en némina (en lugar del equivalente a tiempo completo) aplicada al indicador de costo unitario del
PCT. Se ha corregido el grafico de 2024.

Fuente: Base de datos estadisticos de la OMPI, marzo de 2026.
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= La productividad en el examen de forma aumentd en un 3,3 %, y paso6 de 1 620 en 2024 a 1 673
en 2025.

= Elaumento general de la productividad se ha debido principalmente a la automatizacién, junto con la
introduccion de nuevos métodos de trabajo que permiten la tramitacion de un volumen de trabajo mas
elevado.

Calidad global del examen de forma

Con el fin de medir la calidad del trabajo realizado por la Oficina Internacional la propia Oficina ha elaborado un
indicador de calidad global calculado a partir del promedio de cuatro indicadores de calidad principales. Tres de
ellos se basan en el tiempo necesario para efectuar las transacciones fundamentales: acuse de recibo de la
solicitud PCT, publicacién y nueva publicacion. El cuarto indicador da cuenta de los errores cometidos en el
curso de la tramitacion de solicitudes PCT.

Indicador de calidad del examen de forma
100% - 99.2% 99.0 %

98,5%

98,0 %

8% 975 %

95,0

92%

90%

2016 2017 2018 219 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Base de datos estadisticos de la OMPI, marzo de 2026.

*= La calidad global, medida por el indice agregado, se mantuvo estable en el 99 % en 2025 en
comparacion con 2024.

= La calidad del examen de forma ha mejorado en 4 puntos porcentuales desde 2016.

Calidad de la traduccion

Se extrae una muestra aleatoria de los extractos y de los informes de patentabilidad preparados bajo la
responsabilidad de la Oficina; la muestra estad compuesta por un nimero de documentos calculado
estadisticamente. La evaluacién permite determinar si una traduccion es “aceptable” o “no aceptable”. El
indicador engloba los resultados del control de calidad realizado por la Oficina Internacional respecto de todas
las combinaciones linguisticas y todos los tipos de documentos. Se interrumpe la colaboracién con las agencias
externas cuya tasa de traducciones consideradas “aceptables” sea sistematicamente inferior al 80 %. En 2025,
se determino que el 92,9 % de las traducciones tenian una calidad aceptable.

Calidad de la traduccion
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Fuente: Division de Traduccion del PCT, marzo de 2026.
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Calidad del desarrollo de programas informaticos

Hasta 2021, el indicador de calidad del desarrollo de programas informaticos proporcionaba una medida de la
calidad de las principales versiones de software para los proyectos eDossier y ePCT. A partir de 2022, el
indicador abarca los productos desarrollados para todos los proyectos de software.

La calidad del desarrollo de programas informaticos refleja el porcentaje de tiempo dedicado a aportar nuevas
funciones (es decir, trabajo), sobre el total de tiempo utilizado (es decir, trabajo + modificaciones). Las
modificaciones representan el tiempo dedicado a corregir el trabajo defectuoso detectado en el entorno de
produccion. En el marco de este enfoque, los productos desarrollados que solo requieran ligeras modificaciones
se consideraran de alta calidad, pues reflejan la magnitud del valor afiadido al producto mediante la
incorporacion de nuevas funciones.

La calidad del desarrollo de programas informaticos se define de la manera siguiente:

Trabajo

Trabajo + modificaciones 100

Calidad del desarrollo de programas informaticos =

En 2025, la calidad del desarrollo de programas informaticos definida por el QSD fue del 91,2 %.

Calidad del desarrollo de programas informaticos

933 % 93,7 % 92.3% 92.1% 92.0% 92,0 % 82,2% 52,0 % 602% 91.2%

I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afio de puesta en marcha

Calidad del desarrollo de programas informiaticos

Fuente: Departamento de Servicios del PCT, marzo de 2026. Solicitudes presentadas ante la Oficina Internacional en calidad de
Oficina receptora

En este cuadro se muestra la actividad de presentacion de solicitudes PCT con respecto a las 10 principales
Oficinas receptoras (por numero de solicitudes presentadas) en los ultimos cinco afios. Las solicitudes PCT se
presentan en la oficina de patentes del pais de residencia del solicitante o en una oficina regional de patentes
con jurisdiccién sobre el lugar de residencia del solicitante. La Oficina Internacional es la Oficina receptora
competente (RO/IB) para los solicitantes de todos los Estados contratantes del PCT. En el cuadro que figura mas
abajo se muestra la evolucion en la presentacion de solicitudes ante la RO/IB y su clasificacion en funcion del
numero de solicitudes presentadas entre otras Oficinas receptoras.
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Solicitudes PCT presentadas en las 10 principales Oficinas receptoras

2025 en

Ano de la presentacion de la solicitud internacional comparacion
2025 con

Oficinas receptoras 2021 2022 2023 2024 2025 Cuota (%) 2024 (%)
China 73 453 74 410 73770 74 630 78 648 28,5 54
Estados Unidos de América 56 452 55434 53 030 51624 49 032 17.8 -5,0
Japén 49 040 48719 47 372 46 750 46 409 16,8 -0,7
Oficina Europea de Patentes 38 322 38 761 38 631 39 084 39 332 14,3 0,6
Republica de Corea 20525 21916 22 164 23 637 24 950 9,0 5,6
Oficina Internacional 13 503 13701 14 171 14 006 14 246 5,2 1,7
Reino Unido 3530 3363 3349 3167 2810 1,0 -11,3
Turkiye 1711 1759 1897 1970 2161 0,8 9,7
India 1199 1135 1220 2412 2118 0,8 -12,2
Canada 1995 1955 1791 1744 1787 0,6 25
Otros 17 448 16 490 15 080 14 889 14 407 52 -3,2.
Total 277 178 277 643 272 475 273 913 275900 100,0 0,7

Nota: Los datos de 2025 son estimaciones de la OMPI.

Fuente: Base de datos estadisticos de la OMPI, marzo de 2026.
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ANEXO IX. Indicadores de las operaciones del Sistema de
Madrid

Generalidades

En este anexo se ofrece una visidon general de los siguientes indicadores relativos a las operaciones del Sistema
de Madrid:

= volumen de trabajo entrante;

=  transmision de los documentos recibidos
= volumen de trabajo realizado;

= costo unitario;

=  productividad;

= tiempo de tramitacion; y

= calidad del examen.

Volumen de trabajo entrante

La Oficina Internacional (IB) recibe seis categorias distintas de documentos, a saber, solicitudes internacionales,
renovaciones, designaciones posteriores, cambios, decisiones y correcciones. El volumen de trabajo se calcula
en funcién del nimero anual de solicitudes internacionales presentadas y de renovaciones recibidas por la
Oficina Internacional. La informacion relativa a otras categorias puede encontrarse en la Resefia anual del
Sistema de Madrid.

Solicitudes internacionales presentadas

50000 1 indice de crecimiento anual
20000
15,0 %
-6,1%
70000 4 5a%  04% 69% 13% 5%
6.0 %
&0 000 - T4%
9.2%
g 50 000
g
] 40000
30000 4
20000 4
10000 4
U - T T T T T T T T T
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Aiio de la presentacion de la solicitud internacional

Nota: Los datos de 2025 son estimaciones de la OMPI.
Fuente: Base de datos estadisticos de la OMPI sobre PI, marzo de 2026.

= En 2025 se presentaron 64 150 solicitudes, lo que supone un descenso del 1,5 % con respecto a 2024.
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Distribucion de las solicitudes por idioma de presentacion
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Fuente: Base de datos estadisticos de la OMPI sobre PI, marzo de 2026.

= En 2025, el 85 % de todas las solicitudes se presentaron en inglés. Este porcentaje ha permanecido
estable desde 2020.

Renovaciones de registros internacionales
50000 -

45000 A
40000
35000 4
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25000 4
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m Tramitadoe automaicaments Tramitadee manualmente

Fuente: Base de datos estadisticos de la OMPI sobre PI, marzo de 2026.

= En 2025, la Oficina Internacional registré 43 209 renovaciones, un 6,8 % mas que en 2024.
Transmision de los documentos recibidos

Los documentos transmitidos electrénicamente se refieren a los documentos recibidos en formato XML. Los
documentos recibidos en formato PDF se registran como documentos presentados en papel.
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Distribucion de los documentos recibidos por medio de transmision
100 % 4
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Fuente: Registro de Madrid, marzo de 2026.

= En 2025, el 93,5 % de todos los documentos recibidos se transmitieron a la Oficina Internacional por via
electrénica, un aumento de casi dos puntos porcentuales con respecto al afio anterior.

Volumen de trabajo realizado

El volumen total de trabajo realizado (de forma manual y automatica) representa el nimero total ponderado de
los documentos tramitados por la Oficina Internacional, incluidas las solicitudes, renovaciones, designaciones
posteriores, modificaciones, decisiones y correcciones.

Habida cuenta de que la cantidad de recursos necesarios para tramitar esos tipos de documentos es diferente,
cada uno de ellos se pondera de forma distinta. Con arreglo a la ponderacion vigente, durante el tiempo
empleado en la tramitacion de una solicitud internacional, un examinador puede tramitar 1,6 renovaciones, 1,8
designaciones posteriores, 1,8 modificaciones o 10 decisiones. Del mismo modo, durante el tiempo que se tarda
en tramitar una solicitud internacional, pueden procesarse automaticamente 20,8 documentos.

Volumen de trabajo realizado

200000 -

175000 A

150000 A
=

E 125000 4
£

S 100000 -
L=

'g 75000 -
a=
2

g, 50000 -
L]

25000 -

D 4

2Ma 2021 2023
Afio de tramitacion

W Registros W Deckionss B Modificadonss  Comeccines B Renaciones B Dezpnaciones posteriores

Fuente: Registro de Madrid y Base de datos estadisticos de la OMPI sobre PI, marzo de 2026.

= En 2025, el volumen total de trabajo realizado (ponderado) descendi6 en un 0,9 % en comparacion
con 2024.

92



ANEXOS Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
ANEXO IX Informe sobre el rendimiento de la OMPI en 2024/25

= Ladisminucion de la carga de trabajo procesada (ponderada) en 2025 se debe al aumento de la
automatizacion de las decisiones y a la disminucién de las correcciones.

Costo unitario

La eficiencia de la Oficina Internacional en cuanto a la tramitacion de transacciones puede medirse por el costo
unitario, definido como el costo medio de produccién de una unidad de producto.

Habida cuenta de que la Oficina Internacional crea registros a partir de nuevas solicitudes y mantiene los
registros existentes, resulta pertinente contar con una unidad de producto que refleje un conjunto de
transacciones. Mas adelante se presentan dos indicadores de costo para dos unidades distintas de productos, y
se desglosan en costos directos e indirectos.

La metodologia de célculo de costos directos e indirectos se estandariza en todos los servicios mundiales de PI.
El volumen de trabajo ponderado se utiliza para calibrar mejor el trabajo real necesario para tramitar las seis
categorias de documentos, teniendo en cuenta que algunos de estos documentos implican una mayor carga de
trabajo que oftros.

Costo unitario por nuevo registro internacional o renovacion

Los registros internacionales nuevos consisten en solicitudes que se registran en un afio dado y los registros
internacionales renovados son los registros existentes que se renuevan en un afo dado.

El costo unitario se calcula dividiendo el costo total de produccién por el nimero de registros nuevos/renovados.

Costo unitario por nuevo registro internacional o renovacion
(en francos suizos)

700 663

511 gog 616
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Afio de tramitacion

B Cosios drecios  © Costos indirectos

Fuente: Registro de Madrid, sistema de PRI y Base de datos estadisticos de la OMPI, marzo de 2026.

=  El costo medio de tramitacién de un nuevo dibujo o modelo o de una renovacién fue de 616 francos
suizos en 2024/25, lo que supone un aumento del 3,1 % respecto a 2022/23.

= Elaumento en 2024/25 se debié a que el numero de solicitudes internacionales fue inferior al previsto
(-12,6 % en comparacion con el programa de trabajo y presupuesto 2024/25).

Costo unitario por documento inscrito en el Registro

Los documentos inscritos en el Registro corresponden al volumen total de trabajo realizado (véase “Volumen de
trabajo realizado” mas arriba).
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Costo unitario por documento inscrito en el Registro
(en francos suizos)

288
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Fuente: Registro de Madrid, sistema de PRI y Base de datos estadisticos de la OMPI, marzo de 2026.

= El costo medio de inscripcién de un documento en el Registro fue de 269 francos suizos en 2024/25, lo
que supone un descenso del 7,6 % en comparaciéon con 2022/23.

= Elaumento en 2024/25 se debid principalmente a una carga de trabajo inferior a la prevista, es decir,
una disminucion del 6,7 % en comparacion con 2022/23.

Productividad del examen

La productividad del proceso de examen se define como el nimero de nuevos registros internacionales o
renovaciones, dividido por el nimero de empleados que participaron en el examen.

Productividad del examen

1100 -

1000 |

=}
[=1
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Fuente: Sistemas de PRIy Base de datos estadisticos de la OMPI sobre Pl, marzo de 2026.

= En 2025, la productividad del examen aumenté en un 2,4 % como consecuencia de un aumento en los
registros internacionales nuevos o renovados, a la vez que se disponia de los mismos recursos.

= En el bienio 2024/25, |la productividad del examen disminuyé un 1,3 % en comparacién con el
bienio 2022/23 como consecuencia de una carga de trabajo inferior a la prevista, mientras que los
recursos se mantuvieron al mismo nivel.

Tiempo de tramitacion
A continuacion se muestra el tiempo medio de tramitacion de las seis transacciones que realiza la Oficina

Internacional. El tiempo de tramitacion se calcula desde la fecha en que se recibe el documento hasta la fecha
en que se inscribe.
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Tiempo medio de tramitacién de las transacciones
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Nota: el tiempo de tramitaciéon medio de las correcciones fue de 135 en 2016, 217 en 2017 y 111 en 2018.
Fuente: Registro de Madrid, marzo de 2026.

=  En comparacion con 2024, el tiempo de tramitacion medio en 2025 disminuy6 para todas las
operaciones, excepto para las correcciones. Las modificaciones, renovaciones y registros
experimentaron los mayores descensos.

Calidad del examen

La calidad global del examen de solicitudes de registro de marca se encuentra sometida a un control perioédico
con arreglo al Marco de Gestion de la Calidad del Registro de Madrid, en cumplimiento de las directrices de la
certificacion 1ISO 9001:2015 e ISO 285969, Existen dos fuentes de informacién sobre la calidad de la labor de
examen de marcas:

a) los resultados de la revision interna del trabajo relativo a la Clasificacion de Niza; y

b) los errores de clasificacion cometidos por la Oficina Internacional tras la recepcién de peticiones
de correccién de conformidad con la Regla 28 del Reglamento.

El control de calidad de las clasificaciones Niza en 2025 se realizé a partir de una muestra de nuevas solicitudes
internacionales, que no tuvo en cuenta los posibles problemas de calidad en el tratamiento automatizado de las
clasificaciones Niza (términos prevalidados).

Se establece un nivel de calidad aceptable, que es el criterio fijado para calibrar la calidad del examen de las
solicitudes de registro de marca.

Nivel de calidad obtenido: Clasificacion de Niza
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Fuente: Registro de Madrid, marzo de 2026.

8 El Marco de Gestion de la Calidad del Registro de Madrid esta disponible, previa solicitud a madrid.gp@wipo.int.
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La calidad global de los examenes en 2025 alcanzo el 93 %, lo que supone un ligero aumento con respecto
a2024.

Errores cometidos por la Oficina Internacional

La distribucion de errores que se expone en el grafico que figura a continuaciéon se basa en una muestra de
peticiones de correccién en relacion con los errores cometidos en el examen de listas de productos y servicios.”®
La muestra incluye transacciones tramitadas tanto manual como automaticamente.

Distribucion por tipo de error en la clasificacion

100%
n oz
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750 | B Fallo del sistemade T
230%
W Afiadn suprimie productos o senidos
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B Error de traduccion
25% B Ervor de clasificactn (Regla 12)
B Muevo examen tres imegulaidades
ﬂ‘}E L T T T

ann 2024

Ao de tramitacion
Fuente: Registro de Madrid, marzo de 2026.

= Los nuevos examenes a raiz de irregularidades, los errores de clasificacion (Regla 12) y de
mecanografia y puntuacién representaron el 94 % de todos los errores en 2025.

"0 Transacciones que contienen uno o mas errores.

96



ANEXOS Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
ANEXOS X Informe sobre el rendimiento de la OMPI en 2024/25

ANEXO X. Indicadores de las operaciones del Sistema de
La Haya

Generalidades

En este anexo se ofrece una visidon general de los siguientes indicadores relativos a las operaciones del Sistema
de La Haya:

= volumen de trabajo entrante;
= volumen de trabajo realizado;
= costo unitario; y

= tiempo de tramitacion.

Volumen de trabajo entrante

La Oficina Internacional (IB) recibe principalmente cuatro tipos de documentos, a saber, solicitudes
internacionales, renovaciones, cambios y decisiones. El volumen de trabajo se calcula en funcién del nimero
anual de solicitudes internacionales presentadas y de renovaciones recibidas por la Oficina Internacional. La
informacion relativa a otras categorias puede encontrarse en la Resefia anual del Sistema de La Haya.

Solicitudes internacionales presentadas
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Fuente: Base de datos estadisticos de la OMPI sobre PI, marzo de 2026.

= En 2025, los solicitantes presentaron 10 344 solicitudes internacionales, un 9,4 % mas que en 2024.

= En 2025, el 99,9 % de las solicitudes se presentaron en forma electrénica, lo que representa aumento
del 0,1 % con respecto a 2024.

= En 2025, el 96,1 % de las solicitudes se presentaron directamente ante la Oficina Internacional y
el 3,9 % restante de manera indirecta ante las Oficinas, principalmente las de la Republica de Corea y
los Estados Unidos de América.

97



ANEXOS
ANEXOS X

Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
Informe sobre el rendimiento de la OMPI en 2024/25

4.0

Media de dibujos o modelos

Media de dibujos o0 modelos por solicitud
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Fuente: Base de datos estadisticos de la OMPI sobre PI, marzo de 2026.

= El promedio de dibujos o modelos por solicitud ha ido disminuyendo desde 2021 y se situé en 2,8
en 2025. Esta evolucién se debe fundamentalmente a las recientes adhesiones de paises que se basan
en sistemas de un solo dibujo o modelo, que permiten presentar un méaximo de un dibujo o modelo por
solicitud.
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Fuente: Registro de La Haya, marzo de 2026.

= En 2025 se registraron 6 740 renovaciones, lo que supone un aumento del 13,3 % con respecto a 2024.

Volumen de trabajo realizado

El volumen total de trabajo procesado (de manera manual y automatica) representa el nimero total ponderado
de documentos recibidos en la Oficina Internacional. Estan incluidas las cuatro categorias de documentos
(solicitudes, renovaciones, cambios y decisiones).
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Habida cuenta de que la cantidad de recursos necesarios para tramitar esos tipos de documentos es diferente,
cada uno de ellos se pondera de forma distinta. Con arreglo a la ponderacion vigente, durante el tiempo
empleado en la tramitacion de una solicitud internacional, un examinador puede tramitar manualmente 1,9
renovaciones, 1,7 modificaciones o 9,6 decisiones (una proporcién de carga de trabajo de 1:1,9:1,7:9,6).
Igualmente, durante el tiempo que lleva tramitar una solicitud internacional, un examinador consigue que se
tramitan automaticamente 25 renovaciones o 13,4 decisiones (una proporcién de carga de trabajo de 1:25:13,4)
gracias a los sistemas de apoyo de TI.

Volumen de trabajo realizado
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Fuente: Registro de La Haya y Base de datos estadisticos de la OMPI sobre PI, marzo de 2026.

= En 2025, el volumen total de trabajo realizado (ponderado) aumenté en un 8,7 % en comparacion
con 2024.

=  El aumento del volumen de trabajo realizado (ponderado) en 2025 estuvo impulsado principalmente por
el aumento del 9 % en las solicitudes y decisiones en comparacion con 2024.

Costo unitario

La eficiencia de la Oficina Internacional en cuanto a la tramitacién de transacciones puede medirse por el costo
unitario, definido como el costo medio de produccién de una unidad de producto.

Habida cuenta de que la Oficina Internacional crea registros a partir de nuevas solicitudes y mantiene los
registros existentes, resulta pertinente contar con una unidad de producto que incluya un conjunto de
transacciones. Mas adelante se presentan dos indicadores de costo unitario para dos unidades distintas de
productos, y se desglosan en costos directos e indirectos.

La metodologia de calculo de costos directos e indirectos se estandariza en todos los servicios mundiales de PI.
El volumen de trabajo ponderado se utiliza para calibrar mejor el trabajo real necesario para tramitar las cuatro
categorias de documentos, considerando que algunos de estos documentos implican una mayor carga de
trabajo que otros.

Costo unitario por nuevo dibujo o modelo / renovacion

Por nuevos dibujos o modelos se entienden los dibujos y modelos contenidos en solicitudes internacionales que
son registrados durante el mismo afo. Por renovaciones de dibujos o modelos se entienden los dibujos o
modelos que ya figuran en registros internacionales y cuyo registro se renueva dentro del mismo afio.
Combinados, los dibujos 0 modelos contenidos en esos dos tipos de transaccion reflejan las actividades
principales de la Oficina Internacional en este contexto.

El costo unitario se calcula dividiendo el costo total de produccién por el nimero de dibujos 0 modelos
nuevos/renovados.

99



ANEXOS Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
ANEXOS X Informe sobre el rendimiento de la OMPI en 2024/25

Costo unitario por nuevo dibujo o modelo / renovacién
(en francos suizos)
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Fuente: Registro de La Haya, sistemas de PRI y Base de datos estadisticos de la OMPI, marzo de 2026.

= El costo medio de tramitaciéon de un nuevo dibujo o modelo o una renovacion fue de 456 francos suizos
en 25, lo que supone un aumento del 1,1 % en comparacién con 2022/23.

= Elligero aumento registrado en 2024/25 se debi6 a la contratacion y formacion de nuevos
examinadores a principios del bienio, junto con una reduccion del numero de disefios en las solicitudes
y renovaciones a lo largo del bienio en comparacion con los niveles anteriores.

Costo unitario por documento inscrito en el Registro

Los documentos inscritos en el Registro corresponden al volumen total de trabajo realizado (véase “Volumen de
trabajo realizado” mas arriba).

Costo unitario por documento inscrito
(en francos suizos)

1500 1427

1250 1163
1041

Casto unitaria (CHF)

201819 2020241 202223 202425
Afio de tramitacion

m Costos drectos - Costos indiesclos
Fuente: Registro de La Haya, sistemas de PRI y Base de datos estadisticos de la OMPI, marzo de 2026.

= El costo medio de inscripcién de un documento en el Registro ascendié a 907 francos suizos en 2024,
lo que supone un acusado descenso del 12,8 % con respecto a 2022/23.
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= Ladisminucion se debe a la mejora de la productividad en la tramitacion de decisiones y cambios (la
carga de trabajo total relacionada con decisiones y cambios aument6 un 53 % en 2024/25 en
comparacion con 2022/23).

Tiempo de tramitacion

Este indicador refleja el tiempo que la Oficina Internacional necesita para tramitar las solicitudes ordinarias
desde 2021. El tiempo necesario se calcula con arreglo al tiempo transcurrido entre la fecha de recepcion de una
solicitud y la fecha de su registro.

Tiempo necesario para tramitar las solicitudes internacionales regulares

100% 9 —_— [ —_— R
T5% o
% 0% 4 WMEs de 4 messs
[=1
Ent=3 y4 messs
Enke2 y3
359 ] ¥3 messs
Entz 1 y2 messs
mMenos de T mes
0%
2021 2022 2023 2024 2025

Adio de tramitacion
Fuente: Registro de La Haya, marzo de 2026.

= El porcentaje de solicitudes ordinarias tramitadas en el plazo de un mes ha aumento notablemente
pasando del 74,1 % en 2024 al 91,2 % en 2025.

= En 2025, el 53,4 % del total de solicitudes tramitadas fueron ordinarias, frente al 57,8 % del afio anterior
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ANEXO XI.

Generalidades

Indicadores de las operaciones del Sistema de
Lisboa

En este anexo se ofrece una visidon general de los siguientes indicadores relativos a las operaciones del Sistema

de Lisboa:

= solicitudes recibidas; y

= documentos tramitados.

A continuacion se presenta la evolucion de los uUltimos diez afios en relacién con las denominaciones de origen
(DO) y las indicaciones geograficas (IG) en vigor en el marco del Sistema de Lisboa. Cabe hallar mas
informacion estadistica en el capitulo dedicado a las indicaciones geograficas de los Indicadores mundiales de

propiedad intelectual.

Denominaciones de origen e indicaciones geograficas en vigor en el marco del Sistema de Lisboa

1200 1

Denominaciones de origen & indicaciones
geograficas en vigor

500 4

1100 A

1000 +

400

800 4

700 A

800 4

2016 017 2018 20148 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Afo

Fuente: Registro de Lisboa, febrero de 2026.

= En 2025, estaba en vigor un total de 1 144 DO e IG en el marco del Sistema de Lisboa, un 3,4 % mas

que en 2024.

= Durante el decenio pasado, las DO e IG en vigor en el marco del Sistema de Lisboa aumentaron de
media un 2 % anualmente. Durante el mismo periodo, se canceld un total de 221 registros
internacionales.

Solicitudes recibidas

A continuacion se presenta la evolucion mas reciente de las solicitudes presentadas ante la Oficina

Internacional.

1400 -
120 1
100 4
&0

60

Solicitudes presentadas

40 1

20 4

Solicitudes de registro internacional

2m7 2018 219 2020 201 2022 23 2024 2025
Afio

Fuente: Registro de Lisboa, febrero de 2026.
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= En 2025, se presenté un total de 58 solicitudes de DO e IG en el marco del Sistema de Lisboa.

=  Durante el decenio pasado, el numero de solicitudes de DO e |G presentadas anualmente ha variado
de las cinco de 2019 a las 120 en 2021.

Documentos tramitados

La Oficina Internacional tramita nuevo tipos principales de documentos, a saber, solicitudes de registro
internacional, cancelaciones, correcciones, concesiones, modificaciones, denegaciones, renuncias y retiradas de
denegaciones. Por razones técnicas, en el cuadro que figura a continuacion no se muestran los datos de los

documentos de adhesion.

Documentos tramitados

Documentos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cancelacion 0 1 12 5 1 85 0 1 96 0
Correccion 3 0 1 0 5 54 0 0 4 0
Concesién de la proteccion 10 46 0 65 5 4 4 0 597 109
Modificacion 0 0 0 2 7 127 0 197 66 0
Denegacion de proteccion 54 34 0 128 15 51 8 0 45 24
Registro 50 3 58 10 7 4 31 142 79 52
Renuncia 0 0 0 0 3 9 28 105 131 1279
Retirada de denegacién 8 0 0 0 40 0 2 0 6 1

Nota: Debido a razones técnicas, se excluyen los documentos de adhesién.
Fuente: Registro de Lisboa, febrero de 2026.

= En 2025, el numero de renuncias paso6 de 131 en 2024 a 1 279 en 2025, como consecuencia del
impago de tasas individuales. En cambio, todos los demas tipos de documentos disminuyeron.

= Gracias al aumento de la eficiencia desde la puesta en marcha de eLisbon para todo tipo de

operaciones, incluidas las renuncias, los servicios administrativos de Lisboa procesaron un mayor
numero de operaciones.
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ANEXO XIl.

Gasto en desarrollo para 2024/25

Comparacioén del gasto en desarrollo? por resultado previsto, por sector
(en miles de francos suizos)

Resultado previsto Sector TOTAL
PT BD ccCl RND Pl GCP IE  AFM
1.1 Una comunicacion y una implicacién mas sélidas en todo el - - - 4652 - - - 4 652
mundo para aumentar la concienciacion y el conocimiento
sobre la forma en que la Pl puede mejorar la vida de la
humanidad en su conjunto, y en todas partes
2.1 Desarrollo de marcos normativos internacionales de PI 722 1103 1635 - 409 1487 - 5 356
equilibrados y eficaces
2.2 La OMPI congrega a la comunidad internacional para hacer 1043 - 646 - - 4382 - 6072
frente de forma proactiva a los problemas y desafios politicos
que van planteandose a nivel mundial en relacion con la PI,
la innovacién y la creatividad
2.3 Didlogo y cooperacion internacionales para fomentar el - - - - - 1353 - 1353
respeto por la Pl
2.4  Interaccion y lazos de colaboracion eficaces con la ONU, las - - - 1154 - - - 1154
OIG y las ONG para apoyar los objetivos mundiales a los que
puede contribuir la Pl
3.1 Uso méas amplio y eficaz de los sistemas, servicios, 281 5603 349 2640 3189 - 4989 - 17 051
conocimientos y datos mundiales de la OMPI en materia de
PI
3.2 Mejora de la productividad y de la calidad de los sistemas, - 3533 233 - - - 398 - 4164
servicios, conocimientos y datos mundiales de la OMPI en
materia de Pl
3.3 Facilitar la transferencia de conocimientos y la adaptacion de - - - 483 - 602 1484 - 2569
la tecnologia a través de las plataformas y herramientas de
Pl de la OMPI para hacer frente a los desafios mundiales.
4.1 Un uso mas eficaz de un sistema equilibrado de Pl para 3795 230 513 15213 - - 2071 - 21821
apoyar el crecimiento y el desarrollo de todos los Estados
miembros y sus regiones y subregiones, entre otras cosas,
mediante la implantacion de las recomendaciones de la
Agenda para el Desarrollo
4.2 Desarrollo de ecosistemas equilibrados y eficaces de PI, 2278 705 2558 8435 - 1342 4359 - 19677
innovacion y creatividad en los Estados miembros
4.3 Aumento de los conocimientos y competencias en materia de 1684 1504 2456 30234 - 1541 768 - 38188
Pl en todos los Estados miembros
4.4 Mas innovadores, creadores, pymes, universidades, - - 9333 6 566 - 2519 13941 - 32360
instituciones de investigacion y comunidades sacan provecho
delaPl
4.5 Mejora de la infraestructura de Pl en las Oficinas de PI - - - 848 13080 - - 13929
TOTAL 9803 12678 17724 70 225 16679 13227 28011 - 168345
' Los gastos destinados al desarrollo se definen en el documento A/55/4.
Comparacion del gasto en desarrollo’ por sectores
(en miles de francos suizos)
PdT/Pres. 2024/25 Gastos 2024/25 PdT/Pres. 2024/25 y 2024/25
Sector Total con Total con Total con
Presup. P:;’gf:t;\); proyectos Presup. P?gf:f:; proyectos Presup. P':gf:}:; proyectos
de la AD de la AD de la AD
Patentes y tecnologia 11275 - 11275 9803 - 9803 (1472) - (1472)
Marcas y Disefios 13 445 197 13 643 12580 98 12678 (865) (100) (965)
Derecho de Autor e Industrias Creativas 20 395 1193 21588 17110 614 17724 (3284) (579) (3 864)
Desarrollo regional y nacional 75120 980 76 100 68 735 1489 70225 (6384) 509 (5875)
Infraestructura y Plataformas 18 556 - 18 556 16 679 - 16 679 (1877) - (1877)
Alianzas y desafios mundiales 15 056 247 15303 13083 144 13227 (1973) (103) (2076)
Ply Ecosistemas de Innovacion 26 560 425 26985 27539 472 28011 979 47 1026
TOTAL 180 406 3043 183 449 165 528 2817 168 345 (14 878) (226) (15 104)
H 0,
Gasto destinado a desarrollo en % 24% 21,6 % 02 %

del presupuesto total
' Los gastos destinados al desarrollo se definen en el documento A/55/4.
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ANEXO XIlIl. Iniciativas de reconstruccion: aspectos

destacados

Durante el bienio 2024/25, las iniciativas de reconstruccion de la OMPI convirtieron la Pl en un motor practico de
recuperacion, resiliencia y crecimiento. A lo largo del afio, pusimos en marcha una cartera polifacética de 38 proyectos en
multiples regiones, de los que se beneficiaron empresarios, pymes, industrias creativas, poseedores de conocimientos
tradicionales y comunidades locales, tanto en zonas urbanas como rurales.

Estas iniciativas generaron repercusion en multiples sectores, como el turismo, la agricultura, el patrimonio y el sector
creativo, demostrando como la Pl puede utilizarse estratégicamente para mejorar la competitividad, proteger los activos y

crear valor econémico.

Entre los principales logros cabe citar la elaboracion de estrategias nacionales de Pl para los sectores gastronémico y
turistico, el desarrollo de marcas colectivas para empoderar a las agrupaciones de productores locales y mejorar el acceso
al mercado, el registro y uso de indicaciones geograficas para impulsar las economias rurales y promover los productos
autéctonos, y la ampliacion de los programas de creacion de capacidad en Pl adaptados a las pymes, los empresarios

creativos y el sector creativo.

A continuacion se resumen los aspectos mas destacados:

Reforzar la educacion y el fortalecimiento de capacidades en Pl

Los proyectos de reconstruccion impulsaron la capacidad en materia de Pl en la Arabia Saudita, Costa Rica, Egipto, los
Estados miembros de la Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI)™, el Pert y Sudéafrica, dotando a los actores

clave de las competencias necesarias para utilizar la Pl de
forma estratégica en favor del crecimiento y la innovacién.

= En Peru, creamos una ludoteca de PI con material
didactico culturalmente adaptado para los nifios de la
comunidad Awajun del Amazonas, que llegd a 233
nifios, formé a 21 profesores locales y al personal de
la oficina de PI, y desarrollé dos estrategias de
comercializacion basadas en Pl para apoyar los
medios de vida indigenas a través del uso sostenible
de la PI.

= En Sudafrica, examinadores de patentes de la
Comision de Empresas y Propiedad Intelectual
(CIPC) fortalecieron sus capacidades de examen
mediante una formacién avanzada sobre analisis de
datos de Pl en la que se utilizaron estudios de casos
reales y las herramientas de “La aventura de las
patentes” de la OMPI, mejorando la eficacia y
calidad del proceso de examen de patentes.

= En Argelia, Colombia y Rwanda, desplegamos
plataformas de aprendizaje electronico sobre Pl con
capacidad offline a través del proyecto Pl EdTech,
reforzando la imparticién de educacién sobre Pl en
entornos de baja conexion. Formamos a 20
empleados de eLearning y a 12 de personal técnico,
ampliando el acceso a los conocimientos de Pl

Empoderamiento de los Pueblos Indigenas a través de Uchi
CreActivo

A través de Uchi CreActivo, la OMPI ayudé a los jévenes de la
comunidad Awajun de Urakusa (Peru) a aprender sobre Pl de
una forma que celebra su cultura, explora sus tradiciones y
despierta ideas para convertir el patrimonio en oportunidades.
También se esta utilizando la tutoria para ayudar a la comunidad
con estrategias de comercializacion, y a la Oficina de Pl para
reproducir este modelo innovador en todo el pais.

WA Y CREA
\ wacHE ¥
\ |

The IP Playhouse and educational game created during
the Uchi CreActivo Project for Awajun children in Peru
Credit: Lourdes Aguero - 2024

para 140 alumnos de los tres paises y apoyando una educacion digital mas amplia y con mayor resiliencia.

= Junto con la academia nacional de Pl de Egipto, desarrollamos un curso de Pl interactivo, autodidactico y
adaptado a las necesidades locales, para dotar a los principales agentes econémicos de conocimientos practicos
en materia de PI. El curso, mediante animaciones, estudios de casos locales y ejercicios, proporciona a estos
actores competencias del mundo real para impulsar la recuperacion y el crecimiento.

™ Argentina, Bolivia (Estado Plurinacional de), Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, México, Panama, Paraguay, Peru,

Uruguay y Venezuela (Republica Bolivariana de).
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= Fortalecimos las capacidades de Pl en el sector tecnoldgico de la Arabia Saudita para respaldar el crecimiento y
la recuperacion tras la crisis. Los formadores de la Academia de la SAIP adquirieron conocimientos
especializados para impartir educacion en Pl sobre nuevas tecnologias, contando para ello con el apoyo de un
curso autodidactico para impulsar la integracion de la Pl y la competitividad global.

. En Costa Rica, los empresarios de los programas de reinsercion social y las pymes de las regiones
descentralizadas de Guanacaste y Chorotega utilizaron la formacién y la mentoria personalizada en materia de Pl
para impulsar el crecimiento empresarial.

Mejora de los marcos de Pl para los conocimientos tradicionales y el patrimonio cultural

. Bhutan desarrolld y disefié plenamente su marca ARTESANIA de Bhutan, que reconoce y TN
protege su rico patrimonio artesanal. Mas de 700 artesanos de las comunidades locales que é ”
pertenecen a las distintas categorias de artesania pueden ahora utilizar la marca colectiva @i,‘
para distinguir su artesania en los mercados locales.

. En Rumania, las comunidades de la region de Tara Beiusului tradujeron la mejora de los CRAFT BHUTAN

conocimientos sobre Pl en resultados tangibles, como la creacion de la Asociacién de VRERE TRALTON TRAkSCENDS TWE
Custodios de los CC.TT. y las ECT, el avance hacia la proteccion de las indicaciones geograficas para el Cojocul
Binsenesc, y el desarrollo de una marca colectiva para productos basados en la tradicion. Esto contribuy6 a
reforzar la identidad cultural y a mejorar las oportunidades de mercado de los productores locales.

= En la Republica Democratica Popular Lao, mas de 200 artesanos de la comunidad Oma reforzaron su capacidad
para proteger y promover sus artesanias mediante sistemas de gobernanza de marcas colectivas, creaciéon de
marcas y control de calidad, fortaleciendo su capacidad para garantizar la proteccién formal de la Pl, mejorar el
reconocimiento en el mercado y generar ingresos mas sostenibles a partir de productos culturalmente arraigados.

= En Uganda y Nigeria, los curanderos tradicionales reforzaron su capacidad para proteger y comercializar los
conocimientos medicos tradicionales utilizando herramientas de Pl. En Uganda, esto dio lugar a la presentacion
de unas 15 solicitudes de registro de marcas y marcas colectivas ante la Oficina de Servicios de Registro de
Uganda, mientras que en Nigeria se cre6 una red de multiples partes interesadas para abordar las lagunas
politicas y reforzar el marco de proteccién de la medicina tradicional.

Capacitar a las pymes mediante el apoyo estratégico en materia de Pl

Las iniciativas de reconstruccién empoderaron a las pymes de América Central, la Arabia Saudita, el Iran (Republica
Islamica del), Liberia, Nigeria y la Republica Unida de Tanzania, impulsando la innovacion, la competitividad y la resiliencia
en todos los sectores:

= En colaboracién con la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI), integramos los servicios de Pl en los
marcos de apoyo a las pymes de 13 Estados miembros, reforzando la capacidad de los funcionarios publicos, los
exportadores y los organismos de desarrollo econémico mediante formacién especifica y un conjunto de
herramientas de Pl personalizado.

= En Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Panama y la Republica Dominicana, 154 empresarios y
mipymes adquirieron conocimientos de PI relacionados con el acceso a la financiacién y la digitalizacién, lo que
les situa en una buena posicion para alcanzar el éxito a largo plazo.

= Liberia fue la primera en acoger el primer proyecto de Seminarios de gestion de la Pl (IPMC) para paises
africanos de habla inglesa, formando con éxito a 26 pymes, mientras que el proyecto de seminarios en Nigeria se
amplio para brindar apoyo a mas de 200 pymes de sectores tan diversos como la moda, la artesania, la
alimentacién y las TIC.

. El proyecto de capacitacion en gestion de Pl para pymes en la Republica Islamica del Iréan proporciond formacién
a medida a 75 pymes, junto con programas de tutoria a siete pymes seleccionadas. Una iniciativa similar en la
Republica Unida de Tanzania conté con la participacion de 25 pymes, que reforzaron sus estrategias de Pl. Estos
proyectos dotaron a los participantes de competencias para desenvolverse en lo relativo a la aplicacion y la
comercializacion de la PI.

= En la Arabia Saudita, los esfuerzos de recuperacion posteriores a la crisis se centraron en la integracion de la Pl
en las estrategias de las mipymes a través de talleres para formadores del SAIP y mentorias especificas.

= En Ucrania, 30 artesanos populares (28 de ellos mujeres) reforzaron sus conocimientos empresariales y de Pl
mediante formacién especifica, y seis de ellos completaron un programa de mentoria de seis fases, con el apoyo
de una guia préactica de Pl para garantizar la sostenibilidad y la reproduccién.
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Aprovechar la propiedad intelectual para el crecimiento del turismo y la identidad cultural

En los paises de la ASEAN y de América Central, asi como en El Salvador, las iniciativas de reconstruccién pusieron de
relieve como la integracion de la Pl puede impulsar el turismo regional y nacional, fortalecer la identidad cultural y potenciar
la resiliencia econdmica.

= La pagina Micrositio sobre Pl y Turismo lanzada en 2024, presenta 20 casos de éxito en toda la ASEAN, al
tiempo que promueve las mejores practicas, refuerza la visibilidad regional de los modelos de turismo basados en
la Pl'y apoya un uso mas estratégico de la Pl para el desarrollo sostenible del turismo.

= En América Central, el proyecto sobre Pl, Gastronomia y Turismo proporcion6 a los actores interesados
instrumentos de PI practicos para hacer crecer el sector, vinculando el patrimonio culinario con las experiencias
turisticas impulsando asi el crecimiento regional.

= En El Salvador, el proyecto de turismo de surf mostré esta estrategia en la practica. La iniciativa, que utiliza la PI
para apoyar a las mipymes, contribuyé a expandir la industria del surf del pais y a incrementar su atractivo
mundial.

Garantizar la proteccién de las IG y las marcas colectivas para lograr un crecimiento econémico sostenible

Las iniciativas de la OMPI sobre indicaciones geograficas y marcas colectivas reforzaron la protecciéon de la Pl y la
comercializacion de productos basados en el origen para las comunidades locales de Antigua y Barbuda, Chile, Granada,
Kazajstan, Kirguistan, Mongolia, Tayikistan, Tonga y Vanuatu.

. Antigua y Barbuda obtuvo tres marcas colectivas para
productos derivados de la miel, empoderando a los apicultores "Hay una lucha en el sector agricola por desarrollar

y fortaleciendo las iniciativas de comercializacion. productos que sean.exc!L’szamente de Ant|gua y
Barbuda. La denominacion de nuestra miel reporta

L] En Camboya, Chile, Granada, Mongolia, Tonga y Vanuatu, el beneficios a los apicultores y al sector agricola en su
apoyo a los agricultores y a las agrupaciones de productores conjunto. Reconoce el duro trabajo de los apicultores
reforzo el desarrollo, la gestion y el registro de indicaciones y les hace sentirse duefios de la miel que venden”.
geograficas de productos como el cangrejo de fango de Koh
Kong (Camboya), el orégano de putre de Chile, la nuez
moscada de Granada, el cacao de Granada, el pifién de
Mongolia, la “kava de Tonga” y la “kava de Vanuatu”,
mejorando la reputacion del producto, el control de calidad y la gobernanza, y posicionando estos productos en
mercados de primera calidad.

--- Davina Laville Joyce,
presidenta

. En Kazajstan, Kirguistan y Tayikistan, el apoyo especifico reforzé los sistemas de indicaciones geograficas
mediante la formacién de 98 miembros de asociaciones y 17 miembros del personal de control, al tiempo que
sensibilizé a 103 partes interesadas sobre la proteccion internacional de las indicaciones geograficas. El
resultado fue el registro del albaricoque seco Ashtak, de Uzbekistan (2025), y la miel blanca At-Bashi, de
Kirguistan, prevista para 2026.

Mejora de las redes de CATI para la transferencia de tecnologia y la comercializacién de la Pl

Iniciativas en Asia y Africa reforzaron la gestién de la Pl y la transferencia de tecnologia para impulsar la innovacién en la
agricultura y las biociencias.

= En Indonesia, se fortalecié la capacidad de gestiéon de la Pl de los datos de secuencias de plantas agricolas del
Centro de Investigacion para la Agricultura y la Alimentacién de la Agencia Nacional de Investigacién e
Innovacion de Indonesia (BRIN). El proyecto formé a 80 profesionales, desarrollé herramientas practicas y una
guia muy sencilla, y apoy6 la gestién integrada de derechos, de la que se beneficiaron en Ultima instancia mas
de 10 000 agricultores.

= En Etiopia, Kenya, la Republica Unida de Tanzania Rwanda y Uganda, el Proyecto de Innovacion en Biociencias
reforzé la capacidad de transferencia de tecnologia y doté a los participantes de competencias practicas sobre
busquedas en bases de datos, divulgacion en materia de patentes y gestion de la Pl vinculada a los recursos
genéticos, sentando las bases para unos ecosistemas de innovacién mas robustos.

Impulsar la Pl para las industrias creativas y culturales

Las iniciativas en América Central, Céte d'lvoire, Trinidad y Tabago y Uruguay pusieron de relieve como la Pl puede
impulsar la recuperacion tras el COVID y fomentar el crecimiento sostenible de las industrias culturales y creativas.
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. En América Latina y el Caribe, el plan de accién subregional para las industrias creativas apoy6 a las industrias
de la musica, la animacion digital y el sector audiovisual por medio de estrategias regionales y mentorias,
mientras que el Programa de gestién de la Pl para productores audiovisuales de Uruguay dotd a los productores
de conocimientos esenciales en materia de financiacion, desarrollo y distribucion.

. La Estrategia de gestion de la Pl para el Museo del Carnaval de Trinidad y Tabago facilité recomendaciones
politicas claras y un enfoque de puesta en practica gradual con el fin de brindar apoyo al recién creado Museo del
Carnaval en la comercializacion, la gestion eficaz de los derechos y la conservacion cultural.

= En Céte d'lvoire, en colaboracion con el Bureau Ivoirien du Droit d’Auteur (BURIDA), el apoyo especifico reforzé

las practicas de reprografia digital y analégica y permitié acuerdos de licencia sostenibles con centros educativos,
mejorando la transparencia y la remuneracion de los titulares de derechos.
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ANEXO XIV. Informe sobre la situacion de los fondos

fiduciarios en 2025

El informe sobre fondos fiduciarios es una parte integrante del Informe sobre el rendimiento de la OMPI. El
Anexo ofrece un panorama general de resultados clave logrados en el marco de los fondos fiduciarios de la
OMPI en 2025, asi como informacién financiera. El Anexo incluye los Fondos que se enumeran a continuacion.
Excluye los Fondos que financian exclusivamente personal y los Fondos en cuyo marco no se ejecutaron

actividades en 2025.

FONDO FIDUCIARIO

Australia
China

Francia (Propiedad industrial)

Japon (Derecho de autor)

Japén (Mundial)

México

Republica de Corea (Solucién extrajudicial de controversias)

Republica de Corea (Fomentar el respeto por el derecho de
autor y los derechos conexos)

Republica de Corea (Derecho de autor)

Republica de Corea (Propiedad industrial)

Republica de Corea (Educacién en Pl)

Singapur
Espafia

Uruguay
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SECTOR

Desarrollo regional y nacional
Sector de Marcas y Disefios
Desarrollo regional y nacional
Infraestructura y Plataformas
Infraestructura y Plataformas
Desarrollo regional y nacional
Pl y Ecosistemas de Innovacién
Alianzas y desafios mundiales
Desarrollo regional y nacional
Desarrollo regional y nacional
Desarrollo regional y nacional
Pl y Ecosistemas de Innovacién
Pl y Ecosistemas de Innovacioén

Desarrollo regional y nacional
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Fondos fiduciarios a 31 de diciembre de 2025

Ingresos 2025 Gastos 2025
Fondo fiduciario Codigo  Saldo a 31de
Donante del diciembre . Obligaciones Costos de Saldo a 31 de
(en francos suizos) fondo de 2024 r:gitll:a(ii;:s Ga?na;:::; o pendientes/Otros Total Personal Otztzrseg?:;os apoyo Total diciembre
ingresos administrativo de 2025
Comunidades indigenas y locales
acreditadas W_IGC 0,01 12510,07 6,12 - 12516,19 - - - - 12 516,20
Australia WAUS4 444 499,01 530 386,76 2959,27 - 533 346,03 - 247 881,72 32 224,62 280 106,34 697 738,70
China WCNSP 100 782,90 224 463,56 1676,18 151,00 226 290,74 - 24 142,40 3118,88 27 261,28 299 812,36
China (CNIPA) WCNPR 751 196,35 46 755,00 3850,98 - 50 605,98 236 013,35 - 30681,74 266 695,09 535 107,24
China (MFA) WCNFA 168 394,72 559 043,00 2332,52 - 561 375,52 472 900,35 - 61477,05 534 377,40 195 392,84
Francia (Propiedad industrial) WFRIP 439 725,56 600 000,00 4023,32 153,10 604 176,42 - 304 204,97 39 526,74 343 731,71 700 170,27
Francia (Lisboa) WFRLS 83 178,24 - 534,68 - 534,68 - - - - 83712,92
Italia WITIP 44 351,76 - 285,10 - 285,10 - - - - 44 636,86
Japon (Derecho de autor) WJPCR 1350 677,77 468 646,00 8602,22 - 477 248,22 98 969,65 226 826,34 42 353,48 368 149,47 1459 776,52
Japon (Propiedad Industrial) Mundial WJPIG 8815 464,16 5778 914,00 67 051,74 671,16 5 846 636,90 890 700,64 4095 308,91 648 093,99 5634 103,54 9027 997,52
Japén (Funcionarios subalternos de la
categoria profesional) WJPOJ 170 649,12 - 1096,94 - 1096,94 - - - - 171 746,06
México WMEXI 118 393,01 - 744,92 - 744,92 - 9136,97 1187,85 10 324,82 108 813,11
Republica de Corea (Fomentar el respeto
por el derecho de autor y los derechos
conexos) WKRBR 630 923,16 184 309,50 3992,75 - 188 302,25 - 129 593,97 6479,70 136 073,67 683 151,74
Repliblica de Corea (Derecho de autor) WKRCR 1102 772,60 259 185,24 6222,84 - 265 408,08 - 505 079,48 25 253,97 530 333,45 837 847,23
Republica de Corea (Derecho de
autor/Funcionarios profesionales) WKRPO 80 071,74 164 193,00 860,19 - 165 053,19 121 064,46 - 14 527,74 135 592,20 109 532,73
Repliblica de Corea (Propiedad industrial) WKIPO 434 562,42 216 215,15 2519,89 - 218 735,04 51 942,25 229 808,09 2817,50 284 567,84 368 729,62
Replblica de Corea (Educacion en Pl) WKRED 584 877,02 335 000,00 3365,95 366,60 338732,55 - 402 353,52 20 099,35 422 452,87 501 156,70
Republica de Corea (funcionarios
profesionales) WKRJP 184 199,22 539 415,00 2394,06 - 541 809,06 448 573,61 - 53 828,83 502 402,44 223 605,84
Republica de Corea (Solucién extrajudicial
de controversias) WKRAD 140 411,95 108 281,83 782,70 - 109 064,53 - 115 840,05 10 425,60 126 265,65 123 210,83
Republica de Corea (Ministerio de Justicia) WKRJH 47 279,96 168 400,00 749,04 - 169 149,04 179 810,50 - 21577,26 201 387,76 15041,24
Arabia Saudita WSAIP 4821 988,22 - 18 606,41 - 18 606,41 - - - - 4 840 594,63
Singapur W_SGP 14 117,27 13 651,49 48,33 - 13 699,82 - 21 257,60 2763,50 24.021,10 3795,99
Espafia (Propiedad industrial) WESPI 324 342,61 192 121,35 1799,43 - 193 920,78 - 129 548,66 16 841,35 146 390,01 371 873,38
Uruguay WUYCH 25195,74 - 153,40 - 153,40 - 5 887,00 765,35 6 652,35 18 696,79
Emiratos Arabes Unidos WDUAE 46 436,00 - 298,49 - 298,49 - - - - 46 734,49
Consorcio de la OMPI para los Creadores WWFCR 115 461,04 - 739,79 - 739,79 - 4 973,82 646,60 5 620,42 110 580,41

TOTAL 21039 951,56 10 401 490,95 135 697,26 1.341,86 10 538 530,07 2499 974,81 6 451 843,50 1034 691,10 9 986 509,41 21591 972,22
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Australia

Datos sobre el rendimiento

4.2

43

4.4

Indicadores de rendimiento

Resultados clave en 2025

Paises
beneficiarios

Desarrollo de ecosistemas equilibrados y eficaces de PI, innovacion y creatividad en los Estados miembros

N.° de asociaciones u organizaciones
que se unen al Servicio Mundial de Libros
del ABC (Consorcio de Libros Accesibles)
de la OMPI entre 12 y 24 meses después
de la Conferencia sobre el Derecho a
Leer, creando una red informal de las
Islas del Pacifico para libros accesibles.

Tras la Conferencia Regional “Derecho a leer” para los paises insulares del

Pacifico, para finales de 2025:
- 2 entidades autorizadas (EA) de Fiji y Kiribati se habian adherido al Servicio

Mundial de Libros del ABC;

Asia y el Pacifico (4)

- el acuerdo con las Islas Marshall estaba pendiente de la contrafirma;
- la Junta Asesora del ABC habia autorizado a la entidad autorizada de

Samoa a incorporarse al Servicio.

Aumento de los conocimientos y competencias en materia de Pl en todos los Estados miembros

La formacion tiene un publico lo mas
amplio y diverso posible

La formacion mejora la colaboracion en la
ASEAN en materia de examen de
patentes (medido por los comentarios de
los participantes tras la formacion)

La formacion tiene una amplia audiencia

La formacion proporciona ejemplos
practicos y aumenta el conocimiento
sobre resolucion de causas relativas a la
PI

Mayor uso del “manual de orientacion en
materia de PI” judicial en la practica

La formacion y los talleres contribuyen a
un mayor uso del manual de orientacién
en Ply a una mayor eficacia de la
resolucion judicial de causas relativas a
la Pl en la region de la ASEAN.

En 2025 se impartieron dos sesiones de formacion para examinadores de

Asia y el Pacifico (7)

patentes destinadas a 14 examinadores de la region de la ASEAN (9 mujeres
y 5 hombres).

Todos los participantes se mostraron satisfechos con las
competencias/conocimientos adquiridos (74 % muy satisfechos, 26 %
satisfechos).

El 100 % de los encuestados indicé una probabilidad muy alta (67 %) o alta
(33 %) de que los contactos establecidos con los demés participantes a través
de la formacion fueran Utiles para facilitar la creacion de redes y la
colaboracion.

La OMPI colaboré con el Tribunal Popular Supremo de Viet Nam en la

Asia y el Pacifico (2)

organizacion de un taller nacional sobre la resolucion judicial de
controversias relativas a la Pl para 130 jueces, con un 98 % de satisfaccion
segun los comentarios de 106 encuestados.

La OMPI sigui6 colaborando con el Tribunal Supremo de Filipinas, la
Academia Judicial de Filipinas (PHILJA) y la Oficina de P de Filipinas
(PIOPHL) en la ejecucion de un proyecto integrado de formacion judicial
para la judicatura filipina, basado en el manual de la OMPI Pl Benchbook-
Filipinas. EI proyecto comprendia: i) un Curso de Ensefianza a Distancia
para jueces de la Academia de la OMPI adaptado para incluir
procedimientos locales y ejemplos del Manual; y ii) el Coloquio Judicial del

Instituto Judicial de la OMPI en Manila.

A la edicién de 2025 asistieron 37 jueces y 15 funcionarios de la IPOPHL
(97 % de satisfaccion segun los comentarios de 39 participantes).

El 97 % estuvo de acuerdo en que el Coloquio proporciond ejemplos
practicos y aument6 sus conocimientos sobre la resolucion judicial de

causas relativas a la PI.

El 97 % indic6 que el Coloquio aumentaria su uso del manual de
orientacion para jueces en su practica profesional.

El manual de orientacion para jueces sobre Py el curso de ensefianza a
distancia que lo acompafia fueron aceptados formalmente por el Tribunal
Supremo de Filipinas en diciembre de 2024, a lo que sigui6 un acuerdo en 2025
con la Academia Judicial de Filipinas para establecer un programa de
formacién judicial continua sobre PI.

Mas innovadores, creadores, pymes, universidades, instituciones de investigacion y comunidades sacan provecho de la Pl

Aumentar el reconocimiento de la
creatividad y la innovacion basadas en la
tradicién como una empresa rentable

Mejorar el conocimiento de los principios,
sistemas y herramientas de Pl para la
proteccion y promocion de las empresas
comunitarias basadas en la tradicion.

16 mujeres de 7 paises del Pacifico (Kiribati, Niue, Palau, Papua Nueva

Asia y el Pacifico (7)

Guinea, Samoa, Islas Salomén y Vanuatu) participaron en un Taller Practico y
en el posterior programa de tutoria para ayudar a los Pueblos Indigenas y a
las mujeres empresarias de las comunidades locales de los paises insulares
del Pacifico a aplicar las herramientas de Pl a las empresas comunitarias.

Grado de satisfaccion con el Taller Practico: 99 % (tasa de respuesta 94 %)

El 100 % de los encuestados indic una probabilidad muy alta (87 %) o alta
(13 %) de utilizar los conocimientos adquiridos.
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Indicadores de rendimiento

Aumentar la creacion de redes con
expertos y organizaciones que apoyan a
los participantes y a sus comunidades
para poner en practica sus estrategias de
Pl'y empresariales.

N.° de participantes en el programa que
elaboran una hoja de ruta personalizada
y un plan de estrategia de Pl en apoyo de
sus proyectos comunitarios tras la fase
de tutoria.

Reforzar la capacidad de las mujeres
empresarias indigenas y de las
comunidades locales para utilizar las
herramientas de Pl en apoyo de las
actividades empresariales.

La formacién tiene un publico amplio y
diverso

Los alumnos tienen un mayor
conocimiento del contenido del curso

Se producen entre 480 y 620 titulos
educativos accesibles

La formacién tiene un publico amplio y
diverso entre los paises insulares del
Pacifico

Los alumnos tienen un mayor
conocimiento del contenido del curso

La formacion tiene un publico amplio y
diverso

Al menos el 50 % de las empresas
beneficiarias que participen en los IPMC
seran propiedad de mujeres o estaran
dirigidas 0 asesoradas por mujeres

Paises

Resultados clave en 2025 N
beneficiarios

El 100 % de los encuestados indicé una probabilidad muy alta (93 %) o alta
(7 %) de que el taller facilitara la creacion de redes con colegas y expertos.

A finales de 2025, todos los participantes menos uno habian desarrollado
estrategias de negocio y presentado solicitudes de PI, lo que demuestra un
progreso sustancial hacia las hojas de ruta de Pl personalizadas.

Los conocimientos practicos de los participantes se reforzaron atin méas a
través de un programa de gestion de la Pl especializado en marcas (“Building
Expertise in Intellectual Property: A Focus on Trademarks”).

El ABC apoyo a organizaciones de Bangladesh, Indonesia y Viet Nam en la
produccion de titulos educativos accesibles para estudiantes con dificultad
para acceder al texto impreso, impartiendo 2 actividades de formacion

en 2025:

- ABC Formacion en linea en produccion de libros accesibles: Expertos del
Consorcio DAISY impartieron una formacion intensiva de 4 meses a 2
colaboradores de Viet Nam, formando a 12 participantes (10 mujeres, 2
hombres, entre ellos 2 con dificultad para acceder al texto impreso) que
aplicaron los conocimientos adquiridos para producir titulos educativos
accesibles en 2025.

- Curso ABC sobre conceptos de edicidn accesible: Curso introductorio sobre
buenas practicas, normas de accesibilidad y metadatos, completado por 51
participantes (29 mujeres, 22 hombres) de Bangladesh, Indonesia y Viet
Nam. El asociado de Bangladesh también organiz6 un seminario sobre el
“Derecho a leer” en relacion con el Tratado de Marrakech para 61
interesados (26 mujeres, 35 hombres).

Asia y el Pacifico (3)

- EI100 % de los participantes en las formaciones anteriores2 obtuvo una
puntuacion igual o superior al 80 % en las pruebas y tareas.

- En 2025, los colaboradores produjeron 319 titulos educativos en formatos
accesibles, todos ellos verificados por formadores independientes de
terceros.

- EIABC ayud6 a 2 organizaciones de Fiji y Samoa a producir titulos
educativos accesibles para estudiantes con dificultad para acceder al texto
impreso.

- Tras la Conferencia sobre el Derecho a Leer celebrada en Sidney
(Australia) en octubre de 2024, el ABC imparti6 formacion técnica
presencial en la Universidad del Pacifico Sur en Suva (Fiji) del 8 al 12 de
julio de 2025. 9 participantes de 4 organizaciones (4 mujeres, 5 hombres, 6
de ellos con dificultad para acceder al texto impreso) aprendieron técnicas
de produccion de libros accesibles. EI ABC selecciond una organizacion
tanto en Fiji como en Samoa para proyectos de formacién continua y
asistencia técnica.

Asia y el Pacifico (2)

- Todos los participantes en el curso obtuvieron una puntuacion igual o
superior al 80 % en los examenes y tareas.

- Tras las consultas sobre gestion de la Pl (IPMC) celebradas en octubre
de 2024, las 22 empresas participantes de Indonesia y Viet Nam se
beneficiaron en 2025 de sesiones de tutoria y de informes personalizados
de seguimiento-a medida, garantizando asi que el variado grupo de
empresas participantes dispusiera de estrategias tangibles y ejecutables
para guiar su trayectoria de Pl en el futuro.

Asia y el Pacifico (2)

De un total de 22 empresas, el 73 % eran propiedad de mujeres o estaban
dirigidas por mujeres:

- Indonesia: 83 % (10 de 12)

- Viet Nam: 60 % (6 de 10)

2 Excluidos los participantes en el seminario "Derecho a leer" de Bangladesh.
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Indicadores de rendimiento

Las sesiones de consulta apoyan los
objetivos del programa

La formacion ayuda a los participantes a
desarrollar su PI

Aumento de la creacion de redes con
expertos que ayuden a los participantes a
aplicar estrategias de Pl y empresariales

Pymes y empresas emergentes crean
estrategias de Pl para sus productos

China

Datos sobre el rendimiento

Paises

Resultados clave en 2025 N
beneficiarios

Las 9 instituciones de apoyo en Indonesia (5) y Viet Nam (4) informaron de
que las sesiones de consulta y tutoria apoyaron los objetivos del programa,
sirviendo de “llamada de atencién” sobre la gestion de la Pl, aumentando la
concienciacion sobre la proteccion de la Pl y reforzando la comprensién de los
procesos de PI. Las instituciones destacaron el valor del asesoramiento a
medida para responder a las necesidades especificas de las empresas y
permitir pasar de una concienciacion basica a una planificacion mas
estratégica de la P!, y el taller sobre creacion de marcas contribuyd a reforzar
la identidad de marca y la proteccion de las innovaciones.

De los 21 encuestados (96 % de respuestas; 76 % mujeres) que respondieron
a una encuesta posterior a la sesion de tutoria, el 93 % se mostraron
satisfechos e indicaron que habian adquirido conocimientos valiosos que
beneficiarian a su empresa.

De las 8 de las 22 empresas que respondieron a una encuesta de
seguimiento: Indonesia (4); Viet Nam (4): El 100 % indicaron que estaban muy
satisfechos o satisfechos con la experiencia de trabajo en red, el compromiso
con los expertos y la eficacia de los mentores a la hora de apoyar los objetivos
empresariales. Todos los encuestados integran la marca y el marketing en su
estrategia empresarial general.

El 100 % elabord estrategias de P para sus productos, indicando que habian
presentado al menos una solicitud de Pl para proteger los derechos de PI.

El 88 % indico su intencion de ampliar la proteccién de los derechos de Pl de
sus productos a nuevos paises en un plazo de 6 meses:

- Indonesia: 100 %

- VietNam: 75 %

Indicadores de rendimiento Resultados clave en 2025 Paises beneficiarios por region

3.1 Uso mas amplio y eficaz de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la OMPI en materia de Pl

Aumentar la capacidad de las El proyecto de indicaciones geograficas “Madd de Casamance” Africa (1)
comunidades locales de los paises en  mejoré las capacidades de la asociacion de productores de

desarrollo, en particular de los PMA, indicaciones geograficas (APPIGMAC) de Senegal en ambitos

para fomentar el uso estratégico de clave de la gestion colectiva de las indicaciones geograficas, como

las indicaciones geograficas. la gestién de la asociacion de indicaciones geograficas, el control

de calidad de las indicaciones geogréficas, la creacion de marcas,
la comercializacion y la promocién de las indicaciones geograficas.
En particular, la “Madd de Casamance” se promocion¢ a través de
un stand especifico en la feria inteacional FIDAK(Foire
Internationale de Dakar) de 2025, celebrada en Dakar.

Mejora de los conocimientos de un experto nacional del sector Asia y el Pacifico (1)

privado de la Republica Democratica Popular Lao sobre el

desarrollo, la proteccion y la gestion colectiva de las indicaciones

geogréficas.
Mayor capacidad de los profesionales  Las becas concedidas a 4 estudiantes contribuyeron a mejorarlos ~ América Latina y el Caribe (1); Asiay el
de la P, en particular en la esferade  conocimientos y la capacidad en materia de Pl de profesionales de  Pacifico (1)
las marcas y los disefios paises en desarrollo en los &mbitos fundamentales de la propiedad

industrial y la politica de innovacion.
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Francia

Datos sobre el rendimiento

43

Japon (Derecho de autor)

Indicadores de

Resultados clave en 2025

rendimiento

Aumento de los conocimientos y competencias en materia de Pl en todos los Estados miembros

Los participantes cuentan con ~ Mejora de los conocimientos y competencias de 955 participantes de oficinas
conocimientos y habilidades de P, sector privado, administraciones publicas, universidades e instituciones

mejorados para la gestion y de I+D de 46 paises en materia de gestion y valoracion de activos intangibles
valoracién de los activos de PI ~ de PI, centrndose en particular en: i) cuestiones y procedimientos en materia
intangibles de marcas; i) transferencias de tecnologia, concesion de licencias,

comercializacion de Pl y valoracion de P, asi como legislacion europea e
internacional pertinente en materia de PI. Entre los participantes habia
representantes de alto nivel de la Alianza Francéfona de PI, como dirigentes
de la comunidad empresarial, altos representantes universitarios y encargados
de formular politicas. Esto facilitd el didlogo intersectorial, alineando las
estrategias de Pl con las politicas econémicas y de innovacion, y reforzando el
papel de la PI como catalizador del espiritu empresarial, la competitividad y el
desarrollo sostenible en todos los paises francéfonos.

N.° de paises que participan 19 paises en desarrollo se beneficiaron de la cooperacion Sur-Sur en diversos

en la cooperacion Sur-Sur programas de fortalecimiento de capacidades organizados con Camboya,
Colombia, Cote d'Ivoire, y la OMPIC (Marruecos).

Mejora de la comprension Mejora de la comprension de 11 participantes en el Advanced Inter Gl

entre los profesionales de la Pl Europe 2025: La gestién colectiva de la calidad de las indicaciones

de las marcas, los disefios geogréficas.

industriales y las indicaciones \1:5ra de a comprension de 17 participantes de 13 paises en el curso de
gggggzcas y cuestiones formacion avanzada OMPI-CEIPI-INPI sobre P, transferencia de tecnologia y

Grado de satisfaccion de los 98 % de los 12 participantes (tasa de respuesta del 58 %) en los cursos de
participantes en actividades de  verano de la OMPI del Centro de Estudios Internacionales de la Propiedad
fortalecimiento de Intelectual (CEIPI) estuvieron satisfechos o muy satisfechos.

capacidades y formacion
sobre marcas, disefios
industriales e indicaciones
geogréficas, y asuntos
CONexos

Datos sobre el rendimiento

43

Indicadores de rendimiento

Aumento de los conocimientos y competencias en materia de Pl en todos los Estados miembros

N.° de paises que han tomado medidas para
promover o impulsar el desarrollo de su marco

de derecho de autor

Nivel de satisfaccion de los participantes en los

programas de mentoria para directivos de

organizaciones de gestion de derechos de autor

concesion de licencias para funcionarios publicos, que es una iniciativa
conjunta de la OMPI, el Centre d'Etudes Internationales de la Propriété
Intellectuelle (CEIPI) y el Instituto Nacional de Propiedad Industrial (INPI) de
Francia.

Resultados clave en 2025

4 paises (Bangladesh, Pakistan, Republica Democratica
Popular Lao y Sri Lanka) tomaron medidas para avanzar y
reforzar su marco de derechos de autor.

Paises beneficiarios por region

Africa (15); Asia y el Pacifico (10);
América Latina y el Caribe (6); Paises
arabes (5); Paises en transicion (4);
otros (6)

Africa (11); Asia y el Pacifico (4); Paises
arabes (2); Paises en transicion (2)

Africa (1); América Latina y el Caribe (3);
Asia y el Pacifico (5); Paises arabes (1
Paises en transicion (1)

Africa (4); América Latina y el Caribe (3);
Asia y el Pacifico (3); Paises arabes (2);
Paises en transicion (1)

Africa (2); América Latina y el Caribe (2);
Asia y el Pacifico (5); Paises arabes (1)

Paises beneficiarios por region

Asia y el Pacifico (4)

EI 100 % de los encuestados se mostraron satisfechos con los  Asia y el Pacifico (4)

programas de mentoria.
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Japon (Mundial)

Datos sobre el rendimiento

1.1

3.1

33

4.1

Indicadores de rendimiento

Resultados clave en 2025 Paises beneficiarios por region

Una comunicacion y una implicacion més sélidas en todo el mundo para aumentar la concienciacion y el conocimiento sobre la forma en que
la Pl puede mejorar la vida de la humanidad en su conjunto, y en todas partes

Participacién mundial en la
campafia del Dia Mundial de la PI.

Mayor concienciacion sobre la
importancia de la Pl en la
sociedad, incluida la forma en que
la PI'ha capacitado a las personas
y ha contribuido a construir un
futuro mejor.

Mayor concienciacion sobre la Pl
entre la juventud, incluido su papel
en el apoyo a la innovacién y la
creatividad.

Los materiales de la campafia del Dia Mundial de la Pl 2025, como el
videoclip del Dia Mundial de la Pl y los anuncios digitales, se elaboraron
en 8 idiomas (los 6 idiomas oficiales de las Naciones Unidas, el japonés y
el portugués).

Todos los paises y regiones

Visitantes de 209 paises y territorios vieron los contenidos en linea.

Africa (38); Asia y el Pacifico (30);
América Latina y el Caribe (24); Paises
arabes (14); Paises en transicion (22);
otros (26)

Mayor sensibilizacion sobre el papel de la Pl en el desarrollo sostenible e
integrador a través del Foro Internacional de la P, incluida la mesa
redonda de alto nivel que dio lugar a la publicacion del Mensaje de la Pl
de la EXPO 2025, y la exposicién de casos de éxito de utilizacion de la
PI, comunicando eficazmente el valor de la Pl a visitantes de todo el
mundo en la EXPO 2025 de Osaka.

El concurso “Show and Tell” con el tema “la grandeza de la innovacion y
la creatividad” aumentd la concienciacion entre la juventud japonesa
sobre la Pl y las innovaciones. Los 8 videos de las presentaciones de los
ganadores también aumentaron la concienciacion entre la juventud de
todo el mundo sobre cémo la Pl potencia la innovacion y la creatividad.

Todos los paises

Uso mas amplio y eficaz de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la OMPI en materia de Pl

Grado de satisfaccion de los
participantes en actividades de
fortalecimiento de capacidades y
formacion sobre marcas, disefios
industriales e indicaciones
geograficas, y asuntos conexos

Mayor acceso a la informacién
para el uso de la Pl en apoyo de la
innovacion

EI 97 % de los participantes se mostraron satisfechos con las siguientes
actividades de fortalecimiento de capacidades y formacion:

Reunion regional virtual sobre el Sistema de Madrid para paises Asia y el Pacifico (14)

seleccionados de Asia y el Pacifico

Reunion regional de funcionarios de Oficinas de Propiedad Intelectual Asia y el Pacifico (14)
responsables del Sistema de Madrid en Asia y los paises del Pacifico
y Evento de divulgacion para usuarios filipinos del Sistema de Madrid.

Reunion de expertos sobre el Sistema de Madrid para los Asia y el Pacifico (1)
funcionarios de la Oficina de Propiedad Intelectual de Vietnam y acto

de divulgacion para los usuarios vietnamitas del Sistema de Madrid

En 2025 se publicaron otros cinco episodios de WIPOD: Hablemos de
disefios, sumando un total de 10 episodios.

Todos los paises y regiones

Facilitar la transferencia de conocimientos y la adaptacion de la tecnologia a través de las plataformas y herramientas de Pl de la OMPI para
hacer frente a los desafios mundiales.

Participacion de las partes
interesadas en la plataforma WIPO
GREEN

Mayor acceso a la informacion
sobre tecnologias ecologicas en
Asia y el Pacifico

3 nuevas partes interesadas participaron en WIPO GREEN como WIPO  Todos los paises
GREEN

Colaboradores de Japén.

Se cargaron en la base de datos WIPO GREEN 187 tecnologias
adicionales y 110 necesidades identificadas, lo que dio lugar a 42
conexiones y 31 coincidencias, facilitadas por los Proyectos de
Aceleracién en América Latina y la India.

América Latina y el Caribe (4); Asia y el
Pacifico (1)

Presentacion del Libro sobre tecnologia ecoldgica - Soluciones
energéticas para el cambio climatico en Asia y el Pacifico (Edicion
especial EXPO 2025) en la EXPO 2025 de Osaka y en la sede de la
OMPI, asi como de la publicacién en linea con méas de 200 ejemplos de
tecnologias y soluciones energéticas de Asia y el Pacifico.

Todos los paises

Un uso mas eficaz de un sistema equilibrado de Pl para apoyar el crecimiento y el desarrollo de todos los Estados miembros y sus regiones y
subregiones, entre otras cosas, mediante la implantacion de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo

Grado de satisfaccion de los
participantes en las actividades de
formacion y los programas de
desarrollo de competencias de la
OMPI

98 % de los participantes satisfechos con los programas formacion y
desarrollo de competencias de la OMPI:

Capacitar a la juventud para la innovacion y la creatividad: Africa (19); Paises arabes (1)
Formacion, mentoria y orientacion
Cursos regionales de iniciacion para los coordinadores nacionales de  Africa (9); Asia y el Pacifico (4); Paises

los proyectos de la Agenda para el Desarrollo arabes (6)
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Indicadores de rendimiento

Mayor concienciacion sobre la
importancia de la Pl'y su uso
estratégico para impulsar el
desarrollo sostenible en Africa.

Resultados clave en 2025

Apoyo a las empresas mediante el desarrollo de capacidades en y
para las escuelas de disefio

El stand de la OMPI en la Novena Conferencia Internacional de Tokio
sobre el Desarrollo de Africa (TICAD 9) sirvi6 para sensibilizar a los mas
de 150 participantes en la conferencia sobre la importancia de la Pl en
Africa, asi como sobre el papel clave de su uso estratégico en el fomento
del desarrollo sostenible.

Paises beneficiarios por region

Asia y el Pacifico (3)

Africa (49); Asia y el Pacifico (1)

4.2 Desarrollo de ecosistemas equilibrados y eficaces de PI, innovacion y creatividad en los Estados miembros

N.°y % de Estados miembros de
la ARIPO que participan al mas
alto nivel

Grado de satisfaccion de los

participantes en las actividades de

formacion y los programas de
desarrollo de competencias de la
OMPI

Representantes de alto nivel de 17 de los 22 Estados miembros de la
ARIPO (81 %) participaron en el HIPOC de la ARIPO sobre el uso
practico de la Pl para la iniciativa empresarial y el desarrollo econémico,
centrandose en el fortalecimiento de los marcos regionales de P, la
mejora de la infraestructura digital y el apoyo a la juventud en la
innovacion.

100 % de los participantes satisfechos con los siguientes programas de
formacion y desarrollo de competencias de la OMP!:

Conferencia del Jefe de la Oficina de Propiedad Intelectual (HIPOC)
para los paises del Pacifico

4.3 Aumento de los conocimientos y competencias en materia de Pl en todos los Estados miembros

Grado de satisfaccion de los

participantes en las actividades de

formacion y los programas de
desarrollo de competencias de la
OMPI

% de participantes que han
completado con éxito programas
de formacién basados en
competencias

95 % de los participantes satisfechos con los siguientes programas
formacion y desarrollo de competencias de la OMPI:

Innovacion, creatividad, Pl y espiritu empresarial (INCIPE) -
Programa regional de formacién para educadores y encargados de
formular politicas en los paises de la ASEAN.

Acto para graduados del PIM de la Universidad de Yaundé Il

Taller sobre el examen de patentes para los examinadores de los
paises andinos (Pert, Colombia, Ecuador y Bolivia)

Taller nacional sobre el examen en la fase nacional del PCT para
examinadores de patentes de un Estado para su adhesién al PCT
(Uruguay)

Becas de corta duracion para estudiantes internacionales de paises
en desarrollo

- Seminario subregional OMPI-JPO-EGIPA sobre la observancia de la
propiedad intelectual para funcionarios encargados del cumplimiento
de la ley procedentes de paises seleccionados de habla arabe de
Africa.
EI 100 % de los participantes completaron con éxito el siguiente
programa de formacién y capacitacion de la OMPI:

- Curso avanzado de verano OMPI-Sudafrica sobre propiedad
intelectual y transferencia de tecnologia.

Programa de maestria en propiedad intelectual (MIP) ofrecido
conjuntamente por la OMPI, la ARIPO y la Universidad Africana de
Mutare (Zimbabwe) con la asistencia del Gobierno del Japén (2024-
2025).

Programa de maestria en propiedad intelectual (MIP) ofrecido
conjuntamente por la OMPI, la OAPI y la Universidad de Yaundé I,
Yaundé (Camerun), con la asistencia del Gobierno del Japon (2024-
2025).

Africa (22)

Asia y el Pacifico (6)

Asia y el Pacifico (8)

Africa (9)

América Latina y el Caribe (4)

América Latina y el Caribe (1)

Africa (1 organizacion regional); Asia y
el Pacifico (3); Paises arabes (1)

Africa (6)

Africa (10)

Africa (7)

Africa (10)

44  Mas innovadores, creadores, pymes, universidades, instituciones de investigaciéon y comunidades sacan provecho de la Pl

Grado de satisfaccion de los
participantes con respecto a las
actividades de formacion y de
fortalecimiento de capacidades

EI 95 % de los participantes se mostraron satisfechos con los siguientes
programas de fortalecimiento de capacidades, formacion y desarrollo de
competencias:

Seminario regional de formacién de la OMPI sobre politicas
institucionales de Pl para CATly OET de la ASEAN

Reunion regional de la OMPI sobre CATI para reforzar la red de CATI
de la ASEAN

Camboya Taller nacional de formacién de CATI sobre gestidn de
proyectos de CATI y capacitacidn para la busqueda de patentes
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Asia y el Pacifico (9)

Asia y el Pacifico (9)

Asia y el Pacifico (1)
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4.5

Indicadores de rendimiento

Grado de satisfaccion de los
participantes en actividades de
fortalecimiento de capacidades y
formacion sobre patentes y
asuntos conexos

Contenido de la base de datos IP
Advantage mejorado

Resultados clave en 2025

Talleres de la Semana de la Pl - Creacion de capacidades en

universidades, [+D y pymes

Formacion, asesoramiento y mentoria sobre estrategias de Pl'y
desarrollo de marcas para jovenes empresarios.

Simposio internacional en linea sobre innovacion y sociedad del futuro

IPMC ampliado en Surabaya (Indonesia)

Ampliacion del IPMC en Ciudad Ho Chi Minh (Viet Nam)

Ampliacion del IPMC en Penang (Malasia)

Programa de intermediacion para PYME en Costa de Marfil
Ampliacion del IPMC en Tailandia, Bangkok

Propiedad intelectual (PI) LABs Proyecto 2.0

Propiedad intelectual (Pl) para el proyecto de innovacién ecoldgica
Reunidn regional del CATI para los paises arabes

Proyecto de la ASEAN de valoracion de la Pl en Tailandia
Proyecto sobre creacion de competencias y conocimientos de Pl

entre jovenes disefiadores

Foro interregional sobre la Pl y el espiritu empresarial de las mujeres

en los paises arabes y asiaticos

Foro regional sobre Pl para jovenes disefiadores
Programa de Asistencia a Inventores (PAl) Cumbre de Buenas

Préacticas 2025
Scale Up Your IP en Sri Lanka
Scale Up Your IP en Sudafrica

Scale Up Your IP en Tailandia

El 97 % de los participantes se mostraron satisfechos con las siguientes
actividades de fortalecimiento de capacidades y formacion:

Programa regional de redaccion de patentes en arabe

Curso regional de redaccién de patentes en Africa
- Becas para el Programa de redaccion de solicitudes de patente

internacionales (curso 2024).

Se han afiadido 10 nuevos estudios de casos a la base de datos IP
Advantage.

Mejora de la infraestructura de Pl en las Oficinas de Pl

N.° de documentos de PI
digitalizados, capturados,
validados o convertidos a texto
completo

Grado de satisfaccion de los
participantes en las actividades de
formacion y los programas de
desarrollo de competencias de la
OMPI

Digitalizacion de documentos de Pl como patentes, marcas y disefios

industriales para las Oficinas de PI.

- Validacion de datos y verificacion de documentos de PI.

- Produccion de textos completos de patentes mediante ROC y carga

en PATENTSCOPE.

100 % de los participantes satisfechos con los siguientes programas de
formacion y desarrollo de competencias de la OMPI:

Taller nacional de sensibilizacidn y capacitacion sobre el servicio de

presentacion de solicitudes en linea

8.2 reunion de coordinadores regionales del Registro de Pl de la

ASEAN.
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Paises beneficiarios por region
Africa (2)

Africa (1)

Africa (23); Asia y el Pacifico (21);
América Latina y el Caribe (14); Paises
arabes (10); Paises en transicion (13);
otros (21)

Asia y el Pacifico (1)
Asia y el Pacifico (1)
Asia y el Pacifico (1)
Africa (1)

Asia y el Pacifico (1)
Africa (1)

Africa (1)

Paises arabes (11)
Asia y el Pacifico (4)

América Latina y el Caribe (3)
Africa (8); Asia y el Pacifico (6)

América Latina y el Caribe (4)

Africa (2); América Latina y el Caribe (4);
Asia y el Pacifico (3); Paises arabes (1)

Asia y el Pacifico (1)
Africa (1)
Asia y el Pacifico (1)

Africa (16); Asia y el Pacifico (1)

Africa (21); paises arabes (1)

Africa (4); Asia y el Pacifico (4); Paises
arabes (2); Paises en transicion (2)
Todos los paises y regiones

Africa (1); paises arabes (1)

Africa (1)
América Latina y el Caribe (1)

Asia y el Pacifico (1)

Asia y el Pacifico (9)
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Meéxico

Datos sobre el rendimiento

4.4

Indicadores de

Resultados clave en 2025

rendimiento

Paises beneficiarios por region

Mas innovadores, creadores, pymes, universidades, instituciones de investigacion y comunidades sacan provecho de la Pl

Mayor conocimiento entre los
profesionales de la Pl

sobre Innovacion y
Transferencia de Tecnologia
para la Reduccion de
Emisiones y el Cambio
Climéatico

El Seminario Internacional sobre PI, Cambio Climatico y Sostenibilidad,
organizado por el IMPI y la Universidad de Houston con el apoyo de la OMPI,
reunié a cerca de 200 interesados clave para debatir como la Pl apoya la
energia limpia, y brindd la oportunidad de compartir experiencias sobre
politicas, legislacién, planes de financiacion y transferencia de tecnologia.

De las 74 personas que respondieron a una encuesta posterior al seminario:

América Latina y el Caribe (1)

- EI84 % indic6 que los conocimientos adquiridos le serian utiles en su trabajo
profesional; y
- EI93 % confirmé que comprendia mejor la importancia y las ventajas de la
Pl para las energias renovables.

Republica de Corea (Solucion extrajudicial de controversias)

Datos sobre el rendimiento

31

Indicadores de rendimiento

Resultados clave en 2025

Paises beneficiarios por region

Uso mas amplio y eficaz de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la OMPI en materia de Pl

Aumento del conocimiento de servicios
de solucion extrajudicial de controversias
con relacion al derecho de autor y los
conflictos relacionados con contenidos,
inclusive mediante procedimientos de la
OMPI.

Aumento del uso de servicios de solucién
extrajudicial de controversias con relacion
al derecho de autor y los conflictos
relacionados con contenidos, inclusive
mediante procedimientos de la OMPI.

Mayor acceso a herramientas en linea
para facilitar la presentacion y
administracion de casos de solucién
extrajudicial de controversias
relacionados con controversias en
materia de derecho de autor y
contenidos.

Los webinarios sobre solucion alternativa de controversias en
materia de derechos de autor y contenidos permitieron que
mas de 2 250 participantes de 129 Estados miembros
conocieran mejor los servicios de solucion altemativa de
controversias de la OMPI.

En 2025, hasta 2 controversias fueron remitidas al plan de
fomento de la mediacién MCST-OMPI. El sistema se amplid
para apoyar la resolucion de controversias sobre derechos de
autor en un pais mas, ademas de la Republica de Corea.

En 2025, se presté apoyo para la administracion de 1 046
controversias (+87 % con respecto a 2024) y mas de 1 000
audiencias de casos en linea (+68 % con respecto a 2024) en
el marco del Programa de la OMPI de Coadministracion de la
Solucion Alternativa de Controversias para las Oficinas de Pl y
de Derecho de Autor.

Médulos en linea desarrollados, implementados y apoyados
para agilizar la co-administracién de controversias en los
Estados miembros, incluyendo la Oficina Nacional de Derechos
de Autor y Derechos Conexos de Argelia (ONDA), la Oficina de
Propiedad Intelectual de Belice (BELIPO), el Ministerio de
Cultura de Brasil, el Servicio Nacional de Derechos
Intelectuales de Ecuador (SENADI), el Instituto Salvadorefio de
la Propiedad Intelectual de El Salvador (ISPI), el Registro de la
Propiedad Intelectual de Guatemala (RP!), la Comision de
Derechos de Autor de Nigeria (NCC), el Departamento de
Propiedad Intelectual de Tailandia (DIP), la Oficina de Servicios
de Registro de Uganda (URSB) y la Direccion Nacional de la
Propiedad Industrial de Uruguay (DNPI).
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Africa (22); Asia y el Pacifico (16); América
Latina y el Caribe (19); Paises arabes
(12); Paises en transicion (18); otros (42)

América Latina y el Caribe (1); Asia y el
Pacifico (1)

Todos los paises y regiones
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Republica de Corea (Fomentar el respeto por el derecho de autor y los
derechos conexos)

Datos sobre el rendimiento

23

43

Indicadores de rendimiento

Resultados clave en 2025 Paises beneficiarios por region

Dialogo y cooperacion internacionales para fomentar el respeto por la Pl

Mayor informacién relacionada con las
medidas de observancia de la PI,
especialmente las medidas contra la pirateria
en el entorno digital, a disposicion de los
Estados miembros para facilitar el dialogo
sobre politicas y la elaboracion de politicas de
observancia del derecho de autor

Mayor acceso a los instrumentos y a la
informacion destinados a sensibilizar al
publico, en particular a los jovenes, sobre la
importancia del respeto del derecho de autor

Mayor sensibilizacion sobre cuestiones de
actualidad que se plantean en la observancia
de la Pl'y en el fomento de una cultura de
respeto de la Pl

El estudio “La eficacia y los medios juridicos y técnicos de Todos los paises
aplicacion del sitio web-Ordenes de bloqueo® fue finalizado y

presentado en ACE/17 (febrero de 2025). El estudio, en el

que se revisaban los planteamientos juridicos y técnicos del

bloqueo de sitios web, destacaba su creciente uso como

herramienta eficaz para hacer cumplir la ley.

El proyecto de Clubes de P!, ejecutado conjuntamente con la  Africa (6)
ARIPO, se amplié a 5 paises (Ghana, Liberia, Rwanda,

Republica Unida de Tanzania y Zambia) con 25 escuelas

participantes (5 por pais). Gambia también se incorporé en la

edicion de 2025-2026, lo que refleja el creciente interés por el

programa.

Del 23 al 27 de junio de 2025 se celebré en Hanoi, Viet
Nam, el Simposio internacional sobre la observancia del
derecho de autor. Fue organizado por la OMPI en
colaboracién con la Oficina de Derecho de Autor de Viet
Nam y el Ministerio de Cultura, Deportes y Turismo de la
Republica de Corea, con la cooperacion de la Agencia
Surcoreana de Proteccion del Derecho de Autor (KCOPA) y
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC). Unos 13
ponentes y 30 participantes, entre los que se encontraban
funcionarios de derechos de autor y miembros de la
judicatura, compartieron experiencias y buenas practicas de
todo el ecosistema de aplicacion de la Pl para reforzar los
conocimientos en materia de aplicacion, con especial
atencion a la pirateria digital.
http://www.wipo.int/edocs/mdocs/enforcement/en/wipo_ace

17/wipo_ace 17 13.pdf

Africa (2); Asia y el Pacifico (4); Paises
arabes (2); Paises en transicion (2)

Aumento de los conocimientos y competencias en materia de Pl en todos los Estados miembros

Grado de satisfaccion de los participantes en
las actividades de formacién y los programas
de desarrollo de competencias de la OMPI

100 % de satisfaccion con el Simposio mencionado (sobre la  Igual que en el caso anterior.

base de 28 respuestas).

Republica de Corea (Derecho de autor)

Datos sobre el rendimiento

43

Indicadores de rendimiento

Resultados clave en 2025 Paises beneficiarios por region

Aumento de los conocimientos y competencias en materia de Pl en todos los Estados miembros

N.° de paises que han tomado medidas
para promover o impulsar el desarrollo de
su marco de derecho de autor

N.° de libros accesibles producidos por
socios locales en varios paises

Africa (2); América Latina y el Caribe
(4); Asia y el Pacifico (14); Paises
arabes (3)

23 paises tomaron medidas adicionales para avanzar y reforzar
el desarrollo de su marco de derechos de autor.

Gracias a la financiacion y la asistencia técnica proporcionadas  Africa (2); Asia y el Pacifico (1)
por ABC, las ONG asociadas de 3 paises produjeron 1 528

copias en formato accesible de materiales educativos en inglés,

kazajo, kiswahili y ruso para estudiantes de primaria, secundaria

y universidad en formato EPUB3, audio DAISY, archivos Braille

Ready (BRF) y braille en relieve. Kazajstan (105), Kenya (1 306)

y Nigeria (117).
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Republica de Corea (Propiedad industrial)

Datos sobre el rendimiento

Indicadores de rendimiento Resultados clave en 2025 Paises beneficiarios por region
4.3 Aumento de los conocimientos y competencias en materia de Pl en todos los Estados miembros

Grado de satisfaccion de los Siete funcionarios del Equipo de Formacion de la Oficina de Plde  Asia y el Pacifico (1)

participantes en el programa de Timor-Leste (Oficina de PI-FT) Organizacién completaron un

formacion de la OMPI sobre el programa de formacion en la Republica de Corea en junio

establecimiento y la gestion de una de 2025 para mejorar su conocimiento de las mejores practicas

oficina de Pl nacional para Timor- internacionales en el establecimiento y administracién de oficinas

Leste dePl.

Nivel de satisfaccion: 100 % satisfechos o muy satisfechos (tasa
de respuesta del 100 %)

N. qe paises que han adoptado 2 pais mas adopto medidas para reforzar la competitividad de las  Asia y el Pacifico (2)
medidas para fortalecer la empresas a través de marcas y disefios (19 paises en total).

competitividad empresarial mediante

marcas y disefios - Republica Democratica Popular Lao: Establecimiento de

activos de marca y disefio para una empresa de ecoturismo en
Luang Prabang, mejorando la repercusion econoémica local.

- Apoyo a un IPMC en Mongolia para 30 PYME dirigidas por
mujeres, reforzando su capacidad de Pl para un crecimiento
empresarial sostenible.

44 Mas innovadores, creadores, pymes, universidades, instituciones de investigacion y comunidades sacan provecho de la Pl
Mayor conocimiento, entre Un total de 15 participantes reforzaron sus conocimientos sobre ~ América Latina y el Caribe (1)
estudiantes y profesores, de la tecnologias apropiadas y desarrollaron aptitudes practicas en la
importancia de la tecnologia resolucion de problemas utilizando informacion sobre patentes,

apropiada y de la resolucion de
problemas utilizando informacién
sobre patentes.

gracias a la colaboracion con la KIPO y la Universidad de las
Indias Occidentales en el marco del Concurso de Tecnologias

Apropiadas (ATC).
Mayor conocimiento, entre Mayor conocimiento, entre estudiantes y profesores, de la América Latina y el Caribe (1)
estudiantes y profesores, de la importancia de la tecnologia apropiada y de la resolucion de
importancia de la tecnologia problemas utilizando informacién sobre patentes.
apropiada y de la resolucion de
problemas utilizando informacion EI 89 % de los participantes considero la informacién util o muy
sobre patentes. (til para mejorar su idea/proyecto (tasa de respuesta del 60 %).
N.° de tecnologias desarrolladas por  En el marco del programa Women Innovation and Startup Paises en transicion (1)
instituciones publicas Empowerment (WISE), cuatro tecnologias desarrolladas por
comercializadas mujeres en Ucrania (tres de instituciones publicas y una de una

empresa emergente) -que abarcan la tecnologia sanitaria, la
tecnologia educativa y la salud mental- avanzaron hacia la
comercializacion con el apoyo especifico de expertos en PI, lo que
reforzd sus perspectivas de entrada en el mercado.

Republica de Corea (Educacion en Pl)

Datos sobre el rendimiento

Indicadores de

. Resultados clave en 2025 Paises beneficiarios por region

rendimiento

4.3 Aumento de los conocimientos y competencias en materia de Pl en todos los Estados miembros
Porcentaje de Mejora de los conocimientos y habilidades de los profesionales de los Africa (8); Asia y el Pacifico (5); América
participantes con sectores publico y privado de los paises en desarrollo, los PMA'y los paises Latina y el Caribe (4); Paises arabes (2);
mejores conocimientos y  en transicion en materia de gestion de activos de PI: (i) comprension de las  Paises en transicion (3); otros (1)
habilidades en varias cuestiones de PI; (i) herramientas de aprendizaje para la gestion de la Pl; a
esferas de la Pl (iii) conocimiento del papel de la OMPI (41 participantes - 27 mujeres, 14

hombres - de 23 paises completaron con éxito un programa educativo de
corta duracién).

Mejora de los conocimientos y las competencias de los estudiantes y América Latina y el Caribe (1); Asia y el
profesionales en el ambito de la Pl y la politica de desarrollo (13 Pacifico (1); Paises érabes (3); Paises en
participantes -9 mujeres y 5 hombres- de 8 paises completaron con éxito  transicion (1).

el programa de maestria).
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Indicadores de

. Resultados clave en 2025 Paises beneficiarios por region

rendimiento
Mejora de los conocimientos y capacidades de las mujeres innovadoras Paises en transicion (1)
para aprovechar mejor el sistema de Pl (385 mujeres participantes).
Mejora de los conocimientos y las habilidades practicas de los Africa (7); Asia y el Pacifico (4); América
examinadores de disefios de paises en desarrollo, PMA y paises en Latina y el Caribe (2); Paises arabes (1);
transicion (26 participantes —20 mujeres y 16 hombres— de 10 paises Paises en transicion (2); otros (3)
completaron la capacitacion).
Mejora de los conocimientos y las habilidades de los examinadores de Africa (6); Asia y el Pacifico (7); América
patentes de paises en desarrollo, PMA y paises en transicion (51 Latina y el Caribe (3); Paises arabes (2);

participantes -9 mujeres y 29 hombres- de 22 paises completaron las tres  Paises en transicion (2); otros (3)
etapas de formacion presencial).

Mejora de los conocimientos y las habilidades de los examinadores de Africa (5); América Latina y el Caribe (2); Asia
marcas de paises en desarrollo, PMA y paises en transicion (31 y el Pacifico (7); Paises arabes (2); Paises en
participantes —68 mujeres y 13 hombres— de 21 paises completaron la transicion (5)

formacion en linea).

Aumento de los conocimientos sobre P! entre cientificas, académicas y Africa (6); América Latina y el Caribe (2); Asia
empresarias, y potenciacion de mujeres destacadas en el ambito de la y el Pacifico (2); Paises arabes (2)

ciencia procedentes de paises en desarrollo, PMA y paises en transicion
(20 cientificas de 12 paises, entre ellas las galardonadas con el Premio
L'Oréal de la UNESCO).

Mejora de los conocimientos de los profesores y educadores de ensefianza  Africa (1 ); América Latina y el Caribe (1); Asia
primaria y secundaria sobre la educacion en materia de Pl para los y el Pacifico (1); Paises arabes (1)
escolares (44 participantes de 4 paises seleccionados).

Mejora de la capacidad de los educadores y encargados de formular Africa (7)
politicas para integrar la Pl en los sistemas educativos nacionales (45
educadores - 16 mujeres, 29 hombres - de 7 paises afficanos.

Mejora de los conocimientos y la capacidad de los investigadores de Africa (1)
universidades e institutos en el ambito de la propiedad intelectual (46
investigadores y profesionales -20 mujeres, 26 hombres- de 1 pais).

Mejora de los conocimientos y la comprension de la valoracion de la Pl -Paises en transicion (1)
para apoyar el establecimiento de ecosistemas de valoracion y financiacién
basados en la Pl (39 participantes de 4 paises).

Mejora de la comprension de la valoracion de la Pl'y de la financiacion Africa (5); Asia y el Pacifico (11); América
basada en la Pl entre profesionales y funcionarios publicos de los sectores ~ Latinay el Caribe (1); Paises arabes (2);
de la Ply las finanzas (60 participantes -30 mujeres, 30 hombres-de 24 Paises en transicion (3); otros (2)
paises).

Mejora de la comprension entre los altos funcionarios gubernamentales de ~ Asia y el Pacifico (6)

la importancia y el papel de la Pl'y de la politica impulsada por la Pl para el

desarrollo industrial y el crecimiento econémico, en los paises en desarrollo

de Asia (19 participantes -9 mujeres, 10 hombres- de 6 paises).

Mejora de los conocimientos y habilidades de los profesionales de los
sectores publico y privado de los paises en desarrollo, los PMA'y los paises
en transicion en materia de gestion de activos de PI:

- 1296 participantes de 119 paises completaron el componente de
formacion en linea.

- 214 participantes finalizaron la formacion IP Panorama y DL450.

- 30 participantes (16 mujeres y 14 hombres) de 22 paises en Africa (5); America Latina y el Caribe (2); Asia
desarrollo, PMA y paises en transicion, participaron en la formacion Y el Pacifico (8); Paises rabes (2); Paises en
presencial, que incluy una sesion de negociacion simulada y transicion (3)

Otros (2)

ejercicios de grupo, y recibieron certificados internacionales
avanzados por haber completado con éxito la etapa final de formacién
intensiva. Se les concedieron certificados internacionales avanzados
por haberlos completado con éxito.

Participantes satisfechos  De las 651 personas que respondieron a las encuestas de evaluacion
con |03. programas de realizadas en 9 de los programas de formacion mencionados™, el 94 %
formacion manifesto su satisfaccion general.

3 Programa de formacion de directivos en: i) examen de patentes; ii) examen de disefios; iii) examen de marcas; iv) curso de verano
de la OMPI; v) curso internacional avanzado de certificacion (AICC) sobre gestion de activos de Pl para el éxito empresarial; vi) clase
magistral sobre PI, valoracion y finanzas; vii) taller sobre desarrollo industrial sostenible, inclusivo e impulsado por la PI; viii) curso de
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Singapur

Datos sobre el rendimiento

4.4

Indicadores de

. Resultados clave en 2025
rendimiento

Paises beneficiarios por
region

Mas innovadores, creadores, pymes, universidades, instituciones de investigacion y comunidades sacan provecho de la Pl

Mayor informacién sobre Finalizacion de una evaluacion detallada de las Oficinas de Innovacién y Espiritu

los ecosistemas nacionales  Empresarial de los centros de investigacion de Singapur para determinar en qué medida
de Intercambio de estas instituciones son lideres mundiales en transferencia de conocimientos y tecnologia
Conocimientos (IC) y (KITT).

Transferencia de
Tecnologia (TT) en los
centros de investigacion de
Singapur.

Abarcando 5 instituciones clave™, la evaluacion generd perspectivas a nivel de sistema
sobre el posicionamiento institucional, la coordinacion del ecosistema y las deficiencias de
rendimiento, y las tradujo en recomendaciones practicas, entre ellas la creacion de un
Consejo Nacional de Coordinacion para la Innovacion y el Emprendimiento y la ampliacion
de los indicadores clave de rendimiento para incluir el desarrollo de nuevos productos, las
licencias con regalias y las ventas comerciales.

Espana (Propiedad industrial)

Datos sobre el rendimiento

3.1

43

Indicadores de rendimiento Resultados clave en 2025

Uso mas amplio y eficaz de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la OMPI en materia de Pl

Mayor conocimiento entre los profesionales de la  Los 13 encuestados (tasa de respuesta del 68 %) de las 19

Pl sobre diversos temas en el marco de los Oficinas de Propiedad Industrial de América Latina y el Caribe

programas de modernizacion de las Oficinas de participantes informaron de una satisfaccion del 100 % con el

Propiedad Industrial Seminario Regional sobre Apoyo a las PYME. La evaluacion
posterior a la formacion mostré que el 77 % alcanzé el méaximo nivel
de conocimientos (frente al 46 % antes de la formacion).

Porcentaje de participantes gue.cor}sideran los EI 100 % de los 13 encuestados indico que los temas debatidos
temas muy aplicables a sus instituciones podrian aplicarse eficazmente en la entidad para la que trabajan.

Aumento de los conocimientos y competencias en materia de Pl en todos los Estados miembros

Grado de satisfaccion de los participantes en las 99 % de satisfaccion entre 37 participantes (tasa de respuesta

actividades de formacién y los programas de del 76 %) en los siguientes programas:

desarrollo de competencias de la OMPI - Taller regional de formacién de formadores en propiedad

industrial: Redaccion de solicitudes de patente para América Latina
Seminario Regional sobre Pl para Jueces de América Latina.

% de participantes en los talleres de la OMPI que 93 % de los encuestados considerd que las competencias

consideran que los conocimientos adquiridos son  adquiridas eran pertinentes para sus instituciones.
pertinentes para sus instituciones

Mejora de la capacidad de los profesionales de Pl Mejora de la capacidad de 12 profesionales de Pl en materia de

en materia de examen y proteccion avanzados de  examen y proteccion avanzados de marcas.
marcas

Asia y el Pacifico (1)

Paises beneficiarios

América Latina y el Caribe
(19)

América Latina y el Caribe
(32)

América Latina y el Caribe
(12)

liderazgo sobre propiedad intelectual, ciencia e innovacion para mujeres cientificas e innovadoras; y ix) programa de empoderamiento
de mujeres innovadoras y empresas emergentes.
74 Agencia de Ciencia, Tecnologia e Investigacion (A*STAR); Universidad de Duke y Universidad Nacional de Singapur (Duke-NUS);
Universidad Nacional de Singapur (NUS); Universidad Tecnolégica de Nanyang (NTU); Universidad de Tecnologia y Disefio de

Singapur (STUD).

122



ANEXOS Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
ANEXO XIV Informe sobre el rendimiento de la OMPI en 2024/25

Uruguay

Datos sobre el rendimiento

Indicadores de rendimiento Resultados clave en 2025

45 Mejora de la infraestructura de PI en las Oficinas de Pl

Mejora de la gestion y tramitacion de El proyecto de modernizacién de las plataformas tecnolégicas de la Direccion
los expedientes y solicitudes de Nacional de la Propiedad Industrial (DNPI) de Uruguay finalizé en 2025. El
propiedad industrial con el fin de proyecto proporcion6 una nueva plataforma integrada, que conecta IPAS con el
salvaguardar la proteccion de los sistema APIA Documentum, permitiendo la presentacion en linea de solicitudes
derechos de propiedad industrial de sus  de patentes y marcas, asi como las notificaciones digitales. El nuevo sistema
titulares. agiliza la gestion de los expedientes y documentos de Pl en la Oficina y

proporciona una experiencia mas eficiente y facil de usar para los solicitantes,
en particular los empresarios y las pymes.
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ANEXO XV. Informe de situacion del Plan maestro de mejoras de
infraestructura en 2025

En el presente Anexo se informa de todos los proyectos del Plan maestro de mejoras de infraestructura (PMM)
financiados con cargo a las reservas de la OMPI y aprobados por los Estados miembros.

El informe incluye los informes de situacion de los proyectos que estaban en ejecucion en 2025 y los informes de
conclusién de los proyectos que finalizaron en 2025.

Los informes de situacién ofrecen a los Estados miembros una vision general del avance en la ejecucion de los
proyectos durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025. Los informes de conclusion ofrecen un
resumen de la ejecucion general del proyecto y de los logros alcanzados.

Informe sobre la marcha de

PMM 11 Plataforma integrada de servicios de conferencias

la labor
PMM 25 Sistema de gestién de la tesoreria Informe de conclusién
PMM 35 Autenticacién soélida y moderna Informe de conclusién
PMM 36 WIPO IP Portal - Fase lll Informe de conclusion

Establecimiento de la capacidad a largo plazo para que la OMPI utilice
PMM 37 proveedores de servicios en la nube y migracién de las aplicaciones Informe de conclusién
antiguas - Fase lll

Informe sobre la marcha de

PMM 38 Gestion de servicios institucionales
la labor

PMM 39 Transformacion del sistema AIMS 2.0 - Fase | Informe de conclusién

Informe sobre la marcha de

PMM 40 Gestion de datos y gobernanza
la labor

PMM41  Plataforma del PCT resiliente y sequra — Fase hibrida Informe sobre la marcha de

la labor
PMM 42  Plataforma de TI del Sistema de Madrid - Fase I l'gfg&f sobre la marcha de
Sistema de gestion de edificios para instalaciones de calefaccion, Informe sobre la marcha de
PMM 43 — ; — Y
ventilacion y aire acondicionado y de iluminacién la labor
PMM 44  Transformacion del sistema AIMS 2.0 - Fase II l'gfg&f sobre la marcha de
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Proyectos financiados con cargo a las reservas a 31 de diciembre de 2025
(en miles de francos suizos)

Proyectos relacionados con las TIC

WIPO IP Portal - Fase IllI'

Plataforma del PCT resiliente y segura — Fase
hibrida

Plataforma informatica del Sistema de Madrid 24
Plataforma de T del Sistema de Madrid - Fase |l

Proyecto del Sistema de La Haya sobre
externalizacion?4

Transicion a la nube - Fase [1123

Plataforma integrada de servicios de conferencias
Sistema de gestion de la tesoreria?

Gestion del rendimiento institucional de segunda
generacion basada en la nube 24

Transformacion del sistema AIMS 2.0 - Fase 12
Transformacion del sistema AIMS 2.0 - Fase I
Gestion de servicios institucionales
Gestion de datos y gobernanza

Subtotal

Proyectos relacionados con los edificios

Sistema de gestion de edificios para instalaciones
de calefaccion, ventilacion y aire acondicionado y
de iluminacion

Subtotal

Proyectos relacionados con la sequridad y la
vigilancia
Autenticacion sélida y moderna'
Subtotal

TOTAL GENERAL

Presupuesto
del proyecto

7531
9945

6000
10 950
3001

2750
930
250
825

2900
21500
1500
1000

69 082

10839

10839

897
897
80818

Gastos

Gastos hasta Gastos

fines de 2023 CeEEn A totales
4722 2700 7422
1370 5202 6572
3766 2163 5929
2927 2927
2981 20 3000
1464 1275 2739
583 245 828
112 75 186
668 36 704
488 2273 2761
2964 2964
220 616 836
308 308
16 374 20 803 37117
2291 2291
2291 2291
105 473 579
105 473 579
16 479 23 568 40 047

1 Estos proyectos se han completado y los saldos restantes se devolveran a los superavits acumulados.

2Estos proyectos se han cerrado y los saldos restantes se han devuelto a los superavits acumulados.

Saldo
restante

109
3373

4l
8023
1

102
64
121

139
18 536
664
692

31905

8 548

8548

318
318
40771

Utilizacion
del
presupuesto

99 %
66 %
99 %
271 %
100 %
100 %
89 %
74 %
85 %

95 %
14 %
56 %
31%
54 %

21%

21%

64 %
64 %
50 %

3 Nombre completo del proyecto: “Establecimiento de la capacidad a largo plazo para que la OMPI utilice proveedores de servicios en la nube y migracion de las

aplicaciones antiguas”.

4 Los informes de conclusién de estos proyectos se incluyeron en anteriores informes de situacion del PMM.
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PMM 11 Plataforma integrada de servicios de conferencias

Informe de situacion del proyecto’

Avances hacia el logro alcanzable Utilizacion de los recursos

indice de utilizacién: 89 %

@

g

%

1]

&

g

= 930 000 828 120
Presupuesto del proyecto Gastos

aprobado (a 31 de diciembre de 2025)

® Finalizado En curso Previsto ~ ® Retirado

Principales logros en 2025
Basandose en la nueva visién de la plataforma integrada de servicios de conferencias, que se complet6 a finales

de 2024, se elaboro un acta constitutiva del proyecto para la Secretaria Digital, en la que se definen los principales
elementos y la solucién técnica para la primera fase del proyecto.

Datos sobre el rendimiento

En 2025 no se produjeron beneficios, ya que los trabajos avanzaron en la elaboracién de un marco de planificacion
solido para la nueva iniciativa.

Calendario del proyecto

Inicial

PMM 25 Sistema de gestion de la tesoreria

Informe de finalizacion del proyecto’®

Avances en los aportes concretos Utilizacion de los recursos

indice de utilizacion: 74 %

7
8
=
w
:
£
&
250 000 186 182
Presupuesto del proyecto Gastos
aprobado (a 31 de diciembre de 2025)

® Finalizado En curso Previsto ® Retirado

75 La viabilidad y los objetivos originales figuran en el “Plan maestro de mejoras de infraestructura para 2018-27" (documento
WO/PBC/27/9). Las actualizaciones pueden consultarse en los informes de situacién anteriores.

76 |a viabilidad y los objetivos originales figuran en el “Plan maestro de mejoras de infraestructura para 2020-29” (documento
WO/PBC/30/11). Las actualizaciones pueden consultarse en los informes de situacion anteriores.
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Objetivos

Permitir a la OMPI supervisar y gestionar eficazmente los riesgos intrinsecos a las operaciones de tesoreria.

Sobre la base de la implantacién inicial, la Fase 1l amplio el alcance para incluir la implantacion del Médulo de
Compensacion y la automatizacion del Servicio de Transferencia de Tasas (FTS ) del PCT, con los siguientes
objetivos:

- Consolidar, automatizar y gestionar los datos y procesos de tesoreria en un Unico sistema.

- Reducir los riesgos operativos y mejorar la eficiencia, precision y transparencia del proceso de transferencia de
tasas.

Logros principales

- Se haimplantado un sistema de gestion de riesgos de tesoreria (TRMS) que consolida y automatiza las
transmisiones en linea de datos de tesoreria procedentes de multiples sistemas en una Unica plataforma. El
sistema ofrece una visidn precisa y agregada de los pagos, las posiciones de tesoreria a escala mundial y los
riesgos asociados, al tiempo que permite la conexion multibancaria con los proveedores de servicios financieros
de la OMPI y refuerza la capacidad de la Organizacion para gestionar los riesgos financieros relacionados con
las operaciones de tesoreria.

- Se haimplantado un Servicio de Transferencia de Tasas automatizado, que moderniza el intercambio de datos
entre los sistemas de informacién del PCT y la planificacion de los recursos institucionales mediante la
tecnologia de Interfaz de Programacion de Aplicaciones (API). Se reforzé la conexion con las Oficinas de Pl en
el exterior mediante mejoras en el WIPO IP Portal.

- Se ha mejorado el proceso contable del servicio de Transferencia de Tasas del PCT mediante la generacion
automatica de facturas y el procesamiento de los pagos de los paises de la Oficina receptora y de la
Administracion encargada de la busqueda internacional (ISA) en la planificacion de recursos institucionales, lo
que ha mejorado la eficiencia operativa y la precision del procesamiento.

- Se proporcioné a las ISA acceso a los estados mensuales preparados en la planificacion de los recursos
institucionales a través del WIPO IP Portal, lo que mejoro la transparencia y facilité el acceso a la informacion
financiera.

- Se establecieron estructuras normalizadas de datos del PCT dentro de la planificacién de los recursos
institucionales, lo que mejor6 la calidad de los datos y permitid6 mejorar la presentacion de informes y la
transparencia.

- La Divisidn de Seguridad y Aseguramiento de la Informacion se implicé a fondo en la definicion y validacion de
los controles de seguridad implantados en el sistema de gestién de la tesoreria, en particular en lo relativo a la
delimitacion de las tareas correspondientes a los distintos procesos y a la seguridad de las comunicaciones
entre el sistema de gestion de la tesoreria y los entornos externos de pagos y tesoreria.

Beneficios obtenidos

Indicador clave de Valor de
rendimiento referencia
5.3 Gestion financiera solida y prudente y gobernanza y supervision institucionales eficaces

Descripcion del beneficio Valor objetivo Datos sobre el rendimiento

Primera fase - Mejora de la
seguridad y reduccion del riesgo de
error o fraude en los pagos
mediante flujos de trabajo
automatizados, segregacion de
funciones y uso de IA.

Primera fase - Mejora de la
visibilidad del efectivo gracias a la
conexion multibancaria con los
proveedores de servicios
financieros de la OMPI.

Primera fase - Mejora de la gestion
del riesgo de cambio

Los pagos procedentes de
la OMPI se validan
mediante controles
automaticos de fraude y
sanciones.

Aumento del nimero de
cuentas bancarias de la
OMPI sobre las que se
informa automaticamente y
de la proporcion de los
saldos totales de efectivo
que representan estas
cuentas bancarias.

Informes mas frecuentes
sobre los riesgos de
cambio de la OMPI.

0 % en mayo
de 2021

45 % de las
cuentas bancarias
de laOMPly 25 %
de los saldos de
caja

Informes
mensuales sobre
los saldos de caja
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100 % de los pagos
de la OMPI validados

295 % de las
cuentas bancarias de
la OMPly 298 % de
los saldos de caja.

Informes diarios de
Tesoreria

EI 100 % de los pagos se validan
en Coupa

2 95 % de las cuentas bancarias
de la OMPI 'y = 98 % de los saldos
de caja.

Nota: El ahorro anual se estima en
unos 36 000 CHF por la reduccion
del tiempo del personal

y 45 000 CHF por el
desmantelamiento del sistema
heredado.

Informacion diaria del 100 % de las
tenencias de divisas
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Descripcion del beneficio

Fase 1: Mejora de la visibilidad y
gestion de las exposiciones al
riesgo de crédito de las
contrapartes

Primera fase - Mayor eficiencia en
el procesamiento de pagos y
mejores controles del riesgo de
fraude mediante el uso de IA

Primera fase - Mejora de la
utilizacién del efectivo con fines de
inversion

Fase 2 - Mejora de la gestion, la
contabilidad y la presentacion de
informes sobre las tasas de
busqueda del PCT retenidas a la
espera de informacion adicional o
de importes de tasas incorrectos.

Fase 2 - Mejora de la eficiencia en
la tramitacion de los recibos
mediante la mejora de la conexién
entre los sistemas de planificacion
de los recursos institucionales y del
PCT.

Fase 2 - Mejora de la seguridad
relacionada con la informacién del
PCT

Fase 2 - Mejora de la seguridad y
reduccion del riesgo de error o
fraude en los pagos en el FTS (flujo
de trabajo automatizado y
separacion de funciones).

Calendario del proyecto

Inicial

Indicador clave de
rendimiento

Informacion reforzada
sobre la exposicién de la
OMPI al riesgo de crédito
de contraparte

Los pagos de la OMPI se
validan contra el fraude en
los pagos y las sanciones
utilizando 1A y se informa
sobre ellos oportunamente

Reduccion del efectivo
inactivo en USD en
cuentas corrientes

Registro y notificacion de
“partidas retenidas” en la
planificacion de los
recursos institucionales y el
Coprocess

Notificaciones de recibo y
actualizaciones de estado

Sustitucion de un
proveedor externo
(Coprocess) por un
desarrollo interno (WIPO IP
Portal) para las
operaciones de FTS.

Los pagos procedentes del
FTS se validan mediante
controles automatizados de
fraude y sanciones.

Valor de
referencia
Notificacién manual
de la exposicién al
riesgo de crédito de
contraparte

El 0 % de los
pagos de la OMPI
se validan contra
fraudes y
sanciones
mediante
tecnologia de 1A
Saldo medio
mensual de
efectivo inactivo
de 1,5 millones de
usb

Registro manual de
las “partidas
retenidas” en la
planificacién de los
recursos
institucionales y
Coprocess

Notificacion
automatica de
recibos entre los
sistemas ERP y
PCT disponible

en 24 horas.
Coprocess utilizado
para procesar
operaciones FTS

0 % de pagos FTS
validados

Valor objetivo

Notificacion
automatizada de la
exposicion del 100 %
de las contrapartes
bancarias de la
OMPI

> EI95 % de los
pagos de la OMPI se
examinan contra
fraudes y sanciones
mediante tecnologia
de IA en un plazo

de 24 horas.
Efectivo medio
mensual inactivo

< 0,25 millones de
usb

Registro y
notificacion
totalmente
automatizados de las
“partidas retenidas”
por el PCT, incluida
la conciliacion de la
cuenta de pasivo.
Recuperacion
automatizada de la
informacion sobre el
estado de los recibos
en el mismo dia

Desarrollo interno
(WIPO IP Portal)
utilizado para
procesar las
operaciones de FTS.

100 % de los pagos
FTS validados

Datos sobre el rendimiento

El 100 % de las contrapartes
bancarias de la OMPI estan
cubiertas por la notificacion
automatica de riesgos

El 98 % de los pagos de la OMPI
se validan con tecnologia de IA
en 24 horas

Saldo medio mensual de efectivo
inactivo de 1,3 millones de USD

Se medira 6 meses después de la
ejecucion del proyecto.

Se medird 6 meses después de la
ejecucion del proyecto.

WIPO IP Portal utilizado para
tramitar las operaciones de FTS
Nota: El ahorro anual derivado del
desmantelamiento de Coprocess
asciende a unos 75 000 CHF

100 % de los pagos FTS validados

Lecciones aprendidas

- Las reuniones de coordinacion periddicas y estructuradas fueron esenciales para mantener el compromiso, la
alineacion y la colaboracion entre las multiples partes implicadas en esta aplicacion interfuncional.

- Eluso de un grupo especifico de partes interesadas facilita una recopilaciéon de requisitos operativos y unas

decisiones de disefio mas eficientes, lo que permite ofrecer la soluciéon mas eficaz.

- La gestion eficaz de las solicitudes de cambio permite a los equipos operativos, técnicos y de pruebas colaborar
eficazmente y lograr los resultados necesarios puntualmente. Asegurarse de que todos los entornos necesarios
estan sincronizados es fundamental para evitar retrasos y repeticiones.

- Adoptar un enfoque de puesta en marcha suave es fundamental para un proyecto que repercute directamente
en los clientes de la OMPI (Oficinas de PI). La colaboracion con una importante Oficina de patentes
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internacional durante la fase inicial ayudo a reconocer y resolver problemas de aplicacion antes de la
implantacion completa.

Costos recurrentes anuales

Costos de licencia del sistema de gestién de riesgos de tesoreria (Coupa): 60 000 francos suizos

Riesgos y medidas de respuesta

No se materializé ningun riesgo estratégico que tuviera una repercusion considerable en la ejecucion del proyecto.
Utilizacion de los recursos

El saldo presupuestario restante, que asciende a 63 817,81 francos suizos, se devolvera posteriormente a los
superavits acumulados.

PMM 35 Autenticacion sélida y moderna

Informe de finalizacion del proyecto’

Avances en los aportes concretos Utilizacion de los recursos

indice de utilizacion: 64 %

%
&
a
§
5
= 897 000 578 512
Presupuesto del proyecto Gastos
aprobado (a 31 de diciembre de 2025)
® Finalizado En curso Previsto ® Retirado
Objetivos

Reconocer e implantar una solucién de autenticacion fuerte que se ajuste a las necesidades operativas y a la
direccion estratégica y técnica de la Organizacion, con el fin de garantizar la seguridad permanente de la
informacién de la Organizacién y de la informacion de la que es depositaria.

Conservar y reutilizar las capacidades existentes en la medida de lo posible, para minimizar la repercusién en los
usuarios finales, sobre todo en términos de adaptacion a nuevas herramientas y procesos.

Logros principales

- Seimplanté una autenticacion fuerte y moderna para mas de 2 150 usuarios (incluidas las oficinas externas),
mejorando la seguridad de la informacion en consonancia con la direccion estratégica y técnica de la OMPI.

- Se aprovecho la tecnologia RSA existente, reduciendo costos y minimizando perturbaciones al mantener
herramientas y procesos familiares para los usuarios finales.

- Se aumento la fiabilidad de la infraestructura de autenticacion y se logré el cumplimiento de la politica Cloud
First de la OMPI ampliando la infraestructura RSA a la nube.

- La continuidad de las operaciones se reforzé mediante la evaluacién de métodos de autenticacion alternativos y
la distribucién de tokens de hardware para garantizar el acceso ininterrumpido del personal que viaja o no
puede obtener asistencia del servicio de asistencia central.

7 La viabilidad y los objetivos originales figuran en el “Plan maestro de mejoras de infraestructura para 2022-23" (documento
WO/PBC/33/11). Las actualizaciones pueden consultarse en los informes de situacion anteriores.
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- Lainclusion y la accesibilidad se reforzaron mediante el desarrollo de una solucidn para usuarios con
discapacidad visual, y se planificé la introduccion de opciones de autenticacion adicionales para todos los
usuarios finales, que se pondran en marcha en 2026 en el marco de las actividades operativas regulares.

Beneficios obtenidos

Descripcion de los Indicador clave de Valor de referencia Valor objetivo Datos sobre el rendimiento
beneficios rendimiento

5.1 Empoderamiento de la Secretaria gracias a una cultura institucional dinamica y dotada de la formacion y los recursos necesarios para trabajar de
forma eficaz, colaborativa e innovadora

Experiencia del usuario Grado de satisfaccion del n/d >50 % de usuarios Se evaluara a través de un usuario
mejorada usuario satisfechos Encuesta de satisfaccion realizada 6
meses después de la ejecucion del
proyecto.
5.2 Entorno operativo y servicios habilitados en el plano digital, seguros y sostenibles
Reduccion del nimero de Numero medio mensual de 124 tickets de media al <50 % de tickets de Se medira 6 meses después de la
tickets recibidos por el tickets del servicio de mes media al mes, tras la ejecucion del proyecto.
servicio de asistencia asistencia técnica implantacion
técnica relacionados con
la autenticacion.
5.3 Gestion financiera solida y prudente y gobernanza y supervision institucionales eficaces
Reduccion de la Evaluacion de riesgos Antes de la implantaciéon,  Después de la Se medira 6 meses después de la
exposicion al riesgo el riesgo residual se implantacion, el riesgo  ejecucion del proyecto.
cibernético considera como medio- residual se ha reducido  La configuracion actual ha
alto a bajo proporcionado un mayor grado de

proteccion contra el phishing y el
abuso de contrasefias.

Mejores controles de Solidez de los controles de Controles de acceso.” Acceso a nivel de datos ~ Se medira un afio después de la
acceso a los recursos de acceso amplio para todas las y aplicaciones basado ejecucion del proyecto.
informacion aplicaciones en identidades para

aplicaciones internas

Calendario del proyecto

Inicial

El proyecto sufrio retrasos debido a la ampliacion del alcance del proyecto, en consonancia con la Politica de la
OMPI sobre la nube, para integrar el servicio basado en la nube del producto de autenticacion seleccionado con el
fin de mejorar la fiabilidad y la funcionalidad, lo que ampli6 el plazo hasta finales de 2025.

Lecciones aprendidas

- Para las iniciativas que repercuten en todos los usuarios de la OMPI, aprovechar los canales de comunicacion
interna establecidos (por ejemplo, el boletin WIPO Insider, el Townhall del DG, los actos del Mes de
Sensibilizacion sobre la Seguridad de la Informacion, etcétera) es mas eficaz para la gestion del cambio, ya que
a menudo se pasa por alto la informacion transmitida a través de correos electronicos especificos de cada
proyecto.

- En el caso de las iniciativas que repercuten de forma significativa en todos los usuarios de la OMPI, es
fundamental contar con la firme aprobacion del DG y de los responsables de sector antes de su despliegue;
este enfoque resulté eficaz y fue bien recibido.

- Laimplantacion de la solucién de tunelizacion de maquinas en todas las computadoras de la OMPI se coordind
conjuntamente con el proyecto ECCM (Enterprise Content and Collaboration Management), ya que respondia a
las necesidades de ambas iniciativas; reconocer y aprovechar este tipo de sinergias con proyectos afines puede
mejorar la eficiencia y los resultados.

8 Un acceso amplio se refiere a un acceso de alto nivel basado en reglas simples como “la persona X tiene acceso a la aplicaciéon Y”.
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Costos recurrentes anuales

La suscripciéon a RSA para 3 935 usuarios y 200 fichas duras se estima en unos 120 000 francos suizos. Cabe
sefialar que no representan costos adicionales, ya que el producto RSA ya se utilizaba en la OMPI antes de la
ejecucion de este proyecto.

Riesgos y medidas de respuesta

No se materializ6é ningun riesgo estratégico que tuviera una repercusion considerable en la ejecucion del proyecto.

Utilizacion de los recursos

El proyecto se dara por concluido oficialmente en 2026. El saldo presupuestario restante’, que asciende
a 318 509,54 francos suizos, se devolvera posteriormente a los superavits acumulados.

PMM 36 WIPO IP Portal - Fase Il

Informe de finalizacion del proyecto®

Avances en los aportes concretos Utilizacion de los recursos

indice de utilizacion: 99 %
7 530 663 7 421 604

(en francos suizos)

Presupuesto del proyecto Gastos
aprobado (a 31 de diciembre de 2025)

® Finalizado En curso Previsto ® Retirado

Objetivos

- Introducir un portal de entrada unica para los usuarios de los servicios en linea de Pl de la OMPI a través de
una unica cuenta de la OMPI para cada usuario, e implementar una politica de navegacion facil de usar, una
interfaz de usuario comun y un proceso de pago centralizado;

- Desarrollar un enfoque integrado del procesamiento de datos para mitigar los gastos generales de
procesamiento que, de otro modo, se asociarian a soluciones de procesamiento de datos fragmentadas e
independientes dentro de los sistemas informaticos de cada servicio;

- Aprovechar las inversiones en TIC y ofrecer oportunidades para tomar decisiones mas estratégicas e
intersectoriales en este ambito, facilitar la contencién de costos en las inversiones en TIC y mejorar la
escalabilidad de las soluciones empresariales sin comprometer las operaciones ni la calidad de los datos;

- Ofrecer una experiencia del cliente coherente, atractiva e intuitiva que contribuya a dar a conocer la marca de la
OMPI, fomentar una percepcion positiva de la marca y mejorar la visibilidad de los servicios de la OMPI,
promoviéndolos entre una base de clientes mas amplia y aumentando su uso;

- Implantar un analisis de datos coherente que proporcione una medida automatizada y precisa del nimero de
usuarios y visitantes de los servicios que pueda compararse a lo largo del tiempo para mejorar los
conocimientos basados en datos y permitir una toma de decisiones mas fundamentada.

- Establecer un sistema de gestién de las relaciones con los clientes de la Organizacién que permita adoptar un
enfoque comun para la gestiéon de los datos y los contactos relacionados con los clientes, incluida la
armonizacion de los canales de comunicacion con los clientes y la consolidacion de la gestion de los
comentarios de los clientes

8 En enero de 2026 se prevé una pequefia inversion de los gastos estimada en 21,60 francos suizos.
80 | a viabilidad y los objetivos figuran en el “Plan maestro de mejoras de infraestructura para 2022-23” (documento WO/PBC/33/11).
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Logros principales

- Lagestién de las relaciones con los clientes (CRM) se establecié como una capacidad basica de la empresa y
se definié un enfoque comun para la migracién de los datos de los clientes.

- Se sigui6 desarrollando el WIPO IP Portal como puerta de acceso a los servicios de la OMPI, con el apoyo de
una cuenta Unica de la OMPI, y se amplié progresivamente la navegacién comun en el sitio web de la OMPI, la
Academia de la OMPI y las aplicaciones comerciales de la OMPI.

- Se ofreci6 una experiencia unificada y facil de usar en todo el ecosistema digital de la OMPI.

- Se simplificaron y mejoraron los recorridos de los usuarios mediante el lanzamiento de la busqueda universal
integrada en multiples recursos de la OMPI, experiencias de usuario adaptables basadas en la geolocalizacion,
miniaplicaciones mejoradas en el panel de control y continuas mejoras de la interfaz de usuario basadas en los
comentarios de los usuarios.

- El proyecto de Experiencia del Cliente se completd con éxito, integrando practicas de disefio centradas en el
cliente y normas de experiencia del usuario.

- Se establecieron capacidades estandarizadas de analisis y presentacion de informes de las operaciones, lo que
permitié6 una medicién automatizada, precisa y comparable de los usuarios y visitantes en todos los servicios
digitales de la OMPI a lo largo del tiempo.

- Se han ampliado las capacidades de la ciencia de datos y la generacién de informacion, incluyendo canales de
analisis de opiniones, perfiles de clientes, andlisis de solapamiento de visitantes y cuadros de mando mejorados
que apoyan la toma de decisiones basada en pruebas.

- Se mejoraron el rendimiento y la eficiencia de costos de los servicios analiticos, consiguiendo reducir costos al
tiempo que se mejoraban la funcionalidad de los informes y la profundidad analitica.

- Seimplanté un enfoque integrado para el procesamiento de datos, reduciendo la fragmentacion mediante
entornos de desarrollo estandarizados, una mayor automatizacién, una mejor gobernanza de los datos y un
cumplimiento reforzado de la confidencialidad y la seguridad.

- El proyecto de plataforma analitica se completé con éxito, mejorando las capacidades analiticas de toda la
organizacion.

- Se ha creado una interfaz de programacion de aplicaciones (API) segura y escalable que permite la integracion
de los datos y servicios de la OMPI en aplicaciones externas por parte de terceros, asi como la prestacion de
servicios entre empresas.

- Sereforzé la eficiencia operativa de la OMPI mediante el uso de componentes web reutilizables, servicios
basados en la nube y la introduccion de pasaportes técnicos de aplicaciones, reduciendo la duplicacion de
esfuerzos, racionalizando las actividades de desarrollo y asistencia y mejorando la continuidad de los servicios.

- La corriente de normalizacién técnica se completd con éxito, proporcionando bases sostenibles para futuras
iniciativas digitales mas alla de la fase Ill del WIPO IP Portal.

- Se consulté a la Division de Seguridad y Aseguramiento de la Informacién (SIAD) para identificar patrones y
controles de arquitectura de seguridad especificos que se deberian implementar para cada una de las
actualizaciones funcionales, y se confirmé la alineacion con estos requisitos de control como parte del proceso
de Certificacion y Acreditacién de SIAD (C&A) previo a la puesta en funcionamiento.

Beneficios obtenidos

Descripcion de los beneficios Indicador clave de rendimiento Valor de referencia Valor objetivo Datos sobre el
rendimiento

3.1 Uso mas amplio y eficaz de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la OMPI en materia de Pl

Facilidad de uso y mejora de la Facilidad de uso 80 % en febrero 85 % 83 %

experiencia de los usuarios de los de 2021

sistemas TIC orientados al exterior de

la OMPI
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Descripcion de los beneficios Indicador clave de rendimiento Valor de referencia Valor objetivo Datos sobre el
rendimiento

Incremento de la contribucion a la Numero medio diario de usuarios y 18 092/dia de mediaen  Aumento 29 688/dia (+65 %)
innovacién y a la creatividad en visitantes de un servicio procedentes de el cuarto trimestre del 20 % de media en el
beneficio de todas las personas paises en desarrollos! de 202382 segundo trimestre
haciendo que los servicios de la OMPI de 2025
sean mas accesibles para las pymesy  Nimero medio diario de nuevos usuarios 23/dia de media en el Aumento 517/dia de media
las empresas individuales, en de un servicio procedentes de paises en segundo trimestre del 100 % (+2 148 %) en el
particular en los paises en desarrollo desarrollo que acceden al servicio a través ~ de 2021 cuarto trimestre

de WIPO IP Portal3 de 2025
Aumento del nimero de visitantes y NUmero medio diario de usuarios y 77 309/dia de media Aumento 98 482/dia®t de
usuarios de los servicios integrados en  visitantes por servicio® (para todos los del 20 % media (+27 %) en el
WIPO IP Portal servicios) en el tercer cuarto trimestre

trimestre de 202385 de 2025
Promedio diario de nuevas personas 68/dia de media (para Aumento 1237/dia
(usuarias y visitantes) por servicio que todos los servicios) en del 100 % (+1,719 %) de media

acceden al servicio a través de WIPO IP
Portal®”

el segundo trimestre
de 2021

en el segundo
trimestre de 2025

3.2 Mejora de la productividad y de la calidad de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la OMPI en materia de PI

Una experiencia del cliente coherente

Armonizacion con las normas minimas de

69 % en mayo de 2021

100 % en los

y uniforme en toda la amplitud de la matriz de IP Portal (apariencia coman, sistemas
sistemas TIC orientados al exterior de navegacion comun, ePay v2 y cuenta de la informaticos
la OMPI OMPI) pertinentes

Facilidad de pago para los clientes que
utilizan los servicios modernos de

Numero de personas que utilizan las
miniaplicaciones de pago

603 usuarios de media
en el segundo trimestre

5000 usuarios

90 %

2 006 usuarios de
media en el cuarto

procesamiento de transacciones de 2021 trimestre de 2025
financieras y facilitar la disponibilidad (+233 %)
de la informacion de pago consolidada  Grado de satisfaccion de los clientes con 87 % en febrero 90 % 83 %
los servicios prestados a través de ePay2 de 2021
Mejora de la calidad de los datos del Numero de sistemas informéticos que 0 en junio de 2021 Por confirmaren  La gestion de las
cliente y de la gestion de las utilizan datos comunes de los clientes la fase Ill del relaciones con los
relaciones con el cliente proyecto de clientes se
Gestion de las completaré en la
relaciones con Seccién de
los clientes Experiencia del
Cliente.
Aumento de la satisfaccion de los Grado de satisfaccion del cliente 84 % en febrero 285% 82 %
clientes con los servicios de la OMPI de 2021 satisfechos o
muy satisfechos

Calendario del proyecto

Inicial

El proyecto se prorrogd hasta finales de 2025 para que se puedan completar las capacidades previstas.

81 Por “usuarios" se entiende aquellos que se conectan. Los datos sobre el rendimiento se basan no solo en el proyecto IP Portal, sino
también en otras esferas de actividad.
82| as referencias se han ajustado utilizando datos de 2023 para reflejar con precision el trafico distinto al de bots. Las estadisticas de
trafico que no sea de bots no estan disponibles para 2021.
8 Por “usuarios" se entiende aquellos que se conectan. Los datos sobre el rendimiento se basan no solo en el proyecto IP Portal, sino
también en otras esferas de actividad.

8 bid.

8 | as referencias se han ajustado utilizando datos de 2023 para reflejar con precision el trafico distinto al de bots. Las estadisticas de
trafico que no sea de bots no estan disponibles para 2021.

8 El numero de visitantes y usuarios disminuy6 en comparacion con los datos comunicados en el informe de situacion de 2024 debido
a la eliminacion de los bots en 2025.

87 Por “usuarios" se entiende aquellos que se conectan. Los datos sobre el rendimiento se basan no solo en el proyecto IP Portal, sino
también en otras esferas de actividad.
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Lecciones aprendidas

- Sin una atencioén sostenida al cambio organizativo y a la materializacion de los beneficios, los servicios
heredados pueden retrasarse en la adopcion de las normas acordadas, limitando todo el valor de la inversion.

- Las iniciativas digitales deben basarse en objetivos estratégicos claramente definidos, necesidades operativas
validadas y resultados cuantificables antes de iniciar el disefio de la solucion.

Costos recurrentes anuales

- Los costos del flujo analitico, el alojamiento y los consultores para el mantenimiento operativo continuo se
estiman en 305 000 francos suizos.

- Las operaciones basicas del IP Portal se estiman en 503 000 francos suizos.

Riesgos y medidas de respuesta

No se materializd ningun riesgo estratégico que tuviera una repercusion considerable en la ejecucion del proyecto.

Utilizacion de los recursos a 31 de diciembre de 2025
(en francos suizos)

Aportes concretos Presup. Presup. Gastos Utilizacion  Porcentaje de
del ajustado del del ejecucion
proyecto proyecto presup.

Establecer un sistema de gestion de las relaciones con los clientes de la

Organizacion que permita adoptar un enfoque comun para la gestion de los

datos y los contactos relacionados con los clientes, incluida la armonizacion de 1 274 380 600 126 637 469 106 % 95 %388
los canales de comunicacion con los clientes y la consolidacion de la gestion de

los comentarios de los clientes

GRC

Establecimiento de funciones comunes de gestion de carteras en todos los
servicios de la OMPI, a nivel institucional para los clientes de la OMPI

Desarrollo de la aplicacion de cuentas de la OMPI para normalizar la obtencion
de datos, armonizar los servicios y mejorar la experiencia de los clientes.

Mayor integracién de los servicios de la OMPI en WIPO IP Portal y desarrollo

continuo de WIPO IP Portal y sus funciones, y futuro traspaso a operaciones 2451940 2713797 3036310 112% 95 %

Establecimiento del marco y participacion en el desarrollo de la aplicacion mévil
de la OMPI

Aprovechamiento de WIPO IP Portal como canal para la comercializacion de la
PI

Adaptacion de las funciones de la plataforma de andlisis de datos de Pl a la
nueva politica de la Organizacion en materia de gobemanza y gestién de datos

Experiencia de los clientes

Mayor automatizacion de los flujos de datos y de la cobertura y uso de los
conjuntos de datos internos para optimizar la forma en que la OMPI maneja los
grandes volimenes de datos, junto con el refuerzo y la maduracion de la

plataforma de datos 1556 139 2198 131 1962 269 89 % 100 %

Desarrollo e integracion de la aplicacion estratégica de la ciencia de los datos
para permitir la aplicacion efectiva de la estrategia institucional relacionada con
la experiencia del cliente y la transferencia de las funciones de andlisis a un
estado operativo.

Anélisis de datos de PI

Integracion de la gestion de las API en toda la Organizacion, mejora de la
experiencia de los desarrolladores y modernizacién de la interaccién con WIPO
IP Portal mediante las API
. . . . - 1497 960 1512573 1362 667 90 % 100 %
Mayor convergencia en el procesamiento de datos y las soluciones informaticas
para lograr una mayor eficiencia organizativa y transferir los productos técnicos
a la gestion operativa

Técnica.

8 E| despliegue en unidades operativas adicionales se aplazo hasta principios de 2026, fuera del alcance del proyecto, debido a los
retrasos en la entrega del MVP.

8 El proyecto de experiencia del cliente no incluyé la produccion de una aplicacion movil, ya que el analisis indico que los beneficios
esperados no justificaban los costos asociados. La integracion de las oportunidades de comercializacion de Pl tampoco se realizo
plenamente, y la replanificacion se centré en cambio en la normalizacion de la apariencia.
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Aportes concretos Presup. Presup. Gastos Utilizacion  Porcentaje de
del ajustado del del ejecucion

proyecto proyecto presup.

Disefiar e implantar un entomo inicial interno para gestion de las API que
ofrezca mayor ciberseguridad entre las aplicaciones y la externalizacion de los
programas informaticos y los activos de datos

o Administracion de programas de alta calidad, produccion y gestion de

O estrategias/planes de acuerdo con la metodologia MSP 750 244 369777 422980 114 % 100 %

Total 7530 663 7394404 7421694 100 % 98 %

El proyecto se dara por concluido oficialmente en 2026. El saldo presupuestario restante®, que asciende a 109 010,94
francos suizos, se devolvera posteriormente a los superavits acumulados.

PMM37 Establecimiento de la capacidad a largo plazo para que la OMPI
utilice proveedores de servicios en la nube y migracion de las aplicaciones
antiguas - Fase Il

Informe de finalizacion del proyecto®!

Avances en los aportes concretos Utilizacion de los recursos

indice de utilizacion: 100 %

v
&
=
w
g 2750 000 2739404
&
Presupuesto del proyecto Gastos
aprobado (a 31 de diciembre de 2025)
® Finalizado En curso Previsto ® Retirado
Objetivos

- Optimizacion de costos: se espera ahorrar costos en apoyo, mantenimiento y gestion de la infraestructura
informatica. Los costos también pueden optimizarse dimensionando correctamente los recursos en la nube para
seguir de cerca los patrones de demanda;

- Mayor agilidad y flexibilidad: suministro mas agil y con mayor capacidad de respuesta de infraestructuras
informaticas para nuevas aplicaciones, necesidades puntuales y cambios imprevistos en la demanda;

- Mejora de los servicios brindados a los sectores interesados externos: al distribuir los servicios por todo el
mundo en la nube, mejoraran los tiempos de respuesta.

- Mejora de la continuidad de las operaciones: la correcta utilizacion de la infraestructura de nube permitira que la
copia de seguridad y la recuperacion se apliquen de forma rapida y rentable. Se reducira la exposicion a la
pérdida de servicio por fallos de electricidad, Internet u otros, asi como la dependencia de un Unico proveedor
de servicios.

Logros principales

- Se superaron los objetivos financieros y de agilidad, consiguiéndose un ahorro de 2,13 millones de ddélares
estadounidenses en costos de alojamiento del CICE (de los cuales 1,57 millones de ddlares estadounidenses
en infraestructura basica) durante el bienio 2024/25 en comparacién con 2022/23. Ademas, el 100 % de las
implantaciones de aplicaciones se automatizaron en el tercer trimestre de 2025, superando significativamente el
objetivo del 80 % y demostrando una mejora fundamental de la agilidad operativa.

% En enero de 2026 se prevé una pequeiia inversion de los gastos estimada en 42 francos suizos.
91 La viabilidad y los objetivos figuran en el “Plan maestro de mejoras de infraestructura para 2022-23” (documento WO/PBC/33/11).
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- La creacion del Centro de Competencia en Nube (CCoC), en el segundo trimestre de 2025, aporto las
capacidades basicas. Se incorporé un proveedor de servicios gestionados (MSP), que cumplié el 100 % de sus
acuerdos de nivel de servicio en el tercer trimestre de 2025, proporcionando un modelo de apoyo operativo
sostenible.

- La madurez organizativa de la nube aumentd, con puntuaciones en la Evaluacion de Madurez de la Nube para
Personas (4,3), Gobernanza (4,0) y Operaciones (4,5) que alcanzaron o superaron el objetivo (4). También se
ejecutod con éxito el plan de migracién masiva, con 107 servidores y 81 aplicaciones migrados a la nube en el
tercer trimestre de 2025.

- Se establecieron capacidades multinube a medida que se ampliaba el alcance mas alla del plan inicial para dar
soporte a un entorno multinube, incluso para los proyectos de planificacion de los recursos institucionales y
CRM, posicionando a la OMPI para futuras iniciativas estratégicas.

- Se establecieron sdlidas practicas de seguridad en la nube, con una arquitectura de seguridad revisada y
aprobada por InfoSec para todas las implantaciones en la nube.

Beneficios obtenidos

Descripcion de los Indicador clave Valor de referencia Valor objetivo Datos sobre el rendimiento
beneficios de rendimiento
3.2 Mejora de la productividad y de la calidad de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la OMPI en materia de PI
Asistencia eficaz a Mejora de los Puntuacién Apdex > 0,6 Puntuacién Apdex = 0,6 en EI 76 % de las aplicaciones en la nube
escala institucional para Servicios enel 78 % de las el 80 % de las aplicaciones evaluadas tienen una puntuacion Apdex
los sistemas alojados en brindados a los aplicaciones trasladadas a  trasladadas a la nube 20,6
la nube sectores la nube (fines de 2020)
interesados
externos®
Continuidad de las No se ha definido 100 % de la carga de trabajo 100 % de la carga de trabajo en la nube
operaciones explicitamente el objetivo en la nube (ejercicio anual de (ejercicio anual de alta disponibilidad y de
de tiempo de recuperacion  alta disponibilidad y de recuperacion en caso de desastre para
en las medidas actuales recuperacion en caso de cargas de trabajo en la nube)
de continuidad de las desastre para cargas de
operaciones trabajo en la nube)
5.2 Entorno operativo y servicios habilitados en el plano digital, seguros y sostenibles
Aumento de la Porcentaje de 72,9 % en diciembre 80 % de aplicaciones con 100 % de aplicaciones con funciones de
flexibilidad y la agilidad automatizacion en de 2021 funciones de instalacion instalacién automatica
mediante asistencia la instalacion de automética
avanzada para el aplicaciones

desarrollo y las

operaciones de los

sistemas TIC

5.3 Gestion financiera sélida y prudente y gobernanza y supervision institucionales eficaces

Gestion eficaz de los Costo de Costo de alojamiento de > 30 % de reduccion de los > 30 % de reduccion media de los costos
gastos relacionados con alojamiento de las las aplicaciones en el costos relativos a las relativos a las aplicaciones migradas:
la nube aplicaciones® CICE, incluidos los aplicaciones migradas 64 %-88 % en 2022
servicios profesionales 60 % en 2023
67 % en 2024
54 % en 2025

En 2024/25 se realizaron ahorros de 2
millones de délares gracias a la
implantacion de la herramienta
personalizada ECS Scheduler.

Control oportuno y Informes mensuales sobre  Seguimiento y control “en Un sistema de deteccién de anomalias en
optimizacién de los costos de los servicios tiempo real” de los gastos los costos integrado en la plataforma de
los costos de del CICE (plazo superior a relacionados con la nube emision de tiques permite identificar,
alojamiento un mes) escalar y resolver en tiempo real los

gastos inusuales.
Ademas, un marco de informes
centralizado agrega los gastos en nube

92 En este PMM, las mediciones de rendimiento de 2022 a 2025 se agregan y reportan. En el presupuesto ordinario de la OMPI, este
indicador clave de rendimiento se recoge en el resultado previsto 5.2, y se informa de las mediciones de rendimiento realizadas en el
periodo bienal en cuestion.

9 Calculo realizado para todas las aplicaciones para las que es posible la comparacion, es decir, no incluye las nuevas aplicaciones

para las que no se dispone de una estimacion del costo local correspondiente.
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Descripcion de los Indicador clave Valor de referencia Valor objetivo Datos sobre el rendimiento
beneficios de rendimiento

por ambito operativo en paneles de Excel
alojados en SharePoint, lo que
proporciona una clara visibilidad de la
inversién departamental y simplifica el
andlisis de los datos de facturacion.

Calendario del proyecto

Inicial

El calendario del proyecto se amplié debido a los retrasos iniciales en la adquisicion de recursos técnicos
especializados y la obtencion del contrato MSP.

Lecciones aprendidas

- Deben establecerse plazos realistas desde el principio, teniendo en cuenta los plazos de contratacion
potencialmente largos debido a la escasez de recursos técnicos en el mercado.

- Lacreacién de un equipo central de expertos que capacite a otros equipos de aplicaciones mediante iniciativas
como “Cloud Office Hours”, intercambio de conocimientos y normas claras crea un modelo operativo escalable.
Esto permitié al CCoC centrarse en la estrategia y la gobernanza de alto nivel, mientras que los equipos de
aplicacion eran cada vez mas autosuficientes.

- Para garantizar una transicién fluida a las operaciones de cada aplicacién migrada, es esencial contar con un
plan formal de “Transicién a las operaciones”. Este plan aclara la implicaciéon del CCoC tras la implantacion, las
responsabilidades del propietario técnico y el proceso de integracion en el proceso estandar de CI/CD. Para los
equipos de desarrollo externos, esto incluye exigir entornos de desarrollo compatibles con las normas de la
OMPI para garantizar una integracion perfecta.

- Enlas iniciativas técnicas a gran escala, la aplicacién de un enfoque estructurado para captar y compartir los
conocimientos técnicos es tan fundamental como la propia migracion. Esto acelera el aprendizaje, evita que se
repitan los problemas y refuerza las capacidades internas de la Organizacion.

- La gestion del rendimiento debe tratarse como una disciplina operativa permanente y no Unicamente como un
indicador clave de rendimiento de final de proyecto. Integrar el ajuste y la supervision del rendimiento en todo el
proceso de migracién y equipar a los equipos de aplicaciones para una optimizacion continua tras el
lanzamiento favorece un rendimiento sostenido a lo largo del tiempo.

Riesgos y medidas de respuesta

No se materializ6é ningun riesgo estratégico que tuviera una repercusién considerable en la ejecucion del proyecto.
Utilizacion de los recursos

El saldo presupuestario restante, que asciende a 10 508,09 francos suizos, se devolvera posteriormente a los
superavits acumulados.
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PMM 38 Gestion de servicios institucionales

Informe de situacion del proyecto®

Avances hacia el logro alcanzable Utilizacion de los recursos

Indice de utilizacion: 56 %

(en francos suizos)

1 500 000

_ 835 571

Presupuesto del proyecto Gastos
aprobado (a 31 de diciembre de 2025)

® Finalizado En curso Previsto ® Retirado

Principales logros en 2025

- La implementacion se completo en los siguientes ambitos operativos: el Servicio de Gestion de la Interpretacion, el
Departamento de Gestion de los Recursos Humanos, los Servicios de Gestidon de Locales y la Seccion de
Registros y Archivos, todos ellos puestos en funcionamiento con éxito.

- Se consulté ampliamente a la SIAD durante la implementacion para garantizar que los controles de seguridad
necesarios se desplegaran en consonancia con los patrones de arquitectura de seguridad de la OMPI.

Datos sobre el rendimiento

Descripcion de los beneficios Indicador clave de Valor de referencia Valor objetivo Datos sobre el
rendimiento rendimiento

5.1 Empoderamiento de la Secretaria gracias a una cultura institucional dinamica y dotada de la formacion y los recursos necesarios para trabajar

de forma eficaz, colaborativa e innovadora

Una experiencia coherente y uniforme en Grado de n/d =85 % de las unidades Se medira un afio
todas las unidades operativas que satisfaccion en todas operativas satisfechas o muy después de la
utilizan la solucion de gestion de las unidades satisfechas ejecucion del
servicios institucionales operativas proyecto.
Facilidad de uso y mejora de la Grado de 98,9 % de clientes > 96 % de clientes satisfechos Se medira un afio
experiencia para los usuarios internos de satisfaccion del satisfechos con la o0 muy satisfechos con los después de la

los servicios prestados mediante la usuario final atencion brindada por el servicios prestados mediante ejecucion del
solucion de gestion de servicios servicio de asistencia la solucién de gestion de proyecto.
institucionales servicios institucionales tras

un afio de implantacion
5.2 Entorno operativo y servicios habilitados en el plano digital, seguros y sostenibles
5.3 Gestion financiera solida y prudente y gobernanza y supervision institucionales eficaces

Reduccion del nimero de puntos de NUmero de puntos Uno o varios puntos de Max. 3 puntos de contacto, Un punto de contacto

contacto de los usuarios para acceder a de contacto contacto para cada una todos en la misma plataforma para los ambitos

los servicios de las seis unidades operativos en que se
operativas implicadas aplica

Acceso simplificado a los servicios Numero de servicios Ninguno Al menos dos servicios No aplicable a los

interfuncionales (es decir, servicios que interfuncionales interfuncionales accesibles ambitos operativos

implican a varias unidades operativas accesibles con una con una sola peticion tras un en que se aplica

como, por ejemplo, nuevas Unica peticion afio de implantacién

contrataciones que requieren espacio de
oficina, tarjeta de acceso, equipo
informatico y credenciales)

Calendario del proyecto

Inicial

% La viabilidad y los objetivos originales figuran en el “Plan maestro de mejoras de infraestructura para 2022-23" (documento
WO/PBC/33/11). Las actualizaciones pueden consultarse en los informes de situacion anteriores.
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El calendario del proyecto se ha ampliado hasta finales de 2026 para dar cabida a la incorporacion de todas las
areas operativas previstas.

PMM 39 Transformacion del sistema AIMS 2.0 - Fase |

Informe de finalizacion del proyecto?®

Avances en los aportes concretos

® Finalizado En curso Previsto ® Retirado

Objetivos

Tras el cambio de estrategia provocado por la
rapida evolucion de las soluciones de planificacion
de recursos institucionales en el mercado y la
evolucion del panorama de la nube, la fase | pasé
de la migracion “lift-and-shift” inicialmente prevista

de la aplicacién PeopleSoft existente a la nube a un

enfoque centrado en la adopcién de una solucion
de planificacién de recursos institucionales de
nueva generacion (SaaS) para la OMPI.

Por consiguiente, el alcance de la Fase | se
reorientd para preparar los entornos técnicos y los
ambitos operativos de la OMPI para la plena
implantacion y adopcién de una planificacion de
recursos institucionales de nueva generacién
(Fase 1), con los siguientes objetivos:

Inventario de requisitos, reingenieria de
procesos operativos, incluido el analisis de
mercado y de adecuacion a los fines previstos.

Recopilacién de experiencias y ensefianzas
extraidas de otras organizaciones

Identificacion de las mejores soluciones de
planificacién de los recursos institucionales en
funcioén de los requisitos operativos, talleres y
propuesta final de la solucion mas adecuada.

Utilizacion de los recursos

indice de utilizacion: 95 %

(en francos suizos)

2900 000 2 760 524
Presupuesto del proyecto Gastos
aprobado (a 31 de diciembre de 2025)

Logros principales

Se llevo a cabo un analisis detallado de los procesos
operativos actuales y, en colaboracion con un consultor
asociado, se definieron los requisitos funcionales y
técnicos de la futura solucion de PRI;

Se recopilaron y analizaron las ensefianzas extraidas de
otros organismos de las Naciones Unidas que habian
adoptado una solucion de planificacion de los recursos
institucionales de nueva generacion.

La seleccién de una solucion SaaS se completé en
estrecha colaboracion con varias partes interesadas de
la empresa, y se ultimaron los contratos para la
suscripcion de licencias y los servicios de implantacion.

Se puso en marcha una plataforma de integracion que
permite interactuar con las aplicaciones, facilitando la
integracion de varias aplicaciones, incluidos los servicios
de pago a los clientes.

Se definié una estrategia de integracion, incluido el
apoyo a las capacidades de informacién y analisis.

Se realizaron actividades de perfeccionamiento sobre la
nueva solucioén para el equipo del proyecto.

Se reconocieron, racionalizaron y documentaron los
procesos operativos alineados con las capacidades de la
solucion SaaS.

Desde el principio, la SIAD ha participado estrechamente
en este proyecto para garantizar que se han tenido en
cuenta y probado los requisitos de seguridad pertinentes.

% La viabilidad y los objetivos originales figuran en el “Plan maestro de mejoras de infraestructura para 2022-23" (documento
WO/PBC/33/11). Las actualizaciones pueden consultarse en los informes de situacion anteriores.
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Beneficios obtenidos

Descripcion de los beneficios Indicador clave de Valor de Valor objetivo Datos sobre el

rendimiento referenci rendimiento

a

5.2 Entorno operativo y servicios habilitados en el plano digital, seguros y sostenibles
Acelerar la preparacion para la adopcion del ERP de Se identifican los n/d Se identifican y priorizan 100 % de los requisitos
nueva generacion identificando los requisitos operativos requisitos criticos de el 95 % de los requisitos identificados y
y técnicos criticos y las lecciones aprendidas del las operaciones y sus priorizados
mercado y de las agencias homélogas. prioridades
Mejora de la eficiencia de los procesos y de la NUmero de procesos n/d 10 27%
satisfaccion de los usuarios racionalizados y

documentados

Calendario del proyecto

Inicial

Como consecuencia del cambio de estrategia, el alcance del proyecto se reorienté hacia la preparacion de los
entornos técnicos y ambitos operativos de la OMPI para la adopcion de una solucion de planificacion de recursos
institucionales (SaaS) de nueva generacion, lo que dio lugar a una ampliacién del plazo del proyecto.

Lecciones aprendidas

- Definir claramente los requisitos operativos antes de evaluar a los proveedores permitié identificar la solucion
mas adecuada.

- La participacion temprana de las partes interesadas de todas las funciones facilité la aceptacion de la solucion y
su adopcion sin problemas en toda la organizacion.

- Invertir tiempo por adelantado en una arquitectura de disefo integral ayudo a evitar repeticiones.

- Los patrones de integracion reutilizables aceleraron los plazos de entrega y mejoraron la eficiencia del
desarrollo.

- Laincorporacion de la gestion de errores y el seguimiento de alertas en el disefio de la integracion garantizo
unas solidas capacidades de supervision y resolucion de problemas.

- Priorizar la escalabilidad y las capacidades de integracion proporciond un marco claro para desarrollar la hoja
de ruta de la solucion.

- Evaluar el costo total de propiedad mas alla de las cuotas de suscripcion ayudo a reconocer soluciones
alineadas con una estrategia organizativa mas amplia y con la disponibilidad presupuestaria.

Costos recurrentes anuales

El costo operativo de la plataforma de integracion sera de aproximadamente 100 000 francos suizos.

Riesgos y medidas de respuesta

Riesgo Evolucion del riesgo Eficacia de la respuesta al riesgo Repercusion

Si no simplificamos nuestros La creacion de una Autoridad de Disefio Las estructuras de gobernanza (Autoridad de Sin incidencia en
procesos y no adoptamos las Operativo, las sinergias con la iniciativa Disefio Operativo) se establecieron y el rendimiento
mejores practicas, podriamos “Reducir la burocracia” y la revisién funcionaron con éxito. Durante la fase de

implantar procesos operativos sistematica de los procesos con los ambitos disefio, se reconocieron algunos casos de

personalizados y con una operativos durante la fase de disefio personalizacion excesiva en las

ingenieria excesiva que no se redujeron la probabilidad de un exceso de implantaciones de Saa$ en la nube, que se

tradujesen en la eficiencia ingenieria generalizado. Sin embargo, el estan revisando para su optimizacién.

esperada y generasen elevados riesgo seguia siendo moderado, ya que

costos de mantenimiento. algunas soluciones a medida existentes no

% Se han racionalizado y documentado varios procesos para su aplicacion en la fase Il (PMM 44).
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Riesgo Evolucion del riesgo Eficacia de la respuesta al riesgo Repercusion

podian equipararse a las soluciones SaaS
estandar.

Utilizacion de los recursos

El saldo presupuestario restante, que asciende a 139 476,44 francos suizos, se devolvera posteriormente a los
superavits acumulados.

PMM 40 Gestion de datos y gobernanza
Informe de situacion del proyecto?’

Avances hacia el logro alcanzable Utilizacion de los recursos

indice de utilizacion: 31 %

=
& 1000 000
_ il
Presupuesto del proyecto Gastos
aprobado (a 31 de diciembre de 2025)
® Finalizado En curso Previsto ® Retirado
Principales logros en 2025
- Se establecié el Marco de Gestion de Datos Maestros (MDM).
- El sistema MDM se adquirié y comenzé a implantarse a finales de diciembre de 2025.
- La SIAD ha participado estrechamente en este proyecto como parte interesada clave.
Datos sobre el rendimiento
No se obtuvieron beneficios en 2025.
Descripcion de los beneficios Indicador clave de rendimiento Valor de Valor objetivo Datos sobre
referencia el

rendimiento
5.1 Empoderamiento de la Secretaria gracias a una cultura institucional dinamica y dotada de la formacion y los recursos necesarios para trabajar
de forma eficaz, colaborativa e innovadora
5.2 Entorno operativo y servicios habilitados en el plano digital, seguros y sostenibles

Mejorar la asistencia a los clientes internos Grado de adopcion (%) de los informes n/d 80 % de usuarios -

en materia de datos y analisis generados a partir de las nuevas fuentes internos que
centralizadas de datos institucionales. utilizan informes
Conjuntos de datos disponibles a través de 0 3.98 -

plataformas de autoservicio
5.3 Gestion financiera sélida y prudente y gobernanza y supervision institucionales eficaces

Facilitar los analisis y la toma de decisiones Porcentaje de conjuntos de datos definidos 0 50 % -
fundamentada mediante la mejora de la segun normas claras (por ejemplo, taxonomias,

gestion y la competencia en materia de definiciones, uso)

datos

% La viabilidad y los objetivos figuran en el “Plan maestro de mejoras de infraestructura para 2022-23” (documento WO/PBC/33/11).
% AIMS, seguridad de la informacion, economia y estadistica
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Descripcion de los beneficios Indicador clave de rendimiento Valor de Valor objetivo Datos sobre
referencia el
rendimiento
Reducir el riesgo de una mala gestion de Porcentaje de normas de datos aplicadas y 0 50 % -
los datos reforzando las practicas de supervisadas (por ejemplo, taxonomias,
gobernanza y gestion de los datos definiciones, uso)
Aumento del porcentaje de areas que utilizan la 1 200 % -

arquitectura y gestion de datos estandarizada

Calendario del proyecto

Inicial

PMM 41 Plataforma del PCT resiliente y segura - Fase hibrida

Informe de situacion del proyecto?

Avances hacia el logro alcanzable

® Finalizado En curso Previsto ® Retirado

Principales logros en 2025

Utilizacion de los recursos

i s e [
9 945 500 Indice de utilizacién: 66 %

6 572 092

(en francos suizos)

Gastos
(a 31 de diciembre de 2025)

Presupuesto del proyecto
aprobado

Se completé la iniciativa de transformacién del software, unificando el desarrollo de aplicaciones del PCT en entornos
en la nube y locales y permitiendo una mayor proporcién de codigo compartido en todo el conjunto de aplicaciones,
una entrega mas rapida y coherente de futuras mejoras y una reduccion de los costos de mantenimiento a largo plazo.

Se entregd la version final de produccion (ePCT version 4.16).

Infraestructura de nube hibrida avanzada en materia de seguridad, recuperacion en caso de catastrofe, automatizacion

de infraestructuras y preparacion para la migracion de bases de datos,

como se indica a continuacion:

- Seguridad: todos los controles de seguridad previstos se aplicaron y estan operativos en toda la infraestructura
hibrida, validados por pruebas de penetracion independientes. La gestidon de accesos privilegiados se integrd
completamente, reduciendo el riesgo de acceso no autorizado a los sistemas criticos del PCT y cumpliendo los

requisitos de conformidad de la nube.

- Infraestructura: la migracion de la base de datos de la Oficina Internacional del PCT se valido en los entornos de
desarrollo y aceptacion. El corte de produccion esta previsto para el primer trimestre de 2026, lo que eliminara una
dependencia critica de un hardware obsoleto y mejorara la escalabilidad, la resiliencia y la eficiencia de costos a

largo plazo.

- Desmantelamiento de servidores: se desmantelaron doce servidores locales antiguos, lo que redujo los costos de
alojamiento y mantenimiento y disminuy la carga operativa de los equipos de infraestructura. Se prevén nuevos
desmantelamientos a medida que avance la migracién a la nube hasta 2026.

% La viabilidad y los objetivos de la fase hibrida figuran en la “Propuesta complementaria del Plan maestro de mejoras de

infraestructura para la fase hibrida de |a plataforma resiliente y segura del PCT” (documento WO/PBC/34/11). Las actualizaciones

pueden consultarse en los informes de situacién anteriores.
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- Recuperacioén de desastres (RD): se establecio y probo la plena capacidad de RD para la infraestructura hibrida,
incluida la validacion de la conmutacion por error, lo que permitié a los sistemas PCT soportar una interrupcion
regional sin interrupcién del servicio. También se suministré Windows 11 virtual desktop DR, que protege las
cargas de trabajo de los examinadores.

- Documentos en reposo: Se ha avanzado en la sustitucion del antiguo sistema de almacenamiento de documentos
in situ, que funciona con equipos que han llegado al final de su vida util, incluida la evaluacién de las soluciones
candidatas en funcion de los requisitos de seguridad, y se espera tomar una decision a principios de 2026 para
permitir la migracion gradual y mitigar el riesgo de la infraestructura.

- Durante 2025, la SIAD participé estrechamente en la implantacion de los controles y mejoras de seguridad
pertinentes, garantizando la correcta aplicacién de los requisitos de seguridad en el entorno hibrido.

Datos sobre el rendimiento

Descripcion de los beneficios Indicador clave de rendimiento Valor de Valor objetivo  Datos sobre
referencia el
rendimiento
3.2 Mejora de la productividad y de la calidad de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la OMPI en materia de Pl
Mejora del nivel de servicio y reduccién del tiempo Disponibilidad de los sistemas del PCT 99,5 % 99,8 % 99,1 %100

de interrupcion de los sistemas esenciales del PCT (interna y externa)
5.2 Entorno operativo y servicios habilitados en el plano digital, seguros y sostenibles

Reduccion del tiempo de interrupcion de los Regreso a las operaciones en caso de 1dia 1 hora 1dia
sistemas esenciales del PCT incidente importante
Objetivo del punto de recuperacion para 30 min 10 min 30 min

los datos del PCT
5.3 Gestion financiera sélida y prudente y gobernanza y supervision institucionales eficaces

Reduccion de la probabilidad de divulgacion o Superficie de exposicion de las 59,5 % 40 % 343 %
modificacion maliciosa o no intencionada de la ciberamenazas

informacion de solicitud/registro/patente no
publicada, reduccién de la probabilidad de
ciberataques y reduccion del impacto resultante de
un ciberataque

Evaluacién del riesgo para la seguridad Medio Bajo Medio
del PCT

Calendario del proyecto

Inicial

Riesgos y medidas de respuesta

Durante el afio 2025 no se materializé ningun riesgo estratégico que tuviera una repercusién considerable en la
ejecucion del proyecto.

190 E| rendimiento disminuy6 en comparacion con los datos comunicados en el informe de situacion de 2024 debido al gran nimero de
implantaciones en 2025.
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Utilizacion de los recursos a 31 de diciembre de 2025
(en francos suizos)

Aportes concretos Presupuesto Gastos Utilizacion  Porcentaje de

del proyecto del ejecucion

presupuesto

Trapsfqrmauon mformatlcg: modernizar, asengJrary simplificar Ias. 2911 000 2056 159 93 % 100 %
aplicaciones de procesamiento del PCT ademas de la convergencia
Transformacmn {nfgrmatlca: migrar las aplicaciones modernizadas a la 804 000 430516 54% 100 %
infraestructura hibrida
Infraestructura del PCT: modernizar la infraestructura de gestion de 1200 000 106 613 99 16 %101
documentos en reposo
Infraestructura del PCT: proporcionar una infraestructura de nube hibrida 3200 000 2781 647 87 % 94 %
para el PCT
Seguridad: aplicar medidas para asegurar el modelo hibrido 2080 000 809 765 39 % 100 %
PLATAFORMA RESILIENTE Y SEGURA: Gestién de programas 450 000 387 392 86 % 85 %
Total 9945000 6572 092 66 % 1%

PMM 42 Plataforma informatica del Sistema de Madrid - Fase Il

Informe de situacion del proyecto 102

Avances hacia el logro alcanzable

® Finalizado En curso Previsto ® Retirado

Principales logros en 2025

Utilizacion de los recursos

10 950 000

(en francos suizos)

Presupuesto del proyecto

aprobado

2927 384

Gastos

indice de utilizacion: 27 %

(a 31 de diciembre de 2025)

- El nuevo eMadrid se difundié paulatinamente al publico a través de tres hitos clave: una versién beta temprana
con un grupo selecto de usuarios de marcas, una versién beta publica en la Reunién Anual de la INTA (Asociacion
Internacional de Marcas) y la version publica oficial en el tercer trimestre de 2025.

- eMadrid logré una notable adopcién por parte de los usuarios a finales de afio, con mas de 630 000 inicios de
sesion de 18 800 usuarios unicos, el 65 % de los IRN activos gestionados en los tableros de trabajo de los
usuarios, el 61% de las operaciones de modificacion ejecutadas y mas de 240 000 activos compartidos entre los
usuarios, lo que demuestra un aumento significativo de la colaboracion.

- eMadrid se convirtié en el entorno por defecto tras la retirada del Madrid Portfolio Manager (MPM) y la supresion

de las paginas web antiguas.

- En el segundo trimestre de 2025 se lanz6 el Sistema de Aimacenamiento de Objetos de Madrid (MOSS), que
proporciona capacidades mejoradas de almacenamiento y recuperacion de documentos y admite multiples tipos
de archivos, incluidas las marcas audiovisuales. El nuevo sistema se ajusta a las normas de la Organizacion,

permite una integracion mas sencilla con las nuevas plataformas y sustituye al antiguo sistema IMAPS.

01 Dado que el PdC de Almacenamiento en Reposo 2024 tiene que volver a desarrollarse, los avances en 2025 son inferiores a los

registrados en 2024.

12| a viabilidad y los objetivos figuran en el “Propuestas de proyectos del Plan maestro de mejoras de infraestructura” (documento

WO/PBC/37/11 Rev.).
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- El desarrollo del nuevo sistema de ingestiéon de datos entregd un prototipo funcional listo para ser probado y
validado en 2026.

- Se establecié un plan de transicion técnica del sistema informatico actual al futuro.

- La SIAD ha participado en este proyecto desde el principio, asegurandose de que se reconocian, aplicaban y

revisaban los controles de seguridad pertinentes antes de la puesta en marcha.

Datos sobre el rendimiento

Descripcion
de los
beneficios

Indicador clave de rendimiento

Valor de referencia

Valor objetivo

Datos sobre el rendimiento

3.1 Uso mas amplio y eficaz de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la OMPI en materia de propiedad intelectual

Mejora de la
experiencia
del cliente

% de clientes satisfechos con los 85 %
servicios de informacion y
operaciones en linea del Sistema de

Madrid

% de adopcion de herramientas de
gestion de carteras por los clientes

30 %

% de adopcion de formularios en 70 %

linea por los clientes

Puntualidad y disponibilidad de la
informacion del Registro a través de
las herramientas en linea

Mas de 24 horas

90 %

75 %

85 %

Menos de una hora
(99 % de las veces)

Pendiente de la encuesta a los usuarios

65 %
(métricas de adopcion desde la puesta en
marcha de eMadrid)

79%

Menos de una hora

(Desde su puesta en marcha, eMadrid
proporciona informacién actualizada del
Registro sin demora)

3.2 Mejora de la productividad y de la calidad de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la OMPI en materia de PI

Aumento de la
eficiencia de la
OMPI

% de automatizacién por operacion
Designaciones

posteriores: 51 %
Modificaciones: 0 %

Renovaciones: 47 %

Renovaciones: 65 %

Designaciones
posteriores: 65 %

Modificaciones: 50 %

Decisiones (por PCD):  Decisiones (por PCD):
79% 90 %

% de irregularidades Renovaciones: 3 % Renovaciones: 2 %
Designaciones Designaciones

posteriores: 6 %

Modificaciones: 6 %

% de mejora de la productividad en la
tramitacion de solicitudes
internacionales

Agilidad para realizar cambios en el a) 130 dias
sistema informatico: b) 30 minutos de
a) Reduccion del plazo medio de inactividad del
aplicacion de las solicitudes de sistema

cambio

b) Reduccién del tiempo medio de
inactividad del sistema informatico
durante las nuevas versiones

posteriores: 2 %
Modificaciones: 2 %

20 %

a) 95 dias

b) Sin paradas del
sistema
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Renovaciones: 44 %
Designaciones posteriores: 53 %
Modificaciones: 35 %
Decisiones (por PCD): 84 %

Nota: La disminucién del 3 % en la
automatizacion de las renovaciones es un
efecto secundario temporal del cambio de
normativa del 1 de noviembre de 2025.

Renovaciones: 3 %
Designaciones posteriores: 7 %
Modificaciones: 5 %

Nota: El aumento del 1 % de las
irregularidades en las designaciones
posteriores es un efecto secundario temporal
del cambio de normativa del 1 de noviembre
de 2025.
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Descripcion Indicador clave de rendimiento Valor de referencia Valor objetivo Datos sobre el rendimiento
de los
beneficios

5.2 Entorno operativo y servicios habilitados en el plano digital, seguros y sostenibles

Mejora del Numero de Oficinas de Pl que utilizan 0 20 1108
intercambio de  las API de Madrid

datosentrela  Ngmero de expedientes recibidos con 510 100 -
OMPIy las errores que requieren tratamiento

Oficinas manual

nacionales y

regionales

Calendario del proyecto

Inicial

Riesgos y medidas de respuesta

Durante el afio 2024 no se materializé ningun riesgo estratégico que tuviera una repercusion considerable en la
ejecucion del proyecto.

Utilizacion de los recursos al 31 de diciembre de 2025
(en francos suizos)

Aportes concretos Presupuest Presupuesto Gastos  Utilizacion Porcentaje de
o del ajustado del del ejecucion
proyecto proyecto presupues
to
Sistema operativo para el examen de principio a fin de las nuevas
solicitudes: PMV de la nueva aplicacion (elementos arquitecténicos 3582 962 3759018 815796 22% 20 %
fundamentales: BPM, EMB, médulo de acceso a datos)
Nuevo sistema de incorporacion de datos 718914 718 914 562 464 78 % 70 %
Refactorizacion de bases de datos (racionalizacion y limpieza de
cuadros de bases de datos antiguas. No es necesaria la migracion 336 515 336 515 - - -
de datos)

Sistema operativo para el examen de principio a fin de las

. 4586 429 4586 429 - - -
operaciones restantes
Hiperactualizacion de la version 1y lanzamiento de la version 2
para eMadrid, Madrid Online Forms, Madrid Object Storage System 1725180 1549124 1549124 100 % 100 %
y Madrid Office APIs.
Total 10950 000 10 950 000 2927 384 27 % 30 %

193 La Oficina Nacional de PI de Lituania [Oficina Estatal de Patentes de la Republica de Lituania] puso a prueba y adopto las API de
la Oficina de Madrid. Se requiere la participacion activa de las Oficinas de Pl para aumentar la adopcion y mejorar el intercambio de
datos, y la Secretaria estaria encantada de seguir colaborando con las oficinas interesadas.
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PMM 43 Sistema de gestion de edificios para instalaciones de calefaccion,
ventilacion y aire acondicionado y de iluminacion

Informe de situacion del proyecto04

Avances hacia el logro alcanzable Utilizacion de los recursos

10 838 520

Indice de utilizacion 21 %

2291 356

(en francos suizos)

Presupuesto del proyecto Gastos
aprobado (a 31 de diciembre de 2025)

® Finalizado En curso Previsto ® Retirado

Principales logros en 2025

- Se implanté con éxito un servidor basado en la nube, lo que permitié la implementacién de un nuevo sistema
operativo y de supervision centralizado con multiples estaciones de trabajo operativas.

- En el Nuevo Edificio (NB) se cre6 un local provisional para garantizar la continuidad de las operaciones durante las
obras por fases. Este planteamiento de ejecucion era necesario para mantener la ocupacién, minimizar las
perturbaciones a los usuarios y permitir la ejecucion segura de las intervenciones.

- La ejecucion del proyecto en el Nuevo Edificio se llevd a cabo por fases. Las cuatro primeras fases se completaron
con éxito, finalizando las obras en las plantas 42 y 52, incluida la sustitucién de las luminarias y las compuertas
cortafuegos.

- SIAD ha participado estrechamente en este proyecto, revisando la seguridad del nuevo sistema antes de su
implantacion y garantizando que cumple todas las normas de seguridad exigidas.

Datos sobre el rendimiento

Los beneficios iniciales previstos se afinaron tras un analisis mas detallado de los datos disponibles.

Descripcion de los beneficios Indicador clave de Valor de Valor objetivo Datos sobre el rendimiento
rendimiento referencia

5.2 Entorno operativo y servicios habilitados en el plano digital, seguros y sostenibles

Reduccion del consumo de Consumo de KwH del 82 000 kWh 20 % de -

electricidad para la iluminacién del edificio NB reduccion =

nuevo edificio 65000 kWh

Nuevo ciclo de vida de las Mejora del ciclo de vidade la 24 000 horas 50 000 horas 40 % de las oficinas modernizadas

luminarias del Edificio NB, hasta 25 iluminacién y las luminarias en el NB: nuevas luminarias LED

afios instaladas con un ciclo de vida

previsto de hasta 50 000 horas.

Calendario del proyecto

Inicial

194 |_a viabilidad y los objetivos figuran en el “Propuestas de proyectos del Plan maestro de mejoras de infraestructura” (documento
WO/PBC/37/11 Rev.).
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Riesgos y medidas de respuesta

Riesgo Evolucion del riesgo Eficacia de la respuesta al riesgo Repercusion

El retraso en la implantacion del nuevo  La implantacion del sistema de gestion  La aplicacion del enfoque por fases Sin incidencia en el rendimiento
sistema de gestion de edificios podria  de edificios se llevé a cabo por fases,  redujo con éxito el riesgo de

poner en peligro las condiciones de planta por planta. Hubo que hacer perturbacion. La secuencia de los

trabajo y la continuidad de las algunos pequefios ajustes en la trabajos se estudi6 detenidamente y

operaciones. programacion, pero no se produjeron  se validé con contratistas y asesores
retrasos. La solida coordinacion y antes de su ejecucion. Los protocolos
validacion de los procedimientos de coordinacion y comunicacion para

previos a las obras, combinadas con la los ocupantes del edificio funcionaron
mejora continua de los métodos de bien, al tiempo que permitieron realizar
trabajo, garantizaron la continuidad de  ajustes en tiempo real cuando fue

las operaciones. necesario.

Utilizacion de los recursos a 31 de diciembre de 2025
(en francos suizos)

Aportes concretos Presupuesto Gastos  Utilizacion del ~ Porcentaje de
del proyecto presupuesto ejecucion

Obras de migracion - Edificio NB (proyecto piloto incluido) - Pruebas, puesta en

0 0,
senvicio de las obras NB 6171130 2291 356 37% 50 %
Obras de migracion Edificio del PCT - Pruebas, puesta en servicio de las obras del

3721740 - -
PCT
Obras de migracion Edificios WCH y Access Center - Pruebas, puesta en servicio de 420130 ) )
las obras
Obras de migracion AB / GBI / GBI Edificios - Pruebas, puesta en servicio de las

525520 - -

obras
Total 10 838 520 2291 356 21% 25%

PMM 44 Transformacion del sistema AIMS 2.0 - Fase Il

Informe de situacion del proyecto05

Avances hacia el logro alcanzable Utilizacion de los recursos

21500 000

indice de utilizacion: 14 %

(en francos suizos)

2 963 952

Presupuesto del proyecto Gastos
aprobado (a 31 de diciembre de 2025)

® Finalizado En curso Previsto ® Retirado

Principales logros en 2025

- La Fase Il del Proyecto de Transformacién del AIMS se puso en marcha con éxito, sobre la base de los resultados
de la Fase | (PMM 39) y las decisiones documentadas, con un equipo de proyecto y una estructura de gobernanza
establecidos.

- Se ha completado con éxito la ronda 0 (disefio fundacional y global) de la solucién PRI, que incluye la definicidén
del plan contable, el establecimiento de la estrategia de migracion de datos, los disefios de alto nivel de la solucién

195 |_a viabilidad y los objetivos figuran en el “Propuestas de proyectos del Plan maestro de mejoras de infraestructura” (documento
WO/PBC/37/11 Rev.).
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para los procesos operativos basicos (Record to Report, Procure to Pay, Acquire to Retire, Order to Cash, Plan to
Perform, Hire to Retire) y la finalizacion del enfoque de elaboracién de informes, el enfoque de pruebas y la
arquitectura técnica global.

- El plan contable se disef6 para ajustarse a la gobernanza de la organizacion, los requisitos de informacion
financiera, las jerarquias operativas y la escalabilidad futura.

- Lafinalizacion de esta ronda sento las bases arquitectonicas de todas las fases de implantacién posteriores.

- Laronda 1 (Rendimiento de los empleados) se llevé a cabo con éxito y dio lugar a una solucion para apoyar el
ciclo de revision del rendimiento de 2026.

- Seiniciaron los talleres de disefio de la ronda 2 (HCM y Némina). Se llevaron a cabo sesiones estructuradas para
determinar los requisitos basicos de los procesos de recursos humanos, la configuracion de las nominas y las
necesidades de cumplimiento, los marcos de remuneracion y prestaciones, los requisitos de integracion con otros
sistemas de la OMPI y las dependencias y secuencias de la migracion de datos.

- Aligual que en la Fase | (PMM 39), la SIAD sigue participando directamente en este proyecto para garantizar que
se respetan y aplican todos los requisitos de control de seguridad necesarios a lo largo del despliegue por etapas.

Datos sobre el rendimiento

No se obtuvieron beneficios en 2025.

Descripcion de los Indicador clave de rendimiento Valor de referencia Valor objetivo Datos sobre
beneficios el
rendimiento

3.1 Uso mas amplio y eficaz de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la OMPI en materia de Pl
Mayor adopcion del Numero de servicios que utilizan la OMPI 40 % 100 % -
sistema de pago como sistema de pago
unificado
5.1 Empoderamiento de la Secretaria gracias a una cultura institucional dinamica y dotada de la formacion y los recursos necesarios para trabajar de
forma eficaz, colaborativa e innovadora
Mayor satisfaccion de % de clientes satisfechos con las 83 % 90 % -
clientes y usuarios aplicaciones del nuevo sistema de
planificacion de los recursos

institucionales
% de usuarios satisfechos con las 76 % 90 % -
nuevas aplicaciones del sistema de
planificacion de los recursos
institucionales
5.2 Entorno operativo y servicios habilitados en el plano digital, seguros y sostenibles
Mayor seguridad y Frecuencia de las actualizaciones de Trimestral Dos semanas -
disponibilidad de las seguridad
Ultimas actualizaciones  Ciclo de lanzamiento de nuevas Anualmente (previa solicitud) ~ Cada 6 meses -
y funciones tecnolégicas  fynciones
Mayor eficiencia de los Reduccion del % de procesos manuales - 25% -

procesos clave

administrativos y de
gestion

Mayor agilidad en la
entrega de nuevas
capacidades

Reduccion del tiempo invertido en

procesos clave106

Aumento de las capacidades de
autoservicio

% de reduccion de la complejidad y el

tiempo de integracion de nuevas
aplicaciones mediante API

Tiempo medio de aplicacion de la RC

Cierre anual: 45 dias
Adquisicion por pago medio:
4.8 dias Periodo de
congelacidn de néminas: 5
dias

33

100 %
5 semanas

69 dias

5.3 Gestion financiera solida y prudente y gobernanza y supervision institucionales eficaces

Mejor acceso al andlisis
de datos

Los datos estan disponibles en tiempo

real

Se habilita la capacidad de andlisis de

datos en autoservicio

El acceso a las fuentes de datos es fluido

en todas ellas

1% Cierre financiero, adquisicion para el pago, néminas.

Datos no disponibles en
tiempo real

No se dispone de capacidad
de analisis de datos en
autoservicio

Acceso limitado a fuentes de
datos de distintos &mbitos
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Cierre anual: 40 dias

Media de la compra al pago: 4
dias

Periodo de congelacion de
néminas: 3 dias

48

70 %
2 semanas

45 dias

La mayoria de los datos estan
disponibles en tiempo real
Capacidad de autoservicio de
anélisis de datos disponible
para todos los usuarios.
Disponibilidad de acceso sin
fisuras a fuentes de datos en
distintos dominios
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Calendario del proyecto

Inicial

Riesgos y medidas de respuesta

Riesgo Evolucion del riesgo Eficacia de la respuesta al riesgo Repercusion
Si no simplificamos nuestros La creacion de una Autoridad de Disefio Empresarial, Las estructuras de gobernanza Sin incidencia en
procesos y no adoptamos las las sinergias con la iniciativa “Reducir la burocracia” y (Autoridad de Disefio Empresarial) se el rendimiento
mejores practicas, podriamos la revision sistematica de los procesos con los establecieron y funcionaron con éxito.
implantar procesos operativos propietarios de las empresas durante la fase de diseio  Durante la fase de disefio, se
personalizados y con una ingenieria redujeron la probabilidad de un exceso de ingenieria reconocieron algunos casos de
excesiva que no se tradujesen en la generalizado. Sin embargo, el riesgo seguia siendo personalizacion excesiva en las
eficiencia esperada y generasen moderado, ya que algunas soluciones a medida implantaciones de Saa$ en la nube,
elevados costos de mantenimiento. existentes no podian equipararse a las soluciones que se estan revisando para su
SaaS estandar. optimizacion.

Utilizacion de los recursos a 31 de diciembre de 2025
(en francos suizos)

Aportes concretos Presupuesto del Presupuesto Gastos Utilizacion del Porcentaje de

proyecto ajustado del presupuesto ejecucion
proyecto

Gestion y control de proyectos 2500000 2900 000 890 378 31 % n/d

Gestion del cambio y la calidad 1800 000 2400000 125 801 5% 6 %

Redisefio de los procesos operativos 1900 000 1700 000 1051783 62 % 30 %

Suscripcion de software 2800000 2200000 509 578 23% n/d

HCM y néminas 3900 000 4400 000 378 511 9% 25%

Finanzas y adquisiciones” 3600 000 4600 000 -

Viajes y reuniones 2500000 800 000 -

WePerform 500 000 100 000 -

Integraciones y mejoras 1500 000 1300 000 7901 1%

Apoyo posterior a la aplicacién 500 000 1100 000 -

Total 21500 000 21500 000 2963 952 14 % 20 %

97 El médulo de adquisiciones ahora esta agrupado con Finanzas en lugar de Viajes y Reuniones.
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V. APENDICE

APENDICE A: Metodologia

El Informe sobre el rendimiento de la OMPI (WPR) es el principal mecanismo de rendicion de cuentas que se utiliza
para informar a los Estados miembros sobre el rendimiento de la Organizacion y es un elemento esencial del marco de
la OMPI de gestion por resultados. El Informe es también una herramienta clave de aprendizaje que garantiza la
asimilacion de las lecciones que se desprenden del rendimiento logrado en el pasado y su incorporacion a la
realizacion de las actividades de la OMPI en el futuro. El WPR constituye un ejercicio de autoevaluacion a cargo de
cada sector basado en el marco de resultados aprobado por los Estados miembros en el programa de trabajo y
presupuesto para 2024/25. Para reafirmar la validez de la informacién contenida en el WPR, la Divisiéon de Supervision
Interna (DSI) lleva a cabo una validacion de los datos sobre el rendimiento con caracter bienal. La validacion del
informe sobre el rendimiento de la OMPI 2024/25 se presenta en el documento WO/PBC/40/7.

El WPR 2024/25 es el segundo informe sobre el rendimiento de la OMPI en el marco del PEMP 2022-2026. En el
informe se evallan los progresos realizados en la consecucion de los resultados previstos, medidos en funcién de los
indicadores de rendimiento y teniendo en cuenta los recursos aprobados en el programa de trabajo y presupuesto
para 2024/25 (PdT/Pres.). Cuando un indicador de rendimiento se mide en funcion de mas de un objetivo, se
proporciona la calificacion para cada objetivo, lo que da lugar a multiples calificaciones . En el WPR de 2024/25 se
han utilizado los siguientes criterios de evaluacion:

Escala de valoracion de la clave de evaluacion del indicador de rendimiento (EIR):
¢ Plenamente logrado ® se aplica cuando se ha logrado el 100 % del objetivo del indicador de rendimiento;

¢ Parcialmente logrado ®se aplica cuando se ha logrado entre el 60 % y el 99 % del objetivo del indicador de
rendimiento;

¢ No logrado  se aplica cuando se ha logrado menos del 60 % del objetivo del indicador de rendimiento;

e No mensurable @se aplica cuando no resulta factible evaluar el rendimiento por no haberse definido
adecuadamente los objetivos, cuando no se dispone de referencia o cuando los datos sobre el rendimiento son
insuficientes para determinar la clave de evaluacion.

e Interrumpido #se aplica cuando un indicador de rendimiento deja de usarse para medir el rendimiento del
sector.

De un total de 165 evaluaciones de indicadores de rendimiento (EID)'% en el informe OMPI 2024/25: 123 se evaluaron
como plenamente logrados; 21 como parcialmente logrados; 18 como no logrados; tres como no mensurables; y
ninguno como interrumpido.

La evaluacion del rendimiento de cada uno de los sectores que se incluyen en el WPR de 2024 comprende las
siguientes secciones:

Seccion |; Tablero de control sectorial

En esta seccion se ofrece una exhaustiva resefia grafica del rendimiento del sector y de la utilizacion de los recursos.
En esta seccion también se proporciona un cédigo QR y un enlace para ver los cuadros de datos sobre el rendimiento
y riesgos.

%8 En la vista del pilar estratégico de los datos sobre el rendimiento, se han agregado las EIR de los indicadores compartidos entre
Sectores.
19 E| nimero de indicadores de rendimiento en 2024/25 asciende a 84.
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Evaluacion del indicador de rendimiento Utilizacion de los recursos

§ 91 % de utilizacion del presupuesto
@® Plenamente logrado 2
Parcialmente logrado ~%~ 41 810 45 595 A1 466
k]
Mo logrado £
8
MNo mensurable
0,
85% PdT/Pres. 2024/25 Presup. final 2024/25 Gastos 2024/25
tras transferencias
Datos sobre el rendimiento y riesgos ¢ Accesible a través del enlace

Datos sobre el rendimiento (accesibles a través del enlace)

e Enlos datos sobre el rendimiento se presentan los resultados previstos a cuya consecucion contribuye el sector,
asi como los indicadores de rendimiento, segun los aprobaron los Estados miembros en el programa de trabajo y
presupuesto para 2024/25.

e  En comparacion con el programa de trabajo y presupuesto para 2024/25, se han revisado, segun corresponda, las
referencias y los objetivos para reflejar la situacion existente a fines de 2023.

A continuacion figura un ejemplo de los datos sobre el rendimiento.

Evaluacion del
rendimiento utilizando la

E_ Referencia escala de valoracion de la
definida/actualizada, cuando Datos sobre el Evaluacion del
ha sido necesario, para rendimiento para 2024  indicador de
Indicador de rendimiento publicado reflejar la situacion a fines Objetivos en relacion con cada rendimiento (EIR)
en el PdT/Pres 2024/25 de 2023 definidos/actualizados indicador descrita mas arriba
Indicadores de rendimiento Referencias Objetivos Datos sobre el EIR
rendimiento

44 Mas innovadores, creadores, pymes, universidades, instituciones de investigacion y comunidades sacan provecho de la Pl

Grado de satisfaccion de las 98 % 290 % satisfechos omuy 95 % )
entidades de transferencia de satisfechos (tasa de

tecnologia y otros organismos con respuesta 98 %)

los servicios prestados por la

OMPI
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Cuadro de riesgos (accesible a través del enlace)

A continuacion figura un ejemplo del cuadro de riesgos.

Indica si el riesgo se
materializé y la evolucion de la
exposicion al riesgo

El riesgo, tal como se publico en el
PdT/Pres 2024/25

Riesgo Evolucion del riesgo

Un compromiso insuficiente o los

cambios en las prioridades a nivel
nacional podrian repercutir

negativamente en:

i) el establecimiento y la sostenibilidad de
las redes y estructuras de transferencia de
tecnologia; ii) los proyectos de apoyo a la
Pl en cuanto que herramienta para el
crecimiento de las empresas; o iii) los
programas judiciales.

Este riesgo no se materializé: la
exposicién al riesgo se mantuvo
estable a lo largo del bienio.

El rendimiento se vio afectado
positivamente

N

El rendimiento se vio afectado
negativamente

Tiene en cuenta la repercusion
de los riesgos y de las medidas
de respuesta a los riesgos en la
consecucion de los resultados
previstos y los indicadores de
rendimiento conexos (véase la
clave a continuacion).

Se refiere a si las medidas de mitigacion previstas
en el programa de trabajo y presupuesto

de 2024/25 o afiadidas en el transcurso del afio
fueron eficaces

Incidencia en el
rendimiento

Eficacia de la respuesta al riesgo

El plan de respuesta consistente en colaborar
estrechamente con todos los socios locales para
evaluar y apoyar su compromiso continuado, su
participacion activa y el uso de sus conocimientos
locales y sus circunstancias para coordinar
eficazmente la ejecucion del proyecto a nivel local
demostrd su eficacia.

9

No hubo ningun efecto sobre el rendimiento o
fue insignificante.

Seccion Il: Utilizacion de los recursos

En esta seccion se ofrece informacion relativa al programa de trabajo y presupuesto para 2024/25 y al presupuesto
tras las transferencias, asi como al gasto real y la utilizacion del presupuesto.

La informacion relativa a esta seccion esta organizada en dos cuadros:

- En Presupuesto y gasto (recursos de personal y no relativos a personal) se proporciona la informacion indicada en

el ejemplo que figura a continuacion.

/<% Categoria de gast i indi
o\ goria de gasto Presup. final 2024/25 Indice de
(en miles de francos suizos) PdT/Pres. 2024/25 tras transf. Gastos 2024/25 utilizacién (%)
Recursos de personal 27116 26 934 25889 96 %
Recursos no relativos a personal 14694 18 661 15577 83 %
Total 41810 45 595 41 466 91 %
- En Presupuesto y gasto (por resultado) se proporciona la informacion indicada en el ejemplo que figura a
continuacion.
[ PdT/P j
P\ . res. Presup. final
Resultado previsto 2024/25 2024125 tras transf. Gastos 2024/25
11 Una comunicacion y una implicacion mas solidas en todo el mundo para aumentar la concienciacion - 1912 1509
y el conocimiento sobre la forma en que la Pl puede mejorar la vida de la humanidad en su
conjunto, y en todas partes
21 Desarrollo de marcos normativos internacionales de Pl equilibrados y eficaces 7855 8030 7390
2.2 La OMPI congrega a la comunidad internacional para hacer frente de forma proactiva a los 1854 2245 1872
problemas y desafios politicos que van planteandose a nivel mundial en relacién con la Pl, la
innovacion y la creatividad
31 Uso mas amplio y eficaz de los sistemas, servicios, conocimientos y datos mundiales de la OMPI en 10029 9302 8494
materia de Pl
3.2 Mejora de la productividad y de la calidad de los sistemas, servicios, conocimientos y datos 6591 8392 7901
mundiales de la OMPI en materia de PI
45  Mejora de la infraestructura de Pl en las Oficinas de Pl 15481 15714 14 300
Total 41810 45 595 41 466
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