\\

OMPI

ORGANIZACION MUNDIAL
DE LA PROPIEDAD
INTELECTUAL

WO/PBC/29/8
ORIGINAL: INGLES
FECHA: 20 DE AGOSTO DE 2019

Comité del Programa y Presupuesto

Vigesimonovena sesion
Ginebra, 6 al 10 de mayo de 2019

INFORME

aprobado por el Comité del Programa y Presupuesto



PUNTO 1

PUNTO 2

PUNTO 3

PUNTO 4

PUNTO 5

PUNTO 6

PUNTO 7
PUNTO 8
PUNTO 9

PUNTO 10

WO/PBC/29/8

pagina 2

INDICE
APERTURA DE LA SESION ... ieee ittt ettt eee e e e, 3
APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.....oeeeee ittt 7

ROTACION DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION CONSULTIVA
INDEPENDIENTE DE SUPERVISION (CCIS) — INFORME SOBRE LA MARCHA

DE LA LABOR DEL COMITE DE SELECCION .....cccvciiiiiiiiieieeceeveeeeieies s 12
PANORAMA PRELIMINAR DEL INFORME SOBRE EL RENDIMIENTO
FINANCIERO Y DE LOS PROGRAMAS DE LA OMPI EN 2018..............ccceee. 14
ACTUALIZACION SOBRE EL PROYECTO PILOTO DE COMPENSACION POR
SALDOS NETOS ...ttt e e et e e nn et a e e e e eeennnes 17
PROYECTO DE PROPUESTA DE PRESUPUESTO POR PROGRAMAS PARA
EL BIENIO 2020721 ....cooeiiieeeeeeeeeee 20
MARCO ACTUALIZADO DE RENDICION DE CUENTAS DE LA OMPI............. 149
DECLARACION ACTUALIZADA DE APETITO DE RIESGO DE LA OMPI........ 154

PLAN DE FINANCIACION PARA RESTABLECER LA COBERTURA DE LAS
PRESTACIONES A LARGO PLAZO DE LOS EMPLEADOS DE LA OMPI........ 157

CLAUSURA DE LA SESION......cooiuiitiiieieieeetee ettt 161

ANEXO: LISTE DES PARTICIPANTS / LIST OF PARTICIPANTS



WO/PBC/29/8

pagina 3
1. La vigesimonovena sesion del Comité del Programa y Presupuesto de la OMPI (PBC)
se celebro en la sede de la OMPI del 6 al 10 de mayo de 2019.
2. Entre octubre de 2017 y octubre de 2019, el Comité ha estado compuesto por los

siguientes Estados miembros: Alemania, Angola, Argelia, Argentina, Azerbaiyan, Bangladesh,
Brasil, Bulgaria, Camerun, Canadd, Chile, China, Colombia (2019), Costa Rica (2018),
Ecuador, Egipto, El Salvador, Emiratos Arabes Unidos, Espafia, Estados Unidos de América,
Estonia, Etiopia, Federacion de Rusia, Francia, Gabén, Grecia, Guatemala, Hungria, India, Iran
(Republica Islamica del), Italia, Japdn, Kazajstan, Kirguistan, Letonia, Lituania, Malasia,
Marruecos, México, Nigeria, Oman, Panam4, Reino Unido, Republica Checa, Republica de
Corea, Rumania, Singapur, Sudéfrica, Suecia, Suiza (ex officio), Tailandia, Tayikistan, Turquia,
Uganda (53).

3. En la presente sesién estuvieron representados los siguientes miembros del Comité:
Alemania, Argelia, Argentina, Brasil, Canada, China, Ecuador, El Salvador, Emiratos Arabes
Unidos, Espafia, Estados Unidos de América, Federacion de Rusia, Francia, Guatemala,
Hungria, India, Irdn (Republica Islamica del), Italia, Jap6n, Kazajstan, Kirguistan, Letonia,
Lituania, Malasia, México, Oman, Reino Unido, Republica Checa, Republica de Corea,
Rumania, Singapur, Suecia, Suiza (ex officio), Tayikistan, Turquia, Ucrania, Uganda (37).

4, Ademas, estuvieron representados en calidad de observadores los siguientes Estados
miembros de la OMPI que no son miembros del Comité: Afganistan, Australia, Bahamas,
Bélgica, Bolivia (Estado Plurinacional de), Burundi, Croacia, Djibouti, Finlandia, Ghana,
Honduras, Indonesia, Iraq, Islas Cook, Israel, Jamaica, Kenya, Kuwait, Malta, Myanmar,
Namibia, Nepal, Nicaragua, Paises Bajos, Pakistan, Peru, Polonia, Portugal, Republica de
Moldova, Santa Sede, Senegal, Trinidad y Tabago, Tunez, Ucrania, Viet Nam, Yemen (36).

PUNTO 1 APERTURA DE LA SESION

5. El presidente abri6 la vigesimonovena sesion del Comité del Programa y Presupuesto e
indico que espera una semana productiva de debates en la semana que tienen por delante, e
invité al director general a que presente sus observaciones iniciales.

6. El director general dio la bienvenida a todos a la 29.2 sesion del Comité del Programa y
Presupuesto y dio las gracias al presidente por su ardua labor en los Ultimos 12 meses en
particular, y por la asistencia que ha prestado en la preparacion del proyecto de presupuesto
por programas para el bienio 2020/21. El director general dijo que desea dividir sus
observaciones en tres partes: en primer lugar, ofreciendo los aspectos mas destacados de los
resultados del afio 2018, el primer afio del bienio en curso, después unas breves
observaciones sobre los progresos realizados hasta la fecha en 2019 y las perspectivas para el
resto de 2019, el segundo afio del presente bienio. En segundo lugar, pasara a tratar del
proyecto de presupuesto por programas para 2020/21, afiadiendo que 2018/19 proporciona el
contexto de las propuestas que se estan formulando para el nuevo bienio 2020/21. A
continuacion, se referird brevemente a algunos de los elementos financieros y programaticos
principales, pero solo a los aspectos mas destacados de esos elementos, seguidos de algunos
aspectos de gestion. Por dltimo, hablara de ciertos aspectos de la gestion financiera y la
rendicion de cuentas ante el Comité. El director general precisé que sus observaciones seran
necesariamente breves respecto de cada punto concreto, habida cuenta del nimero de puntos
que figuran en el orden del dia. Comenzando por los resultados de 2018, que son bien
conocidos por todos los presentes, el director general explicd que la Organizacion esta
experimentando una intensificacion de la demanda de sus servicios. Esto atafie a todos los
servicios, ya se trate de los sistemas mundiales de PI de la Organizacion o de los servicios de
desarrollo que presta la Organizacion. Esto también puede observarse en la participacion de
los Estados miembros, como ha sucedido en el afio anterior de 2018, que ha sido un afio
récord en el nimero de adhesiones a los tratados administrados por la Organizacion, con unas
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46 adhesiones a los tratados. Esta tendencia se mantiene en el afio en curso a un ritmo similar
o incluso més alto, lo que constituye un signo muy positivo que da lugar, en lo que respecta a
los sistemas mundiales de PI de la Organizacion, a que haya habido cifras récord en todos los
niveles. En el marco del PCT se presentaron 253.000 solicitudes internacionales, una tasa de
crecimiento satisfactoria con respecto al afio anterior y un 1% mas que la presupuestada. En el
Sistema de Madrid, se ha registrado una tasa de crecimiento considerable de mas del 7%,
unas 61.000 solicitudes internacionales, cifra superior en un 5% a la presupuestada. En el
Sistema de La Haya, el nivel de los registros es inferior a la cifra presupuestada, pero este
sistema es un sistema que se halla todavia en formacion y estd menos desarrollado que los
demés sistemas. En el Centro de Arbitraje y Mediacién ha habido una demanda muy elevada,
tanto de servicios de solucion de controversias en materia de nombres de dominio de Internet
como de servicios generales de arbitraje y mediacion. El director general prosiguié diciendo
que toda esta actividad y la intensificacion de la demanda han dado lugar a un panorama
financiero muy positivo para la Organizacion. En 2018 se registré un superavit global de 42,5
millones de francos suizos para el primer afio del bienio. Los activos netos de la Organizacion
al 31 de diciembre de 2018 ascendian a 261 millones de francos suizos. El director general dijo
que no se parara a citar los pormenores de los ingresos y gastos, puesto que estan a
disposicién de todos, pero desea sefialar que los gastos de personal, que constituyen una
fuente constante de preocupacion para los Estados miembros, ascienden al 58,7%, una cifra
muy satisfactoria. En cuanto a 2019, el segundo afio del bienio, todas las indicaciones
registradas hasta la fecha son similares a las de 2018. La Organizacién avanza con arreglo a lo
previsto en 2019, se mantiene la demanda positiva de los servicios de la Organizacion y el
indice de adhesion a los tratados es otro de los indicadores a ese respecto. El director general
dijo que la previsién, que como tal, es algo que resulta arriesgado hacer, sobre todo, en el
inestable ambiente econdmico que afecta a la economia mundial en ese momento, apunta a un
superavit global de aproximadamente 80 millones de francos suizos para el bienio 2018/19, si
no se producen perturbaciones graves procedentes del exterior. Esto, afiadid, constituye un
contexto positivo para el proyecto de presupuesto por programas para 2020/21, que es lo que
los miembros estaran considerando. Si se examinan brevemente las propuestas que se estan
realizando para su examen por los miembros en 2020/21, se calcula que los ingresos de la
Organizacién aumentaran en un 7,1%. La estimacion de ingresos se basa en un analisis
realizado por el economista jefe y su Oficina, que se han basado en estimaciones sobre el
crecimiento de la economia mundial, en particular del Fondo Monetario Internacional. También
se han basado en el historial de datos de las diez principales oficinas de presentaciéon de
solicitudes, que proporcionan los antecedentes de las futuras solicitudes internacionales de
patente, puesto que normalmente las solicitudes PCT se presentan a nivel nacional y,
posteriormente, en un plazo de 12 meses, a nivel internacional. Por lo tanto, el historial de
datos es muy importante para dar una indicacién de lo que esta por venir. El aumento estimado
de los ingresos para 2020/21 es del 7,1%, lo que generaria ingresos de casi 900 millones de
francos suizos (888 millones de francos suizos) durante el bienio. Esto se basa en la hipétesis
de base, pues la Oficina del Economista Jefe ha preparado una proyeccion mas alta y una
proyeccion mas baja, y las cifras se basan en un enfoque conservador de la proyeccion mas
baja de las estimaciones. Si bien se espera un aumento del 7,1%, se propone limitar el
aumento de los gastos al 3,7%, una cifra mucho mas baja; unos 753 millones de francos
suizos. Entre las caracteristicas mas destacadas figuran la contencién del gasto y un superavit
global de 116 millones de francos suizos en el préximo bienio 2020/21. El director general
sefialé que no se proponen nuevos puestos por cuarto bienio consecutivo. En los Gltimos
meses se han creado cuatro nuevos puestos, como consecuencia de la aplicacion de la
férmula de flexibilidad en el Sistema de Madrid. El director general record6 que, con arreglo a la
férmula de flexibilidad, si el nivel de demanda supera el nivel presupuestado en un margen
determinado es posible crear un nuevo puesto. De lo contrario, no se proponen nuevos puestos
para 2020/21. Del mismo modo, no hay aumento de tasas para 2020/21. En cuanto a la parte
de los gastos correspondiente a los gastos de personal, se ha presupuestado que disminuyan
del 63% al 61%, de modo que en el proyecto de propuesta se han incorporado algunos
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parametros para tener en cuenta las preocupaciones que los Estados miembros han expresado
sistematicamente con respecto a varios puntos. Volviendo a los puntos del orden del dia 'y
apartandose de los aspectos financieros, el director general dijo que no va a brindar
informaciones muy detalladas, pero que desea hacer hincapié en un par de puntos. En primer
lugar, los sistemas mundiales siguen siendo de importancia primordial para la Organizacion, ya
que proporcionan el 93% de los ingresos de la Organizacion y representan la actividad principal
de la Organizacion sin la cual no se puede lograr nada mas. En este caso, la atencion se centra
en la mejora del entorno de tecnologias de la informacién en el que funciona cada uno de los
sistemas a fin de seguir mejorando su cobertura geogréfica. En este sentido, se han producido
algunas noticias muy positivas de adhesiones a los tratados en los Ultimos afios. Se han
contenido los costos y, por lo tanto, no se han producido aumentos de tasas. Se ha mejorado la
productividad, resultado que es en gran medida, pero no exclusivamente, consecuencia de las
inversiones realizadas en los entornos de tecnologias de la informacion de esos sistemas.
Desde el punto de vista de los programas, se espera que continle la demanda y la expansion
del Sistema del PCT. Actualmente, cuenta con 152 Partes Contratantes que abarcan gran parte
de los paises que constituyen el PIB mundial. En el caso del Sistema de Madrid, se ha
observado una aceleracion del ritmo de las adhesiones y el nimero de paises que abarcan las
partes contratantes. El Sistema de La Haya es un sistema menos desarrollado, pero va
mejorando. En el transcurso del pr6ximo bienio, se espera que entre en vigor el Acta de
Ginebra del Arreglo de Lisboa, si aun no lo ha hecho. Se trata de otro sistema mundial que
tendra una incidencia importante en las operaciones de la Organizacién; una incidencia
reducida en términos financieros, pero mas sefialada en cuanto a la cobertura y la materia. El
director general continué explicando que se esta proponiendo introducir un nuevo servicio, un
servicio de sellado digital de tiempo. Muchas delegaciones han expresado interés en este
servicio, que no es un registro, sino lo contrario de un registro en cierto sentido, porgue un
registro constituye un archivo abierto y transparente. Un servicio de sellado digital de tiempo no
es un archivo abierto hasta que la persona que ha depositado el objeto respecto del cual hay
pruebas del depésito haya optado por hacerlo publico. Por lo tanto, no se trata de un registro,
ya que tampoco crea derechos de propiedad. Cada uno de los servicios de la Organizacion,
PCT, Madrid y La Haya, forma parte de un proceso que crea derechos de propiedad. El servicio
de sellado digital de tiempo tiene por fin ofrecer un historial exhaustivo de la existencia de un
objeto digital, por lo que solo tiene caracter de prueba documental, constituye un esfuerzo por
dar respuesta a lo que esta ocurriendo en la economia digital basado en el asesoramiento de
especialistas que llevan a cabo su labor en una esfera determinada. En la economia digital, hay
algunos elementos o componentes esenciales con respecto a los datos y existen muchas
preocupaciones acerca de su seguridad e integridad. El servicio de sellado digital de tiempo
simplemente proporciona un registro de la existencia de un conjunto de datos, un objeto digital,
en un periodo determinado. Esto podria ser importante para los creadores, como el compositor
de una cancién preocupado por el hecho de que otros puedan estar adquiriendo o utilizando su
obra. El sellado digital se limita a crear un registro en el sentido de que esa persona ha
depositado la obra en esa fecha, lo que podria ser sumamente Util en un litigio o en el aserto de
la existencia de la cancion en una fecha anterior a la utilizada por otra persona. También podria
utilizarse con el argumento de una novela o una obra literaria en curso y para probar la
existencia de una o varias series de datos cientificos que se estan elaborando en el curso de
una experimentacion o innovacion, por lo que se trata de servicios que existen en todo el
mundo. El director general dijo que volvera a esta cuestion con mas informacién, preguntas y
respuestas. En el caso de los servicios de desarrollo de la Organizacién, hizo hincapié en que
ahora se dispone de una amplia oferta para los Estados miembros en lo que respecta al
fortalecimiento de capacidades al servicio de un ecosistema de innovacioén adecuado o un
ecosistema de industrias creativas basado en la propiedad intelectual. Ello incluye un amplio
conjunto de sistemas e instrumentos de Tl que se ofrecen a los Estados miembros, desde
sistemas de automatizacion de oficinas hasta sistemas de gestion colectiva, centros de apoyo a
la tecnologia y la innovacion, y otros. Se presta asesoramiento institucional en el plano
legislativo y administrativo, y se fortalecen las capacidades de recursos humanos a través de la
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academia, las alianzas mundiales como el Consorcio de Libros Accesibles o WIPO Re: Search.
Se trata de una oferta muy abundante que constituye un elemento importante del programa de
servicios al desarrollo propuesto para 2020/21. Como tercer punto del programa, el director
general puso de relieve la importancia de la continua transformacién digital de la Organizacion.
Se trata de algo que afecta ciertamente a todos los ambitos. La elaboracién de un conjunto
integrado de datos podria servir a los sistemas de gestion de la Organizacion en beneficio de
los directivos, los 6rganos de supervision y todos los Estados miembros. Esto también afecta a
todos los aspectos de la prestacion de servicios, no solo a los servicios de sistemas mundiales
sino también a la prestacion de servicios de desarrollo. El director general expreso el deseo de
extenderse sobre dos ultimos puntos. En primer lugar, en lo que respecta a los servicios
prestados en relacion con la administracion judicial de la propiedad intelectual, dijo que ha
habido una respuesta entusiasta al hecho de que figure una vez mas en las partidas
presupuestarias del préximo bienio. Por ultimo, el director general informé de que hay algunas
dificultades para avanzar en la elaboracion de nuevas normas en el marco multilateral de la
propiedad intelectual. Si bien los debates en todos los comités en los que han participado los
Estados miembros han sido muy constructivos, ha habido algunas dificultades para atravesar la
linea de llegada en un nimero considerable de esferas. Por supuesto, esto es motivo de gran
preocupacién para una organizacion internacional que se ocupa de una materia que evoluciona
con enorme rapidez. La agenda normativa es una cuestion que atafie de manera predominante
a los Estados miembros y, como tal, a ellos les corresponde hacer lo que deseen en ese
ambito. El director general sefialé dos puntos de interés a este respecto. En primer lugar, se
trata del punto relacionado con todo el enfoque existente en torno a la inteligencia artificial. A
ese respecto, a principios de afio se ha publicado un informe sobre el analisis de la actividad de
patentamiento y un informe sobre publicaciones cientificas, que han sido recibidos muy
favorablemente como base empirica para los numerosos debates que tienen lugar en distintas
esferas con respecto a la inteligencia artificial. La comunidad internacional intenta formular
distintas cuestiones que afectan a una amplia gama de ambitos muy diversos, como la
integridad, los datos, la seguridad, la propiedad, el derecho de competencia o los derechos de
propiedad. Se espera que en el transcurso del presente afio se inicie una conversacién en
torno a estas cuestiones y que se celebre una reunién justo antes de las proximas Asambleas.
Esas esferas seran objeto de atencidn en el pr6ximo bienio. No se propone ninguna actividad
de elaboracion de normas, sino mas bien un intercambio de informacion mas amplio a nivel
internacional en esta esfera aparentemente tan importante para que todos puedan comprender
mejor las cuestiones que deben formularse en ese ambito. En segundo lugar, esta la proteccion
de los secretos comerciales o de la informacién confidencial, respecto de la cual ha habido
gran actividad a nivel nacional. Esto, una vez mas, forma parte del programa del bienio en
curso, ya que se ha previsto celebrar una conferencia internacional sobre ese tema en
noviembre del presente afio. En referencia al superavit, el director general dijo que el afio
anterior habia habido un superavit global de 42,5 millones de francos suizos. Se prevé un
superavit global de unos 80 millones de francos suizos en todo el bienio. La propuesta que
figura en el presupuesto presentado a los Estados miembros contiene un superavit global de
116 millones de francos suizos en el préximo bienio. Se trata de cifras relativamente grandes y
el director general continué destacando tres puntos en relacion con el superavit y por qué tiene
tanta importancia. En primer lugar, la Organizacion esta haciendo inversiones de gran cuantia.
Se trata de inversiones necesarias para seguir garantizando el caracter competitivo de sus
sistemas mundiales, que constituyen la base de su generacién de ingresos. Hay muchos
programas en la esfera de las TI, y algunos de ellos figuran en el prélogo del director general.
Por ejemplo, la creacién de un portal mundial de PI para que los usuarios disfruten de una
experiencia homogénea en los diversos servicios de la Organizacién. También existe la
migracion a la nube de muchos sistemas, aunque no necesariamente todos, con caracter
gradual y en funcion de la experiencia, inversiones en la resiliencia y la seguridad del sistema,
y el desarrollo de nuevas bases de datos, asi como de instrumentos de inteligencia artificial
para la administracién eficiente de un volumen cada vez mayor de solicitudes de propiedad
intelectual en todo el mundo. Este Ultimo aspecto se refiere a dos casos importantes: la
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traduccién mediante un servicio basado en redes neuronales y la busqueda de imagenes de
marcas Yy, en ultima instancia, de disefios. En cuanto al modelo financiero, se propone un Plan
Maestro de Mejoras de Infraestructura con respecto al cual se proporciona informacion
actualizada a los Estados miembros de manera periddica. Este afio, el Plan Maestro de
Mejoras de Infraestructura se presentard a los Estados miembros en la sesion de julio del
Comité del Programa y Presupuesto. El Plan Maestro de Mejoras de Infraestructura se ocupa
fundamentalmente de las inversiones de capital en tecnologias de la informacion, el
mantenimiento de los edificios y el recinto. Se financia mediante el superavit, con cargo a las
reservas. El superavit al final de un ejercicio econémico determinado pasa a formar parte de las
reservas y el Plan Maestro de Mejoras de Infraestructura se financia con cargo a esas reservas.
Este hecho es muy importante y justifica la necesidad de que la Organizacion cuente con
reservas saneadas. La segunda razoén por la que las reservas y un nivel consistente de
superdvit resultan importantes es, por supuesto, la necesidad de hacer frente a los pasivos a
largo plazo, principalmente relacionados con el personal de la Organizacién. A este respecto,
se esta proponiendo un documento en el que se aboga por el aumento del nivel de financiacién
del pasivo por seguro médico tras la separacion del servicio del nivel actual de poco mas del
30% al 50%. En tercer lugar, la razén clasica de tener reservas es, por supuesto, hacer frente a
las crisis de caracter inesperado que podrian afectar a los niveles de ingresos. La Organizacién
esta muy expuesta a los cambios en la demanda y a las turbulencias de la economia mundial,
como se puso de manifiesto claramente en 2008/09. Asimismo, se necesita disponer de
reservas, ya que la Organizacion se financia esencialmente gracias a sus servicios y no a las
contribuciones de los Estados miembros, que ascienden a alrededor del 4,1%. Por ultimo, el
director general dijo que la supervision, es decir, los informes de los distintos 6rganos de
supervision, figura en el orden del dia de la sesién de julio del PBC, afiadiendo que la Unica
parte relacionada con la supervision que figura en el orden del dia de la reunién en curso es
una informacion actualizada sobre la seleccion de los dos nuevos miembros de la Comision
Consultiva Independiente de Supervision, la CCIS. A continuacion, el director general pasé al
programa piloto de compensacion por saldos netos, al afirmar que, gracias a la cooperacion de
los Estados miembros, se han realizado grandes progresos en el Sistema del PCT. El Sistema
del PCT, en cuanto que sistema, no solo tiene que ver con el flujo de datos entre los diversos
participantes, a saber, las Oficinas receptoras, la Oficina Internacional, las oficinas designadas
y las administraciones internacionales, sino que también entrafia flujos financieros, y estos
ultimos son vulnerables a las fluctuaciones cambiarias. El objetivo del plan de compensacion
por saldos netos es alentar la cooperacion entre los Estados miembros para reducir la
exposicion a las fluctuaciones monetarias y, de ese modo, crear un sistema mas eficaz.
Asimismo, se someten a examen documentos sobre el marco de rendicién de cuentas y sobre
la Declaracion de apetito de riesgo de la Organizacion. El director general agradecio al
presidente la oportunidad de pronunciar unas pocas palabras, destacando la importancia que
tiene para el futuro de la Organizacion el proyecto de propuesta de presupuesto por programas
para el bienio 2020/21.

PUNTO 2 APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
7. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/29/1 Prov.2.

8. El presidente presenté el proyecto de orden del dia y explicd que, a fin de facilitar las
deliberaciones del Comité del Programa y Presupuesto, los puntos del orden dia que figuran en
el documento se han agrupado en cuatro segmentos diferentes, a saber, auditoria y
supervision, examen del rendimiento y de cuestiones financieras, planificacion y
presupuestacion y propuestas. El presidente invit6 a las delegaciones a que formulen
observaciones. Ante la ausencia de objeciones, se aprobé el proyecto de orden del dia.

9. El Comité del Programa y Presupuesto (PBC) aprobé el orden del dia (documento
WO/PBC/29/1 Prov.2).
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10. Al presentar el calendario provisional, el presidente anuncié que el punto del orden del
dia provisional propone una asignacion de tiempo de la manera mas sensata posible. El
calendario propuesto sigue el orden de los temas del orden del dia. El presidente indic6 que, si
el examen de un punto del orden del dia finaliza antes del tiempo asignhado, se adelantara el
debate sobre el tema siguiente a excepcion de la primera lectura del proyecto de propuesta de
presupuesto por programas para el bienio 2020/21, que no comenzara antes de las 10 de la
mafiana del martes. También anuncié que, si el debate sobre un punto concreto no se concluye
en el tiempo asighado, se examinara el siguiente tema del orden del dia y se reanudaran
posteriormente los debates pendientes. En aras de la eficiencia, el presidente alentd a que
Unicamente hagan declaraciones generales los coordinadores regionales. Afiadié que todos los
miembros y observadores tendran la oportunidad de intervenir en relacion con cada punto del
orden del dia durante la sesion. Las sesiones de la mafiana iran desde las 10 de la mafana
hasta las 13.00 horas y se reanudaran a las 15.00 horas. El presidente ofrecié la palabra para
gue se pronuncien las declaraciones generales de los grupos de coordinadores regionales.

11. La delegacion de Indonesia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Asia y
el Pacifico, expres6 satisfaccion por que el presidente y los vicepresidentes elegidos orienten al
Comité y dijo que esta segura de que se llegara a conclusiones constructivas bajo su direccion.
Dijo que el Grupo agradece a la Secretaria la preparacion de la reunién y todos los documentos
pertinentes. En lo que respecta a las cuestiones de auditoria y supervision, el Grupo espera
con interés conocer el informe sobre la marcha de la labor del Comité de Seleccion en el
proceso de seleccién de dos nuevos miembros como parte de la Comision Consultiva
Independiente de Supervisién de la OMPI. En cuanto a la cuestion del examen del rendimiento
de los programas y de cuestiones financieras, el Grupo toma nota del panorama preliminar del
informe sobre el rendimiento financiero y de los programas de la OMPI en 2018, documento
WO/PBC/29/INF/1, al tiempo que observa que el rendimiento financiero y de los programas de
la Organizacién en 2018 ha sido positivo en general. El Grupo espera con interés la
presentacién del documento mencionado. Asimismo, toma nota de la actualizacion sobre el
proyecto piloto de compensacién por saldos netos que figura en el documento
WO/PBC/29/INF/2, observando que los objetivos de la estructura de compensacion por saldos
netos consisten en reducir la exposicion a las fluctuaciones de los tipos de cambio de los
ingresos por tasas de la Oficina Internacional y reducir los costos y los esfuerzos para las
Oficinas receptoras y las Administraciones encargadas de la basqueda internacional (ISA) en la
tramitacion de las tasas. El Grupo espera con interés la actualizacién del proyecto piloto sobre
compensacion por saldos netos de tasas que comenz6 en 2018 con varias Oficinas receptoras
e ISA. El Grupo también da las gracias a la Secretaria por haber preparado el proyecto de
propuesta de presupuesto por programas para el bienio 2020/21, documento WO/PBC/29/3. El
Grupo se complace en saber que, a pesar de las previsiones de crecimiento de los ingresos de
la Organizacion en el bienio 2020/21, el aumento de los gastos se ha limitado al 3,7%.
Asimismo, observa que, sobre la base del excelente rendimiento financiero de la OMPI, se
propone aumentar el objetivo de reservas de la Organizacion al 25% del gasto bienal. Espera
con interés que se hable mas de esa propuesta. El Grupo y sus miembros estan dispuestos a
participar de manera constructiva en las deliberaciones sobre el proyecto de propuesta de
presupuesto por programas que tendran lugar esa semana. Asimismo, toma nota de las
tendencias y puntos destacados de los programas que figuran en el proyecto de propuesta de
presupuesto por programas. Acoge con satisfaccion las inversiones en la esfera de las
tecnologias de la informacion y el entorno operativo de los sistemas mundiales de Pl de la
Organizacién. Expresa satisfaccion por la continua incorporacién de las contribuciones en aras
del desarrollo que realizan los Estados miembros en la innovacién y en las industrias creativas.
También le complace observar el optimismo existente en cuanto al progreso de los programas
normativos, al reservarse un presupuesto asignado para la posibilidad de convocar
conferencias diplomaticas, en caso de que los Estados miembros lleguen a un acuerdo en una
de las esferas de debate evaluadas, a fin de adoptar el paso definitivo para la adopcion de un
tratado. Por ultimo, espera con interés los debates sobre el marco actualizado de rendicién de
cuentas de la OMPI, el apetito de riesgo de la OMPI y el plan de financiacion para restablecer
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la cobertura de las prestaciones a largo plazo de los empleados de la OMPI. Tras sefalar que
esas cuestiones no son tan sencillas como pueden parecer, el Grupo espera que en los
debates sobre estas cuestiones se produzcan los resultados deseados en interés de la
Organizacién, sus Estados miembros y sus partes interesadas.

12. La delegacion de Croacia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Estados
de Europa Central y el Baltico, dio las gracias al presidente y a los vicepresidentes por su
eleccién, y a la Secretaria por la preparacion de todos los documentos, asi como por la sesion
informativa que tuvo lugar la semana anterior. El Grupo esta convencido de que esos
preparativos contribuiran a una semana constructiva de debates. Mencioné especialmente el
proyecto de propuesta de presupuesto por programas para el bienio 2020/21 y la CCIS por sus
cruciales contribuciones a la reunién. El Grupo reitera su compromiso con el PBC y confirma
que participara en los distintos puntos del orden del dia durante la sesion del PBC.

13. La delegacion de Guatemala, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de
Paises de América Latina y el Caribe (GRULAC), expreso satisfaccion por que el presidente
dirija el Comité del Programa y Presupuesto, con la seguridad de que bajo su direccion las
decisiones que se adopten contribuiran positivamente a los resultados que se esperan en el
bienio 2020/21. El Grupo ha tomado nota de los documentos preparados para la sesion y
agradece a la Secretaria su dedicacion al prepararlos, asi como las sesiones de informacién
organizadas para los diversos grupos regionales. En cuanto al orden del dia, el Grupo expresa
Vivo interés en el debate sobre la propuesta de presupuesto por programas para el bienio
2020/21 que figura en el documento WO/PBC/29/3 y se reserva el derecho de realizar
intervenciones especificas durante el examen de ese tema concreto. El Grupo espera con
interés la presentacién de la informacién actualizada sobre el proceso de seleccién de los
miembros de la Comisién Consultiva Independiente de Supervisién (CCIS), y la informacion
actualizada sobre el proyecto piloto de compensacion por saldos netos. Puede contarse con el
apoyo del Grupo a fin de contribuir a avanzar en los distintos temas que se debatiran esa
semana.

14. La delegacion del Canada, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B,
agradecio6 al presidente su continua dedicacion a la labor del Comité y expreso el deseo de
poder seguir contando con su liderazgo para orientar los debates. El Grupo agradece a la
Secretaria la labor de preparacion de la sesién y los documentos, entre los que figura el
proyecto de propuesta de presupuesto por programas para el bienio 2020/21. El Grupo
agradece profundamente al Auditor Externo, a la CCIS y a la Divisién de Auditoria 'y
Supervision Internas la labor en curso de presentacién de informes al Comité. Agradece la
funcion esencial que desempefian en el mecanismo de auditoria de la Organizacion y el apoyo
a los Estados miembros en el ejercicio de su funcién de gestion. A fin de ahorrar tiempo para
debates futuros, el Grupo formulara comentarios sustantivos en relacion con cada uno de los
puntos pertinentes del orden del dia. El Grupo asegura su apoyo a los esfuerzos colectivos de
la sesion y confia en que ello dé lugar a debates fructiferos y a resultados positivos bajo la
direccion del presidente.

15. La delegacion de Uganda, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
agradecio la labor del presidente y los miembros de la Mesa, que han mostrado su gran
dedicacion a la labor del PBC. El Grupo da seguridades de su plena cooperacion y apoyo y
agradece a la Secretaria los excelentes preparativos para la sesion, incluida la preparaciéon de
todos los documentos en que se basaran las deliberaciones, asi como las sesiones
informativas y consultas oficiosas que han aclarado algunas cuestiones de antemano. El Grupo
formulara observaciones detalladas sobre puntos concretos del orden del dia a medida que se
vayan examinando y desea formular algunas observaciones preliminares. En lo que respecta a
las cuestiones de auditoria y supervision, el Grupo toma nota del informe sobre la marcha de la
labor del Comité de Seleccién para la Comision Consultiva Independiente de Supervision de la
OMPI y de las medidas que ha tomado hasta el momento para la sustitucion de los miembros
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de la CCIS cuyos mandatos expiran en 2020. El Grupo espera con interés debatir el informe
final del Grupo en la 30.2 sesion del PBC. En relacién con el rendimiento financiero y de los
programas de la OMPI en 2018, acoge con agrado el informe preliminar en el que se indica que
la Organizacion ha de alcanzar la mayoria de los resultados previstos de conformidad con el
presupuesto por programas de 2018/19. El Grupo espera con interés examinar este informe,
asi como el informe final sobre el rendimiento en la 30.2 sesion del PBC. En lo que respecta al
informe sobre la marcha del proyecto piloto de compensacién por saldos netos para
determinadas tasas del Tratado de Cooperacion en materia de Patentes, el Grupo observa con
satisfaccion que el proyecto ha logrado resultados positivos desde que comenzé a ejecutarse
en 2018 en la reduccion de las pérdidas de ingresos por concepto de tasas debido a las
fluctuaciones de los tipos de cambio y la reduccion de los costos para las administraciones
encargadas de la basqueda internacional en la tramitacién de las tasas. El Grupo apoya la
posible ampliacion del proyecto a otras oficinas en el marco de los Sistemas del PCT, Madrid o
La Haya. En cuanto al marco actualizado de rendicion de cuentas de la OMPI, elogia a la
Secretaria por seguir aplicando todas las recomendaciones y criterios de referencia de la
Dependencia Comun de Inspeccidn, entre otras cosas, estableciendo mecanismos de control
interno, procedimientos de solucién de controversias, procedimientos de denuncia y respuesta,
asi como la gestion del rendimiento y los riesgos. En cuanto al proyecto de propuesta de
presupuesto por programas para el bienio 2020/21, el Grupo celebra el aumento de los
ingresos y los resultados de la Organizacion, que le permiten financiar su Plan Estratégico a
corto y mediano plazo a partir de su presupuesto ordinario, asi como sus planes de desarrollo a
largo plazo y los pasivos a mediano plazo a partir de los superavits. El Grupo Africano, en
calidad de importante solicitante y beneficiario de la asistencia técnica y del fortalecimiento de
capacidades de la OMPI, subraya la importancia de asignar suficientes recursos humanos y no
relativos al personal a actividades orientadas al desarrollo para facilitar el uso de la Pl en pro
del desarrollo. Acoge con satisfaccion la propuesta de aumentar el gasto total de 132,8
millones de francos suizos en el bienio 2018/19 a 136 millones de francos suizos en el bienio
2020/21. Este gasto responde a un total de 23 programas, incluida la mejora de proyectos de la
Agenda para el Desarrollo. Por lo tanto, es necesario velar por que los nuevos proyectos de la
Agenda para el Desarrollo que acuerde el Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual se
financien totalmente. El Grupo alaba a la Secretaria por la continua incorporacién de las
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo en el presupuesto por programas y subraya
la necesidad de velar por que las recomendaciones de la AD también estén vinculadas a los
resultados previstos. Por lo tanto, el Grupo formulara propuestas para cada resultado previsto a
ese respecto. En lo que respecta al tratamiento de los ODS en el marco del proyecto de
presupuesto por programas, el Grupo acoge con satisfaccion la forma en que se exponen. Por
primera vez, cada programa esta vinculado a los ODS pertinentes a los que ha contribuido, y
con respecto a los ODS que son de caracter intersectorial, el vinculo se establece mediante
una referencia cruzada. Sin embargo, en el marco del presupuesto por programas no se
muestra la manera en que cada programa contribuird a los ODS que le incumben. En segundo
lugar, el Grupo se pregunté cémo se medira esa contribucién y, en tercer lugar, como
interactlian determinados ODS con los objetivos especificados para cada programa. El Grupo
espera con interés debatir el tratamiento de los ODS en el presupuesto por programas. Para
concluir, el Grupo espera con interés que se celebren debates constructivos sobre todos los
puntos del orden del dia y confia en que, con la participacion constructiva de todos los Estados
miembros, el Comité logre resultados aceptados mutuamente durante la semana.

16. La Delegacioén de Tayikistan, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de
Paises de Asia Central, el Caucaso y Europa Oriental, expres6 agradecimiento a la Secretaria
por el volumen de trabajo realizado en la preparacion del PBC. El Grupo toma nota de la
detallada propuesta de presupuesto por programas para el periodo de dos afios, 2020/21,
presentada en un formato Gtil. Toma nota de las previsiones optimistas sobre el crecimiento y la
demanda de servicios prestados por la Organizacion. No cabe duda de que este es uno de los
factores fundamentales del bienestar financiero de toda la Organizacion. ElI Grupo acoge con
satisfaccion las medidas adoptadas para fortalecer el sistema de Pl y fomentar su atractivo
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para los posibles miembros, y esta convencido de que el aumento del volumen de documentos
oficiales y publicaciones, material de referencia y analitico y plataformas en el sistema
internacional de registro que se envian en los idiomas oficiales contribuirdn a ampliar el acceso
a los productos y servicios de la OMPI. Como ya se ha mencionado, con respecto a la cuestion
de las condiciones del servicio del personal de la OMPI, el Grupo toma nota de la decision de la
Asamblea General de la ONU y de la CAPI y considera que se debe hacer un seguimiento al
respecto. En cuanto a la cuestion de la financiacion de las obligaciones financieras a largo
plazo de la OMPI, el Grupo basa su opinién en la necesidad de ajustarse a la practica del
sistema de las Naciones Unidas sobre esta cuestién. Apoya los esfuerzos de la Secretaria
encaminados a desarrollar instrumentos basados en la inteligencia artificial, teniendo en cuenta
lo interesante que resulta la informacion sobre el mecanismo de la OMPI destinado a optimizar
las funciones administrativas de la Secretaria para obtener economias. El Grupo observa los
importantes progresos realizados en la gestion del riesgo y en el fortalecimiento del sistema de
rendicién de cuentas. Considera que la region del Grupo de Paises de Asia Central, el Caucaso
y Europa Oriental esta representada insuficientemente en la Organizacion y que esta situaciéon
no esta mejorando. A ese respecto, el Grupo insta a la Secretaria a seguir el principio del
equilibrio geografico y a seguir trabajando en la mejora de la representacion de los paises del
Grupo de Paises de Asia Central, el Caucaso y Europa Oriental en la Secretaria y considera
oportuno estudiar la posibilidad de crear un mecanismo institucional en uno o dos formatos, ya
sea un coordinador de la Secretaria o un equipo técnico encargado de estudiar la cuestion de
la representacion geografica en la Secretaria. En general, el Grupo se muestra complacido por
la labor de la Organizacion y las medidas adoptadas para prestar asistencia a los paises de su
region, y esta dispuesto a contribuir de manera constructiva a garantizar un resultado positivo
en la labor del Comité durante la sesion. El Grupo reitera su sincero agradecimiento al director
general y a todos los que trabajan en la Secretaria por la excelente interaccién con el Grupo
Regional de Asia Central, el Caucaso y Europa Oriental y por la Util asistencia prestada.

17. La delegacion de China agradecié a la Secretaria la preparacion de los documentos
informativos y el resto de la labor de conferencia en el afio 2018 y dijo que espera que la
reunion, organizada por el presidente y los vicepresidentes, tenga gran éxito. Dijo que
considera que la Organizacion ha logrado muchos resultados positivos en la consecucion de
los objetivos estratégicos, en particular, el sistema mundial de registro de la Pl ha crecido
durante ocho afios consecutivos, lo que ha permitido a la OMPI mantener una buena posicion
financiera. La delegacion elogi6 los progresos realizados por la OMPI y dijo que espera que
para finales de ese bienio la OMPI logre ain méas progresos. La delegacion subrayo la
importancia del PBC, que constituye el nlcleo de la labor para debatir y aprobar el proyecto de
propuesta de presupuesto por programas para el bienio 2020/21. La aprobacion de este
proyecto garantizara el buen funcionamiento de la OMPI en los proximos dos afios y, por lo
tanto, reviste gran importancia. Dijo que acoge con satisfaccion los principales aspectos
destacados y las estrategias de ejecucion de los programas enumerados en el bienio, incluida
la prestacion de servicios eficientes, oportunos y eficaces en funcion de los costos en el marco
del sistema mundial de PI, asi como la prestacién de servicios diversificados para los paises en
desarrollo y los paises en transicién. En cuanto a la labor futura, el Gobierno de su pais espera
qgue la OMPI desempefie un papel de liderazgo mas importante en las actividades normativas y
en el avance de los tratados, de manera que el sistema mundial de Pl pueda ser mas universal,
inclusivo y equilibrado. Espera que la OMPI siga mejorando sus servicios mundiales de Pl para
ampliar los idiomas de trabajo de los Sistemas de Madrid y de La Haya, entre otros, el chino y
el ruso, a fin de satisfacer mejor la creciente demanda de los usuarios. Confia en que la OMPI
preste mas atencion a la labor de desarrollo a fin de avanzar en los procesos pertinentes al
desarrollo y asignar mas recursos a esta esfera. La delegacion dijo que esta dispuesta a
colaborar con otras delegaciones durante la sesién para examinar diferentes puntos del orden
del dia con una actitud positiva y abierta, con la esperanza de que la reunion arroje resultados
constructivos.
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PUNTO 3 ROTACION DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION CONSULTIVA
INDEPENDIENTE DE SUPERVISION (CCIS) — INFORME SOBRE LA MARCHA DE LA
LABOR DEL COMITE DE SELECCION

18. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/29/2.

19. El presidente sefal6 que el primer punto sustantivo, el punto 3 del orden del dia, es la
rotacion de los miembros de la Comision Consultiva Independiente de Supervision (CCIS) de la
OMPI. El documento es un informe sobre la marcha de la labor del Comité de Seleccién, en el
gue se exponen los progresos realizados en el proceso de seleccidn para sustituir a los dos
miembros de la CCIS cuyos mandatos expiran a fines de enero de 2020. Esto se halla en
conformidad con el mandato, que establece que todos los miembros de la CCIS deben ser
designados por un mandato de tres afos, renovable una vez. Con ello, el presidente dio paso a
la presidenta del Comité de Seleccion de la CCIS y la invit6 a presentar el informe.

20. La presidenta del Comité de Seleccién de la CCIS, S.E. la embajadora Vesna Batisti¢ Kos
(Croacia), hizo la siguiente declaracion:

“Sefior presidente, distinguidos delegados, Estados miembros del PBC, sefioras y
sefiores: Tengo el honor de presentarles hoy el informe sobre la marcha de la labor del
Comité de Seleccion de la Comisién Consultiva Independiente de Supervision, que
tengo el placer de presidir, y quisiera dar las gracias igualmente a todos los miembros
del Comité de Seleccién por su dedicacion en los Ultimos meses, asi como a la
secretaria del Grupo y a su personal, por el valioso apoyo y enorme profesionalismo con
gque han prestado asistencia a los miembros del Grupo.

Deseo recordar que el Comité fue creado dada la necesidad de sustituir a dos miembros
de la CCIS de dos grupos regionales, el Grupo de Estados de Europa Central y el
Béltico y el Grupo B, de conformidad con el mecanismo aprobado por los Estados
miembros en 2010 y que consta en el documento WO/GA/39/13, en el sentido de que
un Comité de Seleccion recomendara a los nuevos candidatos de la CCIS al Comité del
Programa y Presupuesto para su aprobacion.

El proceso ha avanzado segln se describe en el informe, con referencia al documento
WO/PBC/29/2, y abarca el periodo hasta mediados de marzo de 2019. Por lo tanto, en
el informe que tienen entre manos se describe el proceso en detalle; no obstante,
quisiera destacar brevemente algunas cuestiones.

Los procedimientos de seleccién y rotacion de los miembros de la CCIS se exponen en
el documento WO/GA/39/13 y en el mandato de la CCIS. En consonancia con esos
procedimientos, cada uno de los siete grupos de Estados miembros designé un
representante para el Comité, que esta compuesto por siete miembros. El Comité de
Seleccion aprob6 su propio reglamento. Se da prioridad a cubrir las dos vacantes en la
CCIS de los mismos grupos regionales que los dos miembros salientes, a fin de
asegurar que, en la medida de lo posible, la CCIS en su conjunto esté integrada por un
miembro de cada uno de los siete grupos regionales de la OMPI. Esta fijacion de
prioridades queda reflejada en los anuncios de vacante y en la nota circular dirigida por
el director general a todos los Estados miembros para invitarlos a presentar
candidaturas.

Se recibieron 157 solicitudes. Se recibieron solicitudes de nacionales de los siete
grupos regionales. Un consultor externo examiné cada una de las 157 solicitudes para
determinar la elegibilidad de los candidatos. Como resultado del examen de cada
candidatura, 78 de los candidatos cumplian los requisitos de admisibilidad, de los cuales
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17 eran mujeres y 61 hombres. De esas 78 solicitudes, 68 candidatos procedian del
Grupo de Estados de Europa Central y el Béltico y del Grupo B.

Por lo tanto, esta es la situacién que se describe en el informe y, puesto que el informe
se publicd hace varias semanas, quisiera proporcionar alguna informacion
complementaria a modo de informacion actualizada. Las 78 solicitudes se remitieron a
la CCIS para una evaluacién de la puntuacion obtenida, con los nombres y
nacionalidades de los candidatos suprimidos. La CCIS llevé a cabo la evaluacion en su
52.2 sesion, celebrada del 19 al 22 de marzo de 2019. La CCIS clasificé a los
candidatos utilizando una matriz de evaluacion preparada por el Comité de Seleccién y
en relacion con la cual se consulto a la CCIS. La CCIS traslado su evaluacion al Comité
de Seleccion, después de lo cual se restablecieron los nombres y nacionalidades.

En su segunda reunidn, celebrada en abril, el Comité de Seleccion examiné la
evaluacién de la CCIS basada en la puntuacién y, desde entonces, ha establecido una
lista breve de candidatos para la siguiente fase del proceso de seleccion, teniendo en
cuenta la representacion regional.

En conclusion, quisiera también mencionar brevemente las medidas futuras. Una vez
finalizado el proceso de seleccion, el Comité de Seleccion preparara un informe en el
que se recoja detalladamente el proceso de seleccién a partir de mediados de marzo,
es decir, del informe que tienen ante ustedes. En ese informe figuraran asimismo las
recomendaciones del Comité de Seleccién al PBC de los dos candidatos que han de ser
miembros de la CCIS para su aprobacion en la siguiente sesion, en julio.

Gracias, sefior presidente.”

21. Tras agradecer la informacion actualizada a la presidenta del Comité de Seleccién, el
presidente cedio el uso de la palabra para que se formulen comentarios o preguntas al Comité
de Seleccion.

22. Ladelegacion del Canada, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, agradecio
a la Secretaria la preparacion del documento y la informacién actualizada que ha recibido el
Comité acerca de los procedimientos de seleccion de dos nuevos miembros de la CCIS. El
Grupo B espera con interés examinar el informe final y los candidatos recomendados por el
Comité de Seleccion, con la expectativa de que la seleccién de los miembros de la CCIS
permita la representacion de todos los grupos regionales en la CCIS.

23. Ladelegacion de Croacia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Estados
de Europa Central y el Baltico, dio las gracias a la Secretaria por la preparacién del documento
WO/PBC/29/2 y agradecio al presidente y a los demas miembros del Comité de Seleccion la
labor realizada y la informacion actualizada sobre los procedimientos de seleccién de dos
nuevos miembros de la CCIS. El Grupo de Estados de Europa Central y el Baltico espera con
interés el informe final sobre los candidatos recomendados en la sesion del PBC de julio.

24. Ladelegacion de Guatemala, haciendo uso de la palabra en nombre del GRULAC,
expres6 agradecimiento por la presentacion del informe y espera el resultado final en la sesion
de julio del PBC.

25. Haciendo una pausa para dar cabida a nuevas peticiones de uso de la palabra, el
presidente record6 brevemente la medida procedimental que tiene ante si el PBC, que consiste
en tomar nota del informe sobre la marcha de la labor.

26. Al no haber otras observaciones, el presidente procedio a leer el parrafo de decision, que
fue aprobado:
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27. El Comité del Programa y Presupuesto (PBC) tomé nota del informe sobre la
marcha de la labor del Comité de Seleccion de la CCIS.

PUNTO 4 PANORAMA PRELIMINAR DEL INFORME SOBRE EL RENDIMIENTO
FINANCIERO Y DE LOS PROGRAMAS DE LA OMPI EN 2018

28. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/29/INF/1.

29. El presidente explicé que este punto tiene por fin proporcionar cierto contexto que
pueda ser Gtil para el debate sobre el proyecto de propuesta de presupuesto por programas
para el bienio 2020/21. Informé que el documento ha sido incluido en el orden del dia para que
los delegados tomen nota del mismo, y dio la palabra a la Secretaria para que aporte mas
explicaciones.

30. La Secretaria explico que la situacion financiera, a finales de 2018, proporciona las
cifras preliminares de final de 2018, que seran auditadas y de las que se informara formalmente
en la sesién de julio de 2019 del Comité del Programa y Presupuesto, como parte de los
estados financieros auditados para 2018. El documento también proporciona detalles de los
gastos de 2018 por programas individuales, los resultados de 2018 por Unién y una prevision
de resultados para 2019. Los resultados no auditados de la Organizacion para 2018, como ha
mencionado el director general, arrojan un superavit para el afio de 42,5 millones de francos
suizos, unos ingresos totales de 430,6 millones y un gasto total de 375,8 millones. En 2018, las
pérdidas en concepto de inversiones ascendieron a 12,2 millones de francos suizos. Cabe
comparar este resultado con el superavit de 18,6 millones de francos suizos registrado

en 2017, con un total de ingresos de 409,1 millones de francos suizos y un total de gastos

de 394,8 millones de francos suizos. Los ingresos totales en 2018 aumentaron en 21,4 millones
de francos suizos, 0 5,2%, respecto de 2017. Se espera que, a mediados del bienio, la mayoria
de los indicadores de rendimiento del programa estén bien encauzados.

31. La delegacion del Canada, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, dijo que
reconoce que las cifras reales a diciembre de 2018 sugieren que, en lineas generales, la
Organizacion esta bien situada para lograr los resultados en lo que atafie a la utilizacion del
presupuesto, segun el presupuesto por programas para 2018/19. Dijo que el Grupo acoge con
satisfaccion el incremento del uso de los sistemas de registro internacional de la OMPI en las
infraestructuras y las bases de datos de P, el creciente nimero de actividades en curso
enmarcadas en WIPO GREEN y WIPO Re:Search, el rdpido crecimiento del Consorcio de
Libros Accesibles (ABC) y el lanzamiento de Pat-INFORMED (la iniciativa relativa a la
informacién sobre patentes de medicamentos). Afladié que también le complace observar que
la OMPI sigue cooperando con una diversidad de organizaciones, como la OMS y la OMC, y
acogio con satisfaccion la informacion actualizada sobre los positivos resultados de la
conferencia internacional sobre el respeto de la propiedad intelectual celebrada en octubre

de 2018.

32. La delegacion de Croacia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Estados
de Europa Central y el Baltico, expresé su satisfaccion por los buenos resultados de la OMPI
en lo que atafie a la gestion presupuestaria, en el bienio 2018/19. Dijo que el Grupo acoge con
satisfaccion el incremento del uso de los sistemas de registro internacional de la OMPI en las
infraestructuras y las bases de datos de PI, asi como el crecimiento del Consorcio de Libros
Accesibles y de las actividades de WIPO GREEN. También expresé su satisfaccion por la
cooperacion de la OMPI con otras organizaciones, especialmente la OMS y la OMC, y los
positivos resultados de la conferencia internacional de 2018 sobre el respeto de la propiedad
intelectual.

33. La delegacion de China felicitd a la OMPI por el continuo aumento de las solicitudes en
el sistema mundial de PI, asi como por los logros en relacion con las metas estratégicas.
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Observo, en patrticular, que el aumento registrado en los Sistemas del PCT y de Madrid ha
contribuido a mantener la sdlida situacién financiera de la OMPI. Declaré que, en los ultimos
afos, en su pais también se ha registrado un aumento constante de las solicitudes en los
Sistemas del PCT y de Madrid. El Gobierno de su pais siempre ha dedicado gran atencion a la
divulgacion y promocion de los Sistemas del PCT y de Madrid, organizando incluso distintos
eventos como un seminario de alto nivel, diferentes seminarios para usuarios y varias
actividades de promocion del PCT. Concluy6 asegurando que, en el futuro, su pais seguira
contribuyendo activamente al desarrollo de los Sistemas del PCT y de Madrid.

34. La delegacion del Brasil expreso su agradecimiento al presidente por dirigir la sesion y
expreso su confianza en su liderazgo para guiar la labor del PBC durante la semana. Observo
gue la Organizacion sigue disponiendo de una situacion financiera saneada y que los ingresos
de los Sistemas del PCT y de Madrid son superiores a lo reflejado en los presupuestos
aprobados. También acogi6 con satisfaccion los avances en los instrumentos de la
infraestructura de PI creados por la OMPI, como WIPO Translate o el IPAS, ya que mejoran el
servicio que prestan las oficinas nacionales y regionales de PI. Dijo que respalda el desarrollo
de instrumentos de reconocimiento de imagenes para las marcas, impulsado por la OMPI. En el
caso del IPAS, sefial6 que la asistencia prestada por las Oficinas de Pl a las areas de América
Latina y el Caribe se ha situado en una escala de 3.1 sobre 5, de media, lo que pone de
manifiesto el potencial de mejora para el proximo bienio. Destacé el notable crecimiento de los
libros accesibles disponibles en el marco del consorcio ABC, que ha registrado un aumento

del 41% en comparacion con 2017. El mecanismo innovador es fundamental para el sistema en
la aplicacion del Tratado de Marrakech y seguro que se fortalecera con la ratificacion del
tratado por parte de los EE.UU. y la UE, que han experimentado un considerable aumento del
namero de libros adaptados en inglés y otros idiomas disponibles.

35. La delegacion de la Republica Islamica del Irdn elogio la propuesta que figura en el
documento. Con respecto a la facilidad de utilizar la propiedad intelectual como instrumento
para el desarrollo, acogié con satisfaccién la notable tasa de crecimiento del programa de
ensefianza a distancia y el curso de verano. Con respecto al Programa de Asistencia a
Inventores, una iniciativa conjunta del Foro Econémico Mundial y la OMPI, acogi6 con
satisfaccion que dichos programas estén plenamente operativos y dijo que espera gque, en los
préximos afios, mas paises se beneficien de la iniciativa.

36. La delegacion de la Republica de Corea expreso su gratitud a la Secretaria por preparar
el informe preliminar sobre el rendimiento financiero y de los programas de 2018. Con respecto
a la meta estratégica Il, Prestacion de servicios mundiales de PI de calidad,

el informe sobre el rendimiento de 2018 muestra un crecimiento de las solicitudes en el Sistema
del PCT y de Madrid, como consecuencia del aumento de las solicitudes en los paises
asiaticos. Dijo que, por lo tanto, en su opinién, es necesario fortalecer los planteamientos y
servicios localizados para apoyar a los solicitantes de dichas regiones, lo que en definitiva
contribuird al éxito de los servicios mundiales de Pl de calidad que presta la OMPI.

37. La delegacion de los Estados Unidos de América apoyo la declaracion hecha por el
Canada en nombre del Grupo B. Agradeci6é a la OMPI el Panorama preliminar del Informe
sobre el rendimiento financiero y de los programas de la OMPI en 2018 y elogi6 su rendimiento
general en 2018. Observo que los datos financieros generales indican que la OMPI esta bien
encaminada en lo que respecta a los ingresos y gastos previstos en el presupuesto por
programas aprobado para 2018/19. A continuacion, pregunt6 acerca de los programas 23y 31
en relacion con unos gastos presupuestarios superiores a los esperados. Observé que el
programa 26 (Supervision interna), se ha infraejecutado en un 8,6% y que en el presupuesto
de 2020/21 se estan proponiendo nuevos recortes a dicho programa, lo que totalizara una
reduccion del 10,3% con respecto al nivel aprobado anteriormente. Hizo hincapié en que
considera que la supervision interna es una funciéon importante y manifesto el deseo de conocer
en mayor detalle por qué se estan transfiriendo los recursos del programa y se proponen
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nuevas reducciones. Afirmo que los avances de la OMPI en todas las areas de sus diversos
programas es evidente a partir de los informes preliminares sobre las nueve metas estratégicas
de la OMPI, y que espera con interés examinar el informe sobre el rendimiento de los
programas de la OMPI, el WPR de 2018, que la Secretaria preparara para la trigésima sesién
del PBC, enjulio. Indicé que sigue preocupada por el bajo rendimiento del Sistema de Lisboa y
su incapacidad de generar ingresos suficientes mediante sus propias tasas o mediante sus
propios miembros para financiar sus actividades. Afiadié que el Sistema de La Haya también
ha registrado pérdidas por valor de aproximadamente 10 millones de francos suizos. Las
pérdidas en concepto de inversiones en los sistemas financiados mediante contribuciones y el
Sistema del PCT también son considerables, elevandose aproximadamente a 11 millones de
francos suizos. Indicé que volvera a abordar estas cuestiones durante el debate sobre el
proyecto de propuesta de presupuesto por programas para 2020/21. Le preocupan también las
oficinas en el exterior y la presentacion del rendimiento y de los anteriores informes sobre el
rendimiento de los programas de la OMPI. Dijo que espera que el WPR de 2018 refleje mas
claramente qué actividades ha llevado a cabo cada oficina en el exterior y los resultados
logrados, que cree necesario mejorar los informes sobre el rendimiento de las oficinas en el
exterior, especialmente porque se esta iniciando la fase final de su creacién y, por lo tanto, va a
producirse la posterior evaluacion de la red de estas oficinas en todo el sistema.

38. La delegacion de Australia agradecio a la Secretaria la preparacion del exhaustivo
Panorama del Informe sobre el rendimiento financiero y de los programas de la OMPI en 2018
y felicitd a la Organizacién por su rendimiento financiero, ya que, una vez transcurrido el primer
afo del bienio 2018/19, los ingresos previstos son ampliamente superiores a los gastos
previstos. Dijo que apoya estas solidas practicas de gestion financiera y estrategias de
inversion que refuerzan la actual sostenibilidad de la OMPI. En cuanto al rendimiento de los
programas, también felicité a la OMPI por su labor, por enfrentarse a los desafios de la Pl
mediante sus plataformas mundiales, especialmente WIPO Re:Search, el Consorcio de Libros
Accesibles y WIPO GREEN. Indicé que esta orgullosa de poder respaldar estas actividades
mediante el programa de fondos fiduciarios OMPI-Australia. A través de las actividades del
fondo fiduciario de Australia, se ha ampliado la red WIPO Re:Search con la incorporacion de
cinco nuevos institutos de investigacion y desarrollo, entre ellos nuevos miembros australianos
como el Burnet Institute y la Universidad James Cook. Se estima que mas de 51.000 personas
con discapacidad visual de Bangladesh, Nepal, Sri Lanka, Indonesia, Mongolia y Viet Nam se
han beneficiado del apoyo del fondo fiduciario de Australia al Consorcio de Libros Accesibles.
Inst6 a los Estados miembros a que no dejen de considerar la posibilidad de contribuir a
programas como estos a través de fondos fiduciarios, que muestran la incidencia que la Pl
puede tener y tiene ante importantes desafios globales.

39. La delegacion del Japén agradecio a la Secretaria la intensa labor de preparacion del
Panorama preliminar del Informe sobre el rendimiento financiero y de los programas de la
OMPI en 2018. Dijo que le complace ver los constantes esfuerzos realizados por la Secretaria
para aplicar los programas. Respecto a la situacion financiera de 2018, manifesté su
satisfaccion por el superdvit registrado por la OMPI, que se eleva a 42,5 millones de francos
suizos tras los ajustes con arreglo a las IPSAS. Cree que las medidas para aumentar la
costoeficacia deben ser sostenibles y no ser medidas temporales o puntuales que los
programas simplemente aplazan para tratar mas adelante. Por lo tanto, aguarda con interés
gue este tipo de medidas para aumentar la costoeficacia se apliquen continuamente, de
manera sostenible. Prosiguié diciendo que, por otro lado, a finales de 2018 el 80% del
presupuesto aprobado para 2018/19 asignado al Sistema de La Haya, el programa 31, ya se ha
agotado, a pesar de que el numero de solicitudes presentadas en el marco del Sistema de La
Haya es un 90% inferior a lo estimado. Dijo que espera que, con el aumento del nimero de
Partes Contratantes de la Unién de La Haya mejore la situacion futura y se incrementen los
ingresos de dicha Unién. Valor6 positivamente que la OMPI realice continuamente actividades
de promocioén para aumentar el nUmero de Partes Contratantes del Arreglo de La Haya y
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expreso su firme esperanza de que se adopten medidas significativas para mitigar el problema
y se reflejen adecuadamente en el presupuesto por programas para el préximo bienio.

40. La Secretaria agradecio6 a las distintas delegaciones sus positivos comentarios y dijo
gue intentara responder a las preguntas relacionadas con la utilizacién del

presupuesto 2018/19 planteadas por la delegacién de los Estados Unidos de América. La
primera pregunta esta relacionada con el programa 23 y por qué se sitta en el 65%. Explicd
gue, de hecho, la expectativa natural o l6gica es que, transcurrido el primer afio del bienio, la
utilizacion del presupuesto se sitlle en aproximadamente la mitad del presupuesto bienal
aprobado. Sin embargo, hay que sefialar que, en muchos programas, las actividades se
concentran al principio del bienio mientras que en otros se acumulan en el segundo afio. Sin
embargo, en este caso particular, esta relacionado con las costas procesales en que ha
incurrido la Organizacion. Por lo tanto, en 2018, los costos reales fueron mas altos de lo
previsto en el presupuesto. Esa es la respuesta relativa al programa 23. En el caso del
programa 31 (Sistema de La Haya), en efecto, en el primer afio del bienio se ha producido una
utilizacion significativamente mayor del presupuesto, debido principalmente a la finalizacion o la
aplicacion del proyecto de creacién de la plataforma del Sistema de La Haya. Es un proyecto
de Tl que la Secretaria ha emprendido. El proyecto se ha enfrentado a una serie de
complejidades, como la hovedad que supone la implantacién en la nube. También existen otros
factores, como la integracion con la plataforma de pago utilizada para proporcionar servicios de
pago a los usuarios de los sistemas de Pl de una manera novedosa. En general, al igual que
ocurre con muchos proyectos de TI, ha sido necesario enfrentarse a una serie de situaciones
nuevas, que han llevado més tiempo y han sido mas complejas de lo previsto originalmente.
Asi, el aumento de la utilizacién, en el caso del Sistema de La Haya, se debe principalmente al
proyecto de TI. Con respecto al programa 26, simplemente es el resultado de una vacante que
se ha prolongado durante algunos meses y se ha traducido en una infrautilizacién del
presupuesto. No se han propuesto reducciones para el programa 26. Afiadié que, como no
desea anticiparse a los debates del dia siguiente, en los que estaran presentes los directores
de programa, explicara con mayor detalle la situacién cuando aborde el programa 26.

41. Ante la ausencia de comentarios adicionales, el presidente dio lectura al parrafo de
decisién, que fue aprobado.

42. El Comité del Programa y Presupuesto (PBC) tomo nota del contenido del
documento WO/PBC/29/INF/1.

PUNTO 5 ACTUALIZACION SOBRE EL PROYECTO PILOTO DE COMPENSACION
POR SALDOS NETOS

43. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/29/INF/2.

44. El presidente explico que este punto constituye un informe sobre la marcha del proyecto
destinado a analizar la posibilidad de introducir una estructura de compensacién por saldos
netos para todas las transacciones de tasas del PCT con el fin de reducir la exposicion a las
fluctuaciones de los tipos de cambio de los ingresos por concepto de tasas, y cedio el uso de la
palabra a la Secretaria para que ofrezca otras explicaciones.

45. La Secretaria explico que en el documento WO/PBC/29/INF/2 figura el informe sobre la
marcha del proyecto piloto sobre la compensacién por saldos netos de determinadas tasas del
Tratado de Cooperacién en materia de Patentes, un proyecto destinado a analizar la posibilidad
de introducir una estructura de compensacion por saldos netos para todas las transacciones de
tasas del PCT. El objetivo de la estructura de compensacién por saldos netos es reducir la
exposicion a las fluctuaciones de los tipos de cambio de los ingresos por tasas de la Oficina
Internacional, mejorar la gestién del efectivo, reducir las comisiones bancarias y mejorar la
eficiencia del proceso del PCT mediante la simplificacion de los procedimientos. La
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compensacion por saldos netos, prosiguié la Secretaria, tiene por objeto aportar beneficios a
las Oficinas receptoras y a las Administraciones encargadas de la busqueda internacional
(ISA), asi como a la Oficina Internacional. El proyecto piloto de compensacion por saldos netos
de las tasas del PCT comenz6 en 2018 con varias Oficinas receptoras y Administraciones
encargadas de la basqueda internacional, principalmente en relacién con las tasas de
blusqueda y las tasas de presentacién internacional. Un examen preliminar de los resultados
obtenidos hasta la fecha indica que el proyecto piloto ha arrojado resultados positivos. Para
confirmar esos resultados preliminares, la Oficina Internacional realizé una evaluacion interna
de los resultados del proyecto piloto de 2018, que se presentara al Grupo de Trabajo del PCT
como parte de un informe exhaustivo sobre la marcha de la labor para que lo examine el Grupo
de Trabajo en su 12.2 reunion, que se celebrara del 11 al 14 de junio del presente afio.

46. La delegacion del Canada, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, agradeci6
a la Secretaria la preparacion de la actualizacion sobre el programa piloto de compensacion
por saldos netos y su aplicacién en curso. Si bien el Grupo entiende que los resultados son
preliminares en ese momento y que la Secretaria proporcionara una evaluacion mas completa
a la reunién de junio del Grupo de Trabajo del PCT, le complace observar que en el proyecto
piloto se sugiere que la compensacion por saldos netos presenta una serie de beneficios, entre
ellos, menores costos para los participantes y procedimientos simplificados en general, lo que a
su vez podria beneficiar al sistema general del PCT y a otros sistemas de registro internacional.
El Grupo dijo que agradeceria més detalles sobre los planes para mitigar las cuestiones
complementarias que se sefialan en el documento, como la formacion y los cambios necesarios
en materia de Tl en las oficinas receptoras participantes. El Grupo esta satisfecho con el
prudente enfoque de la Secretaria con el proceso y espera con interés los debates en el Grupo
de Trabajo del PCT.

47. La delegacién de Croacia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Estados
de Europa Central y el Baltico, agradecio6 a la Secretaria la preparacion del documento
WO/PBC/29/INF/2 y la ejecucion del proyecto piloto de compensacion por saldos netos. El
Grupo esta convencido de que, ya en esa etapa, hay pruebas de los beneficios resultantes de
la compensacion global por saldos netos y espera con interés la informacién adicional sobre
procedimientos mas simplificados en general y una reduccidn de los costos para los
participantes. El Grupo considera que la compensacion por saldos netos puede ser Util no solo
para el Sistema del PCT, sino también para los demas sistemas de registro internacional.

48. La delegacion de China sefal6 que el proyecto piloto ha producido grandes beneficios.
Dijo que le gustaria que se realice una evaluacion interna, especialmente para determinar si
ese proyecto plantea algunas cuestiones a las ISA y a las Oficinas receptoras, en particular en
lo que respecta a un posible efecto negativo. La delegacion esta dispuesta a seguir debatiendo
esta cuestion y a estudiar la viabilidad del proyecto piloto.

49. La delegacion de la Federacion de Rusia, que hizo uso de la palabra por primera vez,
expreso satisfaccion por que el presidente presida el Comité y la esperanza de que una labor
constructiva y fructifera. La delegacion dijo que acoge con beneplacito la labor sobre el
proyecto piloto de compensacion por saldos netos y que esta iniciativa podria servir de base
para la optimizacion de los sistemas administrativos financieros debido a la reduccién de los
riesgos y a la superacion de los problemas debidos a las fluctuaciones monetarias. En su
opinién, debe proseguir la labor sobre la cuestion vinculada al proyecto piloto de compensacién
por saldos netos, tanto desde el punto de vista de la OMPI como de las partes interesadas,
examinando la posibilidad de que se incluya en los sistemas de Tl y también con respecto a las
Instrucciones Administrativas. En opinidn de la delegacién, es necesario impartir formacion al
personal competente de las distintas oficinas.

50. La delegacion de los Estados Unidos de América apoyo la declaracion formulada por el
Canada en nombre del Grupo B y dio las gracias a la Oficina Internacional por la informacion
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actualizada sobre el proyecto piloto de compensacién por saldos netos. Elogié a la OMPI por
los resultados positivos preliminares. La delegacion espera con interés examinar la evaluacion
interna de las conclusiones preliminares en un estudio de las oficinas participantes en la 12.2
reunion del Grupo de Trabajo del PCT en junio. Dijo que sigue teniendo algunas
preocupaciones acerca de la propuesta de introducir una estructura de compensacién por
saldos netos en todas las transacciones de la OMPI, incluidos los Sistemas de Madrid y de La
Haya, especificamente con respecto a la propuesta del parrafo 29 de que las oficinas
modifiquen sus sistemas para adaptarlos a todas las transacciones, independientemente de los
fines a los que tengan lugar, mediante una cuenta Unica. Un sistema de esa indole seria
problematico para la oficina que tenga distintos componentes de sistemas para las
transacciones de entrada y salida, asi como para las patentes y las marcas. Por lo tanto, el
sistema de compensacion por saldos netos seria un cambio importante para ellos y
probablemente ocasionaria unos costos y unos gastos considerables debido a la modificacion
de los recursos. Como ha mencionado anteriormente, la Union del PCT ha experimentado
aproximadamente una pérdida de inversiones de aproximadamente 10 millones de francos
suizos en 2018 con arreglo a los resultados financieros preliminares de dicho afio. Confia en
que la evaluacion interna incluya un andlisis de la relacion costo-beneficio que muestre el costo
de todas las modificaciones del sistema de compensacion por saldos netos a fin de que pueda
examinarse en comparacion con los posibles ahorros. La formacion del personal, las
modificaciones de los sistemas de contabilidad y las modificaciones de los sistemas de Tl se
mencionan en el documento y se deberian incluir sus costos correspondientes para facilitar el
proceso de toma de decisiones.

51. La delegacion del Brasil dio que respalda la labor preliminar realizada sobre la
compensacion por saldos netos de las tasas del PCT. Se trata de una iniciativa que podria
aumentar la eficiencia y reducir los costos financieros no solo para la Oficina Internacional sino
también para la Oficina. Como ya han mencionado otras delegaciones, existen distintas
cuestiones relacionadas con su aplicacién, como el fortalecimiento de capacidades y las
adaptaciones de Tl en las oficinas nacionales de patentes. La delegacion espera con interés
debatir estas cuestiones en la proxima reunion del Grupo de Trabajo del PCT.

52. Ladelegacion del Japén dijo que la Oficina Japonesa de Patentes participa desde 2018
en el proyecto piloto de compensacion por saldos netos tanto en calidad de Administracion
encargada de la basqueda internacional como de Oficina receptora. La participacion en calidad
de Oficina receptora ha dado como resultado la reduccion de la labor administrativa y los
costos ordinarios. La delegacion expreso satisfaccion por el proyecto piloto de compensacion
por saldos netos y agradecio6 los esfuerzos de Tl en aras de la coordinacion. Sin embargo,
sigue teniendo que realizar la labor administrativa de tramitacion de las solicitudes
internacionales enviadas por las Oficinas receptoras que no participan en el proyecto piloto. La
delegacion pidi6 a la Oficina Internacional que siga alentando a las ISA no participantes a
sumarse al proyecto piloto. Su pais considera que el proyecto piloto de compensacién por
saldos netos es un proyecto muy valioso y util para las solicitudes PCT y continuara
participando activamente en dicho proyecto.

53. Ladelegacién de la Republica de Corea expres6 agradecimiento a la Oficina
Internacional por los constantes esfuerzos que realiza para aplicar el acuerdo de compensacion
por saldos netos de las transacciones de tasas del PCT a fin de reducir el riesgo debido a la
fluctuacion de los tipos de cambio y los costos de transaccién en el marco del Sistema del PCT.
La delegacion desea mencionar que cada oficina tiene politicas financieras que deberan
tenerse en cuenta al realizar el proyecto piloto de compensacion por saldos netos.

54. La Secretaria agradecio a todas las delegaciones sus observaciones y sefialé que no hay
muchas preguntas como tales, pero que ciertamente hay varias observaciones sobre la
necesidad de incluir en la evaluacion el costo total del proyecto piloto. Esto significa, entre otras
cosas, la necesidad de formacion para el personal de las oficinas, no solo el de la Oficina
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Internacional, y la necesidad de incluir los cambios de Tl necesarios. Se han introducido
cambios en las Tl en la Organizacién, pero la Secretaria cree que es necesario efectuar
cambios de Tl en varias oficinas e incluird esa circunstancia en el documento de evaluacion
gue se esta preparando. Para responder a la cuestion planteada por la delegacién del Japdn, la
Secretaria dijo que sigue alentando a las oficinas no participantes a participar en el proyecto
piloto. Ese afio se cursaran mas invitaciones si el Grupo de Trabajo recibe la evaluacion de
manera positiva. La Secretaria es consciente, a partir de algunas de las respuestas recibidas
de las oficinas, de que estas no solo afrontan problemas de Tl debido a la forma en que se
establecieron sus sistemas, sino también problemas con la legislacion local. La Secretaria es
muy consciente de esas dos cuestiones. Con respecto a los problemas legislativos, la
Secretaria dijo que confia en que los cambios introducidos en el Reglamento y las
Instrucciones Administrativas del PCT, que, segun espera, se propondran en el Grupo de
Trabajo del PCT, ayudaran a aliviar los problemas de las diversas Oficinas receptoras e ISA.
En cuanto a las Tl, es consciente de que algunas oficinas necesitan introducir algunos cambios
de Tl y considera que, por lo general, se trata de cambios a menor escala. En la seccién de Tl
del PCT de la Organizacién hay personas que tendran el agrado de colaborar con las oficinas
para ayudarlas a desarrollar los formatos y los archivos necesarios. Sobre la cuestion concreta
gue ha planteado la delegacion de los Estados Unidos de América, la Secretaria dijo que es
consciente de la forma en que se estructura la contabilidad en la USPTO y afiadié que no se le
ha planteado realmente esa cuestién con ninguna otra oficina, pero que ese hecho no es tan
raro. A este respecto, la Secretaria no esta realmente segura de lo que puede hacer, pero le
complacera participar en nuevas conversaciones con los colegas de la delegacion de los
Estados Unidos de América.

55. Al no haber mas comentarios, el presidente leyé el parrafo de decision, que fue aprobado.

56. EIl Comité del Programa y Presupuesto (PBC) tomé nota del contenido del
documento WO/PBC/29/INF/2.

PUNTO 6 PROYECTO DE PROPUESTA DE PRESUPUESTO POR PROGRAMAS PARA
EL BIENIO 2020/21

57. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/29/3.

58. El presidente comenzé el debate sobre el punto con el documento WO/PBC/29/3, el
proyecto de propuesta de presupuesto por programas para el bienio 2020/21, que se presentd
a la sesiéon del PBC para sustentar los “debates, los comentarios y las recomendaciones,
incluidas las posibles modificaciones”, de conformidad con el articulo 2.6 del Reglamento
Financiero de la OMPI, del Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera de la OMPI.
Recordé a las delegaciones su planteamiento para abordar el punto del orden del dia, y sefal6
gue este afio se ha adelantado el calendario de las sesiones del PBC con respecto a los
bienios anteriores. Indicé que este adelanto de las sesiones tiene por fin concluir las
negociaciones antes del verano, permitiendo asi informar a las delegaciones, que consideraban
que la tardia celebracion de las sesiones del PBC impedia preparar adecuadamente la
Asamblea General. Record6 que la primera lectura brindara a los delegados la oportunidad de
hacer preguntas, solicitar explicaciones y debatir temas. Hizo hincapié en la importancia de
cerrar la mayor cantidad posible de puntos del presupuesto y llegar a un consenso claro sobre
las cuestiones pendientes, lo que requerird mas trabajo que se realizara a través de los
delegados con sede en Ginebra antes de la proxima reunién del PBC, en julio, y durante la
misma. Propuso debatir siguiendo el orden del proyecto de propuesta de presupuesto por
programas. A continuacion, invito a la Secretaria presentar el documento.

59. La Secretaria inicié sus observaciones sobre el punto, recordando que los Estados
miembros le solicitaron que realice una explicacion oral del proyecto de propuesta de
presupuesto por programas 2020/21 y de la metodologia de asignacion de ingresos y gastos
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por Unién, segun la decision aprobada por las Asambleas de la OMPI en 2018. Reitero las
observaciones del presidente declarando que el proyecto de propuesta de presupuesto por
programas para el bienio 2020/21 se ha presentado a la sesién del PBC para sustentar los
“debates, los comentarios y las recomendaciones, incluidas las posibles modificaciones”, de
conformidad con el articulo 2.6 del Reglamento Financiero de la OMPI, del Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera de la OMPI. En dicha propuesta de presupuesto por
programas para el bienio 2020/21 se estima que, en el bienio 2020/21, los ingresos de la
Organizacién llegaran a 888,8 millones de francos suizos, un aumento del 7,1% en
comparacion con los ingresos del presupuesto por programas aprobado de 2018/19. Esto debe
contemplarse en un contexto de aumento de la presentacion de solicitudes PCT del 8,6% con
respecto al presupuesto por programas aprobado de 2018/19. Los ingresos del PCT por si
solos representan el 76% de los ingresos totales previstos para el bienio. Las estimaciones de
ingresos se han preparado a partir de las previsiones elaboradas por el economista jefe,
teniendo en cuenta los datos histdricos de solicitudes y las previsiones del PIB publicadas por
el Fondo Monetario Internacional (FMI). Se mantiene el valor de la unidad de contribucion al
mismo nivel que en el bienio 2018/19. El marco de resultados para 2020/21 contiene 38
resultados previstos que, mediante indicadores de rendimiento bien definidos, reflejan
claramente las aportaciones de cada programa y establecen los recursos propuestos por
resultado y la cuota asignada al desarrollo. La Agenda para el Desarrollo de la OMPI, la
igualdad de género, el ODS 5, la reduccion de las desigualdades, el ODS 10y las alianzas, el
ODS 17 afectan de manera transversal a todas las metas estratégicas de la Organizacion. El
director general ya se ha referido a las prioridades y los aspectos programaticos mas
destacados. Por primera vez, se ha indicado en las descripciones de los programas los ODS a
los que contribuiran los programas. En el Anexo X del documento se incluye un resumen de la
aportaciéon de la OMPI a los ODS. Se propone un presupuesto de gastos total para el bienio

de 753 millones de francos suizos, lo que representa un aumento de 27,2 millones (3,7%)
respecto del presupuesto por programas aprobado de 2018/19. El presupuesto relativo a
personal asciende a 461,4 millones, una cifra que se mantiene casi constante con respecto al
bienio anterior. El presupuesto no relativo a personal se eleva a 291,7 millones. Los ajustes con
arreglo a las IPSAS a los gastos se han estimado a 19,8 millones. El gasto total después de los
ajustes con arreglo a las IPSAS es de 772,8 millones y el resultado de explotacién estimado

de 116 millones. Los gastos de personal se han contenido en 461,4 millones de francos suizos,
lo que representa un aumento de solo 1,4 millones o un 0,3% mas que en el bienio anterior. Al
igual que en el bienio anterior, los gastos de personal se han presupuestado en funcion de los
costos reales, lo que permite presupuestarlos con mayor granularidad y precisiéon. La cuota del
presupuesto asignada a los gastos de personal disminuy6 del 62,4% al 61%. Explicé que el
resultado de explotacion estimado, de 116 millones de francos suizos, debe contemplarse en el
contexto de las importantes inversiones que necesita la Organizacién en los ambitos de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones, locales y seguridad y vigilancia. Se explicé
ademas que los Estados miembros han aprobado las inversiones de capital y su financiacion a
través de las reservas de la Organizacion. Las reservas se constituyen, a su vez, a partir de los
superavits acumulados generados por la Organizacion. Se sefialé que en la trigésima sesiéon
del PBC del mes de julio se presentara el préximo lote de propuestas de inversion del Plan
maestro de mejoras para 2020/21. Al igual que en 2018/19, los gastos destinados a desarrollo
se han basado en la nueva definicion, que se ha utilizado por segunda vez, y constituyen

el 18,1% de la propuesta de presupuesto. Explicd que, tras el primer examen del proyecto de
propuesta de presupuesto por programas, el PBC celebrara los debates finales durante su
segunda sesién formal de julio y hard recomendaciones a la 59.2 sesion de las Asambleas.
Sefalo que en el Anexo Il del proyecto de propuesta de presupuesto por programas se
presenta la asignacion de los ingresos y gastos en 2020/21, por Uniones y explic6 ademas que
en dicho documento se describen los principios de asignacion de ingresos. Los gastos se
asignan a las Uniones en cuatro categorias: gastos directos por Unién, gastos indirectos por
Unidn, gastos administrativos directos y gastos administrativos indirectos. Observo que, si se
aplica estrictamente la metodologia utilizada en el presupuesto por programas 2018/19 para la
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asignacion de ingresos y gastos a las Uniones en el contexto del presupuesto por

programas 2020/21, concretamente la capacidad de pagar un capital, el resultado sera que la
mayoria de las Uniones, es decir, las Uniones financiadas por contribuciones, la Union de La
Haya y la Unién de Lisboa no podran asumir los gastos directos por Unién ni los administrativos
indirectos. Dijo que, con el fin de garantizar que todas las Uniones realizan una contribucién
nominal a los gastos comunes, se propone que las Uniones financiadas por contribuciones, las
Uniones de La Haya y Lisboa contribuyan a los gastos comunes con el 1% nominal de sus
ingresos. Con respecto a la asignacién de los gastos directos por Unién y administrativos
segun la préactica anterior, se han perfeccionado los célculos para reflejar mejor la evaluacion
de la labor de la Organizacion como permiten los sistemas de planificacion de los recursos
institucionales (PRI) y de gestion del rendimiento institucional (GRI). Concluy6 su presentacion
oral asegurando a todas las delegaciones que la costoeficacia es un objetivo constante de la
Secretaria, que esté plenamente integrado en la propuesta de presupuesto por programas. El
Informe sobre el rendimiento de los programas de la OMPI de 2018, que se dara a conocer en
julio, incluira un panorama de la costoeficacia.

60. El presidente cedi6 el uso de la palabra invitando a realizar comentarios y declaraciones
generales, y explicé que el documento se examinara después de los elaborados por meta
estratégica.

61. La delegacion de Tunez dio las gracias al presidente por su labor durante la sesién del
PBC y le garantiz6 todo su apoyo. Agradecié a la Secretaria de la OMPI los esfuerzos
realizados para preparar la presente sesion y el detalle de los documentos facilitados. Apoyé la
declaracion formulada al principio de la sesion por la delegacién de Uganda en nombre del
Grupo Africano. Expres6 su satisfaccion por la estable situacion financiera y la excelente
gestion de los programas de la OMPI. Agradeci6 a la Secretaria el panorama preliminar del
informe sobre los resultados financieros y el rendimiento de los programas de la OMPI de 2018
y la informacion sobre las actividades de 2018, que permitira a los Estados miembros tener una
vision mas clara de la situacion durante el debate del proyecto de propuesta de presupuesto
por programas para el bienio 2020/21. En cuanto al proyecto de presupuesto por programas
para el bienio 2020/21, expreso su satisfaccion por el aumento de los ingresos y reservas de la
Organizacién, que permitira financiar el plan estratégico basado en recursos presupuestarios
ordinarios. Dijo que el proyecto de presupuesto por programas ofrece una visién general y
exhaustiva de la programacion para 2020/21 y refleja los principales pilares de las actividades,
incluidas las contingencias relacionadas con la situacion econémica internacional. Sefial6 que
le interesa especialmente la cuestion del desarrollo, en lo que atafie a los objetivos y a la
extension de la Pl al servicio del desarrollo. A continuacion, dijo que le agrada comprobar la
incorporacioén del desarrollo en todas las actividades de la OMPI para los paises en desarrollo,
los PMA vy los paises en transicion, con el fin de ayudarles a participar en actividades de
innovacion y actividades empresariales creativas. La consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), un conjunto de objetivos claramente definido que los Estados
miembros han acordado, sera esencial para la eficiencia de la labor. Observé que la OMPI ha
empezado bien en ese ambito y no escatima esfuerzos para establecer un sistema mundial de
propiedad intelectual equilibrado y eficiente.

62. La delegacion del Canad4, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B,
agradeci6 a la Organizacion la preparacion del proyecto de propuesta de presupuesto por
programas para el bienio 2020/21 y sefial6 que la OMPI tiene la fortuna de seguir disfrutando
de una situacion financiera favorable, en gran parte atribuible a las tasas generadas por los
sistemas de registro internacional de la OMPI y a la creciente demanda de dichos servicios.
Dijo que el Grupo toma nota de las previsiones de rendimiento del economista jefe, segun las
cuales, durante el proximo bienio, los sistemas del PCT, de Madrid y de la Haya seguiran
creciendo. En este contexto, destacé la importancia de garantizar de manera continua la
disponibilidad, el atractivo y la sostenibilidad general de dichos sistemas y acogié con
satisfaccion los actuales esfuerzos de la Secretaria con ese fin. Sefialé ademas que los
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ingresos previstos de 888 millones de francos suizos, un aumento del 7,1% con respecto

a 2018/19, provienen principalmente del crecimiento de los sistemas de registro internacional y
que, una vez deducidos los gastos planificados, por valor de 753 millones, se producird un
superavit de 116 millones. Solicité imputar dicha cifra con prudencia. Sin embargo, indicé que
le complace que la Secretaria haya compartido esa vision. Afladié que toma nota de la
propuesta de aumento de los costos de personal, del 0,3%, y que le complace que las cifras
correspondientes reflejen el nuevo régimen comun y el conjunto integral de la remuneracion.
También observé que la provision propuesta de 2,8 millones de francos suizos para el
programa de recompensas y reconocimiento de la OMPI generara un aumento significativo de
dicha rabrica, especialmente con respecto al presupuesto 2018/19. Solicité una explicaciéon
sobre dicho aumento significativo. Pidi6 a la Secretaria que desarrolle un marco para el
programa de recompensas y reconocimiento de la OMPI basado en el Anexo VI del informe de
la Comision de Administracion Publica Internacional (CAPI) del afio 2017, que refleja la
decisién de la CAPI sobre los limites presupuestarios y salariales y los principios y directrices
establecidos en dicho documento. Declaré que agradeceria que la CCIS examine el
documento, se realicen las consultas apropiadas y posteriormente se presente a los Estados
miembros para su debate y aprobacién. También manifest6 el deseo de obtener mayor
transparencia con respecto a como se ha planificado el presupuesto y cémo se ha visto
afectado por los convenios de personal, y solicitd a la Secretaria que proporcione informacion
adicional. Dijo que el Grupo acoge con satisfaccion la propuesta de aumento de la provision
correspondiente al seguro médico después de la separacién del servicio, del 6% al 8%, y
sefal6 que el pasivo relativo al seguro médico después de la separacién del servicio sigue
siendo importante y, por lo tanto, debe ser objeto de un seguimiento y un tratamiento
mMInuciosos.

63. La delegacion de Croacia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Estados
de Europa Central y el Baltico, observo con satisfaccion las perspectivas favorables de los
resultados financieros de la Organizacién durante el bienio actual. Comenté las previsiones de
crecimiento de los sistemas de registro, que auguran, para el bienio 2020/21, un aumento

del 7,1% con respecto de los ingresos estimados para el bienio actual. Observé que, en un
escenario tan optimista, la propuesta de aumento del 3,7% de los gastos para el préximo bienio
parece prudente y razonable. Observo que el superavit global estimado durante el ejercicio
presupuestario, de 116 millones de francos suizos, aportara una precaucién verosimil ante
situaciones imprevisibles. En el programa 10 (Paises con economias en transicion y paises
desarrollados), observé con satisfaccién el aumento de la asignacion destinada a las
actividades de fortalecimiento de capacidades que, en su opinion, contribuira a una mejor
gestion de los sistemas de PI en los paises de su Grupo. Declaré que los miembros del Grupo
de Estados de Europa Central y el Baltico siempre han valorado positivamente las actividades
de la Academia de la OMPI y que espera que el cambio de estructura del programa 11 influira
positivamente en la eficacia de dicho programa. A continuacién, solicité una aclaracion sobre
los motivos de dichos cambios. Coment6 ademas que sigue apoyando las actividades
emprendidas en el marco del programa 21, ya que tanto la Organizacién como los Estados
miembros se benefician de las mismas, en el sentido de que contribuyen a las metas
estratégicas de la Organizacion.

64. La delegacion de la Republica Islamica del Irdn sefialé que concede suma importancia a
la transparencia, la claridad y la apertura en el seno de la OMPI, especialmente en relacién con
el proceso de elaboracién del presupuesto. Expres6 su agradecimiento a la Secretaria por su
exhaustivo método de elaboracion y presentacion del informe sobre el presupuesto por
programas para el proximo bienio. Mencion6 que cree firmemente que las recomendaciones de
la Agenda para el Desarrollo deben contemplarse como un proceso e incorporarse
constantemente en todas las actividades y Comités de la OMPI. En consecuencia, tener en
cuenta dichas recomendaciones en los programas sustantivos, durante el préximo bienio, debe
ser una prioridad fundamental tanto para la Organizacién como para los Estados miembros.
Aunque recordé que las actividades normativas deben ser inclusivas e impulsadas por los
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miembros, destaco la importancia de mejorar todas las cuestiones del orden del dia relativas a
la labor normativa, en un espiritu multilateral y con la voluntad politica de lograr resultados que
beneficien a todos los Estados miembros. También subrayo la transcendencia de la asistencia
técnica en el presupuesto por programas del préximo bienio y los recursos asignhados a las
actividades de la Academia de la OMPI. A continuacion, dijo que reconoce la importancia de las
pequefias y medianas empresas (pymes) para la innovacién de las actividades de la OMPI a
las que se debera prestar la debida atencion en el presupuesto por programas. Alent6 a la
realizacion de actividades mejoradas y exitosas para la Academia de la OMPI y para las pymes
durante el préximo bienio. Destacé que las actividades de promocién y la prestacion de
servicios de alta calidad para el sistema mundial de Pl debe ser una de las funciones
principales de la OMPI, haciendo especial hincapié en la promocién de los sistemas del PCT,
Madrid, La Haya y Lisboa para el registro internacional. A ese respecto, afirmé que, en su
opinion, la sostenibilidad financiera del Sistema de Lisboa no debe considerarse un obstéaculo y
gue sera necesario asignar los recursos financieros necesarios no solo para la administracion
efectiva del registro sino también para actividades de informacion y promocién. También sefial
que aguarda con interés que se conceda la misma importancia al Sistema de Lisboa que al
resto de Uniones. Por ultimo, acogi6 con satisfaccién la aplicacion de los ODS como uno de los
indicadores del presupuesto por programas para el préximo bienio.

65. La delegacion del Brasil dio las gracias a la Secretaria por la exhaustiva labor realizada
en la elaboraciéon del documento. Recalcé la importancia de incorporar la Agenda para el
Desarrollo en la labor sustantiva de la OMPI. Recordd que no se trata simplemente de una
cuestion de proyectos del CDIP, sino de una reflexion mas amplia sobre la funcién del sistema
multilateral de propiedad intelectual en favor del desarrollo, en consonancia con los esfuerzos
de los Estados miembros. Alentd a la OMPI a proseguir con la incorporacion de la Agenda para
el Desarrollo en toda la Organizacién. También acogi6 con satisfaccion el hecho de que ahora
se haga referencia a los ODS en cada programa, ya que cada uno se relacionan con dichos
objetivos individualmente y que, en la introduccién, los cuadros de las metas estratégicas que
contienen informacién sobre como contribuye a los ODS cada meta estratégica, permitan
evaluar dicha contribuciéon de manera sencilla. Sin embargo, sefialé que es importante que los
Estados miembros tengan mas informacion sobre como contribuiran dichos programas a los
ODS y cémo se mediran dichas aportaciones. Observé que, en un momento en el que otras
organizaciones internacionales disponen de un presupuesto limitado, la OMPI sigue gozando
de una situacion financiera saneada gracias a las tasas recaudadas por los Sistemas del PCT y
de Madrid, y sefal6 que se prevé un superdvit de 116 millones de francos suizos para el fin del
bienio. Afadi6é que, si nos guiamaos por la historia en este ambito y consideramos las
estimaciones de la Oficina del economista jefe, los ingresos continuaran creciendo en el
préximo bienio. De ese modo, la Organizacion podra desplegar dichos recursos al servicio de
los Estados miembros, las partes interesadas y el sistema de Pl en general, en forma de
inversiones en estructura e iniciativas de TIC, por ejemplo. Eso también fortalecera los
incentivos a la creacion y difusién de productos innovadores y obras creativas, de conformidad
con los mandatos de la OMPI y las metas superiores que justifican la proteccién de la
propiedad intelectual. Observo que, en el proximo bienio, una de las prioridades de la OMPI
sera incrementar el uso de los sistemas mundiales de registro en los paises en desarrollo. Se
mostré de acuerdo con dicho objetivo, que permitira a todos los Estados miembros aprovechar
al maximo el sistema de propiedad intelectual. Afirmé que sigue apoyando el desarrollo de una
infraestructura mundial de PI de la que se beneficien los miembros, las partes interesadas y
terceros. Destacé una cuestién concreta relacionada con el acceso y el uso de la informacion
de PI, que es un tema muy importante que contribuye a mejorar la transparencia, difundir la
informacion entre los usuarios y aumentar la calidad de la labor que llevan a cabo las Oficinas
de PI. Dijo que, desde su punto de vista, la mejora del IPAS para su uso en las oficinas
nacionales de Pl también es importante. Es un instrumento valioso que permite a las oficinas
aumentar la productividad de sus procedimientos de examen de solicitudes de PIl. Menciono
qgue hara comentarios adicionales sobre el tema en el marco del programa 15. Explicé que
concede gran importancia al principio de representacion geogréafica equilibrada y la diversidad
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de género, especialmente en las categorias profesional y directiva. Observé que los resultados
del panorama preliminar que figuran en el documento WO/PBC/29/INF/1 muestran que, a lo
largo de los afios, ha disminuido la representacion de América Latina. Dijo que confia en que
se pueda invertir la tendencia y se produzca un aumento del numero de empleados de la OMPI
procedentes de la regiébn de América Latina y el Caribe.

66. La delegacion de Italia expres6 agradecimiento por los esfuerzos que la OMPI ha
realizado para difundir la cultura de la Pl y la utilizacion de los sistemas de PI. En cuanto a la
asignacion y los costos directos, declard que la propuesta actual no estid en consonancia con el
principio de capacidad de pago, destacando que consiste concretamente en un cambio de la
metodologia de asignacion. Recordo a la Secretaria que no se ha llegado a un consenso sobre
dicha cuestion y, en consecuencia, no existe un mandato para que la OMPI realice tal
modificacion.

67. La delegacion del Canadé, hablando en nombre propio, destaco su seria preocupacion
por la propuesta de la Secretaria con respecto a la denominada mejora del programa de
recompensas y reconocimiento de la OMPI, que incluye la muy controvertida recompensa por
los resultados de la Organizacion. Record6 que el 22 de diciembre de 2018, la Asamblea
General de las Naciones Unidas expres6 de manera unanime su “suma preocupacion por que
la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual haya decidido pagar una bonificacién en
reconocimiento del desempefio institucional” en 2018. Expresoé su profunda decepcion por el
hecho de que la Secretaria no solo se niegue a poner fin a esta cuestionable practica, sino que,
de hecho, la duplique y trate de institucionalizarla convirtiéndola en un pago recurrente a pesar
de la seria preocupacién expresada por los Estados miembros de las Naciones Unidas, con
una frustrante indiferencia con respecto a la misma, y eludiendo los imperativos del régimen
comun de las Naciones Unidas. Ademas de esta indiferencia con respecto a la preocupacion
expresada por los Estados miembros, la recompensa —que al ascender a 2.000 francos suizos
representa un aumento salarial neto efectivo del 1,2%, de media, para el personal de nivel
profesional— socava la coherencia del régimen comun de las Naciones Unidas ya que
establece unas expectativas de compensacion gue ninguna otra organizacion del sistema de
las Naciones Unidas puede igualar. Sefial6 ademas que la Secretaria ha afirmado, en la nota a
pie de pagina 54, situada en la pagina 143 del proyecto de presupuesto por programas, que la
mejora del programa de recompensas y reconocimiento de la OMPI o la propia recompensa por
los resultados de la Organizacion estan en consonancia con el documento A/72/30 de la CAPI.
Refuté rotundamente dicha afirmacion. El documento en cuestion, el informe de la Comision de
Administraciéon Publica Internacional (CAPI) de 2017, define un marco para los programas de
reconocimiento y recompensas. Dicho marco ha dejado bastante claro que las recompensas a
los equipos, como la recompensa por los resultados de la OMPI, solo pueden aplicarse a los
miembros de equipos que han efectuado una contribucién sobresaliente o excepcional a la
labor de la Organizacién. Sefial6 que, sin embargo, los 2,8 millones de francos suizos que
solicita la Secretaria, que equivalen a un aumento varias veces superior a la provision
correspondiente de 2018/19, representan una suma importante que corresponde mas o menos
a la cantidad desembolsada en 2018 y no sugiere el pago de recompensas solo al personal
que ha realizado una “contribucién sobresaliente o excepcional”, sino que mas bien da a
entender que la Secretaria ha planeado, una vez mas, un pago generalizado a practicamente
todo el personal. Se sefalé ademas que se ha hecho haciendo caso omiso de la unanime
preocupacion de la Asamblea General de las Naciones Unidas por este asunto. Por lo tanto,
solicité incluir un texto en el programa 23 en el que se indique clara y explicitamente que
cualquier provision de fondos que los Estados miembros aprueben con respecto a la
recompensa por los resultados de la Organizacion incluira la salvedad “se utilizara solo para
recompensar a un numero limitado de empleados con un desempefio sobresaliente o
excepcional”, que sera determinado por la Secretaria de manera creible y realista, excluyendo
los pagos a practicamente todo el personal. Asegurd que, si no se incluye dicha salvedad, su
pais no estara en condiciones de aprobar ningin aumento de la financiacion asociada con el
programa de recompensas Yy reconocimiento de la OMPI. También solicité que la provisién para
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el programa de recompensas y reconocimiento de la OMPI se ajuste a la baja para que sea un
programa de recompensas que cumpla con todos los requisitos de la CAPI, reflejando asi solo
la cantidad que se necesitara para conceder las recompensas a los equipos a aquellos
miembros del personal que hayan prestado una contribucidén sobresaliente o excepcional a la
labor de la Organizacién. Declar6 que se sentird extremadamente decepcionada si los pagos
de recompensas se hacen de manera discrecional en caso de que la financiacion no sea
aprobada por los Estados miembros. Declaré que su posicion en torno a esta cuestion no
constituye en modo alguno un comentario sobre la excelente labor realizada afio tras afio por la
OMPI y su eficiente personal, al que ha elogiado en varias ocasiones en este y otros Comités.
Sin embargo, mostré su disgusto por verse en una posicion en la que debe reiterar las
preocupaciones que, en su opinion, la Asamblea General de las Naciones Unidas expresé con
claridad. Declar6 que, en dltima instancia, cualquier pago recurrente y generalizado de
bonificaciones, sin tener en cuenta las directrices de la CAPI y la opinién de la Asamblea
General de las Naciones Unidas socavara la reputacion de la OMPI. Dijo que desea que la
OMPI siga siendo conocida, también entre la comunidad de Pl mundial, por su eficiencia, por
los servicios esenciales y de calidad que presta, sus logros sustanciales y la profesionalidad de
su personal especializado. Por lo tanto, inst6 a la Secretaria de la OMPI a evitar que medidas
de gestion controvertidas ensombrezcan la excelente labor de la OMPI.

68. La delegacion de la Federacion de Rusia mostro su satisfaccion por la estable situacion
financiera de la Organizacién y sus ingresos, asi como por el crecimiento y las optimistas
previsiones asociadas al amplio espectro de actividades que lleva a cabo la Secretaria de la
OMPI. Dijo que, en su opinién, lo que se ha preparado en el documento y su planteamiento
tienen por fin alcanzar las metas estratégicas de la Organizacion. Afadio que cree firmemente
gue es necesario incrementar los ingresos en infraestructura de Tl para aumentar la eficiencia
del sistema de registro y contener el crecimiento de los gastos en servicios. Sefial6 que
comparte la posicion de que hacer realidad el programa, fortalecer el potencial e introducir
sistemas de inteligencia artificial tiene un gran potencial para aliviar los problemas
administrativos y mejorar el funcionamiento y garantizar la calidad de los servicios prestados.
En condiciones de crecimiento constante de los indicadores relativos a las solicitudes
internacionales, la introduccién de tecnologia podréa activar los procesos sin provocar un
aumento de las tasas y los gastos de personal. Dijo que el planteamiento que ella misma ha
adoptado en varios programas se refleja en la recomendacion de incrementar las
publicaciones, tanto manuales como materiales metodoldgicos. Los manuales seran para los
usuarios de los servicios de la OMPI y se ampliara el contenido en sus idiomas oficiales.
Declar6 que es una cuestién vital y se refiere a los programas 1, 2, 3, 5, 6, 31, 8, 30, 12, 16

y 19, sefialando que la enumeracién no es exhaustiva. A ese respecto, indicé que le preocupa
la politica de la Organizacién y propuso incluir un parrafo en el presupuesto por programas
sobre el uso de los idiomas oficiales y la traduccién de los documentos de la OMPI y los
indicadores apropiados en dichos idiomas. En su opinion, difundir el contenido en todos los
idiomas oficiales de la OMPI ayudaré a lograr las metas clave de extender el acceso a los
servicios y productos de la OMPI. Esa medida mejorara el nivel general de informacién
proporcionada, también a las pymes, y ampliara el acceso a la informacion y al conocimiento de
los materiales administrativos. Dijo que la traduccion le permitird promover activamente el uso
de instrumentos basados en inteligencia artificial. Declar6 que, en todos los casos, deben ser
interpretaciones de alta calidad y lo suficientemente exhaustivas y, por lo tanto, no se debe
producir una reduccién de los gastos de traduccién. En el contexto de la posible extension del
debate sobre el presupuesto, solicité que, para la préxima sesién del PBC, que tendra lugar en
julio, se prepare una propuesta que se incluya en el presupuesto por programas del préximo
bienio. Indicé que comparte la preocupacién expresada por varias delegaciones sobre los
gastos indirectos para las Uniones, sefial6 que el sistema se encuentra en fase de desarrollo y
qgue el aumento de las obligaciones de gasto podria reducir su atractivo entre los posibles
miembros de dichas Uniones. Solicitdé que se tome una decision y una solucion equilibradas
gue tomen en consideracion todos los riesgos posibles y diferentes versiones de
planteamientos que tengan en cuenta la situacion de cada pais.
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69. La delegacion de la Republica de Corea observo que se prevé un aumento del nUmero
de solicitudes en los Sistemas del PCT, de Madrid y de La Haya durante el préximo bienio, lo
que representard el 95,2% de los ingresos totales. Solo los ingresos de las tasas procedentes
del PCT representaran el 75,6% de los ingresos totales del bienio 2020/21. Por lo tanto, en su
opinién, la dependencia del presupuesto de la OMPI con respecto de las tasas de las
solicitudes internacionales requiere un célculo cuidadoso y preciso y un planteamiento
conservador de la proyeccion.

70. La delegacion del Pakistan valord positivamente la manera en que el presidente dirige la
sesion y la preparacion por parte de la Secretaria del proyecto de propuesta de presupuesto
por programas para el bienio 2020/21, entre otros documentos. Compartié algunas
observaciones y sugerencias en nombre propio. En primer lugar, en cuanto a la meta
estratégica Il (Facilitar el uso de la Pl en aras del desarrollo), solicité a la Secretaria que
especifique qué actividades engloba ese punto del orden del dia porque, en este momento, las
actividades estan repartidas entre varios programas y no queda del todo claro para los Estados
miembros qué actividades estan orientadas al desarrollo y cudles no. También solicit6 a la
Secretaria que presente la informacién sobre las actividades de desarrollo de forma
consolidada, preferiblemente en forma de gréafico o cualquier otra forma de presentacion, para
gue los Estados miembros estén en mejores condiciones de comprenderlas y orientar al Comité
sobre la suficiencia y eficiencia de las mismas. En segundo lugar, sefial6 que, aunque se ha
presentado a la OMPI como una organizacion de innovacion, algo claramente establecido en
su declaracion de mision, se ha producido una considerable fragmentacién de las unidades que
se ocupan de asuntos relacionados con la innovacion. Por ejemplo, sefialé que los CATI
gestionan algunas cuestiones, las Oficinas se encargan de algunos aspectos de la innovacion y
algunas unidades se ocupan de los programas de fortalecimiento de capacidades. En esencia,
hay distintas unidades que tratan diferentes aspectos de la innovacién y se sitian por
separado. Observé ademas que a los Estados miembros les resulta muy dificil beneficiarse de
dichas unidades porque algunas trabajan individualmente, y puede ser bastante opaco
determinar qué funciones desempefian. Solicito a la Secretaria que considere la posibilidad de
crear una division independiente y separada sobre asuntos relacionados con la innovacién, ya
que, en la actualidad, no existe una division que se ocupe explicitamente de ese tema.
También solicité a la Secretaria que garantice que las actuales divisiones sobre innovacién
disponen de recursos suficientes ya que, de lo contrario, sera dificil que los Estados miembros
se beneficien de las mismas. Por ultimo, en relacion con el programa 20 (Relaciones exteriores,
alianzas y oficinas en el exterior), observd que son bien conocidas las posiciones de varios
paises sobre ese tema, incluida la suya. Sefial6 ademas que prosiguen los debates y que la
apertura de una nueva oficina en el exterior dependera en gran medida de la evaluacién
externa. Es consciente de que el afio siguiente sera el afio en el que se realice la evaluacioén.
Expres6 su confianza en el proceso y solicité a la Secretaria que dedique suficientes recursos
para realizar una evaluacion independiente, transparente y externa de las oficinas en el
exterior.

71. La delegacion de los Estados Unidos de América manifestd que apoya plenamente la
declaracion realizada por la delegacion del Canada en nombre del Grupo B. Acogi6 con
satisfaccion la propuesta de presupuesto por programas y agradecio el esfuerzo dedicado a su
preparacion. Dijo que apoya firmemente la importante labor que realiza la OMPI y que valora la
contribucién del PBC a la gobernanza de la Organizacién, que brinda a los miembros de la
misma la oportunidad de acordar las prioridades y los parametros de rendimiento para los
proximos afios. Observé que el presupuesto por programas es un documento preparado por la
Secretaria que puede ayudar a los miembros en dicho proceso y también servir de orientacion
para la Organizacion. Como ha sefialado muchas veces, concede la maxima importancia a los
principios de transparencia, responsabilidad y buena gobernanza en las organizaciones de las
Naciones Unidas, incluida la OMPI. Declar6 que, en ese momento, no esta en condiciones de
respaldar la aprobacién de la propuesta de presupuesto por programas, y que antes quiere
plantear varias preguntas. En la pagina 174 de la propuesta de presupuesto por programas, en
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el cuadro 11, se facilita la meta del fondo de operaciones de reserva después del resultado de
explotacién previsto para el bienio. En ese contexto, el objetivo de los fondos de reserva y de
operaciones (FRO) no tiene sentido porque no se proporciona el saldo de FRO previsto.
Pregunté por qué no se ha proporcionado dicho saldo en el cuadro 11. Con respecto a la
propuesta de aumentar las reservas de la Organizacién del 22% al 25%, pregunt6 cdmo se
hara ese cambio y si se debe producir una politica de reservas revisada para su examen por
los Estados miembros. Declaré ademas que no se ha explicado integra y especificamente la
propuesta de servicios de sellado digital de tiempo, en qué Uniones funcionara, como se
estableceran las tasas y qué salvaguardias existirdn para evitar la representacion fraudulenta
por parte de agentes externos. Reconocio que la Secretaria ha remitido el documento de
preguntas y respuestas la noche anterior y que lo examinara a su debido tiempo. Con respecto
a las seis Uniones financiadas por contribuciones (Uniones de Paris, Berna, la CIP, Niza,
Locarno y Viena), expreso su agradecimiento por la explicacion facilitada en el Anexo I, que
explica como se dividiran los gastos del programa entre las Uniones, pero advirtié de que
algunas de las decisiones siguen sin estar claras. Al examinar el anexo lll, observo que la
Secretaria ha propuesto que las Uniones financiadas por contribuciones, la Union de Madrid y
la Unién de La Haya paguen los gastos del programa 2 (Marcas, disefios industriales e
indicaciones geogréficas). Preguntd por qué no se han incluido gastos del programa 2, que
comprende las indicaciones geogréficas, en la Union de Lisboa. Del mismo modo, observo que
la OMPI ha estado trabajando y cree que continuara trabajando para mejorar las capacidades
en el ambito de los recursos humanos con el fin de aplicar el Arreglo de Lisboa. Pregunté si eso
es correcto y comento6 que, en caso de serlo, cree que también debe incluirse el programa 32
como gastos directos por Union para el resultado previsto Il.2. En su opinién, si el programa 32
no se incluye, la OMPI debera renunciar a cualquier actividad en dicho &mbito relacionada con
el Arreglo de Lisboa. A continuacion, sefial6é que la Secretaria propone un incremento
significativo del programa de recompensas y reconocimiento de la OMPI, incluida la
recompensa por los resultados de la OMPI, que pasaria de 120.000 francos suizos en el bienio
actual a 2,8 millones. Afirmé que respalda plenamente la intervencién de la delegacion del
Canada sobre la cuestion. Declaré que no puede respaldar un aumento de dicho programa si
se hace para financiar la recompensa por los resultados de la Organizacion y que, por su
importancia y alcance financiero, es un tema que los Estados miembros deben considerar con
detenimiento. Concretamente, se debe realizar un esfuerzo para: i) comprobar la consonancia
del programa con los principios y recomendaciones del régimen comun de las Naciones Unidas
emitidos por la Comision de Administracion Puablica Internacional; ii) tener en cuenta la suma
preocupacién expresada sobre este tema en la resoluciéon A/RES/73/273 de la Asamblea
General de las Naciones Unidas; y iii) desarrollar criterios para orientar las determinaciones
sobre el rendimiento de la Organizacion, asi como la funcién de los Estados miembros de la
OMPI en la elaboracion de dichas determinaciones. Afiadié que, en vista de las
preocupaciones expresadas sobre la distribucion de la responsabilidad financiera entre las
Uniones, que reflejan, en parte, la percepcién de un desequilibrio en el rendimiento de las
Uniones individuales, no cree que sea adecuado conceder recompensas financieras
generalizadas a toda la Organizacion. Observd que eso no significa que el conjunto del
personal de la OMPI no sea digno de reconocimiento por la intensa labor que lleva a cabo.
Declaré que simplemente solicita un debate serio sobre como se ha administrado el programa
de recompensas, los criterios que rigen la evaluacién del rendimiento de la Organizacion y las
funciones respectivas de los Estados miembros de la OMPI liderando a la Secretaria en la
administracién de dicho programa. Confia en que pueda identificarse un planteamiento que
responda a las necesidades de la Organizacion, preserve la integridad del régimen comudn de
las Naciones Unidas y asegure una supervision responsable por parte de los Estados
miembros de la OMPI.

72. La delegacion de los Paises Bajos hizo suyas las declaraciones formuladas por la
delegacion del Canada tanto en nombre del Grupo B como en nombre propio. Expreso su
preocupacion por las propuestas sobre el programa de recompensas y reconocimiento en la
nueva propuesta de presupuesto. Sefial6 ademas que, recientemente, la decision de conceder
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bonificaciones al personal de toda la OMPI ha estado subvirtiendo la intencion de las
decisiones de la CAPI con respecto al ajuste por lugar de destino de las Naciones Unidas. El
sistema esté establecido para disponer de un régimen comun de las Naciones Unidas en
igualdad de condiciones, en el que el personal sea recompensado por su labor. Comenté que
la suma de 2,8 millones de francos suizos solicitados por la Secretaria para el proximo bienio
representa un gran aumento en comparacion con el importe del presupuesto actual, 2018/19, y
da la impresion de que la Secretaria quiere volver a recompensar a todo el personal con un
pago considerable, lo que socava el régimen comin y no recompensa solo a ciertos miembros
del personal por su excepcional desempefio. Reiteré que suscribe la propuesta de la
delegacién del Canada e indicé que, tal como otros ya lo han destacado, es necesario aclarar
explicitamente que las recompensas solo estan previstas para un nimero limitado de
desempefios sobresalientes.

73. La delegacion de China elogio la buena situacién financiera del bienio 2018/19. Observo
gue el proyecto de propuesta de presupuesto por programas de 2020/21 es muy importante
para alcanzar las nueve metas estratégicas, que estan descritas en detalle e incluyen un
exhaustivo plan de trabajo. Sefial6 ademas que el documento también guiara la labor futura de
la Organizacion durante los proximos dos afios. Sefalé que se han realizado esfuerzos para
promover la labor del Tratado de Beijing, el Tratado de Marrakech, asi como otros acuerdos y
que se han asignado recursos para la aplicacion de la Agenda para el Desarrollo. Al mismo
tiempo, también se va a promover la construccion de centros de conocimiento en diferentes
paises para la transferencia de conocimientos y tecnologia. Elogi6 todos estos esfuerzos. Al
mismo tiempo, sefialé que ha observado que la OMPI no ha cumplido con las expectativas de
los Estados miembros en materia de politica linguistica, como la labor relacionada con el sitio
web y las publicaciones y que, actualmente, los sistemas de La Haya y de Madrid no ofrecen
todos los idiomas oficiales de la Organizacién en su labor. Esto afectara la consecucion de
muchas metas estratégicas, especialmente las metas estratégicas Il y V. Dijo que, dado que la
Organizacién goza de una situacién financiera muy soélida, espera que destine mas recursos a
aplicar plenamente la politica lingtistica de la OMPI, ampliar los idiomas oficiales que se
utilizan en la Organizacion y elaborar indicadores pertinentes que deben reflejarse en el
proyecto de propuesta de presupuesto por programas, que se examinara en la sesion del PBC
de julio.

74. La delegacion del Japén dijo que apoya la declaraciéon formulada por el Canada en
nombre del Grupo B. Valoré positivamente que se haya dado prioridad a los presupuestos para
los servicios mundiales de PI, como los sistemas del PCT, de Madrid y de la Haya, teniendo en
cuenta que mas del 90% de los ingresos de la OMPI proceden de las tasas pagadas por los
solicitantes de dichos servicios. Le satisface que en el proyecto de propuesta de presupuesto
por programas se haya dado prioridad al area de la plataforma de Tl de la OMPI, como las
bases de datos mundiales en materia de Pl y WIPO CASE, dado que con el incremento de las
restauraciones y las solicitudes internacionales aumenta la necesidad de mejorar el acceso a la
informacién de PI. En su opinion, se debe explicar en detalle la evidencia que sustenta la
validez de la prediccién de los ingresos del préximo bienio, y se debe optar por la predicciéon
mas segura tanto como sea posible. En este contexto, sefialé que el cuadro 11 del anexo Il
muestra la asignacion general de ingresos y gastos por Union. Dijo que estéa previsto que la
Unién de La Haya y la Unién de Lisboa arrojen déficits. Confia en que todos los Estados
miembros y la Secretaria consideraran formas de corregir el desequilibrio de ingresos y gastos
entre las Uniones para que todas dispongan de una situacion financiera sélida. Respecto al
programa de recompensas y reconocimiento de la OMPI, dijo que apoya la declaracion del
embajador del Canada. Asimismo, cree que la Secretaria de la OMPI debe prestar especial
atencion a la resolucién A/IRES/73/273 de la Asamblea General de las Naciones Unidas, en la
que dicha Asamblea expres6 de manera unanime su “suma preocupacion por que la OMPI
haya decidido pagar una bonificacion en reconocimiento del desempefio institucional” en 2018.
Tras reconocer la importancia de defender el régimen comudn de las Naciones Unidas aseguro
que le preocupa que la practica general de la OMPI no sea coherente con el espiritu del “marco
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para los programas de reconocimiento y recompensas” que figura en el documento A/72/30 de
la CAPI.

75. La delegacion de Uganda, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
acogio con satisfaccién las positivas proyecciones para la Organizacion, que registrara un
aumento de sus ingresos y de su superdvit. De esta manera, la Organizacion tiene la garantia
de financiar sus gastos a mediano plazo, cumplir con los planes y pasivos a largo plazo, pero
también de obtener buenos resultados. En su opinion, el documento marco del proyecto de
presupuesto por programas es una muy buena base para los debates del Grupo. Se procura un
equilibrio entre la participacion en la propiedad intelectual y otras cuestiones mundiales
interrelacionadas. Dijo que el Grupo es optimista y cree que este Comité podra llegar a un
consenso sobre varias cuestiones antes de su sesién de julio. Con respecto a las asighaciones
presupuestarias para actividades de desarrollo, acogi6 con satisfaccién el aumento del total de
los gastos destinados a desarrollo, pero sefialé que es necesario aclarar dichos gastos en
relacién con los programas 1-8, 20, 21, 30 y 32, incluidos los proyectos de la Agenda para el
Desarrollo aprobados. No tiene claro de qué forma el CDIP va a llegar a un acuerdo sobre los
nuevos proyectos de la Agenda para el Desarrollo sobre financiacion. En lo que respecta a la
incorporacién de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo, acogio con satisfaccion
la practica afianzada de incorporar dichas recomendaciones en el presupuesto por programas y
felicité a la Secretaria por ello. Sin embargo, dijo que ha comprobado que las recomendaciones
de la AD aplicables para cada programa se describen solo en las estrategias de ejecucion y
gue no se indican las metas o indicadores de medicion correspondientes, ni los resultados
previstos. Solicité a la Secretaria que aclare este aspecto para encontrar maneras de mejorar la
incorporacioén de las recomendaciones de la AD. Con respecto a los ODS, agradeci6 a la
Secretaria el modo de articulacién empleado, vinculando cada programa con cada meta de los
ODS a la que se aplica. Record6 su declaracion de apertura y observd que cada ODS tiene
metas poco claras. Dijo que quiere ver cdmo se medird cada meta y como cada meta de dichos
ODS puede interactuar con otros resultados previstos del programa. Toma nota del nuevo
programa propuesto en el marco del programa 21, dedicado a la administracién de la PlI.
Entiende que la Organizacion ha estado trabajando en ese ambito en el marco del Comité
Asesor sobre Observancia. También existe un debate pendiente sobre la aplicacién del
proyecto sobre fortalecimiento de capacidades para jueces en el marco del CDIP. Dijo que no
tiene claro, sin embargo, cémo ese programa ha llegado a ser independiente de la meta
estratégica VI, fundamentalmente relacionada con la observancia de la PI, pasando a otro
lugar. Solicité a la Secretaria que aporte aclaraciones sobre el contenido de dicho programa y
su coherencia con los gastos destinados a desarrollo, asi como su aportacion a la participacion
de un marco internacional equilibrado. En cuanto al equilibrio geogréfico, reconoci6 todos los
esfuerzos que se estan realizando para mejorar la representacién geografica, pero también
sefal6é que se necesitan esfuerzos mas concertados para alcanzar un mayor equilibrio. Con
respecto a la financiacion de cuestiones normativas, record6 que el director general sefial6 que
la Organizacion prevé posibles tratados en tres &mbitos, a saber, los derechos de los
organismos de radiodifusion, el DLT y un instrumento o instrumentos para la proteccion de los
conocimientos tradicionales, las expresiones culturales tradicionales y los recursos genéticos.
También sefial6 que se ha proporcionado financiacion para la posible convocatoria de tres
conferencias diplomaticas; sin embargo, falta en la lista la labor sobre limitaciones y
excepciones corporativas, como para las bibliotecas e instituciones de investigacion, un area
en la que, en su opinién, las negociaciones sobre tratados de alto nivel llegaran a su madurez
en el préximo bienio. Finalizé su intervencién manifestando interés en las futuras
deliberaciones.

76. La delegacion de Bélgica dio las gracias a la Secretaria por preparar el presupuesto por
programas para 2020/21. Hizo suyas las declaraciones del Canada en nombre del Grupo By
sus comentarios en nombre propio en relacion con el programa de recompensas y
reconocimiento y el apoyo a la propuesta relativa al programa 23.
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77. La delegacion de los Emiratos Arabes Unidos felicité al presidente por su nombramiento
y expreso su confianza en que podra lograr resultados beneficiosos para todos. Sumandose a
la delegacion de Indonesia en nombre del Grupo Asiatico dio las gracias a la Secretaria de la
OMPI por sus continuos esfuerzos para preparar el proyecto de presupuesto por programas
para el bienio 2020/21 en un periodo de tiempo récord. Observo que el documento proporciona
una base sélida para tener una idea de la situacion financiera de la Organizacion. Acogié con
satisfaccion las previsiones de desarrollo para el préximo bienio y también se mostré
reconfortada por la buena situacion financiera, que no hace necesario incrementar los gastos
internacionales. Dijo que le agrada observar que se ha tenido en cuenta el Objetivo de
Desarrollo Sostenible n.° 10, incluidos los objetivos compartidos, sobre todo, como parte de los
programas que aplica la Organizacion. Destaco los objetivos 5y 17. Sefialé que la OMPI
contribuye y esta trabajando activamente para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y que, en su opinidn, esa es la primera etapa para integrar los ODS en el desarrollo de los
programas de la Organizacion, ya que alcanzar dichos objetivos es una prioridad para los
paises en desarrollo y los PMA. Hizo hincapié en la necesidad de tener en cuenta los avances
tecnolégicos en los programas de inversion que emprende la Organizacién, sobre todo en el
ambito de los servicios de propiedad intelectual. Destac6 ademas que es un sector vital para la
Organizacién y debe incluirse en los programas. Agradecio las declaraciones del director
general sobre la transicion hacia los servicios tecnoldgicos digitales, que pueden facilitar la
gestion de las actividades de propiedad intelectual. Con respecto a la cuestion de la
distribucién geografica y la representacion geogréfica, acogié con satisfaccion los esfuerzos de
la OMPI en dicho &mbito, encaminados a garantizar una representacion geografica equilibrada.
Observo que, en los ultimos 10 afios, el personal de la OMPI ha estado formado por mas

de 120 nacionalidades diferentes. Espera que esos esfuerzos se mantengan. Apoyo la
declaracion realizada por la delegacion de la Federacién de Rusia y la delegacién de China
sobre los idiomas oficiales de la OMPI para erradicar cualquier barrera lingliistica que pueda
existir en los servicios de la OMPI. Sefialé que el arabe, un idioma que hablan mas de 400
millones de personas, es uno de esos idiomas oficiales. Dijo que cree que es indispensable
tener en cuenta la propuesta que han apuntado las delegaciones de la Federacién de Rusiay
China en el actual presupuesto por programas. Concluyé declarando su deseo de tranquilizar al
Comité sobre su voluntad de contribuir plenamente al debate en torno a los programas,
teniendo en cuenta los objetivos estratégicos en el marco del plan de accién general.

78. La delegacion de Malasia felicitd al presidente y reconocio la eficiencia con la que ha
dirigido las deliberaciones del Comité. Dio las gracias a la Secretaria y elogi6 su intensa labor
de preparacion de la propuesta de presupuesto por programas para el bienio 2020/21. También
felicitdé a la OMPI por sus excelentes resultados financieros. Expreso su satisfaccion por la
saneada situacion de las finanzas de la Organizacion, por su crecimiento continuo y por el
aumento del 7,1% de los ingresos previsto para el proximo bienio. Dijo que también le
complace observar que, a pesar del aumento previsto de los ingresos, los gastos se mantienen
en un 3,7%, generando un superavit de 116 millones de francos suizos aproximadamente.
Aguarda con interés examinar las propuestas contempladas para utilizar el superavit
presupuestario para financiar tres aspectos, a saber, la mejora de los sistemas informaticos de
los diversos servicios de presentacion de solicitudes y los locales de la OMPI, aumentar las
reservas previstas de la OMPI al 25% y el presupuesto de gastos bienal para financiar pasivos
a largo plazo. Declar6 que espera que se facilite mas informacion sobre la propuesta de
servicios de sellado digital de tiempo. Expresé su satisfaccion al comprobar que las cuestiones
de desarrollo siguen siendo una prioridad para la Organizacion en el presupuesto por
programas 2020/21, donde se han asignado 136 millones de francos suizos a gastos
destinados a desarrollo, lo que equivale al 18% aproximadamente. Alent6é a la OMPI a
incorporar constantemente las recomendaciones de la AD en sus programas y actividades, y
expreso la esperanza de que se refleje mas claramente en el presupuesto por programas.
Observo que, en la actualidad, las recomendaciones de la AD se reflejan solo en la estrategia
de ejecucion y dijo que espera ver como se vinculan también con los resultados previstos.
Elogi6 el compromiso constante de la OMPI de contribuir a la consecucién de los Objetivos de
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Desarrollo Sostenible, sefialando que las contribuciones de la OMPI a los ODS son mdltiples y
diversas, algo que no se refleja muy claramente. En su opinién, el Anexo X solo ofrece una
vision general muy sencilla y no hace justicia a la gran labor que la OMPI ha realizado en torno
a los ODS. Cree que la presentacion de informes puede mejorarse, incluso vinculando los
programas con metas de los ODS especificas, y espera que se facilite mas informacién sobre
como se mediran dichas contribuciones. Valoro los diversos informes emblematicos y otras
publicaciones elaboradas por la OMPI, a la que felicitd en ese sentido, sefialando que dichas
publicaciones siempre son informativas y Utiles. Confia en que se consignen fondos suficientes
para la labor en ese ambito. En lo que atafie a la labor normativa, acogi6é con satisfaccion que
se asignen fondos a hasta tres conferencias diplomaticas, contando con un resultado favorable
sobre las mismas en el proximo bienio. Se refirié a continuacién a los comentarios realizados
por el director general el dia anterior sobre el progreso en la actividad normativa multilateral y
expreso la esperanza de que las negociaciones progresen adecuadamente y que los Estados
miembros puedan llegar a un acuerdo en cualquiera de las areas de actividad normativa que
han alcanzado madurez, para dar el paso final hacia su conclusion. Observé que la Secretaria
ha realizado esfuerzos para incrementar la diversidad geogréfica y de género en la
Organizacion, lo que ha dado lugar a que actualmente haya mas nacionalidades
representadas, y alenté a la OMPI a intensificar los esfuerzos para convertirla en una
organizacion propicia y saludable. Concluyé afirmando que la pujante demanda de servicios
mundiales de Pl intelectual refleja la creciente importancia que los Estados miembros conceden
a la innovacion y la propiedad intelectual. Dijo que confia en que la OMPI seguird ayudando a
los Estados miembros a lograr ese objetivo a través de programas de valor afiadido y de la
cooperacion internacional en materia de innovacién y propiedad intelectual.

79. La delegacion de Australia agradecio a la Secretaria la preparacion del proyecto de
propuesta de presupuesto por programas para el bienio 2020/21 para su consideracién por los
Estados miembros y felicité a la OMPI por las positivas perspectivas financieras que figuran en
dicho documento. Acogi6 con satisfaccion la continua transparencia en el presupuesto

bienal 2020/21, incluso con respecto a la Unién de Lisboa. Dijo que sigue apoyando la
autosostenibilidad financiera de las Uniones financiadas mediante tasas y alenté en particular a
la Unién de Lisboa a desarrollar soluciones concretas con plazos claros para abordar el déficit
financiero previsto.

80. La delegacion de la India agradecio a la Secretaria la preparacion del documento
completo y detallado sobre el proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2020/21.
Valoré positivamente la buena situacion financiera de la Organizacion y realizd los siguientes
comentarios con respecto al proyecto de presupuesto por programas. En cuanto a la meta
estratégica lll, centrada en facilitar el uso de la Pl en aras del desarrollo, sefialé que la
incorporacién y la integracion de las recomendaciones de la AD con las actividades de la OMPI
son imprescindibles. Aunque la aplicacién de los proyectos aprobados por el CDIP forma parte
de la meta, se debe hacer mayor hincapié en la cooperacion técnica y el fortalecimiento de
capacidades. Observé que, dado que solo nos separa una década del afio 2030, la funcién
efectiva de la OMPI en la consecucién y la integracion de los ODS en sus programas sera vital.
En cuanto al programa 23, centrado en la gestion y desarrollo de los recursos humanos, dijo
que las cifras sobre diversidad geografica que figuran en el documento no parecen ser
equilibradas y proporcionadas. Por lo tanto, solicité a la Secretaria que trabaje para rectificar
dicho desequilibrio y sugirié que vincular el programa 19 (Comunicacién) con el programa 23
seria una manera efectiva de abordar dicha cuestiéon. Sefial6 que, si no se conoce la propiedad
intelectual y la OMPI en general en el mundo, el desequilibrio se mantendra y que la base de
contratacion se mantendra siempre. En el programa 20 (Relaciones exteriores, alianzas y
oficinas en el exterior), entiende que debe existir una buena integracion entre la labor de las
oficinas en el exterior y la sede. Observo que es importante la separacion geografica entre las
oficinas en el exterior y la sede para evitar la duplicacion de actividades y garantizar el buen
funcionamiento de dichas oficinas, que se crearon para incrementar el alcance y el
conocimiento de la Organizacién en todo el mundo. A continuacion, solicité informacién a la
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Secretaria sobre el programa 21, en relacion con la creacién de un programa dedicado a la
administracién judicial de la PI.

81. La delegacion de Suecia apoy0 la declaracion hecha anteriormente por el Canada en
nombre del Grupo B y suscribio la intervencién realizada también por dicha delegacién en
nombre propio con respecto al programa de recompensas y reconocimiento que esta a punto
de institucionalizarse y que ha aumentado significativamente en la propuesta de

presupuesto 2020/21. Solicitdé que el texto indique claramente que, si se pagan bonificaciones,
deberd ser por desempefios excepcionales y no de forma generalizada.

82. La delegacion de Francia manifesté que le alegra ver al presidente al frente del Comité
y le garantizé su apoyo durante su labor. Agradecio a la Secretaria la presentacion del
presupuesto por programas, que figura en el documento WO/PBC/29/3. Recordd su constante
oposicion al funcionamiento unitario de la OMPI, en particular, los costos indirectos que asume
la Organizacién por las diferentes Uniones en funcién de su capacidad de pago y que se
cuestione por un cambio en la metodologia de distribucion de los ingresos y gastos. El método
de distribucién del presupuesto por Unién no es nuevo y tanto los Estados miembros como la
Secretaria le han dedicado mucho tiempo y energia desde 2015. Sefial6 ademas que, desde
entonces, no se ha producido ningln consenso sobre los aspectos sustanciales. Procedi6 a
presentar su posicién, sefialando que el Gobierno de su pais cree que no es apropiado cambiar
la distribucién de los ingresos de los presupuestos por Union. Sefalé ademas que, tal como lo
menciond el director general el dia anterior en la sesién de apertura, los resultados financieros
de la OMPI son excelentes. Cuestiond la necesidad de considerar la posibilidad de cambiar de
metodologia, cuando la actual permite a la Organizacion registrar estos resultados. En lo que
respecta a los requisitos para una gestién eficiente y una transparencia efectiva en la
presentacion del presupuesto por programas, recalcé que es algo que todas las delegaciones
comparten. Dijo que cree que la metodologia actual los satisface plenamente y que aln no se
ha demostrado lo contrario. La adecuada distribucion de los ingresos es esencial para la
vitalidad de la Organizacion, ya que la distribucién unitaria y solidaria es un elemento esencial,
que sera necesario para alcanzar el objetivo fundamental de la OMPI de “fomentar la
proteccion de la propiedad intelectual en todo el mundo”, y “asegurar la cooperacion
administrativa entre las Uniones”. Sefialdé que asi consta en el articulo 3 del documento
fundador de la Organizacion. En conclusion, recordando al Comité que ya hizo las mismas
observaciones en Asambleas anteriores, declar6 que no aceptara que se cuestione el
funcionamiento unitario de la Organizacion, en particular la asuncion de los gastos indirectos de
la Organizacion segun las Uniones, segun su capacidad de pago, ya que ese es el sentido de
la cooperacion para los paises en desarrollo y, para su pais, la piedra angular de la OMPI.

83. La delegacion de México destaco los excelentes resultados financieros de la
Organizacién, el crecimiento de la demanda de sus servicios y los esfuerzos e inversiones
reflejados en los documentos, que le permiten seguir satisfaciendo la demanda de manera
apropiada. Dijo que cree que la alineacion de los programas de la OMPI es conforme con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, lo que significa que la Organizacién podra estar en linea
con el resto del sistema de las Naciones Unidas. Destaco la importancia de la gestion de
riesgos que se propone al Comité y sefialé que es importante garantizar que la Organizacion
cuente con medidas complementarias que le permitan hacer frente a dichos niveles de riesgo.
Suscribié la declaracion realizada por el Canada con respecto al programa de recompensas y
reconocimiento del personal. Manifestd su apoyo a la propuesta realizada con el fin de
garantizar que se pueda realizar de acuerdo con los méritos del personal, en situaciones muy
especificas.

84. La delegacion de Egipto felicité al presidente por su nombramiento, agradecio a la
Secretaria la preparacion del presupuesto por programas para el bienio 2020/21 y elogio el
rendimiento financiero de la Organizacion. Hizo suyas las declaraciones formuladas por la
delegacién de Uganda en nombre del Grupo Africano. Apoy6 las declaraciones hechas
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anteriormente por las delegaciones de la Federacion de Rusia, China y los Emiratos Arabes
Unidos sobre la importancia de ampliar el uso de los idiomas oficiales de la OMPI, incluido el
arabe, en el sitio web oficial de la OMPI. Sefalé que eso contribuird a ampliar el acceso a los
servicios y productos de la OMPI, que es uno de los objetivos clave de la Organizacién.

85. La delegacion del Canadé hizo referencia a los costos de personal y a las hipétesis de
planificacion donde se ha sefialado que, para permitir que la Secretaria administre y controle
mejor los gastos relativos a las horas extraordinarias, los costos estimados de las horas
extraordinarias siguen presupuestandose en una dotacién separada en la rdbrica “Sin
consignar (personal)”. Como dicha rubrica se ha incrementado a 3 millones de francos suizos
en vista de la introduccion de un régimen flexible de trabajo, su pais solicita informacién
adicional sobre la relacion entre los requisitos de un mayor presupuesto de horas extra 'y la
introduccion de un régimen flexible de trabajo.

86. El presidente dio las gracias a las delegaciones por las detalladas preguntas sobre el
panorama y dio la palabra a la Secretaria para que responda a las preguntas y cuestiones
planteadas.

87. La Secretaria dio las gracias a las delegaciones por sus respuestas a la resefia y
observé que algunas preguntas son transversales y otras son especificas de los programas.
Las preguntas concretas relacionadas con el programa se atenderan de acuerdo con el
planteamiento del presidente. Se abordaran en el marco de dichos programas, ya que el
Comité revisara el documento programa por programa. Hizo un comentario general sobre lo
que significan las diferentes disposiciones e hipotesis de planificacién en el presupuesto por
programas, explicando que dicho presupuesto por programas se prepara casi tres afios antes
del final del préximo bienio. En ese caso, como ha mencionado el presidente, la Secretaria ha
progresado en la preparacién dentro de un plazo muy reducido, por lo que se plantean
suposiciones sobre varios aspectos. Las cifras del presupuesto por programas son
disposiciones presupuestarias basadas en la evaluacién de la Secretaria de lo que ha sucedido
en el pasado, pero también un ejercicio muy detallado y sélido realizado por los directores de
programa, quienes trazan el disefio de los diferentes programas, las estrategias de ejecucion y,
a continuacion, los supuestos clave que subrayan sus propias actividades sustantivas. Como
ha mencionado el director general, se trata de un ejercicio de planificacion muy detallado. En
cuanto al programa de recompensas y reconocimiento, ese sera un tema que se debatira con
mayor detalle en el programa 23, ya que el resumen simplemente proporciona algunos de los
cambios que impulsan los aumentos generales en el presupuesto por programas. Las
preguntas relacionadas con la formacion judicial se debatirdn en el programa 21. Para las
preguntas relacionadas con el sellado digital de tiempo, ademas de las preguntas y respuestas,
se observo que tendra lugar una presentacion posteriormente, a lo largo de la semana. Dijo
gue reconoce que hay varias delegaciones, en particular la delegacion del Japén y la
delegacién de la Republica de Corea, que han mencionado la necesidad de prudencia en
relacion con las estimaciones de ingresos. Explicé que la propuesta actual se basa en
estimaciones extremadamente prudentes. Como mencioné el director general, la Organizaciéon
basa sus estimaciones de ingresos en las previsiones elaboradas por el economista jefe. El
economista jefe proporciona una hipétesis de base, una proyecciéon mas alta y una proyecciéon
mas baja de los niveles de presentacion estimados en los tres sistemas principales. La
hipotesis de base se toma como un asunto de prudencia, pero, ademas, desde una perspectiva
financiera, el contralor aplica otra reduccién del 3% en ese escenario de hipétesis de base y la
estimacion de 888 millones se basa en esa cifra, bastante conservadora. En el panorama
general y en la pagina 9, aparecen hipotesis de planificacion detalladas y se puede encontrar
mas informacién en el Anexo IV. Sefal6, ademas, que, para cada uno de los sistemas, se
puede encontrar la informacion relacionada con la evolucién de la demanda en el Anexo IV. El
otro aspecto destacado para las delegaciones es que se supervisan muy de cerca y de manera
muy estricta los ingresos y los gastos generales de la Organizacion a través de la labor que se
lleva a cabo en el Grupo de Gestion de Riesgos, presidido por el director general. Ademas,
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sefald que los ingresos de los sistemas mundiales de Pl son los fundamentos financieros de la
Organizacién y que, por lo tanto, se supervisan rigurosamente durante todo el afio. Continué
explicando que la Organizacion celebra reuniones del Grupo de Gestion de Riesgos
trimestralmente y que el economista jefe también actualiza las estimaciones de forma
trimestral. Al abordar las preguntas relacionadas con la ampliacion de la cobertura linguistica,
explico que la politica lingtistica de la OMPI fue aprobada por los Estados miembros en 2011y
ha sido aplicada en su totalidad por la Secretaria. La aplicacion se completé en 2017. Ademas,
explicd que se han realizado trabajos en el programa de Madrid en lo que atafie a la ampliacion
de la cobertura linguistica para el Sistema de Madrid. Se debatira en el grupo de trabajo en
julio. Del mismo modo, se han hecho comentarios en el sitio web relacionados con los idiomas
gue pueden debatirse en el programa 19. La financiacion de los proyectos de la Agenda para el
Desarrollo, que ya ha sido aprobada por el CDIP, es una parte integrante de la propuesta de
proyecto para 2020/21 y en cada presupuesto por programas. Esos proyectos, que pueden
aprobarse a finales de 2019 o en 2020, no se encuentran en el presupuesto por programas.
Explicé que el mecanismo que fue adoptado por los Estados miembros en 2010 preveia que
serian atendidos, en la medida de lo posible, a través de la eficiencia y el ahorro en otros
programas o que serian incluidos, dependiendo del momento, en el proximo presupuesto por
programas. Dijo que dispondra recursos a través del ahorro y la costoeficacia. EI documento de
referencia, que es un proceso presupuestario aplicado a los proyectos propuestos por el CDIP
para la aplicacion de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo, es el documento
WO/PBC/15/6 Rev. En lo que se refiere a la pregunta sobre cémo identificar claramente la
orientacion del desarrollo de las actividades de la OMPI y si puede proporcionarse en un
formato gréfico, recordd que el presupuesto por programas se elabora en varios niveles y
recoge varias opiniones, una de las cuales es la de los resultados previstos. Sefial6 que en la
pagina 11 del documento, el cuadro incluye, para cada uno de los resultados previstos, el
presupuesto total estimado, la cuota asignada al desarrollo estimada o los gastos destinados a
desarrollo para cada uno de los resultados previstos. Sefiald, ademas, que el cuadro
mencionado anteriormente proporciona un buen panorama general de todos los resultados
previstos que incluyen un componente de desarrollo, complementario a ese panorama de los
resultados previstos, que incluye, a su vez, una perspectiva del programa. Desde una
perspectiva de gastos destinados a desarrollo, se presenta el enfoque del programa de
resumen en el cuadro 6 de la pagina 24 de la version inglesa. Ese cuadro incluye un resumen
de todos los programas con una orientacion al desarrollo e incluye su estimacion de los gastos
destinados a desarrollo. Con respecto a la red de oficinas en el exterior, confirmé que se ha
proporcionado una cantidad similar a los otros aspectos, como las conferencias diplomaticas o
la apertura de nuevas oficinas. Se incluyé un importe para la evaluacioén, sujeto a la decisién de
los Estados miembros sobre como se llevara a cabo dicha evaluacion o cuél sera su alcance.
El importe se deposita en fondos sin consignar y no se asigna a ninguin programa. Una vez que
se toma una decision, se transferira al programa pertinente que lleva a cabo o facilita esa
evaluacion. Con respecto a las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo, explicé que
existen diferentes tipos de recomendaciones, algunas son principios generales y la mayoria
deben aplicarse a través de un proceso, generalmente un proyecto. La forma de aplicar esas
recomendaciones es desarrollar ese proyecto, normalmente previa solicitud de los miembros.
Explicd, ademas, que la incorporacién de las recomendaciones depende del resultado de esos
proyectos. El tipo de resultados son directrices, manuales, estudios especificos para temas
especificos, bases de datos, metodologias, peticiones de formacion, etcétera. En términos
practicos, hay algunos elementos a disposicion de los miembros para ser utilizados como
manuales, estudios, etc., mientras que otros requieren algun tipo de proceso con el Estado
miembro que depende de la forma en que solicita una actividad especifica, con respecto a ese
resultado del proyecto. Continu6 explicando que esas actividades forman parte de los planes o
programas de trabajo para los afios posteriores al proyecto. Otros conllevan la creacion de
algunas instituciones internas; por ejemplo, si se crea una base de datos, se requiere personal
y dinero para continuar aplicandola, al igual que con los CATI, otro elemento que surge de esos
proyectos. También sefiald que las formaciones se llevan a cabo mediante la Academia y los
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cursos de ensefianza a distancia y se desarrollan nuevos tipos de formacion cada afio a través
de la misma. Con respecto a las observaciones sobre los ODS, declar6é que, en comparacion
con 2018/19, la Organizacion ha dado un paso mas en el afio actual para considerar,
programa por programa, el vinculo que existe entre las actividades de la OMPI y los ODS
definidos en 2015 por las Naciones Unidas. Afadié que ha sido un esfuerzo meticuloso.
Explicd, ademas, que, dado que no se encuentra una referencia directa a los ODS en los
indicadores y los objetivos en la Agenda 2030, la Organizacion esté limitada, como fue el caso
del comité de desarrollo en 2018, para desarrollar un inventario y una vision general de todas
las actividades. La Organizacion intenta establecer esos vinculos con los objetivos de los ODS,
teniendo en cuenta los diferentes indicadores que figuran en la Agenda 2030. Subray6 que en
el presupuesto por programas para 2020/21 se encontraran detalles minimos debido a un
deseo de simplificar y ser eficientes al presentar un informe exhaustivo al CDIP. En 2019,
incluira, con mayor detalle que el afio anterior, todas las actividades y programas que
desarrolla la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual y que se vinculan directa o
indirectamente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. A continuacion, se remitié a los
delegados al documento del CDIP, que se ha difundido para que la reunion se celebre dos
semanas después. Al abordar la cuestién de como valorar o evaluar la incidencia de los
programas de la OMPI en lo que atafie al logro de los ODS, se observ6 que esa cuestion es
una a las que se enfrentan las propias Naciones Unidas y todos los Estados miembros, tanto a
nivel nacional como internacional. El indicador del estado de la aplicacién fue adoptado

en 2017 y se revisa y actualiza constantemente. Observo que la OMPI esta siguiendo de cerca
la labor del Grupo Interinstitucional de expertos de las Naciones Unidas sobre los indicadores
de los ODM. Después recordd que no hay indicadores sobre la propiedad intelectual y la
incidencia de la Pl en los ODS y sefial6 que la OMPI ha estado tratando de establecer ese
vinculo a través de los indicadores de rendimiento de la OMPI. Record6 también que hay un
anexo importante, en el que se ha trabajado ampliamente el afio anterior para presentar a los
Estados miembros un grafico que presenta, sobre la base de las metas estratégicas de la
OMPI, todos los programas que contribuyen al logro de los ODS a través de un vinculo creado
con los indicadores de rendimiento de la OMPI. Reconocié que no ha sido un trabajo perfecto,
pero que se han hecho esfuerzos para crear algo con los indicadores muy especificos que
evallan la verdadera incidencia de la OMPI y la contribucién hecha por la OMPI a la
consecucion de los ODS, lo que resulta una tarea dificil y complicada. Sefiald, ademas, que se
estudiara atentamente cualquier comentario o sugerencia que los Estados miembros tengan en
ese sentido. Con respecto al comentario planteado por la delegacién de Malasia sobre la
importancia de vincular los programas de la OMPI y los objetivos de los ODS, declar6 que ese
es un ejercicio en el que la Organizacion ha estado involucrada, concretamente, mediante una
reflexion minuciosa al respecto. A nivel interno, se ha ocupado de todas las unidades
apropiadas para ver cédmo el vinculo con los objetivos especificos que se incluyen en el marco
de los ODS puede reflejarse mejor en las proximas publicaciones de la OMPI. En un futuro
proximo, se llevara a cabo un analisis mas profundo al respecto y una presentacion sobre los
resultados de la labor realizada. Con respecto a los comentarios de la delegacion del Pakistan
sobre el establecimiento de una divisién de innovacion, explicé que el presupuesto por
programas no se preocupa de la estructura de organizacion interna, es decir, de cbmo se
organizan las diferentes unidades. Cada vez mas, a medida que la Organizacion avanza hacia
la gestion por resultados con una serie de resultados previstos a nivel de la Organizacion,
multiples programas deben coordinarse y colaborar para obtener resultados para la
Organizacién. Se requiere mucha coordinacién y cooperacién, no solo para la innovacion, sino
para todos los temas transversales de la Organizacion. Recordo que las estrategias de
ejecucion y la estructura de organizacion interna es un tema determinado por el jefe ejecutivo o
el director general. Con respecto a la metodologia de asignacion por Union, reiteré que la
metodologia y el principio de capacidad de pago no han cambiado, explicando que cuando se
aplica el principio de capacidad de pago, que es en realidad una férmula, lo que resulta en la
actualidad y por primera vez es que la mayoria de las Uniones de la OMPI quedan fuera de la
categoria de los que pueden pagar. En ese contexto, se ha hecho un proyecto de propuesta a
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las delegaciones para considerar que cada una de las Uniones que no tengan la capacidad de
pago hagan una contribucidon nominal para gastos comunes. Esas contribuciones equivalen

al 1% de los ingresos previstos de esas Uniones, tal como se describe en el documento. En lo
gue atafie a los importes, se traduce en 7.700 francos suizos para la Unién de Lisboa, 133.000
francos suizos aproximadamente para la Union de La Haya y 361.000 francos suizos
aproximadamente para las Uniones financiadas por contribuciones. Reiterd que el principio de
capacidad de pago no se ha modificado y sefialé que, una vez que se aplica la féormula y que
no hay capacidad de pago para tres Uniones, que son las que componen la mayoria de las
Uniones, la propuesta se presenta al Estado miembro para que sea examinada.

88. La delegacion de Indonesia solicité una aclaracion en relacién con el dltimo punto
contestado por la Secretaria sobre la metodologia de asignacion por Unidn. Dijo que entiende
gue el principio de capacidad de pago no se ha modificado y se ha aplicado y que, por primera
vez, los Estados miembros se enfrentan a la propuesta de la Secretaria de que las Uniones
gue no tienen capacidad de pago contribuyan a los costos indirectos con el 1% nominal de sus
ingresos. Solicité a la Secretaria que explique la razén subyacente detras de la idea de que
esas Uniones que no tienen capacidad de pago reserven un 1%.

89. La delegacion de la Federacion de Rusia, apoyando los comentarios formulados por
varias delegaciones sobre los idiomas, propuso ampliar la cobertura de la publicacién en los
idiomas oficiales de la OMPI. Mostré su apoyo a la iniciativa tomada por la Secretaria para
seguir trabajando en esa cuestion como parte del debate del programa 12. Sefialé que se trata
de un tema no solo del sitio web de la Organizacion, sino también de las publicaciones de la
OMPI, los manuales analiticos y los materiales metodoldgicos. Observé que, en la actualidad,
en el sitio oficial de la OMPI, entre las publicaciones mas recientes, alrededor de

66 publicaciones estan en inglés, mientras que 17 se han traducido al ruso y al arabe, y 21 al
chino. En ese contexto, pidi6 una reflexion sobre la cuestién de la ampliacién del contenido en
los idiomas oficiales en la meta estratégica IV, sobre la ampliacion del acceso a la informacion,
y la meta estratégica V, sobre estadisticas y andlisis. Dijo que esta dispuesta a patrticipar en un
didlogo sobre programas especificos, sefialando que serd necesario invertir mas en esas
cuestiones. Acogio con satisfaccion la aplicacion de la politica linglistica de la OMPI adoptada
en 2011. Afadié que sera necesario incluir en el proyecto de presupuesto por programas
indicadores especificamente medibles, que reflejen la situacion real actual en relacién con las
traducciones de las publicaciones de la OMPI en diferentes formatos a todos los idiomas
oficiales.

90. La delegacion del Pakistan dio las gracias a la Secretaria por su respuesta con respecto
a la sugerencia de los aspectos relacionados con la innovacion. Solicitd orientacion adicional
de la Secretaria, en el caso de que el PBC no esté relacionado con la forma en que funcionan
las divisiones y como se coordinan entre si, en lo que se refiere a cual es el Comité apropiado
para plantear esta cuestion.

91. La Secretaria, en respuesta a la delegacién del Pakistan, aclaré que no ha declarado
que el PBC no esté preocupado por cédmo funciona la Organizacion, sino que la propuesta de
presupuesto por programas no especifica las estructuras o las divisiones que estan aplicando
las estrategias del programa y los diferentes programas de la Organizacién. Ademas, explico
que la estructura interna es determinacion del jefe ejecutivo y que el director general decide
como deben establecerse y gestionarse las diferentes unidades para contribuir a los resultados
previstos de la Organizacién. La perspectiva del programa presenta el contenido en lo que
atafie a cudles son las estrategias de ejecucion, cuales son los resultados que deben aplicarse
y como deben aplicarse. Dado que hay varias unidades detras de 31 programas, aclar6 que
una unidad no se corresponde con un programa. Detras de los programas se encuentra un
gran numero de unidades y una estructura organizativa compleja que trabajan conjuntamente
para ofrecer los resultados.
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92. El presidente sefialé que la Secretaria abordara la pregunta de la delegacion de la
Federacion de Rusia sobre los idiomas oficiales en el programa 27. Explicd que la pregunta de
la delegacién de Uganda en nombre del Grupo Africano sobre excepciones y limitaciones y
derecho de autor serd abordada por la Secretaria en el marco del debate sobre el programa 3.
Cedi6 entonces la palabra a la delegacion de los Emiratos Arabes Unidos.

93. La delegacion de los Emiratos Arabes Unidos secundé los comentarios realizados por la
delegacion de la Federacién de Rusia y sefialé que la barrera linguistica no solo se encuentra
en el programa 27, sino que es una cuestion transversal para la impresién de documentacion,
como menciond la Secretaria para el programa 19, entre otros. Destac6 que debe incluirse en
otros programas distintos al programa 27.

94. El presidente invitd a la Secretaria a responder a la pregunta.

95. La Secretaria dio las gracias a las diversas delegaciones que tomaron la palabra sobre
la cuestién del idioma. Recordé que se trata de una cuestidén bastante compleja y complicada,
que se trato en 2011 y que ha tardado varios afios en llegar al final de la primera fase para
abordar esos requisitos de idioma. Sefialé que, en la actualidad, se han mencionado varias
areas del programa, incluidas las responsables de las publicaciones y los sitios web. El
programa 27 es uno de esos aspectos. El programa 19 es otro. Antes de responder, se
mantendrd un breve debate entre los directores de programa de las &reas de programa en
cuestion para que se pueda proporcionar una respuesta mas completa.

96. El presidente, ante la ausencia de nuevas peticiones, cedié la palabra para los debates
sobre el programa 1 (Derecho de patentes).

97. La delegacion de la Argentina expresé su agradecimiento al presidente por su liderazgo
efectivo y eficiente. Sefialé una serie de elementos enumerados en las estrategias de
ejecucion. Dijo que toma nota del desarrollo positivo destacado en el tercer punto sobre la
ratificaciéon y la plena aplicacién del Convenio de Paris, el Tratado de Budapest y el Tratado
sobre el Derecho de Patentes. Preguntd si no seria mejor incluir también la ratificacion de otros
tratados internacionales, por ejemplo, el Sistema de Lisboa o el Protocolo de Ginebra.

98. La delegacion de los Estados Unidos de América, en relacion con el programa 1y
haciendo referencia a la pagina 175 del Anexo lll, sefal6é que la Unién de Madrid contribuye
con 175.769.000 francos suizos, la Union de La Haya con 1.351.000 francos suizos y la Unién
de Lisboa con 79.000 francos suizos. Pregunté cdmo se determinan o calculan estos importes.

99. La delegacion del Brasil valoré positivamente el hecho de que las actividades del
Comité Permanente sobre el Derecho de Patentes (SCP), en el programa 1, han progresado
adecuadamente, de manera equilibrada y coherente. Sefialé que el cuadro de la pagina 29 de
la version inglesa muestra un gran aumento en los servicios contractuales individuales y otros
servicios contractuales. Pregunto por las razones que explican dicho aumento y cuales son las
actividades de servicio que se proporcionan con esos recursos. Ademas, también destaco que
los dos indicadores del resultado previsto 1.2 tienen objetivos situados muy por debajo de las
referencias de base, y que los resultados de las referencias de base son muy positivos. En este
contexto, pregunté si los objetivos pueden ser un poco mas altos para tener en cuenta que se
ha mantenido un alto nivel de servicio proporcionado por el programa 1. También solicitd
informacion adicional a la Secretaria sobre la conferencia internacional sobre secretos
comerciales que se esta planeando para noviembre de 2019, a saber, si se ha estado
debatiendo en el SCP y cual es la razén subyacente para la organizacion de esta conferencia.

100. La delegacion de Uganda, hablando en nombre propio, declaré que otorga gran
importancia a la labor del SCP. Pasando a la pagina 28 de la version inglesa, declaré que, en la
seccion de riesgos y mitigacion, el riesgo identificado donde la Organizacion probablemente
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tiene el menor apetito de riesgo ha reducido la pertinencia del Comité Permanente sobre el
Derecho de Patentes (SCP) como foro normativo multilateral. Solicité una aclaracién sobre
como ha presentado este riesgo la Secretaria.

101. Ladelegacion de China expreso su preocupacion por la meta estratégica |. Manifesto
que, en su opinién, la OMPI continuara desempefiando un papel de liderazgo en ese aspecto,
pero afadié que le complace comprobar que la OMPI ha asignado recursos a la posible
conferencia diploméatica para asignar mas presupuesto al Tratado de Beijing y a otros tratados.
Alent6 a los Estados miembros a acelerar el proceso de adhesion al Tratado de Beijing para
que entre en vigor lo antes posible. También solicité que los debates sobre los conocimientos
tradicionales y las indicaciones geograficas arrojen resultados positivos. Dijo que participara
activamente en los debates de la conferencia diplomatica y espera que esa labor tenga
resultados positivos.

102. La Secretaria tomo la palabra para responder a las preguntas sobre el programa 1. En
cuanto a la pregunta de la delegacion de la Argentina sobre el Sistema de Lisboa y el Acta de
Ginebra del Arreglo de La Haya, sefal6 que esos tratados se encuentran en diferentes
programas y que seran examinados por los respectivos directores de programa. Se hizo eco de
la declaracion realizada por la delegacion de la Argentina y valoré muy positivamente al
presidente inmediatamente anterior del SCP por su capacidad de liderazgo y orientacion, que
ha llevado al Comité a estos satisfactorios resultados. Respecto a la pregunta sobre el factor de
riesgo planteado por la delegacién de Uganda, explicd que en los dltimos afios ha habido casos
en los que el Comité ha estado en desacuerdo y no ha podido acordar una manera de avanzar
en su programa de trabajo. Afortunadamente, bajo la orientacion del presidente, de la
Argentina, estas tensiones se han resuelto en gran medida y el Comité ahora puede trabajar de
una forma mucho mas productiva. Esa es una de las razones que explican el aumento en el
presupuesto para el programa 1. Explicé que, si bien en afios anteriores, el presupuesto bienal
preveia tres sesiones del SCP, debido a las dificultades de los Comités para encontrar la forma
de avanzar en su labor, se propone aumentar el nUmero de sesiones del SCP a cuatro
sesiones, por lo que se celebraran dos reuniones del SCP cada afio durante los dos afios del
bienio. Observo que el riesgo de que se cuestione la pertinencia del SCP parece resolverse por
si mismo, ya que los Estados miembros han encontrado propdsitos comunes en el orden del
dia de dicho Comité. Sefialé que este positivo desarrollo es parte de la razon por la que hay un
aumento en el presupuesto para el programa 1. Con respecto a las preguntas planteadas por la
delegacién del Brasil, agradecio la participacion activa de dicha delegacién en el SCP en
muchos temas diferentes. Ademas de los aumentos propuestos mas significativos
mencionados anteriormente, es decir, la prevision del presupuesto para una cuarta sesion del
SCP, se van a llevar a cabo varios programas y proyectos adicionales en el marco del
programa 1, que requieren algunos recursos adicionales, todos ellos no relativos a personal. La
primera es la aplicacion del programa de acreditacién para la redacciéon de solicitudes de
patente. Explicé que el programa esta ampliando la formacién para la redaccién de solicitudes
de patente en el bienio anterior como consecuencia del aumento de la demanda de los Estados
miembros, especialmente en apoyo de la Agenda para el Desarrollo. También se sefial6é que,
en 2017, tuvieron lugar 19 talleres sobre redaccién de solicitudes de patente a nivel regional y
nacional y 17 talleres en 2018. Aclaré que el programa de trabajo para 2019 refleja el mismo
nivel de actividad y se afiadird un programa internacional de redaccion de solicitudes de
patente en 2020. Se responde asi a las demandas de muchos paises de asistencia por parte
de la Organizacion para mejorar las aptitudes de redaccion de patentes. Sefald, ademas, que
el programa se enfrenta a un aumento considerable de las peticiones de asesoramiento en
materia legislativa y politica por parte de los Estados miembros. Explicé que, para responder a
estas peticiones, el programa no empleara personal adicional en la OMPI, sino que
experimentard utilizando especialistas externos que firmaran contratos con la Organizacién
para impartir nociones basicas de redaccion legislativa y asesoramiento a los Estados
miembros. Esto sera revisado por la Secretaria, que ofrecera sus comentarios sobre la
legislacién nacional propuesta a los Estados miembros. Esto se refleja en el aumento
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propuesto en los servicios contractuales individuales para apoyar la funcién de asesoramiento
en materia legislativa y politica. Ademas, observo que el aumento del presupuesto es también
consecuencia del Programa de Asistencia a Inventores (PAI), que se ha aplicado en
cooperacion con el Foro Econémico Mundial para tratar de vincular a los inventores de los
paises en desarrollo y los menos adelantados con abogados dispuestos a proporcionar
asistencia gratuita en la preparacion de solicitudes de patentes y en la tramitacion de
solicitudes de patentes a través del sistema internacional. El PAI se ha ampliado a cinco
paises. Dado que se ha producido un aumento en el nimero de inventores que solicitan
asistencia y el nimero de abogados especializados en patentes dispuestos a prestar asistencia
gratuita, el programa elaborara una herramienta automatizada que facilitara la labor de la
Secretaria para apoyar el PAl y a organizar actividades en las capitales de los cinco paises que
participan en ese programa. Tomoé en cuenta el comentario de la delegacién del Brasil sobre la
necesidad de aspirar mas alto en las metas del programa para los resultados previstos y los
indicadores de rendimiento. Con respecto a la conferencia internacional sobre secretos
comerciales e innovaciones, que se celebrara en noviembre, confirmd que no se han celebrado
debates sobre ese tema en el SCP. Record6 que el tema de los secretos comerciales o la
proteccion de informacion confidencial comercial o tecnoldgica ha formado parte de las
actividades del programa 1 durante muchos afios, aunque la Secretaria no ha sido muy activa
en esa area (durante los ultimos afios tuvo lugar un seminario regional celebrado sobre ese
tema en concreto, centrado en los secretos comerciales, las patentes y la innovacién, que
examinaba el tema desde la perspectiva de la innovacion). Sin embargo, observé que el tema
ha llamado la atencién en las comunidades de Pl durante los ultimos afios. Opind que es un
momento oportuno para examinar esas cuestiones, sin ningun tipo de orden del dia o
sugerencias sobre las actividades futuras en esa area en particular, sino mas bien como un
ejercicio de balance y para entablar un amplio debate y recopilaciéon de informacion sobre este
tema junto con los Estados miembros. Con respecto al cuadro 13, anuncié que no se trata de
miles de francos suizos, pero que si que es en francos suizos. Sefiald, ademas, que existe una
lista de seis correcciones, que se ha distribuido.

103. La delegacion de los Estados Unidos de América, retomando una pregunta que ha
formulado previamente, pregunté si se abordara la respuesta de la Secretaria cuando se
debata el Anexo lll y si el director del programa 1 va a regresar a la sala.

104. La Secretaria tomo la palabra nuevamente y aclaré que el proyecto de presupuesto por
programas tiene tres perspectivas distintas. Existe la perspectiva basada en los resultados, la
perspectiva del programa y la perspectiva de las Uniones. La perspectiva de las Uniones se
desarrolla como resultado de la aplicacion de la metodologia de asignaciéon por Unién. La
contribucién del cuadro 13 es la contribucién de las diferentes Uniones a los gastos de los
diferentes programas. Es el resultado que se obtiene de la aplicacién de la metodologia de
asignacion por Unién. Se explicara en el debate del Anexo lll. No concierne a los directores de
programa. Los directores de programa son responsables del disefio, desarrollo y ejecucion de
sus programas. Los programas estan centrados en los costos y solo tienen gastos asociados
con ellos. Los ingresos de la Organizacién se tratan por separado y se mencionan en el
resumen financiero, la metodologia de asignacién por Unién y la presentacion del presupuesto
por Union. Reiterd que no afecta al programa 1 y que, si se aplicara la misma pregunta al resto
de programas, estaria relacionada con la aplicacién de la metodologia de asignacion por Union
a los ingresos y gastos de la Organizacion.

105. La delegacién de los Emiratos Arabes Unidos solicitd aclaraciones sobre los riesgos y
las medidas de mitigacion, sefialando que se ha eliminado del cuadro de medidas de mitigacion
el segundo pilar de las medidas de mitigacion del Gltimo bienio. Concretamente, pregunté sobre
el suministro de informacion oportuna, precisa y sustantiva a los Estados miembros.
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106. La Secretaria reconocio que ha desaparecido el segundo pilar y que se volvera a incluir.
Agradecio a la delegacién de los Emiratos Arabes Unidos su observacion y sefialé que se
restablecera en el marco, ya que es muy importante.

107. La delegacion de los Estados Unidos de América pregunt6 sobre la subcontratacion
externa de personal para realizar el andlisis juridico y como se llevara a cabo.

108. La Secretaria explicé que responder a las peticiones de asistencia recibidas de los
Estados miembros para la redaccion o el perfeccionamiento de su legislacion nacional de PI,
con el fin de cumplir con las obligaciones adquiridas mediante el tratado que ya han aprobado o
al que contemplan adherirse, representa un volumen considerable de trabajo. Sefial6 ademas
gue la Organizacion brinda asistencia a los Estados miembros en la redaccion de estrategias
nacionales de Pl relativas a las patentes. Sigue existiendo una alta demanda en este sentido.
Explic6é que, lamentablemente, la Organizacion ha acumulado un retraso en su capacidad de
respuesta a los Estados miembros. Observo que se ha acercado al limite maximo de personal y
gue los Estados miembros han decidido no aumentar la dotacién de personal de manera
significativa durante varios bienios. En consecuencia, o bien se solicitan puestos adicionales en
el presupuesto del proximo bienio, lo que es muy dificil en un contexto de restricciones o bien,
a modo de experimento, se sigue contratando a dos consultores que sean eminentes
profesores y profesionales del Derecho de patentes. Habria que invitarles a ayudar a realizar
un primer documento de respuesta a algunas de las peticiones de asistencia legislativa que se
han recibido. A continuacion, el personal de la Division de Derecho de Patentes lo revisara para
asegurarse de gque los comentarios que se envien a los Estados miembros sean de alta
calidad. Ese experimento se llevara a cabo en 2019. Sefialé que, si la calidad de la labor es
satisfactoria y puede efectuarse con un costo razonable, la Organizacion podra satisfacer las
necesidades de los Estados miembros sin solicitar puestos de personal permanentes
adicionales. Si no funciona, podra pedir a los Estados miembros que reconsideren dicho
planteamiento.

109. Ante la ausencia de comentarios adicionales sobre el programa 1, el presidente
procedi6 a abrir el turno de palabra para debatir el programa 2 (Marcas, disefios industriales e
indicaciones geograficas).

110. La delegacion del Brasil agradecié a la Secretaria el apoyo brindado en la labor del
Comité Permanente sobre el Derecho de Marcas (SCT) y sefialé que es un Comité muy
importante para el Brasil y también para el resto de paises. Dijo que ha tenido la ocasion de
participar en debates interesantes y productivos en el seno de dicho Comité. Expresoé la
esperanza de que, en primer lugar, se pueda llegar a un acuerdo para la conclusion del tratado
sobre el Derecho de los disefios (DLT). La conferencia diplomatica para acordar el DLT enviara
al sistema internacional una firme sefial de que la OMPI puede avanzar en materia normativa.
Dijo que apoya ese objetivo y espera que se pueda llegar a un compromiso para finales de la
Asamblea General de 2019. Menciond las actividades relacionadas con la ICANN que se
debaten en el programa 7 y recordd que el SCT esta debatiendo aspectos de la protecciéon de
nombres de dominio en Internet. Destaco la importancia de que los Estados miembros lo
debatan en el seno del Comité, ya que la gestiéon de las marcas y las indicaciones geograficas
se ve sustancialmente afectada por Internet. También sefialé que en la pagina 31 de la version
inglesa, en el programa 2, se ha eliminado la medida de mitigacién. Es similar al texto del
programa 1 sobre patentes, y la medida de mitigacién eliminada se refiere al suministro de
informacion oportuna, precisa y sustantiva a los Estados miembros. Solicitd volver a insertar la
medida de mitigacion eliminada en el documento. En su opinion, es importante proporcionar
orientacion e informacion para tener un debate técnico y sustantivo en esta Organizacion.

111. La delegacion del Canada sefal6 que, a lo largo de la seccion 2 (Descripciones de los
programas por meta estratégica), la Secretaria proporciona cuadros muy utiles que resumen
los recursos generales por categoria de costo en cada uno de los programas de la OMPI.
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Sefialé que es especialmente interesante la forma en que los cuadros ilustran la comparacion
entre la propuesta de presupuesto para 2020/21, el presupuesto aprobado de 2018/19 vy el
presupuesto de 2018/19 tras las transferencias. Sefial6 ademas que en varias areas bajo los
cuadros de la seccién 2, hay desviaciones notables entre lo que se propone en el presupuesto
de 2020/21 y lo que se aprobd en el presupuesto anterior, asi como el presupuesto tras las
transferencias de 2018/19. Solicit6 a la Secretaria que aporte detalles adicionales sobre el
aumento o la disminucion de los recursos propuestos en areas que aun no se describen en los
documentos y donde los cambios suponen fuertes desviaciones, por ejemplo, del 20%, positivo
0 negativo con respecto al presupuesto aprobado de 2018/19 y el presupuesto tras las
transferencias. Observé que es algo que se refleja en varios programas. En lo que respecta al
programa 2, hizo alusion a los servicios contractuales individuales.

112. La Secretaria tomo la palabra para dar respuesta a las dos preguntas de las
delegaciones del Brasil y el Canada. Con respecto a no mencionar todas las medidas de
mitigacion, indicé que las observaciones realizadas con anterioridad con respecto al

programa 1 son igualmente aplicables al programa 2. De manera mas general, y para
proporcionar algunos antecedentes, se refirié a la carga de trabajo que supone el
asesoramiento legislativo prestado a los Estados miembros. Dependiendo de la cantidad de
peticiones entrantes y de los recursos disponibles para responder a dichas peticiones, valoré el
riesgo de no proporcionar respuestas dentro de un plazo suficientemente aceptable. Dijo que
es algo que se esta examinando internamente con la Oficina del Contralor, especialmente en la
evaluacién de riesgos y medidas de mitigacion. Observo que se trata mas bien de como ilustrar
ese riesgo en el documento general del presupuesto por programas, teniendo en cuenta el
planteamiento horizontal en vez de no considerarlo o tener medidas de mitigacién. Después de
haberlo debatido internamente, y entendiendo que existe una demanda del Comité en ese
sentido, se pueden insertar facilmente en el documento esas medidas de mitigacién. Con
respecto a la pregunta —muy especifica— relacionada con un aumento propuesto del 230% de
los servicios contractuales individuales en el programa 2, es decir, la pregunta de la delegacion
del Canada, sefal6 que este aumento supera el presupuesto aprobado en 2018/19. Observoé
gue, en el ejercicio presupuestario actual, el programa 2, al igual que el programa 1, ha
registrado una cierta demanda de actividades de asesoramiento legislativo, a la que se ha
respondido a través de la externalizacion de algunos de los servicios, lo que a su vez ha dado
lugar a una mayor cantidad de servicios contractuales. Eso explica también el aumento de la
cantidad de servicios contractuales en el presupuesto tras las transferencias. Teniendo en
cuenta que, potencialmente, se trata de una actividad en curso, la ha presupuestado, asi como
la aplicacion de un proyecto de la Agenda para el Desarrollo que ya ha sido aprobado, a saber,
el proyecto de Pl y turismo gastronémico propuesto por la delegacién del Peru. Ese proyecto
requerira, en Gltima instancia, concluir servicios contractuales individuales con consultores
implantados en los cuatro paises que aplican ese proyecto. En consecuencia, se ha propuesto
un aumento en la cantidad de servicios contractuales individuales. En conclusion, aunque un
aumento del 230% parece alto, el incremento sobre el presupuesto tras las transferencias es
mucho menor, y refleja la necesidad actual y prevista de servicios contractuales en las dos
areas descritas.

113. El presidente tomo nota de la sugerencia formulada por el Brasil de volver a redactar el
texto del presupuesto anterior en relacion con el suministro de informacion oportuna. A
continuacion, el presidente pidi6 a las delegaciones que respondan si creen que dicha forma de
proceder no es la correcta.

114. La delegacién de los Emiratos Arabes Unidos reiter6 su posicion sobre el programa 1y
solicité coherencia en toda la meta estratégica I. Respaldé la peticion del Brasil de reinsertar la
medida de mitigacion en el programa 2.

115. Ante la falta de comentarios adicionales sobre el programa 2, el presidente cedio el uso
de la palabra para debatir el programa 3 (Derecho de autor y derechos conexos).
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116. La delegacion de Indonesia solicité varias aclaraciones. Desde la pagina 34 a la

pagina 38 de la version inglesa del documento, indicé que el resultado previsto Ill.1 ahora es
cero. Dijo que entiende que quizas se vaya a trasladar al programa 9. Observé que en el
programa 9, el presupuesto asignado es inferior al del bienio 2018/19 para Ill.1. Se pregunté
cémo puede haber menos presupuesto asignado, si se ha trasladado al programa 9 las
estrategias nacionales de Pl y la difusion planificada de los objetivos de desarrollo. Reiteré que
si esa seria la explicacion de por qué no hay presupuesto adjudicado bajo el programa 3, sobre
estrategias nacionales de PI trasladado al programa 9, el presupuesto para el programa 9 es
en realidad menor que el de ese bienio en el resultado previsto 11l.1. En el resultado previsto
[11.2, pagina 35, las metas para I1.2 seran 24 paises en 2020 y 2021; sin embargo, observo que
la propuesta de presupuesto del bienio 2020/21 es incluso menor que el presupuesto tras las
transferencias del bienio 2018/19 para los resultados previstos 111.2 del programa 3. Pregunt0 si
las capacidades de recursos humanos seran suficientes para cubrir los objetivos del

bienio 2020/21. Acogié con satisfaccion el aumento del resultado previsto 11l.4. En cuanto al
resultado previsto VIII.1, dijo que entiende que es cero porque VIII.1 puede tener algo que ver
con el programa 19 (Comunicaciones). Sefial6 que ha examinado todos los indicadores de
rendimiento del programa 19 y que esos indicadores de rendimiento tienen mas que ver con la
reputacion de la marca de la OMPI como Organizacién, pero no hay nada relativo a la
comunicacion en torno a la Pl o el derecho de autor al publico. Solicité aclaraciones sobre
como llevara a cabo la Organizacion la comunicacion sobre la propia propiedad intelectual o el
derecho de autor al publico cuando los indicadores de rendimiento del programa 19 se centran
principalmente en la reputacién de la marca de la OMPI como Organizacién internacional.

117. Ladelegacion de Guatemala, haciendo uso de la palabra en nombre del GRULAC y en
nombre propio, sefialé con agrado los aspectos positivos bajo el nimero 4. Dijo que dedicar
recursos a este tipo de proyecto es muy beneficioso para el Grupo. Sin embargo, afiadioé que le
preocupan algunas situaciones y preocupaciones planteadas por la delegacion de Indonesia
con respecto a las areas a las que se ha asignado un presupuesto cero. Solicitd aclaraciones,
ya que considera que el tema es muy importante. En el marco del resultado previsto 1.1,
observé que se ha producido una disminucion con respecto al presupuesto anterior. A
continuacion, sefialé6 que muchos de sus miembros estan aplicando sus normas y tratados y
gue es importante contar con recursos especificos en ese sentido.

118. La delegacion del Brasil dijo que suscribe la declaracion efectuada por la delegacion de
Guatemala en nombre del GRULAC. Dijo que las actividades del Comité Permanente de
Derecho de Autor (SCCR) han tenido mucho éxito durante el bienio actual, y expreso la
esperanza de que la tendencia pueda continuar en el proximo bienio. Sefial6é que, después de
un largo periodo de estancamiento, las negociaciones sobre el tratado de radiodifusién han
avanzado y que espera que en el préximo bienio también pueda celebrarse una conferencia
diploméatica. Sefial6 que la cuestion de la incidencia de las tecnologias digitales en el derecho
de autor no es un tema nuevo y ya ha sido objeto de debates en el seno del SCCR. Los
tratados Internet de la OMPI son de la década de los 90. Los constantes avances tecnolégicos
han transformado la distribucién de contenidos, que ahora se basa fundamentalmente en la
transmision por flujo continuo en lugar de la reproduccién de palabras. Dijo que, de acuerdo
con su propuesta, los debates del SCCR se han centrado en el entorno digital y que espera
que en el proximo bienio se pueda continuar elaborando estudios para informar a los delegados
en sus debates internos. También menciond6 que el Tratado de Marrakech es el tratado de la
historia de la OMPI que mas rapidamente ha crecido y afladié que confia que, en el futuro,
pueda ser completamente multilateral, ya que esas son las personas que necesitan un tratado
para poder acceder a obras adaptadas. Declaré que, por lo tanto, apoya plenamente la
promocién del Consorcio ABC y su desarrollo. Observé que el resultado previsto 111.2 menciona
que la referencia de base es de 6,610 libros educativos producidos por el Consorcio. Elogié
dicho resultado y pregunt6 a cuantos de los libros disponibles se ha accedido, en particular
desde los paises en desarrollo y los menos adelantados. Observé que el resultado previsto
[11.1, junto con sus indicadores, ya no esta disponible en el marco del programa 3. Dijo que
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entiende que se van a trasladar a los programas 9 y 10. Pregunté cémo la Unidad o Divisiéon de
Derecho de Autor, bajo la direccién del director general, en coordinacion con los programas 9
y 10, presta asistencia sobre las estrategias de derecho de autor y cédmo se plantean la
aplicacion de dicha estrategia con respecto a dicho derecho de autor en el bienio. Recordé que
la tecnologia digital se ha visto afectada de manera sustancial. En varios paises, el derecho de
autor esta realizando una labor de modernizacion de la legislacién de derecho de autor. Es
importante que la directora general adjunta y su equipo participen en dichos debates, ya que
son muy complejos y técnicos.

119. La delegacién de los Emiratos Arabes Unidos dijo que comparte las mismas
preocupaciones sefialadas por las delegaciones de Indonesia, Guatemala y el Brasil en
relacién con los resultados previstos 1.1 y solicitd una aclaracion de la Secretaria en ese
sentido. Solicitd asimismo una aclaracion sobre los resultados previstos del 111.4, indicados en
el cuadro del programa 3, en la pagina 36. No hay asignacion para dicho resultado previsto.
Indicé que entiende que puede plantearse un problema con la transferencia de responsabilidad
de WIPO Connect al programa 15. También mencioné que se ha eliminado un indicador de
rendimiento de dicho resultado previsto y no se ha reflejado en el programa 15. Ademas del
programa 15, existe un riesgo por la falta de acceso a la informacion técnica y de probabilidad
de la que disponen las partes interesadas pertinentes, citado en el programa 15, de ahi la
mitigacion para invitar a las partes interesadas pertinentes a participar en WIPO Connect.
Pregunto si dicho riesgo y las medidas de mitigacion también son pertinentes para el
programa 3.

120. La Secretaria tomo la palabra para responder a las preguntas formuladas por las
delegaciones. Observé que la primera pregunta, formulada por varios Estados miembros, esta
relacionada con la cuestidn de las Estrategias y planes nacionales de Pl que estén en sintonia
con los objetivos nacionales de desarrollo. En el resultado previsto 1ll.1, no se ha asignado mas
presupuesto. La aportacion del programa 3 en Estrategias y planes nacionales de Pl no
aparece en el resultado previsto 3.1 por coherencia y claridad con respecto a las respectivas
reglas de las diferentes Oficinas y del programa 3. La Secretaria seguira disefiando y aplicando
el componente de derecho de autor de las estrategias nacionales de PI, que se incluyen en el
resultado previsto 111.2 e 111.4. Dijo que ha comentado este nuevo planteamiento con las
Oficinas, ya que cree que sera mas favorable a los intereses de los Estados miembros, aunque
de ninguna manera representa un abandono de ese deber del sector del derecho de autor y de
las industrias creativas. Sefialo que el resultado previsto IV.2 y el V.4, la reasignacion del
presupuesto de V.2 a IV.4 y el aumento del presupuesto del IV.4 reflejan un esfuerzo por
lograr mayor agilidad y eficiencia en el programa de cooperacion relacionado con la gestiéon de
los derechos en la era digital. Esto también incluye una cooperacion mas estrecha con el
programa 15 en relacion con el despliegue de WIPO Connect. En respuesta a una pregunta de
la delegacién de China sobre el Tratado de Beijing, la Secretaria observé que, para el bienio
actual, ha destinado importantes recursos humanos y financieros a la promocion del Tratado de
Beijing y tiene previsto seguir haciéndolo en 2020/21. Ha comprobado que estos esfuerzos han
dado lugar a un incremento del indice de adhesiones al Tratado de Beijing, ya que la OMPI se
acerca al umbral de 30 para su entrada en vigor. Espera que antes de que finalice el afio el
namero de Estados miembros pase de los actuales 26 a 30. Sefialé que tiene previsto
continuar apoyando a los Estados miembros en su proceso de adhesion al Tratado de Beijing y
la aplicacion del mismo en su legislacién de derecho de autor nacional. Se sefial6 ademas que
ha aumentado el presupuesto destinado a este tipo de asistencia para el préximo bienio. Con
respecto a la cuestion de los recursos para una conferencia diploméatica relativa a las
excepciones y limitaciones, explicé que en 2019 se ha realizado una importante labor en torno
a las excepciones y limitaciones para aplicar el plan de accién aprobado por el SCCR en 2018.
Entre otras cosas, se han organizado tres reuniones regionales, una conferencia internacional
que se celebrara en 2019, asi como multiples estudios de especialistas en todos los ambitos
relacionados con este tema. Se han asignado recursos humanos y financieros sustanciales
para respaldar esta labor. En cuanto al bienio 2020/21, esta previsto que el Comité considere el
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resultado de dichos esfuerzos en la proxima reunion del SCCR, en octubre de 2019, y que
decida los préximos pasos, que pueden comprender una diversidad de opciones, incluida la
labor en torno a un instrumento internacional, de cualquier tipo. Con respecto a la pregunta de
la delegacién de Guatemala sobre la aparente disminucion del presupuesto para el resultado
previsto I.1 (Mejorar la cooperacion entre Estados miembros para el desarrollo de un marco
normativo internacional equilibrado), sefialé que la propuesta de presupuesto para 2020/21 es
superior al presupuesto aprobado para 2018/19. El presupuesto para 2018/19 es mayor
después de las transferencias. En parte, refleja la peticion de la Secretaria de 2019, solicitando
un mayor apoyo a la labor del SCCR que tiene ante si un calendario muy ambicioso de
reuniones regionales y una conferencia que ha recibido apoyo adicional. El apoyo adicional se
ha reflejado en la cifra mas elevada de la columna central, pero, de hecho, se ha producido un
aumento entre el bienio actual y el proximo bienio. Explicé que el presupuesto cero asignado a
la rdbrica VIII.1 de la comunicacién refleja que las comunicaciones se han transferido bajo el
control indirecto del director general. Aseguré que entiende la preocupacion de la delegacion
de Indonesia y que reflexionara sobre la necesidad de informacion acerca del sector del
derecho de autor. Sefal6 que es una cuestion muy pertinente y que espera haber respondido a
este tipo de preocupaciones ya mediante las diferentes actividades realizadas a nivel bilateral,
regional o internacional.

121. La delegacion del Brasil dio las gracias a la Secretaria por sus Utiles aclaraciones y dijo
que toma debida nota de las mismas. Destacé especialmente la aclaracion sobre el resultado
previsto Ill.1. Pregunt6 si las actividades se trasladarian a los resultados previstos 111.2 e 111.4.
También pregunto si esa informacién no podria estar en la pagina 36, recursos para el
programa 3, explicando por qué la cantidad es cero. Sefial6 que seria util para todos que figure
esa indicacién y poder comprobar que, a pesar de que la cantidad es cero, las actividades no
se suspenderan. Aliviaria las preocupaciones de todos y enviaria una clara sefial de que la
OMPI sigue participando en ese tipo de actividades.

122. La delegacion de Indonesia apoy6 las afirmaciones del Brasil sefialando que seria muy
atil y tranquilizador para las delegaciones saber que el programa 3 seguira efectuando la
excelente y util labor en los @mbitos en los que ha estado actuando en el bienio anterior y el
bienio actual. Con respecto a IV.2 y VIII.1 sefal6 que se sentird mas aliviada si, en los recursos
para el programa 3, se afiade un texto explicando por qué el importe es cero y que la
Secretaria seguira realizando la labor de informacion y difusion publica en relacion con el
derecho de autor y la propiedad intelectual en general. Destacé que el puesto de director
general adjunto de derecho de autor e industrias creativas es muy importante. Reconoci6 que
habra muchos eventos y actividades que solo se podran canalizar hacia las industrias creativas
y de derecho de autor y no se podran dirigir a otro departamento. Indicé que quiere asegurarse
de que los Estados miembros podran seguir accediendo a las actividades enmarcadas en los
resultados previstos IV.2 y VIII.1 de los programas.

123. La delegacion de Guatemala dio las gracias a la Secretaria por las explicaciones
proporcionadas. Se sumé a las delegaciones del Brasil e Indonesia y solicitdé que se realice una
anotacion dentro del programa, sefialando que las industrias creativas son un tema de gran
interés para la regién del GRULAC. Considera, por lo tanto, que es importante tener una
referencia que indique y aclare que este tema de hecho no se ha perdido, sino que solo se esta
trabajando en otros programas de la Organizacion.

124. La delegacion de los Emiratos Arabes Unidos agradecio a la Secretaria sus
aclaraciones y apoyo la sugerencia de la delegacion del Brasil, asi como las declaraciones de
la delegacion de Indonesia y la delegacién de Guatemala.

125. El presidente supuso que las delegaciones estan en general satisfechas con el
programa, siempre y cuando se introduzcan ciertos textos y se asegure que las actividades no
se estan recortando del presupuesto y que las actividades contintan tras los cambios que las
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han desplazado a distintas rubricas. En segundo lugar, el Brasil tiene una pregunta destacada
sobre el numero de libros del Consorcio de Libros Accesibles (ABC), el nimero de titulos que
se han utilizado. Dijo que la Secretaria respondera sobre este punto. El presidente agradeci6 a
la Secretaria sus explicaciones y pasé al programa 4.

126. La delegacion del Brasil convino en que el programa 4 es adecuado en su estado actual
e hizo mencion a la excelente labor realizada por la Secretaria. Observé que la Division de
CC.TT., bajo la direccién del director de la Division y el subdirector general también ha
realizado una labor excelente. Mencion6 que, en la préxima sesién, el Comité
Intergubernamental sobre Propiedad Intelectual y Recursos Genéticos, Conocimientos
Tradicionales y Folclore (CIG) examinara una recomendacién a la Asamblea General sobre su
labor. Confia en que se acuerde la convocacion de una conferencia diplomatica en el proximo
bienio, sefialando que el tema es muy importante no solo para su pais, sino también para otros
paises, incluidos los principales paises en desarrollo. Declaré que espera alcanzar un acuerdo
gue sea equilibrado, que tenga en cuenta las preocupaciones de todos y sea previsible en lo
relativo a los requisitos de divulgacién del origen, ya que es algo que sera necesario para
garantizar los recursos adecuados para dicho ambito. Observé que hay recursos sin consignar,
como por ejemplo una provision de 1 millon de francos suizos para la celebraciéon de una
conferencia diplomaética, si las delegaciones acuerdan celebrarla.

127. La delegacion de Indonesia indico que el presupuesto del programa 4 es adecuado en
su forma actual. Apoyé la declaracion de la delegacién del Brasil sobre la labor y el rendimiento
de la Division de CC.TT. bajo la direccion del director general adjunto Minelik y el director, y
también sobre el camino que deben seguir los debates sobre la Pl en el seno del CIG.

128. La delegacion de Uganda respaldo las declaraciones de las delegaciones del Brasil e
Indonesia. Destaco los progresos logrados en el CIG y agradecié al director general adjunto y
al director la labor realizada para la Divisién de CC.TT. Hizo hincapié en la necesidad de
asignar recursos suficientes y sefial6 ademas que la Asamblea General esta aqui para acordar
un nuevo mandato. Afladié que, por lo tanto, tiene que garantizar que se proporcionaran
recursos suficientes en una serie de sesiones que seran acordadas por la Asamblea General.

129. En respuesta al comentario realizado por la delegacion de Uganda, la Secretaria aclar6
gue los recursos se han presupuestado exactamente el mismo nivel que en el bienio actual. De
acuerdo con la orientacion proporcionada por la decision de las Asambleas, se dedicaran al
programa 4 los recursos gue sean necesarios. Es importante saber que el programa 4 implica
una labor doble, las sesiones del CIG y la labor de fortalecimiento de capacidades. Si hay mas
sesiones, en principio la labor de fortalecimiento de capacidades realizada sera un poco menor.
Si los Estados miembros deciden que los recursos a nivel del programa no son adecuados para
las sesiones adicionales, entonces se utilizaran recursos sin consignar.

130. Ante la ausencia de comentarios por parte de los presentes el presidente pasoé a la meta
estratégica Il, programa 5.

131. La delegacion de Suiza acogi6 con satisfaccion las estrategias de ejecucion propuestas,
encaminadas a continuar mejorando el Sistema del PCT, incluida la idea de dividir y compartir
tareas entre las diferentes Oficinas, asi como la cooperacién entre la Oficina Internacional y las
Oficinas. El sistema ePCT es un instrumento importante en ese sentido. La cooperacion es
especialmente importante en el marco del apoyo que la Oficina Internacional podra brindar a
las Oficinas receptoras y las Administraciones internacionales para mejorar la calidad de los
productos facilitados. Observo que también le complace la importancia acordada al
fortalecimiento continuo de la resiliencia y la seguridad de la infraestructura de TIC, ya que es
un aspecto fundamental para garantizar el buen funcionamiento del Sistema del PCT. En su
opinion, es importante que el Sistema del PCT tenga personal suficiente, con las calificaciones
requeridas y apropiadas y que se otorgue prioridad a las necesidades operativas y las mejoras
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relacionadas con la actividad principal del PCT. En lo que atafie a la financiacién, acogi6é con
satisfaccion el proceso de simplificacién de los sistemas de supervisiéon y calculo de pagos.

132. La delegacion del Brasil reconocio que el PCT es un tratado muy exitoso y que no es
algo casual, ya que esta formado por un equipo muy profesional y de alto nivel. Apoy6 seguir
proporcionando recursos adecuados para ello, incluidas herramientas de TIC. El tratado
también ha dado lugar a que las Administraciones internacionales elaboren informes, que son
Gtiles en la fase nacional, ya que incrementan la productividad y la calidad de la labor realizada
por los examinadores. Un mayor uso de herramientas y servicios electrénicos permite a las
partes del PCT brindar un servicio rapido y eficaz a los solicitantes. El sistema que facilita la
Oficina Internacional es fundamental para obtener resultados oportunos y de alta calidad.
Observo que la estrategia de ejecucion menciona que una de las metas del bienio es mejorar
las actuales caracteristicas del sistema, en particular la reutilizacion de resultados. Solicité a la
Secretaria que aclare las actividades planificadas para el bienio en relacién con la reutilizaciéon
de resultados, y sefialé que es una opcién que muchas Oficinas de patentes estan estudiando
para aumentar su productividad y evitar la duplicacién de tareas. Las previsiones de futuros
ingresos del PCT apuntan a que se mantendra la tendencia positiva observada en los

ultimos 10 afios. Es posible aprovechar el aumento previsto del superavit del PCT para reducir
las tasas de determinadas partes interesadas. En ese sentido propuso, en el Grupo de Trabajo
del PCT, una reduccion de tasas para las universidades de los paises en desarrollo. Sefiald
ademas que es una forma efectiva de aumentar la actividad de patentamiento en dichas
universidades y que estaria en linea con el resultado previsto Il.1, asi como con las metas
estratégicas lll, V y VII. Concluy6 declarando que la reduccion de tasas es un objetivo y no
afectara negativamente a la capacidad del Sistema del PCT de seguir prestando su labor de
alto nivel.

133. La delegacion del Japdn reiteré que primero debe mejorarse la productividad y la
calidad de los servicios PCT, especialmente porque mas del 75% de los ingresos de la OMPI
proceden de las tasas del PCT que pagan los solicitantes. A ese respecto, acogioé con
satisfaccion la prioridad acordada al presupuesto asignado para el programa en el proyecto de
propuesta de presupuesto por programas. En ese contexto solicité informacion més detallada
sobre como tiene previsto la Secretaria utilizar la propuesta de presupuesto para, en primer
lugar, mejorar la productividad y la calidad del Sistema del PCT.

134. La delegacion de China observé que, a lo largo de los afios, se ha producido una
reduccién continua de los puestos y los costos de personal. En los Ultimos afios, ha aumentado
el nimero de solicitudes en el Sistema del PCT, una tendencia que se mantendra constante en
el futuro. Se preguntd con inquietud si con el recorte de puestos se garantizara la puntualidad y
la calidad de las solicitudes PCT y se mantendrd el nivel de servicio del Sistema del PCT
actual. También sefialé que la distribucién geografica de los idiomas utilizados en las
solicitudes ha cambiado. En su opinién, el sector del PCT debe abordar activamente los
cambios contratando mas personal capaz de trabajar en ciertos idiomas y, en particular,
fortaleciendo las contrataciones de plazo fijo, ya que, en cierta medida, la movilidad de los
puestos temporales reducird la eficiencia e incrementara la inestabilidad. También apoyo la
sugerencia de la delegacion del Brasil con respecto a la reduccion de las tasas.

135. La Secretaria sefialé que, aunque la Organizacion estd manteniendo un estrecho
control sobre la cantidad de personal y si bien ha logrado reducir el personal, de hecho, la
productividad y la calidad de la labor de los examinadores estan aumentando. Explicé que se
debe a la inversion, no solo en TI, para ayudarles a hacer una mejor labor, sino también en
formacion y en otras formas de intentar que sean mas productivos y que su experiencia laboral
sea mas placentera, a fin de continuar asumiendo la voluminosa labor que llega al PCT. Con
respecto a la observacién de la delegacién de China, reconocié que el origen de las solicitudes
PCT estad cambiando. La region de Asia es el primer lugar de procedencia de las solicitudes, a
gran distancia del segundo. Hace varios afios, la Asamblea General aprob6 dar al personal la
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opcion de posponer su edad de jubilacion a los 65 afios. Agreg6 que ha invitado a las
delegaciones a permitirle retrasar la aplicacién de ese cambio, a fin de facilitar la gestion de la
separacion del servicio y responder a los cambios demograficos de las solicitudes PCT.
Finalmente los Estados miembros le permitieron posponer el cumplimiento de la nueva norma
un solo afio con respecto al resto del sistema de las Naciones Unidas. Esta decisién ha dado
lugar a un aumento demogréfico del personal que se esperaba que se jubilara a los 60 0 62
afos segun la normativa anterior, pero que ejercio su derecho a trabajar entre tres y cinco afios
mas de lo esperado. Por lo tanto, no se ha producido la disminucion natural del personal que
habla idiomas no asiaticos prevista que, de otro modo se habria jubilado y habria sido
reemplazado por personal que habla idiomas asiaticos. Dijo que ha tenido que hacer una serie
de ajustes imperfectos para gestionar la carga de trabajo mientras espera que pase el tiempo y
llegue la edad de jubilacion del personal. Espera que, en los préximos afios, se produzca una
mayor disminucion natural del personal lo que le dara la oportunidad de modificar la demografia
del mismo. Record6 que varias delegaciones, como las delegaciones del Brasil y de China,
declararon que podria haber un cambio en las tasas aplicadas a ciertas clases de solicitantes.
Record6 los comentarios previos de la delegacion del Brasil, que ha observado que el Grupo
de Trabajo del PCT ya esta debatiendo intensamente sobre la cuestion de las posibles
reducciones de tasas para las universidades. La Oficina del economista jefe est4 haciendo todo
lo posible por proporcionar a los Estados miembros previsiones que les permitan determinar las
consecuencias que tendré la realizacion de diferentes tipos de ajustes en la estructura de tasas
para diferentes clases de solicitantes. En Gltima instancia, es una decision que corresponde a
los Estados miembros. Podra tener ciertas consecuencias financieras, que la Secretaria tiene
presentes y que ya esta planificando, en caso de que asi se decida, asumiendo hechos que
todavia no estan confirmados. Con respecto a la pregunta sobre la reutilizacion de resultados y
lo que se hara en el proximo bienio para respaldar este segundo pilar fundamental del Sistema
del PCT, record6 que el PCT es principalmente un sistema de presentacion de solicitudes para
los solicitantes y un instrumento de reutilizacion de resultados para las Oficinas y del que
pueden beneficiarse los solicitantes. Sefialé cuatro areas principales de trabajo en ese sentido.
La primera gira en torno a una cuestion sobre la que se ha estado debatiendo en los Gltimos 10
afos aproximadamente, a saber, los esfuerzos para mejorar la calidad de los informes de
busqueda y examen que elaboran las Administraciones internacionales en el marco del
Sistema del PCT. La finalidad de dichos informes es que las Oficinas, durante la tramitacién de
la fase nacional, no tengan que empezar de cero, sino que tengan en cuenta los resultados
obtenidos por las Administraciones internacionales como consecuencia de la fase internacional
del PCT. Se han realizado esfuerzos para mejorar la calidad de dichos informes tanto en el
Grupo de Trabajo como en la reunién de las Administraciones internacionales del PCT. La
segunda, que también esta en el orden del dia del Grupo de Trabajo, consiste en los esfuerzos
realizados para conectar mejor la primera presentacioén de solicitudes nacionales, la
presentacion de solicitudes PCT y la tramitacion de solicitudes en la fase nacional. Incluye un
esfuerzo por relacionar mejor la labor realizada por la oficina de primera presentacion y la labor
realizada por la Administracion encargada de la busqueda internacional durante la fase
internacional de la tramitacion del PCT, y los esfuerzos por mejorar el vinculo entre lo que
ocurre en el PCT y la tramitacién de la fase nacional. Un muy buen ejemplo de los esfuerzos
por mejorar la reutilizacion de resultados durante la fase internacional es el actual proyecto
piloto en materia de busqueda y examen en colaboracién que estan llevando a cabo las
Oficinas de la Cooperacion Pentalateral y que durara 3 afios. Las cinco oficinas de Pl mas
grandes del mundo se han unido para esta prueba que tiene por fin elaborar un informe de
busqueda internacional comun de alta calidad. Una Administracion lleva la iniciativa y recopila
los comentarios y aportaciones de las otras cuatro Oficinas de la Cooperacion Pentalateral, con
el fin de elaborar un informe de blsqueda de muy alta calidad, que tenga en cuenta, en
esencia, las opiniones de cinco examinadores, lo que sera beneficioso para los solicitantes y
las oficinas nacionales. La tercera, que atafie a la reutilizacion de resultados, consiste en
mejorar las bases de datos que actualmente permiten el acceso a los resultados de otras
Oficinas, como WIPO CASE, que permite acceder facilmente a los resultados de busqueda
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obtenidos por otras Oficinas. En la misma linea, la cuarta actividad, que varios paises han
acogido muy favorablemente, es la formacion de examinadores de Oficinas de PI de tamafio
pequefio y mediano sobre la utilizacion de los resultados de otras oficinas. La finalidad no es
simplemente sellarlos sino, por el contrario, tratar de comprender qué han hecho esas otras
Oficinas para aprovechar ese tipo de labor y utilizarla, aplicando su legislacién nacional, para
decidir si conceder o no una patente. Son solo algunos ejemplos de reutilizaciéon de resultados.
Hay muchos mas, especialmente también en el ambito de las TI. La reutilizacion de resultados
es uno de los dos pilares principales del PCT y permanecera en el orden del dia durante los
proximos afios. Sobre la cuestion relativa a la productividad y la calidad, la Secretaria explicd
que parte de la informacion solicitada figura en el Anexo del PCT, concretamente en los
indicadores del PCT. La productividad del programa aumentd un 11% en 2017 y un 4%

en 2018. Este aumento demuestra que la Secretaria concede mucha importancia a la
productividad y siempre lo ha hecho, aplicando medidas para mejorarla. Internamente, las tres
Divisiones de la parte operativa del PCT disponen de medidas especificas de control de calidad
gue la Secretaria ha estado mejorando constantemente, y también estan trabajando junto con
las otras partes del PCT para aumentar ese sistema de control de calidad. En relacién con los
indicadores de rendimiento, la Secretaria observo que todos han aumentado o al menos se
mantienen al mismo nivel que el afio anterior. Sobre la cuestion de donde asignar los recursos,
explicd que ha contratado personal en aquellos idiomas en los que se ha registrado un especial
aumento de las solicitudes. En los ultimos afios, ha trasladado mas de 20 puestos de personal
gue se jubilaba en algunas combinaciones de idiomas a aquellos idiomas para los que existen
necesidades reales. Afadié que también ha contratado mas becarios, no solo para obtener
recursos a corto plazo, sino también porque contribuyen a mejorar la cooperacion con las
diferentes Oficinas y, por lo tanto, garantizan la reduccion de los problemas de comunicacion
tanto a nivel personal como electrénico o de automatizacion. También se ha prestado especial
atencion al uso de ciertas tecnologias, por ejemplo, el formato XML y el reconocimiento de
imagenes. Sefaldé ademas que dedicara cierto dinero a la mejora del OCR, lo que permitira una
mayor automatizacion de ciertos procedimientos y mejorara la productividad. Dijo que también
ha estado trabajando en mejorar la traducciéon automatica, como la posedicion, y sefialé que la
Organizacién en su conjunto ha comenzado a investigar la inteligencia artificial. La Division de
Servicios de Informacion ha trabajado intensamente en la automatizacion de procesos. Esas
son las areas mas pertinentes a las que se han destinado los recursos financieros. En
respuesta a la pregunta de la delegacion de China, record6 que se han hecho esfuerzos para
contratar personal chino, asi como de otras nacionalidades para las que existe una demanda
especial. Dijo que los recursos a corto plazo no pueden reemplazar completamente los
recursos necesarios para garantizar los conocimientos especializados necesarios a largo plazo.
Sin embargo, la contratacion de recursos a corto plazo presenta ciertas ventajas si el nimero
se limita a un porcentaje relativamente pequefio. Aporta flexibilidad a la Secretaria a la hora de
afrontar la carga de trabajo, y también permite obtener conocimientos especializados sobre las
dltimas tecnologias. Finalmente, la Secretaria declaré que sin duda mantendra, o incluso
aumentard, el personal laboral estable en dichos idiomas.

136. La delegacion de la Republica Islamica del Iran dijo que, en su opinién, tanto el PCT
como el SCP estan funcionando muy bien. Solicit6 mas aclaraciones sobre la reduccion

del 40% del presupuesto asignado al personal temporal. En relacion con la reutilizacion de
resultados entre las oficinas observé que, basandose en los debates celebrados en el marco
del SCP, existen opiniones divergentes entre los Estados miembros sobre dicha cuestion.
Solicité que se aclare si la actual reutilizaciéon de resultados entre las Oficinas en el
presupuesto por programas es diferente de las posiciones divergentes que actualmente se
producen entre los Estados miembros en el SCP.

137. La Secretaria tomo la palabra para responder a las preguntas formuladas por las
delegaciones. Reiterd su observacion anterior, a saber, que la reutilizacion de resultados de
hecho es el segundo pilar del PCT, sefialando ademas que el PCT se centra, en gran medida,
en la reutilizacion de resultados. Pregunt6 cual seria, de lo contrario, el propdsito de elaborar
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un informe de busqueda y examen del que podran beneficiarse las Oficinas. Sefialé ademas
gue corresponde a cada oficina nacional decidir en qué medida desea aprovechar el resultado
proporcionado en el marco del PCT. De manera similar, corresponde a cada oficina nacional
decidir en qué medida desea aprovechar los resultados de busqueda y examen de cualquier
otra Oficina, si desea hacerlo. El PCT tiene por fin proporcionar un resultado de busqueday
examen de alta calidad, poniéndolo a disposicion de la Oficina. La Oficina debe decidir,
bas&ndose en sus politicas nacionales y en su legislacion y sus practicas nacionales, en qué
medida desea aprovechar dicho resultado, si desea hacerlo. El objetivo es que aquellas
Oficinas que deseen aprovechar este tipo de resultados aspiren a la maxima calidad, lo que
facilitara su labor en la fase nacional. Se explicé que la reduccion del presupuesto asignado a
los puestos temporales se debe principalmente a un gran proyecto para asegurar el PCT,
denominado plataforma segura para el PCT con capacidad de reaccién y recuperacion.
Cuando comenz0 este proyecto, en el presupuesto ordinario se reflejaron algunos puestos
temporales. Cuando los Estados miembros acordaron incluir dicho proyecto en los Proyectos
del plan maestro de mejoras de infraestructura, esos puestos temporales se eliminaron o se
transfirieron al presupuesto de dicho plany, por lo tanto, el presupuesto ordinario se ha
reducido en consecuencia.

138. Como ninguna otra delegacién manifest6 el deseo de tomar la palabra, el presidente
propuso pasar al programa 6.

139. La delegacion de Suiza acogié con satisfaccion el énfasis y la mejora de los servicios
prestados y la productividad del Sistema de Madrid, sefialando que es especialmente
importante realizar todos los esfuerzos necesarios para garantizar el buen funcionamiento del
Sistema, que ofrezca calidad en el servicio y los registros, y en particular que ofrezca calidad
en lo que se refiere a la traduccién de los productos y servicios enumerados, el plazo de
resolucién de problemas y el sistema de informacion. Existe el riesgo de que aumente la
insatisfaccion de los clientes, lo que puede dafiar el atractivo del sistema. Acogi6é con
satisfaccion las medidas propuestas para hacer frente a este hecho con respecto a la nueva
plataforma y también la competencia del personal. En dicho contexto, el aumento del 4,8% de
los sistemas financieros y el fortalecimiento del personal en comparacion con el bienio anterior
no solo parece justificado, sino también necesario.

140. La delegacion del Brasil anuncié que, hace un mes, la cdmara baja del Congreso
brasilefio aprobd por unanimidad la ratificacion del Protocolo de Madrid por parte de su pais.
Cont6 con el respaldo de partidos de todo el espectro politico, mostrando un consenso sobre la
necesidad de modernizar el sistema de PI de su pais e integrar el pais en los mercados
mundiales. Afiadio que el Senado de su pais tiene previsto votar la ratificacion del Protocolo la
semana siguiente, y que, de aprobarse, concluira el proceso en el Congreso y la delegacion
podra depositar el instrumento de adhesién ante la OMPI. Sin prejuzgar el resultado de la
votacion en el Senado, sefialé que ya se encuentra en una fase de preparacion muy avanzada.
El INPI, la oficina de marcas del Brasil, ha mejorado los procedimientos de solicitud de registro
de marcas mediante la digitalizacion, el aumento de la productividad y la eliminacién de tareas
innecesarias. Gracias a ello, en su pais, las solicitudes de registro de marcas se examinan
nueve meses después de su depdsito, de acuerdo con las normas estipuladas en el Protocolo
de Madrid. Dijo que espera que este tiempo de tramitacion se reduzca incluso méas. Declaré
gue, si finalmente el Protocolo es aprobado en el Senado y se deposita el instrumento de
adhesion espera que su pais sea operativo en el Protocolo de Madrid para fines de afio. El
apoyo de la OMPI sera clave para garantizar que las operaciones se desarrollan sin problemas.
Sefal6 que actualmente esta examinando con la Division de Asuntos Juridicos del Sistema de
Madrid la traduccion de la lista de productos y servicios del Sistema de Madrid al portugués, lo
que permitira el correcto funcionamiento del Sistema del Protocolo de Madrid en su Oficina de
Marcas. También se ha avanzado en la integracion de la version de IPAS que utiliza el INPI
con el Sistema de Madrid. Observé que hay irregularidades de clasificacion en la referencia de
base de 2017, que es del 45% con un objetivo del
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30% para 2020. Solicit6 a la Secretaria que facilite informacién sobre las medidas que se estan
tomando para reducir dicho porcentaje. Con respecto a los tiempos de tramitacién de las
transacciones, solicito a la Secretaria que aclare por qué el numero de dias es tan elevado. Por
ultimo, solicitdé méas detalles sobre el desarrollo de la nueva plataforma de Tl del Sistema de
Madrid y su integracién con el conjunto de programas informaticos del sistema IPAS.

141. La delegacion del Japon acogio con satisfaccion el incremento de la asignacion
presupuestaria al programa 6, el Sistema de Madrid, porque dicho Sistema es la segunda
fuente de ingresos mas importante de la OMPI. Dijo que espera que los recursos no relativos a
personal aumenten un 20,7% y que agradeceria una explicacion detallada sobre otros servicios
contractuales, que han aumentado considerablemente.

142. La delegacion de China sefialé que los costos de personal disminuyeron

durante 2020/21, como también lo hizo el nUmero de personal. Durante los préximos dos afios,
los registros y solicitudes del Sistema de Madrid aumentaran un 18% y un 4%,
respectivamente. En esas circunstancias, se debe dotar al programa de recursos suficientes
para garantizar la eficiencia y el nivel de servicio del Sistema de Madrid. Dijo que ha constatado
recientemente un cambio geogréfico en las solicitudes del Sistema de Madrid. Por lo tanto,
espera que en el futuro la Secretaria o la Organizacion tengan en cuenta dicho cambio en la
contratacion. Al mismo tiempo, hizo hincapié en el problema linguistico del Sistema de Madrid.
Actualmente, los idiomas de trabajo son el inglés, el francés y el espafiol. El chino, el ruso y el
arabe no son idiomas de trabajo del sistema. En su opinion, ese mecanismo lingtistico en
cierta medida, tiene repercusién en las solicitudes de empresas chinas y el uso del sistema que
estas realizan. Sefial6 que, en la reunion del Grupo de Trabajo del afio anterior present6 una
peticion para ampliar los idiomas de trabajo y un informe sobre las consecuencias financieras
del sistema en ese sentido. Dijo que espera que la Secretaria elabore ese informe con rapidez
y agilidad y de ese modo facilite los debates de los Estados miembros en julio, aportando
suficiente informacién a ese respecto antes de dicha fecha.

143. La delegacion de los Emiratos Arabes Unidos elogio la labor de la Division del Sistema
de Madrid en colaboracion con las respectivas entidades de los Emiratos Arabes Unidos para
contribuir a adherirse al Sistema de Madrid. Sefial6 la importancia del resultado previsto 11.5
para incrementar el nimero de miembros del Sistema de Madrid y tener seis mas en 2021.
Comento que los idiomas ayudaran a que paises como los Emiratos Arabes Unidos se
adhieran al Sistema de Madrid, ya que facilitaran y agilizaran el proceso, asi como la
comunicacion con los usuarios. Dijo que ha solicitado saber la incidencia econémica que tendra
adherirse al Sistema de Madrid, y que desea saber si la estrategia de la Divisién del Sistema de
Madrid contempla realizar esa labor para los paises adherentes.

144. La Secretaria tomo la palabra para responder a las preguntas de las delegaciones y
sefialo que el Grupo de Trabajo del Sistema de Madrid tiene previsto reunirse del 22 al 26 de
julio de 2019. El régimen linglistico del sistema es un tema importante que se debe abordar.
Dijo que ha preparado un documento que examina el tema, estableciendo una serie de
cuestiones de principio y varias opciones de aplicacion (incluidas las implicaciones financieras y
de recursos). Explico que dicho documento se publicara en el transcurso de mayo.
Probablemente, las delegaciones interesadas en la cuestion del régimen lingtistico del sistema
consideraran 0til el documento para ver qué problemas se plantean y por qué caminos se
podra avanzar en el futuro. En Gltima instancia, corresponde a los Estados miembros tomar la
decision de incorporar nuevos idiomas al Sistema, algo que se debatira en el Grupo de Trabajo.
A continuacion, la Secretaria respondio a las tres preguntas formuladas por la delegacion del
Brasil. La primera esté relacionada con las irregularidades relativas a la clasificacion. Declaré
que, en los dltimos afios, no ha logrado grandes avances en la reduccion de dichas
irregularidades. Dijo que es algo en lo que realmente necesita concentrarse y que confia en
que, en los proximos afnos, la situacién pueda mejorar, aunque no es algo facil de resolver. La
respuesta reside en la politica de clasificacion de la Oficina Internacional y cémo se relaciona
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con las practicas de las Oficinas de origen y de las partes contratantes designadas y también
probablemente en los instrumentos de Tl que ayudaran a los solicitantes a preparar las
solicitudes aun mejor de lo que lo hacen actualmente. El tiempo de tramitacion ha mejorado
mucho en comparacion con hace uno o dos afios. Su objetivo es alcanzar un tiempo de
tramitacion de 30 dias para la mayoria de las transacciones en el proximo bienio. Es algo que
se indica claramente en los indicadores de rendimiento de la propuesta de presupuesto por
programas. Para dar una idea de las mejoras, explicd que el tiempo de tramitacion de las
correcciones solia ser muy largo, de mas de 100 dias, y que se ha logrado reducirlo a 50.
Convino en que, a pesar de las significativas mejoras, estos esfuerzos deben continuar. Si no
hay problemas imprevistos importantes, y los problemas imprevistos importantes suelen ser
incrementos imprevisibles de los niveles de presentacion de solicitudes, lo que, aunque
positivo, ejerce cierta tension sobre el sistema, se espera seguir mejorando el tiempo de
tramitacion. La ultima pregunta del Brasil se referia a la plataforma de Tl y més concretamente,
su vinculo con el IPAS. Sin duda alguna, uno de los ejes principales de la labor de la Oficina
Internacional para el futuro es mejorar el intercambio de datos con las Oficinas para que la
Secretaria reciba datos de mayor calidad de las Oficinas, lo que permitird tramitar las peticiones
de servicio de manera mas eficiente. Queda claro que, si las Oficinas utilizan el IPAS, deberia
haber y habra una facil conexién con los sistemas informaticos actuales o futuros del Sistema
de Madrid. La delegacion del Japon ha planteado una pregunta muy especifica sobre un
aumento del presupuesto de servicios contractuales del 40% y la delegacion de China ha
formulado una pregunta relacionada con la disminucién de los recursos de personal. En
realidad, ambas preguntas estan interrelacionadas. La situacion puede resumirse mejor de la
siguiente manera. La Secretaria tiene un conjunto de recursos humanos formado por personal
(de plazo fijo y temporal), becarios, pasantes, contratistas independientes y trabajadores de
agencias. Hay una gran diversidad de contratos, algunos muy estables, fijos, permanentes y
continuos, y otros menos estables. Los recursos de personal han registrado una disminucion
del 19% en el personal temporal, aunque se ha producido un aumento del 42% de los recursos
no relativos a personal para becarios. Se ha registrado un aumento del 40% en otros servicios
contractuales. Esos cambios entre estas categorias distribuidas a lo largo de los afios se
explican por los cambios en los tipos de contrato de los recursos humanos empleados por la
Secretaria. Simplemente significa que, en el transcurso del bienio, ha habido mas personas con
cierto tipo de contratos que con otro tipo de contratos. Dijo que, en los Ultimos afios, gracias a
esta combinacién de tipos de contratos ha logrado mejorar considerablemente el tiempo de
tramitacion. Es cierto que sera bienvenida una cierta medida adicional de estabilidad, pero
también es saludable contar con los becarios, por ejemplo, porque esos recursos proceden de
las Oficinas nacionales, tienen mucha experiencia y, a menudo, son examinadores sustantivos.
Es positivo que exista una cierta rotacion porque son personas mas jovenes que, a largo plazo,
permiten prestar un mejor servicio y se trata de personal que ofrece una mas amplia extension
geogréfica. Indicé que, en su opinidn, el equilibrio geogréfico de la plantilla es muy importante
dados los cambios que se estan produciendo en el uso del sistema. En la Divisién de
Operaciones del Sistema de Madrid existe una combinacién geogréafica bastante adecuada
debido al programa de becarios, que permite a la Secretaria atraer a personas de distintos
paises. En otras Divisiones, la Secretaria necesita dedicarse con mayor intensidad a atraer
recursos de los paises mas nuevos, los paises del Protocolo de Madrid, aunque eso también
es algo en lo que la Secretaria trabaja constantemente. En resumen, es saludable contar con
una combinacion de recursos de plazo fijo y flexible, y sefialé que los hechos demuestran que
la Secretaria puede realizar una buena labor con el saldo actual, aunque seria positivo gozar
de una situacion un poco mas estable. Con respecto a la posibilidad de realizar un analisis de
incidencia para los posibles miembros adherentes, una pregunta planteada por la delegacién
de los Emiratos Arabes Unidos, la Secretaria sefialé que esta en contacto permanente con los
paises que puedan estar interesados en adherirse al Sistema, y muy a menudo los paises
solicitan dicho analisis, lo que la Secretaria hace como parte normalizada de la labor
preparatoria. El area del Sistema de Madrid trabaja junto con el economista jefe en torno a esta
cuestion. Afiadio que, si a la delegacion le interesa dicho analisis, se puede elaborar.
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145. El presidente tom¢é la palabra e invit6 a formular mas comentarios o inquietudes. Ante la
ausencia de peticiones adicionales, cedi6 el uso de la palabra para realizar preguntas y
comentarios sobre el programa 31, relativo al Sistema de La Haya. Como no hubo comentarios
sobre el programa 31, el presidente continué con el programa 32, el Sistema de Lisboa.

146. La delegacion de Suiza acogio con satisfaccion el énfasis sobre la aplicacién de la
promocion del Sistema de Lisboa, incluyendo el Acta de Ginebra. Puesto que la idea es
aumentar el nimero de usuarios del sistema, sera importante prepararse para la entrada en
vigor del Acta de Ginebra. Cree que, si se alcanzan los objetivos esperados, es lo que ocurrira.
Tras la adhesioén, se debe realizar un buen seguimiento de los nuevos miembros,
especialmente los paises en desarrollo y los PMA. Es algo que la OMPI debe hacer. Afiadié
gue también es importante facilitar asistencia técnica en linea, de acuerdo con las necesidades
planteadas por los paises y el enfoque adaptado a las necesidades. Concluyé asegurando que,
para garantizar el buen funcionamiento del sistema tras la entrada en vigor del Acta de
Ginebra, es necesaria una adecuada adaptacion a las nuevas necesidades del sistema, segln
lo previsto en el punto 10 con respecto a los efectos y resultados previstos en el sistema.

147. La delegacion de los Estados Unidos de América tomo la palabra para realizar sus
comentarios relativos al programa 32, asi como al Anexo lll. Refiriéndose a la propuesta de la
Secretaria de que las Uniones financiadas por contribuciones, las Uniones de La Haya y de
Lisboa contribuyan a los gastos comunes con el 1% nominal de sus ingresos, indico sin
embargo que, en lo que respecta a la Union de Lisboa, dicha contribucién es de tan solo 7.700
francos suizos a lo largo del bienio. Esta propuesta no aborda la injusticia de la metodologia de
asignacion utilizada. El cuadro 11 del Anexo Il indica que el PCT cubre todavia casi el 91% de
todos los gastos comunes y que el Sistema de Madrid cubrira aproximadamente el 0,9%,
mientras las otras tres Uniones contribuyen con menos del 1% en total. Record6 que el PBC ha
estado debatiendo metodologias alternativas de asignacion presupuestaria desde 2015,
incluida una propuesta de los Estados Unidos de América, en 2017, relativa a la asignacion
proporcional de gastos directos e indirectos entre las Uniones. Dijo que, en su opinién, la
asignacion del 1% de los gastos comunes a las Uniones financiadas por contribuciones, las
Uniones de La Haya y de Lisboa, es un minimo indispensable para cumplir con los requisitos
legales de los tratados de la OMPI. Cada uno de los tratados de las Uniones financiadas
mediante tasas requiere la recaudacion de ingresos suficientes para cubrir los gastos de dicha
Unidn, incluida su cuota de los gastos comunes de la Organizacién. Sefialé que, si bien desea
que, con el tiempo, se avance hacia la proporcionalidad en la division de gastos comunes entre
las Uniones, cree que un mayor porcentaje fijo de gastos comunes en el presupuesto

de 2020/21 reflejara mejor una contribucion mas equitativa de aquellas Uniones que
actualmente no contribuyen a los gastos comunes.

148. La delegacion de la Republica Islamica del Irdn mostré su satisfaccion por las nuevas
adhesiones al Arreglo de Lisboa y al Acta de Ginebra, positivos indicadores de la promocién del
sistema. Subray0 la importancia de la asistencia juridica y técnica proporcionada por la
Secretaria. Estos programas siguen desempefiando una importante funcion, atrayendo mas
solicitudes en el marco del sistema. Destacé la importancia de las actividades de promocion del
Sistema de Lisboa como una de las Uniones administradas por la OMPI en pie de igualdad. Por
ualtimo, concluyé declarando que valora positivamente el excelente funcionamiento de la
Secretaria de la OMPI y el Registro de Lisboa en el bienio actual.

149. La delegacion de Italia agradecio a la Secretaria la labor realizada hasta el momento y
destaco la importancia de la promocion. Sefialé que se han producido algunas transferencias
positivas en el Sistema de Lisboa y en el Acta de Ginebra en relacion con la adhesion de su
pais al sistema y que la Unién Europea también est4 mas cerca, lo que es algo muy positivo.
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150. Tras sefialar que el desarrollo del Sistema de Lisboa es aun una labor en progreso, la
delegacién de China expuso la opinién de que, a largo plazo, se deberan proporcionar recursos
suficientes al Sistema para que pueda desarrollarse plenamente en el futuro.

151. La Secretaria tomo la palabra para abordar los comentarios formulados por las
delegaciones. Indicé que, de los tres registros importantes de la OMPI, hay uno en situacién
floreciente, concretamente, el Sistema de Madrid, y dos en situacion deficitaria. En lo que
respecta al Sistema de La Haya, es necesario realizar la inversion actual. Dijo que, con esta
inversion, se generard nueva actividad para el Sistema y que la nueva plataforma de Tl
también esta desempefiando una funcién importante. La situacion de déficit se revertira en
cuanto sea posible. Indicd que la Secretaria y el Registro de La Haya estan haciendo todo lo
posible para mejorar la situacion. En lo que respecta a la Unién de Lisboa y el Acta de Ginebra,
inform6 que esté recibiendo numerosas muestras de interés positivas de paises en desarrollo y
de paises que no son miembros de la Unién de Lisboa, lo que es bastante alentador.

152. Ante la ausencia de peticiones de palabra adicionales, el presidente procedio a iniciar
los debates sobre el programa 7.

153. La delegacion del Brasil sefialdé que, en 2013, aplicod una solucién de controversias en
su Oficina de propiedad intelectual con la asistencia del Centro de Arbitraje y Mediacion de la
OMPI (el Centro) con resultados muy prometedores. Proporciona una solucion mas rapida de
las controversias en comparacién con los procedimientos judiciales, 1o que no solo permite
reducir los gastos judiciales de las partes sino también genera una mayor seguridad juridica, ya
que las decisiones son mas rapidas. La Union también es responsable de supervisar los
procesos emprendidos por la ICANN, la Corporacion para la Asignacion de Nombres y
NuUmeros en Internet. En ese sentido, propuso unas pequefas modificaciones en el Gltimo
punto de la estrategia de ejecucion. Dicho punto indica que el Centro supervisara y participara
en los procesos que emprenda la ICANN en materia de revision de la proteccion de derechos
de marca. La modificacion propuesta consiste en reemplazar “de marcas” por “mecanismo de
proteccién de derechos basado en la PI”. El mecanismo de objeciones relativas a los derechos
de terceros en la ICANN se aplica no solo a la marca, sino también a los nombres de
organizaciones intergubernamentales y a sus siglas. Sera mas preciso si se utiliza el término de
Pl en lugar de solo marca.

154. Con respecto a la modificacién del punto propuesta por la delegacion del Brasil, la
delegacién del Canada sefal6 que necesitara consultar con especialistas de la capital antes de
realizar cualquier cambio formal.

155. Enrespuesta a la propuesta de la delegacién del Brasil de ampliar la referencia
indicando “basado en la PI” en lugar de “de marcas”, a modo de explicacion general, la
Secretaria sefialé que esa seccidn concreta de las estrategias de ejecucion es una descripcion
objetiva conservadora del alcance de la cooperacion entre el Centro y la ICANN, porque, en
ese momento, el denominador comun de todos los mecanismos de proteccién de derechos
establecidos con la ICANN son las marcas; ese es el alcance en juego. Un ejemplo es la
inminente revision que la ICANN va a realizar del sistema de la Politica Uniforme de Solucién
de Controversias en materia de Nombres de Dominio existente, que la OMPI, con la aprobacion
de los Estados miembros, fundé y que la ICANN adopt6é. Concretamente, dicha revision se
centrard en la forma en que la Politica Uniforme de Solucion de Controversias en materia de
Nombres de Dominio se ha ejecutado hasta el momento, limitada a la proteccion de marcas
tras el primer proceso de la OMPI relativo a los nombres de dominio de Internet. Mas all4 de la
ICANN, en lo que atafie al sistema de nombres de dominio en general, los Estados miembros a
través de los registros nacionales, como el .BR que ha efectuado el Brasil, tienen flexibilidad
para proteger mas que las marcas y, por ejemplo, incluir nombres comerciales, nombres
personales o nombres de instituciones publicas. Son decisiones que una serie de dominios de
nivel superior correspondientes a codigos de paises nacionales (ccTLD) han tomado. En la
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labor realizada con la ICANN este aspecto no ha entrado en juego, ya que los ccTLD no estan
bajo el mandato de la ICANN. Por lo tanto, es un contexto objetivo del alcance tal como figura
en esta estrategia de ejecucion.

156. La delegacion del Brasil dio las gracias a la Secretaria por su respuesta. Explicé que la
idea no es ampliar el alcance de las actividades del Centro a los ccTLD o los registros
nacionales. Se mostré totalmente de acuerdo con la explicacion dada por la Secretaria, segun
la cual son los registros nacionales los que deben decidir si quieren un alcance de la proteccion
mas amplio o mas restringido. Con respecto a la ICANN, que es el objeto de la modificacion
propuesta, su programa de nuevos gTLD contempla las objeciones relativas a los derechos de
terceros. Incluye un mecanismo para proteger los nombres y las siglas de OIG, que en realidad
No es una marca porque ho esta registrado, y sefal6é que, por ejemplo, no tiene un uso
comercial y que tiene una naturaleza muy diferente. Por eso figura alli el articulo de proteccion
bajo el Convenio de Paris. Concluy6 diciendo que toma nota de los comentarios, pero que
sigue creyendo que el mecanismo de proteccion de derechos basado en la Pl en el seno de la
ICANN sera un poco mas amplio, pero mantendra la precisién de lo que se debatié en torno al
mecanismo de objeciones relativas a los derechos de terceros.

157. Ante la ausencia de nuevos comentarios con respecto al programa 7, el presidente
cedio la palabra para abrir el debate sobre el programa 8.

158. Inaugurd la reunién y prosiguié con el punto 6 del orden del dia, el proyecto de
presupuesto por programas para el bienio 2020/21. Recordd que el Comité seguira
examinando los programas a partir de la meta estratégica Il e ira analizando las metas
estratégicas una por una. Antes de comenzar, hizo un par de observaciones generales y
resumio la situacién actual de los debates. Destacé que algunos miembros han planteado
ciertas cuestiones sobre el servicio de sellado digital de tiempo de la OMPI y que la Secretaria
ha sefialado que se realizard una presentacion esa misma semana. Propuso abordar ese punto
en el programa 28, tal como figura en el proyecto de propuesta. Record6 que, a principios de
semana, la Secretaria difundié un documento de preguntas y respuestas sobre el temay que
aquellos que necesiten una copia del mismo deben contactar con ella. Dijo que el Comité ya ha
efectuado la primera lectura del programa y propuso que este proceda a examinar el Anexo lll,
sobre la metodologia de asignacién de ingresos y gastos por Unién, que ha dado lugar a
numerosas preguntas y que varias delegaciones han sefialado. Asimismo, destacé que varias
delegaciones han mencionado la provision destinada a la asignacién de recompensas por
resultados en sus declaraciones de apertura y recordd que la cuestion se abordara en el
programa 23, tal como figura en el orden del dia. Recordd que, en la sesién del dia anterior, el
Comité examind los programas de las metas estratégicas | y Il y pudo escuchar las
aclaraciones y explicaciones de los directores de programa pertinentes. A continuacion, y en
calidad de presidente, procedié a resumir las conclusiones de dichos debates. En primer lugar,
en el programa 1 de la meta estratégica |, se han registrado dos cambios concretos, ambos en
la pagina 28 de la version inglesa. Se han revisado los objetivos de los indicadores de
rendimiento clave relacionados con el nivel de satisfaccion y se ha afiadido una segunda
medida de mitigacion a los riesgos y medidas de mitigacion que, de acuerdo con el
presupuesto por programas aprobado para el bienio 2018/19, guarda relacién con la indicacién
de “proporcionando informacién oportuna, precisa y sustantiva a los Estados miembros.” En el
programa 2, pagina 31, se ha realizado un cambio similar relacionado con los riesgos y
medidas de mitigacion. Una vez mas, se ha afiadido una segunda medida de mitigacion
conforme al presupuesto por programas aprobado del bienio 18/19, “proporcionando
informacion oportuna, precisa y sustantiva a los Estados miembros.” En el programa 3,

pagina 36, se han incluido o solicitado varias explicaciones adicionales con respecto a tres
cuestiones diferentes. En primer lugar, las actividades anteriormente reflejadas en el resultado
previsto Ill.1, se han pasado a los resultados previstos 111.2 e 111.4, respectivamente, mientras se
continla apoyando la labor sobre estrategias nacionales de Pl que llevan a cabo las oficinas de
los programas 9 y 10. En segundo lugar, las actividades y recursos anteriormente enmarcados
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en el resultado previsto IV.2 han pasado al resultado previsto IV.4. En tercer lugar, la
comunicacion continua sobre cuestiones relacionadas con el derecho de autor, como ocurria
anteriormente, se refleja en el resultado previsto VIII.1. El presidente no dio lectura a todas las
explicaciones y sefialé que, una vez finalizada dicha explicacién, la Secretaria hara circular el
borrador. A continuacion, sefialé que no se han propuesto cambios para el programa 4. En
cuanto a la meta estratégica Il, sefialé que los programas 5, 6 y 31 no han experimentado
cambios. Con respecto al programa 32, el Sistema de Lisboa, sefialé que no ha sufrido
cambios concretos, pero que varias delegaciones han hecho referencia al Anexo lll y a la
metodologia de asignacién. Confirmé que no se han realizado cambios concretos, pero que
algunas declaraciones han hecho referencia a la metodologia de asignacion. En cuanto al
programa 7, sefialé que hay un asunto pendiente que requiere un debate adicional. En el dltimo
punto de la pagina 60 de Estrategias de ejecucion, se ha propuesto reemplazar “derechos de
marcas” por “derechos basados en la Pl.” Dijo que entiende que las delegaciones interesadas
estan debatiendo sobre la cuestién en este momento y propuso que continten dichos debates.
Una vez completado el resumen, sefialé que, para garantizar la maxima transparencia, la
Secretaria ha preparado las paginas pertinentes en formato control de cambios y que se van a
distribuir para su posterior examen. Volviendo a la meta estratégica Il (Facilitar el uso de la PI
en aras del desarrollo), el presidente cedio el uso de la palabra para debatir sobre el

programa 8 (Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo).

159. La delegacion de Indonesia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Paises
de Asia y el Pacifico, agradecié la indulgencia de los Estados miembros y las oficinas por
permitir el aplazamiento del debate sobre la meta estratégica Il con el fin de que el Grupo
pueda coordinar sus opiniones sobre los programas enmarcados en dicha meta (Facilitar el uso
de la PI en aras del desarrollo). En referencia a todos los programas de dicha meta estratégica
11, elogié la labor que la Organizacién ha realizado para facilitar el uso de la Pl en aras del
desarrollo. En general, dijo que considera positivo el proyecto de propuesta de presupuesto por
programas de la meta estratégica lll. Sin embargo, sefialé que los miembros de su Grupo
desean realizar preguntas, aclaraciones y aportaciones adicionales sobre distintos programas
de la meta estratégica Ill. También aproveché la ocasion para elogiar la labor de la
Organizacién en el marco del programa 8 (Coordinacién de la Agenda para el Desarrollo),
especialmente por la continua labor de incorporacion de las recomendaciones de la Agenda
para el Desarrollo a la labor de la OMPI, tal como se refleja en el resultado previsto del
programa. 8. Asimismo, acogio con satisfaccion la reciente decisién de convocar la conferencia
internacional sobre Pl y desarrollo y sefial6 que espera con interés que la propuesta de
presupuesto para el resultado previsto del programa pueda cubrir la convocacion de la
conferencia internacional sobre Pl y desarrollo del proximo bienio. Con ello, sefial6 que la
Conferencia se celebrara el 20 de mayo de 2019 y que espera que el director general asista a
la apertura de la conferencia internacional sobre Pl y desarrollo. Continuando con el

programa 8, elogié la labor excepcional de la Oficina Regional para Asia y el Pacifico y de la
Oficina para los Paises Arabes, no solo por la implicacion continua con el personal de las
misiones de Ginebra, sino también por ayudar al personal de dichas misiones a supervisar las
relaciones bilaterales entre dicha Organizacion y los distintos paises. Asimismo, dio las gracias
a la Oficina Regional para Asia y el Pacifico por la reunion informativa organizada en abril

de 2019 para los miembros del Grupo de Paises de Asia y el Pacifico, que fue sumamente Uutil.
En este sentido, con respecto al programa 9, dio las gracias al Japon, Australia y la Republica
de Corea por sus fondos fiduciarios, que apoyan la labor del programa 9, y alenté a dichos
paises a continuar financiando el fondo fiduciario para dicho programa. En cuanto al

programa 11 (Academia de la OMPI), recordd que es uno de los principales usuarios, tanto en
formato digital como convencional, de la labor realizada en este programa y dio las gracias a la
Republica de Corea por el fondo fiduciario que apoya la labor de la Academia de la OMPI.

160. La delegacion de Uganda, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
agradeci6 a la Secretaria la labor que esta desempefiando en el marco del programa 8. Dijo
gue considera las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo como uno de los acuerdos
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marco mas importantes y que deben guiar la labor de la Organizacion en todos y cada uno de
los aspectos. Sefialé ademas que el mecanismo de coordinacidén que supervisa, evalla e
informa sobre la aplicacion de la Agenda para el Desarrollo es de igual importancia. La
aplicacion eficaz del mecanismo de coordinacion garantiza el éxito, no solo de este altimo, sino
también del espiritu de la Agenda para el Desarrollo. Dijo que le complace ver que la
Secretaria, y en particular la Division de Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo, también
reconoce que todos y cada uno de los elementos de la Organizacién deben tener en cuenta el
desarrollo. Sefial6 ademas que, a través del documento marco del presupuesto por programas,
la Secretaria ha asumido una actitud mas proactiva para incorporar el desarrollo en todos y
cada uno de los programas de la Organizacion. Observo también que lo que se necesita para
avanzar es una mejora continua con el fin de tener objetivos y resultados previstos mas claros
gue ayuden a los Estados miembros a llevar un seguimiento transparente del presupuesto de la
Agenda para el Desarrollo. Antes de concluir, solicitd que se aclaren dos cuestiones. Observo
gue la mayoria de los programas cuentan con un grafico que ilustra la colaboracion
interprogramatica, mientras que el programa 8 no lo tiene, pregunto si se debe a que abarca
todos los programas y solicitd una aclaracion. En el apartado de riesgos, haciendo referencia a
los recientes desarrollos en el CDIP, dijo que entiende que los Estados miembros, en principio,
han llegado a un acuerdo sobre la incorporacion de las recomendaciones de la AD en la labor
de la OMPI. También solicité una aclaracion sobre el riesgo de que los Estados miembros no
lleguen a un acuerdo sobre la incorporacion de las recomendaciones de la AD.

161. La delegacion de Malasia elogi6 al director general adjunto, Mario Matus, y a su equipo
por la gran labor que han llevado a cabo y expresé su reconocimiento por la conferencia
internacional sobre Pl y desarrollo que se celebrara el 20 de mayo. Asimismo, dijo que toma
nota de los comentarios del representante especial del director general para los ODS del dia
anterior, en particular el hecho de que la Secretaria esta trabajando para incluir o avanzar en la
vinculacion de metas de los ODS concretas en futuros informes de la labor de la OMPI y que
acoge esta noticia con satisfaccion. A modo de observacion y tal como ha mencionado la
delegacién de Uganda al sefalar que el programa 8 es un programa de coordinacion, dijo que
cree que seria util o beneficioso reflejar la colaboracion interprogramética de la misma manera
que en otros programas. También sefialé que cada programa cuenta con un resumen de los
objetivos de los ODS en la parte superior de la pagina y que, en este caso, también falta. Dijo
que reconoce que se trata de un programa de coordinacion y que espera escuchar lo que la
Secretaria tiene que decir al respecto. En conclusion, elogié a la Secretaria por la buena labor
llevada a cabo y la alenté a facilitar la Agenda para el Desarrollo.

162. La delegacion del Brasil quiso dar las gracias a la Secretaria a través del director
general adjunto, Mario Matus, por la excelente labor realizada en el marco de dicho programa y
recordd que, en la dltima sesion del CDIP, se acordaron algunas cuestiones de vital
importancia. Dijo que toma nota de la conferencia internacional sobre Pl y desarrollo que tal
como sefial6 en su declaracion de apertura, considera de gran importancia. La Agenda para el
Desarrollo no es solo un asunto de proyectos, sino también una reflexion sobre la funcién de la
Pl a la hora de apoyar el desarrollo, la creatividad y la innovacién. Dijo que, indudablemente,
una conferencia internacional constituye una valiosa oportunidad para debatir sobre ello.
Asimismo, recordd también que se ha acordado un proyecto para el sector audiovisual en
Ameérica Latina y expreso su agradecimiento a las delegaciones que lo han apoyado. Supondra
una aportacion a los debates nacionales y regionales. Sefial6 que espera con interés la
aplicacion de dicho proyecto. Con respecto al programa 8, elogio el tercer punto de las
estrategias de ejecucion sobre las prioridades clave del programa para el bienio. En particular,
destaco el fortalecimiento de la incorporacion de la Agenda para el Desarrollo en la
Organizacion y sefial6 que, evidentemente, es necesario asignar los recursos adecuados para
llevarlo a cabo. Observo que se han proporcionado més recursos al programa de este bienio
con respecto al anterior, una noticia que acoge con satisfaccion. Declaré que, tal como se ha
mencionado anteriormente, el CDIP esta llevando a cabo muchos proyectos como los
relacionados con la conferencia internacional, el sector audiovisual o la intensificacion del uso
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de la PI en el sector del software en los paises africanos. Con respecto a la colaboracién
interprogramatica, convino, tal como han sefialado Malasia y Uganda, en que el programa 8
debe incluir otros programas, dado que seria de gran utilidad. Se mostr6é de acuerdo con dicha
peticion. Con respecto al indicador de la pagina 67 de la version inglesa, relativo al nivel de
satisfaccion con la difusién de informacién de la OMPI sobre la Agenda para el Desarrollo,
sefialé que la referencia de base es del 82,6% y que el objetivo del bienio es el 80%, por
debajo dicha referencia de base. Por lo tanto, pregunt6 el motivo por el que el objetivo es

un 80% Yy si este podria ser mas elevado, es decir, un 85%. A continuacion, solicité a la
Secretaria que proporcione orientacion sobre cémo se ha determinado dicho objetivo, incluida
la forma de medirlo, es decir, cuales son los instrumentos utilizados para alcanzar dicho
namero.

163. La delegacion de China expresé su agradecimiento a la Secretaria y al director adjunto
por la labor realizada. Sefialé que, en general, las estrategias de ejecucién del programa 8
estan en consonancia con los debates y los avances del ultimo afio del CDIP en relacién con la
Agenda para el Desarrollo y dio cuenta de su satisfaccion. Propuso que la Secretaria fortalezca
la promocién efectiva de los resultados de los resultados de los proyectos de la Agenda para el
Desarrollo con el fin de que dichos resultados puedan aplicarse de manera sostenible. Ademas,
sefal6 que la Secretaria debe considerar la posibilidad de reservar recursos para posibles
futuros proyectos de la Agenda para el Desarrollo del préximo bienio.

164. La delegacion de Lituania pidié que se aclare si es el momento adecuado o no para
debatir los comentarios sobre el programa 10.

165. El presidente aclaré que se esta debatiendo sobre el programa 8 y que, posteriormente,
se procedera a examinar los programas 9y 10, y sefialé que la delegacion de Indonesia,
haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Paises de Asia y el Pacifico, ha formulado
comentarios generales sobre el conjunto de las metas estratégicas. Ante la ausencia de
peticiones para hacer uso de la palabra, invitd a la Secretaria a responder a las preguntas de
las delegaciones interesadas.

166. Con respecto a la pregunta de la delegacién de Uganda sobre el riesgo, la Secretaria
sefal6 que el texto relativo a los casos de discrepancia hace referencia a las posibles
diferencias de opinion de los Estados miembros con respecto a la incorporacion de la Agenda
para el Desarrollo, que son un hecho y una realidad, aunque la Secretaria no espera que se
produzcan. Si se producen, existe una solucion: negociar o contribuir a respaldar la
negociacién entre los Estados miembros para evitar dicha situacién. Sefial6 ademas que, en
este momento, no hay ninguna situacion sobre la que exista una discrepancia de opiniones
acerca de como incorporar las diferentes areas de la Agenda para el Desarrollo. Con respecto
a la colaboracioén interprogramatica planteada por las delegaciones de Malasia y el Brasil,
recordd que se trata del mismo programa presentado en bienios anteriores. Explicod que, si se
afadieran todos los sectores, se obtendria un grafico muy saturado y afiadié que esto también
se aplica a los ODS. En cuanto a la ultima pregunta de la delegacion del Brasil sobre el nivel de
satisfaccion de la pagina 67, donde figuran las cifras 86, 82,6 y 80, observé que un 80% de
satisfaccion es un objetivo razonable. Por otro lado, sostuvo que, si los Estados miembros
solicitan que se aumente dicha cifra, no supondra ningin problema. Después, sefialé que, en
términos generales, hay una cuestion que afecta a los programas 8, 9y 11, con respecto a la
evaluacién de cémo calcular la satisfaccion. En la mayoria de los casos, se determina mediante
una encuesta realizada al final de cualquier reunién. Por lo general, el nivel es muy alto, ya que
supera el 80%. Dijo que la verdadera cuestion es el nivel de incidencia de la actividad. Explico
que estd estudiando cédmo mejorar la medicién de dicha incidencia. Para ello, mantendra un
dialogo con los Estados miembros sobre como superar este tipo de medicién basico.
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167. El presidente volvio a ceder el uso de la palabra para escuchar las reacciones a los
comentarios del director general adjunto y a aquellas delegaciones que han propuesto
modificaciones.

168. La delegacion de Indonesia, haciendo uso de la palabra en nombre propio, dio las
gracias al director general adjunto por su explicacion a la pregunta planteada por Malasia y el
Brasil. Tras sefialar que se trataba de una pregunta de su delegacién, explicé que las
delegaciones de Malasia y el Brasil hacian referencia a las colaboraciones interprogramaticas
gue existen en otros programas. A continuacién, haciendo referencia a la pagina 70, destaco el
grafico de colaboracién interprogramatica del programa 9. Dijo que, teniendo en cuenta el
gréfico del programa 9, no cree que se vaya a saturar el programa 8 porque ya hay otro
programa que ha usado ese tipo de gréafico. A continuacion, destac6 que ya esta en el indicador
de rendimiento y que existe una referencia de base por la que los principios y actividades de la
Agenda para el Desarrollo se integran en todos los programas de la OMPI a través de la
aplicacion. En ese contexto, dijo que cree que no seria tan complicado y solicitd que se
confirme, por supuesto, si eso es lo que Malasia y Brasil realmente han preguntado.

169. La delegacion del Brasil expreso su agradecimiento al director general adjunto,

Sr. Matus, por las explicaciones proporcionadas y se mostré satisfecho con las mismas. Con
respecto a la colaboracién interprogramatica y los ODS, especificamente durante estos ultimos,
sefialé que quizas seria importante tenerlos en el propio programa y dijo que entiende que,
aungue quiza no sea lo mas estético, es importante hacer hincapié en que dichos objetivos son
un aspecto muy importante de la labor realizada en la OMPI. Dijo que eso también indicara que
la Coordinacién de la Agenda para el Desarrollo es un asunto de toda la Organizacion. En
cuanto al grafico mencionado, confirmé que, tal como ha expresado la delegacion de
Indonesia, a eso se referia en relacion con el programa 9. A continuacién, declar6é que dejara
que la Secretaria debata sobre ello, pero que agradeceria que se incluya en el documento de
preguntas y respuestas y se aclare, por ejemplo, que el programa 8 afecta a todos los
programas y a toda la Organizacién. En conclusion, solo para recordar los ODS, solicité que,
para el programa 8, se incluyan los ODS vy la colaboracion interprogramatica en el documento
de preguntas y respuestas que la Secretaria distribuira mas adelante.

170. La delegacion de Malasia confirmé a la delegacion de Indonesia que, efectivamente,
anteriormente se referia al gréafico de la colaboracion interprograméatica. Dijo que también
desea que en el programa 8 se refleje el grafico con los ODS en la parte superior de la pagina 'y
sefal6 que, de esta manera, se reflejara mejor la labor del Comité en relacion con la Agenda
para el Desarrollo. Se sumé a los comentarios de la delegacién del Brasil sobre los motivos por
los que deben incluirse los gréaficos y cuadros del programa 8.

171. Ante la ausencia de peticiones para hacer uso de la palabra, el presidente resumié el
debate e indic6 que los miembros estan satisfechos con el programa 8, siempre y cuando se
aflada la cinta de los ODS en la parte superior, al igual que en otros programas, asi como un
gréafico sobre la colaboracion interprogramatica. Observé que una delegaciéon ha sefialado los
graficos de la pagina 70 a modo de indicacion sobre lo que se solicita, a saber, incluir al
principio del programa 8 un gréfico sobre la colaboracién interprogramética. Ante la ausencia
de mas peticiones, paso al programa 9 (Paises africanos, arabes, de América Latina y el
Caribe, de Asia y el Pacifico, y paises menos adelantados) y sefial6 que, en la version inglesa,
este comienza en la pagina 69 del proyecto de presupuesto por programas.

172. La delegacion de Indonesia declar6 que tiene dos preguntas sobre el programa 9. La
primera guarda relacion con el resultado previsto 111.3 (Incorporacién de las recomendaciones
de la AD en la labor de la OMPI) que figura en la pagina 76. Observé que hay un presupuesto
en esa partida, pero que, en los resultados previstos y los indicadores de rendimiento, no
puede localizar el resultado previsto 111.3 en los indicadores de rendimiento del programa 9. En
cuanto a la segunda pregunta, en primer lugar, sefial6 que Indonesia tiene muchos proyectos
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enmarcados en el programa 9, sobre todo grandes proyectos como las estrategias hacionales
de Pl y la facilitacién del entorno de PI. Observé que a la Oficina Regional para Asia y el
Pacifico le espera un intenso bienio. Después, pidié que se aclare el motivo por el que el
presupuesto del resultado previsto Ill.1 para el bienio 2020/21 es significativamente menor que
el del presupuesto tras las transferencias 2018/19. Concluyé sefialando que le gustaria
asegurarse de que la Oficina cuenta con presupuesto suficiente para hacer frente a todas las
actividades previstas para el proximo bienio.

173. Ladelegacion de Guatemala, haciendo uso de la palabra en nombre del GRULAC, dio
las gracias a la Secretaria por la labor realizada en América Latina y el Caribe y por la
cooperacion brindada al Grupo para llevar a cabo actividades regionales y la insté a continuar
con este mecanismo para facilitar la cooperacion de dichas actividades. Con respecto al
programa 9, resultado previsto Ill.1 (Estrategias y planes nacionales de Pl que estén en
sintonia con los objetivos nacionales de desarrollo), solicitd que se aclare el motivo de la
disminucion en comparacién con lo aprobado en el bienio anterior y sefialé que cree que ha
funcionado correctamente en los diferentes paises con una estrategia nacional de PI. Por lo
tanto, se pregunto si se incorporaran nuevos planes de PI en otros paises para el nuevo bienio,
como ha sido el caso del Caribe, donde se han realizado proyectos a partir de esto.

174. La delegacién de los Emiratos Arabes Unidos expreso su agradecimiento por la labor
realizada, en general, en la Division de Desarrollo y en las Oficinas y, especialmente, en la
Oficina para los Paises Arabes. Declaré que tiene preguntas y comentarios sobre el

programa 9. En primer lugar, en relacién con el resultado previsto lll.1, pagina 71, se preguntd
si las referencias de base y objetivos que figuran en ese cuadro reflejan las estrategias de
derecho de autor y la labor que ha estado realizando el programa 3, como se ha mencionado
anteriormente. Sefialé que en el bienio previo 2018/19, ciertas referencias de base y objetivos
presentaron cifras concretas y dijo que desea que se aclare si dichas cifras se han integrado
también en el mismo cuadro de la pagina 71. Continu6 con el resultado previsto Ill.1, sefial6 la
ausencia del indicador de rendimiento sobre la revision de las estrategias nacionales de Pl y
solicitd una aclaracion de la Secretaria a ese respecto. Por otra parte, en referencia a los
recursos del programa 9, pagina 74, parrafo 4, del resultado previsto V.2, observé que se ha
mencionado especificamente que el fortalecimiento de capacidades para las partes interesadas
en la transferencia de tecnologia corresponde a la region de Asia y el Pacifico y pregunt6 a la
Secretaria si dicho fortalecimiento esta exclusivamente dirigido a esa region o si puede ser
interregional. Afladio que, en caso afirmativo, por qué no figura en dicho parrafo. Ademas de
Guatemala, dijo que los Emiratos Arabes Unidos tienen la misma preocupacion con respecto al
resultado previsto 111.2 y sefial6 que se ha reducido en gran medida el presupuesto en
comparacion con el ultimo bienio, ademas de que el personal temporal ha disminuido un 67%.
Por ello, solicita que la Secretaria realice aclaraciones a ese respecto.

175. La delegacion del Brasil elogi6 a la Secretaria por las actividades llevadas a cabo en el
programa 9 y sefialé que, por supuesto, es un programa muy importante para su pais. Observé
ademas que este programa incluye una serie de actividades en apoyo de los Estados
miembros de dichas regiones. Por ejemplo, dijo que el fortalecimiento de la infraestructura
técnica en la oficina nacional de PI ha sido de gran ayuda, puesto que ha permitido aumentar la
calidad de la labor realizada por la Oficina, y sefialé6 ademas que contar con una oficina de
propiedad industrial eficaz es imprescindible para lograr un entorno innovador y creativo en
todos los paises. Observo que el fortalecimiento de capacidades representa una parte
importante de la labor de la OMPI en el programa 9 y sefialé que, con la asistencia de la
Oficina Regional para América Latina y el Caribe, se han organizado actividades importantes
en América Latina. Dio las gracias a la Oficina y reconocié la profesional labor realizada por la
OMPI durante el transcurso de estos acontecimientos. A continuacion, se mostré de acuerdo
con la declaracion realizada por la delegacion de Guatemala en nombre del GRULAC. Con
respecto a los indicadores de rendimiento propuestos, tal como ha mencionado la delegacién
de los Emiratos Arabes Unidos, sefial6 la exclusion del indicador sobre la revision de las
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estrategias nacionales de PI en el resultado previsto 11l.1 y solicité a la Secretaria que aclare la
razén de dicha exclusién. Sobre el resultado previsto 111.3, relacionado con la incorporacion de
las recomendaciones de la AD como parte del programa 9, sefialé que apoya firmemente ese
objetivo y solicitd méas informacion sobre el presupuesto asignado a dicho resultado previsto y
sobre como se utilizara, ya que considera que no queda clara la relacion entre los
presupuestos de los resultados previstos I11.4 e 1l.2. Sefial6 ademés que se ha reducido la
propuesta de presupuesto del resultado previsto 111.4, mientras que la del resultado previsto
IV.2 ha aumentado. Pregunté si la Secretaria puede aclarar estas diferencias o si la aplicacién
de una actividad u otra se ha trasladado de un resultado previsto a otro. Por dltimo, como
sugerencia para futuros borradores de préximas sesiones del PBC, dijo que cree que seria de
utilidad separar la informacién de las distintas oficinas regionales de la OMPI para facilitar los
debates. Aclar6 también que no propone tener un programa individual, sino contar con
informacion separada de cada Oficina Regional, de manera que los Estados miembros puedan
comprender adecuadamente lo que hace cada Oficina de manera individual. Sr. presidente.

176. Ademads de lo que ya ha declarado con respecto al programa 9, se hizo eco de las
preguntas formuladas por los Emiratos Arabes Unidos y el Brasil sobre la ausencia del
indicador de rendimiento sobre la revisién de las estrategias nacionales de PI, destacando que
también le interesa en el marco del resultado previsto lll.1. Al igual que la delegacién de los
Emiratos Arabes Unidos, también observé que toda la labor y los recursos de los componentes
del derecho de autor de las estrategias nacionales de Pl del programa 3 se han redistribuido a
otro resultado previsto del programa. Por lo tanto, eso significara que parte de la labor y los
recursos se incluiran en el programa 9 porque todo el presupuesto por programas de los
componentes del derecho de autor ha sido asumido por otro resultado previsto. En ese
contexto, pregunté como se ha contemplado esta cuestiéon. Ademas, destacé que en la
propuesta de presupuesto para 2020/21 se ha aplicado una disminucion significativa a las
estrategias nacionales de Pl y subray6 que quiere asegurarse de que la labor sobre las
estrategias nacionales de Pl no se vera afectada o tendra problemas debido a dicha
disminucion significativa reflejada en la propuesta de presupuesto del proximo bienio.

177. La delegacion del Japén recordé que, desde 1987, el Gobierno de su pais ha realizado,
todos los afios, contribuciones voluntarias a la OMPI destinadas a sus iniciativas de desarrollo
en el sector de los derechos de propiedad intelectual. Mediante un uso eficaz de su fondo
fiduciario, su pais ha estado aplicando varios programas de asistencia para los paises en
desarrollo en las regiones de Asia, el Pacifico y Africa en el campo de la propiedad intelectual,
inclusive varios talleres y seminarios, enviando sus propios especialistas y mejorando la
infraestructura de Pl para la OMPI y otras oficinas. El afio pasado fue un afio importante para
dos fondos fiduciarios de su pais: el fondo fiduciario para Asia y el Pacifico celebré su 30
aniversario mientras que el fondo fiduciario para Africa y los PMA cumplié 10 afios. A partir de
ahora ambos fondos se transformaran en un nuevo fondo fiduciario mundial para respaldar los
sistemas mundiales de Pl de manera mas productiva y eficaz. El Gobierno de su pais, en
cooperacion con la OMPI, se compromete primeramente a mejorar sus iniciativas de
cooperacion para garantizar que los fondos del Japén se utilicen de manera aun mas eficaz y
eficiente. Sefialé que su pais desea comprometerse a apoyar los programas de desarrollo que
trabajan con la OMPI, también en el bienio 2020/21.

178. La delegacion de Malasia elogio la labor excepcional de la Oficina Regional para Asia'y
el Pacifico y se hizo eco de las amables palabras pronunciadas anteriormente por el
coordinador de su grupo regional sobre la eficiencia y eficacia de la Oficina. En referencia a la
pregunta de la delegacion de los Emiratos Arabes Unidos con respecto a si la parte del derecho
de autor de las estrategias nacionales de Pl se incluye en el presupuesto del programa 9y a la
observacion de la delegacion de Indonesia apuntando que la propuesta de presupuesto

para 2020/21 es ligeramente inferior a la del bienio anterior, sefialdo que ha aumentado la
demanda de Estados miembros que solicitan asistencia relacionada con las estrategias
nacionales de Pl. También observé que falta el resultado previsto 111.3 en los resultados
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previstos y los indicadores de rendimiento y se mostré de acuerdo con el Brasil, por lo que
sugirio reflejar los programas de las Oficinas Regionales individuales.

179. Con referencia al resultado previsto 11.9 y el indicador de rendimiento sobre el nimero
de registros internacionales de paises en desarrollo, la delegacion de Italia solicitdé que se
considere el nimero adicional de paises como un indicador de rendimiento adicional y solicitd
mas informacién sobre por qué solo figura, como indicador, el nUmero de registros, pero no los
nuevos miembros previstos.

180. En relacion con el resultado previsto 1.3 y por qué no hay indicadores, la Secretaria
explico que el resultado previsto refleja la labor del director general adjunto, cuya tarea es
supervisar la incorporacion de la Agenda para el Desarrollo. Por ese motivo no aparece ningin
indicador de rendimiento especifico en el programa 9. Con respecto a la reduccion del
presupuesto, explicd que dicha reduccién solo afecta a algunos elementos y que, en conjunto,
en realidad se ha producido un aumento del gasto de todos los programas. Sefialé ademas que
la reduccion se debe a la transferencia de un puesto a la Oficina de la OMPI en Argelia, tras la
creacion de las nuevas oficinas en el exterior de Africa. En lo que respecta a las estrategias
nacionales de PI, sefial6 que hay una serie de discordancias, lo cual es un problema. Ademas,
sefal6 que la situacion de las estrategias nacionales de Pl es tal que hay varios paises que
deberian estar aplicando la estrategia, pero no lo estan haciendo. En algunos casos, se debe a
gue la estrategia ya se ha completado; en otros, se ha producido un cambio de Gobierno y el
nuevo Gobierno quiere aplicar otra estrategia. En algunos casos, explicod que la estrategia ya
se ha aplicado y, por lo tanto, hay que reformularla o actualizarla. Dijo que la Secretaria esta
realizando una evaluacién global sobre como afrontar la cuestion de las estrategias nacionales
de PI. De hecho, sefal6 que la proxima semana se celebrard una reunién interna en la OMPI
con los consultores contratados en el pasado para tratar esta estrategia nacional de PI. En la
reunion se evaluard la situaciéon y como mejorar la manera de formular dichas estrategias,
como medir la incidencia de la estrategia. Es decir, como lidiar con las estrategias en el futuro.
Se espera que dicha reunion dé lugar a una actualizacion de todos los manuales y documentos
para elaborar estrategias nacionales de PI, incluidas las directrices sobre cémo aplicar la
estrategia. Recordd que no puede obligar a los paises a aplicar la estrategia. Sefial6 ademas
gue la mayoria de érganos de supervision que estan analizando la actividad del programa 9
aseguran gue la cuestiéon de la aplicacion de la estrategia es un problema que hay que abordar.
En respuesta a la pregunta de la delegacion de los Emiratos Arabes Unidos sobre el
fortalecimiento de capacidades, confirmé que el fortalecimiento de capacidades es general para
todas las regiones, sin distincion. Sefialé que evaluara la posibilidad de desglosar las
actividades por Oficinas Regionales y que valorara y reflexionard sobre como hacerlo, pero que
probablemente la solucién sea incluir dichos elementos en el documento de preguntas y
respuestas. Con respecto a la cuestion del aumento de los recursos en el marco del resultado
previsto IV.2 planteado por la delegacién del Brasil, aclar6 que en la Division de PMA se
dedican mas recursos a las tecnologias apropiadas y que, en el caso de la transferencia de
tecnologia, existe un programa especial 0 un aumento de las actividades. En el marco del
resultado previsto 1ll.1, donde se ha producido una pequefa reduccién, explicé que se debe a
que los paises miembros ya no estan implicados en las estrategias nacionales de PlI, sino en
planes menos ambiciosos o0 no tan exhaustivos. Algunos paises tendran estrategias nacionales
de PI; otros paises tendran programas nacionales o algo de menores dimensiones; y algunos
paises tendran programas o planes para un sector especifico. A continuacién, sefial6é que esta
respuesta resulta mas clara si se enmarca en la reevaluacion de la manera de abordar las
estrategias nacionales de PI. Con respecto a la pregunta de la delegacion de Italia sobre los
registros y la participacion en el Sistema de Lisboa, declaré que volvera sobre esa cuestion.
Sefal6 que, por supuesto, el derecho de autor y la propiedad industrial formaran parte de las
estrategias nacionales de PI.

181. Tras dar las gracias a la Secretaria por sus respuestas, la delegacion del Brasil solicito,
si es posible, una explicacion sobre los resultados previstos IIl.4 e IV.2 del documento de
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preguntas y respuestas, sefialando que no ha podido tomar notas completas, aunque lo
entiende perfectamente. Sobre el indicador de la revisién de las estrategias nacionales de PI,
solicitdé que se reinserte dicho indicador. También pregunté si las referencias de base y
objetivos estan listas para su inclusion.

182. La delegacién de los Emiratos Arabes Unidos expreso su agradecimiento a la Secretaria
por sus respuestas y respaldo la sugerencia de la delegacion del Brasil sobre la reinsercion del
indicador sobre la revision de las estrategias nacionales de PI. Solicité que se aclare y confirme
gue los nimeros del cuadro sobre las estrategias nacionales de Pl reflejan la integracion con el
derecho de autor del bienio anterior. Ademas, a partir de la respuesta brindada con respecto al
fortalecimiento de capacidades para las partes interesadas en transferencia de tecnologia, a
saber, que se destina a todas las regiones, declaré que no considera necesario incluir la
referencia a la region de Asia y el Pacifico en el parrafo, sefialando que no es que pueda ser
flexible para tener la region de Asia y el Pacifico y otras regiones.

183. Enrespuesta a las preguntas adicionales, la Secretaria confirmé que las explicaciones
sobre los resultados previstos 1.4 e IV.2 se incluiran en las preguntas y respuestas y que el
derecho de autor y la propiedad industrial estan integrados en las estrategias nacionales de PI,
gue no es nada nuevo. Con respecto al parrafo de la pagina 74, apartado i) en el que se indica
solo la regién de Asia y el Pacifico, sefialé que el parrafo refleja el aumento, y por esa razén se
realiza la referencia. Confirmo que el fortalecimiento de capacidades se destinara a todas las
regiones en general.

184. La delegacion de Indonesia solicitdé una aclaracién sobre la sugerencia de la delegacion
del Brasil de reinsertar la revision de las estrategias nacionales de PI en el marco del resultado
previsto lll.1, en los indicadores de rendimiento.

185. El presidente sefialdé que se atendera a la peticién de la delegacién Brasil, que ha
solicitado explicaciones en el documento de preguntas y respuestas, en el marco de los
resultados previstos I11.4 e IV.2. A continuacién, volvié a ceder el uso de la palabra para que se
formulen comentarios en torno al punto del fortalecimiento de capacidades para la transferencia
de tecnologia, en relacion con el aumento de recursos. Posteriormente cedio la palabra a la
Secretaria sobre la cuestion del resultado previsto I11.1.

186. La Secretaria reiter6 que esta revisando, evaluando o revaluando la cuestion de las
estrategias nacionales de Pl en su conjunto. Declar6 que, si los Estados miembros quieren
incluir el indicador de rendimiento sobre la revision de las estrategias nacionales de PI, se
puede incluir. Volvié a hacer hincapié en que la cuestion de las estrategias nacionales de Pl
debe abordarse con seriedad porque, al final del dia, ese es el marco en el que la Secretaria
puede trabajar con los Estados miembros de manera coordinada. Por ejemplo, explicé que, a
final del afio, suele recibir una lista de las actividades deseadas para el afio siguiente con cada
pais, pero que generalmente esas peticiones no se basan en la estrategia nacional de PI.
Existe, por lo tanto, una desconexién entre lo que se esta haciendo realmente y la estrategia
nacional de PI. En conclusion, volvié a confirmar que el nuevo elemento de revision puede
volver a afadirse.

187. La delegacion de Indonesia agradecio a la Secretaria su explicacion sobre la posibilidad
de volver a incorporar los indicadores de rendimiento en el marco de la revision de las
estrategias nacionales de PIl. Sefal6 que, lo que le preocupa, es que esa opcién aun esta
abierta. A veces la estrategia nacional de PI puede tardar afios en completarse, y cuando se
termina, hay nuevas elecciones y un nuevo Gobierno llega al poder. Explicé que es posible que
el Gobierno quiera revisar la estrategia nacional de PI. En ese contexto, pregunto si, en el
supuesto —asegurando que no va a hacerlo— de que su pais se dirija a la Oficina Regional
para Asia y el Pacifico para anunciar que su nuevo presidente quiere una version revisada de
la estrategia nacional de PI, la delegacion podria hacerlo y no se veria obligada a aplicar algo
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gue ya esta aprobado. Sefiald que, si puede tener ese consuelo, puede ser flexible con
respecto a los indicadores de rendimiento.

188. La Secretaria confirm6 que no obligara a los Estados miembros a aplicar una estrategia
de PI existente, recordando que la OMPI es una Organizacion impulsada por sus miembros. A
continuacién, confirmé que reintroducira ese elemento al proyecto de presupuesto por
programas.

189. El presidente resumid que se reintroducira el indicador de rendimiento en el proyecto de
presupuesto por programas, pero también que el acta de la reunion reflejara que la Secretaria
confia en que se brindara apoyo alli donde sea necesario revisar las estrategias nacionales de
Pl y que se daran explicaciones en el documento de preguntas y respuestas, en el marco de
los resultados previstos Il1.4 e IV.2 y sobre las Oficinas Regionales, segln se ha solicitado. A
continuacion, recordé que hay una aclaracion que verificar, que es la explicacion sobre la
transferencia de tecnologia, la cuestion del idioma de la transferencia de tecnologia, referida a
la region de Asia y el Pacifico debido al aumento registrado en dicha region. Después de que la
Secretaria le recordara que quedaban algunas aclaraciones por realizar sobre el Sistema de
Lisboa, volvié a ceder el uso de la palabra para determinar si su resumen ha sido acertado.
Ante la falta de peticiones, considerd que el programa 9 es aceptable para todos, sujeto a las
explicaciones del documento de preguntas y respuestas y a las aclaraciones a la delegacion de
Italia sobre el Sistema de Lisboa. A continuacion, paso al programa 10 (Paises en Transicion y
Paises Desarrollados), que comienza en la pagina 77 del proyecto de presupuesto por
programas.

190. La delegacion de Croacia reiterd, segun la declaracion del Grupo de Estados de Europa
Central y el Baltico anterior sobre este punto, que esta muy satisfecha con las asignaciones
para actividades de fortalecimiento de capacidades porque contribuyen a una mejor gestion del
sistema de Pl de su pais en general. Hablando en nombre propio, expreso la misma
satisfaccion por las actividades que se van a realizar o ya se han realizado, como la asistencia
en materia legislativa y de politicas de Pl a los Estados miembros, las diferentes actividades de
fortalecimiento de capacidades para promover los productos y servicios de la OMPI y las
actividades y programas de ensefianza de la Pl en los Estados miembros del Grupo, ya que
cree gque realmente contribuyen a la mejora de la Pl en los paises del Grupo de Estados de
Europa Central y el Béltico.

191. La delegacion de Lituania se sumoé a la declaracion realizada en nombre del Grupo de
Estados de Europa Central y el Baltico. Desde la perspectiva de su pais, elogio la excelente
labor realizada por el Departamento para los Paises en Transicién y Paises Desarrollados en la
aplicacion de proyectos en la region. Dijo que le complace comprobar el aumento de los
recursos destinados a actividades de fortalecimiento de capacidades y recordd que los paises
de la regién son miembros o partes de mas de 20 instrumentos de la OMPI por pais, por lo que
esas actividades son muy importantes para mejorar su capacidad de aplicar correctamente los
sistemas de PI. Hablando en nombre propio, dijo que le complace ver, en el sexto punto de las
estrategias de ejecucion, las actividades disefiadas para hacer frente a los actuales desafios de
la cooperacion en la era digital, algo que para su pais es un objetivo muy importante para el
proximo bienio. Continud expresando su satisfaccion, sefialando la inestimable asistencia de la
OMPI en la creacion de su mecanismo de mediacion, sobre el que tiene algunas preguntas. En
los Recursos por Resultado, observé una disminucion de los recursos asignados a la aplicaciéon
de los mecanismos de mediacién y pregunté si eso no sera un desafio para los paises de la
region. Pregunt6 también si la disminucion de los recursos de personal no pondré a prueba al
personal del programa 10, observando que, durante el bienio actual, el programa ha dependido
mas de los servicios contractuales individuales, pero que, en el proximo bienio, esa partida
presupuestaria no ha aumentado, a pesar de que el presupuesto tras las transferencias revela
la necesidad de incrementarla. Por lo tanto, solicité garantias de que la disminucién de los
recursos de personal no afectara a la capacidad del programa de aplicar programas en la
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region. En conclusion, sefialé que, hasta el momento, estad muy satisfecha de la labor del
programa.

192. La delegacion del Pakistan valor6 muy positivamente la forma en que el presidente
conduce la sesién. Declaré que sus comentarios en realidad se refieren, no solo al

programa 10, actualmente objeto de debate, sino que también se solapan con el programa 30,
en el marco de dicha meta estratégica, y con el programa 25. Dijo que como no esta segura de
donde plantearlo exactamente, ha considerado apropiado abordarlo ahora, para desarrollar la
propuesta que se hizo el dia anterior. Recordd que la OMPI se ha presentado como una
organizacion de innovacion, un aspecto que esté claramente identificado en su declaracion de
mision. Continud diciendo que, como ya ha sefalado, existe una considerable fragmentacién
de las unidades que se ocupan de asuntos relacionados con la innovacién. Para citar un
ejemplo, los CATI se ocupan de algunos aspectos de la innovacion y también trabajan con
patentes. La mayor parte de la labor esta relacionada con instituciones académicas y
universidades que a menudo requieren orientacién sobre asuntos relacionados, como la forma
de desarrollar sus politicas de propiedad intelectual. En esos casos, se remite a los Estados
miembros a otras divisiones, como la Division de Cooperacién para el Desarrollo. De manera
similar, también observé que parte del personal que trabaja en la Divisién de Apoyo a las
Pymes y la Capacidad Empresarial también trabaja para las licencias y que la divisién esta
compartimentada a nivel regional. Por otro lado, las Oficinas también manejan algunos
aspectos de la innovacion. A continuacién, comenté que, para los Estados miembros, es
bastante dificil saber como encontrar asistencia, y cdmo encontrar asistencia de manera
sincronizada. A continuacion, pregunto si la OMPI podria habilitar una ventanilla Gnica para
orientar a los Estados miembros, ya que algunas unidades se ocupan del fortalecimiento de
capacidades y hay diferentes unidades que se ocupan de distintos aspectos de la innovacion,
porgque estan situadas por separado. Esto genera trastornos a los Estados miembros que
quieren beneficiarse de las mismas, y resulta bastante complejo entender qué funciones
desempefia cada una. Por otra parte, también se enfrentan al desafio de no tener suficientes
recursos. Por lo tanto, afirmé que es necesario considerar la posibilidad de establecer una
divisién de innovacién separada que pueda orientar a los Estados miembros en aspectos
relacionados con la innovacién, ya que ayudara a compartir recursos y garantizar que cuentan
con los recursos adecuados. Propuso que, si todas las divisiones que se ocupan de los
aspectos relacionados con la innovaciéon no pueden contribuir a la divisién propuesta, al menos,
una division separada de las divisiones seleccionadas, como por ejemplo la de Apoyo a las
pymes y a la capacidad empresarial, Paises en Transicién y Paises Desarrollados y el
Departamento de Coordinaciéon para el Desarrollo podria sincronizarse y establecer, a partir de
esas divisiones, una nueva division para que los Estados miembros tengan una ventanilla Unica
en la que se atiendan sus

peticiones relacionadas con la innovacion, en lugar de ir pasando de una divisién a otra.
También solicitd a la Secretaria que tenga la amabilidad de proporcionar una lista de
actividades de desarrollo del bienio anterior, junto con el desglose del costo de cada actividad
de desarrollo en forma de gréafico consolidado, ya que sera muy beneficioso y ayudara a los
Estados miembros a evaluar, con vistas al futuro, si dichas actividades son suficientes y
eficientes. En el marco de la practica actual, la informacion que se proporciona en varios
informes de la OMPI, como el Informe sobre el rendimiento de la OMPI, hace dificil evaluar el
resumen de las actividades de desarrollo junto con su desglose individual por costo en
beneficio de los Estados miembros.

193. El presidente tomé nota de la pregunta sobre la sugerencia de una division de
innovacion separada y coment6 que los comparieros de la Division de Paises en Transicion y
Paises Desarrollados quizas quieran expresar su opinién sobre la labor de dicha divisién. A
continuacion, sugirié examinar con la Secretaria cual es la mejor manera de responder esa
pregunta, que es muy especifica, e invitd a la Secretaria a analizar qué se puede hacer en
relacion con el grafico de desarrollo y la cuestion de los datos, observando nuevamente que el
Comité podréa retomar la cuestion si es necesario. Ante la ausencia de peticiones adicionales
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de los presentes sobre el programa 10, el presidente cedi6 la palabra a la Secretaria para que
responda.

194. La Secretaria agradecio en primer lugar a los Estados miembros las amables palabras
de agradecimiento por su labor. En relacion con la ligera disminucion de los recursos asignados
a las actividades relacionadas con las actividades de solucion extrajudicial de controversias,
explicé que en realidad se trata de una reduccion menor, que no afectara a la calidad y la
cantidad de servicios prestados por el programa. También en términos de recursos, volvié a
asegurar a los delegados que no tendra incidencia alguna y que solo se han reequilibrado los
recursos internos en lo que atafie al personal, pero que eso no tendra repercusion en el
rendimiento. Dado que el Departamento también esté gestionando el programa 30, manifesto
gue no esta segura de si debe responder a las preguntas relacionadas con el programa 30 en
este momento o si debe esperar otras preguntas. Como respuesta general a la cuestion de
establecer una ventanilla Gnica, dijo que la Secretaria tiene relativamente claro que, para
cualquier Estado Miembro, sin importar cual sea la peticién sustancial, la peticion se dirigira a la
Oficina correspondiente. Si la peticion procede del Pakistan, por ejemplo, se remitird a la
Oficina de Asia y el Pacifico, independientemente del tenor de la peticion. Le correspondera a
la Oficina, por lo tanto, ponerse en contacto con las unidades pertinentes de la OMPI para
proporcionar las actividades, el fortalecimiento de capacidades o el apoyo que el Estado
miembro solicita. Reconociendo que en ocasiones puede ser desconcertante, dentro del
Departamento, explicd que se llama Departamento de Paises en Transicion y Paises
Desarrollados. Indicé que, dentro de dicho departamento, hay dos unidades: la unidad de
Apoyo a las pymes y a la capacidad empresarial y la de Relaciones con las Empresas y las
Organizaciones no Gubernamentales. Se explic6 ademas que ambas unidades sirven al
conjunto de miembros de la OMPI y no solo resuelven cuestiones procedentes de los paises en
transicion y paises desarrollados. Asi que, una vez mas, en lo que atafie a la ventanilla Unica,
declar6 que, en su opinion, hasta el momento, ha funcionado bastante bien, indicando que, por
supuesto, todo es mejorable.

195. El presidente sefialé que el Comité reflexionara y retomard la cuestion acerca de la
Division de Innovacion. Confirmé que la delegacién considera validas y corrobora las garantias
gue se le han proporcionado. Ante la ausencia de peticiones de los presentes, el presidente
considerd completado el programa 10 y a continuacion pasé al programa 11 (La Academia).
Antes de comenzar con el programa 11, el presidente sefial6 que la Secretaria desea hacer
una aclaracion adicional relacionada con la pregunta de la delegacion del Pakistan sobre el
gréfico de actividades de desarrollo y le dio la palabra.

196. La Secretaria informé a la delegacion del Pakistan, que ha solicitado la lista de
actividades del ultimo bienio, sefialando su utilidad, que dicha informacion ya esta en el sistema
IP-TAD, y le remiti6 a la pagina web de la OMPI.

197. El presidente dio paso formalmente al programa 11.

198. Haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Estados de Europa Central y el
Baltico, la delegacion de Croacia elogid, al igual que en el caso del programa 10, la labor
realizada en el marco del programa 11. Solicit6 aclaraciones sobre la disminucién mencionada
en ese punto y garantias de que no afectara a la labor futura de la Academia de la OMPI que,
en su opinién, es muy importante.

199. Haciendo uso de la palabra en nombre del GRULAC, la delegacion de Guatemala dio
las gracias a la OMPI porque la Academia es un instrumento para el desarrollo en sus oficinas
nacionales y en todas las areas relacionadas con la propiedad intelectual. Afiadié que, por lo
tanto, considera vital poder continuar con la adaptacion de los cursos en linea a los diferentes
idiomas oficiales de la OMPI, como indicador del rendimiento de dicho programa. Declar6 que
es de suma importancia ya que les permitir4 obtener resultados positivos en lo que atafie al
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aumento de participantes y lograr el objetivo de facilitar mecanismos de formacion para los
paises en desarrollo, los PMA y los paises con economias en transicion.

200. La delegacion de Lituania hizo suya la declaracién del Grupo de Estados de Europa
Central y el Baltico y expresé su agradecimiento por la labor de la Academia de la OMPI. Sin
embargo, observé que se ha producido una gran disminucion de los gastos de personal para el
proximo bienio, parcialmente compensada por los servicios contractuales individuales, lo que
probablemente es el resultado de la disminucién general de la financiacién del programa.
Solicité que se confirme que no afectard a la eficacia y los programas de la Academia de la
OMPI e incluso que esta aumentara su labor sustantiva, que su pais valora muy positivamente.

201. Ladelegacion del Brasil dijo que suscribe la declaracion efectuada por la delegacion de
Guatemala en nombre del GRULAC. Valoro positivamente la labor de la Academia de la OMPI,
a la que alent6 a continuar compartiendo y difundiendo conocimientos sobre cuestiones muy
técnicas, como la PI, sefialando también considera muy valiosa su actividad de apoyo a los
paises para crear y fortalecer las academias nacionales de Pl. Se mostr6 de acuerdo con que
prosigan estos esfuerzos. Dijo que otro aspecto positivo de las actividades del programa 11 es
la personalizacion de los cursos de ensefianza a distancia. Afiadio que su Oficina de Patentes,
en colaboracién con la Academia de la OMPI, ha desarrollado una version en portugués del
curso basico de ensefianza a distancia DL101 que ha tenido un gran éxito, no solo porque esta
disponible en portugués, sino también porque incluye debates sobre aspectos especificos de la
proteccién de la Pl en su pais. Considera que para la Academia de la OMPI es un camino
alentador adaptar los cursos solicitados por las entidades nacionales, sefialando que es algo
previsto en una de las estrategias de ejecucién. Sugirié que la Academia organice cursos de
formacion y seminarios dirigidos a funcionarios gubernamentales de los paises en desarrollo y
sefal6 que le gustaria ver que existe mas interés en la organizacion conjunta, con la OMPI, de
talleres, simposios, conferencias y otros programas de interés comuan. Aseguré que realizara un
seguimiento bilateral de la cuestion con la Academia. Manifesto su interés por el intercambio
periddico de materiales de formacién entre la Academia de la OMPI y la Academia de la Oficina
de Patentes de su pais, como por ejemplo catalogos de cursos, material didactico, guias,
videos y otras herramientas de formacién, que podrian ser muy utiles para elaborar otros
cursos a impartir en Academia nacional de Pl de su pais.

202. La delegacion de los Emiratos Arabes Unidos expreso6 su agradecimiento por los
continuos esfuerzos de la Academia dirigidos al fortalecimiento de la capacidad de Ply la
formacion de los Estados miembros, y felicitd a la Academia y a la Oficina para los Paises
Arabes por la reunién informativa para los delegados arabes organizada a principios del
presente afo. Sefialé que se han excluido las publicaciones en el cuadro de la pagina 85y
solicité una aclaracién por la importancia que tienen las publicaciones de formacion en PlI.
También se hizo eco de las declaraciones de la delegacion del Brasil y manifest6 la voluntad de
trabajar junto con la Academia de la OMPI, de manera bilateral, organizando talleres y cursos
de formacion.

203. Como comentario general, la Secretaria sefial6 que la Academia es la entidad nuclear
de la formacién profesional en la OMPI, y recordé que el mandato del Sector de Desarrollo es
desarrollar estrategias nacionales de PI, ayudar a los Estados miembros a desarrollar su
infraestructura juridica y su infraestructura de oficinas y proporcionar el fortalecimiento de
capacidades que lleva a cabo la Academia de la OMPI. A modo de visién general, la Secretaria
declar6 que, en el Gltimo afio, casi 90,000 personas recibieron formacion a través de cursos de
ensefianza a distancia y, en los ultimos 20 afios, desde la fundacion de la Academia, mas de
medio millén de personas se han beneficiado de sus programas de formacion. Hizo hincapié en
que la ensefianza a distancia es una de las formas mas efectivas de formar a las personas en
materia de propiedad intelectual. Expres6 su mas profundo agradecimiento por las palabras de
satisfaccion y apoyo pronunciadas por numerosas delegaciones. Al abordar algunos de los
puntos especificamente planteados por los representantes de Croacia y Lituania en relacion
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con los costos de personal, destacé que lo primero que hay que examinar en comparacion con
el bienio anterior es que, en el bienio anterior, en el programa 11 habia fondos adicionales para
la aplicacion del proyecto del CDIP dirigido al poder judicial. Explicé que la disminucion
observada en el presupuesto se debe principalmente al hecho de que, como se indica en el
propio documento, se ha retirado un puesto de la Academia de la OMPI. En cuanto al aumento
del costo de los servicios contractuales individuales, se explicd que se ha producido
principalmente para responder al aumento del nimero de participantes en los cursos de
ensefianza a distancia. En 2017, se registraron 65.000 participantes. El afio pasado,

fueron 90.000. También se ha producido un aumento en el nimero de participantes en los
cursos especializados ofrecidos. Explicé que si ha aumentado la partida de los servicios de
contratistas individuales es, entre otras cosas, para hacer frente a los gastos de los tutores que
deben proporcionar asistencia, orientacion y evaluacion a los participantes de los cursos
avanzados. Por lo tanto, el aumento responde principalmente al aumento real del numero de
participantes de los cursos avanzados. Volviendo a los comentarios hechos por Guatemala y el
Brasil, se observé que la Academia hace todo lo posible por traducir todos sus cursos a los
idiomas de las Naciones Unidas y continuara considerandolo un objetivo principal, ya que cree
que es una de las maneras mas faciles y efectivas de transmitir informacién, conocimientos y
educacion sobre la Pl a diferentes partes del mundo donde no se habla necesariamente inglés
o francés. Sefial6 ademas que ha contemplado la posibilidad de traducir todos sus cursos de
ensefianza a distancia al arabe, chino y ruso, aunque apunt6 que cuesta tiempo y dinero.
Refiriéndose a los puntos planteados especificamente por el Brasil, la Secretaria reconocié que
la cooperacion con el INPI de Brasil es excelente. Sefialé que ha concluido la personalizacion
de DL101, no solo para el Brasil, sino también para otros paises, ya que estas
personalizaciones también incluyen legislacion nacional, politicas, planes y estrategias
relacionadas con el pais en el ambito de la Pl y, obviamente, resultan mas proximas para el
lector. La Academia también ha lanzado recientemente, junto con el INPI del Brasil, cuatro
cursos en el area de patentes que la plataforma del INPI Brasil gestionara para todos los
paises de habla portuguesa del mundo. También sefial6 que se ha procedido de la misma
manera con China, un pais con el que la Academia mantiene una cooperacion
extremadamente exitosa. Indic6 que se trata de una nueva experiencia que estéa llevando a
cabo con los Estados miembros para descentralizar algunos de sus cursos de ensefianza a
distancia en idiomas y en regiones especificos. Dio las gracias a la delegacion de los Emiratos
Arabes Unidos por su apoyo. En cuanto a la pregunta sobre el valor de las publicaciones, que
es cero, se indicé que todas las publicaciones se han realizado

internamente vy, por lo tanto, los costos no se ven reflejados en el cuadro.

204. El presidente volvié a ceder el uso de la palabra para ver si hay mas preguntas o
comentarios sobre el programa 11 y para comprobar si las respuestas y las garantias han dado
respuesta a las inquietudes. Ante la ausencia de peticiones adicionales por parte de los
presentes, el presidente dio paso al programa 30 (Apoyo a las pymes y a la capacidad
empresarial), que comienza en la pagina 86 del proyecto de presupuesto por programas, en su
version en inglés.

205. Haciendo uso de la palabra en nombre del GRULAC, la delegacién de Guatemala dio
las gracias a la Secretaria por la presentacion del programa 30 y le pidié que se incluya, como
indicador de rendimiento, el nimero de solicitudes de patentes presentadas por las
universidades, ya que la contribucion de dicho sector al desarrollo econémico de los paises es
prioritaria.

206. La delegacion del Brasil sefialé que el programa 30 brinda muchas oportunidades de
colaboracion interprogramatica en relaciéon con los servicios mundiales de Pl que presta la
OMPI, en particular el PCT. Los estudios demuestran que las pymes y las universidades
desempefian un papel importante en la innovacion, y requieren acciones para respaldar sus
esfuerzos, ya que tienen demandas y caracteristicas especificas. Tal como lo ha sugerido
Guatemala, solicité un indicador de rendimiento especifico en el resultado previsto 111.6 para
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determinar el nimero de solicitudes PCT provenientes de universidades, sefialando que ese
indicador figuraba en el presupuesto del Gltimo bienio y que considera que es un indicador Util
para ayudar a atraer la presentacién de solicitudes por parte de las partes interesadas.
También demostrara la positiva incidencia del uso del sistema de Pl para la competitividad de
las empresas, el intercambio de conocimientos y el crecimiento econémico en linea con la
estrategia de ejecucion del programa 30 y los objetivos generales mas amplios de la proteccién
de la PI.

207. En cuanto a la introduccion del indicador del nimero de solicitudes PCT procedentes de
las universidades, declar6 que lo que hace la Divisién es brindar apoyo a las universidades
para que desarrollen sus politicas de PlI, y sefialé que recientemente ha subido a la pagina web
relacionada con las universidades, una plantilla, las directrices y una lista de verificacién para
que las universidades puedan desarrollar sus propias politicas a través de estas herramientas.
La Divisién también facilita asistencia directa cuando se le solicita. La Secretaria comentd que
la Unica valoracion o preocupacion que plantea la introduccion de dicho indicador es que,
mientras que, por un lado, la Divisién se centra en las politicas, tener como indicador las
solicitudes PCT, por un lado, podra ser muy facil decir que todo ha ido muy bien porque las
solicitudes PCT han aumentado y también parecerd muy productivo, pero deberan transcurrir
muchos afios entre el momento en el que la universidad introduzca una politica de Pl y pueda
presentar una solicitud PCT. Por ello, pregunté si lo que se medira sera algo con un plazo de
tiempo importante, de dos, tres, cuatro, cinco afios. Antes de desarrollar algo que se pueda
considerar valioso como para presentar una solicitud de ePCT pueden transcurrir 10 o 15 afios
de investigacion. En ese contexto, declaré que detecta un desequilibrio l6gico entre las
actividades que se proporcionan y el indicador sugerido, por un lado, y, por otro lado,
nuevamente, le parece un poco injusto que el programa sea algo asi como un lastre para los
excelentes compafieros del PCT que prestan un magnifico servicio a las universidades que
presentan dichas solicitudes, mientras que los servicios del programa no estan realmente
enfocados a esta actividad especifica de presentacion de solicitudes PCT. Confirmd, una vez
mas, que puede introducir el indicador, y sefialé que no esta segura de que medira la calidad
de los servicios prestados por la Division en ese sentido. Concluy6 declarando que, por
supuesto, dejara que los delegados lo valoren.

208. La delegacion del Brasil, agradeciendo a la Secretaria su respuesta, declar6 que esta
muy interesada en desarrollar politicas de Pl en las universidades. Dijo que piensa que cuando
su pais aprobd la ley de innovacion en 2004, una de las tareas consistié en realizar una
importante labor de sensibilizaciéon porque, a menudo, los catedraticos y profesores
universitarios publican los resultados de sus investigaciones sin tener en cuenta que, si los
publican y posteriormente no presentan una solicitud mas adelante, con los limites temporales
de la legislacion nacional y regional, si no presentan una solicitud de patente, perderan esa
prioridad y, por lo tanto, perderan la patente y la oportunidad de explotarla comercialmente.
Afirmé que la Division puede hacer una importante labor. Observé que acaba de aludir a la
sensibilizacién sobre la importancia de proteger una invencién para comercializarla
posteriormente, y sefialé que otro instrumento del que ya ha hablado con los responsables de
oficinas de transferencia de tecnologia (OTT) de las universidades es, por ejemplo, una
metodologia de evaluacién de patentes. Explicé que suelen encontrarse con muchas
dificultades para medir el valor de la patente que tienen para poder conceder posteriormente la
licencia, sefialando que a las universidades no les interesa fabricar los productos que inventan,
ya que carecen de la capacidad de fabricar a gran escala, algo que por otra parte no les
interesa. Se centran en la investigacion. Producen bienes publicos en forma de nuevos
productos y procesos, que a continuacion son transferidos a la sociedad. Dijo que piensa que
es importante seguir destacando la importancia que las universidades tienen para el
ecosistema innovador y que el indicador especifico ayudaréa a medirla.
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209. El presidente sefialé que se ha realizado una peticion muy clara de volver a incluir un
indicador sobre el nUmero de solicitudes de patentes presentadas por las universidades, tal
como existia anteriormente, y dio la palabra a la Secretaria.

210. La Secretaria sefial6 que, por supuesto, presta el tipo de servicios que la delegacion del
Brasil ha mencionado, y sefial6 que ha mantenido varias conversaciones en el pasado con el
representante del Brasil. Confirmé que, efectivamente, imparte formacion sobre valoracion de la
Ply, por supuesto, sobre sensibilizacion en materia de politicas de propiedad intelectual para
las universidades, y volvio a indicar que reintroducir ese indicador no plantea grandes
dificultades. Concluy6 sefialando que ha sido solo una consideracién mas general sobre la
relacién entre las actividades que el programa proporciona y el indicador real, pero que, por su
parte, no hay ningun problema.

211. El presidente sefal6 que, salvo que haya otras peticiones de palabra de los presentes,
se tomara nota de la inclusion del indicador. Realizada esa modificacion, confirmo la
satisfaccion general con la propuesta de presupuesto para el programa 30 (Apoyo a las pymes
y a la capacidad empresarial). Ante la ausencia de mas peticiones de uso de la palabra, lo dio
por aprobado, indicando que con eso se completa el programa 30, asi como la meta
estratégica Il (Facilitar el uso de la Pl en aras del desarrollo). Sugirié, como se ha hecho para
las dos primeras metas estratégicas, que la Secretaria tenga la amabilidad de preparar un
compendio de los ajustes —en su mayoria muy especificos y precisos— que se deben realizar
a la propuesta de presupuesto por programas para presentarlos en una versién en formato
control de cambios que permita ver lo acordado en relacion con dichos cambios. Ante la
ausencia de mas peticiones de uso de la palabra, pasé a la meta estratégica IV (Coordinacion y
desarrollo de la infraestructura mundial de PI), que comienza en la pagina 89 de la versién en
inglés. A continuacion, cedié el uso de la palabra formalmente a los presentes para que
formulen comentarios sobre el primer programa enmarcado en la meta estratégica IV, el
programa 12 (Clasificaciones internacionales y normas técnicas).

212. Enlo que respecta a la solucién de gestién de la revision de la CIP (IPCRMS), la
delegacion del Brasil sefial6 que, en su opinidn, la solucion de Tl todavia necesita algunas
mejoras para adecuarse a las necesidades del usuario, y sefialé que una de las estrategias de
ejecucion incluye la mejora del sistema. En ese contexto, sugirié algunas posibles mejoras para
dicha solucion de TI. En primer lugar, afirmé que, segun su experiencia, la Oficina de Patentes
sigue haciendo un uso limitado del sistema en idiomas distintos del inglés y el francés. Solicitd
gue tal vez se pueda adaptar para incluir la traduccion a otros idiomas en todas las fases,
sefalando que la solucién de gestion de la revision de la CIP no ha absorbido completamente
el uso del foro IPC e como se habia planeado. Por ultimo, debe plantearse un nuevo sistema
capaz de identificar tecnologias transversales mediante la Clasificacion Internacional de
Patentes (CIP). Concluyé explicando que se trata de algunas sugerencias y que, por supuesto,
le agradara escuchar la valoracion de la Secretaria sobre dichas cuestiones.

213. La Secretaria dio las gracias a la delegacion del Brasil por su interés, sus preguntas
sobre la CIP y la solucion de gestion de la revision (IPCRMS) y sus sugerencias. Con respecto
al primer punto sobre los idiomas distintos del inglés y el francés, sefial6 el tercer punto de las
estrategias de ejecucion de la CIP, que reza: “Seguir fomentando y facilitando un uso mas
amplio del sistema de la CIP brindando asistencia en el mantenimiento y la publicacién de
traducciones de la CIP a los idiomas nacionales”. Sefialé que la IPCRMS ya tiene una
funcionalidad para respaldar la versién nacional de la CIP, y comentd que su pais ya ha usado
esa funcionalidad para la publicacién de la versién portuguesa de la CIP. Por ello, la Secretaria
comentd que ha mantenido una buena colaboracion con la Oficina del Brasil para la
preparacion de la version nacional en portugués de la CIP. Sefial6 que sigue realizando este
tipo de colaboraciones y que tiene la intencion de mejorar dicha funcionalidad en el futuro. Con
respecto al segundo punto, sobre la integracion del foro electrénico en la IPCRMS, se sefiald
que, en el bienio actual, la Secretaria esta realizando un estudio de viabilidad y que, en funcion
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del resultado al que llegue dicho estudio, presentara esa acciéon en el préximo bienio. En
relacién con el tercer punto, la cuestién de las tecnologias transversales, sefial6 que,
actualmente el Comité de Expertos de la CIP esta examinando la posible clasificacion de la
tecnologia transversal y sefialé que dicho Comité de Expertos volvera a debatir sobre ese tema
en su proxima sesion, en febrero. Concluy6 sefialando que apoyara el debate de los Estados
miembros sobre tales asuntos y que, en funcion del resultado de dicho debate, considerara la
posible integracion del resultado en el sistema informatico.

214. Ante la ausencia de nuevas peticiones para hacer uso de la palabra, indicé que el
programa 12 parece ser aceptable, pasé al siguiente programa enmarcado en la meta
estratégica IV, el programa 13 (bases de datos mundiales), que figura en la pagina 95 de la
version en inglés, y cedié el uso de la palabra para que se formulen comentarios.

215. La delegacion del Brasil manifest6 el deseo de disculparse, ya que anteriormente no ha
mencionado la excepcional labor que el Sr. Takagi y su equipo han realizado y destaco que
valora muy positivamente la excelente labor y la cooperacion entre la OMPI y la Oficina de
Patentes brasilefia. Con respecto al programa 13, dijo que apoya el desarrollo de una extension
de PATENTSCOPE para facilitar la inclusién de literatura distinta de la de patentes. Se trata de
un objetivo muy positivo que proporcionard informacién de gran valor para la actividad de la
Oficina de Patentes y contribuira a aumentar la calidad del examen de patentes. Con respecto
al servicio de inteligencia artificial, afiadié que es un &mbito de intensa actividad en la OMPI, e
hizo referencia a la estrategia de ejecucion que figura en la pagina 95, relacionada con el
Centro de Aplicaciones Tecnolbgicas Avanzadas, ATAC. Solicit6é a la Secretaria informacion
adicional sobre el ATAC, como por ejemplo el tipo de actividades desarrolladas en el bienio.
También hizo referencia al desarrollo de un servicio que funcione con inteligencia artificial, un
motor de busqueda de marcas de la OMPI. Podria ser un instrumento muy util para aumentar la
productividad y eliminar labor redundante en la oficina de marcas. Dijo que ha mencionado
anteriormente que se encuentra en las fases finales de adhesion al Protocolo de Madrid, y
sefal6 que, por supuesto, también sera muy Util para la actividad interna de la oficina de
marcas, para mantener los niveles de productividad y calidad que exige el protocolo. Solicité a
la Secretaria informacién sobre el nivel de desarrollo de dicho servicio y el modelo de fijacién
de precios y recuperaciéon de costos previsto por la Organizacion con dicho instrumento.

216. Ladelegacion del Japon declaré que, con respecto al programa 13 (Bases de datos
mundiales), reconoce la importancia, para los usuarios individuales y los Estados miembros, de
utilizar la informacion de PI, asi como la importancia de desarrollar y conservar dicha
informacién. Dijo que, por ello, apoya firmemente los esfuerzos de la OMPI para desarrollar
servicios de bases de datos mundiales como PATENTSCOPE, WIPO CASE, la Base Mundial
de Datos sobre Marcas y la Base Mundial de Datos sobre Dibujos y Modelos. Acogi6 con
especial satisfaccion la extensién de la cobertura geografica de las bases de datos mundiales,
la mejora de la calidad y oportunidad de los datos proporcionados y la primera mejora de la
visibilidad. También valoro positivamente el compromiso de la OMPI con la transformacion
digital de su labor y la prestacion de servicios, y sefialé que las Oficinas de Pl de todo el mundo
estan considerando formas de utilizar la tecnologia de IA en sus operaciones y servicios.
Manifestd el deseo de apoyar a la OMPI en el desafio de desarrollar y prestar servicios
basados en la inteligencia artificial.

217. La Secretaria agradecio a las delegaciones del Brasil y del Jap6n su firme apoyo a las
actividades relacionadas con la infraestructura mundial, en el programa 13. Declaré que ATAC
esta trabajando en tres ambitos. El primero consiste en explorar y definir nuevos sistemas
basados en la inteligencia artificial para el procesamiento de textos. En este &mbito se
enmarcan proyectos como WIPO Translate. El segundo &mbito es el procesamiento de
imagenes, donde se ha iniciado la labor de creacién de un sistema de clasificacion,
especialmente en el area de marcas comerciales, y también en sistemas de busqueda de
imagenes similares, semejante al sistema que se acaba de poner en produccion en la Base
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Mundial de Datos sobre Marcas. Por ultimo, sefialé que la Secretaria esta trabajando en el
tratamiento de la voz en el marco de un proyecto de creacién de un sistema de reconocimiento
de voz que permitira elaborar actas literales a partir de los videos de las diferentes reuniones
celebradas en el seno de la OMPI. Con respecto a la segunda pregunta sobre la recuperacion
de costos, explicd que es algo que ya han contemplado los agentes del sector privado, que
también estan interesados en el desarrollo de la IA, por lo que las medidas de recuperacion de
costos procederan de servicios adicionales que la Secretaria podra crear y ofrecera, a cambio
de una tasa, a dichos agentes del sector privado. Dijo que, por el momento, no se han previsto
medidas de recuperacion de costos para las oficinas. Las peticiones de desarrollo de
inteligencia artificial procedentes de Oficinas de PI se facilitaran de forma gratuita.

218. La delegacion de los Emiratos Arabes Unidos indicé que apoya las iniciativas de la
OMPI de reforzar la inteligencia artificial en el marco del Centro de Aplicaciones Tecnoldgicas
Avanzadas. Dijo que valora positivamente el incremento del costo destinado al desarrollo y
funcionamiento de las bases de datos mundiales de la OMPI, debido a la extension de la
cobertura geografica y linguistica. Elogio la labor realizada en torno a WIPO Translate, el
reconocimiento de voz y el reconocimiento de imagenes. Sefialé que valora positivamente la
labor constante en ese sentido.

219. El presidente sefal6é que no parece haber mas peticiones de palabra, por lo que
considerd que el Comité esta de acuerdo con el programa 13. Indicé que el Comité continuara
con el siguiente programa de la lista, a saber, el programa 14 (Servicios de acceso a la
informacién y a los conocimientos), que comienza en la pagina 99 de la versioén en inglés del
documento. Cedio el uso de la palabra para que se formulen preguntas o comentarios.

220. Ladelegacion de China agradecié a la Secretaria de la OMPI sus esfuerzos para
promover los CATI en todo el mundo. Los CATI, también denominados centros de apoyo a la
tecnologia y la innovacion, brindaran a los usuarios de los paises en desarrollo servicios de
informacién de alta calidad y otros servicios de valor afiadido. Dado que es un proyecto que
goza de buena acogida en los paises en desarrollo y que ha obtenido buenos resultados,
sugirié a la OMPI que amplie la cobertura geografica de la red de CATI e invierta mas recursos
en este sentido para ayudar a que los CATI, actuales o futuros, presten a los usuarios un
servicio mas profesional. Agradecié a la Secretaria el apoyo prestado a su pais en la creacién
de CATI, puesto que en su pais se han creado siete. Indic6é que, en el proximo semestre, su
pais va a crear mas CATI, lo que ayudara a sus usuarios a acceder a la informacion de PI.

221. La Secretaria agradecio a la delegacion china su firme apoyo y sefial6 que ha
mantenido una cooperacion muy estrecha con China en la creacién de los primeros siete
centros CATI en dicho pais. Declar6é que toma nota de la sugerencia de la delegacién de
ampliar geograficamente las redes de CATI, algo que también esta previsto en la propuesta de
presupuesto por programas. También observé, a titulo informativo, que ha logrado establecer
centros CATI de nivel de desarrollo 3 en las distintas regiones: en Africa, en Sudafrica; en la
region arabe, en Marruecos; en la regién de Asia y el Pacifico, en Malasia y Filipinas; en la
region de América Latina y el Caribe, en Colombia, Cuba y la Republica Dominicana; y en los
paises en transicion, en la Federacion de Rusia. Esas ocho redes de CATI estan
geograficamente repartidas por todos los rincones del mundo y se convertirian en el corazon, el
nucleo de la red global de CATI. Dijo que cooperara con el primer grupo de ocho redes de CATI
para que la OMPI pueda pedirles que sean impulsores y colaboradores con el fin de promover
los CATI en cada regioén respectiva.

222. El presidente agradeci6 a la Secretaria las respuestas y volvié a ceder el uso de la
palabra para comprobar si hay mas observaciones o comentarios sobre el programa 14. Al no
haber méas observaciones, dio por aprobado el programa 14. El presidente pasé al programa 15
(Soluciones operativas para las oficinas de Pl), a partir de la pagina 103 de la version en inglés
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del documento de presupuesto por programas. El presidente cedio la palabra para que se
formulen preguntas y comentarios.

223. Ladelegacion de Guatemala dio a las gracias a la Secretaria por la presentacion de la
propuesta, asi como por la labor realizada en la division del Sr. Takagi. Sefialé que ha habido
una reduccion en relacion con la mejora de la infraestructura técnica y de conocimientos de las
Oficinas de Pl y de otras instituciones de Pl que les permiten proporcionar mejores servicios, en
este caso, los relacionados con la plataforma IPAS utilizada por varias Oficinas de la region. Es
importante seguir con la labor de mejora de los indicadores de calidad de este programa.

224. La delegacion de los Emiratos Arabes Unidos dio las gracias a la Secretaria por la
propuesta para el programa 15. También elogi6 la funcion del IPAS, con el que su pais ha
llevado a cabo una gran cantidad de trabajo sobre marcas. Sefialé que tiene una pregunta
referente a la coherencia. En relacion con el riesgo y la medida de mitigacion, la falta de
acceso, como ya se mencion6 en su declaracion referente al programa 3 y en la respuesta de
la Secretaria, se refiere a que el programa 3 se combine con el programa 15 para invitar a las
partes interesadas pertinentes a que participen en el proyecto WIPO Connect. En ese sentido,
menciond su deseo de solicitar que el programa 3 refleje la misma medida de mitigacion del
riesgo para mantener la coherencia, si su idea es considerada pertinente por la Secretaria, y
solicitd también una aclaracién sobre el riesgo y la medida de mitigacion.

225. Ladelegacion del Brasil agradeci6 la oportunidad de debatir sobre el programa 15, y
expreso6 su apoyo al programa. Muchos paises en desarrollo, incluyendo el Brasil, utilizan el
conjunto de programas informéticos del sistema IPAS para las solicitudes de registro de marcas
con muy buenos resultados. Para consolidar la situacion, se deben proporcionar los recursos
necesarios durante el préximo bienio, especialmente si los paises se adhieren al Protocolo de
Madrid, como sucede en el caso del Brasil. En este sentido, mostrd su pleno apoyo a las
declaraciones de la delegacién de Guatemala y a su peticién de aclaraciones. En relacién con
el sistema IPAS reestructurado, la estrategia de ejecucion menciona diferentes aspectos como
las opciones de personalizacién y la funcionalidad. Manifest6 el deseo de saber cuales de
dichas opciones estaran en el IPAS. ;Qué autonomia se concedera a la Oficina de Pl en ese
sentido? Para terminar, sefial6 su interés en incorporar WIPO Publish a los instrumentos de Tl
utilizados por la oficina de propiedad industrial. Las pruebas realizadas muestran un comienzo
muy prometedor de WIPO Publish, y esperan un compromiso bilateral con la Secretaria para
consolidarlo.

226. La delegacion del Japdn valoré muy positivamente el hecho de que se haya asignado
una gran cantidad de presupuesto al programa 15 (Soluciones operativas para las oficinas de
PI), puesto que una de las funciones esenciales de la OMPI es hacer que las Oficinas de PI de
los paises en desarrollo proporcionen a los usuarios servicios basados en el conocimiento
mediante la creacién de la infraestructura y el soporte necesarios.

227. El presidente pregunté si hay mas peticiones para hacer uso de la palabra. Ante la
ausencia de las mismas, se dirigi0 a la Secretaria para que responda a las preguntas y a las
peticiones de aclaracion.

228. La Secretaria explicé que, en primer lugar y en relacion con el asunto de los recursos,
se ha producido una reduccion de los mismos. Tal como sefiala el proyecto de presupuesto por
programas, hay un par de actividades del programa que han pasado del programa 15 a otros
programas. Esa es la principal razén de la ligera disminucién de los recursos financieros. Una
vez dicho esto, agradeci6 sinceramente el apoyo de los Estados miembros y de las
delegaciones a dicho programa y sefial6é que ha estirado la capacidad y los recursos para
abordar las enormes demandas, y para ocuparse de la constante actualizacion del software del
sistema IPAS. Como resultado, el programa necesita mas recursos, sin los cuales no habra
ninguna otra posibilidad de fortalecer la planificacion de recursos. Recordd dos cuestiones, una
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ha sido planteada por la delegacion de los Emiratos Arabes Unidos en relacion con los riesgos
del proyecto WIPO Connect. Obviamente, en relacién con este asunto, el programa 15 no
puede decidir afiadir un riesgo al programa 3 unilateralmente, pero la delegacion tiene razén en
gue deben reflejarse los mismos riesgos en ambos programas puesto que trabajan de forma
muy estrecha para mitigarlos y alcanzar acuerdos, especialmente las organizaciones
internacionales de la gestion del derecho de autor. Por lo tanto, ambos programas estan muy
coordinados en relacién con ese asunto. La otra cuestion ha sido planteada por la delegacion
del Brasil, que ha solicitado mas detalles sobre las opciones de personalizacion disponibles.
Como probablemente ya sabe la delegacion, la Secretaria ha estado utilizando el programa
desde hace més de 15 afos. Durante este tiempo, ha acumulado una gran cantidad de
informacién y de conocimientos sobre la forma en que las Oficinas de PI deben trabajar, y
ademas la Secretaria de la OMPI trabaja para flexibilizar algunos aspectos, algo que puede
ilustrarse mediante tres o cuatro ejemplos. Un ejemplo es el calculo de las tasas. Las distintas
legislaciones tienen formas diferentes de calcular las tasas con muchas, muchas opciones
distintas. Esta intentando flexibilizar al maximo ese aspecto permitiendo diferentes tipos de
registro de Pl porque, aunque soporta patentes, marcas y disefios, hay Oficinas que cuentan
con otros tipos de registros de PIl. Puede que sea necesario registrar programas informaticos,
indicaciones geogréficas y otras formas de PI por lo que se desea proporcionar una mayor
flexibilidad que facilite dichos registros. Quiere brindar una mayor integracion con los sistemas
mundiales de Pl y con los sistemas mundiales en general. Sefial6 que la delegacion del Brasil
ha mencionado la integracién con el Sistema de Madrid. Considerd que también es necesaria
una mejor integracién del IPAS con el Sistema de La Haya, el PCT y otras clasificaciones
internacionales y normas técnicas. Hay, por lo tanto, un nuevo conjunto de requisitos para
ayudar las Oficinas de PI a obtener del sistema de administracién mas informacion estadistica y
sobre rendimiento. Esto permitira que las Oficinas de Pl identifiquen indicadores de rendimiento
clave y puedan realizar un seguimiento de dichos indicadores en el sistema, incluyendo
aspectos como plazos, tiempos de respuesta y productividad. Finalmente, desea proporcionar
un sistema con mayor facilidad de uso y que cuente con mas opciones de personalizacion de la
interfaz de usuario real, de lo que la pantalla muestra a los examinadores, etcétera. Manifesto
su interés en realizar dos aclaraciones mas, una de ellas relacionada con los recursos. La
disminucion de los recursos se ha producido en los recursos de personal. No ha habido una
disminucion real, sino que el mismo personal tiene un coste menor. En relacién con los
recursos del programa no relativos a personal, es exactamente la misma propuesta de
presupuesto que en 2018/19. La otra aclaracién se refiere al riesgo. Sugirié trabajar junto al
director de programa y a la delegacion de los Emiratos Arabes Unidos para encontrar la mejor
forma de abordar el asunto del riesgo. La cuestién es que no supone una buena préctica tener
el mismo riesgo en dos programas, ya que se diluira la responsabilidad del riesgo. Sin
embargo, un segundo programa puede contribuir a la medida de mitigacién. Para solucionar
este asunto, sugirié trabajar con la delegacion y el programa para encontrar la mejor forma de
abordarlo.

229. El presidente confirm6 que volvera al asunto de si abordar o no dicho riesgo, puesto que
reflejarlo dos veces no es una buena practica. Manifestd su deseo de comprobar si la
delegacion esta satisfecha o no, o si todavia solicita la inclusién de algun tipo de mitigacion.

230. La delegacion de los Emiratos Arabes Unidos se mostr6 de acuerdo con la Secretaria
en debatir sobre la forma de seguir avanzando. Aclaré, sin embargo, que lo que subyace es la
eliminacion del resultado previsto V.2 del programa 3, pues no se menciona en dicho
programa el acceso a la PIl. Eso es lo que le preocupa. Por supuesto, trabajara estrechamente
con la Secretaria para abordar este asunto.

231. El presidente confirmé que regresara sobre ese punto, y volvio a abrir el turno de
palabra de forma més general sobre el programa 15 (Soluciones operativas para las oficinas de
Pl), para saber si hay otras preguntas, comentarios o preocupaciones. En caso contrario,
sefialé que, como siempre, el silencio es oro y, supeditado a solucionar la cuestién especifica
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de la delegacion de los Emiratos Arabes Unidos sobre la mitigacion del riesgo, entiende que el
Comité estd satisfecho con el programa 15. Tras constatar que ese parece ser el caso, afirmé
que el Comité ha llegado al final de la meta estratégica IV (Coordinacién y desarrollo de la
infraestructura mundial de PI). Agradecio a la Secretaria su compromiso e indicé que el debate
pasara ahora a la meta estratégica V (Fuente de referencia en el mundo de informacion y
analisis en materia de PI), y al programa 16, que es el Unico programa enmarcado en dicha
meta estratégica. Manifest6 el deseo de recapitular de nuevo ya que la meta estratégica IV ha
llegado a su conclusion. Sugirié, tal como se hizo con las tres primeras metas estratégicas,
pedir a la Secretaria que recopile todos los cambios acordados en relacién con los cuatro
programas enmarcados en dicha meta estratégica. Considera que es algo relativamente f4cil
puesto que solo hay que plasmar un aspecto final en relacion con el programa 15. Por lo
demas, le parece que el Comité considera aceptables los cuatro programas enmarcados en la
meta estratégica IV.

232. A continuacién, paso a la meta estratégica V (Fuente de referencia en el mundo de
informacién y analisis en materia de Pl), de la pagina 114, y al programa 16, (Economia y
estadistica), de la pagina 115, y cedi6 el uso de la palabra para que se formulen las
observaciones pertinentes.

233. Ladelegacion de Guatemala manifest6 el deseo de realizar una pregunta sobre ese
programa, en particular en relacion con el indicador de rendimiento sobre datos estadisticos
para el bienio 2020/21. La cuestidn es si existe ya, en ese indicador, una provisién para la
inclusion de datos estadisticos relativos al derecho de autor.

234. Ladelegacion de Indonesia, hablando en nhombre propio, destacé y agradecio la labor
del economista jefe de la Organizacion. Entiende que el andlisis de datos econdémicos y
estadisticos es muy importante en cualquier proceso de toma de decisiones y formulacion de
politicas, incluido el campo de la propiedad intelectual. No se trata solo del ordenamiento
juridico, sino que realmente modula la forma en la que vemos y decidimos qué tipo de
formulacién de politicas adoptara un pais o comunidad internacional en el campo de la
propiedad intelectual, algo que no es posible sin buenos datos y analisis econémicos y
estadisticos. En este sentido, expreso6 su deseo de valorar y celebrar la introduccion de los
indicadores de rendimiento en estudios econémicos y estudios sobre la economia creativa.
Recalc6 con mucho énfasis la importancia de las industrias creativas como uno de los campos
de la propiedad intelectual en los que debe centrarse la Organizacién. Observé que en
publicaciones recientes de la OMPI ya aparecen algunos datos sobre economia creativa.
Entiende que esto es algo preliminar, y espera con interés futuras publicaciones sobre
economia creativa que incluyan datos de mas paises que son miembros de estas
organizaciones y que no se limiten solo al conjunto de paises que aparecen en la reciente
publicacién de la OMPI sobre economia creativa. En relacion con la cuestion planteada por la
delegacién de Guatemala en nombre del GRULAC, también entiende que es importante contar
con estudios, datos y andlisis estadisticos no solo sobre el sistema mundial de innovacion y la
propiedad industrial, sino también sobre el derecho de autor.

235. Ladelegacion del Brasil, se sumé a lo manifestado por otras delegaciones y dijo que
reconoce el gran valor y profesionalidad de la labor realizada por el programa. Cada afio, tanto
el publico especializado como los medios de comunicacién en general dedican gran atencion al
indice Mundial de Innovacién. Sefiald que, en su opinién, esa es la causa de los buenos
resultados que esta logrando el programa, que esta realizando una gran aportacion a los
Estados miembros en la mejora de las estadisticas de Pl. Recordd que, en los Ultimos afios, se
realizd un programa con la Oficina del economista jefe que fue muy exitoso y alentd a proseguir
con dichos esfuerzos. Indicé que también considera interesante desarrollar una pagina web con
estadisticas dindmicas, algo que la Oficina del economista jefe podria hacer en el futuro.
Sefalo que un ejemplo de pagina web con estadisticas dindmicas es el centro de datos de la
OMPI, que es sumamente Util y facil de utilizar, y que la delegacion usa a menudo. Otra esfera
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importante del programa es la asistencia en la ejecucion de estudios sobre sectores que hacen
un uso intensivo de la Pl y su contribucién econdmica, como estudios que utilizan los
microdatos de los solicitantes, incluidos los no residentes, en temas tales como polos de
innovacion mundiales o transnacionales. Cité asimismo el estudio de la importancia econémica
de las indicaciones geogréficas en los paises en desarrollo. En su opinién, existe una carencia
en los estudios. Indico que, al igual que la delegacién de Guatemala en nhombre del GRULAC y
la delegacion de Indonesia, le interesa mucho la labor de estudio de las industrias creativas.
Afadio que dispone de algunos resultados a nivel hacional y que considera que seria muy util
para los paises en desarrollo que la OMPI elaborara un estudio emblematico o algo similar.

236. Ladelegacion de la Argentina agradecio a la Secretaria la presentacion del

programa 16. Considera que es extremadamente importante dado el &mbito geogréafico y
estadistico del programa, en particular con respecto al indice Mundial de Innovacién. Hay que
asegurarse de que la organizacion siga contribuyendo al fortalecimiento de capacidades en los
paises en desarrollo para que estos puedan recopilar estadisticas sobre la Pl. Con respecto a
la declaracién de la delegacion de Guatemala en nombre del GRULAC, sefial6 que es
fundamental contar con estudios econémicos sobre la incidencia del derecho de autor y
derechos conexos en la economia de los paises para sentar referencias de base y garantizar la
disponibilidad de datos estadisticos sobre el uso del derecho de autor y derechos conexos en
el area digital, en particular con respecto a la distribucion de los mismos.

237. Ladelegacion de Malasia elogio la gran labor realizada por la Division preparando
numerosas publicaciones estadisticas. Desde su punto de vista, la gran labor realizada se
refleja, por supuesto, en la calidad de sus publicaciones, especialmente en el indice Mundial de
Innovacién, que considera una publicaciébn muy Gtil para su pais. La formulacion de politicas
con base empirica también es importante. Planted una pregunta relativa a las estrategias de
ejecucion de la pagina 107, punto 4, “(...) Seguir efectuando una evaluacién comparativa de los
resultados de la innovacion mediante la mejora y la coedicion del indice Mundial de Innovacion
(...)". Acogi6 con satisfaccion ese punto, pero indicé que, si lo compara con las estrategias de
ejecucion del bienio anterior, quizas sea posible examinar oportunidades de desarrollar otros
indices mundiales sobre los que fundamentar la toma de decisiones en materia de estrategias y
politicas econdmicas. Pidi6 que se aclare si es algo que se esta contemplando en el bienio
actual.

238. La Secretaria agradecio a los delegados sus acertadas intervenciones. Sefialé que
desea aprovechar esta oportunidad para agradecer a los Estados miembros sus contribuciones
al programa, que valora muy positivamente, en particular las observaciones recibidas sobre los
diversos cuestionarios estadisticos. Dijo que no es algo que dé por sentado y que reconoce
gue responder a sus encuestas requiere tiempo y esfuerzo. Sefialé ademas que el hecho de
haber recibido mas de 130 respuestas a la encuesta sobre estadisticas de propiedad industrial,
con una cobertura practicamente mundial es un dato realmente excelente, y se debe a los
esfuerzos de todos. Con respecto a los comentarios especificos que se han realizado,
manifestd el deseo de formular una serie de comentarios sobre estadistica e investigacion
economica en el area del derecho de autor o de la economia creativa en general. Hizo hincapié
en que tiene un programa de investigacién econémica sobre la economia creativa de
dimensiones relativamente reducidas, pero que ya ha dado sus primeros resultados en forma
de estudios que analizan la evolucion de los ingresos de los creadores. Afiadio que, en el area
de estadistica, el afio pasado publicé por primera vez una encuesta conjunta sobre el mercado
mundial de la edicion de libros, y pronto publicara la segunda edicion. Su estrategia a este
respecto es, en cierto sentido, reconocer que el planteamiento aplicado en el area de la
propiedad industrial, que consiste en encuestar a las oficinas de propiedad industrial sobre
cuantas patentes, marcas, derechos sobre los modelos o disefios industriales, etc. recibeny
registran, no es el planteamiento adecuado en el area de derecho de autor. En muchos paises,
hay registros de derecho de autor. Sin embargo, el registro de derecho de autor suele ser un
acto voluntario, y por esa razon, el tipo de informacion que se puede obtener de los registros de
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derecho de autor es mas limitada. Afirmé que, en lugar de eso, ha optado por el planteamiento
de decir que necesita recopilar datos sobre las industrias creativas de manera mas exhaustiva,
por lo que comienza con el sector de la edicion de libros. Sefalé que es diferente de lo que ha
hecho histéricamente, en la medida en que, en el caso de las partes interesadas del sector, los
datos pertinentes realmente existen, lo cual es un gran reto para ella. Por eso se ha asociado
con la Union Internacional de Editores. Afirmé que sigue realizando una encuesta dirigida a los
Estados miembros, pero los datos suelen provenir de asociaciones nacionales de editores. Dijo
gue le complace informar que esta progresando, y que la encuesta sobre edicion de libros que
publicé el afio pasado se basoé en las respuestas de 38 paises. Para el afio actual, podra
ampliarla a 56 paises, lo que, evidentemente, todavia dista mucho de lo que se ha logrado en
el area de la propiedad intelectual. Por supuesto, se ha tardado afos, e incluso décadas, en
llegar a dicho nivel. Indico que este es solo un sector creativo y que espera poder ampliar esta
labor a otras industrias creativas y asi obtener una imagen mas completa y al menos una
imagen estadistica de la economia creativa. A ese respecto, sefialé que esto también puede
responder a la pregunta de la delegacion de Malasia sobre otros indices mundiales, es algo
que aun tiene en mente. Quizas fue demasiado ambiciosa cuando, al redactar el documento
del bienio actual, se aventurd en esa direccion. Sin embargo, cualquier indice mundial que
quiera aportar valor afiadido y ser original deberd basarse en datos originales. Asi, por ejemplo,
si la Secretaria decide publicar un indice de creatividad mundial o un indice de la economia
creativa, tendra que contar previamente con datos fiables y comparables. Es algo realmente
importante para estos indicadores compuestos. Solo se puede efectuar una evaluacion
comparativa fiable si se dispone de datos comparables, por lo que primero se debe trabajar
sobre la infraestructura de datos subyacente. Dijo que esta es y seguira siendo la principal
preocupacion en el futuro previsible, pero afiadié que esta abierta a esa idea de otros indices
mundiales y buscara oportunidades de hacerlo. También valoré positivamente las especificas
sugerencias de la delegacion del Brasil sobre estadisticas de PI o instrumentos de datos
dinamicos, como el centro de datos. Afiadié que, al menos a partir de las estadisticas de
usuarios que elabora, parece ser un instrumento muy utilizado y popular, que la Secretaria
intenta mejorar siempre que tiene la oportunidad. Dijo que siempre son bienvenidas las
sugerencias sobre las necesidades de los usuarios que pueden ser atendidas. Reconoci6 que
probablemente se puede hacer mas en materia de visualizacion, algo que esta siendo objeto
de debate. Los Estados miembros son libres de transmitir cualquier peticion especifica sobre
este asunto a la Secretaria.

239. Ladelegacion del Pakistan se uni6 al resto de delegaciones en el reconocimiento a la
Divisién, por las publicaciones estadisticas elaborados y por su intensa labor. Sin embargo,
expreso seria preocupacion con respecto a la forma en que se recopila la informacion en el
indice Mundial de Innovacién. Sugirié que la Divisién facilite un mecanismo de notificaciéon a
todos los Estados miembros para que, cada afio, proporcionen toda la informacién requerida y
posteriormente se recopile en el indice Mundial de Innovacién porque ha observado,
basandose en su experiencia personal, que a veces, la falta de algunos conjuntos de datos
incide negativamente en la lista mundial, y no proporciona una impresion objetiva de la
clasificacion mundial de un pais en el indice Mundial de Innovacién. Afiadié que los indicadores
plantean otra dificultad y observo que continian cambiando, varian de un afio a otro en la
recopilacion del indice Mundial de Innovacion. Dijo que no puede estar mas de acuerdo sobre
la importancia de disponer de datos comparables. Asi, en este caso, como los indicadores
siguen cambiando de un afio a otro, para los Estados miembros es realmente dificil introducir
comparaciones temporales. Llamo la atencion de la Division sobre esta cuestion y le pidié que
considere estos aspectos para mejorar las clasificaciones del indice Mundial de Innovacion.

240. Ladelegacion de Indonesia agradecio a la Secretaria las respuestas a sus comentarios
anteriores. Recordando que la Organizacion no solo se basa en el Convenio de Paris sino
también en el Convenio de Berna, manifesto el deseo de preguntar, si se le permite, si es
posible modificar los indicadores de rendimiento de V.2 y sustituir el nUmero de descargas de
estudios sobre la economia creativa por el nimero de descargas de estudios de derecho de
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autor y de estudios sobre la economia creativa. Si, en el bienio actual, los estudios de la
Divisién de Economia y Estadistica solo se refieren a la economia creativa, al menos habra un
indicador de rendimiento que permitira, si surge la oportunidad, disponer de cierta informacion
también con respecto al derecho de autor.

241. El presidente invit6 a la Secretaria a responder a las preguntas sobre el indice Mundial
de Innovacion y sobre la sugerencia relacionada con los indicadores de rendimiento.

242. La Secretaria sefialé que no ve ningun problema en la Ultima sugerencia, aunque
solicitara asesoramiento de los colegas de Presupuesto y Rendimiento de los Programas sobre
la cuestién. En cuanto a la direccion del trabajo, estara en total sintonia con lo que el programa
pretende hacer. Manifest6 su deseo de hacer algunas observaciones en relacion con la
cuestion planteada por la delegacion del Pakistan sobre los datos del indice Mundial de
Innovacion. El indice Mundial de Innovacién esta formado por unas 80 variables y la mayor
parte de ellas no son variables que se basen en datos recopilados por la Secretaria. En su
mayoria, son datos recopilados por organizaciones internacionales. Explic6 que obtiene
algunos datos de la UNESCO, otros datos del Banco Mundial, otros de la Unién Internacional
de Telecomunicaciones, y otros de distintas bases de datos de las Naciones Unidas, por
ejemplo, de la base de datos COMTRADE para lo relacionado con estadisticas de comercio.
Sefal6 que trabaja con puntos de contacto para cuestiones estadisticas en estas
organizaciones para garantizar el acceso a los datos disponibles mas recientes. Todas esas
organizaciones internacionales realizan sus encuestas y confian en que sus Estados miembros
faciliten las respuestas a dichas encuestas y poder asi recopilar los datos. Es algo realmente
importante porque, al final del dia, para garantizar la comparabilidad de los puntos de datos, se
aseguran de que la recopilacion de datos se ha hecho de acuerdo a las metodologias de
recogida de datos que llevan desarrollando desde hace afios. Y por esa razén, menciona
sistematicamente que, si faltan puntos de datos, los Estados miembros correspondientes
deben colaborar con las organizaciones internacionales. No puede aceptar datos sobre
variables que estén en el indice Mundial de Innovaciéon a menos que hayan sido realmente
validados por las organizaciones internacionales responsables. Esto es importante para
garantizar la credibilidad y la comparabilidad de los datos que aparecen en dicha publicacion.
Existe, por supuesto, una excepcion, la relativa a los datos de propiedad intelectual incluidos en
el indice Mundial de Innovacion. Indicé que es la responsable de esos datos y la que, en cierta
manera, establece la metodologia, recopila los datos y, por supuesto, hace el seguimiento de
sus encuestas, tratando de trabajar lo mejor posible con los puntos de contacto para cuestiones
estadisticas. En relacién con la segunda cuestion, es correcto que la composicion del indice
Mundial de Innovacion cambia de afio en afio. Se debe en parte al hecho de que a veces
algunos puntos de datos que dejan de estar disponibles. Otras veces, se descubren
oportunidades de utilizar mejores variables y otras veces tiene que ver con el hecho de que las
metodologias subyacentes cambian y ya no se puede confiar en un indicador existente. Hizo
hincapié en que siempre que hable sobre el indice Mundial de Innovacion, intentara dejar claro
gue las comparaciones directas afio a afio se han de tratar con extremada cautela. El hecho de
que un pais suba en el indice Mundial de Innovacién de un afio para otro puede deberse a
mejores o peores resultados de la innovacion o a cambios metodoldgicos. El objetivo principal
del indice Mundial de Innovacion es el de contar con un instrumento de referencia que permita
la comparacion entre un amplio conjunto de paises en un momento determinado. Hay
alrededor de 130 paises en el indice Mundial de Innovacion. El Unico criterio para estar incluido
es el de disponibilidad de los datos. El indice Mundial de Innovacién no ha sido disefiado
realmente para ser un instrumento de seguimiento de los resultados de la innovacioén a lo largo
del tiempo. Si tuviera que haber un instrumento como ese, por ejemplo, a nivel europeo, podria
alegarse que el cuadro de indicadores de la innovacion ya lo ofrece; indefectiblemente sera
necesario un instrumento que se base en un conjunto mas pequefio de variables y que
inevitablemente abarque un menor nimero de paises. Dada la historia y la finalidad del indice
Mundial de Innovacién como instrumento que permite la comparacién entre paises, sefialé que
ese debe ser realmente su principal objetivo. Siempre que se comunique algo sobre el indice



WO/PBC/29/8
pagina 79

Mundial de Innovacién, dijo que intentara dejar claro que las comparaciones afio a afio deben
tratarse con la debida cautela.

243. El presidente agradecio a la Secretaria sus respuestas, y sefialé que se tomara un par
de minutos para ver si puede cerrar el punto del orden del dia antes del almuerzo. Cedié la
palabra nuevamente para que se formulen preguntas y comentarios, especialmente en relacion
con la sugerencia formulada por la delegacién de Indonesia de modificar el indicador final en el
resultado previsto V.2 de la pagina 116 que se refiere al nimero de descargas de estudios
sobre el derecho de autor y la economia creativa, y afiadir el derecho de autor y los cuatro
estudios sobre economia creativa en dicho indicador final. Mencion6 que la Secretaria ha
asentido, indicando que es posible. Mird al Comité para obtener su visto bueno.

244. Ladelegacion de Azerbaiyan agradecio a la Secretaria la labor realizada sobre ese
asunto. Manifestd el deseo de saber algo en relacién con el indice Mundial de Innovacion:
cuando la Secretaria examina y analiza los resultados después de que se hayan publicado y se
haya presentado el indice Mundial de Innovacion, ¢analiza también los indices e indicadores
del indice de Competitividad Global del Foro de Davos? Este cuenta con algunos indices
compensatorios que pueden relacionarse con el indice Mundial de Innovacion. También resalt6
la importancia del hecho de que los indicadores de la Secretaria en un momento concreto son,
en realidad, muy distintos de otros indices relacionados con la competitividad que aparecen en
Davos.

245. La Secretaria respondi6 que probablemente es bueno que su indice Mundial de
Innovacion sea diferente porque, en caso contrario, significaria que esta midiendo mas o
menos lo mismo. El indice de Competitividad Mundial del Foro Econémico Mundial esta
disefiado en realidad para medir la competitividad; un concepto relativamente amplio, pero que
con toda seguridad es muy diferente del concepto mas limitado de innovacién que se intenta
obtener con el indice Mundial de Innovacién. A continuacion, sefialé que basta con observar el
conjunto de variables del indice Mundial de Innovacién para comprobar que tiene una direccion
de investigacion diferente a la del indice el Foro Econémico Mundial, que también presenta una
metodologia diferente. Este Gltimo se basa en respuestas a una encuesta que envia el Foro
Econdmico Mundial. Son respuestas procedentes principalmente de empresas sobre el estado
de la competitividad en diferentes paises. Explic6 que, en menor medida, también usan
algunas de las respuestas de su encuesta para el indice Mundial de Innovacion, pero que el
solapamiento es relativamente insignificante. Reiteré que son indices diferentes que miden
cosas diferentes. Algunas veces es interesante ver que hay algunos paises con buenos
resultados en un indice y no tan buenaos en otro y merece la pena preguntarse por qué sucede
esto. En ese sentido, concluy6 que cada indice tiene su uso.

246. La delegacion de Malasia dio las gracias al presidente por concederle el turno de
palabra y sefial6 que sera muy breve. Volviendo a su comentario sobre el desarrollo de otros
indices mundiales, sefialé que prefiere que el economista jefe acuerde volver a introducir el
mismo texto, ya que el estudio de nuevas posibilidades no tiene caracter vinculante. De todas
formas, es algo de lo que la Division ya se estd ocupando.

247. La Secretaria respondi6 sefialando que esta de acuerdo con el entendimiento de que
solicitara a los miembros que tengan expectativas realistas sobre lo que puede conseguirse en
el bienio. En lo que atafie a la direccion a largo plazo hacia la que se dirige su trabajo, se
mostré de acuerdo.

248. El presidente agradecio a la delegacién de Malasia y a la Secretaria sus comentarios. A
continuacion pregunt6 al Comité si estan satisfechos con el programa 16, que es el Gnico
programa de la meta estratégica V, y los dos cambios propuestos; primero, una propuesta de
modificacion del indicador de rendimiento en V.2 para que diga “numero de descargas de
estudios de derecho de autor y estudios de la economia creativa adicionales” y, segundo, la
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propuesta que se acaba de sugerir de modificar el cuarto punto de la pagina 115 para que esté
en consonancia con el anterior presupuesto por programas para el bienio actual y que incluye
en su redaccion el estudio de la posibilidad de desarrollar nuevos indices. Indico que plantea
estas cuestiones al Comité y que, como el silencio es oro, asume que estan de acuerdo.

249. Resumio los cambios realizados y explico que la Secretaria ha preparado una version
en formato control de cambios de las metas estratégicas debatidas por la mafiana y que se
repartira en breve. Antes de esto, el presidente propuso examinar los cambios acordados. Se
han acordado dos cambios en la meta estratégica Ill, programa 8, ambos en la pagina 73, a
saber, afiadir en la parte superior la cinta de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y afiadir un
gréfico con la colaboracion interprogramética. En el programa 9, pagina 76, hay acuerdo para
reformular en el marco de resultados el indicador de rendimiento basandose en el numero de
paises que estan revisando sus estrategias de PI. En segundo lugar, se incluira el desglose de
las Oficinas Regionales en el documento de preguntas y respuestas. En tercer lugar, se
incluiran explicaciones de los cambios y recursos de los resultados previstos 11l.4 e IV.2 en el
documento de preguntas y respuestas. No ha habido propuestas de cambios para el

programa 10, que ha sido aceptado por los miembros. Similarmente, no ha habido propuestas
de cambios para el programa 11, que ha sido aceptado por los miembros. Sobre el

programa 30, el ultimo programa de la meta estratégica Il, se ha acordado un cambio del marco
de resultados de la pagina 94, que reformule el indicador de rendimiento sobre el niUmero de
solicitudes PCT procedentes de universidades e instituciones de investigacion. En cualquier
caso, el programa 30 se considera un instrumento aceptable. Volviendo a la meta estratégica
IV, no se ha propuesto ningun cambio para los programas 12, 13 y 14, que los miembros han
aceptado. En cuanto al programa 15, hay una cuestién sobre la matriz de riesgo y mitigacion y
una cuestion sobre si incluir una mitigacién del riesgo explicita con relacion al riesgo de
duplicacion en cualquier otro programa. Expuso una sugerencia sobre este aspecto que cree
que sera aceptada por la delegacién que ha planteado la cuestién y que es la de reescribir la
segunda medida de mitigacién de la pagina 111 como sigue: “en estrecha cooperacion con el
programa 3, invitar a los sectores interesados pertinentes a participar en el proyecto WIPO
Connect para intercambiar informacion pertinente.” El texto se ha pensado para reflejar la
importancia de mitigar el riesgo y para reconocer las vinculaciones con el programa 3. Tras
comprobar que el programa 15 ha sido aceptado por todos, pasé a la meta estratégica V,
programa 16, en la pagina 115, sobre estrategias de ejecucion. Se ha acordado que el texto del
cuarto punto se reformule como sigue: “estudiar la posibilidad de desarrollar otros indices
mundiales que aporten informacién al proceso de toma de decisiones sobre politicas y
estrategias econémicas.” Ese texto esta incluido en el presupuesto por programas

para 2018/19, no es una redaccién nueva, pero se ha recuperado segun las explicaciones
dadas por la Secretaria. Finalmente, el segundo cambio acordado ha sido sobre el marco de
resultados de la pagina 117. Es una modificacion del indicador de rendimiento para que incluya
“derecho de autor y”, de forma que se lea “numero de descargas de estudios de derecho de
autor y de la economia creativa”. Este es el resumen que ha hecho la presidencia sobre los
debates que han tenido lugar por la mafana. Ante la ausencia de peticiones para hacer uso de
la palabra, pas6 a la meta estratégica VI.

250. Mencion6 que la meta estratégica VI (Cooperacion Internacional para fomentar el
respeto por la Pl) y el programa 17 (Fomentar el respeto por la PI), el tnico programa de dicha
meta estratégica, se encuentran en las paginas 110 y 111 de la version inglesa del presupuesto
por programas. Ante la ausencia de peticiones para hacer uso de la palabra, pasé a la meta
estratégica VII.

251. La meta estratégica VIl (Vinculos entre la Pl y los problemas mundiales de politica
publica) incluye un solo programa, el programa 18 (La Pl y los desafios mundiales), en las
paginas 115y 116 de la version inglesa.
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252. Ladelegacion de Suiza explicd que concede gran importancia a las iniciativas WIPO
Re:Search y WIPO GREEN Yy por lo tanto valora muy positivamente los continuos esfuerzos
para desarrollar dichas plataformas tal y como se menciona en las estrategias de ejecucion.
Como asociaciones publico-privadas, dichas iniciativas son areas de cooperacién entre los
titulares de Pl y otras partes interesadas que desean utilizar esas tecnologias. Elogid, en
concreto, las estrategias orientadas a la mejora y ampliacion de WIPO GREEN vy esta
convencida de que la Organizacioén lo conseguira mediante la aplicacion del plan estratégico
para 2019-2023, incluyendo el fortalecimiento de actividades promocionales. Ademas, cree que
la OMPI puede desempefiar una funcion muy importante en el debate politico global sobre Pl'y
en otras cuestiones mundiales. Algo que se puede comprobar gracias a la cooperacion trilateral
con la OMS y la OMC, a las que su pais también concede gran importancia. Dijo que animara a
la Secretaria a continuar con la implicacién de la OMPI en el sistema de las Naciones Unidas y
otros foros internacionales, basandose en la experiencia de la agencia, que debe ser mas
visible en la labor que se realiza internacionalmente. Esto también es valido para el sector de la
salud y el medio ambiente.

253. Ladelegacion del Japon valoré positivamente la continua actividad de la OMPI para
tratar diferentes cuestiones mundiales, en particular las iniciativas WIPO Re:Search y WIPO
GREEN en las que la industria japonesa participa de manera activa. Explicé que la Oficina de
la OMPI en el Japon ha realizado actividades promocionales de WIPO Re:Search y WIPO
GREEN entre las empresas y universidades japonesas durante 2018 y 2019. Y la Oficina de la
OMPI en el Japdn seguira trabajando de forma continua en dichas iniciativas también durante
el bienio 2020/21. Reiteré la importancia de crear un marco que permita a la industria contribuir
de forma voluntaria a las cuestiones mundiales. A ese respecto, manifesto el deseo de su pais
de seguir cooperando de forma activa con la OMPI.

254. Ladelegacion de China agradecio los esfuerzos de la OMPI para promocionar las
plataformas WIPO GREEN y WIPO Re:Search. Cree que el programa 18 esta estrechamente
relacionado con la aplicacion de los ODS de la Agenda de las Naciones Unidas 2030. También
sefialé que en el proyecto de presupuesto por programas para el préximo bienio se han
recortado los recursos en un 14,3%, y que los planes WIPO Re:Search y WIPO GREEN se
promocionaran durante los proximos afios, incluyendo la ampliacion de ambas plataformas y la
mejora de la cooperacion con otras partes interesadas en los paises en desarrollo. Por lo tanto,
pidi6 a la Secretaria que aclare por qué se ha recortado el presupuesto y si eso permitira seguir
aplicando los programas de forma adecuada.

255. La Secretaria agradecio a las tres delegaciones sus intervenciones y su apoyo a las
plataformas del programa. Tal como han mencionado las delegaciones de Suiza, el Japony
China, ambas plataformas estan funcionando muy bien. Y como han sefalado, la plataforma
WIPO GREEN cuenta con un nuevo plan estratégico que espera poder llevarla al siguiente
nivel. WIPO Re:Search, como todos saben, funciona muy bien y solo necesita el apoyo de los
Estados miembros para conseguir mas miembros e implicar de forma activa a méas actores.
WIPO Re:Search, segun ha indicado la delegacién de Australia, ha sido reforzada con
contribuciones voluntarias de su pais a través del fondo fiduciario de Australia mediante el
desarrollo de programas de becas que complementan el aspecto de fortalecimiento de
capacidades del programa. Se espera que Australia continde apoyando el programa 18 en el
siguiente tramo de financiacion del fondo fiduciario, especialmente en lo que se refiere al
fortalecimiento de capacidades mediante la colocacién de cientificos de paises en desarrollo en
instituciones de investigacion de su pais, de Europa y de EE.UU. El programa de becas de
WIPO Re:Search ha ayudado a bastantes cientificos a avanzar sus investigaciones en el
campo del diagnéstico, las vacunas y las medicinas para enfermedades tropicales
desatendidas, tuberculosis y malaria. En relacion con la cuestion planteada por la delegacion
de China, tal como se detalla en la explicacion de los recursos del programa 18, pagina 128, la
aparente disminucion no tiene que ver con las actividades o las actividades programaticas. Es
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mas bien que un cargo ha salido del programa, y las actividades no se veran afectadas por el
traslado de una persona a otro sector.

256. Ante la ausencia de peticiones para hacer uso de la palabra, el presidente confirmé que
hay un acuerdo general sobre el programa 18 (La Pl y los desafios mundiales).

257. A continuacion, paso a la meta estratégica VIII (Interfaz receptiva de comunicacion entre
la OMPI, sus Estados miembros y todas las partes interesadas), y al programa 19
(Comunicaciones), que es el primer programa de dicha meta, que se encuentran en las
paginas 120y 121 de la version inglesa.

258. La Secretaria agradecio a todas las delegaciones el interés mostrado en el programa
Comunicaciones en las sesiones anteriores de los Gltimos dias. Procedi6 a responder a dos
cuestiones planteadas sobre la disponibilidad de mas contenido en los seis idiomas oficiales,
sobre el sitio web y las publicaciones de la OMPI. En relacién con el sitio web, el programa
Comunicaciones garantiza que todas las paginas de primer nivel, aquellas que son accesibles
desde la navegacion de primer nivel, estan disponibles en los seis idiomas oficiales. Ademas,
todos los comunicados de prensa y los elementos de noticias de la web se muestran en esas
paginas por lo que estan también disponibles en los seis idiomas oficiales. De hecho, explicd
gue hay informacién web reciente disponible cada semana y, en muchos casos, diariamente en
el sitio web. Dicho contenido representa la informacion mas actualizada sobre las actividades
de la OMPI, en la que, por supuesto, se enfatiza el contenido informativo sobre la PI, que es el
principal trabajo de la OMPI. Siempre hay espacio para aumentar el contenido que aparece en
los seis idiomas oficiales, y Comunicaciones trabajara en esa direccion durante el

bienio 2020/21 siguiendo una triple estrategia. En primer lugar, trabajara con los propietarios de
contenidos, que son los especialistas sustantivos, y con la division de idiomas para aumentar la
cantidad de contenido disponible en las secciones de menor nivel de los micrositios de inicio de
los seis idiomas oficiales. También trabajara para garantizar el contenido con vinculos
cruzados, algo que, desgraciadamente, es un proceso manual debido a la antigliedad del
sistema de gestidn de contenidos, que se remonta a 2005. Comunicaciones trabaja para
modernizar en el mediano plazo el sistema de gestion de contenido web, que finalmente
permitira publicar contenido de forma mas rapida y quiza utilizar algunas soluciones para hacer
gue haya mas disponibilidad de contenido en idioma local, a la espera de exdmenes de calidad.
Sefal6 que no sabe si hay comentarios sobre ese aspecto en relacion con el sitio web. En lo
que se refiere a la estrategia de idiomas de publicacion, expresé su deseo de asegurar que la
Divisién de Comunicaciones apoya completamente la politica lingliistica oficial de la OMPI, que
es la de publicar todo lo que se pueda en los seis idiomas. También mencion6 que las
publicaciones emblematicas son los productos de conocimiento mas importantes de la OMPI,
son las que hablan con autoridad a un publico mundial sobre cuestiones sustanciales,
econdmicas y politicas relacionadas con la PI. La produccién de dichos informes emblematicos,
que con frecuencia superan las 100 paginas, requiere muchos recursos y bastante tiempo, pero
se han aplicado diferentes estrategias que permiten publicar mas contenido de este tipo en el
menor tiempo posible. El punto de inflexion ha sido la nueva practica de publicar los resimenes
y las conclusiones de todos los informes embleméticos lo més rapido posible, a menudo en
menos de tres semanas. La duracion de ese plazo puede mejorarse, y es un aspecto en el que
se trabajara durante el nuevo bienio. La revista también es una fuente de informacion
interesante sobre Pl y sobre la labor de la OMPI. Como ya saben las delegaciones, los seis
ejemplares anuales de la revista se publican oficialmente en inglés, francés y espafiol, aunque
se estén estudiando algunas alianzas editoriales para permitir que esté disponible en los otros
tres idiomas lo mas rapidamente posible.

259. Ladelegacion de China agradeci6 a la Secretaria su respuesta sobre el asunto de los
idiomas. Sobre esta base, considera que, con la implantacion de las politicas linguisticas, la
Secretaria ha realizado un enorme trabajo. También expreso su satisfaccion al sefalar que, en
el futuro, habra mas contenido multilingiie, especialmente en el contenido de nivel mas bajo.
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Sefialé también que, en relacién con las publicaciones de la OMPI, la Secretaria hara todo lo
posible para proporcionar esas publicaciones en otros idiomas. Indicé que en el caso de la
revista de la OMPI todavia faltan los otros tres idiomas oficiales, y que la Secretaria ha
mencionado que trabajara en este aspecto. Por lo tanto, la delegacion elogié a la Secretaria
por su espiritu positivo, y afiadié que los Estados miembros agradeceran resultados sustantivos
en poco tiempo si realmente hay un camino bien planificado para conseguir dicho objetivo.

260. La delegacion de la Federacién de Rusia agradecio a la Secretaria la detallada
explicacion sobre el trabajo ya realizado y sobre los planes a largo plazo para ampliar el
volumen de contenido disponible en todos los idiomas oficiales de la Organizacion. Le
complace observar las actividades proactivas. En ese sentido, propuso que todo eso quede
reflejado en el resultado previsto VIII.1 para que quede constancia de que todo el material se
traduce no solo a inglés, francés y espafiol, sino también al resto de idiomas oficiales de la
OMPI.

261. La delegacion de los Emiratos Arabes Unidos dijo que respalda las declaraciones de las
delegaciones de China y la Federacion de Rusia, y se sumo a ellas en el agradecimiento a la
Secretaria por su presentacion sobre la adopcién de los seis idiomas como politica linglistica
de la Organizacion. Basandose en la explicacién de la Secretaria sobre el indicador de
rendimiento del resultado previsto VIII.1, expreso su deseo de ser mas especifica y de pedir a
la Secretaria que incluya una indicacion de que se trabaja para conseguir que las revistas de la
OMPI se publiquen en todos los idiomas oficiales de la OMPI. Elogi6 a la Secretaria por
preparar los comunicados de prensa en todos los idiomas, y dijo que espera con interés todo el
trabajo que hay por delante, que entiende que es oportuno y una tarea dificil.

262. La delegacion del Brasil record6 una solicitud realizada en 2017 para desarrollar una
especie de directorio que incluya una lista de empleados de la OMPI que puedan utilizar los
delegados en Ginebra para contactar con el personal de la OMPI. Pregunté si esta disponible la
aplicacion WIPO Delegate, que cree que es el nombre oficial. En la aplicacién solo se incluye a
la alta direccion de la OMPI. Dijo que a menudo es necesario hablar a nivel técnico para debatir
sobre un asunto especifico a peticion de su oficina de PI, y se pregunté si sera posible tener
una lista parecida que incluya a todo el personal y sus numeros de teléfono. Entiende que es
algo complicado, pero puesto que se esta debatiendo sobre el proximo bienio, aprovecha la
oportunidad para plantearlo.

263. Ladelegacion de Guatemala, hablando en nombre propio, manifesté su apoyo a la
propuesta de la delegacién del Brasil. Cree que un directorio puede ser muy Util, y sera una
herramienta importante para que los Estados miembros puedan tener contacto directo con la
Secretaria.

264. El presidente hizo un resumen de las cuestiones y de las tres propuestas especificas,
una de la delegacién de la Federacion de Rusia sobre un nuevo indicador de rendimiento en el
resultado previsto VIII.1, y una sugerencia adicional de los Emiratos Arabes Unidos sobre un
nuevo indicador de rendimiento en el resultado previsto VIII.1 Finalmente, menciond la
sugerencia de la delegacion del Brasil, respaldada por la delegacién de Guatemala, de contar
con un directorio de todos los miembros de la plantilla.

265. La Secretaria volvié a agradecer a los delegados su apoyo y su interés en
Comunicaciones. En relaciéon con la sugerencia de la delegacion de China de una forma de
avanzar planificada y estratégica, explicé que existe un plan, una combinacion de
modernizacion de tecnologia y estrecha colaboracion entre los traductores de la Organizacion,
especialistas sustantivos y representantes en las oficinas externas para garantizar que los
documentos y publicaciones mas importantes estan disponibles como minimo en los seis
idiomas oficiales. También sefialé que la Division de Comunicaciones ha llevado a cabo un
examen a fondo de todas las publicaciones del afio anterior, y ha identificado una lista con
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unas 40 publicaciones principales que describen la Pl en general con cierta profundidad, asi
como los servicios y programas de la OMPI en los que se basa su mision. La mayoria de esas
publicaciones estan disponibles en los seis idiomas. Hay algunas que no, pero sefialé que ya
ha planificado ocuparse de ellas en el siguiente bienio. Cabe destacar que los comunicados de
prensa se han convertido en parte integral de la estrategia sobre los contenidos y que todos se
publican en al menos nueve idiomas, que son los seis idiomas oficiales mas el japonés, el
portugués y el aleman. Esto refleja un importante aumento del contenido que esta disponible
para los mercados locales, puesto que los comunicados de prensa cuentan con una gran
cantidad de contenido e incluyen muchos datos y cuadros que resumen los puntos clave de las
publicaciones o de las nuevas iniciativas de la OMPI. Es un desarrollo reciente en relacién con
el aflo anterior y seguiran los esfuerzos en esa direccion. Esta practica no se ha revisado en
todos los organismos de las Naciones Unidas, y parece que la OMPI es la Unica que aplica la
practica de los nueve idiomas. Ha tomado nota de la solicitud de inclusién o modificacion de los
indicadores clave de rendimiento para que reflejen todos los idiomas. Como ya saben los
Estados miembros, las traducciones pueden hacerse rapidamente utilizando la traduccion
automatica, pero existe el riesgo de la falta de control de calidad. La Division de
Comunicaciones, los traductores y los especialistas sustantivos trabajan continuamente para
alcanzar un equilibrio entre las dos exigencias, y con toda seguridad se esforzaran para
alcanzar mejoras durante el proximo bienio. También ha tomado nota de la solicitud de
informacion de contacto adicional en la aplicacion WIPO Delegate, que estudiara mas adelante.

266. El presidente invitd a las delegaciones a proponer cambios especificos al texto objeto
de examen.

267. Ladelegacion de la Federacion de Rusia agradecio a la Secretaria su detallada
explicacion de la labor realizada, incluida la informacién sobre las traducciones de los
comunicados de prensa de la OMPI. Con respecto a la propuesta de los Emiratos Arabes
Unidos de incluir un pérrafo adicional en los indicadores de rendimiento bajo el resultado
previsto VIII.1, expresd su agradecimiento por el apoyo de la delegacién de los Emiratos
Arabes Unidos a su posicion.

268. El presidente resumié los debates diciendo que la primera propuesta sobre la revista de
la OMPI es tener un indicador de rendimiento adicional en VIII.1, pagina 122, sobre la
extension a los seis idiomas oficiales.

269. La delegacion de Indonesia manifestd el deseo de hacer un seguimiento de sus
comentarios con respecto al programa 3, ya que uno de los resultados previstos del

programa 3, relativo a una comunicacion mas eficaz con un publico amplio y diverso acerca de
la P1'y la funcién de la OMPI, parece que ha cambiado de lugar y se ha trasladado al

programa 19. Solicité una aclaracion sobre la forma en que el programa 19 realizaré la labor
que anteriormente realizaba el programa 3, en particular en el ambito del derecho de autor y las
industrias creativas. Todos los indicadores de rendimiento hablan del compromiso y de la
reputacion de la marca. Se pregunt6 si, en caso de que la Division de Derecho de Autor tenga
algo que publicar, el presupuesto lo cubrird y pidié que se confirme que este tipo de actividades
seguiran realizdndose, tras el traslado del programa 3 al programa 19.

270. La Secretaria dijo que, en el debate sobre el programa 3 del dia anterior se indicé que la
razon de la disminucion o de la ausencia de presupuesto asignado a ese resultado previsto
concreto, el VIII.1, en el bienio 2020/21, es el cambio de responsabilidades de la Divisién de
Comunicaciones que han pasado del director general adjunto del derecho de autor al director
general. Eso es solo un cambio en la responsabilidad. Asi que la Divisibn de Comunicaciones
ya no depende del director general adjunto. Afiadié que, en la version revisada del programa 3
debatida el dia anterior, el texto sugerido por los Estados miembros se ha incluido en la version
en formato control de cambios, que se ha distribuido. Las cuestiones relacionadas con el
derecho de autor se agrupan bajo el programa 3, segun corresponde. Eso se refleja en el otro
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resultado previsto de ese programa. En lo que respecta a la Division de Comunicaciones,
continta comunicando sobre todos los asuntos en todos los programas de la Organizacion.
Propuso ademés una serie de cambios, que se indican a continuacién. Se cambiara la
referencia de base afiadiendo las palabras “en tres idiomas” al final, de manera que rezara:
“1.157.116 visitas Unicas de la pagina web de la Revista de la OMPI en tres idiomas.” En los
objetivos, se agregaran las palabras “en todos los idiomas”. Eso significa un aumento anual
del 10% en las visitas Unicas de la pagina web en todos los idiomas.

271. La delegacion de los Emiratos Arabes Unidos expresé su satisfaccion por el nuevo texto
y agradecio a la Secretaria la modificacion del indicador de rendimiento.

272. Ladelegacion de la Federacion de Rusia dio las gracias a la Secretaria por haber tenido
en cuenta su peticion y haber comprendido los problemas que tiene. Sefialé que su propuesta
se refiere no solo a la Revista de la OMPI sino a todas las publicaciones en los seis idiomas, y
solicité a la Secretaria ampliar ligeramente la formulacion para que sea mas exhaustiva.

273. La Secretaria dio las gracias a la delegacién de la Federacion de Rusia por hacer
hincapié en la importancia de esta cuestion, y agrego que se esforzara para aumentar la
cantidad de contenido disponible en todos los idiomas. En aras de la simplicidad, sugirié
cambiar la palabra “diferentes” por “todos” en la portada del programa 19, de modo que rece
“Interés: Interaccion con las publicaciones de la OMPI en diferentes idiomas y formatos,
incluidos los sectores de la sociedad desatendidos”.

274. Ladelegacion de la Federacién de Rusia se mostré de acuerdo con la redaccion
propuesta y sugirié presentarla al Comité para su consideracion.

275. Ladelegacion de Indonesia acogié con satisfaccion el texto propuesto y dijo que hay
que aclarar que al decir “todos los idiomas” se hace referencia Unicamente a los seis idiomas
de las Naciones Unidas.

276. El presidente agradecio a la delegacién de la Federacion de Rusia su sugerencia y
recordd que varias delegaciones desean trabajar con la Secretaria en torno a indicadores de
rendimiento sobre las publicaciones en los seis idiomas oficiales, algo que se abordara mas
adelante en la reunion. Ante la ausencia de peticiones de palabra, dio por cerrado el
programa 19. A continuacién pasoé al programa 20 (Relaciones exteriores, alianzas y oficinas
en el exterior) y cedid el uso de la palabra para que se formulen comentarios.

277. Ladelegacion de la Federacion de Rusia agradecio a la OMPI y a la Secretaria la activa
labor realizada en el marco del programa 20. Dijo que respalda la propuesta del programa 20
relativa a los nuevos puestos para las oficinas en el exterior de la OMPI, en particular para la
Oficina de la OMPI en la Federacion de Rusia. Indicé que esta firmemente convencida de que
las oficinas en el exterior son un instrumento eficaz para alcanzar los objetivos de la OMPI y
hacer avanzar los servicios mundiales en diferentes partes del mundo. Manifest6 el deseo de
compartir su evaluacion de los resultados de la labor de la Oficina de la OMPI en Moscu. La
oficina representante de Moscu trabaja con éxito desde 2014. Cada afo, en el marco del plan
de actividades conjuntas, se organizan numerosas actividades en Moscu, San Petersburgo y
otras regiones. Dichas actividades incluyen una amplia gama de temas y preguntas, como
temas de actualidad internacional, informacion digital en el area de la PlI, transferencia de
tecnologia u otras cuestiones. La direccion de la Oficina coopera activamente con los
organismos y departamentos pertinentes, el Parlamento ruso, los usuarios de servicios en el
ambito de la propiedad intelectual, la empresa, la comunidad empresarial y las diferentes
regiones de la Federacion de Rusia. También se promueven satisfactoriamente los servicios
mundiales de registro tanto entre las empresas rusas como entre las instituciones cientificas,
educativas y de investigacion. Con respecto a la eficacia de la labor de la Oficina, un indicador
suficiente es la informacion estadistica de la cantidad de solicitudes internacionales
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presentadas por los usuarios rusos. En los dltimos afios, se ha registrado, entre otras cosas, un
crecimiento constante de las solicitudes que utilizan el Sistema de Madrid con respecto a los
afos anteriores. Es muy probable que dicho crecimiento continte. Con el apoyo de la Oficina,
la Federacion de Rusia ha suscrito al Acta de Ginebra del Arreglo de La Haya y el Tratado de
Marrakech, y el proyecto de desarrollo de las TIC progresa favorablemente. En este momento,
existen en Rusia 118 centros que apoyan la tecnologia y la innovacién. En colaboracion con la
Oficina se esta contemplando la posibilidad de un crecimiento y desarrollo cualitativos, y de
ampliar la gama de servicios que se pueden prestar. Se esta aplicando con éxito el proyecto
sobre politicas en materia de propiedad intelectual para instituciones educativas superiores y
organizaciones cientificas y de investigacion, con el fin de promover la comercializacion y el
marketing de los resultados de las actividades digitales entre los estudiantes y jévenes
cientificos. Dado el gran volumen de tareas al que se enfrenta la Federacion de Rusia y la
Oficina de la OMPI en particular, el fortalecimiento del potencial del personal es un aspecto
fundamental, pertinente y urgente. Permitira estimular el desarrollo de la Oficina y contribuira a
alcanzar las metas de la Organizacion.

278. La delegacion de Italia valoré positivamente el hecho incluir, por primera vez, una
referencia al Sistema de Lisboa entre los resultados previstos del programa 20. Dijo que cree
gue las oficinas en el exterior desempefian un papel muy importante para que la OMPI alcance
sus objetivos y difunda el conocimiento de la Pl y el acceso a los sistemas mundiales en
diferentes areas geogréficas. Considera que, para el programa 9, por razones de transparencia
y coherencia, seria apropiado hacer referencia a la extension de la cobertura geogréfica del
Sistema de Lisboa en los indicadores de rendimiento. La afiliacion se refiere tanto al Sistema
de La Haya como al Sistema de Madrid. Se refirié a la pagina 128 de la version inglesa y
preguntd si no seria posible incluir ese elemento para el programa 9, solicitando una
explicacién de por qué es asi. Dijo que ha constatado que, en el programa 9, no se ha
realizado ninguna modificacién y pidi6 a la Secretaria que informe sobre las razones de la
diferencia de trato entre las Uniones.

279. Ladelegacion de Malasia elogi6é a la OMPI por su activa participacién en numerosos
procesos intergubernamentales, su colaboracion con diversos organismos de las Naciones
Unidas y su cooperacion con diferentes socios en la ejecucién de los diversos programas de la
OMPI. En cuanto a las oficinas en el exterior, manifestd su reconocimiento a la Oficina de la
OMPI en Singapur, que presta un valioso apoyo a la ASEAN, especialmente por sus esfuerzos
en el ambito de la Pl y en la ejecucién del plan de accion de la de la ASEAN en materia de
derechos de Pl mediante diversas actividades, proyectos, programas y asistencia. Con
respecto a la estrategia de ejecucion de la pagina 125, punto 5, a saber, apoyar la evaluacién
de la red de oficinas de la OMPI en el exterior, que realizara el PBC en 2021, solicitd
informacién a la Secretaria sobre como se llevara a cabo y si existe una asignaciéon en el
presupuesto a tal fin.

280. Ladelegacion de Indonesia, haciéndose eco de la ultima intervencion, dijo que
reconoce lo importante y valioso que es contar con una Oficina de la OMPI en Singapur para
Indonesia, como parte de la region de la ASEAN. Recalcd la funcion fundamental que
desempefia la oficina en el exterior de la OMPI, no solo para promover los servicios de la OMPI
y sus tratados, sino también para apoyar, en su caso, los esfuerzos que se realizan en la region
de la ASEAN para la aplicacion del plan de accién de la de la ASEAN en materia de derechos
de PI 2016-2025 para lograr un ecosistema de Pl ampliado e inclusivo en la ASEAN. Tomé
nota y agradecio las actividades conjuntas realizadas en el seno de la Oficina de la OMPI en
Singapur en relacion con la promocion de la sensibilizaciéon sobre la Pl y el fortalecimiento de
capacidades en paises de Asia y el Pacifico y, por supuesto, lo mas importante, de la ASEAN.
Manifestd el deseo de ver como la labor de la Oficina de la OMPI en Singapur continGa con su
planteamiento de difundir el conocimiento de la OMPI y su labor entre las partes interesadas en
la regidn de la Asociacion de Naciones del Asia Sudoriental. Dijo que siempre recuerda a todo
el mundo que es la oficina en el exterior de la ASEAN, no de la region de Asia y el Pacifico.
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Haciéndose eco también de lo manifestado por la delegacion de Malasia, dijo que esta muy
interesada en examinar las estrategias de ejecucion indicadas en el punto 5, pagina 125. Dijo
que el examen de las oficinas en el exterior se llevard a cabo en el marco del Comité del
Programa y Presupuesto y solicitd mas aclaraciones con respecto al plan sobre el calendario
de cdmo podra llevarse a cabo para 2021. Preguntd si se deben acordar mandatos y pregunto
cuando podra comenzar la evaluacion de las oficinas en el exterior. Por dltimo, pregunté sobre
el texto del riesgo y las medidas de mitigacion. Sefialé que se ha modificado el texto sobre el
riesgo en comparacion con el bienio 2018/19. En dicho bienio, el texto sobre el riesgo hablaba
de decisiones o medidas adoptadas en los procesos intergubernamentales que incidan
negativamente en el sistema internacional de Pl. Observo que la redaccion de 2018/19 tiene
poco sentido al referirse a las oficinas en el exterior y que, en su opinion, la redaccién actual es
mas adecuada cuando se habla de oficinas en el exterior en el marco del programa 20. El texto
actual reza “Las negociaciones y reuniones multilaterales no tienen debidamente en cuenta la
funcién de la OMPI y conducen a la duplicacién de actividades relacionadas con la Pl en el
seno del sistema de las Naciones Unidas”. Solicitd una explicacion mas amplia. Dijo que ha
participado previamente en debates oficiosos con la Secretaria del PBC y manifesté el deseo
de dejar constancia de lo que quiere decir la OMPI al respecto. ¢ El objetivo es tratar de
garantizar que ningun otro organismo del sistema de las Naciones Unidas debata sobre la
propiedad intelectual y que esta funcién sea exclusiva de la OMPI? Indic6 que solo desea
asegurarse de gque la mision de la Organizacion no es impedir que otros organismos de las
Naciones Unidas debatan sobre la propiedad intelectual. Sin embargo, tomé nota de las
recientes medidas de mitigacion de la oficina en el exterior. Dijo que considera que la
separacion geografica entre las oficinas en el exterior y la sede puede dar lugar a una
fragmentacion de la coordinacién y la comunicacion. Afiadio que no propone ningln cambio al
respecto, sino que solo quiere asegurarse de que la Organizacién no tiene la misién de detener
a otros organismos de las Naciones Unidas que debatan sobre la propiedad intelectual.

281. Ladelegacion de China dio las gracias a la Oficina de la OMPI en China (OOC) e indico
gue, durante los dos ultimos afios, la Oficina ha logrado grandes éxitos en materia de
promocién de la Pl. Dijo que ha cooperado con el departamento y las provincias de su pais
para aumentar el conocimiento de la PI, asi como con las universidades chinas y algunas
escuelas para sensibilizar a los jévenes, a fin de que mas personas la conozcan y participen.
Ese afo, se ha celebrado el Foro de alto nivel sobre Pl y la Oficina de la OMPI en China ha
trabajado en la promocion de los servicios mundiales como el Sistema del PCT, el Sistema de
Madrid y el Sistema de La Haya, asi como los servicios del Centro de Arbitraje y Mediacion de
la OMPI. Gracias su labor, se ha producido un importante aumento de las solicitudes PCT y del
Sistema de Madrid. Aunque su pais todavia no es miembro del Sistema de La Haya, algunas
empresas chinas estan haciendo pleno uso del sistema, por lo que la labor es eficaz. Espera
gue la Oficina de la OMPI en China mantenga el impulso en el proximo bienio y continte
desempefiando una labor satisfactoria.

282. Ladelegacion de Uganda agradecio a la Secretaria la labor realizada en el

programa 20. Con respecto a las oficinas en el exterior, también subrayé la importancia de las
oficinas en el exterior de la OMPI, especialmente en Africa, Argelia y Nigeria. Dijo que entiende
que la Oficina de Argelia ya esta en funcionamiento y que proximamente también lo estara la
Oficina de Nigeria, una vez concluyan los debates de aplicacion con la Secretaria. Esas
Oficinas, segun la Secretaria, promoveran y facilitaran el uso de la Pl en aras del desarrollo al
acercar los servicios de la OMPI a la regién. Con respecto a las alianzas, dijo que entiende que
permiten reforzar mutuamente la labor de la OMPI y la labor de las OIG y los organismos de las
Naciones Unidas con los que colaboran, lo que conduce a mejores resultados. Dijo que la
forma de prevision de los riesgos en este punto parece ser diferente de lo indicado en el
documento del presupuesto 2018/19. Al igual que la delegacion de Indonesia, solicitd una
aclaracion para comprender como se realiza la prevision de riesgos y pregunto si se puede
volver a utilizar un texto similar al del documento anterior.
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283. Ladelegacion de Lituania valoré6 muy positivamente la colaboracién de la OMPI con
otros organismos internacionales, pertenecientes o no al sistema. Dijo que, en su opinion, las
oficinas en el exterior establecidas hasta el momento aportan y complementan los esfuerzos de
la oficina central, que benefician al conjunto de la Organizacion y expresé su mas firme apoyo a
dicho principio. Con respecto a la planificacion del presupuesto futuro, indicd que entiende que
se han identificado y asignado fondos para el establecimiento de hasta cuatro oficinas en el
exterior y pregunto si dichos recursos estan relacionados con el personal, y agregé que, al
parecer, se ha redistribuido un puesto del programa 9 del departamento correspondiente hacia
las oficinas en el exterior. Pregunto si eso significa que la apertura de nuevas oficinas en el
exterior dard lugar a la redistribucion del personal hacia las oficinas en el exterior y si cualquier
otro recurso de los programas respectivos se transferira al programa 20 o si solo se reubicara
personal a las oficinas en el exterior.

284. La delegacion del Japén manifesto el deseo de referirse brevemente a las actividades
realizadas por la Oficina de la OMPI en el Japén, con sede en su pais. Indicé que su pais
constato que, para promover los servicios mundiales de Pl de la OMPI, es esencial ayudar a los
posibles usuarios a conocer los beneficios reales que pueden recibir de dichos servicios, y que
el unico medio de hacerlo posible era mantener conversaciones personales con usuarios
potenciales y llevar a cabo actividades individuales de seguimiento, teniendo en cuenta las
practicas empresariales locales. En ese contexto, entiende que, desde su creacion en 2006, la
Oficina de la OMPI en el Japén ha estado desempefiando una importante funcién organizando
actividades que promueven los sistemas del PCT, de Madrid y de la Haya. La Oficina ha
alcanzado progresivamente una fructifera difusion a pesar de disponer de un presupuesto
bastante reducido en relacion con el presupuesto ordinario. Afadio que, tal como ha
mencionado, gracias a las exitosas actividades promocionales de la Oficina de la OMPI en el
Japon en torno a WIPO GREEN y WIPO Re:Search, muchas empresas japonesas ahora estan
participando en esas iniciativas, que son dos ejemplos de contribucion de la OMPI a los ODS.
La Oficina de la OMPI en el Jap6n también continda trabajando en el desarrollo y
mantenimiento de IP Advantage. Compatrtir los resultados de estudios de caso en materia de Pl
exitosos es una de las actividades mas importantes de la OMPI, y la plataforma IP Advantage
resulta muy util para que los usuarios puedan acceder a dicha informacion. Asegurd que su
pais valora muy positivamente la intensa y continua labor de la Oficina de la OMPI en el Japén
en relacion con IP Advantage. Des afortunadamente, en este momento IP Advantage solo
existe en inglés, francés y espafiol. Sin embargo, compartir la informacion es util en muchos
paises. Dijo que aguarda con interés que la Oficina de la OMPI en el Japén mejore la facilidad
de uso de IP Advantage, por ejemplo, traduciendo IP Advantage a otros idiomas mediante la
traduccién automatica de la OMPI. Concluy6 declarando que su pais, sede de la Oficina de la
OMPI en el Japbn, se compromete a seguir apoyando la actividad de dicha Oficina, dada su
delicada situacion financiera.

285. La delegacion del Brasil destacé la labor sobresaliente de la Oficina de la OMPI en el
Brasil (OOB), que ha desempefiado una funciéon muy activa promoviendo el servicio de la OMPI
y la difusién de informacién sobre la propiedad intelectual en su pais. La Oficina del Brasil
también ha participado en la ejecucion de programas de asistencia técnica de calidad, que
comprenden sesiones de formacion, seminarios y talleres relacionados, por ejemplo, con las
marcas, el analisis de patentes, la redaccion de solicitudes de patente y la transferencia de
tecnologia. Los eventos organizados con la OOB contaron con la participacion de
representantes de muchos paises y regiones diferentes, como América Latina, el Caribe y
paises africanos de habla portuguesa. El apoyo que ha prestado la OOB durante el proceso de
adhesion al Protocolo de Madrid ha sido fundamental, ya que ha contribuido a aclarar aspectos
del tratado a los miembros del Congreso, a bufetes de abogados, empresas privadas, pymes,
etcétera. En cuanto a las relaciones y alianzas externas, subray6 la importancia del programa
para la aplicacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Dijo que reconoce la importancia
de garantizar la participacién de la OMPI en las reuniones pertinentes en las que se debate
sobre la propiedad intelectual. Con respecto al texto de la pagina 124 relativo a los riesgos, dijo
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gue respalda las declaraciones hechas por otras delegaciones con respecto a dicha redaccion.
Aseguré que, sin duda, desea que la OMPI participe en procesos en los que se debata sobre la
Pl y que otros organismos de las Naciones Unidas aporten su experiencia técnica para poder
tomar decisiones fundamentadas, pero la palabra ‘duplicacién’ puede dar lugar a interpretar,
incorrectamente, que solo se puede debatir sobre la Pl en la OMPI. Con los avances
tecnologicos, la propiedad intelectual se extiende cada vez mas y eso es una buena noticia
para la OMPI porque se produce una demanda sostenida de sus servicios mundiales, pero
también significa que la interaccién de la Pl con otras esferas de la sociedad exige debates en
otros organismos de las Naciones Unidas, por ejemplo, la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura y la Organizacion Mundial de la Salud. También surgen
nuevos problemas como los que se debaten en la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la
Informacion o el Foro de Gobernanza de Internet. Por lo tanto, dijo que considera que el
término ‘duplicacion’ puede ser malinterpretado y que quizas sea mas indicado volver al texto
original utilizado en el bienio anterior.

286. La delegacion de Argelia dio las gracias a la Secretaria por la programacion del aspecto
relacionado con la extension del ejercicio para el ejercicio presupuestario 2020/21. Dijo que
permitird una cobertura geografica mas amplia, asegurando una mayor visibilidad en torno a las
actividades de la OMPI. Acogi6 con satisfaccion el hecho de que la oficina en el exterior de la
OMPI en Argelia ya esté en funcionamiento. Alenté a la Secretaria a proseguir con sus
esfuerzos para que la Oficina pueda realizar sus actividades plenamente, integrandolas en las
actividades de la OMPI. Destacé la importancia de dotar a la Oficina de los instrumentos y los
recursos necesarios para que pueda llevar a cabo su mision de promover y desarrollar la
propiedad intelectual y la innovacién. De hecho, los objetivos vinculados a la Oficina reflejan el
importante papel que se espera de esa nueva Oficina y su aportacion palpable a los resultados
generales de la OMPI. Como tal, sefialé que considera importante garantizar que la Oficina
reciba asistencia durante la fase de lanzamiento para garantizar su rapida integracion y poder
aprovechar al maximo su potencial.

287. Ladelegacion de Indonesia plante6 dos cuestiones. En primer lugar, una pregunta con
respecto a la pagina 129 de la version inglesa sobre el objetivo del resultado previsto VIII.2. La
referencia de base se refiere a un porcentaje, pero en el objetivo se indica simplemente 24
horas en todas las Oficinas. Preguntd qué hay que entender con eso, si se trata del 90% de las
respuestas en 24 horas en todas las Oficinas, el 70%, el 80% o el 100%, o si se aplica otra
l6gica en el objetivo con respecto a las 24 horas en todas las Oficinas. Refiriéndose a los
comentarios formulados por la delegacién de Lituania, dijo que cree recordar que se va a abrir
otra Oficina en el bienio 2020/21 y pregunt6 si el presupuesto para ello ya esta repartido entre
los resultados previstos en el programa 20 para las oficinas en el exterior o no.

288. La delegacion de Singapur destaco la encomiable labor de la Oficina de la OMPI en
Singapur (OOS), que actia como coordinador para impulsar la labor de la Pl en la region de la
ASEAN y también en la region en general, trabajando de manera costoeficaz. Declar6 que le
agrada constatar la satisfaccion de sus miembros regionales con las actividades de la OOS, y
sefialé que el gobierno de su pais continuara intensificando su apoyo a la labor de la Oficina,
especialmente a través del memorando de entendimiento de la OMPI en Singapur para
promover la sensibilizacion sobre la Pl y fortalecer las capacidades de los paises de la region
de Asia y el Pacifico.

289. Ladelegacion de la India, en relacién con las oficinas en el exterior de la OMPI, dijo que
apoya la integracion de las oficinas en el exterior de la OMPI con la sede. Afiadié, sin embargo,
gue también considera muy importante la separacion geogréfica entre las oficinas en el exterior
y la sede, que es imprescindible para evitar duplicar la labor y para favorecer la adecuada
difusion de los servicios de la OMPI en todo el mundo. Por lo tanto, propuso revisar el texto
sobre el riesgo de la pagina 127 para hacerlo mas equilibrado, ya que el texto actual da la
impresion de que la separacion geografica es una pesadilla para las oficinas en el exterior.
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290. Ladelegacion del Pakistan explicé que la posicidn principal de su pais sobre el asunto
de las oficinas en el exterior es sobradamente conocida. Dijo que su pais ha expresado
sisteméticamente su preocupacion por la propuesta de creacién de oficinas en el exterior sin
gue se hay comprobado el beneficio que representa para la Organizacién. También ha
destacado la necesidad de realizar evaluaciones externas y estudios de visibilidad realizados
por fuentes externas para identificar la necesidad de dicha extensién. En su opinion, la peticion
que hace a la Secretaria, a saber, llevar a cabo un andlisis de costos y beneficios transparente
permitird una evaluacion objetiva, algo que esta esperando. Solicito a la Secretaria que aclare
gue las actividades realizadas por esas oficinas en el exterior no se pueden realizar de otra
manera porque, segun lo que ha escuchado en otra intervencion, las oficinas de Pl de todo el
mundo ya estan realizando actividades de formacidn, seminarios y otras similares. Se pregunté,
en ese caso, cudl es la utilidad de las oficinas en el exterior y preguntd si no se trata
simplemente una duplicacion de actividades. También ha escuchado a una delegacion
destacando la eficiencia de la Oficina de Singapur en la regién de la ASEAN vy dijo que lo
reconoce pero que, a pesar de ello, desea que la Secretaria o la propia delegacién de Singapur
clarifique cudl es la situacion de la OOS porque necesita saber si la OOS se considera una
oficina de PI o una oficina de PI regional. En vista de las probables implicaciones regionales de
las oficinas en el exterior, dijo que la Secretaria nunca ha presentado un documento sobre las
posibles implicaciones regionales de las oficinas en el exterior. Por lo tanto, pregunté si se
podria facilitar. Dijo que constata la presencia de muchos candidatos y que todo el ejercicio ya
esta muy politizado. Cree que no tiene sentido proseguir con un ejercicio a costa de generar la
friccién entre los Estados miembros que este proyecto ya esta provocando. Dijo que no existen
ni criterios ni metodologia que se puedan emplear para abrir las oficinas en el exterior y que
muchos Estados miembros, incluido el suyo, desean seguir tratando con la sede de la OMPI.
Por lo tanto, solicité que la Secretaria realice una clara evaluacién de los efectos con respecto
a la redistribucion del personal con vistas a la apertura de oficinas en el exterior. El cuarto
punto ya se ha mencionado anteriormente y se refiere a la peticion de un documento de
enfoque para racionalizar el conjunto del ejercicio. Dijo que si la Secretaria quiere facilitar
respuestas creibles a sus inquietudes y afirma que las oficinas en el exterior son buenas para
los miembros, entonces le gustaria que se abran en todas las capitales de todos los Estados
miembros. Cree que no pueden abrirse solo en ciertos paises.

291. Ladelegacion de la Argentina dijo que es consciente de la utilidad de las oficinas
regionales y del valor de su contribucién, pasada y presente. Sin embargo, cree que la
intervencion de la delegacién del Pakistan tiene aspectos interesantes y que la proliferacion de
oficinas no solo es costosa, sino que ademas debe ser objeto de un andlisis minucioso. Las
oficinas regionales deben tener objetivos claros y delegar solo aquellas actividades que
requieren una presencia esencial sobre el terreno del pais. Si no, agregd, se generara una
pérdida de recursos. Por lo tanto, apoy6 a la delegacién del Pakistan que, en su opinion, actia
correctamente cuando intenta contar con todos los elementos para evaluar integramente la
creacion de nuevas oficinas.

292. La Secretaria respondio en relacion con las preocupaciones expresadas por las
delegaciones de Uganda, el Brasil e Indonesia sobre la reformulacion del riesgo en la

pagina 124, en comparacion con la version anterior. El problema con la formulacién anterior es
que el umbral era muy elevado y tenia incidencias negativas. La nueva formulacion dara algo
de margen. Aseguro que el objetivo no es impedir que otras personas debatan sobre la
propiedad intelectual, sino aquello que destaque especificamente la funcion de la OMPI. El
objetivo de la revision del riesgo no tiene por fin impedir que los Estados miembros debatan
cuestiones relacionadas con la Pl en otros foros. De hecho, el Brasil ha mencionado algunos
foros como la CMSI o el Foro de Gobernanza de Internet, a los que la OMPI acude en
asociacion con otras organizaciones y en cuyos debates participa. Dijo que comprende las
preocupaciones de los Estados miembros y propuso eliminar el término “duplicacion” si esa es
la preocupacion principal de los Estados miembros, o simplemente restablecer la formulacién
anterior, mencionada por algunas de las delegaciones que han tomado la palabra. Asegur6 que
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no le plantea ningun problema, ya que la atencién se centra Unicamente en la experiencia de la
OMPI liderando el debate en el sector de la PI.

293. Con respecto a la pregunta particular sobre el riesgo que figura en la pagina 124, el
presidente resumié los debates y las opciones presentadas, a saber, volver al texto del
presupuesto por programas anterior o retirar el texto sobre la duplicacién y cedio el uso de la
palabra para formular comentarios.

294. La delegacion del Brasil dio las gracias a la Secretaria por las explicaciones
proporcionadas. Dijo que considera que todos estan de acuerdo sobre la importancia de la
participacion de la OMPI en el proceso y reconocié que el objetivo es garantizar que todas las
partes se sientan cémodas con el texto proporcionado con respecto a la eliminacion de la
locucion “y dan lugar a la duplicacién de las actividades relacionadas con la PI.”

Sefal6 que, de este modo, la frase rezaria “Las negociaciones y reuniones multilaterales no
tienen debidamente en cuenta la funcion de la OMPI” que, efectivamente, es un riesgo con el
gue esta de acuerdo y que también esta en consonancia con las medidas de mitigacién para
garantizar que la OMPI promueve debates equilibrados e incluyentes sobre la PI.

295. Ladelegacion de Indonesia dio las gracias a la Secretaria por sus explicaciones.
Haciéndose eco de la declaraciéon de la delegacion del Brasil, se mostr6 de acuerdo con que el
texto anterior no es realmente satisfactorio si contiene la expresion “incidencias negativas”. Se
mostrd de acuerdo con la propuesta de eliminar “dan lugar a la duplicacion”, considerando que
corresponde mejor con las medidas de mitigacién y, en realidad, también tiene en cuenta el
riesgo de duplicacion, porque si otro organismo del Sistema de las Naciones Unidas de hecho,
intenta examinar el Tratado de Cooperacion en materia de Patentes, significa que no tiene
debidamente en cuenta la funcion de la OMPI en las actividades relacionadas con la Pl en el
seno del sistema de las Naciones Unidas. Por lo tanto, manifesté su apoyo al nuevo texto, que
ahora reza: “Las negociaciones y reuniones multilaterales no tienen debidamente en cuenta la
funcion de las actividades relacionadas con la Pl de la OMPI en el seno del sistema de las
Naciones Unidas.”

296. El presidente pregunto a las delegaciones si tienen alguna objecion en cuanto a la
eliminacion de “y dan lugar a la duplicacién” y su sustitucion por “Las negociaciones y
reuniones multilaterales no tienen debidamente en cuenta la funcion de la OMPI con respecto a
las actividades relacionadas con la Pl en el seno del sistema de las Naciones Unidas.” Sugirio
poner fin a la frase tras la expresion “no tienen debidamente en cuenta la funcién de la OMPI”,
es decir, “Las negociaciones y reuniones multilaterales no tienen debidamente en cuenta la
funcion de la OMPL.” Ante la ausencia de objeciones a dicha propuesta, propuso confirmarla y,
volviendo a las preguntas sobre las oficinas en el exterior, cedio la palabra a la Secretaria.

297. La Secretaria agradecio a las delegaciones el reconocimiento de la labor de las oficinas
en el exterior de la OMPI y su red, especialmente a las delegaciones de la Federacion de
Rusia, Italia, Malasia, Indonesia, China, Uganda, Lituania, el Japén, el Brasil, Argelia'y
Singapur. Manifest6 su profundo agradecimiento a los paises y a las regiones, que son, en lo
que a Singapur se refiere, donde estan situadas estas oficinas, por el enorme apoyo y aliento
recibido de los paises anfitriones. Indic6 que le produce una gran satisfaccion que estas
delegaciones valoren positivamente la labor de las oficinas en el exterior. Dicho esto, aclar
gue todo el proceso vinculado a las oficinas en el exterior de la OMPI es un proceso impulsado
totalmente por los Estados miembros. Para recapitular, en su periodo de sesiones de 2015, la
Asamblea General de la OMPI definio6 los principios rectores. Asi, son los Estados miembros
los que impulsan el proceso, tanto las politicas, como las directrices, la ubicacion o si,
posteriormente, se realizard la evaluacion. Sefial6 que la Secretaria esté aplicando lo que se le
ha pedido. Con respecto a la evaluacion, en el apartado 111.3 de los principios rectores se indica
claramente que durante 2021 se realizara una evaluacion. Es algo que se refleja en el proyecto
de presupuesto por programas, que dice: “Apoyar la evaluacién de la red de oficinas de la
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OMPI en el exterior, que realizara el Comité del Programa y Presupuesto en 2021.” Dijo que la
Secretaria esta respetando y reflejando plenamente las orientaciones de la Asamblea General
y los Estados miembros. El proceso de evaluacion serd un proceso impulsado por los Estados
miembros. Por lo tanto, la supone que, con respecto a la pregunta sobre la evaluacion, la
metodologia, el mandato, el esquema y como llevarla a cabo, esto iba a ser una decision de los
Estados miembros. Es algo que se aprobara en el PBC. Requerira la orientacion de los
Estados miembros. Afiadié que habia que prever una asignacion presupuestaria para esta
cuestion, y que simplemente ha seguido las instrucciones de los Estados miembros y de la
Asamblea General. Con respecto a la pregunta de la delegacion de Lituania sobre los posibles
fondos para cuatro oficinas, sefial6 que los Estados miembros decidiran sobre estas cuatro
oficinas. Sin embargo, la Divisién de Presupuesto y Rendimiento de los Programas respondera
posteriormente a esta pregunta, junto con la cuestion planteada por Italia sobre la referencia de
base 11.9 del Sistema de Lisboa. De modo que los colegas de esa Division responderan a la
pregunta planteada por Lituania sobre los recursos sin consignar, tanto de personal como no
relativos a personal. Todo figura en los principios rectores. No tiene efecto sobre los recursos.
Sefal6 que eso es lo que la Secretaria estéa tratando de hacer, cumplir estrictamente con lo que
los Estados miembros han establecido en los principios rectores. Volviendo a la cuestion sobre
cuando se abriran estas cuatro oficinas, dijo que no puede responder a esta pregunta porque
es un proceso impulsado por los Estados miembros y, como tal, son ellos los que tomaran la
decision. Los principios rectores dicen, efectivamente, que esta decision debe tomarse en el
bienio 2018/19, por lo que, segln los principios rectores, la decision de la que dependen hasta
un maximo de cuatro oficinas en el exterior, debe tomarse el presente afio. La aplicacion
comenzara en el préximo bienio, por lo que hay una provision sin consignar. La delegacion de
la India planted la cuestion de la separacion geogréfica. Se han previsto medidas de mitigacion
junto con el riesgo y a la Secretaria le parece logico situar la separacion geogréafica en este
punto. Tratara de ver que este riesgo esta mitigado y la delegacién de la India podra retomar la
cuestion mas adelante. Dijo que, la delegacion del Pakistan, con el apoyo, en cierta medida, de
la delegacién de la Argentina, ha planteado algunas cuestiones fundamentales, a saber, si el
proceso es transparente, cudl es el analisis de costos y beneficios, cuales son las funciones y
donde esta el documento de enfoque. Son varias las cuestiones planteadas. Sefial6 que la
delegacion de Singapur ha planteado una cuestion técnica. Confirmé que la oficina de Singapur
cubre la regién de la ASEAN. Indic6 que es la Unica oficina que cubre una region. En relacion
con las multiples y complejas preguntas sobre las oficinas en el exterior planteadas por la
delegacioén del Pakistan, reiterd que, al ser un proceso impulsado por los Estados miembros,
las cuestiones relacionadas con las directrices, las politicas, el presupuesto y la ubicaciéon son
responsabilidad de los Estados miembros y la Secretaria esta aplicando las decisiones de
dichos Estados miembros. Agreg6 que, por supuesto, se pueden aportar mas detalles y que
cada Oficina proporciona informes detallados durante las Asambleas Generales. Las
delegaciones pueden preguntarles sobre cualquiera de sus actividades. Los paises que acogen
las oficinas y, en el caso de la Oficina de Singapur, los paises de la region en las que se
ubican, parecen estar muy satisfechos con el rendimiento de dichas oficinas. Eso ya es motivo
de satisfacciéon. En este contexto, seria imposible para la Secretaria comenzar a autoevaluar lo
que estan haciendo. Es algo que deben hacer los Estados miembros a través de la evaluacion
de 2021. Dijo que la Secretaria puede facilitar hechos, pero los Estados miembros tienen que
hacer su evaluacion. Afadié que la delegacion de la Argentina ha utilizado el término
“proliferacion”. Los principios rectores indican de manera muy clara que en el bienio 2016/17 no
habra méas de tres nuevas oficinas en el exterior y otras tres en 2018/19. Por lo tanto, no habra
mas de seis oficinas en el exterior nuevas durante dicho periodo. Los Estados miembros
también han examinado, debatido y resuelto la cuestion de la proliferacion. Aseguré que la
Secretaria no esta abriendo oficinas en el exterior por voluntad propia. A continuacién, abord6
la cuestién de los recursos. En este punto, los recursos sin consignar incluyen 1,6 millones para
hasta cuatro nuevas oficinas en el exterior que decidiran los Estados miembros. Asi que esto
es cuatro veces 400.000 francos suizos destinados a recursos no relativos a personal. A la
pregunta de la delegacion de Lituania sobre los puestos y los recursos de personal, la
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respuesta es afirmativa puesto que, como ya se ha explicado, se aplica el principio de la
neutralidad presupuestaria y no hay nuevos puestos. El director general lo mencioné el dia
anterior. La Organizacion lleva varios bienios sin aumentar el nimero de puestos. Para cumplir
con estos requisitos habra que proceder a la redistribucion de los programas existentes segun
determine el director general. En lo que atafie a los recursos no relativos a personal, indicé que
no, que no se transferirdn de otros programas ya que se ha previsto una provision para las
nuevas oficinas en la rabrica sin consignar, por lo que cuando los Estados miembros tomen
una decision, se transferira como corresponde al programa 20. Los recursos para las dos
Oficinas en Africa (en Argelia y Nigeria), ya estan reflejados en el programa 20. En cuanto a la
pregunta relacionada con los resultados previstos, dijo que, efectivamente, ya estan vinculados
a los resultados previstos 111.2 en el marco de resultados del programa 20, en el apartado
relativo a las oficinas en el exterior. Esto se debe principalmente a que la Secretaria espera
que, al menos en las etapas iniciales, la mayoria de las actividades de dichas oficinas estaran
relacionadas con el fortalecimiento de capacidades. Sin embargo, como ya se mencioné
durante los debates oficiosos previos al PBC, la Secretaria trabajara con el director de la
Oficina de Argelia en un plan de trabajo para establecer las actividades detalladas. Dijo que
este ha sido reubicado recientemente alli y se esta instalando, de modo que este tema quede
completamente integrado en el marco organizativo para su planificacién y aplicacion. Con
respecto a la pregunta sobre el indicador del Sistema de Lisboa, sefialé que esta trabajando
estrechamente con los programas. Dijo que, mas adelante, los colegas del programa, que
ahora no estan presentes, podran proporcionar mas aclaraciones, especificando que es la
primera vez que la promocién del Sistema de Lisboa se ha incluido en los programas 9 y 20. Es
algo que se ha hecho tras recibir varias peticiones en este sentido. Ambos programas estan
relacionados con el desarrollo, mientras que la extension del sistema en si no estara
necesariamente vinculada Unicamente a los paises en desarrollo. Por lo tanto, dado el tamafio
y este hecho, el programa ha decidido no agregar ese indicador en el marco de resultados.
Agrego que sus colegas del Sistema de Lisboa pueden proporcionar explicaciones detalladas a
la delegacién de Italia si las necesita. Agradecié a la delegacion de Indonesia su peticion de
aclaracién con respecto a la meta VIII.2; ha sido una observaciéon acertada y se corregira.

298. Ante la ausencia de peticiones de palabra adicionales, el presidente concluyé que los
miembros estan satisfechos con el programa 20 (Relaciones exteriores, alianzas y oficinas en
el exterior) sujeto al cambio que se ha acordado hace unos momentos sobre el riesgo, en la
pagina 124, donde hay dos cambios. Cedi6 la palabra al director general que manifesto el
deseo de responder a algunas de las preguntas anteriores.

299. El director general dijo que una parte de lo que tiene que decir se refiere al siguiente
programa, pero hay otros comentarios que retoman algunos asuntos ya expuestos por
diferentes delegaciones. Sefialé que hay cinco puntos que desea tratar. El primero son los
idiomas. En particular, China, la Federacion de Rusia y los Emiratos Arabes Unidos han
planteado la cuestion de ampliar la cobertura linglistica en diferentes areas. En realidad, es un
asunto complejo y, por lo tanto, hay algunos comentarios que hacer sobre el punto en el que se
encuentra la Organizacion y hacia donde se dirige en relacién con este tema en particular. En
primer lugar, menciono que la Secretaria estd profundamente comprometida con el
multilingtiismo debido a sus ventajas en general y a que, en particular, es una forma de
incrementar el caracter inclusivo de los programas, servicios y actividades de la Organizacion.
El multilingliismo es una forma de resaltar una de las grandes ventajas comparativas de la
Organizacion, y representa una enorme ventaja. Continué mostrando el ejemplo de las
solicitudes internacionales de patentes, ya que aproximadamente el 50% de las solicitudes
presentadas bajo el PCT fueron en chino, japonés y coreano. Esto supone el 50% de las
nuevas tecnologias del mundo en esos tres idiomas. La capacidad de la Organizacion para
traducirlas y para tener un sistema de traduccién automética basado en inteligencia artificial
mejoran en gran manera el acceso a la tecnologia, o que supone una ventaja para la
Organizacioén con la que nadie méas en el mundo cuenta. Por lo tanto, la OMPI esta
profundamente comprometida con el multilingliismo y considera que supone muchas ventajas
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para la Organizacion y sus Estados miembros. Como simple recordatorio, la situaciéon actual es
gue los Estados miembros adoptaron una politica linglistica en 2012, en primer lugar, para las
areas y actividades generales de la Organizacion y, conforme a ello, se ha aplicado la politica
de forma que ahora hay una cobertura linglistica completa en todas las reuniones del Comité.
Hay otras areas, especialmente los sistemas del PCT, de Madrid y de la Haya, en las que
surgen algunas complicaciones debido que cada uno de los sistemas cuenta con un régimen
linglistico diferente. No es cuestion del nimero de idiomas, sino de lo que se traduce y lo que
no. Asi, en el caso del Tratado de Cooperacion en materia de Patentes hay diez idiomas de
publicacion, los seis idiomas de las Naciones Unidas mas el japonés, el aleman, el coreano y el
portugués. Esto significa que la presentacion puede hacerse en cualquiera de esos idiomas,
pero si se trata de un idioma diferente a los diez mencionados, debe presentarse una
traduccién antes de su publicacion por la Oficina Internacional. Por lo tanto, en la practica hay
diez idiomas de presentacion y diez idiomas de publicaciéon. La Organizacién traduce el
resumen o resefa de cualquier solicitud presentada en un idioma que no sea inglés o francés.
Ademas, el informe preliminar internacional sobre patentabilidad, un documento de unas cinco
0 seis paginas, siempre se traduce al inglés. Existe la posibilidad de presentar y publicar en
diez idiomas, pero solo se hacen traducciones al inglés y francés de los resumenes, y el
informe de blsqueda internacional Unicamente se traduce al inglés. Asi pues, en relacion con
la propuesta de ampliar la cobertura linglistica para los sistemas de Madrid y La Haya, una de
las primeras cosas que hay que decidir es qué se traduce exactamente de entre todas las
acciones y actividades posibles bajo dichos sistemas. Por esa razon, como se ha mencionado
antes, esta siendo examinado por el Grupo de Trabajo del Sistema de La Haya y por el Grupo
de Trabajo del Sistema de Madrid. Hay que determinar el sistema linguistico que se va adoptar
para poder presupuestarlo. Los costos son muy diferentes si todo se traduce a todos los
idiomas o no. Las elecciones que se hagan sobre el disefio del sistema linguistico tendran una
gran influencia en los costos. Es bastante dificil cuantificar exactamente la incidencia hasta que
se haya elegido el disefio, que se obtendra del Grupo de Trabajo del Sistema de Madrid y del
Grupo de Trabajo del Sistema de La Haya. Después serd posible cuantificar los costos de la
ampliacién de la cobertura linglistica. Supone complicar las cosas, pero se encuentra en el
programa de trabajo de la Organizacion. Hay dos Comités de Estados miembros que lo estan
estudiando y presentaran sus recomendaciones. Hay que presupuestar la incidencia segun las
recomendaciones. La tecnologia tendra también mucha influencia puesto que el principal
trabajo de traduccién en el Sistema de Madrid, por ejemplo, es la traduccion de la descripcion
de productos y servicios para los que se ha registrado la marca. Se cree que la mayor parte de
ese trabajo puede hacerlo de forma automatica una computadora. Explicé que, por lo tanto,
existen posibilidades de ampliacion sin afiadir grandes costos gracias a la tecnologia, pero que
el caso del Sistema de La Haya es diferente. Aqui, en el caso de algunos paises, hay una
descripcién mas extensa y farragosa del disefio del que se solicita la protecciéon. Estos son
algunos comentarios generales que muestran que el asunto se esta estudiando, pero la
Organizacién depende de ciertas decisiones que deben aprobar los Grupos de Trabajo de los
Sistemas de Madrid y de La Haya. Esto nos deja el &mbito general, el sitio web ya mencionado,
las publicaciones, y la ampliacién de la cobertura de las publicaciones principales y el
contenido del sitio web a idiomas adicionales. Se han proporcionado algunos ejemplos sobre el
desequilibrio de la cobertura. No hay duda de que se tendran en cuenta. La Organizacion,
como ya se ha mencionado, cree firmemente en las virtudes del multilingliismo y en la
oportunidad que representa para que la Organizacion amplie la cobertura de sus servicios, y
seguira estudiando como puede conseguirse la cobertura de las publicaciones principales.
Acerca de la cuestion de la metodologia de la Unidn, explicd que la Organizacion cuenta con
determinados servicios comunes que estan claramente establecidos en las disposiciones
financieras del Convenio de la OMPI, el Convenio de Paris, el Convenio de Berna, y en todos
los tratados que cuentan con un presupuesto. Se supone que existe un presupuesto de gastos
comunes a las Uniones que incluye las provisiones de gastos que interesan a varias Uniones.
La Sala de Conferencias de la OMPI es un ejemplo de gasto comudn. Asi que la pregunta es
¢,cOmo se paga todo eso? De aqui surge la cuestion sobre la atribuciéon y la metodologia de
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asignaciéon por Unién, una cuestién con la que los Estados miembros no estan de acuerdo.
Durante afios se ha utilizado el principio de capacidad de pago. Después de varios debates, se
ha planteado la propuesta de atribuir el 1% a algunas Uniones que no han estado pagando
ninguna contribucién a los gastos comunes. Son los Estados miembros los que deben decidir.
Se puede adoptar cualquier metodologia, pero hay que cubrir los gastos comunes y hay dinero
para ello. Es sencillamente una cuestion de metodologia, y la Secretaria no intenta hacer nada
gue levante controversias, sino acomodar los distintos puntos de vista que se han expresado
sobre la metodologia de la Unién. No hay gato encerrado con respecto a esto. Sefal6 que el
siguiente punto que desea tratar es la formacion judicial. Se han realizado muchos comentarios
al respecto. Para recordar cémo ha llegado a convertirse esta cuestion en un punto del
presupuesto por programas, hay que decir que existe una demanda cada vez mayor de
atencion a la administracién judicial de la propiedad intelectual. Como los miembros ya saben,
durante 130 afios la Organizacion se ha ocupado basicamente de la administracion ejecutiva
de la propiedad intelectual, pero existe una demanda creciente por parte de todos los sectores
para prestar atencion a la administracion judicial. Hay muchos acontecimientos tras esa
situacion, entre los cuales uno de los méas importantes es el hecho de que la velocidad de los
avances tecnoldgicos es tal que va muy por delante de la capacidad de los poderes legislativos
para proporcionar respuestas politicas. Como consecuencia, surgen una gran cantidad de
controversias relacionadas con asuntos para los que no hay una politica explicita, y para los
que se necesita un tribunal que, por analogia, sea capaz de proporcionar una respuesta en el
contexto de una controversia concreta. Este es el caso, por ejemplo, del patentamiento de
genes, que ha sido objeto de atencién de los mas altos tribunales en distintos paises de todo el
mundo, situacion que sera cada vez mas frecuente. Asi que, existe la demanda de una mayor
sofisticacion en el conocimiento y la sensibilizacién sobre los asuntos de propiedad intelectual
por parte del poder judicial, y ha sido claramente expresada por todos los Estados miembros.
Por lo tanto, la Organizacion busca abordar de forma inmediata esa cuestion mediante la
creacion de una unidad especializada dentro de la Oficina del Consejero Juridico. Sefial6é que
la ubicacién de dicha unidad especializada es su responsabilidad, es funcién del director
ejecutivo, y que asi esta establecido en los Estatutos. Los Estados miembros pueden pedir
resultados y la Organizacion ha establecido el marco de resultados. Permitira a los Estados
miembros comprobar si la Organizacién ha conseguido o no los resultados o si debe hacerlo
mejor, pero la forma en la que se han alcanzado los resultados es un asunto ejecutivo de la
Organizacion, una decision del director general. La decision de ubicar la formacion judicial en la
Oficina del Consejero Juridico se debe a que es una cuestidn transversal que implica varias
dimensiones. La primera de ellas es el fortalecimiento de capacidades. Hay muchos paises en
desarrollo que piden, a falta de una palabra mejor, formacion, que es una palabra extrafia para
aplicarla a los jueces, mejor usar sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades para los
jueces gue se enfrentan por primera vez a casos de propiedad intelectual que no han sido parte
de su formacion tradicional. También existe la necesidad, otra diferente, de intercambio de
informacion entre los poderes judiciales sobre como gestionan algunos de estos casos
relativos, por ejemplo, a la paternidad de creaciones de inteligencia artificial, a la atribucién de
derecho de autor o a la edicion de genes. También mencioné la patentabilidad de genes y
muchos otros ambitos que surgen de la tecnologia y que estan apareciendo en los sistemas
judiciales de todo el mundo, y que, por lo tanto, existe la hecesidad de un intercambio de
informacion sobre la forma en la que los jueces se enfrentan a ellos. En tercer lugar, se
encuentra la observancia, pero la observancia no lo es todo en la administracion judicial de la
propiedad intelectual. Existen litigios civiles entre las partes contratantes, litigios de apelaciones
por parte de la Oficina de propiedad intelectual sobre la patentabilidad de determinada materia.
Existe una amplia gama de actividades judiciales relacionadas con la propiedad intelectual, que
no tienen siempre que ver con la observancia. Pero, por supuesto, al poder judicial también le
atafie la observancia. Por lo tanto, no existe una Unica area que se ocupe de la naturaleza
multidimensional de la administracion judicial ni una Unica area que se ocupe de los aspectos
multidimensionales de la administracion judicial de la propiedad intelectual, y ahora ha sido
creada en el lugar adecuado, es decir, la Oficina del Consejero Juridico. También participan
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otros programas y unidades. La Academia, por ejemplo, que hace un trabajo excelente,
participa en los cursos en linea y otros cursos para la formacion, a falta de una palabra mejor,
de los jueces en el fortalecimiento de capacidades. Pero aun siendo excelente, la Academia no
cuenta con ningun abogado, un aspecto que la Organizacion debe tener en cuenta pero que no
resta nada de excelencia a la labor que la Academia hace con respecto al fortalecimiento de
capacidades. A continuacion, viene la observancia, o el fomento del respeto por la propiedad
intelectual, si usamos la terminologia actual. Es mas amplio que eso. Asi, la idea de situar la
oficina en la Oficina del Consejero Juridico, la Divisién Judicial en la Oficina del Consejero
Juridico, se debe a motivos de coordinacion. No quiere decir que el fomento del respeto o la
Academia no tengan ninguna funcién. Por supuesto que las tienen, pero es necesario
coordinarlas en un programa global y para afadir la dimensién extra del intercambio, que ha
sido muy bien aplicado durante el afio anterior con la clase magistral en Beijing y la conferencia
internacional general en Ginebra. Estos son algunos elementos a considerar para la
implantacién de la Divisién Judicial, la administracion judicial de la propiedad intelectual. A
continuacién, dijo que hay algunas cuestiones planteadas por la delegacion del Pakistan en
relacion con la innovacién. Preguntar por un Unico aspecto de la innovacién a la Secretaria de
la OMPI, es como preguntar a la Organizacién Mundial de la Salud por un Unico aspecto de la
salud. Hay epidemias, enfermedades infecciosas,

enfermedades no contagiosas, emergencias sanitarias, etcétera. La innovacion es un
ecosistema complejo. Todos los paises se esfuerzan para acordar cobmo construir un
ecosistema de innovacién sano y dindmico; es un asunto muy complicado y que implica
muchos elementos que conciernen a la Organizacion y muchos otros que no le conciernen,
como finanzas y capital riesgo. La Organizacion no tiene competencias sobre ellos, su
competencia es la propiedad intelectual y todo lo que la rodea, y uno de los objetivos
principales de la propiedad intelectual es la comercializacién de ideas. No es un Unico aspecto,
sino muchos aspectos. La oficina del economista jefe trabaja en el analisis estadistico de los
indicadores de innovacion, en los aspectos de politica econémica de la innovacion. El Sector
de Marcas y Disefios no trabaja sobre como las marcas pueden mejorar la competitividad de un
producto nuevo e innovador. Para ello hay un Sector de Patentes y Tecnologia, y asi
sucesivamente. Es una cuestion transversal que atafie a todo el trabajo de la Organizacion y no
solo a una Unica parte. Mencion6 que el ultimo punto sobre el que quiere hablar es en
respuesta a algunos de los comentarios que se han hecho sobre recompensas y
reconocimiento. Se ha tomado nota de todos los comentarios. Como todos saben, en abril

de 2019 se emitié una orden de servicio revisada sobre el programa de recompensas y
reconocimiento que establece el alcance, la meta y los objetivos de dicho programa. En lo que
atafie a la politica y decision de la CAPI, el informe, hay un limite presupuestario general que
hay respetar. Segun la CAPI, es el 1,5% de los costos de remuneracion previstos por la
Organizacién. La provision para 2020/21 es del 1,15%, bastante por debajo del 1,5% de los
costos generales de remuneracién. En segundo lugar, otra directriz de la CAPI es que hay un
limite de hasta el 10% del sueldo basico neto para cualquier gratificacion en efectivo individual.
Esto ha sido y ser& respetado, y esta reflejado por escrito en las politicas de la Organizacion. El
asunto que parece que hay debatir y ajustar es el de la recompensa por los resultados de la
Organizacion. Dijo que no cree haber oido comentarios sobre las gratificaciones individuales
administradas, y afiadio que la Organizacion siempre esta abierta a escuchar cualquier cosa
gue los Estados miembros quieran decir sobre el asunto. La orden de servicio revisada en
relacion con la recompensa por los resultados de la Organizacién dispone que, con sujecion a
los resultados globales y al rendimiento financiero de la OMPI, puede concederse una
recompensa por los resultados de la Organizacién en forma de suma fija en efectivo en un afio
dado a los miembros de la plantilla que hayan contribuido a dichos resultados. Si se decide
pagar una recompensa por los resultados de la Organizacion, los miembros del personal cuyo
rendimiento se haya considerado menos que eficaz en alguno de los dos afios anteriores a la
concesion de la recompensa no seran elegibles. La provision, como todos saben, supone una
cantidad de aproximadamente el 1,15% de la remuneracion neta de la Organizaciéon. Ahora
bien, la Secretaria ha revisado las practicas de otras organizaciones. Por ejemplo, el informe de



WO/PBC/29/8
pagina 97

la Dependencia Comun de Inspeccion. La UNOPS, segln consta en el informe de la DCI del
afio 2016, recompensé o pagé 3 millones de dblares estadounidenses. Es una cantidad
significativamente mayor que la propuesta para el bienio. Tres millones de ddlares
estadounidenses. La DCI menciona que el inspector valora positivamente dichos programas de
recompensas y los considera una buena practica de gestion y un incentivo para un mejor
rendimiento de los trabajadores. Dada la naturaleza de las actividades de la UNOPS, el
reconocimiento de los esfuerzos individuales y de equipo excepcionales es un afiadido positivo
al sistema de evaluacion de la actuacion profesional existente siempre que los programas de
recompensas se basen en criterios bien definidos que se apliquen segun un proceso
transparente. Esto es especialmente Gtil en organizaciones como la UNOPS donde el personal
tiene oportunidades limitadas de desarrollar su carrera profesional. El programa de
recompensas se ha pensado cuidadosamente. En relacién con la recompensa por los
resultados de la Organizacion pagada en el afio 2018, la decision del director general se basé
en que la Secretaria pidi6 a la plantilla un importante esfuerzo en diferentes aspectos durante
un amplio periodo de tiempo. Sefialdé que se han recortado las prestaciones al personal, y no se
refiere al ajuste del multiplicador de ajuste por lugar de destino. Se refiere a los cambios que se
han realizado, a menudo a peticién de los Estados miembros, en las condiciones de viaje, en la
duracién de la licencia de enfermedad sin certificado médico, etcétera. Se han conseguido
ahorros significativos en relacién con la administracion del personal y la remuneracion de
recursos humanos particularmente durante los dltimos 10 afios. Es lo que se ha exigido al
personal. También se le ha pedido un esfuerzo significativo en términos de productividad, que a
menudo han proporcionado superavits recurrentes. Estos superavits recurrentes reflejan el
buen rendimiento de la Organizacion, y sin aumentar el numero de miembros del personal. Los
costos de personal se han contenido segun lo han pedido los Estados miembros, al tiempo que
se ha prestado mucha atencidn al aumento de la productividad. Asi que, se considera el
esfuerzo exigido a la plantilla, su buen rendimiento y la mejora de la productividad sin la
creacion de nuevos puestos, todos esos logros en el contexto de no haber aumentado las tasas
para el PCT, el Sistema de Madrid y el Sistema de La Haya en 10 afios, todo un récord
mundial; todas las oficinas de patentes nacionales han aumentado sus tasas. Asi que, dado
dicho contexto, el director general decidié que era adecuado que una pequefia parte de todos
esos excedentes se concedieran como una recompensa por los resultados de la Organizacion.
Ahora bien, desde que esto sucedi6, por supuesto, algunos Estados miembros han informado
sobre algunas cuestiones, y la Secretaria ha escuchado con atencién y, en respuesta, ha
ajustado la politica de recompensas. Se ha aclarado que los miembros del personal no pueden
participar en ninguna recompensa por resultados de la organizacion en caso de que no hayan
recibido evaluaciones totalmente eficaces de la actuacion profesional. La Secretaria esta
abierta a un debate mas profundo. Sefial6 que las decisiones sobre recompensas referentes al
afio 2019 se tomaran en breve. Ha aclarado que en 2019 no se pagara ninguna recompensa
por los resultados de la Organizacion. En caso de que los Estados miembros deseen
profundizar mas sobre el asunto, la Secretaria esta totalmente abierta a mas debates y se
dejara orientar por sus directrices.

300. El presidente dio las gracias al director general por su declaracién y cedi6 el uso de la
palabra en relacion con las cinco cuestiones para ver si hay preguntas o aclaraciones
inmediatas, dado que es importante aprovechar la presencia del director general esta tarde.
Enriquecera los debates ulteriores. Dijo que hay varios debates técnicos previstos para la tarde
y por lo tanto propuso no adentrarse en los relativos a la metodologia de asignacion por Union.
No desea que se reiteren las posiciones ya expresadas. Indicé que las cuestiones técnicas
sobre la formacién judicial se examinaran en el programa 21. El presidente cedi6 el uso de la
palabra para que se formulen preguntas al director general sobre su declaracion.

301. Ladelegacion del Canada expreso su agradecimiento al director general por presentar
estos temas clave, en particular abordando una de las intervenciones clave de ayer del
embajador del Canada sobre el programa de recompensas y reconocimiento, haciendo una
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referencia especifica al presupuesto. Sefialdé que sus inquietudes aldn persisten y que aguarda
con interés tratar este punto especifico del programa, el programa 23, cuando surja la cuestion.

302. La delegacion de los Estados Unidos de América valord positivamente la informacion
gue se ha facilitado a las delegaciones, especialmente acerca del programa de recompensas y
reconocimiento. Explicé que llevara un tiempo asimilar parte de la informacion, por lo que es
posible que vuelva a intervenir mas adelante con alguna pregunta. Reparé en la explicacion
acerca de que los funcionarios con un rendimiento eficaz o superior seran quienes reciban la
recompensa y sefialé que le agradaria recibir una aclaracién sobre cudl sera el porcentaje.

303. La delegacion del Pakistan agradecio al director general la explicacion y las
observaciones facilitadas sobre diversas cuestiones, incluida la pregunta y la propuesta que
ella misma ha formulado. Dijo que toma buena nota de la explicacion y quiere reservarse su
posicion, afiadiendo que es posible que vuelva a tomar la palabra para plantear preguntas
complementarias o solicitar aclaraciones. Antes de poner fin a su intervencién, pregunto si es
posible aprovechar la oportunidad para hacer constar un comentario sobre el programa 21 en
este momento.

304. El presidente pregunté a la delegacion del Pakistan si se trata de una cuestion muy
técnica. En caso afirmativo, dijo que sugiere dejarla para el programa. Si se trata de una
cuestidbn mas genérica, se puede plantear en este momento.

305. La delegacidn del Pakistan quiso aprovechar la oportunidad para hacer constar su
valoracién profundamente positiva de la funcion y los esfuerzos de la Division de Protocolo y
Gestion de Eventos en la convocacion de actos conjuntos con los Estados miembros. El equipo
esta realizando un trabajo fantastico. Su pais ha tenido la oportunidad de organizar dos
eventos con la OMPI para celebrar su dia nacional, y todos los miembros del equipo han sido
sumamente profesionales, accesibles y colaboradores. Expresé su respaldo a la gran labor de
la Division, asi como a los esfuerzos de la OMPI por reforzar la interaccion con los Estados
miembros.

306. La delegaciéon de Uganda dio las gracias al director general por sus exhaustivos y
elaborados comentarios en respuesta a su solicitud de informacién sobre el nuevo programa
centrado en la administracion judicial de la PI. Toma buena nota de las explicaciones acerca de
la incorporacién de la nueva unidad y la gestién ejecutiva, asi como de la colaboracién
interprogramatica con otros programas. Sefal6é que consultara primero dentro del Grupo y
volvera a intervenir para realizar comentarios adicionales, si los hubiera.

307. La delegacion de Lituania agradeci6 al director general sus completas explicaciones.
Quiso hacer constar que valora positivamente la eficaz gestion de la Organizacion, en particular
respecto a lo que es pertinente para este Comité, manteniendo la saneada situacion financiera
de la Organizacion. En este punto, hizo un comentario similar al citado por la delegacién del
Pakistan. Manifesté que le sigue embargando la emocion al recordar el acto de ayer sobre la Pl
y los deportes, y se mostro extremadamente agradecida por la oportunidad brindada por la
OMPI y las delegaciones del Japon y los Estados Unidos de América. En este contexto,
expreso su satisfaccion porque el programa 21, entre otras importantes estrategias de
ejecucion y actividades de colaboracion, esté relacionado con los servicios que la OMPI presta
a los Estados miembros y otras partes interesadas. Valora sobremanera los eventos
celebrados en la OMPI y copatrocinados por los Estados miembros, que contribuyen tanto a la
visibilidad de la OMPI como a la sensibilizacion respecto a la PI. Expres6 su gratitud a la
Secretaria de la OMPI y en especial al equipo de Protocolo y Gestidén de Eventos, por su
inestimable apoyo en la organizacion del magnifico evento del afio pasado, que marco el
centenario de los Estados del Baltico ademas de promocionar su cultura e innovacion.
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308. La delegacion de Indonesia, hablando en nombre propio, se unié a otras en su
agradecimiento al director general por haber realizado una descripcibn sumamente completa
de todos los temas tratados desde el comienzo de la semana. Dijo que esta muy satisfecha con
todas las explicaciones. Le produce un gran alivio y tranquilidad saber realmente que la
Gestion Ejecutiva esta llevando a cabo una labor que considera fundamental. Todas las
estrategias de ejecucidn que se exponen en la pagina 133 del documento del presupuesto por
programas han sido llevadas a cabo por los servicios de Gestion Ejecutiva de la OMPI, de
manera excelente. De esa manera se esta fortaleciendo la coherencia interna lo cual, a su vez,
refuerza y mejora la interaccion con los Estados miembros. Acogio con satisfaccion el mayor
compromiso en relacién con los ODS que se refleja ahora en los recursos del programa 21. Lo
valoré también de manera muy positiva. Manifesté que acoge igualmente con gran satisfaccion
la centralizacion del protocolo y la gestién de eventos de la OMPI. Dijo que, junto con otras
delegaciones y no solo para su pais, ha celebrado eventos de la ASEAN en la Asamblea
General, asi como distintos actos en diversas ocasiones en el seno de dicha Organizacion.
Asegurd que no serd la dltima vez que su pais organice actos con la Division de Protocolo de la
OMPI. Ha sido un gran placer trabajar con la Division de Protocolo y Gestion de Eventos de la
OMPI. Dijo que celebra la centralizacion de las actividades de la OMPI relacionadas con los
eventos y el protocolo que se reflejan en los recursos que se deben presupuestar en el
programa 21. Declar6 que, tras escuchar muy atentamente la explicacion del director general,
acoge con satisfaccion y toma nota de la creciente demanda de servicios juridicos. Indicé que
celebra la creacién de un programa centrado en la administracion judicial de la Pl, que sera
presupuestado y gestionado en el marco del programa 21 (Gestion Ejecutiva). Confia en el
aumento de la coherencia interna y el fortalecimiento de la organizacion de la OMPI, como ha
sido el caso hasta ahora, y esta segura de que continuaran y daran lugar a su vez a un mayor
compromiso de todos los Estados miembros.

309. La delegaciéon de Guatemala, haciendo uso de la palabra en nombre del GRULAC,
expreso al director general su agradecimiento por la informacion facilitada. Es una informacién
de gran utilidad para obtener una visién y perspectiva mas amplias de cada uno de los temas
que se han presentado esta tarde. Solicit6 reservarse la posibilidad de plantear preguntas
aclaratorias acerca de estos y otros temas. Aprovecho la oportunidad para agradecer a la
Organizacién su gestion y apoyo en el desarrollo de actividades organizadas por distintos
miembros del GRULAC.

310. Ladelegacion de la Federacion de Rusia agradecio efusivamente al director general sus
exhaustivos comentarios referentes a la politica de la OMPI sobre la ampliacion del contenido
redactado en todos los idiomas oficiales de la Organizacion. Recalcé que valora profundamente
el planteamiento descrito, que muestra el compromiso de la OMPI con el multilingtiismo y la
consecucion de los objetivos de su politica linglistica. Afirmd6 que aguarda con interés seguir
trabajando junto con la Secretaria y reflexionar sobre las actividades y planes actuales para
ampliar la cobertura lingiistica de la OMPI en el proyecto de presupuesto por programas, y
espera seguir cooperando de manera productiva en el futuro.

311. Ladelegacion de Croacia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Estados
de Europa Central y el Baltico, reiter6 que continuara apoyando todas las actividades
mencionadas y enmarcadas en el programa 21. El Grupo de Estados de Europa Central y el
Béltico cree que tanto la Organizacién como los Estados miembros se benefician de las
mismas ya que contribuyen a la aplicacion de la meta estratégica IX, y esta agradecida por ello.
En nombre propio, manifestd su satisfaccion por las actividades llevadas a cabo, especialmente
segun se menciona en las estrategias de ejecucion. Como pais, se ha beneficiado
enormemente de las actividades para el fortalecimiento de la administracion judicial, al igual
gue de los eventos organizados durante las Asambleas de la OMPI y de otros muchos que se
han desarrollado fuera de la Asamblea General. Elogi6 a la Organizacién por su apoyo a la
realizacion de tales actividades.
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312. Ladelegacion de la Republica Islamica del Irdn agradecio al director general sus
valiosos y esclarecedores comentarios sobre el presupuesto por programas propuesto. Han
sido de gran ayuda para asimilar mejor los fundamentos del presupuesto por programas
propuesto. Pregunté si el Comité abrird el debate sobre el programa 21 o si todavia se estan
analizando los programas anteriores, porgue tiene algunos comentarios de sus colegas sobre
dicho programa.

313. El presidente respondié que el debate sobre el programa 21 tendra lugar mafiana.
Sugirié dejar las preguntas o comentarios detallados para mafiana, aunque sefialé que, si las
delegaciones desean plantear cuestiones estratégicas, es posible que no quieran esperar.
Indicé que depende de las delegaciones.

314. Ladelegacion de la Republica Islamica del Irdn dijo que, mafiana, con mucho gusto,
realizard sus comentarios sobre el programa 21.

315. La delegacion de Rumania hizo uso de la palabra y expresé al presidente su valoracion
positiva respecto al liderazgo y compromiso continuo de este ultimo con la labor del Comité.
Declar6 también que desea dar las gracias a la Secretaria y al Departamento de Planificacion
de Programas y Finanzas, especialmente por su labor en la preparacion de esta sesién y el
proyecto de propuesta de presupuesto por programas para el bienio 2020/21. Hizo suya la
declaracion del Grupo de Estados de Europa Central y el Béltico. En relacion con el

programa 21 (Gestién Ejecutiva), destaco con satisfaccién también la eficaz interaccion de la
Secretaria de la OMPI con los Estados miembros, incluidos los debates normativos. Valoré
positivamente asimismo la colaboracion activa mostrada con otras agencias especializadas y
OIG de las Naciones Unidas con la finalidad de promover la innovacion y la creatividad, incluido
el intercambio de buenas practicas y similares. El programa contempla unos servicios de apoyo
efectivos, eficaces, de calidad y personalizados indicativos del funcionamiento agil y fluido de la
Secretaria de la OMPI, con una plantilla bien gestionada y debidamente cualificada, capaz de
conseguir resultados extraordinarios. Elogio a la Oficina por su capacidad de ofrecer
asesoramiento juridico rapido y servicios mejorados para la organizacion de las Asambleas de
la OMPI, asi como por su diligencia para prestar a los Estados miembros y otras partes
interesadas servicios de gran calidad en materia de organizacion de eventos de alto nivel
capaces de aumentar la visibilidad y fomentar la sensibilizacién en torno a la funcién de la Pl en
la promocién del desarrollo econémico, social y cultural. Sefial6 ademas un importante
incremento

(del 30,3%) en el presupuesto del programa, a pesar de que procede de la reestructuracion de
las actividades, con el claro objetivo de mejorar el rendimiento y reducir la carga administrativa.
No obstante, el rendimiento de la gestion ejecutiva es el mejor espejo del rendimiento
financiero general de la Organizacion.

316. La delegaciéon de Malasia agradecio calurosamente al director general su presencia esta
tarde y su muy completa aclaracion a la serie de cuestiones planteadas por los Estados
miembros del Comité del Programa y Presupuesto a lo largo de los dias anteriores. Elogié y
felicitdé al director general por su gestion de la Organizacién, sefialando que su excelente labor
ha quedado patente. La gestion ejecutiva es ciertamente testimonio de la sélida administracién
de la Organizacion. Reconocié igualmente la buena labor realizada por la OMPI en aras de los
Estados miembros y la estrecha colaboracién con todos ellos, ya sea en reuniones del Comité,
a nivel bilateral, regional o en toda otra ayuda solicitada a la OMPI. En particular, expreso su
reconocimiento a la Divisién de Protocolo y Gestién de Eventos. Dijo que la OMPI se ha
convertido indudablemente en un lugar muy popular para las misiones permanentes en Ginebra
como sede de actos relacionados con la Pl y otros actos socioculturales, y agradecio a la OMPI
su asistencia en ese sentido. Este apoyo acrecienta de forma indirecta la reputacion y
visibilidad de la OMPI. Concluy6 sefialando que espera reforzar mas aun su colaboracion con
la OMPI en todos los frentes.
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317. Ladelegacion de México agradecié al director general su presencia esta tarde, asi
como toda la informacién compartida con el Comité. Su intervencion ha sido de gran utilidad,
especialmente la informacion facilitada sobre las cuestiones que se han presentado al Comité
en la presente sesién. Expres6 asimismo su agradecimiento a la Organizacion por los eventos
relacionados con la propiedad intelectual en los deportes. Cree que nunca puede hacerse lo
suficiente por sensibilizar en torno a este tema, tanto dentro de la Organizacion como fuera de
ella. Respecto al programa de recompensas y reconocimiento que se ha presentado, expuso
varias reflexiones. Toma nota del hecho de que dicha recompensa no se aplicara durante el
afo 2019, lo que le suscita sentimientos un tanto encontrados. En primer lugar, porque esta
convencida de que hay miembros del personal de la Organizacion que realmente han
destacado en su trabajo y han realizado una labor muy importante, superando con creces sus
metas y objetivos. Se ha destacado que muchas delegaciones, y sin duda la suya, consideran
gue no se trata de que no se apliqgue o0 no exista un programa de recompensas y
reconocimiento. Declaré que estd buscando un sistema equilibrado, que sea predecible tanto
para los funcionarios como para los Estados miembros. Acogié con satisfaccion la oferta del
director general de seguir dialogando acerca de este asunto, e indic6 que contactara con la
Secretaria para continuar con la colaboracion, que ha sido muy importante a lo largo de todo el
proceso.

318. Eldirector general expreso su agradecimiento a todas las delegaciones por sus
observaciones y comentarios. En respuesta a la delegacién de los Estados Unidos de América,
declaré que es posible facilitar los datos del porcentaje de personal con un rendimiento eficaz o
superior, y que la evaluacion del rendimiento continla siendo objeto de debate. En respuesta a
la delegacién de México, pidié disculpas si no ha sido claro o se ha precipitado un poco
utilizando la terminologia. Aclaré que, en 2019, la Secretaria esta revisando ya la concesion de
diversas recompensas y reconocimientos, pero que no habra ninguna recompensa por
resultados de la Organizacion. Esto significa que, de conformidad con la orden de servicio,
habra recompensas individuales. Esta orden de servicio contempla varias categorias. Una de
ellas es la recompensa por resultados de la organizacion. Cree que la Unica area de contencién
es la recompensa por resultados de la organizacién. Concluy6 sefialando que la Secretaria
continuara debatiendo el asunto y tratara de pulirlo de manera que responda a los criterios
mencionados por los Estados miembros.

319. El presidente anuncié que el Comité continuara ahora con el punto 6 del orden del dia,
el proyecto de propuesta de presupuesto por programas para el bienio 2020/21. Los siguientes
programas que se revisaran son los que contribuyen fundamentalmente a la meta estratégica
IX. Aclaré que el tema del servicio de sellado digital de tiempo de la OMPI se abordara cuando
se revise el programa 28 y que la Secretaria ha publicado ya un documento de preguntas y
respuestas al respecto. Invit6 a las delegaciones que no dispongan de dicho documento a que
pidan uno a la Secretaria. Record6 igualmente que se ha publicado en el sitio web del PBC y
se esta enviando a los coordinadores regionales una nueva version del documento de
preguntas y respuestas referente al programa 9 y que aborda algunas de las aclaraciones
adicionales solicitadas por el Comité. Una vez finalizados los examenes del programa, propuso
qgue el Comité vuelva a examinar el Anexo lll, un tema que ha sido planteado por diversas
delegaciones, a saber, la metodologia de asignacion de ingresos y gastos por Union. Indic6
gue el director general ha ofrecido varias aclaraciones sobre distintos temas, incluida la
metodologia de asignacién de ingresos y gastos por Unidn, el programa de recompensas y
reconocimiento de la OMPI, el multilingliismo y la institucion de formacion judicial. Antes de
entablar el debate de fondo, recordd brevemente el debate y las conclusiones de ayer. En la
sesion anterior, el Comité examiné los programas comprendidos en las metas estratégicas VI,
VIl y VIIl y pudo beneficiarse de las aclaraciones y explicaciones facilitadas por los directores
de programa pertinentes. A continuacion, pasé a resumir las conclusiones de dichos debates
por programa. Meta estratégica VI y programa 17: no se realizan cambios, lo que significa que
el Comité esté satisfecho con el contenido de dicha meta estratégica. Meta estratégica VI,
programa 18: no hay tampoco peticiones de modificacién, por lo que se conviene en que el



WO/PBC/29/8
pagina 102

Comité estd satisfecho con este programa. Meta estratégica VIl y programa 19. EI Comité
convino en el siguiente cambio: En la pagina 121, se realizara una modificacion del indicador
de rendimiento en el resultado previsto VIII.1; el texto anterior rezaba “Interés: Interaccién con
las publicaciones y material promocional de la OMPI en diferentes idiomas” y se eliminara
“diferentes idiomas” para sustituirlo por “todos los idiomas oficiales”. El texto completo del
nuevo indicador de rendimiento es, por lo tanto: “Interés: Interaccion con las publicaciones y
material promocional de la OMPI en diferentes idiomas y formatos, incluidos los sectores de la
sociedad desatendidos.” El segundo punto del programa 19 es un asunto pendiente que esta
siendo objeto de debate por parte de las delegaciones interesadas, en relacion con los
indicadores clave de rendimiento para la traduccién de publicaciones en todos los idiomas
oficiales de las Naciones Unidas. Este tema se volvera a plantear en la sesién plenaria seguin y
cuando se realice algin avance. Lo resumid asi: quedan por resolver un cambio en el
programa 19 y un punto pendiente. Pasé posteriormente al programa 20. EI Comité ha
acordado algunas modificaciones respecto al programa 20, pagina 124, en los riesgos y
medidas de mitigacion. Se modifican los riesgos para que la redaccion del texto sea: “Las
negociaciones y reuniones multilaterales no tienen debidamente en cuenta la funcion de la
OMPI”. Se decidio poner fin a la oracion después de “funcion de la OMPI” y suprimir la segunda
mitad de la oracion ya que a algunas delegaciones les inquieta el uso de la palabra
“duplicacion”. Por lo tanto, el riesgo de la pagina 124 fue modificado por: “Las negociaciones y
reuniones multilaterales no tienen debidamente en cuenta la funcion de la OMPI”. En la

pagina 129 dentro del marco de resultados, resultado previsto VIII.2, se ha modificado la meta
relacionada con el indicador de rendimiento “Tiempo de tramitacion de las consultas”, para que
refleje lo siguiente: la meta pondra “90% en 24 horas (todas las oficinas)”. Se pidi6 a la
Secretaria que distribuya las paginas que ha elaborado para el programa 20 en formato control
de cambios y que reflejan dicho acuerdo. Por lo que respecta al programa 19, dijo que hay un
cambio relativamente sencillo y propuso, dado que hay un punto pendiente, que esos cambios
no se distribuyan en este momento, sino que se haga una vez el texto esté suficientemente
depurado. Volvid entonces a una peticion de aclaracion técnica de la delegacion del Brasil
referente al programa 3 sobre el servicio del ABC. Recordd que la pregunta trata sobre el uso
que los paises en desarrollo y los PMA hacen del servicio del ABC. Invité a la Secretaria a
tomar la palabra.

320. La Secretaria record6 que la cuestion planteada por la delegacion del Brasil se refiere al
namero de libros descargados por las entidades autorizadas en los paises en desarrollo y los
paises menos adelantados, del total de los 14.500 libros descargados a través del servicio
mundial de libros de ABC. Aclar6 que, de los 14.500 archivos digitales descargados, que es la
cifra acumulativa a 31 de diciembre de 2018, las entidades autorizadas situadas en paises en
desarrollo o los paises menos adelantados descargaron un total de 1.200 libros, es decir,

un 8,3%. Para aumentar el nimero de archivos descargados por los paises en desarrollo y los
PMA, el programa adopta las medidas siguientes: i) ha aumentado el apoyo a los paises en
desarrollo y los PMA para que se adhieran al Tratado de Marrakech y presta asistencia técnica
en materia de legislacion; (ii) ha acelerado la firma de acuerdos con entidades autorizadas
adicionales de paises en desarrollo y la contratacién de recursos adicionales para agilizar la
integracion de los catalogos de las nuevas entidades autorizadas; y (iii) ha iniciado proyectos
de fortalecimiento de capacidad en los paises en desarrollo para formar y asistir en la
produccion de ejemplares accesibles de obras educativas locales. La Secretaria indicé que, si
la delegacioén del Brasil u otra tiene preguntas técnicas adicionales, se encuentra en la sala un
representante del programa que podra responder a las mismas.

321. Ladelegaciéon de Rusia comenzé sefialando que hoy se celebra la jornada mas gloriosa
de su pais, el Dia de la Victoria. Afirmé que casi todas las familias de su pais conocen la guerra
dado que la sufrieron todas las familias de la antigua Union Soviética y los paises de Europa.
Fue una lucha heroica y dificil, que ayudé a liberar al mundo del nazismo. El Dia de la Victoria
que hoy se celebra es un dia de alegria, y a la vez un dia de tristeza: tristeza por las personas
que dieron su propia vida por la libertad de los demas. Pidi6 recordar por un momento a esas
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personas que dieron su vida por nosotros. Paso a continuacién al programa 21. Expresoé su
gratitud a las unidades de la Secretaria que se ocupan de la organizacion de las actividades de
la OMPI. Gracias a la posicion y actitud activas asumidas de esta unidad, la OMPI se ha
convertido en la plataforma central para la organizacién de eventos tanto diplomaticos como
culturales en Ginebra. Por su parte, destac6 especialmente la asistencia recibida en la
preparacion de la exposicién a cargo de los grupos regionales, en la Ultima sesién de las
Asambleas de los Estados miembros de la OMPI. Dijo que otras cuestiones técnicas referentes
a los programas posteriormente, en el marco de la meta estratégica IX.

322. La delegacion del Brasil comenzo su intervencion sumandose a la delegacion de Rusia
en el recuerdo del Dia de la Victoria de la Segunda Guerra Mundial. Declaré que sin duda
afecté a al mundo entero, incluido el Brasil, pese a la distancia geografica de los campos de
batalla. Se unié a Rusia en el recuerdo de ese dia. Pasando a la cuestion referente al
programa 3, dio las gracias a la Secretaria por proporcionar la respuesta. Entiende que se ha
publicado una versién revisada del documento de preguntas y respuestas, y propuso que, en
caso de que la pregunta y respuesta actuales no estén en ese documento, se incluyan en una
version posterior.

323. El presidente sefald que, efectivamente, la pregunta y respuesta indicadas por la
delegacion del Brasil podran incluirse en el documento de preguntas y respuestas.

324. La delegacion de Tunez toma la palabra en relacién con el programa 21. Dio las gracias
y felicitd a la Secretaria por los esfuerzos llevados a cabo en las diversas areas de actividad
que se incluyen en su ambito de competencia. Los servicios han estado bien organizados y a
disposicién de todos. Dijo que cree que los objetivos establecidos en la estrategia para la
aplicacion del programa reflejan, en su opinién, el deseo constante de pensar en la eficiencia y
mejora propias. En lo concerniente a los riesgos y las medidas de mitigacién, sugirié que, a
pesar de que la ubicacién geografica de las oficinas en el exterior puede causar problemas de
coordinacion, considera que la OMPI se asegurara de que no se produzca fragmentacion
alguna y que tales oficinas se integren en las actividades centrales de la OMPI. Hizo hincapié
en la excelente labor de la Divisién de Protocolo y Gestion de Eventos y la profesionalidad
demostrada por el personal que forma esta unidad organizativa. Pasé luego al tema de la
mejora de la organizacion de eventos, que es fundamental para facilitar la labor de los Estados
miembros y los observadores. Elogi6é a dicha unidad por la ayuda y asistencia brindadas a su
pais y todos los Estados. Cree que es posible que el compromiso de la OMPI con la
descentralizacion de las actividades de protocolo y otras actividades organizadas por la
Organizacién haya requerido la redistribucién del presupuesto para hacer frente al enorme
namero de eventos que se organizan. Finalmente, resalté la importancia de reforzar la
contribucién de la OMPI a la aplicacién del ODS 8.5 y la integracion en el plan de accion de la
OMPI para el desarrollo en todas las metas estratégicas: igualdad de género, reduccion de las
desigualdades, ODS 10y alianzas.

325. La delegacion de ltalia tomd la palabra haciendo referencia a los cambios del

programa 20 que se han distribuido, y dijo que no tiene comentarios sobre el programa 21. En
referencia a la version revisada del programa 20, manifesté el deseo de plantear nuevamente
la cuestion del indicador de rendimiento del Sistema de Lisboa, que también afecta al
programa 9. Manifestd su agradecimiento a la Secretaria por su explicacion de ayer y dijo que
se ha reunido también bilateralmente con el director de programa del programa 32 (Sistema de
Lisboa). Propuso, por motivos de transparencia y coherencia, la inclusion de una referencia a la
extension geografica del Sistema de Lisboa, que sera un valor afiadido pues disponer
simplemente del nimero de solicitudes no permite conocer realmente la pertinencia del
Sistema, especialmente en el caso de los paises en desarrollo y los paises menos
adelantados, que son una prioridad para su delegacion. En consecuencia, solicitd que se
vuelva a afiadir dicho indicador de rendimiento.
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326. El presidente respondié que se trata de una buena observacion. Dijo que su objetivo es
cerrar los programas a medida que avanza la reunion, pero que lo mas importante es que, al
final de la semana, el Comité pueda tomar una decision colectiva sobre los temas pendientes.
Dio las gracias a la delegacion por plantear el asunto, pero propuso no ir mas alla por el
momento, ya que se esta analizando el programa 21. Alent6 a seguir manteniendo
conversaciones sobre dichos asuntos fuera de la sesion plenaria, con miras a retomar el asunto
al dia siguiente, antes de la clausura de la reunion.

327. Ladelegacion de la India tomé la palabra con referencia al programa 21. Comenzo
expresando su agradecimiento al director general de la OMPI a través de su Jefe de Gabinete,
por el eficiente funcionamiento del equipo de gestidn ejecutiva de la Organizacion. Dijo que
cree firmemente que la gestion ejecutiva es el nlcleo de una organizacion, que coordina el
buen funcionamiento del resto de sus ramas. La profesionalidad y la perfecta coordinacion
demostrada en la exitosa organizacion de las Asambleas de la OMPI merecen ser reconocidas.
Los esfuerzos y la intensa labor realizada por el equipo de gestién ejecutiva han permitido una
mejor comunicacion de la Organizacién con los Estados miembros. También dejé constancia
de agradecimiento por la labor del equipo de Protocolo y Gestion de Eventos de la OMPI,
concretamente, por su visibilidad, su profesionalidad y su positivo compromiso. Afiadié
asimismo que apoya la creacion del programa sobre la administracién judicial de la PI, ya que
confia en que dicho nuevo programa incrementara la capacidad de la OMPI de prestar una
mejor asistencia juridica a los Estados miembros en materia de administracion de la PI. En
cuanto al desarrollo del sistema integral de ética e integridad de la OMPI, se mostré a favor del
desarrollo de las normas y principios que cumplan con las mejores practicas del sistema de las
Naciones Unidas. Solicité a la Organizacion que haga cumplir estrictamente las normas que
rigen la comunicacion de los miembros del personal de la OMPI con los Estados miembros, de
conformidad con las Normas de conducta de la administracién publica internacional.

328. La delegacion de la Republica Islamica del Iran respaldé la declaracion formulada por la
delegacion de ltalia sobre los programas. Dijo que, en su opinién, es muy importante dispensar
un trato igualitario a todas las Uniones administradas por la OMPI. En cuanto al programa 21,
acogiod con satisfaccion el sistematico planteamiento de la OMPI en el &mbito de la
administracioén judicial de la PI por conducto del Instituto Judicial de la OMPI, y especialmente
la exitosa organizacién del primer Foro de Jueces de Pl de la OMPI. También expresé su
apoyo a la asistencia coherente, eficiente y efectiva en materia de administracién judicial de la
Pl en los Estados miembros para el préximo bienio. Con respecto a la organizacion de las
Asambleas de la OMPI, manifestd su agradecimiento al Sr. Prasad y a su equipo por su
excelente funcionamiento. Expreso su plena satisfaccion con su funcionamiento a ese
respecto. En relacion con la contribucion de la OMPI a la Junta de los Jefes Ejecutivos del
Sistema de las Naciones Unidas, apoy6 el fortalecimiento de la activa funcién que desempefa
la OMPI en la JJE, en particular, y su creciente compromiso en la consecucion de los ODS.
Con respecto a los servicios relacionados con eventos, acogié con satisfaccion la sabia
decisiéon de la OMPI de centralizar las actividades relacionadas con el protocolo y la gestion de
eventos. Se mostro satisfecha con la calidad de los servicios y la asistencia ofrecida a los
Estados miembros en la organizacion de eventos nacionales para programas relacionados con
la Pl en los locales de la OMPI. Dijo que espera que se aplique el mismo planteamiento en el
proximo bienio.

329. Ladelegacion del Brasil destacé la gran profesionalidad y eficiencia del servicio que
presta la Division de Protocolo y Gestién de Eventos. Observo que, durante el bienio actual, ha
organizado eventos y tiene previsto volver a hacerlo en el pr6ximo bienio. Dijo que, gracias a
dicha profesionalidad, la organizacion fue perfecta. También dijo que reconoce la labor
altamente cualificada que realizan las Asambleas, cuyas reuniones son fundamentales para la
Organizacion y en las que participan representantes de todos los paises. A pesar de todo ello,
la experiencia fue un gran éxito. Concluy6 dejando constancia de sus felicitaciones a la oficina
del Sr. Prasad en torno a dicha cuestion.
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330. Ladelegacion de los Estados Unidos de América recordé la declaracion del Grupo B
gue ha reclamado mas transparencia sobre el modo de planificar el presupuesto y la manera
en que se ve afectado por los convenios de personal. Indic6 que no sabe si conviene plantear
esta cuestion en el programa 21 o el programa 23. Sin embargo, pidié una aclaracion en torno
a la cuestion.

331. Ladelegacion del Canada reiter6 su agradecimiento a la Secretaria por los Utiles
cuadros proporcionados en toda la seccion 2, Descripciones de los programas por meta
estratégica. Sefialé que resulta especialmente interesante la forma en que los cuadros ilustran
la propuesta de presupuesto para 2020/21 frente al presupuesto aprobado para 2018/19, asi
como el presupuesto tras las transferencias de 2018/19. Como ya se ha sefialado, existen una
serie de desviaciones notables, es decir, de mas menos 20%, entre lo que se propuso en el
presupuesto de 2020/21 y lo que se aprobo en el presupuesto aprobado de 2018/19, asi como
el presupuesto tras las transferencias de 2018/19. Para los fines del debate sobre el

programa 21, solicité informacién adicional sobre el incremento de recursos propuesto para
viajes de terceros, subvenciones para formacion y viajes conexos y otros servicios
contractuales.

332. La delegacion de los Emiratos Arabes Unidos se unié a las demas delegaciones para
expresar su satisfaccion por la excelente labor realizada por la gestion ejecutiva y
especialmente la Division de Protocolo. Recordd que, en las Ultimas Asambleas Generales,
organiz6 un evento titulado “Arte de la innovacion y propiedad intelectual en los Emiratos
Arabes Unidos”. Valoré positivamente la eficiencia y dedicacion del equipo de protocolo y
seguridad. Por lo tanto, acogioé con satisfaccion la propuesta de centralizacién de los eventos y
los actos de la OMPI relacionados con el protocolo prevista en el presupuesto del proximo
bienio. Como lo explicé el director general el dia anterior, es necesario incrementar el
fortalecimiento de capacidades de los jueces para resolver las controversias de PI, que son de
otra naturaleza. Dijo que, por ello, le complace comprobar que se va a crear un programa
especializado en la administracion judicial. Tomé nota del compromiso de la OMPI de colaborar
con otros organismos de las Naciones Unidas y OIG en el tema de los ODS, e inst6 a la
Organizacioén a seguir trabajando para intensificar la cooperacion con los Estados miembros.

333. Ladelegacién de Uganda, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
hizo hincapié en la importancia de la labor que se realiza en el marco de ese programa, que
abarca, entre otras cosas, la prestacion de servicios a los Estados miembros sobre diversos
temas, la excelente organizacién de reuniones, incluidas las Asambleas de la OMPI o los
servicios de protocolo en general a los Estados miembros en eventos nacionales organizados
en la OMPI. Dijo que el Grupo apoya todas las iniciativas encaminadas a mejorar aun mas la
eficiencia en la prestacion de dichas oportunidades. Haciendo referencia especifica al nuevo
programa especializado en la administracién judicial de la PI, recordd que, en su declaracion
sobre el presupuesto por programas, ha solicitado mas informacién sobre el mismo. Agrego
que también ha solicitado mas informacion sobre sus objetivos y sobre como colaborar con
otros programas relacionados de la Organizacién. Agradeci6 al director general su declaracién
en torno a este asunto. Dijo que confia en que el nuevo programa mejorara la coordinacion y
proporcionara fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica a las autoridades judiciales
de los Estados miembros. Dijo que, por lo tanto, esta en condiciones de apoyar su inclusion en
el presupuesto por programas y acogié con satisfaccion el incremento de recursos para dicho
programa.

334. Ladelegacion de la Federacion de Rusia agradecio a la Secretaria la preparacion del
proyecto de presupuesto para el programa 21 y sefialé que es extremadamente importante
seguir fortaleciendo la asistencia a los Estados miembros. Dijo que es una de las tareas clave
del programa. Afadio que cree que es fundamental que la OMPI participe en la JJE, en un
amplio espectro de cuestiones sistémicas relacionadas con el funcionamiento de la
Organizacioén. Sefial6 ademas que es importante seguir desarrollando un sistema integral de
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ética e integridad y continuar fortaleciendo la funcion de supervision de la OMPI y la instruccién
de supervisién. Concluyé afirmando que esta convencida de que el aumento del 30% en el
presupuesto propuesto para ese programa ayudard a resolver todos los problemas
administrativos a los que se enfrenta la Organizacion.

335. La delegacién de China dijo que considera que el programa 21 es muy Util para el buen
funcionamiento de la Organizacioén y dio las gracias a la Secretaria por el mismo. Dijo que ha
enumerado las estrategias de ejecucion con gran detalle, incluyendo la prestacién de servicios
a los Estados miembros y otras partes interesadas para organizar importantes eventos de PlI,
asi como para prestar servicios juridicos oportunos y creibles. Manifesté también su disposicion
a fortalecer la cooperacion con esta division. Con respecto al resultado previsto Il.2 y los
indicadores de rendimiento, que indican que los paises en desarrollo y los PMA, asi como los
paises en transicion, necesitan fortalecer sus capacidades de RR.HH. para poder responder a
la gran demanda de PI, los indicadores se basan en este nivel de satisfaccion del personal
juridico. Pregunté si deberia haber un indicador mas amplio que no solo limite la formacion al
personal juridico. Solicité aclaraciones a la Secretaria a ese respecto.

336. La Secretaria agradecio a las delegaciones sus muy positivos comentarios y valoracion
del programa, observando que la gestion ejecutiva, tal como han mencionado algunas de las
delegaciones, es fundamental para que la Organizacion funcione de manera eficaz y fluida.
Dicho esto, pidi6 un tiempo para realizar un ejercicio de introspeccion, puesto que se ha
producido un aumento exponencial en el nimero de eventos gestionados por la OMPI. Afirmé
gue no esta pidiendo fondos adicionales. A titulo informativo, citdé el nimero de eventos
celebrados entre 2014 y 2018, a saber: 2014, siete eventos; 2015, 55 eventos; 2016, 78
eventos; 2017, 104 eventos; y 2018, 157 eventos. Dada la limitacion de recursos, tanto
humanos como financieros, ha llegado el momento de examinar qué necesita la OMPI para
consolidar esos servicios. La Organizacion necesita asegurarse de que la calidad de los
servicios no se vea afectada, y es necesario elaborar unas directrices muy transparentes sobre
la forma en que la Organizacién debe gestionar estos eventos, lo que se hara en consulta
permanente con los Estados miembros, porque para el director general, sin duda alguna, la
Organizacion, sus instalaciones y sus locales son propiedad de los Estados miembros. No son
propiedad de la Secretaria. Ese es el cambio de visién fundamental. Dijo que consultara con
los Estados miembros para encontrar formas y medios de mantener la calidad de los servicios
evitando al tiempo que la Organizacion llegue a un punto en el que sea casi imposible manejar
dichos eventos. Sefialé que la Secretaria trabajara en ese sentido. Record6 los comentarios de
la delegacién de Tunez, que ha hecho alusion a la redistribucién de recursos. Sefial6é que es
algo que ya se ha hecho. Dijo que se han redistribuido algunos recursos humanos a Protocolo
y Gestién de Eventos. Indic6 que las finanzas se mantienen tan ajustadas como antes.
También se ha hecho referencia a la perfecta logistica de las Asambleas, sefialando que
organizar las Asambleas es un proceso bastante complejo. Explicé que, en los Ultimos afios, ha
introducido varios ajustes y que espera seguir mejorandolos, basandose en los comentarios de
los Estados miembros. Con respecto a la Oficina del Consejero Juridico, agradecié el apoyo
generalizado a la creacion de un programa dedicado a la administracion judicial. Sefialé que ha
estado mejorando su compromiso con los ODS. En respuesta a la cuestion sobre la
comunicacion entre el personal de la OMPI y los Estados miembros y la adhesion al codigo de
conducta planteada por la delegacion de la India, indicé que ha tomado nota debidamente y
gue analizara la mejor manera de aplicarlo. En respuesta, a la observacion de la delegacién de
la Federacion de Rusia de que la OMPI deberia participar en las reuniones de la JJE, observo
que la OMPI participa periddicamente en las reuniones de la JJE, y sefialé que en este
momento el director general se encuentra en la reunion de la JJE que se esta celebrando en la
OIT. La OMPI esté plenamente comprometida con la reunion de la Junta de los Jefes
Ejecutivos. Abordoé la pregunta planteada por la delegacion de China sobre por qué en un
indicador concreto se hace una referencia especifica a los participantes de la formacion judicial.
Explic6é que en el programa 21, todas las actividades de fortalecimiento de capacidades que se
estan llevando a cabo con respecto al resultado previsto 111.2 estan relacionadas con la
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institucion de formacion judicial. La institucion de formacion judicial esta relacionada con los
organos judiciales que participan en los programas de formacion y, por lo tanto, el objetivo de
ese indicador concreto es medir su satisfaccion con respecto al fortalecimiento de capacidades
gue el programa judicial esta llevando a cabo. Por ejemplo, el programa 17, en la pagina 112
de la version inglesa del presupuesto por programas, muestra un tipo similar de indicador que
esté relacionado con la participacion en el fortalecimiento de capacidades con respecto a la
formacion relacionada con la propiedad intelectual. El momento en el que se mide el nivel de
satisfaccion depende del contenido sustantivo de los programas. Abordé las preguntas de la
delegacion del Canada en relacion con los aumentos en las categorias de costos. El primero,
sobre viajes de terceros, esté relacionado con el establecimiento de la institucién de formacion
judicial, por lo que antes no existia. No esté en el presupuesto por programas 2018/19, y, por lo
tanto, el aumento que se refleja esta totalmente relacionado con eso. En relacion con la
formacion, que es principalmente la institucion de formacion judicial, las actividades propuestas,
en lo que respecta al aumento de otros servicios contractuales estan relacionadas con la
Oficina de Etica Profesional y con la aplicacion de la politica de divulgacion financiera. Eso
explica el aumento de otros servicios contractuales.

337. La delegacion de China agradeci6 a la Secretaria la explicacién y solicité mas
aclaraciones con respecto al indicador de rendimiento del resultado previsto Ill.2. Pregunt6 por
qué solo hay un indicador de rendimiento en dicho resultado previsto. Dijo que cree que ese
indicador no esta en el lugar apropiado. Declar6 que la Organizacion esta tratando de utilizar la
Pl para promover el desarrollo en el marco de este resultado previsto. Cree que esto ha atraido
la atencion de muchos paises en desarrollo, incluido el suyo. Afirmé que quiere utilizar la Pl
para promover el desarrollo. Como Estado miembro, aguarda con interés que la OMPI ayude a
los Estados miembros a mejorar las capacidades pertinentes. Pregunto si se pueden incluir
mas indicadores en el marco de ese resultado previsto. En algunos indicadores se podria
reflejar, no solo los 6rganos judiciales que han participado en estas formaciones sino también
otras personas que también se han beneficiado de este resultado.

338. La Secretaria tom0é la palabra para aclarar que el resultado previsto 111.2 es un resultado
previsto a nivel de la organizacion al que contribuyen muchos programas, lo que significa que
otros programas mostraran los indicadores pertinentes para esos programas en su contribucion
al resultado previsto. Por ejemplo, en el marco de los resultados previstos de los programas 9
y 10, hay indicadores claros que miden la contribucién de dichos programas a ese resultado
previsto concreto y, en particular, que miden la satisfaccion de los participantes de los
programas de formacién. También mide el uso de las habilidades mejoradas en dichos
programas de formacién, que se muestra en muchos programas diferentes y, en particular,
aunque no exclusivamente, en los programas 9 y 10 en relacién con la Pl para el desarrollo.

339. La delegacion de los Emiratos Arabes Unidos solicitd una aclaracion relativa a la
pagina 137 de la version inglesa del presupuesto, sefialando que alli se muestra una reduccién
del 100% de los servicios en comun con las Naciones Unidas. Pregunto si se ha eliminado del
presupuesto.

340. La Secretaria respondio a la pregunta de la delegacién de los Emiratos Arabes Unidos y
sefialé que es un error tipografico. La OMPI realiza una contribucién de 40.000 francos suizos
anuales a la Secretaria de la JJE. En el documento deberia aparecer la cifra de 80.000 francos
Suizos.

341. Ante la ausencia de peticiones de palabra adicionales, el presidente dio paso al debate
sobre el programa 22.

342. Ladelegacién de Suiza agradecio a la division y al subdirector general la excelente
labor realizada durante todo el afio y el apoyo a este Comité.
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343. Ante la ausencia de peticiones de palabra adicionales, el presidente dio paso al debate
sobre el programa 23.

344. La delegacion de Guatemala, haciendo uso de la palabra en nombre del GRULAC, tomé
la palabra para hablar sobre el aumento de personal. Con respecto al programa de
recompensas y reconocimiento de la OMPI, y también a las recompensas por los resultados,
tras las explicaciones facilitadas por el director general el dia anterior, dijo que el GRULAC cree
gue los sistemas de reconocimiento y recompensas son una excelente manera de reconocer el
extraordinario esfuerzo del personal e incrementar la eficiencia de la labor de la Organizacién y
gue dichos programas deben aplicarse de conformidad con el documento A/72/30.

345. Ladelegacion del Canada, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, sefial6
gue, en la declaracién de apertura del Grupo B, expresé que le gustaria conocer los motivos
del aumento propuesto de la rabrica correspondiente al programa de recompensas y
reconocimiento del proyecto de presupuesto. También pidi6 a la Secretaria que facilite un
marco para el programa basado en el Anexo VI del informe de la CAPI de 2017, que refleje
tanto las decisiones de la CAPI como los principios y directrices que establece. Declar6é que
seria muy positivo que la CCIS examine dicho documento, que se realicen las consultas
apropiadas sobre el mismo y que, posteriormente se someta a los Estados miembros para su
debate y aprobacion. Sefialé que le interesaria que la Secretaria informe sobre dichas
peticiones.

346. La delegacion de Lituania expresé su agradecimiento al Departamento de Gestién de
los Recursos Humanos por sus esfuerzos por resolver las cuestiones relacionadas con la
brecha de género entre el personal de la OMPI, asi como la cuestion de la representacion
geogréfica. Expreso su agradecimiento por la misién de divulgacién organizada el afio anterior
en su pais y que ayudé a la delegacion a abordar mejor la baja representacion de su pais. Dijo
gue cree que es necesario motivar y estimular al personal que realiza una labor excelente.
Afadioé que confia en que el programa de recompensas y reconocimiento se gestiona con
prudencia e inteligencia y declar6é que no tiene comentarios o quejas concretas al respecto.

347. La delegacién del Reino Unido hizo suya la declaraciéon formulada en torno al punto 6
del orden del dia por la delegacién del Canada en nombre del Grupo B. En relacion con este
programa, declaré que respalda los esfuerzos que la Secretaria ha realizado para promover y
administrar la gestion y desarrollo de los recursos humanos. Estimular y motivar al personal
para lograr un buen rendimiento es fundamental, al igual que las recompensas y el
reconocimiento, individuales y a los equipos. Con ese fin, dijo que apoya la causa de los
programas de recompensas y reconocimiento aplicados al rendimiento excepcional de
individuos y equipos. Manifesto que es la Unica forma de que el programa de recompensas y
reconocimiento de la Organizacion cumpla con su propdsito, que es motivar al personal para
alcanzar un desempefio sobresaliente. Declar6 que los programas de recompensas y
reconocimiento no deben formar parte de los regimenes de remuneracion habituales. Valoré
positivamente el grado de transparencia que la Secretaria esta demostrando en el ambito
presupuestario y dijo estar dispuesta a trabajar en el seno del PBC para encontrar una solucién
adecuada. Solicité un grado de transparencia similar en el ambito de las politicas. Por lo tanto,
se sumo a la peticion del Grupo B, a saber, que la Secretaria presente a la CCIS una politica
solicitando su revision, asesoramiento y recomendaciones, y que a continuacion presente el
programa de recompensas y reconocimiento a los Estados miembros para su debate y
aprobacion. Dijo que, en su opinion, el Comité de Coordinacion sera el 6rgano méas apropiado
para debatir dicho documento.

348. Ladelegacion de Suecia apoyo6 la intervencion de la delegacion del Canada, realizada
en nombre propio, en relacién con el programa de recompensas y reconocimiento. Con
respecto al equilibrio de género, menciond la importancia de continuar con la labor y mejorar
los resultados de los indicadores relativos al equilibrio de género en la OMPI. El panorama
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preliminar del informe sobre el rendimiento financiero y de los programas de la OMPI de 2018
mostrd cierto estancamiento en las mejoras en la meta de los indicadores de equilibrio de
género. Sin embargo, la meta del programa en relacién con el indicador de rendimiento
enmarcado en el resultado previsto IX.2 refleja que las metas para el proximo bienio aln son
ambiciosas. Acogio con satisfaccion este hecho y dijo que confia en que la Organizacion pueda
movilizar recursos y esfuerzos suficientes para la futura labor en torno a este importante
asunto. Concluyé diciendo que, a largo plazo, le gustaria ver cual es el equilibrio de género en
todos los niveles, asi como en conjunto.

349. La delegaciéon de China agradecio a la Secretaria la labor realizada en torno a la
representacion geogréfica y el equilibrio de género. Dijo que cree que en los programas de
gestion de los RR.HH., la OMPI debe tomar en consideracion la diversidad geografica general.
También debe considerar las especiales necesidades de recursos humanos del sistema
mundial de PI. Al mismo tiempo, la OMPI debe prestar atencion a la diversidad geogréafica de
las distintas areas de trabajo de la Organizacion, ya que una estructura de personal
diversificada incrementara la eficiencia y creatividad de la labor. Indic6 que, en su opinién,
desde la perspectiva del desarrollo y funcionamiento estable de la Organizacion, la OMPI debe
fortalecer la divulgacion para que las comunidades internacionales conozcan mejor la OMPI a
fin de garantizar el atractivo y la competitividad de la Organizacién en la contratacion mundial
de talento.

350. La delegacion de la Federacién de Rusia manifest6 su apoyo a la declaracion de su
coordinador regional, realizada al comienzo de la sesién del Comité. Dijo que cree que es
necesario no solo aumentar el nimero de Estados representados, sino también igualar la
distribucién de dichos Estados en general. En relacién con el resultado previsto IX.2 del
programa 23, el primer indicador sobre la diversidad geografica es bastante abstracto en lo que
se refiere a su meta final. Para mejorar la situacion, propuso la posibilidad de establecer un
mecanismo nacional apropiado, un coordinador o un grupo especial de trabajo de algun tipo,
gue pueda abordar la cuestion de la diversidad geografica en la Secretaria. El 6rgano
coordinador podria realizar un estudio exhaustivo sobre las posibilidades de incrementar la
representacion geogréfica en la OMPI. A continuacion, los Estados miembros podran
considerar posibles versiones y aprobar una estrategia para mejorar la representacion
geogréfica, con metas e indicadores especificos. Al principio del documento, se hace referencia
a los efectos de que el presupuesto presentado no refleje la decisiéon de la Asamblea General
de las Naciones Unidas. Con la nueva escala de remuneracién potencial, dichos efectos
ascienden aproximadamente a 3 millones de francos suizos. En la medida en que se trata de
una cuestion relacionada con las condiciones de servicio y las cuestiones de personal, pidio
que se aclare si la cifra final relativa a los gastos presupuestarios se presentara en julio y si
reflejara la cifra de tres millones mencionada anteriormente.

351. La delegacién del Canada reiterd su seria preocupacion por la “mejora” de la
recompensa por los resultados de la Organizacién. Recalc6 que todavia no ha recibido
respuesta sobre sus preocupaciones, expresadas por el embajador del Canada el 7 de mayo y
respaldadas por varios Estados miembros. Agregé que, previamente, varios Estados miembros
también han transmitido a la Secretaria dichas preocupaciones, en multiples ocasiones y a
través de mdultiples medios, entre otros, la Asamblea General de las Naciones Unidas. Reitero
gue no esta en condiciones de aprobar ninguna propuesta de aumento del presupuesto del
programa de recompensas y reconocimiento de la OMPI relacionado con la recompensa por los
resultados de la Organizacion,

a menos que: en primer lugar, la provision de fondos se introduzca con la salvedad “se utilizara
solo para recompensar a un numero limitado de empleados con un desempefio sobresaliente o
excepcional, en consonancia con el marco de la CAPI”; y en segundo lugar, que la provision se
ajuste a la baja para reflejar dicha salvedad.
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352. Ladelegacion del Japdn se hizo eco de la declaracion del Canada sobre las
recompensas por los resultados de la Organizacién. En su opinion, la provision de
recompensas, que ha de ser excepcional, debe limitarse a desempefios sobresalientes de
individuos o equipos.

353. La delegacion de la Republica Islamica del Irdn expreso su agradecimiento al
Departamento de Recursos Humanos por su politica y sus esfuerzos por reducir los
desequilibrios en la representacién geografica de los Estados miembros. Dijo que reconoce los
logros alcanzados y que, en su opinidn, habra que seguir avanzando en el proximo bienio. Con
respecto al programa de recompensas y reconocimiento de la OMPI, tom6 nota de la
explicacién proporcionada por la Secretaria, incluidas las observaciones formuladas por el
director general el dia anterior.

354. La delegacion de los Estados Unidos de América valord positivamente la informacion
facilitada hasta el momento por la Secretaria acerca del programa de recompensas y
reconocimiento. Sin embargo, manifestd que sigue preocupandole el programa de
recompensas y reconocimiento y que respalda las declaraciones hechas por la delegacion del
Canada en nombre propio y en nombre del Grupo B. Reiter6 que, debido al significado y al
alcance financiero de la recompensa por los resultados de la Organizacion, los Estados
miembros deben considerar con mayor detenimiento la cuestién. Concretamente, debe hacerse
un esfuerzo para garantizar la alineacion del programa con los principios y recomendaciones
del régimen comun de las Naciones Unidas emitidos por la Comisién de Administracion Publica
Internacional. Se debe, asimismo, tener en cuenta la seria preocupacion expresada sobre este
tema en la resolucion A/IRES/73/273 de la Asamblea General de las Naciones Unidas y
elaborar criterios para determinar el rendimiento de la Organizacion y la funcién de los Estados
miembros de la OMPI en la elaboracién de tales determinaciones. A continuacion, leyé algunas
preguntas y se ofrecié a proporcionar una copia de las mismas a la Secretaria, si resulta util.
Pregunto si, tal como han sugerido las delegaciones, se reescribira la revision 3 de la orden de
servicio 31/2015 o el programa 23 para limitar el nimero de recompensas y aplicarlas solo a
empleados con un desempefio sobresaliente o excepcional. Solicité a la Secretaria que dé su
punto de vista sobre las peticiones del Grupo B con respecto a un marco sobre el programa de
recompensas y reconocimiento basado en el informe de la CAPI 2017 que se ha presentado a
los Estados miembros para su debate y aprobacion.

355. La delegacion de Guatemala, hablando en nombre propio, sugirié referirse a las
sesiones de informacién celebradas en la sesion anterior con respecto a la promocion de
puestos en la OMPI y la idea de establecer parametros, que se indicaron en las sesiones de
informacion celebradas durante la Gltima sesion. En dicha sesién, se mencion6 que se podra
promover la presentacién de candidaturas a puestos dentro de la Organizacién entre los paises
gue todavia no tienen representacion, y también establecer un equilibrio de género y garantizar
que algunas delegaciones que no estan representadas puedan presentar candidaturas. Fue un
ejercicio bastante productivo ya que se establecieron parametros para la division de Recursos
Humanos. Son directrices, que podran ser (tiles en el futuro para que otras delegaciones
puedan familiarizarse con las maneras de incrementar la representacion en la Organizacion.

356. La delegacion del Brasil quiso hacer hincapié en la necesidad de que la OMPI avance
hacia una representacion geogréfica mas equitativa, sefialando que es algo que ya ha
mencionado esta semana. Observo que, segun se desprende de las referencias de base que
figuran en la pagina 143 de la version inglesa del proyecto de presupuesto sigue existiendo un
desequilibrio en la representacion geografica. Asimismo, destacé que no se ha avanzado
mucho desde que, en 2014, la Dependencia Comun de Inspeccion de las Naciones Unidas
emitié un informe sobre la gestion y administracion. Se trata del documento WO/PBC/23/4.
Manifestd el deseo de examinar los mecanismos que podran hacer frente a esta cuestion en la
Organizacion.
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357. Ladelegacion de Bélgica agradeci6 al director general las aclaraciones facilitadas el dia
anterior en torno a varios puntos, pero declaré que sigue preocupada por las recompensas por
los resultados de la Organizacion. Se refiri6 a la informacion, que figura en el reciente informe
de la DCI pero que no es totalmente comparable. En el parrafo 138 de dicho informe se
analizan los programas de recompensas para el personal. Solo se deben aplicar a esfuerzos
excepcionales realizados por una persona o un equipo. Ninguna otra organizacion de las
Naciones Unidas ha concedido recompensas por los resultados de la organizacién como lo ha
hecho la OMPI. Dijo que sigue apoyando la declaracidon hecha por la delegacion del Canada,
asi como a las varias delegaciones que han solicitado limitar las recompensas financieras a los
empleados que hayan realizado una labor excepcional y aprobar el proyecto de presupuesto
para 2020/21 de acuerdo con dicha limitacién.

358. La delegacion de los Emiratos Arabes Unidos elogio los esfuerzos realizados por el
Departamento de Gestion de los Recursos Humanos, especialmente en la aplicacion del
objetivo de la OMPI de garantizar que la contratacion del personal se efectie sobre la base
geogréafica mas amplia posible. Respaldé la importancia del equilibrio de la diversidad
geogréafica e inst0 a la Secretaria a tomar en consideracion la mejora de la promocién y
divulgacion en la estrategia para la diversidad geogréfica. Recordé que el punto 6 de la

pagina 142 de la version inglesa del presupuesto dice “... en colaboracion con los Estados
miembros implicados”. Por ello, solicitd a la Secretaria que aclare por qué solo con los Estados
miembros implicados. Podria ser con los Estados miembros y ademas se podria mencionar el
aumento de personal para promover la igualdad de género, pero sin incluir la diversidad
geografica. Pidio que se aclare si se ha producido un aumento en la promocion de la diversidad
geografica, asi como en la promocion de la igualdad de género en la pagina 143, apartado 1.

359. La delegacion del México hizo suyas las declaraciones realizadas por la delegacién de
Guatemala en nombre del GRULAC, y la declaracion de la delegacion del Canada.

360. La delegacion de Tayikistan expreso su agradecimiento a la Secretaria por la labor
realizada y tomoé nota con satisfaccion de la extension de la cooperacion entre Tayikistan y la
OMPI, que es muy ventajosa para sus organismos nacionales. En ese contexto, todavia hay
posibilidades de seguir mejorando la cooperacion. Solicit6 a la Secretaria que considere la
posibilidad de incrementar los puestos de asistencia a los paises con economias en transicion,
y sefialo que eso puede aclararse en el programa 23, donde se habla sobre la gestion de los
RR.HH. para el proximo bienio. Dijo que de esa manera se fomentara significativamente la
mejora del potencial de cooperacion de dicha delegacion con la OMPI.

361. La Secretaria dio las gracias a las delegaciones por sus comentarios y su apoyo. Con
respecto a la distribucion geogréfica, record6 que el Comité de Coordinacion abord6 este
asunto en 2016 y que ya hay un Grupo de Trabajo que ha elaborado un informe (documento
WO/CC/73/5 del 15 de septiembre de 2016). Mencioné que el coordinador regional que ha
planteado este tema en la apertura de la sesién ha recibido dicho documento. Afadié que el
Comité de Coordinacion ha tomado nota del informe y ha respaldado las recomendaciones
preliminares. Aclar6é que las recomendaciones preliminares eran con la divulgacion e
interactuar con los Estados miembros escasamente representados. Declaré que se debatio
largamente en torno al acuerdo logrado en 1975 sobre distribucion geogréafica y que los
Estados miembros no llegaron a un consenso sobre una nueva férmula. Basandose en las
orientaciones del Comité de Coordinacion, la Secretaria ha continuado con sus iniciativas de
divulgacion y sigue pidiendo a los Estados miembros escasamente representados que
designen coordinadores para garantizar que exista un flujo de informacion constante y de
calidad con el fin de asegurarse de obtener méas solicitudes de candidatos calificados para las
vacantes. Reiter6 que, si los Estados miembros quieren volver atras y reabrir esta cuestion, con
mucho gusto seguira su orientacion. Con respecto al programa de recompensas y
reconocimiento de la OMPI, dio las gracias a las delegaciones que se han ofrecido a seguir
debatiendo sobre la cuestién y mencioné que seguira consultando a los Estados miembros
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interesados sobre el marco del programa que los Estados miembros consideran compatible con
la orientacion de la CAPI. Declaré que ha seguido cuidadosamente la orientacion de la CAPl y
se ha mantenido dentro de los pardmetros proporcionados, es decir, el limite presupuestario
general y el limite de las recompensas individuales que puedan concederse. Sefial6 ademas
gue la OMPI es un organismo especializado de las Naciones Unidas con su propia estructura
intergubernamental y 6rganos rectores establecidos en virtud del Convenio por el que se
establece la OMPI, que son 6rganos totalmente separados e independientes de la Asamblea
General de las Naciones Unidas. La OMPI est& Unicamente vinculada por las decisiones de sus
propios érganos rectores y no por las resoluciones de la Asamblea General de las Naciones
Unidas. Recordo a la delegacion que si la Secretaria de la Oficina Internacional actia segun la
decisién de cualquier organismo externo a la Organizacién que no sean las Asambleas de la
OMPI y los Estados miembros o si lo hacen las Uniones administradas por la OMPI en la
medida en que les afecte, se producira la situacion contraria. En dicho caso, los Estados
miembros del PBC actualmente reunidos formularian recomendaciones sobre ese tema en
particular a las Asambleas de la OMPI sobre asuntos relacionados con su presupuesto.
Aunque algunos miembros han invocado la Resolucion de la Asamblea General de las
Naciones Unidas, solo las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI y sus érganos
rectores pueden decidir sobre cualquier medida vinculante para la Organizacién. En virtud de
un acuerdo de la OMPI con las Naciones Unidas, las Naciones Unidas y la OMPI acordaron
desarrollar, en la medida de lo posible, acuerdos comunes sobre el personal. La OMPI se tomé
muy en serio dicho acuerdo. El programa de recompensas y reconocimiento de la OMPI es
coherente, en todos sus puntos, con el espiritu y la letra de las directrices de la CAPI. De
hecho, asi lo expresé la propia CAPI cuando indic6, textualmente, que las organizaciones
deberan usar las medidas descritas como directrices e inst6 a las organizaciones a continuar
sus esfuerzos en el area de la gestion del rendimiento con miras a mejorar el rendimiento de la
organizacion en su conjunto. Indico que, en el mes anterior, respondi6 a las inquietudes
planteadas previamente y elaboré un marco revisado. La orden de servicio cre6 el marco que
han solicitado las delegaciones. Dijo que, tal como el director general indico el dia anterior, esta
dispuesta a seguir consultando con los Estados miembros y solicitdé sus aportes adicionales a
la version actual del marco. Respecto de la sugerencia de implicar a la CCIS, record6 a las
delegaciones que las responsabilidades de la CCIS estan claramente definidas en su mandato,
y entre ellas no figura la funcion de evaluar este tipo concreto de instruccion, que normalmente
es responsabilidad de la Secretaria. Con respecto a la solicitud de la delegacion de la
Federacion de Rusia sobre los 3 millones de francos suizos, la Secretaria se refirio al parrafo 3
de la pagina de inicio del presupuesto por programas. Dijo que se ha hecho referencia al
cambio en la remuneracion pensionable y su incidencia. Indicé que es cierto, como se ha
mencionado en varias ocasiones durante la presente reunion, que la Secretaria ha formulado y
desarrollado esta propuesta en un periodo de tiempo muy reducido y que, en el momento en
gue se realiz6 la estimacion del costo del personal, no se disponia de dicha informacion. Ese
elemento, que es obligatorio, se incluird en la préxima revision del presupuesto. En relacién con
la pregunta especifica de la delegacion de los Emiratos Arabes Unidos, la seccién de recursos
explicé los aumentos reales y la razon de dichos aumentos. La razén por la que se habla de
promocién de la igualdad de género y no de promocién de la igualdad de género y la diversidad
geografica es que, en el presupuesto por programas 2018/19 y en el presupuesto por
programas 2020/21, existe un presupuesto especifico para la promocion de la diversidad
geografica. Sin embargo, se consideré que era necesario fortalecer el presupuesto para la
promocién de la igualdad de género, como se explica en la seccién de recursos. Esa es la
explicacion del aumento, pero, por el contrario, no significa que no haya presupuesto para la
promocion de la diversidad geografica. Ya estaba alli en 2018/19, y sigue estandolo

en 2020/21. Con respecto al equilibrio de género, declaré que esta progresando lentamente en
algunos niveles superiores. También destacé que la OMPI no es una organizacién de gran
tamafio y que el nimero de puestos, especialmente en los niveles superiores, no es
significativo, por lo que cualquier tipo de movimiento representa una gran diferencia en las
estadisticas. Agreg6 que la OMPI y todas las demas organizaciones del régimen comun de las
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Naciones Unidas se esfuerzan por mejorar el equilibrio de género en los niveles superiores
porgue se reciben muchas menos candidaturas de mujeres. Destacd que es una cuestién que
se est4 tratando a muchos niveles diferentes.

362. Por un lado, se ha creado un programa que brinda apoyo a las candidatas internas para
garantizar que estén listas para postularse a las vacantes de alto nivel cuando se produzcan.
Ademas, menciono que gestiona un grupo de talentos compuesto por posibles candidatos
externos para vacantes, que trata de desarrollar y aumentar mediante diversos medios de
divulgacion. Declar6 que sigue haciendo todo lo posible para crear un entorno propicio que
atraiga y retenga a las mujeres en todos los niveles de la Organizacion, lo que incluye aspectos
como condiciones de servicio, jornada laboral e instalaciones, entre otros. Admitié que, aunque
esta avanzando en estas areas, sigue siendo un desafio y se puede hacer mas para alcanzar
los objetivos establecidos. Con respecto al programa de recompensas y reconocimiento,
propuso celebrar una reunion informativa con los Estados miembros interesados para examinar
sugerencias y mejores practicas que podrian lograr avanzar en este tema y perfeccionar la
politica actual.

363. La delegacioén de los Estados Unidos de América menciond que espera con interés
seguir debatiendo sobre el programa de recompensas y reconocimiento. Mencioné que tiene
algunas preguntas pendientes y que agradeceria que se hagan constar en acta las respuestas
cuando se faciliten. Hizo referencia a la declaracion del Grupo B con respecto a la planificacion
del presupuesto o la incidencia de los convenios de personal en el mismo. Pregunté si se
refleja en otros costos de personal. También solicitdé aclaraciones sobre las costas judiciales
por valor de 400.000 francos suizos.

364. La delegacion de México expresé su agradecimiento por la informacién facilitada y las
opiniones de la Secretaria sobre el programa de recompensas y reconocimiento y acogié con
satisfaccion la propuesta de celebrar una sesion de informacion al respecto.

365. La delegacién de Malasia agradecio a la Secretaria las aclaraciones que ha ofrecido
sobre las cuestiones planteadas por los Estados miembros. Hizo referencia al comentario
formulado por la delegacion de los Emiratos Arabes Unidos sobre el tema de los recursos del
programa 23. Considera que seria bueno reflejar de forma clara que la canalizacién de los
recursos de la Organizacion esté dirigida tanto a la promocion de la igualdad de género como a
la labor en materia de diversidad geografica. Sefialé los esfuerzos realizados por la Secretaria
en relacion con los debates que se han celebrado en el marco del Comité de Coordinacién, los
continuos esfuerzos y las estadisticas recientemente actualizadas que ha compartido la
Secretaria, que hacen referencia al género y también a la diversidad geografica. Considera que
seria conveniente reflejar ambos aspectos en la seccion correspondiente a los recursos del
programa 23. Puesto que el punto 6 de las estrategias de ejecucién hace referencia a la labor
que se realiza en torno a la representacion geografica, asi como al equilibrio de género, se
mantendria la coherencia con las estrategias de ejecucion y la forma en que se usan los
recursos de la Organizacion.

366. La delegacion de los Emiratos Arabes Unidos respald6 la declaracion de la delegacion
de Malasia. La representacion geografica equitativa y el equilibrio de género, tal como se
mencionan en las estrategias de ejecucion, son conceptos que se encuentran muy proximos
entre si. Solicitdé que se pongan juntos, ya que atribuye igual importancia a la promocion de la
sensibilizacion en torno a ambas cuestiones. Reiterd su peticion de eliminar la palabra
“engaged” (implicados) en el punto 6 de la version inglesa del texto.

367. El presidente pregunté a las delegaciones si existe oposicion a la propuesta de eliminar
la palabra “engaged” del punto 6. Al no haber oposicién, cedio la palabra a la Secretaria para
abordar los comentarios de las delegaciones.
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368. La Secretaria explico que el principal objetivo de este punto en particular no es describir
todas las estrategias o actividades que se llevan a cabo en el marco del programa. Estas se
exponen en las estrategias de ejecucion. Este punto es muy importante porque las estrategias
de ejecucién muestran una enumeracion completa de las estrategias que el Departamento de
Gestion de los Recursos Humanos propone llevar a cabo en el préximo bienio, entre las que se
incluyen los continuos esfuerzos para que la labor avance hacia una representacion geografica
mas equitativa y el equilibrio de género. Esta es una de las estrategias que se llevaran a cabo
con los recursos planteados en la propuesta de presupuesto del programa 23. La totalidad del
presupuesto se dedicard a llevar a cabo las estrategias que se describen en la pagina 142 de la
version inglesa. La seccidn relativa a los recursos en la pagina 143 de la versién inglesa tiene
por fin describir las diferencias entre el presupuesto del bienio 2018/19 y el de 2020/21.

369. El presidente tomé la palabra para sefialar que el texto de la pagina 143 de la versién
inglesa esta a punto de cambiar y volvié a ceder la palabra a las delegaciones para que se
formulen mas comentarios.

370. La delegacion de Indonesia se hizo eco de lo propuesto por la delegacion de Malasia y
la delegacion de los Emiratos Arabes Unidos. Tomé nota de la aclaracion de la Secretaria y dijo
gue comprende lo que se supone que quiere decir con el texto de los recursos del

programa 23, en la pagina 143, en relacion con el presupuesto total del programa 23. Pregunt6
por qué se han asignado recursos adicionales solo para promover el equilibrio de género y no
hay recursos ni esfuerzos adicionales para garantizar que exista un mayor equilibrio geografico
dentro de los recursos humanos de la Organizacion. Observo que hay una explicacién para el
hecho de que todo el presupuesto del programa 23 se destine a cubrir lo que se propone hacer
en las estrategias. Reiteré su deseo de que se asignen recursos adicionales y esfuerzos
presupuestarios para la representacion geogréfica. Pregunt6 acerca del aumento de los
recursos no relativos a personal para promover la igualdad de género y quiso saber por qué no
se hara lo mismo para promover el equilibrio geografico.

371. La Secretaria recalcé que el presupuesto para la promocién de la diversidad geogréafica
ya forma parte integrante del programa, haciendo hincapié en que ya figura en las estrategias
de ejecucién y que el presupuesto ya esté reflejado en dicha seccion. Estas explicaciones de
los recursos justifican el aumento. Sugirié reasignar el presupuesto para incorporar la
promocion de la igualdad de género y la redistribucion geogréfica.

372. El presidente coment6 que parece una sugerencia constructiva. Esto significa que, en
una versién revisada, los nimeros variaran ligeramente, pero que de esta manera se reflejara
la peticién realizada anteriormente.

373. La Secretaria aclar6 que el total se mantendra invariable. Sera una redistribucion dentro
del presupuesto para que esté en sintonia con la promocién de la diversidad geogréfica. Los
ndmeros no se veran afectados necesariamente.

374. El presidente sefial6 que las cifras que figuran en el documento seguiran siendo las
mismas. La Secretaria modificaré el presupuesto manteniendo dichas cifras. Acto seguido, leyo
el segundo parrafo de la pagina 143, los recursos del programa 23, e incluyé algunos términos
sobre la diversidad geogréfica. “... El aumento neto de los recursos no relativos a personal se
debe a una combinacién de reduccion de costos, fruto de la prestacion a nivel interno de los
servicios médicos, y de recursos adicionales destinados a: i) la promocion de la igualdad de
género”, a lo que se afadira “y la diversidad geografica.” Por lo tanto, la incorporacion sera “y la
diversidad geografica”, seguida por un punto y coma, y la oracién continuara con la mencion a
la formacién en toda la Organizacion y el bienestar del personal.

375. La delegacion de los Emiratos Arabes Unidos se mostré de acuerdo con la sugerencia
formulada por la Secretaria.
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376. La delegacion de Indonesia reiteré su deseo de que se produzca la reasignacion del
presupuesto en pro de una representacion geogréfica equitativa. Con respecto al texto, dijo que
prefiere el que figura en el punto 6 de la estrategia de ejecucion en lugar del concepto de
diversidad geograéfica.

377. Ladelegacion de la Federacion de Rusia agradecio a la Secretaria las aclaraciones que
ha ofrecido y el analisis detallado. Cuestiond la reaccion de la Secretaria a su propuesta
especifica de nombrar a un coordinador de las cuestiones de la representacién geografica, de
manera similar a lo que sucede con el coordinador de cuestiones de género que ya existe en la
Organizacion, asi como su propuesta de establecer un

grupo de trabajo sobre esa cuestion. Dio las gracias a la Secretaria por la propuesta de
organizar una sesion de informacion sobre todas estas cuestiones. Se mostré a favor de aplicar
las decisiones de la Asamblea General de las Naciones Unidas y la CAPI.

378. El presidente aclaré que la sesion de informacién versara exclusivamente sobre el
programa de recompensas y reconocimiento de la OMPI.

379. La delegaciéon de Malasia hizo una aclaracién a la Secretaria sobre la propuesta que ha
presentado anteriormente. Al realizar dicha propuesta, lo ha hecho entendiendo que los
recursos ya estaban canalizados para la labor en torno a la diversidad geogréfica y, por lo
tanto, manifesto el deseo de que esto figure en los recursos con mayor claridad. Tras escuchar
la explicacién de la Secretaria, entiende gque no hay una partida concreta asighada a dicha
labor. Pidi6 aclaraciones al respecto de su constatacion sobre los recursos del programa 23 del
bienio anterior, que solo hacen referencia a recursos adicionales destinados a promover la
incorporacién de la perspectiva de género.

380. La delegacion del Brasil, al hilo de lo sugerido por la delegacion de Indonesia con
respecto a la redaccion de la modificacion propuesta en la pagina 143, sugirié que esta rece “la
promocion de la igualdad de género y una representacion geografica equitativa”, ya que, de
este modo, guardaria coherencia con el punto 6 que aparece en la pagina 142, en el que se
mencionan los dos objetivos de la gestion de los recursos humanos.

381. El presidente sefialé que dos delegaciones han propuesto la ligera modificacion de
afiadir el concepto de representacion geografica equitativa. Acto seguido, invitd a la Secretaria
a responder a las preguntas de la delegacion de la Federacion de Rusia sobre sus dos
propuestas relativas a la introduccion de un coordinador y un nuevo grupo de trabajo.

382. En respuesta a las peticiones de la delegacion de la Federacion de Rusia, la Secretaria
menciond que el Comité de Coordinacion es el 6rgano adecuado para debatir la cuestion de la
distribucién geografica y propuso que sea dicho Comité el encargado de tratar esta peticion de
aclaracion. En respuesta a los comentarios de la delegacion de Malasia, explicé que las
estrategias describen todas las acciones que el programa va a llevar a cabo. El presupuesto
bienal, un plan de alto nivel, ha sido aprobado y posteriormente desglosado segun la
planificacion anual del trabajo y las actividades individuales, que fueron disefiadas por la

Sra. Moussa para su programa, en lo que atafie a la manera en que abordara los diferentes
aspectos aprobados dentro de dicho presupuesto. Se ha reiterado que los recursos para una
representacion geogréfica equitativa estan incluidos en los recursos del programa y que no han
aumentado en comparacion con el bienio 2018/19. Sin embargo, dado que, al parecer, los
Estados miembros solicitan o requieren hacer hincapié en este aspecto, afirmé que trabajara
con la DGRRHH para reasignar, dentro del programa, recursos adicionales para la
representacion geogréfica.
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383. El presidente asegurd que constaran en acta las propuestas de la Federacion de Rusia,
en caso de que los miembros del Comité de Coordinacion quieran abordar su contenido y la
Secretaria esté dispuesta a abordar dicha cuestion.

384. La delegacion de Indonesia sefialé que, cuando planted la cuestion sobre el texto de la
seccion relativa a los recursos, en la pagina 143, entendia que la representacion geografica
equitativa forma parte integral del programa 23, al igual que el equilibrio de género. Afirmé que
ha comprobado que, en el bienio anterior, el aumento se produjo solo en lo que atafie al
género, y en el bienio 2020/21, de nuevo, el aumento solo afecta al género. Manifesto que
desea que aumente la asignacién para lograr una representacion geografica mas equitativa.
Dijo que entiende que la Secretaria esta en lo cierto y que hay acuerdo entre todos en este
momento.

385. El presidente trat6 de llegar a un acuerdo sobre la sugerencia de texto especifico en la
pagina 143. Reitero las sugerencias de las delegaciones, incluidas las propuestas de las
delegaciones del Brasil e Indonesia sobre los recursos del programa 23, y pregunto a las
delegaciones si les parece aceptable dicha formulacién.

386. La delegacion de los Estados Unidos de América expres6 inquietud por la formulacion,
ya que no esta en sintonia con la politica de distribucién geografica. Afirmé que la terminologia
empleada no se encuentra en la propia politica. Sugirié que seria méas apropiado poner algo
gue esté en consonancia con la distribucién geogréfica.

387. La delegacion del Canada, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, sefal6
que, en lo relativo a la propuesta del texto referente a la distribucion geografica y algunas de
las otras propuestas que ha escuchado, es posible que su Grupo se coordine y retome este
tema en otro momento.

388. El presidente volvio a hacer uso de la palabra para reiterar las sugerencias de las
delegaciones. La primera es una sugerencia relativa a la representacion geografica y la
distribucién geografica equitativas, ademas de la peticion que ha hecho un Grupo de realizar
consultas adicionales. Explicé que es posible que haya algo de apoyo para incluir algo en ese
aspecto, pero cree que se trata mas bien de una cuestion de redaccion y sefialé que dicha
formulacién quizas vaya demasiado lejos. Propuso poner en suspenso el tema y retomarlo una
vez que los Grupos pertinentes hayan tenido la oportunidad de debatirlo més a fondo. Acto
seguido, invitd a la Secretaria a responder a las preguntas sobre el programa de recompensas
y reconocimiento de la Organizacion.

389. La Secretaria explicé que los otros costos de personal incluyen una cantidad destinada
a las costas procesales. Sin embargo, no hay presupuesto para la solucion de controversias
porque estas no pueden planificarse o preverse y sefialé que estan cubiertas por los costos de
personal. Sefialé que dichas controversias surgen a lo largo del bienio y se contabilizan como
costos de personal y que, por otra parte, el encargado de llevar a cabo la auditoria es el auditor
externo. Para concluir, afirmé que proceden del presupuesto de gastos de personal de la
Organizacion, ya que no pueden estimarse con antelacion y surgen durante la ejecucion del
programa de trabajo, a lo largo del bienio.

390. El presidente dio las gracias a la Secretaria por la aclaracion y volvio a ceder el uso de
la palabra para debatir las dos cuestiones pendientes, a saber, el texto de la pagina 143 en
torno al aumento de los recursos relacionados con el equilibrio geogréfico y la representacion
geografica equitativa; y el programa de recompensas por resultados de la Organizacion.

391. Ladelegacion de Indonesia pidié dejar constancia de que, de acuerdo con el breve
debate que ha tenido lugar anteriormente en este Comité con respecto a la redaccion de la
representacion geogréafica mas equitativa, sigue siendo un problema en el seno de esta
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Organizacién y sefialé que no hay acuerdo entre los Estados miembros con respecto a si una
organizacion internacional como esta debe 0 no orientar su labor hacia la representacion
geografica equitativa entre su propio personal. Agradecio a la Secretaria la explicacion de los
objetivos de los resultados previstos IX.2, en la pagina 143. Record6 que dichos objetivos son
fruto de una decision que tomd el Comité de Coordinacion en 2016 y que no ha habido méas
debates dentro del mismo desde entonces. Si no se puede llegar a un acuerdo en lo que atarfie
a una representacion geogréafica mas equitativa, es menester reanudar el debate con los
Estados miembros en el Comité de Coordinacion o en el PBC para solventar por fin el problema
del texto sobre una representacion geografica méas equitativa.

392. El presidente informd a la delegacién de que se reflejara en el acta de la reunién.
Sugirié la posibilidad de encomendar la cuestién al Comité de Coordinacién para que la
considere a su debido tiempo. Cedi6 la palabra a las delegaciones para que formulen
comentarios adicionales.

393. La delegacion de la India sefialé que comparte las opiniones que ha manifestado la
delegacién de Indonesia sobre la necesidad de una representacion geogréfica equitativa y
proporcionada en la Organizacion.

394. El presidente pregunt6 a las delegaciones si estan satisfechas con el programa al
margen de las dos cuestiones que se estan tratando, de las cuales una se ha debatido en
profundidad y precisa mas trabajo. Estas cuestiones tienen que ver con la redaccion y con las
cifras que figuran en el presupuesto para la labor relativa a la representacion geogréfica en el
proximo bienio, y con el programa de recompensas y reconocimiento de la Organizacion.
Pregunto si hay otras cuestiones que susciten alguna inquietud. De lo contrario, la provisién del
programa de recompensas y reconocimiento de la Organizacion estd incluida en la seccién
relativa a los otros costos de personal en la pagina 145. En lo que atafie a la rabrica
presupuestaria en la que esta incluida, esta claro que hay preguntas acerca de la cifra indicada
en dicha rdbrica. Recalcé la importancia de aclarar en torno a qué aspectos del programa hay
acuerdo. En cuanto al programa de recompensas y reconocimiento, dijo que tanto los
miembros como la Secretaria han manifestado su voluntad de trabajar para encontrar una
solucion a este problema. Una sugerencia Util que ha recibido el apoyo de al menos una
delegacion es la celebracion de una sesién de debate entre las dos sesiones del Comité del
Programa y Presupuesto. Dicha sesién tendra que llevarse a cabo después de la semana en
curso para que dé tiempo a dar con una solucién entre las dos sesiones mencionadas. Esta es
una oportunidad para ayudar a orientar a la Secretaria y a guiar el debate sobre los aspectos a
abordar en dicha sesién de debate. Para avanzar en los debates, procedio a resumir las
preguntas de las delegaciones. Una de ellas tiene que ver con preguntas sobre politica. Hay
gue tener cierta prudencia al hablar de esto, puesto que la politica de la OMPI en materia de
RR.HH. incumbe al Comité de Coordinacion, no al PBC. Se ha constatado que la labor del PBC
y la del Comité de Coordinacion estan intrinsecamente vinculadas. Reconoci6é que a los
miembros les preocupa la provision destinada a esta recompensa por resultados de la
organizacion. Declaré que no se encuentra en posicion de aprobar dicha provision sin que se
haya aclarado la politica relativa a los RR.HH. No se puede desvincular la una de la otra.
Declar6 que al menos un grupo regional ha sefialado que el planteamiento que se ha utilizado
también guarda relacion con el importe de la provisiéon. El segundo grupo de cuestiones parece
estar relacionado con cuestiones de tipo constitucional en torno a la coherencia o incoherencia
de la propuesta de la Secretaria con diversas decisiones de las Naciones Unidas y la CAPI.
Manifestd que percibe un posible desacuerdo sobre estas cuestiones sobre las que se debe
seguir trabajando. El consejero juridico ha brindado una util explicacion sobre la soberania de
las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI y las Uniones administradas por la OMPI y
su interaccién con organismos como la Asamblea General de las Naciones Unidas. Sefial6 que
el consejero juridico ha aclarado que, si los Estados miembros quieren implicar a la CCIS, es
posible que sea preciso reabrir el mandato de la CCIS. Puede que dicha declaracion del
consejero juridico necesite explicaciones mas detalladas. Dijo que, el dia anterior, durante la
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sesién con el director general, se pidié que se presenten cifras concretas en torno al porcentaje
de personal que se vera afectado por dicho esquema organizativo. Tales peticiones deben
quedar plasmadas en la presente sesion, 0 a mas tardar en la proxima sesion. Recalco que al
menos una delegacién ha dicho que le atribuye importancia. Antes de la organizacién de la
citada sesion, la Secretaria debe asegurarse de que se consideren todos los datos necesarios
correctamente. Reiterd la necesidad de que se celebre una sesion con la Secretaria,
probablemente, entre las dos sesiones del PBC. Ante la ausencia de peticiones adicionales de
palabra, resumi6 de nuevo los debates sobre el programa. Hay acuerdo en torno al

programa 23 a excepcion de dos cuestiones de suma importancia. La primera tiene que ver con
el programa de recompensas y reconocimiento de la Organizacion, incluidos los otros costos de
personal en la pagina 145 del proyecto de propuesta. En ese sentido, la Secretaria procedera a
organizar una sesion con la Secretaria y los Estados miembros interesados que se celebrara
entre la presente sesion del PBC y la préxima, con la idea de avanzar y, con suerte, alcanzar
un punto de convergencia para la sesion de julio del Comité del Programa y Presupuesto. En
segundo lugar, es necesario proseguir con la labor relativa al texto de la pagina 143, relativo a
la representacion geogréfica. Alent6 a las delegaciones y a los grupos regionales que necesiten
mas tiempo para consultar que celebren dichas consultas. De conformidad con ello y con
objeto de dar con una solucion a esta cuestién concreta, puede que haya tiempo para retomar
la labor al dia siguiente. A continuacion, cedio el uso de la palabra para debatir el programa 24
(Servicios generales de apoyo). Como no hubo ninguna peticion para tomar la palabra ni para
formular comentarios, cedi6 el uso de la palabra debatir el programa 25 (Tecnologias de la
informacién y las comunicaciones). Al no haber comentarios sobre el programa 25, cedio el uso
de la palabra para debatir el programa 26 (Supervision interna).

395. La delegacion de los Estados Unidos de América indico que valora positivamente la labor
de la Division de Supervision Interna y que ha observado que la dotacion global de recursos en
el presupuesto por programas de 2020/21 se ha reducido en un 10,3% en comparacion con el
de 2018/19. Solicitd mas explicaciones sobre dicha disminucién.

396. La Secretaria dio las gracias a la delegacion de los Estados Unidos de América por
plantear esta pregunta. Explicé que la disminucion de los recursos de personal se debe
principalmente a la regularizacién de dos puestos que ya se han hecho realidad, asi como a
algunas vacantes que se cubrirdn préximamente. En conjunto, la disminucién se debe a que
dichos puestos estan ajustandose para convertirse en puestos fijos.

397. La delegacion de los Estados Unidos de América dio las gracias a la Secretaria por la
explicacion y solicitd una aclaracion acerca de la regularizacion de los puestos, sefialando que,
si dichos puestos van a convertirse en puestos fijos, probablemente esto generara un aumento
del costo.

398. La Secretaria ofrecié mas aclaraciones sobre la disminucién de los recursos de personal
y mencioné que, de los dos puestos temporales de la Seccidn de Investigaciones, uno esta
regularizado y el otro se ha cesado para el presupuesto de 2020/21. Ha comprobado que, con
la regularizacion de un puesto, es posible gestionar la carga de trabajo. Sefialé que, cada vez
gue se necesitan recursos de personal adicionales para las investigaciones, se recurre a la
subcontratacion. Asimismo, mencioné que, dado que no puede predecir la carga de trabajo que
habra en las investigaciones, hara uso de la subcontratacion en caso de que dicha carga
aumente. A ese respecto, dijo que considera que el presupuesto sera suficiente y que siempre
podra contar con el apoyo de la Oficina del Contralor para aumentar los recursos, algo que,
hasta ahora, no ha supuesto ningan problema. Continu6 su explicacion y confirmo que no ha
habido una disminucion real en la asignacion de recursos y que el numero de puestos se ha
mantenido estable. De hecho, ha habido un aumento de los recursos no relativos a personal.
Como se ha sefalado, corresponde a la Secretaria decidir como abastece de personal a las
diferentes areas a medida que la carga de trabajo se va aclarando durante la aplicacion del
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programa de trabajo. Ha habido varios casos en los que la Secretaria ha solicitado recursos
adicionales y estos se han asignado segun las necesidades a lo largo del bienio. Indicé que el
cuadro que figura en la pagina 155, puede aclarar el funcionamiento de la OMPI. El
presupuesto aprobado para 2018/19 del programa 26, en la seccion de recursos no relativos a
personal, es de 700.000 francos suizos, y el presupuesto tras las transferencias, en la columna
adyacente, asciende a 987.000 francos suizos. Hay una provision adicional de 287.000 francos
suizos para el programa 26 segun las necesidades. Confirmé que los procesos de aplicacién y
reasignacion son dinamicos y que se han mostrado de forma muy transparente a los Estados
miembros, para que estos tengan una vision de lo que ha sucedido exactamente durante el
bienio.

399. La delegacion de los Estados Unidos de América dio las gracias a la Secretaria valorando
positivamente su aclaracion.

400. Como no hubo mas peticiones de palabra en torno al programa 26, el presidente procedio
a iniciar los debates sobre el programa 27, (Servicios de conferencias y linglisticos). Antes de
comenzar con el debate, encomio la labor de los intérpretes y les dio las gracias por su
paciencia, ya que en alguna ocasion ha hablado bastante rapido.

401. La delegaciéon de Guatemala, en nombre del GRULAC, no quiso desaprovechar la
oportunidad de reconocer, felicitar y agradecer al Servicio de Conferencias su excelente labor y
el apoyo efectivo brindado a los Estados miembros, que les ha permitido trabajar de manera
eficiente.

402. La delegacion de la Republica Islamica del Iran agradecié la labor realizada por los
Servicios de conferencias y linguisticos, y sefialé que no esta de mas recalcar su valiosa
aportacion a la correcta organizacion de las sesiones que se celebran en la OMPI. Pregunto a
la Secretaria sobre la disminucion del 8,6% del presupuesto del programa 27, que puede
afectar a la excelente labor que ha realizado durante el bienio anterior, y preguntd por qué se
ha propuesto ese tipo de reduccién para el presupuesto de este programa.

403. La delegacién de Indonesia, en nombre del Grupo de Paises de Asia y el Pacifico, hizo
hincapié en que siempre ha valorado la excelente labor de los Servicios de conferencias y
lingliisticos de la Organizacion. Sin dicha labor, la participacion del Grupo de Paises de Asia y
el Pacifico en la Organizacion no seria tan eficaz como lo es en este momento. Reitero la
pregunta que la delegacion de la Republica Islamica del Iran acaba de formular y afirmé que
valoraria una explicacién detallada por parte de la Secretaria sobre el motivo de una
disminucion tan significativa. Insistié en el hecho de que le gustaria asegurarse de que la labor
de los Servicios de conferencias y linguisticos seran tan eficaces como lo han sido siempre.

404. La delegacion de China aproveché la oportunidad para dar las gracias a la Organizacion
por la alta calidad de los

Servicios de conferencias y linguisticos y sefialé que la excelente labor realizada en ese dmbito
le ha permitido participar en profundidad en el debate del Comité durante la presente sesion.
Dijo que espera que, en el futuro, la Organizacién pueda mantener esa alta calidad en su labor.

405. La delegacién de Croacia elogié la excelente labor de los Servicios de conferencias y
lingUisticos. Al igual que otros colegas, dijo que valorara positivamente recibir una explicacion
sobre la reduccién del presupuesto.

406. La delegacion de la Federacion de Rusia también agradeci6 a la Secretaria su eficaz
labor en cuanto a los Servicios de conferencias y linguisticos de la OMPI. Como muchas otras
delegaciones, cree que es necesario mantener las mejores tradiciones y la maxima calidad
posible en la labor que lleva a cabo este departamento de la Secretaria. Sefial6 que, por
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supuesto, ha habido un progreso en el logro de los objetivos de la politica linguistica. Formulo
una pregunta relacionada con los principios del multilingliismo, en caso de que ya se hayan
establecido. Inform6 que esté dispuesta a seguir trabajando en esa direccion.

407. La delegacion de Lituania dijo que suscribe la declaracion del Grupo de Estados de
Europa Central y el Baltico y, en nombre propio, declar6 que le agrada aprovechar esta
oportunidad para dar las gracias al Servicio de Conferencias y a los intérpretes por su
excelente labor. Cuestiond la reduccion de los recursos de personal para este programa y
pregunté si se va a hacer un mayor uso de la inteligencia artificial y cudl es la razén de dicha
reduccion. Asimismo, valoré positivamente que, en las estrategias de ejecucion, se haga
alusién al mantenimiento de servicios postales rentables y eficaces. Recalcé que, a veces, los
correos llegan a Ginebra muy tarde, en ocasiones una vez que la sesion ya ha terminado.
Sefal6 que deduce que hay un gran volumen de correos y documentos que hay que enviar, y
pregunté si la OMPI contempla la posibilidad de enviarlos en formato electrénico,
especialmente si se trata de la convocacion urgente de una reunion.

408. La Secretaria respondié con comentarios generales y dio las gracias a todas las
delegaciones por sus palabras de agradecimiento. Sobre la cuestién de la reduccién, record6 a
los Estados miembros el debate sobre el programa 21 que ha tenido lugar en la sesion de la
mafana, durante el cual muchos Estados miembros han expresado su agradecimiento por la
creacion de la unidad dedicada a las actividades de Protocolo y Gestion de Eventos. Explicd
gue esta nueva unidad se ha visto reforzada por la transferencia de una de las unidades del
programa 27, a saber, los servicios de mensajeros y conductores, por lo que se ha producido
una significativa reduccion en el componente relativo a los costos de personal, en este &mbito
concreto. Asimismo, indicé que esta explicacion esta claramente sefialada e incluida en la
pagina 157. Prosiguié con la pregunta sobre el uso de la inteligencia artificial aplicada a los
servicios linglisticos. Con respecto a la pregunta sobre los servicios postales, indicé que dejara
gue responda el director de la Division de Conferencias y Servicios Generales. Recordé a las
delegaciones que el director general ha hablado profusamente sobre el multilingliismo en la
presente sesion del PBC. En respuesta a lo que ha mencionado la delegacion de la Federaciéon
de Rusia, informé que concede gran importancia al multilingtismo, tal como demuestra la
exitosa aplicacion de la ultima politica lingUistica que ha situado a los seis idiomas de las
Naciones Unidas en pie de igualdad. Afiadié que, desde finales de 2017, la OMPI facilita en los
seis idiomas la documentacién relacionada con todas las reuniones que afectan a los 6rganos
principales, como las Asambleas y el Comité de Coordinacion, entre otros, ademas de los
Comités Permanentes y los Grupos de Trabajo. Confirmé que, para todas estas reuniones, se
han facilitado servicios de traduccion e interpretacion en esos seis idiomas. Recordd que se
han realizado muchos esfuerzos con respecto a las publicaciones traducidas y el contenido del
sitio web, pero afirmd que quizé seria necesario mejorarlos aiun mas. Retomo la pregunta de la
delegacion de Lituania y respondié que la OMPI se ha beneficiado en gran medida de las
ultimas tecnologias de traduccion, incluida la inteligencia artificial. Record6 que la OMPI ha
desarrollado una herramienta de traduccion automatica llamada “WIPO Translate”, que
inicialmente estaba disefiada para el servicio PATENTSCOPE, pero que mas tarde
comenzaron a utilizar todos los servicios de traduccién. Sefialé que, si bien ha utilizado esta
herramienta de traduccion automatica en su labor de traduccion, es importante tener en cuenta
que la traduccion automética es un gran apoyo para los traductores, pero no puede
reemplazarlos. En cierto modo, la traduccién automatica puede facilitar el proceso de
traduccién, pero no puede, al menos en lo que atafie a los documentos relativos a las
reuniones de la OMPI, realizar el trabajo de los traductores profesionales. De hecho, esta se ha
basado en la memoria de traduccién que han generado los traductores profesionales. Observo,
ademas, que los textos traducidos de forma automatica deben remitirse a traductores
profesionales que realicen un control de calidad o una revision antes de que puedan publicarse,
y esas traducciones sometidas a un control de calidad pueden incluirse en la memoria de
traduccion para asegurar, a su vez, la calidad de dicha memoria. Concluyé afirmando que, en
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ese sentido, la OMPI se ha beneficiado mucho de los recientes logros de las nuevas
tecnologias de traduccion, y que los futuros avances en inteligencia artificial seguramente
permitiran a la OMPI avanzar mas en este ambito. Sefialé que la OMPI ha estado trabajando
junto con las Naciones Unidas, la Unién Europea y otras organizaciones en torno a este
asunto. Con respecto a la pregunta sobre los servicios postales, indicd que el encargado de
responderla sera el director de la Division de Conferencias y Servicios Generales. Dio las
gracias a los Estados miembros por sus amables comentarios con respecto a la Division de
Conferencias y Servicios Generales de la OMPI. El hecho de que se valore su labor influye muy
positivamente en la satisfaccion laboral de los colegas implicados. Tomé nota con atencion de
la pregunta planteada por la delegacion de Lituania sobre la tardanza de los envios postales y
dijo que contactara directamente con dicha delegacion para examinar los ejemplos concretos.
Actualmente, la Unidad de Correo maneja alrededor de un milléon de envios al afio, de los
cuales una proporcion relativamente pequefia corresponde a correos relacionados con las
conferencias, puesto que el 91% son correos relacionados con el PCT y el Sistema de Madrid.
El fomento del uso generalizado del correo electrénico en lugar del correo ordinario contindia
siendo una prioridad y tiene una incidencia directa en las necesidades de recursos. La OMPI ha
colaborado estrechamente con el PCT y los colegas del Sistema de Madrid en este aspecto. En
relacién con los correos especificamente relacionados con las conferencias, confirmo que
todas las comunicaciones relacionadas con las conferencias ya se envian tanto en formato
electronico como en papel. Como ya ha sefialado, hard un seguimiento de esos ejemplos
especificos para asegurarse de que las delegaciones no reciban el correo con retraso.

409. La delegacion de los Estados Unidos de América suscribi6 las felicitaciones a los
Servicios de conferencias y linglisticos por la excelente labor que realizan. Hizo una pregunta
acerca del prefacio del director general, apartado vi), en la pagina 6, que reza asi: “en
particular, introduciremos una nueva plataforma de conferencias que dotara de mayor eficiencia
a la publicacion y la grabacion de las reuniones, haciéndolas més accesibles a un pablico méas
amplio.” Pidi6 a la Secretaria que facilite una breve descripcion de lo que se esta planteando.

410. La delegacién de Indonesia dio las gracias a la Secretaria por la explicacion a la pregunta
formulada anteriormente con respecto a la reduccion de la propuesta de presupuesto por
programas para 2020/21 Le satisface observar que, si ha entendido correctamente, no habré
una reduccién de los costos y los recursos de personal asociados que no tengan nada que ver
con los mensajeros y conductores y, con respecto al Servicio de Conferencias, tampoco habra
una reduccién de los costos y recursos de personal asociados.

411. La Secretaria confirmé a la delegacién de Indonesia que, efectivamente, es asi. Sin
embargo, la OMPI busca la eficiencia permanentemente. En ese sentido, puede que, durante
un bienio, haya una redistribucion de puestos o que las delegaciones consigan, como en el
programa anterior, una combinacion diferente entre el personal y los contratos externos para
poder realizar la labor de la OMPI. Confirmé que este Ultimo es un asunto interno que la
delegacion puede abordar de forma auténoma. En términos generales, sefialé que los puestos
se refieren a todos los puestos de mensajeros y conductores relacionados con el programa 21.
Continu6 dando las gracias a la delegacién de los Estados Unidos de América por la pregunta
sobre la plataforma de gestion de conferencias. Hizo alusion a las estrategias de ejecucion del
programa 27, donde hay varias referencias a la mejora de la eficiencia de la gestion de
conferencias de la OMPI a través de una plataforma integrada de servicios de conferencias.
Especificé que esto cubrird una gama de funciones relacionadas con las conferencias, incluida,
por ejemplo, la automatizacion de los flujos de trabajo internos, que actualmente implican una
gran cantidad de trabajo manual. Esta plataforma incorporara un sistema de inscripcion por
Internet para los delegados. Asimismo, incluird una mejor gestion de la informacion de contacto
de los delegados, lo que a su vez contribuird a aumentar la eficiencia en el envio de correos.
También incluira interfaces externas faciles de usar en el ambito de las conferencias. Explico
que este es un gran proyecto que abarca muchos elementos, que esta en curso y que se
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llevaréa a cabo durante el préximo bienio. Antes de cerrar el debate sobre el programa 27,
desea hacer un breve comentario. Retomé los debates que se celebraron el dia anterior sobre
el programa 19 y sus indicadores relacionados con la cobertura linguistica y confirmé que todos
ellos estan interconectados entre varios programas de forma transversal. Asimismo, mencion6
gue puede haber una incidencia en los indicadores segin la manera en que progresen los
debates sobre el aspecto presupuestario. Confirmé que, tal como el presidente resumié el dia
anterior basandose en los argumentos planteados por varias delegaciones sobre la cobertura
lingliistica, se ha mantenido un debate oficioso entre las delegaciones interesadas, tal como
indico el presidente. Parece que el programa 19 mantiene una relacion de interdependencia
con el programa 27. Sugirio, por lo que respecta al presupuesto del programa, dejarlo aparcado
por el momento hasta que se resuelva la cuestion relativa al programa 19.

412. El presidente pregunto a las delegaciones si tienen mas preguntas. Sugirié tomar nota
de que, si existe una interrelacion entre el programa 19 y el programa 27, se puede continuar el
debate sobre el programa 27 en funcién de los debates sobre el programa 19.

413. El presidente volvio a abrir el debate sobre el programa 28, Aseguramiento de la
informacion, seguridad y vigilancia, e indic6 que, si bien es posible que también se traten otras
cuestiones, se abordara principalmente la cuestion relacionada con los servicios de sellado
digital de tiempo. Manifesto el deseo de ceder la palabra para reunir las preguntas que no se
han planteado hasta el momento. Indicé que es consciente de que es uno de los programas
mas complicados y sugirié que la presentacién dure unos diez minutos, con miras a que,
después, el Comité haga la pausa para el almuerzo y reanude los debates al dia siguiente. De
este modo, el Comité tendra la oportunidad de digerir y conocer los servicios de sellado digital
de tiempo y las delegaciones podran plantear preguntas y comentarios al dia siguiente.

414. La Secretaria hizo referencia a las observaciones de apertura formuladas por el director
general, en las que declaré que los servicios de sellado digital de tiempo de la OMPI que se
han propuesto se presentaran, en caso de acuerdo, como uno de los nuevos servicios de la
OMPI para el pr6ximo bienio. Estos servicios constituyen una respuesta a la transformacion
digital de los servicios y operaciones de la OMPI, pero también a la demanda que exigen las
crecientes actividades innovadoras y creativas en todo el mundo. Por lo tanto, ha analizado de
forma provisional la demanda del mercado para proporcionar servicios de sellado digital de
tiempo, que en realidad requieren un elevado nivel de experiencia y requisitos técnicos con
respecto a la configuracion del sistema informatico que se precisa. Asimismo, ha estudiado cual
es el programa mas adecuado para este propésito y se ha acordado que sea el programa 28,
gue se encarga de la seguridad y aseguramiento de la informacion.

415. La Secretaria sefialé que comenzara su presentacion proporcionando algo de contexto
y antecedentes, y que explicara brevemente lo que significa sellado digital de tiempo. También
explicara por qué la OMPI esta mejor situada para proporcionar este servicio, y hablara sobre
algunos potenciales casos de uso y las tecnologias utilizadas para respaldar dicho servicio.
Finalmente, la presentacion se referira a los recursos necesarios y a los plazos de la iniciativa.
Menciond que, tal como el director general ha sefialado en sus observaciones preliminares, la
OMPI esta continuamente respondiendo a los rapidos cambios surgidos de la economia digital.
Las TIC no solo han permitido un caracter mundial de los servicios de la OMPI, sino que
también han transformado sus operaciones internas. La OMPI necesita mantener su
competitividad, su atractivo y la seguridad de sus operaciones y, por ello, los sistemas y los
instrumentos de TIC son parte integral de la Agenda para el Desarrollo y del fortalecimiento de
capacidades para mejorar el intercambio de conocimientos y de tecnologia con los Estados
miembros. Continué afirmando que un aspecto importante de la transformacién digital es la
gestion eficaz de los datos en la economia digital. En el campo de la PI, esto significa
proporcionar a los actores de la innovacion los instrumentos y mecanismos adecuados para
que gestionen sus datos digitales en relacion con la innovacion. Por lo tanto, el sellado digital
de tiempo es uno de los muchos servicios posibles que la OMPI puede ofrecer en apoyo de las
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actividades creativas y de innovacion. También sefialé que el sellado digital de tiempo puede
parecer un concepto demasiado técnico, pero que va a aclararlo y simplificarlo para el Comité.
Explico que el sellado digital de tiempo es una certificacion firmada electronicamente que
asegura la existencia de un archivo digital en una fecha y hora determinadas. Puede
considerarse como una notaria digital. Establecié una analogia con las notarias fisicas: la gente
lleva un documento o un acuerdo legal a una notaria fisica para autenticarlo. El resultado es un
sello en el documento, una firma y un sello con la fecha. El sellado digital de tiempo es la
version digital de una notaria fisica. Sefialé que en las notarias fisicas se pueden cometer
errores, se pueden falsificar las firmas o se puede modificar el respaldo documental después
del proceso de autenticacion. Esto no es posible con el proceso de sellado digital de tiempo. Ni
siquiera la OMPI, la entidad que generara las marcas temporales, puede modificarlas con este
proceso digital, ni tampoco se podran generar marcas temporales falsas gracias a la tecnologia
de seguridad empleada. Por lo tanto, el sellado de tiempo acreditado significa que la OMPI
podra, con un alto nivel de confianza, indicar que la fecha y la hora en la marca temporal son
exactos y que no han sido manipulados. La autoridad que prestara el servicio de sellado de
tiempo o generara la marca temporal es la llamada autoridad acreditada de sellado de tiempo.
Debido a la robustez y seguridad de los procesos y la tecnologia empleados, la autoridad
acreditada de sellado de tiempo proporcionard una prueba sélida e inalterable de la existencia
y la integridad de un trabajo original de un innovador o de un creador, siempre dentro del
campo de la PI. En este caso, la certificacion sera el certificado digital o el codigo digital que se
entregara a los usuarios del servicio. Por lo tanto, la propuesta de la OMPI es la de convertirse
en autoridad acreditada de sellado de tiempo y proveedor de servicios en linea de servicios de
sellado digital de tiempo para innovadores y otros actores con el fin de promover la innovacion
y la creatividad. Prestara el servicio a cambio de una tasa nominal y, basandose en célculos y
criterios iniciales, se cree que la OMPI podra recuperar la inversion inicial en un plazo de
tiempo razonable. Como autoridad acreditada de sellado de tiempo, emitir un certificado de
existencia o posesion del archivo digital. En ningiin momento, la OMPI recibira o almacenara el
archivo original ni ninguna informacion sobre el contenido del archivo original. La pregunta
obvia es: “Si la OMPI va a certificar la existencia de un archivo en una fecha y hora
determinadas, ¢,como puede hacerlo sin recibir el archivo original en cuestion?” Lo hara
utilizando una funcién resumen. La OMPI pasara el archivo original por un algoritmo
criptografico que, como resultado, produce una cadena irreconocible de bits o caracteres que
identifica de forma Unica al archivo original. Dicha funcion que tiene como resultado un
resumen codificado es una funcién resumen de un solo sentido, lo que significa que la OMPI no
podra aplicar ingenieria inversa ni recuperar el contenido original del archivo a partir del
resumen codificado. Basicamente, no almacenara ningun registro de las obras originales.
Unicamente almacenara un registro de los resimenes codificados del trabajo original. Ademas,
la OMPI no verificard ni atribuira la titularidad del trabajo original ni asignara ningun tipo de
derecho de PI. Unicamente certificara la existencia o la posesion del archivo digital o el trabajo
original de un usuario concreto en una fecha y hora determinadas. De esta forma, no surge
ninguna oportunidad para el fraude utilizando el servicio de sellado digital del tiempo de la
OMPI. Una pregunta legitima es la de por qué la OMPI esta mejor situada para proporcionar
este servicio. Permaneciendo fiel a su mandato de promover la innovacion y la creatividad para
beneficio de todos, puede ayudar a los innovadores y los creadores a lidiar con su propia
transformacion digital proporcionandoles técnicas e instrumentos de gestion de los datos
relacionados con su propia innovacion. El servicio complementara los servicios mundiales de la
OMPI de proteccion de la Pl ya existentes, y no competira con ellos puesto que son servicios
regidos por un tratado y que tienen como fin la proteccion, mientras que el servicio de sellado
de tiempo permitir4 a los actores de la innovacion probar la posesion o la existencia de un
trabajo original en una fecha y hora determinadas. El usuario puede presentar la certificacion
de la OMPI en un tribunal para un proceso judicial o de solucién de controversias y asi probar
la titularidad de su archivo, pero la OMPI no se implicara en dicho proceso. La Organizacién es
consciente de que hay otros servicios de sellado de tiempo en el mercado, la mayoria de ellos
centrados en el mundo desarrollado. La OMPI prestara un servicio mas inclusivo a usuarios
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potenciales de paises en los que los servicios de sellado digital de tiempo no existen o0 no estan
disponibles. Cuenta con una gran experiencia y se encuentra en una posicién Unica con
capacidad y experiencia de confianza para ofrecer servicios mundiales de PI fiables, seguros y
de calidad mundial. Cree que puede aprovechar esta capacidad para ayudar a los innovadores
y los creadores a gestionar sus propias obras digitales utilizando el servicio de sellado de
tiempo. La OMPI también ha realizado una investigacion de mercado inicial y ha contratado a
una empresa consultora externa independiente para que realice un estudio sobre el mercado
del sellado digital de tiempo entre los sectores publicos y privados. La conclusion del estudio es
que un servicio de sellado de tiempo de uso general y patrocinado por el gobierno no esta
disponible en la mayoria de los paises. También concluye que falta una autoridad acreditada
de sellado de tiempo reconocida internacionalmente y considera que el servicio de sellado de
tiempo de la OMPI aportara valor y podra llenar ese hueco. También evalla varios modelos de
negocio y finalmente recomienda que la OMPI ponga en marcha su propio servicio de sellado
de tiempo. También se ha evaluado y confirmado la viabilidad técnica del servicio, siempre que
la infraestructura de sellado de tiempo de la OMPI, la tecnhologia de fondo, cumpla con las
normas internacionales aceptadas que se exigen para funcionar como autoridad acreditada de
sellado de tiempo. Existen diferentes casos que pueden potencialmente hacer uso del servicio
de sellado de tiempo. Explicé que ha elaborado una lista con algunos de ellos. Los propietarios
de secretos comerciales podran facilmente utilizar marcas temporales en sus secretos, junto
con otros archivos ocultos, cédigos fuente, datos de investigacion, notas cientificas, etc. Los
usuarios de los servicios mundiales de Pl de la OMPI, el PCT, Madrid y La Haya, también
pueden utilizar el servicio para la gestién de trabajos preparatorios antes de la presentacion de
solicitudes de PI. El servicio puede posicionarse como un paso intermedio en el camino que
debe recorrer el actor de la innovacién que busca la proteccién de la Pl hasta llegar a la
solicitud final de PI. Otros actores también pueden utilizar el servicio de sellado de tiempo para
gestionar documentos legales relacionados con la PI, como los acuerdos de licencia y los
acuerdos de no divulgacion. EI método o el proceso para crear una marca temporal ha sido
ampliamente documentado en las normas y leyes internacionales. Por lo que no es nada
nuevo, ni nada que vaya a inventar la OMPI. La marca temporal digital se define como una
parte de una tecnologia llamada firmas digitales o infraestructura de clave publica, que existe
desde hace mas de dos décadas. La OMPI simplemente utilizara esta norma ya aceptada y
afiadira una auditoria externa independiente y hardware certificado para crear un servicio
seguro y altamente confiable basado en la web que garantice la confidencialidad, integridad y
la autenticidad de la certificacion proporcionada. Para poder hacerlo y funcionar como una
autoridad acreditada de sellado de tiempo, la OMPI tendra que cumplir con normas
internacionales como la RFC3161, y ser auditada de forma independiente por una empresa
externa para garantizar dicho cumplimiento antes del lanzamiento del servicio. Sin entrar de
manera muy detallada en la mecanica, expresé su deseo de llevar al Comité a través de la
secuencia de funcionamiento del servicio. Hay tres componentes principales, especialmente
desde el punto de vista del usuario. Sefialé que el Comité debe imaginar a un usuario que
guiere conseguir una marca temporal digital, y que accede al sitio web seguro de la OMPI
donde debe registrarse y autenticarse en el servicio. Los usuarios de servicios mundiales de Pl
existentes, el PCT, Madrid y La Haya, no tendran que volver a autenticarse o registrarse.
Podran acceder al servicio sin problemas. Una vez que un usuario se ha registrado o
autenticado, deberd seleccionar el archivo o archivos para los que necesita la marca temporal.
En ese momento pagaré a la Organizacion una tasa nominal para conseguir la marca temporal.
En el 80 0 90% de los casos, el recorrido del usuario del servicio de sellado de tiempo
terminara aqui. En otros casos, entre el 10 y el 15%, el usuario o un tercero tendra que volver
al servicio OMPI para verificar la marca temporal con el fin de probar la existencia de un archivo
en una fecha y hora determinadas. Esto puede suceder como parte de un proceso judicial o de
solucion de controversias. La diferencia de tiempo entre el paso dos y el paso tres puede ser
de dos, tres, cuatro o cinco afios después de la generacion de la marca de tiempo. El proceso
de verificacion se ofrecera a los usuarios del servicio sin coste alguno, pero para la creacién de
la marca temporal se aplicara una tarifa nominal. La inversion inicial del proyecto piloto de los
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servicios de sellado digital de tiempo de la OMPI para el préximo bienio se ha calculado en
aproximadamente

1,3 millones de francos suizos, incluyendo tanto los costos de personal como otros costos.
Sefialé que el objetivo es establecer la infraestructura técnica y empresarial en 2020 para el
lanzamiento inicial del servicio. Sobre la base de los calculos de la inversion inicial, ha
analizado distintos escenarios (conservador, modesto y agresivo), y cree que la inversion podra
recuperarse en un periodo de entre dos a cinco afos a partir de lanzamiento del servicio.
Menciond que puede encontrarse informacién adicional en la seccion de preguntas y
respuestas del PBC del sitio web de la OMPI.

416. El presidente dijo que confia en que la presentacion de la Secretaria ayude a enriquecer
la conversacion del dia siguiente, y que las delegaciones que tengan dudas técnicas puedan
consultar con sus especialistas durante la noche. Invit6 a las delegaciones que tengan
preguntas técnicas especificas a consultar de manera oficiosa con la Secretaria después de la
sesién, especialmente si son aclaraciones técnicas que requieren mas trabajo durante la tarde.
Sefialo que se distribuiran las diapositivas al final de la sesién para que puedan compartirlas
con los especialistas de la capital, si se considera apropiado. A continuacion, record6 que entre
los asuntos pendientes se encuentra la cuestion de la redaccién sobre equilibrio geografico del
programa 23 en la pagina 155 de la version en espafiol. También se ha debatido sobre el
indicador de idioma, y recordd que habia una delegacién particularmente interesada en nuevos
indicadores de idioma en el programa 19. Ademas, en relacién con el programa 7, se ha
debatido sobre la labor de la ICANN, la interrelacion entre el trabajo de la OMPI y el de la
ICANN, y la deliberacion sobre si el término “marcas” debe sustituirse o no por “propiedad
intelectual”. Sefald que al menos dos delegaciones estan interesadas en este punto. La
delegacion de ltalia también ha planteado una cuestion sobre los indicadores referidos al
Sistema de Lisboa de los programas 9 y 20. Record6 que, como siempre, estos asuntos
pueden debatirse en las sesiones plenarias y volvera a ellos al dia siguiente, y rogé
encarecidamente a las delegaciones, especialmente a las que proponen cambios, que empleen
la tarde en trabajar con la Secretaria para elaborar sugerencias claras sobre lo que se propone
y proceder a continuacion a consultar de manera oficiosa con las delegaciones interesadas.
Indico que, al dia siguiente, en primer lugar, reabrira el debate sobre el programa 28. Después
pasara al Anexo lll, asignacién de ingresos y gastos por Unién, y prevé realizar un repaso de
las cuestiones pendientes para

comprobar si se han realizado progresos para su resolucion a lo largo de la semana. El objetivo
de esta primera sesién del PBC es examinar la propuesta de presupuesto y alcanzar acuerdos
sobre los puntos sobre los que sea posible. Presentara a los delegados un proyecto de
decision que resumird el trabajo realizado durante la semana, mencionaré los acuerdos
alcanzados e incluird una lista con los asuntos pendientes que deben solucionarse antes de la
reunion de julio.

417. Reabri6 el punto 6 del orden del dia, proyecto de propuesta de presupuesto por
programas para el bienio 2020/21. Antes de comenzar con el examen del programa 28 de la
meta estratégica 9, record6 que este es el Ultimo programa que se va a examinar. Afadié que
aprovecha la oportunidad para resumir los cambios acordados el dia anterior sobre la meta
estratégica 9. Comenzando con el programa 21, el presidente record6 el cambio acordado
sobre los recursos en la pagina 141 de la version en espafiol para la categoria de costo
Servicios en comun con la ONU que debe reflejar 80.000 francos suizos de acuerdo con el
presupuesto aprobado para 2018/19. En los programas 22, 24, 25y 26 no hay cambios. En el
programa 27 no hay cambios, pero la Secretaria ha mencionado que las conclusiones sobre los
indicadores de rendimiento del programa 19, Comunicaciones (una de las cuestiones abiertas),
pueden influir en el presupuesto del programa 27. Recordé que el programa 19 se ocupa de las
Comunicaciones, y que hay peticiones de mas de una delegacion para cambiar el indicador de
rendimiento sobre el nimero de publicaciones en los seis idiomas oficiales. Sefial6 que, si se
cambian los indicadores, la Secretaria advierte de que sera necesario volver al presupuesto del
programa 27, Servicios de conferencias y linglisticos, para hacerlos factibles. Quedan
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pendientes cinco puntos del examen general del programa por meta estratégica, y manifestd su
deseo de resumirlos para después ceder el uso de la palabra y solicitar informacién actualizada
a las delegaciones interesadas en esos asuntos. El primer asunto pendiente estéa relacionado
con las estrategias de ejecucién del programa 7, es decir, la estrategia de ejecucion
relacionada con la labor de la ICANN. El segundo es el indicador de rendimiento de los
programas 9y 20 relacionado con la ampliacién de la cobertura geogréfica del Sistema de
Lisboa. El tercero es el indicador de rendimiento del programa 19 relacionado con la traduccion
de las publicaciones de la OMPI a todos los idiomas oficiales. El cuarto esta en el programa 23
y son las estrategias de ejecucién y la explicacion de los recursos en relacién con la diversidad
geogréfica. Y finalmente, también en el programa 23, el programa de reconocimientos y
recompensas de la Organizacion que esta incluido en el epigrafe Otros costos de personal.
Concluyé sefialando que estos son los cinco asuntos pendientes y mencioné que son los
daltimos programas y anexos que se van a examinar. Cedi6 el uso de la palabra a las
delegaciones sobre los cinco asuntos pendientes.

418. La delegacion del Brasil record6 que ha habido una pequefia modificacién propuesta en
el programa 7 sobre el Centro de Arbitraje y Mediacion de la OMPI, e indic6 que ha mantenido
debates oficiosos y fructiferos con otras delegaciones interesadas. Las delegaciones han
sefialado que algunos aspectos del mecanismo de proteccién de los sistemas de nombres de
dominio se han debatido en el SCT. Es un asunto con una larga historia en la OMPI, que
empezo con el primer proceso de la OMPI relativo a los nombres de dominio de Internet y que
tuvo como resultado la politica uniforme de solucion de controversias en materia de nombres
de dominio. Después ha habido un segundo proceso de la OMPI relativo a los nombres de
dominio de Internet que se ocupa de una serie de identificadores distintos de las marcas y que
examina el registro y uso de mala fe y engafioso de los datos. Sefialé que considera que es un
tema muy importante que se examinard en la Organizacién. Se esta discutiendo en el SCT
pero, en relacion con las actividades del Centro de Arbitraje y Mediacion de la OMPI, mencion6
gue puede mostrarse flexible y capaz de unirse al consenso sobre el texto original propuesto en
la pagina 66 de la version en espafol.

419. La delegacion de Italia manifest6 el deseo de explicar la razén de su propuesta referida
a los programas 9 y 20. Opina que la dimensién geogréfica es un asunto importante ya que uno
de los objetivos es aumentar la participacion de los paises en desarrollo y paises menos
adelantados en el Sistema de Lisboa. Por razones de transparencia, es decir, para entender
mejor cudl sera el impacto de las actividades realizadas en los programas 9 y 20 sin modificar
las previsiones de recursos humanos y recursos no relativos a personal, considera necesario
contar con un indicador de rendimiento que mencione de forma explicita el nimero de paises
en dichas regiones que se unen al sistema. Considera que ayudara a los miembros a ser
plenamente conscientes de lo que ya esta incluido en el programa 32, en dénde aparece un
indicador relacionado con la dimensién geogréafica. Sin embargo, ese indicador es solo el
namero total. Dijo que lo que solicita es que se sefialen las zonas geogréficas especificas en
aguellos casos en los que un programa concentre su labor en esas regiones. De cualquier
forma, puede mostrarse flexible en este punto. Destacé que no habra ninguna incidencia en los
aspectos financieros ni en los recursos humanos. Es solo por razones de coherencia y
transparencia, pues ya ha sido previsto para las otras Uniones, como las de Madrid y La Haya,
y considera que es util contar con un parametro sencillo que permita entender cuéles seran los
cambios geograficos a lo largo del tiempo. El presidente agradeci6 a la delegacién su
intervencion, su declaracion y su explicacion, y sefialé que esta muy agradecido por las ofertas
de flexibilidad de la delegacién. Aprovechd este punto para plantearlo a otras delegaciones, y
pregunté si también estan dispuestas a ser flexibles y a dejar por el momento los indicadores
de rendimiento de los programas 9 y 20 como estan, y volvié a agradecer a la delegacion de
Italia su colaboracion constructiva desde el dia anterior con otras delegaciones interesadas.
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420. Expresé su agradecimiento a la delegacion por su flexibilidad y pregunté si otras
delegaciones estan dispuestas a mostrarse flexibles y a dejar los indicadores de rendimiento de
los programas 9 y 20 como fueron propuestos originalmente.

421. La delegacion de Croacia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Estados
de Europa Central y el Baltico, sefialé que en relacion con el programa 23 considera que la
distribucion geogréfica de la plantilla es un asunto muy importante. Valoro los esfuerzos de la
Secretaria para mejorar la distribucion geogréfica de acuerdo con los principios acordados, y
agradecié sus esfuerzos en relacion con la iniciativa de designacién de coordinadores en las
regiones y paises insuficientemente representados.

422. La delegacion del Canada agradeci6 a la delegacion del Brasil su disposicion a trabajar
con ella sobre la redaccion de la estrategia de ejecucion del programa 7. Entiende que hay
debates fructiferos en el SCT sobre el asunto y por lo tanto respalda la idea de mantener la
estrategia de ejecucion del programa 7 tal como estaba redactada originalmente.

423. La delegacién de Suiza agradecio a las delegaciones del Brasil y del Canada los
debates sobre el programa 7 en el que esta también muy interesada, y espera con interés
seguir con las deliberaciones sobre este punto en el SCT. En relacién con los programas 9

y 20, expres6 su apoyo a la propuesta de la delegacion de Italia de afadir un indicador
referente al nimero de Estados miembros que se adhieran al Acta de Ginebra del Arreglo de
Lisboa. Un indicador de ese tipo tendra sentido porque permitira medir el rendimiento de la
Secretaria. Ademas, uno de los asuntos que preocupan a las delegaciones esta relacionado
con los ingresos que pueden generar los sistemas.

424. La delegacion de los Estados Unidos de América agradeci6 a la delegacion del Brasil su
flexibilidad en relacién con el programa 7. Opina que el asunto debe tratarse en otro Comité de
la OMPI. Cambiando a los programas 9 y 20, valor6 positivamente la flexibilidad de la
delegacion de lItalia. En lo que respecta a los comentarios formulados por la delegacion de
Suiza, sefald que, si se trata de medir el trabajo de la Secretaria para ampliar el nimero de
miembros del Sistema de Lisboa, entonces el asunto es diferente a lo que la delegacion de
Italia solicita en relacion con la transparencia. El asunto de la transparencia ya se contempla en
el programa 32. Por lo tanto, si las delegaciones quieren saber lo que la Secretaria esta
haciendo para ampliar el nUmero de miembros, es un asunto que ya esta contemplado y no hay
necesidad de duplicarlo. Sefial6 que esté interesada en examinar mas detenidamente este
punto y comprobar el tipo de implicaciones financieras, y de otro tipo, que tendra para los
programas 9y 20.

425. La delegacion de la Republica Islamica del Iran sefialé que, en lo referente a los
programas 9y 20, comparte el punto de vista de las delegaciones de Suiza e Italia sobre la
importancia de contar con un indicador de ese tipo en el programa 9, tanto por razones de
transparencia como por el tratamiento igualitario de todas las Uniones. No es un indicador que
ocasione cambios en el presupuesto, pero es un indicador muy importante y sera mejor
reflejarlo en el programa 9. Mencion6 que se mostrara flexible si la Secretaria cree que es
mejor mantenerlo como esta propuesto actualmente. Sin embargo, si hay consenso para
afadirlo al programa 9, sefal6 que respaldara esta opcion.

426. El presidente agradeci6 a la delegacion de la Republica Islamica del Irdn su flexibilidad.
Sefal6 que, por el momento, no hay consenso sobre la cuestion y que dos delegaciones han
mostrado flexibilidad.

427. La delegacion de la Federacion de Rusia agradecio a la Secretaria la continua labor
realizada en favor del aumento del nimero de publicaciones oficiales de la OMPI en todos los
idiomas oficiales, que han planteado varias delegaciones. Informé que las delegaciones
interesadas han recibido informacion estadistica de la Secretaria con respecto a la situacion
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actual de la traduccion de las publicaciones oficiales de la OMPI. Solicitd mas tiempo para
analizar los datos proporcionados.

428. La delegacion de Uganda valoré positivamente los esfuerzos de la Division de Gestion
de los Recursos Humanos en su empefio por lograr un equilibrio geografico y de género 6ptimo
en la Organizacion. Observo que ha habido una gran mejora en los Ultimos 10 afios, pero que
aun queda mucho por hacer. Por lo tanto, acogié con satisfaccion la ambicion positiva de la
Organizacién reflejada en el punto 6 de la estrategia de ejecucion del programa 23, pagina 140
de la version inglesa. Ademas de los esfuerzos constantes, que incluyen la sensibilizacion a
través de coordinadores en Estados miembros no representados, tanto el equilibrio de género
como la representacion geogréfica siguen siendo desafios sistematicos y deben recibir la
misma importancia, de modo que las medidas correctivas destinadas a mejorar tanto la
igualdad geogréfica como la igualdad de género puedan aplicarse por igual. A ese respecto,
dijo que respalda la propuesta que han formulado las delegaciones de Indonesia, el Brasil y
otros Estados miembros de modificar las explicaciones de los recursos del programa 23
incluyendo una referencia a la distribucidon geogréfica en la pagina 143 de la versién inglesa.

429. La delegacién del Canada, en nombre del Grupo B, declar6 que se han realizado
avances en algunas cuestiones pendientes. Con respecto al indicador del programa 19 relativo
a la traduccion de documentos, declaré que necesita tiempo para consultas. En cuanto a la
diversidad geogréfica, necesita completar la informacion con el coordinador regional de su
equipo. Dijo que informard del resultado de dicha conversacion a la mayor brevedad posible.
Concluy6 sefialando que la cuestién de las recompensas también queda pendiente y debera
considerarse en julio.

430. El presidente agradeci6 a las delegaciones su participacion constructiva, incluida la
solucién a la formulacion del programa 23, en la pagina 143, en relacion con la distribucion
geografica, y tomo nota del apoyo de la delegacién de Uganda a este respecto. En cuanto a la
traduccion a los idiomas oficiales, sefialé que se necesita mas tiempo y reiter6 las
interrelaciones entre los programas 19y 27. De hecho, este es un punto general que debe
aplicarse a todo el presupuesto. Si se efectiia un cambio marginal a un indicador de
rendimiento, por una cantidad minima, la Secretaria puede realizarlo dentro del presupuesto
existente. Si se modifica un indicador de rendimiento sustancialmente, puede que sea
necesario un presupuesto adicional para alcanzar la meta del indicador de rendimiento.
También sefialé que la cuestion esta relacionada con la politica linglistica en general y con una
posible actualizacién de la politica lingliistica existente.

431. La delegacion de China dio las gracias a la Secretaria por su labor para ampliar los
idiomas oficiales de las Naciones Unidas en la Organizacién, especialmente en lo relativo a la
traduccién de publicaciones. Con respecto al indicador, expresé su intencion de seguir
debatiendo con las delegaciones interesadas.

432. El presidente declaré que actualmente solo quedan cuatro cuestiones pendientes. Con
respecto a los indicadores del Sistema de Lisboa de los programas 9 y 20 y el texto relacionado
con la diversidad geografica del programa 23, se han producido algunas intervenciones muy
positivas y existe una buena disposicion para mostrar flexibilidad y buscar soluciones. Inst6 a
las delegaciones interesadas en esos temas a continuar con las consultas, incluso con él
mismo. Después, declar6 que los dos puntos restantes pueden ser un poco mas complejos y
se refieren a la traduccion de las publicaciones de la OMPI a los idiomas oficiales y el programa
de recompensas y reconocimiento. Una delegacion ha sugerido que se necesita mas tiempo
para esta cuestion y que tendria sentido aplazarlo a julio. Asi, el presidente recordo a las
delegaciones que el PBC actual es la primera de las dos reuniones para debatir el presupuesto
bianual propuesto y que es importante materializar en una decision el resultado de los debates
celebrados a lo largo de la semana sobre este punto del orden del dia. Asi se ha procedido
durante al menos los dos ultimos bienios. Sefial6é que solicitara a la Secretaria que, durante la
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hora del almuerzo, haga circular un proyecto de decision, elaborado por el presidente, con el fin
de que las delegaciones comprueben, con la mayor transparencia posible, como sera esa
decision. Ese proyecto de decision reflejara la informacion actualizada del presidente al
plenario sobre los temas pendientes. Para ser absolutamente transparentes y garantizar a las
delegaciones la oportunidad de participar, en el proyecto de decisién se plasmaré hasta donde
han llegado los debates antes de la hora del almuerzo. A continuacion, abrio el debate sobre el
programa 28. El dia anterior, las delegaciones escucharon una presentacion sobre el servicio
de sellado digital de tiempo de la OMPI que se ha subido al sitio web. Volvié a ceder el uso de
la palabra sobre el programa 28.

433. La delegacion de China agradeci6 a la Secretaria la presentacion sobre el servicio de
sellado digital de tiempo y solicité una aclaracién sobre si se necesitaran recursos humanos
adicionales, por encima del costo estimado de un millén de francos suizos. También sefial6 que
este servicio puede impulsar el uso de los sistemas mundiales de PI y facilitar su utilizacion por
parte de los usuarios. También pregunté si la OMPI ha realizado un analisis en profundidad
sobre las posibles ventajas o desventajas del servicio.

434. La delegacion de los Estados Unidos de América dio las gracias a la Secretaria por las
explicaciones. Observé que el dia anterior se menciond que habra una tasa nominal al menos
por el sellado de tiempo inicial, pero que no habré una tasa por la verificacion posterior a la
recepcion. Solicitd a la Secretaria que aclare dicha tasa. En lo que respecta a los actores del
sector privado, solicité una aclaracién sobre qué tipo de actividades fraudulentas ha detectado
la Secretaria y como evitara que se produzca el fraude. Habiendo observado que, segun las
previsiones de uso del servicio, este se amortizara en un plazo de dos a cinco afios, solicité a
la Secretaria mas informacion sobre el uso previsto durante dicho plazo y mas alla.

435. La delegacion de Singapur elogi6 a la Secretaria por probar los servicios de sellado
digital de tiempo. Opin6 que la comunidad innovadora y creativa se beneficiara de dichos
servicios. Proporcionaran una fuente fiable para que la comunidad gestione su contenido
creativo, aportando cierto grado de certeza al momento de creacion. Con respecto al archivo
digital, pregunt6 si existen limitaciones en cuanto al tipo y tamafio del archivo, ya que una obra
videografica puede ser mucho mas grande que un archivo de texto. También pregunto si los
cambios en los metadatos del archivo afectaran a la veracidad y si interactuaran con la clave

de resumen codificado y el sellado de tiempo. Pregunté si se requerirdn cambios significativos y
si afectara a la clave del resumen codificado.

436. La delegacidn de Suiza acogio6 con satisfaccion los esfuerzos de la OMPI en materia de
seguridad de la informacion y seguridad y vigilancia fisica, y por explorar una nueva generacion
de instrumentos de seguridad de la informacion en un contexto de vertiginoso desarrollo de los
riesgos. Cree que es importante que la Organizacion haga especial hincapié en la seguridad de
la informacion en este contexto. En cuanto a la nueva iniciativa de sellado de tiempo propuesta,
agradeci6 a la Secretaria la informacion proporcionada. Declaré que, en principio, considera
gue la idea es muy interesante y ve una posible aplicacion de dicho servicio, particularmente en
el area de las marcas, donde un servicio de este tipo puede ser muy util para registrar el uso de
una marca especifica, en un sitio web especifico, y en una fecha determinada. En el area de
patentes, dicho servicio puede ser Util quizas para determinar el estado de la técnica y, en
particular, la fecha de publicacion en linea de la informacion pertinente al tema. Con respecto al
derecho de autor, dijo que, en su opinion, también tiene potencial. Como se indica en la
pregunta 8 del documento de preguntas y respuestas, parece muy importante gestionar las
expectativas de los usuarios para que estos sean conscientes de que el servicio no brinda una
proteccion y que solo es un elemento de prueba de la existencia de ciertos datos en caso de
litigio. Observé que se plantea la cuestion del reconocimiento de dicho servicio en la legislacion
nacional y en las jurisdicciones. En su pais, solo los proveedores reconocidos pueden prestar
dicho servicio, pero la legislacion nacional contempla la posibilidad de prestar dicho servicio.
Para convertirse en un proveedor de servicios reconocido, se requiere una certificacion que se
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ha de renovar periédicamente para garantizar su validez. Por lo tanto, para que el servicio de
sellado de tiempo de la OMPI se reconozca en la legislacién y en las jurisdicciones nacionales
se deberé realizar una supervision continua, ademas de la auditoria inicial. Con respecto a los
riesgos de fraude, declaré que no es posible falsificar el sellado de tiempo, pero solicito mas
informacién sobre como garantizar que no se utilice para otro documento creado o modificado
tras la fecha de la certificacion de sellado de tiempo. Es decir, como garantizar que el vinculo
entre el sellado digital de tiempo y el documento original no es fraudulento, especialmente
porgue la OMPI no va a mantener un registro del documento inicial. Con respecto a las normas,
entiende que la OMPI optara por la norma IETF RFC3161. Preguntd sobre los motivos de dicha
eleccion, dado que existen diferentes normas establecidas en diferentes paises. Por ejemplo,
en su pais se aplica una norma EDC. Ademas, el estudio realizado por la Secretaria ha
identificado que existe una demanda de un servicio de sellado de tiempo. Solicité mas
informacion sobre las esferas de PI en las que se ha determinado la demanda y en qué esfera
de PI tiene previsto centrarse la Secretaria, como ambito prioritario de aplicacion del servicio
propuesto.

437. La delegaciéon de Uganda, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
acogio con satisfaccion las iniciativas de la Secretaria en las areas de seguridad de la
informacién y seguridad y vigilancia del personal. Con respecto a los riesgos de las medidas de
mitigacion del programa 28, en la pagina 60, parrafo 2, de la version inglesa, el Grupo propuso
incluir “delegados y visitantes” después de “personal de la OMPI".

438. El presidente tomé nota de la propuesta del Grupo Africano y cedi6 la palabra a la
Secretaria para responder a las preguntas.

439. La Secretaria agradecio a las delegaciones su gran interés en los servicios de sellado
digital de tiempo de la OMPI. En lo que respecta a las preguntas de la delegacion de China,
reconoce que el servicio de sellado digital de tiempo es muy Util para los actores globales en
innovacion y para las partes interesadas en actividades creativas, como se mencion¢ el dia
anterior en la presentacion. Se ha llevado a cabo, junto con los consultores externos, un
andlisis de las fuerzas, debilidades, oportunidades y amenazas y se ha llegado a la conclusion
de que la prestacién de dicho servicio ofrece muchas ventajas para OMPI. Hay una carencia en
el mercado. En otras palabras, hay muchos paises en los que no existen servicios de sellado
digital de tiempo comerciales o publicos y la OMPI puede cubrir esta carencia, en particular,
atendiendo a las necesidades de las partes interesadas en el ambito de la innovacion y las
actividades creativas. Ademas, los servicios serdn completos en lo que atafie a cobertura
geogréfica, es decir, prestara un servicio de sellado digital de tiempo mundial. La segunda
ventaja del servicio de sellado digital de tiempo de la OMPI esta relacionada con la
acumulacién de un conocimiento y una experiencia muy sélida y robusta en el tratamiento de
datos confidenciales o secretos. Declard que no es necesario recordar a las delegaciones que
la Oficina Internacional recibe 250.000 solicitudes PCT que no se publican cada afio. En este
contexto, se esta ocupando de informacion no divulgada durante varios meses y las solicitudes
internacionales PCT siguen creciendo a un ritmo anual superior al 4%. Eso demuestra el alto
grado de confianza que las partes interesadas del sector privado y del ambito de la innovacion
depositan en la Secretaria en materia de gestiéon de informacion no divulgada. Declar6 que
podra aprovechar esta confianza de las partes interesadas del sector de la innovacion de todo
el mundo para prestar este nuevo servicio que requerird un nivel muy alto de seguridad e
integridad de los datos. Ya goza de la confianza de la gran mayoria de los principales actores
de innovacién de todo el mundo a través de su interaccion constante con solicitantes PCT y
solicitantes en el marco del Protocolo de Madrid y del Arreglo de La Haya. Los usuarios del
Centro de Arbitraje y Mediacion de la OMPI también participan en actividades innovadoras y
creativas. Dijo que conoce a dichos usuarios y establecera la gestion de la identificacién. De
hecho, ha establecido unos requisitos muy estrictos para identificar a los actores y solicitantes
de los servicios de proteccion mundial de la Pl de la OMPI. Ese conocimiento, experiencia y
relacion entre la Oficina Internacional y los solicitantes y usuarios de los servicios de la OMPI
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podran proporcionar una base soélida para mejorar el grado de confianza. Podra aprovechar la
confianza ya establecida a través del uso de los servicios de protecciéon mundial, lo que
contribuird positivamente a la incidencia del sistema TIC que se utilizara para proporcionar los
servicios de sellado digital de tiempo. Indico que estas son las ventajas generales, y que ya
dispone de una muy buena reputacién y alcance mundial en relacién con la innovacion y los
servicios de Pl que presta. Sera mas facil para la OMPI llegar a esos posibles usuarios y
facilitarles la formacion, educacion y sensibilizacién adicionales sobre el importante papel que
pueden desempefiar los servicios de sellado digital de tiempo. En algunos paises, y muchas
partes interesadas de esos paises, alin no son conscientes de la importancia de un certificado
digital o de los servicios de notaria digitales, pero es algo que va a ocurrir en el futuro préximo
cuando la inteligencia de datos y las actividades en el entorno digital impulsen cada vez con
mas fuerza la innovacion. En cuanto a las posibles amenazas, obviamente hay que hacer
frente a asuntos delicados y es necesario contar con el maximo nivel posible de seguridad. En
cuanto a los aspectos politicos y administrativos, dado que se trata de un nuevo servicio, la
labor debe realizarse desde cero. La labor incluira actividades de marketing y de
sensibilizacién. Esto se ha identificado como una amenaza y un reto. Sin embargo, al
capitalizar la labor de la Organizacién en relacion con la prestacion de los servicios mundiales
de proteccion de la PI, la OMPI se encuentra mejor posicionada para superar estos retos. Se
puede argumentar que, como posibles desventajas, la OMPI ya tiene competidores en el
mercado y muchas empresas y algunas Oficinas de PI ya proporcionan servicios de sellado
digital de tiempo. Asegurd que no competira con dichos actores. Se van a centrar
esencialmente en los mercados nacionales o subregionales o regionales. Con el servicio de
sellado digital de tiempo de la OMPI, se ofrecera una opcidon mas a los usuarios interesados en
un servicio mundial, algo que sea aceptado por el mayor niumero de jurisdicciones y paises.
Dijo que con esa declaracion responde a un punto planteado por la delegacion de Suiza. En
cuanto a las preguntas planteadas por la delegacion de los Estados Unidos de América, explico
gue ha realizado un estudio preliminar de mercado que abarca una amplia gama de diferentes
tipos de servicios prestados por el sector privado, desde una mera firma electrénica hasta los
servicios de sellado digital de tiempo. Con respecto a la prevision del posible uso de esos
servicios, sefialé que el proyecto piloto acaba de empezar y, por lo tanto, alin no tiene una
prevision completa de uso. Sin embargo, el estudio de mercado se actualizara una vez se haya
tomado una decision final sobre qué variedad de servicios se ofreceran y la estructura de tasas
asociada. Sefial6 que hay que ajustarse a la ley de oferta y demanda. Cuando se persigue un
objetivo mas amplio de posibles usuarios, las tasas deben reducirse y viceversa, lo que
constituye un calculo complejo. Tiene una idea aproximada del nimero de usuarios. En
respuesta a la intervencién de la delegacién de Singapur, sefialé que los usuarios de este
servicio se beneficiaran, no solo en el contexto de documentos de texto sino también con otro
tipo de documentos, o una combinacion de tipos. La coincidencia entre el resumen codificado y
el certificado digital, el certificado de sellado de tiempo digital, es perfecta. Cualquier otro
cambio en el archivo original afectara al resumen codificado creado a partir del archivo original.
Esa es una pregunta técnica que ya se ha abordado en el andlisis técnico de la tecnologia
existente. A continuacion, abordé los puntos planteados por la delegacion de Suiza. En cuanto
a las situaciones de uso, confirmé que los servicios son transversales y se mostr6 de acuerdo
con la delegacién de Suiza en que se puede utilizar en areas como las marcas, las patentes y
el derecho de autor. El uso real lo determinaran los futuros usuarios de los servicios de sellado
digital de tiempo, especialmente cuando decidan si el servicio de la OMPI es particularmente
atil en comparacion con otros servicios disponibles en el mercado. Los usuarios de los sistemas
del PCT, de Madrid y de la Haya podran beneficiarse de inmediato del uso del servicio, por
ejemplo, en la posible defensa de una marca, en caso de uso previo en diferentes
jurisdicciones de una patente o para certificar la fecha de publicacién, de modo que los
usuarios principales podran comenzar a utilizar el servicio digital para la publicacion. El objetivo
no es proteger la publicacion o cualquier disertacion como un documento confidencial secreto,
sino permitir una forma de participar en ciencia abierta o innovacion abierta. A estos usuarios
les interesara mucho mas compartir la publicacion y los resultados de la investigacién. Incluso
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en esa situacion, la fecha y la hora en que se crea ese documento como aportacion a la
comunidad cientifica y al sector de la innovacién, es muy importante en caso de que
controversia sobre a qué cientifico se le ocurrio esa idea por primera vez. El area de derecho
de autor, mencionada en el documento de preguntas y respuestas, ya ha sido mencionada por
el director general especificamente en sus comentarios iniciales. Por lo tanto, no hay
limitaciones especificas en cuanto a qué ambito de la Pl puede cubrir el servicio. Siempre que
se crea cualquier tipo de documento original, se puede utilizar el servicio de inmediato para
certificar la fecha y hora de creacién y posesion. La paternidad y la titularidad de ese
documento o invencion, en caso de ser una invencion, es otro asunto que cada jurisdiccion
pertinente debe resolver en caso de que surja una controversia derivada de la existencia del
documento. Aclar6 ademas que cualquier combinacién Unica de un resumen codificado y
documento, tal como ha indicado la delegacion de Suiza, y en este sentido, la razon para elegir
una norma concreta, se basa en la conviccion de que la tecnologia en cuestion ya tiene mas
de 20 afios. Durante los ultimos 20 afios se han llevado a cabo una serie de mejoras
tecnoldgicas de la PKI publica original inicial y han surgido infraestructuras privadas, y la
Secretaria debe aprovechar esas mejoras para que estancarse en una tecnologia especifica.
Mejorara constantemente la tecnologia para garantizar que se cumplen las normas del sector
privado aceptadas internacionalmente. En lo que respecta a los usuarios a los que se dirige,
recordd que ha destacado tres grupos principales de usuarios destinatarios, el primero de ellos
son los propietarios de secretos comerciales. Los secretos comerciales forman parte de la
propiedad intelectual en un sentido mas amplio y aparecen mencionados especificamente en el
Convenio de la OMPI. En este caso, el servicio sera un servicio complementario de los
sistemas de proteccién global de la OMPI ya que antes de presentar las solicitudes de
propiedad intelectual, existe un area vasta y precompetitiva que los posibles usuarios pueden
encontrar muy (til. Una de esas areas es la de los secretos comerciales o informacion no
divulgada. Se aplicara lo mismo también a la obra protegida antes de la presentacion de
solicitudes de PI. Algunos paises ofrecen la presentacion provisional de solicitudes de
patentes, pero muchos otros no ofrecen tal posibilidad, lo que da lugar a algunas cuestiones
relacionadas con el periodo de gracia. Se daré respuesta a esos problemas y cualquier otra
incertidumbre y necesidad que tengan los solicitantes que no estan listos para presentar una
solicitud de patente. Con respecto a la pregunta de la delegacion de China sobre el costo del
servicio estimado en 1,3 millones de francos suizos, explicd que el costo de dotacién de
personal corresponde al costo de un gerente, previsto para gestionar el servicio, que asciende
a unos 400.000 francos suizos durante el proximo bienio. En relacion con la pregunta
formulada por la delegacién de los Estados Unidos de América sobre la estructura de precios,
declar6 que su propuesta es cobrar una tasa nominal por el sellado de tiempo y ninguna tasa
por la verificacion. Alun no se ha establecido un precio porque dependera de una serie de
variables, en particular el modelo de precios, es decir, si se cobrara una tasa Unica por sellado
de tiempo o0 un modelo de suscripcion, o un modelo basado en créditos. Esto tiene que
analizarse y decidirse mas adelante, a partir de un analisis detallado del mercado y de los
clientes para conocer sus preferencias. Se adopt6 un planteamiento similar cuando se lanzaron
los servicios de Pl existentes para el PCT, el Sistema de Madrid y el Centro de Arbitraje y
Mediacion de la OMPI. Con respecto a las previsiones de uso a lo largo del tiempo planteadas
por las delegaciones de los Estados Unidos de América y Suiza, explicd que hay estimaciones
iniciales basadas en una serie de exenciones. El valor presente neto en el periodo de
amortizacion se calcula sobre la base de varios supuestos e hipétesis, contemplando un
modelo agresivo y un modelo conservador de precios y crecimiento, que se perfeccionara de
acuerdo con el analisis de precios y del mercado. Para dar una idea de los supuestos
subyacentes que se han realizado, el crecimiento de alrededor del 2,5%, desde el segundo afio
en adelante, hasta el 5% en el quinto afio, se basa en el supuesto de recibir alrededor

de 100.000 peticiones en el primer afio y alrededor de un millén en el quinto afio. Esos
supuestos tendran que refinarse cuando se disponga de un estudio del mercado de los precios
mas solido. En cuanto a la cuestién del fraude, planteada por las delegaciones de los Estados
Unidos de América y Suiza, y como se indica en el documento de preguntas y respuestas, hay
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dos aspectos del fraude que se podran prevenir. En este contexto, explicd que la OMPI no esta
afirmando ni arbitrando ninguna titularidad de los derechos de PI, lo que implica que la OMPI
no estara involucrada en procesos de litigio o solucion de controversias. La OMPI solo
certificara la existencia de un archivo digital o documento original en un momento determinado.
Un usuario puede coger el archivo y utilizarlo en un litigio para demostrar la titularidad, pero la
OMPI no se involucrara en absoluto. Habra condiciones de uso claramente establecidas para
utilizar el servicio, de modo que los usuarios deberan leerlas y aceptarlas antes de utilizarlo. La
OMPI debera alinearse con las normas de la tecnologia y de la industria, como la RFC3161 de
IETF para poder funcionar como una autoridad de sellado de tiempo, lo que incluye una serie
de parametros para prevenir el fraude. La OMPI utilizara algoritmos y sistemas criptograficos,
compatibles con los estandares y basados en hardware, para generar el sellado de tiempo que
ya esta certificado a un cierto nivel de seguridad. Gracias a este mecanismo robusto y seguro
que utilizara la OMPI, no podra modificar un sellado de tiempo una vez que se cree, ni sera
posible crear falsos sellados de tiempo. Todo el proceso sera infalible debido a la naturaleza de
la tecnologia que se utilizara. Con respecto a la pregunta de la delegaciéon de Singapur sobre la
naturaleza del archivo digital, esos archivos pueden ser archivos de texto, documentos o un
archivo de audio o video. El formato del archivo es irrelevante. La OMPI podré crear un
resumen codificado para cualquier archivo, o cualquier formato de archivo digital y aceptar los
resumenes codificados, y el tamafio del archivo no importa, porque no recibira el archivo
original del usuario. Solo seréa el resumen codificado, que es de una longitud estandar,
independientemente de si el archivo es de 100 MB o de 100 GB. Sobre la cuestion de la
magnitud de los cambios realizados en el archivo y como afectara a la clave del resumen
codificado, sefal6 que incluso un pequefio cambio en el archivo original incidira en la clave del
resumen codificado, por lo que el archivo sometido al sellado de tiempo se almacena y
permanece en la posesion del usuario de una manera muy segura junto con una certificacion
digital que se le proporcionara. La OMPI puede proporcionar mecanismos a los usuarios para
almacenar de forma segura el resumen codificado y el archivo original en sus ordenadores
locales, pero en esencia, incluso si se afiadiera una letra pequefia o un punto al documento de
texto, cambiaria la clave del resumen codificado. A continuacién, abordé la pregunta de la
delegacién de Suiza sobre el reconocimiento de la certificacién de sellado de tiempo por parte
de las jurisdicciones nacionales y el requisito de un seguimiento continuo en vez de una
auditoria inicial. Varios paises ya estan reconociendo el uso de firmas digitales, que es la
tecnologia subyacente utilizada para crear un sellado de tiempo, y no solo reconocen las firmas
digitales, sino que también lo reconocen como admisible en una préactica judicial, es decir, lo
tienen ya incorporado en sus respectivas leyes y jurisprudencias, lo que constituye un
precedente para probar la admisibilidad de las firmas digitales en un tribunal de justicia
existente. Los ejemplos de tales leyes incluyen la Ley de firma electronica de 2015 en China, la
Ley de firma digital de 2009 en la Republica de Corea, la Ley de firma electrénica de 2009 en
los Estados Unidos de América, la Ley de comunicaciones electrénicas de 2002 en el Reino
Unido, la Ley de prueba del Canada y la Ley de firma electrénica de 2003 en Suiza. Todas
estas leyes prescriben en detalle como generar una firma digital y la medida en que se
aceptara ante un tribunal. La OMPI se alineara con estas leyes, y todas estas leyes se alinean
muy estrechamente con una norma internacional neutral que es la IETF IEC RFC 3161. Por lo
tanto, la diferencia entre esta norma central y las leyes que se han incorporado en las
regulaciones respectivas de los paises es minima. Sobre la pregunta que ha formulado la
delegacién de Uganda de afiadir la medida de mitigacién, “delegados y visitantes”, cree que
puede adaptarse sin ningun problema.

440. El presidente agradeci6 a la Secretaria las exhaustivas explicaciones. Luego se dirigi6 a
la propuesta precisa de la delegacion de Uganda y observé que la Secretaria ha indicado que
el cambio propuesto se puede adaptar facilmente. El cambio se realizara en la pagina 160 en la
segunda medida de mitigacion y dira lo siguiente: “Presentar informacion actualizada sobre las
crecientes amenazas mundiales, regionales, nacionales o locales que podrian afectar al
personal de la OMPI, sus delegados y visitantes”. La oracién continuara: “operaciones,
instalaciones, viajes y activos”. Pregunt6 si esa formulacion es aceptable para todos. Como no
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hubo peticiones de palabra, se acordé el cambio. Luego volvié a ceder el uso de la palabra
para realizar cualquier aclaracibn mas acerca del servicio de sellado digital de tiempo o sobre el
programa 28 en general.

441. La delegacion de China dio las gracias a la Secretaria por las explicaciones detalladas.
En lo que respecta a los costos relacionados con el personal de 400.000 francos suizos, solicito
aclaraciones sobre si esto significard un aumento de un puesto y si habra una contratacion
relacionada. Con respecto a los aspectos juridicos y tecnoldgicos, pidio la recopilacion de un
documento mas completo sobre el tema antes de la sesion de julio para que se pueda enviar a
los expertos juridicos y tecnolégicos de la capital.

442. La Secretaria respondié que sera factible preparar un documento mas detallado o
ampliar las preguntas y respuestas para incluir las cuestiones juridicas, técnicas y de politica
planteadas por las delegaciones antes de la sesion de julio. En cuanto al nUmero de puestos
necesarios, confirmé que no habra un aumento del nimero total de puestos, ya que en
principio el recurso se contratara temporalmente durante un periodo de dos afios.

443. El presidente volvio a ceder el uso de la palabra para que se formulen preguntas o
comentarios. Sefialé que al menos una delegacion ha indicado que, en particular, se requerira
dedicar mas tiempo al servicio de sellado digital de tiempo, pero que no ha habido otros
comentarios sobre el programa 28 aparte del cambio propuesto. Por lo tanto, pregunto si las
delegaciones estan satisfechas con el programa 28, exceptuando el servicio de sellado digital
de tiempo. Con respecto al servicio de sellado digital de tiempo, solicité orientacion sobre la
posible labor entre sesiones, incluida una sesién de preguntas y respuestas actualizada para
incluir este tema sumamente técnico. Dijo que esta dispuesto a avanzar lo maximo posible en
este tema entre las dos sesiones del PBC con aquellos expertos técnicos que estén
interesados. Una delegacién ha sugerido una ampliacion de las preguntas y respuestas, y la
Secretaria ha acordado realizarla. El presidente sefial6 que se ha acordado realizar una sesion
de informacién sobre otras cuestiones.

444. La delegacion de China agradecio a la Secretaria sus respuestas y dijo que aguarda
con interés recibir el documento para poder estudiarlo lo antes posible.

445. La delegacion de Suiza dio las gracias a la Secretaria por las explicaciones detalladas y
sefialé que llevara la informacion a sus expertos en la capital para seguir estudiandolo. Con
respecto a la pregunta del presidente, estimé que sera util contar con informacion mas
detallada por escrito, como lo ha solicitado la delegacién de China. Los problemas que esta
estudiando actualmente suscitan una gran cantidad de preguntas relacionadas con la ley, los
problemas de propiedad intelectual y las tecnologias de la informacion y la comunicacion.
Necesita informacién detallada y por escrito, dada la cantidad de personas a las que este
proceso afectara en la capital. Ese sera el mejor planteamiento porque la interaccién de
personas no especialistas con base en Ginebra permite profundizar de manera muy limitada en
la cuestion.

446. El presidente alento a las delegaciones a formular preguntas a la Secretaria tan pronto
como sea posible para que pueda comenzar a desarrollar la ampliacién de las preguntas y
respuestas sobre el servicio de sellado digital de tiempo. Espera que esto abra un camino hacia
adelante en el servicio de sellado digital de tiempo para el que algunas delegaciones necesitan
mas tiempo. Volviendo al programa mas amplio, el programa 28 (Aseguramiento de la
informacion, seguridad y vigilancia), excluyendo el nuevo servicio, preguntod a las delegaciones
si estan satisfechas con el programa segun lo propuesto, exceptuando el servicio de sellado
digital de tiempo e incluyendo el cambio propuesto por la delegacion de Uganda. Como no
hubo mas peticiones de palabra, sefialé que una vez realizado al Unico cambio acordado en el
programa 28, las delegaciones estan satisfechas con el programa 28, exceptuando el servicio
de sellado digital de tiempo. La Secretaria preparard una sesion dindmica de preguntas y
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respuestas, asi como un documento escrito de preguntas y respuestas antes de la reunién de
julio del PBC. Lleg6 a la conclusién de que se han abordado las nueve metas estratégicas y
cedio el uso de la palabra para debatir sobre los anexos.

447. Ante la ausencia de comentarios sobre el Anexo | (Presupuesto de 2018/19 tras las
transferencias, por programa), el presidente cedié el uso de la palabra para que se formulen
observaciones sobre el Anexo Il (Recursos propuestos para 2020/21, por programa).

448. La delegacion de los Estados Unidos de América sefialé una cuestion sobre los
recursos sin consignar para las tres conferencias diplométicas. Reconocié que se han
producido conversaciones oficiosas al respecto y quiso dejar constancia de que cualquier
conferencia diploméatica que se contemple debera ser consensuada y abierta a todos los
miembros. Solicitd incluirlo en la decisién de la Asamblea General si se llega al punto de
aprobar el presupuesto por programas.

449. Ante la ausencia de comentarios sobre el Anexo Il, procedi6 a ceder el uso de la
palabra para debatir el Anexo Il (Asignacion de los ingresos y gastos en 2020/21, por
Uniones).

450. La delegacion de ltalia solicitd una modificacion en el Anexo lll. A pesar de la
explicacion del director general, le preocupa que el proyecto actual que ha presentado la
Secretaria incluya un cambio inesperado en la metodologia de asignacion por Uniones. Dicha
propuesta representa una desviacion del principio de capacidad de pago, que es la regla que
se ha aplicado hasta ahora para la asighacién de gastos por Union. La cuestion de la
metodologia de asignacion fue objeto de intensos debates el afio anterior, durante las
reuniones de este Comité, y en ese momento no se pudo alcanzar un consenso entre las
delegaciones. Cree firmemente que el principio fundamental de solidaridad que se encuentra
en la base misma del buen funcionamiento de nuestra estimada Organizacién se vera
socavado si la contribucién nominal del 1% para cubrir los gastos de las Uniones se introduce
ahora como esta previsto en el proyecto actual. La introduccién de un cambio de este tipo
puede tener consecuencias negativas a largo plazo y de gran alcance para la Organizacion en
general, y puede afectar a su funcionamiento y su capacidad de cumplir su mandato
internacional, que consiste en promover la propiedad intelectual por todo el mundo. La
metodologia de asignaciéon por Unién es un tema transversal. En particular, dijo que, en su
opinién, ese principio es clave para que la OMPI logre de manera eficiente las metas de la
Agenda para el Desarrollo y crezca el uso de los sistemas mundiales de Pl entre los paises en
desarrollo y las pymes que aportan a la innovacién y al desarrollo econémico. Por lo tanto,
solicitdé que se elimine la contribucion nominal del 1% del Anexo Il

451. La delegacién de Suiza expres6é su sorpresa por el hecho de que se proponga un
cambio en la metodologia de asignacion de gastos en el proyecto de presupuesto por
programas 2020/21. Record6 que, en numerosos debates anteriores sobre la cuestion de dicha
metodologia, no se ha logrado un consenso para modificar el método, que se ha utilizado
durante afios y que ha figurado en varios presupuestos por programas anteriores aprobados
por los Estados miembros, ya que hay una buena razon para eso. El método actual se basa en
un planteamiento pragmatico, que es apropiado para la OMPI. No esta dando gastos
adicionales a las Uniones que no generan ganancias. Cambiar el método cuestionara cualquier
actividad sin animo de lucro. Observé que la mayoria de las actividades de la Organizacion
presentan esa caracteristica. También sefial6 que la mayoria de los ingresos de la
Organizacion proceden del PCT y, en menor medida, del Sistema de Madrid. Opiné que es
l6gico y normal se puedan utilizar para financiar otras actividades importantes de la OMPI. La
introduccion del Anexo Il explica las razones del cambio, indicando que, de otro modo, la
mayoria de las Uniones, es decir, las Uniones financiadas por contribuciones, el Sistema de La
Haya y el Sistema de Lisboa, no podran asumir gastos indirectos. Dijo que no entiende cudl es
la I6gica que se ha aplicado porque el problema es que no pueden asumir gastos adicionales, y
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con el cambio se indica que, dado que hay Uniones que no pueden pagar, las Uniones les
haran pagar. No es légico. Explicé que esas Uniones no pueden pagar porque tienen
necesidades operacionales justificadas. El Sistema de La Haya necesita una inversion
significativa en su sistema de informacién para ampliar su cobertura geogréfica. El Sistema de
Lisboa, al igual que el Acta de Ginebra, es un sistema joven, que tiene que entrar en vigor y
necesita capital inicial, al igual que otras Uniones lo necesitaron en el pasado. Las Uniones
financiadas por contribuciones llevan a cabo una amplia gama de actividades importantes de la
OMPI como la labor sobre recursos genéticos, conocimientos tradicionales y expresiones
culturales tradicionales. Asi, el CIG esté fortaleciendo su capacidad en esas areas, las
actividades sobre derecho de autor y la promocion de los tratados de Beijing y Marrakech, por
mencionar solo algunas. Si estas actividades requieren recursos, y esas tres Uniones no
poseen el capital suficiente para financiarlas, la OMPI cuenta con recursos suficientes, como
recalco ayer el director general. La OMPI en su conjunto dispone de dinero. Si se cambia la
metodologia de asignacién, se estara dando un paso atras y habra tres Uniones que correran
el riesgo de empobrecerse. Siguiendo la l6gica de autofinanciacién que prefieren ciertas
delegaciones, estas Uniones tendran que renunciar a sus actividades o solicitar recursos
adicionales. Declaré que ese no es el futuro que desea para la OMPI. Dijo que siempre ha
defendido la I6gica unitaria porque cree que toda la gama de actividades que lleva a cabo la
OMPI tiene su legitimidad y que, si se incrementan artificialmente los gastos de las Uniones sin
animo de lucro, la Organizacion se alejara de su légica unitaria. Aunque la cantidad propuesta
parece pequefia, es un cambio en el sistema por la forma en que se aplica. Por lo tanto, no
puede apoyar el cambio propuesto porque representa una desviacion de la aplicacién estricta,
el ajuste, la adaptacion, y constituye un cambio fundamental. Asi, solicité que se reformule el
Anexo IIl para reflejar la metodologia actual.

452. La delegacion de los Estados Unidos de América acogié con satisfaccién la oportunidad
de continuar con los debates sobre la asignacién de los ingresos y gastos de la Unién. Sigue
preocupada por el desequilibrio financiero entre las Uniones financiadas mediante tasas. Como
ya explicé el director general esa misma semana durante su presentacion de la propuesta de
presupuesto por programas, y como se establece claramente en el Convenio de la OMPI sobre
disposiciones financieras de los tratados de la OMPI, se supone que hay un presupuesto de
gastos comun para las Uniones. Observd que cada uno de los cuatro sistemas actuales de
registro de la OMPI financiados mediante tasas —PCT, Madrid, La Haya y Lisboa—, tiene un
tratado rector actualmente en vigor basado en cinco elementos clave. El primero es que las
Uniones deben tener un presupuesto. El segundo es que el presupuesto debe incluir los
ingresos y gastos de la Unidn y sus contribuciones a los gastos comunes. El tercero y muy
importante es que la parte de la Unién en esos gastos comunes sera proporcional al interés
gue tenga en esos gastos. El cuarto es que el importe de las tasas se fijara de manera que, en
circunstancias normales, sea suficiente para cubrir todos los gastos de la Oficina Internacional.
Por dltimo, el quinto, el presupuesto se coordina con otras Uniones. Recordé que el articulo 57
del PCT, el articulo 12 de Madrid, el articulo 11 del Sistema de Lisboa y el articulo 23 de La
Haya consagran esos cinco principios. Esos elementos determinan que las Uniones sean
autosuficientes econémicamente y, lo que es mas importante, se espera que cada Unién
contribuya en cierta medida a los gastos comunes, porque cada Unién tiene un interés en el
funcionamiento comun de la Organizacion. No hay acuerdo para que la Union del PCT deba
continuar cubriendo los gastos comunes de las otras Uniones, que no cumplen con las
obligaciones adquiridas mediante el tratado. Valoré positivamente que la Secretaria haya
propuesto un pago simbdlico por parte de las Uniones que en el proyecto no contribuian a los
gastos comunes. Si bien prefiere un planteamiento mas proporcional para compartir los gastos
comunes, indicé que esta dispuesta a apoyar un planteamiento gradual hacia dicho equilibrio.
Sin embargo, en ningln caso puede apoyar una propuesta que no incluya el pago de los
gastos comunes de cada Union financiada mediante tasas, ya que sus tratados lo requieren.
Cree que corresponde a la Oficina Internacional y a los miembros del PBC respetar los
requisitos legales de esas Uniones. Ademas, la decision de la Asamblea de la OMPI de 2017,
gue aprueba el actual presupuesto por programas, sefiala que las Uniones financiadas
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mediante tasas que tengan previsto un déficit deberan estudiar medidas de conformidad con su
propio tratado para afrontar ese déficit. Lamenta el hecho de que ni la Secretaria ni las Uniones
de la OMPI financiadas mediante tasas que tienen déficits previstos han presentado las
medidas necesarias. Confia en que las medidas apropiadas que exigen que todas las Uniones
contribuyan con el 1% de sus ingresos a los gastos comunes de todas las Uniones sean un
paso en la direccion correcta. Espera ver que esa contribucidbn aumenta con el tiempo. Esta
interesada en escuchar la opinion del consejero juridico en lo que respecta a qué
responsabilidad tiene la Secretaria de garantizar el cumplimiento de las obligaciones
financieras del tratado, especialmente las obligaciones del tratado relativas al funcionamiento
de la Organizacion.

453. La delegacion de Indonesia, hablando en nombre propio, plante6 algunas preguntas
relacionadas con el Anexo lll. En la pagina 166 sobre la introduccion del Anexo lll, solicité la
razon por la que se dice: “A fin de velar por una contribuciébn minima de todas las Uniones a los
gastos comunes...”. Reconociendo que ya ha escuchado algunas explicaciones de la
Secretaria en el transcurso de la semana, solicité a la Secretaria que lo recuerde porque el
texto tiene por fin asegurar una contribucion minima. Solicité que se aclare cuando se ha
llegado a un acuerdo sobre la necesidad de garantizar una contribucién minima, de todas las
Uniones, a los gastos comunes. Sefialé que ha estado siguiendo los debates con respecto a la
asignacion de ingresos y gastos por Unién, y parece que los debates han tratado no solo de las
Uniones financiadas mediante tasas sino también de las Uniones financiadas por
contribuciones, un elemento fundamental del mandato de esta Organizacién. Como declaré en
reuniones anteriores realizadas en ese Comité y en la Asamblea General, se trata de la
Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual y no solo la organizacion mundial de patentes
o la organizacién mundial de marcas. Le preocupa que con este tipo de texto, sea necesario
garantizar que incluso una contribucién minima de todas las Uniones a los gastos comunes
pueda tener también alguna incidencia, especialmente en las actividades enmarcadas en las
Uniones financiadas por contribuciones, ya que si se desglosa el gasto de las Uniones
financiadas por contribuciones, el mayor componente de gasto de dichas Uniones financiadas
por contribuciones es el derecho de autor y derechos conexos, lo que incluye las decisiones del
SCCR. La delegacion solicité mas aclaraciones a la Secretaria a ese respecto.

454. La delegacion de Francia apoy6 plenamente el planteamiento de las delegaciones de
Italia y Suiza. Desde su punto de vista, parece que hay una paradoja en la propuesta de la
Secretaria de destinar el 1% de los recursos a los gastos comunes, dado el principio de
funcionamiento de la OMPI, que es una Organizacién unitaria, y teniendo en cuenta los gastos
indirectos en funcion de la capacidad de pago. Dijo que es paraddjico proponer, a dos Uniones
qgue no pueden pagar, que paguen, particularmente en virtud del articulo 3 del 67.° Convenio
sobre Cooperacién Administrativa entre las Uniones. Por lo tanto, sefial6 que sera mejor que la
Secretaria facilite por escrito una demostracioén que pruebe, técnica y juridicamente, que dicha
propuesta no afectara al método presupuestario actual, que valora muy positivamente, al igual
gue otras delegaciones. Observé que no se trata de una cuestién de cantidad, ya que la
cantidad es pequefia y puede seguir siendo del 1%, sino que se trata de una cuestién de
principios. Cree que es algo que debe abordarse en la préxima reunion del Grupo de Trabajo
de Lisboa que se celebrara a finales de mayo. Concluyé afirmando que, en este momento, no
puede aceptar la propuesta de la Secretaria.

455. La delegacién de Alemania dio las gracias al presidente por su excelente orientacién a
lo largo de la semana y expresé su mas sincero agradecimiento a los colegas de la Secretaria
por la gran cantidad de informacion que han proporcionado, antes y durante la semana, sobre
un asunto muy profesional. En cuanto a la materia del Anexo Il y la metodologia de asignacion
de gastos comunes, dijo que, en su opinion, el principio de capacidad de pago es uno de los
factores importantes que contribuye al éxito de la Organizacion en sus distintas ramas. No esta
convencida de realizar ninguna inclusion adicional al principio de capacidad de pago, que
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contribuiria a diluirlo. Se hizo eco de las preocupaciones que ya han expresado otras
delegaciones a ese respecto.

456. La delegacion del Brasil se sumé a las delegaciones que le han precedido, reiterando
gue el debate sobre la metodologia de asignacién no es nuevo. La principal cuestién que tienen
ante si las delegaciones es el equilibrio financiero de las Uniones de la OMPI financiadas
mediante tasas. Esas Uniones de la OMPI financiadas mediante tasas tienen en sus tratados,
en el articulo sobre finanzas, posibles medidas que pueden adoptar para restablecer su
equilibrio. Dijo que se ha mencionado que la participacion de las Uniones de La Haya y de
Lisboa en los gastos comunes debe ser proporcional al interés que tiene la Unién en los
mismos, pero que también es importante tener en cuenta el siguiente parrafo. Refiriéndose al
parrafo en cuestion, sefialé que en él se indica que el valor de las tasas debe ser al menos
suficiente para cubrir todos los gastos de la Oficina Internacional de dichas Uniones. Teniendo
en cuenta ese texto, en 2017 se lleg6 a un acuerdo para aprobar el presupuesto de dicho afio,
y en esa decision, se solicitd que las Uniones de la OMPI financiadas mediante tasas estudien
las medidas contempladas en sus propios tratados para abordar dicho déficit. Cada Unién
puede optar entre una serie de distintas decisiones. Por ejemplo, aumentar las tasas durante
un cierto periodo de tiempo. Tal vez el aumento del déficit se debe a circunstancias imprevistas
gue también deben tener en cuenta en su analisis. Es algo que cada Unién debe realizar
individualmente y no los miembros de la OMPI en general. Volviendo al Convenio de la OMPI,
el articulo 3.2. menciona que el objetivo de la Organizacion es garantizar la cooperacion
administrativa entre las Uniones. Se acordd que el principio de capacidad de pago es una de
las piedras angulares de la Organizacion. Modificar este punto puede afectar negativamente a
la labor de las Uniones, especialmente a las Uniones financiadas por contribuciones. Las
Uniones financiadas por contribuciones incluyen el derecho de autor, uno de los pilares del
sistema de propiedad intelectual, y por su propia naturaleza, el derecho de autor no percibe
tasas, al menos no a nivel de la OMPI. Se mostré de acuerdo con las delegaciones de Suiza,
Italia y Alemania, entre otras y afirmé que desviarse del criterio de la capacidad de pagar tasas
afectara a la solidaridad que es necesaria para garantizar el correcto funcionamiento de la
Organizacién. Observo que la delegacion de Indonesia también ha hecho alusion a la
justificacion de dicho cambio. Recordé la decisién sobre la aprobacién del presupuesto
(documento A/57/11/adicién 3), que menciona claramente que la metodologia de asignacion,
“...es un tema transversal y decide que el PBC seguira debatiendo sobre la metodologia de
asignacion de ingresos y gastos en sus futuras sesiones, basandose en los documentos
pertinentes y otras propuestas de los Estados miembros.” EI mandato de debatir propuestas es
claro, pero no se ha producido ninglin acuerdo sobre ninguna propuesta. En espera de dicho
acuerdo, sugirié no desviarse ni aprobar una nueva metodologia de asignacién. En ese sentido,
indico que no esta en condiciones de apoyar la inclusién del pago del 1% reflejada en el Anexo
[l

457. La delegacién de Malasia pregunt6 por la razon en la que se basa el 1% simbdlico y
pregunté si, en caso de que se apruebe se podra revisar dicha cifra en el futuro bienio.

458. La delegacion de la Republica Islamica del Iran declaré que la mayoria de sus
comentarios coinciden con los emitidos por las delegaciones de Suiza, Italia y Francia, y que se
alinea con sus puntos de vista. Sefial6 que ha seguido muy de cerca el debate sobre esta
cuestion desde el comienzo de la semana. También ha consultado con algunas delegaciones y
con sus colegas, para comprender mejor los fundamentos de la propuesta que ha realizado la
Secretaria en ese Anexo en particular. Entiende que esta propuesta es una desviacion del
principio de capacidad de pago, asi como los cambios en la metodologia de asignacion, y que
obviamente no existe consenso entre los Estados miembros en torno a dicha cuestion.
Manifestd que no es una cuestion de cantidad. No se trata de una aportacion minima por cada
Unidn, porque la cantidad es poco elevada. Se trata mas bien del principio. Cuando no hay
consenso sobre alguna propuesta o tema en particular, no se debe aplicar. En vista de ello, dijo
qgue no puede apoyar esta propuesta y prefiere continuar con la practica actual.



WO/PBC/29/8
pagina 139

459. La delegacion de la Federacién de Rusia dijo que comparte las preocupaciones
planteadas previamente por varias delegaciones en torno a la propuesta del Anexo lll, que
modificaria el método de asignacion sin haber llegado a un consenso. Ahora se esta creando el
sistema actual, y aumentar los gastos de la Unién de Lisboa lo desestabilizara y lo hara menos
atractivo para los posibles nuevos miembros. Eso significara que ya no se podra desarrollar.
Indicd, por lo tanto, que esta convencida de que debe mantenerse el método de asignacion
actual para las diferentes Uniones, ya que contribuyen al presupuesto. De ese modo el sistema
no se desintegrara y no desembocara en una situaciéon muy desfavorable para toda la
Organizacion.

460. La delegacion de México se sumo a aquellas delegaciones que han hablado antes que
ella, solicitando que se mantenga la metodologia actual, y sefial6 que dichas delegaciones han
hecho hincapié en los argumentos fundamentales para mantener la metodologia actual. Afiadio
que entiende que el nivel de madurez y desarrollo que tienen las tres Uniones explica por qué
se realizan contribuciones voluntarias a la Unién de Lisboa para mejorarla. Espera que, en un
futuro muy préximo, se pueda alcanzar el nivel de pagos esperado. Cree que es fundamental
respetar los principios que sustentan la Organizacién, por ejemplo, el principio de capacidad de
pago, para que las Uniones tengan tiempo de consolidarse y alcanzar la madurez plena. En
conclusion, explicd que por todas esas razones apoya mantener la metodologia actual y no
puede apoyar la propuesta actual.

461. La delegacion del Japon compartié los mismos comentarios que ha expresado la
delegacion de los Estados Unidos de América. Reiterd que cada Unién debe tener ingresos
suficientes para cubrir sus propios gastos. El resultado es que es esencial que la asignacion del
presupuesto se realice de manera transparente y justa.

462. Ante la ausencia de peticiones de palabra adicionales, el presidente cedio la palabra a
la Secretaria para que responda a las preguntas que han formulado las delegaciones sobre el
Anexo Il

463. La Secretaria tomoé la palabra para abordar las preguntas formuladas por las
delegaciones. Observé que hay un par de preguntas de naturaleza juridica, que consultara con
el consejero juridico y espera poder tener mas informacién sobre la cuestidn en breve. Dijo que
la propuesta actual, en lo que atafie al proyecto de presupuesto por programas, contiene
muchos cambios en comparacién con el de 2018/19 y que forma parte de su mandato formular
propuestas a partir de las conversaciones y contactos que mantiene en el marco de las
sesiones del Comité del Programa y Presupuesto y las Asambleas previas, pero también a
partir del andlisis detallado de los cuestionarios. Con respecto a las preguntas relacionadas con
el 1%, indic6 que, en varias ocasiones, y no solo una delegacion, sino varias, se le ha
preguntado como se podria reflejar, dentro del marco, una contribucion minima de todas las
Uniones a los gastos comunes. También se le ha preguntado por qué no se ha promovido el
Arreglo de Lisboa a través de los programas 9, 10 y 20. Mencion6 que hace todo lo posible por
responder a todas esas peticiones, pero que una vez mas, no tiene mucho mas que afiadir a lo
que ha dicho el director general, ya que estd muy claro que se trata de una propuesta que se
somete a consideracion. Sefialoé que eliminar el 1% del cuadro no es un problema en absoluto,
y que seguira en todo momento las indicaciones de las delegaciones. Respondiendo a la
pregunta de por qué la propuesta del 1%, sefial6é que se trata de una contribucion nominal
minima. La Union del PCT y la Union de Madrid se hacen cargo de la mayoria de los gastos
comunes, y eso es algo que sigue en vigor. Es un hecho que se mantendra mientras las
Uniones sigan siendo lo que son. Con respecto a los comentarios que se han realizado sobre
las Uniones financiadas por contribuciones, se ha observado que, con la aplicacion de la
metodologia anterior, las Uniones financiadas por contribuciones de hecho han estado
asumiendo algunos de los gastos comunes. Esta es la primera vez que las Uniones financiadas
por contribuciones no disponen de capacidad de pago. No se trata de un cambio de
metodologia. Al aplicar estrictamente la metodologia, la mayoria de las Uniones, es decir las



WO/PBC/29/8
pagina 140

Uniones financiadas por contribuciones, La Haya y el Sistema de Lisboa, las tres, quedaron
fuera del limite de la capacidad de pago y, de hecho, se hace la propuesta de realizar una
contribucién minima nominal, del 1%. Eso, que algunas delegaciones han sefialado o por lo
gue se han inquietado, no cambia materialmente la situacion de ninguna de las Uniones. La
Union del PCT y la Union de Madrid siguen haciéndose cargo de la mayor parte de los gastos
comunes. Para respaldarlo con informacioén indicé que, en el bienio 2018/19, la Union del PCT
y la Unién de Madrid sufragaron el 98,9% de los gastos comunes. En el caso de la propuesta
de 2020/21, se trata del 99,3% de los gastos comunes. Sefialé que el cambio es minimo pero
que, como se ha indicado muy claramente, no es la cantidad lo que importa. Algunas
delegaciones han planteado la cuestion de que esa propuesta no es realmente un cambio en la
metodologia. Se trata de la aplicacion de la metodologia que corresponde a la propuesta
para 2020/21, por lo que se incluye en la propuesta para 2020/21 y no esta previsto que
implique a periodos futuros. Dijo que, para beneficiar a todas las delegaciones, la Secretaria
documentd y propuso el principio de capacidad de pago en 2007, en el contexto de la
propuesta bienal 2008/09, y en este caso se trata simplemente de documentar y regularizar lo
gue ya se ha estado haciendo en los bienios anteriores para hacerlo transparente, sefialando
que se ha aplicado desde entonces. En lo que atafie a si se aplicara o no a periodos futuros,
declaré que efectivamente no lo hace porque esta contenido en la propuesta de presupuesto
por programas para el bienio 2020/21. Sostuvo que no ha cambiado la metodologia
fundamental. Sin embargo, al final, después de una aplicacion estricta y de realizar los
calculos, se afiadio el 1%. Reiterd que son las delegaciones las que deciden si se vuelve a
poner a cero.

464. El presidente tomé la palabra y declar6 que no es un tema nuevo. Dijo que entiende las
preocupaciones sobre la metodologia de asignacion incluida en el documento y la propuesta de
examinar el Anexo lll. ARadidé que reconoce que, para algunas delegaciones, puede ser un
problema. Cedié el uso de la palabra para formular mas preguntas, comentarios o peticiones de
aclaracion a la Secretaria. En relacién con el Anexo lll, reconocié que requerird una labor mas
detallada. Declar6 que esta en manos de las delegaciones decidir qué pasos dar a partir de
ahora. Sefal6 que se dispondra de cierto tiempo en la sesion de la tarde del PBC actual, entre
las sesiones del PBC, y que también se podra abordar esta cuestion en la sesion de julio. Ante
la ausencia de peticiones de palabra adicionales, aplazé el debate sobre el Anexo Ill. Sefald
que, a menos que se realicen avances rapidos para la sesion de la tarde, el tema debera
remitirse a la sesion del PBC de julio. A continuacién, cedi6 la palabra para debatir sobre los
Anexos IV, V, VI, VII, VIII, IX y X. Ante la ausencia de comentarios sobre los Anexos restantes,
cedid el uso de la palabra para que se formulen observaciones sobre los Apéndices A, B, Cy
D. Ante la ausencia de peticiones de palabra, concluy6 que se ha completado la primera lectura
del proyecto de propuesta de presupuesto por programas 2020/21. Resumié las seis
cuestiones pendientes de la siguiente manera: 1) los indicadores del Arreglo de Lisboa de los
programas 9y 20; 2) los indicadores de rendimiento sobre la cobertura geogréfica y el texto
sobre la diversidad geografica del personal del programa 23; 3) la recompensa por resultados
de la organizacién del programa 23; 4) la pregunta del programa 19 sobre la traduccién de las
publicaciones de la OMPI; 5) la necesidad de tiempo adicional sobre el servicio de sellado
digital de tiempo; y 6) la necesidad de tiempo adicional sobre la metodologia de asignacién por
Unidén. Propuso levantar la sesion de la mafiana y dijo que confia en avanzar en los temas de la
sesion de la tarde.

465. La delegacién del Canada, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, observé
gue los coordinadores regionales y las delegaciones de algunos grupos regionales han estado
debatiendo sobre el asunto de la representacion geografica. En el programa 23, el Grupo B
puede aceptar el texto propuesto el dia anterior por la delegacion de Indonesia en nombre del
Grupo de Paises de Asia y el Pacifico que rezara, en el apartado i) de la pagina 143, al final del
segundo pérrafo, la promocion de la igualdad de género y de una representacion geografica
mas equitativa.
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466. La delegacion de Indonesia dio las gracias al Grupo B por su flexibilidad con respecto al
texto, y dijo que aguarda con interés que se refleje dicho texto en la versién en formato control
de cambios del programa 23. Observo que, como ha mencionado la Secretaria el dia anterior,
es0s cambios también implicardn una reasignacién del propio presupuesto en si.

467. La Secretaria tomé la palabra para aclarar que ni la descripcion ni los cuadros
cambiardn como resultado de este cambio porque ni las cifras del equilibrio de género ni las de
la diversidad geografica reflejadas estan en el documento, porque son actividades de nivel
inferior relacionadas con los resultados previstos de nivel superior. Reiter6 que trabajara con el
director de DGRRHH para realizar una reasignacion interna a fin de hacer mayor hincapié en
los aspectos geograficos, tal como se ha hecho con los de género.

468. El presidente retomé la palabra para sefialar que los recursos se reasignaran, pero en
partidas concretas. En la version en formato control de cambios no se veran los cambios en los
recursos.

469. La delegacion del Brasil dio las gracias a la Secretaria por la aclaracién proporcionada y
agradeci6 la flexibilidad que muestran los miembros del Grupo B. Dijo que también esta en
condiciones de aceptar el nuevo texto.

470. La delegacién de Suiza se unié a las declaraciones que han formulado las delegaciones
de Italia y el Irdn con respecto a la flexibilidad sobre las propuestas presentadas y dijo que, por
lo tanto, el Comité puede avanzar en su labor y cerrar los programas 20 y 9.

471. El presidente dio las gracias a las delegaciones por la flexibilidad demostrada. En primer
lugar, abordé el nuevo texto del programa 23 (Gestion y desarrollo de los recursos humanos), y
la propuesta de la pagina 143, en el marco de los recursos del programa 23. El segundo punto,
“El aumento neto de los recursos no relativos a personal se debe a una combinacién de
reduccion de costos, fruto de la prestacion a nivel interno de los servicios médicos, y de
recursos adicionales destinados a la promocion de la igualdad de género” afiadiendo, a
continuacién “una representacién geografica mas equitativa.” Sefialé que hay un punto
pendiente mas sobre el programa 23, y que por lo tanto el programa permanece abierto, sujeto
a la resolucién de dicho punto. Dio las gracias a la delegacion de Suiza por la flexibilidad
demostrada esta mafiana, junto con las delegaciones de Italia y de la Republica Islamica del
Iran, en relacién con los indicadores del Sistema de Lisboa de los programas 9 y 20. Dijo que
entiende que dichas delegaciones no quieren esos indicadores, por lo que los programas 9

y 20 permaneceran como estan, sujetos a cualquier cambio que se acuerde en otro lugar, por
lo que no habra cambios con respecto a esos. Sefialé que, con esas mejoras, la lista de puntos
pendientes se reduce a cuatro y el proyecto de lista de decisiones reflejara las conversaciones
mantenidas hasta el momento. Se levanto la sesion de la mafiana.

472. El presidente abrid la sesion de la tarde, volviendo al Unico punto del orden del dia
abierto, el punto 6 del orden del dia, el proyecto de propuesta de presupuesto por programas
para el bienio 2020/21. Mencion6 que se ha enviado un proyecto de propuesta de parrafo de
decision a las delegaciones después de la sesion de la mafiana, elaborado por él mismo, y que
refleja lo que se ha acordado. Propuso ir parrafo por parrafo a partir del punto 1, cuyo texto es
el siguiente: “El Comité del Programa y Presupuesto (PBC), tras finalizar un primer examen
exhaustivo por meta estratégica, asi como los anexos y apéndices del proyecto de propuesta
de presupuesto por programas para el bienio 2020/21, WO/PBC/29/3”. Dicho lo anterior, cedié
la palabra para que se formulen comentarios.

473. La delegacion de la Republica Islamica del Iran agradeci6 al presidente el proyecto de
parrafos de decision, con el que en principio esta de acuerdo. Dijo que no tiene ningdn
comentario especifico con respecto al primer parrafo, pero si un comentario general. Propuso
un nuevo parrafo sobre el Anexo Il del documento del proyecto de presupuesto por programas
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para que lo examine el Comité. La mayoria de las delegaciones que hicieron uso de la palabra
durante el examen del Anexo Il indicaron que no estdn en condiciones de apoyar el proyecto
actual tal como esta en este momento y solicitaron la revision del Anexo 11, tomando como
base la practica actual. Solicitd a la Secretaria que prepare una version revisada del Anexo lll
de acuerdo con la metodologia de asignacion actual, teniendo en cuenta el elemento del 0%, y
la presente en la préxima sesion del PBC para facilitar la referencia y el examen del Comité.

474. La delegacion de Suiza dijo que respalda la propuesta de la delegacién de la Republica
Islamica del Iran, dado que hay un amplio apoyo a la idea de volver a revisar el Anexo lll tal
como aparece en muchos presupuestos por programas, incluido este.

475. La delegacion del Brasil se unié a la delegacion de Suiza para respaldar la propuesta de
la delegacién de la Republica Islamica del Iran.

476. La delegacion de los Estados Unidos de América expresé su oposicion a la propuesta
de la delegacién de la Republica Islamica del Irdn. Dijo que espera con interés ver el proyecto
de propuesta de presupuesto por programas tal como esta ahora con esas modificaciones y
que dejara este tema para debatirlo en la sesién de julio.

477. La delegacion de ltalia dijo que respalda la propuesta de la delegacion de la Republica
Islamica del Iran.

478. La delegacion de Francia dijo que respalda la propuesta de la delegacién de la
Republica Islamica del Iran.

479. La delegacién de la Federacion de Rusia expreso6 su apoyo a la propuesta de la
delegacion de la Republica Islamica del Iran, que también ha recibido el apoyo de varias otras
delegaciones, de preparar un nuevo proyecto provisional del Anexo Ill basado en la
metodologia existente que proporcione el mismo presupuesto para todas las Uniones.

480. La delegacion de Indonesia dijo que respalda la propuesta presentada por delegacién
de la Republica Islamica del Iran con vistas a preparar los debates sobre el Anexo Il de la
sesion de julio.

481. La delegacion de México dijo que respalda la propuesta de la delegacién de la
Republica Islamica del Iran.

482. La delegacién de China dijo que respalda la propuesta de la delegacion de la Republica
Islamica del Iran.

483. El presidente sefial6 que ha percibido bastante apoyo a la propuesta de la delegacion
de la Republica Islamica del Iran, pero no un consenso. Recomendo volver al parrafo iv.d). Dijo
gue no quiere infravalorar su importancia, pero quiere trabajar sobre el resto el punto del orden
del dia. Sefalé el punto de decision iv.d), que intenta reconocer el hecho de que varias
delegaciones han expresado su preocupacion por la contribucién del 1%. Recordé que la
delegacion de la Republica Isldmica del Iran ha solicitado detalles de lo que puede significar la
eliminacion de la contribucion del 1% vy, por lo tanto, puede haber otras maneras si eso forma
parte de la peticion. Reiterd su propuesta de trabajar examinando los otros puntos de decisién
porque también estan relacionados en gran medida con iv.d). Es probable que cualquier
cambio deba identificarse y contemplarse conjuntamente con el parrafo de decision iv.d). Volvio
al primer parrafo, que concluye con el numero del documento WO/PBC/29/3 y pregunté si hay
comentarios sobre el mismo. Ante la ausencia de comentarios, cedio el uso de la palabra para
que se formulen observaciones sobre el parrafo ii.

484. La delegacion de la Federacion de Rusia sefialo que tiene una propuesta sobre la
traduccién de publicaciones a los idiomas oficiales de la ONU, que son el francés, el espafiol, el
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ruso, el chino y el arabe. Tiene una propuesta especifica, que cree que no suscitara ninguna
objecién entre los miembros del Comité. El Unico tema pendiente es el volumen propuesto de
textos a traducir oficialmente, esas publicaciones oficiales. Solicit6 que el programa 19 figure
como uno de los programas del parrafo i. Solicité que se modifique el texto de forma adecuada,
si el Comité esté de acuerdo.

485. El presidente dio las gracias a la delegacion de la Federacion de Rusia por esa
moadificacion. El presidente y la Secretaria confirmaron que hay un acuerdo para cambiar
“diferentes” por “todos”. “Todos” hace referencia a los idiomas oficiales, pero se cambia
“diferentes” por “todos” los idiomas en el programa 19. Se disculp6 por esa omision y sefiald
gue en la versién en formato de control de cambios figurara el programa 19, a menos que

alguna delegacién opine lo contrario.

486. La delegacion de los Estados Unidos de América propuso afadir “para su posterior
examen” al parrafo ii.

487. La delegacion del Brasil propuso que el parrafo se debata en paralelo con el
parrafo iv.d), ya que hay una propuesta de la delegacion de la Republica Islamica del Iran para
elaborar un proyecto revisado.

488. La delegacién del Canada solicitd orientacion para localizar donde se encuentran las
referencias a “todos” en el programa 19.

489. Al responder a la pregunta de la delegacion del Canad4, la Secretaria se refirié al final
de la pagina 121 donde aparece la palabra “diferentes”. Esa palabra “diferentes” se reemplaza
por “todos”.

490. Tras los comentarios de las delegaciones sobre los parrafos i e ii, el presidente sefial6 la
propuesta de la delegacion de los Estados Unidos de América de incluir “para su posterior
examen” al parrafo ii y que al menos una delegacidn no esta dispuesta a aceptarlo hasta que
se debata sobre el iv.d). Pasoé al parrafo iii, que toma nota de que se actualizaran los costos de
personal en el bienio 2020/21 en la version revisada del proyecto de propuesta de presupuesto
por programas, denominada proyecto de propuesta de presupuesto por programas para el
bienio 2020/21 para reflejar la incidencia de los cambios en la escala de sueldos de las
categorias profesional y superiores, vigente desde el 1 de enero de 2019, y de la nueva escala
de remuneracién pensionable del personal de las categorias profesional y superiores, vigente
desde el 1 de febrero de 2019, indicando entre corchetes, “la incidencia asciende a unos 3
millones de francos suizos”. Ante la ausencia de peticiones de palabra, pasé al parrafo iv, la
lista de cuestiones pendientes. Comenzando con iv.a), el indicador de rendimiento relacionado
con la traduccion de las publicaciones de la OMPI a todos los idiomas oficiales del

programa 19, considerd que hay un acuerdo en que eso queda pendiente y es necesario
retomarlo. Recordé que una delegacion tiene una propuesta y le pregunté si desea compartirla
con el Comité en ese momento.

491. La delegacion de la Federacion de Rusia presentd una propuesta al Comité. Declaré
que tiene un proyecto listo, que se ha preparado en el Grupo de paises de ideas afines con la
asistencia de la Secretaria. Entonces leyo la propuesta: La primera tiene que ver con el
indicador de rendimiento del programa 19, las publicaciones cuyo resumen se traduce a todos
los idiomas oficiales de las Naciones Unidas. Continu6 con que la referencia de base sera

el 62,5% y el objetivo, el 100%. Esa propuesta no tendra repercusiones financieras. La
segunda propuesta se refiere al porcentaje de publicaciones de la OMPI sobre temas
sustantivos de la Pl publicados en 2020/21 y traducidos a todos los idiomas oficiales de las
Naciones Unidas. En la columna de la referencia de base, 0% en 2018, y en el objetivo, por
determinar. Propuso que se llegue a un acuerdo en la sesion de julio.
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492. El presidente dio las gracias a la delegacién de la Federacion de Rusia por exponerlo.
Sugirié, con el apoyo de la Secretaria, distribuir esa propuesta esa tarde, ya que proporcionara
una buena base para el debate del PBC en julio. Permitirhd un debate por adelantado entre los
delegados de Ginebra.

493. La delegacién del Canada, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, dio las
gracias a la delegacion de la Federacion de Rusia por haber leido la propuesta y sefialé que es
muy util para considerar este tema. Solicitd mas informacion al respecto, incluido qué significar
por determinar y si en realidad esas cifras se determinan en algin momento entre la sesion
actual y la de julio. Dijo que tener una idea del costo y de la escala correspondiente, facilitara el
anlisis.

494. La delegacion de China dijo que respalda la propuesta que ha formulado la delegacién
de la Federacion de Rusia y sefialo que también espera debatir durante la sesion de julio la
cuestion del porcentaje de publicaciones de la OMPI en idiomas oficiales.

495. En respuesta a la propuesta de la delegacion del Canad4, la delegacion de la
Federacion de Rusia dijo que hay que proponer algo que sea mas aceptable para todos y
sefal6é que lo mejor sera el 100% de las traducciones, publicaciones, a las que se hace
referencia en ese indicador KPI. En aras del consenso y de facilitar la labor del Comité en su
conjunto, dijo que esta dispuesta a mostrar flexibilidad y que confia en el apoyo total del Comité
y de la Secretaria.

496. La delegacion de Croacia dijo que respalda la propuesta del Grupo B.

497. El presidente, al oir que las delegaciones estan satisfechas con el texto del proyecto de
decisién que el Comité retomara en julio, distribuyd el proyecto de propuesta de la delegacion
de la Federacion de Rusia. Luego, tomé nota de la peticion de dos grupos regionales de aclarar
dicha propuesta en la medida de lo posible, incluida la meta, y, si es posible, obtener de la
Secretaria informacién sobre los costos antes de la proxima sesion para que haya el debate de
julio esté mejor fundamentado. Entonces paso6 al parrafo iv.b) del proyecto de decision, a saber,
el programa 23, programa de recompensas y reconocimiento de la OMPI. En ese sentido, la
Secretaria trabajara con los Estados miembros interesados, organizando incluso una sesion de
informacién lo antes posible, para avanzar en el tema para la préxima sesién del PBC. El
presidente cedi6 el uso de la palabra para que se formulen preguntas o comentarios. Ante la
ausencia de peticiones de palabra, pasé al siguiente parrafo, iv.c), la iniciativa de sellado digital
de tiempo, programa 28. Informé a las delegaciones que se publicard un documento ampliado
de preguntas y respuestas tan pronto como sea posible antes de la pr6xima sesion del PBC,
que abordara en detalle las cuestiones técnicas, legales y relacionadas con la Pl que se han
planteado en la vigesimonovena sesion del PBC. Hizo una pausa para permitir observaciones.
Ante la ausencia de observaciones, paso a los parrafos iv.d) e ii, estan vinculados por al menos
una delegacion. Leyo el proyecto tal como esta actualmente, a saber, una contribucion a los
gastos comunes del 1% nominal de los ingresos estimados de las Uniones financiadas por
contribuciones, las Uniones de La Haya y de Lisboa, (Anexo Ill): Asignacion de los ingresos y
gastos en 2020/21, por Uniones. Cedi6 el uso de la palabra para continuar con el debate sobre
el resto de aspectos de ii y de iv.d).

498. La delegacion de Suiza observo que la inclusion de los métodos de asignacion
aplicables actuales en el presupuesto por programas revisado cuenta con un amplio respaldo.
Dijo que reconoce que una delegacion no comparte esa opinién. Considera importante que
ambas propuestas se reflejen en el presupuesto por programas revisado de manera clara y
transparente. En su opinion, puede ser lo mejor y lo més facil de realizar directamente en el
texto del Anexo lll. Si bien hay acuerdo sobre un punto, es usual que se refleje, entre
corchetes, aquello sobre lo que no existe un acuerdo. Sugirié que se represente de manera
clara y transparente el estado de los debates en el Anexo lll. Por lo tanto, en los pasajes del
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Anexo Il de la version inglesa, en los parrafos de la pagina 166 de la introduccion, propuso
poner entre corchetes “Si se aplicara estrictamente la metodologia”, y omitir parte del texto,
hasta “contribuyan a los gastos comunes con el 1% nominal de sus ingresos”. Se deberia hacer
un cambio anélogo en la seccion de asighacién de gastos por Union. Pasando a la pagina 167,
en la parte superior, sugirié situar entre corchetes “Las Uniones que no tienen capacidad de
pago” hasta el final de la oracion, cerrando entonces los corchetes. Por lo tanto, esos corchetes
estaran cerrados. Como los debates continuaran en el PBC 30, los cuadros tendran que
adaptarse en consecuencia.

499. Respondiendo a la sugerencia de la delegacién de Suiza de poner el texto entre
corchetes, la delegacion de los Estados Unidos de América cuestion6 si esa es una practica
comun en el presupuesto por programas y remitio la consulta a la Secretaria. Pregunté si las
cuatro cuestiones pendientes se pondran entre corchetes. Reconocié que el Comité volvera a
la cuestién en la sesion de julio y la debatird més a fondo. Pregunté si se puede dejar como se
propone y retomarla mas adelante.

500. La delegacion de Italia se sumo a la propuesta de la delegacion de Suiza, sefialando
gue se trata de un compromiso razonable, que permite que todas las delegaciones tengan
suficiente transparencia para subrayar claramente que no hay consenso en torno a este
asunto. Destacé que la Secretaria ha subrayado que solo han presentado una propuesta y que
la decision corresponde a las delegaciones. Parece que a la mayoria de las delegaciones no
les preocupa dicho cambio. Cree que la solucién, tras la primera sugerencia de la delegacion
de la Republica Islamica del Iran, utilizar corchetes es un buen compromiso, algo que no es tan
inusual en el marco internacional.

501. Enrespuesta a los comentarios de las delegaciones sobre los corchetes, el presidente
explicd que, segun le informa la Secretaria, normalmente no se hace en un documento que no
es un texto de tratado. Sugiri6 ampliar el parrafo iv.d) para plasmar todo el texto en torno el que
no hay acuerdo. Como se ha hecho con las otras areas de desacuerdo, el objetivo es
someterlo a consideracion. La propuesta consiste en plasmar el texto que ha leido la
delegacién de Suiza y ponerlo literalmente en el parrafo de decisién para decir que queda
pendiente de debate.

502. Ladelegacion de la Republica Islamica del Iran aclar6é que su propuesta parte de la
base de que, segln ha entendido de la Secretaria, el Anexo Ill se prepard basandose en el 0%.
Pidi6 a la Secretaria que aclare si ha interpretado mal ese punto. Declaré que su propuesta se
basa en ese hecho, que se basa en la deliberacion del Comité y en la posicion de la mayoria
de los Estados miembros, ya que es obvio que no hay consenso sobre el proyecto actual. No
es algo facil de superar. La propuesta no tiene intenciéon de poner ambas posiciones o
propuestas en igualdad de condiciones para seguir debatiéndolas en la proxima sesion del
PBC. No significa que haya consenso sobre el contenido de la version revisada. Declaro que,
como parece que no hay consenso sobre su propuesta, la propuesta de la delegacién de Suiza
de poner la version actual o alguna parte de la version actual entre corchetes, es una propuesta
sensata y comprometida.

503. La delegacion del Brasil, refiriéndose a los comentarios anteriores de la delegacion de la
Republica Islamica del Iran, opind también que poner corchetes en el texto conducira a una
mayor claridad sobre los temas en cuestion. Solicito al presidente que repita la propuesta sobre
el texto para que asi pueda tomar nota. Es importante hacer hincapié en que hay un acuerdo
entre los miembros en torno a este aspecto, sefialando que es un hecho y que es un tema
pendiente para julio. Eso ser4 un compromiso entre los que quieren y los que no quieren esos
gastos.

504. La delegacion de Indonesia quiso asegurarse de que quien le esté representando en la
reunion de julio pueda comprender lo que esta sucediendo realmente con respecto a iv.d).
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Quien le represente en julio no vera la metodologia actual sin la propuesta de una contribucién
nominal del 1%. Por lo tanto, puede haber flexibilidad, pero quiere asegurarse de que la
Organizacién ha estado asignando la metodologia antes de que la propuesta esté disponible
para cualquier persona gue asista a la reunién de julio. Sugirié ampliar iv.d), dependiendo de
cémo se desarrolle el debate sobre el tema, con el formato de iv.c). Debe reflejarse en la lista
de documentos o en el proyecto de propuesta de presupuesto por programas del proximo PBC
de julio, ya sea mediante corchetes o asegurando que la metodologia actual se refleje también
en el Anexo lIl.

505. El presidente sefialé que puede incluir cualquier acuerdo de forma colectiva en la lista
de decisiones, y sefialé que no se han insertado corchetes en ningun otro lugar del documento.
La realidad es que no se acordara definitivamente hasta la Asamblea General de otofio. Hasta
entonces, efectivamente, todo el texto puede estar entre corchetes. A continuacion, realizé una
propuesta, que trata de responder a algunas de las inquietudes y peticiones de informacion
adicional sobre como seria el escenario alternativo que han planteado las delegaciones. Sugirié
ampliar iv.d) para plasmar el hecho de que varias delegaciones no estan de acuerdo con una
parte considerable del parrafo introductorio de la pagina 166 y al menos una linea de la 167. Es
una solucién que indicara de manera absolutamente clara en la decision del PBC en julio, que
el PBC debe retomar y examinar el texto de las paginas 166 y 167. También sugirié que el PBC
podra instruir a la Secretaria, en iv.d), a que prepare, en el documento de preguntas y
respuestas, una explicacién de cémo quedaria el Anexo Il sin la contribucion del 1%. Asi, un
escenario estara en la propuesta de presupuesto y otro en el documento de preguntas y
respuestas que se debatira en julio. A continuacion, cedi6 el uso de la palabra para recabar
opiniones o propuestas alternativas.

506. La delegacion de Suiza dijo que hay que aclarar la propuesta del presidente. Se
afadiran elementos al proyecto de decision iv.d) para reflejar que iv.d), a diferencia

de iv.a), iv.b) e iv.c), es un punto en torno al que hay varias propuestas sobre la mesa,
respaldadas por diferentes delegaciones. Ademas, la propuesta que apoya junto con otras
delegaciones se reflejar4 en un documento oficioso, el documento de preguntas y respuestas.

507. El presidente confirmé que el parrafo de decision iv.d) plasmara el texto con el que
muchas delegaciones no estan satisfechas de las paginas 166 y 167, como ya se ha hecho con
los otros puntos donde no hay acuerdo. EI Comité consultara a las delegaciones para ver
exactamente en qué partes del texto no hay acuerdo y es necesario seguir debatiendo en julio.
En segundo lugar, instruir, en el parrafo de decision, que la Secretaria preparara el documento
sobre la incidencia en el Anexo lll, sin la contribucién del 1%.

508. La delegacion de Indonesia agradecio al presidente la propuesta. Sefial6 que puede
llegar a un acuerdo sobre esa propuesta con la condicién de que el texto de iv.d) comience con
la inclusion de la propuesta antes de la contribucion a los gastos comunes del 1% nominal de
los ingresos estimados de las Uniones financiadas por contribuciones, las Uniones de La Haya
y de Lisboa, y a continuacién incluyéndolo como una alternativa a la metodologia actual.
Luego, continuard con lo que las delegaciones quieren que la Secretaria prepare.

509. El presidente intentd resumir la intervencion anterior de la delegaciéon de Indonesia.
Sefal6 que la delegacion propone comenzar iv.d) con la propuesta de una contribucion del 1%
nominal y continuar con la oracién, y a continuacion, precediendo a lo que se indica al final de
ese proyecto de parrafo, como alternativa a la metodologia actual, el PBC ha pedido a la
Secretaria que prepare un escenario en el documento de preguntas y respuestas. Dicho
escenario del documento de preguntas y respuestas reflejara la incidencia que tendria eliminar
la contribucion del 1%. El presidente cedi6 el uso de la palabra para que se formulen opiniones.

510. Ladelegacion de Indonesia volvio a leer su sugerencia. Si se sigue la propuesta del
presidente, el texto con el que puede estar de acuerdo sera la propuesta de una contribucion a
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los gastos comunes del 1% nominal de los ingresos estimados de las Uniones financiadas por
contribuciones, las Uniones de La Haya y de Lisboa como alternativa a la metodologia aplicada
actualmente en la asignacion de ingresos y gastos por Union. Después, la Secretaria preparara
algo similar en (el Anexo lll, asignacion de los ingresos y gastos en 2020/21, por Uniones), en
ese sentido, siguiendo el formato de iv.c). Dejé en manos de la Secretaria la redaccion del
resto.

511. Ladelegacion de los Estados Unidos de América manifestd el deseo de sefialar, en
respuesta a lo indicado por la delegacion de Indonesia, que se trata de una propuesta de
presupuesto por programas, destacando que la propuesta del presidente lo explica todo con
mucha claridad. Dijo que no ve necesidad de afiadir la palabra “propuesta” de nuevo o
“propuesto” en el parrafo iv.d). Se mostré bastante satisfecha con la forma actual. Espera que
haya algun tiempo para debatir en el interin. No cree que el texto de la propuesta del
presidente requiera reajuste alguno.

512. Ladelegacion de Suiza agradeci6 a la delegacion de Indonesia su creatividad. Cree que
es una buena idea hacer una distincion entre el texto del parrafo iv.d) y el de iv.a), iv.b) e iv.c),
para destacarlo, sefialando que son elementos que requieren mayor aclaracion y mas
informacién. En el caso de iv.d), existe una divergencia de opiniones fundamental. Se reflejara
correctamente en la propuesta presentada por la delegacion de Indonesia, que también tiene
en cuenta un aspecto importante para las delegaciones, indicar en este parrafo que se valoran
los métodos actuales.

513. El presidente dio las gracias a la delegacion de Suiza y repitié su sugerencia de
separar iv.d) de las otras tres cuestiones porque, en su opinién, hay mas desacuerdo al
respecto. Una posibilidad sera tomar el texto de iv.d) para convertirlo en un nuevo punto,
punto V), e indicar algo asi como “tomé nota de que no hay consenso sobre la contribucién a
los gastos comunes del 1% nominal de los ingresos estimados de las Uniones financiadas por
contribuciones, las Uniones de La Haya y de Lisboa, Anexo lll, etcétera.” Ademas, el PBC
solicité a la Secretaria que prepare una version del Anexo Il basada en la eliminacion de la
contribucién del 1% y que la incluya en el documento de preguntas y respuestas. Continué
diciendo que, puesto que se elimina el parrafo iv.d), tendra que indicar que el PBC retomara
esta cuestion en la trigésima sesion porque se trasladara a este texto introductorio al comienzo
del parrafo iv. Indicé que el comienzo es el elemento crucial, es decir un nuevo pérrafo v, tomo
nota de que no hay consenso sobre la propuesta de contribucion nominal del 1%, que reza
como sigue. Luego, se debe mencionar que la Secretaria preparara informacién en el
documento de preguntas y respuestas y que el Comité retomard la cuestion en la proxima
sesion. El presidente cedio el uso de la palabra para ver si es aceptable por una mayoria.

514. Ladelegacion de los Estados Unidos de América declar6 que el parrafo iv menciona
que las cuatro cuestiones estan pendientes, lo que significa que no se ha alcanzado un
consenso sobre ellas. Algunas necesitan mas informaciéon. Expres6 que esta bastante
satisfecha con la forma en que esté escrito y que no quiere que el parrafo iv.d) figure por
separado como un péarrafo nuevo. Todas las declaraciones que se han realizado constan en
acta.

515. Ladelegacion de Indonesia declar6é que no esta satisfecha en absoluto con la redaccién
propuesta actualmente en iv.d), y con respecto a la propuesta constructiva, podria aceptarla,
pero falta algo en dicha propuesta, a saber, que es una alternativa a la metodologia actual
aplicada a la asignacion de ingresos y gastos por Union.

516. La delegacion de la Republica Islamica del Iran valoré positivamente la propuesta
constructiva del presidente. Dijo que es mucho menos de lo que esta buscando, sefialando
que, en un espiritu de compromiso, puede estar de acuerdo con la propuesta porque muestra
gue no hay consenso sobre esa cuestion en particular. Ademas, responde a su peticion de que
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la Secretaria proporcione mas informacion antes de la préxima sesién del PBC con respecto a
ese Anexo en particular.

517. Ladelegacion de China agradecio a la Secretaria su excelente labor al proporcionar una
solucidn relativamente equilibrada en tan poco tiempo. Esta bastante satisfecha con ello.
También hizo un llamamiento a las delegaciones para que adopten un planteamiento
constructivo para debatir la propuesta del presidente a fin de que se pueda alcanzar el objetivo.

518. La delegacion de ltalia sefialé que no hay unanimidad para rechazar la contribucion
propuesta del 1% nominal y, en un espiritu de compromiso, indicé que puede aceptar la
propuesta del presidente.

519. El presidente volvié a tomar la palabra para sefialar que se necesita seguir consultando
y trabajando con los més interesados en la cuestion. Propuso suspender brevemente la reunion
y solicito a las delegaciones que estan particularmente interesadas en el texto preciso que se
rednan en el estrado para debatir la mejor manera de tratar de encontrar un texto aceptable
para todos, sefialando que sera mas eficiente si se intenta realizar en un grupo mas pequefio.
Después de la pausa, retomo el punto 6 del orden del dia, el proyecto de propuesta de
presupuesto por programas para el bienio 2020/21 y la decisién sobre ese punto del orden del
dia. Sefialé que ha distribuido un proyecto de decision actualizado durante la pausa, basado en
sus conversaciones con las delegaciones interesadas. Leyd en voz alta el proyecto de decision
revisado. No se formularon objeciones y se adopté la decisién.

520. El Comité del Programa y Presupuesto (PBC), tras concluir un primer examen
exhaustivo, por meta estratégica, del proyecto de propuesta de presupuesto por
programas para el bienio 2020/21 (documento WO/PBC/29/3):

i)  Convino en las modificaciones propuestas por los Estados miembros en
relacion con las estrategias de ejecucion de los programas, los riesgos y las
medidas de mitigacion, los marcos de resultados, las explicaciones de los
recursos y los cuadros, los graficos de colaboracién interprogramatica, y las
referencias a los ODS en los programas 1, 2, 3, 8, 9, 15, 16, 19, 20, 21, 23, 28
y 30;

i) Pidi6 a la Secretaria que publique una version revisada del proyecto de
propuesta de presupuesto por programas para el bienio 2020/21 tomando como
base lo convenido en el punto i) anterior;

i) Tomo nota de que se actualizaran los costos de personal para el

bienio 2020/21 en la version revisada del proyecto de propuesta de presupuesto
por programas para el bienio 2020/21 para reflejar la incidencia en la escala de
sueldos modificada de las categorias profesional y superiores, vigente desde el 1
de enero de 2019, y de la nueva escala de la remuneracion pensionable del
personal de las categorias profesional y superiores, vigente desde el 1 de febrero
de 2019 (la incidencia asciende a unos 3 millones de francos suizos);

iv) Tomo nota, entre otras cosas, de las cuestiones pendientes en los siguientes
programas a fin de que se sigan examinando en la trigésima sesion del Comité del
Programa y Presupuesto:

a) Elindicador de rendimiento relacionado con la traduccién de las
publicaciones de la OMPI a todos los idiomas oficiales (programa 19);

b) El programa de recompensas y reconocimiento de la OMPI
(programa 23). A este respecto, la Secretaria trabajara con los Estados
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miembros interesados, lo que incluird la organizacion de una sesion de
informacién lo antes posible, para avanzar en el tema antes de la proxima
sesion del PBC;

c) Lainiciativa de sellado digital de tiempo (programa 28). A este respecto,
se publicara un documento ampliado de preguntas y respuestas tan pronto
como sea posible antes de la préxima sesion del PBC, que abordara en
detalle las cuestiones técnicas, juridicas y

relacionados con la Pl planteadas en la vigesimonovena sesién del PBC; y

d) La metodologia de asignacion por Union empleada en la preparacion
del Anexo lll: Asignacion de los ingresos y gastos en 2020/21, por Uniones.
A este respecto, la Secretaria incluird en el documento de preguntas y
respuestas una version del Anexo Il sin la contribucién nominal del 1% de
los ingresos estimados de las Uniones financiadas por contribuciones, las
Uniones de La Haya y de Lisboa para gastos comunes.

PUNTO 7 MARCO ACTUALIZADO DE RENDICION DE CUENTAS DE LA OMPI

521. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/29/4.

522. El presidente abri6 el debate sobre el punto 7 del orden del dia relativo al marco
actualizado de rendicion de cuentas de la OMPI, expuesto en el documento WO/PBC/29/4.
Sefialé que el mencionado documento es una actualizacién del marco original de rendicién de
cuentas que se presento en la 22.2 sesién del PBC en 2014. El presidente cedi6 la palabra a la
Secretaria para que introduzca el punto 7.

523. La Secretaria explicé que el marco de rendicion de cuentas de la OMPI presenta la
primera perspectiva integral de los elementos que proporcionan garantias del sistema de
gobernanza y rendicion de cuentas de la Organizacion, no solo a sus Estados miembros, sino
también a los usuarios y clientes de los sistemas mundiales de PI, otros interesados y el
personal interno. Desde 2014, la OMPI ha puesto en marcha un programa de mejoras
continuas en la esfera de la rendicidon de cuentas para seguir perfeccionando el marco
normativo y adoptando estrategias tecnoldgicas inspiradas en las practicas mas idéneas del
sector privado. El marco actualizado de rendicion de cuentas de la OMPI retine los diversos
elementos de rendicién de cuentas de la Organizacion en siete esferas amplias, que incorporan
los cinco componentes del informe del COSO: el entorno de control, la gestion de riesgos, las
actividades de control, la informacién y la comunicacion y la supervision. Ademas de estos
cinco elementos, el marco incluye componentes de planificacion y ética profesional. El marco
también se concreta en el modelo de las tres lineas de defensa, en las que los directores
operativos se consideran la primera linea de defensa, la segunda linea de defensa esta
integrada por las actividades de control de la gestién establecidas para fortalecer y supervisar
la primera linea de controles de defensa, y la Division de Supervision Interna constituye la
tercera linea de defensa. La auditoria externa, la Comision Consultiva Independiente de
Supervision y los 6rganos rectores de los Estados miembros fortalecen la funcién de
supervision. Este marco amplio y actualizado de rendicion de cuentas se presento a los
Estados miembros en concordancia con la decision de 2014 de aprobar el formato de la
presentacion de conformidad con los siete componentes descritos en él. En consonancia con
las interacciones de la Secretaria durante las sesiones oficiosas de informacién dirigidas a los
grupos regionales, no se pretende ninguna aprobacion especifica ni nuevas aprobaciones de
politicas por medio de esta propuesta. Se trata simplemente de una recopilacién del marco de
rendicion de cuentas existente de manera visible y estructurada a titulo de referencia e
informacion para los Estados miembros. La Secretaria hizo hincapié en que no se esta
solicitando la aprobacion de ninguna politica a la que se haga referencia en el presente
documento.



WO/PBC/29/8
pagina 150

524. El presidente dio las gracias a la Secretaria por la introduccion y cedio el uso de la
palabra para que se formulen preguntas u observaciones.

525. Ladelegacion de Croacia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Estados
de Europa Central y el Baltico, dio las gracias a la Secretaria por la preparacién del marco
actualizado de rendicion de cuentas de la OMPI y sefial6 que, de hecho, la rendicion de
cuentas es fundamental para la buena gestion institucional en el sistema de las Naciones
Unidas, asi como en el seno de la OMPI. Dada la importancia de la rendicion de cuentas, el
Grupo de Estados de Europa Central y el Baltico solicita mas aclaraciones sobre las diferencias
entre el marco actual de rendicién de cuentas y el proyecto de marco actualizado.

526. La delegacion del Canada, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B,
agradeci6 a la Secretaria la preparacion de la propuesta de marco actualizado de rendicién de
cuentas de la OMPI. El Grupo B sigue otorgando gran importancia a la rendicion de cuentas en
al OMPI y en el sistema de la ONU, al sefialar que la rendicion de cuentas y sus elementos
constitutivos son el nicleo central de la buena gobernanza institucional. Aunque observa que la
propuesta de marco actualizado de rendicion de cuentas de la OMPI propone actualizar el
marco actual, que se basa en tres pilares, en un marco basado en siete componentes, el Grupo
B acoge con agrado una breve resefia de la Secretaria en la que se expongan las diferencias
esenciales entre el marco actual y la propuesta de actualizacion.

527. El presidente invitd a la Secretaria a responder a las preguntas concretas de la
delegacion de Croacia y de la delegacion del Canada.

528. La Secretaria sefial6é que le complace presentar al Comité la actualizacion del marco de
rendicién de cuentas. Hay una serie de esferas en las que se han logrado avances importantes
en los elementos subyacentes de la rendicidn de cuentas, que se sefialan en el documento con
un icono de avances. A modo de ejemplo, la Secretaria destaco la esfera de la gestion de
riesgos, en la que se han logrado enormes progresos en los ultimos cinco afios, incorporandola
en los procesos de planificacion de la Organizacion, velando por que forme parte de las
consideraciones de la Organizacion y de sus directores de programa en lo que respecta a las
actividades de planificacion, ejecucién y supervision. Se ha establecido un sistema de Tl muy
claro y exhaustivo para registrar los riesgos institucionales de la OMPI. La Secretaria sefial6
gue se ha realizado una labor notable tanto en lo que respecta a la actualizacion del marco
normativo como en lo que respecta a la integracion de los procesos y los sistemas de gestion
de riesgos en materia de Tl. En el documento se sefialan las mejoras introducidas en la
supervision del rendimiento, la gestion de la seguridad de la informacién, la resiliencia
institucional y la gestion de la continuidad de las operaciones. En el documento también se
sefialan avances notables en la forma en que la Secretaria informa de los progresos realizados
en la aplicacién de las recomendaciones de la DCI. En primer lugar, la OMPI fue evaluada
conjuntamente con la OACI con respecto a su capacidad para proporcionar a los Estados
miembros informacion actualizada sobre las medidas adoptadas con respecto a las
recomendaciones de la DCI. También se han seguido desarrollando mecanismos oficiosos de
prevencion amistosa de conflictos. El mediador ha introducido un sistema de apoyo mediante el
cual varios funcionarios contribuyen a la solucion amistosa de conflictos con sus colegas. Se ha
ampliado el marco de control interno con respecto a la utilizacion del sistema de gestién de los
riesgos de TI. Ese sistema se utiliza para dejar constancia de los controles internos, tanto a
nivel de las entidades como de los controles de los procesos, a fin de fundamentar la firma de
cartas de manifestaciones de la direccion y de la declaracién de control interno que se
proporciona a los Estados miembros, las partes interesadas y los auditores externos, para dar
una idea de qué controles estan en vigor en la Organizacion. La segregacion de funciones se
registra en un sistema automatizado establecido hace dos o tres afios de manera tal que
garantiza la plena integracion en los diferentes elementos del sistema de PRI de la
Organizacioén. En el dltimo afio se han reforzado considerablemente los controles antifraude y
en 2018 se llevo a cabo una evaluacion exhaustiva de los riesgos de fraude. Se ha actualizado
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la politica de lucha contra el fraude y la semana anterior se puso en marcha una nueva
formacion de sensibilizacion sobre el fraude. La Secretaria menciond que se han realizado
avances importantes en muchas esferas, como se indica especificamente en el documento. La
Secretaria se mostrd dispuesta a facilitar mas informacién sobre cualquier esfera concreta de
interés.

529. El presidente dio las gracias a la Secretaria y cedi6 la palabra para que se formulen
nuevas preguntas o comentarios.

530. Ladelegacion de los Estados Unidos dijo que respalda la declaracion formulada en
nombre del Grupo B. Dio las gracias a la Secretaria por el informe y confirmé el apoyo a las
organizaciones de las Naciones Unidas para fortalecer y actualizar eficazmente sus marcos de
rendicién de cuentas. Observo que en el informe se afirma que el marco de rendicién de
cuentas tiene en cuenta las recomendaciones formuladas en los marcos de rendicion de
cuentas de los informes de la DCI en el sistema de las Naciones Unidas y que se han dado por
aplicadas las recomendaciones. La delegacion se complace en observar que algunas de esas
recomendaciones y puntos de referencia de la DCI se reflejan claramente en el marco de
rendicion de cuentas. Sin embargo, considera que no esta claro si la recomendacion 4, relativa
a la publicacién de las medidas disciplinarias adoptadas por el jefe ejecutivo de la organizacion,
se refleja en dicho marco. Pidi6 a la Secretaria que describa la manera en que se ha aplicado
esa recomendacion, especialmente teniendo en cuenta que esa recomendacion se ha
ampliado recientemente en forma de recomendacion 9 del informe de la DCI sobre politicas y
practicas similares en el sistema de las Naciones Unidas. Su pais apoya firmemente los pactos
del personal directivo como instrumento eficaz para responsabilizar a todos los niveles de la
administracién en favor de la promocién de una cultura de rendicién de cuentas y conducta
ética. Segun el informe de 2011 de la DCI, las Naciones Unidas son la Unica organizacion que
ha incluido en su marco un sistema de pactos del personal directivo superior con el Secretario
General para que el personal directivo superior tenga que rendir cuentas de los resultados
obtenidos o no obtenidos. Entiende que la Organizacion Mundial de la Salud también ha
aplicado los pactos del personal directivo superior. La delegacion solicitd mas informacion
sobre la forma en que la Secretaria tiene previsto incorporar los pactos del personal directivo
superior en el marco de rendicién de cuentas. Por Ultimo, se reiteran las preocupaciones
acerca de la recompensa por los resultados de la Organizacion, ya que esta recompensa se
proporciona a todos los funcionarios, independientemente de su rendimiento individual. La
delegacion cree que esta recompensa no esta en consonancia con la recomendacion de la
CAPI sobre las recompensas por resultados o la recomendacion 5 del informe de la DCI sobre
el reconocimiento del desempefio sobresaliente de los funcionarios. Deberian otorgarse
recompensas a los funcionarios que sobresalen en su desempefio. De lo contrario, las
recompensas podrian empezar a perder su significado y ser percibidas como un derecho, lo
gue contraviene el principio fundamental consistente en premiar la actuacién profesional
individual. El alcance financiero y la importancia de esas recompensas requieren una mayor
transparencia de la Secretaria, asi como la supervisién de la administracién de las
recompensas por los Estados miembros. La delegacién desea dejar en claro que no respalda la
recompensa por los resultados de la Organizacion que se menciona en el parrafo 15 y sugiere
que tal vez sea mas apropiado que la Comision tome nota del marco de rendicion de cuentas
en lugar de refrendarlo. La delegacion dijo que acoge con agrado las sugerencias de otros
miembros del PBC sobre la mejor manera de proceder con la recompensa por los resultados de
la Organizacion a la luz de la propuesta de incluir con ese fin una partida de 2,8 millones de
francos suizos en el presupuesto por programas para 2020/2021. En concreto, la delegacion
expreso interés en conocer cudl deberia ser el papel de los Estados miembros de la OMPI en
la evaluacién del rendimiento de la Organizacion con el fin de recompensar al personal, y si
debe haber criterios establecidos que guien la determinacion de otorgar ese tipo de
recompensas a todos los funcionarios o Unicamente a algunos. Una cuestion fundamental que
merece ser examinada es determinar si la evaluacion del rendimiento a los efectos de las
recompensas a nivel de toda la Organizacién debe ser una responsabilidad compartida entre el
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personal directivo y los Estados miembros de la OMPI. La delegacién dijo que no estaria
cumpliendo sus responsabilidades de supervisidn si se mostrara pasiva respecto de la cuestion
del rendimiento general de la Organizacion. Se pregunta si otra organizacion internacional
aplica esa practica. De ser asi, se pregunta cual es la experiencia de esa organizacién. De no
ser asi, se plantea la cuestion de si debe investigarse la experiencia de organizaciones no
gubernamentales u otras organizaciones. Otra cuestion fundamental es la relacién con los
principios en que se basa el régimen comun para compensar al personal de las organizaciones
de las Naciones Unidas y si una recompensa a nivel de toda la organizacién es compatible con
los principios del régimen comun de las Naciones Unidas. A ese respecto, la delegacion sefiald
que la Asamblea General de las Naciones Unidas, en su resolucion 73/273, expreso grave
preocupacién por la administracion del programa de recompensas por resultados de la
Organizacién en 2019. Esa preocupacion es una sefial clara para proceder con cautela y con la
debida atencion respecto de esta cuestion. Otra cuestion fundamental es el grado de precision
de la evaluacion del rendimiento. ¢ Se parte del supuesto de que cada programa y segmento de
la Secretaria de la OMPI es también de alto rendimiento o debe haber un andlisis mas preciso
que sirva de base para la concesiéon de recompensas? En opinién de la delegacién, debe
reflexionarse detenidamente sobre estas cuestiones, tanto para cumplir con la responsabilidad
de garantizar una buena supervision de los fondos aportados por medio de las contribuciones
de los Estados miembros y de las tasas de los solicitantes, como para garantizar la
conformidad con el régimen comun de las Naciones Unidas y la posicion de prestigio que
ocupa la OMPI en el sistema.

531. Ladelegacion de México acogio con satisfaccion el ejercicio de actualizacion del marco
de rendicion de cuentas y destacé la importancia de que se haga de manera estructurada.
Tomo nota del hecho de que la actualizacion de este marco se ha llevado a cabo sobre la base
de las recomendaciones de la DCI y alent6 a la Secretaria a seguir ocupandose de las
diferentes recomendaciones de la DCI que se aplican a la OMPI. Ademas, llamo la atencion
sobre el caracter interdependiente de los siete componentes del marco de rendicién de
cuentas. Por supuesto, los progresos realizados en un componente podrian haber tenido un
efecto positivo en los progresos realizados en relacion con los elementos de otro. Sin embargo,
también podria ser cierto lo contrario, y los problemas que se plantean en cualquiera de los
siete componentes también podrian afectar al progreso y a los buenos resultados obtenidos en
otros. Por ello, la delegaciéon desea sefialar a la atencion los progresos realizados en relacion
con el componente 2, relativo a la gestién del rendimiento y de los riesgos, y el componente 3
relativo a los mecanismos de seguimiento, supervision, reclamaciones y respuesta. Se sefial6
gue la delegacién de los Estados Unidos de América ya se habia referido a la metodologia que
entrafia la concesion de una compensacion mediante la concesion de recompensas al personal
de esta Organizacion. Se dijo que podria tratarse de una cuestion que deberia examinarse a su
debido tiempo. La delegacion también llamaé la atencién sobre los procesos formales e
informales de solucién de controversias que podrian utilizarse. A su juicio, en esos dos
componentes es necesario desplegar mayores esfuerzos. La delegacion entiende que el
documento tiene por objeto ilustrar donde radican las oportunidades y las esferas en las que
podrian introducirse mejoras. Para concluir, la Delegacién sefialé a la atencién de los presentes
el hecho de que, en un momento dado, seria necesario examinar por lo menos esos dos
puntos finales con mucho més detalle.

532. Ladelegacion de la India agradecio6 a la Secretaria la presentacion del marco
actualizado de rendicién de cuentas de la OMPI. Dijo que el documento es exhaustivo y bien
estructurado y apoya plenamente todos los elementos del documento, incluido el componente
6, relativo a las normas éticas y la integridad. Dijo que esto es particularmente importante, ya
que en los ultimos meses algunos Estados miembros han recibido comunicaciones
directamente de algunos funcionarios de la OMPI que estan siendo objeto de investigacion.
Considera que la naturaleza y el contenido de esas comunicaciones no estan en consonancia
con las normas de conducta de la administracién publica internacional. Por lo tanto, solicité a la
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OMPI que haga valer y aplique estrictamente el marco de rendicion de cuentas a fin de
contribuir a mejorar la gobernanza general de la Organizacion.

533. El presidente dio las gracias al Comité por su paciencia y sefial6 que no parece haber
otras peticiones para hacer uso de la palabra. Dijo que hay una lista exhaustiva de preguntas y
luego cedio la palabra a la Secretaria para responder a las preguntas.

534. La Secretaria respondi6 que la recomendacion 4 de la DCI se habia aplicado. El director
general ha publicado y sigue publicando regularmente una circular informativa que contiene
toda la informacion relacionada con las medidas disciplinarias. Por consiguiente, la
recomendacion 4 de la DCI se ha aplicado plenamente. A continuacion, la Secretaria volvié a la
cuestion de la finalidad del marco de rendicion de cuentas. Dijo que el documento ha logrado
su propdésito en el sentido de que el propdsito y el objetivo de reunir el marco de rendiciéon de
cuentas para que los Estados miembros los examinen y obtengan informacion consiste en
facilitar, en un solo documento bien estructurado, todos los elementos de la rendicion de
cuentas que rigen el funcionamiento de la Organizacion. Como han sefialado muchas
delegaciones, esa recomendacién procedia de la DCI en el pasado. Es una practica 6ptima
dentro del sistema de organizaciones de las Naciones Unidas y la Secretaria publicé por
primera vez en 2014 un marco de rendicion de cuentas para que lo examinaran los Estados
miembros. A lo largo de los cinco afos posteriores, se han introducido varias mejoras y
cambios respecto de los procesos, los sistemas subyacentes y el marco de politicas, y el
documento WO/PBC/29/4 tiene por objeto informar a los Estados miembros sobre los distintos
elementos. De esa manera, se llegd a la conclusion de que la estructura de siete componentes
es mucho mas propicia para abarcar todos los elementos generales en que se basa la
rendicién de cuentas, a diferencia de la estructura de tres componentes del documento original.
La estructura es uno de los cambios fundamentales del presente documento. La Secretaria
también dijo que ha escuchado la recomendacion de la delegacion de los Estados Unidos de
América sobre un cambio en la redaccion de la decision y deja en manos del Presidente la
manera de orientar el debate. La Secretaria propuso que, en relacion con el examen especifico
del programa de recompensas y reconocimiento, seria util volver a la cuestion en el curso de la
lectura del presupuesto por programas al dia siguiente.

535. El presidente pidié a los miembros que formulen propuestas sobre qué decision debe
adoptarse, en su caso, y presento la sugerencia clara de la delegacion de los Estados Unidos
de América de modificar la decision, en el sentido de que el PBC tome nota del marco de
rendicién de cuentas. El presidente planted la posibilidad de adoptar esa redaccion. El
presidente sefial6 también que mas de una delegacion ha planteado cuestiones relativas a las
recompensas y el reconocimiento e indic6 que la Secretaria le ha comunicado que tendra el
enorme agrado de responder a las preguntas sobre esa cuestion y que tal vez sea mas
pertinente tratarla el dia siguiente como parte de las deliberaciones sobre el punto del orden del
dia relativo al proyecto de presupuesto para el proximo bienio. Dijo que espera al menos
algunas preguntas sobre la cuestion al dia siguiente y que la Secretaria tiene vivo interés por
explicar y examinar ese tema como parte de ese debate. El presidente cedi6 el uso de la
palabra para ver si hay comentarios o preguntas adicionales antes de pasar a la decision
propiamente dicha. El presidente dijo que no parece haber mas preguntas o comentarios. El
presidente propuso modificar la decision propuesta de conformidad con la propuesta de la
delegacion de los Estados Unidos de América. Dijo que el texto completo propuesto es el
siguiente: El Comité del Programa y Presupuesto (PBC) tomé nota del marco de rendicion de
cuentas de la OMPI presentado conforme a los siete componentes de: i) planificacion por
resultados; ii) gestion del rendimiento y de los riesgos; iii) mecanismos de seguimiento,
supervision, reclamaciones y respuesta; iv) actividades de control; v) informacion y
comunicacion; vi) normas éticas e integridad; y vii) entorno de control.

536. A continuacion, el presidente resumié que el cambio en el parrafo de decision tiene por
fin esencialmente sustituir la palabra “suscribié” por “tomd nota”. También sefal6é que hay un
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amplio interés en el programa de recompensas y reconocimiento y que la Secretaria tiene vivo
interés por mantener esa conversacion, pero sugirié que tenga lugar el dia siguiente como
parte del debate sobre el proximo presupuesto bienal. Al no haber mas comentarios, el
presidente leyo el parrafo de decision, que fue aprobado.

537. El Comité del Programa y Presupuesto (PBC) tomd nota del marco de rendicion
de cuentas de la OMPI presentado conforme a los siete componentes de: i) planificacion
por resultados; i) gestién del rendimiento y de los riesgos; iii) mecanismos de
seguimiento, supervision, reclamaciones y respuesta; iv) actividades de control; v)
informacion y comunicacion; vi) normas éticas e integridad; y vii) entorno de control.

PUNTO 8 DECLARACION ACTUALIZADA DE APETITO DE RIESGO DE LA OMPI
538. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/29/5.

539. El presidente abri6 el debate sobre el punto 8 del orden del dia relativo a la Declaracion
de apetito de riesgo de la OMPI, que se expone en el documento WO/PBC/29/5. Sefialé que,
de manera similar al punto 7 del orden del dia, el documento es una actualizacion de la
Declaracion de apetito de riesgo original presentada en la 22.2 sesion del PBC en 2014. El
presidente dijo que la propuesta de decision para el punto 8 del orden del dia es tomar nota de
la Declaracion de apetito de riesgo de la Organizacion expuesta en ese documento. El
presidente cedid la palabra a la Secretaria para que presente el punto 8 del orden del dia.

540. La Secretaria explicé que la Organizacion presentd su primera declaracion de apetito de
riesgo a los Estados miembros en septiembre de 2014 y que el presente documento sirve de
actualizacion de esa declaracion original, lo que refleja la mayor madurez de las préacticas de
gestion de riesgos de la Organizacién y la sensibilizacién sobre los riesgos, asi como la
evolucién de sus sistemas de control interno, como se refleja también en el Marco de rendicion
de cuentas de la OMPI, tal como figura en el documento anterior que el Comité examing
anteriormente. La Declaracién de apetito de riesgo actualizada es un elemento de un marco
general de gestion de riesgos elaborado en los Ultimos cuatro bienios y abarca la Declaracion
de apetito de riesgo, la Politica de gestién de riesgos y el Manual de gestion de riesgos y
controles internos, y se halla bajo la responsabilidad del Grupo de Gestién de Riesgos. La
gestion del riesgo institucional en la OMPI forma parte integrante de los procesos bienales y
anuales de planificacion del trabajo y comprende la gestion de riesgos para la continuidad de
las operaciones, la seguridad fisica, el aseguramiento de la informacién y la gestion de riesgos
de terceros. El apetito de riesgo se define de la siguiente manera: “La cantidad de riesgo, en
términos generales, que la Organizacion esta dispuesta a aceptar para alcanzar sus metas
estratégicas y resultados previstos.” El apetito de riesgo de la Organizacion se expresa en
consonancia con su marco de rendicion de cuentas (WO/PBC/29/4) en relacién con los siete
componentes de: i) planificacion por resultados; ii) gestién del rendimiento y de los riesgos; iii)
mecanismos de seguimiento, supervision, reclamaciones y respuesta; iv) actividades de
control; v) informacién y comunicacion; vi) normas éticas e integridad; y vii) entorno de control.
El modelo operativo de la OMPI es Unico en el sistema de las Naciones Unidas, un factor que
se refleja en la declaracion, que, a su vez, orienta el enfoque de la Organizacién hacia la
aceptacién de algunos riesgos residuales a cambio de la posible eficacia en funcion de los
costos, eficiencia de los procesos e innovacion. Los riesgos residuales que superen el nivel
general de riesgo de la Organizacion descrito anteriormente solo se aceptan con la aprobacion
expresa del director de programa en cuestion y del Grupo de Gestién de Riesgos. En todos los
casos en que los riesgos evaluados presentan un perfil de riesgo residual moderado o alto, se
informa sisteméticamente al Grupo de Gestion de riesgos. En la declaracién se propone una
matriz de apetito de riesgo y otros factores, cuyas combinaciones permitiran mejorar los
servicios, conseguir una mayor eficiencia y lograr las metas estratégicas, asi como los
resultados previstos. Como ya sefialo la Secretaria, se han introducido progresivamente varias
mejoras en los enfoques, metodologias, sistemas y procesos de gestion de riesgos. Se han
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aplicado todos los puntos de referencia de la DCI y la Secretaria ha ido mas all4 de esos
parametros, contribuyendo asimismo a la elaboracién del modelo de madurez para el sistema
de las Naciones Unidas en su conjunto mediante la labor de la JJE del sistema de las Naciones
Unidas y del Comité de Alto Nivel sobre Gestion.

541. El presidente cedio el uso de la palabra para que se formulen preguntas o comentarios.

542. Ladelegacion del Canada dijo que le complace una vez mas hacer uso de la palabra en
nombre del Grupo B y agradeci6 a la Secretaria la preparacion de la Declaracién de apetito de
riesgo actualizada. El Grupo B acoge con agrado y apoya la Declaracion de apetito de riesgo
actualizada como una mejora importante de la claridad y profundidad con respecto a la versiéon
anterior presentada inicialmente por la Secretaria en la 22.2 sesién del PBC, celebrada en
septiembre de 2014. El Grupo B acoge con satisfaccién los enfoques prudentes y realistas
delineados en la declaracion y sefiala que el apetito de riesgo de la Organizacion comprende
las siete esferas sefialadas en la declaracién, en particular en lo que respecta a la politica de
inversiones de la Organizacion. Entiende que la Secretaria seguird examinando la Declaracion
de apetito de riesgo y la actualizara cuando proceda.

543. La delegacion de Croacia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Estados
de Europa Central y el Baltico, dio las gracias a la Secretaria por la preparacién del documento
WO/PBC/29/5. Esta muy agradecido por la version actualizada y mucho mas clara y detallada
del documento de 2014. El Grupo toma nota con satisfaccion de la actitud prudente en lo que
respecta al apetito de riesgo en las siete esferas sefialadas en la declaracion y, en particular,
en las politicas de la OMPI en materia de inversiones.

544. La delegacion de los Estados Unidos de América hizo uso de la palabra en apoyo de la
declaracion formulada en nombre del Grupo B y agradecio a la Secretaria que haya compartido
con el Comité la Declaracion de apetito de riesgo. Sefialé que, en el marco de la gestion del
rendimiento y los riesgos, la Organizacion expresa un apetito de riesgo moderado por las
pérdidas sufridas con respecto a la aplicacion de la politica de inversiones de la OMPI.
Habitualmente, las organizaciones internacionales hacen inversiones de bajo riesgo en general,
ya que no son empresas con fines de lucro y tienen la responsabilidad de velar por la
estabilidad de los recursos de la organizacion. Entendiendo que la politica de inversiones
permite cierto riesgo, la delegacion desea recibir mas explicaciones sobre las razones del
apetito de riesgo moderado de las inversiones, en contraposicion al riesgo bajo. En la
declaracion también se menciona que la Organizacién tiene un bajo nivel de apetito de riesgo
de fraude en las operaciones de la OMPI, algo que la delegacion aprecia. Lamentablemente, es
imposible impedir que ocurra el fraude en una organizacion. La delegacion desea recibir mas
informacion de la Secretaria sobre cémo gestiona ese riesgo, sabiendo que la prevencion
completa es imposible y si hace esfuerzos por recuperar los fondos perdidos a consecuencia
del fraude. Sefal6 que la Organizacion tiene un apetito de riesgo bajo en relacién con los
riesgos que pueden perjudicar la reputacion de la Organizacion. En opinion de la delegacion,
otros riesgos sefialados en la declaracién podrian convertirse en riesgos para la reputacion,
como el fraude y el comportamiento poco ético y la perturbacion de la armonia del entorno
laboral. Agradeceria que se explique la manera en que se definen los riesgos para la
reputaciéon y cémo considera la Secretaria que se estan mitigando con eficacia los riesgos que
podrian perjudicar la reputacion de la Organizacion. Por ultimo, le complace que la Secretaria
tenga un bajo nivel de apetito de riesgo de comportamiento poco ético. La delegacion convino
en que un cadigo de conducta y politicas y procedimientos de ética profesional podrian mitigar
ese riesgo. No obstante, alent6 a la Secretaria a que considere asimismo como medidas de
mitigacion la formacion en ética, la sensibilizacion y las pautas que se transmiten desde la
jerarquia. La mitigacion de conductas poco éticas deberia incluir esfuerzos que puedan
provocar un cambio cultural en la Organizacion.
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545. La delegacion de China dijo que acoge con agrado el bajo nivel general de apetito de
riesgo de la OMPI. Esto demuestra la estabilidad general del funcionamiento de la OMPI y su
solido desarrollo. En cuanto a las esferas de apetito de riesgo moderado, por ejemplo, las
incertidumbres relativas a su capacidad para asegurar que se disponga de la combinacién
adecuada de recursos y capacidades para atender las necesidades operacionales, expreso la
esperanza de que la OMPI formule planes de recursos humanos adaptados a las necesidades
de los servicios mundiales de PI a fin de prestar a los usuarios un servicio mas oportuno,
eficiente y de alta calidad. En el &mbito del apetito de riesgo, por ejemplo, en la inversion en
esferas que proporcionen mejoras e innovaciones significativas en las operaciones, espera que
la OMPI desemperie un papel activo en la solucion de las cuestiones de Pl en nuevos campos
emergentes, aplicando al mismo tiempo nuevas tecnologias para la administracion de la PI.

546. La delegacion del Canada manifesto interés por que se aclare como se integra la
Declaracion de apetito de riesgo en la planificacién y programacién de la OMPI, asi como la
forma en que se aplica.

547. La Secretaria comenzé respondiendo a la pregunta relativa a la propuesta de apetito de
riesgo moderado en relacion con las pérdidas en concepto de inversiones. Dijo que la escala
de riesgos de la Organizacién es muy conservadora, por lo que se considera desde una fase
muy temprana si un riesgo es elevado o de repercusion catastréfica y, por lo tanto, habida
cuenta del tamafio de las inversiones de la OMPI, resulta apropiado el apetito de riesgo
moderado. La Secretaria recordd que el tema de las inversiones se plante6 la semana anterior
en las reuniones informativas de grupos regionales. Las inversiones estan orientadas por
completo por la politica de inversiones. La Organizacion ha establecido todo el mecanismo de
gobernanza de las inversiones, incluida la disponibilidad de asesores externos en materia de
inversiones. Se informa periédicamente a la CCIS acerca del rendimiento de las inversiones.
Sin duda, los auditores externos de la OMPI verifican todo el conjunto de cuentas y
transacciones en materia de inversiones. La Secretaria resumioé la cuestion diciendo que las
actividades de inversion se hallan en plena consonancia con la politica de inversiones y que las
pérdidas se ajustan plenamente a las referencias. La Secretaria se ofrecié a proporcionar mas
detalles al respecto. En cuanto a la cuestion de la manera en que se integra el riesgo en el
proceso de planificacién, sefialé que la gestién de riesgos tiene que estar integrada en los
procesos de la Organizacién, los procesos habituales de planificacién, ejecucion y presentacion
de informes, algo que ha sido el centro de su experiencia de gestion de riesgos. La Secretaria
también comparte con otros organismos su experiencia en materia de integracion de la gestion
de riesgos. En el documento del presupuesto por programas se destacan sistematicamente los
riesgos de cada programa; sin embargo, no se trata de todos los riesgos que gestiona la
Organizacién. Son los riesgos esenciales que merecen ser presentados a los Estados
miembros. Ademas de los riesgos del presupuesto por programas existen varios riesgos de
nivel operacional que estan integrados en los registros de riesgos de los programas. Una de las
principales ventajas de las mejoras que se han logrado en la gestion de riesgos se puso de
manifiesto cuando la Organizacion cambi6 de auditor externo. Todos los esfuerzos que habia
realizado la Secretaria, la informacion sobre los riesgos, los registros de riesgos, las medidas
sefialadas para la mitigacién de riesgos, la asignacion a los responsables, resultaron muy utiles
para establecer el dialogo inicial con los auditores externos de la Organizacion. La Secretaria
dijo que a continuacion responderd a la pregunta relativa a los riesgos para la reputacion. La
Organizacién no tiene una categoria independiente para los riesgos para la reputacion, sino
que considera que ese tipo de riesgo es intrinseco a cualquier riesgo. Cuando se evalla la
gravedad de un riesgo, ademas de la probabilidad, se considera la repercusion que tendria el
riesgo si se materializara, incluida la incidencia en la reputacion. Muchos tipos diferentes de
riesgo pueden tener incidencia en la reputacién, por ejemplo, el riesgo de que se divulgue
material confidencial, el de que los funcionarios hagan algo que no es apropiado o los riesgos
de comunicacién en general. El riesgo para la reputacion no se considera una categoria de
riesgo, ya que seria una categoria muy amplia si asi fuera. Por el contrario, durante cada
evaluacion de los riesgos se examina la incidencia de todos los riesgos para la reputacion de la
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Organizacién. Por lo tanto, si fuera necesario mitigar los posibles efectos en la reputacion, las
medidas de mitigacion abordarian ese aspecto concreto. La Secretaria dijo que a continuacion
responderd a la pregunta relativa al fraude. La mitigacion del fraude también se considera una
esfera muy amplia. Al examinar el fraude en las etapas iniciales, debe considerarse la
prevencién del fraude. La Secretaria dijo que es necesario examinar qué se puede hacer para
reducir los casos de fraude. Por ejemplo, existen férmulas juridicas que pueden establecerse
en relacion con los proveedores. Podrian establecerse politicas, algo que se ha hecho a nivel
interno, para garantizar que determinados tipos de transacciones se examinen con
detenimiento, ademas del comportamiento de los proveedores. El enfoque de la gestion es muy
importante. La Secretaria afiadié que, ademas de los controles, ya sean de tipo juridico o las
politicas especificas en vigor, también se ha centrado la atencién en la sensibilizacion, a fin de
asegurar que el personal pueda reconocer el fraude. La Secretaria sefialdé que, con la estrecha
cooperacion de los colegas en la tercera linea de defensa, la supervision interna, se ha puesto
en marcha un sélido programa de sensibilizacién sobre el fraude y se ha ejecutado. Esos
elementos se centran en la forma de prevenir el fraude. Ademas, también debe existir la
rendicion de cuentas en las etapas posteriores: si se detecta el fraude, debe haber
consecuencias. En resumen, se ha realizado una labor importante en los aspectos
correspondientes a las etapas iniciales y posteriores, asi como sobre los riesgos especificos de
fraude detectados, entre ellos la adaptacion de las medidas de mitigacion al tipo especifico de
riesgo que se ha detectado y la certeza de que se tengan en cuenta todos los elementos de la
mitigacion.

548. Al no haber mas comentarios, el presidente ley6 el parrafo de decision, que fue
aprobado.

549. El Comité del Programa y Presupuesto (PBC) tomé nota de la Declaracion de
Apetito de Riesgo de la Organizacion, segun consta en el documento WO/PBC/29/5.

PUNTO 9 PLAN DE FINANCIACION PARA RESTABLECER LA COBERTURA DE LAS
PRESTACIONES A LARGO PLAZO DE LOS EMPLEADOS DE LA OMPI

550. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/29/6.

551. El presidente explicé que en el presente documento se describe una propuesta para
restablecer la cobertura de la OMPI del pasivo por seguro médico después de la separacion del
servicio (ASHI), que se ha reducido considerablemente como consecuencia de la adopcién de
una nueva norma contable, la norma IPSAS 39. El presidente invitd a la Secretaria a presentar
el documento.

552. La Secretaria explicé que, durante la vigesimoctava sesion del PBC, algunas
delegaciones plantearon preocupaciones acerca del riesgo de financiacion del pasivo de la
OMPI por ASHI y afirmaron que es necesario abordar esa cuestion, teniendo en cuenta el buen
rendimiento financiero de la Organizacion. En julio de 2016 se publicé una nueva norma
contable, la IPSAS 39, que sustituy6 al “método de la banda de fluctuacion” en relacion con las
prestaciones a los empleados. Con arreglo a esta nueva norma, las pérdidas actuariales no
reconocidas previamente deben ser reconocidas en el estado de situacion financiera. Ese
cambio en la politica contable ha acarreado un aumento del pasivo de la OMPI por ASHI en las
cuentas financieras. En consecuencia, el pasivo de la OMPI por ASHI en 2016 con arreglo a la
norma IPSAS 39 ascendi6 a 320,9 millones de francos suizos, frente al importe de 154,3
millones de francos suizos reconocidos previamente en virtud del “método de la banda de
fluctuacion” en los estados financieros de 2016. El efecto de la adopcion de la norma IPSAS 39
fue reducir la cobertura de las prestaciones a largo plazo para los empleados del 49,7% en
2014 al 38,3% a fines de 2018. Dejar las prestaciones a los empleados sin financiacion
suficiente podria someter a la Organizacion a un aumento exponencial de las necesidades de
efectivo, lo que podria suponer una carga para presupuestos futuros. Con el fin de volver a
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ajustarse a la decision adoptada en la 51.2 serie de reuniones de las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI, se necesitara una suma de aproximadamente 38,3 millones de francos
suizos para restablecer la cobertura a su nivel inicial del 50%. Al 31 de diciembre de 2018, las
reservas acumuladas de la OMPI ascienden a 328,7 millones de francos suizos y su situacién
de liquidez a corto plazo es soélida. La utilizacion del superdvit presupuestario para restablecer
la cobertura del pasivo por prestaciones a largo plazo de los empleados no dejaria a los FRO
por debajo del nivel objetivo.

553. La delegacion del Canada, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, dio las
gracias a la Secretaria por la preparacion del proyecto de plan de financiacion para restablecer
la cobertura de las prestaciones a largo plazo de los empleados de la OMPI. La gestidn
racional del pasivo por ASHI es una preocupacion importante para el Grupo, que acoge con
beneplacito la atencion que la Secretaria presta a esa cuestion. En cuanto al cuadro que figura
en el parrafo 12 del documento, el Grupo dijo que le interesaria recibir informacion adicional
sobre por qué la cobertura del pasivo por ASHI es mas reducida en la OMPI que en las otras
organizaciones mencionadas que en principio también han aplicado la norma IPSAS 39. El
Grupo también esta interesado en saber cémo se compara el plan propuesto con los enfoques
aplicados en otras organizaciones de las Naciones Unidas, especialmente habida cuenta de la
necesidad de un enfoque comun a todo el sistema respecto de esta importante cuestién. Con
esta salvedad, el Grupo dijo que esta en condiciones de apoyar el plan de financiacion
propuesto.

554. La delegacion de Croacia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Estados
de Europa Central y el Baltico, agradeci6 a la Secretaria la preparacion del proyecto de plan de
financiacién para restablecer la cobertura de las prestaciones a largo plazo de los empleados
de la OMPI. También dio las gracias a la Organizacién por la buena gestion del pasivo por
ASHI y por la aplicacion de la norma IPSAS 39, que garantiza una mayor transparencia y
comparabilidad en el sistema de las Naciones Unidas. Al mismo tiempo, el Grupo agradeceria
gue la Secretaria aclare por qué la cobertura del pasivo por ASHI en la OMPI es inferior a la de
las demas organizaciones de las Naciones Unidas.

555. La delegaciéon de México tomd nota de la cuestion de la cobertura relativa al ASHI 'y
agradeci6 el documento presentado. Dijo que acoge con beneplacito la iniciativa adoptada por
la Secretaria de aumentar la cobertura y considera que es importante para la salud financiera
de la Organizacion. Es importante tener en cuenta el riesgo relacionado con este tema en el
marco de las prestaciones que se ofrecen al personal. El Grupo esta interesado en las
respuestas que podrian proporcionarse a las preguntas ya planteadas a la Secretaria.

556. La delegacion de los Estados Unidos de América apoyo la transferencia de 38,3
millones de délares de las reservas para reducir el pasivo por ASHI. Felicitd a la Secretaria por
su propuesta de fortalecer la estabilidad financiera de la Organizacion con esta medida
prudente y responsable desde el punto de vista fiscal. El nivel de financiacion seguiria siendo
solo el 50% de los costos previstos, por lo que la delegacién insté a la Secretaria a que siga
trabajando con el Grupo de Trabajo de las Naciones Unidas para seguir buscando soluciones a
este problema.

557. Ladelegacion de Suiza agradeci6 a la Secretaria la preparacion del documento
WO/PBC/29/6. El pasivo por ASHI a largo plazo es un tema que requiere la atencion constante
de la OMPI. Dada la situacion actual, la delegacién acoge con agrado y agradece a la
Secretaria el aumento de la tasa de cobertura.

558. La delegacion de la Federacion de Rusia agradeci6 a la Secretaria la propuesta
presentada sobre la financiacion de las obligaciones a largo plazo. La cuestién no es facil, sino
que ya ha figurado varias veces en el orden del dia del Comité. La delegacién siempre ha
apoyado el enfoque sistémico global para resolver esta cuestion. La delegacion no se opone al
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modelo propuesto, pero dice que le gustaria ver introducido en la decisién un parrafo similar a
los pérrafos que ya figuran en resoluciones similares. La delegacién desea que la decision
refleje la intencion de la Secretaria de seguir participando en el Grupo de Trabajo sobre el
ASHI y la Red de Finanzas y Presupuesto, y también de estudiar las propuestas concretas
presentadas por el secretario general de las Naciones Unidas a la Asamblea General. Sobre la
base de esas recomendaciones, la Secretaria volvera a presentar al PBC una propuesta sobre
medidas concretas.

559. El presidente tomd nota de la sugerencia formulada por la delegacion de la Federacion
de Rusia, a la que invitd a proporcionar un texto especifico, si lo tiene. En caso contrario, dijo
gue la Secretaria tratara de reflejar la sugerencia formulada en una linea adicional del parrafo
de decisién propuesto para su examen por el Comité.

560. La delegacion del Brasil agradecio la labor realizada por la Secretaria en el seguimiento
del pasivo por ASHI. La delegacién apoya la decision propuesta, pero tiene una pregunta sobre
los efectos de esa decision en la necesidad de decidir cada afio sobre el aumento de las sumas
necesarias para cubrir las prestaciones a largo plazo para los empleados. La delegacién
pregunto si esto se aplicara automaticamente en los préximos afios y pidié mas claridad sobre
los efectos y quizas las estimaciones para el préximo bienio, si se dispone de ellas.

561. La delegacion del Canada, teniendo en cuenta la importancia de aplicar un enfoque que
abarque todo el sistema, desea hacerse eco de la declaracién del Grupo B y expresar interés
por la forma en que la gestion del pasivo de la OMPI por ASHI se compara con la de otros
organismos de las Naciones Unidas.

562. La Secretaria agradecio a todas las delegaciones sus preguntas a las que tratara de
responder en el orden en que se han formulado. La Delegacién del Canadd, haciendo uso de la
palabra en nombre del Grupo B, preguntd por el contenido del parrafo 12 y por qué la cobertura
de la OMPI es mas reducida. Esto se debe en parte al hecho de que, en el pasado, la OMPI ha
aplicado el método de la “banda de fluctuacién”. Cuando se introdujeron las normas IPSAS, se
decidié que debia adoptarse este enfoque concreto en relacidn con las prestaciones a largo
plazo para los empleados. En aquel momento se podia elegir conforme a la norma IPSAS. El
enfoque de la “banda de fluctuaciéon” significa que las ganancias y pérdidas actuariales no se
reconocen y, de esa manera, los resultados son menos volatiles. Esa era la ventaja que se
consideraba en aguel momento. Desde entonces, se ha introducido la norma IPSAS 39 y ha
desaparecido la opcion de no reconocer las pérdidas y ganancias actuariales. Por lo tanto, no
hay otra opcién, sino aplicar este nuevo enfoque, que significa que todas las ganancias y
pérdidas actuariales, que en ese momento son sobre todo pérdidas, dada la situacién del
mercado, tienen que contabilizarse en el pasivo. Algunos organismos nunca han aplicado el
método de la “banda de fluctuacién”. Siempre han adoptado el criterio de reconocer todas sus
ganancias y pérdidas actuariales, y sus obligaciones eran mayores desde el momento en que
comenzaron a aplicar las IPSAS, por lo que siempre han tratado de financiar una cantidad
mucho mayor. La Organizacién no ha tenido ese problema y cuando se aplicaron por primera
vez las IPSAS, solo tenia que financiarse un nivel inferior del pasivo. Actualmente, el pasivo ha
aumentado debido al cambio en la politica contable, a fin de cumplir con la norma IPSAS 39.
En lo que respecta a la cuestién planteada por la Delegacion del Canada acerca de la forma en
que la Organizacion gestiona el ASHI en comparacion con otros organismos, la Secretaria
explicod que otros organismos se han visto obligados a hacer lo mismo que la OMPI y
abandonar el método de la “banda de fluctuacion”. En consecuencia, se enfrentan a un
problema similar para financiar ahora un pasivo mas voluminoso. La practica de financiacion de
ese pasivo varia de un organismo a otro y depende en gran medida del modelo operativo de
los organismos. Algunos organismos dependen mucho mas de las contribuciones voluntarias y
han introducido una practica de cobro del ASHI a los donantes. La OMPI no tiene el mismo
nivel de contribuciones voluntarias que los organismos homélogos y, por lo tanto, no puede
generar realmente fondos de contribuciones voluntarias, aunque esa es la practica imperante
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en gran medida en otros organismos. Por otra parte, en lo que respecta a la gestidn, algunos
organismos siempre han tratado de financiar un pasivo mucho mayor desde el momento en
que han aplicado las IPSAS. Esto también explica la pregunta planteada por Croacia sobre las
razones por las que el porcentaje de cobertura de la Organizacién ha disminuido en
comparacion con el de otras organizaciones. Esto se debe a que algunas organizaciones
siempre han tratado de financiar un pasivo mucho mayor porque no adoptaron el método de la
banda de fluctuacién y a que otros organismos recibieron apoyo de los Estados miembros en
una etapa anterior. Por consiguiente, han estado financiando su pasivo por un periodo mas
largo y también han financiado el pasivo de maneras ligeramente distintas. Asi pues, en cuanto
al tema de las contribuciones voluntarias, algunos de esos organismos han obligado a sus
donantes a pagar una determinada suma para financiar el pasivo por ASHI cuando han hecho
sus donaciones a los organismos en cuestion. En respuesta a la pregunta sobre el Grupo de
Trabajo, la Secretaria ha estado colaborando con el Grupo de Trabajo sobre el ASHI en calidad
de miembro activo de ese Grupo. El Grupo ha presentado su documento final a la Asamblea
General de la ONU y se han formulado varias recomendaciones al respecto. La Secretaria
seguira esas recomendaciones en el marco de la Red de Finanzas y Presupuesto y las aplicara
cuando lo considere oportuno y, obviamente, seguira participando en los debates sobre el
tema. En respuesta a la pregunta del Brasil, no se sugiere que la Organizacion pida a los
Estados miembros que proporcionen una financiacién complementaria cada afio o cada bienio
para volver a tener una cobertura, por ejemplo, del 50%. No es esa la idea. La Secretaria
recordd a las delegaciones que, cuando se efectud la primera contribucion de la suma fija a la
financiacién del ASHI en 2014, parte de la propuesta era que se generarian intereses y
dividendos y que esos rendimientos de los fondos irian destinados a financiar el pasivo por
ASHI. Ademas, ha habido una carga del 6% en los gastos de personal en los Ultimos bienios,
con una sola excepcién, en que se redujo al 2%. Para el bienio 2020/21, la propuesta consiste
en aumentar el 6% al 8%. Volviendo al bienio 2013/14, la propuesta de financiacion del ASHI
incluia la idea de asumir lo que quedaba del 6%, después de diversos pagos efectuados en
relacién con las prestaciones a largo plazo, para utilizarlo en la financiacion del ASHI. Esa
propuesta dio lugar a una practica que ha continuado desde entonces. En el presupuesto por
programas de 2020/21, la propuesta consiste en aumentar el 6% al 8%. Una vez mas, se
confia en que, cada afio, habra algunos fondos adicionales que podrian destinarse a esa
financiacién. Asi pues, en lugar de volver a pedir grandes sumas globales para cubrir las
necesidades del ASHI, se espera que los dos elementos combinados, el superavit del 6% o el
8% y las sumas generadas por las inversiones de los fondos reservados, contribuyan a
mantener el ritmo del crecimiento del pasivo. Por supuesto, no hay ninguna garantia a ese
respecto, pero sin lugar a dudas esto forma parte de la estrategia.

563. El presidente cedié la palabra a las delegaciones para que formulen nuevas preguntas o
reacciones sobre la sugerencia de la Federacién de Rusia de ampliar el parrafo de decision
para incluir un texto relativo a la necesidad de que la Secretaria siga participando en la Red de
Finanzas y Presupuesto, el Grupo de Trabajo sobre el ASHI, y supervisar y presentar al PBC
propuestas, segun proceda.

564. La delegacion de la Federacion de Rusia pregunté a la Secretaria, teniendo en cuenta
las aclaraciones que se acaban de aportar, si ha entendido correctamente que la naturaleza de
la decision que se propone seria en realidad distinta de la adoptada en la 51.2 serie de
reuniones de las Asambleas. En aquel momento, se adoptd una decision sobre la financiacién
del 50% de esas obligaciones a largo plazo, pero con el tiempo el 50% se reduciria
automaticamente, no iba a seguir siendo una financiacion de un 50%. La financiacion se situd
entonces en un 38%. A partir de las ultimas aclaraciones recibidas, la delegacion se pregunta si
este 50% sera una constante que se extraera automaticamente de las reservas del
presupuesto.

565. La Secretaria dijo que la propuesta que se esta proponiendo a los Estados miembros
consiste en hacer una contribucién Unica para que la cobertura sea del 50%. A continuacion, se
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espera que la inversidn de este dinero genere algun rendimiento y que también haya algunas
sumas que queden del 6% o del 8% en funcidn de si los Estados miembros aceptan la
propuesta en el presupuesto por programas. Ese dinero, junto con el rendimiento de los fondos
reservados, se afiadird a los niveles de financiacion. De esta manera, se espera que, Si ho es
posible mantener el mismo ritmo que el crecimiento del pasivo, se aumentara al menos el nivel
de financiacion. La préctica consistente en hacer grandes contribuciones de manera
excepcional para reducir el nivel de financiacion del pasivo hasta un porcentaje determinado no
tiene por objeto convertirse en una practica habitual.

566. El presidente leyo la nueva propuesta de péarrafo de decisibn sometida a consideracion
de los Estados miembros, a saber:

El Comité del Programa y Presupuesto (PBC) recomendé a las Asambleas de la OMPI
gue, en lo que a cada una concierna,

i) aprueben la financiacion destinada a restablecer el nivel de cobertura del 50% para
el pasivo por prestaciones a largo plazo de los empleados de la OMPI, por un total
de 38,3 millones de francos suizos; y

i) pidan a la Secretaria que continle participando en la labor de la Red de Finanzas y
Presupuesto relativa a la gestion del pasivo por ASHI.

567. Al no haber mas observaciones, se adopté la decision propuesta.

PUNTO 10 CLAUSURA DE LA SESION

568. Ante la ausencia de nuevas peticiones para hacer uso de la palabra, el presidente pasé al
punto 10 del orden del dia, la clausura de la sesion. El presidente invitd a la Secretaria a hacer
circular la lista de decisiones recopilada. De acuerdo con la practica habitual, se hizo circular la
lista de todas las decisiones tomadas durante la semana. Sefialé que no hay nada
sorprendente en dicha lista, ya que cada una de las decisiones se ha cerrado a medida que el
Comité ha ido desarrollando su labor a lo largo de la semana. En aras de la transparencia total
y de acuerdo con la practica habitual, se distribuye la lista de decisiones recopiladas para
informar a las delegaciones. A continuacién, llamaé al orden e invité a formular comentarios
sobre la lista de decisiones.

569. La delegacion de la Federacion de Rusia declaré que no tiene objecion alguna a la lista
de decisiones que el Comité ha tomado en el transcurso de la semana. Dijo que, antes de
cerrar la sesion, desea conocer las opiniones de los Estados miembros sobre el texto que la
delegacién ha propuesto para saber como iniciara el Comité los debates sobre su propuesta en
julio. ARadié que, dependiendo de los comentarios que haya recibido de sus colegas, quizas
tome la palabra nuevamente durante la presente sesion.

570. El presidente declaré que esta a favor de llegar a la sesion de julio de la manera mas
constructiva posible, por lo que, con la venia de los miembros, reabrira el punto 6 del orden del
dia. Sin embargo, como ya se ha tomado una decision, el presidente no propone reabrir la
decision. Opina que, tras la intervencién de la delegacién de la Federacion de Rusia, esta
agradecerd cualquier comentario preliminar que las otras delegaciones tengan sobre su
propuesta. Aclard que se trata de una propuesta de dos nuevos indicadores clave de
rendimiento. El primero es el porcentaje de publicaciones emblematicas de la OMPI cuyo
resumen se traducira a todos los idiomas oficiales de las Naciones Unidas, con una referencia
de base del 62,5% (5 de cada 8) y un objetivo del 100%. El segundo es el indicador clave de
rendimiento propuesto relativo al porcentaje de publicaciones mundiales de la OMPI sobre
temas sustantivos de PI publicados en 2020/21 y traducidos a todos los idiomas oficiales. La
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referencia de base fue del 0% en 2018 (cero de cada cuatro) y el objetivo esta por determinar.
El presidente hizo una breve pausa para comprobar si las delegaciones tenian algin consejo o
comentario dirigido a los proponentes de esta sugerencia.

571. La delegacion del Canada, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, expres6
su agradecimiento a la delegacion de la Federacion de Rusia por la propuesta. En su calidad
de coordinadora del Grupo B, celebré por la tarde debates positivos con la delegacion sobre
este tema. Sefialé que no ha tenido la oportunidad de coordinar este asunto dentro del Grupo,
pero que lo hara en el periodo previo a la préxima sesién del PBC, donde espera con interés
participar en este tema.

572. La delegacion de China expresé su agradecimiento a la delegacion de la Federacion de
Rusia por la propuesta. Dijo que, en su opinion, la propuesta en si misma es muy razonable.
Mientras tanto, declaré que también participara en la sesién de julio de PBC de manera
constructiva y expreso la esperanza de que las delegaciones entonces puedan acordar un
porcentaje con respecto a la traduccion de las publicaciones embleméticas a todos los idiomas
oficiales de las Naciones Unidas.

573. La delegacion de Croacia declaré que también desea agradecer a la delegacién de la
Federacion de Rusia y a los demas paises sus propuestas y que considera que s un poco
prematuro en esta etapa, porque el Comité esta haciendo alusion al aumento del objetivo.
Sefialé que, mientras tanto, celebrara una reunion de coordinacion del Grupo de Estados de
Europa Central y el Baltico y que abordara esta cuestioén en el préximo PBC de julio.

574. La delegacién de Indonesia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Paises
de Asia y el Pacifico, recordd que, en su reunién de coordinacién del dia anterior, el Grupo
debati6 el tema de los idiomas. Expres6 su agradecimiento a la delegacion de la Federacién de
Rusia por la propuesta y dijo que espera con interés una decision positiva con respecto a los
nuevos indicadores clave de rendimiento relativos a los idiomas para el PBC de julio.

575. La delegacion del Brasil expresé su agradecimiento a la delegacién de la Federacion de
Rusia por la propuesta. Dijo que la contempla muy positivamente y espera con interés debatirla
en la sesién de julio.

576. La delegacion de la Federacién de Rusia volvié a tomar la palabra y dijo que quiere
destacar especialmente la labor realizada por la Secretaria en torno a este tema, que ha sido
sumamente productiva, y agradecié el apoyo prestado por todas las delegaciones, es decir,
aguellas que han opinado sobre esta cuestion. Expreso la esperanza de que, durante el
periodo entre sesiones, la Secretaria pueda organizar algun tipo de reunién informativa para
los Estados miembros, con miras a garantizar la transparencia del proceso y que espera que,
en el transcurso de dicha reunién informativa, la Secretaria pueda proporcionar informacion
mas detallada sobre las posibles implicaciones financieras de esa iniciativa y sobre cualquier
otro parametro restante para que, en julio, todos los Estados miembros tengan algun tipo de
visién completa de lo que implica la iniciativa desde el punto de vista financiero y administrativo.

577. El presidente dio las gracias a la delegacion de la Federacion de Rusia y declar6 que,
como presidente, esta a favor de todos los debates oficiosos que sea posible celebrar entre
sesiones y esta seguro de que la Secretaria estara disponible para apoyar a las delegaciones
en sus debates y conversaciones con los demés miembros interesados en lo que atafie a
favorecer el entendimiento entre sesiones. El Comité volvera formalmente a este tema en la
sesion de julio. Ante la ausencia de nuevas peticiones para hacer uso de la palabra, cerr¢ el
punto 6 del orden del dia y paso al punto 10y la lista propuesta de decisiones. Sefial6é que
esas decisiones ya se han cerrado, por lo que no volvera a ceder el uso de la palabra para su
adopcion, ya que estan adoptadas. A continuacion, hizo una breve pausa para recabar
comentarios o determinar si falta algin tema acordado. Record6 una vez mas que la lista de
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decisiones propuesta debe resumir la lista de decisiones que ya se han tomado. Ante la
ausencia de nuevas peticiones para hacer uso de la palabra, declaré que el Comité ha
finalizado su labor sustantiva de la semana. Expresé su profundo agradecimiento a todas las
delegaciones por su compromiso constructivo y activo durante la semana. Indicé haberlo
valorado en gran medida desde su cargo de presidente. Espera con mucho interés trabajar con
las delegaciones entre sesiones y en la sesion de julio del Comité del Programa y Presupuesto.
Indic6 que también tiene una gran deuda con el personal de la Secretaria y, por supuesto, ante
todo, el director general y su equipo, inclusive los muchos directores de programa que han
acudido a lo largo de la semana para ofrecer explicaciones, en particular sobre el proyecto de
presupuesto por programas, y en muchas otras areas. Manifesté estar muy agradecido a los
intérpretes y al personal de conferencias e idiomas por todo su apoyo en la preparacion y
ejecucion de la sesion. En lo personal, sobre todo, dijo que esta profundamente agradecido a
Ambi, Chitra, Maya, Janice y Magdi y sus equipos por todo el apoyo que le han brindado en su
funcién de presidente tanto en el periodo previo a la presente sesiébn como durante el
transcurso de la semanay en los dias y semanas por venir. Dio las gracias a los que han
viajado desde la capital para asistir a la sesion y les dese6 buen viaje de regreso a casa, asi
como un fin de semana muy agradable para todos. Cedi6 el uso de la palabra para cualquier
comentario final antes de clausurar la sesion.

578. La delegacién de Guatemala, haciendo uso de la palabra en nombre del GRULAC,
manifestd que es un honor hacer uso de la palabra y felicité al presidente por la forma en que
ha guiado la sesion, realizando una buena gestion del tiempo y garantizando el entendimiento
entre todos y sus posiciones. También agradecio a todos los miembros que han enriquecido los
debates con sus propuestas y aportaciones. Dijo que cree que se han tomado decisiones
importantes sobre cada uno de los puntos del orden del dia abordados durante la semana.
También aproveché la oportunidad para reiterar su agradecimiento a la Secretaria por la forma
en que ha organizado la sesion y agradecio la participacion de todos los 6rganos de la OMPI
representados durante la sesion, asi como sus valiosos aportes y explicaciones, que facilitan la
toma de decisiones. Dijo que aguarda con interés la préxima sesién del Comité programada en
julio y sefial6 que ya se puede contar con su espiritu constructivo para obtener, en dicha
sesion, los resultados positivos a los que todos aspiran para la Organizacion. Agradeci6 al
Servicio de Conferencias y los servicios de traduccién e interpretacion su amplio apoyo a lo
largo de esta sesion.

579. La delegacién de Indonesia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Paises
de Asia y el Pacifico, agradecié al presidente la eficiencia y eficacia con que ha guiado la
sesion durante toda la semana y dijo que espera con interés seguir trabajando con el
presidente hasta la sesion del PBC de julio. Agradeci6 a la Secretaria, al director general, a
todos los directores de programa, al subdirector general y a todos los miembros de la
Secretaria su ardua y excelente labor y apoyo para asegurar que se responde a todas las
preguntas, a veces complicadas y otras muy simplistas. Agradecié al Servicio de Conferencias,
a los intérpretes, a todos los Estados miembros y delegaciones su flexibilidad y espiritu
constructivo, que han permitido completar la sesion de manera satisfactoria.

580. La delegacién del Canada, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, agradeci6
al presidente su liderazgo durante la semana y la eficiente gestion de su labor. Expreso su
reconocimiento a la Secretaria y especialmente a los compafieros de tribuna y sus equipos por
su excelente labor antes y durante la sesion. Dio las gracias a la Seccion de Conferencias, los
intérpretes y los traductores. Acogi6 con satisfaccion el compromiso positivo y la flexibilidad de
todos los Estados miembros durante la semana y expresoé su satisfaccion por haber progresado
en cuestiones pendientes. Record6 que, en su declaracién sobre el proyecto de propuesta de
presupuesto por programas para 2020/21, ha formulado peticiones especificas con respecto al
programa de recompensas y reconocimiento de la OMPI y que espera con interés el
seguimiento de la Secretaria sobre esta importante cuestion que sigue pendiente. Dijo que
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espera con interés colaborar con otros Estados miembros y la Secretaria antes de llegar a la
sesion del PBC de julio.

581. La delegacién de Croacia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Estados
de Europa Central y el Baltico, felicitd al presidente y sus vicepresidentes por su excelente
orientacion durante la vigesimonovena sesion del PBC. También agradecio a la Secretaria y el
resto del equipo su ardua labor de preparacion de diferentes documentos. Agradecié a los
intérpretes, al Servicio de Conferencias y a las diferentes delegaciones el activo papel
desempefiado durante la semana de la sesién. Tomo nota con satisfaccién de los avances
logrados en la sesion con respecto al presupuesto por programas para el proximo bienio,
especialmente en los programas 10 y 11, acordados sin enmiendas. Dijo que participara de
manera constructiva en las negociaciones sobre las cuestiones que estan sin resolver entre las
dos sesiones del PBC, asi como durante la préxima sesion del PBC que se celebrara en julio.
Dese6 a todos los delegados basados en capitales un buen viaje de regreso a casa y un
agradable fin de semana a todos los participantes de la sesion.

582. La delegacién de China valor6 positivamente el liderazgo del presidente. Dijo que, bajo su
direccidn, la sesion ha resultado muy practica y eficiente y no ha habido ni una sola sesion
nocturna. Agradecié especialmente al presidente ese detalle. También agradecio a la
Secretaria su ardua labor y su profesionalidad, que han sido muy admirables. Al mismo tiempo,
agradecio el espiritu constructivo de todas las delegaciones, asi como su flexibilidad. Ademas,
agradeci6 al personal del Servicio de Conferencias, asi como a los intérpretes y traductores su
labor y la ayuda prestada a las delegaciones para que la sesién se desarrolle sin problemas.
También volvié a dar las gracias al presidente y a la Secretaria. Declar6 que participara en la
trigésima sesién del PBC de manera constructiva.

583. La delegacion de Uganda, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
indicé que cree firmemente que la prueba de fuego para la aplicacién con éxito de la Agenda
para el Desarrollo de la OMPI y los ODS sera la forma en que ambos se apliquen en la
practica. La incorporacion de las recomendaciones de la AD y los ODS en el presupuesto por
programas vinculando cada programa con los ODS y las recomendaciones de la AD refleja la
firme ambicién positiva de la Organizacién con respecto a su aplicacion practica. Una ambicién
positiva que también se refleja en la asignacién de mas recursos a las actividades de desarrollo
en el bienio 2020/21 y la firme garantia de la Secretaria de que se asignaran mas recursos a
las actividades orientadas a potenciar el desarrollo cuando sea necesario. En general, la sesion
ha sido un éxito y se ha examinado una amplia variedad de temas. Es cierto que algunas
cuestiones siguen pendientes, pero alberga muchas esperanzas de que, en la préxima sesion
del PBC, los Estados miembros puedan llegar a una postura comun y aprobar el presupuesto
por programas. Antes de concluir, agradecio al presidente y a su mesa el excelente liderazgo
del Comité durante la sesién. También agradecio a la Secretaria su apoyo técnico y al Servicio
de Conferencias y a los intérpretes el apoyo logistico a los Estados miembros durante la
semana. También felicitd a todas las delegaciones por su ardua labor, compromiso constructivo
y flexibilidad durante los debates. Concluyd deseando buen viaje de regreso a las capitales a
todas las delegaciones venidas de otros puntos. También deseé un agradable fin de semana a
todos los que se quedan en Suiza y los que ayunan con motivo del Ramadan.

584. La delegacion de los Estados Unidos de América apoyé la declaracion hecha por la
delegacién del Canada en nombre del Grupo B. Agradecio la eficiencia con la que el presidente
ha dirigido la sesién. Sus sabios consejos y sus constructivas sugerencias, sin duda, han
beneficiado al Comité. También dio las gracias a la Secretaria, no solo por elaborar la
propuesta de presupuesto por programas, sino también por su disposicion a responder a las
numerosas preguntas. Hizo hincapié en lo mucho que se depende de la labor del Servicio de
Conferencias de la OMPI y de los intérpretes, cuya asistencia es inestimable. También
agradeci6 a todas las delegaciones su flexibilidad para avanzar en muchos de los programas
propuestos en el marco del proyecto de presupuesto por programas. La eficiencia de los cinco
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dias anteriores permitira a las delegaciones dedicar el tiempo necesario a la sesién de julio
para resolver los programas mas complejos pendientes en el marco del proyecto de
presupuesto por programas. Aprovechd la oportunidad para plantear dos puntos. En primer
lugar, la cuestién de los presupuestos del PCT y de otras Uniones financiadas mediante tasas
es un asunto distinto de los problemas que pueda representar que una Unién financiada
mediante tasas no cumpla con sus obligaciones dimanante del tratado de cubrir gastos y
contribuir a los gastos comunes de la Organizacién. Cada Unidn financiada mediante tasas
tiene la responsabilidad legal de aprobar un presupuesto coherente con su tratado. En las
circunstancias actuales, cuando es necesario tomar una decision, es lamentable que los
miembros del PBC no puedan aceptar la propuesta de la Secretaria de una contribucion
nominal minima para compartir los gastos comunes. La asignacion de los ingresos y gastos por
Unidn es, por su propia naturaleza, una cuestion transversal de todos los programas de la
OMPI. Los miembros en su conjunto no podran avanzar en todos los programas hasta que este
elemento se resuelva adecuadamente. Manifestd su disgusto con el oportunismo de algunas
Uniones en la asignacién presupuestaria actual desde 2015 y lamenta que las delegaciones
aun no puedan llegar a un consenso sobre una contribucién adecuada a los gastos comunes
de las Uniones a pesar de que existe, desde hace casi dos afios, una orientacion clara de la
Asamblea General. Se mostroé flexible al notar que los cambios no necesitan ocurrir
inmediatamente y no insistié en la asignacion proporcional de los gastos directos e indirectos,
pero observé que a largo plazo se puede lograr un aumento gradual de los gastos compartidos.
Lamentablemente, los miembros que contindan insistiendo en que no se debe cambiar nada en
la asignacion de los ingresos y gastos por Unién no muestran una flexibilidad similar. No puede
respaldar una asignacion para los ingresos y gastos por Union que dé lugar a que las Uniones
financiadas mediante tasas de la OMPI no paguen nada por los gastos comunes de la
Organizacién. Indicé que no puede adoptar un presupuesto por programas que suponga una
violacion de las disposiciones del Convenio de la OMPI y los tratados de las Uniones
financiadas mediante tasas, todo lo cual exige la cooperacion y el pago de los gastos comunes
por parte de todas esas Uniones. Esta metodologia nunca ha pretendido permitir que ciertas
Uniones financiadas mediante tasas de la OMPI actlien de manera irresponsable, descuiden
sus obligaciones adquiridas mediante el tratado y obtengan beneficios mientras afirman que
son parte integrante de la Organizacion. Expresé una vez mas su descontento con las Uniones
con déficits previstos que no estan tomando medidas concretas en los Grupos de Trabajo para
examinar medidas para abordarlos. En segundo lugar, en cuanto al programa de recompensas
y reconocimiento, espera con interés continuar las conversaciones con la Secretaria sobre la
recompensa por los resultados de la Organizacion. Aln tiene preguntas y preocupaciones
pendientes sobre este tema. Solicité que la Secretaria incluya en las preguntas y respuestas
para la préxima sesion, los escenarios de ingresos varios y proporcionalidad como lo ha hecho
en sesiones anteriores del PBC. Dijo que le complace hacer un seguimiento con la Secretaria
de las preguntas especificas y expresé la esperanza de que se pueda encontrar una solucion
adecuada para todos sobre estos dos temas, asi como sobre otros, durante la sesién de julio.

585. La delegacion de la Federacion de Rusia se uni6é a las numerosas delegaciones en su
calurosa felicitacion al presidente de la sesién. En su opinidn, el presidente ha trabajado de
manera extremadamente eficiente, lo que ha ayudado a lograr importantes avances al acordar
el proyecto de presupuesto por programas. También expreso agradecimiento a la Secretaria
por su labor activa en la preparacion de los documentos de la sesion y el apoyo prestado para
ultimar su propuesta. También se hizo eco de las palabras de gratitud dedicadas al personal
del Servicio de Conferencias, a los intérpretes y traductores, y expreso la esperanza de que en
la proxima sesion se pueda alcanzar el éxito. Desed éxito a todos y dijo que espera con interés
la proxima ronda de labor constructiva.

586. El presidente agradecié al Comité sus generosos comentarios sobre su labor durante la
semana y declaro clausurada la 29.2 sesion del Comité del Programa y Presupuesto.

[Sigue el Anexo]
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l. ETATS MEMBRES/MEMBER STATES

(dans l'ordre alphabétique des noms francais des Etats/
in the alphabetical order of the names in French of States)
ALGERIE/ALGERIA

Nadji AICHE (M.), directeur, administration et moyens, Institut national algérien de la propriété
industrielle (INAPI), Alger

Khaled DEBAILI (M.), chargé d’études, finances et comptabilité, Institut national algérien de la
propriété industrielle (INAPI), Alger

Mohamed BAKIR (M.), premier secrétaire, Mission permanente, Genéve

ALLEMAGNE/GERMANY
Jan POEPPEL (Mr.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva

ARGENTINE/ARGENTINA
German Edmundo PROFFEN (Sr.), Ministro, Misién Permanente, Ginebra

AZERBAIDJAN/AZERBAIJAN

Gulara MUSTAFAYEVA (Ms.), Head of Department, Financial Economy and Supply, Intellectual
Property Agency of the Republic of Azerbaijan, Baku

Rustam AGAYEV (Mr.), Head, Intellectual Property Analysis and Policy Department,
Intellectual Property Agency of the Republic of Azerbaijan, Baku

BANGLADESH
Md. Mahabubur RAHMAN (Mr.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva

BRESIL/BRAZIL

Caué OLIVEIRA FANHA (Mr.), Secretary, Permanent Mission to the World Trade Organization
(WTO), Geneva

Fernando CASSIBI DE SOUZA (Mr.), Adviser, National Institute of Industrial Property (INPI),
Ministry of Economy, Rio de Janeiro

Aline SCHRAIER (Ms.), Intern, Intellectual Property, Permanent Mission to the World Trade
Organization (WTO), Geneva

CANADA
Gabrielle DOLGOY (Ms.), Trade Policy Officer, Global Affairs, Ottawa

Nicolas LESIEUR (Mr.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva
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CHINE/CHINA

Yaning ZHANG (Ms.), Director, International Cooperation Department, China National
Intellectual Property Administration (CNIPA), Beijing

Ping YANG (Ms.), Project Administrator, International Cooperation Department, China National
Intellectual Property Administration (CNIPA), Beijing

COLOMBIE/COLOMBIA
Yesid Andrés SERRANO ALARCON (Sr.), Tercero Secretario, Mision Permanente, Ginebra

EGYPTE/EGYPT
Ahmed Mohamed Ibrahim MOHAMED (Mr.), Second Secretary, Permanent Mission, Geneva

EQUATEUR/ECUADOR

Heidi VASCONES (Sra.), Tercera Secretaria, Mision Permanente ante la Organizacién Mundial
del Comercio (OMC), Ginebra

EL SALVADOR

Ana Patricia BENEDETTI DE RIVAS (Sra.), Ministra Consejera, Representante Permanente
Alterna, Misién Permanente ante la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), Ginebra

Diana HASBUN (Sra.), Ministra Consejera, Representante Permanente Alterna,
Mision Permanente ante la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), Ginebra

EMIRATS ARABES UNIS/UNITED ARAB EMIRATES

Abdelsalam AL ALI (Mr.), Director, Permanent Mission to the World Trade Organization (WTQO),
Geneva

Shaima AL-AKEL (Ms.), International Organizations Executive, Permanent Mission to the World
Trade Office (WTO), Geneva

ESPAGNE/SPAIN
Juan José LUEIRO GARCIA (Sr.), Primero Secretario, Mision Permanente, Ginebra

ETATS-UNIS D’AMERIQUE/UNITED STATES OF AMERICA

Howard SOLOMON (Mr.), Minister Counsellor, Permanent Mission, Geneva William
LEHMBERG (Mr.), Deputy Counsellor, Multilateral Economic and Political Affairs, Permanent
Mission, Geneva

Tarek FAHMY (Mr.), Director, Department of State, Washington

Karin FERRITER (Ms.), Deputy Chief Policy Officer, Office of Policy and International Affairs,
United States Patent and Trademark Office (USPTO), Washington

Todd REVES (Mr.), Attorney Advisor, Texas Regional Office, United States Patent and
Trademark Office (USPTO), Dallas
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Adriana GONZALEZ (Ms.), Management Reform Officer, Department of State, Washington
Yasmine FULENA (Ms.), Intellectual Property Advisor, Permanent Mission, Geneva
Mark J. CASSAYRE (Mr.), Chargé d’affaires, a.i., Permanent Mission, Geneva

Deborah LASHLEY-JOHNSON (Ms.), Intellectual Property Attaché, Permanent Mission to the
World Trade Organization (WTO), Geneva

Kristine SCHLEGELMILCH (Ms.), Intellectual Property Attaché, Economic and Science Affairs
Section, Permanent Mission, Geneva

FEDERATION DE RUSSIE/RUSSIAN FEDERATION

Galina MIKHEEVA (Ms.), Deputy Head, Federal Service for Intellectual Property
(ROSPATENT), Moscow

Natalia AGEENKO (Ms.), Senior Research Assistant, Federal Service for Intellectual Property
(ROSPATENT), Moscow

Ivan NOVIKOV (Mr.), Third Secretary, Permanent Mission, Geneva

FRANCE
Francis GUENON (M.), conseiller, Mission permanente, Genéve

GABON

Edwige KOUMBY MISSAMBO (Mme), premier conseiller, chargé d’affaires a.i.,
Mission permanente, Genéve

Roland Steve ENGONE NGYE (M.), conseiller, Mission permanente, Genéve

GUATEMALA

Eduardo SPERISEN YURT (Sr.), Embajador, Representante Permanente, Mision Permanente
ante la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), Ginebra

Flor de Maria GARCIA DIAZ (Sra.), Consejera, Mision Permanente ante la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC), Ginebra

HONGRIE/HUNGARY

Csaba BATICZ (Mr.), Head, Legal and International Department, Hungarian Intellectual
Property Office (HIPO), Budapest

INDE/INDIA
Animesh CHOUDHURY (Mr.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva

IRAN (REPUBLIQUE ISLAMIQUE D’)/IRAN (ISLAMIC REPUBLIC OF)
Reza DEHGHANI (Mr.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva
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ITALIE/ITALY

Simona MARZETTI (Ms.), Head, International Affairs Division, Italian Patent and Trademark
Office (IPTO), Ministry of Economic Development, Rome

Delfina AUTIERO (Ms.), Senior Officer, Italian Patent and Trademark Office (IPTO), Ministry of
Economic Development, Rome

JAPON/JAPAN

Yukio ONO (Mr.), Director, Multilateral Policy Office, International Policy Division, Planning and
Coordination Department, Japan Patent Office (JPO), Tokyo

Masaki EMA (Mr.), Deputy Director, Multilateral Policy Office, International Policy Division,
Planning and Coordination Department, Japan Patent Office (JPO), Tokyo

Hiroki UEJIMA (Mr.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva

KAZAKHSTAN

Svetlana SHADIKOVA (Ms.), Head, Department of Finance and Logistical Support, National
Institute of Intellectual Property, Ministry of Justice of the Republic of Kazakhstan, Astana

KIRGHIZISTAN/KYRGYZSTAN

Mirbek MONOLOV (Mr.), Head, Financial and Economic Section, State Service of Intellectual
Property and Innovation under the Government of the Kyrgyz Republic, Bishkek

LITUANIE/LITHUANIA
Renata RINKAUSKIENE (Ms.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva

MALAISIE/MALAYSIA
Priscilla Ann YAP (Ms.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva

MAROC/MOROCCO

Khalid DAHBI (M.), conseiller, Mission permanente, Genéve

MEXIQUE/MEXICO

Juan Raul HEREDIA ACOSTA (Sr.), Embajador, Representante Permanente Alterno,
Mision Permanente, Ginebra

Diana HEREDIA GARCIA (Sra.), Directora Divisional de Relaciones Internacionales, Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial, Ciudad de México

Sonia HERNANDEZ ARELLANO (Sra.), Subdirectora Divisional de Asuntos Multilaterales y
Cooperacion Técnica Internacional, Direccion Divisional de Relaciones Internacionales, Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), Ciudad de México

Paulina CEBALLOS ZAPATA (Sra.), Asesora, Mision Permanente, Ginebra
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NIGERIA/NIGERIA

Smaila AMINA (Ms.), Minister, Permanent Mission, Geneva

OMAN

Hilda Ali Rashid AL-HINAI (Ms.), Deputy Permanent Representative, Permanent Mission,
Geneva

Mohammed AL BALUSHI (Mr.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva

OUGANDA/UGANDA
George TEBAGANA (Mr.), Second Secretary, Permanent Mission, Geneva

REPUBLIQUE DE COREE/REPUBLIC OF KOREA

Hyuntae KIM (Mr.), Deputy Director, Multilateral Affairs Division, Korean Intellectual Property
Office (KIPO), Daejeon

Jungok SHIN (Mr.), Deputy Director, Multilateral Affairs Division, Korean Intellectual Property
Office (KIPO), Daejeon

Bonghyun CHO (Mr.), Assistant Deputy Director, Multilateral Affairs Division, Korean Intellectual
Property Office (KIPO), Daejeon

Si Young PARK (Mr.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DE COREE/DEMOCRATIC REPUBLIC OF KOREA

Myong Hak JONG (Mr.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva

REPUBLIQUE TCHEQUE/CZECH REPUBLIC

Ludék CHURACEK (Mr.), Director, Finance Department, Industrial Property Office (IPO),
Prague

ROUMANIE/ROMANIA
Florin TUDORIE (Mr.), Minister, Permanent Mission, Geneva

Daniela GAGEANU (Ms.), Head, Economics, State Office for Inventions and Trademarks
(OSIM), Bucharest

Laura STANCU (Ms.), Expert, Economics, State Office for Inventions and Trademarks (OSIM),
Bucharest

ROYAUME-UNI/UNITED KINGDOM

Liam HYNES (Mr.), Deputy Director, International Policy, Intellectual Property Office (IPO),
Newport
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SINGAPOUR/SINGAPORE

Wei Hao TAN (Mr.), Assistant Director, International Engagement, Intellectual Property Office of
Singapore (IPOS), Singapore

Fuad JOHARI (Mr.), Second Secretary, Permanent Mission, Geneva

SUEDE/SWEDEN
Malin WIKLUND (Ms.), Controller, Swedish Patent and Registration Office (SPRO), Stockholm

Mattias ARVIDSSON (Mr.), Head, Controlling, Swedish Patent and Registration Office (SPRO),
Stockholm

SUISSE/SWITZERLAND

Charlotte BOULAY (Mme), conseillére juridique, Division du droit et des affaires internationales,
Institut fédéral de la propriété intellectuelle (IPI), Berne

Ursula SIEGFRIED (Mme), conseillére juridique, Division du droit et des affaires internationales,
Institut fédéral de la propriété intellectuelle (IPI), Berne

Reynald VEILLARD (M.), conseiller, Mission permanente, Geneve

TADJIKISTAN/TAJIKISTAN

Nurali Nazarov (Mr.), Head, National Center for Patents and Information (NCPI), Ministry of
Economic Development and Trade of the Republic of Tajikistan, Dushanbe

Artur HAITOV (Mr.), Examiner, Department of International Registration of Trademarks and
International Cooperation, National Center for Patents and Information (NCPI), Ministry of
Economic Development and Trade of the Republic of Tajikistan, Dushanbe

TURQUIE/TURKEY

Tugba CANATAN AKICI (Ms.), Legal Counsellor, Permanent Mission to the World Trade
Organization (WTO), Geneva

Sadettin AKIN (Mr.), Intellectual Property Expert, European Union and Foreign Affairs
Department, Turkish Patent and Trademark Office, Ankara

. OBSERVATEURS/OBSERVERS

(dans l'ordre alphabétique des noms frangais des Etats/

in the alphabetical order of the names in French of States)

AFGHANISTAN

Mohammed Qurban HAQJO (Mr.), Ambassador, Permanent Representative,
Permanent Mission to the World Trade Organization (WTO), Geneva

Sulaiman SATARI (Mr.), Counsellor, Legal Affairs, Permanent Mission to the World Trade
Organization (WTO), Geneva
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AUSTRALIE/AUSTRALIA

Matthew FORNO (Mr.), Assistant General Manager, Policy and Governance Group,
IP Australia, Canberra

BAHAMAS
Bernadette BUTLER (Ms.), Minister Counsellor, Permanent Mission, Geneva

BELGIQUE/BELGIUM
Sandrine PLATTEAU (Mme), premiére secrétaire, Mission permanente, Geneve

BOLIVIE (ETAT PLURINATIONAL DE)/BOLIVIA (PLURINATIONAL STATE OF)

Ruddy José FLORES MONTERREY (Sr.), Ministro Consejero, Representante Permanente
Alterno, Encargado de Negocios a.i., Mision Permanente, Ginebra

Fernando Bruno ESCOBAR PACHECO (Sr.), Primer Secretario, Misibn Permanente, Ginebra
Mariana Yarmila NARVAEZ VARGAS (Sra.), Segunda Secretaria, Misiébn Permanente, Ginebra

BURUNDI

Déo NIYUNGEKO (M.), directeur, Département de la propriété industrielle, Ministére du
commerce, de I'industrie et du tourisme, Bujumbura

CROATIE/CROATIA
Alida MATKOVIC (Ms.), Minister Counsellor, Permanent Mission, Geneva

DJIBOUTI

Kadra AHMED HASSAN (Mme), ambassadeur, représentant permanent, Mission permanente,
Genéve

FINLANDE/FINLAND

Anna VUOPALA (Ms.), Government Counsellor, Copyright and Audiovisual Culture, Ministry of
Education and Culture, Helsinki

llkka TOIKKANEN (Mr.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva

GHANA
Cynthia ATTUQUAYEFIO (Ms.), Minister Counsellor, Permanent Mission, Geneva

HONDURAS
Giampaolo Carmelo RIZZO ALVARADO (Sr.), Embajador, Representante Permanente, Ginebra

Carlos Alberto ROJAS SANTOS (Sr.), Ministro, Representante Permanente Alterno,
Misién Permanente, Ginebra
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Mariel Fabiola LEZAMA PAVON (Sra.), Consejera, Mision Permanente, Ginebra

ILES COOK/COOK ISLANDS
Anthony TURUA (Mr.), Secretary, Ministry of Cultural Development, Rarotonga

INDONESIE/INDONESIA

Erry Wahyu PRASETYO (Mr.), Second Secretary (Intellectual Property Issues), Permanent
Mission, Geneva

IRAQ
Bagir Bahir Rasheed RASHEED (Mr.), Second Secretary, Permanent Mission, Geneva

ISRAEL/ISRAEL
Daniela ROICHMAN (Ms.), Adviser, Permanent Mission, Geneva
Judith GALILEE METZER (Ms.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva

JAMAIQUE/JAMAICA
Sheldon BARNES (Mr.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva

KENYA

Daniel KOTTUT (Mr.). Minister Counsellor, Permanent Mission, Geneva

KOWEIT/KUWAIT
Abdulaziz TAQI (Mr.), Commercial Attaché, Permanent Mission, Geneva

MALTE/MALTA
Nicoleta CROITORU-BANTEA (Ms.), Political Officer, Permanent Mission, Geneva

MYANMAR

Yi Mar AUNG (Ms.), Second Secretary, Permanent Mission, Geneva

NAMIBIE/NAMIBIA

Kleopas Setson SIRONGO (Mr.), Commercial Counsellor, Permanent Mission, Geneva

NEPAL/NEPAL

Bhuwan PAUDEL (Mr.), Second Secretary, Permanent Mission, Geneva
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NICARAGUA

Carlos Ernesto MORALES DAVILA (Sr.), Embajador, Representante Permanente,
Misién Permanente, Ginebra

Nohelia Carolina VARGAS IDIAQUEZ (Sra.), Primera Secretaria, Mision Permanente, Ginebra

PAKISTAN
Zunaira Latif BHATTI (Ms.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva

PAYS-BAS/NETHERLANDS
Henk EGGINK (Mr.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva

PEROU/PERU
Cristobal MELGAR PAZOS (Sr.), Ministro, Mision Permanente, Ginebra

POLOGNE/POLAND
Agnieszka HARDEJ-JANUSZEK (Ms.), First Counsellor, Permanent Mission, Geneva

PORTUGAL
Francisco SARAIVA (Mr.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva

REPUBLIQUE DE MOLDOVA/REPUBLIC OF MOLDOVA

Diana STICI (Ms.), Head, Legal Department, State Agency on Intellectual Property (AGEPI),
Chisinau

Maria TURCAN (Ms.), Chief Accountant, Accounting, Planning and Acquisition Section,
State Agency on Intellectual Property (AGEPI), Chisinau

SAINT-SIEGE/HOLY SEE
Carlo Maria MARENGHI (Mr.), Attaché, Permanent Observer Mission, Geneva

SENEGAL/SENEGAL
Lamine Ka MABAYE (M.), premier secrétaire, Mission permanente, Geneve

TUNISIE/TUNISIA

Sami NAGGA (M.), ministre plénipotentiaire, Ministre des affaires étrangeres, Mission
permanente, Genéve

TRINITE-ET-TOBAGO/TRINIDAD AND TOBAGO
Ornal BARMAN (Mr.), Second Secretary, Permanent Mission, Geneva
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UKRAINE

Alla KLIEBANOVA (Ms.), Chief of Staff to the Deputy Minister, Ministry of Economic
Development and Trade of Ukraine, Kyiv

Kateryna KOLODII (Ms.), Head, Planning and Finance Division, Ministry of Economic
Development and Trade of Ukraine, Kyiv

Olena SYLKA (Ms.), Chief Accountant, Ministry of Economic Development and Trade of
Ukraine, Kyiv

Andriy NIKITOV (Mr.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva

VIET NAM
Chi Dung DUONG (Mr.), Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva

Nguyen DAO (Mr.), Second Secretary, Permanent Mission, Geneva

YEMEN/YEMEN
Mohammed Abdullah Hasan FAKHER (Mr.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva

[ll.  BUREAU/OFFICERS

Président/Chair: Andrew STAINES (M./Mr.) (Royaume-Uni/United
Kingdom)
Vice-présidents/Vice-Chairs: Raul VARGAS JUAREZ (M./Mr.) (Mexique/Mexico)

Liene GRIKE (Mme/Ms.) (Lettonie/Latvia)

Secrétaire/Secretary: Chitra NARAYANASWAMY (Mme/Ms.) (OMPI/WIPO)

IV. BUREAU INTERNATIONAL DE L’ORGANISATION MONDIALE DE LA PROPRIETE
INTELLECTUELLE (OMPI)/ INTERNATIONAL BUREAU OF THE WORLD
INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION (WIPQO)

Francis GURRY (M./Mr.), directeur général/Director General

Naresh PRASAD (M./Mr.), sous-directeur général et chef de cabinet, Cabinet du directeur
général/Assistant Director General and Chief of Staff, Office of the Director General

Ambi SUNDARAM (M./Mr.), sous-directeur général, Secteur administration et gestion/Assistant
Director General, Administration and Management Sector

Frits BONTEKOE (M./Mr.), conseiller juridique/Legal Counsel

Chitra NARAYANASWAMY (Mme/Ms.), directrice, Département de la gestion des programmes
et des finances (contrdleur)/Director, Department of Program Planning and Finance (Controller)
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Maya BACHNER (Mme/Ms.), directrice, Division de I'exécution des programmes et du
budget/Director, Program Performance and Budget Division

Magdi BONA (Mme/Ms.), contrbleur adjoint, Bureau du controleur/Assistant Controller, Office of
the Controller

Janice COOK ROBBINS (Mme/Ms.), directrice, Division des finances/Director, Finance Division

[Fin del Anexo y del documento]



