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La decimoquinta sesion del Comité del Programa y Presupuesto de la OMPI (PBC) se
celebro en la Sede de la OMPI del 1 al 3 de septiembre de 2010.

El Comité esta integrado por los siguientes Estados miembros: Alemania, Angola,
Argelia, Bangladesh, Barbados, Belarus, Brasil, Bulgaria, Canada, Camerun, China,
Colombia, Croacia, Cuba, Djibouti, Egipto, Espafa, Estados Unidos de América,
Federacion de Rusia, Francia, Grecia, Guatemala, Hungria, India, Iran (Republica
Islamica del), Italia, Japon, Jordania, Kazajstan, México, Nigeria, Oman, Pakistan, Peru,
Polonia, Reino Unido, Republica Checa, Republica de Corea, Republica de Moldova,
Rumania, Senegal, Singapur, Sudafrica, Suecia, Suiza (ex officio), Tailandia, Tayikistan,
Tunez, Turquia, Ucrania, Uruguay, Venezuela (Republica Bolivariana de) y Zambia (53).
En esta sesion estuvieron representados los siguientes miembros del Comité: Alemania,
Angola, Argelia, Bangladesh, Barbados, Belarus, Brasil, Bulgaria, Canada, China,
Croacia, Cuba, Egipto, Espafia, Estados Unidos de América, Federacion de Rusia,
Francia, Grecia, Hungria, India, Iran (Republica Islamica del), Italia, Japén, Jordania,
México, Nigeria, Oman, Pakistan, Polonia, Reino Unido, Republica Checa, Republica de
Corea, Rumania, Senegal, Singapur, Sudafrica, Suecia, Suiza (ex officio), Tailandia,
Tuanez, Turquia, Ucrania, Uruguay, Venezuela (Republica Bolivariana de) y Zambia (45).
Ademas, estuvieron representados en calidad de observadores los siguientes Estados
miembros de la OMPI que no forman parte del Comité: Argentina, Australia, Bahrein,
Bélgica, Bolivia (Estado Plurinacional de), Burundi, Camboya, Chile, Chipre, Congo,
Céte d’'lvoire, Ecuador, El Salvador, Eslovenia, Filipinas, Haiti, Iraq, Israel, Kenya,
Letonia, Lituania, Madagascar, Malasia, Marruecos, Ménaco, Myanmar, Namibia, Nepal,
Nicaragua, Noruega, Portugal, Republica Arabe Siria, Republica Democréatica Popular
Lao, Republica Dominicana, Republica Popular Democratica de Corea, Santa Sede, Sri
Lanka, Sudan (38). La lista de participantes se adjunta en el Anexo al presente
documento.

PUNTO 1:  APERTURA DE LA SESION

3.

El Director General abrio la sesion. Sefald que en el orden del dia figuran: i) respuesta a
una serie de solicitudes de partidas especificas pedidas por los Estados Miembros, por
ejemplo, relativas a la politica linglistica, ii) una iniciativa de la Secretaria destinada a
mejorar los procesos de planificacion y el marco de gestion por resultados de la
Organizacion, con elementos tales como el Plan estratégico a mediano plazo, y practicas
de gestién como el programa de alineacion estratégica y la propuesta para concluir el
Sistema de planificacion institucional de los recursos en la OMPI, y iii) los procesos de
revision y supervision de la Organizacion, especialmente con relacion a la estructura de
supervision tripartita: los auditores externos, la Comision de Auditoria de la OMPI y el
Auditor Interno. EI Director General seial6 que el Grupo de Trabajo sobre Cuestiones
relativas a la Comision de Auditoria se ha reunido el dia anterior y ha concluido con éxito
su labor. Por otra parte, el Director General agradecio a los Estados miembros el
espiritu constructivo puesto de manifiesto durante las extensas consultas llevadas a cabo
en los ultimos meses en torno al orden del dia de la actual sesion del PBC. Por otra
parte, recordé que durante el transcurso de las consultas una de las preguntas
formuladas versoé sobre los motivos por los que no se habia revisado el presupuesto por
programas del bienio 2010-2011. Asi, el Director General explicé que la revision del
presupuesto por programas es una facultad y no una obligacion, y afiadié que la razén
de fondo por la cual la Secretaria no ha presentado un presupuesto por programas
revisado es porque considera que no tiene sentido presentar dicha propuesta en virtud
de que no se han producido cambios en la orientacion de los programas que desea
proponer, y porque, habida cuenta del equilibrio financiero existente entre los diferentes
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programas (de conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera de la OMPI (FRR)), no existen motivos para realizar modificaciones. Mas
importante aun, la Secretaria estima que la situacion financiera mundial, y su repercusién
en la Organizacion, es demasiado volatil para apartarse de las estimaciones iniciales
previstas en torno a la evolucion de la demanda de los servicios que presta la
Organizacion (que le proporcionan el 95 por ciento de sus ingresos). Sin embargo, el
Director General informé que los indicadores han pasado a ser positivos. En lo que se
refiere al Tratado de Cooperacion en materia de Patentes (PCT), la demanda esta, en
este momento, mas o menos en el mismo nivel que el afio anterior. Afadioé que resulta
un poco dificil estimar la actual demanda en el marco del PCT, ya que las oficinas de
todo el mundo informaran los resultados durante el curso de los proximos meses y los
nameros tienden a variar. En cuanto a los sistemas de Madrid y de La Haya, el Director
General informé con beneplacito que la demanda en cada uno de ellos es del orden

del 11 por ciento, que los sitta casi en el nivel de 2008. Asimismo, sefialé que se ha
registrado una notable mejora en el segundo trimestre respecto del primero, y que la
demanda esta evolucionando conforme a lo previsto por la Secretaria. No obstante, en
estos momentos la magnitud del cambio es quizas un poco menor a lo esperado por la
Secretaria, si bien el Director General estima que esta de acuerdo con las expectativas
mundiales de rendimiento econdémico que, segun se espera, continuaran registrandose
durante el presente afo.

PUNTO2: ELECCION DEL PRESIDENTE Y DE DOS VICEPRESIDENTES

4.

La Delegacion de México (haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Paises
de América Latina y el Caribe (GRULAC)) record6 que dos paises han expresado su
interés en presidir el PBC: la Republica de Egipto, y los Estados Unidos de América. En
los ultimos dias, los Estados miembros han llevado a cabo consultas procurando llegar
un acuerdo general al respecto, el cual, estima la Delegacion, se ha alcanzado. Asi,
indicé que el GRULAC ha presentado una propuesta y que espera que las Delegaciones
puedan aprobar esa solucion de compromiso. La propuesta consiste en elegir como
Presidente al Sr. Douglas Griffiths (Estados Unidos de América) para el primer afo del
bienio y al Sr. Mohamed Gad (Egipto) como uno de los Vicepresidentes durante ese
primer ano. En el segundo y tercer afno, Egipto asumira la presidencia y, durante esos
dos afios, los Estados Unidos ejerceran la vicepresidencia del Comité. El cuarto aio, los
Estados Unidos presidiran una vez mas el PBC y Egipto reasumira la Vice-Presidencia.
El GRULAC estim6 que esta propuesta establece un equilibrio en la distribucién de los
mandatos, ya que en algunos afios el volumen de trabajo es mucho mayor que en otros
y de esa forma ambos paises podran contribuir a las labores de la Organizacion. Esta
féormula de compromiso ha sido acogida favorablemente por los grupos regionales y es
respaldada por el GRULAC.

El Director General agradecio a la Delegacion de México la presentacion de la propuesta
y sefald que, conforme la practica habitual, también se elegira un segundo
Vicepresidente, sugiriendo que se haga posteriormente, una vez que todos los grupos
regionales hayan llegado a un acuerdo respecto del nombre de la persona propuesta.
Anuncié que se elige al Sr. Douglas Griffiths (Estados Unidos de América) como
Presidente del Comité y el Sr. Mohamed Gad (Egipto) como Vicepresidente.

La Delegacion de Eslovenia, en nombre de los Estados de Europa Central y del Baltico,
propuso que se elija al Sr. Dmitry Gonchar (Federacion de Rusia) como el otro
Vicepresidente del PBC. Esta propuesta recibié el apoyo de las Delegaciones de
Bangladesh y de China.

El Comité del Programa y Presupuesto reviso el texto del acuerdo propuesto respecto de
la presidencia durante el debate del documento WO/PBC/15/23 Prov.. (Resefia de las
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recomendaciones hechas por el Comité del Programa y Presupuesto). En esa
oportunidad se formularon los siguientes comentarios.

La Delegacion de los Estados Unidos de América, refiriéndose al proyecto de texto de la
decisién sobre este punto del orden del dia, dijo que la frase: "para el primer afio del
bienio 2010-2011" es incorrecta. La Delegacion opiné que la intencién es que la
presidencia se extienda hasta la proxima sesién ordinaria del PBC. Por ende, solicitd
una definicion del sentido atribuido en esa frase al término bienio, es decir, si el bienio se
extiende de enero a enero, o de septiembre a septiembre. Dijo que, en caso de hacer
referencia al periodo comprendido entre “enero y enero”, ello no se ajusta al acuerdo
alcanzado respecto de este punto del orden del dia.

La Secretaria aclaré que el bienio se extiende de enero a enero, y que la interpretacion
de los Estados Unidos ha sido correcta. Sugirié modificar el texto de la decision en ese
sentido.

La Delegacion de Egipto dijo que tiene entendido que las sesiones del PBC de 2011
seran presididas por Egipto. Asi pues, el mandato del Presidente comenzara en este
mes de septiembre y concluira en la sesion del PBC de septiembre del préximo afo.

La Secretaria aclaré que, por regla general, el mandato del Presidente comienza en
septiembre y dura hasta al mes de septiembre del proximo afio. Sefalé que el mandato
no coincide con el comienzo del bienio y que, por ende, esa informacion no esta
correctamente expresada en el proyecto de decision.

La Delegacion de los Estados Unidos de América manifestd su intencién de confirmar su
interpretacion de la cuestion. Asi pues, indicoé que, cuando la Secretaria hace referencia
al primer afo, quiere decir "de septiembre a septiembre". Asimismo, la Delegacion dijo
que la alusion al bienio crea confusion y parece hacer referencia al plazo comprendido
entre enero y enero.

La Delegacion de Egipto dijo acepta fijar el mandato del Presidente de septiembre a
septiembre. No obstante, sefialdé que la propuesta gira en torno a un mandato de cuatro
afos, lo cual no coincide con el habitual periodo de trabajo del PBC. EI PBC funciona
con arreglo a los bienios de la organizacion. Por lo tanto, la Delegacion sugirié redactar
un parrafo introductorio referido a la modalidad de la presidencia del PBC durante los
proximos dos bienios, en los siguientes términos: "Los Estados Unidos presiden el PBC
de septiembre de 2010 a septiembre de 2011, Egipto de septiembre 2011 a

septiembre 2013 y los Estados Unidos de septiembre de 2013 a 2014".

La Delegacion de Suiza estimé que, por razones de continuidad, el mandato del actual
Presidente deberia extenderse hasta finales de septiembre de 2011, y opin6 que ese es
el mandato que se esta analizando.

La Delegacion de los Estados Unidos de América coincidié con la Delegacién de Egipto
en cuanto a que debe corregirse el texto de la decision, ya que se acordé "de septiembre
de 2010 a septiembre de 2011".

La Delegacion de Egipto indicé que, segun lo acordado, Egipto presidira la sesién de
septiembre de 2011. Dijo que si los Estados Unidos permanecen en la presidencia en
septiembre de 2011, implicara que los Estados Unidos presidiran las sesiones de
septiembre de 2010, junio de 2011 y septiembre de 2011. Asi pues, en realidad Egipto
no ejercera la presidencia hasta abril de 2012, si efectivamente hay una sesion de
primavera en 2012.

El Presidente invitd a las Delegaciones a realizar consultas informales. Luego de las
consultas, y ante la falta de claridad en el texto para adoptar una decision respecto de
este punto, el Presidente propuso suspender la sesiéon, mantener conversaciones



18.

19.

20.
21.

WO/PBC/15/24
pagina 7

informales con los Coordinadores Regionales y reanudar la sesiéon una vez que se haya
alcanzado un acuerdo al respecto.

La Delegacion de Bélgica (en nombre de la Unién Europea) sefialé que es partidaria del
acatamiento de las normas en todos los organismos de las Naciones Unidas y que, por
lo general, s6lo se pueden elegir personas designadas nominalmente para el cargo de
Presidentes y Vicepresidentes. En consecuencia, manifesté que desea dejar constancia
de su malestar con el hecho de que se elijan paises para ejercer el cargo de Presidentes
y Vicepresidentes de la PBC.

La Delegacion del Reino Unido planted una cuestion similar y dijo que el acuerdo se
aparta de las normas habituales de la OMPI, solicitando que se garantice que la solucién
propuesta no sentara un precedente en los Comités de la OMPI. En tal sentido, propuso
la insercidon de una frase que diga "Esta decisién no constituye precedente alguno para la
eleccion de los presidentes de los 6rganos de la OMPI”,

Las delegaciones estuvieron de acuerdo con la modificacién propuesta.
El Comité del Programa y Presupuesto aprobo el siguiente acuerdo.

22.  Acuerdo alcanzado para la presidencia del Comité del Programa y Presupuesto
(PBC):

- La presidencia del PBC recaera en los Estados Unidos de América a partir
del 1 de septiembre de 2010 hasta el final de las reuniones de las
Asambleas de 2011, periodo que abarcara las siguientes sesiones
ordinarias del PBC:

septiembre de 2010;
junio de 2011;
septiembre de 2011.

- Durante ese periodo, uno de los vicepresidentes sera de Egipto.

- La presidencia del PBC recaera en Egipto a partir del fin de las reuniones de
las Asambleas de 2011 hasta el fin de las reuniones de las Asambleas
de 2013, periodo que abarcara las siguientes sesiones ordinarias del PBC:

junio de 2012;
septiembre de 2012;
junio de 2013;
septiembre de 2013.
- Durante ese periodo, uno de los vicepresidentes sera de los Estados Unidos
de América.

- Al término de las reuniones de las Asambleas de 2013 se elegira un nuevo
presidente.

Esta decision no constituye precedente alguno para la eleccién de los presidentes
de los 6rganos de la OMPI.

El Sr. Dmitry Gonchar, de la Federacién de Rusia, fue elegido como el otro
vicepresidente.

PUNTO 3: APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

23.

Se aprobd el proyecto de orden del dia que figura en el documento
WO/PBC/15/1 Prov. 4. El Presidente cedié la palabra a las delegaciones que deseen
efectuar declaraciones generales.
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La Delegacion de Suiza (en nombre del Grupo B) felicité al Presidente y a los
Vicepresidentes por su eleccion, reiterd sus intervenciones realizadas en otros Comités
de la OMPI, e inst6 a emplear de manera eficiente el tiempo disponible durante la
reunion, principalmente dando inicio a las reuniones en forma puntual. A continuacion,
el Grupo B felicité al personal de la OMPI por la excelente preparacion de la sesion,
incluida la oportuna presentacion de los documentos y de sus respectivas traducciones,
y por la reunion informativa celebrada el pasado mes de julio. Estos avances, en cuanto
a la puntualidad e iniciativa puestas de manifiesto por la Secretaria, permitieron en gran
medida a las Delegaciones prepararse para participar eficazmente en la presente
reuniéon. El Grupo B manifesté que ha seguido atentamente la evolucién de la crisis
econdémica mundial en el bienio anterior, en razén de los efectos directos que ha
producido sobre la principal fuente de ingresos de la OMPI, es decir, las tasas del
sistema del PCT. El Grupo ha constatado que durante el bienio 2008-2009 la
Organizacion gener6 un superavit de 24,6 millones de francos suizos y felicité a la
Secretaria por las medidas adoptadas para alcanzar ese resultado positivo. El Grupo B
reiteré su firme respaldo al Programa de Alineacién Estratégica, y a su culminacion, al
tiempo que solicité a la Secretaria de la OMPI que continlie aplicando una soélida
disciplina financiera a lo largo del bienio en curso. El Grupo B ha tomado debida nota de
la informacién proporcionada respecto de los resultados que se esperan obtener a partir
de la aplicacién del Sistema de Planificacion Institucional de los Recursos (PIR). De
hecho, ese sistema permitira a la Organizacién establecer las normas, los procesos y el
entorno integrado necesarios para fomentar los valores esenciales del Programa de
Alineacion Estratégica. En particular, pondra a disposicion del personal directivo
autorizado de toda la Organizacion, la informacion necesaria para mejorar el servicio al
cliente, el rendimiento y la gestién de recursos. También mejorara considerablemente la
capacidad del Sector de Administracion y Gestion para facilitar y respaldar la labor de los
sectores fundamentales mediante mejores niveles de servicio y mayor productividad.
Asimismo, sostuvo que estas mejoras, incluida la plena aplicacion de las
recomendaciones sobre la Agenda para el Desarrollo (DA), son necesarias para la
Organizacion. En consecuencia, el Grupo B manifestod su respaldo a la propuesta de
aplicar el sistema de Planificacion Institucional de los Recursos (PIR) de la OMPI, tal
como se establece en el documento WO/PBC/15/17. Asimismo, el Grupo B felicitd a la
Secretaria por haber velado, desde enero de 2010, por la puesta en marcha del proceso
de transicion a las nuevas Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(IPSAS), a tiempo y de acuerdo con el plan aprobado por la Asamblea General. El
Grupo afadié que la OMPI es una de las primeras organizaciones internacionales que ha
materializado esa transicion. También sefialé que el Grupo B ha estudiado
detenidamente la propuesta referida a la politica sobre los fondos de reserva y la politica
de inversiones, ya que esta destinada a preservar las actuales practicas, que
demostraron ser singularmente eficaces en los Ultimos afios. Sin embargo, y en razén
de lo observado en otras organizaciones, el Grupo B no es partidario de que la OMPI se
inicie en la practica de invertir fondos a través de un administrador de inversiones
externo. El Grupo B ha estudiado con interés y respaldado, en términos generales, con
algunas modificaciones, la solucién propuesta en el examen del proceso presupuestario
aplicado a los proyectos propuestos por el Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual
(CDIP) para dar aplicacion a las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo. La
solucién propuesta complementara eficazmente la decisién adoptada por el CDIP en
abril pasado en lo atinente a los mecanismos de coordinacién y modalidades de
supervision, evaluacion y presentacion de informes. El Grupo B acogié con beneplacito
el proceso de consultas emprendido en el marco del Plan estratégico a mediano plazo y
las labores tendientes a incorporar en el Ultimo proyecto los diferentes puntos de vista de
los miembros. Advirtid que es necesario ser prudentes en cuanto a la tentacién de
seguir gestionando el proceso a nivel micro y dijo que espera que los miembros puedan
aprobar el Plan estratégico a mediano plazo en la proxima Asamblea General. Por otra
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parte, sostuvo que continua respaldando decididamente la estructura de auditoria eficaz
y funcional de la Organizacion y que continuara siguiendo de cerca los nuevos avances y
tendra una activa participacion en las labores que se llevaran a cabo este afo, con el fin
de mejorar aun mas esta estructura. El Grupo B acogi6é con agrado la ultima propuesta
referida a la composicion de la Comisién de Auditoria, producto de la 2da. reunién del
Grupo de Trabajo sobre cuestiones relativas a la Comision de Auditoria. En el debate
que ha dado lugar a la propuesta actual, el Grupo B hizo hincapié en la necesidad de
seleccionar los nuevos miembros de la Comisién de Auditoria de acuerdo a sus méritos.
El actual acuerdo incorpora estos elementos del proceso de seleccion, garantizando al
mismo tiempo una adecuada distribuciéon geografica. Por otra parte, el Grupo advirtié con
preocupacion que la Division de Auditoria y Supervision Internas (IAOD) aun carece de
personal adicional con capacidades y aptitudes esenciales. En tal sentido, inst6 a la
Secretaria de la OMPI a seguir aplicando las recomendaciones formuladas por los
auditores externos e internos y a velar por que la Organizacion cuente lo antes posible
con una Divisiéon de Auditoria y Supervision Internas, integral y eficiente. El Grupo B
expreso su agradecimiento al Auditor Externo por su informe y lo elogié por la calidad del
mismo. En general, apoy6 las recomendaciones contenidas en el informe y tomé nota
con satisfaccion de la informacion proporcionada por la Secretaria en lo relativo a su
aplicacion. Asimismo, afiadié que los miembros de Grupo complementaran esta
declaracion general con intervenciones individuales. Por ultimo, dirigiéndose al
Presidente, resalté el espiritu constructivo y de asistencia del Grupo con el objeto de
contribuir de la mejor manera posible al progreso de la labor del PBC.

La Delegacion de México (en nombre del GRULAC), felicit6 al Presidente y a los
Vicepresidentes por su eleccion y les asegurd el activo respaldo por parte del Grupo.
Afadio que el acuerdo alcanzado en torno a la eleccién del Presidente del Comité es una
clara demostracion de la importancia de respetar el principio de la rotaciéon geografica en
los cargos electivos. El GRULAC expreso su interés en la elaboracioén y aplicacion del
Plan estratégico a mediano plazo propuesto por el Director General, el cual cree que
consolidara la orientacion estratégica de la Organizacion, garantizara la continuidad y
contribuira a que su programa de accion sea mas coherente. También estimé que la
adopcion del Plan estratégico a mediano plazo ayudara a mejorar la gestion de la OMPI
y aumentara aun mas la transparencia. El Grupo sefal6 que ve claramente la voluntad
de avanzar hacia el logro de todas las metas fijadas, asi como de las nueve metas
estratégicas aprobadas en el presupuesto actual. Por otra parte, reiteré su pleno
respaldo a la Agenda para el Desarrollo y apoyé la propuesta de que los proyectos
recomendados por el CDIP se incluyan en el presupuesto ordinario de la Organizacion.
Asimismo, considerd que los miembros deben definir el programa de alineacién
estratégica de la OMPI propuesto en 2008 por el actual Director General con el fin de
actualizar labor de la Organizacion, contribuir a elevar su eficiencia, y adaptar la
Organizacion al cambiante contexto internacional. Por otra parte, inst6 a que la
contratacion de personal para cargos operativos y de gestion se lleve a cabo con una
mayor transparencia y publicidad, y que los Miembros adopten una verdadera politica de
equilibrio regional en la materia. El GRULAC manifest6é su confianza en que los recursos
de la Oficina de Cooperacion para el Desarrollo con América Latina y el Caribe
continuaran siendo apropiados para la aplicacion de sus programas.

La Delegacion de Egipto felicitd al Presidente por su elecciéon y expresé su deseo de
trabajar en estrecha colaboracion con él durante los préximos cuatro afios. La
Delegacion dijo que interviene en nombre del Grupo de paises de la Agenda para el
Desarrollo (DAG). Por otra parte, rindié homenaje al espiritu constructivo que permitié al
PBC hallar una solucién a la importante cuestiéon de la presidencia y felicit6 a los
Vicepresidentes por su eleccion. Ademas, dio las gracias al Director General y a la
Secretaria por proporcionar los documentos para la reunién e inst6 a la Secretaria a
continuar facilitando de manera eficiente todos los documentos en todos los idiomas,
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antes de las reuniones, con el fin de permitir que los Miembros se preparen
adecuadamente. Sefiald que el DAG ira haciendo intervenciones especificas respecto
de los diferentes puntos del orden del dia, a medida que éstos se vayan tratando. Sin
embargo, manifestdé que desea poner de relieve una serie de cuestiones especificas. Asi,
dijo que el DAG cree que el PBC es un comité de extrema importancia y una piedra
angular del esquema de gobernanza de la OMPI. En el orden del dia de la presente
sesion se ve reflejada la gran importancia y dificultad de todos los temas y de los
mandatos conferidos a favor del Comité para garantizar el correcto funcionamiento de
este importante organismo especializado que evoluciona tan rapidamente. No obstante,
aun subsiste un contraste entre la importancia y dificultad de las tareas que los Miembros
esperan poder llevar a cabo y el tiempo disponible para esta sesién. En pocas palabras,
hay tanto por hacer y tan poco tiempo para llevarlo a cabo que, al parecer, el PBC tiene
que sacrificar la calidad o la cantidad y, a veces, ambos. Esto demuestra con creces que
ese es un enfoque insostenible, que da lugar a una serie de efectos secundarios que
repercuten de manera negativa en el modus operandi del Comité. La tarea mas
importante que se impone para esta sesion es la discusion del Plan estratégico a
mediano plazo, que constituye un documento modelo muy importante para esta
Organizacion, puesto que servira para definir la orientacion estratégica de la
Organizacion durante los proximos cinco afios. Habida cuenta de la importancia de esta
labor, el DAG comparte plenamente las opiniones expresadas por Director General en su
prélogo en el sentido de que el Plan estratégico a mediano plazo deberia ser de
titularidad compartida y el resultado del esfuerzo conjunto entre la Secretaria y los
Estados miembros, sobre la base de un entendimiento mutuo y un compromiso uniforme,
con el objeto de garantizar su exitosa aplicacion. El DAG estim6 que, antes de
recomendar su aprobacién y adopcion por las Asambleas de la OMPI, el Plan estratégico
a mediano plazo debe ser previamente discutido, analizado y meticulosamente
negociado por los Estados miembros. Ademas, acogid con beneplacito la iniciativa del
Director General de presentar el proyecto del Plan estratégico a mediano plazo y recabar
las opiniones de los Estados miembros en tres rondas de consultas. También agradecio
los esfuerzos desplegados en relacidn con la revision del proyecto en su versién actual
que figura en el documento WO/PBC/15/10. Sin embargo, dada la importancia atribuida
a este proceso por los Estados miembros del DAG, el Grupo continua preocupado por
varios elementos en el texto que presentan serias dificultades a los miembros del Grupo.
Asi, el Grupo sefalé que esta particularmente preocupado por la inclusién de conceptos
polémicos e ideas nuevas en ciertas areas, como la relativa al establecimiento de
normas y la atinente a los desafios mundiales, que hasta el momento no han sido
discutidos o acordados por los Estados miembros en ningun érgano intergubernamental
de la OMPI. Ademas, indicé que no esta de acuerdo con la apreciacion expuesta en la
Meta Estratégica Uno, en cuanto a que ha habido una falta de progreso en la labor
normativa de la OMPI, habida cuenta de que la aprobacion de la Agenda para el
Desarrollo marca un hito conceptual fundamental en la historia de la OMPI. En la
Categoria B de la Agenda para el Desarrollo se incluyen varias recomendaciones que
sirven de orientacion para las negociaciones en torno a la actividad normativa. Asimismo,
opino que el papel de la OMPI en lo concerniente a los desafios mundiales deberia
centrarse fundamentalmente en discutir la incidencia que tiene un sistema basado en la
Propiedad Intelectual en el debate de cuestiones de politica mundial. Sin embargo,
reconocio que no corresponde debatir en el seno del PBC si la OMPI deberia procurar
ser reconocida como el principal foro de la ONU para abordar la relacién entre la
propiedad intelectual y las cuestiones de politica publica mundial, lo cual debe resolverse
en otros foros multilaterales. En cuanto al prélogo del Director General, sefial6 que: si
bien contiene elementos con los que los miembros del DAG no concuerdan, el Grupo
entiende que el prélogo representa la opinion personal del Director General y no el punto
de vista general de los Estados miembros. La Delegacién resalté algunas opiniones
especificas con las que no concuerda. En primer lugar, los denominados cambios del
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emplazamiento geografico de la produccion de tecnologia no han redundado en grandes
beneficios para otras regiones del mundo como América Latina o Africa. Basicamente,
tampoco ha variado el patréon de concentracion o las solicitudes de patente en algunos
paises; en 2009, las solicitudes PCT presentadas en los cinco principales centros de
solicitud internacional representaron el 70 por ciento del total de solicitudes PCT. En
segundo lugar, sefalé que no comparte la opinién de que los derechos de autor se
encuentran en una situacion de crisis que debe ser resuelta indefectiblemente durante el
transcurso del Plan estratégico a mediano plazo. Opind que es necesario comprender
los desafios y oportunidades que presentan los diversos enfoques en materia de
derechos de autor e Internet, y asimismo estudiar la manera de colmar la brecha digital.
En su opinidn, deberia evitarse la tentacion de adoptar soluciones excesivamente
simplistas a costa de alterar el equilibrio del sistema de derecho de autor. EI DAG
menciond que ha recopilado un documento en el que se exponen comentarios detallados
y propuestas de modificaciones concretas de aquellas cuestiones que preocupan a los
miembros del Grupo, que se basan principalmente en su presentacién anterior referida al
proyecto de Plan estratégico a mediano plazo. Asi, el Grupo dijo que espera con interés
una participacién constructiva que permita al Comité recomendar la adopcién del Plan
estratégico a mediano plazo. Asimismo, destacé que ha atribuido a este tema una gran
importancia. El Grupo tomo nota con satisfaccion del esfuerzo desplegado en la
elaboracién del documento WO/PBC/15/6 referido al proceso presupuestario aplicado a
los proyectos propuestos por el comité de desarrollo y propiedad intelectual (CDIP) para
dar aplicacién a las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo. También
manifesté su agradecimiento a la Secretaria por el tiempo que ha dedicado a brindar las
explicaciones adicionales solicitadas por el DAG respecto de esta cuestion. El Grupo
sefald que esta dispuesto a imponer y preservar la transparencia en lo que respecta a
las asignaciones presupuestarias. Afadié que el debate de este punto del orden del dia
deberia permitir a los miembros precisar con claridad cuales son las actividades
concretas que quedan comprendidas en el marco de la aplicacién de la Agenda para el
Desarrollo y la asignacion de recursos destinados a tales actividades, en comparacion
con los asignados a ofras actividades. Finalmente, reiter6 su intencién de continuar su
participacion proactiva y constructiva, y garantizé al Presidente su respaldo y confianza
al respecto.

La Delegacion de Angola (en nombre del Grupo Africano) felicité al Presidente por la
eleccién y agradeci6 a la Secretaria los documentos de trabajo entregados en todos los
idiomas oficiales de la OMPI. En cuanto al procedimiento presupuestario propuesto para
la aplicacién de los proyectos del CDIP, el Grupo sefialé que dicho procedimiento
constituye una solucion temporal para 2011 y una soluciéon permanente para los afios
siguientes. Ademas, estimé que es de suma importancia definir las prioridades en el
presupuesto por programas de 2011, sin perjudicar las demas actividades para el
desarrollo. Por otra parte, el Grupo solicité aclaraciones respecto de las sumas ya
aprobadas, especialmente en lo referido a los 8 millones de francos suizos aprobados
previamente por el PBC y demas sumas que figuran en el presupuesto del bienio 2010-
2011. El Grupo dijo que desea ver un documento analitico, en el que se expongan los
importes ya asignados o gastados en la aplicacion de proyectos previamente aprobados,
y el saldo restante. En cuanto al Plan estratégico a mediano plazo, el Grupo Africano
agradecio la labor realizada por la Secretaria durante los ultimos cuatro meses de
consultas con los Estados miembros, que permitié elaborar la version revisada.
Asimismo, expreso su satisfaccion por la evaluacion que se llevara a cabo en 2012
respecto de los avances logrados. En lo referido al sistema de planificacion institucional
de los recursos (PIR) de la Organizacion, el Grupo estimé que debe estar vinculado con
la politica de utilizacién de reservas. Respecto de la propuesta relativa a la politica de
inversiones, el Grupo estimé pertinente consultar con los Estados miembros cualquier
inversion antes de tomar una decision de ese tipo y opiné que se deberia proporcionar a
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dichos Estados, en forma periddica y regular, un informe actualizado de los resultados de
tales inversiones, como también informacion referida a la evolucion de la crisis
financiera. En cuanto a la disponibilidad de documentos en los seis idiomas oficiales
para todos los comités, el Grupo estimé que deberia ponerse en practica una solucion
eficiente y eficaz que permita que todos los Estados Miembros participen en las
deliberaciones de las comisiones y otros 6rganos de la OMPI en un plano de igualdad.
Por otra parte, record6 un documento publicado por la Secretaria en 1999, en el que se
analizaba la posibilidad de adoptar el uso del portugués, y el informe de la Dependencia
Comun de Inspeccion sobre el multilingtismo en el sistema de las Naciones Unidas.
También recordé la decision de las Asambleas de la OMPI adoptada en el afio 2000 con
respecto al uso de la lengua portuguesa. El Grupo agradecié a la Secretaria la
elaboracién del documento relativo a la politica de la OMPI sobre los fondos de reserva y
sostuvo que esos fondos podrian utilizarse en las areas propuestas por los Estados
miembros.

La Delegacion de la Federacion de Rusia anuncié que actuara como Coordinador del
Grupo de paises de Asia Central, el Caucaso y Europa Oriental durante el actual periodo
de sesiones. El Grupo felicité al Presidente por su eleccion y manifesté su confianza en
que el espiritu de compromiso y la buena voluntad permitiran a los Miembros desarrollar
con éxito la sesion. También agradecio a la Secretaria la preparacion de la sesion. En
particular, tomé nota del proceso de consulta con los Estados miembros llevado a cabo
en forma previa a la reunion, el cual incluyé la introducciéon de mejoras al Plan
estratégico a mediano plazo para el desarrollo de la Organizacion. Dijo que, en su
opinién, como resultado de una serie de rondas de consultas convocadas por el Director
General, se ha podido elaborar un documento armonioso del Plan estratégico a mediano
plazo. Dicho documento es conciso y concreto, y proporciona una excelente guia para
los Estados miembros y la Organizacion respecto del modo de proceder en el mediano
plazo. Asimismo, indicé que ese documento refleja cabalmente el deseo del personal
directivo de la OMPI de llevar a cabo un proceso de reestructuracion estratégica para
transformar la OMPI y convertirla en el proveedor de servicios mas autorizado en el
ambito de la propiedad intelectual. El Grupo dijo que acoge con beneplacito el curso de
accion que se ha definido. Ademas, dijo que considera que el tema del futuro de la
Comision de Auditoria reviste gran importancia. Sefalé que acoge sinceramente con
satisfaccion su desenlace, es decir, la decision de compromiso adoptada en la reunién
del Grupo de Trabajo celebrada el dia anterior, y que espera que la decision sea
satisfactoria para todos los Estados miembros. Dicho compromiso se ha alcanzado
sobre la base del principio de representacion geografica equilibrada (que es muy
importante para todo el sistema de las Naciones Unidas) y el principio de las aptitudes
adecuadas que deberan reunir los futuros miembros de la Comisién de Auditoria. En
vista de la apretada agenda, el Grupo concluyo reservandose el derecho de volver a
emitir su opinion respecto de puntos especificos del orden del dia, a medida que se
vayan abordando.

La Delegacion de China felicitd al Presidente y al Vicepresidente por su eleccion y
manifestd su confianza en que, con el liderazgo del Presidente, esta reunion sera
exitosa. También dio la gracias a la Secretaria por haber elaborado un gran nimero de
documentos utiles para la reunién y sefialé que todos los documentos estan disponibles
en todas las lenguas oficiales de la Organizacion. Eso pone de relieve la importancia
que la Organizacion atribuye a su politica linglistica, es decir, que las delegaciones
puedan participar activamente en la reunion. Asimismo, opiné que la Organizacién esta
empezando a reorientar los recursos en funcion de sus objetivos estratégicos con el fin
de ejecutar la labor que tiene por delante. Dijo que valora esta tarea y que confia en que
se cumpliran las nueve metas estratégicas con el fin de ofrecer un servicio de alta
calidad a todos los Estados miembros. Sefialé que también confia en que se aprobara el
Plan estratégico a mediano plazo y que la Organizacion, a través de la optimizacion de
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su presupuesto por programas, sera capaz de aumentar su labor en el ambito de los
recursos genéticos vy, asi, propiciar un debate a fondo de la cuestion con el objeto de
establecer un régimen integral de la propiedad intelectual. La Delegacion agradecio el
interés de la Organizacién en la politica linguistica, la cual es muy importante para
garantizar la plena participacion de todas las delegaciones. Felicité a la Secretaria por
someter, por primera vez, la propuesta de politica linglistica a la consideracién de los
Estados miembros. La Delegacion dijo que espera que esa politica sea aplicada a fin de
garantizar la plena participacion de todos los Estados miembros. Por ultimo, manifesto
que continuara participando de manera productiva en las labores de la Organizacién y
que confia en que a través del presente debate las actividades de la Organizacion se
llevaran a cabo de manera eficaz.

La Delegacion de la Republica Arabe Siria (en nombre del Grupo Arabe) felicité al
Presidente por su eleccién, sefiald su satisfaccion por el acuerdo alcanzado en torno a la
presidencia del PBC vy felicité a la Republica de Egipto por haber sido elegida para
ejercer el cargo de Vicepresidente. El Grupo indicé que ha concedido un alto grado de
prioridad a la presente reunion, habida cuenta de la importancia de los puntos del orden
del dia, en especial los puntos 6 y 9, es decir, el Plan estratégico a mediano plazo y el
informe de la Secretaria sobre el uso de los idiomas, a los cuales el Grupo le atribuye
una gran importancia. Ademas, destaco que en el Plan estratégico a mediano plazo se
deben reflejar y abordar las inquietudes de los Estados miembros. El Grupo de Estados
Arabes también acogié con beneplacito las modificaciones parciales en relacion con el
texto referido a la politica lingiistica, aunque sefalé que no se han tomado en
consideracion todas las inquietudes planteadas, puesto que no se ha determinado la
fecha de aplicacion. En su opinion, la légica indica que la politica global tiene que hacer
referencia a una fecha con el fin de garantizar su plena aplicacion, lo cual esta en
consonancia con el estudio presentado en el marco del punto 9 del orden del dia, en el
que se indica, al final del documento, que la Secretaria procurara aplicar la politica
lingUistica para finales de 2015. No obstante, a pesar de las continuas solicitudes del
Grupo, esto no se ha mencionado en el Plan estratégico a mediano plazo. Por lo tanto,
el Grupo indicé que desea incluir este tema en el punto relativo al Plan estratégico a
mediano plazo. Asimismo, sostuvo que la politica sobre el uso de idiomas es necesaria
para salvar las diferencias de una manera justa y que no puede aplicarse de manera
gradual. Su aplicacion tiene que ser continua y metodolégica, a fin de culminar con éxito
para finales de 2015. La politica linglistica ampliada incluye documentos oficiales,
interpretacion, traduccion y el portal de la OMPI en Internet, y, por lo tanto, la OMPI debe
estudiar todas las disposiciones reglamentarias afines con el objeto de cristalizarlas en
su politica. El Grupo Arabe opiné que la politica propuesta constituye una buena base
para el debate y agradecio a la Secretaria la informacién proporcionada. Senalé que, sin
embargo, persisten en el Grupo ciertas inquietudes en lo concerniente a los
procedimientos, la eleccion de las lenguas y los medios para reducir los gastos de
traduccién e interpretaciéon. En cuanto a la situacion de la utilizacion de reservas, el
Grupo dijo que le preocupa que los criterios propuestos en la politica sobre los fondos de
reserva no consideren la posibilidad de utilizar, si fuese necesario, parte de esos fondos
para financiar las actividades de la Agenda para el desarrollo. El Grupo recordd que ya
ha planteado la cuestion en la sesion del PBC celebrada en diciembre de 2008.

La Delegacion del Brasil felicitd al Presidente por su eleccién y se plegd plenamente a la
declaracion formulada por la Delegacion de Egipto en nombre del DAG. En primer lugar,
sefald que ya es hora de que los Estados miembros acuerden pautas para la eleccion
de funcionarios en los 6rganos de la OMPI y, asi, dedicar mas tiempo a las cuestiones
de fondo. En segundo lugar, la Delegacién acogié con beneplacito el Plan estratégico a
mediano plazo, en tanto dicho plan viene a reforzar la naturaleza de la OMPI, como
organizacion impulsada por sus miembros, y permite a los Estados miembros ponerse de
acuerdo respecto de las principales prioridades y objetivos que deberian perseguirse
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durante los préximos seis anos. En tal perspectiva, la Delegacion atribuye un alto grado
de prioridad a la negociacién de este plan con los Estados miembros, con el objetivo de
poder recomendar su aprobacion durante la presente sesion. En tercer lugar, la
Delegacion considerd que la propuesta de incorporar los proyectos de la Agenda para el
Desarrollo en el presupuesto ordinario de la OMPI merece especial atencion. La
naturaleza de los proyectos del CDIP y la oportunidad de su aprobacion presuponen un
cierto nivel de flexibilidad en lo que respecta al proceso presupuestario para tales
proyectos. Habida cuenta de ello, la Delegacién propuso que cualquier decision que los
Estados miembros puedan acordar sobre este tema sea objeto de un proceso de revision
en la préoxima sesion del PBC. En cuarto lugar, la Delegacién acogié con satisfaccion la
propuesta de ampliar la cobertura linguistica en la OMPI y opind que es necesario
esforzarse por lograr este objetivo manteniendo el mismo nivel de calidad, precision y
transparencia al que se hace referencia en la documentacién. Para ello, se pueden
adoptar soluciones creativas con el fin de reducir los costos, tales como la difusion por
Internet de todas las reuniones formales y la contratacion de traductores externos en los
paises en desarrollo, en donde los costos de traduccién son menores. Por ultimo, la
Delegacion acogié con entusiasmo los esfuerzos del Grupo de Trabajo sobre Cuestiones
relativas a la Comision de Auditoria tendientes a lograr consenso, tanto respecto de la
composicion de la Comision de Auditoria como en lo atinente a la aplicacion de sus
recomendaciones. En opinién de la Delegacion, es muy importante definir
cuidadosamente el proceso de seleccién de los auditores y deberia dedicarse un tiempo
prudencial para llevar a cabo un examen exhaustivo y aplicar cabalmente la
recomendacion del Grupo de Trabajo.

PUNTO 4: INFORME DE GESTION FINANCIERA PARA EL BIENIO 2008-2009;

32.

33.

34.

CONTRIBUCIONES EN MORA AL 30 DE JUNIO DE 2010

La discusion se baso en el documento WO/PBC/15/2, la publicacion FMR/2008-2009 y el
Informe del Auditor Externo sobre la auditoria de las cuentas de la OMPI en el bienio
2008 2009.

El Presidente explicé que el documento WO/PBC/15/2 incluye informacién sobre el
Informe de Gestion Financiera para el bienio 2008-2009 y de las contribuciones en mora
al 30 de junio de 2010, e invitd a la Secretaria a presentar este punto del orden del dia.

La Secretaria presentoé el documento objeto de examen, a saber, el Informe de Gestion
Financiera (FMR) para el bienio 2008-2009, indicando que se estan enviando copias del
informe a todas las Misiones Permanentes u Oficinas de los Estados Miembros. La
Secretaria anadioé que las cuentas presentadas en el documento han sido auditadas por
el Auditor Externo, es decir, la Oficina Federal Suiza de Auditoria, cuyo informe de
auditoria figura en el documento. La Secretaria cit6 la conclusion del Auditor, en la que
se indica que los estados financieros dan cuenta satisfactoriamente, en todos los puntos
esenciales, de la situacion financiera de la Organizacion al 31 de diciembre de 2009, de
conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera de la OMPI.
La Secretaria invitd a los Estados miembros a leer las recomendaciones que figuran en
el Informe del Auditor Externo, asi como las respuestas dadas por la Organizacion. La
Secretaria afiadié que en el documento WO/PBC/15/2 también figuran las
contribuciones en mora al 30 de junio de 2010 y la tendencia registrada en los atrasos
desde hace mas de 10 afos, que revela una significativa disminucién de las sumas
adeudadas en este periodo. La Secretaria invité al Comité a examinar el Informe de
Gestion Financiera (FMR) 2008-2009 (publicacion FMR/2008 2009) y recomendar a las
Asambleas de los Estados miembros de la OMPI su aprobacion, y a tomar nota de la
situacion relativa al pago de las contribuciones al 30 de junio de 2010. Por otra parte,
inform¢ a los Estados miembros de que, dentro del presente punto del orden del dia,
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también se presenta para su examen otro documento relativo a la version de los estados
financieros segun las Normas internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(IPSAS), y afiadio que seria preferible dejar de lado este documento hasta una etapa
posterior, teniendo en cuenta que se trata de una materia diferente. La Secretaria
informé a los Estados miembros de que el dia siguiente a la reunién el Auditor Externo
de la OMPI estaria a su disposicion para responder cualquier pregunta.

La Delegacion de Italia agradecié que el documento proporcione un claro panorama de
la situacion financiera. Asimismo, pregunté si sera posible poner de manifiesto en el
documento que ltalia ha pagado posteriormente su contribucion.

La Secretaria informé a los participantes que se presentara ante las Asambleas una
actualizaciéon del documento objeto de examen, reflejando la situacion relativa al pago de
las contribuciones al 17 de septiembre de 2010, y en el cual se incluiran todas las
contribuciones percibidas posteriormente. La Secretaria afiadié que desde el 30 de junio
de 2010 se han percibido las contribuciones de los siguientes paises: Bahamas, Bélgica,
Benin, Burkina Faso, Camboya, Chile, Céte d’lvore, Emiratos Arabes Unidos, Filipinas,
Francia, Gabon, Italia, Mali, Mauricio, Myanmar, Niger, Polonia, Santa Lucia, San
Vicente y las Granadinas, Tunez, Uganda, Uruguay y Venezuela (Republica Bolivariana
de).

La Delegacion de Egipto sefialé que el Auditor Externo ha mencionado que algunas
partes del informe no se han entregado a tiempo y que esto no les ha permitido analizar
el documento de una manera 6éptima. La Delegacion acogié con satisfaccion el hecho de
que la Secretaria se haya comprometido a remitir los documentos con puntualidad en el
futuro. Ademas, resalté de manera positiva la significativa disminucion de la mora en el
pago de las contribuciones debidas por los Estados miembros, y agregé que considera
que esto obedece a la adopcidn del sistema de contribucion Unica en 1994 y a la
creacion de nuevas categorias de contribuciones mas equitativas para los paises en
desarrollo.

38. El Comité del Programa y Presupuesto de la OMPI examiné el Informe de gestion
financiera 2008-2009 (documento FMR/2008 2009) y el contenido del documento
WO/PBC/15/2 y recomendo a las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI
que:

i) aprueben el Informe de gestién financiera 2008-2009 (documento
FMR/2008 2009); y

ii) tomen nota de la situacion del pago de las contribuciones al 30 de junio
de 2010.

VERSION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL BIENIO 2008-2009 SEGUN LAS
NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD DEL SECTOR PUBLICO (IPSAS)

El debate se baso6 en el documento WO/PBC/15/3, que fue presentado por la Secretaria
sefialando que en dicho documento se expone la version de los estados financieros del
bienio 2008-2009 segun las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(IPSAS). Explico que, tanto al PBC como a las Asambleas, se les suministra
periédicamente informacion referida a los avances realizados en la adopcion de las
normas IPSAS, y de su incidencia en las cuentas de la OMPI (los estados financieros se
presentaran por primera vez, de manera oficial, segun el formato de las IPSAS, en marzo
de 2011). La Secretaria afadié que durante el periodo de transicién, la presentacion de
los estados financieros se esta realizando en el formato de las IPSAS, pero con arreglo a
las actuales normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas (UNSAS). Esto
servira para hacerse una idea de las modificaciones que sufriran las cuentas con la
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aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS). La
Secretaria informo a los Estados miembros de las labores que se estan llevando a cabo
actualmente en lo atinente a ciertos ajustes finales que deberan realizarse y solicité a los
Estados miembros tener en cuenta que podria ser necesario efectuar algunos otros
ajustes.

Con referencia al tema de la comparacion de las versiones de los estados financieros de
la OMPI segun las Normas de Contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas
(UNSAS) y las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS), la
Delegacion de Angola declaré que en algunos casos se observan diferencias en los
importes consignados para las partidas de un mismo presupuesto en funcién de la
version de que se trate, citando el caso concreto de las partidas correspondientes a
terrenos y edificios, y pidi6 aclaraciones al respecto.

La Secretaria explicod que, para cada linea presupuestaria, se consigna un importe que
corresponde al calculo realizado de conformidad con las normas contables actuales
(UNSAS), y otro importe que corresponde al calculo con arreglo a las normas IPSAS.
Asimismo, sefiald que se han entregado diversas notas explicando de manera detallada
la forma en que se han realizado los ajustes. Asi, en la nota 6 se explican las diferencias
para los terrenos y edificios, a saber, que de acuerdo con las normas IPSAS, se hace
referencia al valor de mercado, mientras que en el marco de las normas UNSAS, se
tiene en cuenta la depreciacion acumulada.

La Delegacion de Alemania, haciendo referencia a la suma de 21 millones de francos
suizos que figura en funcion de la incidencia que ha tenido la adopciéon de las normas
IPSAS en las reservas, mencioné que también se ha consignado otra cifra de 18
millones de francos suizos en este sentido y pidié aclaraciones sobre estos importes.

La Secretaria informé a los Estados miembros de que aun se esta analizando con los
auditores la incidencia de la adopcién de las normas IPSAS, y que la ultima cifra
estimada se situa actualmente en torno a los 35 millones de francos suizos. La
Secretaria afadié que las modificaciones derivadas de la adaptacion a las normas
IPSAS no implican ningun cambio real en términos de flujo de caja o efectivo disponible y
que simplemente se trata de reflejar la forma en que se ha contabilizado el dinero.

Se invit6 al Comité del Programa y Presupuesto a recomendar a las Asambleas de los
Estados miembros de la OMPI que tomen nota del contenido del documento objeto de
examen.

45.  El Comité del Programa y Presupuesto recomendoé a las Asambleas de los
Estados miembros de la OMPI que tomen nota del contenido del documento
WO/PBC/15/3.

PUNTO 5: INFORME SOBRE EL RENDIMIENTO DE LOS PROGRAMAS EN 2008-2009

46.
47.

INFORME DE VALIDACION DEL INFORME SOBRE EL RENDIMIENTO DE LOS
PROGRAMAS EN 2008-2009

La discusion se baso en los documentos WO/PBC/15/4 y WO/PBC/15/5.

La Secretaria recordd que el Informe sobre el rendimiento de los programas

en 2008-2009 (documento WO/PBC/15/4) se ha elaborado de conformidad con el nuevo
procedimiento que permite a los Estados miembros participar mas activamente en la
elaboracién y seguimiento del presupuesto por programas, que fue aprobado por los
Estados miembros en 2006. La Secretaria afiadié que el informe constituye una parte
importante del marco de la OMPI de gestion basada en la obtencién de resultados, que
suministra informacion referida al rendimiento de la Organizacién, sobre la base de los
recursos aprobados en el presupuesto por programas revisado de 2008-2009. Ademas,
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sefald que en el informe, que constituye un ejercicio de autoevaluacién, figura una
evaluacion, programa por programa, llevada a cabo por los directores de los respectivos
programas, que consta de un resumen analitico de los principales logros y desafios que
se han cumplido durante el bienio dentro de cada programa. La Secretaria afiadié que el
nuevo documento contiene ademas una seccion referida a la contribucion de cada
programa a la aplicacion de la Agenda para el Desarrollo, asi como un cuadro de datos
de rendimiento que ofrece un resumen de los resultados y del rendimiento previstos para
cada uno de los indicadores, a través del empleo de un “método de semaforos”. La
Secretaria mencioné que el documento incluye una seccion final referida a cada
programa, en donde se especifican los gastos y el porcentaje del presupuesto que se ha
utilizado en cada programa y se proporciona una explicacion en caso de discrepancias
entre ambos. Asimismo, afiadié que el documento consta de un anexo, que ofrece una
estimacion de los gastos del bienio relacionados con las actividades de desarrollo, y una
comparacion entre los gastos presupuestados y los gastos reales. Seguidamente,
explicé que el objetivo de la validacion es reforzar el valor del Informe y la
responsabilizaciéon ante los Estados miembros respecto de la presentacion de informes y
el cumplimiento de sus obligaciones. Con este fin, el informe de validacién incluye una
serie de recomendaciones importantes y constructivas que la Secretaria debera tener en
cuenta a los efectos de fortalecer aun mas el marco de la Organizacion de gestion
basada en la obtencion de resultados.

La Delegacion de El Salvador destaco la importancia del documento relativo al Informe
sobre el rendimiento de los programas y la utilidad del método de semaforos, el cual
refleja que en la mayoria de los programas que interesan a la Delegacion se han logrado
sus objetivos.

La Delegacion de Espafia pregunto si el superavit de 24,6 millones de francos se debe a
un aumento en el presupuesto 0 a una disminucidn en el gasto por ese importe. En
cuanto al ahorro, la Delegacion se refirié especialmente a los ahorros realizados en lo
que atafie a los gastos de viaje y de las misiones.

La Secretaria explicd que en el curso del bienio 2008-2009 se ha logrado un superavit
de 32 millones de francos suizos. En 2009, con una situacion financiera menos
favorable, hubo un déficit de alrededor de 1,6 millones de francos suizos. Por otra parte,
se gastaron aproximadamente 6 millones de francos suizos en proyectos respecto de los
cuales se aprobo su financiacién con cargo a las reservas, dando lugar a un superavit
global de 24 millones de francos. La Secretaria afiadié que los recortes efectuados en
los gastos de viaje y de las misiones ponen de manifiesto los esfuerzos de la OMPI por
garantizar que todos los gastos de viaje sean destinados adecuadamente y que sélo se
realicen misiones cuando sean absolutamente necesarias, al tiempo que sefialé que los
gastos se reducen, por ejemplo, adquiriendo pasajes de bajo costo, siempre que ello sea
posible. La Secretaria explicd que esto ha permitido hacer importantes ahorros sin
afectar de manera negativa el rendimiento de la Organizacion.

La Delegacion de Espafia solicitd aclaraciones respecto de la cuestion planteada en
torno al superavit y pregunté si ese importe es realmente un superavit o simplemente
dinero que se ha presupuestado pero que no se ha utilizado.

La Secretaria contestdé que ambas explicaciones son validas, dado que i) en el primer
ano del bienio se ha generado un superavit en los ingresos, un superavit real; mientras
que ii) en el segundo afio, hubo que ahorrar para hacer frente a las dificultades
financieras vy, por lo tanto, el resultado final es una mezcla de ambos. Asimismo, afadio
que en el informe de gestion financiera para el periodo 2008-2009 se exponen de
manera mas detallada los gastos de personal, gastos de viaje y la explicacién de las
variaciones.
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La Delegacion de Israel formulé una observacion general respecto del documento de
informe sobre el rendimiento de los programas, y manifesté su satisfaccion con el
método de semaforos, que proporciona a los Estados miembros una buena herramienta
para evaluar el nivel de rendimiento y los logros de cada programa, y cotejarlos con la
utilizacién del presupuesto. También sefalé que en algunos programas se han
alcanzado todos los resultados previstos a pesar de haber utilizado sélo una parte del
presupuesto, mientras que en otros programas, en los que se utilizé la totalidad del
presupuesto, sélo se han obtenido los resultados previstos en forma parcial. La
Delegacion de Israel se pregunto si la Secretaria utiliza estos graficos para entender mas
acabadamente si existen programas que tienen asignado un presupuesto inferior o
superior al verdaderamente necesario, y si utiliza esta informacion para ajustar en tal
sentido los futuros presupuestos por programas- en otras palabras, manifesté que se
desea saber si la Secretaria también considera util el método de semaforos.

La Secretaria indicé que el método de semaforos, y su cotejo con los graficos de
utilizacion del presupuesto, es verdaderamente importante. Sin embargo, destacé que
no siempre existe una correlacion directa entre la utilizacion del presupuesto y los
resultados obtenidos. Hay casos en que los factores externos incidiran en la
consecucién o no de los resultados, razon por la cual la utilizacion del presupuesto
puede no guardar una directa correlacién con la valoraciéon exacta proporcionada por el
método de semaforos. La Secretaria utiliza las ensefianzas extraidas a partir de las
evaluaciones de su desempefio para informar sobre la nueva aplicaciéon de programas
en el nuevo bienio, y procura incorporar en la mayor medida posible tales ensefianzas
con el fin de mejorar su rendimiento en el futuro. Asimismo, resalté la utilidad interna
que tiene el método de semaforos, tanto para la Secretaria como para los Directores de
programas.

La Delegacion de Egipto, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de la Agenda
para el Desarrollo (DAG), dijo que acoge con satisfaccion el Informe sobre el rendimiento
de los Programas, el cual considera una herramienta util de autoevaluacién que puede
contribuir a racionalizar la labor de la OMPI. Sefal6 que también acoge favorablemente
los esfuerzos de la Secretaria por mejorar el documento de informe sobre el rendimiento
de los programas y que, en especial, estima que la incorporacién en cada programa de
una nueva seccion informativa relativa a la aplicacion de la Agenda para el Desarrollo es
acertada. Sin embargo, sefialé que la informacién presentada en esas secciones es muy
general y no describe concretamente la manera en que se estan aplicando, a través de
las actividades del programa, las recomendaciones sobre la Agenda para el Desarrollo.
En consecuencia, la Delegacién pidio que, en el futuro, se reflejen las recomendaciones
sobre la Agenda para el Desarrollo en los indicadores de rendimiento de los resultados
previstos y en los datos sobre el rendimiento. Ademas, desde este punto de vista, los
indicadores de rendimiento en el marco del Programa 8 (Coordinacién de la Agenda para
el Desarrollo) parecen ser bastante deficientes. Por ejemplo, algunos indicadores de
rendimiento, como el relativo al "nimero de recomendaciones debatidas en el CDIP" y al
"numero de proyectos y actividades emprendidos" son muy limitados y no permiten
evaluar cualitativamente en qué medida ese debate o proyecto puede resultar eficaz
para integrar la Agenda para el Desarrollo. En consecuencia, propuso que se incluyan
indicadores de rendimiento mas eficaces y definitivos para medir el impacto cualitativo de
los proyectos de la Agenda para el Desarrollo, que permitan apreciar mas acabadamente
los resultados de la aplicacion de las Recomendaciones sobre la Agenda para el
Desarrollo y el grado en que se las estan integrando. La Delegacion también acogié con
satisfaccion el valioso informe de validacion presentado por la Division de Auditoria y
Supervision Internas (IAOD) en relacion con el Informe sobre el rendimiento de los
Programas en 2008-2009. Tomo nota con satisfaccion de las conclusiones y
recomendaciones que figuran en el informe de la Divisidon de Supervision y Auditoria
Internas y subrayé especialmente la necesidad de: i) definir objetivos, resultados y metas
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mas estimulantes y ambiciosos, ii) presentar informes sobre los progresos en relacién
con los resultados, y no con las aportaciones y las actividades, iii) aplicar el método de
semaforos con el fin de recompensar aquellos objetivos y metas que suponen una mayor
exigencia. La Delegacion sefialé ademas que en el informe de validaciéon se ha
observado que la utilidad de los indicadores de rendimiento se ve limitada por: en primer
lugar, la ausencia de mecanismos de registro y presentacion de informes que faciliten el
acceso a los datos pertinentes y su compilacion; en segundo lugar, el uso de
indicadores subjetivos tales como "conciencia, comprension, eficacia, etc.", que no son
indicadores precisos de resultados; y en tercer lugar, la utilizacion de términos de
medicién como aumento, disminucion, grado de progreso, etc., sin bases de referencia o
pruebas suficientes de los datos sobre el rendimiento. Con el fin de mejorar la calidad
del informe sobre el rendimiento de los programas y convertirlo asi en una herramienta
de autoevaluacion mas fiable, la Delegacién recomendé: en primer término, desarrollar
mecanismos de recopilacion de datos mas eficaces; en segundo término, establecer
circuitos para el intercambio de informacién con el fin de recoger la opinién de
verdaderos clientes; en tercer término, reemplazar los indicadores poco rigurosos,
inadecuados y confusos por indicadores soélidos y claramente definidos. Asimismo,
sefiald que en el informe de validacién también se indica que actualmente son muy
pocos los programas en los que se utilizan los indicadores de rendimiento y los datos
sobre el rendimiento para supervisar los progresos en relacion con los resultados
previstos. Asi, la Delegacion respaldo la aprobacion de la recomendacion de la IAOD
referida a la supervision periddica de los progresos logrados en los programas en forma
mensual; la supervisién y evaluacion perioddica a través del mecanismo de presentacion
trimestral de informes; y la supervision y evaluacion de los progresos en forma activa y
periédica, en colaboracion con el equipo directivo superior, con el fin de reflejar
preferentemente la obtencién de resultados mas que la produccion y la realizacién de
actividades.

La Secretaria se refirié a las sugerencias formuladas y convino en que sera necesario
llevar a cabo algunas mejoras. Destaco que el informe sobre el rendimiento de los
programas se basa en el presupuesto por programas revisado para el bienio 2008-2009,
y sefal6 que ya habra una oportunidad para abordar con los Estados miembros
cuestiones especificas relacionadas con el presupuesto por programas para el

bienio 2012-2013. La Secretaria indicé que si hubiese un mayor niumero de resultados
estratégicos e indicadores orientados al futuro entonces se dispondria de resultados
previstos mas significativos sobre los cuales basar el presupuesto por programas. En
estos mismos términos ha propuesto la Secretaria el documento sobre la incorporacion
del marco de gestion por resultados de la OMPI. Afadio que la aplicacion del sistema de
planificacién institucional de recursos (ERP) contribuira a respaldar en mayor medida las
actividades de supervision y presentacion de informes al respecto. La Secretaria
subrayo que el informe de validacion es constructivo y que se abordaran todas las
recomendaciones que se han hecho, pues aun quedan muchos aspectos por mejorar.
Explicé que para ello se utilizara el Programa de Alineacién Estratégica (SRP), desde
una perspectiva de responsabilizacion por la obtencion de resultados, de conformidad
con una iniciativa especifica en la que se aborda el fortalecimiento de la gestién basada
en la obtencién de resultados (RBM). En ese contexto, la Secretaria esta estudiando la
manera de mejorar y llevar a cabo un analisis consolidado de puntos fuertes y
debilidades, oportunidades y riesgos (“SWOT”) de su marco actual, que le permita
examinar todos los eventuales elementos del nuevo presupuesto por programas para el
bienio 2012-2013. La Secretaria indicé que, en su elaboracién, también tendra en
cuenta las recomendaciones formuladas en el informe de validacion. El proyecto de
Gestion Basada en los Resultados (RBM) concebido en el marco de la Agenda para el
Desarrollo proporciona un nuevo eslabén al Programa de Alineacion Estratégica (SRP),
por medio del cual la Secretaria esta concentrando sus esfuerzos en cristalizar mas
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adecuadamente las recomendaciones sobre la Agenda para el Desarrollo en el marco de
resultados de la Organizacion, a fin de que se vean reflejadas en los indicadores y en los
resultados previstos, integrandolas a través del presupuesto por programas. La
Secretaria destacé la importancia de crear sistemas de supervision y evaluacion a fin de
garantizar que la informacién de rendimiento recopilada se utilice realmente para mejorar
el rendimiento de sus programas.

La Delegacion de Angola sugirio simplificar el informe sobre el rendimiento y reducir su
volumen. También sugirié que el Comité del Programa y Presupuesto deberia sintetizar
la presentacién de los resultados previstos, de los indicadores y de su consecucion, dado
que la forma en que se exponen actualmente es un tanto confusa. Ademas de este
documento técnico, la Delegacién hizo hincapié en la necesidad de preparar un
resumen, que puede ser un documento de cuatro o cinco paginas, en el que se resume
de manera exacta lo que se ha hecho. La Delegacion hizo referencia al documento
WO/PBC/15/2, en lo atinente al tema de las ganancias y pérdidas derivadas de las
divisas extranjeras y los problemas entre el franco suizo y el délar de los Estados
Unidos. En ese sentido, indicd que si la OMPI limita las pérdidas o los problemas
causados por los tipos de cambio, esto puede originar nuevas dificultades para los
paises que no utilizan ninguna de estas monedas.

La Secretaria sefial6 que el caracter voluminoso del informe se debe al hecho de que el
Informe sobre el rendimiento de los programas se ha cefiido a la estructura y al nUmero
de indicadores presentados y aprobados en el marco del Presupuesto por Programas de
la Organizacion. La Secretaria recordd una discusién mantenida respecto al tema del
plan estratégico a mediano plazo durante el pasado mes de julio, en donde se realizé
una presentacion con diapositivas en la que se explicéd el complejo niumero de
indicadores y resultados previstos respecto de los cuales la OMPI tiene que informar. La
Secretaria sefialé que espera poder adoptar un tipo de indicadores de caracter mas
cualitativo y estratégico, que pueda utilizar e incluir en sus informes, y se comprometié a
tomar las medidas necesarias al respecto.

El Director General coincidié con los puntos planteados por la Delegacion de Angola, ya
que ello ha sido objeto de examen durante muchos afos. Sefald la posibilidad de pagar
las tasas del PCT en moneda local, al tiempo que recordé que la relacién del tipo de
cambio entre el franco suizo y las monedas locales se actualiza en forma mensual en
funcién de los tipos de cambio establecidos por la Naciones Unidas. El tema se remonta
a la recomendacion formulada por la Dependencia Comun de Inspeccién, en la que se
sefala que la OMPI deberia aceptar el pago directo de tasas por los solicitantes en
francos suizos. Esta recomendacion ha sido rechazada por la OMPI por las mismas
razones que adujo la Delegacion de Angola, a saber, que algunos paises no tienen
acceso a monedas extranjeras, y porque también pondria en una situaciéon desventajosa
a los paises que ven afectados por continuas variaciones del tipo de cambio. Por lo
tanto, la OMPI ha mantenido el sistema vigente. También se ha discutido si la OMPI
puede hallar la manera de limitar su total exposicién a la variacién del tipo de cambio vy,
por supuesto, a este respecto, cabe recordar que la OMPI se ve beneficiada con esa
situacién, pero también sufre los inconvenientes que ella trae aparejados. El Director
General también menciond que la OMPI ha estudiado las diferentes formas de reducir la
exposicion, pero que no ha obtenido la aprobacion de todos los Estados miembros,
quienes en cambio opinan que los solicitantes prefieren la estabilidad a las frecuentes
variaciones en el tipo de cambio.

La Delegacion de Alemania expresé su descontento con el desigual grado de detalle
puesto de manifiesto en la explicacion de los diferentes programas. Sugirié que la
Secretaria entregue a cada Director de programa un modelo para la presentacion de
informes, con el fin de instituir algunas practicas 6ptimas y un formato estandar.
También sefiald que los detalles suministrados en ciertos programas son muy utiles a
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este respecto, ya que proporcionaran nueva informacion que resultara de utilidad para
planificar el proximo presupuesto — y para determinar qué tipo de ahorros serian
permanentes y cuales temporales.

La Delegacion de Francia sefiald que, si bien el documento puede parecer demasiado
largo para algunos lectores, también es necesario garantizar la transparencia, e incluso
otros pueden pensar que los indicadores no estan detallados en forma suficiente. La
Delegacion sefald que los indicadores, que exponen los resultados de acciones
concretas, son necesarios. Consideré interesante la seccién correspondiente a la
utilizacién del presupuesto en el marco de cada programa, aunque sefal6é que esto no
necesariamente revela la calidad de la ejecucion del programa y dijo que a veces es
preferible ejecutar el 80 por ciento de un programa, pero prestar un servicio de mejor
calidad.

La Secretaria indicé que esta esencialmente dedicada a procurar que todo el marco de
gestion basada en los resultados tienda mas a la obtencién de resultados que a la
realizacion de actividades y la produccién. En ese contexto, el plan estratégico a
mediano plazo supondra la adopcién de los resultados estratégicos y de los indicadores
que estén claramente en un nivel estratégico superior y proporcionara una orientacion
util para la OMPI en la preparacion del presupuesto por programas 2012-2013, al tiempo
que permitira que los resultados previstos pasen del estadio de resultados a la fase
superior de la produccion.

El Director de la Division de Auditoria y Supervision Internas (IAOD) presento el Informe
de Validacion (documento WO/PBC/15/5). Dijo estar complacido con la discusién
llevada a cabo en torno al Informe sobre el rendimiento de los programas y con los
comentarios formulados respecto del Informe de Validacién, al tiempo que agradecio a la
Delegacion de Egipto el cuidado y la atencién con la que ha revisado el informe. Sefalo
que esta es la primera vez que la OMPI realiza una validacién completa del informe
sobre el rendimiento de los programas, tras la validacion de prueba llevada a cabo el afio
pasado. El Director de la IAOD resaltoé el pleno compromiso del Director General con la
transparencia y responsabilidad asi como la intencion de este ultimo de presentar el
texto completo del informe de validacién ante el PBC. Dicho informe contiene muchisima
informacion, al igual que el propio informe sobre el rendimiento de los programas, y el
ejercicio de validacién ha revelado muchas cuestiones interesantes. El Director sefiald
que el gjercicio en si es absolutamente singular en el sistema de la ONU vy, si bien los
informes sobre el rendimiento de los programas que aplican el criterio de la gestion
basada en los resultados (RBM) es bastante comun en las organizaciones de las
Naciones Unidas, este tipo de validaciéon es poco habitual, sino Unica. Sefalé que
mediante la validacion se verifica la exactitud de la informacion contenida en el Informe
sobre el rendimiento de los programas, si bien observé que aun persisten ciertas
inquietudes respecto de la utilidad del informe sobre el rendimiento de los programas y
respecto de la calidad del informe sobre el rendimiento en si. Como respuesta a ello, el
Director de la IAOD anadio6 que, a lo largo de los tres ultimos bienios, se ha observado
una constante mejora en este ultimo, aunque aun existen muchos aspectos por mejorar,
lo cual sigue siendo una prioridad para el Director General. Asi, estimé que la adopcién
del proceso y del documento del plan estratégico a mediano plazo proporcionara una
mejor y mas clara orientacion para los futuros informes sobre el rendimiento de los
programas y constituira una medida del rendimiento y de los resultados, lo cual es muy
positivo para la Organizacion en su conjunto. El Director de la IAOD agradecié
nuevamente a quienes han leido con detenimiento el Informe de Validacion y también
recordo que estos informes se pueden leer en su oficina.

La Delegacion de Bangladesh, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo
Asiatico, se refirié a los documentos WO/PBC/15/4 y WO/PBC/15/5. El Grupo Asiatico
dijo que, en su opinion, el informe sobre el rendimiento de los programas es una valiosa
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herramienta de autoevaluacion para los Directores de programa. Asimismo, tomé nota
de la utilizacion de los indicadores en relacion con los resultados previstos y los
indicadores de rendimiento, de conformidad con lo aprobado en el presupuesto por
programas revisado para el bienio 2008-2009. También observé que el rendimiento
sefialado en el informe sobre el rendimiento de los programas se ha expuesto de
conformidad con el método de semaforos. El Grupo Asiatico se manifestd, en general,
de acuerdo con lo sefalado en el informe sobre el rendimiento de los programas en lo
atinente a las cuestiones que deberan tomarse en consideracion a los fines de mejorar
aun mas el sistema de informes en su conjunto. Tomé nota de la importancia atribuida a
su vinculacién con las metas y los resultados estratégicos puesta de relieve en el plan
estratégico a mediano plazo. Por otra parte, sefiald que el plan estratégico a mediano
plazo sera un documento en evolucion y, por consiguiente, el umbral de los resultados
previstos y de los indicadores de rendimiento también debera elevarse continuamente en
relacién con el plan estratégico a mediano plazo. El Grupo Asiatico subrayé
especialmente la necesidad de definir con mayor precisién el concepto de bases de
referencia y objetivos. En general, la ausencia de bases de referencia y objetivos claros
en el informe sobre el rendimiento de los programas convierte la autoevaluacién en un
ejercicio ampliamente subjetivo y, en determinados casos, dificil de corroborar. En este
contexto, las observaciones formuladas en el Informe de validacion de la IAOD son muy
pertinentes. El Grupo Asiatico ha tomado nota de la observacion formulada en el informe
de validacion, en el sentido de que los indicadores de rendimiento se ven gravemente
limitados por la ausencia de mecanismos de registro y de presentacion de informes que
permitan acceder facilmente a los datos pertinentes y compilarlos en forma eficiente. Al
Grupo Asiatico también le pareci6 interesante la propuesta contenida en el Informe de
validacion de instituir la presentacion de informes sobre el rendimiento en forma
trimestral con el objeto de supervisar y evaluar de manera regular los resultados
previstos y los indicadores de rendimiento. En su opinidn, esto ayudara a contrarrestar
el hecho de que actualmente son muy pocos los programas que utilizan los indicadores
de rendimiento y los datos sobre el rendimiento para supervisar en forma interna los
avances que se realizan respecto de los resultados previstos. El Grupo Asiatico también
considerd que existe un margen para mejorar el sistema interno de recopilacion de datos
y para elaborar un método sistematico de analisis de las opiniones de los Estados
miembros. El Grupo Asiatico subrayé la importancia de registrar y analizar
adecuadamente la informacion recibida de los Estados miembros. Asimismo, tomo nota
de que en el informe de validacién se sugiere que el método de semaforos no debe
aplicarse a indicadores inadecuados o inalcanzables, y que es necesario desarrollar
mecanismos para recabar la opinion de los clientes en todos los programas. Con el fin de
reforzar la credibilidad del informe sobre el resultado de los programas, el Grupo Asiatico
inst6é a ser prudentes respecto de la aplicacion del método de semaforos a los
denominados “objetivos mas faciles”, dado que esta situacion puede llevar a la
consecucioén del rendimiento sin que ello represente progresos reales o mensurables
respecto de las bases de referencia y los objetivos especificos.

La Delegacion de la India manifesté que confia en que, durante la presente sesién, con
el liderazgo del Presidente, se llevara a cabo un debate constructivo y prospectivo. En
primer lugar, manifestd su conformidad con las declaraciones formuladas por las
Delegaciones de Egipto (en nombre del DAG) y de Bangladesh (en nombre del Grupo
Asiatico) sobre este punto del orden del dia. Por otra parte, agradeci6 a la Secretaria
sus esfuerzos por mejorar el informe sobre el rendimiento de los programas y la felicitd
por la extraordinaria labor llevada a cabo en la elaboracion del informe. También sefalo
que valora las detalladas respuestas que ofrecidas por la mafiana, asi como en las
consultas informales previas. La Delegacién convino en que el informe sobre el
rendimiento de los programas es una importante herramienta de autoevaluacion y
gestion que, si se redacta y utiliza adecuadamente, puede contribuir a simplificar la labor
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de la Organizacion. En este contexto, acogié con satisfacciéon el pormenorizado informe
de validacién proporcionado por la IAOD. También agradecio al Director General por
compartir ese minucioso informe con los Estados miembros en el Comité del Programa y
Presupuesto. Lo considerd un gran avance encaminado a propiciar la transparencia y la
colaboracién con los Estados miembros y dejé debida constancia de su agradecimiento
por esta iniciativa. Asimismo, la Delegacién sefald que confia en que este proceso
continuara y sera perfeccionado en los préoximos anos.

El Presidente invito al Comité del Programa y Presupuesto a recomendar a las
Asambleas de la OMPI que aprueben el Informe sobre el Rendimiento de los Programas
en 2008-2009. Respecto del informe de validacion, el Presidente solicité al PBC
recomendar a las Asambleas que tomen nota del documento presentado.

67. El Comité del Programa y Presupuesto recomendé a las Asambleas de los
Estados miembros de la OMPI que aprueben el documento WO/PBC/15/4.

68. El Comité del Programa y Presupuesto recomendé a las Asambleas de los
Estados miembros de la OMPI que tomen nota del contenido del documento
WO/PBC/15/5.

PUNTO 6: PLAN ESTRATEGICO A MEDIANO PLAZO (MTSP)

69.
70.

71.

El debate se basé en el documento WO/PBC/15/10.

El Director General present6 este punto del orden del dia, sefialando que el Plan
estratégico a mediano plazo (MTSP) se ha elaborado sobre la base de extensas
consultas. Asi, fue presentado por primera vez en la reunién con los Embajadores, el 27
de mayo de 2010, y se discutié posteriormente con los Estados miembros en dos
reuniones de consulta con los miembros del Equipo Directivo Superior (SMT). A raiz de
esas consultas, la Secretaria ha recibido numerosos comentarios en forma oral y escrita,
que han sido tomados en cuenta, en la mayor medida posible, al momento de elaborar el
proyecto revisado, el cual ha sido objeto de la cuarta y ultima reunién de consulta
celebrada el 19 de agosto 2010. Las nuevas observaciones formuladas por los Estados
Miembros en esa reunion también fueron recogidas en un proyecto final, nuevamente
revisado, del plan estratégico a mediano plazo, que es el que se encuentra actualmente
ante el Comité del Programa y Presupuesto. El Director General destacé dos de las
modificaciones introducidas luego de la consulta final, que considera particularmente
importantes en funcién del caracter interactivo de este proceso. Estas son la inclusién
en la pagina 7 de un plazo a titulo ilustrativo, a saber, el afio 2012, para el examen de
mitad de periodo del plan estratégico a mediano plazo por los Estados miembros, tal
como fuera solicitado por varias Delegaciones, y, también en la pagina 7, la inclusion de
disposiciones relativas al deber de la Secretaria de proporcionar periddicamente a los
Estados miembros informes sobre la consecucion de los resultados estratégicos. El
Director General elogié estas mejoras a los proyectos anteriores, que son sélo un
ejemplo del valor del caracter interactivo del proceso.

La Delegacion de Egipto, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de la Agenda
para el Desarrollo (DAG), subrayé la importancia atribuida por el grupo al plan
estratégico a mediano plazo, al que consideran como un importante marco referencial
para orientar las actividades de la OMPI durante los préoximos cinco afios y como un
instrumento clave para convertir las metas estratégicas generales acordadas por los
Estados miembros en programas concretos. La Delegacién agradecioé al Director
General la iniciativa y el hecho de recabar en numerosas oportunidades la opinién de los
Estados miembros respecto del proyecto de documento. EI DAG comparte la opinién
emitida por el Director General en el prélogo respecto de que el plan estratégico a
mediano plazo deberia ser de titularidad compartida asi como el resultado del esfuerzo
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conjunto entre la Secretaria y los Estados miembros. Dada la importancia atribuida a
este proceso, el grupo sigue preocupado respecto de algunas partes del texto, y expreso
su deseo de trabajar en el PBC para lograr consenso respecto de este importantisimo
documento, a los efectos de poder presentarlo a la Asamblea para su aprobacién. A tal
fin, el DAG manifesté que desea distribuir un documento, que se basa en gran medida
en las observaciones presentadas en forma escrita por el DAG el 12 de julio de 2010,
aunque actualizadas conforme a los cambios ya aceptados en el proyecto revisado de 19
de agosto de 2010. La Delegacion solicito el asesoramiento de la Presidencia respecto
de la forma de proceder, y sugirié que una de las opciones podria ser examinar cada una
de las secciones.

El Presidente senalé que, dado que aun no se ha distribuido el documento elaborado por
el DAG, sigue sin tener certeza respecto de lo que se pretende debatir y cual puede ser
su grado de complejidad. Solicité que se indique la envergadura de este documento, y si
algunos de los puntos pueden llegar a requerir negociaciones entre pequefios grupos.

La Delegacion de Egipto se refirié al anterior documento presentado por el DAG el 12 de
julio de 2010 y en el que el DAG expone sus observaciones respecto del control de
cambios en el formato del documento del plan estratégico a mediano plazo. Explicé que,
en lugar de consignar nuevamente todas las observaciones, el DAG ha suprimido las
observaciones que no se han incluido en el proyecto revisado, y las ha expuesto en
forma narrativa a los fines de facilitar su lectura. El nuevo documento elaborado por el
DAG consta de aproximadamente 10 paginas, y los Estados miembros ya habran visto la
mayoria de los puntos en el anterior documento del DAG del 12 de julio de 2010, referido
al control de cambios.

La Delegacion de El Salvador felicité al Director General por la transparencia del proceso
del plan estratégico a mediano plazo, lo cual ha constituido un muy buen ejemplo de la
actividad consultiva. Opin6 que la iniciativa es un excelente modelo de inclusion, que
puede ser imitado de manera provechosa por otros organismos, y que ha permitido a
todos participar en la elaboracién del documento. En referencia a la declaracion
formulada por el DAG, la Delegacion destacé que El Salvador respalda plenamente el
documento presentado por la Secretaria, en el cual se sintetizan adecuadamente las
observaciones realizadas hasta el momento por los Estados miembros. La Delegacién
sefald que, de la declaracion del DAG se desprende que dicho grupo tiene la intencién
de presentar observaciones adicionales, y solicité que se permita analizarlas. Asimismo,
manifesté su confianza en que, a partir de entonces, los Estados miembros estaran
dispuestos a someter el plan estratégico a mediano plazo a la aprobacion de las
Asambleas. La Delegacion declar6é que no quiere dejar pasar la oportunidad de resaltar
una vez mas su satisfaccion por el enfoque decididamente inclusivo adoptado por el
Director General.

El Presidente indico que la mejor via para seguir avanzando sera hacer una pausa en
este punto del orden del dia, para asi concederles tiempo a los Estados miembros para
que lean el documento elaborado por el DAG y consulten entre ellos la mejor manera de
abordarlo. Por otra parte, inst6 a los presentes a analizar seriamente la manera de
elaborar estrategias de modo eficiente.

La Delegacion de Egipto dijo que tiene entendido que las consultas del Presidente
previstas para las 14:30 horas estuvieron abiertas a los Coordinadores y a los Estados
miembros interesados, pero que, al parecer, se traté de una reunién de Coordinadores
regionales y, lamentablemente, el Coordinador del Grupo Africano no le ha informado
acerca de los resultados de la reunién. La Delegacion también recordé su propuesta de
examinar el documento del plan estratégico a mediano plazo seccién por seccion. Asi
pues, solicité al Presidente clarificaciones respecto de los resultados de la reunion de
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consulta con los coordinadores, en consideracion a aquellas delegaciones que no han
estado presentes.

El Presidente respondié que las consultas no han sido concluyentes ya que las
delegaciones no habian leido previamente el documento elaborado por el DAG, pero que
conversaron al respecto posteriormente, al hacerse presente el colega de la delegacion
de Angola. Asimismo, informé que se le dara tiempo a las Delegaciones para que
puedan estudiar el documento y discutir entre ellas, desde un punto de vista del
procedimiento y del contenido, la forma en que se deberia continuar su preparacion.
Ademas, dijo que tiene entendido que las delegaciones desean celebrar consultas
informales entre pequefios grupos a los fines de discutir mas detalladamente el tenor del
documento (en la Sala B).

La Delegacion de Egipto solicité que el Consejero Juridico esté presente durante estas
nuevas discusiones.

La Delegacion de Angola, haciendo uso de la palabra en nombre propio, reconocié que,
a su entender, el proyecto de plan estratégico a mediano plazo, en su version revisada el
19 de agosto de 2010, es aceptable. También sefialé que, ademas de las consultas que
la Secretaria celebré con todos los Estados miembros y embajadores, en el plan
propuesto se preveé la posibilidad de llevar a cabo un examen de mitad de periodo en
2012. El plan se esta aplicando actualmente, y la Delegacion considerd que deberia
permitirse su ejecucion. Asi pues, opind que podria aprobarse tal como fue presentado.
Ademas, afnadioé que si ahora se comenzase a negociarlo nuevamente, ello daria lugar a
serios inconvenientes, ya que cada Delegacion pretendera incorporar su propio punto de
vista. La Delegacion instd a aprobar el documento de manera flexible.

El Presidente opin6 que podria ser necesario llevar a cabo una nueva ronda de
negociaciones. Recordo a las Delegaciones que en las reuniones informales sélo se
dispone de tres idiomas de interpretacion y pidié la cooperacion de las Delegaciones
para decidir qué idioma deberia utilizarse.

La Delegacion de Nigeria agradecio al Presidente su esfuerzo por facilitar la labor de los
miembros y respaldé plenamente la declaracion formulada por la Delegacion de Angola.
Ademas, cuestiond la utilidad de entablar consultas informales sin saber qué temas se
discutiran y en qué medida. Para concluir, inst6 a encontrar una manera de agilizar el
debate, ya que sélo quedan muy pocas cuestiones por acordar.

La Delegacion de Cote d'lvoire agradecié la flexibilidad puesta de manifiesto por los
Estados miembros durante el proceso de consulta. Opind que el plan estratégico a
mediano plazo deberia servir de orientacion para la futura labor de la Organizacion y el
cumplimiento de su mandato. Asi, deberia proporcionar un marco en el cual la Secretaria
pueda cumplir sus obligaciones y en cuyo ambito esté obligada a rendir cuentas. En
este sentido, sefald que los Estados miembros no deben apartarse del programa de
trabajo aprobado y que deberian reflejar todos los aspectos de la labor desarrollada por
la Secretaria. No obstante, reconocié que en el proyecto presentado por la Secretaria no
se pueden cristalizar en forma detallada todas las observaciones formuladas por las
Delegaciones y los grupos regionales. Asimismo, dijo que el documento representa un
esfuerzo colectivo, tanto de la Secretaria como de los Estados miembros. Por ultimo,
apoy6 el documento, por considerarlo un buen acuerdo, e insté al Comité del Programa y
Presupuesto a recomendar su aprobacion por las Asambleas.

La Delegacion de la Republica de Corea afirmé que valora y respalda el proyecto
revisado de plan estratégico a mediano plazo. Considerd que constituye un documento
de orientacion para la labor de la OMPI en los proximos cinco afios. En su opinion,
aborda y refleja las inquietudes y observaciones formuladas por los Estados miembros
durante los multiples y constructivos debates llevados a cabo desde el mes de mayo. La
Delegacion recordo la propuesta que formuld en la Ultima reuniéon de consulta, que
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consiste en determinar quién se ocupa de cada meta estratégica y qué division ejecuta
cada estrategia especifica. Asi, estimé que esto sera un aliciente para que todos los
sectores y divisiones desempefien sus funciones fielmente, con sentido de
responsabilidad, al tiempo que también facilitara la comunicacion.

El Presidente agradecio las observaciones formuladas y recordé a las Delegaciones que
el plan estratégico a mediano plazo sometido a su consideracion es el fruto de sus
consultas con la Secretaria. Sefialé que hoy el DAG ha distribuido un documento en el
que se exponen una serie de inquietudes. Ademas, record6 que algunas Delegaciones
quieren discutir parrafo por parrafo el plan estratégico a mediano plazo y las
observaciones del DAG. El Presidente reiteré que el documento refleja el afan del
Director General por incorporar las observaciones y sugerencias. Asimismo, afirmé que
les corresponde a los miembros decidir la forma en que se llevaran a cabo los nuevos
debates, si bien consider6 que una reunion informal podria ser una ocasion propicia para
examinar los temas con mayor libertad.

La Delegacion de Israel manifestd que no es preciso levantar la sesién para llevar a cabo
una reunion informal. Opiné que el documento del plan estratégico a mediano plazo
deberia constituir la principal orientacion en materia de politica, la hoja de ruta del
Director General para la OMPI, y que deberia mantenerse como tal. También afirmé que
el documento no constituye un informe detallado sobre los programas, ni una propuesta
de presupuesto que requiera la participacion de los Estados miembros. Asi, considero
que es un documento del Director General, y, como tal, no es necesario discutirlo con
mayor detenimiento.

La Delegacion de Egipto declard que en el proceso del plan estratégico a mediano plazo
se establecen plazos y directrices precisos, razén por la cual la Delegacion solicité la
presencia del Consejero Juridico. En la opinion de la Delegacién, las consultas,
sesiones y discusiones de caracter informal celebradas a la hora del almuerzo no
sustituyen a las negociaciones intergubernamentales oficiales. Anadioé que el Comité del
Programa y Presupuesto deberia recomendar la aprobacion del plan estratégico a
mediano plazo, y sefialé que algunas delegaciones no estan dispuestas a seguir
discutiendo el documento o a participar en negociaciones. La Delegacion agradecio la
gestion del Director General. Sin embargo, se trata de un proceso intergubernamental.
A ese respecto, solicité clarificar la situacion juridica del plan estratégico a mediano plazo
para la Organizacion. Si se trata simplemente de la visién del Director General, entonces
no deberia llamarse plan estratégico a mediano plazo.

La Delegacion de la Republica Arabe Siria, en nombre del Grupo Arabe, se refirié a la
posibilidad de interpretar la reunion informal en tres idiomas y solicito la interpretacion en
todos los idiomas, a fin de garantizar la activa participacion de todas las Delegaciones.
Sefialé que el Grupo Arabe est4 compuesto por 22 paises y que todas las observaciones
del Grupo se han redactado en idioma arabe. La Delegacion destacé que el Grupo
atribuye gran importancia al documento y solicitd que se otorgue a todos los
participantes la misma oportunidad para expresar sus opiniones.

La Delegacion de México recordd que las oficinas mexicanas de Propiedad Intelectual y
Derecho de Autor han presentado observaciones por escrito relativas al plan estratégico
a mediano plazo. Aunque no todas esas observaciones han sido incluidas en el
proyecto, manifestd su satisfaccion con el presente documento, y sefialé que entiende
perfectamente que es imposible incluir la totalidad de las observaciones formuladas por
todos Estados miembros. Haciendo uso de la palabra en nombre del GRULAC, la
Delegacion confirmé que el Grupo esta dispuesto a adoptar el documento y a
recomendar su aprobacién a las Asambleas. Sin embargo, si se decide seguir
debatiendo el documento, la Delegacion esta dispuesta a hacerlo.
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La Delegacion del Reino Unido respaldé las declaraciones formuladas por las
Delegaciones de Angola, Israel, Nigeria y México. Asimismo, se manifesté complacida
con el extenso proceso de consultas en torno al plan estratégico a mediano plazo, pero
sefald que el dialogo no puede continuar indefinidamente. Asi, estimé que existe
consenso Y dijo que esta dispuesta a aprobar el plan estratégico a mediano plazo en su
version actual.

La Delegacion de Suiza se sumoé a las observaciones formuladas por las Delegaciones
de Angola, Céte d’lvoire, Israel, Nigeria, México y el Reino Unido. Respaldd sus
comentarios en el sentido de que este proceso ha sido un ejercicio de consulta muy
valioso y completamente diferente de lo observado hasta ese momento. Asimismo,
recordod que, en el pasado, el Director General se ha limitado a presentar su plan
estratégico a mediano plazo, en tanto que el actual proceso ha permitido al Director
General tomar en consideracion las observaciones y las opiniones expresadas por las
delegaciones. Si bien es cierto que no todas las observaciones se han visto reflejadas en
el documento final, sefialé que su objetivo es proporcionar una orientacion para el futuro
que represente un acuerdo aceptable para todas las delegaciones. Desde su punto de
vista, eso es exactamente lo expuesto en el documento. Por lo tanto, respaldé la
aprobacion del plan estratégico a mediano plazo en su versién actual.

La Delegacion de Sudafrica apoyd la propuesta de levantar la sesion e iniciar una ronda
de consultas informales y opiné que no hay muchas cuestiones que deban debatirse.
También considerd que el plan estratégico a mediano plazo esta fuertemente vinculado
al programa de alineacion estratégica y al actual presupuesto por programas. Por otra
parte, se pregunté de qué manera afectara el documento, en caso de aprobarse ese dia,
la futura labor de la OMPI (que depende del presupuesto por programas aprobado). Por
esa razon, estimé oportuno asegurarse de que cada uno de ellos esté consonancia con
los demas. Sin embargo, si el Consejero Juridico informa que el plan estratégico a
mediano plazo representa exclusivamente la vision y constituye un documento del
Director General, entonces los Estados miembros no tendran la necesidad de aprobarlo
en la Asamblea General. Es decir, la aprobacién por la Asamblea General supondria
que se trata también de un documento de los Estados miembros. Asi, en este ultimo
caso, los Estados miembros deberan cerciorarse de que sus opiniones se vean
integramente reflejadas en el documento. Por ultimo, sefiald que existen algunas
cuestiones que requieren clarificacion, razén por la cual la Delegacion esta de acuerdo
en discutirlas de manera informal.

La Delegacion del Brasil apoyé la declaracion de la Delegacion de Sudafrica en el
sentido de que, al parecer, existen diferentes interpretaciones de lo que es el plan
estratégico a mediano plazo. En su opinion, el plan estratégico a mediano plazo es un
documento de alto nivel, un tratado similar a una constitucion, al cual debera ajustarse la
labor de todos los demas Comités. No obstante, si es sélo una visién de lo que el
Director General pretende poner en practica, entonces la Delegacion esta de acuerdo en
que no es necesaria su aprobacion por parte de los Estados miembros. Sin embargo, si
éstos lo van a aprobar, deberan continuar discutiéndolo. De ser asi, la Delegacion
expreso6 que apoya la idea de celebrar una reunién informal.

La Delegacion de Australia acogié con satisfaccion el proceso consultivo sin precedentes
llevado a cabo en relacion con el plan estratégico a mediano plazo. Estimé que dicho
plan proporciona una solida visidon que debera servir para orientar a la Organizacién en
los avances que vaya realizando. Asi, senalé que el plan estratégico a mediano plazo, en
su version actual, establece un delicado equilibrio entre las opiniones de los distintos
Estados miembros de la Organizacion. Por consiguiente, la Delegacion manifesté que
esta dispuesta a apoyarlo en su redaccion actual.
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La Delegacion de Egipto recordd a las delegaciones que el documento de plan
estratégico a mediano plazo nunca ha sido presentado en una reunion formal de la
OMPI. Sugirié que, antes de que la Secretaria responda a las inquietudes planteadas,
seria conveniente que presente formalmente el documento.

La Delegacion de Bangladesh, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo
Asiatico, agradecié al Director General la elaboracion del documento de plan estratégico
a mediano plazo y manifestd su satisfaccion por las consultas realizadas por el Director
General con el fin de recabar las opiniones de los Estados miembros. En tal sentido,
sefald que en la ultima version del documento se ven reflejadas muchas de las
observaciones formuladas por los Estados miembros. Asimismo, manifestd su confianza
en que, siendo un documento sujeto a constantes cambios, el plan estratégico a
mediano plazo se continuara adaptando a las inquietudes e intereses de los Estados
miembros en lo que se refiere a la funcién de la OMPI como principal proveedor de
servicios en las operaciones mundiales. Por otra parte, el Grupo Asiatico solicitd
aclaraciones respecto de la situacion del documento. Sefalé que comparte la opinion
expresada por el Director General en su prologo, es decir, que el plan estratégico a
mediano plazo deberia ser un documento de propiedad compartida entre los Estados
miembros. Si bien el Grupo acogié con beneplacito la iniciativa del Director General de
dar participacién a los Estados miembros en el proceso de elaboracion del documento,
sefald que desea comprender claramente la envergadura y los efectos de la
participacion de los Estados miembros en el proceso. Asi pues, opind que en el
documento que se presente a las proximas Asambleas de la OMPI se deberian atender
adecuadamente las preocupaciones e intereses de todos los Estados miembros, a fin de
resaltar su participacién en la elaboracién del documento.

La Secretaria present6 formalmente el documento WO/PBC/15/10, recordando que el
plan estratégico a mediano plazo tiene por objeto proporcionar a los Estados miembros y
a la Secretaria un marco concertado de alto nivel, el cual a su vez sentara las bases con
las que se prepararan los presupuestos por programas de los bienios 2012-2013 y 2014-
2015. La Secretaria sefal6 que evidentemente tiene que ser un marco concertado de
alto nivel. Tal como mencioné la Delegacion de Bangladesh, en el prélogo del Director
General se establece muy claramente que el proyecto de documento del plan estratégico
a mediano plazo se ha elaborado mediante un intenso proceso de consultas y constituye
una iniciativa conjunta de la Secretaria y los Estados miembros. En ese sentido, velar
por que los Estados miembros y la Secretaria hagan suyo el plan estratégico a mediano
plazo, sobre la base de una comprensién y una determinacién comunes con respecto a
las finalidades que se han fijado, sera esencial para llevar dicho plan a buen puerto. La
Secretaria recordé la forma en que se ha llevado a cabo el proceso. Asi, menciond que
el Director General presento el primer documento de consulta del plan estratégico a
mediano plazo, elaborado por la Secretaria, en una reuniéon con embajadores celebrada
el 27 de mayo de 2010. Posteriormente, con el fin de facilitar el proceso de consulta con
los Estados miembros, el Equipo Directivo Superior (SMT), que comprende a los
Directores Generales Adjuntos, Subdirectores Generales y al Jefe del Personal, celebro
reuniones abiertas de consulta con los Estados miembros el 3 y el 25 de junio de 2010.
En esa oportunidad se recibieron excelentes contribuciones por parte de los Estados
miembros. Ademas de la informacion recibida en esas tres reuniones en forma oral, se
invité a los Estados miembros a presentar observaciones por escrito. Las observaciones
recibidas han sido compartidas con todos los miembros a través de una pagina Web, de
acceso restringido y especialmente dedicada al tema, de manera que todos han podido
informarse de los comentarios que se han ido formulando y de la forma en que ha ido
avanzando el proceso. Entre otros, se han recibido observaciones por escrito del Grupo
Africano, del Grupo de la Agenda para el Desarrollo, del Grupo de Paises Arabes, de
Australia, Barbados, China, Francia, Japén, México, Ménaco y del Reino Unido. La
mayoria de las observaciones han sido incluidas en el segundo proyecto de documento
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fechado el 19 de julio de 2010. Posteriormente, el Director General ha celebrado una
nueva reunién de consulta con los embajadores el 19 de julio de 2010. A partir de las
observaciones recibidas durante esa reunién, asi como de algunas otras contribuciones
que la Secretaria ha estimado podrian recibir la aceptacion de todos los Miembros, se
elaboré el tercer y ultimo proyecto revisado de documento del plan estratégico a mediano
plazo, como documento WO/PBC/15/10 del Comité del Programa y Presupuesto, para su
examen formal durante esta sesién. En dicho documento se incorporan todas las
modificaciones resaltadas anteriormente en la version revisada del proyecto del 29 de
julio, ademas de algunas otras cuestiones planteadas en la reunién del 19 de agosto

de 2010. En el parrafo de decisién del documento se invita al Comité del Programa y
Presupuesto a tomar nota del contenido del documento y a recomendar su adopcion por
la Asamblea General. La Secretaria reiter6 que el documento es claramente una vision
compartida y un documento comun de orientacion para los proximos dos bienios.

El Consejero Juridico respondi6 las preguntas formuladas por las Delegaciones de
Egipto, Sudafrica y Bangladesh (en nombre del Grupo Asiatico), relativas a la situacion
juridica del plan estratégico a mediano plazo. Al respecto, resalté que en la presentacion
del documento se indica que ha sido preparado por la Secretaria. En el parrafo de
decisidon que se acaba de leer, la Secretaria invita al Comité del Programa y Presupuesto
a tomar nota del contenido del plan estratégico a mediano plazo y a recomendar su
adopcion por la Asamblea General. Asi, sefialdé que esa es la practica habitual y la forma
en que siempre se elaboran los documentos en la OMPI. Esa es la forma en la que un
documento de la Secretaria se convierte en un documento de los Estados miembros.

El Presidente dijo que, a estas alturas, hay dos aspectos relativos al documento que
quedan claros, a saber, que ha sido preparado por la Secretaria, y que en el parrafo 4 se
exige una decision respecto de los pasos a seguir. Asimismo, sefialé que la Secretaria
se atendra a lo que dispongan los Estados miembros en cuanto a si estan dispuestos a
tomar nota del documento y recomendar su adopcion. Algunas Delegaciones manifiestan
que estan dispuestas a aprobar el documento, mientras que otras quieren discutirlo un
poco mas.

La Delegacion de Egipto dijo que, a partir de la explicacion proporcionada por el
Consejero Juridico, entiende que en la preparacién del documento del plan estratégico a
mediano plazo se ha seguido el mismo procedimiento que el correspondiente a cualquier
otro documento y que el proceso es el mismo que se utiliza para la aprobacion de los
presupuestos por programas en el Comité del Programa y Presupuesto (PBC), es decir,
que el PBC toma nota y lo recomienda a las Asambleas. Por tanto, el documento tendra
el mismo alcance y condicion juridica que el presupuesto por programas.

El Consejero Juridico reconocio que ese constituye un claro ejemplo de lo que se le esta
solicitando al PBC, es decir, que el PBC tome nota del contenido del plan estratégico a
mediano plazo y recomiende a la Asamblea General su adopcién, que es exactamente lo
que el PBC ha hecho respecto del presupuesto por programas.

La Delegacion de Eslovenia, haciendo uso de la palabra en nombre de los Estados de
Europa Central y del Béltico, adhirié a los miembros del PBC que han elogiado el
proceso de consulta llevado a cabo en forma previa a la presente reunion. Por otra
parte, manifestd su conviccion de que en la version actual del plan estratégico a mediano
plazo se reflejan, de manera justa y equilibrada, las diferentes opiniones expresadas por
las Delegaciones y que, por lo tanto, el Grupo esta dispuesto a aprobarlo tal como esta.

La Delegacion de Egipto reiteré que, a su entender, el plan estratégico a mediano plazo
tiene la misma trascendencia juridica que el presupuesto por programas. No obstante, el
tema es que el presupuesto por programas se ha discutido en el PBC y, por el contrario,
se le esta diciendo a la Delegacion que el plan estratégico no sera debatido. Ese es un
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tema que genera inquietud en la Delegacion, es decir, que algunos Estados miembros
opinen que el plan estratégico a mediano plazo no deberia negociarse.

El Presidente aclaré que no ha oido a ninguna delegacion decir que el plan estratégico a
mediano plazo no deberia negociarse. Muchas delegaciones han dicho que estan
dispuestas a aprobarlo, lo cual es muy diferente. El Presidente interpreté que algunas
delegaciones pretenden debatir ciertos puntos. No obstante, resalté que ain no ha oido
ningun comentario formal al respecto.

La Delegacion de Angola (haciendo uso de la palabra en nombre propio) anadié que, tal
como ya ha manifestado su embajador durante las consultas, Angola esta dispuesta a
tomar nota del contenido del documento y a recomendar su adopcién por la Asamblea
General.

La Delegacion de Sri y Lanka opind que los miembros deberian comenzar a negociar, o
al menos discutir, algunas de las inquietudes planteadas el dia anterior por el Grupo de
la Agenda para el Desarrollo en su documento escrito. Asi, hizo un llamamiento al
Presidente para que adopte una decision respecto del proceso, y evitar asi que los
Estados Miembros contintien deliberando al respecto, de manera de poder dar por
finalizada ese mismo dia, o el dia siguiente, la discusién de este punto del orden del dia.

El Presidente respondi6 que, puesto que en estos momentos las delegaciones
finalmente plantean de manera formal su deseo de negociar, y que esa es la razén por la
cual todos estan alli, entonces se dara inicio a la negociacion. No obstante, hizo la
salvedad de que podria alcanzarse rapidamente un acuerdo sobre el punto, razén por la
cual, habida cuenta del dilatado orden del dia y los numerosos puntos pendientes,
hablara con los coordinadores regionales para decidir la manera de seguir adelante. Asi,
propuso proseguir con las observaciones formuladas respecto del prélogo del Director
General.

La Delegacion de Nigeria declaré que no apoyara ninglin documento que no se publique
oficialmente. Reiteré su anterior declaracion de que las negociaciones deberian
circunscribirse a aquellos aspectos que presenten diferencias. Sefialdé que los miembros
no pueden entrar en detalles y examinar nuevamente todo lo hecho previamente. Asi
pues, deberian discutir solo aquellos aspectos que presenten diferencias. Asimismo,
advirtié que, si tales partes resultan demasiado extensas, ello creara inconvenientes.
Opind que los miembros pueden seguir intercambiando ideas, pero el numero de puntos
discutidos es preocupante. Por otra parte, recordé que cuando el Secretario General de
las Naciones Unidas presento su plan estratégico a mediano plazo en Nueva York, los
miembros participaron en las consultas aunque, sin embargo, no negociaron el
documento linea por linea. La Delegacién afiadié que el Presidente tiene que agilizar el
debate, evitando la negociacion del documento en su totalidad, a los fines de elaborar un
documento que todos los miembros puedan discutir y respecto del cual puedan adoptar
una decisién consensuada.

La Delegacion de Suiza respaldo la opinion de la Delegacion de Nigeria en cuanto a que,
si bien todos tienen el derecho a expresar su opinidén, no considera util entrar en un
proceso de negociacién en esta etapa. Ademas, resalté que se ha comparado el plan
estratégico a mediano plazo con el presupuesto por programas. En su opinion, el plan
estratégico a mediano plazo refleja una visidn estratégica y no necesariamente algo que
ha sido acordado en forma minuciosa por todas las delegaciones presentes en la sala.
Asi, sostuvo que en el documento se expone una visién, una perspectiva sobre la
manera de mirar hacia el futuro. Ademas, dijo que no se siente obligada por cada una
de las particularidades del plan. Segun la Delegacion, esta es la diferencia entre el plan
estratégico a mediano plazo y el presupuesto por programas, en el que todos deben
cefiirse a su contenido. Si bien en el plan estratégico a mediano plazo se proporciona
una descripcion detallada de determinados elementos, los miembros sélo asumiran un
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compromiso vinculante cuando discutan el presupuesto por programas en el futuro, en
los 6rganos y comités correspondientes. Por otra parte, destacé que el plan estratégico
a mediano plazo es una vision que los miembros pueden examinar nuevamente dentro
de dos anos. Por ello, sostuvo que, en esta instancia, el plan no es algo que ate a los
Estados miembros de pies y manos, sino mas bien un instrumento destinado a ayudar a
elegir la orientacion general de la Organizacion. Ademas, resalté que es una visién que,
hasta ahora, ha tenido en cuenta las observaciones formuladas por los Estados
miembros. Asi pues, estimé que el documento es mejor que los anteriores planes
estratégicos de la Organizacién. Por otra parte, opiné que se podran formular
observaciones respecto del actual proyecto, que se veran reflejados en el informe de la
sesion. Asi, los Estados miembros podran conocer el punto de vista de las distintas
delegaciones. Por consiguiente, sugirié que los Miembros deberian tomar nota de las
opiniones expresadas, aprobar el documento y remitirlo a las Asambleas.

El Presidente anuncio el inicio de los debates en una reunién informal.

(Al reanudar la sesion formal) La Delegacion de Eslovenia, en nombre de los Estados de
Europa Central y del Baltico, agradecié al Director General el haber aclarado que los
Estados miembros y los grupos regionales participan activamente en la elaboracion de
este documento de una manera transparente e integradora, gracias al proceso iniciado
cuatro meses atras. Por otra parte, reiteréd que su Grupo apoya plenamente el plan
estratégico a mediano plazo tal como fue presentado el dia anterior en el documento
WO/PBC/15/10.

La Delegacion de México reiterd su declaracion del dia anterior, es decir, que apoya
plenamente el documento.

La Delegacion de la Federacion de Rusia agradecio al Grupo de la Agenda para el
Desarrollo (DAG) la nueva version (control de cambios) de su documento (el cual, estima
la Delegacién, es un documento informal), pero sefialé que las enmiendas propuestas
por el DAG cambian totalmente algunos aspectos de este documento. Por otro lado,
recordd a los miembros que el plan estratégico a mediano plazo, tal como se presenté
inicialmente para su aprobacion en el PBC, es el resultado de una cantidad sin
precedentes de consultas que se llevaron a cabo entre los Estados miembros. Por lo
tanto, a la Delegacién le resultara muy dificil discutir a estas alturas la inclusién de
enmiendas. Para concluir, reiteré la posicion de su Grupo, expuesta al inicio de la sesién
del PBC, en el sentido de que adhiere plenamente al documento WO/PBC/15/10 tal
como ha sido presentado inicialmente y que esta totalmente dispuesta a aprobarlo.

La Delegacion de China elogio la actitud constructiva adoptada por los Estados
miembros durante las consultas. Por otra parte, indicd que atribuye gran importancia a
dicho plan. Asi, respaldé el documento que la Secretaria presenté ante el PBC y estuvo
de acuerdo en que dicho documento deberia presentarse a la Asamblea General para su
consideracion. Ademas, afiadid que durante los ultimos dos dias ha escuchado con
interés las observaciones formuladas por los Estados miembros y desea que la
Secretaria tenga en cuenta esos comentarios.

La Delegacion de la India agradecio la oportunidad ofrecida al DAG, del cual la India es
miembro, de presentar sus observaciones en forma mas sucinta, en lo que atafie al
control de cambios, asi como el hecho de permitirsele presentarlos como un documento
informal. Asimismo, noté con satisfacciéon que muchos paises han expresado su apoyo
al documento del plan estratégico a mediano plazo tal como fue presentado al PBC. Por
otro lado, se refirié al comentario formulado por el delegado de la Federacion de Rusia,
en cuanto a que, al parecer, en el documento presentado por el DAG hay determinadas
cuestiones que supondrian una drastica modificacion del plan estratégico. A este
respecto, la Delegacion reconocié que hay determinadas cuestiones de interés en el plan
estratégico a mediano plazo que el DAG desea modificar, motivo por el cual el DAG ha
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presentado tres veces sus observaciones por escrito, y ha participado de manera
constructiva en la consulta convocada por el Director General. A su vez, agradecio a la
Secretaria el haber incluido las observaciones del DAG en los proyectos revisados. Sin
embargo, manifestd que aun quedan determinadas cuestiones importantes que siguen
siendo motivo de preocupacion para la Delegacién. Habida cuenta de que el documento
de plan estratégico a mediano plazo ha recibido la aceptaciéon de muchos paises
miembros, la Delegacion manifesté que desea escuchar las objeciones a todas las
modificaciones propuestas por el DAG. Asi, invitd a los Estados miembros a formular
comentarios, indicando que el proyecto de plan estratégico a mediano plazo se ha
preparado a partir de consultas con la Secretaria. Seguidamente, citd el prélogo del
Director General en lo que respecta al caracter conjunto de la iniciativa de la Secretaria y
los Estados miembros, y al nuevo mecanismo aprobado por los Estados miembros con el
objeto de fomentar su mayor participacion en la preparacion y el seguimiento del
presupuesto por programas. Por ultimo, se pronuncié a favor de esta perspectiva y,
consecuentemente, resalté la importancia del consenso intergubernamental respecto del
plan estratégico a mediano plazo.

La Delegacion del Reino Unido concordé con la mayoria de los oradores que han
subrayado que es absolutamente imposible elaborar un documento en el que cada
Estado miembro esté completamente de acuerdo con todo su contenido. Asi, sefialo
que, pese a que no se hayan incluido todas las modificaciones propuestas por su pais, y
aunque no se encuentre integramente de acuerdo con la totalidad del contenido, el
Reino Unido ha aceptado el documento del plan estratégico a mediano plazo presentado
al PBC, por cuanto dicho documento representa un término medio. Si bien reconocio el
deseo de algunas delegaciones de realizar nuevas modificaciones, propuso aprobar el
documento en su versién actual, en el primer dia de sesiones, en aras de la equidad y
justicia para todos.

La Delegacion de la Republica Arabe Siria recomendé examinar de manera objetiva las
modificaciones propuestas por el DAG, ya que algunas de ellas revisten importancia para
esas delegaciones, y expreso la esperanza de poder llegar a un acuerdo por consenso.

La Delegacion de los Estados Unidos de América reiterd la mayoria de las
observaciones formuladas respecto del documento WO/PBC/15/10, que la Delegacién
apoya, y respecto del cual es evidente que existe una amplia aceptacion. Asi, estimo
que no seria productivo emplear el control de cambios propuestos por el DAG,
sefalando que algunas de las enmiendas propuestas son muy importantes, y que el
intercambio de opiniones entre las delegaciones de Nigeria y Egipto ha puesto en
evidencia la disparidad de criterios que existe respecto de las nuevas modificaciones
propuestas. La Delegacién agradecio al Director General sus comentarios con respecto
a la situacién del documento, sefialando, ademas, que se ha aclarado que dicho plan es
de caracter no vinculante. Por consiguiente, la labor del PBC consiste simplemente en
examinar el documento con el objeto de aprobarlo, pero no negociarlo integramente.
Este documento proporciona una orientacion general. En cuanto al tema de acordar sus
caracteristicas especificas, sefialé que en el proximo presupuesto por programas se
establecera el mandato del PBC, y los Estados miembros deberan acordar las
caracteristicas especificas de cada programa. Tal como han sefalado claramente el
Director General y la Secretaria, no es esa la finalidad del documento del plan
estratégico a mediano plazo.

La Delegacion del Brasil reiter6 que acoge con beneplacito el plan estratégico a mediano
plazo como documento modelo para la OMPI, que definira la orientacion estratégica de
la Organizacién durante los proximos cinco afios. Asi, convertira las metas estratégicas
generales, acordadas por los Estados miembros, en programas concretos y susceptibles
de aplicacion, a través del documento de presupuesto por programas bienal. Por otra
parte, citd y respaldé las palabras expresadas por el Director General en el prélogo, en el
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sentido de que los Estados miembros y la Secretaria hagan suyo el plan estratégico a
mediano plazo, sobre la base de una comprensién y una determinaciéon comunes. Por
esta razon, la Delegacién ha asistido al PBC dispuesta a negociar el documento con los
Estados miembros, con el fin de aprobarlo en la presente sesion. Afadié que ha oido en
la presente sesion que el documento no representa la opinion compartida de los Estados
miembros, sino que es sdélo un enfoque estratégico respecto del modo en que avanzara
la Organizacion en los préximos afios. En tal caso, se preguntd por qué motivo se ha
solicitado a los Estados miembros aprobar el documento. Asi pues, la Delegacién dijo
que esta mas que resuelta a aprobarlo, si esa es la opinion compartida de los Estados
miembros, y que también estd mas que dispuesta a negociarlo. Ademas, sefiald que,
como miembro del DAG, desea escuchar las opiniones de los demas grupos y
delegaciones respecto de las propuestas presentadas por el DAG. Sin embargo, la
Delegacion subray6 que no esta dispuesta a aprobar el documento sin negociarlo.

La Delegacion de Francia recordé que el proceso de consultas ha comenzado en mayo,
y que los embajadores han participado personalmente en ellas en dos ocasiones.
Asimismo, recordd que el plan estratégico a mediano plazo es un documento orientador
y, por lo tanto, no es el presupuesto por programas. Los Estados miembros deberan
examinar el presupuesto el afio proximo y, posteriormente, dentro de tres afios. El plan
estratégico a mediano plazo proporciona orientacion de alto nivel. Cada Estado miembro
ha hecho concesiones, ya que en un solo documento no se pueden incluir todas las
prioridades de todos de los miembros. La Delegacion elogié su acertado enfoque, tal
como lo han refrendado muchas de las delegaciones, y recomendé la adopcién del
documento WO/PBC/15/10 tal como fue presentado.

La Delegacion de Myanmar agradecio al Director General su clarificacion respecto de la
situacién de los documentos. Por otra parte, se refirié al parrafo 2, en donde se expresa
que el plan estratégico a mediano plazo se basa en una comprension y determinacion
comunes, y subrayo su vinculacién con las actividades del presupuesto por programas.
Asi, apoyo la propuesta presentada por el DAG de incluir una nueva seccion referida a la
Agenda para el Desarrollo. Por ultimo, la Delegacion se mostrd partidaria de discutir las
enmiendas propuestas por el DAG y continuar con las negociaciones con el fin de
alcanzar una determinacién comun.

El Director General, refiriéndose a un comentario hecho por la Delegacion del Brasil,
aclaré que el proceso de elaboracion del proyecto revisado de plan estratégico a
mediano plazo se basa en opiniones expresadas y compartidas por los Estados
miembros. Asimismo, sefialé que la Secretaria continuara incluyendo en el documento
todo aquello que los Estados miembros deseen incluir.

La Delegacion de Turquia convino en que el plan estratégico a mediano plazo es un
documento importante, que servira de orientacion tanto para la Secretaria como para los
Estados miembros. Como claramente lo indicé el Director General, el plan estratégico
no tiene caracter vinculante, y nunca podra representar un obstaculo, aun cuando en el
futuro los Estados miembros expresen diferentes consideraciones normativas.
Asimismo, estimo6 que el documento del plan estratégico a mediano plazo proporciona
una sélida base para el crecimiento. Finalizando su declaracion, la Delegacion sefalé
que, a su entender, se han celebrado suficientes consultas y negociaciones e infiere que
existe un consenso general para aprobar el documento. En consecuencia, ratifico su
apoyo a la adopcién del documento, tal como figura en el WO/PBC/15/10.

La Delegacion de Venezuela (Republica Bolivariana de) declaré que el aspecto
fundamental de la presente discusion estriba en el hecho de que el plan estratégico a
mediano plazo no tiene caracter vinculante y que, por ende, no deberia estar supeditado
a una decision. Ademas, sefal6 que esta de acuerdo en examinar las propuestas del
DAG para ver qué puntos pueden o no aceptarse. La Delegacién opiné que, de esa
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manera, podran resolverse muchas de las cuestiones planteadas. Por otra parte, se
refirid a la nota al pie de pagina que figura en el prélogo del Director General, en la cual
se deja en claro que en el prélogo se brinda la perspectiva del Director General.

La Delegacion de Sudafrica sefialé que la mayor parte de las discusiones llevadas a
cabo el dia anterior y en el transcurso de esa manana han girado en torno al
procedimiento y a aclarar la situacion juridica del documento, sin adentrarse en la
cuestion de fondo de las preocupaciones que prevalecen entre algunos miembros.
Ademas, sostuvo que, si se solicita a los Estados miembros recomendar a las
Asambleas la adopcion del plan estratégico a mediano plazo, entonces el documento
deberia reflejar, en un grado razonable, el asentimiento de los Estados miembros. Por
otra parte, reconociendo la importancia del plan estratégico a mediano plazo, en cuanto
proporciona orientaciones estratégicas, y sin ignorar que varias delegaciones han
manifestado ciertas objeciones a su respecto, la Delegacién sugirié que el PBC deberia
acordar un mecanismo que le permita seguir avanzando, pero que, a su vez, tenga en
cuenta el hecho de que todavia persisten algunas inquietudes. En ese sentido, opiné
que una de las alternativas consistira en acordar la celebracion de nuevas consultas
antes de las Asambleas, ya que no hay tiempo suficiente para finalizar las negociaciones
durante esta sesién del PBC. Por consiguiente, solicitd al Presidente que celebre
nuevas consultas, a los fines de lograr un cierto consenso general.

La Delegacion de Bangladesh, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo
Asiatico, se centrd en la cuestion del proceso. Si bien reconocié la disparidad de
opiniones entre los distintos miembros del Grupo Asiatico, indicd que el Grupo también
ha desarrollado un enfoque general del documento en cuanto a la via para seguir
avanzando. Asi pues, el Grupo Asiatico considera que, en esta encrucijada, el plan
estratégico a mediano plazo sélo puede recomendarse como la perspectiva del Director
General para la Organizacion, para los proximos cinco afios. Ademas, mencioné que el
Grupo agradecera que en el prélogo se incluyan mayores clarificaciones respecto de la
vinculacion entre el plan estratégico a mediano plazo, el presupuesto por programas, el
programa de alineacion estratégica y demas cuestiones pertinentes. Asimismo, indico
que el Grupo ha tomado nota de las nuevas aclaraciones formuladas por el Director
General respecto de la situacion de este documento y considerd que esta propuesta esta
en consonancia con la posicién del Grupo Asiatico. Por ultimo, sefialé que el Grupo
estima que el PBC, y tal vez la Asamblea General, s6lo podran tomar nota de este
documento como una perspectiva del Director General, y no podran aprobar el
documento sin que existan nuevas negociaciones entre los Estados miembros. Dicho
esto, el Grupo Asiatico subrayd que también esta muy dispuesto a adoptar el documento,
a reserva de que exista la posibilidad de llevar a cabo nuevas negociaciones entre todos
los Estados miembros a fin de llegar a un documento final consensuado. El Grupo tomé
nota con satisfaccion de la acertada iniciativa del Director General y de las consultas
celebradas con todos los Estados miembros.

El Presidente sefialé que el PBC se encuentra ante una situacion singular. Dijo que
existe un amplio respaldo por parte de la mayoria de los grupos regionales. Mencion6
también que hay propuestas de las delegaciones de Bangladesh y de Sudafrica. A su
vez, sefalé que ha habido una peticion para iniciar negociaciones, y declaraciones de
otros miembros exponiendo que no pueden iniciar las negociaciones ahora sin el
respaldo de sus respectivos paises en relacion con los cambios propuestos. Asi, el
Presidente invité a presentar sugerencias creativas con respecto a la manera de seguir
avanzando, y pidi6é que, tras el descanso, una vez que las delegaciones que ya han
solicitado hacer uso de la palabra lo hayan hecho, se interrumpa el debate y el Comité se
centre exclusivamente en la busqueda de vias para seguir avanzando.
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La Delegacion de Argelia, haciendo referencia a la declaracion formulada por la
Delegacion de Angola (en su propio nombre), dijo que el Grupo Africano se reunira y que
posteriormente comunicara la posicion del Grupo.

El Presidente reconocié que otros grupos regionales también han puesto claramente de
manifiesto, a través de declaraciones en las que se hace referencia a una mayoria, que
no hay unanimidad de opiniones entre todos los miembros de los grupos regionales.

La Delegacion de Egipto se manifesté de manera analoga a lo declarado por las
delegaciones de Sudafrica y Argelia en el sentido de que se ha interpretado
erréneamente la postura del Grupo Africano, y que los embajadores africanos se
reuniran en breve. La Delegacién lamenté no estar de acuerdo con lo expresado por el
Presidente en cuanto a que existe una mayoria suficiente que respalda el documento, y
subray6 que no hay un consenso en la sala.

El Presidente convino en que no hay un consenso, pero estimo que, si se suman los
grupos regionales que se ha pronunciado decididamente a favor, se alcanza una clara
mayoria. Reiteré que, sin embargo, no hay un consenso, que es lo que se requiere. En
cuanto a los pasos a seguir, seialdé que hacen falta algunas ideas creativas. Sudafrica
ha propuesto una hoja de ruta. Bangladesh ha presentado algunas buenas ideas. El
Presidente propuso reanudar las conversaciones inmediatamente después de la comida
del mediodia.

Al dia siguiente, tras las consultas informales, se reanudo el debate y el Presidente
anuncié que se ha distribuido la version modificada del documento de plan estratégico a
mediano plazo propuesto por el DAG (WO/PBC/15/10 con la palabra "proyecto” impresa
a lo largo de la primera pagina y con un diagrama adicional) e invit6 a las delegaciones a
formular sus observaciones.

La Delegacion de Egipto, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, recordé que
las delegaciones han acordado que este grupo podra distribuir el documento en el que
se exponen las modificaciones que propuso respecto del formato de control de cambios,
y agradeci6 a la Secretaria el haber distribuido tan rapidamente la propuesta de proyecto
revisado del DAG. Por otra parte, resalté el hecho de que se esta recomendando el plan
estratégico a mediano plazo a la Asamblea General para su aprobacion, y, por
consiguiente, dicho instrumento se encuadra en la categoria de documento de los
Estados miembros. Por ultimo, sostuvo que, si bien valora la dedicacion de la Secretaria
y la elaboracién del documento, el plan estratégico a mediano plazo corresponde al
ambito de las atribuciones de los Estados miembros.

Tras haber escuchado los diferentes argumentos, la Delegacion de Eslovenia dijo que
sigue sosteniendo que ese documento es un documento estratégico, en el que se
expone la vision de la Organizacién respecto de los proximos afios. Sin embargo, estimo
que aun persisten varias ambigledades respecto de la situacion del plan estratégico a
mediano plazo. Asi, solicitd al Director General que informe a los Estados miembros
sobre el proceso de consulta celebrado con anterioridad a la reunion del PBC, y sobre la
relacion existente (y sus consecuencias) entre el plan estratégico a mediano plazo, el
programa de alineacion estratégica, y el futuro presupuesto por programas. La
Delegacion estimé que esta clarificacion ayudara a los Estados miembros a adoptar una
decision, lo cual redundara en beneficio de estos ultimos y de la Organizacion.

El Director General se refirié a la situacion juridica del documento, indicando que este
asunto se ha discutido en varias oportunidades, al igual que lo atinente al proceso de
consulta. Asi, reiteré que no es un documento vinculante, sino mas bien un documento
de orientacion estratégica. Insisti6 ademas en que el documento no puede ser
vinculante ya que el PBC y la Asamblea General se reuniran el proximo afio para adoptar
el presupuesto por programas. Si bien se prevé que el presupuesto por programas se
preparara en absoluta consonancia con la vision estratégica de orientacion del plan
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estratégico a mediano plazo, este documento no podria tener "de antemano" un efecto
vinculante respecto de las decisiones que adopten los Estados miembros en relacién con
el presupuesto por programas. Por otra parte, reiteré que la finalidad de dicho
instrumento es servir de documento de orientacion para la direccion de la Organizacion,
cuyas caracteristicas y detalles especificos seguiran siendo responsabilidad de los
comités pertinentes que se vayan reuniendo. En cuanto a su relacion con el programa
de alineacion estratégica, el Director General dijo que, si bien la vision estratégica del
plan estratégico a mediano plazo se refiere a los resultados, la orientacion, los logros y
los avances de la Organizacion durante los préximos cinco anos, el programa de
alineacion estratégica se ocupa de las pautas administrativas en virtud de las cuales la
Secretaria elaborara y ejecutara los programas que los Estados miembros decidan incluir
en el presupuesto por programas de la Organizacion. Por otra parte, en lo atinente al
proceso de consultas llevado a cabo en el marco del plan estratégico a mediano plazo, el
Director General record6 una vez mas que, en la reunién de embajadores celebrada

el 27 de mayo de 2010, presenté un documento de consulta preliminar. En las semanas
subsiguientes, se realizaron dos reuniones cuya organizacion estuvo a cargo del Equipo
de Direccion, en las cuales se trabajo de manera mas detallada. Asimismo, sefal6 que
la Secretaria ha tomado en consideracion todos los comentarios expuestos oralmente en
todas esas reuniones, al tiempo que ha invitado a presentar observaciones por escrito.
Asi, se han recibido observaciones por escrito de parte de: el Grupo Africano, el Grupo
de la Agenda para el Desarrollo, el Grupo de Paises Arabes, Australia, Barbados, China,
Francia, Japén, México, Ménaco y el Reino Unido. Todas las observaciones por escrito
han sido compartidas con todos los miembros, a través de una pagina Web de acceso
restringido. Luego, la Secretaria ha llevado a cabo la tarea de reunir las observaciones
escritas y orales, para luego realizar una sintesis de ellas en un solo documento, en el
cual se pretende reflejar de manera equilibrada todas las observaciones formuladas. El
Director General estimé que se han incluido la mayoria de las contribuciones,
observaciones y comentarios. La version revisada del plan estratégico a mediano plazo
resultante se ha publicado el 29 de julio de 2010. Luego de ello, el Director General ha
celebrado otra reunién mas con los Embajadores el 19 de agosto de 2010, luego de que
se presentaran nuevas observaciones. Teniendo en cuenta los comentarios y
observaciones formulados, la Secretaria ha elaborado el tercer proyecto de plan
estratégico a mediano plazo, el cual figura en el documento WO/PBC/15/10 presentado
ante el Comité.

La Delegacion de Nigeria dio las gracias al Director General y a la Delegacion de Egipto
por tratar de perfeccionar el documento. Ademas, manifesté que el nuevo proyecto
presentado por el DAG no ha incidido en su postura anterior, que sigue siendo la de
respaldar sin reservas el documento WO/PBC/15/10 presentado inicialmente ante el
Comité del Programa y Presupuesto.

La Delegacion de Angola, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
recordd que se ha acordado previamente que el documento WO/PBC/15/10 se
mantendra tal como se presenté al PBC. Por tal motivo, se manifest6 sorprendida al ver
que el DAG esta distribuyendo el nuevo proyecto, el que considera como de ninguna
utilidad, ya que no es aceptable. Asimismo, sefialé que el Grupo Africano mantiene su
postura inicial en el sentido de que el documento original es admisible, que se ha
alcanzado un compromiso con los demas miembros del Grupo Africano, y que no
constata ninguna razén valida para modificar el documento e incorporar todos los
cambios propuestos por el DAG. Sentado esto, afirmé que si debe modificarse el
documento, entonces el Grupo Africano pretende que también se incluyan todas sus
observaciones. Esto dilatara el procedimiento, y no es ese el objetivo del Grupo. Por
otra parte, anadié que también puede elaborar un documento con su visién particular del
plan estratégico a mediano plazo. Asi, la Delegacion solicité que se retire el nuevo
documento y se respete el acuerdo alcanzado en el debate matutino.
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El Presidente aclar6 que el proyecto distribuido por la Delegacion de Egipto no es un
documento oficial, sino que ha sido preparado por el DAG a los fines de permitir su
cotejo con las modificaciones propuestas por dicho Grupo, y poder asi avanzar en las
discusiones. EIl documento oficial continta siendo el WO/PBC/15/10. Ademas, dijo que
es evidente que el Grupo Africano esta dispuesto a aceptar el documento oficial
WO/PBC/15/10.

La Delegacion de Suiza, hablando en nombre del Grupo B, reiter6 la posicion de ese
Grupo, en cuanto a que el documento oficial del plan estratégico a mediano plazo
(WO/PBC/15/10) es aceptable, habida cuenta de que en él se presenta una vision para
la Organizacion y que constituye una hoja de ruta para el futuro. Ademas, expreso que
la declaracion formulada por el Director General ha tranquilizado plenamente al Grupo en
lo concerniente a la situacion del documento. Asi pues, la Delegacién recomendé la
aprobacion del documento.

La Delegacion de Sri Lanka sefialé que, a su entender, las consultas oficiosas han sido
muy fructiferas pero, no obstante, desea leer su declaracion a los fines de dejar
constancia. Asi, recordd que en la reunién del dia anterior el Presidente decidié que hoy
el Comité del Programa y Presupuesto comenzaria a discutir el texto propuesto por el
DAG, a los fines de determinar los puntos que podrian afiadirse al texto principal del plan
estratégico a mediano plazo. Asimismo, sefialdé que esa propuesta fue presentada por la
Delegacion de Egipto y, en ese momento, ninguna delegacion la rechazé. Por lo tanto,
notd con satisfaccion que se ha redactado un documento con los cambios sugeridos por
el DAG y agradeci6 a la Secretaria haberlo distribuido. Por otra parte, recordé que ya se
ha sefialado que el plan estratégico no es un documento vinculante sino mas bien un
documento de orientacion para la Secretaria. Asi pues, la Delegacioén dijo que apoya la
inclusién de los cambios propuestos por el DAG con miras a satisfacer las necesidades
de todos los Estados miembros. Sin embargo, opin6 que el documento del plan
estratégico a mediano plazo puede ser el documento modelo de la OMPI. Por lo tanto,
agradecio la labor llevada a cabo por la Secretaria tendiente a incorporar en el actual
proyecto las observaciones formuladas por los Estados miembros. Para concluir,
respaldd plenamente las propuestas presentadas por las Delegaciones de Bangladesh,
en nombre del Grupo Asiatico, y de Sudafrica, respecto de las vias para seguir
avanzando.

El Presidente dio lectura al texto de compromiso propuesto para el proyecto de decision:
“El Comité del Programa y Presupuesto toma nota del contenido del documento
WO/PBC/15/10 y recomienda que el Presidente del PBC celebre consultas con los
Estados miembros antes de someter dicho documento a consideracién de la Asamblea
General”. Ante la ausencia de observaciones, el texto queda aprobado.

La Delegacion de Egipto agradecié al Presidente su eficaz direccion de la reunién y el
espiritu de equidad puesto de manifiesto. También agradeci6 la colaboracién del
Director General y sefialé que confia en que el espiritu de conciliaciéon y cooperacién
seguiran guiando la labor de los Miembros en la OMPI.

La Delegacion de Cote d'lvoire apoyo plenamente la decision adoptada por el PBC y
manifesté que desea dejar constancia de que no tiene objeciones que formular respecto
del documento de plan estratégico a mediano plazo que figura en el WO/PBC/15/10, tal
como se presento originalmente.

La Delegacion de Angola, en nombre del Grupo Africano, reiteré que la amplia mayoria
de los paises que componen el Grupo no ha formulado objeciones respecto del
documento WO/PBC/15/10 original.

La Delegacion de El Salvador declaré que respalda completamente el documento del
plan estratégico a mediano plazo en su versién original WO/PBC/15/10.
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La Delegacion de Venezuela (Republica Bolivariana de) dio las gracias al Presidente por
la exitosa finalizacién del debate en torno al plan estratégico a mediano plazo y por hacer
posible que los Estados miembros llegasen a un acuerdo, lo cual es una clara
demostracién de que todo puede perfeccionarse.

La Delegacion de Nigeria se sumo plenamente al respaldo de la version inicial del plan
estratégico a mediano plazo que figura en WO/PBC/15/10, tal como lo expresé la
Delegacion de Angola. Asimismo, felicité al Presidente por hallar una via para alcanzar
la solucién de compromiso.

La Delegacion de Sudafrica agradecioé al Presidente y a las demas delegaciones el
constructivo espiritu de conciliacion puesto de manifiesto durante el debate del plan
estratégico a mediano plazo, y dio las gracias a la Secretaria por la elaboracién del
proyecto de texto.

148. El Comité del Programa y Presupuesto tomé nota del contenido del documento
WO/PBC/15/10 y recomendd que el Presidente del PBC celebre consultas con los
Estados miembros antes de someter dicho documento a consideracion de la
Asamblea General.

PUNTO 7: PRESENTACION DEL PROGRAMA DE ALINEACION ESTRATEGICA

149.

La Secretaria expuso la situacion actual del programa de alineacion estratégica,
sefalando que el principal objetivo del programa es que la Organizacién sea mas
eficiente, responsable y tenga una mayor capacidad de respuesta. Asi, hizo hincapié en
el hecho de que tanto el Director General como el Equipo Directivo Superior (SMT) han
asumido un fuerte compromiso en la direccién de este programa de cambios
estratégicos, y que la OMPI, como equipo, se ha comprometido a lograr que sea un éxito
y a garantizar que este cambio positivo presuponga una mejora sostenida durante los
proximos afnos. La Secretaria sefal6 que la participacion activa del personal, de todos
los niveles, es un factor fundamental para la aplicacién satisfactoria del programa de
alineacion estratégica, lo cual esta empefada en lograr. Por ultimo, sefialé que el
programa de alineacioén estratégica es un programa de amplio espectro de la
Organizacion que comprende a todos sus sectores. La Secretaria presentd una vision
de conjunto de la situacién general del programa de alineacion estratégica y sefial6 los
pasos futuros mas importantes. Asi, explicé que el programa de alineacion estratégica
es el programa de la Organizacioén destinado a producir cambios, reformas y mejoras,
puesto en marcha por el Director General en 2008 acompafado de una serie de
iniciativas y medidas. Entre los meses de marzo y abril de este afo, el Director General
elabord una hoja de ruta integral para el programa de alineacion estratégica, en lo que
atafie a la forma en que se desarrollara el programa y cuales seran sus principales
iniciativas y resultados. Esto se llevo a cabo tiendo presente los cuatro valores
esenciales de la Organizacion: i) orientacion de servicio al cliente, mejorando el servicio
brindado a los Estados miembros de la OMPI, partes interesadas y clientes, ii) mayor
responsabilidad y focalizacién en el rendimiento de todos los sectores de la organizacion,
iii) mayor responsabilidad medioambiental y social, y por ultimo, aunque no menos
importante, iv) mancomunar esfuerzos - como una organizacion unica, integrada y
homogénea. Estos valores rigen respecto de cada miembro del personal y de cada
dependencia y sector de la Organizacién. Si bien estos valores parecen muy sencillos
de llevar a la practica, la OMPI ha recorrido un largo camino hasta que finalmente pudo
afirmar que toda la Organizacién funciona y se actia con arreglo a ellos. Asimismo, la
Secretaria explicéd que se han definido algunas iniciativas esenciales en torno a los
cuatro valores fundamentales - algunas se han planificado y otras ya se estan aplicando.
Ademas, dijo que el plan estratégico a mediano plazo es una de esas iniciativas que sera
un hito y una base para mejorar la gestién basada en los resultados en la Organizacion.
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Asimismo, sefal6 que transcurrira un largo tiempo hasta que el plan estratégico a
mediano plazo no pueda proporcionar a la Organizacion datos que permitan mejorar la
gestidon basada en los resultados, dado que las sucesivas propuestas de presupuesto
por programas se basaran en los indicadores de resultados estratégicos y en la
orientacién del plan estratégico a mediano plazo. Otro ejemplo de iniciativa estratégica
es la planificacion institucional de recursos; la OMPI ha presentado a los Estados
miembros una propuesta para culminar la aplicacién de la planificacion institucional de
recursos, que proporcionara a la Organizacion las herramientas necesarias para llevar a
cabo su gestidon de manera integrada y aplicar politicas y procedimientos de manera
coherente en toda la Organizacion y, lo mas importante, que le permitiran suministrar
datos sobre el rendimiento a los Estados miembros y partes interesadas. Resalté que se
esta discutiendo extensamente la importancia de contar con informacion sobre el
rendimiento que sea precisa y confiable. Ademas, indicé que actualmente la OMPI no
dispone de herramientas para recabar la informaciéon necesaria sobre el rendimiento, que
le permitan presentar ante los directores de la OMPI, las partes interesadas y los
Estados miembros informes bien fundados. La planificacion institucional de recursos
dotara a la OMPI de las herramientas basicas necesarias para lograrlo. Otros ejemplos
de las iniciativas son aquellas relacionadas con la ética, las cuales son muy importantes
para la OMPI. Del mismo modo, en el area del servicio de atencion al cliente, la
Secretaria indicoé que hay una serie de iniciativas que, se espera, permitiran mejorar
notablemente este sector de la Organizacion. Por otra parte, la Secretaria explicé que el
Equipo Directivo Superior (SMT) tiene a su cargo la planificacion institucional de
recursos, pero que, no obstante, cada uno de los miembros del personal de la
Organizacion tomara parte activa en ella y participara de sus beneficios. Asimismo,
sefald que si bien el esquema de gobernanza puede parecer complicado, en realidad es
muy sencillo. Su principal caracteristica es que para cada iniciativa se nombra a un
director, y que esta funcion directiva se ejerce dentro de la estructura institucional y los
criterios de responsabilidad vigentes. Sin embargo, para sustentar el programa y
asegurar la colaboracion y la titularidad colectiva, la OMPI ha seleccionado un lider del
Equipo Directivo Superior para cada valor esencial. También se ha establecido una
oficina de administracién del proyecto, ya que las iniciativas son numerosas, complejas y
se interrelacionan entre si. La Secretaria resalto la necesidad de contar con una oficina
de administracion del proyecto a los fines de coordinar y facilitar el proceso. Por otra
parte, mencioné que ha presentado informes trimestrales a la Comision de Auditoria, y
que ha recibido observaciones y recomendaciones al final de cada sesién de la Comision
de Auditoria. La Secretaria recordd que la planificacion institucional de recursos se puso
en marcha en 2008 y que, en respuesta a las peticiones de los Estados miembros, se ha
actualizado en funcién de la hoja de ruta general. La planificacion institucional de
recursos es una continuacion de la evaluacién caso por caso disefiada en el marco del
Programa de Mejora Institucional. La planificacion institucional de recursos es una
continuacion de la reforma y los cambios definidos en esa etapa, pero se han rebasado
los limites de las recomendaciones para la evaluacion caso por caso. La Secretaria
sefialé que el esquema de gobernanza en torno a los valores esenciales se ha basado
en la identificacion de 19 iniciativas diferentes, y que muchas de ellas se encuentran en
diferentes etapas de planificacion y aplicacion. A este respecto, manifestd que confia en
que para fines de afio todas las iniciativas se encontrara en la etapa de aplicacién. La
Secretaria recordoé el folleto publicado en marzo y abril, en el cual se especifican algunos
de los logros alcanzados desde octubre de 2008. Asi, explicd que esto es simplemente
una actualizacion de lo realizado en algunas de esas areas y de lo que se ha hecho
desde abril de este afo, tales como la exitosa jornada abierta de la OMPI, el nuevo
logotipo y la nueva "mancomunacioén de esfuerzos". La Secretaria confirmé que ha
trabajado intensamente en la planificacion institucional de recursos, en su concepcion y
elaboracién, determinando con precision los factores esenciales para aplicarla de
manera exitosa, los riesgos, y los recursos necesarios. Asimismo, sefialé que se ha
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elaborado un proyecto de estrategia de tecnologias de la informacion y la comunicacién
(TIC), que esta siendo examinado por el Director General y el Equipo Directivo Superior,
el cual incluye un mecanismo de gestién de las TIC. Ademas, sefal6 que se han
obtenido importantes logros en la gestion del rendimiento, incluido el Sistema de gestién
y fomento del rendimiento profesional (PMDS) del personal, que actualmente se
encuentra en su segunda fase de aplicacion, en la cual se determinan de manera precisa
los objetivos de las labores y del desarrollo profesional de todo el personal. La
Secretaria resalté que, de hecho, el Director General ha predicado con el ejemplo,
celebrando "pactos" con cada uno de los miembros de su Equipo Directivo Superior, que
luego se extendieron al personal de los distintos sectores. También mencioné que se
han logrado progresos significativos en la labor relacionada con la gestion basada en los
resultados, y que es claro y evidente que algunos Estados miembros esperan mejoras en
este ambito y que algunas de las observaciones formuladas esta mafana se refieren, de
hecho, a las grandes deficiencias que la OMPI esta tratando de subsanar a través del
proyecto de fortalecimiento de la gestion basada en los resultados. Por otro lado, la
Secretaria hizo hincapié en que se han introducido mejoras en el proyecto “Balance cero
en emisiones de carbono”, las cuales se estan informando a los Estados miembros a
través de estas reuniones y asambleas, y que también se ha dado un pequefio paso
adelante al establecer una Oficina de Etica (que depende de la oficina del Director
General). La Secretaria resalté que el éxito de las mediciones es fundamental para este
programa, dado que es necesario saber que se han logrado progresos. En
consecuencia, ha venido estableciendo los indicadores para cada resultado, tomando en
cuenta los diferentes valores: asi, se constituira un conjunto de indicadores bastante
sencillos, pero que deberan reflejar acabadamente lo que representa la Organizacion
para sus clientes, es decir, cual es su propia percepcién de una organizacién con un
sistema de rendicion de cuentas mas estricto y de una organizaciéon con un mayor
sentido de la responsabilidad ante sus miembros. La Secretaria concluyé diciendo que
definira los indicadores vy fijara un punto de partida en torno a ellos, lo que significa que
evaluara cual es su situacion actual y luego informara anualmente sobre los progresos
realizados. La Secretaria advirtié que la planificacion institucional de recursos supone
varios riesgos, que guardan relacion con las etapas de preparacion, planificacion y
definicién. Por otra parte, sostuvo que es necesario dejar en claro que los progresos
seran acordes con los recursos que se asignen a este programa. Asi pues, sostuvo que
en el bienio en curso deberia ajustarse a lo previsto en el actual presupuesto por
programas, pero continuara definiendo con mayor precision sus estimaciones de
recursos, y garantizé que propondra los recursos necesarios en el proximo presupuesto
por programas. Ademas, valoro las sugerencias de la Comision de Auditoria y las
recomendaciones sobre los riesgos y confirmé que continuara examinando las medidas
destinadas a atenuar los riesgos, las cuales son evaluadas regularmente en forma
conjunta con el Equipo Directivo Superior. Los préximos pasos consistiran en definir y
planificar completamente todas las iniciativas, ultimar los indicadores con el fin de poder
medir los progresos evidenciados e informar al respecto, de modo que todas las
iniciativas estaran en su etapa de ejecucion para finales de afio.

La Delegacion de Sudafrica solicité que la presentacion en PowerPoint se entregue
impresa en papel y pregunté a la Secretaria si este documento pasara a ser un
documento de trabajo de la OMPI al cual podra remitirse, ya que la Delegacion tiene
algunas preguntas respecto de diversos conceptos que figuran en la presentacion.

La Secretaria confirmé que recopilara toda la documentacion referida a la planificacion
institucional de recursos, incluida la presentacion en formato PowerPoint, y que lo
publicara en el sitio Web del Comité del Programa y Presupuesto.

La Delegacion de Egipto preguntoé cuales son los costos en cuestion, cuanto se ha
gastado hasta el momento en la planificacion institucional de recursos, dénde figuran
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estos gastos, o si la Secretaria los hara constar en el documento para que las
delegaciones puedan examinar los gastos que presuponen.

La Secretaria confirmé que, en lo que se refiere concretamente a la propuesta de
planificacion institucional de recursos, se ha hecho la estimaciéon de costos para la
totalidad del proyecto, la que se encuentra sujeta a la aprobacién de los Estados
miembros. Otras iniciativas en el marco de la planificacion institucional de recursos,
como es el plan estratégico a mediano plazo, no han originado realmente ninguin costo
adicional, ya que han sido preparados por la Secretaria. Asimismo, afadié que hay una
plantilla modelo muy simple, que se utiliza para describir las iniciativas desarrolladas en
el marco de la planificacion institucional de recursos, en la que cada lider de proyecto
consignara, o ha consignado, una estimacion de recursos, la cual es objeto de un
minucioso analisis por parte de la oficina de administracién del proyecto asi como del
Director General. En algunas de las iniciativas ya se han precisado cuales son los
recursos en el contexto del plan de trabajo del afio en curso; en otros casos se trata de
proyectos especiales que presuponen la asignacion de fondos dependiendo de la
aprobacion de los Estados miembros, y otros que se han financiado a través de horas de
trabajo y capacidades del personal preexistentes.

La Delegacion de Egipto solicité aclaraciones respecto de los costos que ya se han
sufragado y cuales son los costos que se prevén para el futuro.

La Secretaria respondié que estara en condiciones de proporcionar esa informacion a
mediados de octubre.

La Delegacion de Sudafrica pidio se provea informacion mas detallada que la
proporcionada en la presentacion de PowerPoint, especialmente en lo relativo a la
Oficina de Etica, y al costo de la jornada abierta.

La Secretaria respondié que dara curso a lo solicitado.

La Delegacion de la India solicité mayor informacién respecto de la Oficina de Etica.
Habida cuenta de que al parecer esta Oficina ya se ha establecido, la Delegacion quiso
saber cuales son las labores especificas que esta llevando a cabo y si dicha oficina
tendra a su cargo la presentacién de informes, de todo tipo, ante cualquier 6rgano
intergubernamental de la OMPI.

La Secretaria declaré que puede hacer entrega a los Estados miembros de una orden de
servicio en la que se explique el mandato de la Oficina de Etica, la cual dependera
directamente del Jefe de Gabinete. Asimismo, afiadi6 que la Oficina de Etica cuenta
actualmente con un personal compuesto por un profesional y una persona que presta
apoyo secretarial, al que podrian sumarsele otros empleados dado el volumen de trabajo
que debera asumir. Ademas sefialé que, si los Estados miembros desean obtener mayor
informacion, podran solicitarsela al Jefe de Gabinete.

La Delegacion de la Republica de Corea solicitdé mayor informacién respecto de los
costos que entrafan las actividades e iniciativas que presuponen la utilizacion de
capacidades u horas de trabajo del personal.

La Secretaria aseguro a los Estados miembros que tomara nota de todas las solicitudes
relativas al suministro de mayor informacion respecto de los costos y a la distribucion en
papel de la presentacion de PowerPoint.

162. El Comité del Programa y Presupuesto tomé nota del contenido de la presentacion
del Programa de Alineacion Estratégica.
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PUNTO 8: EXAMEN DEL PROCESO PRESUPUESTARIO APLICADO A LOS PROYECTOS

163.
164.

165.

PROPUESTOS POR EL COMITE DE DESARROLLO Y PROPIEDAD
INTELECTUAL (CDIP) PARA DAR APLICACION A LAS RECOMENDACIONES
DE LA AGENDA PARA EL DESARROLLO

Los debates se basaron en los documentos WO/PBC/15/6 y WO/PBC/15/6 Rev.

El Presidente presenté el punto del orden del dia explicando que en octubre de 2009 los
Estados miembros solicitaron a la Secretaria que llevase a cabo un examen del proceso
presupuestario aplicado a los proyectos propuestos por el CDIP para dar aplicacion a las
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo y presentase recomendaciones al
PBC. Afadié que el documento contiene un resumen de la planificacion y del proceso
presupuestario de la OMPI respecto de los proyectos del CDIP en el marco de gestion
basada en los resultados y que se invita al PBC a considerar la propuesta de proyecto
relativa a un enfoque de ejecucion progresiva que incluye una solucion provisional para
el ano 2011 y una solucién plenamente integrada a partir del bienio 2012-2013.

La Secretaria reconocié que los Estados miembros han planteado una serie de
cuestiones relativas a la financiacion y ejecucion de proyectos y actividades relacionadas
con la Agenda para el Desarrollo y a la importancia de incorporar la Agenda para el
Desarrollo al proceso presupuestario. Asimismo, sefal6é que, habida cuenta del tiempo
transcurrido entre la sesion del Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual (CDIP) y la
sesion del Comité del Programa y Presupuesto (PBC), los Estados miembros también
han aludido a la necesidad de considerar la disponibilidad de fondos. En cuanto a la
aplicaciéon de las recomendaciones sobre la Agenda para el Desarrollo dentro del marco
de gestién de la OMPI basada en los resultados, planteada el afio pasado ante las
Asambleas, el Director General ha dado curso a las preguntas planteadas por los
Estados miembros, proponiendo la creacién de un mecanismo presupuestario con el que
se determinen anticipadamente los recursos y se incluyan los proyectos y actividades en
los programas de la organizacion. La Secretaria expuso el documento objeto de
examen, explicando que en él se proporciona una visién general de este proceso de
planificacién y se delinean los principales aspectos del procedimiento para la adopcion
de estas medidas. Asimismo, también ofrece una descripcion resumida de la
planificacién y del ciclo presupuestario de la OMPI sobre la forma en que se analizan
desde el punto de vista financiero los proyectos y actividades en lo relativo a la Agenda
para el Desarrollo. Ademas, sefalé que, habida cuenta de que el ciclo del presupuesto
por programas de la OMPI es de cuatro afios, se produce una superposicion con los
ciclos presupuestarios, y que en el diagrama 1 del documento se exponen los elementos
claves y el calendario. La Secretaria explicé ademas que, dada la fecha de aprobacién,
los proyectos de la Agenda para el Desarrollo aun no se han podido incorporar al
proceso de planificacion y desarrollo de los programas, al tiempo que sefal6 que
algunos de los proyectos relacionados con la Agenda para el Desarrollo se aplicaran a
través de varios programas diferentes, lo cual no solo genera un cierto grado de
complejidad en lo atinente a la gestion de los recursos, sino también en lo que respecta a
la presentacion de informes sobre la utilizacion de estos recursos. Esto alude
especialmente a los comentarios formulados anteriormente por la Delegacion de Egipto.
Por otra parte, la Secretaria presenté sus recomendaciones, para su examen por parte
del PBC. En primer lugar, propuso una solucion provisional correspondiente a 2011y
una solucion plenamente integrada a partir del bienio 2012-2013. Respecto de la
solucion provisional, la Secretaria determinara los recursos necesarios a partir del
presupuesto por programas actual. En cuanto a la solucion plenamente integrada, que
comenzara partir del bienio 2012-2013, los recursos necesarios para la aplicacion de los
proyectos y actividades relacionados con la Agenda para el desarrollo que hayan sido
aprobados o hayan sido objeto de acuerdo en términos generales por el CDIP en abril
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de 2011, se integraran en la propuesta de presupuesto por programas para 2012-2013,
con indicacion detallada de los programas en los cuales se aplicaran, los resultados
previstos y las necesidades especificas en materia de recursos para cada programa.
También permitira contar con un desglose de las necesidades en materia de recursos
por bienio. Los recursos necesarios para la aplicacion de proyectos y actividades de la
Agenda para el Desarrollo aprobados por el CDIP en noviembre de 2011seran sometidos
a un nuevo examen para el bienio 2012-2013, segun sea necesario. Los recursos
necesarios para la aplicacion de proyectos y actividades de la Agenda para el Desarrollo
aprobados por el CDIP en noviembre de 2012 y los aprobados en abril de 2013 se
incluiran en las propuestas de presupuesto por programas para 2014 y 2015. A este
respecto, la Secretaria sefialo el diagrama 2 a la atencion de los Estados miembros, en
el que se exponen el proceso presupuestario propuesto para los proyectos y actividades
de la Agenda para el Desarrollo y se determina en que sesion del CDIP seran tratados,
es decir, noviembre de 2010, abril de 2011, noviembre de 2011, abril de 2012, noviembre
de 2012, abril de 2013, etc.. Asimismo, afiadid que la solucién plenamente integrada
tiene la ventaja de que permite planificar los programas y actividades de la Agenda para
el desarrollo y adaptarlos gradualmente a las demas actividades de la Organizacién. El
seguimiento y la evaluacion de resultados también se vera facilitado, dado que seran
integrados al marco de la gestién basada en la obtencion de resultados. La Secretaria
invitd al PBC a recomendar a las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI que
aprueben las propuestas que figuran en los parrafos 14 y 15 del documento objeto de
examen.

La Delegacion de Angola, haciendo referencia a la posicién adoptada por Grupo Africano
al comienzo del dia, expreso su satisfaccion por la iniciativa tomada por el Director
General de adoptar este procedimiento. Asimismo, recordd que en la 13ra. sesion del
PBC se acordé un presupuesto de 8.000.000 francos suizos, el cual fue posteriormente
aprobado por las Asambleas. La Delegacion solicitd que se proporcione un grafico en el
que se expongan las sumas que ya se han gastado, cual es el saldo restante y lo que
queda en las reservas.

El Presidente tomd nota de esta solicitud y cedié la palabra a las delegaciones para que
formulen las preguntas pendientes.

Remitiéndose a la declaracién de la Delegacion de Angola, la Secretaria informé a los
Estados miembros que se ha puesto a disposicion de las delegaciones un documento
que consta de dos cuadros diferentes, en los que se expone de manera detallada la
informacion solicitada, recomendacion por recomendacion y afio por afio o bienio por
bienio. En el primero de los dos cuadros se presentan los datos correspondientes a las
cinco recomendaciones formuladas en diciembre de 2008, cuya cifra asciende a 7,9
millones de francos suizos. En el bienio 2008-2009 se ha gastado un total de 823.000
francos suizos. En 2010, los gastos ascendieron a 1,3 millones de francos suizos para
finales de agosto. La Secretaria recordd que, tras el compromiso asumido por el Director
General en septiembre de 2009 consistente en destinar los importes no utilizados
correspondientes al bienio 2008-2009 a la aplicacion de las recomendaciones sobre la
Agenda para el Desarrollo, la Secretaria ha puesto a disposicidon esta suma, colocandola
en los fondos de reserva y determinando con precision que este es el fin al cual esta
destinada. En cuanto a los proyectos aceptados correspondientes al ciclo
presupuestario 2010-2011, la Secretaria recordé que en total representan 5,1 millones
de francos suizos, y que esta informacion, asi como las asignaciones presupuestarias
para el bienio 2010-2011 y los gastos reales hasta el 31 de agosto, estan detallados en
los cuadros, los cuales se encuentran a disposicion de los Estados miembros para su
consulta.

La Delegacion del Reino Unido manifestd que le preocupa que quizas los recursos no
puedan mantenerse dentro del nivel de recursos necesarios acordados y sugirié afadir al



170.

171.

172.

173.

174.

175.

176.

WO/PBC/15/24
pagina 44

parrafo 14, antes de la expresion "las ventajas", el siguiente texto: "dentro del
presupuesto acordado para 2010-2011". Ademas, sugiri6é afiadir un nuevo nimero "v)" al
final del parrafo 15, que quedaria redactado de la siguiente manera: "garantizara al
Comité del Programa y Presupuesto que los costos del proyecto se mantendran dentro
de las recursos necesarios acordados en iv), y que todas las modificaciones posteriores
no tendran efectos sobre los recursos”.

Delegacion de Sudafrica pidié que se aclare cuanto dinero se ha gastado del total de

los 7,9 millones de francos suizos asignados para proyectos de la Agenda para el
Desarrollo, y anadié que ahora, al parecer, esta cantidad excluye los costos de personal,
lo cual no se condice con lo que la delegacién recuerda, es decir, que la asignacion

de 7,9 millones incluye tanto los costos de personal como los costos no relativos al
personal. La Delegacion también se pregunté si la Secretaria puede explicar a qué
conceptos corresponden los importes pendientes de pago o costos adicionales, cuales
son los gastos que aun quedan por realizarse y durante qué lapso.

La Secretaria recordd que el informe del CDIP con todos los detalles se envié en
noviembre. La presente sesién representa también una oportunidad para que los
directores de proyecto aborden y den respuesta a las preguntas de los Estados
miembros. En cuanto a los costos, la Secretaria confirmé que en la cantidad de 7,9
millones de francos suizos no se incluyen los gastos de personal y que el montante total,
incluidos los gastos de personal, asciende a 10,3 millones de francos suizos. La
diferencia, como se menciona en el documento en el que se presentaron los proyectos
en la tercera sesion del CDIP, corresponde a costos en materia de recursos humanos
que, en teoria, ha de conseguir la Organizacién por medio de redistribucion interna. La
Secretaria anadioé que ya se habia gastado parte de esos 7,9 millones de francos suizos
en el bienio 2008-2009 y que esta cantidad se incluyoé en los gastos correspondientes a
dicho bienio. Lo que no se ha empleado aun, como se indica en la pagina 9 del Informe
de Gestion Financiera, esta asignado en las reservas para proyectos de la Agenda para
el Desarrollo.

La Delegacion de Angola solicité una aclaracion en relacién con las cantidades
destinadas a la Agenda para el Desarrollo para cada periodo, cuanto se ha gastado y
cuanto queda sin gastar.

La Secretaria explicod que de los 7,9 millones de francos suizos asignados a proyectos de
la Agenda para el Desarrollo, cierta cantidad se habia gastado en el bienio 2008-2009.
La cantidad restante para proyectos de la Agenda para el Desarrollo, que asciende a 7,2
millones de francos suizos, se encuentra claramente asignada en las reservas a este fin,
de acuerdo con la informacion que se facilita en el documento WO/PBC/15/16, bajo el
epigrafe “Situacion relativa a la utilizacion de las reservas y panorama financiero
actualizado de 2010”.

La Delegacion de Angola pregunté por la posibilidad de que se anada una columna en el
cuadro correspondiente en la que se muestren las cantidades pendientes totales que
contintan estando disponibles para ambos periodos.

La Secretaria confirmé que nunca antes se habia facilitado esta informacion de esa
manera y que no tiene ningun inconveniente en suministrar los calculos de lo que se ha
gastado y lo que contintia estando disponible para cada bienio en cada asignacion.

La Delegacion de Egipto pregunté si se puede incluir la informacion solicitada por la
Delegacion de Angola en el documento WO/PBC/15/6 para facilitar su consulta. En
cuanto a las soluciones transitorias que se proponen para 2011, la Delegacion expresé
su deseo de que se informe con claridad de toda revision de las prioridades, reduccion
de las asignaciones o redistribucion de las cantidades, asi como que estas cuenten con
la aprobacion del PBC. La Delegacion solicité ademas a la Secretaria que aclare la
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distincion que hace entre asistencia técnica y aplicacion de los proyectos de la Agenda
para el Desarrollo.

La Secretaria, en primer lugar, confirmé que se puede incluir el cuadro con la
informacion que solicita la Delegacién de Angola a modo de anexo al documento. En
relacion con la revision de las prioridades, la Secretaria sefialé que se puede presentar
en las Asambleas del proximo afio un presupuesto revisado a fin de explicar las
revisiones de prioridades o redistribuciones que se puedan producir a causa del ahorro, y
que dicha informacién se podria presentar también, en caso necesario, en la reunion del
PBC previa a las Asambleas. Con respecto a la distincion entre la asistencia técnica y la
Agenda para el Desarrollo, la Secretaria afirmé que siempre han existido programas de
desarrollo de capacidades o de asistencia técnica, los cuales en la actualidad estan
enmarcados fundamentalmente dentro de la meta estratégica 3, “Facilitar el uso de la
propiedad intelectual en aras del desarrollo”. La Secretaria agregd que, desde el punto
de vista programatico, la Division de Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo forma
parte de la meta estratégica 3, y entre sus responsabilidades estaria la de garantizar la
coordinacién de toda la organizacién en la asignacion de recursos a favor de los
proyectos de la Agenda para el Desarrollo. La Secretaria afiadié que, del mismo modo,
se esta evolucionando hacia una situacion en la que sera posible identificar el
componente de la Agenda para el Desarrollo de cada programa del presupuesto por
programas, y agrego que determinados programas pueden tener actividades anteriores
en curso que estén relacionadas con el desarrollo. Se puso como ejemplo la meta
estratégica de la infraestructura mundial y sus tres componentes. Uno de estos
componentes se dedica de forma exclusiva a la asistencia técnica, en concreto, el de
Modernizacion de las oficinas, que cuenta con proyectos en unos 60 paises. Este
componente forma parte de la recomendacién de la Agenda para el Desarrollo relativa a
la modernizacién de las oficinas y a la categoria sobre asistencia técnica, aunque
también existe de forma independiente. La Secretaria sostuvo que la asistencia técnica
es una labor que la Organizacién ha desarrollado siempre y que continuara
desarrollando. La Secretaria tuvo en consideracion el mensaje de que es necesario
incorporar el desarrollo y anadio que se esta esforzando para asegurarse de que todos
los ambitos de las actividades de la Organizacion tengan un componente de desarrollo, y
que también hay proyectos cuya finalidad especifica es la aplicacion de las
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo.

La Delegacion del Brasil expresd su opinidon de que la integracion de estos proyectos de
la Agenda para el Desarrollo constituye un paso adelante hacia el objetivo de la
Organizacion de incorporar las actividades de la Agenda para el Desarrollo en todos los
programas. La Delegacion reconocié no obstante que la propuesta podria requerir cierta
flexibilidad, dado el caracter peculiar de los proyectos del CDIP. La Delegacién
manifestdé su preocupacion por la idea de tener que presentar los proyectos de una forma
determinada y solicité la ayuda de la Secretaria al respecto. En referencia a la
intervencién del Reino Unido en relacion con las medidas transitorias para 2011, la
Delegacion pregunt6 qué pasaria si los nuevos proyectos se aprobaran en noviembre de
2010 o en abril de 2011 y de qué manera se reflejaria esto en el presupuesto del bienio
2010-2011.

La Secretaria confirmé que esta a la entera disposicion de los Estados miembros para
ayudarles a formular los proyectos en el marco de la Agenda para el Desarrollo a fin de
que en la presentacion queden desglosados los costos y las asignaciones
presupuestarias. En cuanto a la sesién de noviembre proximo, la Secretaria afiadié que
las necesidades se incluiran dentro del contexto del presupuesto por programas del
bienio 2010-2011, con la consiguiente revision de las prioridades en caso necesario y la
presentacion en septiembre de 2011de un presupuesto revisado. Para la sesion de abiril,
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las necesidades se incorporarian al ciclo presupuestario correspondiente al bienio
2012-2013.

La Delegacion de los Estados Unidos de América mostré su satisfaccion porque en la
propuesta de la Secretaria se pone de relieve la importancia que tiene asegurarse de
que los proyectos y las actividades de la Agenda para el Desarrollo se integran en el
marco de gestion por resultados, lo que permitira supervisar y evaluar los proyectos y las
actividades de la Agenda para el Desarrollo dentro del contexto general del rendimiento
de los programas. La Delegacién expres6 su firme respaldo a la decision de integrar la
financiacion de los proyectos y las actividades de la Agenda para el Desarrollo en el
presupuesto general de la OMPI respetando al mismo tiempo la asignacion destinada a
dichos proyectos y actividades.

La Delegacion de la India expreso su satisfaccion por la propuesta de incorporar la
aplicacion de la Agenda para el Desarrollo en el proceso presupuestario ordinario de la
OMPI y solicité explicaciones en relacion con algunos aspectos. En primer lugar,
preguntd si las dos asignaciones presupuestarias mencionadas con anterioridad son
especificas para determinadas recomendaciones asignadas. En segundo lugar, la
Delegacion pregunto si la revision de las prioridades a la que se hizo referencia conlleva
una revision de las prioridades de financiacion en relacion con las actividades de
aplicacion de la Agenda para el Desarrollo o de la asignacion presupuestaria general
para el bienio, y si la adopcion de dichas medidas se sometera a la consideracion de los
Estados miembros para su aprobacion. La Delegacién afadié que comparte la
preocupacion expresada por la Delegacién del Brasil en relacidon con la presentacion de
propuestas al CDIP. Por ultimo, la Delegacién sefialé que la inclusion de un apartado
adicional v) en el parrafo 15 parece contradecir el compromiso fundamental contraido por
los Estados miembros de asegurarse de que se pongan a disposicion los recursos
necesarios para la aplicacion de la Agenda para el Desarrollo una vez aprobada por los
Estados miembros. Dicha inclusién requiere que se garantice al PBC que los costos del
proyecto se mantendran dentro de lo establecido y que las modificaciones que se
puedan llevar a cabo no consumiran recursos adicionales. La Delegacién expreso sus
dudas acerca de que esta modificacion en particular sea aceptable y pregunté quién esta
en disposicion de ofrecer dichas garantias al PBC, ; el CDIP?, jla Secretaria?,
sefialando que no le parece logico.

La Delegacion de Sudafrica solicité una aclaracion en relacién con las indicaciones
presupuestarias de los proyectos de la Agenda para el Desarrollo, y anadié que le
gustaria tener informacion acerca del saldo no utilizado de los proyectos de la Agenda
para el Desarrollo, los retrasos en la ejecucion de proyectos y el plan de gastos
previstos. Ademas, solicité que se incluyan en el documento del presupuesto por
programas los cuadros sobre los proyectos de la Agenda para el Desarrollo y planteo si
es necesario que en dichos cuadros sigan figurando los gastos adicionales de personal.
En cuanto a la idea original del CDIP, la Delegacion evité plantear la misma cuestion en
las reuniones del PBC y del CDIP, pues se sobreentiende que una vez el CDIP aprueba
la financiacion de los proyectos de la Agenda para el Desarrollo, la Secretaria de la
OMPI comienza aplicarla. La Delegacién afiadié que los proyectos no pueden verse
limitados por los costos y que en el transcurso del bienio sera necesario efectuar la
revision presupuestaria correspondiente. Tomo nota de la labor que viene realizando la
Secretaria a fin de abordar algunas cuestiones relativas a la solucién transitoria y al ciclo
del presupuesto por programas. La Delegacion quiso evitar asimismo que una propuesta
no sea valorada en el CDIP por la falta de detalles presupuestarios, etcétera. Por
consiguiente, expreso su interés por que esta cuestiéon se incluya también en el
documento.

La Secretaria confirmé que se habia tomado debida nota de la necesidad de informar
con regularidad al PBC sobre los proyectos de la Agenda para el Desarrollo y afiadié que
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se facilitaran los cuadros sobre las cantidades pendientes de financiacion para los
proyectos de la Agenda para el Desarrollo, asi como sobre las cantidades ya aprobadas
y que se encuentran disponibles. En cuanto al intervalo de tiempo que transcurre desde
que se aprueba la financiacion para un proyecto hasta que esta se hace efectiva, la
Secretaria agregoé que existe flexibilidad en la financiacién de los proyectos, con lo que
se evita tener que esperar durante mucho tiempo. La Secretaria indicé que la
financiacion de los proyectos que apruebe el CDIP en abril préximo figurara en el
presupuesto de 2012-2013 y que, en caso necesario, se revisaria el presupuesto a fin de
que se tengan en cuenta los nuevos proyectos. En la nota a pie de pagina del cuadro
anexo, la Secretaria explica que los gastos de personal no se incluyen porque se trata de
costos internos de la Organizacién que no inciden sobre la aplicacion de los proyectos.

La Delegacion de Egipto se refirié a los asuntos relativos al formato y a las plantillas del
proyecto planteados por las Delegaciones del Brasil, la India y Sudafrica, y se mostré de
acuerdo con que al CDIP le interesa que sus Estados miembros presenten proyectos.
Afadié que aunque la Secretaria va a continuar realizando propuestas de proyectos, los
Estados miembros tienen que presentar sus propias propuestas. En el mismo sentido,
se menciond al Japén y a Corea como pioneros en la presentaciéon de propuestas al
CDIP sin restricciones en el formato, las cuales fueron posteriormente revisadas por el
CDIP y también por la Secretaria por cuestiones de costo. Se considerd que esta es una
buena manera de proceder. La Delegacion propuso modificar el parrafo 15 y que se
suprima la linea que dice “o que se propongan para su aprobacion por el CDIP”.
Ademas, afiadié que los fondos del presupuesto no asignado deberian emplearse a fin
de cubrir el intervalo de ocho meses que se producira en la financiacion de los proyectos
desde la reunion del CDIP en abril de 2011 hasta el comienzo efectivo del ciclo
presupuestario en enero de 2012. La Delegacion reiterd asimismo que deberian ponerse
a disposicion fondos suficientes para la aplicacion de todos los proyectos de la Agenda
para el Desarrollo, pues se trata de una de las iniciativas mas importantes de la
Organizacion, a lo que afiadié que se apliquen de manera oportuna las decisiones de las
Asambleas de 2007.

La Delegacion del Pakistan opind que el hecho de interactuar con la Secretaria habia
ayudado a aclarar muchos asuntos relacionados con los proyectos de la Agenda para el
Desarrollo. Afirmé que el documento y las reuniones previas habian sido dos buenas
iniciativas y afiadié que el documento es un buen texto que puede pasar a formar parte
del Informe de Gestion Financiera. Se refirid a los 8 millones de francos suizos de las
reservas, tal como se sefiala en el Informe de Gestion Financiera de 2008-2009, y
afiadié que seria de gran ayuda para todos los Estados miembros que este documento
pasara a formar parte del Informe de Gestion Financiera para su consulta en el futuro.
La Delegacion realizé una observacion asimismo acerca del compromiso que han de
adquirir el Director General y la Secretaria a fin de que los fondos del CDIP se destinen a
los fines que acuerden los Estados miembros. La Delegacién mostré también su
preocupacion por que, al revisar las prioridades en relacion con las actividades de
desarrollo, se pueda prescindir de unas en beneficio de otras y pidié a la Secretaria que
continue facilitando a los Estados miembros informacién detallada acerca de la
descripcion de los proyectos y la aplicaciéon de estos.

La Delegacion de Suiza (en nombre del Grupo B) también valoré positivamente la
informacion detallada facilitada por la Secretaria en el transcurso del debate. Asimismo,
valoré de forma positiva la financiacion ofrecida sobre los proyectos del CDIP y pidié que
se incluya en el proceso presupuestario ordinario de las actividades de la OMPI. La
Delegacion estimé que el mecanismo propuesto en la actualidad es un mecanismo
l6gico. Confirmd que todos los proyectos nuevos que propongan la Secretaria y los
Estados miembros deberan considerarse dentro de este contexto general. La
Delegacion reiterd su opinidn de que la aprobacion de asignaciones presupuestarias
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para cada bienio aporta suficiente flexibilidad en la financiacién de los proyectos de la
Agenda para el Desarrollo, puesto que los fondos asignados a los proyectos del CDIP
formaran parte del proceso ordinario actual, por lo que no ve que se produzca intervalo
alguno ni que, por consiguiente, se produzca una necesidad de flexibilidad, tal como
sugirieron algunas de las delegaciones que intervinieron con anterioridad. En relacion
con la recomendacion de realizar una presupuestacioén basada en los resultados y los
mecanismos que han de adoptarse en el contexto del CDIP, la Delegacién estimé que
esto ha de valorarlo desde una perspectiva adecuada. Felicité a la Delegacién de Egipto
por su observacion anterior acerca de la descripcion y afadié que se trata de un punto
importante, de ahi que los proyectos sufrieran algunas modificaciones antes de su
aprobacion. La Delegacion resalté ademas la necesidad de que los proyectos del CDIP
estén bien estructurados. Si en cada reunién del CDIP se van a presentar nuevos
proyectos, mencioné que seria necesario que hubiera cierta légica en cuanto a las
propuestas de proyectos a fin de poder completarlos de manera adecuada. Afadioé que
la propuesta del Reino Unido esta en total consonancia con las inquietudes del Grupo B
y sugirié que se efectien las modificaciones oportunas en los parrafos 14 y 15.

La Delegacion de Bélgica se refirié a las intervenciones precedentes del Reino Unido, la
India y Suiza en relacion con el parrafo 15. Se sumé a la preocupacion del Reino Unido
en lo que respecta al control de costos, a la l6gica observacion formulada por la India
acerca de la inclusion de dicha garantia de control de costos en el proyecto presentado
por los Estados miembros, asi como a la garantia del control de costos que planteé la
Delegacion de Suiza, y sugirié que se incluya una nueva frase al final del parrafo 15 en la
que se indique que los costos del proyecto se ajustaran por completo a las necesidades
de recursos acordadas y que todas las modificaciones que se puedan producir no
consumiran recursos adicionales.

La Delegacion del Brasil afirmé que este asunto es bastante complejo y que es
importante asegurarse de que se disponga de la flexibilidad necesaria a fin de garantizar
que los proyectos del CDIP se aprueben sin demora. La Delegacion se reafirmé en su
posicionamiento anterior de que, con independencia de la decisién final que se tome en
relacién con la inclusion de los proyectos del CDIP en el presupuesto ordinario, la
solucién final estara sujeta a la revisién que se va a llevar a cabo en la proxima sesion.
La Delegacion explico ademas que, en su opinion, en los préoximos dos afos el PBC ha
de revisar y evaluar el proceso y se habra de analizar la necesidad o no de que se
efectien modificaciones adicionales.

La Delegacion del Reino Unido dio las gracias a todas las Delegaciones que formularon
observaciones y sugerencias, asi como a aquellas que las apoyaron. La Delegacion se
mostro totalmente de acuerdo con las observaciones de la Delegacion de Bélgica y le dio
las gracias por alcanzar una postura consensuada. Afadié que tras las dos
modificaciones efectuadas en los parrafos 14 y 15 y la formulacion del parrafo 15 con la
modificacion realizada por Bélgica, la Delegacién esta de acuerdo con el punto de
decision. Asimismo, afiadié que las observaciones de la Delegacién del Brasil le
parecen bastante sensatas, por lo que les dio su apoyo.

La Delegacion de Alemania pidié que se aclaren los gastos de personal y como
quedaran reflejados los gastos de personal interno si estos no se asignan al proyecto.
Pidié asimismo que se aclare si en el apéndice del Informe sobre el rendimiento de los
programas en el que se muestra la parte de los fondos del programa que se han
empleado en aspectos relacionados con el desarrollo, se incluyen los gastos de personal
o no. Ademas, solicité que se aclare si en las perspectivas financieras del Plan
estratégico a mediano plazo, en donde se destaca que el 17% del presupuesto se
destind a aspectos relacionados con el desarrollo, se incluyen también los gastos de
personal. La Delegacién se mostré en desacuerdo con la declaracién efectuada por la
Delegacion de Egipto, pues opina que debe haber un limite a los gastos en los que se
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incurre en el marco de los proyectos de la Agenda para el Desarrollo, como sucede con
todos los demas gastos y, por consiguiente, es necesario obtener unas cifras definidas
que permitan conocer el gasto real. Afiadié que los fondos hay que recibirlos antes de
utilizarlos, por lo que no pueden ser ilimitados. Por lo tanto, el limite podria ser el
presupuesto. También pidié que se aclarase si es una practica general de la OMPI no
incluir los gastos de personal, en cuyo caso se plantearian nuevas dudas acerca de las
cantidades contabilizadas que no estaban presupuestadas.

La Secretaria, en relacién con una declaracién efectuada por la Delegacion del Pakistan,
confirmé que se incluira un cuadro sobre la Agenda para el Desarrollo en el préximo
Informe de gestion financiera, con lo que esta informacion estara a disposicion de todos
los Estados miembros. La Secretaria afiadié que mientras tanto podria ser necesario
que se elaboren algunos cuadros adicionales a fin de dar respuesta a las preguntas de
los Estados miembros relativas a las cifras correspondientes al bienio 2010-2011. En
cuanto a la financiacion, la Secretaria aseguré a los Estados miembros que la
disponibilidad de fondos esta garantizada, dado que los proyectos de la Agenda para el
Desarrollo estan incluidos en el proceso presupuestario ordinario de la OMPI y que este
es el principio fundamental que subyace en el documento objeto de revisién. Ademas,
esta inclusion de los proyectos de la Agenda para el Desarrollo en el presupuesto
ordinario simplifica en gran medida la presentacién de informes sobre el proceso
presupuestario en relacién con la aplicacion. En lo que respecta a los gastos de
personal, la Secretaria explicé que estos no se incluyen en el cuadro en el que se
describen los costos del proyecto puesto que el personal que esta trabajando en el
proyecto es personal de la OMPI que no necesariamente se dedica al 100% al mismo,
por lo que estos gastos no se han incluido para no dar una vision errénea del costo real
del proyecto. En relacion con la flexibilidad, la Secretaria explicé que, de la misma forma
que el presupuesto de los proyectos de la Agenda para el Desarrollo es flexible, el
presupuesto de funcionamiento de la OMPI también es flexible y que si en algun
momento hubiera que revisar los proyectos ordinarios de la OMPI, habria que revisar
también los proyectos de la Agenda para el Desarrollo. La Secretaria afiadié que esta es
la ventaja de incluir estos proyectos en el presupuesto por programas general de la
OMPI, puesto que de esta forma los recursos no se pierden y es mas facil hacer un
seguimiento del proceso de aplicacion. La Secretaria dijo que las delegaciones parecen
haber alcanzado un consenso en relacion con la formulacién de los parrafos 14 y 15.

El Presidente resumio las modificaciones propuestas. Recordé que la Delegacién del
Reino Unido propuso insertar en medio del parrafo 14 la frase “a partir del presupuesto
acordado para el bienio 2010-2011” y que la Delegacion de Egipto propuso suprimir la
expresion “o que se propongan para su aprobacion por el CDIP” de la primera frase del
parrafo 15. El Presidente afiadié que la Delegacion de Bélgica habia propuesto una
nueva solucién que habia sido secundada por el Reino Unido, que consiste en afiadir
una frase al final del parrafo 14 en la que se indique que los costos de los proyectos se
ajustaran al presupuesto acordado y que las modificaciones que se puedan producir no
supondran un costo adicional.

La Delegacion de la India apoy6 las propuestas de las Delegaciones de Egipto y el Brasil
y, dada la incertidumbre reinante, sugirié que exista la posibilidad de afiadir una clausula
de revision dentro de dos afios. La Delegacion afirmé que aunque valora la postura
expresada por las Delegaciones del Reino Unido y Bélgica acerca de la necesidad de
mantenerse dentro del presupuesto aprobado por los Estados miembros, le cuesta
aceptar la propuesta del Reino Unido porque conllevaria establecer una excepcion para
el procedimiento presupuestario de la Agenda para el Desarrollo. La Delegacion pidié
una explicacién en relacién con la pregunta que formuld con anterioridad acerca de las
reasignaciones, y mas concretamente, si estas se pueden llevar a cabo solo entre
proyectos de la Agenda para el Desarrollo o si forman parte del presupuesto por
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programas en su totalidad, asi como si sera necesaria la aprobacion de los Estados
miembros.

La Secretaria, en respuesta a la pregunta formulada por la Delegacién de la India,
explicéd que en lo que respecta a la financiacion, la revision de las prioridades esta
incluida dentro del presupuesto por programas y no es independiente.

La Delegacion de Egipto, aunque entiende la preocupacion del Grupo B, expresoé su
deseo de que se proceda a revisar los puntos que planteé el Presidente y de que las
modificaciones se plasmen sobre el papel. La Delegacién recordé la propuesta
presentada por el Grupo de la Agenda para el Desarrollo de financiar los proyectos
aprobados en el CDIP de abril de 2010 por medio de los recursos no asignados del
bienio 2010-2011 a fin de evitar tener que esperar ocho meses para financiar los
proyectos con los recursos del presupuesto de 2012-2013.

La Secretaria dijo que entiende la preocupacion expresada por el Grupo de la Agenda
para el Desarrollo y plante6 una propuesta alternativa que consistiria en incluir el CDIP
de abril de 2011 en la solucién transitoria. De esta forma se podria garantizar que el
dinero estaria disponible gracias al ahorro o a la revision de las prioridades como sucede
también con los proyectos de noviembre de 2010 aprobados por el CDIP, y se evitaria el
riesgo de que los recursos no asignados no fueran suficientes para financiar estos
proyectos. Todo lo que exceda el presupuesto aprobado tendra que pasar por el ciclo
presupuestario como presupuesto revisado.

En relacion con el parrafo 14 del texto, la Delegacién del Japdn expuso su preocupacion
por que la revision de las prioridades genere costos adicionales si no se pone un limite.
La Delegacion dijo que esto seria inoportuno y que apoya la propuesta del Reino Unido
en la que se deja bien clara esta cuestion. En cuanto al parrafo 15, la Delegacion sefal6
que varias delegaciones habian formulado una propuesta que se habia presentado
previamente al CDIP con la ayuda de la Secretaria.

La Delegacion del Brasil solicité que se incluya la propuesta de revision a los dos anos
en la lista de cuestiones que se van a someter a debate.

La Delegacion de Suiza dijo en relacion con el parrafo 16 que no puede aceptar que se
supriman las palabras “que se propongan para su aprobacion por el CDIP” porque desea
que se mantenga esta expresion. La Delegacion sefial6 que, tal como menciond la
Delegacion del Japdn, la Secretaria habia colaborado en la presentacion de un
expediente que se ajusta a las recomendaciones, por lo que la Delegacion estima que
deberia mantenerse esta expresion en el parrafo.

El Presidente senald que la propuesta de la Delegacién de Egipto se va a mantener
sobre la mesa y que también pedira a la Secretaria que presente una formulacién y que
apoye a las Delegaciones a fin de que se dé la debida consideracion a sus
preocupaciones.

La Delegacion de Bélgica manifestd su preocupacion por que la propuesta formulada por
Egipto de suprimir parte del texto suponga que se tengan que resolver los puntos 1y 4
del orden del dia en las reuniones del CDIP. La Delegaciéon mostrd su preocupacion por
que a resultas de todo ello, no haya tiempo suficiente para analizar y aprobar los
proyectos que se presenten al CDIP.

En relacién con la flexibilidad, la Delegaciéon de Alemania opind que el sistema es lo
suficientemente flexible como para responder a las necesidades, asi como para las
redistribuciones, por lo que la Delegacion apoya la propuesta del Reino Unido.

La Secretaria leyo en voz alta la propuesta de texto revisado del parrafo 14: “Para los
proyectos aprobados por el CDIP en noviembre de 2010 y en abril de 2011 (...) hasta las
palabras “proyectos de la Agenda para el Desarrollo”, en la cuarta linea de abajo hacia
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arriba, en donde se anadiria la modificacion propuesta por la Delegacion del Reino
Unido, es decir “a partir del presupuesto acordado para el bienio 2010-2011”. La ultima
frase también sufriria modificaciones a fin de incorporar la propuesta relativa a abril: “las
ventajas que aporta dicha solucién transitoria son que las necesidades en materia de
recursos para los proyectos aprobados por el CDIP en noviembre de 2010 y en abril de
2011 seran abordadas y se pondran inmediatamente y sin demora a disposicion los
recursos para la aplicacién”. En lo que respecta al parrafo 15: “La Secretaria asistira a
los Estados miembros en la preparacion de propuestas para los proyectos y actividades
relacionados con la Agenda para el Desarrollo a fin de que en la descripcion de todos los
proyectos y actividades aprobados por el CDIP figure la indicacion expresa de...(relacion
de elementos). La frase propuesta por el Reino Unido y modificada por el Delegado de
Bélgica se mantuvo al final. Quedé como sigue: “Los costos del proyecto se han de
ajustar a las necesidades de recursos acordadas y las modificaciones que se puedan
producir no consumiran recursos adicionales”. En cuanto al parrafo 17, la primera frase
se suprime debido a que se incorporan los proyectos de abril de 2011 al acuerdo
transitorio del parrafo 14. El parrafo de decisién 19 queda como sigue a fin de que
quede plasmada la solicitud formulada por la Delegacion del Brasil: “Se invita al Comité
del Programa y Presupuesto a recomendar a las Asambleas de los Estados miembros de
la OMPI que aprueben las propuestas contenidas en los parrafos 14 y 15 del presente
documento. El proceso resultante seria sometido a examen en la sesién del PBC de
2013.

La Delegacion de Angola propuso introducir una flexibilidad del 10% vy solicito a la
Secretaria que valore con detenimiento lo que plantea la India en relacion con otros
ambitos de las practicas presupuestarias de la OMPI a fin de que no se limite de manera
innecesaria la aplicacion de los proyectos en el CDIP. La Delegacion pidié asimismo que
se dé la debida consideracion al razonamiento del Brasil acerca del mecanismo de
revision de hasta dos anos.

El Presidente destacé que la propuesta del Brasil se incorpora en el parrafo revisado 19,
en donde se dice que el proceso resultante seria sometido a examen en la sesion del
PBC de 2013.

La Delegacion de Egipto sefal6 a propdsito del parrafo 15 que la intencion es que los
Estados miembros tengan total libertad para presentar los proyectos directamente al
CDIP. Una vez presentados los proyectos en el CDIP, su costo se calculara en los
debates en el seno del CDIP y en las consultas con la Secretaria. Esto es distinto de
que sean los Estados miembros los que soliciten a la Secretaria que calcule el costo y
que dé mas detalles sobre un proyecto antes de su presentacion al CDIP.

La Secretaria ley6 en voz alta una variante del parrafo 15: “La Secretaria asistira a los
Estados miembros a fin de asegurarse de que en la descripcién de todos los proyectos y
actividades aprobados por el CDIP figure...” y confirmé que pondra a disposicion el texto
revisado del documento.

El Presidente reanudé el debate acerca del punto 8 del orden del dia, llam¢ la atencion
de las delegaciones hacia el documento revisado WO/PBC/15/6 Rev. y anuncié algunos
cambios que se habian realizado ademas de los que habian sido objeto de debate el dia
anterior. Al final del parrafo 5 se afiadio la frase: “en el Anexo del presente documento
se ofrece un panorama de los fondos asignados para proyectos de la Agenda para el
Desarrollo asi como de la utilizaciéon que se les ha dado hasta la fecha” a fin de hacer
referencia al cuadro cuya inclusién solicitaron los Estado miembros. Ademas, el
diagrama 2 se ha ensanchado ligeramente. Esto se hizo en respuesta a la preocupacién
de las Delegaciones en relacion con la parte del diagrama relativa al CDIP de abril
de2011. Como resultado de todo ello, la parte del CDIP de abril de 2011 se financiara
por medio de la solucién transitoria.
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La Delegacion de Suiza solicitdé que se efectue la siguiente modificacion a fin de que
quede mas claro el significado del parrafo 15: “La Secretaria asistira a los Estados
miembros a fin de asegurarse de que en la descripcion de todos los proyectos y
actividades pendientes de aprobacion por parte del CDIP...”. La Delegacién sugirié que
se sustituya “aprobados por el CDIP” por “pendientes de aprobacion por parte del CDIP”.

La Delegacion de Egipto expresé su inquietud por la introduccion de la ultima frase en el
parrafo 15, pues le parece que es demasiado restrictiva.

La Delegacion de Angola, en relacion con el parrafo 14, sefald que las consultas y el
establecimiento de prioridades deberian ser labor de los Estados miembros y no de la
Secretaria. En cuanto al parrafo 15, en donde dice “o pendientes de aprobacién por
parte del CDIP” la Delegacion desea que se mantenga este parrafo. En relacién con una
intervencién anterior de la Delegacion del Reino Unido, la Delegacion de Angola opind
que una vez el CDIP haya aprobado los proyectos adicionales, ello incidira sobre el costo
del presupuesto general, que ya no estara dentro del mismo marco de recursos
disponibles. En lo que respecta al diagrama 2, la Delegacion mostré su preocupacion
por que los proyectos aprobados a partir del CDIP de abril de 2012 se puedan tener que
financiar mediante su integracion en el presupuesto de 2014-2015, con lo que se
produciria un retraso de mas de un afio. Ademas, la Delegacién pregunto si es
adecuado que se aplique este proceso de aprobacion del presupuesto solo a las
actividades de la Agenda para el Desarrollo mientras que para otras actividades, como
pueden ser las relacionadas con el PCT, los fondos necesarios aparentemente se
reciben de manera inmediata. Asimismo, la Delegacién explicé su declaracién anterior y
sefald que hay que suprimir la propuesta formulada por el Reino Unido, pues es
contradictoria, concretamente con el parrafo 17 del documento.

La Delegacion del Reino Unido expresoé su deseo de que se suprima la expresiéon “no
consumiran recursos adicionales”, puesto que se sobreentiende que en la OMPI se
dispone de cierta flexibilidad financiera, del orden del 5%. La Delegacion sugirio la
siguiente formulacion alternativa: “Los costos del proyecto se han de ajustar a las
necesidades de recursos acordadas y las modificaciones que se puedan producir se
mantendran dentro de las flexibilidades financieras actuales”.

La Delegacion de Alemania pregunto si, tal como habia entendido, un proyecto se puede
aplicar durante varios afos, con lo que se dificultan las estimaciones de financiacion. La
Delegacion pregunto si hay que obtener la financiacion en el mismo momento en el que
se aprueba un proyecto o si en estos casos esto se hace por medio de “cortes y fases”.

En respuesta a las preguntas formuladas por la Delegacion de Alemania, la Secretaria
sefald que si tuviera que integrar este proyecto en las actividades programaticas de la
Organizacion, siempre podrian modificarse las cantidades asignadas a estos proyectos.
Esto se puede hacer por medio de los procedimientos ordinarios de aprobacién del
presupuesto. Esta es la ventaja que tiene integrar estos proyectos en el proceso
presupuestario ordinario.

La Delegacion de Angola sefalo su disposicion a aceptar la propuesta formulada por la
Delegacion del Reino Unido. La Delegacion propuso que se afiada la expresion
“acordada por el CDIP” después de “la flexibilidad financiera”, puesto que asi se
generaria cierto grado de tranquilidad. La Delegacion se reiter6é asimismo en su
declaracion anterior en la que propuso que la financiacion se preasigne a los proyectos
de la Agenda para el Desarrollo a fin de que no se pierda tiempo en su aplicacion.

La Secretaria recordd que, a solicitud de los Estados miembros, esta intentando
incorporar las actividades de la Agenda para el Desarrollo a fin de que reciban el mismo
trato que el resto de las actividades de la Organizacién. El objetivo del documento que
se presento a los Estados miembros no es otro que poner a su disposicidon el mecanismo
para llevar a cabo dicha incorporacién. La Secretaria apunté que, en concreto en el
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parrafo objeto de debate, lo mismo puede decirse respecto del PCT. La Secretaria
explicé que el PCT establece su programa, actividades, objetivos y costos con un bienio
de antelacion. Basandose en esta informacion, aplica sus actividades y no planea
ninguna actividad nueva en el transcurso del bienio. Las flexibilidades se consideraran
en la medida en que haya una necesidad operacional urgente al respecto. Esto es asi
tanto en este ambito como en los demas. Por lo tanto, existe un mecanismo y no resulta
tan evidente que haya que crear mecanismos nuevos. En el caso que nos ocupa, la
Secretaria se encuentra en disposicion de facilitar a los Estados miembros toda la
asistencia que necesiten a fin de perfeccionar la presupuestacion de propuestas. La
Secretaria entiende que en este caso las propuestas en principio sean, hasta cierto
punto, incompletas, y que se completaran y su costo se calculara de manera que se
ajusten al presupuesto por programas ordinario. En la medida de lo posible, las
actividades de la Agenda para el Desarrollo, los proyectos y la informacion relativa a sus
costos habran de preverse con un bienio de antelacién. En opinién de la Secretaria, la
posibilidad de que sea necesario modificar un proyecto en el transcurso de un bienio
esta contemplada en las flexibilidades, que ofrecen la opcién de redistribuir recursos a fin
de garantizar que se tengan en cuenta las modificaciones. En el caso de los proyectos
que se propongan y que apruebe el CDIP en medio del bienio, la Secretaria, una vez
mas, recurriria a las flexibilidades y a los ahorros. La Secretaria siempre podra
comprometerse a encontrar los recursos. No obstante, habria que actuar de forma
conjunta, porque de poco valdria el compromiso de la Secretaria si los Estados
miembros desarrollaran proyectos por un valor de, pongamos, 50 millones de francos
suizos durante un bienio. La Secretaria opin6é que se esta cerca de alcanzar un acuerdo
y que solo se trata de encontrar la formulacién adecuada.

La Delegacion del Brasil expresé su deseo de entender mejor las flexibilidades
mencionadas por la Delegacion del Reino Unido, y en especial la referencia al 5%. La
Delegacion pregunto si este porcentaje es el mismo para todos los programas y
actividades. La Delegacion llamé la atencion hacia el debate reciente sobre el informe
acerca de la construccion del nuevo edificio y la partida correspondiente a gastos
diversos e imprevistos. La Delegacion sefialoé que podria ser necesaria una partida
similar para los proyectos de la Agenda para el Desarrollo. La Delegacion resaltd la
utilidad que en su opiniodn tiene la propuesta de la Delegacién de Angola de que el CDIP
analice las flexibilidades.

La Secretaria destaco que es practica comun que haya una partida destinada a
proyectos de construccion. Las cantidades imprevistas se incluyen a fin de hacer frente
a las limitaciones que surgen siempre en los proyectos de construcciéon, como sucede
también incluso en el caso del edificio actualmente en construccion. En cuanto a la
incorporacion de los proyectos, la intencion es que estén incorporados y que cuenten
con la misma flexibilidad de la que disponen el resto de las actividades de la
Organizacion a partir del presupuesto. Las flexibilidades existentes permiten alcanzar un
punto a partir del cual la Secretaria procederia a afiadir un suplemento al presupuesto y
a revisarlo. La Secretaria estima que ya se cuenta con un mecanismo para hacer frente
a todas las situaciones posibles. En su opinién, esta propuesta merece una oportunidad
y debe ser analizada a fin de valorar si funcionaria, por qué o por qué no funcionaria, y
qué se puede hacer para mejorarla. La Secretaria sugirié que se utilicen las
flexibilidades de las que ya se dispone. En el caso concreto del proyecto de
construccion, la solicitud se hizo llegar a los Estados miembros por medio del PBC y se
aprobd en la Asamblea. Lo mismo sucedié con la propuesta de modificacion. No
obstante, la flexibilidad en el marco del presupuesto de funcionamiento es mas flexible
en el sentido de que no es necesario recurrir al PBC para que se aplique la flexibilidad
del 5%. La Secretaria explico ademas que en la flexibilidad operacional se incluyen
transferencias de un programa a otro durante un ejercicio econémico determinado y
hasta el limite del cinco por ciento de la cuantia total correspondiente a la consignacion
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bienal del programa receptor, o al uno por ciento del presupuesto total si esta suma
fuese superior. También hay una partida en el presupuesto por programas llamada “Sin
asignar”, que constituye un elemento mas de flexibilidad. Este elemento se corresponde
hasta cierto punto con el de gastos diversos e imprevistos del proyecto de construccion,
aunque este Ultimo es un tanto singular, al tratarse de un proyecto tan especifico y dado
que en la industria de la construccion se sabe que se necesita esta partida para hacer
frente a las posibles complicaciones del todo imprevisibles que implica un proyecto de
construccion de esta magnitud.

La Delegacion del Reino Unido, a la vista de que las flexibilidades estan presentes en
todos los programas de la OMPI y de que las delegaciones estan intentando incorporar
las actividades de la Agenda para el Desarrollo en los programas, propuso que se
incluya la formulacion: “a partir de las flexibilidades financieras acordadas en la
actualidad”.

La Delegacion de los Estados Unidos de América se mostré de acuerdo con la
declaracion de la Delegacion del Reino Unido y estimo que responde a las
preocupaciones expresadas por algunas delegaciones. En cuanto a las declaraciones
formuladas por las Delegaciones de Angola y el Brasil, recordé que, como se plasma en
algunas de las formulaciones utilizadas en el pasado, en el CDIP los Estados miembros
no desempefian ninguna funcioén en relacion con los asuntos presupuestarios. La
Delegacion sefald que los Estados miembros deberian ser mas cautos a la hora de
intentar rescatar ideas como esta.

El Presidente leyd una propuesta destinada a introducir la siguiente redaccion en el
parrafo 15: “La Secretaria asistira a los Estados miembros a fin de asegurarse de que
en la descripcién de los proyectos y actividades aprobados por el CDIP, asi como en
toda modificacidn subsiguiente que en ellos se introdujera, figure la indicacion expresa
de..”

La Delegacion de la Republica Islamica del Iran felicité al Presidente por su eleccién y
expreso su agradecimiento a la Secretaria por la excelente labor realizada en la
preparacion de los documentos. En relacion con la propuesta de la Delegacion del
Reino Unido, la Delegacion solicitd que se explique qué relacion hay entre la regla de
flexibilidad del 5% y las revisiones o los suplementos a los presupuestos. A la
Delegacion le preocupa que pueda haber contradicciones entre varias de las
declaraciones efectuadas a propdsito del reglamento financiero. La Delegacion se refirio
en concreto a la formulacion del parrafo 17.

La Secretaria explicé que en caso de que el aumento de la necesidad exceda la
flexibilidad existente, la Secretaria podria verse en la necesidad de afiadir un suplemento
al presupuesto. La Secretaria explicé asimismo que el presupuesto se aprueba para un
periodo de dos afios y que existe una regla relativa a las transferencias en la que se
establece la posibilidad de transferir dinero de un programa a otro siempre y cuando la
cantidad transferida no exceda el 5% del programa receptor o el 1% del presupuesto
total de la Organizacion. Si este mecanismo no fuera suficiente o si entraran en juego
otros condicionantes, la Secretaria podria presentar un presupuesto revisado. Llegado
este punto, el presupuesto aprobado inicialmente dejaria de ser valido y la Organizacion
pasaria a trabajar sobre la base del presupuesto revisado. La flexibilidad también puede
entrar en juego en el marco de este presupuesto revisado. Por lo tanto, no hay ninguna
contradiccion, pues se trata de dos asuntos completamente independientes. Una vez se
aprueba el presupuesto, existe la posibilidad de una flexibilidad del 5% en el intercambio
de recursos de un programa a otro independientemente de que se trate del presupuesto
ordinario o del presupuesto revisado, con lo que se da repuesta a las posibles
modificaciones que se puedan producir en el funcionamiento de la Organizacion.
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La Delegacion de Sudafrica dijo que han quedado bastante claras las palabras que, con
acierto, pronuncio la Secretaria. A la Delegacion le gustaria recabar la opinion de
quienes hacen propuestas sobre el texto relativo a los proyectos. Dijo que la Delegacion
de los Estados Unidos de América habia dejado bien claro que las delegaciones han de
actuar con cautela antes de reabrir el debate acerca de la Agenda para el Desarrollo. La
Delegacion desea evitar que suceda esto ultimo. A la vista de la explicacion facilitada
por la Secretaria y repetida por la Delegacion del Reino Unido respecto de las
flexibilidades presentes en todos los programas de la OMPI y de que las delegaciones
estan intentando incorporar la Agenda para el Desarrollo en dichos programas, la
Delegacion pregunto si la disposicion objeto de debate es necesaria. De no haber sido
propuesta, las delegaciones no le habrian dedicado tanto tiempo. En opinion de la
Delegacion, seria mejor que se retirara la propuesta y se alcanzara un acuerdo respecto
de las flexibilidades en el marco de la OMPI. Si esto no fuera aceptable, podria ser
necesario acudir al presupuesto por programas de la OMPI e incluir una disposicién en
este sentido en cada programa. No obstante, esto no es necesario, dado que la opinion
generalizada es que existe una flexibilidad, tal como explicé la Secretaria con total
claridad. Llegado este punto, resulta dificil entender por qué hay que referirse de
manera especifica a los proyectos de la Agenda para el Desarrollo si las delegaciones
estan intentando incorporarla en todos los programas y actividades de la OMPI. La
Delegacion se mostro a favor de que se suprima la referencia objeto de debate.

La Delegacion de Suiza dijo que esta en disposicion de aceptar el nuevo texto del
parrafo 15 (que cuando el CDIP aprueba un proyecto ha de contar con toda la
informacion al respecto).

La Delegacion de Egipto hizo suyo el sentir expresado previamente por la Delegacion de
Sudafrica en relacion con la supresion de esta referencia. No obstante, si esto fuera
dificil, se podria incluir la propuesta de la Delegacion de Sudafrica alli donde resulte
pertinente, incluida la propuesta relativa a la planificacion institucional de recursos (PIR),
con lo que se dispondria que se ha de emplear la misma formulacién. Sin embargo, la
Delegacion opina que esto seria una pérdida de tiempo y que las delegaciones estarian
entrando en el plano de la microgestion de los procesos financieros de la OMPI.

La Delegacion de Alemania propuso que se mantengan las palabras “pendientes de
aprobacion” en la formulacion del parrafo objeto de debate, puesto que de esta forma se
garantizaria que el CDIP tendria a su disposicion la informacion relevante de los puntos
1 a 4 del parrafo para decidir al respecto.

La Delegacion del Reino Unido prefirié la segunda de las opciones que propuso la
Delegacion de Sudafrica, ya que permitiria garantizar que en ningun programa de la
OMPI se excedan las flexibilidades acordadas. La Delegacion entiende que en el caso
de proyectos concretos como los de construccion, las delegaciones acudiran al PBC, que
alcanzara un acuerdo respecto de las flexibilidades del proyecto en cuestion. Es en el
ambito de la gestion basada en los recursos, practica habitual en la OMPI, en donde
todos estan de acuerdo en que las flexibilidades financieras se sitian en el 5%. No
obstante, si esto sirve como garantia para Sudafrica, también sirve como garantia para
esta Delegacion que esta practica nunca exceda el 5%, y por ello prefiere que se incluya
esta referencia en todos los programas de la OMPI.

La Secretaria garantizé a solicitud del Presidente que todos los compromisos de la
OMPI, incluida la aplicacion del presupuesto por programas, se rigen por el Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera. La Secretaria rogé a las delegaciones que
no entren a debatir acerca de la formulacion del presupuesto por programas, pues esto
ya se hace en el ambito del marco regulador de la Organizacion. La Secretaria se refirié
de manera especifica al articulo 5.5 del Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera, relativo a las transferencias entre consignaciones.
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La Delegacion de Bangladesh tomé nota de las cuestiones planteadas por el Grupo
Africano y, al igual que hizo el Presidente del CDIP, solicitd una aclaracion en relacion
con el diagrama 2, y propuso que se afiada un recuadro en medio a fin de que quede
claro que se va a dar cabida a esta disposicion relativa al suplemento y revision del
presupuesto, con lo que se pondra fin a las dudas planteadas por la Delegacion de
Angola.

La Delegacion del Reino Unido dio las gracias a la Secretaria por concretar qué articulos
del Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera son aplicables en este caso.
En vista de esta explicacion, la Delegacién propuso realizar la siguiente modificacién en
la formulacion del parrafo 13: “...en el marco de las flexibilidades financieras actuales
segun el articulo 5.5 del Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera”. Esta
modificacion daria garantias al gobierno del Reino Unido de que los proyectos del CDIP
se estan incorporando y de que el CDIP tendra en cuenta el Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera de la OMPI a la hora de proponer proyectos.

La Delegacion de Bangladesh valor¢ la flexibilidad mostrada por la Delegacion del Reino
Unido. No obstante, respaldé las observaciones formuladas por las Delegaciones de
Sudafrica y Egipto en el sentido de que dicha modificacion es redundante, puesto que
expresa una obviedad. Los Miembros han de demostrar su confianza en la Secretaria,
que ha garantizado que va a atenerse al Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera. En su opinién, la insistencia respecto de la inclusion de esta referencia no es
mas que un intento de recortar las flexibilidades de las que disponen los Estados
miembros en relacioén con los proyectos de la Agenda para el Desarrollo. Afadié que
puede verse como un vinculo con la tendencia general que esta teniendo lugar en otros
foros de debilitar las flexibilidades que, con gran esfuerzo, obtuvieron los paises en
desarrollo y los menos adelantados en muchos instrumentos internacionales. La
Delegacion opiné que dicho vinculo no existe, pero que la enorme insistencia le lleva a
esa conclusion. La Delegacion desed que los Miembros mantengan una actitud
constructiva y se abstengan de manifestar obviedades.

La Delegacion de los Estados Unidos de América expuso que le preocupa el texto del
parrafo 14, en el que se afirma que si la Secretaria no consigue establecer ahorros a
partir del presupuesto por programas a fin de financiar el costo integro de los proyectos
de la Agenda para el Desarrollo, sera necesario llevar a cabo una revision de las
prioridades en lo que respecta a las actividades. La Delegacion quiere asegurarse de
que, aunque la financiacion de los proyectos del CDIP sea prioritaria para la
Organizacion, los Miembros no la realizaran con cargo al presupuesto, y pidié que esta
postura comun se plasme en el documento.

La Secretaria propuso que la primera frase del parrafo 13 se reformule de la siguiente
forma: “A la luz de lo antedicho, se invita al PBC a examinar el siguiente proyecto de
propuesta, regida por el Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera, a saber,
un enfoque escalonado...”, con lo que esta propuesta y todas las demas quedarian
vinculadas con el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera.

La Delegacion de Sudafrica expreso6 su deseo de que la propuesta presentada por la
Secretaria de modificar la formulacion del parrafo 13 responda a la preocupacion de la
Delegacion del Reino Unido. Se podria suprimir la referencia del parrafo 15, con lo que
se tranquilizaria a la Delegacion de los Estados Unidos de América. Sugirié que se
supriman las referencias relativas a los acuerdos transitorios para 2011 del parrafo 14, y
afadio que, dado que el presupuesto ya habria sido aprobado, resulta poco probable
que no haya suficiente dinero, sobre todo teniendo en cuenta que la Secretaria garantizo
que habia suficiente dinero para los proyectos aprobados. La Delegacién respaldo la
propuesta de la Delegacién de Bangladesh de modificar el diagrama 2 a fin de que
quede reflejado en él el texto del parrafo 17.
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La Delegacion de Tunez felicité al Presidente por su eleccion. Afirmé que hay una
correlacion entre las modificaciones propuestas. Valoré de forma positiva la modificacion
del parrafo 13 propuesta por la Secretaria y opiné que al introducir esta modificacion se
puede suprimir la propuesta del Reino Unido en relacién con el parrafo 15. La
Delegacion, no obstante, se refirié al parrafo 15 y al papel del PBC, que es el de asignar
fondos para los programas de la OMPI. Por lo tanto, es totalmente legitimo que el PBC
solicite ciertas indicaciones especificas, tal como se establece en los puntos i), ii), iii) y
iv). Sin embrago, la Delegacion opind que seria mas razonable y sensato dejar que sea
el CDIP el que tenga la prerrogativa de decidir de qué manera y en qué momento se han
de determinar las indicaciones especificas del proyecto. Insté al PBC a que no diga al
CDIP cuando ha de especificar dichas indicaciones en los proyectos. El procedimiento
que se deberia seguir seria que los Miembros envien al PBC proyectos reales con
indicaciones especificas, pero que sea el CDIP el que decida quién, como y cuando han
de presentarlos. La Delegacion propuso que se mantenga la formulacién original del
primer parrafo y que se suprima la frase “o que se propongan para su aprobacion por el
CDIP”. En relacién con la propuesta del Reino Unido, la Delegacion dijo que la
modificacion del parrafo 13 conllevaria suprimir el parrafo 15. La Delegacion recordé las
afirmaciones efectuadas por el Director General y el Contralor en el sentido de que la
intencién de la OMPI es introducir los proyectos de la Agenda para el Desarrollo en el
marco del presupuesto ordinario para que dichos proyectos reciban el mismo trato que
los demas programas. Por lo tanto, la Delegacién argumentd que asignar una partida
presupuestaria especifica para estos proyectos seria excluirlos del presupuesto ordinario
e implicaria un trato desigual, lo que iria en contra de lo que afirmaron el Director
General y el Contralor. La Delegacion estima que lo mas prudente seria suprimir la
propuesta del Reino Unido.

El Presidente efectu6 una recapitulaciéon en relacién con la financiacion: esta la
propuesta de Sudafrica de incluir la clausula sobre la Secretaria en el parrafo 13 y la
propuesta de afiadir un parrafo introductorio en el que se incorpore el debate acerca del
proceso presupuestario ordinario y suprimir la segunda frase del parrafo 14 y la ultima
del parrafo 15.

La Delegacion del Reino Unido afirm6 que esta en disposicion de aceptar la propuesta
de la Secretaria con una referencia al Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera y una nota a pie de pagina en la que se haga referencia al articulo 5.5 del
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera. Sin embargo, para aceptar todo
ello, la Delegacién quiere que se incluya este parrafo en el parrafo de decision 19, es
decir, el enfoque de ejecucion progresiva para 2011 y a continuacion la solucién
plenamente integrada a fin de asegurarse de que las Asambleas estan al corriente del
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera y de sus flexibilidades. La
Delegacion pidié disculpas asimismo por si la Delegacion de Bangladesh obtuvo una
percepcion erronea de sus observaciones.

La Delegacion de los Estados Unidos de América dio las gracias a la Delegacion de
Sudafrica por proponer que se suprima la segunda frase del parrafo 14. La Delegacion
sugirio la siguiente formulacién a fin de mejorar la actual: “Para los proyectos aprobados
por el CDIP en noviembre de 2010 y en abril de 2011, la Secretaria determinara recursos
a partir del presupuesto por programas actual. La Segunda frase seria: “Las
necesidades en materia de recursos para los proyectos aprobados por el CDIP en
noviembre de 2010 y en abril de 2011 seran abordadas y se pondran inmediatamente y
sin demora a disposicién los recursos para la aplicacion”.

La Delegacion del Brasil solicité a la Secretaria una explicacion en relacion con el parrafo
14, pues entiende que la solucidn transitoria se ided precisamente porque estos
proyectos no se presentaran hasta noviembre de 2010 y abril de 2011 y no se han
previsto en el presupuesto actual, por lo que los Miembros no saben con exactitud
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cuanto se va a necesitar para su ejecucion. La Delegacion se preguntd de qué forma se
pueden revisar las prioridades.

La Secretaria explicd que en el encabezamiento del parrafo 15 se expresa claramente
que estos proyectos se rigen por la regla del Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera relativa a las transferencias. En caso de que aumente la necesidad de
flexibilidad durante el periodo de transicion, la Organizacion hara uso de la flexibilidad de
la que dispone a fin de garantizar la financiacion. La Secretaria explicé asimismo que en
el documento se especifica este elemento a modo de ayuda para facilitar la comprension
del mecanismo, pero que al haber un entendimiento general, ya no es necesario que se
incluya esta formulacion.

El Presidente resumio las modificaciones propuestas: afiadir una frase a modo de
introduccién en el parrafo 13, incluir una nota a pie de pagina y suprimir el parrafo 2 con
el cambio propuesto por los Estados Unidos de América, anadir el texto del parrafo 13 al
parrafo 19 y, tal como propuso el Reino Unido, suprimir la ultima frase. Agrego que
contintian estando pendientes el encabezamiento del parrafo 15 (si se afade
“pendientes de” o no) y el diagrama 2.

La Delegacion del Brasil sostuvo que anadir la expresién “pendientes de” implica que los
proyectos que la Secretaria o los Estados miembros presenten al CDIP tendran que
estar completos y satisfacer todos los requisitos en el momento de su presentacion. La
Delegacion propuso que no sea necesario cumplir con todos los requisitos a la hora de
presentar un proyecto al CDIP. Se puede ir dando respuesta a los requisitos a medida
que se avanza en el debate y llegar a satisfacerlos todos antes de que se apruebe el
proyecto. Si se afiade “pendientes de” habria que satisfacer los requisitos por
adelantado, por lo que la Delegacion esta en contra.

La Delegacion de Bélgica sugirid que se sustituya la frase por “antes de su aprobacion
definitiva por el CDIP”. De esta forma queda claro que los proyectos se pueden debatir
sin necesidad de debatir los costos detalladamente, aunque antes de su aprobacion
definitiva si sera necesario que se planteen los costos de forma detallada.

La Delegacion de Egipto hizo constar su respaldo a la propuesta de la Delegacion de
Bélgica.

La Delegacion de Angola recalcd que deberia haber una partida destinada a los
proyectos que se aprueben en abril y en noviembre de 2012 a fin de que los Estados
miembros puedan ponerlos en marcha en 2013 (los proyectos aprobados en el bienio
2012-2013 deben comenzar a aplicarse entre 2013 y 2015). La Delegacion propuso
también que el texto de los primeros dos recuadros del diagrama 2 sea el mismo.

En respuesta a las preocupaciones expresadas por Angola, la Secretaria explicod que los
proyectos que se aprueben en el CDIP de abril de 2012 se financiaran con cargo a un
presupuesto revisado, o bien aprovechando la flexibilidad de la que se dispone en virtud
de las reglas del Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera relativas a las
transferencias. Teniendo esto en cuenta, no parece que sea necesario adaptar el
diagrama.

La Delegacion de Egipto agregd que su preocupacion viene motivada porque si los
proyectos se aprueban en la sesion del CDIP de noviembre de 2012, habria que esperar
un afo y dos meses para comenzar a aplicarlos. Sefald que, en su opinion, los
proyectos del CDIP son diferentes. No se trata de actividades en curso que se van a
canalizar en diferentes aspectos o que se revisan conforme a determinados avances
como sucede con todos los demas programas de la Organizacién. La Organizacién se
encuentra en la fase inicial de aplicacién de la Agenda para el Desarrollo. Por ello, y de
acuerdo con lo expresado por varias Delegaciones con anterioridad, sefialé que es
necesario aprovechar al maximo el tiempo disponible a fin de que se puedan aplicar las
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recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo con la mayor rapidez posible. Opind
que la adopcién del método propuesto implicaria que los proyectos que se aprueben en
noviembre de 2012 o en abril de 2013 no podran comenzar a aplicarse hasta un afio y
dos meses después en el primero de los casos, y hasta ocho meses después en el
segundo. Sefald que esta no era la intencion cuando los Estados miembros aprobaron
aplicar la Agenda para el Desarrollo lo antes posible. Solicitdé una aclaracién respecto de
en qué casos se puede alcanzar un acuerdo por medio de las flexibilidades disponibles a
fin de comenzar a aplicar dichos proyectos lo antes posible y no tener que esperar hasta
septiembre del afio siguiente para debatir sobre ellos y posteriormente asignar la
correspondiente partida presupuestaria en enero de 2014.

La Secretaria dio las gracias a los Estados miembros que colaboraron en la busqueda de
una solucion y destaco la cuestion que planteé la Delegacion de Egipto en relacion con
la propuesta que se encuentra sobre la mesa. La propuesta acerca de las dos ultimas
flechas del diagrama 2 (CDIP de noviembre de 2012 y CDIP de abril de 2013), consiste
en que en el recuadro que se encuentra debajo diga: “la financiacion se integrara en la
propuesta de presupuesto por programas de 2014-2015 y/o en una version revisada del
presupuesto por programas de 2012-2013 o en un suplemento del mismo, segun sea
necesario”.

La Delegacion de Egipto sugirié que en el parrafo de decisién 19 se mencionen los
parrafos 13 a 18 del documento.

El Presidente realizé un resumen de todas las modificaciones que habian propuesto las
Delegaciones y la Secretaria: en el parrafo 13 se afiade “regida por el Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera de la OMPI” y se incluye una nota a pie de
pagina en la que se hace referencia al articulo 5.5 del Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera; en el parrafo 14, se suprime la segunda frase y se incluye
la propuesta de los Estados Unidos de América de suprimir la primera parte de la frase
relativa a la solucién transitoria; en el parrafo 15 se afiade la siguiente formulacion: “La
Secretaria asistira a los Estados miembros a fin de asegurarse de que en la descripcion
de todos los proyectos y actividades, asi como de toda modificaciéon subsiguiente que en
ellos se introdujera, figurara, antes de su aprobacién definitiva por el CDIP...”; el
diagrama 2 se modificara a fin de que se diga lo que se senala en el parrafo anterior del
presente informe; la modificacion del diagrama 2 quedara plasmada asimismo en la
formulacion del parrafo 17; el parrafo 19 se modificara a fin de incluir una referencia a
los parrafos 13 a 18 del documento.

El presidente invitdé a formular mas observaciones relacionadas con las modificaciones
expuestas. Al no formularse ninguna, declaré que el documento queda aprobado.

253. El Comité del Programa y Presupuesto recomendé a las Asambleas de los
Estados miembros de la OMPI que aprueben las propuestas contenidas en los
parrafos 13 a 18 del documento WO/PBC/15/6 Rev. El proceso resultante sera
sometido a examen en la sesion del PBC de 2013.

PUNTO 9: POLITICA SOBRE EL USO DE IDIOMAS EN LA OMPI

254,
255.

El debate se basé en el documento WO/PBC/15/9.

El Presidente explicd que en el documento se describe el marco legal para el uso de
idiomas en la OMPI, es decir, se explica cual es la distincién entre idiomas de trabajo e
idiomas oficiales, la cobertura actual de la documentacion en las reuniones oficiales de la
OMPI, la cobertura linglistica actual y volumen de la documentacion relativa a las
reuniones de los comités de la OMPI, los recursos y capacidad de los servicios de
traduccién, las medidas propuestas a fin de racionalizar y controlar el volumen de
documentos, las medidas propuestas a fin de reducir los costos de traduccion, la
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ampliacién de la cobertura lingtiistica para los documentos relativos a las reuniones de
comités de la OMPI en respuesta a la demanda y se incluye una propuesta relativa a una
politica linglistica ampliada en la OMPI.

La Secretaria explicd que la propuesta de politica sobre el uso de idiomas en la OMPI se
habia elaborado en respuesta a las solicitudes reiteradas de ampliacion de la cobertura
linguistica de la OMPI que formularon los Estados miembros en el PBC de 2009 y en las
Asambleas. A raiz de ello, el PBC presenté una solicitud, aprobada luego por las
Asambleas, a fin de que la Secretaria presentara al PBC en 2010 un estudio analitico
sobre el uso de idiomas en la OMPI, centrado en especial en la documentacion relativa a
los comités de la OMPI. EI documento constituye el primer paso de un proceso en el que
la Secretaria tendria en cuenta no solo la ampliacion de la cobertura linguistica en
relaciéon con los documentos, sino también la politica linguistica en materia de
interpretacion, las publicaciones de la OMPI y el sitio Web de la OMPI. En el documento
se da cuenta de la situacién actual en lo que respecta a la cobertura linguiistica de la
documentacion, pero no se abarcan las otras tres cuestiones que se enumeran mas
arriba. Se sefiala un grupo determinado de reuniones, en concreto los comités con
arreglo a la definicién del documento, con el objetivo de proponer una solucion para la
documentacion relativa a dichas reuniones, cuestion esta que los Estados miembros
habian considerado prioritaria el afio anterior. Asimismo, se allana el terreno para el
analisis de la cobertura linglistica de la documentacién en otras reuniones de la OMPI.
La Secretaria explico ademas que la cobertura linglistica esta estrechamente ligada a
los recursos, que a su vez, dependen en gran medida de tres factores: los recursos
disponibles para el area de traduccion (la Division Linglistica de la OMPI); el costo de
las traducciones; y el volumen de trabajo/documentos que se ha de traducir en un ano
determinado. La Secretaria sefialé que en todos los organismos del sistema de las
Naciones Unidas se viene realizando un esfuerzo permanente a fin de racionalizar y
controlar el volumen de documentacion como forma de ampliar la cobertura linglistica.
En el documento se afirma que la Secretaria estaria en disposicion de ampliar a los seis
idiomas oficiales la cobertura linglistica de la documentacion relativa a todas las
reuniones de los comités de la OMPI con arreglo a la definicion del documento a partir de
2011, siempre y cuando los Estados miembros respalden la adopcién de una serie de
medidas encaminadas a controlar el volumen de trabajo. Estas medidas consisten en
que se alcance un acuerdo respecto del maximo de paginas que puede tener un
documento, con flexibilidades en relacion, por ejemplo, al presupuesto por programas, y
en que se acepte la sustituciéon de las actas literales por actas resumidas de las
reuniones. Estas medidas reducirian de manera considerable el volumen de trabajo de
los servicios de traduccién. Con la aplicacién de esta solucion se podria ampliar la
cobertura linglistica a los seis idiomas oficiales de las Naciones Unidas a partir de 2011.
La Secretaria record6 a las delegaciones que en el caso del CIG, a raiz de la propuesta
presentada en 2009 por el Director General, ya se ha ampliado la cobertura a los seis
idiomas oficiales. En el documento también se demuestra que, de aceptarse dicha
propuesta, los ahorros que se obtuvieran se podrian reutilizar, y se podria incluso buscar
la manera de ampliar la cobertura linglistica de otros tipos de documentos que en la
actualidad no estan disponibles en los seis idiomas. Ademas, la Secretaria se
comprometio, en caso de que se aceptara la propuesta, a continuar desarrollando y
calculando el costo de propuestas de politicas relativas a la cobertura linguistica, calculo
este que se incluiria en el proyecto de presupuesto por programas de 2012-2013 junto
con los costos adicionales que se pudieran derivar de aplicar la ampliacion de la
cobertura linguistica a otras reuniones y a todos los comités. La Secretaria remitié a los
Estados miembros a la lista de reuniones divididas en tres categorias, a saber, 6rganos
rectores, comités y grupos de trabajo, que figura en el documento, y posteriormente se
centrara en los idiomas de las interpretaciones, las publicaciones y el sitio Web. La
Secretaria dijo que para preparar el documento habia solicitado asesoramiento a otros
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organismos de las Naciones Unidas y a varias organizaciones multilaterales, entre ellas
la Unidn Europea. Todas estas organizaciones realizan reuniones con caracter anual a
fin de buscar la manera de garantizar la maxima cobertura y la entrega puntual de los
documentos teniendo en cuenta sus respectivas limitaciones en cuanto a recursos. En el
documento se incluye asimismo informacion relativa a las medidas adoptadas a tal
efecto por otras organizaciones.

La Delegacion de Espaia reconocio que el documento en cuestion es consecuente con
el mandato que se dio a la Secretaria y que en él se refleja el aumento del uso del
idioma espafiol en los documentos de trabajo de la Organizacion y en las
interpretaciones. La Delegaciéon menciond que el uso del espafiol ha crecido en un 163
por ciento en el ambito del PCT (documento PBC/15/4, pagina 39) y expresé su deseo
de que se tenga mas en cuenta este aspecto en el documento objeto de debate. La
Delegacion dio su apoyo a las medidas de racionalizacion y mostré su acuerdo con el
posicionamiento adoptado por la Secretaria al apoyar la opcion B y la iniciativa de
ahorrar unos 603.000 francos suizos en el uso de los servicios de traduccion. Sostuvo
que es fundamental que esta iniciativa se aplique también al Comité de Coordinacion asi
como a otros grupos de trabajo que se enumeran en el cuadro 1. De esta forma
aumentaria el multilinglismo en la Organizacion. La aplicacién del multilinglismo en las
Naciones Unidas se menciona también en el informe de 2003 de la Dependencia Comun
de Inspeccion, aprobado por la resolucion 63/306 de 30 de septiembre de 2009 de las
Naciones Unidas, en la que se insta a todas las organizaciones de las Naciones Unidas
a cumplir con las recomendaciones de la Asamblea General en materia de
multilingliismo en el ambito de las Naciones Unidas. La Delegacion destaco en relacion
con el documento PBC/15/4 que el programa de 2008-2009 no se ha aplicado en su
totalidad, con un montante de 2,4 millones de francos suizos pertenecientes al programa
27 sin gastar. Esta suma, junto con el ahorro anticipado de 603.000 francos suizos, hace
pensar que se dispondra de suficiente presupuesto para prestar los servicios linglisticos
que necesiten los usuarios, teniendo en cuenta que el objetivo de la Organizacién no es
ahorrar. La Delegacion subray6 la importancia que tiene el uso de los idiomas y
agradecio las mejoras de los servicios de traduccion e interpretacién de la OMPI. La
Delegacion dijo que centrard mas la atencion sobre las consecuencias econdmicas
cuando toque hablar del Plan estratégico a mediano plazo y del aumento del
plurilingtiismo y del multilingliismo en la OMPI.

La Delegacion de Angola pidié que se aplique una solucion efectiva y eficaz al problema
de la disponibilidad de los documentos de la OMPI en todos los idiomas oficiales de las
Naciones Unidas. De esta forma, todos los Estados miembros estarian en igualdad de
condiciones en los debates de la Organizaciéon. Recordé la importancia que tienen las
decisiones que se aprobaron en la Asamblea de 2000 y, como Presidente de la
comunidad de habla portuguesa, reiterd la solicitud formulada por varios paises de habla
portuguesa de que se incluya el portugués entre los idiomas de trabajo. En este sentido,
la Delegacion recordé que el portugués ya es idioma de trabajo en la Comunidad de
Desarrollo Sudafricana y en la Unién Africana y afirmé que la demanda va en aumento,
sobre todo por parte del sector privado. Por lo tanto, pidié que se tenga en cuenta esta
solicitud de la comunidad de habla portuguesa.

La Delegacion de la Republica Arabe Siria, haciendo uso de la palabra en nombre del
Grupo Arabe, expresé su preocupacion en relacion con las categorias de las reuniones
oficiales de la OMPI (cuadro 1 del documento) y el uso de los idiomas y destacé que el
idioma arabe no se usa en las reuniones de las Uniones de la OMPI a pesar de que la
mayoria de los paises arabes son miembros de dichas Uniones. El idioma &rabe no se
usa en las reuniones del SCT ni en las del SCCR, que son dos de los 6rganos
importantes de la Organizacién. La no presencia de idiomas como el arabe, el chino o el
ruso en las reuniones de otras Uniones y comités impide el acceso de dichos paises a
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informacion relativa a asuntos de gran importancia que han sido objeto de debate en
estos comités y que se plantearon en el PBC. A menudo es necesario tomar decisiones
en relacion con estas cuestiones, y los beneficios que se persiguen con la decisién del
Director General a la que se hace referencia en el parrafo 19 respecto de la cobertura
linguistica no se van a alcanzar, sobre todo en el caso del arabe, el chino y el ruso. En
cuanto a la racionalizacién del uso de los idiomas, el Grupo Arabe opiné que las
restricciones sobre el tamafo de los documentos ayudarian a centrarse en el debate
sobre estos y posibilitarian su traduccién a otros idiomas, lo que a su vez permitiria a los
Estados miembros interactuar y reaccionar en relacion con los temas en cuestion. Sin
embargo, la restriccion sobre el tamario de los documentos no debe aplicarse de forma
automatica. El Grupo no desea que se imponga ninguna restriccion juridica a la
aplicacion de una norma de este tipo, puesto que en el caso de algunos documentos se
hace necesario un analisis en profundidad que no cabe en 10 paginas. En cuanto a la
propuesta concreta que se formula en el parrafo 41, el grupo sostuvo que si se
suministraran resumenes de 10 paginas en otros idiomas de los documentos grandes
que solo estan disponibles en el idioma original, en estos resumenes deberian plasmarse
los puntos principales que se mencionan en el documento original. Las practicas en
materia de traduccion han de tener en cuenta los aspectos geograficos y linglisticos. En
lo que respecta a sustituir las actas literales, el Grupo Arabe se mostré a favor de que
estas se sigan empleando a fin de garantizar la transparencia. El Grupo Arabe apoyé
asimismo la idea de que en el sitio Web de la Organizacioén se faciliten retransmisiones
audiovisuales asi como un registro de las declaraciones que se efectien en las
reuniones. Esto serviria de apoyo tanto a las delegaciones como a las autoridades
nacionales y también a las partes interesadas en el debate y en los distintos
posicionamientos que hubo durante las reuniones. Asimismo, estimularia la
transparencia en el seno de la Organizacién, ya que ayudaria a reducir los costos. En
cuanto a limitar el volumen de los documentos de las reuniones de los comités, el Grupo
dijo que esta medida no se puede aplicar de forma automatica, pues habria que tener en
cuenta el tamafo de los documentos y el volumen total de los documentos que se
presentan en una reunion determinada. En lo que se refiere a las medidas adoptadas a
fin de reducir los costos de traduccion, el Grupo estimé que en el transcurso de los
préoximos cinco afos se deberia igualar de forma progresiva el nimero de traductores de
las secciones de arabe, chino y ruso con el de las demas secciones. En opinion del
Grupo, resultaria mas econémico que los paises en los que se hablan los idiomas en
cuestién se hicieran cargo de las traducciones que recurrir a servicios de traduccién
externa en Ginebra, pero la primera opcién solo se debe contemplar si se garantiza un
servicio de calidad. Por ultimo, el Grupo sugirié la creacion de una seccién
independiente para los documentos de la UPOV, cuyos fondos se asignarian de forma
directa.

La Delegacion de Bangladesh, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo
Asiatico, respaldé la declaracién efectuada por la Delegacién de la Republica Arabe Siria
en la que expreso su adhesién al concepto de multilingliismo. En lineas generales, el
Grupo se mostré de acuerdo con la mayoria de las politicas que se enumeran en el
documento, pero destacé cuatro cuestiones que, en su opinidn, merecen ser analizadas.
En primer lugar, el grupo opina que las propuestas encaminadas a racionalizar el tamafio
o el volumen de los documentos no tienen porqué influir de forma negativa sobre la
calidad de dichos documentos. En segundo lugar, el Grupo solicitd que se especifique
qué tipo de documentos serian objeto de dicha racionalizacién y expreso sus reservas
acerca de la iniciativa de presentar solo una version resumida de los documentos de
mayor volumen. En tercer lugar, en lo que respecta a las consecuencias en cuanto a
costos, el Grupo opina que la declaracion efectuada por la Delegacién de la Republica
Arabe Siria merece especial atencién y que la Secretaria deberia valorar la opcion de
ceder la gestion de parte de los trabajos de traduccion a determinados Estados
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miembros afectados que estarian dispuestos a asumir 0 a compartir dicha
responsabilidad. En esta situacidon se encuentran sin lugar a dudas algunos de los
paises arabes. La cuarta cuestion se refiere al calendario: en el parrafo 70 se menciona
que la politica sobre el uso de idiomas se aplicara antes de 2015. El grupo expreso su
deseo de que esto ultimo se plasme de forma clara y precisa en el documento del Plan
estratégico a mediano plazo.

La Delegacion de México respaldo la declaracion efectuada por la Delegacion de Espana
y manifestd su opinién de que la opcién B representa la mejor base para aumentar la
eficacia en materia de ahorro y para fomentar el multilingtismo. La Delegacion solicité
informacion general y detallada acerca de cémo va a aplicar la Secretaria las politicas
lingUisticas relativas a la traduccion y la interpretacion y al sitio Web de la Organizacion.

La Delegacion de El Salvador resalto la importancia que tiene la inclusién del idioma
espafiol en los documentos del Grupo de Trabajo del PCT, teniendo en cuenta
concretamente que el idioma oficial de las administraciones encargadas del examen en
El Salvador es el espaiiol. La Delegacion manifestoé la importancia que tiene saber que
se dispone de los documentos en espanol y opiné que se deberia considerar la
posibilidad de adoptar una estrategia linglistica en el marco del Plan estratégico a
mediano plazo en la que estén presentes estos aspectos. La Delegacion solicitd
asimismo a la Secretaria que se disponga de interpretacion simultanea en las reuniones
de los grupos de trabajo.

La Delegacion de Argelia respaldé la declaracion realizada por el Grupo Arabe y destaco
las propuestas relativas a la racionalizacién y al volumen de los documentos. La
Delegacion mostrdé su apoyo a dicha iniciativa y opiné que estas medidas permitiran que
las Delegaciones reciban los documentos de forma puntual. En cuanto a los
documentos de referencia, la Delegacion es de la opinidn de que los estudios de
evaluaciéon mas relevantes han de traducirse a todos los idiomas a solicitud de los paises
afectados. En relacion con el punto c), las actas literales, la Delegacion esta a favor de
que se sigan realizando y traduciendo, puesto que de esta forma hay mas transparencia
y se facilita el seguimiento, lo que a su vez facilita que los nuevos delegados se pongan
al tanto de las deliberaciones que se han producido en el seno de la OMPI. Enlo que
respecta al punto d), la Delegacién no esta a favor de que se limite el volumen de los
documentos de las reuniones e inst6 a la Secretaria a que ceda la gestion de las
traducciones a los paises en los que se habla el idioma en cuestién, pues en el caso de
las traducciones al arabe esto resultaria mas econdémico. La Delegacion mostré su
preocupacion por que el 8,7% del desglose total de los trabajos de traduccion
corresponda a la UPOV y propuso que, dado que la UPOV es independiente de la OMPI,
se analice este asunto con mayor profundidad.

La Delegacion del Japon hizo referencia al punto ¢) (actas literales), resalto la utilidad de
estos documentos, al tratarse de una fuente importante para conocer los antecedentes y
el historial de los debates y expreso sus reservas respecto de toda iniciativa encaminada
a modificar esta practica. La Delegacién opind que si se facilitaran las grabaciones tal
como se propone en el documento, no seria practico tener que escucharlas cada vez
que fuera necesario, ni tampoco que cada Estado miembro tuviera que realizar informes
completos a partir de las grabaciones, puesto que esto resultaria mas costoso. En
cuanto al volumen de los documentos, aunque la Delegacién valora los esfuerzos
llevados a cabo por la Secretaria a fin de reducir la cantidad de documentos de trabajo,
opina que no se deberia imponer un limite respecto del volumen de los documentos,
puesto que ello podria acarrear problemas. Por ejemplo, si un Estado miembro
presentara un documento que superara el volumen maximo establecido, el fragmento del
documento que exceda el limite no se traduciria a todos los idiomas, por lo que no se
tendria en cuenta en la reunion. En cuanto a la propuesta d), la Delegacién dijo que no
queda claro el tratamiento que recibiria un documento cuando un comité excediera su
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tope: si se facilitara una traduccion en tal caso, los gastos superarian el presupuesto
asignado. Sino se facilitara una traduccion, habria que debatir acerca de algunas
cuestiones sin disponer de traduccion, lo que haria que para las Delegaciones resultara
dificil llevar a cabo debates exhaustivos.

La Delegacion de Colombia respaldé la propuesta formulada por la Delegacion de
Espafa y refrendada por México, y opind que es viable desde el punto de vista
econdémico y que es necesario mejorar la labor que realizan los comités y los grupos de
trabajo de la Organizacion.

La Delegacion de Egipto, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de la Agenda
para el Desarrollo, opiné que el primer objetivo de la politica sobre el uso de idiomas de
la OMPI deberia ser garantizar que todos los idiomas de las Naciones Unidas reciben un
trato equitativo. La Delegacion estimé que la iniciativa de limitar el tamafo de los
documentos que se generan en cada comité de la OMPI o que se presentan para su
traduccién a los comités no deberia ser la solucién preferida. Esta solucién interferiria
con los métodos de trabajo de los comités y podria influir en la transparencia de las
deliberaciones de los comités. Aun cuando podria resultar util que los documentos de la
Secretaria fueran lo mas sucintos posible, los informes oficiales de las deliberaciones de
los comités y las propuestas que se remiten a los Estados miembros no deberian ver
recortado su nimero de paginas. En lo que respecta al punto a), los miembros del
Grupo de la Agenda para el Desarrollo opinaron que, como norma general, los
documentos de la OMPI han de ser concisos, pero que, aunque la Secretaria podria
intentar que los documentos que se realizan consten de 10 paginas como maximo, no se
debe establecer un limite, puesto que algunos documentos pueden necesitar de un
analisis mas detallado. EIl Grupo opina asimismo que no debe establecerse un limite
sobre el tamafo de las propuestas que presenten los Estados miembros. En relacién
con el punto b), que consiste en aplicar una politica de traduccion especifica a los
documentos de apoyo, el Grupo de la Agenda para el Desarrollo se mostré dispuesto a
apoyar la propuesta de que se realice un resumen de unas diez paginas en los otros
cinco idiomas de los documentos cuyo volumen en el idioma original es superior al
habitual y de los documentos de apoyo, estudios, encuestas, etcétera. No obstante, las
publicaciones que puedan ser de especial interés para determinados Estados miembros
deberian traducirse a solicitud de estos a todos los idiomas de las Naciones Unidas. Si
una region determinada solicita que un estudio que resulta de especial interés para la
region se presente en su idioma, que es uno de los idiomas oficiales de las Naciones
Unidas, debe satisfacerse su solicitud. Respecto del punto c), que se refiere a la
utilizacion de actas resumidas en lugar de actas literales, el Grupo de la Agenda para el
Desarrollo estim6 que las actas literales de las reuniones son de suma importancia y
deben estar disponibles en los seis idiomas. Las nuevas tecnologias que ha implantado
la OMPI recientemente para la grabacion de las reuniones traeran consigo una reduccion
del volumen de trabajo y de los costos derivados de la preparacién de las actas literales.
Ademas, el Grupo de la Agenda para el Desarrollo opina que el traslado al nuevo
edificio, con su sala de conferencias y su equipamiento, deberia hacer posible la
retransmision de las reuniones por Internet, posibilitando asi que se realice de forma
automatica la interpretacion en los seis idiomas a fin de fomentar la transparencia. En
cuanto al punto d) relativo al establecimiento de topes al volumen de documentos
relativos a cada reunion de los comités, el Grupo de la Agenda para el Desarrollo
sostuvo que no debe haber un tope preestablecido sobre el volumen de los documentos.
El volumen de los documentos de cada reunion de los comités deberia depender
solamente de la forma de proceder de las partes en las negociaciones. En relacion con
las medidas destinadas a reducir los costos de traduccién, el Grupo de la Agenda para el
Desarrollo propuso que en la préxima sesion del PBC la Secretaria presente a los
Estados miembros un analisis objetivo sobre cédmo se podria reducir el costo de las
traducciones, que en la actualidad es de 213 francos suizos por pagina, mediante la
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contratacion externa de dichas actividades en paises en desarrollo, y menciond que esta
opcion cuenta con el refrendo sobre todo de los paises cuyo idioma es uno de los
idiomas oficiales de las Naciones Unidas. La ultima cuestion se refiere a medidas a fin
de reducir el volumen de trabajo de la Divisién Linguistica de la OMPI. El Grupo de la
Agenda para el Desarrollo opiné que la traducciéon de documentos de la UPOV, que
representa un 8,76% aproximadamente del total del volumen de las traducciones que se
realizan en la OMPI, no deberia mermar los escasos recursos de la Divisién Linguistica
de la OMPI, por lo que recomendo que se cree una Divisién Linguistica independiente
para la UPOV. La Delegacién manifesté su apoyo a la declaraciéon que efectué el Grupo
Arabe en relacion con la politica sobre el uso de idiomas. En consonancia con el
posicionamiento expresado por el Grupo Arabe, sostuvo que hay elementos que se
deben tener en cuenta antes de aceptar el documento. La Delegacion reitero la
importancia que tiene que se faciliten los documentos en todos los idiomas, puesto que
las administraciones de varios paises y las partes interesadas no pueden tener acceso a
los documentos a menos que estos estén traducidos. La Delegacion dijo que, a pesar de
todas estas expectativas y requisitos, resulta evidente que los documentos no siempre
se traducen a los idiomas de trabajo.

La Delegacion de Francia expreso6 su convencimiento de que el planteamiento de la
Secretaria es razonable, puesto que se ajusta al marco presupuestario, y recomendd
que se racionalicen los documentos y las traducciones. No obstante, la Delegacion
estimé que hay un aspecto que no se tiene en cuenta en el documento en el que se
abordan las versiones de los documentos en otros idiomas. Por ejemplo, en el caso del
francés, algunos documentos no estan disponibles a su debido tiempo. Teniendo en
cuenta que los documentos no son de mucha utilidad a menos que la mayoria de las
traducciones se realicen de forma puntual, la Delegacién se mostré a favor de que se
introduzcan indicadores, por ejemplo, del porcentaje de documentos que se realizan con
puntualidad.

La Delegacion de Oman mostré su satisfaccion porque empiece a tomar forma la politica
sobre el uso de idiomas, lo que queda plasmado en el documento que se entrego a los
Estados miembros. La Delegacion pidié que se incluyan todos los idiomas oficiales de
las Naciones Unidas en el trabajo de los comités actuales. La Delegacion expresoé su
apoyo a las declaraciones del Grupo Arabe y el Grupo Asiatico. La Delegacion respaldd
asimismo la declaracion formulada por la Delegacion de Egipto en nombre del Grupo de
la Agenda para el Desarrollo. La Delegacion dijo que estara en disposicion de aprobar
dichas medidas, si los Estados miembros tienen en cuenta las propuestas de la
Delegacion de Egipto, en concreto las relativas a que las medidas de racionalizacion y
limitacién del volumen de los documentos no deben incidir de forma negativa sobre la
calidad de estos. La Delegacion de Oman estim6 que la politica sobre el uso de idiomas
ha de completarse y aplicarse antes de 2015.

La Delegacion de Chile respaldé las declaraciones realizadas por las Delegaciones de
Espafa, México, Colombia y El Salvador acerca de la importancia de que se amplie el
uso del idioma espafiol, en especial en lo que respecta a los documentos de los grupos
de trabajo, como por ejemplo, en el que se tratan los asuntos relacionados con el PCT.
La Delegacion dijo que se habia celebrado recientemente la reunion de dicho grupo de
trabajo, y que en ella se habia debatido sobre documentos de mucha calidad y con un
alto grado de especializacién técnica. La Delegacién opiné que si los documentos estan
disponibles en espafiol se contribuye a que aumenten las aportaciones de varios paises.

La Delegacion de China mostré su apoyo a las declaraciones efectuadas por el Grupo
Asiatico y por la Delegacion de la Republica Arabe Siria respecto de la politica sobre el
uso de idiomas. La Delegacién hizo suya asimismo la declaracion formulada por la
Delegacion de Egipto en nombre del Grupo de la Agenda para el Desarrollo. La
Delegacion dijo que habia realizado observaciones en varias ocasiones durante las
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reuniones del PBC en las que expresaba su deseo de que la OMPI otorgue mas
importancia a su politica sobre el uso de idiomas y a la incidencia de esta sobre la
participacion de los Estados miembros. La Delegacion mostré su satisfaccion porque por
primera vez, la Secretaria, con el apoyo del Director General, haya analizado este asunto
en profundidad y haya formulado propuestas en relacion con la politica sobre el uso de
idiomas. La Delegacién se mostré a favor de que los seis idiomas se empleen de forma
equitativa en todas las reuniones de los comités y de los grupos de trabajo. La
Delegacion insté a la Organizacién a tomar las medidas que sean oportunas, como por
ejemplo, aumentar el presupuesto o el nimero de plazas presupuestadas, a fin de
mejorar la calidad y la eficacia del servicio linguistico.

La Delegacion del Brasil se hizo eco de algunos de los temas que plante6 el coordinador
del Grupo de la Agenda para el Desarrollo en su declaracion, en la que afirmé que la
retransmision de las reuniones por Internet seria muy util. La Delegacién dijo que,
incluso si se opina que es fundamental que se mantengan las actas literales, la
retransmision por Internet es importante no solo para los Estados miembros, sino
también de cara a la imagen de la OMPI como organizacion, puesto que aporta mayor
transparencia. La Delegacion instd a considerar dicha politica y a aprobar la
retransmision de las reuniones oficiales de la OMPI por Internet. En lo que respecta al
costo de las traducciones, la Delegacién opind que el costo actual por pagina es
demasiado elevado, sobre todo si se compara con la media en otras partes del mundo.
Si se realizaran contrataciones externas en otros lugares, se podria conseguir un recorte
considerable del gasto sin necesidad de reducir el tamafo de los documentos. La
Delegacion expreso su apoyo a la propuesta objeto de revision en la medida en que se
considere que el objetivo de la propuesta es racionalizar el volumen de los documentos
de trabajo. En su opinion, resulta muy interesante la propuesta formulada por la
Delegacion de Francia de que se empleen indicadores de la puntualidad a la hora de
presentar los documentos.

La Delegacion de la Federacion de Rusia valoré de forma positiva las aspiraciones de
llevar a cabo reformas en este ambito y de garantizar que todas las Delegaciones
puedan recibir los documentos en los seis idiomas oficiales. La Delegacion afadié que
se puede anadir un indicador de la puntualidad en la entrega de los documentos.
Después de senalar que a veces recibe los documentos con demora, la Delegacion le
desed mucho éxito a la Secretaria en este ambito y le solicité que analice la posibilidad
de reforzar la seccion de ruso a fin de mejorar la puntualidad en la preparacion y la
distribucién de los documentos en ruso.

La Delegacion de la Republica Dominicana dio su respaldo a las declaraciones
efectuadas por las Delegaciones de Espafa, México, El Salvador y Chile. La Delegacion
dijo que la traduccion al espafiol de los documentos de todos los comités y grupos de
trabajo de la OMPI es de suma importancia. La Delegacion destaco la importancia que
ello adquiere en el caso concreto del PCT, debido a la calidad y al alto grado de
especializacion de la informacién que se facilita en estos documentos.

La Secretaria sefalé que hay que ser conscientes de que el documento objeto de
revision se elaboré en respuesta a una solicitud concreta de los Estados miembros
acerca de la elaboracién de un estudio analitico sobre los idiomas en la OMPI y sobre
cdémo ampliar la cobertura lingliistica para abarcar los distintos comités, reuniones,
grupos de trabajo y sitios Web. La preparacion del documento constituye el primer paso
en la direccion correcta, asi como el primer paso en el compromiso de la Organizacién
de ampliar la cobertura linguistica. De lo que se trata es de cdmo proporcionar dicha
cobertura linguistica ampliada y qué plazo se establece para ello. La Secretaria informé
de que su intencion es alcanzar dicho objetivo antes de 2015 (fecha en que finaliza el
Plan estratégico a mediano plazo) y afiadié que el compromiso respecto de una politica
linguistica amplia forma parte de dicho Plan estratégico a mediano plazo. La Secretaria
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destacé que en el documento actual se exponen una serie de propuestas encaminadas a
ver de qué manera puede la Secretaria comenzar ya en 2011 a trabajar en la aplicacion
de las propuestas, sin tener que esperar por la propuesta del nuevo presupuesto por
programas (2012-2013), y de esta forma responder en un tiempo mucho mas reducido.
Esto se haria centrando la atencion sobre las reuniones de los comités (para los cuales
hay una propuesta concreta de los Estados miembros), con la posibilidad de obtener
algunos ahorros que podrian destinarse a facilitar apoyo en materia linguistica a las
demas reuniones. En relacidn con el presupuesto general, la Secretaria resalté que hay
formas de racionalizar y de avanzar sin necesidad de solicitar que se aumente el
presupuesto. Hay varias formas de hacerlo, bien por medio de las propuestas
presentadas o recurriendo a la contratacién externa para reducir el costo de las
traducciones. La Secretaria apunt6 que va a considerar seriamente la opcion de la
contratacion externa en los proximos anos. El Director General ya habia sefialado que
esta podia ser una buena opcién para reducir aun mas los costos de traduccion. En lo
que respecta a la retransmision de las reuniones por Internet, la Secretaria anuncié que
va a probar con la retransmisién de las Asambleas préximas. Se podria asimismo
mantener la retransmisién disponible hasta un afio después de la celebracién del evento
para facilitar su consulta. La Secretaria dijo que informara a los Estados miembros de
las conclusiones y del resultado de esta prueba. En cuanto a la UPQV, la Secretaria
explicé que existe un acuerdo entre la OMPI y la UPOV por el que la UPOV reembolsa a
la OMPI los servicios que se le suministran. La Secretaria aclaré asimismo las cifras
relativas al costo medio por paginas de las traducciones internas, que se obtienen de
dividir el gasto total de la division de traduccion en un afio (incluidos los costos generales
y administrativos) entre el nimero de paginas traducidas. En este sentido, las cifras no
reflejan la remuneracion que reciben los traductores. En el caso de las contrataciones
externas, la traduccién la realizan principalmente profesionales independientes a los que
se les paga con arreglo a la tarifa general de las Naciones Unidas, que equivale como
media a 1/3 de la cifra relativa al costo. La traduccién externa representa alrededor de
un 31% del volumen total. A pesar del trabajo adicional que conlleva en cuanto a gestion
y supervision, la Secretaria aseguré que tiene el firme propésito de avanzar en esta
direccion. Hay ambitos de la Organizacion, como pueden ser el PCT, en los que el giro
hacia la contratacién externa de gran parte del trabajo de traduccion es evidente. La
Secretaria tom6 nota de la solicitud de la Delegacion de Egipto de que se lleve a cabo un
estudio analitico (para su presentacion en el proximo PBC) del ahorro que podria
obtenerse por medio de la contratacion externa. En cuanto a las plazas, la Secretaria
tomo nota de la solicitud formulada por varias delegaciones de asignar mas plazas a la
Divisién Linguistica, sobre todo a las secciones de arabe, chino y ruso. La Secretaria
afirmé que se hara frente a ello, bien a través de la flexibilidad disponible en el
presupuesto actual o del proyecto de propuesta de presupuesto para el proximo bienio.
En cuanto a las dudas formuladas en relacion con el idioma espafiol, la Secretaria tomd
nota de las solicitudes de la Delegacion de Espafa (y respaldadas por varias
delegaciones de América Latina) de ampliar el uso del espafiol al Comité de
Coordinacion y a los grupos de trabajo, en especial el Grupo de Trabajo del PCT. La
Secretaria tomd nota de las observaciones planteadas por la Delegacion de Angola en
relacion con el uso del portugués en la labor de la OMPI, asi como de la solicitud de la
Delegacion de Francia (con el apoyo de Suiza) de que se facilite a los Estados miembros
informacion relativa al porcentaje de documentos que se entregan a los Estados
miembros dentro de un plazo de tiempo “razonable”. La Secretaria recalco que en el
documento en cuestidn se plantean dos opciones. La primera consiste en mantener el
procedimiento actual de preparacion de los documentos con lo que se mantendria
también el volumen de documentos actual. De esta forma empero, la Secretaria no
puede comprometerse a ampliar la cobertura lingtliistica a los seis idiomas a partir de
enero de 2011, por la sencilla razén de que con los recursos actuales no es factible. La
otra opcioén es comenzar lo antes posible a ampliar la cobertura linglistica en el marco
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del presupuesto existente. A este respecto se presentaron varias propuestas que han de
estudiarse con cierto pragmatismo. Por ejemplo, las limitaciones propuestas sobre el
tamano de los documentos no se aplicarian al documento del presupuesto por
programas y no constituirian un requisito obligatorio, tal como apuntaron muchas
delegaciones. La Secretaria tomé nota de la preocupacion que pusieron de manifiesto
varias delegaciones en caso de que se aceptara la opcién B, ya que el orden del dia de
los comités incide de forma directa sobre el niumero de documentos que han de
presentarse.

La Delegacion de los Estados Unidos pregunté si la Secretaria esta en disposicion de
proporcionar cifras y datos concretos en relaciéon con el ahorro derivado de la
contratacion externa, tal como solicito la Delegacion de Egipto.

La Secretaria senal6 que el costo de la contrataciéon externa es aproximadamente un
tercio del de la interna. No obstante, la Secretaria apunt6 que el volumen de traduccion
externa no se puede aumentar de la noche a la mafiana, puesto que llevaria algun
tiempo elegir los candidatos en los paises en desarrollo, ponerse en contacto con ellos, y
licitar y encargar el trabajo. La Secretaria necesitaria cierto tiempo si tuviera que buscar
nuevos traductores para crear una red en distintas regiones, a fin de establecer los
criterios y el método para ello. En la actualidad se dispone de una red de personas de
confianza que estan familiarizados con el trabajo y con los documentos. Estas personas
trabajan con un minimo de supervision y la Secretaria somete su trabajo a una revision
minima. No obstante, la Secretaria asegurd que continuara estudiando la posibilidad de
ampliar la contratacion externa.

La Delegacion de Espafia apuntd que, en su opinién, todas las decisiones que se tomen

pueden ser revocables. Estimo6 que se puede poner un planteamiento a prueba durante

un afo, de forma que ofrezca respuestas y soluciones a las cuestiones que plantean las

delegaciones. Advirtié de que si no se alcanza un acuerdo al respecto, el PBC no tendra
ninguna propuesta que presentar en la Asamblea General.

El Presidente recordé a las delegaciones que incluso si la Secretaria identificara los
asuntos respecto de los que parece haber consenso, aun habria que enfrentarse a la
decision de qué comités se beneficiarian de la cobertura en los seis idiomas, y cudles
otros solo dispondrian en sus reuniones de algunos idiomas.

La Secretaria subrayé que la decisién mas dificil a la que se enfrentan los Estados
miembros es la de en qué orden y para qué reuniones se aplica la cobertura linguistica
total, si ello dependera de la disponibilidad de fondos que permitan abarcar todos los
idiomas y qué reuniones se caerian de la lista en caso de que no hubiera fondos
suficientes. En tal caso, habria que negociar la lista de reuniones una por una. La
Secretaria sefialé ademas que el analisis por parte del PBC de una estrategia de
cobertura linguistica para las reuniones implicaria un aumento del presupuesto por
programas y afadioé que en la practica esto contribuiria a facilitar la cobertura de las
reuniones en todos los idiomas. En lo que respecta a la calidad de las traducciones
externas, la Secretaria garantizé a los Estados miembros que la Organizacién jamas
pondra en peligro la calidad de los documentos oficiales. Afadioé que la experiencia de
otras organizaciones internacionales que han puesto en practica con éxito la limitacién
de las paginas de los documentos pone de manifiesto que ello no afecta a la calidad,
sino que mas bien facilita el procedimiento.

La Delegacion del Brasil propuso que se prosiga y que se identifiquen las propuestas de
la Secretaria que pueden ser aceptadas por los Estados miembros. Entonces los
Estados miembros podrian ver cuanto se ahorra en materia de costos hasta el proximo
presupuesto por programas, en el que el presupuesto destinado a traduccion sera
mayor. La Delegacion dijo que, en primer lugar, los Estados miembros han de sefialar
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para qué comités o reuniones desearia la mayoria que se facilitara la traduccion a todos
los idiomas.

El Presidente dio su apoyo a la propuesta formulada por la Delegacion del Brasil y opind
que seria util que la Secretaria escuchase las preferencias de las delegaciones en lo que
respecta a los comités y/o reuniones que deben beneficiarse de la cobertura linguistica
total.

La Delegacion de Espaia afirmé que su propuesta se refiere a todos los grupos de
trabajo y no supondria un aumento del presupuesto. La Delegacion pregunto si la
partida presupuestaria destinada a la traduccion y la interpretacion de idiomas se esta
empleando de forma exclusiva para este fin o si se esta utilizando con otras finalidades.

La Secretaria explicod que la cantidad no utilizada del bienio anterior con arreglo al
programa 27 se refiere no solo a la asignacion destinada a la traduccion y la
interpretacion, sino que abarca también las asignaciones relativas o no relativas al
personal para servicios de conferencias, imprenta, archivos y gestion de archivos. Por lo
tanto, resulta dificil especificar en este momento qué parte de la cantidad no utilizada es
atribuible a la traduccion y la interpretacion o a los demas servicios. Del mismo modo, el
presupuesto del programa 27 para el bienio actual abarca todos los ambitos del
programa, como por ejemplo servicios de conferencias, gestion de archivos,
publicaciones y archivos. La Secretaria afiadié que el encargado de administrar la
flexibilidad de que dispone el programa para distribuir la asignacion inicial entre los
distintos ambitos del mismo es el director del programa. Existe asimismo una flexibilidad
general dentro de la Organizacion para mover los recursos de un programa a otro, de la
que, en caso necesario, también puede beneficiarse el programa 27.

La Delegacion de Oman respaldé el apartado ii) del parrafo 67 del documento, es decir,
que se comience a poner en practica la politica en 2011. Sin embargo, la Delegacion
dijo que si no hubiera estado de acuerdo con el apartado ii) la politica no se habria
podido comenzar a aplicar en 2011. Por lo tanto, propuso que se modifique la propuesta
formulada por la Secretaria a fin de garantizar que la politica comience a aplicarse en
2011. En cuanto al limite propuesto sobre el numero de paginas de los documentos de
trabajo, la Delegacién pregunté qué es lo que se considera un documento de trabajo,
puesto que el propio documento de la propuesta de politica sobre el uso de idiomas
consta de mas de diez paginas. Por consiguiente, la Delegacién sostuvo que es
necesario que haya cierto grado de flexibilidad en la aplicaciéon de medidas especificas.

La Delegacion de Egipto dijo que el apartado ii) del parrafo 67 se ocupa de uno de los
aspectos mas ambiciosos a la vez que uno de los peores del documento debido a que la
fecha de inicio es enero de 2011 y sera necesario volver a debatir la seccién VI en su
totalidad. La Delegacién propuso que la Secretaria revise la seccion VI del documento
teniendo en cuenta las observaciones de las delegaciones a fin de que se pueda volver a
debatir al respecto al dia siguiente. En cuanto a la eleccidn de los comités que habran
de beneficiarse de la cobertura linglistica en los seis idiomas, la Delegacion sefialé que,
a la vista del numero de idiomas, el nUmero de comités, la limitacion de recursos y la
predileccion de las delegaciones por mantener los costos, en uno de los comités se
podrian utilizar los dos primeros idiomas, en el segundo comité se utilizarian el tercer y el
cuarto idiomas, y en el tercer comité, el quinto y el sexto idiomas. De esta forma, el
reparto del “pastel” seria justo y equitativo.

El Presidente propuso las siguientes opciones para proceder en relacion con las
recomendaciones de la seccion VI: a) que los Miembros tomen una decision entre ellos,
0 b) solicitar asesoramiento y propuestas a la Secretaria. Una posible solucion seria
considerar un paso intermedio, como seria introducir la cobertura de los idiomas uno por
uno. El Presidente record6 a las delegaciones que los idiomas de trabajo con arreglo a
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la nocién de las Naciones Unidas son el inglés y el francés (en Ginebra) y que toda
renegociacion de este acuerdo llevaria consigo un proceso de negociacién general.

La Delegacion de Alemania afirmé que, en su opinidn, la propuesta de la Delegacion de
Egipto no es viable. En relacion con los dos millones de francos suizos no utilizados del
programa 27, la Delegacion opind que, de la mima manera, tiene que haber un ahorro en
los costos de traduccion en el presente afio debido a la anulacion de determinadas
reuniones. La Delegacion solicitd que se especifique a cuanto asciende este ahorro.

La Delegacion de Espania reiterd su propuesta e insté a los Miembros a que se decidan a
favor de la opcién B, sin que se aumente el gasto y empleando para ello el ahorro del
presupuesto (la cantidad no utilizada y los ahorros del afio en curso). Por consiguiente,
la Secretaria formularia una propuesta que se ejecutaria durante un periodo de prueba
de un ano en relacion con los grupos de trabajo que se enumeran en el cuadro 1 (es
decir, ampliacién de la cobertura a todos los idiomas oficiales). Si no hubiera fondos
suficientes, los Estados miembros tendrian que establecer prioridades. En cuanto a los
idiomas de trabajo de las Naciones Unidas, la Delegacion afirmé que la Organizacion ha
de adaptarse a la realidad cambiante, sobre todo si se tiene en cuenta que la OMPI es
una Organizacién que presta servicios.

El Presidente pregunto a los Miembros si estaban en disposicidon de aceptar la propuesta
de la Delegacion de Espana.

La Delegacion de Egipto valoré la propuesta de forma positiva, pero opiné que la forma
de avanzar consiste en una solucion hibrida y en la revision de la seccién VI en su
totalidad.

La Delegacion de Argelia solicité que se escuche la opiniéon del Consejero Juridico en
relacién con la posibilidad de que se revise el acuerdo entre la UPOV y la Secretaria de
la OMPI. La Delegacién se pregunté asimismo por qué los ingresos que se reciben de la
UPQV por los servicios de traduccion que le presta la OMPI se asignan a aspectos que
no guardan relacion con la traduccion, en lugar de consignarse a la Divisién Linguistica,
que a pesar de ser la que presta el servicio, no es necesariamente la receptora de los
ingresos. En opinién de la Delegacion, la Unica opcidn justa seria que estos ingresos se
asignaran a la Divisién Linguistica.

El Consejero Juridico confirm6 que, con arreglo al acuerdo entre la OMPI y la UPQV, la
UPOV reembolsa a la OMPI por los servicios que esta le presta. AfAadié que la UPQV es
una Organizacién pequefa, con no mas de doce empleados, y que el Director General
de la OMPI es también el Secretario General de la UPOV. Por lo tanto, habia resultado
conveniente y sencillo alcanzar un acuerdo administrativo. No obstante, son los Estados
miembros de la OMPI y los de la UPQOV los que han de decidir si se ha de revisar este
acuerdo.

La Secretaria explicod ademas que, en la actualidad, los ingresos que se perciben de la
UPOV no se distribuyen de forma que se redistribuyan con exactitud entre cada uno de
los programas cuyos recursos se emplearon para dar servicio a la UPOV, y afadié que,
dadas las circunstancias actuales, la Secretaria no esta en disposicion de establecer
hasta qué punto seria factible introducir un procedimiento de este tipo. La Secretaria
resalté asimismo que no existe una metodologia precisa para el reembolso de los costos
asumidos por programas especificos.

La Secretaria afiadié que el acuerdo entre la OMPI y la UPOV se habia revisado a
comienzos de 2010. Se trata de un acuerdo de prestacién de servicios en virtud del cual
la OMPI presta servicios a la UPOV a cambio de una remuneracion. Al igual que sucede
con los ingresos provenientes de otras categorias de servicios que presta la OMPI, los
ingresos provenientes de la UPOV se incluyen en los ingresos generales de la
Organizacion (como ingresos varios). Esta es la forma que se utiliza para hacer constar
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este tipo de ingresos en las cuentas de una organizaciéon como la OMPI, y cuenta con el
respaldo de las normas internacionales de contabilidad. Por todo ello, en este caso
concreto resulta dificil sostener que los servicios especificos de la OMPI han de
reembolsarse caso por caso. La Secretaria afiadié que el procedimiento de contabilidad
se rige por las normas internacionales de contabilidad a fin de impedir que los recursos
puedan disgregarse o dispersarse.

El Presidente propuso pasar a la seccién VI y las propuestas que en ella se incluyen, es
decir, limitar el tamafo de los documentos de trabajo, y el parrafo aplicable 39.

La Delegacion de Egipto acogié con agrado la idea de reducir el tamariio de los
documentos, pero no considera que establecer un limite de forma obligatoria sea la
forma mas util para lograrlo. Animé a que se reduzca el volumen de los documentos sin
que sea necesario establecer un limite obligatorio.

El Presidente resalté que es imposible realizar una estimacién de la reduccion de costos
simplemente animando a hacer algo, sin que se establezcan medidas al respecto.

La Delegacion de Oman solicité que se defina el concepto de “documentos de trabajo” y
que se determine si el documento en cuestion es un documento de trabajo. De ser asi,
el documento WO/PBC/15/9 consta de 13 paginas y excederia el maximo de 10 paginas
que se pretende establecer. En opinién de la Delegacion, deberia haber flexibilidad en
relacion con el tamafo de los documentos en funcion de su naturaleza.

La Secretaria respondié que el limite de 10 paginas se propone a titulo indicativo, a fin
de reducir en un 25% el tamafo medio que tienen los documentos en la actualidad.
Asimismo, dijo que la cifra indicativa podria también ser 15, teniendo en cuenta que hay
documentos, como el documento del presupuesto por programas, que por su propia
naturaleza, exceden el limite establecido. La Secretaria explicé que lo que pretende es
establecer una directriz y un objetivo que alcanzar y afiadié que en las organizaciones en
las que se ha establecido un limite, esta medida ha contribuido a mejorar la calidad de
los documentos porque se obliga a los redactores a pensar con mayor claridad y a ser
mas concisos. La Secretaria aclaré asimismo que la definicion de documento de trabajo
es todo documento que prepara la Secretaria para las reuniones.

La Delegacion de Espafia realizé una aclaracion en relaciéon con su postura y allané el
terreno a fin de que se alcance un entendimiento general. Dio las gracias a la Secretaria
por explicar qué es un documento de trabajo. Recalco que la solucion no radica en
aplicar la opcion A o la opcion B. En su opinion, con los recursos disponibles tras la
elaboracién de un presupuesto, se deberia abordar la ampliacion de la cobertura
linguistica total a los grupos de trabajo. Resalté que algunos grupos de trabajo se
reunen con muy poca frecuencia, una vez al afio, o incluso menos (como en el caso del
Grupo de Trabajo de Lisboa). En conclusién, la Delegacion inst6 a la Secretaria a
alcanzar una solucién “hibrida” (opcion B), que cuente con el consenso de otras
delegaciones y con un margen presupuestario de tres millones de francos suizos
(procedentes de los ahorros y de la cantidad no utilizada). La Delegacién opiné que
establecer limites sobre el tamano de los documentos es una opcion poco realista, pues
implicaria que habria que resumir el contenido, que es algo que deben hacer las
delegaciones. Reconocié que el limite de 10 o 15 paginas no responde a las
necesidades en materia de informacion de muchas delegaciones.

La Delegacion de Oman agradecio la explicacion de la Secretaria en relacién con el
parrafo 39 y opiné que deberia maodificarse la formulacion para que siga siendo flexible.
Apoy6 las medidas destinadas a limitar el tamano de los documentos y sostuvo que si
los documentos estan bien enfocados y son concisos y de calidad, la medida deberia ser
aceptable para todos los Estados miembros.
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La Delegacion de Francia propuso concentrarse en establecer un tamafio medio para los
documentos en lugar de poner un techo. De esta forma, los Estados miembros sabrian
cuales son los documentos mas importantes y se aportaria también cierto grado de
flexibilidad.

La Delegacion de Alemania estimé que la UPOV representa una reserva considerable.
Puso como ejemplo el programa 27, del que calculd que el 8,2% de los gastos se destina
ala UPQV (segun los datos que se recogen en el Informe sobre el rendimiento de los
programas). En consecuencia, la Delegacién opiné que solo se destina el 92% a cubrir
las necesidades de la OMPI. De ser asi, la Delegacion sugirié que la préxima vez, se
asigne un 108% al programa 27, a fin de que se disponga de dinero suficiente para
afrontar todas las necesidades.

La Secretaria reiterd su declaraciéon anterior en el sentido de que, de lo que se trata en el
caso del acuerdo con la UPQV, no es que esta reembolse a la OMPI los servicios
prestados. Se trata de un calculo de los servicios prestados basado en el acuerdo de
prestacion de servicios entre la OMPI y la UPOV y no en un calculo independiente.
Afadio que la UPQOV es una organizacion pequefia en la que trabajan una docena de
personas, que no tiene ningun interés en tener sus propios servicios administrativos o de
traduccién. La Secretaria afirmé que esta es una cuestion de economias de escala; la
OMPI ayuda a la UPOV vy, a cambio, recibe unos ingresos adicionales, con lo que se
trata de una situacion en la que ambas partes salen ganando. La Secretaria puso de
relieve que la incidencia de la UPOV sobre los costos de los servicios de traduccion no
es significativa.

La Secretaria afladié ademas que en el parrafo 31 del documento se especifica el
presupuesto total que se destina a los servicios linguisticos en el presente bienio: 15, 5
millones de francos suizos que se destinan a gastos de personal y 2,5 millones de
francos suizos para gastos no relativos al personal, para un total de 18 millones de
francos suizos. En el grafico de la pagina siguiente se muestra que la UPQOV representa
el 8,7% del volumen de trabajo de la Division Linglistica. No obstante, esto no quiere
decir que |1 8,7% del presupuesto de la Division se destina a la UPOV. En el grafico solo
se indica que, en lo que respecta al nimero de paginas, la UPOV representa el 8,7% del
total del trabajo, pero no que el 8,7% de los 18 millones se destina a la UPOV.

El Presidente, a modo de resumen, afirmé que no parece que haya consenso en cuanto
a establecer un limite de paginas para los documentos, pero si que parece haberlo
respecto de que es necesario racionalizar y sintetizar sus contenidos. Hay una
propuesta especifica en relacion con el punto b), parrafo 41 (facilitar la traduccion a los
seis idiomas solo de los resumenes de los documentos de mayor volumen).

La Delegacion de Egipto sostuvo que es necesario definir con claridad qué es un
documento de volumen superior al habitual. Propuso que se mencione en el parrafo 41
que cuando haya documentos que resulten de especial interés para determinados
Estados miembros, se facilitara su traduccion al idioma que se solicite (de entre los
idiomas oficiales de las Naciones Unidas)

El Presidente recomendé a la Secretaria que tenga en cuenta la propuesta de
modificacion del parrafo 41 formulada por la Delegacion de Egipto. Invit6 a las
Delegaciones a formular observaciones en relacion con las actas literales.

La Delegacion del Brasil estimé que las actas literales son de suma importancia, pues
proporcionan un registro histérico de las reuniones. La Delegacidon mostrd su disposicion
a sustituir las actas literales por la retransmision de las reuniones por Internet. No
obstante, la Delegacion mostré su preocupacion por que, tal como se menciond, estas
retransmisiones solo se mantengan en el sitio Web durante un afio.
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El Presidente propuso que se incluya también el asunto de las retransmisiones por
Internet en la nueva redaccion de la propuesta.

La Secretaria explicod que la retransmision por Internet de las préximas Asambleas se
hara a modo de prueba. Asimismo, el periodo de un afo no constituye mas que una
prueba inicial y es el tiempo que va a emplear la Secretaria para evaluar el proyecto. Si
la experiencia es positiva y se hace uso de ellas, la Secretaria continuara ofreciendo las
retransmisiones. Ademas, la Secretaria esta valorando la posibilidad de facilitar
grabaciones en CD de las actas de las reuniones. En estos CD se incluiria un indice a
fin de facilitar la busqueda de los puntos que sean de interés para los usuarios. La
Secretaria expuso que estas son algunas de las soluciones que se proponen a fin de
sustituir la costosa e intensiva labor de realizar actas literales.

La Delegacion de Egipto opind que sera dificil arreglarselas sin las actas literales.
Afadio que estos documentos sirven a modo de referencia para las declaraciones y las
decisiones que se encuentran en otros documentos por medio del numero del informe y
del parrafo en cuestion. Con las grabaciones electrénicas sera necesario citar por
ejemplo el minuto 15 y 30 segundos a tal efecto. No obstante, la Delegacion se mostroé a
favor de que se introduzcan las retransmisiones por Internet. Estas podrian formar parte
de la solucién hibrida propuesta por la Delegacion de Espana. La Delegacion explico
que para aquellas reuniones en las que no se dispone de los documentos en los seis
idiomas, la ausencia de algunos idiomas se podria compensar mediante su inclusion en
la retransmision por Internet.

La Delegacion del Brasil sefialé que, en su opinion, la retransmision por Internet es una
solucién complementaria y confirmé que se opone a que haya actas resumidas de las
reuniones.

La Delegacion de la Republica Arabe Siria opiné que es dificil establecer un tope sobre
el volumen de los documentos de todas las reuniones, ya que este depende de la
actividad que se produce en cada reunion. Se mostré de acuerdo con la Secretaria en
que en que se podria reducir el volumen de algunos documentos y en que quizas se
podria establecer un tope para los documentos de determinadas reuniones.

El Presidente estimé que se esta empezando a manifestar cierto grado de consenso en
relaciéon con intentar animar a la Secretaria a limitar los documentos, a esforzarse para
que haya mas disciplina y a esforzarse luego por aumentar la cobertura linguistica.

La Delegacion de Egipto se mostré totalmente de acuerdo con el Presidente y anadié
que cuando vuelva a redactar la propuesta, la Secretaria deberia incluir el aspecto de la
contratacion externa y la consiguiente reduccién de los costos.

La Delegacion de Alemania sugirié que la Secretaria incluya en la nueva redaccion de la
propuesta la informacion relativa al ahorro de costos que supone cada una de las
medidas propuestas, a fin de que se pueda apreciar con claridad cuales son las medidas
con mayor potencial en lo que a ahorro de costos se refiere.

El Presidente solicité a la Secretaria que prepare un nuevo proyecto de propuesta en el
que se tengan en cuenta las observaciones formuladas por las delegaciones y que se
presente este documento ante el Comité cuando esté listo.

Una vez reiniciada la sesion, el Presidente anuncié que la Secretaria habia preparado
una propuesta modificada del proyecto de parrafo de decision.

La Delegacion de Tunez recordd el debate que se mantuvo el dia anterior en relaciéon
con la necesidad de que las traducciones sean precisas y de calidad, y propuso que se
incluya una referencia al respecto en el parrafo ii) del proyecto de decision, en la que
diga “solicitd a la Secretaria que aumente el volumen de traducciones de alta calidad
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subcontratadas” y que se afiada un punto iii) en el que diga “pidi6 a la Secretaria que
establezca rigurosos criterios en relacion con las opciones de subcontratacion”.

La Delegacion de Argelia se mostré a favor de que se mantenga la practica de realizar
actas literales, tal como afirmé el dia anterior el Grupo de la Agenda para el Desarrollo,
por lo que no esta en disposicion de estar de acuerdo con la redaccion del punto vi) del
nuevo proyecto de decision.

La Delegacion de Egipto opind que se habia consensuado que las actas literales seguian
siendo necesarias, por lo que no esta en disposicién de aceptar la formulacion del punto
vi). En relacién con el punto vii) y la referencia que se hace al cuadro de comités, sefald
que no se habia incluido en dicho cuadro de comités a los que se facilitara la traduccion
a los seis idiomas, la documentacion relativa a la Comisién de Auditoria, que es de suma
importancia. En este sentido, la Delegacién solicitd que se incluya la Comisién de
Auditoria en el cuadro 1 al que se hace referencia en el punto vii), en el que se
enumeran dichos comités. La Delegacién dijo que esta en disposicion de estar de
acuerdo con el resto del documento. En cuanto al segundo punto ii) y los ahorros que
podrian lograrse por medio de la contratacion externa de las traducciones en las
regiones en desarrollo, la Delegacién solicité mas informacion acerca de cual seria el
costo de la contratacion externa de las traducciones.

La Secretaria confirmé que las transcripciones que se mencionan en la propuesta de
punto vi) no son las actas literales. Sin embargo, a raiz de las intervenciones de varias
delegaciones, la Secretaria ha tomado debida nota de la cuestion de mantener las actas
literales. En relacion con la inclusion de la Comision de Auditoria en el cuadro de
comités, la Secretaria explicé que habia resultado dificil decidir dénde encuadrar la
Comision de Auditoria, es decir, si se ha de considerar que es un comité de trabajo, pues
no encaja dentro de la misma nomenclatura. La Secretaria afadi6é que, aunque la
Comision de Auditoria se menciona en el parrafo 18, donde dice: “Se ha de destacar
asimismo que el informe de la Comision de Auditoria, a pesar de que esta no entra
dentro de la categoria de comités objeto del presente analisis, se remite al PBC en los
seis idiomas”, se puede pasar facilmente al cuadro 1, siempre y cuando con ello no se
genere confusion.

La Delegacion de Sudafrica se mostro totalmente a favor de que las contrataciones
externas se realicen por medio de licitaciéon y sostuvo que el dia anterior se habia
acordado mantener las actas literales y que la traduccion de estas se realizaria por
medio de contratacidén externa.

La Secretaria confirmé que se suprimira el punto vi) y que se mantendran las actas
literales.

La Delegacion del Brasil acogio con agrado las iniciativas y recomendé que se amplie la
aplicacion de esta politica a todas las reuniones oficiales de la OMPI y que la
retransmision de dichas reuniones por Internet se ponga a disposicién del publico en
general.

El Presidente resumio las modificaciones propuestas: el punto ii) se amplia para incluir
“de alta calidad”; se crea un nuevo punto iii) sobre el establecimiento de rigurosos
criterios en relacion con las opciones de subcontratacion; en el que ahora es el punto iv)
del texto, se aflade: “acogid con satisfaccion la iniciativa emprendida por la Secretaria
con miras a implantar un sistema de grabacion digital de las actas de conferencia vy,
progresivamente, su difusion por Internet en el sitio Web de la OMPI y recomendé que
asi se proceda en todas las reuniones oficiales de la OMPI”; el punto vi) se suprime.
Los Miembros acordaron las modificaciones mencionadas.
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328. EI Comité del Programa y Presupuesto examiné el contenido del documento
WO/PBC/15/9 y solicito a la Secretaria que presente una nueva redaccion de la
propuesta de parrafo vii) del proyecto de decision (que se adjunta al presente
documento [WO/PBC/15/23 en el Anexo Il]) a las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI en septiembre de 2010.

PUNTO 10: POLITICA DE INVERSIONES

329.
330.

331.

Los debates se basaron en el documento WO/PBC/15/8.

En la presentacion del documento, el Presidente afirmé que la politica de inversiones
propuesta se basa en las politicas de inversiones aprobadas por otras organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas. El Presidente resalté que mas del 90% de los
ingresos de la OMPI provienen de las tasas que se reciben por servicios determinados,
lo que hace que la Organizacién sea mas vulnerable a los condicionantes econémicos
externos y obliga a la OMPI a poner el acento en reducir al minimo los riesgos que se
toman en relacion con el principal, asegurando, al mismo tiempo, la equidad necesaria
para atender las necesidades de efectivo de la Organizacion. El Presidente pidio al
Contralor que presente oficialmente el documento.

La Secretaria comenzo la presentacién del documento definiendo lo que son las
inversiones. Dijo que, por inversiones, la Secretaria se refiere a inversiones de liquidez
que realiza la Organizacién. La finalidad del documento es definir de qué manera se
invierte esta liquidez. El documento consta de dos partes. En la primera parte se
establece el contexto y en la segunda se definen las politicas aplicadas. La Secretaria
dijo que la OMPI es un organismo de las Naciones Unidas y que, como tal, la base de las
inversiones de su liquidez se nutre de los principios generales que se aplican en el
ambito de los organismos especializados de las Naciones Unidas. De manera similar,
también se tienen en cuenta las especificidades de la OMPI, es decir, el hecho de que la
mayoria de sus ingresos provengan de la prestacion de servicios. Por lo tanto, la politica
de inversiones ha de responder a los problemas que suelen derivarse de estos servicios
y de los ingresos provenientes de las inversiones. También se deben tener en cuenta
las disposiciones, como las previstas en el protocolo de Madrid (tasas recaudadas en
nombre de terceros) asi como el volumen de la liquidez en si misma. Dada la
importancia que tiene este volumen y que el periodo de tiempo durante el cual la
Organizacion puede disponer de él es relativamente corto, la politica ha de ser prudente.
Asimismo, la politica debe tener en cuenta los fondos fiduciarios que conceden algunos
paises miembros a programas concretos. Para estos fondos fiduciarios existe una
politica de inversiones independiente. La politica ha de garantizar asimismo que se
limita el riesgo, y que se dispone de créditos y recursos de efectivo suficientes para
hacer frente a las necesidades de liquidez a corto plazo, en especial siempre que el
mercado de servicios atraviese dificultades. La Secretaria explicd que la Organizacion
tiene la suerte de que una de sus entidades bancarias colaboradoras, el Banco Nacional
Suizo, goza de una calificacion crediticia de triple A, y los depdsitos que se realizan en él
se hacen en francos suizos. La Secretaria dijo ademas que la politica propuesta es una
continuacion de la politica que esta en vigor y que se establecidé hace algunos afios. Los
detalles de la propuesta se enumeran en un anexo al documento. El objetivo de la
politica es conservar el capital mediante la limitacion de los riesgos, mantener la liquidez
para atender las necesidades a corto plazo y también lograr el maximo rendimiento
posible, lo cual se derivaria de los dos principios anteriores. La Secretaria recalcé que el
Banco Nacional Suizo no es el Unico socio en materia de inversiones que hay. El
desglose de las inversiones de la Organizacion ha de garantizar que por lo menos, pero
no mas de un 10% de estas se confian a una misma entidad a la vez, con la excepcion
de las inversiones que se realizan en entidades de riesgo soberano o las que tienen una
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calificacion crediticia de triple A (en cuyo caso no hay restricciones ni limites). En lo que
respecta a la unidad monetaria en la que se realizan las inversiones, el riesgo cambiario
ha de gestionarse de manera que se mantenga el valor de los activos, que se establecio
en francos suizos (al ser la unidad monetaria de la Organizacion). No obstante, en el
caso de los fondos fiduciarios no sucede lo mismo, pues estos se mantienen en
unidades monetarias extranjeras a fin de evitar los riesgos derivados del tipo de cambio.
La Secretaria establecié asimismo los puntos de referencia, que son, para los francos
suizos, la rentabilidad obtenida del Banco Nacional Suizo; para el euro, la tasa del
Euribor a tres meses, y para el dolar de los Estados Unidos, la tasa del T-bill a tres
meses. La Secretaria procedié a describir las distintas categorias de recursos
economicos de la Organizacion, que son: a) Operaciones en curso: dado que las
necesidades en este caso pueden ser inmediatas, los fondos se han de administrar de
manera que se excluya toda probabilidad de que el rendimiento sea negativo; b) Los
saldos en efectivo restringidos estan sujetos a restricciones. Se trata de cantidades que
pertenecen a terceros y que se administran en su nombre, las cuales se invierten de
manera que se excluya la probabilidad de que el rendimiento total sea negativo, y la
duracion de las inversiones no debe exceder de tres meses; c) Tasas recaudadas en
nombre de terceros: la liquidez se ha de invertir de manera que se excluya la
probabilidad de que el rendimiento total sea negativo, y el tope se establece a partir de la
fecha en la que se transfieren los fondos a los miembros de cada union; d) Reservas
para la financiacion de proyectos especificos: Los fondos han de invertirse de manera
que se excluya la probabilidad de que el rendimiento total sea negativo, con un horizonte
de inversiones que tenga en cuenta una prevision de los flujos de efectivo en la que se
reflejen las necesidades de utilizacién de cada proyecto. En lo que respecta a la
categoria e) Otras reservas que no estan aun comprometidas, estas se podran invertir
con un horizonte de inversiones de menos de dos afios. La Secretaria afiadié que todas
las inversiones, a excepcion de las no comprometidas, se gestionaran de forma interna.
En el caso de las reservas no comprometidas, a la Secretaria le gustaria confiar su
inversion a administradores externos, asegurandose evidentemente, de que sea
beneficioso para la Organizacion. La Secretaria dijo que en el documento se facilita una
definicion en relacién con los administradores de inversiones externos. También se
incluye en el documento un parrafo especifico acerca de los derivados financieros.
Subrayé que la inversién en derivados financieros con fines especulativos queda
excluida de las directrices de inversidn que se negocian con un administrador externo de
fondos. No obstante, puede suceder que las inversiones en valores se realicen en
unidades monetarias distintas del franco suizo, en cuyo caso se pueden utilizar los
derivados financieros a fin de proteger la Organizacion de los riesgos relacionados con el
tipo de cambio. Para concluir, la Secretaria respondié a una pregunta formulada por el
Grupo Africano en su primera intervencion. En lo que respecta a la politica de
inversiones actual, la Secretaria afirmé que no habia generado pérdidas de ningun tipo,
pues se trata de una politica prudente y efectiva. La rentabilidad registrada en los
ultimos afos esta por encima de la que han obtenido los bancos privados en general.
Estas comparaciones con los principales bancos de Suiza, y en concreto con Crédit
Suisse, se vienen realizando con regularidad. En los ultimos 10 afos, la rentabilidad de
la OMPI ha sido muy superior a la de estas entidades. La Secretaria dijo que se invita al
PBC a recomendar a las Asambleas que aprueben la politica de inversiones propuesta.

La Delegacion de los Estados Unidos de América valoré el esfuerzo y el minucioso
proceso de reflexion que conlleva el desarrollo de una politica de inversiones en la que
se incluyen numerosas disposiciones destinadas a salvaguardar los fondos que se van a
invertir, en especial en lo que respecta a las inversiones a corto plazo y a los fondos
necesarios para las operaciones en curso, los saldos en efectivo restringidos, las tasas
recaudadas en nombre de terceros y las reservas comprometidas para fines especificos.
Se trata de una politica sensata en la que se aborda el riesgo prohibiendo la posibilidad
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de que se produzca un rendimiento negativo. La Delegacién no esta tan conforme no
obstante con las disposiciones relativas a las inversiones a largo plazo de las reservas
no comprometidas. Aunque es cierto que en los principios empleados se establece un
limite de dos afos sobre el horizonte de dichas inversiones, también lo es que invitan a
que se tomen mas riesgos, lo que podria dar lugar a que se produzcan rendimientos
negativos. Dijo que la OMPI dispone de una cantidad importante de reservas
acumuladas, de las que gran parte se estan invirtiendo en mejorar las infraestructuras,
como son los casos de los proyectos de construccion del nuevo edificio y de la sala de
conferencias, que cuentan con el apoyo de los Estados miembros. La Delegacién afirmé
que no ve con buenos ojos que se inviertan a largo plazo cantidades considerables
provenientes de las reservas, incluso aunque se confie su gestion a administradores
externos de fondos que cuentan con experiencia en este ambito. En opinion de la
Delegacion, una organizacién internacional no deberia acumular de forma habitual
cantidades importantes de reservas para destinarlas a inversiones a largo plazo. No
obstante, a la luz de todos los demas puntos que menciond, la Delegacién respalda la
propuesta, aunque espera que dichas inversiones se gestionen con prudencia y que se
informe con regularidad a los Estados miembros de los estudios que se realicen al
respecto.

La Delegacion de Alemania estimé que se encuentra en disposicion de dar su apoyo a la
mayor parte de la politica propuesta, pero le preocupa que se cuente con
administradores de inversion externos. A la Delegacion le tranquilizaron las
explicaciones que dio el Contralor, y su aseveracion acerca de la solidez de la politica de
inversiones de la OMPI en los Ultimos afos. De ser asi, la Delegaciéon no cree que sea
necesario modificar la politica en vigor, y si la mejora implica la participaciéon de
administradores externos, se pregunta como se va a supervisar o controlar su labor.
Opind que la participacion de administradores externos supone un riesgo adicional. Se
preguntd asimismo qué incentivos tendrian estos administradores y qué sistema de
supervision se emplearia con ellos. La Delegacién solicitd una explicacion en relacion
con la supervision interna, pues tiene entendido que existe, y si lo que se hace es
realizar un informe anual, no le parece que sea suficiente.

La Secretaria explicod que la razén por la que la mayor parte de los fondos se invierte en
el Banco Nacional Suizo. Esto se debe a que esta entidad ofrece una tasa de
rendimiento superior a los tipos del mercado y ofrece también plena seguridad para las
inversiones. Desgraciadamente, esto no siempre fue asi, pues sobre todo cuando en el
mercado subian los tipos de interés, los tipos de interés del mercado resultaban mucho
mas atractivos que los del Banco Nacional Suizo. La OMPI y el Banco Nacional Suizo
son socios “a las duras y a las maduras”, por lo que existe un deseo creciente de
diversificar las inversiones de la Organizacién. En lo que respecta a los administradores
de inversiones, hay varias formas de actuar. La Organizacién puede emplear varias
herramientas que estan exentas de riesgo o cuya probabilidad de riesgo es muy
pequena. Por ejemplo, en el caso de las obligaciones o los bonos, el riesgo es muy
limitado, en especial si la fecha limite es de dos o tres afios, y el interés es a veces
superior al del mercado monetario. La Organizacién solo haria uso de los
administradores externos en estos casos. Para la Secretaria no hay ningun
inconveniente en elaborar un informe mensual o trimestral acerca de las inversiones si
asi lo deciden los Miembros. Estos informes se podrian afiadir a la informacién que ya
se publica periédicamente en Internet.

La Delegacion del Reino Unido expres6 que comparte la preocupacion de la Delegacion
de Alemania en relacion con el administrador de inversiones externo. En este momento,
la Delegacion no esta en disposicion de estar de acuerdo con el documento si se
mantiene este punto o referencia. La Delegacion recordé a los Miembros que el acuerdo
entre la OMPI y el Banco Nacional Suizo es la envidia de muchas organizaciones
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internacionales con sede en Ginebra. En su opinién es un acuerdo muy beneficioso del
que no se debe modificar ni un apice. Gracias a él, la OMPI puede mantener sus fondos
a salvo de todo riesgo y con unos tipos de interés ligeramente superiores a los que han
conseguido obtener muchas otras organizaciones internacionales. En lo que respecta a
los administradores de inversiones, la Delegacion recordd casos en los que en otras
organizaciones se hizo uso de ellos, como por ejemplo en la OMS y en el PMA. La
Delegacion solicitd mas informacién acerca de los administradores de inversiones;
quiénes serian, qué retribucion recibirian de la Organizacion y qué riesgos asumirian los
Estados miembros teniendo en cuenta que la responsabilidad en caso de que las
inversiones fracasaran recaeria sobre los Estados miembros.

La Delegacion de Angola recordé la postura del Grupo Africano en relacién con las
inversiones. Dijo que esta a favor de que la Organizacion consulte con los Estados
miembros antes de tomar una decision. Recalcé que es necesario que se tengan en
cuenta todos los posibles riesgos, mas aun ahora que se esta saliendo de una crisis.
Ademas, la Delegacion solicité que se realicen algunas modificaciones en la politica
propuesta. En el parrafo 1, en donde dice “potestad”, la Delegacion pregunté si entre las
potestades que el articulo 4.10 del Reglamento Financiero atribuye al Director General
se incluye la de consultar con los Estados miembros. La Delegacién opiné que se
deberian realizar consultas a nivel de Embajadores con los Miembros del PBC acerca de
las inversiones mas importantes. Solicitd asimismo que se haga referencia a dichas
consultas con los Estados miembros en el punto relativo al articulo 4.11 del Reglamento
Financiero, de manera que se atribuya al Director General potestad para realizar
inversiones a largo plazo. Estimé que las consultas con los Estados miembros
efectuadas con anterioridad a toda inversion servirian para impedir que las inversiones
fracasen en una situacion como la actual, subsiguiente a una crisis. Recordo6 que
muchas organizaciones internacionales habian perdido mucho dinero debido a
inversiones en fondos especulativos de cobertura (hedge funds). Por esta razéon se debe
consultar con los Estados miembros, para que estén informados de en qué se invierte el
dinero. Anadio que, a fin de prever los posibles riesgos, es asimismo necesario que se
ponga a disposicion de los Estados miembros un informe periddico cada tres a seis
meses.

La Delegacion del Japon dio las gracias a la Secretaria por facilitar una explicacién tan
detallada. Solicitdé una aclaracion del parrafo 8 en lo que respecta al empleo de los
administradores de inversiones cuando sea en beneficio de la Organizacion. Pidié que
se aclare qué criterios se van a emplear para estimar que se hace en beneficio de la
Organizacion. La Delegacion dijo compartir la preocupacion expresada por la
Delegacion del Reino Unido en relacion con este particular.

La Delegacion de Bulgaria acogié con agrado la iniciativa de la Secretaria de establecer
una politica de inversiones para la Organizacion y dio las gracias por toda la informacién
que se incluye en el documento. Recordé la cuestion de las inversiones éticas, concepto
que ha sido objeto de un profundo debate en el seno de las Naciones Unidas. En su
opinién, se trata de un factor determinante para una politica de inversiones, puesto que a
ningun Estado miembro le gustaria que los fondos de la Organizacion se invirtieran en la
fabricacion de armas o en la elaboracién de tabaco. En ocasiones, las acciones de las
companias de estos sectores obtienen mejores resultados, pero nos encontramos ante
una cuestion ética. Recordd que la OIT no recomienda que se invierta en compaiias
que se aprovechan de la mano de obra infantil. Solicité la inclusion en la politica
propuesta de una declaracion firme en relacion con las inversiones éticas, como por
ejemplo, qué tipo de inversiones estan autorizadas. En cuanto a los derivados
financieros, la opinidon de la Delegacion es que en las practicas de inversion modernas
los administradores de inversiones utilizan los fondos especulativos de cobertura como
medio para evitar las fluctuaciones monetarias, etcétera, pero esto ha de hacerse con
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absoluta claridad y en funcién de las circunstancias de cada caso, pues los derivados
financieros no son siempre claros y transparentes, tal como apuntaron con anterioridad
las Delegaciones de Angola y el Reino Unido. Por ultimo, la Delegacion no considera
que sea necesario que la Organizacion informe cada tres o cuatro meses acerca de la
politica de inversiones, puesto que no son los Estados miembros los que gestionan las
inversiones. Deberia bastar con que se presente un informe claro sobre el estado de las
inversiones una vez al ano. Sefald que la OMPI no es una entidad financiera en la que
los Miembros han de asegurarse de que no se extravia el dinero, pues esta obligacion
corre a cargo del Director General. Sin embargo, los Estados miembros desean estar
informados en relacién con la aplicacion y los resultados de la politica de inversiones.

El Director General dio las gracias a las Delegaciones por sus observaciones, que
pueden ser de gran ayuda para la Secretaria a la hora de mejorar la propuesta de
politica de inversiones. Recordé a las Delegaciones que, por ahora, la Organizacién no
dispone de una politica de inversiones, sino de unas practicas en materia de inversiones.
Esta es la primera vez que se plantea a los Estados miembros la cuestién de elaborar
una politica de inversiones. El Director General explicé que el objetivo de la Secretaria
es que haya mas transparencia en las practicas y, evidentemente, disponer de una
politica mas efectiva que garantice que las reservas de la Organizacién se gestionan de
la manera mas adecuada. En respuesta a la Delegacion de Angola, el Director General
sefald que en el parrafo 1 se plasma con claridad lo que dice el Reglamento Financiero
y afladié que, a menos que los Estados miembros deseen reformar el Reglamento
Financiero, la Secretaria no puede efectuar la modificacion solicitada. En el Reglamento
Financiero se atribuye al Director General la potestad de invertir y no se especifica que
deba hacerlo “después de consultarlo”. En este sentido, sefialé que existe una diferencia
entre “el antes y el después”. Recalco que lo que si han de hacer la Secretaria y el
Director General es responder de sus acciones. El Director General y la Secretaria han
de disponer de un grado de poder ejecutivo que les permita poner en ejecucion el
programa y ocuparse de la gestion financiera de la Organizacién. Esta es la
responsabilidad que recae sobre ambos. El Director General explicé ademas que seria
muy dificil tener que consultar con los Estados miembros cada vez que el Director
Financiero o la Organizacién pretendan realizar una inversion.

La Secretaria confirmé que tomo buena nota del tema de las inversiones éticas y que se
tendra en cuenta en el caso de las inversiones que se realicen con entidades ajenas al
Banco nacional Suizo. En lo que respecta a los administradores de inversién externos,
entiende la reticencia de los Estados miembros a que estos trabajen con los fondos de la
Organizacion. La Secretaria sefaldé que no es mas que una opcidn que se somete a la
valoracion de los Estados miembros y que es perfectamente posible concebir una
politica de inversiones sin los administradores externos si se alcanza un consenso al
respecto. Explicé ademas que la intencidén no es otra que establecer un plan que
complemente las inversiones centrales, especialmente cuando suban los tipos de
interés. La Secretaria confirmé su flexibilidad en relacion con los administradores
externos y sugirié que se modifique el parrafo de decision para suprimir la referencia a
los administradores de inversion externos e incluir una referencia a las inversiones éticas
(en respuesta a la propuesta de la Delegacion de Bulgaria).

El Presidente hizo el siguiente resumen: i) existe preocupacion en relacion con los
administradores externos, las inversiones éticas y, por parte de la Delegacién de Angola,
respecto del parrafo 1, y ii) la Secretaria propuso que se vuelva a redactar el parrafo
relativo a las recomendaciones para excluir la referencia a los asesores externos.
Pregunto a la Delegacién de Angola si la explicacion del Director General responde a sus
preocupaciones.

La Delegacion de Angola dio las gracias al Director General. Explicé que su
preocupacion viene motivada por las practicas imprudentes en materia de inversiones
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que han ejercido los responsables de algunas organizaciones internacionales que, a
consecuencia de ello, han perdido sumas importantes de dinero. La Delegacion sostuvo
que el Director General podria mantener consultas informales (a nivel de embajadores)
antes de realizar inversiones importantes. De esta forma, el Director General también se
cubriria las espaldas en caso de que las inversiones fueran mal (como en tiempos de
crisis). La Delegacion tiene la intencion de plantear este asunto en las conversaciones
bilaterales.

La Delegacion de Alemania solicité a la Secretaria que explique las razones que le han
llevado a proponer el empleo de administradores de inversiones externos. Para la
Delegacion, los posibles motivos son dos: o bien se quiere contratar el volumen de
trabajo de forma externa, o en la organizacién no se dispone de los conocimientos
técnicos necesarios. Preguntoé si la Secretaria confia en que dispone de los recursos
necesarios para aplicar la politica en caso de que se apruebe, sin necesidad de tener
que recurrir a los administradores externos, o si significa que es necesario mejorar las
aptitudes del personal para poder realizar estas inversiones.

La Delegacion de Venezuela (Republica Bolivariana de) comento en relacion con las
observaciones formuladas por la Delegacién de Angola, que los Estados miembros no
deben maniatar al Director General. En su opinion, esta claro como y cuando puede el
Director General recomendar que se realicen inversiones. Sostuvo que ya se llevan a
cabo consultas, no solo en relacidn con las inversiones, sino también en relacién con el
funcionamiento diario de la Organizacién, y no cree que los Estados miembros deban
llegar a este extremo. La Delegacion hizo suya la postura expresada por Bulgaria
respecto de las inversiones éticas, asi como en lo relacionado con los administradores
externos.

La Delegacion de Francia respondi6 a las observaciones formuladas por la Delegacion
de Alemania. Preguntd sila Organizacion necesita de los servicios de administradores
externos para acceder al mercado de los bonos (para obtener rendimiento cuando los
tipos aumentan, sin apenas riesgo) o si la Organizacién cuenta por si misma con la
capacidad necesaria a fin de poder beneficiarse de este mercado.

En respuesta a la pregunta de la Delegacion de Venezuela (Republica Bolivariana de), la
Secretaria dijo que la finalidad de la politica propuesta es establecer por primera vez con
claridad las pretensiones en materia de inversiones. Afnadi6 que las inversiones se han
realizado con anterioridad, pero las practicas al respecto no se habian detallado ni se
habian puesto sobre el papel hasta ahora. La intencién de la Secretaria es establecer de
forma clara como se invierten los fondos, cdmo pretende invertirlos la Secretaria y cémo
se han de establecer los parametros al respecto. La propuesta no amplia la libertad ni el
margen de los que dispone la Organizacion. Esta encaminada a definir con total
transparencia la politica de la Organizacién. La Secretaria insté a las Delegaciones a
que no malinterpreten la finalidad del documento. Esta no es otra que codificar cémo se
puede llevar a cabo el trabajo sobre |la base de cémo se ha venido haciendo hasta ahora
sin que hayan surgido problemas hasta la fecha. En cuanto a los conocimientos
técnicos, la Secretaria estimoé que se trata de un asunto de especial relevancia. En su
opinién, recurrir a administradores externos contribuiria a evitar un aumento del volumen
de trabajo. No obstante, la Secretaria esta dispuesta a asumir un volumen de trabajo
mayor si los Estados miembros se oponen a confiar los fondos a administradores de
inversiones externos. Afiadié que no hay nada que impida que la Secretaria se asesore
en relacion con las inversiones que se deben realizar. En cuanto al asesoramiento, las
inversiones que se realizaran se exponen con claridad en el documento. Se estipula la
necesidad de conservar el capital y que la Secretaria quiere evitar toda probabilidad de
que haya un rendimiento negativo. Lo que quiere decir con ello la Secretaria es que la
Organizacion puede realizar depoésitos de fondos fiduciarios, de bonos o a largo plazo.
En su opinidn, los riesgos son minimos y se ajusta a las practicas de la Organizacién en
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materia de inversion de fondos cuando se dispone de un plazo de tiempo corto y se
observa que el mercado esta en alza. En lo que respecta a los depdsitos del mercado
financiero, la Secretaria destacé que, a veces, resultan mas interesantes que los que
ofrece el Banco Nacional Suizo. Afhadié ademas que nada de lo que se incluye en la
politica de inversiones propuesta es arriesgado. Silos Estados miembros acuerdan
aprobarla suprimiendo la mencién a los administradores externos, la Secretaria podria
modificar el parrafo de decision en consecuencia.

El Presidente propuso que se continlue debatiendo de manera informal el documento y
que, mientras tanto, la Secretaria podria volver a redactar la propuesta.

La Secretaria distribuyo la nueva redaccion de la propuesta y el Presidente invité a las
Delegaciones a dar su opinion sobre el texto revisado del proyecto de decision.

La Delegacion de Sudafrica extrajo del debate que se mantuvo por la mafiana que se
descartaria la practica de emplear administradores de inversiones externas. Sin
embargo, en la redaccién del proyecto dice “suprimiendo la referencia a...” en lugar de
descartar la practica, lo cual, desde el punto de vista juridico, tiene un significado muy
diferente.

La Delegacion del Reino Unido afirmé que la nueva redaccion del texto no respondia a
todas las dudas expresadas por las delegaciones. La Delegacién no esta en disposicion
de aceptar la redaccion actual de la decisién y afadié que sigue teniendo serias dudas
acerca de la manera en que se redacté originalmente la politica de inversiones. La
Delegacion propuso que el PBC acuerde no alcanzar una decisién sobre este particular.

El Director General explicé que la Secretaria habia intentado desarrollar directrices mas
restrictivas para la politica de inversiones. Confirmé que la Secretaria aceptaria de buen
grado la propuesta de la Delegacién del Reino Unido de continuar realizando consultas a
fin de elaborar unas directrices adecuadas en materia de inversiones.

352. EI Comité del Programa y Presupuesto examiné el contenido del documento
WO/PBC/15/8 y solicitd a la Secretaria que presente una nueva redaccion de la
propuesta en una sesion ulterior del PBC, teniendo en cuenta las observaciones y
comentarios formulados por los Estados miembros.

PUNTO 11: POLITICA SOBRE LOS FONDOS DE RESERVA

353.
354.

Los debates se basaron en los documentos WO/PBC/15/7 y WO/PBC/15/7 Rev.

La Secretaria presento este punto del orden del dia y dijo que en el documento
WO/PBC/15/7 se resume la politica de la OMPI sobre los fondos de reserva, y que va
acompafiado de recomendaciones para su consideracion por parte del PBC referidas
tanto a los principios como al mecanismo para la aprobacion del uso de las reservas. La
Secretaria recordo a las delegaciones que la OMPI ya establecié con claridad una
politica sobre los fondos de reservas que fue aprobada por los Estados miembros en
2000, en la que se establece el nivel de fondos de reserva y de operaciones (FRO) que
necesita la Organizacién para su correcto funcionamiento, y que hasta ahora ha
cumplido con su cometido a la perfecciéon. En la politica propuesta, que se incluye en el
documento WO/PBC/15/7, se afiaden o se desarrollan con mayor profundidad una serie
de puntos, en particular, la cuestiéon del nivel de dichos fondos y las necesidades para
cada bienio, los requisitos establecidos en el articulo 8.4) del Arreglo de Madrid en
relacion con la distribucion de los excedentes de la Unién de Madrid y la prerrogativa del
Director General de proponer para su aprobacion proyectos financiados mediante los
excedentes disponibles. El elemento fundamental del documento lo constituyen los
principios propuestos para el mecanismo de aprobacién para el uso de las reservas. La
Secretaria destacé que a la hora de elaborar este documento, llevé a cabo un analisis en
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profundidad de las practicas y las politicas actuales, puesto que ya han pasado diez
afios desde que se aprobaron los principios y las politicas vigentes, a fin de establecer
una serie de principios en relacién con el uso de los fondos de reserva que excedan el
nivel establecido por los Estados miembros. En primer lugar, el principio 1 (pagina 7):
Las propuestas para el uso de los FRO se aplicaran solamente a las sumas disponibles
en los FRO que excedan el objetivo de la Politica sobre los fondos de reserva de la
OMPI. Esto es valido tanto para cada Union por separado como para la totalidad de la
Organizacion. En segundo lugar, segun el principio 2, las propuestas para el uso de las
reservas deberan destinarse al pago de gastos extraordinarios no recurrentes, tales
como gastos de capital e iniciativas estratégicas, y no a actividades ordinarias y de
funcionamiento. En el principio 3 se especifica que las propuestas para el uso de las
reservas podran destinarse a proyectos o iniciativas que estén fuera del ejercicio
econdémico bienal de la Organizacion y pueden abarcar o durar mas de un bienio. La
Secretaria explicé ademas que, con arreglo al mecanismo de aprobacion propuesto
(parrafo 23), las propuestas para el uso de las reservas las formulara el Director General
o los Estados miembros a las Asambleas de los Estados miembros y de las Uniones
segun corresponda, por medio del PBC. Las propuestas deberan ir acompanadas de
informacion acerca del estado general de los FRO en la fecha de la propuesta, que se
podra presentar en un documento aparte. La Secretaria anadioé que en el parrafo de
decision se invita al PBC a que tome nota de la politica de la OMPI sobre los fondos de
reserva y a que apruebe las recomendaciones propuestas en relacién con los principios
y el mecanismo de aprobacién para el uso de las reservas descritos en los parrafos 20 a
23 del presente documento.

La Delegacion de Angola, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano, dijo
que considera que los fondos de reserva podrian utilizarse para los proyectos propuestos
por los Estados miembros, segun proceda. Y sefialé que es necesario que el PBC
contemple la posibilidad de que los Estados miembros puedan proponer proyectos que
se financien con los fondos de reserva excedentarios.

La Delegacion de los Estados Unidos de América se congratulé de los esfuerzos que se
han dedicado a la elaboracion de la propuesta de politica sobre los fondos de reserva y
afiadié que se trata de un tema con el que el PBC esta muy familiarizado debido a la
gran cantidad de reservas existente y las decisiones que se adoptaron recientemente
sobre el modo de gestionarlas. Los Estados Unidos siguen pensando que, habida
cuenta de la gran cantidad de reservas que existe, deberia llevarse a cabo un examen
periédico de la estructura de las Uniones de la OMPI. La Delegacién se pronuncié a
favor de la politica propuesta. En su opinion, la misma es coherente con el Reglamento
Financiero de la Organizacién y las recomendaciones previas del PBC sobre la
utilizacion de las reservas, asi como con las decisiones de las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI. La Delegacion manifestd su respaldo enérgico a los tres
principios que la Secretaria propuso y, especialmente, al segundo de ellos, que exige
que los fondos de reserva se utilicen para gastos extraordinarios puntuales y que los
gastos recurrentes se sufraguen con cargo a los presupuestos ordinarios de la
Organizacion.

La Delegacion de Suiza sefialé que apoya plenamente la declaracion de la Delegacién
de los Estados Unidos de América.

En respuesta a las preocupaciones planteadas por la Delegacién de Angola, la
Secretaria sefialé que la presentacion de proyectos por los Estados miembros esta
implicita en la propuesta elaborada por el Director General. No obstante, en el parrafo
sobre la aprobacion podria anadirse una oracién en la que se diga que los Estados
miembros también podran efectuar propuestas.



359.

360.

361.

362.

363.

364.

365.

WO/PBC/15/24
pagina 83

El Presidente propuso que, en el parrafo 23 (en el recuadro titulado “Mecanismo de
aprobacion”), se sustituya “deberan ser [...]" por “podran ser formuladas por el Director
General o los Estados miembros”.

La Delegacion de Egipto, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de la Agenda
para el Desarrollo, pregunto si, habida cuenta de que la politica sobre los fondos de
reserva constituye una cuestion de evaluacion del riesgo para la Organizacion, se ha
tenido en cuenta la opinién de la Comision de Auditoria sobre ese documento. La
Delegacion sefald asimismo la propuesta formulada por la Delegacion de Angola y
expreso su apoyo a dicha propuesta. Agrego que tanto el texto del recuadro, como el
texto situado por encima del recuadro del parrafo 23, deberian modificarse en
consonancia. En lo tocante al segundo principio (en el parrafo 21), la Delegacion desea
que se garantice que las reservas fijadas para la aplicaciéon de las recomendaciones 2, 5,
8, 9 y 10 de la Agenda para el Desarrollo no se veran afectadas.

El Presidente dijo que el texto del parrafo 23, por encima del recuadro, reproducira el del
interior del recuadro, es decir, se afadira “[...] o los Estados miembros [...]".

La Secretaria respondié a la pregunta sobre la opinién de la Comision de Auditoria y
sefiald que no ha recibido ninguna observacién de la Comision sobre el documento. Por
otra parte, confirmé que las cantidades reservadas para las recomendaciones 2, 5, 8,9y
10 de la Agenda para el Desarrollo se han identificado con suma claridad en el
documento WO/PBC/15/16 sobre la situacion relativa a la utilizacion de las reservas
hasta la fecha.

El Presidente de la Comisién de Auditoria seialé que la Comisién no efectué ninguna
observacion porque no se le presenté dicho documento para su examen. El documento
tenia fecha de 21 de junio de 2010 y la Comisién celebro su ultima reuniéon en julio. El
Presidente afiadié que no se trata de un problema y que la Comision tiene que abordar
con la Secretaria cual es el mejor modo de coordinarse y decidir qué documentos
examinara la Comisién de Auditoria. El Presidente agregé que la Comisién no siempre
se encuentra en Ginebra y no puede esperarse que consulte el sitio Web, en el que, en
efecto, se publican los documentos. La Comisién de Auditoria prevé tomar nota, en su
préxima reunion, de cualquier decision del PBC y también tiene previsto revisar las
normas de gestion financiera en esta esfera en el futuro (tal como se prevé en el
mandato).

La Delegacion de la India agradeci6 a la Secretaria la detallada explicacién que
proporciono y que acepte la propuesta del Grupo Africano. La Delegacion pidié
aclaraciones sobre el tercer principio. Dijo que, en la actualidad, los fondos de reserva
se utilizan para ciertos proyectos de la Agenda para el Desarrollo y se pregunto si este
principio permitira continuar con esa practica en el futuro en lo concerniente a los
proyectos de la Agenda para el Desarrollo. Afiadié que, en ocasiones, algunas
iniciativas se encuentran fuera del periodo bienal o duran mas de un bienio.

El Director General respondié que la Secretaria ha procurado incorporar los proyectos de
la Agenda para el Desarrollo. De ahora en adelante, esos proyectos se incluiran en el
presupuesto ordinario por programas. Es muy posible que un proyecto de la Agenda
para el Desarrollo dure varios bienios, en cuyo caso cada presupuesto por programas
tendra una asignacion para el gasto que se prevea que tendra lugar durante ese ejercicio
presupuestario. La Secretaria ya no se hallara, como ha sucedido en el pasado, en una
situacion especial en la que ha tenido que asignar dinero para proyectos que duran
varios bienios. Ahora se hara en cada presupuesto por programas. Solamente en el
caso de que escaseen los fondos, si ello llega a suceder, podra emplear el mecanismo,
es decir, se retirara dinero de los fondos de reserva. En el caso de los proyectos
especificos de la Agenda para el Desarrollo, se deposité dinero en los fondos de reserva
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que no se ha gastado ni en el bienio en curso ni se gasto en el bienio precedente, de
modo que esta disponible en este bienio para la continuacién de esos proyectos.

La Delegacion de la India afirmé que comprende que los proyectos de la Agenda para el
Desarrollo técnicamente no reunen las condiciones para ser considerados iniciativas
estratégicas de conformidad con el tercer principio tal como esta redactado actualmente.
Pregunto si sera necesario conceder una dispensa especial en ese caso, lo que
contraviene esos tres principios.

La Secretaria explicod que los principios expuestos en el documento permiten financiar
las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo con cargo a las reservas segun
corresponda. El documento que se aprobo (relativo al proceso presupuestario aplicado a
los proyectos propuestos por el Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual (CDIP) para
dar aplicacion a las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo) tiene por objeto
que las operaciones de la Agenda para el Desarrollo se financien con cargo al
presupuesto ordinario. Habra revisiones del presupuesto, del mismo modo que hubo
revisiones cuando el PBC examiné ese documento. No obstante, los principios
establecidos en el presente documento no impiden que se financien con cargo a las
reservas aquellos proyectos que retdnan las condiciones necesarias de conformidad con
€s0s principios.

La Delegacion de Alemania manifesté que el mecanismo de aprobacion abre la puerta a
la posibilidad de que los Estados miembros propongan proyectos al PBC. Afadié que
esas propuestas tendrian que ir acompanadas de informacién sobre la situacion efectiva
de las reservas. Los Estados miembros tendran que cooperar y recibiran esa
informacion de la Secretaria. Subrayé que los proyectos propuestos por los Estados
miembros seran tramitados por la Secretaria a fin de garantizar la inclusion de toda la
informacion necesaria para permitir que el PBC examine las propuestas. Por
consiguiente, sera necesario volver a redactar el texto del documento sobre el
mecanismo de aprobacion.

El Director General aseguré a la Delegacion de Alemania que la funcién de la Secretaria
es esencialmente prestar asistencia a los Estados miembros. Por consiguiente, no es
preciso sefialar que, si los Estados miembros desean formular una propuesta, la
Secretaria facilitara toda la informacion necesaria para una preparacion 6ptima de esa
propuesta.

La Delegacion de Nigeria agradecio a la Comisién de Auditoria la explicacion facilitada.

Con respecto a la propuesta de modificacion del texto en los recuadros de los
principios, la Delegacién dijo que considera que los detalles esenciales se encuentran en
los parrafos 20, 21, 22 y 23. En consecuencia, si se ha de realizar alguna modificacion,
ésta deberé efectuarse en esos parrafos y no en los recuadros de los principios. La
Delegacion expreso su apoyo a las preocupaciones de Alemania sobre el papel de los
Estados miembros en la proposicion de proyectos. Dijo que la presentacion de
proyectos por los Estados miembros no puede tener lugar en un vacio y que en las
propuestas debe incluirse informacién que tal vez los Estados miembros no tengan. Por
consiguiente, los Estados miembros deberan trabajar con la Secretaria con miras a dotar
a esas propuestas del formato adecuado. Asi pues, la Delegacion considera que la
modificacion deberia efectuarse en el parrafo 23 o entre el parrafo 20 y el parrafo 23, y
no en el texto principal. Con respecto a la auditoria, la Delegacién sefialé que es muy
valiosa e importante pero, al mismo tiempo, la opinién de la Comisién de Auditoria no
deja de ser el asesoramiento facilitado por ésta. Habida cuenta de que la labor de la
Comision de Auditoria es ilimitada, la Comisién podra dar su opinién después de la
aprobacion del documento.

La Delegacion de Egipto agradecio la aclaracion del Director General respecto de la
financiacion de los proyectos de la Agenda para el Desarrollo. La Delegacién considera
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que, a fin de aportar claridad, ese texto podria reflejarse en el documento. La
Delegacion pregunto si podria pedirse a la Comision de Auditoria que examine el
documento de politica en el periodo que media entre la sesién del PBC y las reuniones
de las Asambleas de los Estados miembros y, a continuacion, traslade sus opiniones a
las Asambleas de los Estados miembros cuando el documento se presente para su
aprobacion.

La Secretaria senal6 que, en su opinion, los proyectos de la Agenda para el Desarrollo
forman parte de las actividades ordinarias y recurrentes de la Organizacion y, en
consecuencia, deberian financiarse con cargo al presupuesto ordinario de la misma.

La Delegacion del Brasil solicité una aclaracion sobre los proyectos que se indicé que se
financian con cargo a las reservas y pidié que se confirme que esa financiacién no se
vera afectada.

La Secretaria respondié confirmando que esos fondos ya se encuentran en las reservas
y han sido asignados a los proyectos de la Agenda para el Desarrollo mencionados, y
que su disponibilidad no se vera afectada por la adopcion de esta politica.

La Delegacion de la India dijo que es evidente que los proyectos de la Agenda para el
Desarrollo no reunirian las condiciones para la utilizacion de los fondos de reserva aun
en el caso de que la ejecucién tenga lugar durante mas de un bienio. Pidié que se aclare
cémo va a ser coherente con los principios propuestos la actual asignacion de fondos de
reserva para las recomendaciones 2, 5, 8, 9y 10, que también se inscriben en la Agenda
para el Desarrollo. En opinion de la Delegacion, hay una incoherencia a ese respecto.

La Secretaria respondié que se ha establecido una politica sobre los fondos de reserva
precisamente con la finalidad de evitar esa situacion. Lo ocurrido con la asignacion de
fondos de reserva para los proyectos de la Agenda para el Desarrollo constituye una
excepcién. Sin embargo, si los proyectos de desarrollo reunen las condiciones
necesarias con arreglo a la politica en materia de reservas, nada excluye esos proyectos
de la financiaciéon en el marco de esa politica. Se espera, no obstante, que la practica de
incorporar e integrar los proyectos de la Agenda para el Desarrollo en el proceso
presupuestario ordinario asegure que esos proyectos pueden financiarse y se financian
con cargo al presupuesto ordinario de la Organizacion, tal como también se ha explicado
anteriormente.

La Delegacion del Brasil dijo que, en su opinion, habida cuenta de que esos proyectos
forman parte de la Agenda para el Desarrollo, tal vez sean gastos puntuales, y si
guardan relacién con iniciativas estratégicas, podrian incluirse en esa politica. Sugirié
que, al igual que en el tercer principio, se incluyan propuestas sobre la utilizacién de las
reservas, tal vez para proyectos e iniciativas y, de esa manera, sera posible dar cabida a
proyectos de la Agenda para el Desarrollo que duren mas de un bienio.

La Secretaria afirmé que hay tres posibilidades. Existen los proyectos de la Agenda para
el Desarrollo para las recomendaciones 2, 5, 8, 9 y 10, respecto de los cuales no se ha
gastado una cantidad significativa de los fondos, una cuestién que fue necesario abordar
para permitir la finalizacién de los proyectos. La solucién consistié en financiar los
saldos no utilizados excepcionalmente con cargo a las reservas. La Secretaria observé
que esto no impediria, en modo alguno, que se presenten al PBC otros proyectos, bien a
instancias de los Estados miembros, bien a propuesta del Director General, si la
naturaleza de los mismos permite que se sufraguen con cargo a los fondos de reserva.
No obstante, se considera que los proyectos de la Agenda para el Desarrollo tienen por
objeto atender necesidades operativas recurrentes, que deberian incluirse en el
presupuesto por programas con miras a su posterior integracion. Sefal6 que los saldos
de todos los proyectos que se incorporen y no se finalicen podran arrastrarse al bienio
siguiente a fin de completarlos, ya que no tiene sentido iniciar un proyecto y no
finalizarlo.
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La Delegacion de Venezuela (Republica Bolivariana de) entiende que existe cierta
confusion porque parece que el debate tiene lugar en dos niveles distintos. Tomé nota
de que existe el presupuesto ordinario para la Agenda para el Desarrollo y las reservas
para los gastos extraordinarios. Anadié que si la Agenda para el Desarrollo se incluye en
éstas ultimas, se creara un precedente para cualquier otro tipo de programa. Esa
situacién no se corresponde con lo que se planed para la utilizacion de los fondos de
reserva, que deberian estar disponibles Unicamente para los gastos que no formen parte
del presupuesto ordinario y, claro esta, la Agenda para el Desarrollo si forma parte de
ese presupuesto.

La Delegacion de Suiza agradecio a la Secretaria sus explicaciones sobre la utilizacion
de las reservas y dijo que desea intentar responder a la Delegacién de Venezuela. De
hecho, los gastos imprevistos ya estan comprendidos en la decisién adoptada el afo
pasado, asi como en las normas y reglamentos por los que se rige el presupuesto de la
Organizacion. Hay fondos que se asignan a proyectos de desarrollo al comienzo del
bienio. Existe flexibilidad, que se examind pormenorizadamente con anterioridad durante
la sesion, y, ademas, cabe la posibilidad de tener un presupuesto revisado si fuera
necesario. Considera que no es necesario afadir nada a los principios propuestos
actualmente.

La Delegacion de la India declaré que es evidente que, en circunstancias normales, los
proyectos de la Agenda para el Desarrollo deberian financiarse con cargo al presupuesto
ordinario por programas de la OMPI. Sin embargo, tal como sefial6 la Secretaria, cabe
la posibilidad de que haya ocasiones excepcionales en que un determinado proyecto de
la Agenda para el Desarrollo pueda ser una iniciativa estratégica o, incluso, corresponda
a gastos de capital. En ese caso, los Estados miembros o el Director General pueden
proponer la utilizacién de las reservas. A la Delegacion le satisface escuchar esa
explicacion, ya que confia en que sea una interpretacion correcta. Sugirié que se afada
al segundo principio, tras las palabras “iniciativas estratégicas”, la frase “en el marco de
las Metas estratégicas”, al considerar que, de esa manera, se abordara la preocupacion
de la Delegacion y se mantendra la coherencia con lo que propuso la Secretaria.

La Delegacion de los Estados Unidos de América pidioé que se aclare mas la aplicacion
de los principios 2 y 3 e hizo suya la opinidon expresada por la Delegacién de Suiza.

La Secretaria ofrecid una explicacion del segundo principio, que podra aplicarse si hay
gastos extraordinarios no recurrentes, como los gastos de capital y las iniciativas
estratégicas, pero no para actividades operativas recurrentes de la Organizacion.
Observé que también es l6gico esperar que esa propuesta sea un proyecto de
desarrollo. Para aclarar mas la finalidad del tercer principio, agrego que, a diferencia del
presupuesto por programas, los fondos de reserva podrian servir para financiar
iniciativas que se prolonguen durante varios bienios. Los edificios de la Organizacion
constituyen un ejemplo tipico que requiere el empleo de las reservas para financiar la
construccion: un proyecto que dura varios bienios.

El Presidente recordé que hay una propuesta para que se anada al parrafo 21 del
segundo principio, a continuacion de las palabras “iniciativas estratégicas”, la frase “en el
marco de las Metas estratégicas”; que se agreguen en el parrafo 23 las palabras “o los
Estados miembros” tras las palabras “podran ser formuladas por el Director General’;
que se sustituyan las palabras “deberan ser formuladas” de la primera linea del texto del
recuadro relativo al Mecanismo de aprobacion por “podran ser formuladas”; y que se
agreguen las palabras “o los Estados miembros” en la segunda linea de ese mismo
texto, tras las palabras “formuladas por el Director General’. Habida cuenta de que no
hay observaciones adicionales, el Presidente llegé a la conclusion de que se ha
alcanzado un acuerdo.
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385. EI Comité del Programa y Presupuesto (PBC) recomendé a las Asambleas de los
Estados miembros de la OMPI que tomen nota de la politica de la OMPI sobre los
fondos de reserva y que aprueben las recomendaciones propuestas en relacion
con los principios y el mecanismo de aprobacion para el uso de las reservas
descritos en los parrafos 20 a 23 del documento WO/PBC/15/7 Rev.

PUNTO 12: SITUACION RELATIVA A LA UTILIZACION DE LAS RESERVAS Y PANORAMA

386.
387.

388.

389.

FINANCIERO ACTUALIZADO PARA 2010
Los debates se basaron en el documento WO/PBC/15/16.

El Presidente afirmo que en el documento WO/PBC/15/16 (Situacion relativa a la
utilizacion de las reservas y panorama financiero actualizado para 2010) se ofrece un
panorama de la situacion de los fondos de reserva y de operaciones (FRO) al cierre del
bienio 2008-2009, la situacién de las consignaciones con cargo a los FRO aprobadas por
los Estados miembros, las estimaciones actualizadas de la incidencia de la introduccién
de las IPSAS en los FRO, la consignacion propuesta para el sistema de planificaciéon
institucional de recursos (PIR) y un panorama financiero actualizado para 2010 y su
posible incidencia en el nivel de los FRO disponibles.

La Secretaria explicod que en el documento se presenta el nivel de reservas aprobado por
los Estados miembros hasta la fecha y se recapitulan las estimaciones actualizadas,
incluido el efecto de la introduccién de las IPSAS en los fondos de operaciones y los
fondos de reserva. Contiene asimismo un panorama financiero actualizado del bienio
2010-2011. La Secretaria recordé que, respecto del bienio 2008-2009, la Organizacién
cumplié y sobrepasé el nivel de FRO fijado, como puede verse claramente en el cuadro 1
del documento. A continuacion senald a la atencién de las delegaciones el cuadro 3,
especialmente el total de 2009, que ascendié a 203,2 millones de francos suizos, y
observo que se propusieron alrededor de 25 millones de francos suizos en el marco del
sistema de planificacion institucional de recursos (PIR), lo que deja 178 millones de
francos suizos disponibles para todas las consignaciones. La Secretaria observé
asimismo que la consignacion para las recomendaciones 2, 5, 8, 9 y 10 de la Agenda
para el Desarrollo se hizo con cargo a las reservas. Afadié que tal vez se necesite una
cierta suma para la adaptacion a las Normas Contables Internacionales para el Sector
Puablico (IPSAS), que se estima que ascendera a 21 millones de francos suizos, y que
estan en curso negociaciones con el Auditor Externo sobre esta cuestion. La Secretaria
dijo que el cuadro 4 ofrece un panorama actualizado de las perspectivas financieras para
2010-2011, basado en las estimaciones de ingresos efectuadas en junio de 2010. Para
el contenido del cuadro 4 se tuvieron en cuenta todas esas circunstancias sobre la
hipotesis basica de los compromisos de gasto adquiridos hasta la fecha para ese bienio.
La Secretaria especifico que al PBC se le pidié que recomiende a las Asambleas de los
Estados miembros que tomen nota del contenido del documento WO/PBC/15/16.

La Delegacion de Alemania opina que el nivel de reservas es bastante tranquilizador.
Sin embargo, afiadié que, si se consideran las cifras, se vera que ya esta previsto utilizar
la mayor parte de lo que sobrepasa el limite de 116 millones de francos suizos (objetivo
de reservas fijado): 25 millones de francos suizos reservados para el sistema de
planificacién institucional de recursos (PIR); 7 millones de francos suizos adicionales
para proyectos de la Agenda para el Desarrollo; y la adaptacién a las IPSAS sera una
cuestion de suma importancia a la que se destinaran 21 millones de francos suizos, y los
Estados miembros han debatido sobre la posibilidad de que se eleve hasta 40 millones.
Teniendo esto en cuenta, la cifra se acerca a unos 125 millones. La Delegacién recordd
que, en dos ocasiones, el Director General presenté un panorama financiero sobre las
expectativas futuras con la premisa fundamental de que los ingresos aumentaran mucho
mas lentamente que los gastos. La Delegacion dijo que, atendiendo al cuadro 4
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(proyecciones bajas, proyecciones de base y proyecciones altas), se decantaria por las
proyecciones bajas. Esto conllevaria otra reduccion de las reservas si se pretende que
haya un déficit de 15,9 millones, lo que dejaria las reservas en una cifra muy préxima al
nivel minimo de reservas de 116 millones de francos suizos. A fin de sustraerse a esta
situacion, es necesario que las reservas aumenten y la Unica manera de lograrlo es por
medio de la creacion de un superavit. Y solo podra obtenerse ese superavit si los
ingresos superan a los gastos. Han de tenerse en cuenta ambos aspectos. La
Delegacion recordd que la principal fuente de ingresos es el PCT. Los Estados
miembros y la Organizacion tienen que hacer todo lo posible para lograr que el PCT
resulte mas atrayente y eficaz y eliminar todos los obstaculos abordados en otras
ocasiones. Afiadioé que el superavit también constituye la base de la financiacién de las
actividades de la Agenda para el Desarrollo y que los Estados miembros no quieren
destinar fondos de las reservas a ese fin; desean que esas actividades se sufraguen con
cargo al presupuesto actual. En opinion de la Delegacion, deberian analizarse los
gastos, sin excepciones, a fin de determinar otras formas adicionales de ahorrar dinero.
Solicité a la Secretaria que proporcione mas informacién sobre la suma total de dinero
que se emplea en cuestiones relacionadas con el desarrollo. Segun una estimacion
aproximada, esa suma asciende al 20 por ciento pero los Estados miembros tuvieron
conocimiento de que en los proyectos de la Agenda para el Desarrollo no se incluyen los
costos internos de personal de la OMPI, que ascienden a varios millones. La Delegacion
senalé que, en la actualidad, no se dispone de un solo documento en que se presente de
un modo facilmente accesible toda esa informacion; la informacion se encuentra
dispersa y figura en distintos documentos. Tiene entendido que se han introducido
normas nuevas en materia de viajes, que son de caracter permanente y se espera que
contribuyan a un ahorro de dinero. También seria posible estudiar la cuestién de las
reuniones y su costo (p. €j., aumentar la utilizacion de las videoconferencias con miras a
ahorrar). Sugirié asimismo que, en la proxima reunion del PBC, los Estados miembros
consideren esas propuestas como parte del presupuesto. La Delegacién recordd la
declaracion de su Embajador en la sesion periddica de informacion para embajadores
sobre el tema del plan estratégico de la OMPI a mediano plazo, en la que se sugirié que,
en el futuro, los Estados miembros analicen los criterios que se aplican a los paises para
continuar recibiendo servicios de la OMPI gratuitamente o subvencionados. A este
respecto, la Delegacién se mostré especialmente preocupada por la cuestiéon de la
disminucién de las tasas del PCT. Por ultimo, la Delegacion dijo que el objetivo principal
es logar un superavit puesto que éste permitiria asimismo una mayor flexibilidad a la
hora de financiar proyectos, especialmente los relacionados con cuestiones de
desarrollo.

La Secretaria respondié sefialando que, precisamente a causa de la falta de los
instrumentos necesarios para la presentacion de informes, el registro y el seguimiento, a
la Secretaria le resulta imposible proporcionar los informes que los Estados miembros
solicitan. Esta cuestidn volvera a abordarse durante el debate sobre la PIR. La
Secretaria anadioé que el segundo aspecto es demostrar a qué se destina el dinero en lo
concerniente a las actividades y el apoyo para los paises en desarrollo. Tal como sefialé
la Secretaria cuando los Estados miembros examinaron la Agenda para el Desarrollo, la
falta de integraciéon de ésta constituye de por si un problema habida cuenta de que los
costos se reflejaran en dos o tres lugares distintos. Por otra parte, si la situacién de las
actividades no puede categorizarse adecuadamente, no se podra facilitar a los Estados
miembros el tipo de informacion que éstos piden.

La Secretaria agreg6 que la Organizacién hara todo lo posible y necesario para lograr
ese superavit. Considera muy importante que la Organizacion siga su programa con
regularidad y, por ese motivo, la Secretaria desea que todas las actividades operativas
se incluyan en el presupuesto operativo, de modo que sea mas facil efectuar un
seguimiento y proporcionar unas cifras mas exactas de las actividades relacionadas con
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la Agenda para el Desarrollo. La Secretaria sefald que en la propuesta sobre la PIR se
exponen sucintamente propuestas mas concretas que se deberan examinar durante la
sesion.

La Delegacion del Brasil pidié una aclaracion sobre el porcentaje (19 por ciento) de
recursos de la OMPI utilizados para la Agenda para el Desarrollo que se mencioné.

La Delegacion de Egipto apoy6 la declaracién formulada por la Delegaciéon de Alemania
en el sentido de que se necesita claridad, ademas de informacion, respecto de los
recursos destinados a las actividades relacionadas con la Agenda para el Desarrollo. La
Delegacion también desea disponer de una definiciéon de lo que constituye una actividad
de desarrollo. AAadié que los Estados miembros deberian analizar exhaustivamente las
cuestiones planteadas por la Delegacion de Alemania.

La Delegacion de Alemania propuso que la Secretaria compile un glosario de términos y
definiciones ya que la terminologia empleada actualmente varia de un documento a otro
y los términos relativos a las actividades de desarrollo no son claros. Recordé una
peticién de la Delegacion de Barbados de que se defina “pais en desarrollo” y la
incapacidad de la Secretaria para proporcionarle una respuesta. La Delegacion finalizé
diciendo que el glosario proporcionaria un elemento de referencia muy necesario tanto a
los Estados miembros como a la Secretaria.

La Delegacion de Barbados pregunto si se incluira la ultima observacion de Alemania en
el informe de la sesion ya que no desea que figure en el mismo que Barbados pregunté
qué es un pais en desarrollo, habida cuenta de que no fue exactamente eso lo que
ocurrio. La Delegacion recordd que fue la Secretaria la que afirmé que no podia hacer
extensiva la reduccion de las tasas a todos los paises en desarrollo porque no hay una
definicion de pais en desarrollo acordada por las Naciones Unidas.

El Presidente confirmo que todas las declaraciones se incluiran en el acta de la reunion.

Con respecto a la ultima propuesta de la Delegacién de Alemania, el Presidente dijo que
considera dicha propuesta una idea excelente para continuar desarrollandola y
examinandola. Pregunté asimismo a los Estados miembros si estan dispuestos a
recomendar a las Asambleas que tomen nota del contenido del documento “Situacion
relativa a la utilizacion de las reservas y panorama financiero actualizado para 2010”.

398. EI Comité del Programa y Presupuesto recomendé a las Asambleas de los
Estados miembros de la OMPI que tomen nota del contenido del documento
WO/PBC/15/16.

PUNTO 13: PROPUESTA DE INSTAURACION DE UN SISTEMA DE PLANIFICACION

399.
400.

401.

INSTITUCIONAL DE RECURSOS (PIR) EN LA OMPI
Los debates se basaron en el documento WO/PBC/15/17.

La Secretaria, al presentar el documento, observé que la falta de informacién de facil
acceso, exacta y fiable sobre la gestion de los recursos es una de las mayores
limitaciones, tal como sefalé asimismo la Delegacion de Alemania. La Secretaria esta
convencida de que un sistema de PIR global y plenamente integrado contribuira en gran
medida a permitir que la Secretaria, y los Estados miembros, logren conjuntamente la
meta estratégica 9. Por ultimo, la Secretaria dijo que la Directora Interina de la Division
de Planificacién de los Recursos, y Gestion y Rendimiento de los Programas expondra la
propuesta mediante una presentacion en PowerPoint, a la que seguiran las
observaciones de la Comision de Auditoria.

Al presentar la propuesta, la Secretaria sefialé que le parece muy alentador el debate
que acaba de tener lugar sobre el costo de las actividades de desarrollo, asi como el
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debate conexo sobre la definicion del término “desarrollo”, que guarda relacion con el
motivo principal por el que la Organizacion necesita un sistema de PIR. La Secretaria
presento la informaciéon de antecedentes siguiente antes de exponer sucintamente los
detalles de la propuesta contenida en el documento WO/PBC/15/17. Dijo que, a lo largo
de los afios, la OMPI ha realizado inversiones significativas en tecnologia de la
informacion en las esferas de actividad vertical —el PCT, las marcas, los dibujos y
modelos industriales y el Centro de Arbitraje y Mediacién— que han contribuido mucho a
la automatizacion de sus procesos administrativos. No obstante, lo que ha sucedido es
que la Organizacion ha realizado inversiones inadecuadas en algunos de los procesos
de gestidn, administracion y apoyo mas basicos. Observé que el desarrollo es un
ambito intersectorial, no vertical, y la Organizacion no tiene sistemas para apoyar el
desarrollo, ni tampoco los servicios a los usuarios, los servicios a los Estados miembros
y las comunicaciones entre ambitos intersectoriales, que no cuentan con ninguna o casi
ninguna asistencia o herramienta informatica. Esto ha creado una situacién en la que
muchas de las funciones basicas de la Organizacién dependen de sistemas manuales o
semiautomatizados. Esta circunstancia impide que la Organizacion preste el nivel de
servicios exigido o conlleva un costo mucho mas elevado de esfuerzo y tiempo. La
Secretaria menciond el ejemplo de la gestion de los recursos humanos y sefialé que el
70 por ciento de los costos de la Organizacién corresponden a recursos humanos. La
Organizacion tiene un sistema muy limitado de recursos humanos, carece de un sistema
de gestién de esos recursos y cuenta con un sistema obsoleto para la némina, que es
necesario sustituir urgentemente. La Secretaria se encuentra en un momento en que se
enfrenta a dificultades para responder a las necesidades de la Organizacién desde las
estructuras centrales de la Administracion. La Secretaria recordd la evaluacion caso por
caso, en la que se hace mucho hincapié en la necesidad de un sistema de PIR integrado
para asegurar que los procesos de administracion y gestién sean eficaces y simplificados
y presten el nivel de servicios necesario. Recordd asimismo que los Auditores Externos
de la OMPI han sefialado reiteradamente la necesidad de una mayor integracion con los
recursos humanos y otras funciones de gestion de los recursos de la Organizacién. La
Secretaria anadio que las bases de la planificacion institucional de recursos (PIR) ya se
habian sentado en 2002 y que, si se aprueba esta propuesta, la OMPI sera una de las
ultimas organizaciones de las Naciones Unidas en completar su aplicacion de la PIR. La
Secretaria dijo que, si bien este hecho es algo negativo, también conlleva aspectos
positivos. Hizo referencia a las observaciones del Auditor Externo en el sentido de que
la OMPI se encuentra entre las primeras organizaciones que se hallan en condiciones de
adoptar las IPSAS. El motivo de que la Organizacién pueda integrar las IPSAS en su
sistema estriba en que no ha aplicado el sistema de adquisicién y gestion de activos, lo
cual es ventajoso; en cambio, una organizacién que ya haya avanzado mucho en la
aplicacion de la PIR tiene que reajustar muchas funciones necesarias para las IPSAS.
La Secretaria explicd que su presentacion consistira en una introduccién sobre lo que es
un sistema de PIR, sus beneficios, cual es la situacion en estos momentos de la
Organizacion, el contenido de la propuesta actual y el modo de lograr que se aplique
adecuada y satisfactoriamente. Dicho de manera sencilla, la PIR proporciona los
instrumentos necesarios para planificar y gestionar los recursos de un modo eficaz y
transparente, permite apoyar las funciones horizontales e intersectoriales de la
Organizacion y posibilita importantes capacidades institucionales, como la vinculacion de
los resultados con los recursos. La Secretaria recordd a continuacion que, en los
debates del dia anterior, se formularon varias preguntas acerca del Informe sobre el
rendimiento de los programas, a saber: si la Secretaria extrae ensefianzas del informe y
analiza los datos recopilados. La Secretaria sefial6é en primer lugar que la elaboracién
del Informe sobre el rendimiento de los programas es un esfuerzo herculeo y que el
analisis y la extraccion de ensefianzas son tareas que no se acometeran durante
bastante tiempo. Dijo que uno de los elementos mas importantes de un informe sobre el
rendimiento de los programas sera el apoyo que proporcione a la gestion por resultados
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y a la obtencién de informacion exacta y fiable sobre el rendimiento de los programas, el
desarrollo y los recursos movilizados. En consecuencia, la Organizacion sera mas
simple y mas eficaz. El otro aspecto de la PIR guarda relacién con la evolucion
profesional y el perfeccionamiento del personal. Recientemente se ha introducido un
sistema de gestion del rendimiento pero se necesitaran mejores herramientas de gestion
de los recursos humanos para poder extraer ensefianzas de ese sistema con respecto a
las oportunidades de perfeccionamiento para el personal, la planificacion de su carrera
profesional y su capacitacion y perfeccionamiento. La PIR brindara los beneficios
siguientes: una organizacién mas eficaz y racionalizada; la extraccion de ensefianzas
del analisis de los datos disponibles; y, por ultimo, aunque no menos importante,
permitira a la Organizacioén lograr mucho mas con menos o, dicho de otro modo, no
tendra que continuar aumentando sus recursos humanos para llevar a cabo una parte
cada vez mayor del analisis y la prestacién de servicios. Basicamente, se respaldaran
mucho mejor los programas sustantivos de la Organizacion. La Secretaria recordd a los
Estados miembros que se ha llevado a cabo entre un 30 y un 40 por ciento de la
aplicacion del sistema de PIR y que ésta se inicio en el bienio 2002-2003, cuando los
Estados miembros aprobaron la aplicacion del sistema AIMS (llamado en ese momento
Sistema Integrado de Gestion para la Administracion), que incluye la presentacién de
informes financieros y presupuestarios. Ese proyecto, que se completé a tiempo y sin
salirse del presupuesto, constituyé una experiencia de aprendizaje muy importante y fue
fructifero porque se gestiond por etapas, como un proyecto de alcance modesto. La
Secretaria subrayd que ese enfoque de alcance modesto contribuy6 al éxito, habida
cuenta de que hay ejemplos de proyectos en el sistema de las Naciones Unidas que
atravesaron grandes dificultades, exigieron mucho tiempo y tuvieron unos costos muy
elevados. Anadio que, si bien algunas organizaciones han decidido actuar con arreglo a
un enfoque de aplicacion inmediata, la OMPI ha optado por un enfoque gradual, que
resulta mas propicio para la Organizacion y su capacidad para adaptarse al cambio.
Después de la puesta en marcha del sistema financiero, los Estados miembros
aprobaron la aplicacion de los sistemas necesarios para cumplir las normas de
contabilidad de las IPSAS y el Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera
(aprobados por los Estados miembros en 2007). Esto tuvo como consecuencia la
informatizacién e integracién de la adquisicién y gestion de activos en el seno de la
Organizacion. En su estado actual, se cuenta con una base adecuada pero sigue
habiendo algunas insuficiencias. Con la presente propuesta se pretende abordar las
insuficiencias existentes. Abarcara los beneficios y prestaciones, la némina, la gestién
de los recursos humanos, la gestion por resultados y la presentacion interna y externa de
informes (la presentacion de informes y de informacion a los Estados miembros, las
partes interesadas, los clientes y el personal directivo y el resto del personal). La
Organizacion integrara plenamente el sistema en los médulos existentes sobre la base
de una solucion de PIR Unica, PeopleSoft, que es un sistema de PIR ampliamente
utilizado en el sistema de las Naciones Unidas. Por ultimo, aunque no menos
importante, también se integrara el sistema de gestion electronica de documentos. El
sistema de gestion de documentos es una estructura técnica que apoyara la circulaciéon
eficaz de documentos dentro de la Organizacion y el flujo de trabajo. Se espera que el
proyecto de sistema de PIR tenga un costo total de 25 millones de francos suizos, que se
desembolsaran a lo largo de un periodo de 5 afos. La Organizacién ampliara
paulatinamente la base existente de modulos de PIR e integrara lentamente todas las
funciones principales dentro de la gestién y administraciéon de la Organizacion y el
servicio a los clientes a fin de contribuir a atender las necesidades de la Organizacion
antes de 2016. Al hacerlo, la Secretaria eliminara cualquier retazo que persista de los
sistemas antiguos y al final contara con una plataforma Unica armonizada para todas las
tareas de administracién y gestion. La Secretaria observé que la aplicaciéon de la PIR
conlleva riesgos propios y la Organizacién ha extraido muchas ensefianzas de las dos
ultimas etapas de su instauracion y continuara teniendo en cuenta esa experiencia
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previa. Hizo hincapié en que la experiencia reciente de los sistemas de adquisicion y
gestion de activos resulté muy util debido a que es una aplicacion interfuncional y es ahi
donde suelen plantearse problemas, cuando los departamentos trabajan unos con otros
para asegurarse de que el sistema funciona y utilizan los datos que un departamento ha
introducido en los procesos de otro. La Secretaria afiadié que la Organizacion también
aprovechara las ensefanzas extraidas por otras organizaciones, habida cuenta de la
abundante experiencia acumulada en el seno de las Naciones Unidas en materia de
aplicacion de sistemas de PIR. El enfoque de aplicacion se basara en subproyectos bien
definidos y viables en el marco de una cartera de proyectos, que sera gestionada de
manera centralizada por la Oficina de Gestion de la Cartera de Proyectos y con arreglo a
las practicas mas idéneas. Este enfoque requerira ademas garantizar la combinacién
adecuada de recursos internos y externos, la participacion del equipo directivo superior,
la utilizacion intensiva de sesiones de formacién y una adaptacion minima. La necesidad
de una adaptacion que sea minima se debe a que, si se adapta en exceso la PIR, ésta
acaba resultando costosa. Es necesario que la Organizacién adapte las practicas a lo
que proporciona el sistema de PIR y, en la mayoria de los casos, éste ofrece las
practicas mas idoneas y los mejores procesos. La Secretaria explicé que, con
posterioridad a la fecha de publicacién del documento WO/PBC/15/17, mantuvo un
debate muy util con la Comisién de Auditoria, la cual efectud varias observaciones
valiosas en sus informes. Una de esas observaciones versa sobre el costo de
funcionamiento una vez que se complete el proyecto. La Secretaria sefialdé que el costo
de aplicacion de 25 millones de francos suizos era un gasto puntual que incluia el costo
del equipo, los programas informaticos y los recursos de aplicacion. Dijo asimismo que,
una vez aplicado, tendria los costos de funcionamiento siguientes: i) No sera necesario
ampliar el equipo central de PIR que ya existe habida cuenta de que se capacitara al
mismo para que se haga cargo de las nuevas funciones que se afiadiran en el futuro. Se
espera agregar el equivalente a un puesto de jornada completa al equipo actual. Los
recursos actuales ya forman parte de la asignacién presupuestaria del programa de TIC.
ii) Los costos operativos distintos de los de personal incluyen el equipo, los programas
informaticos, las licencias y todos aquellos contratos externos especificos necesarios
para llevar a cabo modificaciones concretas del sistema. A lo largo del plazo de
ejecucion del proyecto, de cinco afios a contar a partir de ahora, el costo de
funcionamiento anual aumentara en 121,5 millones de francos suizos. En lineas
generales, estos costos son acordes con la referencia establecida para el mantenimiento
de los sistemas de PIR. La Secretaria afiadié que se esforzara por reducir esos costos,
por ejemplo por medio de la subcontratacion del mantenimiento de los sistemas, la
mejora de la asistencia al usuario y la sustitucién de los recursos mas costosos (a
medida que la Organizacién deje de contar con ellos) por recursos menos costosos.

El Presidente de la Comisién de Auditoria tomé la palabra para afadir que la Comision
esta muy familiarizada con esta cuestion, que ha estado sobre el tapete desde hace
algun tiempo, en especial desde que comenzara la evaluacién caso por caso, que puso
de manifiesto la necesidad de un sistema de PIR para mejorar el rendimiento y las
actividades de la OMPI. La Comision de Auditoria observé asimismo que, en el marco
de la PIR, sdlo se han identificado dos iniciativas con una interdependencia elevada: la
PIR y la gestion por resultados. El Presidente afiadié que la mayoria de las actividades
que se inscriben en la iniciativa del Programa de Alineacion Estratégica dependen de la
aplicacion satisfactoria de la PIR. Dijo que la gestién por resultados no puede llevarse a
cabo adecuadamente en el marco del sistema actual a causa de la falta de un plan de
cuentas apropiado y la imposibilidad de presentar informes, como sefialé el
representante de Alemania, sobre los costos de las actividades que son adecuados. El
Presidente agradecié a la Secretaria que respondiera a las observaciones de la
Comisién de Auditoria sobre los costos de funcionamiento. En principio, la Comisiéon de
Auditoria considera que cada vez que la Secretaria formula una propuesta como la
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relativa a la PIR, deberia afiadir a ésta una estimacion de los costos futuros. El
Presidente dijo que la Comision de Auditoria no efectuara comentarios sobre las cifras
que se facilitaron habida cuenta de que acaba de conocerlas. En opinién del Presidente,
habra oportunidad, en el futuro, de volver a examinar este asunto con la Secretaria.
Afadié que a la Comision de Auditoria no le inquieta porque las dos ultimas etapas de la
aplicacion fueron relativamente exitosas y se realizaron puntualmente y sin salirse del
presupuesto, lo que no siempre ocurre en otras organizaciones. No obstante, el
Presidente recordd al PBC que la etapa actual de la aplicacion es la de mayor
envergadura de las tres, con un costo de 25 millones de francos suizos, y, habida cuenta
de que existen mas riesgos, tendra que gestionarse con suma cautela. El Presidente
observo también que la evaluacion caso por caso puso de manifiesto algunas
insuficiencias importantes de la Organizacién, como es la falta de aptitudes en materia
de gestiéon y administracién. Cuando se llevé a cabo la evaluacién, no existia en la
Organizacion una administracion eficaz, la cual, en opinién de la Comision de Auditoria,
esta comenzando a establecerse. En la evaluacion también se subrayo la falta de
conocimientos especializados en tecnologia de la informacion. La Comision de Auditoria
sefald un plan de contratacion de expertos externos, como se ha venido haciendo hasta
la fecha. Sin embargo, a la Comision de Auditoria le preocupa la capacidad de ciertas
partes de la administracion para adaptarse y trabajar con arreglo al nuevo sistema. El
Presidente comparé el cambio a lo que supone pasar de andar en bicicleta a conducir un
Ferrari, una comparacion especialmente adecuada en el caso, por ejemplo, de la esfera
de los recursos humanos. La Comision de Auditoria examino esta cuestion con la
Secretaria, que es plenamente consciente del problema. El Presidente hizo hincapié en
que la PIR tan s6lo es un instrumento, no la solucion. Una vez que se haya aplicado
satisfactoriamente la PIR, la Secretaria tendra que lograr que sea eficaz. El Presidente
recordd que incluso la PIR mas costosa fracasa en muchas organizaciones
internacionales. A modo de conclusion sefialé que el éxito de la PIR en la OMPI
dependera del compromiso del personal directivo de todos los niveles con la utilizacion
adecuada de la PIR.

El Presidente invit6 a las delegaciones a que formulen observaciones y leyo el parrafo de
decisién del documento WO/PBC/15/17.

La Delegacion de Angola, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
reiteré su posicion respecto de esta cuestion y dijo que, por lo que ha entendido, el costo
del proyecto se distribuira a lo largo de un periodo de cinco anos.

405. EI Comité del Programa y Presupuesto recomendoé a las Asambleas de los
Estados miembros de la OMPI que:

i) aprueben la propuesta de ejecucion del proyecto de PIR tal como se expone
en el Anexo del documento WO/PBC/15/17; y

i) aprueben con ese fin la consignacion de un total de 25 millones de francos
Suizos con cargo a las reservas, que se utilizaran segun el plan y los
progresos de la cartera de proyectos en los plazos de ejecucién previstos,
como se expone en el parrafo 15 del documento WO/PBC/15/17 y en el
parrafo 24 del Anexo del documento WO/PBC/15/17.

PUNTO 14: INFORME SOBRE LA MARCHA DEL PROCESO DE INSTALACION DE

406.

MODULOS INFORMATICOS QUE ASEGUREN LA CONFORMIDAD CON EL
NUEVO REGLAMENTO FINANCIERO, LA NUEVA REGLAMENTACION
FINANCIERA'Y LAS NORMAS CONTABLES INTERNACIONALES PARA EL
SECTOR PUBLICO (IPSAS)

Los debates se basaron en el documento WO/PBC/15/18.



407.

408.

WO/PBC/15/24
pagina 94

La Secretaria present6 brevemente el documento y observé que ya se traté esta
cuestion en varios puntos del orden del dia. El documento en cuestién es un informe
sobre la marcha de la instalacion de médulos informaticos con objeto de asegurar la
conformidad con el nuevo reglamento financiero, la nueva reglamentacion financiera y
las Normas Contables Internacionales para el Sector Publico (IPSAS). La Secretaria
recordo a las delegaciones que la decision adoptada por los Estados miembros de
aprobar las IPSAS se tomd en octubre de 2007 y que es necesario aplicar esas normas
entre diciembre de 2008 y 2010. A fin de aplicar las nuevas normas, la Secretaria
present6 una propuesta de instalacion de varios moédulos informaticos con miras a
garantizar la conformidad con las IPSAS. En el marco del proyecto IPSAS, la OMPI
intenta alcanzar varias metas: la aplicacion del reglamento financiero y la
reglamentacion financiera, la introduccién de practicas idoneas en materia de
adquisiciones para lograr que las adquisiciones y la contratacion sean mas sencillas y
eficaces, una mejora de la supervisién, un mejor control del presupuesto y del
perfeccionamiento del personal, y el perfeccionamiento profesional de los miembros del
personal encargados de estas cuestiones. La Secretaria anuncié que se logré esa
aplicacion el 15 de enero de 2010, mucho antes del plazo fijado y sin salirse del
presupuesto. Afadié que se estan llevando a cabo actualmente diversas mejoras y
ajustes. Dijo que en el parrafo de decision se invita al Comité del Programa y
Presupuesto a que recomiende a las Asambleas de los Estados miembros que tomen
nota del contenido del presente documento.

Las delegaciones no formularon ninguna observacion.

409. EI Comité del Programa y Presupuesto recomendoé a las Asambleas de los
Estados miembros de la OMPI que tomen nota del contenido del documento
WO/PBC/15/18.

PUNTO 15: INFORMES DEL AUDITOR EXTERNO

410.

411.

i) EVALUACION DE LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA

El Presidente dio la bienvenida al Sr. Didier Monnot, en representacion de la Oficina
Federal Suiza de Auditoria, el Auditor Externo de la OMPI, quien procedio a efectuar una
exposicion de su labor y de los diversos informes publicados por la Oficina Federal Suiza
de Auditoria.

El Auditor Externo explicé que al Sr. Kurt Griter, Auditor Externo y Director de la Oficina
Federal de Auditoria de la Confederacién Suiza, sus responsabilidades en el Parlamento
de Berna le impiden asistir a la presente reunién. A modo de presentacion, el Auditor
Externo recordd a las delegaciones que el mandato de Suiza como Auditor Externo
concluye el 31 de diciembre de 2011. La cercania de esa fecha no es motivo para
reducir las actividades de auditoria. Por el contrario, la Organizacion tiene ante si el
importante desafio que representa la aplicacion de las normas IPSAS y el Auditor dijo
que hablara sobre este tema a continuacién. Sefialé que, incluso aunque no sea el
momento de hacer balance de las actividades llevadas a cabo a lo largo de muchos
afos, desea resumir las actividades de auditoria realizadas por la Oficina Federal de
Auditoria de la Confederacion Suiza para la Organizacion. El Auditor explicd que, si el
objetivo es llevar a cabo una auditoria profesional de los estados financieros que respete
las normas internacionales de auditoria de la Federacion Internacional de Contables, es
necesario realizar varios tipos distintos de auditorias de una organizacion
financieramente tan importante como la OMPI. Para ello también se requiere una
inversiéon considerable de tiempo y recursos humanos. Por ejemplo, durante el bienio
2008-2009, el Auditor Externo llevé a cabo, ademas de las auditorias financieras que
tuvieron lugar en dos etapas, las auditorias siguientes: i) una auditoria de las
tecnologias de la informacion del programa informatico PeopleSoft con miras a asegurar
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el funcionamiento adecuado y la seguridad de esta aplicacion informatica; ii) una
auditoria de gestion para examinar el modo en que la OMPI gestiona su infraestructura y
sus locales en comparacién con otros dos organismos de la Naciones Unidas de los que
la Oficina Federal de Auditoria de la Confederacion Suiza también es Auditor Externo;

iii) una auditoria intermedia de la construccion del edificio administrativo a fin de
garantizar que la OMPI controla todas las etapas de ese importante proyecto; iv) una
evaluacion de los servicios de auditoria interna con arreglo a las normas del Instituto
Internacional de Auditores Internos a fin de asegurar la profesionalidad de esa unidad; v)
se llevaron a cabo dos auditorias anuales en nombre de la Sede del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en Nueva York con objeto de certificar la
legalidad de los fondos que se han confiado a la OMPI; vy vi) dos auditorias anuales en
nombre de la Caja (cerrada) de Pensiones de la OMPI para ofrecer garantias a sus
beneficiarios de que se gestiona adecuadamente y goza de buena salud financiera. El
Auditor Externo sefial6é que todos esos informes de auditoria forman parte de la
documentacién entregada por la Secretaria. Para el conjunto de esas auditorias fueron
necesarios 300 dias de trabajo a cargo de un equipo de especialistas integrado no sélo
por censores jurados de cuentas, sino también por técnicos informaticos, economistas y
arquitectos. Los métodos de auditoria consistieron no sélo en la revision de las cuentas
y sus movimientos sobre la base de pruebas concretas, sino que también incluyeron la
evaluacion de los procesos de gestion y del sistema de control interno con la finalidad de
determinar con una seguridad razonable que las cuentas no presentan irregularidades, el
gasto se encuentra dentro de los limites legales y los fondos confiados a la OMPI se
utilizan adecuadamente. En lo tocante al bienio 2008-2009, éste coincidi6 con el ultimo
ejercicio contable que se presentd con arreglo a las normas del sistema comun de las
Naciones Unidas, las normas de contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas
(UNSAS). En adelante, la OMPI adoptara las Normas Contables Internacionales para el
Sector Publico (IPSAS). Por consiguiente, en lo concerniente al ultimo bienio, las
conclusiones de las auditorias son completamente satisfactorias y no se observé ningun
problema importante. Asi pues, el Auditor Externo puede emitir un dictamen de auditoria
sin reservas. No obstante, el Auditor Externo dijo que desea hacer hincapié en que en la
auditoria no se propusieron recomendaciones sobre medidas transitorias que
acomparfien el cambio de las UNSAS a las IPSAS. El Auditor Externo sefialé que el
cambio a las IPSAS supone un reto de envergadura, tanto para la Organizacién como
para los auditores, y que por ese motivo éstos decidieron llevar a cabo una auditoria
especifica del balance de apertura de los estados financieros presentados con arreglo a
las IPSAS. Después de una primera etapa el pasado mes de junio, los auditores
pasaran a la segunda etapa de su labor a mediados de septiembre. Subrayoé que el
Departamento Financiero esta realizando una labor de gran envergadura a los fines de
adaptarse a esas nuevas normas de contabilidad. Eso entrafia un cambio total de
paradigma que exige una considerable reelaboracion de todas las rubricas financieras.
Requiere asimismo la utilizacion de programas informaticos de alto rendimiento para
todas las esferas de la gestion. Sin formular una opinién formal sobre la situacién actual
de esa labor, el Auditor Externo dijo estar convencido de que la OMPI avanza por el
buen camino pero que debera acometerse un volumen de trabajo nada despreciable
entre ahora y el final del préximo ejercicio para lograr el certificado de conformidad con
las normas IPSAS, especialmente al tratarse de unas normas tan sumamente
restrictivas. Al final de su exposicion, el Auditor Externo sefialé que se encuentra a
disposicion de las delegaciones para cualquier comentario o pregunta que deseen
formularle.

El Director General quiso aprovechar esta oportunidad para dar las gracias al Sr. Monnot
y, por conducto de éste, al Sr. Griter, Director de la Oficina Federal Suiza de Auditoria,
por todo el trabajo que Suiza y la Oficina Federal Suiza de Auditoria llevaron a cabo en
calidad de auditor. Recordé que la Oficina Federal Suiza de Auditoria presta estos
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servicios, que conllevan un volumen de trabajo considerable, sin estipular honorario
alguno, es decir, gratuitamente. EIl Director General dijo que la Organizacion en su
conjunto esta sumamente agradecida al Auditor Externo por todo el trabajo que ha
llevado a cabo.

El Presidente agradecio al Auditor Externo su labor e invitd a las delegaciones a que
formulen observaciones.

La Delegacion de Bangladesh, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo
Asiatico, manifest6 su deseo de formular observaciones generales. Dijo que, sobre la
base de los documentos presentados en el marco del presente punto del orden del dia,
el Grupo tomo nota atentamente de la exhaustiva exposicion efectuada por el Sr. Monnot
y agradeci6 a éste y a la Oficina Federal Suiza de Auditoria la excelente labor que han
llevado a cabo hasta la fecha. La Delegacion dijo que no tiene una reaccion inmediata a
las cuestiones planteadas por el Auditor Externo pero que, en general, desea llamar la
atencion de los Estados miembros sobre el documento PBC/15/12, en el que la Oficina
Federal Suiza de Auditoria presenta una evaluacion de la labor de la Divisién de
Auditoria y Supervision Internas. La Delegacion y el Grupo Asiatico tomaron nota del
hecho de que muchas recomendaciones formuladas por la Oficina Federal Suiza de
Auditoria hacen referencia a la limitada fortaleza de la Division de Auditoria y Supervision
Internas, y observaron en los comentarios que figuran a continuacién en el documento
que muchos de los esfuerzos que lleva a cabo o pretende llevar a cabo la citada Division
se ven obstaculizados por lo limitado de su capacidad. Al Grupo Asiatico le preocupa
especialmente que no haya habido una mejora significativa de la dotacién de personal de
la plantilla de la Divisién de Auditoria y Supervision Internas durante un cierto periodo.

El Grupo confia en que se corrija pronto la situacion existente y que la Secretaria permita
que la Division de Auditoria y Supervision Internas lleve a cabo lo que esperan tanto el
Auditor Externo como la Comision de Auditoria y, sin duda, el conjunto de los Estados
miembros de la OMPI. A este respecto, se sefialo a la atencién del Grupo la
recomendacion 7 del informe y el Grupo convino en que, habida cuenta de la limitada
fortaleza actual de la Division, ésta debera centrarse principalmente en las esferas de
mayor riesgo para la Organizacion para, de esa forma, poder alcanzar un resultado
6ptimo de su labor. También inquieta especialmente al Grupo Asiatico la recomendacion
10, en la que el Auditor Externo sefialé “en sentido bastante negativo” la demora en
recibir las respuestas de los directores de programa a sus proyectos de informe. El
Grupo tomé nota de que la Division de Auditoria y Supervision Internas ya ha avisado a
este respecto a los directores de programa y espera que éstos se esfuercen por
responder a los proyectos de informe con suficiente antelacion para permitir mejorar la
transparencia y la rendicion de cuentas que se espera de esta Organizacién y que es el
objetivo ultimo del Programa de Alineacion Estratégica. Con miras a lograr el éxito de
este programa, el Grupo considera util asimismo lo expuesto en la recomendacién 11, en
la que se sugiere que haya una mayor interrelacion entre la Divisién de Auditoria y
Supervision Internas y la Oficina del Director General. El Grupo entiende que este
proceso ya esta claramente en marcha como mecanismo informal pero considera que
podria utilizarse la Oficina del Director General para advertir a los directores de programa
de que deben cumplir sus responsabilidades. El Grupo manifesté nuevamente su deseo
de agradecer a los Auditores Externos la util labor que realizan y dijo que toma nota de
que la Comision de Auditoria manifestd, en una ocasion, su preocupacion por que el
nuevo Auditor Externo disponga de muy poco tiempo, quizas solamente tres meses a
partir de la reunion de las Asambleas de los Estados miembros del préoximo afio, para
asumir sus responsabilidades. El Grupo Asiatico pidié al Auditor Externo actual que
asegure una transicion sin dificultades entre éste y su sucesor y tiene el convencimiento
de que los auditores haran todo lo posible para informar a sus sucesores sobre la
situacion actual de la Organizacion y la labor que han realizado.
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El Auditor Externo respondié a las observaciones de la Delegacion de Bangladesh sobre
la evaluacion de la Seccion de Auditoria Interna, y tan sélo desea recordar que, en todas
las organizaciones de las Naciones Unidas, la funcién de Auditor Interno es
relativamente nueva y constituye un reto para esas instituciones organizar su labor con
arreglo a normas internacionales. Ademas, a fin de mejorar la funcién de Auditor Interno
en general, esta previsto que se celebre en Ginebra una conferencia mundial de
auditores internos de las Naciones Unidas del 15 al 17 de septiembre de 2010, a la que
asistiran todos los auditores internos y a la que también acudira el Auditor Externo, y en
la que el Sr. Griter presentara una ponencia sobre las buenas relaciones entre el equipo
directivo, la Comisiéon de Auditoria y el Auditor Externo, ademas del Auditor Interno. Con
respecto a la cuestién de una transicion armonica, el Auditor Externo aseguro a los
miembros que, como integrante del Grupo de Auditores Externos de las Naciones
Unidas, Suiza concede suma importancia a la transferencia de conocimientos a los
siguientes Auditores Externos y ha elaborado planes relativos a los recursos humanos y
el tiempo necesarios para poder transmitir esos conocimientos. No obstante, es evidente
que esto tendra lugar a lo largo del verano y el otofio de 2012, por lo que aun se dispone
de tiempo. En lo concerniente a los recursos asignados actualmente a las auditorias en
la OMPI, el Auditor Externo sefal6 que, habida cuenta del cambio a las normas IPSAS,
se aumentaron esos recursos para contar con especialistas de prestigio internacional, y
afiadié que la asignacion de recursos para poder auditar el cambio a las normas IPSAS
constituye una de las prioridades principales. Desde el inicio del afio, el Auditor Externo
trabaja en estrecha colaboracion con el Departamento Financiero y los consultores que
le prestan asistencia para ese cambio, lo que ha permitido, gracias a la estrecha
colaboracién entre todas las partes, la consecucion de progresos suficientes para la
aplicacion de las IPSAS. Resta mucho trabajo por hacer pero, por su parte, como
auditores, estan haciendo todo lo posible y estan estudiando pormenorizadamente todas
las normas. Los auditores estan intercambiando puntos de vista con otros auditores
externos de las Naciones Unidas sobre la situacion tras la aplicacion de estas normas.
Por consiguiente, el Auditor Externo manifestd su deseo de asegurar a la Delegacion que
la transicion esta siendo armoniosa y que se hace todo lo posible para garantizar que se
lleva a cabo lo mas eficazmente posible.

El Director General expreso su deseo de anadir algunas observaciones a los
comentarios de gran utilidad del Auditor Externo sobre la cuestion planteada por la
Delegacion de Bangladesh con respecto a la preocupacion por la dotacion de personal
que necesita la Division de Auditoria y Supervision Internas. Dijo que la Comisién de
Auditoria ha seguido atentamente esta cuestion, como también lo ha hecho, por
supuesto, el propio Auditor Interno. El Director General sefial6 que se esta abordando la
cuestion de la dotacion de personal y que sera objeto de atencion a lo largo de los
proximos 12 meses. La informacion preliminar (con la reserva de que sera necesaria su
comprobacion) que puede proporcionarse es que esta en curso la contratacion de
personal para dos puestos, a saber: el Jefe de la Seccion de Auditoria Interna y el Jefe
de la Seccién de Evaluacion. Se esta gestionando esta situacion en el marco de la
limitaciéon general del nimero de empleados y el objetivo de la Secretaria, para el actual
periodo, de reducir ese nimero en unas 80 personas. Uno de los instrumentos de
gestion utilizados es la no provision de los puestos con la presteza con que se habrian
provisto en otras circunstancias. El Director General dijo que conoce la situacion de la
Division de Auditoria y Supervisién Internas y considera que, para cuando se celebre la
sesion del PBC del afio préximo, se habra remediado.

La Delegacion de Alemania hizo referencia al contenido del informe del Auditor Externo,
que incluye una recomendacion sobre el PCT y el riesgo cambiario. La Delegacion
sefald que al final del informe de gestion financiera figuran varios fondos fiduciarios y
recordd que el Auditor Externo también examiné esos fondos. En opinion de la
Delegacion, si se examinan estos fondos fiduciarios, el problema del riesgo cambiario
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resulta muy patente debido a que, en algunos de esos fondos, hasta el 14 o el 15 por
ciento del dinero disponible se ha perdido a causa de ajustes cambiarios. Sin embargo,
no hay ninguna recomendacioén especifica sobre esta cuestion. La Delegacién se
pregunto si esto podria deberse a que los fondos se administran en moneda local (si los
Estados Unidos entregan un millén, esta cifra se consigna en francos suizos) y, por
consiguiente, todo se convierte a francos suizos y puede tratarse de una mera pérdida
técnica. No obstante, la Delegacion pidié que el Auditor Externo aclare si los tipos de
cambio constituyen un problema real o se trata tan sélo de un problema técnico.

La Secretaria respondié que, en lo tocante a las sumas mencionadas por la Delegacion
de Alemania, en el informe de gestion financiera figuran sumas bajo el epigrafe de
fondos fiduciarios que se encuentra al final del informe. La Secretaria recordé a las
delegaciones que algunos de esos fondos aparecen expresados en moneda nacional, es
decir, en dodlares, euros y, quizas, en yenes, y se mantienen en esa moneda nacional.
Explicé que, al redactarse los informes de gestion financiera, la Secretaria esta obligada
a emplear francos suizos ya que esas sumas se consolidan con arreglo a la contabilidad
suiza. Es en ese momento cuando se procede a revaluar las sumas expresadas en
ddlares, yenes, etc. y cabe la posibilidad de que haya variaciones cambiarias a
consecuencia de esa revaluacién. Las diferencias en los tipos de cambio se deben a
esa revaluacion y no siempre corresponden a diferencias reales en los tipos de cambio.
Se deben al hecho de que, el 31 de diciembre de 2009, se aplicaron tipos distintos para
el tipo de cambio del délar con respecto al franco suizo y del délar con respecto al yen v,
habida cuenta de que se debe presentar el informe de gestion financiera en francos
suizos, esa diferencia queda consignada en las cuentas. En opinién de la Secretaria, la
diferencia de los tipos de cambio no es sustancial, toda vez que las otras actividades de
esos fondos fiduciarios se expresan en la moneda nacional y, por consiguiente, no se
refleja la diferencia causada por el tipo de cambio.

La Delegacion de Angola, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
agradecio al Auditor Externo la labor llevada a cabo. La Delegacién preguntd sobre el
parrafo 48 (conclusiones) del documento WO/PBC/15/12 (Evaluacion de la funcion de
auditoria interna), en el que se senala que los resultados de las auditorias ofrecen un
panorama positivo. No obstante, en el parrafo siguiente, se dice que existen algunos
puntos débiles. La Delegacion manifestd su deseo de saber si se trata de una
contradiccion. Una segunda pregunta hizo referencia a las IPSAS y el cambio a estas
normas. Sila Delegacion ha entendido correctamente, el Auditor dijo que se vio obligado
a reforzar el personal, los recursos humanos e, incluso, los recursos financieros. La
Delegacion pregunt6 qué costo representa ese reforzamiento y qué supone en lo
concerniente al cambio de las UNSAS a las IPSAS. La Delegacion también observé que
se registraron aumentos y disminuciones al presentarse el balance entre las IPSAS y las
UNSAS vy solicité la opinion del Auditor Externo a este respecto para saber si ocurre asi
en todas las organizaciones y si el cambio a las IPSAS conlleva un aumento de los
costos de gestion relacionados con los recursos humanos y financieros. La tercera
pregunta formulada verso especificamente sobre las cuestiones planteadas por la
Delegacion de Alemania respecto de los activos en efectivo calculados en francos
suizos. La Delegacién pregunté qué sucedera cuando, como ocurrié el afio pasado, el
délar tenga mayor valor que el franco suizo, dado que ahora sucede lo contrario. La
Delegacion considera que se han obtenido beneficios y preguntd qué destino se les dara.

El Auditor Externo respondi6 a esas preguntas. En primer lugar, en lo tocante al
panorama positivo descrito en el informe y el punto en el que se formulan algunas
observaciones, sefialé que no lo considera contradictorio puesto que el Auditor Externo
esta obligado a dar su opinién y también a trabajar de conformidad con el principio de
realidad, es decir, efectuar comentarios sobre los puntos fundamentales. Ademas, el
mandato de auditoria externa obliga a los auditores a que faciliten detalles de todas las
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operaciones llevadas a cabo en el marco de sus informes. Por ese motivo algunas
operaciones pueden ser menos significativas o0 menos sustantivas desde un punto de
vista financiero, y puede parecer que proyectan una imagen negativa, lo cual dista
mucho de la realidad. Por consiguiente, no es contradictorio decir que los auditores
tienen una imagen positiva de las cuentas de la OMPI y, a continuacién, formular
observaciones sobre pormenores mas operativos. Por el contrario, el Auditor Externo
confia en que, de ese modo, se aporte valor y se aumente su calidad aun mas, si cabe.
Con respecto a las IPSAS, el Auditor Externo dijo que desea mencionar su costo desde
el punto de vista de los Auditores Externos. En todos los casos, ese costo no repercute
en la Organizacion y el servicio de auditoria se presta gratuitamente. Explicd que, para
los Auditores Externos, el objetivo es de cariz profesional: los auditores desean
aprender y lograr que el cambio a las IPSAS sea satisfactorio. En lo tocante al costo
global para la Oficina Federal Suiza de Auditoria, dijo que los programas de auditoria de
la Oficina fueron objeto de una revisién y, por consiguiente, la Oficina no incrementé
significativamente todos los recursos humanos. Se modificé el programa para incluir la
prioridad principal que representa el cambio a las IPSAS. Con respecto a las diferencias
entre el balance de final de ejercicio de 2009, elaborado con arreglo a las UNSAS, y el
balance de apertura de 2010, preparado de conformidad con las IPSAS, el Auditor
Externo considera que es muy dificil comprender en detalle toda la reelaboracion y todos
los cambios a ese nivel. Si se toma el ejemplo de los activos fijos, para los que hay una
cifra correspondiente al final de 2009, la cifra de 2010 es completamente distinta.
Subrayé que esto no es consecuencia de la contabilidad creativa ni de una adaptacion,
sino de la aplicacion respetuosa de una norma muy restrictiva en cuanto a la valoracion
de los activos fijos. En el pasado, con las normas anteriores, fue posible valorar a la
baja, lo que dio lugar a algunas reservas ocultas. Actualmente, con la aplicacion de las
IPSAS, el principio rector es proporcionar una imagen veraz y exacta. La revaluacion de
todas las posiciones de activos y pasivos es obligatoria y da lugar a diferencias
considerables en las cuentas. Sin embargo, el Auditor Externo aseguré a las
delegaciones que esa reelaboracion se efectia de un modo que evita que tenga un
efecto en la salud financiera de la Organizacién. Quiso afiadir, asimismo, que la
interpretaciéon del modo en que debe aplicarse la norma generé un amplio debate con
sus colegas del Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas. No obstante, el
margen de maniobra es extremadamente escaso. Para finalizar sus observaciones
sobre las IPSAS, el Auditor Externo sefialdé que es necesario cobrar conciencia de que
en la norma se indica que las cuentas se certifican integramente con arreglo a las
IPSAS. En consecuencia, los auditores no pueden decir que las cuentas estan
certificadas con arreglo a las IPSAS salvo determinados criterios; ha de ser todo o nada.
A esto se debe que sea una norma muy restrictiva. Previamente, cuando se aplicaban
las UNSAS, los auditores podian matizar parte de la auditoria (por ejemplo, la auditoria
de un rubro). Esto ya no es posible y requiere que la Organizacion continte
esforzandose en esta esfera. Con respecto a la cuenta de caja, su gestién y las
diferencias cambiarias, el Contralor ya presenté esta cuestién con mucha claridad. Parte
de las diferencias que se observaron a ese respecto no son reales en si mismas.
Cuando los auditores finalizan un ejercicio contable, ofrecen una instantanea de cual es
la situacion en ese momento. A continuacién debe compararse esa instantanea con la
cifra contable en francos suizos. Por consiguiente, no significa necesariamente que haya
pérdidas o ganancias como consecuencia del tipo de cambio; puede que se consideren
significativas por razén de la pérdida de valor del euro, por ejemplo, pero ese dinero no
esta disponible pera su inversién en otros lugares.

La Delegacion del Reino Unido manifestd su satisfaccion por la relacion entre los
Estados miembros y el Auditor Externo y observé que el PBC es el lugar en que debe
tener lugar esa interaccion. La Delegacion senald que la OMPI es una de las pocas
organizaciones internacionales que esta a punto de lograr la conformidad con las normas
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IPSAS. Pregunt6 si, en el futuro, el Auditor Externo podra informar a los Estados
miembros sobre cual es el funcionamiento de las IPSAS y sobre aquellos aspectos a los
que se debe prestar mas atencion en las cuentas auditadas con arreglo a las IPSAS.

Con respecto a la pregunta sobre los recursos humanos para la aplicacion de las normas
IPSAS, el Auditor Externo dijo que desea establecer una distincién entre los siguientes
dos puntos diferentes: por una parte, los recursos humanos que el auditor necesita
invertir para acometer la auditoria de las cuentas con arreglo a las IPSAS vy, por otra, los
recursos humanos que la OMPI necesita proporcionar para garantizar el cambio a las
IPSAS. EIl Auditor Externo sefald que no se aumentaron los recursos humanos a fin de
llevar a cabo la auditoria con arreglo a las IPSAS. Se contraté a un especialista en
IPSAS para prestarles asistencia. Se trata de un especialista que sustituye a una
persona que abandond la institucion y, por consiguiente, es un cambio que no afecta a la
dotacion de recursos humanos. El Auditor Externo dijo que la OMPI es precursora en la
aplicacion de las IPSAS al tratarse de la segunda organizacion de las Naciones Unidas,
después del Programa Mundial de Alimentos, en adoptar las normas IPSAS. EIl Auditor
Externo senal6 que se encarga asimismo de auditar la Unién International de
Telecomunicaciones (UIT), que esta llevando a cabo el mismo proceso durante idéntico
ejercicio. En opinion del Auditor Externo, esto permitira lograr sinergias en cuanto a la
aplicacion de las IPSAS. Con respecto a la pregunta sobre qué conllevan las IPSAS, el
Auditor Externo explico que, en el origen de las Normas Contables Internacionales se
encuentran escandalos como el de Enron en los Estados Unidos, que pusieron de
manifiesto que la contabilidad se empleaba para ciertos fines y que no era
necesariamente adecuada cuando se trata de administrar las cuentas pendientes de
cobro de organizaciones de grandes dimensiones con miles de millones de ddlares en
sus cuentas. Por consiguiente, la Federacion Internacional de Auditores decidio
establecer un conjunto de normas internacionales de contabilidad para la presentacion
de las cuentas en el sector privado. Posteriormente se decidié adaptar esas mismas
normas para su utilizacién en el sector publico y adoptar las normas IPSAS en lo
sucesivo. Sin embargo, el sector publico difiere completamente del sector privado y, por
ello, requiere normas especificas, especialmente en lo tocante a los ingresos materiales
y las contribuciones, algo que no se encuentra en el sector privado. El Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico se encarga de supervisar
el proceso de actualizacion de las normas IPSAS. Las Naciones Unidas, la institucion
del sector publico mas importante en el plano internacional, decidieron adoptar las
normas IPSAS. Habida cuenta del importante reto que este cambio representa, el
periodo inicial para la aplicaciéon de las IPSAS en el seno de las Naciones Unidas se
aplazé de un bienio al siguiente puesto que cabe la posibilidad de que la Secretaria de
las Naciones Unidas en Nueva York necesite mas tiempo para adoptar las IPSAS que
algunos de los organismos especializados.

La Delegacion de Egipto agradecié a la Oficina Federal Suiza de Auditoria sus esfuerzos
y su asistencia a la reuniéon del PBC. La Delegacién manifestd su deseo de hacerse eco
y elogiar la propuesta de la Delegacion del Reino Unido sobre la posibilidad de celebrar
consultas en distintas ocasiones con el Auditor Externo o con cualquiera de los
componentes de supervision de la Organizacion. La Delegacion, haciendo uso de la
palabra en nombre del Grupo de la Agenda para el Desarrollo, acogié con satisfaccion
las recomendaciones del Auditor Externo y sus informes sobre la evaluacion de la
funcién de auditoria interna. Esas recomendaciones se han aceptado plenamente y se
estan aplicando. La Delegacion tomé nota, en particular, de las recomendaciones
encaminadas a mejorar la calidad de la labor que realiza la Division de Auditoria y
Supervision Internas. Expreso su confianza en que esos cambios en los procedimientos
alcancen resultados positivos en un futuro proximo. La Delegacién observé con
preocupacion, sin embargo, que la Divisién de Auditoria y Supervisiéon Internas haya
padecido desde hace mucho tiempo la falta de recurso y pidié que se hagan esfuerzos
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para subsanar pronto esa situacion. En opinidn de la Delegacion, lo anterior conduce a
insuficiencias muy graves en la supervision de la Organizacién y manifesté su deseo de
que se remedie inmediatamente.

El Presidente, a falta de mas observaciones, recordé la decisién que se pide al PBC que
adopte con respecto al documento WO/PBC/15/12.

425. El Comité del Programa y Presupuesto recomendoé a la Asamblea General que
tome nota del contenido del documento WO/PBC/15/12 y de su Anexo.

i)  AUDITORIA DE SEGUIMIENTO FINANCIERO DE LA GESTION DE LOCALES Y
LA INFRAESTRUCTURA

Los debates se basaron en el documento WO/PBC/15/11.

La Secretaria presenté el documento WO/PBC/15/11, que contiene el primer informe de
auditoria de seguimiento financiero del Auditor Externo de la gestién de locales y la
infraestructura de la OMPI. En dicho informe figuran cinco recomendaciones, cuatro de
ellas relacionadas con cuestiones organizativas, normas y procedimientos de la unidad
especifica de que se trata, que es la Divisidon de Infraestructura y Locales y, mas en
general, del Sector de Asuntos Generales y Administracion. La quinta recomendacion
versa sobre aspectos ambientales relacionados con las emisiones de carbono. La
Secretaria indicoé que se ocupa actualmente de todas esas recomendaciones, que son
objeto de examen en diversos contextos y por conducto de varios grupos de trabajo,
especialmente en lo tocante a los aspectos ambientales. En un futuro muy cercano
comenzaran a formularse varias medidas de aplicacién. Dijo asimismo que se
congratula de estas recomendaciones, que, en efecto, le ayudan al proporcionar algunos
valores indicativos que pueden compararse con los de otras organizaciones. La
Secretaria observo que, en ciertas esferas, ocupa una buena posicion en el cuadro
comparativo. En la actualidad se examinan varias cuestiones, especialmente en relacion
con la utilizacion mas eficiente de los locales. La Secretaria sefialé que esas revisiones
se integraran en el Programa de Alineacién Estratégica, asi como en la iniciativa de
planificacion institucional de recursos (PIR).

Las delegaciones no formularon observaciones.

429. El Comité del Programa y Presupuesto recomendoé a la Asamblea General que
tome nota del contenido del documento WO/PBC/15/11 y de su Apéndice.

i)  AUDITORIA INTERMEDIA DEL PROYECTO DE CONSTRUCCION DEL NUEVO
EDIFICIO ADMINISTRATIVO Y ESPACIO ADICIONAL DE ALMACENAMIENTO —
SEGUIMIENTO DE LA AUDITORIA DE 2008

Las discusiones se basaron en el documento WO/PBC/15/13.

La Secretaria presenté el documento WO/PBC/15/13, que contiene el informe provisional
del Auditor Externo. En este informe especifico figuran tres recomendaciones relativas a
la estructura de gestion y a las cuestiones presupuestarias y de control de costos del
proyecto de construccion del nuevo edificio. Todas esas recomendaciones fueron
abordadas por la Secretaria. Algunas se han aplicado integramente y esta en curso la
aplicacion de otras. El informe y sus recomendaciones fueron muy utiles para la
Secretaria al ayudar a determinar ciertos ambitos de la estructura de gestién que pueden
mejorarse. Con respecto a la preocupacién manifestada por la utilizacion de la provision
de fondos aprobada con arreglo al tipo de gasto de que se trate, la Secretaria hizo
referencia a la linea presupuestaria para imprevistos, cuya finalidad es sufragar
cualquier gasto imprevisto relacionado con el nuevo edificio. La Secretaria confirmé que
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esta partida presupuestaria todavia dispone de saldo hasta que finalice la edificacion, lo
que permite a la Secretaria contar con la flexibilidad suficiente para atender posibles
cuestiones imprevistas que ocurran en los proximos meses, a medida que finaliza la
construccion y el personal comienza a trasladarse al edificio. La Secretaria asegurd que
esa provision de fondos se emplea adecuadamente.

Las delegaciones no formularon observaciones.

433. El Comité del Programa y Presupuesto recomendoé a la Asamblea General que
tome nota del contenido del documento WO/PBC/15/13 y de su Apéndice.

PUNTO 16: INFORME DEL PRESIDENTE DE LA COMISION DE AUDITORIA DE LA OMPI

434.
435.

436.

Los debates se basaron en el documento WO/PBC/15/22.

Al presentar el documento WO/PBC/15/22, el Presidente del PBC dijo que este punto del
orden del dia también incluye una revision del informe de la decimoctava reunion de la
Comision de Auditoria (documento WO/AC/18/2), que se celebrd del 23 al 25 de agosto
de 2010.

El Presidente de la Comisién de Auditoria sefialé que su informe comprende los Ultimos
doce meses, a lo largo de los cuales la Comision se reunié cuatro veces: en diciembre
de 2009 y en abril, julio y agosto de 2010. Pidi6 disculpas por que la decimoctava
reunion se hubiera celebrado tan sélo una semana antes de la sesién del PBC y sefiald
que esto esta relacionado con la produccién de documentos para el PBC. Durante el
periodo objeto de examen, la Comision de Auditoria se reunié numerosas veces con la
Secretaria, asi como con el Director General y el equipo directivo superior, y esas
reuniones resultaron sumamente Utiles para posibilitar que la Comisién de Auditoria
entienda la orientacién organizativa y para que el equipo directivo superior comprenda la
funcion de la Comisién de Auditoria de ayuda a que los Estados miembros y la
Secretaria a lleven a cabo su labor adecuadamente. El Presidente observo que el PBC
ya debatié ciertos asuntos de los que se ocup6 la Comision de Auditoria y, por
consiguiente, en su opinion, en el futuro, el informe del Presidente de la Comisién de
Auditoria deberia figurar antes que otros puntos del orden del dia del PBC a fin de evitar
que en los debates se vuelva atras. Con respecto al informe de gestion financiera y los
documentos conexos, dijo que los Estados miembros tienen ante si cinco documentos
distintos, lo que es practica habitual en las organizaciones de las Naciones Unidas. No
obstante, esos cinco documentos proporcionan una vision de la misma situacion desde
distintos puntos de vista. Lo que echa en falta la Comision de Auditoria, que es una
propuesta a largo plazo, es un enfoque unificado: por ejemplo, una hoja de ruta que
oriente a los Estados miembros por los cinco documentos y que pueda ofrecer una
imagen mas exacta del rendimiento propiamente dicho. En especial, la Comision de
Auditoria observo que en el informe sobre el rendimiento de los programas figura una
informacion financiera muy limitada. La Comisién de Auditoria es consciente de que, sin
un sistema de planificacion institucional de recursos (PIR) solo puede facilitarse una
informacion financiera limitada. No obstante, la falta de informacion dificulta la
evaluacion del gasto en comparacion con los resultados. La Comision de Auditoria
examinod esta cuestidon con la Secretaria y se convino en que la gestion por resultados y
la presupuestacion pueden mejorar esta situacion. En lo tocante al Programa de
Alineacion Estratégica, la Comisién de Auditoria examiné el programa ampliamente con
el Subdirector General, el Sr. Ambi Sundaram, y sus colegas y agradecio el intercambio
de opiniones. Se congratuld y se pronuncié decididamente a favor de la asuncién del
Programa de Alineacién Estratégica como propio por los miembros del equipo directivo
superior, incluido el Director General, y dijo que considera que ese es el Gnico modo de
que dicho programa pueda ser fructifero: el equipo directivo debe situarse al frente
porque el personal sélo se sumara si aquel estd comprometido, y es necesario garantizar
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que se cuenta con la participacién y el apoyo generalizado del personal. El Programa de
Alineacion Estratégica es un programa de reforma de gran importancia y la Comision de
Auditoria considera que queda mucho por hacer. No es posible abordar todo
simultaneamente y es necesario que los Estados miembros tengan esto presente.
Afadioé que las observaciones de la Comisiéon no apuntan a que la Organizacion esté
fracasando. La Comisién de Auditoria sefald lo que necesita hacerse sin perder de vista
que no es posible hacer todo al mismo tiempo. Dijo que, hasta enero, se careci6 de una
administracion adecuada de la OMPI pero que esta situacion ha cambiado. La Comision
de Auditoria espera que se le mantenga informada de los riesgos de los distintos
proyectos, asi como de los 20 principales indicadores de resultados. El Programa de
Alineacion Estratégica es una reforma de gran calado y conllevara costos porque una
reforma sin costos no seria una reforma seria. La Comisién de Auditoria no ha visto
todavia costos presupuestados, costos reales ni costos previstos pero tiene entendido
que muchos proyectos se hallan todavia en una etapa de formulacion y se estan
ultimando los costos, y que las estimaciones financieras estaran disponibles para la
nueva Comision de Auditoria. El Presidente de la Comision de Auditoria sefald
nuevamente la necesidad, tras el programa de cese voluntario, de refinanciar las
reservas para la terminacioén del servicio de los empleados aunque, segun tiene
entendido, la OMPI se sitia por delante de muchas, si no de todas, las restantes
organizaciones de las Naciones Unidas habida cuenta de que comenz6 a aportar dinero
a esta reserva hace algunos afos siguiendo la recomendacién formulada por la Junta de
Auditores de las Naciones Unidas. La situacién no es grave pero conviene prestarle
atencion. Con respecto al Programa de Alineacién Estratégica, la Comision de
Auditoria continua teniendo las mismas preocupaciones, a saber: la falta de las
aptitudes de gestion que se necesitan para ese programa. La Comision de Auditoria
observo que el equipo directivo es consciente de esto y de los riesgos conexos. Se
inform¢é a la Comision de Auditoria de la finalizacion, en julio, de un analisis de las
necesidades de personal sector por sector que condujo a la publicacion de 6rdenes de
servicio en las que se enumera el personal asignado a las distintas unidades de la
Organizacion. La Comision de Auditoria dio por supuesto que esto significa que ciertos
recursos se volvieron a movilizar de un sector a otro, lo que esta en linea con la
evaluacion caso por caso de 2007, y que la Comisién considera algo positivo. Sin
embargo, no se informo a la Comision de Auditoria de la metodologia empleada para
llevar a cabo esa evaluacion. En opinién del Presidente, a la nueva Comision de
Auditoria le interesara esa metodologia y cabe la posibilidad de que para su finalizacién
se requiera la publicacion de una referencia de base para 2010-2011 en la que se
muestre cual es la situacion después del proceso de asignacion. La Comision de
Auditoria ve con satisfaccion que se estén preparando organigramas con arreglo a las
unidades y el nivel de la Organizacion, lo que facilitara la labor tanto de los Estados
miembros como de la Comision de Auditoria. Esta convino con el equipo directivo en
que es necesaria una reforma profunda de la gestion de recursos humanos, tal como
sefalo el Director General en la ultima reunion de la Comisién de Auditoria, que vaya
mas alla de la revisidon del Reglamento y el Estatuto del Personal. El Presidente, al
haber sido director de administraciéon en otra organizacion de las Naciones Unidas, se
pronuncié decididamente a favor de este planteamiento y lo apoy6 plenamente. La
Comisién de Auditoria se felicité por que el Programa de Alineacion Estratégica contenga
una iniciativa sobre ética, que es una cuestion contemplada en el mandato de la
Comision de Auditoria. Habida cuenta de la escasa actividad que ha tenido lugar en la
esfera de la ética durante los ultimos cinco afos, esa iniciativa tan sélo representa el
comienzo. A la Comisidn de Auditoria le interesa especialmente el modo en que esa
funcién podria facilitar las relaciones entre el personal y el equipo directivo. El
Presidente afiadié que en la OMPI se mantiene la confidencialidad de cierta informacion
que se hace publica en otras organizaciones; por ejemplo, las Naciones Unidas publican
un informe anual de las actividades del Ombudsman de las Naciones Unidas y un
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informe anual del Secretario General sobre la administracion de la justicia (nimero de
casos resueltos, numero de casos que se presentan ante el Tribunal Administrativo,
etc.). La publicacion de esa informacion podria reducir los rumores al asegurar la
transparencia y aumentar la confianza, también entre los Estados miembros, sobre la
gestion adecuada de los recursos. La Comisién de Auditoria recomendo que el Director
General considere la posibilidad de publicar esos informes. Recordd que alrededor del
70 por ciento de los gastos de la OMPI se destinan a los recursos humanos y, en
consecuencia, la gestiéon de los recursos humanos reviste una importancia fundamental.
Con respecto a la supervision interna, el Presidente afirmé que no habia actividades de
auditoria interna cuando la Comision de Auditoria comenzo a desarrollar su labor en
2006 y el fortalecimiento de la auditoria y la supervisién internas no comenzaron en la
OMPI hasta 2007. Los progresos han sido relativamente lentos y mas lentos de lo que la
Comision de Auditoria hubiera deseado. Como ya sefalaron varios Estados miembros,
los problemas de dotacion de personal contindan obstaculizando las operaciones de la
Division de Auditoria y Supervisién Internas. La Comision de Auditoria examino la
cuestion y dejo constancia de cuestiones de gestion y de procedimiento en sus informes
trimestrales. Al Presidente de la Comision de Auditoria le complace mucho ver cémo el
Director General informa a los Estados miembros de que se ha concedido prioridad a la
provision de dos puestos clave que se requiere efectuar urgentemente. La cuestion del
seguimiento de las recomendaciones sobre supervisién, que se plantea desde hace
mucho tiempo, sigue sin resolverse a pesar de que el Sector de Administracion y Gestion
ha asumido algunas responsabilidades ajenas a su mandato a fin de subsanar
decididamente esta cuestion, que resulta problematica para todos los interesados.
Persiste cierta confusion sobre las funciones y responsabilidades relacionadas con la
investigacion, que es un asunto que crea tensiones en el personal. La Comision de
Auditoria no puede pronunciarse sobre lo que es correcto y lo que no lo es pero tomé
nota de la situaciéon y confia en que ésta se resuelva pronto. Ocurrieron al mismo tiempo
ciertos cambios positivos, como la elaboracién de buenos informes de auditoria en
comparacion con la ausencia en el pasado de esos informes. También se completé una
excelente evaluacion de las lagunas en materia de control interno y la Comision de
Auditoria recomendé que se sefialara ese informe a la atencion de los Estados Miembros
y que lo utilizara el equipo directivo superior. Ademas, se ha publicado un Manual de
Investigacion de la OMPI y, aunque no compete a la Comisién de Auditoria decir si el
manual es en si mismo bueno o malo, es importante que exista un manual y que se
cumplan las disposiciones contenidas en él. Con ello también deberian resolverse varias
cuestiones que planteé el personal. El informe de validacién del informe sobre el
rendimiento de los programas (documento WO/PBC/15/5), preparado por la Divisién de
Auditoria y Supervision Internas, todavia presenta insuficiencias pero proporciona
algunas bases buenas. En lo tocante a la Carta de Auditoria Interna, dijo que en breve se
presentara al PBC una propuesta de modificacién de dicha Carta. La Comision de
Auditoria revisé las modificaciones propuestas dos veces y llegé a la conclusion de que
eran minimas y, en su mayor parte, consistian en cambios formales. La Comisiéon de
Auditoria efectu6 una serie de recomendaciones, que figura en el informe de la
decimoctava reunion de la Comision, a saber: los mandatos del Director, de conformidad
con la practica imperante en las Naciones Unidas, seran de cinco afios y no podran
renovarse; debera hacerse referencia al Director como parte de la Organizacién y no del
equipo directivo (parrafo 4 del mandato); debera modificarse el nombre de la Carta de
modo que ésta pase a llamarse “Carta de Supervision Interna” con objeto de reflejar las
responsabilidades actuales de la Divisién, lo que se corresponde con lo recomendado
para el cambio de nombre de la Comision de Auditoria; se debera modificar el parrafo 7
con miras a permitir que el Director pueda tener acceso tanto al Presidente de la
Asamblea General como al Presidente del PBC vy, si bien la Comisién de Auditoria no lo
incluyo en su informe, tal vez también al Presidente del Comité de Coordinacién; vy
debera modificarse la clausula de Revisidon de modo que se establezca que la Carta
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estara sujeta a revision cuando sea necesario. Al hablar de la supervision en general, el
Presidente de la Comision de Auditoria dijo que la OMPI atraviesa grandes cambios y
que las actividades de auditoria y supervision internas han mejorado. A comienzos de
2012 se nombrara un nuevo Auditor Externo y el afio proximo comenzara su labor una
Comisién de Auditoria de nueva composicion. La Comision de Auditoria recomendara
que los Estados miembros consideren la posibilidad de decidir que, en 2012, los tres
6érganos de supervision efectien una revisién de sus mandatos, de manera paralela pero
independiente y en consulta con los Estados miembros y la Secretaria, con el propdsito
de lograr una clara division de responsabilidades y una mejor cooperacion, asi como
evitar un exceso de supervision, que resultaria una carga para la Secretaria y no seria
productivo. Ademas, la revision conjunta brindaria una oportunidad para aprovechar los
conocimientos y las nuevas competencias del Auditor Externo y los miembros de la
nueva Comisién de Auditoria. En lo concerniente al proceso de seleccion del Auditor
Externo, la Comision de Auditoria revisé la manera en que la Secretaria aplicé los
criterios y considera que se hizo con coherencia. No obstante, la Comision reiteré su
recomendacion de que el elemento de la propuesta financiera, que tiene una
ponderacién del 25 por ciento en el sistema actual, no se tenga en cuenta en el proceso
de seleccién porque este proceso no es en si un proceso de contratacion, sino de
seleccion y nombramiento. Asimismo, en opinion de la Comision de Auditoria, las
propuestas financieras no se presentaron de manera coherente y, por consiguiente, no
son comparables. En relacién con el proyecto de construccion del nuevo edificio, el
Presidente de la Comisién de Auditoria recordé que la aprobacion y la puesta en marcha
del proyecto de construccion del nuevo edificio en 2006 estuvieron condicionadas al
establecimiento de la Comision de Auditoria y de su funcion de supervision. La Comision
de Auditoria se reunié con el equipo del proyecto en cada una de sus reuniones
trimestrales e inform¢é a los Estados miembros periédicamente. Ha efectuado muchas
recomendaciones, en particular al iniciarse el proyecto. La mayoria de las
recomendaciones se han aplicado, especialmente el nombramiento de un piloto para que
preste asistencia a la Secretaria y la utilizacion de la gestion de riesgos, incluidos los
registros de riesgos. Se informé a los Estados miembros de que se espera que el
edificio administrativo esté finalizado puntualmente en octubre salvo algunas zonas de
menor importancia, que se concluiran a comienzos de noviembre. Si bien las cuentas
definitivas no estaran disponibles hasta el afio préximo, el proyecto no se sale del
presupuesto, lo que constituye un logro en el sector, en general, y en el sistema de las
Naciones Unidas, en particular. La Comision de Auditoria considera que deberia
elogiarse al equipo del proyecto y a la Administracion por este logro. La cooperacion
entre la Comisién de Auditoria y el equipo del proyecto ha sido excelente y, aunque la
Comision de Auditoria no se atribuye el éxito del proyecto, si da por supuesto que ésta
desempefié un papel en la finalizacién del proyecto en el plazo fijado y sin salirse del
presupuesto. A modo de conclusion, el Presidente de la Comisién de Auditoria sefald
que se espera que la Comisién continle supervisando el proyecto de la nueva sala de
conferencias.

El Director General, haciendo uso de la palabra a titulo personal, asi como en nombre
del Subdirector General, el Sr. Ambi Sundaram, que fue el principal punto de contacto
entre la Secretaria y la Comision de Auditoria, y del equipo directivo superior en su
conjunto, agradecio a la Comision de Auditoria, en general, y a su presidente, en
particular, todo el asesoramiento y la asistencia que proporcionaron a lo largo los ultimos
doce meses. Dijo que la colaboracion con la Comision de Auditoria fue una experiencia
muy constructiva y muy util para la Secretaria.

La Delegacion de Suiza, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, agradecio
al Presidente de la Comision de Auditoria su informe, asi como a la Comision de
Auditoria sus informes y el intercambio de opiniones que tuvo lugar durante todo el afio.
La informacién proporcionada por la Comisién es muy importante para el Grupo. Se
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congratulé de haber tenido la oportunidad de intercambiar puntos de vista y sefialé que
considera que el PBC constituye el foro adecuado para ese intercambio. El Grupo
considera que, con disciplina, los Estados miembros pueden, en el futuro, organizar su
labor de tal modo que ese intercambio de pareceres pueda tener lugar durante el dia en
lugar de a las 18.00 horas. Se ha hecho lo posible por mejorar la situacion y ha habido
algunos logros. La Delegacion también dio las gracias a la Comision de Auditoria por los
intercambios que tuvieron lugar al final de cada una de las reuniones trimestrales de
dicha Comisién, que resultaron de utilidad para el Grupo. Por ultimo, expreso su
agradecimiento a la Comisién de Auditoria por la asistencia que presté para la seleccién
de los nuevos miembros de la Comision de Auditoria.

La Delegacion de Bangladesh, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo
Asiatico, expreso su sincero agradecimiento al Presidente de la Comisién de Auditoria y
a sus muy capaces colegas por sus excelentes aportaciones. El Grupo agradecio en
particular al Presidente su exhaustiva presentacion. Sefialé que desea abstenerse de
formular observaciones sobre algunas de las cuestiones sustantivas debido a que es una
hora muy avanzada pero dijo que considera que ciertas observaciones formuladas y
otros comentarios contenidos en los informes de la Comision de Auditoria son objetivos y
sin duda aportaran valor a la labor de la Organizacion, especialmente en lo tocante a las
funciones de supervision. La Delegacion hizo referencia a una recomendacion del
informe de evaluacion de la Comisién de Auditoria que la Comision de Auditoria ha
respaldado reiteradamente, relativa al apoyo de personal especializado de la Secretaria,
y dijo que los Estados miembros tal vez se beneficiaran de esa sugerencia. Por
consiguiente, pidié al Presidente de la Comisién de Auditoria que se extienda sobre esta
cuestion habida cuenta de que, con arreglo a la hoja de ruta expuesta sucintamente en el
informe del Grupo de Trabajo, las recomendaciones de la Comision de Auditoria se
examinaran posteriormente y se trata de un asunto que el Grupo tiene un interés
especial por analizar en esos debates futuros.

El Presidente de la Comisién de Auditoria dijo que hace uso de la palabra en calidad de
representante de una comision que, durante mas de cinco afos, trabajo colectivamente y
siempre por consenso. Senal6é que desea manifestar su agradecimiento en particular al
Embajador Othman, que fue Presidente de la Comisién de Auditoria durante los primeros
tres afnos y sin el que la Comision probablemente no hubiera alcanzado el nivel de
rendimiento que ha logrado hasta ahora. Sin embargo, el Presidente de la Comision de
Auditoria es un mero representante del colectivo. En lo tocante a la necesidad de apoyo
de personal especializado de la Secretaria, dijo que los Estados miembros no puede
esperar, por ejemplo, que un miembro de la Comision de Auditoria acceda al sitio WEB
de la OMPI periédicamente para comprobar qué documentos se publican e identificar
aquellos que deben examinarse. Aunque entiende y comparte las opiniones de la
Delegacion de Nigeria sobre la funcion de la Comision de Auditoria, es necesario que
alguien visite la OMPI periddicamente, revise todas las érdenes de servicio y los
documentos que se hayan publicado, mantenga contacto, si es necesario, con la
Secretaria y redacte los informes de la Comision de Auditoria. En la actualidad, los
informes de la Comision de Auditoria los redactan los miembros de la Comision. La
Comision de Auditoria ha publicado 18 informes de sus reuniones trimestrales, asi como
un informe de autoevaluacién. Los Estados miembros tuvieron la suerte de que algunos
miembros de la Comision de Auditoria dispusieran de tiempo y quisieran dedicarselo a la
Comisién, que exige una labor muy intensa que puede llegar a 40 dias por afio en el
caso de algunos de sus miembros, para la realizacion de viajes, la preparacion de las
reuniones y la redaccién de informes. Durante los ultimos cinco afios, esa labor se llevo
a cabo sin retribucion monetaria. Por ese motivo, la Comisién de Auditoria opina que se
necesita un apoyo profesional, ademas del apoyo administrativo muy util que ya
proporciona la Secretaria, y que podria emplearse el mandato del Secretario del Comité
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Asesor de Auditoria Independiente (CAAI) de la Secretaria de las Naciones Unidas como
una orientacion a este respecto.

La Delegacion de Egipto agradecio al Presidente, al Vicepresidente y a los miembros de
la Comisiéon de Auditoria su labor a lo largo de los afios precedentes. La Delegacion es
consciente de que el trabajo de la Comisién resulté en ocasiones muy fatigoso y dijo que
los Estados miembros y la Secretaria se beneficiaron mucho de todos los esfuerzos
efectuados por la Comisién de Auditoria, como puso de manifiesto recientemente la
decisién tomada por el Grupo de Trabajo y la hoja de ruta que seguiran los Estados
miembros para examinar las recomendaciones de la Comisién de Auditoria. La
Delegacion entiende que el Presidente de la Comision de Auditoria continuara
trabajando y compartiendo su experiencia con los Estados miembros en 2011 y aguarda
con interés esa continuacién. En relacion con el futuro mas inmediato, la Delegacion
observé que era habitual incluir un punto en el orden del dia de la Asamblea General
para el informe del Presidente de la Comisién de Auditoria. Sin embargo, como se
indico, en el proyecto de orden del dia de la cuadragésima octava sesién de la Asamblea
General se incluyen, en la seccién sobre auditoria y supervision, un informe del Auditor
Externo, un informe sobre la seleccion del Auditor Externo y un informe del Director de la
Divisién de Auditoria y Supervision Internas. Sin embargo, no se incluye un informe de
la Comision de Auditoria. La Delegacion considera que seria util incluir un punto relativo
a esa Comisioén en el orden del dia de la Asamblea General, habida cuenta
especialmente de que se incluyd un punto en el orden del dia de la cuadragésima
séptima sesion de la Asamblea General (punto 9 del orden del dia) y en la cuadragésima
quinta sesion (punto 7 del orden del dia). En opinion de la Delegacion, los Estados
miembros se beneficiarian de contar con un informe de la Comisiéon de Auditoria durante
la sesion de la Asamblea General y seria positivo mantener la practica que ya
establecida. En lo concerniente a la recomendacion del Presidente de la Comisién de
Auditoria de que el punto del orden del dia relativo a la Comisién de Auditoria figure
entre los primeros puntos del orden del dia del PBC, la Delegacion sefialé que el
Presidente de la Comision de Auditoria tiene razoén al decir que, al final de la reuniéon del
PBC, se corre el riesgo de que se aborden someramente las distintas cuestiones sin
examinarlas adecuadamente. Recordé que asi sucedio en septiembre de 2009, cuando
el informe de la Comisién de Auditoria apenas recibié atenciéon. A menos que los
Estados miembros se opongan enérgicamente a esta sugerencia, la Delegacion
propondra que se amplie la sesién del PBC a cinco dias como medida provisional,
teniendo en cuenta que esta propuesta esta relacionada con las recomendaciones de la
Comision de Auditoria que deberan debatir los Estados miembros el afio préximo.

El Director General sefiald que el Presidente de la Comision de Auditoria efectué una
observacion muy acertada al proponer que, el afio proximo, cada uno de los tres
componentes de la estructura tripartita de supervision de la OMPI lleve a cabo una
revision conjunta y separada de sus respectivos mandatos y de la relacion que cada uno
de estos 6rganos mantiene con los otros. La Secretaria ya ha venido fomentando y
debatiendo esta propuesta con cada uno de esos tres componentes desde hace algun
tiempo. En el curso de esa revision, un aspecto que sera adecuado examinar es la
cuestion de a quién dirigen esos tres 6rganos sus informes y coémo los presentan a los
Estados miembros. Actualmente, de conformidad con los documentos aprobados por los
Estados miembros, la Comisién de Auditoria presenta informes al PBC y el Auditor
Externo lo hace, con arreglo a su Carta, ante las Asambleas de los Estados miembros.
Nada impide que el Presidente de la Comisién de Auditoria tome la palabra durante las
reuniones de las Asambleas de los Estados miembros manifestando su deseo de hacerlo
y evidentemente a la Secretaria esto no le plantea ninguna dificultad. El Director
General pregunto a los Estados miembros como desean que se haga. El PBC es el
organo de la OMPI que mas se asemeja a un comité de gestion y ése es uno de los
motivos de que los Estados miembros decidieran que la Comision de Auditoria presente
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sus informes en el PBC, que a su vez presenta sus informes a las Asambleas de los
Estados miembros y les informa, por ejemplo, del informe de la Comision de Auditoria.
Por consiguiente, la Secretaria no se opone a esta propuesta pero el Director General
desea recordar a los Estados miembros que el orden del dia de las Asambleas de los
Estados miembros siempre esta sumamente cargado. La cuestion es radica en qué
puntos del orden del dia examinaran las Asambleas de los Estados miembros y cémo.
Son todas preguntas adecuadas y la Organizacién se beneficiara de un examen de las
mismas.

La Delegacion de Alemania dio las gracias a la Comisién de Auditoria por toda su labor y
sus informes, que proporcionaron un medio para entender mejor la OMPI. Inst6 a los
Estados miembros a aplicar las recomendaciones de la Comision de Auditoria y a tener
presente el mejor modo de utilizar la labor de dicha Comision. Incluso sin remunerar a
sus miembros, la Comisién de Auditoria cuesta mas de 700.000 francos suizos por
bienio y su Presidente sefiald que solo el valor de sus servicios a la Comision de
Auditoria durante los cinco ultimos afios ascendié a un millén de francos suizos, un
calculo que deberia considerarse con arreglo al tiempo empleado y los honorarios
establecidos. En consecuencia, la Comision de Auditoria deberia participar en todas las
reuniones pertinentes y mantener contactos respecto de todos los puntos del orden del
dia pertinentes, incluidos los examinados en la Asamblea General. Los Estados
miembros también deberian recibir sus documentos a tiempo y ser informados de las
observaciones que formulen antes de que se debatan las cuestiones, lo que mejoraria
los debates al proporcionar una estructura y orientaciones. Con respecto a la propuesta
de la Delegacion de Egipto de ampliar a cinco dias la sesion del PBC, la Delegacion
considera que es prematuro porque los Estados miembros ya convinieron, en el Grupo
de Trabajo, en una hoja de ruta para el examen de varias cuestiones, incluidas las
recomendaciones de la Comisiéon de Auditoria. Ademas, en el futuro se celebraran
debates sobre la conveniencia de contar con un nivel adicional de gobernanza y sobre la
funcién del PBC vy la duracién de sus sesiones.

La Delegacion de Suiza manifesté su deseo de sefialar a la atencion las reglas que
deben observarse, incluidas las aplicables a la Comision de Auditoria. Silos Estados
miembros desean modificar esas reglas, es necesario examinar primero las reglas que
estan en vigor actualmente y aplicarlas al proceso de ejecucién de los cambios. Como
se sefalo en el pasado, los Estados miembros desean que la Comisién de Auditoria
participe en las Asambleas de los Estados miembros y, en 2009, la cuestidn de incluir o
no a la Comision de Auditoria en el orden del dia de las Asambleas de los Estados
miembros se convirtid en una situacion bastante excepcional. En lo tocante a la
ampliacién de las sesiones del PBC a cinco dias en el futuro, como sefialé la Delegacion
de Alemania, esa cuestion se agreg6 a la hoja de ruta para el analisis de las
recomendaciones de la Comisién de Auditoria y, por consiguiente, ya se abordé. En
relacion con la cuestion de si la Comision de Auditoria debe figurar entre los primeros
puntos del orden del dia del PBC, la Delegacién no esta segura de que se deba decidir
hacerlo sistematicamente.

La Delegacion del Reino Unido se sumo al agradecimiento de otras delegaciones a la
Comision de Auditoria y a su Presidente por todo el trabajo que la Comision llevé a cabo.
La Delegacion recordo que, durante los debates del PBC sobre el establecimiento de la
Comisién de Auditoria hace seis afios, unas pocas delegaciones plantearon preguntas
sobre el valor afiadido que aportaria la creacién de una comision de auditoria. En
opinion de la Delegacion, la Comision de Auditoria sin duda demostré que aporta valor
afadido, que se estima actualmente en mas de un millén de francos suizos en servicios
prestados sin retribucion monetaria a cambio, por lo que se felicitd. En relacion con las
observaciones de la Comision de Auditoria sobre modificaciones de la Carta de Auditoria
Interna, la Delegacion pregunto al Presidente de la Comision de Auditoria por qué ésta
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aconsejo que se limite a cinco anos el periodo en el cargo del Auditor Interno, en lugar
de los seis afios propuestos por la Secretaria. La Delegacion puso en duda la
importancia de reducir un ano el periodo de permanencia en el cargo y dijo que
considera que la cuestidon es mas bien si debe ser un mandato renovable. La Delegacion
también tomo nota de las recomendaciones de la Comisién de Auditoria respecto del
proceso de seleccion del Auditor Externo, sobre las que volvera mas tarde.

El Presidente de la Comisién de Auditoria convino en que la cuestion de si el mandato
del Auditor Interno debe ser de cinco, seis o cuatro afios puede parecer un asunto
intrascendente. La Comision de Auditoria decidié recomendar un periodo en el cargo de
cinco afios no renovable porque ése es el mandato de la Secretaria General Adjunta de
Servicios de Supervision Interna de las Naciones Unidas. Asimismo, el mandato del
Auditor Externo es de seis afios. Variar la duracion de los mandatos reducira el riesgo
de que el Auditor Interno y el Auditor Externo finalicen sus respectivos mandatos
simultaneamente, y brinda la mejor solucion para evitar un vacio de supervision.

447. EIl Comité del Programa y Presupuesto examinoé los informes de la decimoquinta,
decimosexta, decimoséptima y decimoctava reuniones de la Comisién de Auditoria
de la OMPI y las recomendaciones de la Comision contenidas en los documentos
WO/PBC/15/22 y WO/AC/18/2.

PUNTO 17: INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO SOBRE CUESTIONES RELATIVAS A LA

448.

449,

COMISION DE AUDITORIA

El Presidente invito al Presidente del Grupo de Trabajo sobre cuestiones relativas a la
Comision de Auditoria (en lo sucesivo, el Grupo de Trabajo), el Sr. Christophe Guilhou
(Francia), a que presente el informe del Grupo de Trabajo.

El Presidente del Grupo de Trabaijo felicitd al Presidente y a los Vicepresidentes del PBC
por haber sido elegidos. Recordd que el Grupo de Trabajo se establecio en septiembre
de 2009, tras la ultima sesion del PBC, con un triple objetivo: examinar el proceso de
rotacion de los miembros de la Comision de Auditoria; revisar el tamafio de la Comision
de Auditoria; y examinar las recomendaciones formuladas por ésta. El Grupo de
Trabajo estuvo compuesto por los siete coordinadores de los grupos regionales, los
Estados miembros interesados y los integrantes de la Mesa del Comité del Programa y
Presupuesto. La primera reunion del Grupo de Trabajo tuvo lugar en febrero de 2009 y
fue seguida de varios meses de consultas informales. Durante su reunion del 31 de
agosto de 2010, el Grupo de Trabajo llegd a un consenso sobre el texto del documento
que tiene ante si el PBC. El Presidente del Grupo de Trabajo explicé que la conclusion
principal del documento es la conveniencia de reducir el tamafo de la Comision de
Auditoria de nueve a siete miembros, lo que se corresponderia con las normas
observadas en otras organizaciones internacionales, asi como con el numero de grupos
regionales de la OMPI. Recordé a las delegaciones que el mandato de los miembros
actuales de la Comisién de Auditoria expira el 31 de diciembre de 2010. Senalo
asimismo que en el informe del Grupo de Trabajo se propone el mecanismo y el
calendario para los préximos meses, que incluye el establecimiento, mediante un
anuncio publico, de un Comité de Seleccién compuesto por siete miembros de los
grupos regionales. El Comité de Seleccion preparara una matriz de evaluacion con
miras a definir los criterios de seleccién. Evaluara a los candidatos y transmitira al PBC
sus recomendaciones sobre la composicion de la Comisién de Auditoria. El Grupo de
Trabajo también decidié que ningin miembro de la Comisién de Auditoria desempefie su
cargo por un periodo de mas de seis afios. Habra mandatos de tres afios, cuya
renovacion se efectuara por sorteo. El Presidente del Grupo de Trabajo explicé que
cuatro miembros seran nombrados con un mandato de tres afios, renovable una vez, y
tres miembros se nombraran con un mandato de tres afios que no sera renovable.
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Afadio que en el calendario se especifica que la nueva Comisién de Auditoria comience
su labor en febrero de 2011. Por consiguiente, no habra Comisién de Auditoria durante
un mes (del 31 de diciembre de 2010 al 31 de enero de 2011). El Presidente recordd
asimismo la recomendacion del Grupo de Trabajo de que se cambie el nombre de la
Comisién de Auditoria de la OMPI por el de Comisién Consultiva Independiente de
Supervision. También se decidio celebrar reuniones de informaciéon mas frecuentemente
con la Comision de Auditoria en el futuro y convocar una sesion extraordinaria del PBC
en enero de 2011 a fin de que refrende la composicion de la nueva Comisién de
Auditoria. EIl Presidente del Grupo de Trabaijo felicité a todos los coordinadores de grupo
por su contribucion a la labor del Grupo de Trabajo.

El Presidente especificd que se invité al PBC a que recomiende a las Asambleas de los
Estados miembros que aprueben y apliquen las recomendaciones formuladas por el
Grupo de Trabajo.

La Delegacion de Francia propuso las modificaciones siguientes, que se examinaron con
los coordinadores regionales: en la segunda linea del parrafo 27, que se elimine la
palabra “rotaciéon”; en el calendario de la pagina 5, que se afiada un punto (nimero 7),
con el texto “El plazo para recibir las candidaturas/nominaciones seréa el 5 de noviembre
de 2010”; en el ultimo punto, que se elimine la palabra “preseleccionados”. El ultimo
punto tendria el texto siguiente: “el Comité de Seleccion finalizara sus recomendaciones
relativas a los siete candidatos de cada regién geogréafica [...]".

La Delegacion de Suiza sefialé que el Grupo B apoya las recomendaciones del Grupo de
Trabajo y subrayé que éstas son resultado de un largo proceso de consultas entre los
distintos grupos regionales y otros paises interesados. La Delegacion se congratulé por
el proceso de consulta y un dialogo muy constructivo, que permiten a las delegaciones
comprender los respectivos intereses y preocupaciones. La Delegacion confia en que el
equilibrio y el entendimiento alcanzados seran satisfactorios para todos, que se puedan
aprobar las recomendaciones sobre el proceso de seleccién de los nuevos miembros de
la Comisién de Auditoria y que continten los debates sobre las recomendaciones
formuladas por la Comision de Auditoria.

El Presidente de la Comisién de Auditoria dijo que la Comision se congratula de que el
Grupo de Trabajo haya tomado una decision porque le preocupaba la continuidad de la
labor de la Comision de Auditoria. También le satisface que los Estados miembros
decidieran continuar examinando las recomendaciones de la Comision de Auditoria, asi
como regularizar su relacion con la Comisién, como continuacioén de las reuniones
informales celebradas al final de cada sesion de la Comision de Auditoria, tal como
establecid ésta en 2009. Observo que, en contra del deseo de los Estados miembros de
una mayor interaccion con la Comision de Auditoria, en el orden del dia de la Asamblea
General no se incluyé un punto para tratar los informes de esa Comision, a diferencia de
lo que sucedié en 2008 y en 2009. Confia en que la nueva Comision de Auditoria pueda
dirigirse a los Estados miembros en ese importante foro. El Presidente mencioné
ademas la decision de los Estados miembros de revisar la situacion juridica de los
miembros de la Comision de Auditoria. Les dio las gracias en nombre de los sucesores
de la Comision de Auditoria porque ésta estuvo en un vacio juridico durante cinco afios.
A este respecto, sefialé que en el cuadro 1 del documento WO/PBC/15/9, “Politica sobre
el uso de idiomas en la OMPI”, se enumeran reuniones oficiales de la OMPI pero no
figura la Comision de Auditoria a pesar de que en el cuadro se incluyen referencias a las
tareas de traduccion y interpretacion llevadas a cabo para sus, asi como para el Grupo
de Trabajo oficial que se establecié para examinar las recomendaciones de la Comision
de Auditoria. Por consiguiente, cabe la posibilidad de que los Estados miembros deseen
examinar no solo la situacion de los miembros de la Comision de Auditoria, sino también
de la propia Comisién de Auditoria. Con respecto al proceso de seleccion de la
Comisién de Auditoria, dio las gracias a los Estados miembros por su confianza en la
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Comision de Auditoria, que hara todo lo posible por colmar sus expectativas. El
calendario provisional es muy apretado y, en consecuencia, la Comision de Auditoria
desea mantener contactos con el Comité de Seleccion lo antes posible. Hizo hincapié en
que en el anuncio de vacante deberia especificarse claramente el mandato de la
Comisién de Auditoria, tanto en el plano individual como institucional, y que la
pertenencia a la Comision no es una funcion meramente honoraria. Estima que cada
miembro debe dedicar 30 dias al afio a las obligaciones relacionadas con la Comision de
Auditoria, incluidos 15 dias habiles antes de las sesiones de la Comision de Auditoria.
Reviste una importancia fundamental que los candidatos puedan dedicar ese tiempo,
comprendidos aquellos que trabajan a jornada completa, ya que, de otro modo, la
Comision de Auditoria no tendra un funcionamiento adecuado. Si bien la Comision de
Auditoria examinara esta cuestion con el Comité de Seleccion, el Presidente desea
plantearla ahora a fin de hacer hincapié en la misma. Ademas de en los méritos, la
representacion geografica y el equilibrio de género, la seleccién deberia basarse también
en los conocimientos institucionales. La seleccidn de los siete mejores candidatos sobre
la base, por ejemplo, de sus conocimientos especializados de contabilidad, no
garantizaria el funcionamiento adecuado de la Comision de Auditoria. Se necesitan
conocimientos institucionales, especialmente de las Naciones Unidas, y de auditoria.
Observé que, habida cuenta de que ningin miembro de la Comision de Auditoria reside
en Ginebra, la Comisién no podra asistir a ninguna reunién informal y es necesario tener
esto presente. La Comision de Auditoria esta dispuesta a prestar su ayuda para la
redaccion del anuncio de vacante vy, si es posible, dicho anuncio deberia ser aprobado
por el Comité de Seleccion, lo que requerira ampliar el plazo acordado. Sefalé que si el
PBC decide adoptar las recomendaciones del Grupo de Trabajo, sera necesario
modificar el mandato de la Comision de Auditoria, cuestion ésta sobre la que volvera
mas tarde cuando elabore su informe.

La Delegacion del Reino Unido comparte algunas de las opiniones de la Comisién de
Auditoria y ve con satisfaccion el informe del Grupo de Trabajo, que considera un
documento en el que se mantiene un delicado equilibrio. Sefialé que acepta las
recomendaciones y afadioé que el proceso informal de negociacion puso de manifiesto el
grado de buena voluntad imperante entre los Estados miembros. No hay duda de que la
premisa fundamental de todos ellos fue encontrar una solucién en el interés de la OMPI.
En opinién de la Delegacion, el principio rector del Comité de Seleccion debera ser la
seleccidn de los candidatos sobre la base de su capacitacion y experiencia, un principio
contenido en el informe del Grupo de Trabajo, y que es necesario que el PBC subraye.
La Delegacion no tiene la menor duda de que el Comité de Seleccion lograra llevar a
cabo esta dificil tarea en los préximos cuatro meses. Tal como sefal6 el Presidente del
Comité de Seleccion, una cuestion fundamental es garantizar la colegialidad, la
combinacion adecuada de aptitudes y los conocimientos especializados, lo que también
se expone en el informe del Grupo de Trabajo. Sin menoscabo de esos puntos, el PBC
también debera asegurar que el Comité de Seleccion se centra en la tarea que tiene ante
si y no intenta ampliar el alcance de su mandato. Una vez que se haya finalizado esa
tarea, deberia disolverse el Comité de Seleccién y la Delegacion desea aconsejar al
PBC que se asegure de que asi sucede. Tras exponer ese punto de vista, la Delegacion
dijo que puede convenir en el parrafo de decision del informe del Grupo de Trabajo.

La Delegacion de la India se mostré complacida con el mecanismo propuesto y
manifestdé su deseo de dar las gracias a todas las delegaciones que participaron en los
debates por su buena disposicion, su flexibilidad y su participacion constructiva. La
Delegacion dijo que concede gran valor a la Comisiéon de Auditoria como mecanismo
institucional, que es beneficioso para los Estados miembros en su tarea de supervision
de la labor de la Organizacion, y agradecié a la Comision de Auditoria sus considerables
esfuerzos, su tiempo y el trabajo, de gran utilidad, que ha llevado a cabo. Afirmé que
confia en utilizar los informes y las recomendaciones de la Comision de Auditoria, y en
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que el mecanismo propuesto brinde un medio para dedicar mas tiempo y atencion a la
meritoria labor que ya ha llevado a cabo la Comision de Auditoria. Dio las gracias
asimismo a la Comisién de Auditoria por sentar las bases para sus sucesores, tal como
menciono el Presidente de dicha comisién. La Delegacion también tomé nota
debidamente de la observacion del Presidente sobre la funcién de la Comision de
Auditoria en el proceso de seleccion propuesto. La Delegacién continuara deliberando
sobre esta cuestion, ya que considera que varios de los puntos mencionados por el
Presidente son muy pertinentes para los Estados miembros si se quiere que el proceso
de seleccién tenga la eficacia que los Estados miembros desean. Por ultimo, la
Delegacion senal6 que el anuncio de vacante deberia incluir la experiencia acerca de las
Naciones Unidas como criterio de seleccién, habida cuenta de que, de ese modo, se
lograra en gran medida asegurar que, como apunto el Presidente, la Comisién de
Auditoria cuente con los conocimientos institucionales adecuados. Ademas, manifesto
que desea continuar examinando las sugerencias sobre la participacion del Comité de
Seleccion en la redaccion del anuncio de vacante.

La Delegacion de México, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Paises de
Ameérica Latina y el Caribe (GRULAC), dijo que apoya plenamente el contenido del
informe del Grupo de Trabajo. Expresé su agradecimiento a las delegaciones que
participaron en las consultas y sefialé que cree que su espiritu constructivo constituye un
ejemplo positivo para la labor futura de la Organizacion. Considera asimismo que el
informe refleja y da cabida a distintas posiciones y opiniones y representa una base
solida que permite a los Estados miembros avanzar.

La Delegacion de Bangladesh, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo
Asiatico, agradecié al Presidente del Grupo de Trabajo su eficaz presidencia de la
reunién del Grupo de Trabajo, su presentacion y la presentacién en el PBC vy, en
particular, que respondiera a la peticion del Grupo Asiatico para participar en la reunién
del Grupo de Trabajo y proceder a dar por concluida la labor de éste. La Delegacién
también dio las gracias a los miembros de la Comisién de Auditoria, en particular por el
gran volumen de trabajo que realizaron sin retribucion monetaria, y tomé nota de que
quizas sea necesario modificar el mandato de la Comision de Auditoria. Manifestd su
agradecimiento asimismo a todos los Estados miembros y, en especial, a aquellos que
participaron en las consultas formales e informales que permitieron preparar el informe
del Grupo de Trabajo. EIl Grupo Asiatico se congratuld por la buena fe y la buena
voluntad demostradas al participar en ese proceso e impulsarlo, y le satisface observar
que el informe del Grupo de Trabajo contiene una hoja de ruta. Por otro lado, el Grupo
Asiatico aguarda con interés los debates sobre la aplicacion de las recomendaciones de
la Comision de Auditoria ya que se trata de una cuestion a la que el Grupo concede una
importancia especial. Al mismo tiempo, es consciente de que la hoja de ruta se aplica a
un periodo especifico de un afo, de septiembre de 2010 a septiembre de 2011. Al
Grupo Asiatico le satisfaria que se celebre una nueva ronda de participacion constructiva
de todos los Estados miembros, que cabria esperar que conduzca a la propuesta de
establecer un mecanismo institucional e intergubernamental adecuado para proseguir
con los debates sobre la aplicacion de las recomendaciones de la nueva Comisién de
Auditoria. El Grupo Asiatico expreso su parecer de que el informe de Grupo de Trabajo
mantiene un equilibrio delicado y sefalé que el Grupo concede importancia a cada uno
de los parrafos de dicho informe. No es necesario hacer hincapié en ciertos aspectos del
informe habida cuenta de que se trata de un todo. Por ultimo, el Grupo indicé que esta
mucho mas dispuesto a apoyar a la nueva Comision de Auditoria y su labor y, si bien hay
una limitacion de tiempo, confia en que para formar parte del Comité de Seleccion, que
no estara integrado necesariamente por coordinadores de los grupos regionales, se
nombren personas competentes a fin de que lleven a cabo la tarea que se les
encomiende.
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La Delegacion de Angola, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
sefald que respalda enérgicamente el contenido del informe del Grupo de Trabajo y
elogi6 al Presidente del Grupo de Trabajo por convocar la segunda reunién de este
grupo, de conformidad con las peticiones del Grupo Africano y de otras delegaciones.

La Delegacion de Eslovenia, haciendo uso de la palabra en nombre de los Estados de
Europa Central y el Baltico, dio las gracias a todos aquellos que participaron activa y
constructivamente en las prolongadas vy dificiles negociaciones celebradas en el seno del
Grupo de Trabajo, y manifestd su pleno respaldo al informe, muy equilibrado, del Grupo
de Trabajo.

460. EI Comité del Programa y Presupuesto recomendoé a la Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI la aprobacién y aplicaciéon de las recomendaciones
formuladas por el Grupo de Trabajo sobre Cuestiones relativas a la Comision de
Auditoria que figuran en los parrafos 3 a 30 del Informe del Grupo de Trabajo.
[Publicado posteriormente como documento WO/GA/39/13.]

PUNTO 18: INFORME DEL DIRECTOR DE LA DIVISION DE AUDITORIA Y SUPERVISION

461.

462.

INTERNAS

El Presidente invito al Sr. Nicholas Treen, Director de la Division de Auditoria y
Supervision Internas, a que presente su informe.

El Director de la Division de Auditoria y Supervision Internas efectué una presentacion en
PowerPoint sobre la labor de la Division desde la ultima sesién del PBC. Dijo que le
complace informar a los delegados de que la Seccion de Auditoria Interna finalizo las
auditorias siguientes: seguimiento de las insuficiencias en materia de seguridad interna
y tecnologia de la informacion detectadas en 2008; dos auditorias de los dos proyectos
nuevos de construccion; controles de los ingresos del PCT; controles de los ingresos de
los Sistemas de Madrid y de La Haya; el Centro de Arbitraje y Mediacion; y una
evaluacion de las lagunas en materia de control interno. Entre otras auditorias que esta
previsto completar en 2010 figuran una auditoria de la Academia de la OMPI y otra de la
asistencia técnica. La Seccion de Investigaciones tiene un volumen de trabajo en curso
considerable y esta reduciendo la cantidad de trabajo atrasado. Hay siete casos nuevos
y en 2010 se concluyeron otros diez. Otros 25 casos contindan abiertos o se encuentran
proximos a su conclusion. El Director de la Division de Auditoria y Supervisién Internas
considera que la situacién mejorara en el plazo de seis meses, tal como sucedié a lo
largo de los 12 meses precedentes. Informé a las delegaciones de que la Divisién
publicé un Manual sobre los procedimientos de investigacion, que esta disponible en la
pagina de inicio de su sitio Web. Una de las finalidades del manual fue recopilar las
practicas existentes y ponerlas a disposicion del personal, lo que ayudara a informar
sobre el proceso de investigacion y a desmitificarlo. El Director confia en que el personal
apreciara el conocer y comprender algo mejor los procesos basicos de investigacion. El
proyecto final de la politica de investigacion ya se encuentra en manos de la Comision de
Auditoria. Una vez que se reciban las observaciones de ésta, tendran lugar otras
consultas. La Carta de Auditoria Interna requiere que se consulte a los Estados
miembros cuando se establecen politicas relativas a las funciones de supervisién interna
y eso es lo que se hara una vez que se completen los procesos internos de redaccién de
la politica de investigacion. La Division tiene previsto asimismo formalizar los requisitos
fijados en la Carta de Auditoria Interna para la recepcién de denuncias anénimas
efectuadas por denunciantes de irregularidades y, con ese fin, se ha puesto en marcha el
proceso de establecimiento de un teléfono de asistencia, lo que alentara y facilitara que
el personal denuncie las conductas impropias o ilicitas. La Division colaborara
estrechamente con el Oficial de Etica Profesional y otras personas interesadas a fin de
garantizar que los denunciantes de irregularidades no sufran represalia alguna y que la
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denuncia de irregularidades sea confidencial y segura. El Director afnadié que, al final de
cada investigacion, la Divisidon de Auditoria y Supervisién Internas intenta extraer
ensefanzas de las actividades de investigacion. A modo de ejemplo cit6 el anexo de la
resefia anual presentada a la Asamblea General (ya esta disponible en el sitio Web de la
OMPI), que contiene varias recomendaciones sobre la manera de lograr un mejor
funcionamiento. El objetivo, en colaboracién con el Mediador, el Oficial de Etica
Profesional, el Departamento de Gestion de Recursos Humanos, la Oficina Juridica y el
Grupo de Examen de Reclamaciones, es reducir la necesidad de llevar a cabo
investigaciones. Con respecto a la evaluacion, el Director agradeci6 a las delegaciones
sus amables observaciones sobre su informe de validacion del Informe sobre el
rendimiento de los programas en 2008-2009. Anadié que el informe constituye una
actividad util y provechosa y que continuara haciéndose para cada bienio. Cuando el
marco de rendimiento de la OMPI se oriente hacia el Plan estratégico de la OMPI a
mediano plazo, el proceso de validacion se adaptara consecuentemente. El Director
sefald que se ha finalizado la preparacion de un manual para la Seccién de Evaluacion,
que complementa el manual de autoevaluacién preparado en forma de proyecto el afio
precedente y que se entregd a la Seccién de Gestién y Rendimiento de los Programas
para la preparacion de la version definitiva. Se reviso la politica de evaluacion,
establecida en 2007. Se dedicé mucho tiempo a los planes de trabajo, celebrando
consultas con el personal directivo, evaluando internamente los riesgos e intentando
determinar cuales son las prioridades en materia de evaluacién independiente. Se
prepard una estrategia de evaluacioén para los proximos seis afios, de modo que la
Division tiene una visién mas clara, con miras a un periodo mas largo, para asegurar que
se atienden todas las necesidades y cuestiones materiales y de evaluacion significativas.
La Division completo las actividades de planificacidon sobre una evaluacién de gran
alcance, que se ocupara de las actividades en los paises, para lograr su
correspondencia con las necesidades de la Agenda para el Desarrollo. Aparte del
examen de la incorporacion, hay signos claros de que la Organizacién se centrara mas
en los paises. Por consiguiente, una evaluacién independiente de las actividades de la
OMPI en los paises resultara oportuna y valiosa. En lo tocante a los recursos de la
Divisién de Auditoria y Supervision Internas, el Director dijo que el Director General
proporcioné gran numero de recursos, como medida provisional, para atender las
necesidades urgentes (especialmente en la esfera de las investigaciones). Desde hace
bastante tiempo hay varios miembros temporales en el personal de la Division de
Auditoria y Supervision Internas: un consultor de auditorias internas, un consultor sobre
investigaciones y dos auxiliares administrativos contratados por periodos breves. La
contratacion de los jefes de las secciones es un reto fundamental desde hace mucho
tiempo. Hubo una demora de 14 meses en el caso del Jefe de la Seccion de Evaluacion
y de casi dos afios para la contratacion del Jefe de la Seccion de Auditoria Interna. El
proceso de contratacion del Jefe de la Seccién de Auditoria Interna comenzara de nuevo
en septiembre y esta previsto que el Comité de Seleccion del Jefe de la Seccion de
Evaluacion se reina también ese mes. El Director observé que, una vez mas, en esta
ocasion desde abril, la Seccion de Evaluacién ha carecido de personal debido a que la
muy capaz Evaluadora Principal disfruta de una licencia de maternidad y de una licencia
especial hasta comienzos de 2011. Los planes y los esfuerzos para contar con un
sustituto para la Seccién de Evaluacion fracasaron de manera imprevista en junio. No
obstante, se estan elaborando planes para disponer de un sustituto para esa seccion o,
por lo menos, intentar avanzar en la urgente evaluacion centrada en los paises antes de
que finalice el afio. Continua siendo necesario contar con mas puestos de auditoria
interna. Con el personal disponible, la Divisidon apenas se ocupa cada afio de la mitad de
las auditorias consideradas de alto riesgo. La incorporacion de un Jefe de la Seccién de
Auditoria Interna ayudaria a ampliar la capacidad de la Seccion y a aplicar las
recomendaciones formuladas por el Auditor Externo durante su util revision de esa
funcion. Con respeto a la plantilla, cabe senalar que la Dependencia Comun de
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Inspeccion (DCI) indicé que una organizacion como la OMPI deberia tener entre cuatro y
ocho auditores internos. En el proyecto de una nueva evaluacion efectuada por la DCI
se sefala que, en comparacion con las actuales referencias establecidas de las
Naciones Unidas, la OMPI deberia contar con entre 6 y 12 auditores. EIl Director observé
que se conformaria con tener cuatro auditores internos. Con respecto a la Seccion de
Investigacion, expertos en investigaciones aconsejaron que, para atender la demanda
actual, se necesitaran tres profesionales, comprendido un jefe de seccion con la
categoria profesional adecuada. El Director observé que seguia sin contar con puestos
de nivel administrativo o de asistente. Anadié que comprende que los recursos son una
cuestion sumamente dificil en las circunstancias actuales de restriccion presupuestaria y
de aplicacién de una politica de reduccién del numero total de empleados de la OMPI.
Sin embargo, si los Estados miembros desean contar con una supervision eficaz,
independiente y de calidad, hay una necesidad clara y ampliamente demostrada de mas
personal en la Division de Auditoria y Supervisién Internas.

El Presidente invitd a las delegaciones a que formulen observaciones. No se formularon
observaciones.

464. EIl Comité del Programa y Presupuesto tomé nota del contenido del informe
presentado por el Director de la Divisién de Auditoria y Supervision Internas.

PUNTO 19: EXAMEN DE LA CARTA DE AUDITORIA INTERNA

465.

466.

Los debates se basaron en el documento WO/PBC/15/14. El Presidente invit6 al Auditor
Interno y Director de la Divisién de Auditoria y Supervision Internas a que presente este
punto del orden del dia.

El Director de la Division de Auditoria y Supervision Internas recordo a las delegaciones
que en la Carta de Auditoria Interna se estipula la revisiéon de ésta cada tres afos. El
presente documento contiene una copia en limpio de la Carta propuesta, un ejemplar de
la Carta de 2007 con los cambios resaltados y, en el tercer anexo, una copia en limpio de
la Carta aprobada en 2007. El principal cambio propuesto es consecuencia de una
recomendacion formulada por el Auditor Externo, durante su examen de la funcion de
auditoria interna, en el sentido de modificar la Carta para que incluya la funcién de
evaluacion y convertirla, de ese modo, en una “Carta de Auditoria y Supervisiéon
Internas”. Con ello se proporcionaria mas contenido normativo a la funcién de
evaluacion, que se menciona en el Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera, pero se rige por una politica aprobada por el Director General. En las
diversas esferas pertinentes se afiadié la funciéon de evaluacion, asi como una definicién
tipo de evaluacioén en la seccion de definiciones de la Carta. Se mejoraron las
referencias a la funcion de investigacion y la Secretaria incluyd una disposicion mas
clara sobre la presentacion de informes en relacion con la funcion de investigacion. En
principio, el Director de la Division de Auditoria y Supervision Internas soélo es
responsable ante el Director General, por lo que puede, atendiendo al asesoramiento de
su departamento juridico y del Departamento de Gestion de Recursos Humanos, adoptar
decisiones de gestion sobre las conclusiones de una investigaciéon. El Director dijo que
se anadi6é una aclaracién sobre la manera en que la Division de Auditoria y Supervisién
Internas se ocupa de las investigaciones relacionadas con miembros del equipo directivo
superior, que comprende la presentacion de informes con transparencia a las personas
adecuadas de los 6rganos rectores de la Organizacion. Ahora hace referencia a la
capacidad del personal ajeno a la plantilla para presentar denuncias ante la Division de
Auditoria y Supervision Internas. La Division de Auditoria y Supervision Internas tendra
ahora independencia funcional. Se trata de un requisito internacional habitual y corre
parejo con los requisitos de independencia que ya figuran en la Carta (independencia
operativa). En la Carta, el Director recibe la denominacion de Auditor Interno. La
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denominacion por la que se le conoce mas habitualmente es el de Director de la Division
de Auditoria y Supervision Internas. En la Carta se hace referencia ahora al Director de
la Divisién de Auditoria y Supervision Internas, lo que es acorde con la inclusién de la
funcién de evaluacion en la Carta. Se actualizo la seccién pertinente sobre el
nombramiento del Director de la Divisién de Auditoria y Supervision Internas. El Director
recordd que, hace algunos afios, la DCI recomendd mandatos Unicos para este tipo de
puestos en su informe sobre insuficiencias en materia de supervision. La DCI llevo a
cabo recientemente un examen de las funciones de auditoria del sistema de las
Naciones Unidas y se espera que su opinion de que un mandato unico es mejor, puesto
que evita posibles dificultades, amenazas de pérdida del empleo u otras presiones
injustificadas dirigidas al Director durante el proceso de renovacion, y contribuye, por
consiguiente, a asegurar y reforzar la muy necesaria independencia de esa funcién. En
la Carta revisada se recomienda un mandato de seis afios como un futuro periodo en el
cargo adecuado porque la DCI recomendé un periodo de entre cinco y siete afios. Seis
afos o mas no es infrecuente en las instituciones nacionales e internacionales. El
Director dijo que creia que la Comisién de Auditoria considera que el periodo minimo, de
cinco afos, es adecuado y, en efecto, el cargo de Director de la Oficina de Servicios de
Supervision Interna (OSSI) tiene un mandato de cinco anos. El principio fundamental es
que un mandato unico es la opcién que debe adoptarse en el futuro para estas
funciones. Los Auditores Externos recomendaron afiadir “supervisién” a la Carta de
Auditoria Interna existente. Estos documentos se denominan generalmente “Carta de
Auditoria Interna” pero la Secretaria opina que seria muy beneficioso ampliar ese titulo
para que figuren las funciones de supervision. El Director de la Division de Auditoria y
Supervision Internas recordd que no solo es responsable ante el Director General, sino
también ante la Asamblea General, a la que presenta una resefia anual y, si es
necesario, tiene acceso al Presidente de la Asamblea General. Ha resultado un arreglo
muy util. Dijo que tiene entendido que hay una propuesta de la Comisién de Auditoria
para que se anada texto al parrafo 4, al que no se opone porque contribuye a aclarar
algunas cuestiones. El texto propuesto deberia ser del tenor siguiente: “el Director de la
Division de Auditoria y Supervisién Internas forma parte de la Organizacion y no del
equipo directivo”. Considera que puede resultar bastante facil anadir este texto a la
Carta actual.

La Delegacion de los Estados Unidos de América agradecio al Director de la Division de
Auditoria y Supervision Internas su muy util presentaciéon. Sefal6 que esta a favor de la
carta de auditoria y supervision internas pero desea algunas aclaraciones y que se
efectuen algunas modificaciones en el proyecto actual. La Delegacion se ofrecio a
proporcionar las modificaciones del texto a fin de facilitar la respuesta a las preguntas.
En primer lugar, en el parrafo 5 de la pagina 2 de la Carta se sefiala que hay varias
responsabilidades especificas que se identifican como propias del Director de la Division
de Auditoria y Supervision Internas. La Delegacion pregunto si todas esas
responsabilidades, entre las que figura desempefiar sus funciones “de forma profesional,
imparcial y objetiva; debiendo evitarse todo conflicto de interés” y “dar pruebas de
diligencia profesional”, son extensibles a todo el personal de la Divisién de Auditoria y
Supervision Internas. En segundo lugar, con respecto al parrafo 6 de la pagina 3 de la
Carta, la Delegacion pregunté por qué la norma de imparcialidad alli enunciada sélo se
aplica a las auditorias. Sugirié que se modifique el parrafo para que en él se especifique
que todas las actividades de supervisiéon son imparciales. En tercer lugar, el parrafo 7
contiene una disposicion en la que se afirma que el Director de la Divisién de Auditoria y
Supervision Internas debera tener acceso al Presidente de la Asamblea General. La
Delegacion pregunto si el Director también deberia tener acceso al Presidente de la
Comisién de Auditoria y que tal vez esto deba reflejarse en la Carta. En cuarto lugar, los
parrafos 20 y 21 contienen directrices sobre el trato que debe dispensarse a los informes
finales de investigacion. A ese respecto se plantea la cuestién de cémo se tratan los
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proyectos de informe vy si el trato que se les da deberia abordarse especificamente en la
Carta. Por ultimo, en el parrafo 31 se sefiala que no se contempla un mandato
renovable para el Jefe de la Divisién de Auditoria y Supervision Internas y la Delegacion
reconocio que se trata de la practica imperante en el sistema de las Naciones Unidas y
en el sector de la supervision en general. La Delegacion se preguntd, sin embargo, si se
tiene alguna idea de cédmo se adoptara esta disposicion en la situacion actual.

El Director de la Division de Auditoria y Supervision Internas respondio a las
observaciones formuladas. En su opinion, los cambios propuestos son razonables y
aceptables. Seria muy util afiadir en el parrafo 5 “incluido el personal”’. No se pretendio
dar a entender que el personal no actuara de ese modo pero no cabe duda de que el
texto cuyo anadido se propone subrayara sin duda la necesidad de que el personal de la
Division de Auditoria y Supervisién Internas actie de manera apropiada. Con respecto a
la cuestion de la interaccion con la Comision de Auditoria, el Director de la Division de
Auditoria y Supervision Internas dijo que la practica imperante que se espera es
mantener una relacion de confianza y apoyo muy estrecha con la Presidencia de la
Comisién de Auditoria. No cree que haya ningun obstaculo para que se modifique la
redaccion de la Carta a fin de reflejarlo. Sin embargo, tiene la duda de si el mandato de
la propia Comision de Auditoria seria un mecanismo mas idéneo para hacerlo. Piensa
que es posible que la referencia a la auditoria, en lugar de a todas las actividades de
supervision, haya sido un error de revision editorial, que es posible corregir. En lo
tocante a los proyectos de informes de investigacion, el Director de la Divisién de
Auditoria y Supervision Internas sefialé que todo el material relacionado con una
investigacion es confidencial y sélo accesible a él y al Director General a menos que
ambos decidan lo contrario. Se pone sumo cuidado en que los proyectos de informe de
investigacion se mantengan sometidos a un estrecho control por motivos obvios y a fin
de observar el procedimiento reglamentario. En relacién con los posibles arreglos
transitorios (parrafo 31), no cree que hayan sido objeto de una larga reflexién. Apunto
que su contrato tiene una duracién de cuatro afios y que el Director General puede
proceder a su renovacién por otros cuatro anos tras la aprobacion de los Estados
miembros. Considera que, una vez que se haya aceptado el principio de un mandato
unico, se celebraran debates en los que imperara el sentido comun respecto de en qué
momento se aplicara, cabe suponer que después de que finalice su periodo de
permanencia en el cargo. Sera facil aplicarlo a la nueva persona que se contrate para
ese puesto. El Director de la Division de Auditoria y Supervision Internas ni prevé ni
tiene conocimiento de ninguna dificultad de orden practico o cuestiéon controvertida.

La Delegacion de Alemania recordé que la Divisiéon de Auditoria y Supervisiéon Internas
menciono sus problemas de dotacion de personal. Por ello, la Delegacion esta
examinando los recursos y el parrafo 28, y le causa sorpresa que se haya eliminado la
palabra “suficiente” de la frase “el Director General se asegurara de que el personal
adscrito a la funcion de Auditoria y Supervision Internas de la OMPI, nombrado de
conformidad con el Estatuto y Reglamento del Personal de la OMPI, sea profesional y
disponga de las cualificaciones, la experiencia y los conocimientos suficientes”.
“Suficiente” significa “tener bastante”. Se pregunté por qué se eliminé esa palabra. La
Delegacion apoyara que la Division de Auditoria y Supervision Internas cuente con el
personal que necesite.

El Director de la Divisiéon de Auditoria y Supervision Internas convino en que, habida
cuenta de que la OMPI continta estableciendo su estructura de supervision interna, las
cuestiones relacionadas con los recursos de personal son importantes para ese proceso.
La dotacion de recursos y de personal para la auditoria interna nunca debiera constituir
un problema. Sera una cuestion muy preocupante que afecta a la independencia de esa
funcién y al volumen de trabajo que podra llevarse a cabo con arreglo a las normas
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internacionales. Dijo que si los Estados miembros desean que en la Carta se refleje ese
énfasis, sera positivo.

El Presidente pidi6 a la Delegacién de los Estados Unidos de América que proporcione
un proyecto de texto sobre las cuestiones que le preocupan y dijo que se restituira la
palabra “suficiente” en el texto.

El Presidente de la Comision de Auditoria dijo que la Comision no recomienda que se
afiada texto al final del parrafo 4. La Comisién de Auditoria se refirié a la tercera linea
del parrafo 4: “El Director de la Divisién de Auditoria y Supervision Internas (denominado
en adelante “el Director de la Division”) es directamente responsable ante el Director
General y forma parte del personal directivo superior de la OMPI”. En opinién del
Presidente de la Comision de Auditoria, puede que sea mejor eliminar integramente las
palabras siguientes: “y forma parte del personal directivo superior de la OMPI’. Es
evidente que el Director de la Division de Auditoria y Supervisién Internas forma parte del
personal. La Comision de Auditoria considera sencillamente que el Auditor Interno no
pertenece al equipo directivo superior.

La Delegacion de los Estados Unidos de América manifestd su satisfaccion por todas las
aclaraciones y presenté su proyecto de texto del parrafo de decision.

El Presidente leyd en voz alta el texto del proyecto de decision: El Comité del Programa
y Presupuesto recomend6 a la Asamblea General que apruebe la Carta de Auditoria y
Supervisién Internas que figura en el Anexo del documento WO/PBC/15/14, con la
introduccion de las siguientes modificaciones: en el parrafo 4 del Anexo, finalizar la
primera frase con las siguientes palabras: “(...) es directamente responsable ante el
Director General”, tal como solicité la Comisién de Auditoria; y en la primera frase del
parrafo 28 del Anexo sustituir las palabras “sea profesional” por las palabras “sea
suficiente, profesional”, como recomendoé la Delegacion de Alemania.

475. El Comité del Programa y Presupuesto recomendoé a la Asamblea General que
apruebe la Carta de Auditoria y Supervision Internas que figura en el Anexo del
documento WO/PBC/15/14, con la introduccién de las siguientes modificaciones:

i) en el parrafo 4 del Anexo, finalizar la primera frase con las siguientes
palabras: “(...) es directamente responsable ante el Director General.”; y

i) enla primera frase del parrafo 28 del Anexo, sustituir las palabras “sea
profesional” por las palabras “sea suficiente, profesional”.

PUNTO 20: INFORME SOBRE LA MARCHA DEL PROCESO DE SELECCION DEL AUDITOR

476.
477.

EXTERNO
Los debates se basaron en el documento WO/PBC/15/15.

La Secretaria presento la secuencia cronolégica del proceso de seleccion del Auditor
Externo. La Secretaria recordé que, en septiembre de 2009, las Asambleas de los
Estados miembros de la OMPI autorizaron a la Secretaria a iniciar un proceso de
seleccion a fin de contratar un Auditor Externo para los ejercicios econdémicos de los
bienios 2012-2013, 2014-2015 y 2016-2017, de conformidad con el procedimiento
aprobado por los Estados miembros. En diciembre de 2009, la OMPI invité a los
Estados miembros a que propusieran candidatos antes del 28 de febrero de 2010. Se
recibieron candidaturas hasta el 28 de febrero de 2010 y el 31 de marzo de 2010 se
remitié un documento de invitacién a presentar propuestas a los candidatos, con arreglo
al cual debian presentar ofertas formales antes del 30 de junio de 2010. Antes de
finalizar el primero de mayo de 2010 se recibié el primer grupo de preguntas de los
candidatos y se enviaron las respuestas el 18 de mayo de 2010. El primero de junio de
2010 fue la fecha limite para el segundo grupo de preguntas de los candidatos, a las que
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se enviaron respuestas el 14 de junio de 2010. El 18 de mayo de 2010 se recibieron
observaciones de la Comisién de Auditoria sobre la matriz de evaluacion preparada por
la Secretaria. EIl 3 de junio de 2010 se explicd, en una carta remitida al Presidente de la
Comisién de Auditoria, cuales de los cambios sugeridos se incorporaron a la matriz. El
18 de junio de 2010 se recibi6 la respuesta del Presidente de la Comision de Auditoria,
en la que confirmé que la Comision de Auditoria no formularia mas observaciones sobre
la matriz. El 30 de junio de 2010 se recibieron siete propuestas y se celebraron
reuniones del Comité de Seleccidn los dias 7, 8 y 12 de julio de 2010. El Comité de
Selecciéon modificé y alcanzé un acuerdo sobre su reglamento. La apertura de las
propuestas en presencia del Presidente y otros dos miembros del Comité de Seleccion
(Suiza y Kirguistan) tuvo lugar el 16 de julio de 2010. Los miembros del Comité de
Seleccién son Angola, Bangladesh, China, Eslovenia (Vicepresidente), Kirguistan,
México (Presidente) y Suiza. Se han completado las evaluaciones técnicas y se
remitiran al Comité de Seleccion. Las evaluaciones fueron examinadas por la Comisién
de Auditoria. El Comité de Seleccion debe alcanzar ahora un acuerdo sobre los
candidatos preseleccionados antes de que finalice septiembre e invitarlos a que efectien
exposiciones orales en noviembre. El Comité de Seleccion se mostré dispuesto a
responder a todas aquellas preguntas que las delegaciones deseen formularle.

El Presidente del Comité de Seleccion (México) afiadié que, una vez abiertas, las
propuestas recibidas se enviaron a los Servicios Financieros y de Auditoria Interna para
una evaluacion técnica preliminar. El Comité de Seleccion aguarda la respuesta a esos
documentos para proseguir con su labor.

La Delegacion del Reino Unido dijo que, como se indicé en los informes de la Comisién
de Auditoria, esta comision tiene algunas preocupaciones sobre la manera en que en la
matriz se tuvo en cuenta el componente financiero y formulé algunas recomendaciones
al respecto (en el parrafo 38 del informe mas reciente). La Delegacién sugirié que se
afadan las palabras siguientes al final del parrafo de decisiéon: “al Comité de Seleccion
que tome nota de las recomendaciones sobre las cuestiones que se exponen en el
parrafo 38 del informe de la Comision de Auditoria (documento WO/AC/18/2)”.

La propuesta fue aceptable para todas las delegaciones.

481. El Comité del Programa y Presupuesto recomendoé a la Asamblea General de la
OMPI que tome nota del contenido del documento WO/PBC/15/15 y al Comité de
Seleccién que tome nota de las recomendaciones sobre las cuestiones que se
exponen en el parrafo 38 del informe de la Comision de Auditoria (documento
WO/AC/18/2).

PUNTO 21: INFORME SOBRE LA MARCHA DEL PROYECTO DE CONSTRUCCION DEL

482.
483.

484.

NUEVO EDIFICIO
Los debates se basaron en el documento WO/PBC/15/10.

La Secretaria presentoé el documento y dijo que la ejecucién del proyecto se desarrolla
conforme al calendario previsto, es decir, la finalizacion del 80 por cierto de la superficie
el 8 de octubre de 2010 y del 20 por ciento restante a comienzos de noviembre de 2010.
Los alquileres actuales de espacio para oficinas se rescindiran a lo largo de 2011, tal
como esta previsto. El traslado del personal al nuevo edificio comenzara a mediados de
enero y durara unos tres meses. La Secretaria afiadié que el proyecto se mantiene
dentro de los limites del presupuesto. Parte de la provision para gastos imprevistos
continua estando disponible en caso de que sea necesario hacer frente a otros gastos en
las semanas finales de la construccion. También mencioné que la zona de aparcamiento
reservada a los delegados estara disponible a comienzos de 2011.

Las delegaciones no formularon observaciones.
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485. El Comité del Programa y Presupuesto de la OMPI tom6 nota del contenido del
documento WO/PBC/15/19.

PUNTO 22: INFORME SOBRE LA MARCHA DEL PROYECTO DE CONSTRUCCION DE LA

486.
487.

488.

489.

NUEVA SALA DE CONFERENCIAS
Los debates se basaron en el documento WO/PBC/15/20.

La Secretaria informé de que el proyecto de construccion de la nueva sala de
conferencias se gestiona con arreglo a los mismos criterios que el proyecto de
construccion del nuevo edificio. La Secretaria sefialé que se recibié el permiso de
construccion de las autoridades de Ginebra el 1 de junio de 2010 y que tuvo lugar la
preseleccion de contratistas. La Junta de Seleccion, que se compone de representantes
de los Estados miembros, se reunié en marzo de 2010. El proceso de licitacion se puso
en marcha al final del mes de junio, tal como estaba previsto. La Secretaria afiadié que
la Junta de Seleccion efectuara la seleccion antes de mediados de diciembre de 2010 vy,
si todo procede con arreglo a lo previsto, el contrato estara listo para su firma antes de
que finalice enero de 2011, lo que significa que el trabajo propiamente dicho podria
comenzar a finales del invierno de 2011. La construcciéon durara unos dos afios pero el
calendario exacto sera validado por las empresas que presentaron las propuestas. La
Secretaria confirmo que, con arreglo al calendario establecido, espera que pueda
utilizarse la sala de conferencias a comienzos de 2013. Informé asimismo de que, con
respecto al presupuesto, hasta la fecha sélo se han gastado sumas correspondientes a
honorarios y a algunas tasas. Dijo que continuara informando sobre la marcha de este
proyecto en todas las sesiones futuras del PBC. También seialé que, analogamente al
proyecto de construccion del nuevo edificio, que fue auditado por el Auditor Interno, el
Auditor Externo y la Comision de Auditoria de la OMPI, el proyecto de construccién de la
nueva sala de conferencias estara sometido al mismo procedimiento de auditoria.

La Delegacion de los Estados Unidos de América manifestd su satisfaccion por la
marcha inicial del proyecto y por la obtencién de todos los permisos necesarios, asi
como por la licitaciéon de las fases de construccion del mismo. Dijo que la aplicacién de
las practicas seguidas en el proyecto de construccion del nuevo edificio, como el
disponer de los conocimientos externos de gestidon de proyectos que proporciona el
piloto, y la experiencia adquirida durante su ejecucion deberian reducir el nivel de riesgos
de esta segunda gran obra de construccion. Sin embargo, la Delegacién sigue
preocupada por los costos globales del proyecto e insta a la Secretaria a que determine
el modo de contener o, incluso, reducir esos costos habida cuenta de que se inicia ahora
la fase de construccion del proyecto. Sefiald asimismo que, si bien una parte sustancial
de los costos se sufragara con cargo a las reservas acumuladas, una parte aun mayor se
sufragara con préstamos que se saldaran con cargo al presupuesto anual de los
préximos afios. La suma del principal de los préstamos para el proyecto de construccién
del nuevo edificio y para el proyecto de construcciéon de la nueva sala de conferencias
asciende a mas de 150 millones de francos suizos, sin contar los intereses. Por
consiguiente, la OMPI debera reembolsar los préstamos durante un numero considerable
de afios. La Delegacion confia en que la buena gestion y los ahorros del proyecto
permitan que el costo de los préstamos sea el mas bajo posible.

No se formularon mas observaciones.

490. EI Comité del Programa y Presupuesto de la OMPI tom6 nota del contenido del
documento WO/PBC/15/20.
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PUNTO 23: INFORME SOBRE LA MARCHA DEL PROYECTO DE MEJORA DE LA

491.
492.

493.

SEGURIDAD EN LOS LOCALES ACTUALES
Los debates se basaron en el documento WO/PBC/15/21.

La Secretaria dijo que el documento tiene por objeto informar a los Estados miembros de
los progresos logrados en la aplicacion de las recomendaciones de las normas minimas
de seguridad operacional para las sedes de las Naciones Unidas (UN H-MOSS) en
materia de normas de seguridad desde la Ultima sesién del PBC, celebrada en
septiembre de 2009. Elinforme incluye un examen de la situacion y facilita una
descripcion de las distintas fases y la marcha del proyecto. Se invité al PBC a que tome
nota del informe.

No se formularon observaciones.

494. El Comité del Programa y Presupuesto tomé nota del contenido del documento
WO/PBC/15/21.

PUNTO 24: APROBACION DEL INFORME

495.
496.

497.
498.

Los debates se basaron en el documento WO/PBC/15/23 Prov.

El Presidente anuncié que la Secretaria elaborara el informe completo de la
decimoquinta sesién con arreglo a la practica establecida, es decir, con la menor demora
posible. El proyecto de informe se publicara en el sitio Web del PBC para su aprobacion
electronica. Se invita a las Delegaciones a que examinen este proyecto de informe y
envien sus correcciones y observaciones a la Secretaria, que elaborara una version
definitiva. El Presidente sefiald que la Secretaria preparé la lista de decisiones
adoptadas y recomendaciones formuladas en la sesioén, contenida en el proyecto del
documento WO/PBC/15/23 Prov., que, tras su aprobacion por el PBC, se distribuira
formalmente y se presentara a las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI.

La Delegacion del Brasil felicitd al Presidente por su habil direccién de la sesion.

La Delegacion de El Salvador manifesté su sincero agradecimiento al Presidente por el
modo en que ha presidido esta reunidn de caracter sumamente técnico.

499. EI Comité del Programa y Presupuesto aprobd la resefia de las recomendaciones
contenida en el documento WO/PBC/15/23 Prov.

PUNTO 25: CLAUSURA DE LA SESION

500.

Se declaré clausurada la sesion.

[Sigue el Anexo]
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LISTE DES PARTICIPANTS/ LIST OF PARTICIPANTS

|. ETATS MEMBRES/MEMBER STATES

AFRIQUE DU SUD/ SOUTH AFRICA)

Susanna CHUNG (Ms), First Secretary (Economic Development), Permanent Mission, Geneva

ALGERIE/ ALGERIA

Hayet MEHADJI (Mme), premier secrétaire, Mission permanente, Genéve

ALLEMAGNE/ GERMANY

Li-Feng SCHROCK, Senior Ministerial Counsellor, Federal Ministry of Justice, Berlin
Heinjoerg HERMANN, Counsellor, Permanent Mission, Geneva

Alexander SANDKAMP, Intern, Permanent Mission, Geneva

ANGOLA

Kinkela Augusto MAKIESE, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

BANGLADESH
Muhammed Enayet MOWLA, Minister, Permanent Mission, Geneva

Faiyaz Murshid KAZI, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

BARBADE/ BARBADOS
Corlita BABB-SCHAEFER (Dr.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva

BELARUS
Andrei ANDREEV, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

BRESIL/ BRAZIL
Thais VALERIO DE MESQUITA (Ms), First Secretary, Permanent Mission, Geneva

BULGARIE/ BULGARIA
Nadia KRASTEVA (Mrs.), Second Secretary, Permanent Mission, Geneva
Vladimir YOSSIFOV, Advisor, Permanent Mission, Geneva

CAMEROUN/ CAMEROON
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CANADA
Bruce CHRISTIE, Minister, Deputy, Permanent Representative (WTO), Permanent Mission, Geneva
Darren SMITH, Second Secretary, Permanent Mission, Geneva

Vivasvat DADWAL, Junior Policy Officer, Permanent Mission (WTQO), Geneva

CHINE/ CHINA

LIU Jian, Director, Second Division, International Cooperation Department, State Intellectual Property Office
(SIPO), Beijing

COLOMBIE/ COLOMBIA

Clara Ines SILVA (Ms.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva

David PLAZA OSSES, Intern, Permanent Mission, Geneva

CROATIE/CROATIA

Zeljko TOPIC, Director General, State Intellectual Property Office of Croatia

CUBA
Madelyn RODRIGUEZ (Ms.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva

DJIBOUTI

EGYPTE/ EGYPT

Hisham BADR, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva
Ahmed |lhab GAMAL EL DIN, Deputy Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva
Yasser HASSAn, Counsellor, Permanent Mission, Geneva

Mohamed GAD, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

Bassel SALAH, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

Mokhtar WARIDA, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

ESPAGNE/ SPAIN

Javier A. MORENO RAMOS, Director, Departamento de Coordinacién Juridica y Relaciones
Internacionales, Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM), Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio, Madrid

Miguel Angel VECINO, Consejero, Representacion Permanente, Ginebra

Victoria DAFAUCE MENENDEZ (Sra.), Jefe, Servicio de Relaciones Internacionales OMPI-OMC,
Departamento de Coordinacion Juridica y Relaciones Internacionales, Oficina Espafola de Patentes y
Marcas, Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, Madrid
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ETATS-UNIS D’AMERIQUE/ UNITED STATES OF AMERICA

Betty E. KING (Mrs.), Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva
Douglas M. GRIFFITHS, Minister Counsellor, Permanent Mission, Geneva

Deborah LASHLEY-JOHNSON (Ms.), Attorney-Advisor, Office of External Affairs, U.S. Patent and
Trademark Office, Alexandria, VA

FEDERATION DE RUSSIE/ RUSSIAN FEDERATION
Natalya AGEENKO (Mrs.), Director, Financial Department, ROSPATENT, Moscow
Natalya KRYLOVA (Mrs.), Head of Division, International Cooperation Department, ROSPATENT, Moscow

Elena BURDINA (Ms.), Chief Accountant, Federal Institute of Industrial Property (FIPS) of ROSPATENT,
Moscow

Dmitry GONCHAR, Counsellor, Permanent Mission, Geneva

FRANCE
Jacque PELLET, représentant permanent adjoint, Mission permanente, Genéve

Christophe GUILHOU, consul général, Boston

GRECE/ GREECE

Michel Christos DIAMESSIS, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva
Stella KYRIAKOU (Mrs.), Attaché, Permanent Mission, Geneva
Chryssoula VAFEIADAKI (Ms.), Intern, Permanent Mission, Geneva

Elisabeth KARAGIAMPI (Mrs.), Direction of Industrial Commercial Projects, Ministry of Economy,
Competitiveness, Athens

GUATEMALA

HONGRIE/ HUNGARY

Veronika CSERBA (Ms), Personal Secretary to the President, Hungarian Patent Office, Budapest

INDE/ INDIA
Gopinathan ACHAMKULANGARE, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva
K. NANDINI (Mrs.), Counsellor (Economic), Permanent Mission, Geneva

Manharsinh YADAV, Third Secretary, Permanent Mission, Geneva

IRAN (REPUBLIQUE ISLAMIQUE D’)/ IRAN (ISLAMIC REPUBLIC OF)
Yazdan NADALIZADEH, Second Counsellor, Permanent Mission, Geneva
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ITALIE/ ITALY

Marcus Giorgio CONTE, Manager, Administrative Affairs Office, Italian Patent and Trademark Office, Rome

JAPON/ JAPAN

Ken-Ichiro NATSUME, Director, Multilateral Policy Division, International Affairs Division, General Affairs
Department, Japan Patent Office, Tokyo

Takao TSUBATA, Deputy Director, International Affairs Division, General Affairs Department, Japan Patent
Office, Tokyo

Motohiro SAKATA, Counsellor, Permanent Mission, Geneva
Hiroshi KAMIYAMA, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

Satoshi FUKUDA, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

JORDANIE/ JORDAN

Majd HATTAR, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

KAZAKHSTAN

MEXIQUE/ MEXICO

Juan José GOMEZ CAMACHO, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva
Arturo HERNANDEZ BASAVE, Deputy Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva
José Ramén LOPEZ DE LEON, Second Secretary, Permanent Mission, Geneva

NIGERIA/ NIGERIA

Olusegun A. ADEKUNLE, Director, Planning, Research and Statistics, Nigerian Copyright Commission

OMAN
Fatima AL-GHAZALI (Mrs.), Minister Plenipotentiary, Permanent Mission, Geneva

PAKISTAN
Syed Ali Asad GILLANI, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

PEROU/ PERU

POLOGNE/ POLAND

Malgorzata CICHUCKA (Mrs.) Counsellor, Permanent Mission, Geneva
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REPUBLIQUE DE COREE/ REPUBLIC OF KOREA

Yong-sun KIM, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

REPUBLIQUE DE MOLDOVA/ REPUBLIC OF MOLDOVA

REPUBLIQUE TCHEQUE/ CZECH REPUBLIC

Ludék CHURACEK, Director, Economic Department, Industrial Property Office, Prague

ROUMANIE/ ROMANIA

Simona NECHIFOR (Mrs.), Financial Director, State Office for Inventions and Trademarks, Bucharest

Laura STANCU (Ms.), Head, Finance Accounting Bureau, State Office for Inventions and Trademarks,
Bucharest

lona Veronica (Ms.), Expert, International Cooperation Bureau, State Office for Inventions and Trademarks,
Bucharest

ROYAUME-UNI/ UNITED KINGDOM

Peter GOODERHAM, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva
Kate JONES (Mrs.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva

Nathaniel WAPSHERE, Second Secretary, Permanent Mission, Geneva

Sib HAYER, Senior Policy Advisor, Intellectual Property Office, London

Sophie PINN, International Strategy and Negotiations Officer, Intellectual Property Office, London

SENEGAL/ SENEGAL
Dior Anna AGBOTON (Ms.), Permanent Mission, Geneva

SINGAPOUR/ SINGAPORE

Jaime HO, Deputy Permanent Representative (WTO), Permanent Mission, Geneva

Li Lin LIEW (Ms), First Secretary (WTO), Permanent Mission, Geneva

SUEDE/ SWEDEN

Goran GREN, Deputy Director General, Ministry of Enterprise, Energy and Communication, Stockholm,
Stockholm

Lena STRIDSBERG (Ms), Head of Section, Division for Market and Competition, Ministry of Enterprise,
Energy and Communication, Stockholm

Patrick ANDERSSON, Senior Patent Examiner, Swedish Patent and Registration Office, Stockholm
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SUISSE/ SWITZERLAND

Simon SCHMID, Legal Advisor, International Trade Relations, Swiss Federal Institute of Intellectual Property,
Bern

Marc BRUCHEZ, Collaborateur diplomatique, Direction politique DP, Confédération suisse

Alexandra GRAZIOLI (Mme), Senior Legal Advisor, International Trade Relations, Legal and International Affairs,
Swiss Federal Institute of Intellectual Property, Bern

TADJIKISTAN/ TAJIKISTAN

THAILANDE/THAILAND

Sihasak PHUANGKETKEOW, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva
Vijavat ISARABHAKDI, Ambassador, Deputy Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva

Tanyarat MUNGKALARUNGSI (Ms.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva

TUNISIE/TUNISIA

Mohamed Abderraouf BDIOUI, Counsellor, Permanent Mission, Geneva

TURQUIE/TURKEY

Fisun ATASAY, Division Director, International Affairs Department, Turkish Patent Institute

UKRAINE

Nataliia UDOVITSKA (Mrs.), Head, Financial-Administrative Division, State Department of Intellectual
Property (SDIP), Kyiv

Mariia STOIANOVA (Ms.), Chief Expert, European Integration and International Cooperation Division, State
Department of Intellectual Property, Kyiv

levgeniia BACHYSH (Mrs.), Head International Scientific-Educational Committee, State Institute of
Intellectual Property

URUGUAY

Lucia TRUCILLO (Mrs.), Minister, Deputy Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva

VENEZUELA (REPUBLIQUE BOLIVARIENNE DE)VENEZUELA (BOLIVARIAN REPUBLIC OF)
Oswaldo REQUES OLIVEROS, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

ZAMBIE/ZAMBIA

Catherine LISHOMWA (Mrs.), Deputy Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva
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Il. OBSERVATEURS/ OBSERVERS

ARGENTINE/ ARGENTINA

Inés Gabriela FASTAME (Sra.), Primer Secretario, Mision Permanente, Ginebra

AUSTRALIE/ AUSTRALIA

Peter HIGGINS, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

Katherine WILCOX (Ms.), Third Secretary, Permanent Mission, Geneva

BAHREIN/ BAHRAIN

Muna Abbas RADHI (Ms.), Deputy Permanent Representative, charge d’'affaires a.i., Permanent Mission,
Geneva

BELGIQUE/ BELGIUM

Marc THUNUS, conseiller, Mission permanente, Genéve

Monique PETIT (Mme), attaché, Service affaires juridiques et internationales, Office de la Propriété
intellectuelle de Belgique

Mélanie GUERREIRO RAMALHEIRA (Mme), attaché, Service affaires juridiques et internationales, Office de
la Propriété intellectuelle de Belgique

Jean DE LANNOQY, deuxieéme secrétaire, Mission permanente, Genéve

BOLIVIE (ETAT PLURINATIONAL DE)/ BOLIVIA (PLURINATIONAL STATE OF)

Luis Fernando ROSALES LOSADA, premier secrétaire, Mission permanente, Genéve

BURUNDI

Alain Aimé NYAMITWE, First Counsellor, Permanent Mission, Geneva

CAMBODGE/CAMBODIA

SUN Suon, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva

THAY Bunthon, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

CHILI/CHILE

Andres GUGGIANA, Counsellor, Permanent Mission, Geneva

CHYPRE/ CYPRUS

Myrianthi SPATHI (Mrs.), Second Secretary, Permanent Mission, Geneva
Christina TSENTA (Ms), Attaché, Permanent Mission, Geneva
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CONGO

Apollin Germain MAMPOLO, Chef de service financier, Antenne Nationale de la Propriété Industrielle,
Brazzaville

COTE D'IVOIRE

Aboulaye ESSY, Conseiller, Mission permanente, Genéve

EL SALVADOR
Martha Evelyn MENJIVAR CORTEZ (Srta.), Consejera, Mision Permanente, Ginebra

EQUATEUR/ ECUADOR

Mauricio MONTALVO, Ambasador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva

Luis Ignacio VAYAS VALDIVIESO, Counsellor, Permanent Mission, Geneva

HAITI/ HAITI
Pierre May Guy ST. AMOUR, Conseiller, Mission permanente, Genéve

IRAQ

Yassim DAHAM, Third Secretary, Permanent Mission, Geneva

ISRAEL/ISRAEL

Ron ADAM, Minister Counsellor, Deputy Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva

KENYA
Nilly H. KANANA, First Secretary (Legal), Permanent Mission, Geneva

LETTONIE/ LATVIA
Zigrids AUMEISTERS, Director, Patent Office of the Republic of Latvia

LITUANIE/ LITHUANIA

Irina KROTOVA (Ms), Head, Finance and Strategic Planning Division, State Patent Bureau, Vilnius

MADAGASCAR

Arc-el ANDRIANAVAH, Responsable administratif et financier, I'Office Malgache de la Propriété Industrielle
(OMAPI)

MALAISIE/ MALAYSIA
Rafiza Abdul RAHMAN (Ms.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva
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MAROC/ MOROCCO

Mohamed EL MHAMDI, Conseiller, Mission permanente, Genéve

MONACO
Carole LANTERI (Mlle.), Représentant permanent adjoint, Mission permanente, Genéve

Gilles REALINI, Troisieme secrétaire, Mission permanente, Genéve

MYANMAR

Khin Thidar AYE, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

NAMIBIE/ NAMIBIA

Simon Madjumo MARCUTA, Chargé d’affaires a.i., Permanent Mission, Geneva

NEPAL/ NEPAL
Devi Prasad THADALIYA, Second Officer, Trade Section, Permanent Mission, Geneva

NICARAGUA

Jenny ARANA (Ms.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva

NORVEGE/ NORWAY

Kare STORMARK, Deputy Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva

Jennifer JOKSTAD (Ms.), Intern, Permanent Mission, Geneva

PHILIPPINES

Even P. GARCIA, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva
Denis Y. LEPATAN, Deputy Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva
Maria Teresa LEPATAN (Mrs.), Minister, Permanent Mission, Geneva

Josephine M. REYNANTE (Ms.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva

Leisel J. FERNANDEZ, Attache, Permanent Mission, Geneva

PORTUGAL
Luis SERRADAS FAVARES, Legal Counselor, Permanent Mission, Geneva

REPUBLIQUE ARABE SYRIENNE/ SYRIAN ARAB REPUBLIC

Souheila ABBAS (Mme), Premier secrétaire, Mission permanente, Genéve
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REPUBLIQUE DOMINICAINE/ DOMINICAN REPUBLIC

Ysset ROMAN (Mrs.), Minister Counsellor, Permanent Mission, Geneva

REPUBLIQUE POPULAIRE DEMOCRATIQUE DE COREE/ DEMOCRATIC PEOPLE’S REPUBLIC OF
KOREA

KIM Tong Hwan, Counsellor, Permanent Mission, Geneva

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE POPULAIRE LAO/ LAO PEOPLE'S DEMOCRATIC REPUBLIC

Sanexay SADETTAN, Second Secretary, Permanent Mission, Geneva

SAINT-SIEGE/ THE HOLY SEE

Silvano M. TOMASI, Archbishop, Apostolic Nuncio, Permanent Observer, Permanent Observer Mission,
Geneva

Carlo-Maria MARENGHI, Member, Permanent Observer Mission, Geneva

SLOVENIE/ SLOVENIA

Spela KUCAN (Mrs.), Undersecretary, Intellectual Property Office, Ljubljana

SOUDAN/ SUDAN

Osam MOHAMMED, Counsellor, Permanent Mission, Geneva

SRI LANKA
Manorie MALLIKARATCHY (Mrs.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva

. VERIFICATEUR EXTERNE DE L’'OMPI/ EXTERNAL AUDITOR OF WIPO

Didier MONNOT, vérificateur externe, Contréle fédéral des finances de la Confédération suisse, Berne

IV. COMITE D’AUDIT DE L’'OMPI/ WIPO AUDIT COMMITTEE
Gian Piero ROZ Chair

Khalil ISSA OTHMAN Vice-Chair

Geoffrey DRAGE Member
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V. BUREAU/ OFFICERS

Président/ Chairman: Douglas GRIFFITHS (Etats-Unis d’Amérique/ United States of America)
Vice-présidents/ Mohammed GAD (Egypte/ Egypt)

Vice-Chairmen: Dimitry GONCHAR (Fédération de Russie/ Russian Federation
Secrétaire/ Secretary: Philippe FAVATIER (OMPI/WIPO)

VI.  BUREAU INTERNATIONAL DE L’'ORGANISATION MONDIALE DE LA PROPRIETE
INTELLECTUELLE (OMPI)/ INTERNATIONAL BUREAU OF THE WORLD INTELLECTUAL
PROPERTY ORGANIZATION (WIPO)

Francis GURRY, directeur général/ Director General

Ambi SUNDARAM, sous-directeur général, Secteur administration et gestion/ Assistant Director General,
Administration and Management Sector

Philippe FAVATIER, directeur financier (contrdleur), Département de la gestion des finances et du budget /
Chief Financial Officer (Controller), Department of Finance and Budget

Naresh PRASAD, directeur exécutif et Chef de Cabinet, Cabinet du directeur général/ Executive Director
and Chief of Staff, Office of the Director General

Edward KWAKWA, conseiller juridique/Legal Counsel

Chitra NARAYANASWAMY (Mme/Mrs.), directrice par interim, Division de la planification de ressources, de
la gestion et de I'exécution des programmes/ Acting Director, Resource Planning, Program Management and
Performance Division

[Fin del Anexo y del documento]



