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ي عمل�ة الاستثمار
ف مدمج �ف إطار حوكمة متني

الدول الأعضاء في الویبو

لجنة (اللجنة الاستشاریة المستقلة للرقابة 
)الرقابة

المدققون الخارجیون والداخلیون

فریق الویبو المعني بإدارة المخاطر

لجنة الویبو الاستشاریة المعنیة 
بالاستثمارات

/  استثمارات الویبو
خطة التأمین 

الصحي بعد انتھاء
ةالخدم
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دي المشورة �س)الاسثماراتلجنة (لجنة ال��بو الاستشار�ة المعن�ة بالاستثمارات 
 للنظام الما�ي ولائحته

�
المشورة وتغ�ي هذە.  �شأن استثمار أموال المنظمة وفقا

ات�ج�ة، وتوز�ــــع الأص ول، ومعاي�ي مسائل من قب�ل محتوى س�اسة الاستثمار، والاس�ت
�ن. الأداء المناسبة، والمبادئ التوجيه�ة للاستثمار ن خب�ي ن وقد تم تعيني خارجيني

ي لجنة الاستثمارات ع� أساس تطو�ي 
ي شؤون الاستثمار �ف

ف �ف .مستقلني

ي ب�دارة المخاطر
المخاطر، وهو من أر� ثقافة متينة ف�ما يتعلق بف��ق ال��بو المعيف

مار�ة، و�قوم �حدد قابل�ة تحمل المخاطر بما يتناسب مع تحقيق أهداف ال��بو الاستث
.بمراجعة المخاطر بانتظام

قون من يتولون وظ�فة تدقيق مستقلة و�تحقالمدققون الخارجيون والداخليون
.الضوابط الداخل�ة المتعلقة بعمل�ات الاستثمار و�عداد التقار�ر

 تؤدي دورا� استش)لجنة الرقابة(اللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة 
�
 متخصصا

�
ار�ا

اف ع� أ�شطة الاستثمار .ومستقً� وتضمن الإ�ث

ي ال��بو
 لس�اسةالدول الأعضاء �ض

�
ال��بو �شأن تخول الأمانة �سلطة الاستثمار وفقا

.الاستثمارات



ي ال��بو
ف ع� مواصلة تع��ز إطار الحوكمة �ف ك�ي ال�ت

ن الص�ي ) خطة متعددة أر�اب العمل(تم إ�شاء ك�ان منفصل  بعد انتهاء لإدارة استثمارات التأمني
.الخدمة

ي د�سم�ب 
.2025تم استكمال التدقيق الذي أجرته شعبة الرقابة الداخل�ة �ف

اح تعد�لات لإدخالها ع� س�اسة الاستثمارات تم اق�ت
ي مجال الاستثمار

ز�ادة نضج إدارة المخاطر �ض
ي إدارة الموارد ليتولوا مهام المكتب الأما�ي 

ف �ف ف جدد متخصصني ف موظفني ي قسم تعيني
�ف

ض المهام .الخزانة، وذلك لضمان الفصل بني
.  تم تع��ز إدارة المخاطر والإبلاغ عن الاستثمارات

التواصل المنتظم مع اللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة
ي مجال الاستثمارات لصالح قسم الخزانة وأعضاء لجنة

ي المستمر �ض .الاسثماراتالتط��ر التقيض
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ف –الأسواق المال�ة العالم�ة  ي مواجهة عدم ال�قني
�ف

ف  ي ظل حالة عدم ال�قني
مرونة الاقتصاد العال�ي �ف

.لا تزال الأر�اح والب�انات الاقتصاد�ة إ�جاب�ة �شكل عام
.تصاعد الضغوط التضخم�ة الناجمة عن أسعار السلع الأساس�ة

ي ال. الس�اسة النقد�ة تتجه نحو الت�س�ي 
تضخم قد ول�ن المفاجآت �ف

اجع عن ذلك الخفض .تؤدي إ� تأج�ل خفض أسعار الفائدة أو ال�ت
ي التطور

.�ستمر القوة الثور�ة للذكاء الاصطنا�ي �ف

الشواغل الجيوس�اس�ة ومخاطر السوق
ي الأسواق

ا�دة تث�ي القلق �ف ف .الانقسامات الجيوس�اس�ة الم�ت

ي عام 
2026عائدات السوق المقدرة �ف

ا للغا�ة حىت الآن، ومن المرجح أن �ظل كذلك ا متقلب� .كان عام�
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04.20262025(%)*حسب فئة الأصول العائدات

الأسهم

1.817.8س���ا

3.118.7أورو�ا

4.02.6أم��كا الشمال�ة

9.28.9ال�ابان

13.116.8الأسواق الناشئة

السندات الحكوم�ة

0.10.8-س���ا

الائتمانات

0.61.4-القروض القد�مة

1.9-0.0-السوق الناشئة

العقارات

0.610.6-الصناديق الس����ة

ةالعائدات بالفرنكات الس����-* 



أب��ل -يناير (%)أداء الاستثمار 
2026

منذ التأس�سقبل خمس سنوات2025

0.22.31.01.9-الأموال الأساس�ة لل��بو

0.12.61.11.9-العائد المع�اري

ي  0.10.0-0.3-0.1-العائد النسئب

ة الأجل مستمرة، ول�ن تظل م حافظ لا تزال التقلبات قص�ي
ال��بو تتسم بالمرونة
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أب��ل -يناير (%)أداء الاستثمار 
2026

منذ التأس�سقبل خمس سنوات2025

ات�ج�ة لل��بو 1.15.52.13.2الأموال الاس�ت

1.25.72.13.1ع�اريالعائد الم

ي  0.20.00.1-0.1-العائد النسئب

ة الأجل مستمرة، ول�ن تظل م حافظ لا تزال التقلبات قص�ي
ال��بو تتسم بالمرونة
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أبریل -ینایر (%)أداء الاستثمار 
2026

منذ التأسیسقبل خمس سنوات2025

1.15.52.13.2الأموال الاستراتیجیة للویبو

1.25.72.13.1العائد المعیاري

0.20.00.1-0.1-العائد النسبي

ة الأجل مستمرة، ول�ن تظل م حافظ لا تزال التقلبات قص�ي
ال��بو تتسم بالمرونة
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نا لا يز ن  ع� قد �كون المشهد الاستثماري غ�ي متوقع، ل�ن ترك�ي
�
ال منصبا

تحد�ث الهدف

ي محفظة الأموال الأساس�ة إ� أصول عالم�ة �شمل السندات والعقارات الس���
وقد حققت . �ةتتن�ع الاستثمارات �ف

ة ي توف�ي السيولة، وحققت عائدات إ�جاب�ة ع� مدى ف�ت
ات�ج�ة الاستثمار هدفها المتمثل �ف زمن�ة متجددة مدتها اس�ت

.خمس سنوات

ات�ج�ة إ� أصول عالم�ة �شمل السندات والأسهم والعق ي محفظة الأموال الاس�ت
. ارات الس����ةتتن�ع الاستثمارات �ف

ات�ج�ة الط��ق الصحيح نحو تحقيق هدفها الاستثماري ط ��ل الأجل المتمثل و�سلك استثمارات الأموال النقد�ة الاس�ت
ي تحقيق عائد بنسبة 

ف ع� م% 2�ف ي إطار مستحقات الموظفني
امات ال��بو ط��لة الأجل بال�امل �ف ف 20دى وتم��ل ال�ت

 
�
.عاما

ن   بعدم ال�قني
�
ن مش��ا حفاظ ع� الحوكمة و�لزم اتباع نهج صارم يركز ع� ال. لا يزال الط��ق أمام المستثم��ن العالميني

ف إدارة المخاطر، واتباع نهج ير ي الشؤون الاستثمار�ة، وتن��ــــع الأصول المستثمرة، وتحسني
ا�ي التكلفة عند الرش�دة �ف

ي مختلف الأسواق
.الاستثمار �ف
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