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قدت الدورة  .1
ُ
نامج و التاسعة والثلاثون للجنة  ع ي مقر الب 

 
انية ف ة من  )الويبو(المنظمة العالمية للملكية الفكرية المب   ي الفب 

 
  16ف

 . 2025يونيو   20إلى 

ازيل، كندا، شيلي )  .2 ، بيلاروسيا، الب 
، كولومبيا،  2025تتألف اللجنة من الدول الأعضاء التالية: الجزائر، الأرجنتي   (، الصي  

(، إيطاليا، اليابان، كينيا،  2025الجمهورية التشيكية، مصر، السلفادور، إستونيا، فرنسا، ألمانيا، غانا، غواتيمالا، الهند، إندونيسيا )
ستان،  غب   تغال، قطر، جمهورية كوريا، جمهورية  قب  و، بولندا، الب  يا، باكستان، بنما، بب  ليتوانيا، المكسيك، المغرب، ناميبيا، نيجب 

، المملكة العربية السعودية، سنغافورة ) (، سلوفاكيا، جنوب أفريقيا، إسبانيا، السويد، سويشا  2025مولدوفا، رومانيا، الاتحاد الروسي
كستان، تونس، تركيا، أوغندا، الإمارات العربية المتحدة، المملكة المتحدة، الولايات المتحدة الأمريكية،  )بحكم المنصب(، طاجي

 (. 53أوزبكستان، اليمن )

، كولومبيا، الجمهورية   .3 ، الصي   ازيل، كندا، شيلي ، الب 
ي هذه الدورة هم: الجزائر، الأرجنتي  

 
كان أعضاء اللجنة الممثلي   ف

يا، بن و،  التشيكية، مصر، السلفادور، إستونيا، فرنسا، ألمانيا، غانا، غواتيمالا، إيطاليا، اليابان، ليتوانيا، المكسيك، ناميبيا، نيجب  ما، بب 
، سنغافورة، سلوفاكيا، جنوب أفريقيا، إسبانيا، السويد،  بولندا،  تغال، جمهورية كوريا، جمهورية مولدوفا، رومانيا، الاتحاد الروسي الب 

 (. 42سويشا، تونس، أوغندا، الإمارات العربية المتحدة، المملكة المتحدة، الولايات المتحدة الأمريكية ) 

ي  .4
ي اللجنة، ممثلة بصفة مراقب:   الويبو بالإضافة إلى ذلك، كانت الدول التالية، وهي دول أعضاء ف 

ولكنها ليست أعضاء ف 
اليا، النمسا، جزر البهاما، بربادوس، بلجيكا، بوليفيا )دولة  المتعددة القوميات(، جزر البهاما، جزر القمر، كوستاريكا،   - أرمينيا، أسب 

ص،  ، هنغاريا، الأردن، الكويت، لاتفيا، موناكو،  الدنماركقب  ، الجمهورية الدومينيكية، إكوادور، جورجيا، الكرسي الرسولىي ي
، جيبوت 

ويلا   موزامبيق، هولندا )المملكة(، نيكاراغوا، جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية، صربيا، سلوفينيا، تايلند، ترينيداد وتوباغو، فب  
 (. 30)البوليفارية(  -)جمهورية 

 افتتاح الدورة  1البند 

مرة أخرى،    ا أراكم جميع  أيها الزملاء الأعزاء، أيها المندوبون الأعزاء، أيها الأصدقاء الأعزاء، إنه لمن دواعي سروري أن : الرئيس .5
ي البداية أن أرحب بكم ترحيب  

ي هذه  ا حار   ا وأود ف 
انية. لدينا هذا الأسبوع جدول أعمال حافل تمام   الدورة التاسعة ف  ،  ا والثلاثي   للجنة المب  

ي هذه اللجنة أن نضمن إحراز تقدم بأكب  قدر ممكن من الكفاءة والفعالية، للتوصل إلى استنتاجات  
وعلينا واجب جماعي كمندوبي   ف 

 
 
ي هذه اللجنة. وأود أيض

ي هذه المنظمة وف 
ي الآراء، كما نفعل عادة ف 

أن أغتنم هذه الفرصة لأشكركم عل مشاوراتكم ووقتكم   ا وتوافق ف 
ي سبقت هذا الاجتماع وبي   

ة الت  ي الفب 
امكم ف  انيةوالثلاثي   للجنة  الدورة الثامنة والب   انيةللجنة والثلاثي   الدورة التاسعة  و   المب   . لقد  المب  

ي  تضمان أن  ل واصلتم العمل 
ي هذه  ا ثماره تلك الجهود ؤت 

ي أتطلع إلى أسبوع مثمر للغاية وأنا عل   الدورة التاسعةف 
. لذا، فإنت  والثلاثي  

 . أود الآن أن أدعو المدير العام للإدلاء بملاحظاته الافتتاحية.  النجاحاستعداد كرئيس لهذه اللجنة للعمل معكم لضمان تحقيق 

  ا شكر  المدير العام:  .6
ً
ة الرئيسلك   جزيل حيب بجميع المندوبي   و حصر  ي الب 

ي هذه  ب. اسمحوا لىي أن أنضم إلى الرئيس ف 
أعضائنا ف 

انيةالدورة التاسعة والثلاثي   للجنة  ة   ستكون .  المب   ي قصب 
ةتعليقات     ومباسرر

ً
التعبب  عن  ، أود أن أشكركم مرة أخرى، مع ولطيفة للغاية. أول

انية. نأمل أن تسود  الدورة الثامنة ، دولنا الأعضاء، عل ا لكم جميع   تقديري  هذه الروحية  والثلاثي   الهادئة والبناءة للغاية للجنة المب  
  نفسها 

 
ا. وأود أن أشكر أيض

 
ي مناقشات هذا الأسبوع أيض

ي المجموعات والدول الأعضاء عل قيادتكم وتوجيهكم لهذه    ا ف 
منسق 

ي العديد من المجالات وأنتم تستعدون للتداول  
ي الأمانة العامة من ملاحظات وإرشادات وتوجيهات ف 

المناقشات وعل ما قدمتموه لنا ف 
 المطروحةبشأن القضايا المختلفة 

 
ي وقت  ا أن أتقدم بشكر خاص للسفب  بول بيكرز من هولندا الذي أعتقد أنه سيكون ه . وأود أيض

نا ف 
ي 
.  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةلاحق من هذا الصباح، أو ربما هو هنا بالفعل، لتقديم عرض بشأن اختيار العضوين الجديدين ف 

كما أشكر الرئيس عل    ،لسفب  أشكر ا . لذا، الاستشارية المستقلة للمراجعةشغل السفب  بيكرز منصب رئيس لجنة الاختيار التابعة للجنة 
 وعودته إلى هذا المجالالدؤوب   هعمل 

 
السفب  بلال معنا هذا  لن يكون ، وبالطبع كنت تعمل عن كثب مع السفب  بلال.  ا . أنت تعرفنا جيد

ي قدم  
ي أعتقد أننا سنكون قادرين عل المض 

ي هذه المسائل ا الأسبوع، ولكنت 
، والأمانة العامة عل استعداد  بفضل قيادتكم الكفؤة  ف 

ي مداولاتكم هذا الأسبوع. منذ لدعمكم ودعم الأ 
انية، يسعدنا أن نشارككم بأننا حصلنا عل  لجنة والثلاثي   ل  ورة الثامنةدالعضاء ف  المب  

. وأنا متأكد من أن هذا أمر يسعدنا أن نشاركه معكم، وبالطبع، فإن  2024رأي تدقيق غب  مشفوع بتحفظات حول مواردنا المالية لعام 

ي حالة ما  2024نتائج عام 
ظهر أن الويبو لا تزال ف 

ُ
ي الدورة الماضية ت

ي شاركناها بشكل أولىي ف 
ي الواقع، تمكنا من  الت 

لية جيدة للغاية، وف 
ظهر تركب   2024مليون فرنك سويشي لعام   140فائض قدره  تحقيق

ُ
   الويبو . لذا، أعتقد أن هذه النتائج ت

 
عل الكفاءة   ا القوي جد

لحوكمة المتينة. وبما أن لدينا الكثب  من البنود المتعلقة بالحوكمة هذا الأسبوع، أود أن أشكر وأرحب  والحصافة المالية والإدارة القوية وا 
ي إندونيسيا،  تدقيق الحساباتبمجلس  

ون فيها اجتماعات  BPKف  ي تحصر 
نامج  لجنة ، لانضمامكم إلينا، وأعتقد أنها المرة الأولى الت  الب 

 
ً
انية. أهل    والمب  

ً
ي ل بالتعاون  . نشكركم عل الانتقال السلس مبك وسهل

ي المملكة المتحدة الذي   تدقيق الحسابات مع المكتب الوطت 
ف 
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ي ست سنوات من العمل. وأود أيض

الذين سيقدمون تقرير   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةأن أرحب بأعضاء   ا أنهى العام الماض 
   لجنتهم

 
  ا بعد قليل. وأود أيض

 
ي وقت لاحق اليوم أيض

 
ي ستقدم تقريرها ف

. تتشابك مسألة  ا أن أذكر مديرة شعبة الرقابة الداخلية الت 

ي  أشدد الحوكمة مع مسألة الإدارة الجيدة للمنظمة. 
 
ليس فقط بسبب إصلاحات الأمم   ، نأخذ الحوكمة عل محمل الجد  الويبو عل أننا ف

، بلالمتحدة أو الوضع المالىي    ذلك لأن  الحالىي
 
عل الرغم من العواصف   ا جزء من هويتنا. نتأكد من أننا ندير سفينة متماسكة تبحر جيد

ي قد تهبّ.  
ي حد ذاتهسنت  وبفضل دعمكم،الت 

 
ي العمل بشكل جيد. هذا ليس مجرد غاية ف

 
لخدمتكم بشكل    بل هو   ،مكن من الاستمرار ف

ي إلينا   ،أفضل 
مساعدتكم عل استخدام الملكية الفكرية للنمو والتطوير والدعم وجعل نظام الملكية  لبحيث يتم توظيف كل دولار يأت 

ا لجميع بلدانكم. لن أخوض كثب    ي أتمت  لجميع الدول الأعضاء نتائج مثمرة   ا الفكرية محفز 
ي سرد كل تفاصيل هذا الأسبوع، ولكنت 

 
ف

ةوناجحة. الأمانة العامة، كالعادة،  ا  ملتقديم الدعم. نحن هنا لنستمع إليك حاصر  ا ناجح 
 
. نحن هنا للعمل معكم، ونتمت  لكم أسبوع

 
ّ
ا وبن

 
   ا اءً. شكر  وهادئ

ً
 . ملك  جزيل

   ا شكر  :  الرئيس .7
ً
ا ناراياناسوامي    جزيل

لكم سيادة المدير العام عل ملاحظاتكم الافتتاحية. سأعطي الكلمة الآن للسيدة شيب 
 للإدلاء ببعض الإعلانات الإدارية. 

   ا شكر  الأمانة العامة:   .8
ً
ة الرئيس لكم   جزيل بهذا الإعلان الإداري القصب     اسمحوا لىي بالإدلاءوصباح الخب  لجميع الوفود.  حصر 

 
 
ي تقديمها خلال الأسبوع بشأن مختلف بنود جدول الأعمال، يرج   ا جد

ي قد ترغبون ف 
حات والأسئلة والتعليقات الت  . للاطلاع عل المقب 

ر   . controller.mail@wipo.intإرسالها إلى 
ّ
ي المهمة عل الشاشة، وأود أن أذك

وت  يد الإلكب  ي من وضع عناوين الب 
آمل أن يتمكن زملات 

ي القاعة، فإن طلب الكلمة سيكون كالمعتاد من  
ين ف  ي ستطبق عل سب  هذا الاجتماع. بالنسبة للحاصر 

جميع الوفود بالطرائق التالية الت 
ي الميكروفون أ

 ممامكخلال ضغط الوفد عل الزر الموجود ف 
 
مجة مسبق ي مقعدكا . هذه المقاعد مب 

الاجتماع   خلال  م، لذا يرج  البقاء ف 
الكلمة، وعندما يتم   ونتطلب  ممن يطلب الكلمة. سيتحول الميكروفون إلى اللون الأخصر  للإشارة إلى أنك   يسمح لنا بمعرفةلأن ذلك 
ي المقاعد   مإعطاؤك

الكلمة، سيتحول الميكروفون إلى اللون الأحمر عند بدء التحدث. نرجو منكم التفضل بالجلوس كما قلت ف 
ي 
ي تساعد نظام تكنولوجيا المعلومات عل العمل بشكل أفضل. ف 

جمة الفورية وجودة الصوت، يرج    المخصصة الت  ما يتعلق بالب 
ي بيئة المؤتمرات المختلطة. لذا يرج  محا 

جمي   الفوريي   لدينا أكبر صعوبة ف 
ولة التحدث ببطء. هذا بالطبع  الانتباه إلى أن مهمة المب 

ينبالنسبة   ي  لحاصر 
  القاعةف 

 
  معن بُعد. يرج  التحدث ببطء ووضوح لتحسي   جودة الصوت. إذا كنت  يشاركونوأولئك الذين   ا أيض

ي الغرفة من رؤيتك  وتفعيلعن بُعد، يُرج  استخدام سماعة رأس    تشاركون
ا حت  يتمكن الأشخاص ف  ع المندوبون بشدة  مالكامب  . كما يُشجَّ

 
 
للأسئلة أو المشكلات الفنية، يُرج  إرسال   . interpretation@wipo.intإلى  ا عل إرسال بياناتهم إذا كانت لديهم بيانات مكتوبة مسبق

ي إلى 
وت  ي الخاص بتعليمات الانضمام الذي تلقيت meetings@wipo.int-eبريد إلكب 

وت  يد الإلكب  ه. وبالطبع، إذا  مو أو الرد عل الب 
 
 
جمة الفورية مؤقت ي جودة الصوت، فقد يضطر إلى التوقف عن الب 

جم فوري مشكلة ف     ا بذلك. شكر   م ، ولكننا سنبلغكا واجه أي مب 
ً
  جزيل

ة الرئيسلك   .  حصر 

 إقرار جدول الأعمال  2البند 

ة إلى البند   ا شكر  :  الرئيس .9 ا عل هذه الإعلانات. لننتقل الآن مباسرر ر الوفود  وهو ، 2لك يا شيب 
ّ
إقرار جدول الأعمال. أود أن أذك

ي 
ي الوثائق،  تشاركبأن هذا الاجتماع مختلط، ولدينا بعض الوفود الت 

تسهيل استعراض ومناقشة مختلف  من أجل عن بُعد. كما رأيتم ف 
 
 
ا للتقسيم التالىي  ا البنود، فقد تم تنظيم جدول الأعمال وفق  عموم 

ً
 ا والرقابة؛ ثاني   تدقيق الحسابات،  : أول

 
،  ا ، مراجعة الأداء والمالية؛ ثالث

انية؛ رابع   حات؛ وخامس  ا التخطيط والمب   ي  ا ، المقب 
، انتخاب أعضاء مكتب هذه اللجنة. لذا، أود أن أفتح باب المناقشة للتعليقات الت 

 
ً
ا للممارسة المعتادة، ستعط الكلمة أول

 
ي المجموعات. لذا، يمكنك  تتناول إقرار جدول الأعمال. وفق

كنتم  طلب الكلمة إذا   ملمنسق 
  ترغبون 

 
ي تناول مسألة إقرار جدول الأعمال. حسن

ي  لذا . كذلك  ، لا يبدو أن الحالا ف 
انية جدول الأعمال الوارد ف  ، اعتمدت لجنة المب  

 . دعونا نضع فقرة القرار عل الشاشة. تم اعتماد جدول الأعمال.  WO/PBC/39/1 Prov.4الوثيقة  

انية جدول الأعمال )الوثيقة   .10  (.  WO/PBC/39/1اعتمدت لجنة المب  

حه من أجل    الرئيس:  .11 ي المؤقت للأسبوع الذي أقب 
كما تعلمون، فإن الأمانة العامة قد أطلعتكم بالفعل عل الجدول الزمت 

ي . إذا بمزيد من الفعالية تخصيص الوقت 
ا   فسأطرحجدول الأعمال بشعة أكب  مما هو مذكور أعلاه،   تقدنا ف 

 
البنود بطبيعة الحال وفق
ا، وسيتم تناول أي مناقشات   ي الوقت المخصص، سيظل البند مفتوح 

لذلك. إذا لم يتم الانتهاء من المناقشات حول موضوع معي   ف 
ي جدول الأعمال لمناقشة القضايا بإسهاب أكب  إذا لزم الأمر. سنبدأ جلسة ا 

ي مرحلة لاحقة. كما تعلمون، هناك مجال ف 
ليوم  معلقة ف 

ي تندرج تحت المجموعة الأولى رفيعة المستوى بشأن  ببيانات عامة. سأعطيكم الكلمة بعد قليل. ويلي ذلك 
البنود الموضوعية الت 

. أود أن أقصر مدة البيانات العامة  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةمن جدول الأعمال، وهو تقرير   3بالبند   ا والرقابة بدء   التدقيق 

ي نهاية كل يوم،   لتصبح
ي المجموعات ودقيقتي   لوفود الدول الأعضاء والدول المراقبة. ف 

ي تمت   سنقيّمثلاث دقائق لمنسق 
البنود الت 

mailto:controller.mail@wipo.int
mailto:interpretation@wipo.int
mailto:e-meetings@wipo.int
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. أود أن أعلق أولوية قصوى عل كفاءة العمل وحسن توقيت   بالطريقة   متغطيتها وسنبلغك ي الاجتماع التالىي
 
ا بها ف ي قدم 

م المض  ي نعب  
الت 

ي الساعة  
 
ا بتوقيت جنيف مثل اليوم وسنعمل حت  الساعة    10:00جلساتنا. لذلك، سنبدأ الجلسات الصباحية كل يوم ف   1:00صباح 

ا  احة الغداء حت  ظهر  ي جلسات بعد الظهر. ونظر    6:00مساءً حت  الساعة  3:00الساعة   عند ثم نستأنف    ،اسب 
 
للطبيعة    ا مساءً ف

جمة الفورية، سننهىي الجلسات   الساعة السادسة مساءً. وإذا احتاجت الوفود إلى أي جلسات غب    عند المختلطة للاجتماع ومتطلبات الب 
للنظر فيه، وأود الآن أن   أطرح هذا الأمر عليكمي   من مناطق زمنية مختلفة. لذا، رسمية، سأبذل قصارى جهدي لاستيعاب المشارك

ي المجموعات والوفود للإدلاء ببيانات عامة. يمكنك
 طلب الكلمة.   مأفتح المجال لمنسق 

ر ذلك بشدةللمدير العام عل افتتاح هذه الجلسة.   ا للرئيس وشكر   ا اليابان: شكر   .12
ّ
ة الرئيس.  أقد ، إن المجموعة باء واثقة  حصر 

ي قيادتكم لتوجيهنا خلال هذه 
 
انية. نؤكد لكم مشاركتنا البناءة خلال مداولات هذا الأسبوع.  الدورة التاسعة ف والثلاثي   الهامة للجنة المب  

لا سيما بالنظر إلى جدول  و ونعرب عن خالص امتناننا للأمانة العامة عل ما قامت به من إعداد شامل للوثائق وتنظيم هذه الدورة، 
ي المستقبل.   التدقيق الذي يغطي مسائل هامة تتعلق بالرقابة المالية وآليات الأساسي الأعمال 

 
ي لتوجه المنظمة ف اتيج  والتخطيط الاسب 

ي تعتب  أساسية لعمل الويبو الفعال والمساءلة. تمثل عناصر التدقيق والرقابة   تتناول هذه الجلسة العديد 
بما    ،من المجالات الحاسمة الت 

ي ذلك تقارير 
 
ي وشعبة الرقابة الداخلية  والمدقق اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة ف ر عناصر أساسية للحوكمة الرشيدة. ،  الخارج 

ّ
  نقد

ي   ي الحسابات الرأي الإيجات 
ي تنفيذ توصيات الرقابة مع انخفاض    2024بشأن البيانات المالية السنوية لعام  لمدقق 

 
والتقدم المستمر ف

ة المشمولة بالتقرير.  23إلى  30عدد التوصيات المعلقة من   خطة التأمي   الصجي بعد انتهاء الخدمة   بوضعنرحب  و توصية خلال الفب 
ي 
ي الاتجاه الصحيحكخطوة   الويبو ف 

  ف 
 
امات استحقاقات الموظفي   وفق  

ي   ا نحو ضمان التمويل المستدام لالب  لمتطلبات المعيار المحاست 
وري تحفب   استخدام أكبر  بمفردها   ليست كافيةو . ومع ذلك، نعتقد أن هذه مجرد خطوة أولى 39الدولىي للقطاع العام رقم  ، ومن الصر 

ي 
امات طويلة الأجل. وف  ة    إنتاجية للأموال وتحديد سلسلة من التدابب  لاحتواء الالب   حي   للفب 

انية المقب  نامج العمل والمب   ما يتعلق بب 
ول  . ونحن نتطلع إلى إجراء مناقشات مفصلة ح للويبو ، تؤكد المجموعة باء عل أهمية الحفاظ عل الاستقرار المالىي 27/2026

ة السنتي   القادمة. وتقدر المجموعة باء الدور الحاسم الذي تضطلع به آليات  
اتيجية والاحتياجات من الموارد لفب  الأولويات الاسب 

ي 
ي ذلك الويبو الرقابة ف 

ي و   مدقق، بما ف  وشعبة الرقابة الداخلية. وتوفر هذه   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة الحسابات الخارج 
م المجموعة باء بالمشاركة البناءة مع جم ي إدارة المنظمة. وتلب  

ي تعزز ثقة الدول الأعضاء ف 
يع  الهيئات المساءلة والشفافية الأساسية الت 

وضوعية مفصلة حول كل بند من  الوفود لتحقيق نتائج إيجابية تعزز الفعالية المؤسسية والاستدامة المالية للويبو. سنقدم تعليقات م
 لك.   ا ذات الصلة مع استمرار مناقشاتنا. شكر  بنود جدول الأعمال 

ي   .13 ف وفد إكوادور بإلقاء هذا البيان بالنيابة عن مجموعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريت 
الإكوادور: يتشر

(GRULAC) ةأعضاء الأمانة العامة. تتقدم مجموعتنا إليكم،  و الرئيس،  و المدير العام،  أمام الرئيس، بأطيب تمنياتنا لكم بدورة   حصر 
 
 
شدت بها مداولاتنا، ونعرب عن تقديرنا أيض ي اسب 

ي إعداد الوثائق الت 
  ا ناجحة. كما نعرب عن تقديرنا للأمانة العامة لما قدمته من دعم ف 

ية وخطة العمل الخاصة ب ي قدمتها جلسات الإحاطة الإعلامية بشأن الموارد البشر
خطة التأمي   الصجي بعد  للمساهمة القيمة الت 

ي كانت مفيدة بشكل خاص لوفودنا. و  الخدمة
ي مناقشات  الت 

امها بالمشاركة الفعالة والشاملة والبناءة ف  تؤكد المجموعة من جديد الب  
وري أن تجري مناقشات وقرارات هذه اللجنة بشفافية وأن تضمن   مختلف بنود جدول أعمال هذه الدورة. ونحن نعتب  أنه من الصر 

ي المسائل ذات الأولوية بالنسبة للدول الأعضاء 
انية ف  ي المب  

انية  التوازن ف  . وعل وجه الخصوص، يكتسب تحليل برنامج العمل والمب  

ة  حي   للفب 
انية الذي يضمن التوزي    ع العادل للموارد ويضمن استمرارية   27/2026المقب  أهمية خاصة لمجموعتنا. ونحن نقدر نهج المب  

كب   بشكل خاص عل التنمية الاقتصادية والاجتماعي   للويبو الأنشطة ذات الأولوية 
ي مع الب 

اثها الثقاف  ي تتمب   بب 
ة والثقافية. إن بلداننا، الت 
، هي موطن كبب  للشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية ونحن مقتنعون بأنها تلعب دور   ي ي وتنوعها البيولوج 

ي المناقشات   ا أساسي   ا الغت 
ف 

ي  
ية كافية لضمان مشاركتها الفعالة ف  ي تجري داخل هذه المنظمة. ونشدد عل وجه الخصوص عل أهمية تخصيص موارد مالية وبشر

الت 
ي هذا السياق، تعرب  

عمل اللجنة الحكومية الدولية المعنية بالملكية الفكرية والموارد الوراثية والمعارف التقليدية والفولكلور. وف 
عا مجم ي عن قلقها العميق إزاء الوضع الحالىي لصندوق التب  . إن الافتقار إلى للويبو ت التابع وعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريت 

ي إطار البند ذي الصلة من جدول  
ي الحوار المقرر ف 

عية مداولاتنا، ونحن نشجع الوفود عل المشاركة البناءة ف  الموارد الكافية يهدد سرر
عات لدورات  . ومما يثب  القلق بشكل  اللجنة الحكومية الدوليةالأعمال، ونحث الدول الأعضاء عل تقديم مساهمات لصندوق التب 

. رئيس المجموعة، تؤكد   خاص أن غياب الموارد اللازمة قد يعيق إجراء مناقشات هادفة بمشاركة فعالة من أصحاب المصلحة المعنيي  
ي عمل لجنة 

ي قيادتكم وف 
ي ثقتها ف  انيةمجموعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريت  امنا بالمساهمة  المب   ، ونؤكد من جديد الب  

ي تحقيق نتائج ناجحة للجميع. 
 الفعالة ف 

: يتقدم وفد الصي   بالشكر للأمانة العامة عل   .14 ها الصي   انية لدورة لجنة  تضب  . نتمت  للاجتماع النجاح  تها لضمان سلاس  المب  

ي 
ة لبنود جدول أعمال هذا الأسبوع. ف  الحسابات والرقابة، نحن نقدر   بتدقيقما يتعلق  الكامل تحت قيادتكم. تولىي الصي   أهمية كبب 

ي وتقديم   مدقق الحسابات الداخلي ومكتب الرقابة الداخلية و  مدقق الحساباتالعمل المكثف الذي قام به  
ي خلال العام الماض  الخارج 
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ط ا أن تعزيز الرقابة والمساءلة الداخلية والخارجية تقاريرهم السنوية. وتعتقد الصي   دائم   وري لضمان الحوكمة الرشيدة وتعزيز   سرر صر 
ي 
 
ي مناقشات جدول الأعمال ذات الصلة. ف

 
ة   عمل الويبو. سنشارك بنشاط ف حة للفب  انية المقب  نامج العمل والمب   ما يتعلق بب 

انية ، خلال اجتماع لجنة 27/2026 ي المناقشات. ونحن نقدر  المب  
 
، شاركت الصي   بنشاط ف ي

البناءة والمهنية   المواقفالشهر الماض 
 
 
ح استناد ي أبدتها جميع الأطراف بشأن هذا البند الهام من جدول الأعمال، ونشكر الأمانة العامة عل تحديث المقب 

إلى المناقشات   ا الت 
ا  حي   أساس  السابقة. ويعد برنامج العمل والمب  

المراجعة والتنقيح الشاملي   من   انلإدارة المنظمة وتشغيلها ويستحق ا جوهري    ا نية المقب 
. وتعرب الصي   عن تقديرها وتطلعها إلى قيام الأمانة العامة بتقديم  ما قبل الدول الأعضاء والأمانة العامة قبل اتخاذ قرار بشأنه

ة لتوسيع نطاق الأنظمة اللغوية لنظامي مدريد ولاهاي لتلبية احتياجات المستخدمي      أهمية كبب 
المعلومات والدعم. وتولىي الصي  

ي للويبو العالميي   ودعم التنمية طويلة الأجل لكلا النظامي   وكذلك 
انية قطاع العلامات التجارية   فعالةترتيبات  اعتماد . لذلك، ينبغ  ي مب  

 
ف

ي هذا الصدد. تأمل الصي   أن 
 
ك بشأن هذه المسألة والموافقة عليهمراجعة المتتم  والتصميمات ف ح المشب  . كما  خلال الاجتماع  قب 

ا بروح بناءة  
 
ك لتجاوز الخلافات  لتنتظر الصي   أيض انية الأخرى والعمل المشب  مواصلة النقاش مع الأطراف الأخرى بشأن قضايا المب  

ي الآراء. 
 
ا والتوصل إلى توافق ف  . شكر 

ة المدير العام الموقر،  .15 ف إستونيا بإلقاء هذا البيان  و الرئيس الموقر،  و إستونيا: أشكركم جزيل الشكر، حصر  الزملاء الأعزاء. تتشر
الافتتاجي نيابة عن مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيق. اسمحوا لىي أن أبدأ بالإعراب عن خالص شكرنا لكم ولنائب الرئيس عل  

انيةوالثلاثي   للجنة  الدورة الثامنةقيادتكم الفعالة خلال  ي ظل  توالثلاثي   ستالدورة التاسعة  . ونحن واثقون من أن المب  
كلل بالنجاح ف 

. كما نتقدم  مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيقالاعتماد عل الدعم الكامل والروح التعاونية ل متوجيهاتكم المستمرة. يمكنك

ية،  ي  و بالشكر لأمانة الويبو عل ما قامت به من أعمال تحضب 
لا سيما ضمانها إعداد وثائق عالية الجودة والتواصل مع الدول الأعضاء ف 

ي سياق دورة لجنة 
انيةالويبو قبل انعقاد الدورة. ف  إلى إجراء   مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيق هذا الأسبوع، تتطلع    المب  

ي ضوءمناقشات مثمرة وصادقة وبناءة 
ي تشكل أساس عملنا. ونعرب عن امتناننا   ف 

حات الت  الوثائق والتقارير المقدمة وكذلك المقب 
ي عل تقاريرهم ونتطلع إلى مناقشتها   مدقق الحساباتو  ة الداخليةشعبة الرقاب الداخلية و  الاستشارية المستقلة للمراجعة للجنة الخارج 

ام   مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيقبالتفصيل. تظل   مة الب     ا ملب  
 
ية. وعل   ا راسخ بالإدارة الشاملة والمتوازنة للموارد البشر

ي التمثيل داخل 
ا ف  ا ومستمر  ا كبب  

ي الوقت  الويبو الرغم من ذلك، لا تزال منطقتنا تواجه نقص 
ة للتنفيذ الفعال وف  . نحن نولىي أهمية كبب 

ي عام 
ي المعتمدة ف 

ي هذا السياق، نتطلع إلى إجراء مناقشة موضوعية بشأن التقرير  2023المناسب لخطة عمل التنوع الجغراف 
. وف 

ية بهدف الحصول عل تحديث شامل للتقدم المحرز نحو تحقيق  ي داخل السنوي عن الموارد البشر
.  الويبو قدر أكب  من التوازن الجغراف 

ي 
انية ف    دورتها الثامنة وقد أجرت لجنة المب  

 
   ا أولي   ا والثلاثي   استعراض

ً
   شامل

ً
ة   ومفصل حي   للفب 

انية المقب  نامج العمل والمب   لب 
ي ذلك تحليل كل قطاع عل حدة بالإضافة إلى المرفقات والملاحق. ونتيجة لذلك، وافقت اللجنة عل إدخال عدة  27/2026

، بما ف 
امات الأعضاء وتوقعاتهم. إن  مت بمواصلة مراجعتها وإدخال المزيد من التعديلات عليها بناءً عل الب   تعديلات عل الوثيقة والب  

حة   مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيق  انية المقب  ي المناقشات حول برنامج العمل والمب  
عل استعداد للمشاركة بنشاط ف 

ة  انية هذاجتماع المقررة خلال  2026/ 27للفب  ة ا لجنة المب   حة للفب  انية المقب  ي سياق برنامج العمل والمب  
، نود أن نؤكد  2026/ 27. ف 

يواصلون الإعراب عن قلقهم بشأن عمليات    أوروبا الوسط ودول البلطيق  مجموعة دولمرة أخرى أن الغالبية العظمى من أعضاء 
ي موسكو. و 

ي ف   س المكتب الخارج 
ً
عن أنشطة المكاتب الخارجية ونواتجها    نكون ممتني   لو تلقينا من الأمانة العامة معلومات أكبر تفصيل

ي أن تكون جزء  
ي ينبغ 

ي المستقبل. بالنسبة ل  ا الت 
حة ف  انية المقب  ح والمب  

ي إطار برنامج عمل الويبو المقب 
مجموعة دول  من مناقشتنا ف 

ي نظامي لاهاي ومدريد من  أوروبا الوسط ودول البلطيق
، لا يزال الحكم المسبق عل نتائج المناقشات حول إدخال لغات جديدة ف 

ة  حي   للفب 
انية المقب  ي برنامج العمل والمب  

ي أن نتيح الفرصة للانتهاء من العمل  ، يمثل إشكالية. و 2026/ 27خلال أحكام محددة ف 
ينبغ 

ي الوقت نفسه، ندرك أهمية  
انية. وف  ي الأفرقة العاملة ذات الصلة قبل التوصل إلى قرار بتخصيص موارد من المب  

بشأن هذه المسألة ف 
ي عمل 

تمويل مشاركة ممثلي الشعوب الأصلية  ل . ونحن نتطلع إلى المناقشة المتعلقة بوضع حلول الويبو تعزيز تعدد اللغات ف 
ي عمل 

مع  اللجنة الحكومية الدولية المعنية بالملكية الفكرية والموارد الوراثية والمعارف التقليدية والفولكلور والمجتمعات المحلية ف 
ي أن  

ي رأينا الحل الأمثل. وينبغ 
عات، وهو ما يمكن أن يكون ف  ي صندوق التب 

اض وجود موارد كافية ف  ي وضع ا   يتمثلافب 
للمسات  نجاحنا ف 

ة عل أعمال ولاية  ة السنتي     اللجنة الحكومية الدوليةالأخب 
ي هذا الصدد.   2026/ 27لفب 

ا لنظرنا ف  ةأساس  ي ضوء   حصر 
الرئيس، ف 

الأسبوع المكثف الذي ينتظرنا، اسمحوا لىي أن أؤكد لكم مرة أخرى عل المشاركة البناءة والموضوعية والدعم الذي تقدمه مجموعة  
ي أعمال هذه اللجنة. شكر    دول أوروبا الوسط ودول البلطيق 
 . ا ف 

ة الرئيسلك   ا باكستان: شكر   .16 ف باكستان بإلقاء هذا البيان الافتتاجي نيابة عن مجموعة آسيا والمحيط الهادئ.  حصر  . تتشر

ي عل الأمانة العا 
ي قيادتكم لهذا الاجتماع. ونشكر المدير العام عل ملاحظاته الافتتاحية ونثت 

ي البداية عن ثقتها ف 
مة  تعرب المجموعة ف 

ي الوقت المناسب وعرضها الشامل للوثائق
قيد النظر خلال هذه الدورة. تؤكد مجموعة آسيا والمحيط الهادئ عل الأهمية   لإعدادها ف 

ي 
ي قدمتها  ا . نحن نقدر عالي  الويبو الحاسمة لإطار الرقابة ف 

  مدقق الحسابات و  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةالمساهمات القيمة الت 
ي وشعبة الرقابة الداخ  ي حوكمة المنظمة وأدائها. ونحن  و الشفافية  يعزز عملهم  ف لية. الخارج 

المساءلة ويضمن التحسي   المستمر ف 
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ي الوقت المناسب وبطريقة فعالة. تكرر  
 
ي هذه التقارير ف

 
نشجع الأمانة العامة عل مواصلة معالجة الملاحظات والتوصيات الواردة ف

ي   الويبو المجموعة دعمها الثابت لعمل 
الموجه نحو التنمية. ونؤكد عل أهمية المساعدة التقنية وبناء القدرات ودعم السياسات الت 

ورية لتمكي   البلدان  للويبو وتوصيات جدول أعمال التنمية   2030تتماسر مع خطة التنمية المستدامة لعام  . وتعد هذه الجهود صر 

ي تمر بمرحلة انتقالية من تسخب  فوائد نظام الملكية الفكرية من أجل التنمية الشاملة    ا النامية وأقل البلدان نمو  
والبلدان الت 

ة والمستدامة.   ة الرئيس، نقرّ بالجهود حصر  حي   للفب 
انية المقب  مع الأهداف    2026/ 27المبذولة لمواءمة برنامج العمل والمب  

كة بشأن العناصر الرئيسية ي حددتها الدول الأعضاء. ونأمل أن تتوصل الدول الأعضاء إلى أرضية مشب 
اتيجية للويبو الت    والأولويات الاسب 

اء من أجل اعتماده. كما تدعم مجموعة آسيا والمحيط الهادئ من حيث المبدأ الحاجة إلى تفعي 
ّ
ح والعمل بشكل بن ي المقب 

 
ل  المعلقة ف

ي عملية اللجنة الحكومية الدولية.  
 
عات من أجل المشاركة المنتظمة والهادفة للشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية ف صندوق التب 

، نحن منفتحون عل مناقشة خيار  ي وبصرف النظر عن الوقف الرئيسي للتمويل الطوعي
 
انية  التمويل  ات التمويل والنظر ف من خلال المب  

مة بالمشاركة البناءة مع جميع الوفود لإيجاد حل عملي قائم عل توافق  
العادية للمنظمة. وتظل مجموعة آسيا والمحيط الهادئ ملب  

امها بمواصلة الحوار والتعاون بي   جميع أصحا   
ي الختام، تؤكد مجموعة آسيا والمحيط الهادئ من جديد الب 

 
ب  الآراء لهذه المشكلة. وف

ا المصلحة.   . شكر 

ةناميبيا:  .17 ف ناميبيا بإلقاء البيان نيابة عن المجموعة  حصر  ، المدير العام، المندوبون الموقرون، السيدات والسادة، تتشر
ي البداية، اسمحوا لىي أن أهنئكم، 

ة الرئيسالأفريقية. ف  انية، عل قيادتكم المستمرة للجنة حصر  . كما نشكر الأمانة العامة عل ما  المب  

ة عل عمل لجنة  ق المجموعة الأفريقية أهمية كبب 
ّ
ي تيسب  هذا الاجتماع. تعل

ية ودعمها ف  انيةقدمته من وثائق تحضب  ي  و ، المب  
لا سيما ف 

ي 
امنا بالمشاركة   إرساءضمان مواءمة موارد الويبو مع ولايتها المتمثلة ف  نظام دولىي متوازن وشامل للملكية الفكرية. نؤكد من جديد الب  

ي المناقشات ل
ي  البناءة ف  نامج  ضمان أن تعكس برامج المنظمة وخططها المالية أولويات جميع الأعضاء. ويجب أن يستمر العمل الب 

ي جدول أعمال 
ي عل النحو المنصوص عليه ف 

ي إعطاء الأولوية للبعد الإنمات 
بشأن التنمية. تؤكد المجموعة الأفريقية   الويبو للمنظمة ف 

ي تدعم  
امج الت  ي أفريقيا. ونحن ندعو إلى زيادة تخصيص الموارد للب 

عل أهمية المساعدة التقنية وبناء القدرات وتعزيز المؤسسات ف 
ي تحقيق أهداف التن

ي تساهم ف 
ي بناء أنظمة الملكية الفكرية الت 

ي المنطقة بشكل مباسرر ف 
مية الوطنية وتعزيز الابتكار  الدول الأعضاء ف 

. كما نود التأكيد عل أهمية  ي أطر الإدارة القائمة عل النتائج. يجب أن تظل عملية اتخاذ  ودعم الاقتصاد الإبداعي
الشفافية والشمولية ف 

انية قائمة عل فهم واضح لاحتياجات وأولويات البلدان النامية وأقل البلدان نمو   . علاوة عل ذلك، تدعم  ا القرارات المتعلقة بالمب  

ي كل من التوظيف  
ي العادل ف 

المجموعة الأفريقية الجهود الرامية إلى تعزيز التعددية اللغوية داخل المنظمة وضمان التمثيل الجغراف 
ة الرئيسوتقديم خدمات الويبو.   ي قدم   إذ ، حصر 

ي   ا نمض 
مة بالعمل بشكل تعاوت  ي مناقشاتنا هذا الأسبوع، تظل المجموعة الأفريقية ملب  

ف 
متحدة المستجيبة والموجهة نحو التنمية. ونحن نتطلع إلى  لضمان أن تعزز نتائج هذه الدورة دور الويبو كوكالة من وكالات الأمم ال 

ة الرئيسلك  ا المشاركة البناءة مع جميع الوفود. شكر    .  حصر 

ة الرئيسلك   ا إندونيسيا: شكر   .18 وفد إندونيسيا البيان الذي أدلى به مندوب باكستان الموقر باسم مجموعة دول   يؤيد . حصر 
ي البداية، يود وفدنا أن يشكر المدير العام تانغ عل  

آسيا والمحيط الهادئ ويود أن يدلىي بالملاحظات التالية بصفته الوطنية. ف 
انيةملاحظاته والرئيس، وكذلك الأمانة العامة عل إعداد لجنة  ي إعداد الوثائق  المب  

. تعرب إندونيسيا عن تقديرها لجهود الأمانة العامة ف 

ام الويبو المستمر بالشفافية والكفاءة والانضباط ا  ي وقت سابق، ترحب إندونيسيا بالب  
لمالىي  الشاملة لهذه الدورة. وكما أبرز المدير العام ف 

 إندونيسيا أن تبدأ با 
ّ
انيتها. تود ي تنفيذ برنامج عملها ومب  

كخطوة هامة نحو جعل    للويبو حيب بإنشاء صندوق تشي    ع التنمية التابع  لب  ف 
 
ً
ي   ا محوري   ا نحن نعتقد أن هذا الصندوق يمكن أن يؤدي دور  فنحو التنمية.   ا وتوجه   نظام الملكية الفكرية أكبر شمول

ي معالجة الثغرات ف 
ف 

اتيجيات الإنمائية الوطنية،   ي الاسب 
ي البلدان النامية وأقل البلدان نمو  و القدرات ودعم إدماج الملكية الفكرية ف 

. نحن نشجع  ا لا سيما ف 

ي تحقيق أهداف التنمية المستدامة من خلال دعم النظم الإيكولوجية للابتكار، وتسهيل  
عل أن يساهم الصندوق بشكل هادف ف 

ي هذا الصدد، تسلط إندونيسيا الضوء  الوصول إلى المعرفة والتكنولوجيا وتمكي   المبدعي   ورواد الأعمال والمجتمعات المحلية
. وف 

ي عمليات 
ا عل أهمية ضمان تمويل مخصص ويمكن التنبؤ به لمشاركة الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية ف 

 
. إن  الويبو أيض

ي 
ي المفاوضات ف 

ا ف  ي قدم 
عية عملنا وفعاليته، خاصة ونحن نمض  ي سرر

ة أمر بالغ الأهمية ف    اللجنة الحكومية الدولية مشاركتهم المباسرر
ونعزز عملية صنع السياسات الشاملة. نحن نرحب بتقارير مراجغي الحسابات الداخليي   وكذلك المراجعي   الخارجيي   وندعم الجهود 
امها بالحوكمة الرشيدة والرقابة، ونشدد  ي الوقت المناسب وبطريقة شفافة. وتؤكد إندونيسيا من جديد الب  

المبذولة لتنفيذ توصياتهم ف 
ي إطار جدول أعمال  عل 

ي وبناء القدرات ف 
ي برامج التعاون الإنمات 

ورة مواصلة الاستثمار ف  للتنمية. وتتطلع إندونيسيا إلى    الويبو صر 
انية دور الويبو كمنظمة موجهة نحو التن مية  المشاركة البناءة مع جميع الوفود لضمان أن تعزز نتائج الدورة التاسعة والثلاثي   للجنة المب  

ة الرئيسلك،   ا وموجهة نحو الأعضاء. شكر    . حصر 

ة الرئيسلك  ا إيران )جمهورية إيران الإسلامية(: شكر   .19 ي قيادتكم القديرة ونعرب عن شكرنا  حصر 
ي البداية نعرب عن ثقتنا ف 

. ف 

د باكستان  للأمانة العامة عل الإعداد لهذه الدورة. كما نشكر المدير العام عل ملاحظاته الافتتاحية الثاقبة. إننا نؤيد البيان الذي ألقاه وف
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ي 
 
ة لجدول أعمال هذه الدورة، ولا سيما إطار الرقابة ف الذي يعزز   الويبو نيابة عن مجموعة آسيا والمحيط الهادئ. ونحن نولىي أهمية كبب 

 و الشفافية 
 
  ا المساءلة. ونعتقد اعتقاد

 
ي   ا راسخ

 
ي يجب تعميمها باستمرار ف

ي اعتبارها العملية الت 
بأن توصيات جدول أعمال التنمية ينبغ 

ي ذلك هذه اللجنة. ونتطلع إلى دورة مثمرة ونتائج ملموسة من هذه اللجنة. أود أن ألفت انتباهكم إلى
 
  جميع أنشطة الويبو ولجانها، بما ف

ي  الكيانمسألة ملحة. شنّ 
 
ي وواسع النطاق ضد إيران. وقد استهدفت    2025يونيو  13الإسرائيلي ف

ر وغب  قانوت  ا غب  مب 
ا مسلح  هجوم 

ا، الأحياء السكنية والمستشفيات والبت  التحتية المدنية والسلطات العامة. ويشكل  هذه الأعمال، ال  عدواني 
ً
ي تشكل بكل تعريفاتها عمل

ت 
 
 
 ا واضح  الهجوم الإسرائيلي المسلح انتهاك

 
 ا ومتعمد

 
ي الدولىي والقانون الدولىي لحقوق  ا ومستهجن

، ولا سيما القانون الإنسات  ا للقانون الدولىي
ي للقوة ضد دول ذات سيادة. ويعكس   الكيانالإنسان وميثاق الأمم المتحدة. لهذا 

ي الاستخدام غب  القانوت 
 
ا ف

 
سجل طويل وموثق جيد

ي ميثاق الأمم  
 
ا للمبدأ المنصوص عليه ف استهدافه المتكرر للسكان المدنيي   والبنية التحتية الحيوية والمواقع المحمية ازدراءً ممنهج 

ا 
 
ا منفرد

 
. وكان من  ، بل هو المتحدة. هذا الهجوم المسلح الأخب  ليس حادث ي الدولىي

جزء من سياسة ثابتة تتحدى علانية النظام القانوت 
وأصحاب الملكية الفكرية. ولم تقتصر الهجمات   المبدعي   من أبرز   بي   المستهدفي   علماء وأساتذة جامعيون ومبتكرون إيرانيون

ة والمتوسطة  كات الصغب  ها المنسقة والمنهجية ضد المبتكرين والأساتذة والشر
ّ
ي شن

الإسرائيلي عل تقويض البنية التحتية   الكيان الت 
ا رأس المال الفكري

 
د المادية فحسب، بل قوضت أيض

ّ
 ، ما يهد

 
. ويشكل ذلك انتهاك ي    ا أساس الابتكار العالمىي

 
ف به ف للمبدأ العالمىي المعب 

ي  
 
الإعلان العالمىي لحقوق الإنسان والعهد الدولىي الخاص بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية الذي ينص عل حق الأفراد ف

ي التقدم العلمىي والاستفادة منه وحماية إبداعاتهم الفكرية. تمثل هذه الهجمات غب  القانونية واللا
 
ا  المشاركة ف ا خطب  

 
إنسانية تهديد

ي الاتفاقية المتعلقة بالجانب التجاري من حقوق الملكية الفكرية واتفاقية  
للإطار العالمىي للملكية الفكرية كما هو منصوص عليه ف 

امه بميثاق الأمم المتحدة  ا باريس لحماية الملكية الصناعية. ختام   ي وتأكيد الب  
، تدعو إيران المجتمع الدولىي إلى إدانة هذا العمل العدوات 

 . ا والمبادئ الأساسية للقانون الدولىي  . شكر 

عل ملاحظاتكم الافتتاحية    ا لا أرى أي طلبات أخرى لأخذ الكلمة. لذلك، ولمواصلة عملنا، أود أن أشكركم جميع    الرئيس:  .20
ة لمدة عشر دقائق   احة قصب 

 ولدينا الآن اسب 
ً
 وتناول القهوة قبل أن ننتقل إلى بنود جدول أعمال التدقيق والرقابة.   للتجوّل قليل

 تقرير لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابة  3البند 

 .WO/PBC/39/2استندت المناقشات إلى الوثيقة  .21

لجنة الويبو  تقرير  المتعلق بمن جدول الأعمال،   3سأفتتح البند  . دعونا نواصل عملنا .  صباح الخب  مرة أخرى  الرئيس:  .22
ا لاختصاصات اللجنة، تقدم WO/PBC/39/2، الوثيقة الاستشارية المستقلة للرقابة 

 
  لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابة. وفق

ي أن أرى أنه ينضم إلينا هنا عل المنصة رئيس 
انية. لذا، يسعدت  اللجنة الاستشارية المستقلة  تقارير مكتوبة عن أنشطتها إلى لجنة المب  

 ، السيد ديفيد كانجا، وأود أن أعطيه الكلمة لتقديم هذا البند من جدول الأعمال. ا شخصي   للرقابة

ة الرئيسلك   ا شكر  :  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةرئيس  .23 . السادة السفراء الموقرون، أصحاب السعادة والوفود،  حصر 

. سيكون نائب رئيس اللجنة، السيد كامليش  للجنة الاستشارية المستقلة للرقابةكما سمعتم، اسمىي ديفيد كانجا. أنا الرئيس الحالىي 

ة ما بعد الظهر. لم يتمكن من الانضمام إلينا هذا الصباح بسبب تأخر رحلاته الجوية. سأقدم لمحة موجزة   ي فب 
ا ف 
 
ا أيض ، متاح  فيكامسي

ي التقرير السنوي للجنة با 
ي تم وصفها ف 

  الوثيقة لرجوع إلىعن الأنشطة الهامة للجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة الت 
WO/PBC/39/2 ي الويبو. كان

ت  . تضم اللجنة سبعة أعضاء يتم اختيارهم من كل مجموعة من المجموعات السبع للدول الأعضاء ف 
 
 
ي يغطيها التقرير السنوي، وعملت بفعالية وفق

ة الت  ا لاختصاصاتها، وقدمت إحاطات إلى الدول  اللجنة مكتملة التشكيل خلال الفب 
ي ختام كل اجتماع من اجتماعاتها. 

انيةولجنة   للويبو اللجنة هي هيئة فرعية تابعة للجمعية العامة هذه الأعضاء ف  ، وهي تخدم هاتي    المب  
الهيئتي   بصفة استشارية مستقلة. وتشمل اختصاصاتها المسؤوليات المتعلقة بإعداد التقارير المالية وإدارة المخاطر والضوابط  

ي تتعلق به
ي التقرير السنوي الت 

ي والرقابة الداخلية والأخلاقيات. سأتطرق بإيجاز إلى الأنشطة المذكورة ف  ذه  الداخلية والتدقيق الخارج 
ي 
، وقدمت المشورة  2024بالرقابة الداخلية، استعرضت اللجنة تنفيذ خطة عمل شعبة الرقابة الداخلية لعام ما يتعلق  المسؤوليات. ف 

وأقرتها. كما استعرضت اللجنة ستة تقارير للمراجعة الداخلية للحسابات وأربعة تقارير تقييم   2025بشأن خطة عمل الشعبة لعام 
  ا استشاري   ا وتقرير  

 
تبة عل الإدارة وتحديثات دورية عن حالا   ا واحد التحقيق،   توستة تقارير مراجعة قبل التقييم وتقريرين عن الآثار المب 

ات الجارية لتقديم الرأي العام ل بشأن الضوابط الداخلية. كما تلقت اللجنة    شعبة الرقابة الداخليةبالإضافة إلى تحديثات عن التحضب 
ي آخر المستجدات بشأن استعراض الأقران لوظيفة التقيي

ي لوظائف المراجعة    شعبة الرقابة الداخليةم ف 
واستعراضات التقييم الذات 

ي المكتب، ولاحظت اللجنة أنه تم وضع خطط عمل لمعالجة التوصيات الصادرة عن هذه الاستعراضات. ورحبت  
الداخلية والتحقيق ف 

ي بُذلت لإعادة توجيه أنشطة 
ومواءمة مهام المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيق مع   شعبة الرقابة الداخليةاللجنة بالجهود الت 

ي 
ي ستتم من خلال ملء الشواغر الحالية. وف 

  أفضل الممارسات وأعربت عن تقديرها لها. تتطلع اللجنة إلى إعادة بناء وظيفة التقييم الت 
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ي الجديد، مجلس   مدقق الحساباتما يتعلق بالمراجعة الخارجية للحسابات، ناقشت اللجنة مع  ي جمهورية   تدقيق الحساباتالخارج 
 
ف

ي أشار إلى أنه لم   مدقق الحساباتومراجعة الأداء. ولاحظت اللجنة أن  2024لعام   للويبو إندونيسيا، التخطيط للبيانات المالية  الخارج 
لجنة  يتم تحديد أي مخاطر ومشكلات جوهرية أثناء عملية استكمال مراجعاته للحسابات. وعل الرغم من أن التقرير السنوي الحالىي ل 

، أود أن أضيف أنه خلال   الويبو الاستشارية المستقلة للرقابة الدورة  للمنظمة الدولية للملكية الفكرية لا يشمله التقرير السنوي الحالىي
ي اختتمت مؤخر   لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابةوالسبعي   ل السابعة

ي غب    مدقق الحساباتا، رحبت اللجنة برأي الت  الخارج 
ي 
 
  ا . كما أحاطت اللجنة علم  واف  وعرضها بشكل   2024ما يتعلق بكل من انتظام البيانات المالية للويبو لعام   المشفوع بتحفظات ف

ي تقرير 
 
ي وردت ف

ي الطويل. كما أعربت اللجنة عن تقديرها للفحص الشامل والعالىي   مدقق الحساباتبالتعليقات والتوصيات الت  الخارج 
ي  مدقق الحساباتالجودة الذي أجراه 

 
. ف ي ي   ا ما يتعلق بالتقارير المالية، أحاطت اللجنة علم    الخارج 

بالوضع المالىي والنتائج المالية الت 
ي البيانات المالية للمنظمة لعام 

 
. وقد أجرت اللجنة مناقشات مستفيضة بشأن تقييم الاستثمارات وتقدير  2024تنعكس الآن ف

امات   لمعايب  المحاسبية  وتلاؤمها مع ا وإدخال تحسينات عل البيانات المالية وبشأن استخدام المعايب  المحاسبية الجديدة الالب  
 
 
باستعراض وتعزيز عمل اللجنة    اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةبتنفيذ توصية  ا الدولية للقطاع العام. كما رحبت اللجنة أيض

. ولاحظت اللجنة أن البيانات المالية كانت ذات جودة عالية وتمتثل   الاستشارية للاستثمار من خلال ضم أعضاء خارجيي   مستقلي  
 
 
بلغت اللجنة أيض

ُ
انية  أن البيانات المالية ستتضمن إفصاح  با لمعايب  المحاسبة وإعداد التقارير ذات الصلة. وأ ا عن حدث لاحق للمب  

ي ستشارك فيها  صحابأالعمومية يتعلق بإنشاء كيان منفصل كخطة متعددة 
امات استحقاقات الموظفي   الت   

  الويبو العمل لتمويل الب 
ي 
يات. ف  ما يتعلق بإدارة المخاطر والضوابط الداخلية، استعرضت اللجنة تحديثات حول إدارة المخاطر   والاتحاد الدولىي للمشب 

يات، وفعالية أنشطة   ي وضمان المعلومات، والمشب 
ات  ي ذلك الأمن السيب 

ي غطت العديد من المجالات، بما ف 
والضوابط الداخلية الت 

ي  مكافحة الاحتيال، وحوكمة البيانات، وإدارة الموارد البشر
 
ي ة. وناقشت اللجنة أيض

مع ما يتصل بها من   الويبو ا خريطة المخاطر ف 
واختصاصات مجموعة إدارة المخاطر.  طلعت عل سياسة منقحة لإدارة المخاطر وبيان تقبّل المخاطر ا استجابات للمخاطر، و 
 
 
ا. كما استعرضت اللجنة  ا إلى أن المنظمة تستخدم أطر الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر المعروفة والمقبولة عموم  واطمأنت اللجنة أيض

 
 
تحديثات مختلفة حول تنفيذ نظام تخطيط موارد المؤسسة الجديد، أي نظام تخطيط موارد المؤسسات. ولاحظت اللجنة أن    ا أيض

 
 
ي المحدد، وناقشت عدد

ي ذلك الحاجة إلى خطة رئيسية شاملة مع جداول زمنية    ا التنفيذ يسب  وفق الجدول الزمت 
من القضايا، بما ف 

ي المزيد من الإحاطات بشأن المراحل  
وتحديثات دورية وتقييم للمخاطر إلى جانب خطط التخفيف المتوقعة. وتتطلع اللجنة إلى تلق 

ي اللاحقة لل
وع. وف  ي قدم  مشر

مدقق  و  شعبة الرقابة الداخلية ها تما يتعلق بتنفيذ توصيات الرقابة، تابعت اللجنة حالة هذه التوصيات الت 
كة. ولاحظت اللجنة أن متوسط عمر التوصيات المفتوحة الصادرة عن  الحسابات ي ووحدة التفتيش المشب  شعبة الرقابة  الخارج 
كب      الداخلية

ات السابقة. ورحبت اللجنة باستمرار الب  قد تحسن، وأن عدد التوصيات المفتوحة قد انخفض بشكل ملحوظ مقارنة بالفب 
ي 
ام بتنفيذ هذه التوصيات. ف    2024ما يتعلق بمكتب الأخلاقيات، استعرضت اللجنة تنفيذ خطة عمل مكتب الأخلاقيات لعام   والالب  

  . 2025وقدمت المشورة بشأن خطة عمل مكتب الأخلاقيات لعام 
 
أنه كان هناك تسليم سلس بي   الرئيس   ا ولاحظت اللجنة أيض

 
 
من طلبات المشورة المتعلقة بالأنشطة الخارجية،    ا كبب     ا المؤقت والرئيس الجديد لمكتب الأخلاقيات وأن مكتب الأخلاقيات يتلق  عدد

ها من المسائل الأخلاقية. ولاحظت اللجنة كذلك أن خطة عمل مكتب   والانتقام و/أو الأعمال الانتقامية، ومعايب  السلوك وغب 
المصالح واختصاصات   تضمنت مراجعة السياسة المتعلقة بالأنشطة الخارجية والإقرار المالىي والإعلان عن  2025الأخلاقيات لعام 

ي ؤ مكتب الأخلاقيات. وأعربت اللجنة عن تقديرها لإسهامات مكتب الأخلاقيات ورحبت بأدائه الفعال والكف 
لق بمكتب أمي    ما يتع . وف 

المظالم، اجتمعت اللجنة مع أمينة المظالم المؤقتة خلال كل دورة من دوراتها واستعرضت آخر المستجدات بشأن أنشطتها. ولاحظت  
ورة تخصيص وقت   ي الطلب عل خدمة أمي   المظالم، وناقشت ترتيبات ملء الوظيفة الشاغرة وأعربت عن رأيها بصر 

اللجنة الزيادة ف 
ه عل  كاف  للوظيف ة بما يتماسر مع معايب  منظومة الأمم المتحدة. وأيدت اللجنة مبادرة أمي   المظالم لإعداد تقرير سنوي ونشر

ي عملية تسوية المنازعات بشكل غب  رسمىي بالتشاور مع الكيانات  
نت، ولاحظت أن مكتب أمي   المظالم واصل العمل بفعالية ف  الإنب 

ي الأمانة  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةبة عن التنظيمية المعنية الأخرى. وبالنيا 
، أود أن أعرب عن تقديري للمدير العام وموظق 

 
 
ي تنفيذ ولايتنا. وأود أيض

امهم بعمل اللجنة عل أساس عل دعمهم الممتاز وتعاونهم ف  ي هذه اللجنة عل تفانيهم والب  
ي ف 
ا أن أشكر زملات 

مان ديفيت، والسيد غوان جيان، والسيد دانيل  تطوعي  ، نائب رئيس اللجنة، والسيد هب  . ومن بي   هؤلاء الزملاء السيد كامليش فيكامسي

 
 
، والسيد إيغورز لودبورز. وأود أيض ت كيوبب   ، والسيد بب  ي جميع  كريمىي

ي صامويل الذي ساعد اللجنة ف 
ا أن أشكر السيد فريدريك أنتوت 

ي عل  مدقق الحساباتالمسائل الإدارية وكذلك   ي قدمها للجنة والتعاون الذي الخارج 
. أشكركم عل اهتمامكم وأنا  أبداهالمعلومات الت 

 عل استعداد للرد عل أي أسئلة قد تكون لديكم. 

ي التحدث   أفسح المجاللك، سيد كانجا، عل بيانك. أود أن    ا شكر    الرئيس:  .24
ي ترغب ف 

ي المجموعات والوفود المهتمة الت 
لمنسق 

 والاستفادة القصوى من وجود السيد كانجا معنا.   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةوطرح أي أسئلة عل رئيس 

ة الرئيسلك   ا شكر  اليابان:  .25 عل    لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابة. بالنيابة عن المجموعة باء، أعرب عن تقديرنا لحصر 
ي الوثيقة  

ة المشمولة بالتقرير. نحن  WO/PBC/39/2تقريرها الشامل الوارد ف  افها الدقيق عل حوكمة الويبو خلال الفب  ، وأشيد بإسرر
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ف بالدور الحاسم الذي تضطلع به  ي حماية سلامة النظم المالية  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةنعب 
 
وأطر إدارة المخاطر   للويبو ف
ي لم يبت فيها إلى  66والشفافية التشغيلية كما يتضح من توصيات المراجعة المكتملة البالغ عددها  

  23توصية وانخفاض التوصيات الت 
ي عام  97توصية، وهو تحسن ملحوظ من  

 
عل نضج    لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابة. ونلاحظ بارتياح تركب   2022توصية ف

ي حيث حققت 
ات    الويبو الأمن السيب 

 
اوح بي   المستوى   ا تصنيف

المحسّن، بما يتماسر مع   5، الخاضع للرقابة الكمية، والمستوى  4يب 
ي نظم الابتكار  27001معايب  الأيزو 

 
ام الويبو بحماية بيانات الملكية الفكرية الحساسة، وهي حجر الزاوية ف . ويؤكد هذا التقدم عل الب  

اف الفعال عل اف عل نمو المحافظ الاستثمارية  العالمية. بالإضافة إلى ذلك، فإن الإسرر  تنفيذ نظام تخطيط موارد المؤسسات والإسرر
اف المالىي القوي.   الذي توليه اللجنة الاستشارية المستقلة للملكية   للاهتمامذلك، تعرب المجموعة باء عن تقديرها كيُظهران الإسرر

ي ذالويبو لقضايا المتعلقة بالذكاء الاصطناعي داخل با الفكرية 
 
ها. نحن نرحب  ، بما ف لك إدارة المخاطر والتنفيذ الداخلي للمبادرات ونشر

ي عملياتها. وأخب   
 
، ترحب المجموعة باء  ا بإنشاء فرقة العمل لمعالجة قضايا الذكاء الاصطناعي ونؤكد عل الحاجة إلى الشفافية ف

تيب الذي أبرمته  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة بتوضيح ما إذا كانت  ي ضوء الب 
 
  الويبو تعتقد أن اختصاصاتها تحتاج إلى تحديث ف

ي  
 
ا زيادة ف

 
تيب، كانت هناك أيض ي حي   أننا نقدر الكفاءات المكتسبة من خلال هذا الب 

 
ي الأمم المتحدة. وف

 
مع دائرة أمناء المظالم ف

إلى مشاركة أي مخاوف بشأن   ابة اللجنة الاستشارية المستقلة للرقالطلب عل خدمات أمي   المظالم، ولذلك تدعو المجموعة باء 
ي الختام، تؤكد المجموعة ب

 
.  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةمن جديد دعمها لتفويض  اءتحويل هذه الخدمة من وظيفة داخلية. وف

اف عل حوكمة الويبو. شكر   ة الرئيسلك  ا ونحن نتطلع إلى تقارير مستقبلية عن الإسرر  . حصر 

  ا شكر  إستونيا:  .26
ً
ة الرئيسلك   جزيل اللجنة  أن تتقدم بالشكر لأعضاء  مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيق. تود حصر 
ي التقرير. نحن نقدر الحوار المفتوح والشفاف والمنتظم الذي تجريه   الاستشارية المستقلة للرقابة 

عل جميع المعلومات الواردة ف 
ي تعقد بعد الاجتماعات الفصلية. يعرض التقرير بطريقة شاملة  و ،  الويبو اللجنة مع أعضاء 

لا سيما خلال جميع الجلسات الإعلامية الت 
ة من  ي الفب 

.  2025مارس  28إلى  2024مارس   23وسهلة القراءة لمحة عامة عن أهم المسائل المتعلقة بعمليات الويبو وإدارتها ف 

شعبة  الداخلية و  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةبالتعاون الوثيق بي     دول أوروبا الوسط ودول البلطيق، تقرّ مجموعة ا وعموم  
ي استعراض ومناقشة المسائل المتعلقة بالرقابة الداخلية والخارجية و   الرقابة الداخلية

والتقارير    تدقيق الحساباتوالأمانة العامة ف 
اللجنة الاستشارية  عل أن  ا ، ونوافق تمام  ا المالية وإدارة المخاطر وتقارير التقييم. ونلاحظ تقدير الأمانة العامة لإسهامات اللجنة عموم  

ي    ا حيوي   ا تؤدي دور    المستقلة للرقابة
ي الوقت نفسه، نلاحظ ف 

ي الوفاء بمسؤولياتهما الرقابية. وف 
انية ف  ي مساعدة الجمعية ولجنة المب  

ف 
ي بعض أنشطة

ي جدول أعمال اللجنة. نحن عل   الوقت نفسه شواغل الأمانة العامة بشأن الازدواجية ف 
الرقابة وجدولة البنود المدرجة ف 

ي المخطط لها لعام  ستدعم العمل    2025ثقة من أن هذه القضايا ستتم معالجتها بشكل مناسب، ونعتقد أن عملية التقييم الخارج 
ي استعراض أول استعراض   لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابةالفعال ل

المستقلة. وتعرب مجموعتنا عن تقديرها لعمل اللجنة ف 
ي 
ي بالتقييم لوظيفة التقييم ف 

ا  الويبو أقران يجريه فريق الأمم المتحدة المعت 
 
. لا يزال قصور أداء وظيفة التقييم كما لاحظت اللجنة سابق

ة للقلق. ولذلك، فإننا نرحب بوضع خطة عمل إدارية لمعالجة هذه المشكلة. نحن نولىي أهم ة لحوار اللجنة  مسألة مثب  ية كبب 
ي 
ي القادم ف  ما يتعلق بأنشطة المشاركة وتخطيط التدقيق لأن ذلك يساعد عل ضمان الانتقال السلس   واجتماعاتها مع المدقق الخارج 

ي المنتهية ولايته. وبالمثل، نحيط علم   ، وأنظمة مكافحة الاحتيال،   ا من المدقق الخارج  ي
ات  ي مجال إدارة الأمن السيب 

بعمل اللجنة ف 
 
ً
  مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيقعن تنفيذ النظام الجديد لتخطيط موارد المؤسسات. تتقدم  وحوكمة البيانات، فضل

ي مجال الأخلاقيات. نحيط علم    اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةبالشكر إلى 
ثة عن الأنشطة ف 

ّ
بالتأكيد عل    ا عل المعلومات المحد

ي الأخلاقيات سلاسة عملية ا 
ي الأخلاقيات القادم. علاوة عل ذلك، نشكر اللجنة   المؤقتلتسليم والتسلم بي   كبب  موظق 

وكبب  موظق 
ي هذا المجال. وأخب   

ي أجرتها ف 
، نشكر اللجنة عل التحديث الذي  ا عل النظرة العامة لتعاونها الوثيق مع المكتب والاستعراضات الت 

 العمل المستقبلي  
ي تضمي  

ة ف  ية. ومع ذلك، تكرر مجموعتنا التأكيد عل أننا نرى قيمة كبب  للجنة  قدمته بشأن إدارة الموارد البشر
ي الاستشارية المستقلة للمراجعة 

ي   ،المسائل المتعلقة بالتنفيذ الفعال لخطة عمل التنوع الجغراف 
ات ف  وكذلك الأثر المحتمل للتغيب 

ي هذا السياق، تود  الهيكل التنظيمىي للمنظمة نتيجة للتطورات الرئ
اتيجية النمو الصفري. وف  مجموعة  يسية مثل دورة التقاعد أو اسب 

   دول أوروبا الوسط ودول البلطيق 
 
  ا الحصول عل نظرة عامة أكبر تعمق

ً
عن ضمان التوازن الصحيح بي     لإجراءات التوظيف، فضل

ة الأجل مقابل التوظيف بعقود طويلة الأجل. وتكتسب هذه المسألة   ، وكذلك التوظيف بعقود قصب  المرشحي   الداخليي   والخارجيي  
ي من نقص   مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيقأهمية خاصة بالنسبة لأعضاء 

ي تعات 
الذين ينتمون باستمرار إلى المجموعة الت 

ي 
 لك.    ا عل عملهم القيّم. شكر    اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة. مرة أخرى، نشكر أعضاء الويبو التمثيل بي   موظق 

27.   : اللجنة  تعرب الصي   عن تقديرها للجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة عل تقديم تقريرها السنوي، كما نشكر رئيس الصي  
عل توليكم منصبكم.   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةنهنئكم ونائب رئيس و عل العرض الذي قدمه.   الاستشارية المستقلة للرقابة 

ي الذي قامت به 
ي عل العمل المتفات 

.  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةنثت  ي
ي حققتها خلال العام الماض 

الصي     وتعرب والإنجازات الت 
 ل  عن تقديرها 

 
   ا تعاون اللجنة المستقلة للمراجعة الداخلية للحسابات والرقابة تعاون

 
مدقق  مع المدير العام والأمانة العامة و  ا وثيق

  الحسابات
 
ي أيض ي مجالات مثل  ، وتقديما الخارج 

اء ف  والرقابة وكذلك الشؤون المالية، ما   تدقيق الحساباتها العديد من توصيات الخب 
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ا. ولاحظت الصي   مع التقدير أن اللجنة الاستشارية المستقلة للملك ية  أدى إلى إنجاز ولايتها بفعالية. وقد تم تنفيذ ولايتها بنجاح نسبي 
يات والاستثمارات والملكية الفكرية والذكاء   ي والمشب 

ات  ي مجالات رئيسية مثل الأمن السيب 
 
الفكرية استعرضت تقارير الأمانة العامة ف

اء مستقلة تدعم الجمعية العامة للويبو  الاص . وتعتقد الصي   أن اللجنة الاستشارية المستقلة للملكية الفكرية، بوصفها هيئة خب  طناعي
ي أداء مهامها الرقابية، يمكن أن تؤدي دور  

 
انية ف ي فعالية أداء المنظمة وتطورها  ولجنة المب  

 
ي تسهم ف

ي تلك المجالات الحاسمة الت 
 
ا أكب  ف

ي المس
 
ي الختام، تتطلع الصي   إلى مواصلة التعاون مع ف

 
لمتابعة تنفيذ توصياتها وتحسي     اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةتقبل. وف

ك عل النهوض بالتنمية السليمة للمنظمة.  ي تعمل بشكل مشب 
ا آليات الحوكمة ذات الصلة الت   . شكر 

28.  : ة الرئيسلك،   ا شكر  الاتحاد الروسي  أن نشكر اللجنة عل إعداد تقرير حصر 
ّ
اللجنة الاستشارية  . صباح الخب  للجميع. ونود

.    المستقلة للرقابة ي
هذا وكذلك عل الحفاظ عل المستوى الرفيع التقليدي للتعاون مع الدول الأعضاء الذي ظهر خلال العام الماض 

يات وأنشطة   لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابة نود أن نعرب عن امتناننا ل عل الاهتمام الخاص الذي أولته لقضايا المشب 
ي المستقبل. وبالنظر إلى الموقف النشط للجنة   نفسه عل المستوى  هذه الجهود ستستمر مكافحة الغش، ونحن عل ثقة من أن 

 
ف

ي 
 
ما يتعلق بمراجعة مبادرات التقييم، فإننا عل ثقة من أن اللجنة الاستشارية المستقلة للملكية    الاستشارية المستقلة للملكية الفكرية ف

ي هذا 
 
ي عملية مراجعة سياسة الويبو ف

 
وجهة نظرها بشأن   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةالمجال. كما أننا نشارك الفكرية ستشارك ف

ات الأداء الرئيسية ل ية الحاجة إلى إدخال مؤسرر ي الفقرة  شعبة إدارة الموارد البشر
 
اللجنة الاستشارية المستقلة  من تقرير  66المشار إليها ف

، فإن  للرقابة ي الوقت الذي تجري فيه المناقشات داخل منظومة الأمم المتحدة حول مبادرات إصلاح الأمم المتحدة الثماني  
. وف 

ة   . ونحن   أكبر منللأمانة العامة للأمم المتحدة هي حاجة ماسة   لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابةالحاجة إلى خب  أي وقت مض 
ي أي مناقشات بشأن انطباق اتفاقية الأمم ال

ي ما  80متحدة رقم عل ثقة من أن اللجنة ستشارك ف 
يتعلق بعمل الويبو. وندعو الأمانة   ف 

حات  ي الوقت المناسب تعليقات ومقب 
ي الاعتبار بشكل كامل وف 

 . اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةالعامة إلى أن تأخذ ف 

ي قيادتكم القديرة لهذه اللجنة. يود وفد مصر أن يشكر  تامة يعرب وفد مصر عن أطيب تمنياته لكم، ونحن عل ثقة  مصر:  .29
ف 

للويبو   الاستشارية المستقلة للرقابةللجنة للويبو والسيد ديفيد كانجا عل تقديم التقرير السنوي   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة
الذي يقدم نظرة شاملة عن أنشطة الرقابة الداخلية والخارجية الرئيسية وأنشطة المراجعة الداخلية والخارجية وكذلك البيانات المالية  

ر وفدنا العمل الذي تضطلع به 
ّ
ي الوفاء   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةللويبو وإدارة المخاطر والضوابط الداخلية. ويقد

الداخلية ف 
ف بدورها ا  اء تدعم الجمعية العامة بولايتها ويعب  ي الاضطلاع   للويبو لحيوي كهيئة استشارية مستقلة من الخب 

انية ف  ولجنة المب  
ي التقرير لتنفيذ خطط عمل وأنشطة الرقابة الداخلية 

الرقابة الداخلية   لشعبة بمسؤولياتهما الرقابية. ونشيد بالتحليل الشامل الوارد ف 
ي المراجعة الداخلية والتحقيق الداخلي تتوافقان مع المعايب  الدولية. كما نرحب بالتقدم  

حيث نرحب بالتقييم الذي يفيد بأن وظيفت 
ي ذلك إدخال النظام الجديد لتخطيط موارد المؤسسة، وتعزيز ت

ي أبرزها التقرير والمجالات الرئيسية بما ف 
دابب   المحرز والتطورات الت 

 
 
ي هذا الصدد، سيكون وفد مصر ممتن

، والحوكمة الأخلاقية، وتنفيذ توصيات الرقابة. وف  ي
ات    لو حصل عل مزيد من ا الأمن السيب 

ي ذلك استعراض   الويبو بإجراء تحديث لسياسة   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةالمعلومات حول توصية 
بشأن الاستثمارات بما ف 

ي  هدف الاستثمار وأهداف الأداء المقابلة مع مراعاة ظروف السوق المالية والتوقعات الاقتصادية. وختام  
ا، ينضم وفد مصر إلى اللجنة ف 

ي للحسابات عل مشاركتهم البناءة وتعاونهم مع اللجنة.  ا الإعراب عن تقديره للمدير العام والأمانة والمراجع الخارج  ة الرئيس شكر   .  حصر 

ة الرئيس لك  ا شكر  المكسيك:  .30 عل تقريرها وعل عملها القيّم الذي   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة . نود أن نشكر حصر 
ي 
ما يتعلق   قامت به عل مدار العام وعل تدخلاتها وتفاعلاتها مع الدول الأعضاء. لدينا سؤالان، أحدهما للجنة والآخر للأمانة العامة. ف 

ي  
ي تتكرر فيها البلاغات الكيدية الت 

بالتحقيقات، هل يمكن للجنة أن تطلعنا عل أي توصيات لتحسي   الإجراءات المتعلقة بالحالات الت 
هل يمكن للأمانة العامة أن تبلغنا ما إذا كان الاتفاق مع مكتب أمي   المظالم وخدمات الوساطة  و عل المنظمة؟   ا يمكن أن تشكل خطر  

ي الأمم المتحدة قد دخل حب   
 التنفيذ أم لا؟ كما يرج  من الأمانة العامة أن تتفضل بضمان تنفيذ توصيات اللجنة.  ف 

ة الرئيسلك   ا شكر  كندا:  .31 إنجازاتها الجوهرية خلال  و   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةكندا أن تستعرض تقرير   . يشّ حصر 
ة المشمولة بالتقرير. تحيط كندا علم   دخلت عل    ا الفب 

ُ
ي أ
ات الت  بأن اللجنة الاستشارية المستقلة للمحاسبة تتابع عن كثب تنفيذ التغيب 

ي 
امات التأمي   الصجي   السياسات والمعايب  المحاسبية. وف   

ي تحديد الب 
ي يستخدمها الخبب  الاكتواري ف 

اضات الت  ما يتعلق بموضوع الافب 
ي الفقرة 

ي كندا، تسلط كندا الضوء عل الإشارة إلى الحساسية الشديدة المتعلقة بالموضوع ف 
ي   36بعد انتهاء الخدمة ف 

من التقرير. وف 
ي أن تزيد فيها الدول   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةرأي 

ي ينبغ 
ي يستخدمها الخبب  الاكتواري هي المجالات الت 

اضات الت  هل الافب 
ي رأي الأعضاء من الرقابة أم أن الهياكل الاستشارية والرقابية ال 

. تعرب كندا عن  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةحالية كافية ف 

ي أهم 
والمتعلقة   الويبو مخاطر عل خريطة الحرارة الخاصة ب 10اهتمامها بنظر اللجنة الاستشارية المستقلة للملكية الفكرية ف 

  ، اتيجية، وسلامة بيانات الذكاء الاصطناعي بالمخاطر الجيوسياسية، وانخفاض قيمة الاستثمارات، وفرص الذكاء الاصطناعي الاسب 
ي تخطيط   تأشار  شعبة الرقابة الداخلية ةوالخصوصية والحوكمة. ومن المشجع كذلك أن مدير 

ستخدم ف 
ُ
إلى أن نتائج تقييم المخاطر ت



WO/PBC/39/11 Prov. 
12 
 
 

 

 

ي كندا عل تدقيق الحسابات
اتيجية للبيانات، وتحيط علم   الويبو . وتثت  ي البيانات ووضع  لإدراكها الأهمية الاسب 

ا بتعيي   كبب  موظق 
اتيجية لحوكمة البيانات عل مستوى  ا  المنظمةاسب  ا رفيع المستوى نظر  . نحن نشارك اللجنة رأيها بأن حوكمة البيانات تستدعي اهتمام 

ا 
 
اتيجية مع المبادرات الأوسع نطاق ا مواءمة هذه الاسب 

 
ي الشفافية والمساءلة وصنع القرار. كما تدعم كندا أيض

 
ي ذلك    ،لدورها ف

 
بما ف

، تعرب كندا عن تقديرها لتقييم   ي
ات  ي ما يتعلق بإدارة الأمن السيب 

 
. وف ي

ات  تحديث تخطيط موارد المؤسسات وإصلاحات الأمن السيب 
ي هذا المجال، وأنها   الويبو أن الذي أظهر  لة للرقابةلجنة الاستشارية المستقال

 
نفذت تدابب  أمنية تتماسر مع أفضل الممارسات ف

 . ا ستواصل رصد هذه المسألة. شكر  

ت بعض الأسئلة ووجهت بعض النقاط إلى رئيس اللجنة والأمانة العامة. سأعطي  ل. متكا عل إفاد  ملك  ا شكر    الرئيس:  .32 قد أثب 
 
ً
ي صاغتها الوفود. من    وأعتقد أن للسيد كانجا، الكلمة أول

الأمانة العامة تحتاج إلى بعض الوقت لتجميع بعض الردود عل الأسئلة الت 
ي أثارتها  

احة لمدة دقيقتي   قبل أن يقوموا بذلك. السيد كانجا، هل تود أن تأخذ الكلمة للرد عل النقاط الت 
المحتمل أن نأخذ اسب 
 الوفود، من فضلك؟ 

ة الرئيسلك   ا شكر  :  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةرئيس  .33   ا . شكر  حصر 
ً
ي   جزيل

لجميع الوفود عل التعليقات والأسئلة الت 
ي طرحها وفد اليابان. أعتقد أن ا طرحتها. سأحاول الرد عل الأسئلة أو ما اعتقدت أنها أسئلة، بدء  

أحد المندوبي   تساءل ما   بالأسئلة الت 
، ولكننا نراجع   . لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابةهناك حاجة إلى تحديث اختصاصات  إذا كانت ي الوقت الحالىي

لا أعتقد ذلك ف 
ي الوقت  

ا للعمل الذي نقوم به. كلما احتجنا إلى تحديثها، نعود إلى هذه الهيئة والهيئات الأخرى لتحديثها. ف 
 
ا اختصاصاتنا وفق دائم 

، نعتقد أن  ، ولكننا سنواصل المراقبة. كما تم طرح سؤال حول خدمات أمي   المظالم. يُطلب منا مشاركة  تصاصات مناسبة الاخ الحالىي
ي يجري العمل عل معالجتها، هي أن الوظيفة 

، والت  ي الوقت الحالىي
ي تواجهنا ف 

  يشغلها أي مخاوف لدى اللجنة. المشكلة الرئيسية الت 
ة مع الشخص المؤقت. لذا، فإن القلق هو أن الأمر يحتاج إلى تسوية بحيث يكون لدينا   تيب موجود منذ فب  شخص مؤقت، وهذا الب 

د الأمانة العامة عل حالة الاتفاقية الموجودة ا عل الأمانة العامة. لذا، سب 
 
رح أيض

ُ
  شخص عادي عل المدى الطويل. أعلم أن السؤال ط

. لقد أثرنا ذلك، وناقشنا مع الأمم المتحد تيب المؤقت لن يكون  ة، ولكن هذا هو الشاغل الرئيسي ورة التأكد من أن الب  مع الإدارة صر 
ا  ا بل أكبر   ،دائم  ي استقرار 

ي لعام  وردت. ثم كانت هناك بعض الأسئلة من مندوب إستونيا بشأن بعض البنود الت  ي التقييم الخارج 
،  2024ف 

ي عكفت اللجنة عل معالجتها ومناقشتها مع الأمانة العامة من  
وجدولة بنود جدول الأعمال والوثائق الأساسية. هذه هي المجالات الت 

ي تحتاج اللجنة إلى العمل عليها وكذلك ال
جدولة الزمنية،  حيث التأكد من أن وثائق المعلومات الأساسية تحتوي عل المعلومات الت 

 
 
ي نعمل عليها منذ إجراء هذا التقييم.  ا وضمان عدم وجود تكرار لا لزوم له. إذ

ت، فإن التقييم  ، هذه هي المجالات الت  وأعتقد أنه كما أسرر
ي عام 

ي لعمل اللجنة بحيث يمكن لهذا التقييم أن يسلط الضوء عل   هو أن  ،2025ف  ي الحصول عل تقييم خارج 
تتمثل خطتنا ف 

ي الوقت الحالىي لمراجعات الأقران من قبل أعضاء اللجان  
ي يمكن للجنة تحسينها ونحن نسغ إلى ذلك. توجد آلية ف 

المجالات الت 
ي تطبيقه ه

ي الآخرين. إنه ترتيب جديد ونأمل أن ننجح ف 
ي يمكننا تحسينها. ف 

ما    ذا العام وأن يزودنا بمعلومات جيدة عن الجوانب الت 
ا عمليات  

 
يتعلق بوظيفة التقييم، أعتقد أنه كان هناك تعليق حول ضعف الأداء المحدد. هناك خطة عمل. تتم متابعة الأمر. هناك أيض

 توظيف مستمرة 
 
. ورد ي الوقت الحالىي

عل التعليق الذي مفاده أن    ا للتأكد من أن الوظيفة مكتملة العدد، ويتم التعامل مع كل ذلك ف 
ي تعديل خططنا  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة

ية، فقد بدأنا ف  ي قضايا الموارد البشر
ي المزيد من الوقت ف 

ي أن تقض 
  للقيام بذلكينبغ 

 
 
ي   ا من وفود أخرى وسنقدم لكم تقرير    ا لأننا تلقينا هذا التعليق أيض

ما يتعلق بتعليقات الاتحاد الروسي حول العمل    بالطريقة المعتادة. وف 
ي أن أؤكد أننا سنواصل العمل بشأن أنشطة مكافحة الغش. كما  

يات ومكافحة الغش، يمكنت  الذي تقوم به اللجنة بشأن أنشطة المشب 
ي  تعلمون، أصبح هذا المجال الآن جزء  

ا من اختصاصات اللجنة، ونحن نتلق  تحديثات حول أنشطة مكافحة الغش. نحن نبحث ف 
يات.   اء  و مجالات مثل المشب  ي يوجد فيها خطر الاحتيال. كما يتم إجراء تقييمات خارجية من قبل خب 

ا المجالات الأخرى الت 
 
نناقش أيض

ي خارجيي   بشأن المسائل المتعلقة بمكافحة الاحتيال ونحن 
بالمستجدات حول أي   مصدد مراجعة تلك التقييمات. سنواصل تزويدك ف 

ي 
ي هذا المجال. ف 

ما يتعلق بتعليق وفد مصر حول مواصلة العمل عل سياسة الاستثمار والأهداف المالية وما إلى ذلك   مشاكل تطرأ ف 
ي تغطيها  ،بالنسبة للاستثمارات

ي كل دورة من دوراتها. نقوم بمراجعة  أردت فقط أن أؤكد أن هذا المجال هو أحد المجالات الت 
اللجنة ف 

ي 
ات   تقارير الاستثمار، ونجري مناقشات مع الأمانة العامة ف  ي يمكنما يتعلق بسياسات الاستثمار، من حيث البيئة الحالية والتغيب 

  الت 
ي تقاريرنا. كان هناك سؤال 

إجراؤها ودور اللجان وترتيبات الحوكمة. نحن نركز بشدة عل هذا المجال، وسنواصل تزويدكم بالتفاصيل ف 
ا ما تجري اللجنة  والبسيطةمن مندوب المكسيك حول ما إذا كان بإمكاننا تبادل التوصيات لتحسي   إجراءات القضايا المتكررة  . غالب 

هذه المناقشات   ، وأعتقد أن التقرير يتحدث عن إحدى والبسيطةالكثب  من المناقشات حول ما يجب القيام به بشأن القضايا المتكررة 
ي الوقت  

، وهذه المناقشات هي لمعرفة ما إذا كانت هناك جوانب يمكن تحسينها. ف  ي
ي ذلك مع المستشار القانوت 

ي أجريناها بما ف 
الت 

تيبات الحالية تعمل بشكل جيد. وهي تغطي جميع المسائل  ، خلصت اللجنة إلى أن الب  ي الوقت  اللازمةالحالىي
، وكل ما هو مكرر وتافه ف 

الراهن، فإن اللجنة تحرص عل أن يتم التعامل معه من خلال الكتاب. يتم إجراء تقييم أولىي لجميع تلك الأمور ثم تحديد إجراءات  
، ليس لدينا أي توصيات، ولكننا سنواصل تقييم العمليات القائ ي الوقت الحالىي

مة وإجراء مناقشات  أخرى بناءً عل نتائج ذلك التقييم. ف 
اضات مع الأمانة العام  ي يمكن إدخالها. كان هناك سؤال من المندوب الكندي حول افب 

خطة التأمي   الصجي بعد  ة بشأن التحسينات الت 
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ي وضعها الخبب  الاكتواري. نحن نوافق عل أن أي تغيب  طفيف يمكن أن يؤثر عل المسؤولية عل  الخدمة
خطة التأمي   الصجي بعد  الت 
ي بمراجعة  عليها ، كما يركز هذه المسألة عل   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة وتركز   الخدمة . يقوم المدقق الخارج  ي المراجع الخارج 

اضات، وأنا أعلم أن هناك خبب   
اضات    ا اكتواري   ا الافب  ي بمراجعة تلك الافب  اضات ويقوم المدقق الخارج  للمنظمة هو الذي يقرر الافب 

ا بهم لأن ا خاص  ا اكتواري  ا مما إذا كانوا يستخدمون خبب  
 
  بسبب العمل الذي يحتاجون إلى القيام به عل البيانات المالية. نتحقق أيض

ي الوقت الحالىي   المدققي   الخارجيي   
 
. ف هم الاكتواري الخاص بهم لمراجعة عمل الخبب  الاكتواري الداخلي ا الاستعانة بخبب 

 
يمكنهم أحيان

هم الاكتواري   ، فقد يقررون استخدام خبب  ي المستقبل إذا حدث تغيب  كبب 
 
ا ولكن من يدري ف ا اكتواري  هم مرتاحون ولا يستخدمون خبب  

، نعتقد أن هناك رقابة كافية  الخاص بهم ونحن أنفسنا نراج ي الوقت الحالىي
 
ي نظرة عل التفاصيل. لذا، ف

ا ونلق 
 
عه ونطلب التفاصيل أحيان

ا. شكر  
 
ي المستقبل أيض

 
اضات وستستمر ممارسة هذه الرقابة ف    ا تتم ممارستها عل هذه الافب 

ً
عل هذه الأسئلة والتعليقات وأتمت     جزيل

 لك.   ا شكر   أن أكون قد أجبت عليها بشكل مرضٍ. 

   ا شكر    الرئيس:  .34
ً
   جزيل

 
ي أبدتها الوفود. وكما قلنا قبل    ا لك سيد كانجا. نعم، أعتقد أنك قدمت ردود

شاملة عل التعليقات الت 
ي الواقع لحظة، لن نحتاج 
 
ي هذه المرحلة لأن الأمانة العامة مستعدة للرد، وسأعطي الكلمة للسيدة باربييه لتتحدث باسم  ف

 
احة ف إلى اسب 

  ا الأمانة العامة. شكر  
ً
ة الرئيسلك   جزيل  . حصر 

ي الأمانة العامة:  .35
ي الأمم المتحدة، أؤكد أنه تم توقيع   ف 

ما يتعلق بحالة اتفاقنا مع مكتب أمي   المظالم وخدمات الوساطة ف 
 الاتحاد الدولىي للاتصالات )

ي الأمم المتحدة  ( ITUمذكرة تفاهم. وهي اتفاقية ثلاثية بي  
ومكتب أمي   المظالم وخدمات الوساطة ف 

(UNOMS و ) ا . وتجري حالي  الويبو   
ً
ي البداية بسبب حاجة الأمانة العامة للأمم المتحدة   عملية تعيي   أمي   المظالم، إلا أنها تأخرت قليل
ف 

إلى التحقق من بعض عناصر الاتفاق الموقع، عل الرغم من تأكيد التمويل. وأود أن أعلم الجميع أن الجزء الأول من عملية التوظيف  
ي الأمم المتحدةيتولاه بشكل أساسي مكتب أمي   المظ

لتحديد المرشح المناسب من الناحية الفنية. ويشارك    الم وخدمات الوساطة ف 
ي كلتا الوكالتي    - الويبو كل من الاتحاد الدولىي للاتصالات، و 

ية، وكذلك مجلسا الموظفي   ف  ي المراحل النهائية من عملية    - الموارد البشر
ف 

 
 
ي سياق مبادرة الأمم المتحدة المقابلات. وأود أن أؤكد أيض

. من  80ا أن الأمي   العام قد أقر بهذا التطور كمثال عل التعاون الفعال ف 

ي أثارها  
المهم ملاحظة أن هناك المزيد من الوضوح لهذه المبادرة عل مستوى منظومة الأمم المتحدة. وبالعودة إلى بعض النقاط الت 

ي 
   وفد اليابان بالنيابة عن المجموعة باء، ف 

 
ي الطلب عل خدمات أمناء المظالم، أود أن أؤكد من جديد أنه وفق

ا  ما يتعلق بالزيادة ف 
للتحليل المعياري الذي أجريناه، لا توجد وكالة من وكالات الأمم المتحدة لديها مخصصات من الموارد أعل نسبة إلى عدد السكان غب   

ي منظومة الأمم الويبو 
المتحدة، لا يوجد لدى معظمها خدمات أمناء مظالم مخصصة. لذلك، أود أن  . من بي   الوكالات المتخصصة ف 

ي الموارد. ما نلاحظه  
ورة الوضع بأنه نقص ف  ي هذا الصدد. بالتأكيد، لن أصف بالصر 

أقول إننا محظوظون للغاية لأننا نحط  بدعم جيد ف 
ي تقرير  

ا ف 
 
ي يقدمها مكتب الأخلاقيات  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةالآن، وهو ما ينعكس أيض

هو أننا قمنا    -حول الخدمات الت 
 
ً
ة لزيادة الوعي من خلال نهج غب  رسمىي أول ايد بي   أصحاب المصلحة: مكتب الأخلاقيات، وأمي   المظالم،  بحملة كبب   

. هناك تعاون مب 

ية، والوحدة الطبية، وقسم ا  ي مجال الموارد البشر
كاء العمل ف  ، وسرر ، للعمل مع  ومستشار الموظفي   ي

  ا لرقابة الداخلية، والمستشار القانوت 
   من أجل

 
ي أيض

ي يمكن الاتصال بها، ما يضمن تقديم خدمات أفضل لموظفينا. وهذا يعت 
  ا زيادة الوعي بشأن الجهات الت 

ً
من مكتب    أن كل

ي هذا السياق  
ي الاجتماعات القطاعية عل سبيل المثال. ليس من المستغرب ف 

الأخلاقيات وأمي   المظالم قد تواصل مع الموظفي   ف 
ي  ورة أن هذا الأمر سلت 

ي الواقع، من وجهة نظر   -وجود المزيد من نقاط الاتصال. لا أرى بالصر 
ي يدل عل أننا  الويبو ف  ، إنه تطور إيجات 

. آمل أن يجيب   ي التواصل مع الموظفي  
 لك.  ا عل السؤال. شكر    ذلكأصبحنا أكبر استباقية ف 

ا،  ، السيدة باربييه، عل بيانكم بالنيابة عن الأمانة العامة. وأعتقد أن كلا المتحدثي   قدموا إجابات شاملة تمام  شكرً   الرئيس:  .36
ي طرح أسئلة 

ح فقرة المقرر  إضافيةولكن مع ذلك إذا رغب أي وفد ف  ، فيمكنه أن يفعل ذلك. لا يبدو أن هذا هو الحال. لذلك، أقب 
ح   التالية من أجل استكمال عمل اللجنة بشأن هذا البند من جدول الأعمال. أرجو من الأمانة العامة أن تتفضل بوضع فقرة القرار المقب 

 لىي بقراءتها. تم اعتماد القرار.  وا عل الشاشة. اسمح

انية الجمعية العامة للويبو بالإحاطة علم   .37 بمضمون "تقرير لجنة الويبو   ا أوصت لجنة المب  
 (. WO/PBC/39/2الاستشارية المستقلة للرقابة" )الوثيقة 

 تقرير لجنة الاختيار التابعة للجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابة  4البند 

 .WO/PBC/39/3استندت المناقشات إلى الوثيقة  .38

  تقرير لجنة الاختيار التابعة للجنة الاستشارية المستقلةالمتعلق بمن جدول الأعمال،  4دعونا ننتقل إلى البند    الرئيس:  .39
 WO/PBC/39/3، الوثيقة  للويبو التابعة   للمراجعة

 
ي النظام  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة ا للمرفق الثالث من اختصاصات . وفق

ف 
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عل النحو التالىي   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة )أ( عل أن تكون آلية تناوب أعضاء  5، تنص الفقرة  للويبو المالىي والقواعد المالية 
ي   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة)أ( يُعي َّ  جميع أعضاء 

 
لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة فقط. لا يجوز لأي عضو ف

ي وافقت عليها   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة
ا للآلية الت 

 
ي المجموع. وتجدر الإشارة إلى أنه وفق

 
أن يخدم أكبر من ست سنوات ف

ي عام  
 
ي المرفق الرابع من النظام المالىي والقواعد المالية  2021الدول الأعضاء ف

 
، ستوضي لجنة الاختيار  للويبو ، عل النحو الوارد ف

ي   الاستشارية المستقلة للمراجعة للجنةدد بالمرشحي   الج
 
انية للموافقة عليها. ف ة  2026يناير  31عل التنفيذ إلى لجنة المب   ، تنتهىي فب 

ي   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةولاية عضوين من أعضاء 
 
ت كيوبب   من المجموعة  2026يناير 31ف والسيد   باء. وهما السيد بب 

ي مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيقإيغورز لودبورجس من 
 
اللجنة  . وتألف فريق الاختيار لتعيي   عضوين جديدين ف

ي الويبو، وهم سعادة   الاستشارية المستقلة للرقابة 
 
من سبعة أعضاء، واحد من كل مجموعة من مجموعات الدول السبع الأعضاء ف

ي  السفب  بول بيكرز الذي شغل منصب الرئيس، والسيدة بورنيمول سو 
ي شغلت منصب نائب الرئيس، والسيد أنتوت 

غاندهافانيا الت 
، والسيدة آنا باربازاك، والسيد ياو يوي، والسيد بابلو تالارد. وقد عينت أمانة الويبو السيدة أرندينا  ،    ماثينج، والسيد إيفان تاروتي   ي كوت 

، أمينة  ي
ي لمكتب المستشار القانوت 

. أود أن أعطي الكلمة لسعادة السفب  بول بيكرز، رئيس لجنة الاختيار،  للجنةنائبة المستشار القانوت 

 لتقديم تقرير لجنة الاختيار التابعة للجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة.  

  ا شكر  : الاستشارية المستقلة للمراجعةرئيس لجنة الاختيار التابعة للجنة  .40
ً
ة الرئيسلك   جزيل . أصحاب  حصر  . صباح الخب 

ي و ن الموقر و السعادة، المندوب
ي القاعة  ،البداية أن أشكر أعضاء لجنة الاختيار ن. أود ف 

اللجنة،   ةوأمين   ،والعديد منهم موجودون هنا ف 
ي هذه العملية الهامة. وكما تعلمون أيها الدول الأعضاء، فإن هناك حاجة إلى

ي ساعدتنا ف 
ي وكذلك السيدة ويجيب   الت    السيدة أرندينا كوت 

ي 
وعضو من    مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيقعضو واحد من    ،اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة استبدال عضوين ف 

ي التقرير بالمجموعات ذات الأولوية. وقد تمت عملية الاختيار بأكملها بما  هي المجموعة باء، كما أعلن الرئيس للتو، و 
المشار إليها ف 

ي المرفق الرابع من ال
نظام المالىي والقواعد المالية كما اعتمدتها الجمعية العامة للويبو.  يتماسر مع إجراءات الاختيار المنصوص عليها ف 
وجت العملية بالتقرير الذي يحمل المرجع  

ُ
، والذي يتضمن توصيات لجنة الاختيار. قبل تسليط الضوء عل  WO/PBC/39/3وقد ت

العناصر الرئيسية للعملية، أود التأكيد عل أن العملية كانت مدفوعة من قبل الدول الأعضاء. هذه العملية الدقيقة إلى حد ما موصوفة  
ي أود أن أسلط الضوء عل العناصر التالية. تم اس

ي التقرير نفسه، لكنت 
منها    ا طلب   58، استوف   ا طلب    111تلام ما مجموعه بالتفصيل ف 

تيب   حيلت الطلبات المؤهلة إلى اللجنة المستقلة لتقييم الطلبات عل أساس الب 
ُ
وط الأهلية. أ مع إخفاء أسماء المرشحي    سرر

تيب المرشحي   باستخدام مصفوفة تقييم أعدتها لجنة الاختيار وتم   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةوجنسياتهم. ثم قامت  بب 
ي   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة بشأنها. وقد أحالت   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةالتشاور مع 

تقييمها إلى لجنة الاختيار الت 
ي التقييم الذي أجرته اللجنة المستقلة لتقييم المرشحي   عل أساس 

أعادت بعدها الأسماء والجنسيات. وقد نظرت لجنة الاختيار ف 
ة من  تيب، ووضعت قائمة قصب  جريت جميع المقابلات العشر عب  الفيديو  10الب 

ُ
ي إجراء مقابلات معهم. أ

. أدرجت  مرشحي   ترغب ف 

ي أن أبلغكم أن اللجنة لجنة الاخ
ي لم يكن من الممكن تقييمها عل أساس الطلبات الورقية. ويشت 

  أجعتتيار أسئلة تتعلق بالمجالات الت 
ي تقييمها 

ي الأولوية. وطوال عملية الاختيار القائمة عل الجدارة بأكملها، كان الفريق  عل ف 
ي كل من المجموعتي   ذوات 

أفضل المرشحي   ف 
ي والتناوب والتوازن بي   الجنسي   يجب أن توجه عملية الاختيار. وقد تمت التوصية بمرشحة  

ة وكذلك التوزي    ع الجغراف  ا أن الخب 
 
مدرك

ي واحدة من الإناث ومرشح وا 
ما يتعلق بدورة التوظيف الحالية. ويشب  الفريق إلى أنه   حد من الذكور، ما يعكس التوازن بي   الجنسي   ف 

ي كان من المستحيل تحقيق التواز 
ي جولة التوظيف هذه،   لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابةن العام بي   الجنسي   ف 

المستقلة ف 
ي   ا حت  لو أوض الفريق بمرشحتي   من الإناث نظر  

المستقلة   لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابة لأن الأعضاء الخمسة المتبقي   ف 
ي  
، حيث سيكون عدد الوظائف الشاغرة الت  هم من الذكور. ستوفر جولة التوظيف التالية فرصة أكب  لتحقيق التوازن بي   الجنسي  

ي تلك المناسبة خمسة وظائف. توضي لجنة الاختيار لجنة 
انية سيتم شغلها ف  ي   المب  

بالمرشحي   الاثني   القادمي   من المجموعتي   ذوات 
كانت    الأولوية. السب  الذاتية الموجزة مرفقة بالتقرير. وأود أن أشدد عل أن العملية كانت شاملة وعادلة، وأن مجموعة المتقدمي   

ي العملية  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة، وأن جيدة
، مع الأخذ بعي    شاركت ف  ، كما ذكرنا، وأن النتيجة تمثل أنسب المرشحي  

كيبة العامة لل ي  الاعتبار الب 
ات المطلوبة لشغل منصب ف  ة الرئيس. وبذلك،  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةمهارات والخب  ،  حصر 

 لك.   ا مرة أخرى. شكر  لك  سأعيد الكلمة 

، عل بيانكم الذي يعكس مضمون التقرير وكيفية عمل الفريق. وأود أن أفتح   الرئيس:  .41 أشكركم جزيل الشكر، سعادة السفب 
ي التعليق عل الوثيقة أو التقرير الشفوي الذي قدمه لنا السفب  للتو. الأرضية مفتوحة. 

ي ترغب ف 
 الباب للوفود الت 

ة الرئيسلك   ا شكر  اليابان:  .42 . تود المجموعة باء أن تشكر السفب  بيكرز عل العرض الذي قدمه اليوم وعل رئاسته لفريق  حصر 

عل تقريرهم عن عملية    الويبو وتعرب عن امتنانها لجميع أعضاء الفريق وأمانة  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة اختيار أعضاء 
عية . ونحن نشيد  WO/PBC/39/3الجدد، الوثيقة   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة اختيار أعضاء  ي   بالشر

القانونية والشفافية الت 
 
ً
ي تضعها مجموعتنا عل رأس أولوياتها. أول

ي تتماسر مع مبادئ المساءلة والإنصاف الت 
، نلاحظ بارتياح  ظهرت خلال هذه العملية الت 
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ي تم وضعها بالتشاور مع اللجنة  
ام الفريق بمصفوفة التقييم الت  النهج القائم عل الجدارة الذي تقوم عليه عملية الاختيار. ويضمن الب  

ي المهارات الجماعية.  
 
ة الفنية للمرشحي   والقيم الأخلاقية والمساهمات ف ي للخب  المستقلة للتقييم والأمانة العامة إجراء تقييم منهج 

ي ذلك  ا طلب    111لية فرز  تعكس عم 
 
  ا مرشح    58بما ف

ً
ام    مؤهل    ا قوي    ا من المجموعات ذات الأولوية الب  

ً
  بتحديد الأفراد المؤهلي   تأهيل

. وقد شكلت مرحلة التقييم المجهول الهوية  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةاستقلالية و . نؤكد عل أهمية الحفاظ عل نزاهة ا عالي  

. وتشجع المجموعة باء الأمانة  ومشاركة الاس ي وإعلانات تضارب المصالح الصارمة سابقة قوية للتخفيف من التحب   تشاري الخارج 
ي الختام، توافق المجموعة باء عل توصيات الفريق وتتطلع  

 
ي الدورات اللاحقة. وف

 
العامة عل تطبيق هذه الممارسات بشكل متسق ف

 .  ا مراجعة الداخلية للحسابات والرقابة. شكر  إلى استمرار فعالية اللجنة المستقلة لل

  ا شكر  إستونيا:  .43
ً
   ا لكم وشكر   جزيل

ً
   جزيل

 
دول أوروبا الوسط ودول  . تعرب مجموعة  ا عل العرض التقديمىي الشامل أيض

الذي يقدم لمحة شاملة عن عملية اختيار  ، الاستشارية المستقلة للرقابة للجنة عن امتنانها لتقرير لجنة الاختيار التابعة   البلطيق
  دول أوروبا الوسط ودول البلطيق الأعضاء الجدد من مجموعة 

 
ات المرشحي   الذين وقع   ا والمجموعة باء. استناد إلى مواصفات وخب 

ي عمل 
 
ات للمساهمة بشكل مفيد ف اللجنة  عليهم الاختيار، نحن عل ثقة من أنهم يمتلكون المزي    ج المناسب من المهارات والخب 

ي مهامهم الجديدة.  الاستشارية المستقلة للرقابة 
 
 للملكية الفكرية. نتمت  لهم التوفيق والنجاح ف

44.  : ة الرئيسلك   ا شكر  الاتحاد الروسي  حصر 
ّ
أن نشكر رئيس فريق الاختيار، الممثل الدائم لمملكة هولندا، السيد بول بيكرز،   . نود

 
 
ا أن نعرب عن امتناننا لفريق الاختيار عل العمل الذي قام به والتقرير المفصل الذي أعده، والذي يشهد  عل ذلك العرض، ونود أيض

ا بأن الكفاءة العالية للمرشحي   هي المعيار  
 
ا راسخ

 
ي عملية الاختيار. نحن نؤمن إيمان

عل المستوى الواجب من الشفافية والمساءلة ف 
ي 
اء الموض بتعيينهم من إنجاز المهام الموكلة إليهم. مع  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةالرئيسي للاختيار ف  . نأمل أن يتمكن الخب 

ي الاعتبار الخب  
 الأخذ ف 

 
ي المستقبل القيام بحملة دعائية أكبر استهداف

وري ف   ا ة المكتسبة من عملية الاختيار السابقة، نعتقد أنه من الصر 
 إلى جذب عدد كاف  من المرشحي   ذوي الكفاءات العالية من مختلف المناطق. أشكركم عل اهتمامكم.   تسغ

45.   : ة الرئيسلك   ا شكر  الصي   ي   لجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة. تشكر الصي   لجنة الاختيار التابعة ل حصر 
عل عملها المهت 

  . ي اختيار المرشحي  
ي هذا  و والمفصل ف 

نشكر السفب  عل عرضه لتقرير الاختيار. كما نشكر الأمانة العامة عل الدعم الذي قدمته ف 
 الصي   أن تشكر أعضاء 

ّ
ي والمستقل الواسع النطاق   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةالصدد. وتود

المنتهية ولايتهم عل عملهم المهت 
. ستواصل الصي   دعم  . نرحب بالعضوين الجديدين القادمي   ي الويبو عل مرّ السني  

اللجنة  من أجل الحوكمة الرشيدة والرقابة الفعالة ف 
ي المستقل. شكر   الاستشارية المستقلة للرقابة  ي عملها الاستشاري الرقات 

   ا الداخلية للحسابات والرقابة ف 
ً
 لك.  جزيل

 كندا أن تعرب عن تقديرها للجنة الاختيار التابعة للجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة عل تقريرها المفصّل  كندا:  .46
ّ
تود

الجدد من المجموعات ذات   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةوالشفاف عن العملية الصارمة القائمة عل الجدارة لاختيار أعضاء 
وط الأهلية ونرى أن ذلك يعكس النهج الفعال الذي تتبعه    ا الأولوية. ونحن نحيط علم   بالعدد الكبب  من المرشحي   الذين استوفوا سرر

ي التواصل بشأن الإعلان عن الوظيفة الشاغرة. نحن ندرك دعم أمانة  الويبو 
ي تنقيح وحجب بعض المعلومات   الويبو ف 

ي المساعدة ف 
ف 

ي التعريفية للتخفيف من التحب   الواعي وغب  الو 
ي عملية الاختيار. نحن ندرك ونقدر جهود الفريق واعتباراته ف 

ما يتعلق بالمساواة   اعي ف 
ي 
ي   ا المستقلة. ومع ذلك، فإننا نحيط علم   لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابةبي   الجنسي   ف 

ما يتعلق   بإجماع أعضاء الفريق ف 
ي كل مجموعة من المجموعات ذات الأولوية. وأخب   

ي  ا بالمرشح الأفضل ف 
، تود كندا أن ترحب بالسيدة أتاناسوفا والسيد ساملز ف 

 منصبيهما الجديدين.  

ا  أشكركم  الرئيس:  .47 وع قرار للنظر فيها وهي  جميع  عل جميع الملاحظات الإيجابية حول عمل لجنة الاختيار. لدينا فقرة مشر
الاستشارية المستقلة  للجنة ، لجنة الاختيار التابعة للويبو التابعة    اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةمعروضة الآن عل الشاشة. تقرير 

، عل  للتحدث. لا أرى أي طلبات  WO/PBC/39/3للملكية الفكرية، الوثيقة   للرقابة . تم اعتماد القرار. أشكرك، سعادة السفب 

ي 
ا، اسمحوا لىي أن أهت   العضوين الجديدين ف 

ي رئيس 
اللجنة الاستشارية  انضمامك إلينا عل المنصة لهذا البند من جدول الأعمال. وبصفت 

 ن سيقومان بعمل ممتاز. ي اللذ المستقلة للرقابة

ي لجنة   .48
انية عل توصيات لجنة الاختيار بشأن ترشيح عضوين جديدين ف  وافقت لجنة المب  

ي الفقرة 
ي ترد ف 

من تقرير لجنة الاختيار   30الويبو الاستشارية المستقلة للرقابة )اللجنة الاستشارية(، الت 
 (. WO/PBC/39/3)مرفق الوثيقة 
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 الخارجر  تقرير المدقق  5البند 

 .WO/PBC/39/4استندت المناقشات إلى الوثيقة  .49

، الوثيقة   مدقق الحساباتتقرير  المتعلق بمن جدول الأعمال،   5ننتقل إلى البند   الرئيس:  .50 ي  WO/PBC/39/4الخارج 
 
  ا . وفق

حال تقارير   12-6للبند  
ُ
ي عن البيانات المالية السنوية، إلى الجمعية   مدقق الحسابات من النظام المالىي والقواعد المالية للويبو، ت الخارج 

انية، إلى الجمعية العامة والجمعيات الأخرى   ي الويبو والاتحادات، من خلال لجنة المب  
 
العامة والجمعيات الأخرى للدول الأعضاء ف

 
 
ي الويبو والاتحادات، مشفوعة بالبيانات المالية السنوية المراجعة، وفق

 
لأي توجيهات تصدرها الجمعية العامة    ا للدول الأعضاء ف

ّ هنا اليوم  ي أن ينضم إلىي
ي الويبو والاتحادات. يسعدت 

 
ي الجديد للويبو من   مدقق الحساباتوالجمعيات الأخرى للدول الأعضاء ف الخارج 

ي جمهو 
 
ي جمهورية إندونيسيا والدكتور بهتيار   - رية إندونيسيا، السيد بودي بريجونو مجلس المراجعة ف

 
نائب رئيس مجلس المراجعة ف

، السيد  تدقيق الحسابات المسؤول عن مراجعة حسابات الويبو. وأود الآن أن أدعو نائب رئيس مجلس  مدقق الحسابات - عارف 
 بريجونو، إلى تقديم هذا البند من جدول الأعمال. 

:   مدقق الحسابات .51 ي ة الرئيسلك   ا شكر  الخارج  انية، أعضاء اللجنة الموقر  . حصر  ،  للويبو ن، المدير العام و رئيس لجنة المب  
ي اجتماع لجنة  ا ن، السيدات والسادة، مساء الخب  وشكر  و أصحاب السعادة، المندوب 

 
ف لىي أن أكون هنا، ف

انيةلحضوركم. إنه لشر ،  المب  
ي لحسابات    عل ترحيبكم الحار ودعمكم لعملي  ا . وأود أن أشكركم جميع  2024لعام  الويبو لتقديم نتائج مراجعة حسابات  كمراجع خارج 

ي اليوم  تدقيق الحساباتأنا بودي بريجونو، نائب رئيس مجلس   . . اسمحوا لىي أن أقدم لكم نفسي الويبو 
ي جمهورية إندونيسيا، يرافقت 

ف 
المسؤول عن مراجعة حسابات الويبو. ونحن ممتنون للإبلاغ عن أن تعاوننا البناء مع الإدارة   مدقق الحساباتالسيد بختيار عارف، 

ي الويبو.  ا قيم   ا أسهم إسهام  
ي تحسي   الحوكمة والمساءلة ف 

ة ف  ي   ، السادة الأعضاء الكرام، السيدات والسادةحصر 
الأفاضل، سأغطي ف 

 
ً
ي اليوم ثلاثة مجالات رئيسية. أول

، سألخص بإيجاز  ا ، نتيجة المراجعة المالية. بعد ذلك، أود أن أعرض نتيجة مراجعة الأداء. وأخب   عرض 
ي للسنة السابقة.   مدقق الحسابات حالة توصيات   ةالخارج  المراجعة  ، السادة الأعضاء الموقرون، السيدات والسادة، تتمثل الرئيس حصر 

ي تزويد المنظمة بتأكيدات مستقلة ومعقولة بأن البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت بسبب الغش أو  
المالية ف 

 
 
  تدقيق الحسابات تم  ي إلى المعايب  المحاسبية الدولية للقطاع العام والنظام المالىي للمنظمة.  ا الخطأ، استناد

 
تدقيق  للمعايب  الدولية ل ا وفق

  للويبو . ونتيجة لمراجعتنا للحسابات، خلصنا إلى أن البيانات المالية تدقيق الحساباتوالمعايب  الدولية للمؤسسات العليا ل   الحسابات
ي رأينا، المركز المالىي للمنظمة من جميع الجوانب الجوهرية وفقا للمعايب  المحاسبية الدولية للقطاع العام   2024لعام 

اهة، ف  تعرض بب  
(IPSAS والنظام المالىي ) ي  للويبو

. كما يشنا أن نؤكد أن المنظمة تحتفظ بمستوى كاف  من الاحتياطيات لدعم عملياتها الجارية. وف 

: استخدام نظام تخطيط موارد المؤسسة لإعداد التقارير المالية،   المراجعة المالية، ركز مجلس المراجعة عل ثلاثة مجالات رئيسية هي
واستعراض الأداء    تدقيق الحساباتالتأمي   الصجي بعد انتهاء الخدمة. لاحظ مكتب   والسياسة المحاسبية لرسوم نظام مدريد، وإدارة

ي نظام  
ات التوحيد الآلىي ف 

أن المنظمة أعدت بياناتها المالية باستخدام جداول بيانات وأرصدة مراجعة منفصلة عل الرغم من وجود مب  
ي ما  وثوقية. الإدارة المتكاملة للشؤون الإدارية. وبناءً عل ذلك، نوضي بتحسي   وأتمتة نظام إعداد التقارير المالية لتعزيز الكفاءة والم

ف 
ي هذا المجال   يتعلق 

ي ف  . نوضي بتعزيز الإطار المحاست  برسوم نظام مدريد، حددنا أن السياسة المحاسبية الحالية تتطلب التحسي  
ي معالجتها من قبل  لضمان المزيد من الوضوح 

والاتساق. وبالإضافة إلى ذلك، لاحظنا وجود رواسب علامات تجارية لم يتم حلها وينبغ 
ي ما يتعلق و . الإدارة

ي المستقبل. نؤكد  خطة التأمي   الصجي بعد الخدمة ب  ف 
ام المنظمة إنشاء كيان منفصل لتمويل المعهد ف  ، لاحظنا اعب  

ي  أن البيانات المالية تكشف بشكل مناسب عن تأثب  هذه المبادرة. 
ا للمعايب  الدولية   ف 

 
ما يتعلق بمراجعة الأداء، يتم إجراؤها وفق

ي تقدمها المنظمة إلى أصحاب المصلحة،  تدقيق الحساباتللمؤسسات العليا ل 
ي تحسي   الخدمات الت 

. هدفنا هو تقييم فعالية الإدارة ف 

ي 
ة   ف  ة  1ما يتعلق بالركب   اتيجية المتوسطة الأجل للمنظمة  2والركب   قد أدارت   الويبو . ونخلص إلى أن 2026-2022من الخطة الاسب 

ة بفعالية تخطيط ورصد وتقييم برامجها و  ي الركب  
ة المشمولة بالمراجعة، ولا سيما ف  ة   1أنشطتها خلال الفب  من الخطة   2والركب  

ة  اتيجية المتوسطة الأجل للفب  ا لتعزيز الكفاءة التشغيلية بشكل  2026-2022الاسب  ي أجريناها، حددنا فرص 
. وكجزء من المراجعة الت 

ات ا  . ولتعزيز قياس الأداء، نوضي بتنقيح صياغة مؤسرر وضمان   المنجزات لتعكس النتائج القائمة عل   للويبو لأداء الرئيسية أكب 
جمة الآلية للمنشورات لتحسي   إمكانية الوصول  

مساهمات جميع القطاعات ذات الصلة. وبالإضافة إلى ذلك، نوضي بتوسيع نطاق الب 
ي تبذلها 

ي من شأنها تعزيز ملاحظات  ، نوضي بتحا . وأخب   الويبو والكفاءة ودعم جهود التواصل متعدد اللغات الت 
سي   عمليات المسح الت 
ي 
ات الأداء الرئيسية. ف  ما يتعلق بمعدل تنفيذ   أصحاب المصلحة، ما يسمح بتحسي   الخدمات بشكل أفضل وتقييم أكبر قوة لمؤسرر

ا من مارس ي  91، نفذت المنظمة بنجاح ما يقرب من 2025توصيات السنة السابقة، نقر بأنه اعتبار 
من توصيات المراجعة   المئةف 

ام المنظمة بتحسي   حوكمتها وإدارتها. ألاحظ أن هناك ثلاث  2023إلى   2018السابقة من    
. يدل هذا الإنجاز عل علامة إيجابية عل الب 

اتيجية العقارات وإعداد تقارير الاستدامة، يتعي   عل الإدارة تنفيذها.  مدقق الحساباتتوصيات معلقة من 
ي السابق، تتعلق باسب 

ما    ف 
اتيجية عقارية لمعالجة    الدورة الثامنةيتعلق بالتوصيات المعلقة، فقد تم إبلاغنا أنه خلال  انية، أصدرت الإدارة اسب  والثلاثي   للجنة المب  

ي المشاركة القادمة.  تدقيق الحساباتتوصيتي   معلقتي   ل
ي هذا الأمر ف 

ة. نحن نقدر هذا الجهد وسننظر ف  ، السادة الأعضاء  الرئيس حصر 
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ي  الكرام، السيدات والسادة 
م  الأفاضل، منذ تعييت  ي للمنظمة، الب   بتقديم أفضل الخدمات واعتماد نهج   ا دائم    تكمراجع حسابات خارج 

ي 
ي   يعكس استقلاليت 

ي   ونزاهت 
ر وأشعر بالامتنان لمهنية وكفاءة إدارة المنظمة وموضوعيت 

ّ
ي أقد

ي عملية المراجعة. وإنت 
 
ي جعلت هذا   ف

الت 
 
 
ي تم إنجازها بشكل جيد.  ا الأمر ممكن

ي قمنا بها، والت 
، وأشعر بالامتنان لما قدمته إدارة المنظمة من دعم خلال عملية المراجعة الت 

ي جمهورية إندونيسيا، أود أن أعرب عن خالص تقدير  تدقيق الحساباتبالنيابة عن مجلس 
 
ي  يف

للحسابات   ا خارجي   ا مراجع   للجنة لتعييت 
 للمساهمة  ولإتاحة الفرصة لىي 

 
ي دعم تحقيق أهداف المنظمة. وأود أيض

 
ي لمكتب    ا بفعالية ف

  تدقيق الحساباتأن أعرب عن امتنات 
ه عملية تسليم   ي السابق للحسابات، لتيسب  ي المملكة المتحدة، المراجع الخارج 

 
ي ف

بشكل فعال، ما مكننا من   تدقيق الحساباتالوطت 
 . ا إجراء المراجعة الأولية بنجاح. شكر  

ة الرئيسلك   ا شكر  اليابان:  .52 ي جمهورية إندونيسيا عل   تدقيق الحسابات. تعرب المجموعة باء عن تقديرها لمجلس  حصر 
 
ف

ي عل الأمانة العامة لتعاونها واستجابتها  WO/PBC/39/4ومراجعة الأداء،   2024لعام   للويبو التقرير الشامل عن البيانات المالية  
. ونثت 

ي 
 
ي تتماسر مع أولوياتنا. ف

ما يتعلق بالإدارة المالية وتخصيص    للتوصيات. اسمحوا لىي أن أسلط الضوء عل الملاحظات الرئيسية الت 
للمعايب  المحاسبية الدولية للقطاع العام وسلامة وضعها   الويبو الفوائض، نرحب بالرأي غب  المشفوع بتحفظات الذي يؤكد امتثال 

. يعكس الفائض التشغيلي البالغ  مليون فرنك سويشي الإدارة   140.07مليون فرنك سويشي والفائض الإجمالىي البالغ   66.34المالىي
ي رقم  مدقق الحساباتة الحكيمة. تؤيد المجموعة باء توصية  المالي لتحسي   نظام المعلومات الإدارية المتكامل لإعداد    1الخارج 

ي 
ي حي   تم تحديد التوحيد اليدوي لأرصدة المراجعة ف 

، فإن الاستفادة من القدرات الكاملة لنظام إدارة  الويبو التقارير المالية الآلية. ف 
المعلومات الإدارية المتكامل أمر بالغ الأهمية للتخفيف من الأخطاء وتعزيز الشفافية مع تزايد حجم المعاملات. نحث الأمانة العامة  

ي 
اتيجية، تؤيد المجموعة باء بقوة التوصية   عل إعطاء الأولوية لهذا التحديث. وف    6ما يتعلق بمراجعة الأداء، والتحسينات الاسب 

ي غل بتوسيع نطاق ترجمة الويبو إلى
متعدد اللغات إلى تشي    ع إتاحة مواد الات غب  لغات الأمم المتحدة. يمكن أن يؤدي الوصول الصوت 

كات الناشئة والشباب.  و الويبو وتحسي   مشاركة أصحاب المصلحة،  ة والمتوسطة والمبدعي   والشر كات الصغب  لا سيما بالنسبة للشر
ي تعتمد عل الذكاء الاصطناعي وحوافز  

نحث الأمانة العامة عل معالجة انخفاض معدلات الاستجابة للاستبيان من خلال الأدوات الت 
ي التوصية  

وري رفع   الويبو . مع استمرار 8أصحاب المصلحة عل النحو المبي   ف  ي تركز عل العملاء، من الصر 
ي تطوير الخدمات الت 

ف 
ذلك المنظمة من تحديد الاحتياجات المتطورة بشكل  معدلات الاستجابة للاستبيانات والاستماع بنشاط إلى أصوات عملائنا. سيمكن  

. وتقر المجموعة باء بمعدل تنفيذ  لتوصيات    الويبو أفضل وتحسي   عروض خدماتها باستمرار بما يتماسر مع توقعات المستخدمي  
ة   مدقق الحسابات ي للفب  ي  91.2بنسبة   2023-2018الخارج 

ي حي   أن المرونة المالية  المئةف 
ي الختام، ف 

وكفاءتها التشغيلية   للويبو . وف 
ورية للحفاظ عل  اللا تزال قوية، فإن التحسينات المنهجية مثل نظام إدارة المعلومات الإدارية المتكامل والخدمات  متعددة اللغات صر 

ة الرئيسلك  ا عل أهبة الاستعداد لدعم هذه الإصلاحات. شكر   اءالريادة العالمية. تقف المجموعة ب  . حصر 

53.   : انية تعرب الصي   عن تقديرها لمكتب لجنة الصي   ي   المب  
عل قيامه بعمله بطريقة مستقلة وفعالة ومهنية خلال العام الماض 

مدقق  . ونشب  إلى أن  للويبو وعل إعداد وإصدار تقريره السنوي الأول. الصي   راضية بشكل عام عن تنفيذ توصيات المراجعة الخارجية 
ي  الحسابات

ي أرب  ع إدارات ف 
ي توصيات وأجرى مراجعات عل عينة من الأداء ف 

ي قدم ثمات  ما يتعلق بالأداء المالىي والتشغيلي   الخارج 
ي ذلك قسم 

ي الوقت المناسب و  تعزيز للمنظمة، بما ف 
ام الملكية الفكرية. نحن نرى أن هذه التوصيات جاءت ف  مهمة للغاية.  أنها احب 

 تدقيق الحساباتفعالية. تود الصي   التعليق عل ثلاث توصيات محددة لونأمل أن تعمل الأمانة العامة عل تنفيذها ب
ً
، تدعو  . أول

الأمانة العامة إلى وضع إجراءات تشغيل موحدة ذات طابع رسمىي لتنسيق اجتماعات هيئات صنع القرار والتفاوض. تعرب   4التوصية  
 إلى  ا الصي   عن تأييدها لهذه التوصية. ونظر  

 
، فإن وجود إجراء أكبر معقولية  ا من الاجتماعات سنوي   ا كبب     ا أن هذه المنظمة تعقد عدد

 
 
سيسهل أعمال التشاور والتفاوض ووضع القواعد. وتأمل الصي   أن تقدم الأمانة العامة المزيد من التفاصيل حول خطتها   ا وتوحيد

ا  مدقق الحسابات ا، تقدر الصي   اهتمام لتنفيذ هذه التوصية. ثاني   ي بإطار مؤسرر . كما نتفق مع  5ت الأداء الرئيسية وتؤيد التوصية  الخارج 

ي أن تركز، قدر  
ي ينبغ 

ات الأداء الرئيسية لأنظمة خدمات تسجيل الملكية الفكرية العالمية الت  وجهة نظر الأمانة العامة بشأن مؤسرر
ات الأداء،   مدقق الحساباتالإمكان، عل مستوى النتائج. ونأمل أن يواصل   كب   عل معقولية وشمولية وضع مؤسرر

ي المستقبل الب 
ف 

ي عمليات 
اتيجية  تدقيق الحسابات وذلك ف  ة الاسب  اتيجية الأخرى للمنظمة، ولا سيما الركب  

 3الخاصة بالركائز الاسب 
 
ا، تعرب الصي    . ثالث

جم  6عن تأييدها للتوصية   جمة الآلية. ونحن نعتقد أن الاستخدام الشامل للب  ي استخدام الب 
ي منشورات  المتعلقة بالتوسع ف 

ة الآلية ف 
ي إطار  

ا توسيع آليات اللغة ف 
 
جمة بالذكاء الاصطناعي لهذه المنظمة. سيدعم ذلك أيض ي تطوير نموذج ناضج للب 

المنظمة سيساهم ف 
ي وقت مبكر.   تدقيق الحساباتنظامي مدريد ولاهاي. لذلك، تحث الصي   الأمانة العامة عل تنفيذ توصية  

 . ا شكر  و هذه ف 

ة الرئيسلك   ا إستونيا: شكر   .54   مدقق الحساباتأن تتقدم بالشكر ل مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيق. تود حصر 
ي عل التقرير المفصل الذي قدم فيه نتائج وتوصيات  مدقق  بتقرير  ا بطريقة واضحة وموجزة. نحيط علم    مدقق الحساباتالخارج 

ي عام  الحسابات
ي الذي يشب  إلى أن أداء المنظمة قد تحسن بشكل ملحوظ ف  ي الفائض بلغت  2024الخارج 

  26.24بزيادة إجمالية ف 
ا للتقرير، كانت النسب المالية الإجمالية للمنظمة سليمة. نلاحظ أن معظم تدفقات الإيرادات تجاوزت  

 
مليون فرنك سويشي. وفق
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انية، وأن الأداء القوي للإيرادات كان مدفوع ي المب  

 
ي الإيرادات من خدمات التحكيم   ا توقعاتها المدرجة ف

 
ة ف إلى حد كبب  بالزيادة الكبب 

 
ً
ي الاعتبار أن مورد الإيرادات الرئيسي للمنظمة، أي   والوساطة، فضل

 
ي الوقت نفسه، من المهم أن نأخذ ف

 
عن مصادر متنوعة أخرى. ف

اءات و  نظام ي نظام معاهدة التعاون بشأن الب 
ا. تقر مجموعتنا بالنتيجة الت 

 
ا طفيف

 
بأن الضوابط الداخلية    تفيد مدريد، سجل أداءً ضعيف

ي إيلاء اهتمام خاص لتوصية  
ي الوقت نفسه، ينبغ 

 
ي بشأن تحسي   النظام وأتمتة   مدقق الحسابات للمنظمة فعالة بشكل عام. وف الخارج 

ا برد الإدارة الذي جاء فيه أن التكوينات الموض بها ستتم معالجتها من خلال نظام تخطيط موارد  إعداد التقارير المالي ة. نحيط علم 
  ا . تحيط مجموعتنا علم  2026ديسمب     31المؤسسة الجديد لنظام إدارة المعلومات الإدارية المتكامل والمتوقع الانتهاء منه بحلول 

عمليات تنسيق الفعاليات. نحن نرحب بتقييم    وتنظمبالتوصية الداعية إلى وضع إجراءات تشغيل موحدة تتضمن أفضل الممارسات  
ات الأداء الرئيسية الحالية والتوصية بصياغتها حيثما أمكن عل مستوى النتائج. كما نؤيد الدعوة إلى   مدقق الحسابات ي لمؤسرر الخارج 

ات الأداء الر  ي تحقيق مؤسرر
 
ي تساهم ف

ئيسية بوضوح، حيث سيعزز ذلك من عمليات الرصد والتقييم.  تحديد جميع القطاعات الت 
توصية صحيحة    WePerform منصة بالإضافة إلى ذلك، نحن نعتب  التوصية المتعلقة بتحسي   منهجيات الاستطلاع واستخدام

حات. وأخب   
ة لتوصية  ا ونرحب بموافقة الإدارة عل هذه المقب  ي بتوسيع نطاق   مدقق الحسابات، تدرك مجموعتنا القيمة الكبب  الخارج 

جمة. يشب  تقرير أداء 
اتيجية الب  ي اسب 

 
ي المعايب  المحددة ف

 
ي تستوف

جمة الآلية لتشمل جميع المنشورات الت  لعام  الويبو استخدام الب 
. ومما لا شك فيه أن توسيع نطاق هذه الممارسات لت 2024 جمة الآلية بشكل كبب 

شمل  إلى أن المنظمة قد استخدمت بالفعل الب 
ي مختلف المناطق وتعزيز نشر المعلومات والموارد المتعلقة  

 
المنشورات سيساعد بلا شك عل تقريب الملكية الفكرية من الناس ف

 . ا بالملكية الفكرية. شكر  

55.  : ي الجديد عل تقريره الأول. نعتقد أن الوثيقة ذات جودة عالية   مدقق الحسابات نود أن نشكر  الاتحاد الروسي الخارج 
ي الحفاظ عل حواركم المفيد وتطويره مع 

. نود   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةوشاملة. نحن نعتمد عليكم ف  ومع المدقق الداخلي
كب   عل التوصية  

 مدقق الحساباتمن    5الب 
 
لأفضل الممارسات عند تطبيق نظم الإدارة القائمة عل النتائج، يجب أن    ا . نعتقد أنه، وفق

اتيجية. إن   ات الأداء الرئيسية عاملة عل المستويات الثلاثة بالنسبة للمخرجات والنتائج، وكذلك بالنسبة للأهداف الاسب  تكون مؤسرر
ات الأساسية من وجهة نظر نظا  اتيجية هي بالتحديد المؤسرر ات الاسب  ي هذا الصدد، ندعو الأمانة العامة إلى  م المساءلة. المؤسرر

وف 
ي عمل 

عل مستويات الأداء الثلاثة. نحن نتفق   الويبو مواصلة تطوير نظام الإدارة القائمة عل النتائج باستمرار، بما يكفل الشفافية ف 
ا مع موقف   ي  مدقق الحسابات تمام 

ي ف     الخارج 
ً
ا وقابل

 
ات الأداء الرئيسية. يجب أن يكون ذلك محدد ما يتعلق بإجراءات وضع مؤسرر

ا التعليق عل التوصية 
 
ا. نود أيض ا زمني 

 
ا ومحدد  للتحقيق وملائم 

ً
ي  مدقق الحسابات. عل الرغم من أننا نتفهم منطق  6للقياس وقابل

ما    ف 
ي 
جمة الآلية ف  ا. لا يمكن للب  الويبو يتعلق بالحاجة إلى تطوير الب  جمة الآلية إلا أن تدعم عمل  ، إلا أننا لا نستطيع أن نتفق معه تمام 

ا لجميع منشورات  جمة الآلية حصري  جمي   وليس أن تحل محله. ونرى أن الانتقال إلى استخدام الب 
الموضوعية بحلول نهاية   الويبو المب 
جمة الآلية وبالتالىي   2026عام 

ي الكامل عل أداء الب  اف البشر ا. ونحن ندعو الأمانة العامة إلى ضمان الإسرر ليس النهج الصحيح تمام 
ي 
ية والمالية لجميع المجموعات اللغوية ف   . ا . شكر  الويبو توفب  قدر كاف  من الموارد البشر

ة الرئيسلك   ا شكر  كندا:  .56 ي جمهورية إندونيسيا دور   تدقيق الحسابات. ترحب كندا بتولىي مجلس  حصر 
  مدقق الحساباتف 

ي  ي و  مدقق الحسابات. وتعرب كندا عن ارتياحها للمشاركة البناءة بي    للويبو الخارج  للتوصيات خلال   الويبو ، وكذلك دعم الويبو الخارج 
ي 
: ف  ي استعراض دقيق للوثائق، تود كندا أن تسجل ما يلي

ة المشمولة بالتقرير. وف  ، تؤيد كندا التوصية بتعزيز  1يتعلق بالتوصية    ما  الفب 
عد  

ُ
ايدة التعقيد، ت ي بيئة تشغيلية مب  

ي نظام تخطيط موارد المؤسسات المقبل. ف 
التشغيل الآلىي وتوحيد وظائف إعداد التقارير المالية ف 

. ونحن نشجع الأمانة العامة عل إعطاء  الأنظمة المتكاملة والمؤتمتة بالغة الأهمية للحد من الأعباء الإدارية وضمان سلامة البيانات

ي 
ي الوقت المناسب. وف 

، بشأن التشجيع عل وضع نظام تساعد  3ما يتعلق بالتوصية    الأولوية لتصميم هذه الإصلاحات وتنفيذها ف 
ف بها واستجابة إدارة الويبو الإيجابية، تود كندا أن تسجل أ  الويبو بموجبه  ن مقدمي الطلبات  عل منع أرصدة الإيداعات غب  المعب 

ف   ، وهو ما يساعد بدوره عل التخفيف من الإيداعات غب  المعب  ي
وت  ا باستخدام منصة مدريد للإيداع الإلكب  ا كبب  

الكنديي   حققوا نجاح 
ي 
ا بالتوصية الداعية إلى أن تضع الأمانة العامة إجراءات تشغيل موحدة ذات  ، تحيط كندا علم  4ما يتعلق بالتوصية   بها المحتملة. وف 

عل التوصية ونتساءل عما إذا كانت الدول    الويبو برد   ا طابع رسمىي لتنسيق اجتماعات هيئات صنع القرار والتفاوض. نحيط علم  
ي تطوير برنامج العمل من خلال آليات رسمية أو غب  رسمية. ونظر  

منح فرصة للمساهمة ف 
ُ
ة للدول الأعضاء    ا الأعضاء ست للتجربة الأخب 

ي تعمل مع  
ي إطار المؤتمرين الدبلوماسيي   لعام الت 

 2024هيئات التفاوض ف 
ً
ي هيئات   ، فضل

عن مشاركة الدول الأعضاء المنتظمة ف 
ي 
ي إثراء عملية تطوير خطط العمل. وف 

ما    صنع القرار، تلاحظ كندا أن الدول الأعضاء قد تكون لديها ملاحظات بناءة يمكن أن تساعد ف 
  ا ، يش كندا أن ترى استخدام  6يتعلق بالتوصية 

 
ايد جمة لتوسيع نطاق الوصول إلى أعمال الويبو. ونحن نشجع الأمانة   ا مب   لأدوات الب 

العامة عل توسيع نطاق استخدام هذه الأدوات بما يتماسر مع السياسة اللغوية لضمان إتاحة معارف الملكية الفكرية للمجتمعات  
ي 
ي جميع أنحاء العالم. ف 

  شعبة الرقابة الداخلية للعمل مع  الويبو ، تعرب كندا عن تقديرها لدعم 8لق بالتوصية ما يتع  اللغوية المتنوعة ف 
ة الرئيسلك   ا . شكر  الويبو لتقييم الأسباب الجذرية لانخفاض معدلات الاستجابة لاستقصاءات   . حصر 
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وفريق التدقيق، أود أن أعطيكم الكلمة الآن للرد عل بعض    عل تعليقاتكم. د. بريجونو  ا أود أن أشكركم جميع   الرئيس:  .57
ي تم الإدلاء بها. 

 التعليقات الت 

:   مدقق الحسابات .58 ي ة الرئيس أشكركم، الخارج   حصر 
ً
ء، أشكركم عل دعمكم  ، السادة الأعضاء الموقرين، أول ي

 وقبل كل سر
ي خلصنا فيها إلى أن البيانات المالية   كمدقق  لعملي 

ي أجريناها والت 
ي لحسابات الويبو، خاصة وأن هذه هي المراجعة الأولى الت  خارج 

امج   2024للمنظمة لعام  اهة وفقا للمعايب  المحاسبية الدولية للقطاع العام واللوائح المالية للويبو. كما أن تخطيط الب   
رضت بب 

ُ
قد ع
 والأنشطة ورصدها وتقيي

ً
ي  ، للغاية مها كان فعال

 
ي حي   تم طرح فرص إدخال بعض التحسينات والتوصية بها. وف

 
ما يتعلق بالتحسينات   ف

ي ما يتعلقلا سيما و ننا نود أن نعمل مع إدارة الويبو من أجل تنفيذ التوصية، ومتابعة توصياتنا، أود أن أسلط الضوء عل أ 
 
جمة    ف بالب 

ات الأداء الرئيسية وعمليات الاستقصاء ي أثارها بعض الأعضاء، وكذلك مؤسرر
امجيات الت  ، ومشاري    ع الب  ي أثارها الاتحاد الروسي

  الآلية الت 
ي نود أن تكون أكبر فعالية من حيث الردود ووقت الاستجابة للاستقصاء. شكر  

  ا الت 
ً
ة الرئيسلك  جزيل  . حصر 

. سأتحدث بإيجاز إلى حد ما،  ا طاب مساؤكم جميع  مساعد المدير العام لقطاع الشؤون الإدارية والمالية والتنظيم والإدارة:   .59

ي أردت فقط أن أشكر 
ي لدينا،  مدقق الحساباتلكنت  ي جمهورية إندونيسيا  تدقيق الحساباتمجلس أي  الخارج 

 
جزيل الشكر عل   ،ف

ي ما يتعلقبتعليقات الدول الأعضاء  ا مراجعته للحسابات وعل تعامله مع الإدارة. لقد أحطنا علم  
 
ي ذلك الاهتمام    ف

 
بهذا البند، بما ف

  نهج  لتكريس بمقاربتنا 
 
لاجتماعات، وبالتأكيد سيتم تنسيق هذا الجهد من قبل شعبة المشاركة الدبلوماسية وشؤون  إزاء ا  ا أكبر توحيد

 
 
ي قدم  ا المجالس. وهم يعرفون الدول الأعضاء جيد

ي هذه العملية. شكر   ا ، وسيسعدهم التواصل معكم والتفاعل معكم بينما نمض 
  ا ف 

 
ً
ة الرئيسلك   جزيل  . حصر 

ي التحدث مع أي أسئلة متابعة فهذا هو الوقت  مداخلتكلك سيد ستيب   عل    ا شكر    الرئيس:  .60
ا، إذا رغب أي شخص ف 

 
. حسن

ي حال عدم وجود أسئلة،المناسب. سأترك الوقت لذلك. 
ة إلى اعتماد فقرة القرار. طلب وفد الصي   الموقر   ف  يمكننا الانتقال مباسرر

 الكلمة.  

61.   : ة الرئيسلك   ا شكر  الصي   ي المالية و  . أشكر مجموعة أبو حصر  ي عل ردودهما. وأود أن أطلب   مدقق الحسابات ظت  الخارج 
ي  4ا من الأمانة العامة بشأن التوصية  توضيح  

. ما هي الخطة أو الخطوات المستقبلية من الأمانة العامة لتنفيذ هذه التوصية؟ لا أعرف ف 

 . ا السياق الحالىي ما إذا كان بإمكانك أن تعطينا إجابة. شكر  

  ا شكر  مساعد المدير العام لقطاع الشؤون الإدارية والمالية والتنظيم والإدارة:   .62
ً
ي المرة    جزيل

عل سؤالك. أعتذر عن تفويته ف 
ي ما يتعلقالأولى. 
ي من شعبة المشاركة الدبلوماسية وشؤون الجمعيات مع أمناء مختلف الهيئات    ف 

بالخطوات التالية، سيعمل زملات 
ي المنظمة باعتبارهم الملاك المؤسسيي   لتلك الهيئات من جانب الأمانة العامة لفهم النهج الذي يتبعه كل منهم للبحث عن  

الإدارية ف 
، بالتواصل مع الدول الأعضاء وسنسغ  ا ء من تلك العملية، سنقوم بالطبع، كما هو الحال دائم  أوجه التآزر والممارسات الجيدة. وكجز 

ي توصية  
للحصول عل ملاحظاتكم بشأن ما هو جيد وما هو أقل جودة ونجمع ذلك كحزمة أوسع، مع مراعاة المجالات المحددة ف 

ي ذلك التخطيط لما قبل الاجتماع،  مدقق الحسابات
، بما ف  ي ي تلي الاجتماع. وسوف يتم النظر  الخارج 

وتنفيذ الاجتماع ثم الأنشطة الت 
ي الوقت  

 
ي كل ذلك مع أمناء اللجان بالتواصل مع الدول الأعضاء، للحصول عل ملاحظاتكم ومن ثم سنعود إلى الدول الأعضاء ف

ف 
ة الرئيسلك   ا المناسب. شكر    . حصر 

أشكر السيد ستيب   عل تعليقاته. لا أرى أي طلبات أخرى لأخذ الكلمة من الوفود ولكن هناك وقت لأسئلة المتابعة،   الرئيس:  .63
إن وجدت. سنقوم الآن بعرض فقرة القرار عل الشاشة. لا أرى أي طلبات أخرى لأخذ الكلمة. لذلك، أعتب  أنه يمكننا اعتماد فقرة  

ي هذا البند من جدول الأعمال.  مدقق الحساباتن أشكر القرار. تم الاتفاق عل ذلك. أود أ
ي عل انضمامه إلينا ف   الخارج 

ي  .64
انية جمعيات الويبو، كل ف  بمضمون "تقرير    ا ما يعنيها، بالإحاطة علم   أوصت لجنة المب  

" )الوثيقة   ي  (. WO/PBC/39/4المدقق الخارج 

 التقرير السنوي لمدير شعبة الرقابة الداخلية  6البند 

 .WO/PBC/39/5استندت المناقشات إلى الوثيقة  .65

ي إطار هذا البند من جدول الأعمال هي   الرئيس:  .66
أي ملاحظات تمهيدية. سأنتقل   أدلىي . لن WO/PBC/39/5الوثيقة الواردة ف 

 . ي
 إلى مديرة الرقابة الداخلية، السيدة جولىي نيانغايا، لتقديم التقرير. إنها هنا عل المنصة معنا. الكلمة لكِ سيدت 

ً
ة  مباسرر
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ة الرئيسلك   ا شكر  الأمانة العامة:   .67 . أصحاب السعادة، المندوبون الموقرون، المدير العام، الزملاء الأعزاء، السيدات  حصر 

ي أن أقدم التقرير السنوي لشعبة الرقابة الداخلية لعام 
فت  ، أتذكر أن الرقابة لا تتعلق  2024والسادة، يشر ي

ي العام الماض 
 
. عندما أتأمل ف

ي أعمالنا وأنظمتنا وثقافتنا. كان عام  فقط بالامتثال: إنها تتعلق بالثقة. يتعلق الأمر بضمان 
 
ي نتمسك بها كمنظمة ف

أن تنعكس القيم الت 
ي آن  واحد.   2024

 
اتيجية المتوسطة الأجل، وظل إنهعام الاستمرارية والتغيب  ف   شعبة الرقابة الداخلية ت العام الثالث من الخطة الاسب 

ي مهمته ة ثابت
 
اتيجية للو  ا ف ي دعم الأهداف الاسب 

 
ي أبدأ ببعض النقاط  المتمثلة ف

يبو من خلال الرقابة المستقلة والمهنية والبناءة. دعت 
ي ذلك عمليات التدقيق والتقييمات والتحقق من الصحة والتحقيقات. كان كل منها فرصة للتقييم    37البارزة. أصدرنا 

 
ا، بما ف ا رقابي  تقرير 

ي معاهدة  والتعلم والتحسي   وبناء المرونة. امتد عملنا ليشمل مختلف المج
 
جمة ف ي إلى خدمات الب 

ات  الات التشغيلية من الأمن السيب 
اءات والتحقق من  يا. أنا فخور بأن أقول إن جميع عمليات   جودةالتعاون بشأن الب  التأمي   الصجي ومراجعة حسابات مكتب نيجب 

ي الوقت المحدد. كان أحد أكبر 
 
ي عام التدقيق والمصادقة المخطط لها لهذا العام قد اكتملت ف

 
  2024الجوانب ذات المغزى من عملنا ف

سواء تعلق الأمر بتقارير تقييم المبادرات الداعمة لرائدات الأعمال أو حجم برامج  ف هو الاطلاع عل الأثر العملي للملكية الفكرية. 
ي 
 
رتنا    هذه المنظمةزمالات الويبو وأكاديمية الويبو، فإننا ف

ّ
ن المجتمعات وتغب  حياة الناس. ذك

ّ
نقدر كيف يمكن للملكية الفكرية أن تمك

ي تعزيز الضوابط الداخلية.  ي   حقيقي  ا قصصهم بأن وراء كل سياسة وعملية أناس  
 
 لديهم تطلعات حقيقية. كما خطونا خطوات واسعة ف
، ما جعل  40 إلى 76وقد أدت مراجعتنا التجريبية للضوابط التنظيمية الرئيسية إلى تبسيط كبب  للضوابط التنظيمية الرئيسية من  

 
 تركب   

ي هذا   ا أنظمتنا أكبر
 
ا، وأود أن أشكر مكتب المراقب المالىي وجميع قادة القطاعات الذين ساهموا ف ا تعاوني 

 
وفعالية. كان هذا جهد

وري. أما عل صعيد التحقيقات، فقد تعاملنا مع   ي بشكل خاص    45قضية من بينها   66الإصلاح الصر 
شكوى جديدة. وقد شجعت 

ي حل المسائل بكفاءة أ 
، ما قلل من متوسط الوقت الذي يستغرقه حل المسائل الجديدة إلى أقل من شهرين.  التقدم الذي أحرزناه ف  كب 

 
 
امنا   ا نهج    ا والأهم من ذلك، فقد تبنينا أيض اء بما يتماسر مع الب  

ّ
أكبر دقة، حيث قمنا بحل العديد من القضايا بشكل غب  رسمىي وبن

ة من يناير بالإنصاف والعدالة الداخل ي الفب 
توصية جديدة إلى نظام إدارة التدقيق. وقد أدت    37، تمت إضافة 2024 إلى ديسمب   ية. ف 

ي بذل 
كة الت    المعلقةالمعنية إلى خفض عدد التوصيات  الويبو ومكتب المراقب المالىي وقطاعات   شعبة الرقابة الداخليةها تالجهود المشب 
ي عام 2024  ديسمب   31بشكل كبب  حت   

ي وتوصية رقابية.  66، تم إغلاق  2024. ف 
، ست  معلقةتوصية    30، كانت هناك المحصلة ف 

  مدقق الحسابات منها من  
 
. وبطبيعة الحال، لم يكن أي من هذا ممكن ي ي   ا الخارج 

. أشعر بالامتنان لمعدل  الويبو دون ثقة وتعاون زملائنا ف 

ي تساعدنا عل  87الرضا الذي بلغ  
ي أجريناها بعد المشاركة، بل وأكبر من ذلك لملاحظاتنا الصريحة الت 

% من استطلاعات الرأي الت 
اتيجية   ي تحقيق الأهداف الاسب 

ي عام   للويبو النمو. تستعد شعبة الرقابة الداخلية لتعزيز مساهمتها ف 
نخطط لتنفيذ  ونحن . 2025ف 

ة ومواصلة تحسي   وظائف التقييم والتحقيق لدينا. والأهم من ذلك أننا نسب  عل  التوصيات الصادرة عن مراجعات الأقران الأ  خب 
ي رحلتنا نحو مزيد من   منعطفوإدارة المخاطر وبيئة الرقابة فيها، وهو  الويبو الطريق الصحيح لتقديم رأي سنوي حول حوكمة 

أساسي ف 
 أن أعرب عن شكري العميق للمدير العام واللجنة الاستشارية المستقلة للملكية الفكرية وقادة  

ّ
ي الختام، أود

الشفافية والمساءلة. ف 
ي 
كة، و  الويبو القطاعات وكل زميل ف   تبأن    شعبة الرقابة الداخليةفخر تالذين دعموا عملنا. الرقابة هي مسؤولية مشب 

 
يك ي   ملك ا كون سرر

ف 
امك ا ومساءلة وتأثب     ا بناء منظمة أكبر حسم   . شكر  . أشكركم عل اهتمامكم والب   ة الرئيسلك   ا م المستمر بالتمب    . حصر 

   ا شكر    الرئيس:  .68
ً
ي   السيدة، جزيل

ي ترغب ف 
نيانغايا، عل عرض الوثيقة ذات الصلة بمناقشتنا. أود الآن أن أفتح الباب للوفود الت 

 لإدلاء بتعليقاتها وطرح الأسئلة. ا 

ة الرئيسلك   ا شكر  اليابان:  .69 ، الوارد  2024. تشيد المجموعة باء بشعبة الرقابة الداخلية عل تقريرها السنوي الشامل لعام حصر 
ي الوثيقة  

ي اللجنة الرفيعة   ةمنسقا  الشعبة عل اختياره ة، ونقدم تهانينا لمدير WO/PBC/39/5ف 
لمعايب  الأمم المتحدة للمحاسبة ف 

ف المجموعة ب ي الأمم المتحدة. تعب 
ي تعزيز   شعبة الرقابة الداخليةضطلع به  ت بالدور الحاسم الذي   اءالمستوى المعنية بالإدارة ف 

ف 
ي 
اتيجية المتوسطة الأجل    شعبة الرقابة الداخلية. نحن نقدر مواءمة الويبو الحوكمة وإدارة المخاطر والمساءلة ف  مع الخطة الاسب 

ه2026- 2022 ي وترشيد الضوابط الرئيسية التنظيمية  عل الارتباطات ذات الأولوية العالية، مثل مراج  ا ، وتركب  
ات  عة إدارة الأمن السيب 

ام 40إلى  76من   ظهر هذه الجهود الب  
ُ
بتبسيط العمليات وتعزيز الكفاءة التشغيلية، وهو أمر حيوي بالنسبة    شعبة الرقابة الداخلية. ت

. نلاحظ مع الارتياح إغلاق لمنظمة تموَّ  ي المقام الأول من رسوم المستخدمي  
ي عام   66ل ف 

وخفض التوصيات   2024توصية رقابية ف 
ي    باءمنخفضة بحلول نهاية العام. ومع ذلك، تؤكد المجموعة  3متوسطة و   24توصية عالية و  33إلى   المعلقة

عل الحاجة إلى الإسراع ف 
. و تنفيذ التوصيات المتبقية،  ي

ات   لا سيما تلك المتعلقة بإدارة تصحيحات الأمن السيب 
ّ
ي الوقت المناسب أمر  إن

اتخاذ الإجراءات ف 
وري للتخفيف من المخاطر والحفاظ عل ثقة أصحاب المصلحة. ويساور المجموعة باء القلق إزاء ضعف أداء وظيفة التقييم، كما   صر 

ي خلصت إلى أن التقييمات لم تحقق  استعراض الأقران الذي أجراه فريق الأمم المتحدة ال أظهر 
ي بالتقييم. وقد أثارت النتيجة الت 

معت 
ي التوظيف وعدم كفاية ضمان الجودة تساؤلات حول قدرة 

نامج بفعالية.    الويبو كامل إمكاناتها بسبب الثغرات ف  عل قياس آثار الب 
ي الشعبة وتحديث سياسة ودليل التقييم بحلول ديسمب   

ي التقييم ف 
، عل  2025نحث الأمانة العامة عل إعطاء الأولوية لتعيي   موظق 

ي وظائف رئيس قسم التحقيق والتقي 
ي التقرير. بالإضافة إلى ذلك، نلاحظ وجود شواغر طويلة الأمد ف 

يم، ما يقوض  النحو المبي   ف 
ي تخطط  الطريقة. ونحن نسغ إلى توضيح شعبة الرقابة الداخليةقدرات 

مع الحفاظ  بها، ات الهيكلية معالجة هذه التحدي الويبو الت 
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ي الختام، تثمن المجموعة باء شفافية 
 
وتحث الأمانة العامة عل تقديم خارطة طريق مفصلة   شعبة الرقابة الداخلية عل جودة الرقابة. ف

. شكر   ا نموذج   الويبو لتنفيذ التوصيات المعلقة وتعزيز وظيفة التقييم. ونتطلع إلى استمرار التعاون لضمان أن تظل  لك    ا للمساءلة والتمب  
ة الرئيس  . حصر 

شعبة الرقابة    ةعن شكرهم للتقرير السنوي لمدير   دول أوروبا الوسط ودول البلطيقيعرب أعضاء مجموعة إستونيا:  .70
ي عرض الأهداف والنتائج الإيجابية    مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيقه. ترى  تالداخلية والعرض التفصيلي الذي قدم

 
قيمة ف

يا. قيّمت المراجعة    الويبو للمراجعة الداخلية لمكتب  ي نيجب 
 
انية، وإدارة الموارد،  مدى ف المواءمة مع النتائج المتوقعة، وتنفيذ المب  

مجموعة  ورصد الأداء، وإدارة المخاطر، والمخاطر والضوابط الرئيسية، وإدارة استمرارية الأعمال، والأنظمة والأدوات ذات الصلة. تود 
ا عل المكاتب الخارجية    دول أوروبا الوسط ودول البلطيق 

 
الحصول عل توضيح بشأن ما إذا كان هذا الشكل من المراجعة سيطبق أيض

ي تنفيذ التوصيات، ما أدى إلى إغلاق 
 
   66الأخرى. تقر مجموعتنا بالتقدم الكبب  الذي تم إحرازه ف

 
ي نهايا بند

 
، كانت هناك  2024ة عام . ف

ي أنه سيتم إيلاء الاهتمام المناسب لتقادم توصيات الرقابة المفتوحة، معلقةتوصية   30
 
ي هذا السياق، فإننا نعرب عن ثقتنا ف

 
لا  و . وف

ي تم تحديدها عل أنها ذات أولوية عالية. 
ي ما يتعلقسيما تلك الت 

 
ي تم الإبلاغ عنها، تسلط    ف

بأنشطة التحقيق والحالات المثبتة الت 
تحديات    تفرضالوثيقة الضوء عل عدة حالات تتعلق بإساءة استخدام وقت العمل. وبالنظر إلى أن ترتيبات العمل المرنة يمكن أن  

ام بالإطار التنظيمىي   لجهة الامتثال، سيكون من المفيد معرفة ما إذا كان من المتوقع اتخاذ أي تدابب  أو توصيات تقييمية لتعزيز الالب  
ي العديد من المناصب   مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيقمعمول به. تلاحظ  ال

بقلق التحديات المستمرة لملء الشواغر ف 
ا عل فعالية عمله،  شعبة الرقابة الداخليةالرئيسية داخل   ي إكمال  ا ما يشكل خطر 

. عل سبيل المثال، يشب  التقرير إلى أن التأخب  ف 

ا إلى وجود موظف تحقيق واحد فقط بدوام كامل بي   أبريل وديسمب     يعود التحقيقات  اير  2024جزئي  ي التقييم من فب 
، وغياب موظق 

ي المستقبل. نحن  شعبة الرقابة الداخلية  . نحن عل ثقة بأن 2024إلى ديسمب  
تتخذ خطوات ملموسة للتخفيف من هذه المخاطر ف 

ي مناقشة تنفيذ خطة عمل الرقابة لعام  لاستشارية المستقلة للرقابةلجنة الويبو ا مع   شعبة الرقابة الداخلية نقدر تعاون 
،  2024ف 

ي الجهود. كما نحيط علم   مدقق الحساباتمع   ا وكذلك تعاونه
ي لضمان تغطية رقابية فعالة وتجنب الازدواجية المحتملة ف    ا الخارج 

 
ً
ي تم الإبلاغ عنها داخل المنظمة، فضل

ي   بأنشطة التوعية الت 
ي برامج تدريبية مختلفة. وف 

عن تواصلها مع المنظمات الأخرى ومشاركتها ف 
 .  ا . شكر  شعبة الرقابة الداخليةأنشطة   بشأنعن تقديرها للنتائج المقدمة   مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيق الختام، تعرب  

71.   : وفريقها عل إعداد هذا التقرير السنوي. تعلق الصي   أهمية   شعبة الرقابة الداخلية يعرب وفدنا عن تقديره لمديرة الصي  
 
 
ي الويبو، إدراك

ة عل أعمال الرقابة الداخلية ف  اتيجية وتعزيز  كبب  ي تحقيق الأهداف الاسب 
ا منها أن الرقابة الفعالة والشفافة مفيدة ف 

المساءلة الإدارية المؤسسية. تلاحظ الصي   مع التقدير الشمولية والمهنية والشفافية المعززة للتقرير، مقارنة بالإصدارات السابقة.  
ي عل التعاون الفعال بي   و 

مدقق  واللجنة المستقلة للمراجعة الداخلية للحسابات والرقابة و  شعبة الرقابة الداخلية ترحب الصي   وتثت 
.   الحسابات ي

ي خلال العام الماض  ام كذلك،  الخارج    تشب  بمبادئ الاستقلالية والمهنية. كما    خليةشعبة الرقابة الدا نعرب عن تقديرنا لالب  
ي  
ي عدد موظق 

ا إلى أن النقص ف 
 
، ولكن لم يتم حله بالكامل.   تراجعقد  شعبة الرقابة الداخليةالصي   أيض ي

ي العام الماض 
إلى حد ما ف 

ي هذا   الويبو عل زيادة تعزيز وظائف التقييم والتحقيق، وندعو شعبة الرقابة الداخلية لذلك، نحث 
إلى ضمان تخصيص موارد كافية ف 

اته  شعبة الرقابة الداخلية الصدد. تشجع الصي     ي مجال  ا عل الاستفادة من خب 
ات منظمات الأمم المتحدة الأخرى ف  والاستفادة من خب 

ي فريق عملها وتنفذ أنشطتها والرقابة، بينما  تدقيق الحسابات
الأمم المتحدة  . ونحن نعتب  أن استعراض الأقران الذي أجراه فريق تبت 

ي وقته المناسب و 
ي بالتقييم جاء ف 

هام للغاية، ونعتقد أن العديد من التوصيات تقدم توجيهات مفيدة لتحسي   أعمال التقييم  أنه  المعت 
ي لمن أجريت معهم  

ي المستقبل، عند إجراء مراجعات مماثلة، بتحسي   التنوع الجغراف 
ي هذه المنظمة. نأمل أن يتم الاهتمام ف 

ف 
، بذل تشب  ها. كما المقابلات الاستقصائية لتعكس بشكل شامل ودقيق وضع المنظمة وحالت ي

شعبة    تالصي   إلى أنه خلال العام الماض 
ا متواصلة للتغلب عل مشكلة نقص الموظفي   وأصدر  الرقابة الداخلية

 
تقارير مراجعة عالية الجودة وشفافة. ونعرب عن    تجهود

ي يمكن 
. نأمل أن تنفذ المنظمة  الويبو أن تساعد الدول الأعضاء عل فهم وتحسي   العمل ذي الصلة المتعلق بتقديرنا لهذه التقارير الت 

 . ا بفعالية التوصيات ذات الصلة. شكر  

72.  :    ا شكر  الاتحاد الروسي
ً
ة الرئيسلك  جزيل . ها وعل إعداد تقرير  أنجزته عل العمل الذي   شعبة الرقابة الداخلية. نشكر  حصر 

ي تحسي   وظيفة التقييم.  شعبة الرقابة الداخلية إلى مساعدة   الويبو ندعو إدارة 
 بنشاط ف 

ّ
ي نظام الإدارة الفعالة  إن

التقييم عنصر أساسي ف 
ي الوقت الحالىي لم يتم استكشاف إمكانات أنشطة التقييم بشكل كامل. ويتضح ذلك من استعراض  و القائمة عل النتائج.  

نعتقد أنه ف 
ي الوقت المناسب.   الأقران

ي بالتقييم. نتوقع أن يتم تنفيذ توصيات هذه المجموعة ذات الصلة ف 
الذي أجراه فريق الأمم المتحدة المعت 

ي عملية التقييم اللامركزي لضمان أعل جودة ممكنة. علاوة عل ذلك، نؤكد   شعبة الرقابة الداخلية نلاحظ الحاجة إلى زيادة مشاركة  و 
ف 

اتيجية المتوسطة الأجل الحالية، بمشاركة الدول الأعضاء من أجل استخلاص  عل أهمية إجراء تقيي ي الوقت المناسب للخطة الاسب 
م ف 

 
 
اك الدروس للمستقبل وإعداد الخطة. ونعتقد أيض ي إعداد التقارير   شعبة الرقابة الداخليةا أنه من المناسب إسرر

بشكل أكبر فعالية ف 
ي السنوية عن نتائج عمل الأمانة العامة. وعل نفس القدر من الأهمية 

ات الأداء   شعبة الرقابة الداخلية  أن تشارك  ، ينبغ  ي وضع مؤسرر
ف 
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ي تقديم تقاريرها عن أدائها. نود أن نغتنم هذه الفرصة لنطلب من 
 
ي تستند إليها الأمانة العامة ف

أن   شعبة الرقابة الداخليةالرئيسية الت 
ي الفقرات ت

 
ح بالتفصيل وثيقة المعلومات المتعلقة بعلم السلوك، كما هو وارد ف من التقرير. إلى أي مدى تنطبق هذه التجربة    76-75شر

ي الاعتبار مبادرة  
 
عل مجالات أخرى من عمل الأمانة العامة؟ هل لديكم أي خطط لمواصلة استكشاف هذا الموضوع، مع الأخذ ف

اعات بي    ا . وأخب   الويبو وإمكانية تطبيقها عل   2.0إصلاح الأمم المتحدة    
ي توسيع نطاق ممارسة حل الب 

 
، نحن نؤيد رغبة الأمانة العامة ف

 .  ا . شكر  ا حيثما كان ذلك مناسب   الموظفي   بشكل غب  رسمىي 

ة الرئيسلك   ا اليابان: شكر   .73 وفريقها عل إعداد  شعبة الرقابة الداخلية . يود وفد اليابان أن يعرب عن تقديره لمديرة حصر 
ف بالدور الحيوي الذي  المجموعة باء . كما نؤيد البيان الذي أدلت به 2024التقرير الشامل لعام  ي   شعبة الرقابة الداخليةؤديه  ت، ونعب 

 
ف

. لدينا سؤال   مدقق الحساباتو   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةمن إطار الرقابة إلى جانب  ا أساسي   ا شكل جزء  ت ، حيث الويبو  ي الخارج 
ا للوثيقة  الويبو واحد يتعلق بالمراجعة الداخلية لمكتب 

 
يا، وليس بشأن المسائل الموضوعية. وفق ي نيجب 

 
، ندرك أنه  WO/PBC/39/5ف

ي ديسمب    الويبو تم إجراء مراجعة حسابات مكتب 
 
يا ف ي نيجب 

 
اض عل الإطلاق عل المحتوى  2024ف . بالطبع، ليس لدينا أي اعب 

 ف  أو نتيجة المراجعة نفسها. ومع ذلك، نود الحصول عل توضيح بشأن شكل التقرير. الموضوعي 
 
ا لتقارير المراجعة السابقة  خلاف

نت،   ي شكل مستند عل موقع الويبو عل الإنب 
 
ت ف ي نشر

ي السنوات السابقة، الت 
 
ي سنغافورة ف

 
ي اليابان ومكتب الويبو ف

 
لمكتب الويبو ف

ائح   ي شكل سرر
 
  "باوربوينت"فقد تم تقديم تقرير المراجعة هذه المرة ف

 
توضيح    شعبة الرقابة الداخليةلو أمكن ل   ا فقط. لذا، سأكون ممتن

ي 
ة الرئيس. أشكرك الشكلسبب هذا التغيب  ف   . حصر 

ة الرئيسلك   ا شكر  كندا:  .74 ة   ه من إنجازات هامةتلما حقق   لشعبة الرقابة الداخلية. تعرب كندا عن تقديرها حصر  خلال الفب 
ي   ا المشمولة بالتقرير. ونحيط علم  

جمة ف  ، وشعبة الب  ي
ات  ي ذلك مراجعة إدارة الأمن السيب 

بأنشطة المراجعة والتقييم المكثفة، بما ف 
يا. وترحب كندا بقبول  الويبو ومكتب   الويبو  ي نيجب 

ي   الويبو ف 
  –  الويبو للتوصيات ذات الصلة، وبشأن تقييم أثر مبادرات رائدات الأعمال ف 

ي النتائج المحققة مصدر إلهام. وو المرحلة الثانية، 
ي ما يتعلقتجد كندا ف 

، فإن جمع الأدلة عل أفضل الممارسات    ف  بتقييم الأثر الأخب 
ي يمكن تطبيقها عل مشاري    ع 

ي تدعم رائدات الأعمال أمر حصيف وحاسم لضمان أفضل النتائج الممكنة   الويبو الت 
المستقبلية الت 

ي كل مبادرة من المبادرات المخطط لها. وتحسي   ال
ي ما يتعلققيمة ف 

، أشار   ف  ي
ات  إلى  شعبة الرقابة الداخلية  تبمراجعة إدارة الأمن السيب 

ا من التوضيح بشأن   شعبة الرقابة الداخليةقدم تأن النتائج كانت مُرضية، وأن هناك حاجة إلى بعض التحسينات. هل يمكن أن 
 
مزيد

ي ما يتعلقأنواع التحسينات المطلوبة؟ هل هذا 
ي الصفحة   ف 

من تقرير   8بالتحديث المنتظم للتصحيحات الأمنية، كما هو موضح ف 
يا، تحيط كندا علم  شعبة الرقابة الداخلية  ي نيجب 

باستنتاج مكتب المراجعة    ا ؟ بشأن المراجعة الداخلية لحسابات مكتب الويبو ف 
ي ما يتعلق ا الداخلية للحسابات بأنه مُرضٍ تمام  

بأهداف المراجعة. هل كانت هناك دروس مستفادة من هذا التدقيق قد تكون مفيدة    ف 
ي عمليات التدقيق اللاحقة المحتملة لشبكة المكاتب الخارجية 

ي ما يتعلق؟ للويبو ف 
ي الأعوام   ف 

  2023و  2022بفئات القضايا المسجلة ف 
ايد عبء القضايا،    ا ، تحيط كندا علم  2024و ي ما يتعلق لا سيما و بب  

ي لم تسجل أي    ف 
بالمستخدمي   الخارجيي   للأنظمة التنظيمية الت 

ي عامي 
ي عام  12، مقارنة ب   2023و  2022قضية ف 

ا تزايد حالات التحرش المسجلة وغب  الجنسية  2024قضية ف 
 
. كما لاحظنا أيض

ي أعوام  14إلى   12حالات إلى   6والتميب   من 
ي المسائل المسجلة    2024و  2023و  2022حالة ف 

. مع التسليم بأن الزيادة ف  عل التوالىي
ي عمل 

ا للثقة ف  احات   الشعبة نظر فيها ت، هل هناك مجالات  شعبة الرقابة الداخلية يمكن اعتبارها انعكاس  ي اتخاذ تدابب  استباقية أو اقب 
ف 

ي التخفيف من حدة المشاكل المتعلقة بالمستخدمي   الخارجيي   للأنظمة التنظيمية وكذلك المضايقات  
سياساتية قد تساعد ف 

؟ وأخب    بذله من جهود متضافرة للتعاون والتواصل وتبادل المعرفة مع  تلما   لشعبة الرقابة الداخلية ، تعرب كندا عن تقديرها ا والتميب  
 منظمات وكيانات منظومة الأمم المتحدة الأخرى، 

ً
 . ا عن المنظمات الأخرى ذات الصلة من خارج الأمم المتحدة. شكر   فضل

ة الرئيسلك   ا جمهورية كوريا: شكر   .75  حصر 
ً
ي قدمتها شعبة الرقابة الداخلية ونلاحظ أن أنشطة  . أول

، نحن نقدر التقارير الت 
اتيجية المتوسطة الأجل من خلال تعزيز الشفافية والكفاءة. وال ي تحقيق الخطة الاسب 

ي ما يتعلقشعبة من المتوقع أن تسهم ف 
  ف 

مع تعليق اليابان، فإننا نأمل أن يتم إطلاع الدول الأعضاء عل نتائج المراجعة التفصيلية أو تقييم المكاتب   وإذ نتفق بالمسألة المحددة، 
ي المناقشات المستقبلية المتعلقة بفتح مكاتب خارجية جديدة. شكر  

 لك.   ا الخارجية، لأنه يمكن استخدامها ف 

   ا شكر    الرئيس:  .76
ً
ي الآراء، أود الآن أن أعطي الكلمة لمديرة معل تصريحاتك م لك  جزيل

  شعبة الرقابة الداخلية . بعد هذا التبادل ف 
 حت  تتمكن من الإدلاء بتعليقاتها ذات الصلة بناء عل ذلك. 

   ا شكر  الأمانة العامة:   .77
 
ا عل الإطالةتلو الآخر. هناك عدد غب  قليل،   ا لك. سأحاول الرد عل التعليقات واحد

 
. ربما  أعتذر مسبق

ي  
ي الغرفة، لذا يمكنها  شعبة الرقابة الداخليةهناك موضوع شامل حول التوظيف ف 

ي تقديم تحديث، وأرى أن أديلايد موجودة ف 
، يمكنت 

، نحن   ي الوقت الحالىي
ي الرأي. أما بالنسبة للتحقيقات، فقد أكملنا بالفعل عملية تعيي   رئيس التحقيقات وتم تقديم عرض. ف 

أن توافقت 
ي مكان آخر. لذا، نأمل أن يكون لدينا شخص ما خلال الأشهر القليلة القادمة    لأننتطلع فقط إلى اختتام العملية  

الشخص يعمل ف 
ي التحقيقات، فإن   P4  من فئة دور ل. بالنسبة ل P5  من فئة كرئيس للتحقيق. هذا هو دور 

يعمل  القائمة الطويلة مستمرة. عملية إعداد ف 
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ية عل إنجاز  .  قسم الموارد البشر ي الشهرين المقبلي  
 
ة وإجراء المقابلات ف هذه العملية، ونحن نتطلع إلى بدء عملية وضع القائمة القصب 

ي ما يتعلق
 
ي الواقع، سنبدأ بعد أسبوع  قسم برئيس التقييم، تم الانتهاء من إعداد القائمة الطويلة من قبل   ف

 
ية. ف لجنة  الموارد البشر

انية  ة، وقد تم بالفعل تشكيل لجنة اختيار. لذا، سنقوم بذلك بعد هذا الأسبوع بهدف   المب    عملية اختيار القائمة القصب 
ً
ة مباسرر

. بالنسبة إلى  ي
ي شهر سبتمب  أو نحو ذلك بناءً عل المرشح النهات 

 
ي التقييم، فإن هذه المنافسة   P4الدور من فئة  انضمامهم ربما ف

 
ف

بمجرد الانتهاء من ذلك، نأمل أن ننتقل إلى العمليات   ،لان عن الوظيفة الشاغرة، ولم يتم إغلاقها بعد. لذا مستمرة بالفعل. تم الإع
هي وظائف مؤقتة. بالنسبة   P3من فئة  المناصب الرئيسية للتحقيقات والتقييمات تسب  عل الطريق الصحيح. الوظائف  التالية. تلك

ا لرئيس التدقيق، لدينا رئيس التدقيق الذي  
 
، ولكن لدينا شخص يعمل بالنيابة وكما ترون من   كان مريض ي

لبعض الوقت منذ العام الماض 
  ا النتائج، لم نتأثر بهذا الغياب، ولكننا لا نزال نتمت  لرئيس التدقيق الشفاء التام وهو يحرز تقدم  

 
. هذا هو الوضع الذي وصلنا إليه  ا جيد

ي ما يتعلق
 
  ديلايد بالتوظيف. لا أعرف ما إذا كانت أ  ف

 
ء قبل أن أكمل؟ حسن ي

. نقطة أخرى متكررة كانت حول أداء  ا تريد إضافة أي سر

التقرير المفصل. نحن بصدد استقدام موظفي   جدد ونأمل أن يساعدنا الموظفون ذوو   مالتقييم، نعم، النتائج عل ما هي عليه، ولديك
 
 
ي معالجة ذلك. بالإضافة إلى ذلك، نحن نتطلع أيض

 
ي تتبعها بقية منظمات   ا الكفاءات العالية ف

إلى الاستفادة بشكل أكب  من الطريقة الت 
اء المتخصص ي مجالات معينة. لذا، فإننا نتعاقد مع الكفاءات المناسبة من  و ن ذو و ن أو المقيّم و الأمم المتحدة: الخب 

 
ة ف الخب 

ء داخلي  الاستشاريي   ونستخدمهم بشكل مناسب حت  نحصل منهم عل مخرجات ذات جودة أفضل ولا  ي
بالكامل   ا نحاول القيام بكل سر

. نأمل أن يعالج ذلك جزئي  أو بشكل كبب    ي
ي الماض 

 
عملية مستمرة. هذه مسألة تتطلب    هذههذا القلق، ولكن بالطبع   ا كما كان الحال ف

. أنا أعلم أن رئيس  كب  
بانتظام  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة هنا. وهو أمر تتابعه  للرقابة اللجنة الاستشارية المستقلة الكثب  من الب 
ي كل رب  ع  

ي ما يتعلق سنة من حيث التقدم الذي نحرزه. أما من الف 
، ونحن نولىي هذا الأمر  المعلقةبمعالجة التوصيات  ف  ، فهذا أمر أساسي

ي 
  المسائل، ولكننا نهدف إلى ضمان معالجة هذه منصبةالكثب  من الاهتمام. من الواضح أنه من المفيد أن يكون لديك رئيس موضوعي ف 

ي الوقت المناسب 
ي تم   جزء من. سيكون ذلك متقديم تقرير إليك والتمكن منف 

.  ذكرها بشكل متكرر وظيفة التقييم والتوظيف الت 

 المعلقةأشكركم عل تعليقاتكم الأخرى المختلفة عل التوصيات 
ً
ي الواقع عمل

ا للغاية عل مدار العام،    . لقد كان ذلك ف 
 
ا ومتسق

 
مكثف

ي الوقت المناسب. كانت هناك   المعلقةوسنواصل العمل مع الإدارة والقطاعات لضمان معالجة تلك التوصيات 
ي تم الاتفاق عليها ف 

الت 
  الحالات. نعم، تستمر الشواغلبعض الأسئلة حول التحقيق. اسمحوا لىي أن أحاول معالجة هذه 

 
ي الازدياد، ولكننا قمنا أيض

بقدر كبب     ا ف 
ي ليست من اختصاص 

أمثلة   م . لإعطائكشعبة الرقابة الداخليةمن العمل مع نظام العدالة الداخلي لضمان عدم معالجة المسائل الت 
ي 
ض أن يحصر  فيه، فلا ينبغ  ي الوقت الذي يفب 

  ئهمن خلال استدعا إخباره بذلك عملية، إذا كان الموظف لا يحصر  إلى العمل ف 
ي تحقيق. أعتقد لل

  أنكم توافقونت 
ً
في   وقد أرسل   الرأي بأن الأمر كان يجب أن يتم التعامل معه أول ية   قسم  من قبل المشر الموارد البشر

 
 
في   أيض ي الحالات  ا تلك الرسالة إلى كل من الموظفي   والمشر

ا، ف 
 
فون إجراءات حت  لا تخضع تلك الأمور للتحقيقات. أيض . يتخذ المشر

ي ربما لا يتوافق فيها الناس مع بعضهم البعض، لا  
ي الحل  يمكنالت 

بها  إخضاع ذلك لعملية تحقيق. هناك طرق مختلفة يمكن التعامل   ف 
ي ما يتعلق داخل الفرق لضمان معالجتها.  مع هذه المسائل 

من  التعليق  بالمستخدمي   الخارجيي   لأنظمة الأعمال، أعتقد أن هذا جاء  ف 
 
 
منا بتصنيفه كعنصر جديد. لماذا؟ لأنه لأول مرة كان لدينا مستخدمون لأنظمة الويبو يقومون بالإبلاغ عن  . قا كندا. نعم، كان ذلك جديد

اءات وربما مستخدمو  شعبة الرقابة الداخليةالخط الساخن ل بواسطة مسائل   . وبصراحة تامة كان مستخدمو معاهدة التعاون بشأن الب 

كات وربما لم   نظام مدريد ومستخدمو مركز التحكيم والوساطة. ما وجدناه هو أن هؤلاء الأشخاص الذين تواصلوا بالفعل مع تلك الشر
كات. لم يفهموا ما هي العمليات، أو لم تع  تهم به تلك الشر الويبو عل   عمل   ليست ضمن نطاق  المسألةجبهم الإجابة بأن يعجبهم ما أخب 

ي جميع الحالات، عدنا إلى العمل. لقد عدنا إلى العمل للتأكد من الداخليةشعبة الرقابة سبيل المثال. ثم رفعوا الأمر إلى 
ح  . لذا، ف  الشر

لمستخدمي النظام ما هي المشكلة وأين يجب عليهم معالجة تلك الأمور. وقد تابعنا الأمر للتأكد من تحقيق ذلك. وقد تم   بوضوح شديد 
ي جميع الحالات. هل كانت هناك دروس مستفادة، نعم، لم نتوقف عند هذا الحد. ولأننا تلقينا بعضها من  

مركز  ذلك بشكل مرضٍ ف 
ي عام  هذه المسألةوراجعنا  بعد أخطونا خطوة ، فقد التحكيم والوساطة 

وسيكون ذلك التقرير للعام المقبل، وراجعنا العمليات   2025ف 
ي  
ت. لذا، قمنا بمراجعة مفصلة للغاية للتأكد من أننا  ، ونفهم تلك العمليا ون حت  نفهمها، كما تعلم مركز التحكيم والوساطة التجارية ف 

ا نفهم
 
ا أن نرى أنها جيد

 
ربما تكون من شخص يشتكي لمجرد الشكوى ولكن تم اتباع الإجراءات  ها . عندما تأتينا هذه المسائل، يمكننا أيض

ة وإدارة العلاقات مع العملاء للتأكد فقط من أن  ي خدمة العملاء والخب 
ا ف 
 
ا، سنجري تدقيق

 
ي هذا الصدد أيض

  الويبو القانونية الواجبة. وف 
، وسبب كونه  تجاه  تقوم بعملها بشكل صحيح   ا ما مسألة المستخدمي   الخارجيي  

. لذا فإن ذلك يعالج نوع  ي مستخدمي نظامها الخارج 
ي المستقبل. 

ا وبعض الدروس المستفادة وما نقوم به ف 
 
ا جديد ي ما يتعلقعنصر 

 الجنسي بالتحرش الجنسي وغب    ف 
 
  ا ، ربما يجسد ذلك أيض

ا من المسألة .  للتحرشالتقييم وتقييم الأداء. لذا، يقولون إنهم يتعرضون   ونلا يحب بأشخاصيتعلق   من الشكاوى . الجزء الأكب  جانب 

وقد  هناك لوائح وقواعد للموظفي   حول كيفية التعامل مع نزاعات تقييم الأداء. ربما يندرج الكثب  منها ضمن هذه الفئة،   ون ولكن كما تر 
ة، تعاملنا معها بالشكل   تنشأ  ء خطب  للغاية خلال العام، وأي مسألة كانت خطب  ي

ي هذه الفئة، لم يطرأ أي سر
خلافات أخرى. لذا، ف 

ي ما يتعلقالمناسب. 
ي تلقيت السؤال من إستونيا. كان مكتب اليابان أول مكتب يراجعه مكتب المراجعة    ف 

يا، أعتقد أنت  بمكتب نيجب 
لداخلية للحسابات عندما صدرت التوصية بأن يقوم مكتب المراجعة الداخلية للحسابات بإجراء عمليات مراجعة حسابات المكاتب  ا 

كانت    تلك سنغافورة.  ل عملت عل إجراء مراجعة، الويبو الخارجية. كانت اليابان هي الأولى ثم تلتها سنغافورة. عندما انضممت إلى 
ا لم تكن    تغط  شعبة الرقابة الداخلية أن  ونإلى عمليات التدقيق تلك، ستجد م عمليات التدقيق الأولى، وإذا نظرت 

 
مسألة واسعة جد
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يا ومن الآن فصاعد ورة مرتبطة بشكل صارم بالتدقيق. بالنسبة لمكتب نيجب  ي الحوكمة والمخاطر والضوابط.  ا بالصر 

 
، نحن نبحث ف

ا ما عل مسائل الحوكمة، وما هي مسائل الحوكمة، وما هي مسائل المخاطر، وما هي مسائل الرقابة، والضوابط  
 
لذلك، نحن نركز نوع

ي تكوين الرأي العام 
 
ي بداية عام  حول ما الرئيسية. سيساعدنا كل ذلك ف

 
 2026نحتاج إلى القيام به ف

 
أننا   ون، سب  ا . لذا من الآن فصاعد

ء آخر أدرك أن الدول الأعضاء مشغولة   ي
ي ربما تكون تقييمية أو سر

نركز عل الحوكمة والمخاطر والضوابط وليس عل المجالات الت 
لتقرير  . نحن نركز عل التدقيق الداخلي والحوكمة والمخاطر والضوابط. هل سيكون شكل ا أتطرق إلى هذه المسألةبمناقشته. لذا، لن 

 . ي نقوم بها هي لمكتب الصي  
ي وقت لاحق من هذا العام.  ل مراجعة   سنجريهو نفسه؟ نعم. المراجعة التالية الت 

 
مكتب الصي   ف

يا، ولكن شكل التقرير  . ما هي الدروس  سيكون وبالطبع، مكتب الصي   هو مكتب أكب  بكثب  من مكتب نيجب  هو نفسه إلى حد كبب 
، المقر الرئيسي   . بشكل أساسي ي تتم إدارتها من المقر الرئيسي

يا؟ هناك الكثب  من الضوابط الت  المستفادة من تدقيق مكتب نيجب 
 
 
ء مركزي نوع ي

ي ما يتعلقما من المقر الرئيسي   ا ومكتب المراقب المالىي هنا، كل سر
 
يات، وإدارة النقد، وتحويل    ف بالموافقات عل المشب 

ي الواقع أكبر كفاءة لأننا نعرف بالفعل كيف تتم  . لذا، وجا المدفوعات، وكل ذلك يتم مركزي  
 
دنا أن عمليات التدقيق القادمة ستكون ف

. ويمكننا بعد ذلك أن  عندما نذهب لزيارة تلك المكاتب    نعمل بمزيد من الكفاءةمراقبة جميع أنشطة تلك المكاتب من المقر الرئيسي
ى كيف يتم تطبيق ذلك، وكيف تنعكس تلك الأموال عل النتائج عل أرض الواقع. هناك سؤال من روسيا، عل ما أعتقد، حول   لب 

. ما وجدناه عندما ذهبنا لفهم  M365تقرير العلوم السلوكية. تم استخدام ذلك وكان الدافع وراء ذلك هو إدخال  و العلوم السلوكية،  

وع مستمر   ي الواقع بعمل جيد إلى حد ا كيف كان هذا المشر
 
وع يقوم ف   ما من حيث تفعيل ذلك والتأكد من تنفيذ  ، هو أن فريق المشر

ي جميع أنحاء  Office 365  حزمة
ي أعتقد  تنفيذ  . لذا، لا بد من إجراء تقييم لهذه العملية و الويبو ف 

ها. ولكنت  مراقبة مستمرة لكيفية سب 
 
 
استخدام العلوم السلوكية، وأنا أعلم أن هذا الأمر معتمد إلى حد كبب  من قبل الأمم   الويبو ، هل ستواصل ا أن سؤالك أوسع نطاق

ا،المتحدة والأمانة العامة والأمي   العام نفسه
 
نعم، سنواصل استخدام مناهج العلوم السلوكية بالقدر الذي يتناسب مع الموضوع    . إذ

ي 
ي قد أجبت عل الأسئلة، ولكن يسعدت 

ا.   الإجابة علالمطروح. أعتقد أنت 
 
 أي سؤال لا يزال معلق

   ا شكر    الرئيس:  .78
ً
ح أن نعتمد فقرة القرار.    شعبة الرقابة الداخلية ة لمدير   جزيل  عل إجاباتك الشاملة. أقب 

انية الجمعية العامة للويبو بالإحاطة علم   .79   ةبمضمون "التقرير السنوي لمدير  ا أوصت لجنة المب  
 (.  WO/PBC/39/5شعبة الرقابة الداخلية" )الوثيقة  

العمل   أصحاب، تحديث بشأن الخطة المتعددة 2024التقرير المالى  السنوي والبيانات المالية السنوية لعام   7البند 
  
ز
اكات ف ، تحديث بشأن الاستثمارات، وضع سداد الاشير ز امات الخاصة باستحقاقات الموظفي  ز أبريل   30لتمويل الالير

2025 

 2024التقرير المالىي السنوي والبيانات المالية السنوية لعام  ( أ)

 .WO/PBC/39/6استندت المناقشات إلى الوثيقة  .80

ي إطار البنود الفرعية الأربعة    الرئيس:  .81
)أ( من جدول   7بالبند  ا من جدول الأعمال، بدء   7البند  تحتسنبدأ الآن المناقشات ف 

ا للبند  2024البيانات المالية السنوية لعام ب ، المتعلقالأعمال
 
انية   6.12. وفق من النظام المالىي والقواعد المالية، يتعي   عل لجنة المب  

 بتعليقاتها وتوصياتها. وبناءً عل ذلك، تقدم الوثيقة 
ً
  WO/PBC/39/6فحص البيانات المالية وإحالتها إلى الجمعية العامة مشفوعة

ي 
. أدعو الآن مدير شعبة الشؤون المالية، السيد بارادزاي نيماتادزيرا،  2024ديسمب     31البيانات المالية للمنظمة للسنة المنتهية ف 

 .  لتقديم هذا البند الفرعي

ة الرئيسلك   ا شكر  الأمانة العامة:   .82 ات المندوب حصر  ، حصر  ن. إنه لمن دواعي سروري أن أقدم التقرير  ي  الموقر ي   . مساء الخب 
 2024المالىي السنوي والبيانات المالية لعام 

 
ي   ا ، ليس فقط لأنها نتيجة إيجابية للغاية ولكن أيض

مألوفة بعض   سأعرضها لأن الأرقام الت 
ا للمعايب  المحاسبية الدولية للقطا 

 
. تم إعداد هذه البيانات المالية وفق ي ء بالنسبة لكم بعد أن أجريت مناقشة مع المدقق الخارج  ي

ع  السر
ا بيان 

 
. تتضمن هذه الوثيقة أيض ي بشأن الرقابة    الويبو العام، وقد حصلت عل رأي تدقيق غب  مشفوع بتحفظات من المدقق الخارج 

ي نهاية ديسمب  
 لنتائج العام بالإضافة إلى تفاصيل المركز المالىي للمنظمة ف 

ً
. أظهرت  2024  الداخلية. يقدم التقرير المالىي مناقشة وتحليل

  2024نتائج المؤسسة لعام 
 
مليون فرنك سويشي، وإجمالىي    496.7مليون فرنك سويشي، بإجمالىي إيرادات قدرها    140.1قدره    ا فائض

مليون فرنك سويشي. يمكن مقارنة ذلك بفائض قدره    73.7مليون فرنك سويشي، ومكاسب استثمارية قدرها   430.3نفقات قدرها  
ي عام   113.8

  427.6مليون فرنك سويشي وإجمالىي نفقات قدرها   489.3، بإجمالىي إيرادات قدرها  2023مليون فرنك سويشي ف 
ليون فرنك سويشي. تجدر الإشارة إلى أن مكاسب الاستثمار زادت بنسبة  م  52.2مليون فرنك سويشي. ومكاسب استثمارية بقيمة 

 بعام 41
ً
. وحت  عند إزالة تأثب  المكاسب الاستثمارية، حافظت 2023% مقارنة ي أدائنا المالىي الإجمالىي

عل   الويبو ، ما ساهم بشكل كبب  ف 
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ي عام 
 
ي السنوات السابقة، ظل نظام معاهدة التعاون بشأن  2024نتائج تشغيلية قوية ف

 
، مع ارتفاع الإيرادات وانخفاض النفقات. كما ف

اءات أكب  مصدر لإيراداتنا، حيث حقق   ي  74.7مليون فرنك سويشي، وهو ما يمثل   371.1الب 
 
من إجمالىي إيراداتنا. وهذا يؤكد    المئةف

اءات. عل جانب النفقات، شكلت تكاليف الموظفي   أكب  فئة نفقات لدينا   ي مجال الب 
 
استمرار الطلب العالمىي عل خدمات الويبو ف

ي  58.8مليون فرنك سويشي، وهو ما يمثل    252.8حيث بلغت 
 
ي رأس   ذلك يعكسو من إجمالىي النفقات.   المئةف

 
استثمارنا المستمر ف

ي باعتباره القوة الدافعة ورا  ي أصول المنظمة 2024ديسمب   31وبرامجها. حت    الويبو ء خدمات المال البشر
 
مليون   710.7، بلغ صاف

مليون فرنك سويشي. ويُعزى هذا    605.1  حي   بلغ مليون فرنك سويشي عن السنوات السابقة، 105.6فرنك سويشي، بزيادة قدرها  
ي المقام الأول إلى الفائض القوي المسجل لهذا العام. كما تعزز وضعنا النقدي بشكل كبب  حيث بلغ إجمالىي 

 
ي وضعنا المالىي ف

 
التحسن ف

وتوفر هذه السيولة    . 2023مليون فرنك سويشي مقارنة بعام   182.1مليار فرنك سويشي، بزيادة قدرها   1.48النقد والاستثمارات  
  ا المعززة للمنظمة أساس  

 
ة الأجل والأهداف الا  ا متين اتيجية طويلة الأجل. من المهم تسليط الضوء  لتلبية الاحتياجات التشغيلية قصب  سب 

ي من خلال الاعتماد المبكر للمعايب  المحاسبية الدولية للقطاع العام   الويبو ، أظهرت  2024عل أنه خلال عام   المحاست 
امها بالتمب    

الب 
ي أن تظل تقاريرنا  

 
الجديدة المتعلقة بالأصول غب  المتداولة والممتلكات والمنشآت والمعدات والقياس. يضمن هذا النهج الاستباف

ي طليعة أفضل الممارسات المحاسبية للقطا 
 
ي ما يتعلقع العام. المالية ف

 
امات التأمي   الصجي بعد    ف  

اماتنا طويلة الأجل، ارتفعت الب  بالب  
ي أن أبلغكم بأننا واصلنا طوال عا  624.4انتهاء الخدمة إلى 

ي هذا السياق، يسعدت 
 
إنشاء كيان منفصل   2024م مليون فرنك سويشي. وف

ي  خطة التأمي   الصجي بعد الخدمةلإدارة أموال 
 
اتيجية  2025أبريل   1، عل أن يكون تاري    خ بدء العمل به ف . ستعزز هذه المبادرة الاسب 

ام الكبب  طويل الأجل بفعالية. وأخب     
ي عام ا قدرتنا عل إدارة هذا الالب 

إجراء  ، عززت المنظمة إطار الرقابة الداخلية من خلال 2024، ف 
ام المستمر بممارسات الحوكمة القوية وإدارة المخاطر ممارسات الحوكمة وإدارة   مراجعة شاملة للضوابط الرئيسية. ويدعم هذا الالب  

ي 
ي إعداد البيانات المالية عل مجموعة قوي  الويبو المخاطر ف 

ي مجال الإدارة المالية والكفاءة التشغيلية بشكل عام. نعتمد ف 
ة من  ف 

. أشكرهم عل ذلك.  ي يشارك فيها جميع الموظفي  
، المديرة  و الضوابط الداخلية الت  أتقدم بشكر خاص للسيدة جانيس كوك روبب  

ي نهاية نوفمب  
ي تقاعدت ف 

ي تشكل البيانات    2024السابقة لقسم الشؤون المالية، الت 
ي تم تحت قيادتها إنجاز معظم المعاملات الت 

والت 
 . الرئيسالمالية الحالية. أشكركم عل اهتمامكم. وبذلك، أعود إلى 

ي   الرئيس:  .83
أشكركم جزيل الشكر عل هذا العرض المقدم من الأمانة العامة. كما نود أن نشكر السيدة جانيس كوك روبيب   الت 
ي إبداء تعليق عل  

ي مساعيها المستقبلية. أفتح الباب لمن يرغب ف 
ي العديد من دورات هذه اللجنة. نتمت  لها كل التوفيق ف 

شاركت ف 
 .  2024التقرير المالىي السنوي والبيانات المالية لعام  ب المتعلق  )أ( من جدول الأعمال،  7البند  

ة الرئيسلك   ا شكر  (: اءاليابان )المجموعة ب .84 ي   2024. ونشيد بالأمانة العامة عل البيانات المالية السنوية الشاملة لعام حصر 
الت 

ظهر الفائض القوي  
ُ
ي  23مليون فرنك سويشي، بزيادة قدرها    140.07الذي بلغ  للويبو ت

. يعكس انتعاش أرباح  2023عن عام  المئةف 

ي عام  52.2مليون فرنك سويشي مقارنة ب     73.73الاستثمار إلى 
ي حي    2023مليون فرنك سويشي ف 

، الإدارة الحكيمة للمحفظة. وف 
ي   47، حيث يمثل  ا مليون فرنك سويشي لا يزال متواضع   66.34أن الفائض الإجمالىي جدير بالثناء، إلا أن الفائض التشغيلي البالغ 

ف 
ي تمثل فقط من إجمالىي الفائض. لا تزال تك المئة

ي  58.8اليف الموظفي   الت 
مليون فرنك    252.84من إجمالىي المصروفات، أي    المئةف 

سجلت  مليون فرنك سويشي،  113.41لا سيما نفقات تكنولوجيا المعلومات،  و الخدمات التعاقدية،  كما أن سويشي، مرتفعة للغاية.  
ا 
 
ة السنتي    2023مليون فرنك سويشي مقارنة بعام  1.3قدره  انخفاض

ي تكاليف الموظفي   عن فب 
. ومع ذلك، فإننا نعتب  الزيادة ف 

ة السنتي   التالية معقولة. 
ي ما يتعلقالسابقة مقارنة بفب 

اتيجية    ف  ا أنها جزء من الاسب 
 
ي تكنولوجيا المعلومات، ندرك أيض

بالاستثمارات ف 
ي العمليات التشغيلية. 

ي تهدف إلى احتواء تكاليف الموظفي   وتحسي   الفعالية ف 
ي ضوء ذلك الت 

بشأن ما إذا كانت هذه   ا ، نطلب توضيح  ف 
للتخفيف من الضغوط التضخمية عل التكاليف غب     الويبو الزيادات تتماسر مع أهداف الكفاءة عل المدى الطويل وكيف تخطط 

. و ي ما يتعلقالمتعلقة بالموظفي  
اءات،  الويبو بالمخاطر الهيكلية للإيرادات، فإن اعتماد   ف    بواقع  عل نظام معاهدة التعاون بشأن الب 

ي  74.7
ي  16.8 بواقع  من إجمالىي الإيرادات، ونظام مدريد، المئةف 

. ونلاحظ أن   ، يجعلها عرضةالمئةف  ي الاقتصاد العالمىي
للتقلبات ف 

ي الاعتبار عل النحو الواجب للحفاظ عل هذا المصدر الحيوي للدخل 
ي أن يؤخذ ف 

ي بعض الأسواق ينبغ 
ي   للويبو الانخفاض ف 

ف 
ي ما يتعلق المستقبل. أما 
ي الأصول إلى  ف 

امات طويلة الأجل، فقد ارتفع صاف  مليون فرنك سويشي، لكن الخسائر    710.66بإدارة الالب  
ايد تكاليف  التأمي   الصجي بعد الخدمة خطة ل الاكتوارية  ي الأصول. وبالنظر إلى الاتجاه المستمر لب  

ي صاف 
قللت من الزيادة الإجمالية ف 

ي عام من المليون فرنك سويشي   73.73الرعاية الصحية، أي 
ي عام   52.2مقابل   2024مكاسب ف 

، نود 2023مليون فرنك سويشي ف 
امات المتصاعدة بالنظر إلى محتوى   الويبو لحصول عل مزيد من المعلومات حول خطة ا  اتيجية مع الالب   لموازنة الاحتياطيات الاسب 

 WO/PBC/39/9الوثيقة  
 
ي سنتناولها بمزيد من التفصيل لاحق

   ا نهج   الويبو . وكمنهج عام، نوضي بأن تتبع ا ، والت 
 
مع الإشارة إلى   ا متوازن

ي صندوق المعاشات التقاعدية.  
استخدام أكبر فعالية لاحتياطيات المعاشات التقاعدية ومخاطر الاستثمار وتدفقات المساهمات ف 

ي مجال الملكية الفكرية. شكر  
لك   ا ونحن عل استعداد للتعاون من أجل ضمان المرونة المالية للويبو مع النهوض بمهمتها العالمية ف 

ة الرئيس  . حصر 
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ة الرئيسلك   ا شكر  إيطاليا:   .85 الضوء عل الإدارة المالية الممتازة، مع وجود  2024. تسلط البيانات المالية السنوية لعام حصر 
ايد بالاستدامة وضوابط  خاضعة لحوكمة جيدةفائض تشغيلي قوي، واحتياطيات سيولة قوية، وسياسات استثمار  ، واهتمام مب  

المخاطر. تتمتع المنظمة بوضع جيد لمواجهة التحديات الاقتصادية المستقبلية مع الحفاظ عل استقرارها المالىي وقدرتها عل تقديم  
انية، ولكننا نعتقد أن نفقات الموظفي   لعام  تتوافق مع السياق  2024الخدمات. وتظل تكاليف الموظفي   هي الجزء الغالب من المب  

ي منفصل لإدارة أموال التأمي   الصجي بعد انتهاء الخدمة، ما  الاقتصادي وتتماسر مع مهمة الويبو. تؤكد إيطاليا دعمها لإنشاء كيان قانو 
ت 

امات بموجب المعايب  المحاسبية الدولية للقطاع العام. تعكس هذه الخطوة   اف الرسمىي بهذه الأصول ومقابلتها بالالب   يتيح الاعب 
اتيجي ي الوقت نفسه، هناك اسب 

 
امات طويلة الأجل. ف ي إدارة الالب  

 
اتيجية تطلعية ف ات يمكن للمؤسسات اعتمادها للتخفيف من  اسب 

ي التكاليف بسبب التضخم، 
 
ا منها  من تأثب  الزيادات ف

 
. عل سبيل المثال، أقتبس بعض  والاستقرار المالىي

دون المساس بحوافز الموظفي  
ي تحسي   تكاليف التشغيل، عل سبيل المثال، تقليل النفايات، وتحسي   كفاءة العمليات والتفاوض مع المو 

 
وط  ف ردين للحصول عل سرر

ي التكنولوجيا، كما تفعل 
 
ي ،  المنظمةأفضل. الاستثمار ف

 
دون الحاجة إلى زيادة عدد  من  أتمتة بعض الأنشطة لزيادة الإنتاجية   تساهم ف

كات مزايا غب  نقدية تعمل عل تحسي   رفاهية العمال   دون تأثب   من  الموظفي   بشكل متناسب. تقدم سياسات الرعاية الاجتماعية للشر
ي الأجور،  ينموذج حوافز مرتبط بالنتائج يمكن أن   هي  المكافآت المستندة إلى الأداء كما أن مباسرر عل الرواتب.  

 
دير زيادات مستدامة ف

اتيجيات التسعب  بتعديل أسعار السلع والخدمات حيثما أمكن لتعويض  
كة. تقوم اسب  ي نمو الشر

 
ومكافأة أولئك الذين يساهمون أكبر ف

ي   الويبو دون فقدان القدرة التنافسية. وإيطاليا عل ثقة من أن من  تكاليف العمالة ارتفاع 
 
ستبذل كل الجهود لوضع نهج متوازن يأخذ ف

ة الرئيسلك  ا استدامة وفعالية كل إجراء عل المدى الطويل. شكر  ضمان الاعتبار تدابب  متعددة للموظفي   من أجل   . حصر 

ا    ملك  ا شكر    الرئيس:  .86 عل هذه التصريحات. لا توجد طلبات أخرى لأخذ الكلمة. لذا، أود الآن أن أعطي الكلمة للسيدة شيب 
ي وجهت إلى الأمانة العامة، من فضلكم.  

ي يمكنها أن تجيب عل الأسئلة الت 
، الت   ناراياناسوامي

   ا شكر  الأمانة العامة:   .87
ً
ة الرئيس لكم،   جزيل ي ما يتعلقللوفود عل الأسئلة.  ا ، وشكر  حصر 

ي ستعتمدها    ف 
بالسؤال حول التدابب  الت 

شعبة إدارة  الأمانة العامة لاحتواء نمو تكاليف التأمي   الصجي بعد انتهاء الخدمة، فإن هذا جهد مستمر وهناك عدة تدابب  قائمة. يواصل  
ية ي  الموارد البشر
اتية. هذا هو أحد  ؤ العمل بشكل وثيق للغاية مع مزود التأمي   الصجي لدينا للتفاوض عل أسعار أقساط م الويبو ف 

الجوانب الرئيسية لاحتواء التكاليف. ستتشاور اللجنة الاستشارية مع لجنة إدارة التأمي   الجماعي للموظفي   بشأن تدابب  احتواء  
ان  الويبو التكاليف. كما تشارك  ي مناقشات شبكة الأمم المتحدة للمالية والمب  

ي يتم  بنشاط ف 
اتيجيات احتواء التكاليف الت  ية بشأن اسب 

امات  ي الب  
ي نواصل العمل عليها لاحتواء النمو ف 

خطة  اعتمادها بعد ذلك عل نطاق منظومة الأمم المتحدة. هذه هي بعض المجالات الت 
ي التكاليف الطبية. و التأمي   الصجي بعد الخدمة

ي ما يتعلقأو الزيادة ف 
بسؤال وفد اليابان حول كيفية إدارة الويبو للضغوط التضخمية   ف 

، ولكن عل   ي اجتماعكم الأخب 
انية الذي سبق أن بحثتموه إلى حد ما ف  لتحسي   الكفاءة والإنتاجية، فهذا جزء من برنامج العمل والمب  

اتيجية قوية  ي التكنولوجيا اسب 
ية، وتحسي   الأتمتة،  للغاية لتحسي   الإنتاج سبيل المثال لا الحصر، بالطبع، تظل الاستثمارات ف 

ي جميع عملياتنا. هناك عدد من المبادرات  
ي جميع أنحاء المنظمة وف 

ي أدوات الذكاء الاصطناعي ف 
، وتبت  ي الذكاء الاصطناعي

والاستثمار ف 
ي إطار نظام تخطيط موارد المؤسسات. نحن نجري تقييم  

ا إضافة إعادة هندسة إجراءات العمل ف 
 
للغاية    ا مهم   ا المختلفة. أود أيض

ي تقرير المدقق  اطلعتم عل القيمة المضافة وتحسي   الأتمتة.  الخالية منلجميع عملياتنا التجارية لاستبعاد الأنشطة 
أحد الأمثلة ف 

 
 
ي هذا الصباح، حيث طلبوا منا دراسة كيفية أتمتة عمليات إعداد التقارير المالية بشكل أفضل. إذ ، هذه بعض الأمثلة وليست  ا الخارج 

ة   مذكور ملة. كل هذا قائمة شا  حة للفب  انيتنا المقب  ي برنامج عملنا ومب  
ي وقت لاحق   2026/ 27ف 

ي ستواصلون المناقشات بشأنها ف 
والت 

 من هذا الأسبوع.  

 بما أنه لا توجد طلبات أخرى لأخذ الكلمة، سأقرأ فقرة القرار. لا توجد طلبات لأخذ الكلمة. تم اعتماد هذا القرار.   الرئيس:  .88

ي  .89
انية جمعيات الويبو، كل ف  ما يعنيها، بالموافقة عل "التقرير المالىي السنوي   أوصت لجنة المب  

 (.  WO/PBC/39/6" )الوثيقة 2024والبيانات المالية السنوية لعام 

امات الخاصة باستحقاقات الموظفي    أصحابتحديث بشأن الخطة المتعددة  ( ب)  
 العمل لتمويل الالب 

 .WO/PBC/39/7استندت المناقشات إلى الوثيقة  .90

الخطة المتعددة  تحديث بشأن ب  المتعلق  )ب(،  7ننتقل الآن إلى البند الفرعي التالىي من جدول الأعمال، البند    الرئيس:  .91
امات الخاصة باستحقاقات الموظفي     

. بالنسبة للملاحظات الاستهلالية، أعود إلى مدير شعبة الشؤون  أصحاب العمل لتمويل الالب 

 المالية لتقديمها.  
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ة الرئيسلك   ا شكر  الأمانة العامة:   .92  حصر 
 
ي أن أقدم لكم تحديث

العمل بشأن   أصحابالمتعددة خطة البشأن تنفيذ  ا . يسعدت 
ي دورة لجنة 

 
خذ ف

ُّ
ي أعقاب القرار الذي ات

 
ي الويبو، وذلك ف

 
امات التأمي   الصجي بعد انتهاء الخدمة ف  

انيةالب  ي ووافقت   المب  
العام الماض 

ي سلسلة الاجتماعا 
 
ي يوليو  ت الخامسة عليه جمعيات الويبو ف

 
ي  2024والستي   ف

 
. كما تتذكرون، بعد استعراض كلا الخيارين المتمثلي   ف

ي قدم   أصحابوجود خطة تأسيسية أو خطة متعددة 
انية توصية الأمانة العامة بالمض  ي نهج الخطة متعددة   ا العمل، أيدت لجنة المب  

 
ف

ي إبلاغكم بأن  أصحاب
ي   أصحابالمتعددة خطة الالعمل. يشت 

 
ي تحمل اسم خطة التأمي   الصجي لما بعد الخدمة ف

العمل الت 
ي  الاتحاد الدولىي لحماية الأصناف النباتية الجديدة / الويبو 

 
. وكان المدير العام  2025أبريل   1قد تم تأسيسها بنجاح بتاري    خ سريانها ف

تعليمات المكتب بشأن قواعد واختصاصات اللجنة  قد أصدرها ل للاتحاد الدولىي لحماية الأصناف النباتية الجديدة  والأمي   العام   للويبو 
  الخطة المتعددة أصحاب العملالاستشارية المعنية ب

 
. وتحدد تعليمات المكتب القواعد الخاصة بخطة  ا ببدء عمل الكيان رسمي    ا إيذان

بشأن التأمي   الصجي بعد انتهاء الخدمة، وتحدد الحوكمة والقواعد الإجرائية  الاتحاد الدولىي لحماية الأصناف النباتية الجديدة  / الويبو 
  الويبو مة هو إدارة الموارد المالية المقدمة من والمالية والأحكام العامة للخطة. والهدف من خطة التأمي   الصجي بعد انتهاء الخد 

امات كل منظمة عن التأمي   الصجي بعد انتهاء الخدمة المقدمة  والاتحاد الدولىي لحماية الأصناف النباتية الجديدة   
لغرض تمويل الب 

ي 
 
. وبإنشاء خطة التأمي   الصجي بعد انتهاء الخدمة ف ، تكون الأمانة قد نفذت بالكامل قرار جمعيات  2025أبريل   1للمشاركي   المؤهلي  

ي الدولىي للقطاع العام رقم  أصحاببشأن إنشاء خطة متعددة   الويبو  . تتمتع خطة  39العمل، مستوفية بذلك متطلبات المعيار المحاست 

عل عدة عوامل  بإطار حوكمة قوي لضمان الرقابة والإدارة السليمة للصناديق. اسمحوا لىي أن أسلط الضوء   التأمي   الصجي بعد الخدمة
 
ً
اف لجنة   الخطة المتعددة أصحاب العمل، ستخضع رئيسية. أول انيةلإسرر ي البيانات المالية المنفصلة للخطة   المب  

ي ستنظر ف 
الت 
ي التقرير المالىي السنوي والقوائم المالية السنوية 

، ستخضع خطة التأمي   الصجي بعد  ا . ثاني  للويبو بالإضافة إلى الإفصاحات الواردة ف 
ي   مدقق الحساباتانتهاء الخدمة لمراجعة سنوية من قبل   ي تجري  ها شعبة الرقابة  للويبو الخارج 

ي نطاق المراجعة الت 
، كما أنها تدخل ف 

 
ً
ي تقوم بها  الداخلية، فضل

ا، ستتم إدارة الأموال بموجب سياسة الجمعية العامة  للرقابة لجنة الاستشارية المستقلةالعن الرقابة الت 
 
. ثالث

ي تلك السياسة واللوائح والقواعد المالية للويبو. رابع  
ا، ستقدم  ا وأخب   المعتمدة بشأن الاستثمارات وقواعد حوكمة الاستثمار المحددة ف 

بشأن إدارة  للاتحاد الدولىي لحماية الأصناف النباتية الجديدة ونائب الأمي   العام  للويبو اللجنة الاستشارية المشورة إلى المدير العام 
 
ً
عن هيكل اللجنة الاستشارية. تتألف اللجنة الاستشارية من   وعمليات خطة التأمي   الصجي بعد انتهاء الخدمة. أريد أن أتحدث قليل

ثمانية أعضاء، اثنان منهم عضوان بحكم منصبيهما لا يتمتعان بحق التصويت، ويقومان بدور الرئيس والرئيس المناوب. ومن بي    
انيةتعون بحق التصويت، هناك عضوان من أعضاء لجنة الأعضاء الستة الذين يتم ي  المب  

، تم ترشيحهما من قبل مجموعتهما.  و الويب ف 
  ، ية، وسيتم التناوب عل هذه المناصب كل سنتي   تيب الأبجدي باللغة الإنجلب   شيحات بالب  وقد تم اختيار أول مجموعتي   تقدمان الب 

ة الأولية من  ي أي وقت من الأوقات. وبالنسبة للفب 
شيح أول  ، سيتم تر 2026-2025ولن يتم انتخاب عضوين من نفس المجموعة ف 

ي أن أبلغكم أن المجموعة الأفريقية قد رشحت  
ي اللجنة من المجموعة الأفريقية ومجموعة آسيا والمحيط الهادئ، ويسعدت 

عضوين ف 
ي من جمهورية كينيا لعضوية اللجنة الاستشارية. سي  ي ماثينج 

ي  الآن السيد أنتوت 
، عل أن يأت  ة ولاية مدتها عامي  

تم تناوب  هم بعد فب 
تيب الأبجدي. وتوضيح   مجموعة دول آسيا الوسط  لذلك، نتوقع أن تقوم    ا العضوان التاليان من المجموعتي   التاليتي   حسب الب 

قية   ة ومجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيق والقوقاز وأوروبا الشر ي اللجنة الاستشارية.    2028-2027للفب 
شيح أعضاء ف  بب 

ة  ة   اء، ستقوم الصي   والمجموعة ب 2030- 2029بالنسبة للفب  ي اللجنة الاستشارية، وبالنسبة للفب 
شيح أعضاء ف  ،  2032-2031بب 

شيح، وهذا سيكون بمثابة تكرار للدورة. وهذا يضمن ا  ي والمجموعة الأفريقية بالب  لتمثيل  ستقوم مجموعة دول أمريكا اللاتينية والكاريت 
ة العادل لجميع المجموعات عل مر الزمن طوال  ، من بي   الأعضاء الثمانية، تم  التأمي   الصجي بعد الخدمةخطة  فب  ي الوقت الحالىي

. ف 

 
 
  ا ترشيح ستة أعضاء وننتظر ترشيح مجموعة آسيا والمحيط الهادئ، كما أننا بصدد إجراء انتخابات ممثلي المتقاعدين. وللجنة أيض

 العام للاتحاد الدولىي لحماية الأصناف النباتية 
ومراقب آخر معي   من قبل اللجنة  الجديدة  مراقب واحد معي   من قبل نائب الأمي  

إنشاء الكيان  مع . أريد الانتقال إلى الجوانب المالية والإفصاحات. الجديدة الاستشارية للاتحاد الدولىي لحماية الأصناف النباتية
اف بها كأصول مقررة  المنفصل، أصبحت الأموال المخص ي الآن بمتطلبات الاعب 

صة لتمويل التأمي   الصجي بعد انتهاء الخدمة تق 
ي الدولىي للقطاع العام رقم   ي    للويبو ، وسيظهر عرض البيانات المالية 39بموجب المعيار المحاست 

امات   2025للسنة المنتهية ف  الب  
اكم للمنظمة، وهو ما   ي قدمها شكل التأمي   الصجي بعد خصم التمويل المب 

  مدقق الحسابات، إذا كنتم تذكرون، إحدى التوصيات الت 
ي ل 
ي ذلك الوقت، وهو المكتب الوطت 

ي ف  ا   تدقيق الحساباتالخارج  ا أن أسلط الضوء عل أن هناك جانب 
 
ي المملكة المتحدة. أود أيض

ف 
ا يتعلق بهيكل خطة  أو الاتحاد الدولىي لحماية الأصناف    الويبو ة الأموال إلى . هناك قيود عل إمكانية إعادالتأمي   الصجي بعد الخدمةمهم 

الاتحاد الدولىي لحماية الأصناف النباتية  أو   الويبو . وبمجرد تحويل الأموال إلى الكيان المنفصل، لا يمكن إعادتها إلى النباتية الجديدة
 الجديدة

ً
. أول ي حالتي   محددتي  

عن أي نفقات تكبداها مقابل  والاتحاد الدولىي لحماية الأصناف النباتية الجديدة    الويبو ، تعويض ، إلا ف 
ي أن 

ي دفعاها. وهذا يعت 
يواصلان دفع أقساط  والاتحاد الدولىي لحماية الأصناف النباتية الجديدة  الويبو استحقاقات الموظفي   الت 

امات فعلي   ، يتم  ا التأمي   للمتقاعدين ويمكن للكيان المنفصل أن يسدد لهما تكاليف هذه الأقساط. إذا كانت الأموال كافية لتغطية الالب  
ي يقوم بها خبب  اكتواري مستقل. يمكن إعادة المبلغ

 من خلال دراسة إدارة الأصول والخصوم الت 
ً
امات عادة   اعتبارها زائدة عن تلك الالب  

لمقصود، عل النحو الذي قررته الدول الأعضاء، وهو  الزائد إلى المنظمة. وتضمن هذه القيود أن تظل هذه الأصول مخصصة للغرض ا 
 والاتحاد الدولىي لحماية الأصناف النباتية الجديدة الويبو توفب  احتياجات التأمي   الصجي المستقبلية لمتقاعدي 

ً
إلى   . أريد أن أتطرق قليل
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ي مرفق الوثيقة  
 
التعليمات المكتبية لخطة التأمي   الصجي بعد انتهاء   WO/PBC/39/7تعليمات المكتب والقواعد. لعلمكم، ترد ف

واختصاصات اللجنة الاستشارية. وتحدد القواعد المهام الاتحاد الدولىي لحماية الأصناف النباتية الجديدة / الويبو الخدمة الخاصة ب
ي تشمل مراجعة العمليات والوضع المالىي لخطة  

، ومراجعة الاستقرار  خطة التأمي   الصجي بعد الخدمة التفصيلية للجنة الاستشارية، الت 
اتيجية الاستثمار وأدائها من بي   مسؤوليات أخرى. بعد نشر هذه  

المالىي وكفاية الاحتياطيات، ومراجعة تقارير التدقيق ومراجعة اسب 
ي 
 
، ستبدأ اللجنة الاستشارية مهامها بعد أن يتم تشكيلها بالكامل، وهو ما  2025من أبريل  الأول  التعليمات المكتبية وبدء العمل بها ف

ي إنشاء خطة 
 
ي أن أبلغكم بأننا نجحنا ف

ي الختام، يسعدت 
 
ي الأسابيع القليلة القادمة. وف

 
ا   أصحابمتعددة نأمل أن يحدث ف العمل اعتبار 

ي تنفيذ كامل لقرار جمعيات  2025أبريل   1ن  م
 
ي الويبو ف

 
الاتحاد الدولىي لحماية  / الويبو . وتوفر خطة التأمي   الصجي بعد انتهاء الخدمة ف

  ا إطار  الأصناف النباتية الجديدة 
 
امات التأمي   الصجي بعد انتهاء الخدمة، مع وجود   ا متين  

لإدارة الموارد المالية المخصصة لتمويل الب 
اف مناسبة. ويمثل إنشاء هذا الكيان ي الإدارة المسؤولة   آليات حوكمة وإسرر

 
هن عل   للويبو خطوة هامة ف اماتها الطويلة الأجل ويب   

لالب 
امنا بالإدارة المالية السليمة من خلال تلبية متطلبات المعيار   ي  من المعايب  المحاسبية الدولية للقطاع العام. لقد عززنا الشفافية   39الب  

 
ف

ي تعكس بدقة أكب  الوضع الفعلي لأصول   ما يتعلق
ي بياناتنا المالية الت 

 
امات التأمي   الصجي بعد انتهاء الخدمة ف  

ي الب 
 
  الويبو بصاف

انية علم   ي الوثيقة، نطلب أن تحيط لجنة المب  
 
ح ف ي فقرة المقرر المقب 

 
اماتها. وكما ورد ف المتعددة  خطة الا بالتحديث المتعلق بإنشاء والب  

ي الدولىي للقطاع العام رقم   أصحاب ي بمتطلبات المعيار المحاست 
ي تق 

ي تخصصها جمعيات  مع المسؤولية ع 39العمل، الت 
ن الأموال الت 

ي الوثيقة    الويبو ومجلس   الويبو 
 
امات المتعلقة باستحقاقات الموظفي   المبينة ف  

. أشكركم عل اهتمامكم  WO/PBC/39/7لتمويل الالب 

ي الإجابة عن أي أسئلة قد تكون لديكم. شكر  
ة الرئيسلك  ا ويسعدت   . حصر 

للتأمي     الخطة المتعددة أصحاب العملتود المجموعة باء أن تشكر الأمانة العامة عل التحديث الشامل بشأن إنشاء اليابان:   .93
ي الوثيقة  

ة المبذولة لمعالجة توصيات  WO/PBC/39/7الصجي بعد انتهاء الخدمة، عل النحو المبي   ف  . نحن ندرك الجهود الكبب 

ي الدولىي للقطاع العام رقم  مدقق الحسابات ي ولضمان الامتثال للمعيار المحاست  ي عرض  39الخارج 
، ولا سيما تعزيز الشفافية والدقة ف 

امات وأصول التأمي   الصجي بعد انتهاء الخدمة. ونحن نؤيد نهج الأمانة العامة لتعيي   الاستثمارات المخصصة للتأمي   الصجي بعد    
الب 

   ا انتهاء الخدمة رسمي  
 
كة  ا كأصول مقررة من خلال إنشاء كيان منفصل قانون ، وهو خطة أصول التأمي   الصجي بعد انتهاء الخدمة المشب 

  الويبو العمل مناسب لسياق  أصحاب  المتعددة . يبدو أن هيكل الخطة والاتحاد الدولىي لحماية الأصناف النباتية الجديدة  الويبو بي   
ي ذلك إنشاء لجنة استشارية تضم ممثلي    جديدةوالاتحاد الدولىي لحماية الأصناف النباتية ال

. ونحن نرحب بإطار الحوكمة القوي، بما ف 

 
ً
ام بإجراء عمليات مراجعة خارجية سنوية للحسابات والرقابة المستمرة من    عن الدول الأعضاء والموظفي   والمتقاعدين، فضل عن الالب  

ورية للحفاظ عل المساءلة وبناء الثقة بي   أصحاب المصلحة. ومع ذلك، نود أن نسلط الضوء عل   انية. هذه التدابب  صر  قبل لجنة المب  
 
ً
لا  و الآن، سيكون من المهم مراقبة فعاليتها،  الخطة المتعددة أصحاب العمل ، مع بدء تشغيل بعض النقاط لمزيد من الدراسة. أول

ي ما يتعلقسيما 
ي الإبلاغ عن  ا ثاني  باحتواء التكاليف والمخاطر والأداء المالىي طويل الأجل.   ف 

، سنكون ممتني   لاستمرار الشفافية ف 
ي البيانات المالية السنوية  

ي الوقت المناسب ف 
ي ذلك الإفصاحات الشاملة ف 

 للويبو الأصول والخصوم عل حد سواء، بما ف 
 
، نحن  ا . ثالث

ا،   نشجع الحوار المستمر لضمان حماية مصالح الموظفي   الحاليي   والسابقي   عل حد سواء مع حماية السلامة المالية للمنظمة. وأخب 
امات  ي تنطوي عل تحويل  الويبو بالإشارة إلى خطة التمويل الكامل لالب  

مليون    50المتعلقة باستحقاقات الموظفي   الطويلة الأجل، الت 
ي  10فرنك سويشي إلى جانب مساهمات جارية بنسبة 

ي الوثيقة   المئةف 
، نحتفظ  W/PBC/39/9من التكاليف الشخصية، كما ورد ف 

ي إطار بند جدول الأعمال اللاحق. نتطلع إلى مزيد من التحديثات ونقف عل أهبة الاستعداد للمشاركة  
بتناولها بمزيد من التفصيل ف 

ي المناقشات المستقبلية. شكر  
ة الرئيسلك  ا البناءة ف   . حصر 

. وبإلقاء نظرة سريعة خارج نطاق  م عل عرضك م أشكركإيطاليا:  .94 ك للمعاشات  الويبو التقديمىي ، نلاحظ أن الصندوق المشب 
ة، وتمب   بعوائد أعل من المتوسط وتكاليف إدارية منخفضة.   ي السنوات الأخب 

ا ف  ي الأمم المتحدة قد سجل أداءً قوي 
التقاعدية لموظق 

ي قرارها 
ك  2022)  246  رقم وقد طلبت الجمعية العامة للأمم المتحدة ف  ( إلى مكتب إدارة الاستثمارات التابع للصندوق المشب 

ي الأمم المتحدة إجراء مقارنة بي   الأداء الاستثماري لصندوق الأمم المتحدة للمعاشات التقاعدية مع  
للمعاشات التقاعدية لموظق 

ي  شر نظرائه من مختلف البلدان. ولتحقيق هذه الغاية، استعان مكتب إدارة الاستثمارات ب
ي مقارنة صناديق الاستثمار ف 

كة متخصصة ف 
ويقارن أداء صندوق   2023جميع أنحاء العالم لمقارنة أداء الصناديق بأداء صناديق التقاعد العالمية الأخرى. يُظهر التحليل الأخب  عام 

  281ضم  ة ت عالمي مجموعة الأمم المتحدة للمعاشات التقاعدية والتكلفة الإجمالية للاستثمار مقابل 
 
بأصول يبلغ   ا تقاعدي   ا صندوق

. مجموعة من   9.8تريليون دولار أمريكي ومتوسط حجم الصندوق   12.2مجموعها     19مليار دولار أمريكي
 
للمعاشات التقاعدية   ا صندوق

اوح قيمتها بي   
. وقد ق  88.1مليار دولار أمريكي ومتوسط حجمها   142.9و  47.5بأصول تحت الإدارة تب  يّم التحليل  مليار دولار أمريكي

ك للمعاشات التقاعدية   2023المعياري للاستثمار لعام  ي العائد الإجمالىي لحافظة الصندوق المشب 
فعالية الصناديق، حيث بلغ صاف 

ي الأمم المتحدة لمدة خمس سنوات  
ي  7.9لموظق 

 المئةف 
 
   ا ، متجاوز

ً
ي   6.8من المتوسط العالمىي البالغ   كل

ومتوسط الأقران البالغ   المئةف 
ي  7.3
ي السنوي اللازم البالغ  المئةف 

ي تحقيق معدل العائد الحقيق 
ي ذلك الوقت، شددوا عل أهمية الاستمرار ف 

% عل المدى  3.5. وف 
ي ضوء ما سبق، تعتقد إيطاليا أن العائد المعقول لمدة خمس  

ي المستقبل. وف 
الطويل من أجل تحقيق الملاءة المالية للصندوق ف 
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ي أن يعكس صورة استثمارية متحفظة، مع    الويبو سنوات مع انخفاض المخاطر لصندوق المعاشات التقاعدية لمنظمة دولية مثل 
ينبغ 

كب   عل الدخل الثابت والحفاظ عل رأس المال، والحوكمة المؤسسية القوية مع عدم وجود أهداف مضاربة، وأهداف الاستقرار  
الب 

 
ً
ي الذي    عل المدى الطويل بدل

 
ا، فإن العائد الصاف

 
ا أكبر تحفظ

 
. ولذلك، إذا اتبع الصندوق نمط من تعظيم العائد عل المدى القصب 

اوح بي    
ي  3يب 

 
ي  4.5و  المئةف

 
ا عل مدى خمس سنوات هو أمر معقول وموثوق به ومتسق مع أهداف الحفاظ عل رأس   المئة ف سنوي 

للاتحاد الدولىي لحماية الأصناف  ونائب الأمي   العام   للويبو اء المشورة للمدير العام المال. ترحب إيطاليا بإنشاء لجنة استشارية لإسد
ي سياقات أخرى مماثلة. ومع الإشارة بشكل  النباتية الجديدة 

 
بشأن إدارة وعمليات المنظمة. إنها بالفعل ممارسة جيدة أثبتت نجاحها ف

 لحضور ممثلي   اثني   من   الويبو خاص إلى النظام الداخلي للجنة الاستشارية، نود أن تحدد 
ي للتصويت والحد الأدت 

النصاب القانوت 
 
ً
ي كل اجتماع بدل

 
من ممثل واحد. علاوة عل ذلك، فإننا نعتب  أنه من المهم للغاية لتحقيق الشفافية الواجبة أن يتم   الدول الأعضاء ف

انية إبلاغ لجنة  انية التابعة   المب   بقرارات اللجنة. بالنسبة لما يتعلق بعضوي اللجنة اللذين رشحتهما المجموعة المعنية من لجنة المب  
ي مزيد من المناقشات  ، نود أن تكون لدينا رؤية واضحة للويبو 

 
بشأن المتطلبات المهنية المتوقعة لكل مرشح. إيطاليا مستعدة للدخول ف

ة الرئيسلك   ا بهدف تحقيق الأهداف طويلة الأجل والاستدامة المالية والحفاظ عليها. شكر    .  حصر 

ي الأمانة العامة دقيقتي   حت   مداخلاتكمعل    ملك  ا شكر    الرئيس:  .95
ي    تتمكن. تطلب مت 

من تقديم إجابة شاملة عل الأسئلة الت 
 
 
ة جد احة قصب 

ت. أطلب منكم أن تأخذوا اسب  ي غضون خمس دقائق.  ا أثب 
 
 لمدة خمس دقائق ثم تعودوا إلى هنا ف

، أشكركم عل عودتكم إلى القاعة.    الرئيس:  .96 ي
ي وسادت 

ام بالأطر   أشدد علسيدات  ام بالمواعيد المحددة والالب   أهمية الالب  
 . تحديثالزمنية. أود أن أعطي الكلمة للأمانة العامة لتقديم 

ة الرئيسلك   ا شكر  الأمانة العامة:   .97  حصر 
 
ا عل السؤالي   اللذين طرحهما وفد إيطاليا، أود أن أجيب عل السؤال الأول بالقول  . رد

ي الجلسة القادمة للجنة 
انيةإننا ف  رح   المب  

ُ
ي الذي ط

، سنجيب عل السؤال الثات  ي نظرة شاملة عل الاستثمارات، وإذا سمحتم لىي
سنلق 

عندما نقدم التحديث المتعلق بالاستثمارات. سنقوم بتضمي   عرضنا التقديمىي الإجابة عل هذا السؤال حول المقارنة المعيارية  
ي ما يتعلق للاستثمار. و
. وقمنا بمقارنة هذه القواعد مع  بعد الخدمةباللجنة الاستشارية، فقد تم إصدار قواعد خطة التأمي   الصجي  ف 

ي منظومة الأمم المتحدة أثناء تشكيلنا للجنة ا  أصحابخطط مماثلة متعددة 
لاستشارية. بالنسبة لمنظمة الصحة العالمية، لا  العمل ف 

ي اللجنة. أرادت 
ي الواقع أي تمثيل للدول الأعضاء ف 

تعزيز حوكمتنا، ولذلك هناك ممثلان للدول الأعضاء. وأود أن أؤكد أن   الويبو يوجد ف 
ي هذه اللجنة الاستشارية لتمثيل مجموعاتها. إنه

انيةهناك لتمثيل ا موجودة هذه الدول الأعضاء ليست ف  ككل. ولذلك، نود    لجنة المب  
 
ً
ي تم إصدارها    أن نتساهل معكم قليل

تيبات الت  ، فإنها  غب  فعالةونرى كيف ستسب  الأمور، وبالطبع، إذا رأت اللجنة الاستشارية أن الب 
حة عل القواعد واختصاصات اللجنة الاس ات المقب  تشارية. ونحن بالطبع نشكر  ستقدم المشورة إلى المدير العام بشأن أي من التغيب 

ورية. وبذلك، أعود إلى  الوفود عل تعليقاتها المفيدة للغاية. سنقوم بتقييم كيفية عمل هذه اللجنة الاستشارية وإجراء أي تحسينات صر 
 .  الرئيس

   ا شكر    الرئيس:  .98
ً
، تحديث بشأن    جزيل ي إطار البند الفرعي التالىي

عل هذه المعلومات. نعم، سيتم بالفعل تناول بعض القضايا ف 
 لعدم وجود طلبات أخرى لأخذ الكلمة، أود أن أحيلكم إلى فقرة القرار. تم اعتماد القرار.  ا الاستثمارات. ونظر  

انية علم   .99 ي   أصحاببالتحديث بشأن إنشاء خطة متعددة  ا أحاطت لجنة المب  
العمل تستوف 

ي المعيار رقم  
وط المنصوص عليها ف  من المعايب  المحاسبية الدولية للقطاع العام وتتولى    39الشر

ي خصصتها جمعيات الويبو 
والاتحاد الدولىي لحماية الأصناف النباتية الجديدة  المسؤولية عن الأموال الت 

ي الوثيقة  
نة ف  امات استحقاقات الموظفي   المبيَّ  

 . WO/PBC/39/7لتمويل الب 

 تحديث بشأن الاستثمارات  ( ج)

. س الرئيس:  .100  ت أود الآن أن أدعو مدير شعبة المالية مرة أخرى لتقديم هذا البند الفرعي
 
من أمي     مداخلة  ا كون لدينا أيض

 الصندوق. 

ة الرئيسلك مرة أخرى    ا الأمانة العامة: شكر   .101 اتيجية بهدف إدارة    الويبو . نفذت حصر  حافظتيها الاستثمارية الأساسية والاسب 
اماتها   ات السنتي   السابقة، بطريقة تمكن المنظمة من الوفاء بالب  

ي تمثل فوائضها المتحققة عل مدى فب 
أموالها النقدية، الت 

  ا المستقبلية. وقد تم استثمار المحافظ الاستثمارية حصري  
ً
ي تدر دخل

ي الأصول الت 
مثل الأسهم العالمية والسندات والعقارات، ما أدى   ف 

المخاطر  و عل إدارة المخاطر وتقليل التقلبات   ، وقد ساعدنا ذلكإلى تنوي    ع محفظتنا عب  فئات الأصول والمناطق الجغرافية المختلفة 
امات الناشئة ع  الويبو الإجمالية للمنظمة. تستثمر  ي الأجل المتوسط إلى الطويل لتتناسب مع الالب  

ي   مسؤولياتنا ن ف 
عل مدى الأفق الزمت 
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ة، نتوقع أن تكون قيمة استثمارات  ، بينما قد    الويبو المتوقع. وخلال هذه الفب  ي السنتي   السابقتي  
 
ي بعض السنوات كما رأينا ف

 
جيدة ف

يطة أن نركز عل ضمان السيولة وتأمي   العائد   ا يدعو للقلق، سرر ورة أمر  ي سنوات أخرى. هذا ليس بالصر 
 
تنخفض استثمارات المنظمة ف

ي هذا الصدد، تواصل اللجنة الاستشا 
 
، بدعم من  للويبو رية للاستثمارات التابعة الذي نتوقعه خلال أفق الاستثمار المتوقع. وف

ي    ،مستشارها الاستثماري 
رصد تطورات السوق وتعمل عل إدارة المحافظ الاستثمارية لتحقيق الأهداف المرجوة منها. كان العام الماض 

ا عل الرغم من بيئة ا  ا إيجابي  الأساسية   الويبو لاستثمار غب  المستقرة. وعل الرغم من رياح السوق المالية المعاكسة، أظهرت محافظ عام 
ي التعامل مع السوق، حيث حققت عائدات إجمالية للصندوق بنسبة 

 
اتيجية مرونة ف ، وأنهت العام 9.9% و6.1والاسب  % عل التوالىي

ي تحقيق أهدافها المستثمرةمتجاوزة مليار فرنك سويشي من الأصول 
 
اتيجية ف . عل المدى الطويل، تستمر المحافظ الأساسية والاسب 

ي نهاية عام 2.5% و 2بنسبة +
 
اتيجية. 2024% عل التوالىي ف ة  . تتجاوز هذه النتائج الأهداف المحددة للمحافظ الأساسية والاسب  حصر 

، سأسلم الكلمة لأمي   الخزانة لتقديم تحديث عن الرئيس ي ذلك آخر التطورات الحالية.  ، إذا سمحتم لىي
 
 استثمارات الويبو، بما ف

ة الرئيسلك   ا لك، بارا. شكر    ا الأمانة العامة: شكر   .102 . مساء الخب  أيها السفراء وأصحاب السعادة والوفود الكرام. الوثيقة  حصر 

ي أقدمها هي 
 PBC، وهي متاحة تحت قسم الوثائق الأخرى ذات الصلة عل صفحة  WO/PBC/39/Update on Investmentsالت 

 الويبو عل الويب. يهدف هذا العرض التقديمىي إلى تقديم حالة استثمارات   39
 
ي المحافظ الأساسية   الويبو استثمارات  ا ، وتحديد

 
ف

ي من  
اتيجية. قد يكون المندوبون الموقرون عل دراية بهذا الرسم البيات  . ويجدر التأكيد عل أن الحوكمة   PBC/37والاسب  ي

العام الماض 
ي 
ي ، يشكل إطار الحوكمة القوي أساس كل ما نقوم بهالويبو القوية للاستثمار هي أساس محفظة استثمارية ناجحة، وف 

  الويبو . نحن ف 
  تقييمنواصل 

 
اف لأننا نعتقد أن ذلك   ا أنفسنا وفق ي مجال الحوكمة والضوابط الداخلية وإدارة المخاطر والإسرر

لأفضل الممارسات ف 
ي  
ي تم تضمينها ف 

ي الضوء عل طبقات الرقابة والضوابط الإدارية الت 
يساعدنا عل تقديم قيمة للدول الأعضاء. يسلط هذا الرسم البيات 

ي الويبو. من بي   أمور أ
خرى، يحدد إطار الحوكمة الملكية الواضحة للمراكز الاستثمارية، ووضوح أهدافنا الاستثمارية،  عملية الاستثمار ف 

ي  
والتفويض الواضح للسلطة والمساءلة عن القرارات، وشفافية القرارات والنتائج. كما ترون، تقدم اللجنة الاستشارية للاستثمارات ف 

 الويبو ا 
ً
  الويبو باللوائح والقواعد المالية. وتغطي هذه المشورة مسائل مثل محتوى سياسة  لمشورة بشأن استثمارات أموال المنظمة عمل

ي عام 
اتيجية، وتخصيص الأصول، ومعايب  الأداء المناسبة، والمبادئ التوجيهية للاستثمار. ف  ي  2024بشأن الاستثمارات، والاسب 

، وف 
ي 
ي شؤون الاستثمار ف 

ين خارجيي   مستقلي   ف  عل  اللجنة الاستشارية للاستثمارات  إطار جهودنا الرامية إلى تعزيز الحوكمة، تم تعيي   خبب 
ي الويبو ثقافة مخاطرة قوية بشأن مسائل الاستثمار وحددت   تطوعي أساس 

. أما الطبقة الثانية، فقد أرست مجموعة إدارة المخاطر ف 

حقيق أهداف الويبو الاستثمارية. يوفر المدققون الخارجيون والداخليون وظيفة التدقيق  مدى تقبل المخاطر بما يتناسب مع ت
اللجنة الاستشارية  المستقل والتحقق من الضوابط الداخلية المتعلقة بعملية الاستثمار وإعداد التقارير. بالإضافة إلى ذلك، تعمل 

ي تعاملها المنتظم مع اللجنة الاستشارية المستقلة  الويبو كخبب  استشاري مستقل. وتواصل   المستقلة للرقابة
الأخذ بالتوصيات  للرقابة ف 

ا لس
 
ي تمنح السلطة للأمانة العامة للقيام بالاستثمارات وفق

ي الويبو الت 
ا، لدينا الدول الأعضاء ف  ياسة  الجيدة الصادرة عن اللجنة. وأخب  

ي إطار عملنا الا 
ستثماري أمر بالغ الأهمية، لأنها تساعد المنظمة عل تحقيق النجاح عل  الاستثمارات. نحن نعتقد أن الحوكمة القوية ف 

ي هذا الصدد، تواصل 
ي تطوير  الويبو المدى الطويل. وف 

ي   عملنا استثمار الوقت والموارد ف 
ي هذا المجال. حدثت عدة تطورات مهمة ف 

ف 
 
ً
ي أعقاب هذه الدراسة، قمنا    الويبو ، أكملت هذا المجال أود أن أسلط الضوء عليها. أول

. وف  دراسة استعراض الأقران مع البنك الدولىي
ي إدارة المخاطر وتعزيز إطار الحوكمة لدينا. قمنا بتعيي   مستشار  

ي ركزت عل تحسي   قدراتنا ف 
بتنفيذ سلسلة من التوصيات الت 
كة   الاستشاري مسائل مثل وضع   ، لمساعدة اللجنة الاستشارية للاستثمارات. ويغطي العقد PPCmetricsاستثماري جديد، وهو سرر

ا، قمن
 
ا، كما ذكرنا سابق

 
اتيجيات وتخصيص الأصول وتحليل المعايب  المرجعية وإعداد تقارير المخاطر والامتثال. ثالث ا  السياسات والاسب 

ي مؤسرر  
ي الاستثمار للمشاركة ف 

ين خارجيي   متخصصي   ف  اء  اللجنة الاستشارية للاستثماراتبتعيي   خبب  . ويتمثل الغرض من هؤلاء الخب 

ي دعم 
في   الخارجيي   ف 

اء اللجنة الاستشارية للاستثمارات المحب  ي ما يتعلقبآراء موضوعية ومشورة الخب 
بجميع جوانب أنشطتنا   ف 

ي مسائل الاستثمار. ويشمل ذلك تعيي   مورد جديد يركز بشكل خاص عل إدارة بتعزيز الاستثمارية. كما قمنا  
ي إدارة المخاطر ف 

  نضجنا ف 
للجنة الاستشارية  ، وضعنا مبادئ توجيهية استثمارية ا مخاطر الاستثمار وتعزيز الإبلاغ عن المخاطر المتعلقة بالاستثمارات. خامس  

 الويبو ، وهي مكملة للسياسة المتعلقة بالاستثمارات، لدعم إدارة استثمارات للاستثمارات
 
  ا . كما ذكرت بارا، فقد أنشأنا كيان

ً
، وهو  منفصل

ي   أصحاب عبارة عن خطة متعددة 
ي الطرق الت 

العمل للاحتفاظ باستثمارات التأمي   الصجي بعد الخدمة لتعزيز المزيد من الشفافية ف 
ي ا بها استثماراتنا. وأخب    نجري 

  الويبو ، من المقرر أن تجري شعبة الرقابة الداخلية ف 
 
ي أواخر الرب  ع الثالث من   ا تدقيق

لأنشطة الاستثمار ف 
وري   اف. قبل أن نقوم بتحديث أداء محافظنا الاستثمارية هذا العام، قد يكون من الصر  هذا العام، وذلك لتعزيز عملية الرقابة والإسرر

ا خلال الأشهر الأربعة الأولى من عام  كانلأسواق المالية العالمية لتحديد مسارها.  إبداء بعض الملاحظات حول ا  الاقتصاد العالمىي متقلب 
ي . ونحن نشهد ذلك 2025

ي   ف 
ي بداية العام، والمفاجآت ف 

ي ذلك تقييمات الأصول المبالغ فيها ف 
العديد من الموضوعات، بما ف 

ي الأسواق للأصول  
السياسات النقدية، وحالات عدم اليقي   بشأن السياسات، والمخاطر الجيوسياسية المستمرة، وعمليات البيع ف 

ي الأسواق المالية وبالتالىي التأثب   الخطرة. إذا لاحظنا الجدول الموجود عل يمي   هذه الصفح
ة فإن التأثب  الناجم عن حالة عدم اليقي   ف 

ا. كان عام    2024عل الأداء الاستثماري كان واضح 
 
ا جيد ي جميع فئات الأصول. خلال  عام 

ا للاستثمار وتم تسجيل نتائج إيجابية ف 
ة عدم اليقي   

  الأشهر الأربعة الأولى من هذا العام، كانت النتائج متباينة بي   فئات الأصول وداخلها. لسوء الحظ، لا نتوقع أن تهدأ فب 
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ي أي وقت قريب. مع استمرار عام 
 
. دعونا الآن نستعرض  2025هذه ف ي حالة من عدم اليقي  

 
، من المرجح أن يظل الاقتصاد العالمىي ف

ي الضوء عل أداء المحفظة الأساسية للأشهر الأربعة الأولى من هذا العام. بلغت  للويبو أداء المحفظة الأساسية  
. يسلط الرسم البيات 

أبريل من هذا   30 مليون فرنك سويشي حت    0.5مليون فرنك سويشي، مع خسارة إجمالية غب  محققة بقيمة   931.7قيمة المحفظة 
ي المكاسب والخسائر حسب فئات الأصول. عل سبيل المثال، ساهمت العقارات السويشية  

 
ي المساهمات ف

العام. يوضح الرسم البيات 
مليون فرنك سويشي للأشهر الأربعة الأولى من    0.6واق الناشئة بخسارة  مليون فرنك سويشي وساهمت سندات الأس 0.8بخسارة 

مليون فرنك    0.4مليون و 0.6هذا العام. وقدمت السندات السويشية وصناديق أسواق المال السويشية مساهمات إيجابية بقيمة 
 . ي سويشي عل التوالىي
 
ي  0.1- أن العائد الاستثماري للأشهر الأربعة الأولى كان  ون الجدول، ستلاحظ ف

 
ي حي   أن المعيار المقابل  المئةف

 
، ف

ي  0.1كان 
 
، المئةف ، وهو الفرق بي   الأداء القياسي الفعلي ي ي  0.2- . لذلك، كان العائد النست 

 
  سمحتم لىي للأشهر الأربعة الأولى. إذا   المئةف

ي الجدول، فسب   م أن ألفت انتباهك
 
ا   2024أن عام  ون إلى الأرقام الأخرى ف ا بنسبة    كان عام  ا إيجابي 

 
ا، حيث سجل عائد

 
%. من  6.1جيد

ة   للويبو المهم أن نتذكر أن المحفظة الأساسية   ي بالفرنك السويشي عل مدى فب  تستثمر عل المدى الطويل، بهدف تحقيق عائد إيجات 
ي  2.0خمس سنوات متجددة. ولتحقيق هذه الغاية، حققت المحفظة الأساسية معدل رب  ح سنوي بنسبة + 

 
ة    المئةف عل مدار فب 

ي 
 
ي  1.8أبريل. حققت المحفظة نفسها نسبة   30 الخمس سنوات المنتهية ف

 
عل أساس سنوي منذ إنشائها. أما بالنسبة    المئةف

اتيجية، فقد بلغت قيمتها  مليون فرنك سويشي، ما   3.7مليون فرنك سويشي، مع خسارة غب  محققة بقيمة   280.5للمحفظة الاسب 
ي  1.3-أدى إلى عائد استثماري بنسبة 

 
يحة السابقة 30 من ا اعتبار   المئةف ي  أبريل من هذا العام. عل غرار الشر

 
، يتم إبراز المساهمات ف

ي المقام  
. بالنسبة للأشهر الأربعة الأولى من هذا العام، كانت الخسائر مدفوعة ف  ي

ي الرسم البيات 
المكاسب والخسائر حسب فئة الأصول ف 

ي خسارة  
ي ساهمت ف 

اتيجية. وهذا يعكس  3.3الأول بأداء الأسهم، والت  ا  المليون فرنك سويشي للمحفظة الاسب 
 
تحديات الأوسع نطاق
ي  
ي ساهمت ف 

ي أسواق الأسهم. كما تعرضت فئات الأصول الأخرى لخسائر طفيفة، باستثناء السندات السويشية الت 
ي شهدناها ف 

الت 
اتيجية هي استثمارات طويلة الأجل ولها أفق  ونتتذكر  م مليون فرنك سويشي. إذا كنت  0.5زيادة قدرها  ، فإن استثمارات المحفظة الاسب 
ي مدته

ا.  20  زمت  اتيجية قد حققت +  إذا عام  ا عل مدار خمس سنوات  3.3لاحظنا الأداء مع مرور الوقت، كانت المحفظة الاسب  % سنوي 
ي 
ي  2.5أبريل. وقد حققت نفس المحفظة نسبة + 30 تنتهىي ف 

ي تواجه إجراء تحديث حول    المئةف 
منذ إنشائها. أحد التحديات الت 

موضوع الاستثمارات هو استخدام أحدث المعلومات المتاحة. ولهذه الغاية، أدرجت الرسمي   البيانيي   التاليي   غب  الموجودين عل  
،  PBC 39موقع   ي هي المعلومات المالية كما   ا تحديثهما ليعكس ولكن تم ولكن بنفس صيغة الرسمي   السابقي  

  مايو  30 ف 
ً
  30  من  بدل

ي المحفظة الأساسية، تغب  العائد الاستثماري من خسارة غب  محققة بنسبة 
ي  0.1- أبريل. ف 

ي  المئةف 
، نتائج  5. كان هذا من الرسم البيات 

ي ارتفعت الأشهر الأربعة الأولى من هذا العام، 
ي  0.7إلى +الت 

  5.4، عندما نضيف شهر مايو. بلغت مكاسب المحفظة الأساسية المئةف 
ي الجزء الأول من عام 

ي  2025مليون فرنك سويشي للأشهر الخمسة الأولى. عل الرغم من ظروف السوق المالية الصعبة ف 
، والت 

ة الأجل، ظلت المحفظة مرنة عل المدى الطويل، وتواصل الاسب   اتيجية تحقيق هدفها عل مدى  تفاقمت مع استمرار التقلبات قصب 
ي المستهدف. وبالمثل،  

ي ما ي الأفق الزمت 
اتيجية، تغب  العائد الاستثماري من خسارة غب  محققة بنسبة   تعلقف 

ي   1.3-بالمحفظة الاسب 
ف 

ي وهو ما    - المئة
ي رقم   يظهر ف 

ي   0.1إلى مكاسب غب  محققة بنسبة +  - الذي يمثل الأشهر الأربعة الأولى من هذا العام ، 6الرسم البيات 
ف 

اتيجية   المئة مليون فرنك سويشي للأشهر الخمسة الأولى. منذ إنشائها،   0.7عند تضمي   شهر مايو. بلغت مكاسب المحفظة الاسب 
ا غب  محقق بنسبة 

 
اتيجية عائد ، وما   ات%. ومرة أخرى، وعل الرغم من صعوب2.8حققت المحفظة الاسب  ي الأجل القصب 

السوق ف 
اتيجية مرونتها ولا تزال عل المسار ال  ي  2صحيح لتحقيق هدفها الطويل الأجل البالغ  صاحبها من تقلبات، أثبتت المحفظة الاسب 

  المئةف 
ي 
ي عل المخططات السابقة ذات صلة هنا بشكل خاص.  ا عام    20عل مدى    الويبو وتوفب  التمويل لاستحقاقات موظق 

. معظم تعليقات 

ي ذلك السندات والعقارات  
ي الأصول العالمية بما ف 

ي المحفظة الأساسية ف 
ي أؤكد عل عدة نقاط رئيسية. تتنوع الاستثمارات ف 

دعوت 
ا لتقليل مخاطر المحفظة.  اتيجية الاستثمار هدفها  و السويشية. أتاحت أسعار الفائدة السويشية الإيجابية فرص  قد حققت اسب 

ي ذلك الس 
ي الأصول العالمية بما ف 

اتيجية ف  ي المحفظة الاسب 
ا عل مدى خمس سنوات. تتنوع الاستثمارات ف  ا إيجابي 

 
ندات  وحققت عائد

ي   2والأسهم والعقارات السويشية. وتسب  المحفظة الاستثمارية عل الطريق الصحيح لتحقيق هدفها الاستثماري طويل الأجل البالغ 
ف 

امات  المئة المتعلقة باستحقاقات الموظفي   عل المدى الطويل. لا يزال الطريق أمام المستثمرين العالميي   غب  مؤكد.   الويبو وتمويل الب  
ع بي   الأسواق وفئات الأصول، إلى جانب نظرة طويلة  

ولتحقيق النجاح، لا بد من اتباع نهج استثماري يراعي المخاطر والتكاليف ويُنوِّ
ا، لا مفر من تقلبات   الذي هو للحوكمة والمخاطر  نا مة بإطار عمل الأجل. ويجب أن تظل هذه الأمور مدعو  ي فئته. وأخب  

الأفضل ف 
ي تؤثر عل الأسواق المالية العالمية.  

ا لجميع التيارات المتقاطعة الت  السوق. من المتوقع حدوث مطبات عل طول المسار، نظر 
هي   الويبو ليست بمنأى عن هذه التيارات المتقاطعة. ومع ذلك، فإن استثمارات  الويبو ، فإن محافظ استثمارات عالمية وباعتبارها 

ي سنوات أخرى قد  
ي بعض السنوات، وف 

ا ف 
 
ة، نتوقع أن تحقق استثماراتنا أداءً جيد استثمارات متوسطة وطويلة الأجل. خلال هذه الفب 

ا. وعل الرغم من أن 
 
ي تحقيق العائد المس  ذلكتشهد استثماراتنا انخفاض

يطة أن نستمر ف  تهدف  أمر مؤسف، إلا أنه لا يدعو للقلق، سرر
ي 
شدة بثقافة حكيمة لإ   الويبو . و المستهدفالمتوقع خلال الأفق الزمت  ، مسب  ي

دارة  مستعدة لتجاوز التقلبات المستمرة باتباع نهج استباف 
ات  ا  ي الفب 

ي تحقيق نتائج إيجابية ف 
اتيجياتنا مرونتها ومن المتوقع أن تستمر ف  لمخاطر وممارسات حوكمة سليمة. لقد أثبتت اسب 

. أشكركم عل اهتمامكم.  ي التقديمىي
ي تعليقاتكم أو أسئلتكم.   أتطلعالمقبلة. وب  هذا أختتم عرض 

ي إلى تلق 
 مع زملات 
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ي قدمتها الأمانة العامة بشأن استثمارات  .103
،  الويبو اليابان: تعرب المجموعة باء عن تقديرها للمعلومات المستكملة الشاملة الت 

ي السوق. نلاحظ أن العائدات السنو 
 
ايدة ف ي ظل التقلبات المب  

 
اتيجية، ف ي الحافظتي   الأساسية والاسب 

 
ي أظهرتها ف

ية  ولا سيما المرونة الت 
ي  2.0عل مدى خمس سنوات بلغت 

 
ي  3.3للمحفظة الأساسية و المئةف

 
ام   المئةف اتيجية، وهو ما يعكس الالب   للمحفظة الاسب 

ي ذلك الدور الأقوى للجنة الاستشارية للاستثمار 
 
اتيجية استثمارات مالية منضبطة. ويوفر إطار الحوكمة، بما ف واللجنة    اتباسب 

ي  الاستشارية المستقلة للرقابة، رقابة قوية،  
 
كما يتضح من اكتمال استعراض الأقران لخزانة البنك الدولىي وتعيي   موظفي   متخصصي   ف

ي 
 
ي الوثيقة  الويبو إدارة المخاطر. تحتاج إدارة التأمي   الصجي بعد الخدمة ف

 
. نود  WO/PBC/39/9إلى اهتمام عاجل، كما هو مبي   ف

ي البند الفرعي التالىي من جدول الأعمال. لا تزال المجموعة باء تؤيد فلسفة 
 
ي مجال  الويبو مناقشة هذه النقطة بمزيد من التفصيل ف

 
ف

الاستثمار عل المدى الطويل، ولكننا نعتقد أنها تتوافق مع رقابة أكبر فعالية يجب أن تكون مصحوبة بمزيد من الشفافية التشغيلية.  
حة لدورة  ونحن نتطلع إلى مراجعة نتائج دراسة آلية إدارة المخاطر المحدودة والمعاي ة الرئيسلك   ا . شكر  2027- 2026ب  المقب   .  حصر 

. وندعو  .104 : نشكر الأمانة العامة عل هذا العرض التقديمىي اللجنة الاستشارية  إلى مواصلة التعاون مع ها الاتحاد الروسي
ي مراجعة سياسة  حول   المستقلة للرقابة

 
بشأن الاستثمارات بالنظر إلى عدم القدرة    الويبو هذا الموضوع. نطلب من الأمانة العامة النظر ف

   ا عل التنبؤ بالواقع العالمىي والأسواق العالمية. شكر  
ً
 لك.   جزيل

ي إطار البند   الرئيس:  .105
ي طرحتها إيطاليا ف 

ا عل بياناتكم وعل إجابتكم عل الأسئلة الت  )ب(. ولمزيد من   7أشكركم جميع 
 لأمانة العامة. ل الإيضاح، سأعطي الكلمة 

ة الرئيس  ا الأمانة العامة: شكر   .106    ا وشكر    حصر 
ً
، أنا متشجع للغاية بالأداء  عل السؤال الذي طرحه مندوب إيطاليا الموقر. أول

ي 
ي الأمم المتحدة. ف 

ك للمعاشات التقاعدية لموظق  اتيجيتنا الاستثمارية أهدافنا  الويبو القوي الذي قدمه الصندوق المشب  ، تراعي اسب 
ي حددتها سياسة الاستثمارات، وهي الحفاظ عل رأس المال والسيولة

معدل العائد. كما   ، الحفاظ علوبعد تحقيق هذين الهدفي     ،الت 
ي 
ا ملف المخاطر ف 

 
ي الاعتبار أيض

اف بأن تخصيص الأصول هو محرك مهم لأدائنا عل المدى الطويل. تكرس  الويبو أنه يأخذ ف  ، مع الاعب 
كب   عل كل فئة من فئات الأصول لتحقيق أداء العوائد   ا كبب     ا تمام  اللجنة الاستشارية للاستثمارات اه 

ي اختيار مزي    ج الأصول والب 
ف 

ي الحذر عند مقارنة الأداء الاستثماري للمحافظ الاستثمارية المقومة بعملات  
النهائية لمحفظتنا. ومع ذلك، فإننا نحث عل توج 

من كلتا المحافظ بعملة الفرنك   للويبو دون إيلاء الاعتبار الواجب لتأثب  أسعار صرف العملات. يُقاس الأداء الاستثماري  من  مختلفة، 
ي تقوم بها الوكالات الأخرى،  

ب من الصفر. الاستثمارات الت  السويشي. العائد عل الأصل الخالىي من المخاطر بالفرنك السويشي يقب 
ي الأمم المتحدة،

ك للمعاشات التقاعدية لموظق  . يبلغ    مثل الصندوق المشب  مقومة بالدولار الأمريكي ويتم الإبلاغ عنها بالدولار الأمريكي
. لا شك أن الاستثمار بالدولار الأمريكي    عائد الدولار الأمريكي

العائد عل الأصل الخالىي من المخاطر حوالىي أربعة ورب  ع عل منحت 
. ولحماية الدخل الدولاري من حركة أسعا  التحوط من الاستثمارات. إن    الويبو ر العملات، سيُطلب من سيؤدي إلى ارتفاع العائد الاسمىي

ي تدفعها 
ي هذه الحالة الدولار   الويبو التكلفة الت 

ي العملة ذات العائد الأعل، وهي ف 
للتحوط ستعوض أي مكاسب إضافية من الاستثمار ف 

ي الغالب.  
. تتسم الأسواق المالية بالكفاءة ف  يجب أن تضمن نظرية تعادل أسعار الفائدة المغطاة أن تظل فرص المراجحة بي    و الأمريكي

ة طويلة. ولذلك، أعتقد أنه لا يمكن مقارنة عائد المخاطرة الذي لدينا بالفرنك   العملات منخفضة للغاية لتتم بنجاح عل مدى فب 
ي 
ي الأساس عملتان مختلفتان ف 

ي ما يتعلق التقارير. آمل أن يجيب هذا عل السؤال. و السويشي بمحفظة الدولار الأمريكي لأنهما ف 
  ف 

ي مجال الاستثمارات قد خضعت  
ي أن أفيد بأن سياستنا ف 

بالسؤال الذي طرحه الاتحاد الروسي بشأن سياسة الاستثمارات، يشت 
ي ذلك البنك الدولىي خلال استعراض الأقران، ومستشارينا ا 

ي مجال الاستثمار، ومن  للمراجعة من قبل العديد من الأطراف، بما ف 
لجدد ف 

ي مجال الاستثمار ومن 
ائنا الخارجيي   الجدد ف  . سنقوم بإدخال بعض التحسينات عل الوثيقة  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةخب 

ي  
اضات سوق رأس المال الجديدة. تم تقديم السياسة المتعلقة بالاستثمارات ف  الحالية لتعكس البيئة التشغيلية المتطورة وكذلك افب 

ي الوثيقة   2017عام 
ي عام  WO/PBC/23/7ف 

ي الوثيقة  2019، وبعد ذلك ف 
م تقديم توصيات جديدة  WO/PBC/30/12، ف  . نعب  

ي العام المقبل.  
 بشأن السياسة ف 

  الرئيس:  .107
ً
للمتابعة بما أننا ما زلنا تحت   أشكر الأمانة العامة عل هذا الرد الذي قدمته. هل يود أي وفد آخر أن يطرح سؤال

ي ذلك. بخلاف ذلك، ونظر   ون ترغب  م)ج( من جدول الأعمال؟ المجال مفتوح إذا كنت 7البند  
لعدم الحاجة إلى اتخاذ قرار من لجنة   ا ف 

انية  ي إطار هذا البند من جدول الأعمال، فإننا نود الانتقال إلى البند  المب  
 (.  ث ) 7ف 

 2025أبريل  30 حت   المساهماتوضع سداد  ( د)

 . WO/PBC/39/INF/1 Revاستندت المناقشات إلى الوثيقة  .108
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. أدعو مدير شعبة  2025أبريل   30حت    المساهماتسداد   وضع( من جدول الأعمال، ث)  7ننتقل الآن إلى البند    الرئيس:  .109

 .  الشؤون المالية لتقديم البند الفرعي

ة الرئيسلك   ا شكر  الأمانة العامة:   .110 ي  هي . تقدم هذه الوثيقة تفاصيل عن حالة سداد المساهمات كما حصر 
 
،  2025أبريل  30ف

ي مدفوعات صناديق رأس المال العامل. بلغت المساهمات  
 
ي المساهمات السنوية وف

 
ي ذلك المعلومات المتعلقة بالمتأخرات ف

 
بما ف

ا   - 2025يونيو   13المدفوعة منذ صدور الوثيقة وحت   ي لا تزال قيد    علم 
أننا لم نغلق الدفاتر، لذا قد يكون هناك بعض المساهمات الت 

ي هذا الرقم 
 
ورة ف ي لا تدخل بالصر 

مليون فرنك سويشي ساهمت بها الدول الأعضاء التالية، وسأذكر    2.5ما مجموعه   - التحويل والت 
 ، تيب الأبجدي: أندورا، وبوتسوانا، والصي   والغابون، وألمانيا، وغيانا، وهندوراس،   ، وإكوادور، وفرنسا، وساحل العاجأسماءها بالب 

. وستكون حالة سداد  انيا المتحدة، والنيجر، والفلبي    
، وأوغندا، وجمهورية تب  ، والنيجر، والفلبي   وإيطاليا، واليابان، ولبنان، ومالىي

ي يوليو من    للسلسلة السادسةمتاحة    2025يونيو    30حت    المساهمات
 
ي ستعقد ف

ي الويبو الت 
 
والستي   من اجتماعات الدول الأعضاء ف

ة الرئيسلك   ا هذا العام. شكر    . حصر 

أشكركم عل الملاحظات التمهيدية الموجزة لهذه الوثيقة. وأود الآن أن أفتح باب المناقشة حت  تتاح الفرصة للوفود   الرئيس:  .111
 لطرح الأسئلة. لا يبدو أن هناك أي طلبات لأخذ الكلمة، لذا سأنتقل إلى إغلاق هذا البند من جدول الأعمال بفقرة القرار.  

انية علم   .112 " )الوثيقة  2025أبريل  30حت    المساهماتسداد  وضعب  " ا أحاطت لجنة المب  
WO/PBC/39/INF/1 .) 

ح أن نرفع الجلسة لهذا  ا رائع   ا للجميع. لقد أحرزنا تقدم    ا شكر    الرئيس:  .113 امكم بعمل لجنتنا. أقب  اليوم. وأود أن أشكركم عل الب  
ي الساعة 

ا ف 
 
ا بالبند   10:00اليوم، وسنبدأ غد ي جلسة ما بعد الظهر    8صباح 

ية. وف  من جدول الأعمال، التقرير السنوي عن الموارد البشر
 
 
ي البند  ا غد

ة   9، سنبدأ ف  حي   للفب 
انية المقب  ، حت  تتاح الفرصة للوفود لتكوين  2026/ 27من جدول الأعمال، برنامج العمل والمب  

 
 
ة الصباح وعقد الاجتماعات، إذا لزم الأمر. أتمت  لكم أمسية ممتعة وأراكم غد رفع الجلسة. ا مواقفها خلال فب 

ُ
 . وبذلك ت

ية 8 البند   التقرير السنوي عن الموارد البشر

 . WO/PBC/39/INF/2استندت المناقشات إلى الوثيقة  .114

ي لكم عل كل العمل الذي تم إنجازه    الرئيس:  .115
، أيها الزملاء الأعزاء، المندوبون الموقرون. أود أن أعرب عن امتنات  صباح الخب 

ي جدول أعمالنا. 
اء ف 

ّ
ا بشكل بن ي قدم 

ي عمل اللجنة. كما تعلمون، لطالما أردت المض 
ا ف 
 
ا ممتاز ا تقدم  لقد  بالأمس. أعتقد أننا أحرزنا مع 

ح أن نواصل العمل بهذه الطريقة  7إلى  1رارات بشأن جميع بنود جدول الأعمال من  اتخذنا حت  الآن ق ، وهذا بالفعل إنجاز عظيم. أقب 
ي البند   8البناءة للغاية. دعونا ننتقل إلى البند 

ية. سننظر بعد الظهر ف  ، برنامج  9من جدول الأعمال، التقرير السنوي عن الموارد البشر
ح انية المقب  ة    ي   العمل والمب   . ومن أجل تحقيق أفضل استفادة ممكنة من الوقت خلال جلسة هذا الصباح، سنتناول  2026/ 27للفب 

 
 
ي الويبو. ما لم يكن لدى أي   10البند  ا أيض

من جدول الأعمال، خطة تمويل استعادة تغطية استحقاقات الموظفي   طويلة الأجل ف 
ا. وإذا كان لديك

 
ح أن نتعامل مع هذا الأمر هذا الصباح أيض اض، أقب  أي تعليقات، يرج  تقديمها وسنواصل الخيارات   مشخص أي اعب 

ي الوثيقة    8الأخرى. سنبدأ بالبند 
ية" الوارد ف  م هذه  WO/PBC/39/INF/2من جدول الأعمال، "التقرير السنوي عن الموارد البشر

َّ
قد
ُ
. ت

 
 
انية للعلم وفق ي سبتمب  للقرار الذي اتخذته لجنة ا  ا الوثيقة إلى لجنة المب  

ي دورتها المعقودة ف 
انية ف  عندما طلبت أن يُعرض    2012لمب  

 
 
انية أيض ية عل لجنة المب   انية. وأود أن أدعو مديرة دائرة   ا التقرير السنوي للموارد البشر للنظر فيه. لا يلزم اتخاذ قرار من قبل لجنة المب  

ية، السيدة أديلايد باربييه، لأخذ الكلمة لتقديم هذا البند.   إدارة الموارد البشر

ية )الوثيقة  الأمانة العامة:   .116 ي أن أقدم التقرير السنوي عن الموارد البشر
ات المندوبي   الموقرين، يشت  حصر 

WO/PBC/39/INF/2  كوثيقة إعلامية لهذه اللجنة. وسيُقدم هذا التقرير السنوي إلى لجنة التنسيق التابعة للويبو للنظر فيه خلال )
ي يوليو 

ي الويبو ف 
ة من 2025جمعيات الدول الأعضاء ف  ، ويتضمن لمحة عامة عن  2024ديسمب    31يناير إلى  1. وهو يغطي الفب 

ي تهم الدول الأعضاء. أود أن أشب  إلى أن مواضيع الإبلاغ الإلزامية للجنة  السياسات والمبادرات والأنشطة المتعلقة ب
ية الت  الموارد البشر

ي هذا التقرير أو متاحة للجمهور عل
ان  التنسيق إما واردة ف  ي قراءة التقرير السنوي بالاقب 

. ينبغ  ي
وت   صفحة مخصصة عل موقعنا الإلكب 

ي 
يله من موقع الويبو مع كتيب القوى العاملة ف  نت ويمكن تب   . يحتوي كتيب القوى العاملة عل بيانات  الويبو ، وهو متاح عل الإنب 

ي السنة إلى الدول الأعضاء.  
، وهو تقرير منفصل، مرتي   ف  ي

ي الويبو. يتم إرسال تقرير التوزي    ع الجغراف 
وإحصاءات عن القوى العاملة ف 

  – عل قوتها وحققت أهدافها بفضل أعظم أصولنا   الويبو وعل الرغم من حالة عدم اليقي   العالمىي والتحولات التكنولوجية، حافظت 
ي قوة عاملة مستعدة لمواجهة الضغوط الخارجية وكيف نوفر المهارات  أي  

موظفينا. يوضح تقرير هذا العام بشكل أفضل كيف نبت 
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اتيجية   ي يحتاجها موظفونا لتحقيق الازدهار. اسمحوا لىي أن أسلط الضوء عل الجوانب الرئيسية للأهداف الاسب 
والأدوات والثقة الت 

ي توجه  
، عملنا جاهدين عل ضمان أن تكون أهدافنا هي الت  ي

ية. عل مدار العام الماض  ي مجال الموارد البشر
 
ي توجه عملنا ف

الستة الت 
اتيجيتنا جميع أعمالنا وأ  الويبو  مستوياتجميع   وعملية عل ملموسةن تكون اسب 

 
للموظفي   لاكتساب   ا . بالنسبة للثقافة، أجرينا استبيان

ي يجب تطويرها وجعل التغيب  السلوكي ملموس  
ي لدينا، وتحديد الإجراءات الت 

 
. ولتعزيز المرونة، أطلقنا خدمة  ا رؤى حول التحول الثقاف

Mobility Connect ل مهام "من خلاGIG  كة بي   القطاعات، ما أدى إلى
وتحسي   مشاركة   معالجة مشكلة عدم التنسيق" المشب 

ي 
 
ومساعدة الناس عل النمو. قمنا    الويبو إدارة الأداء، ركزنا عل التبسيط والمواءمة بشكل أفضل مع أهداف ب  ما يتعلق القدرات. وف

. أطلقنا   بتوضيح التوقعات للمديرين، ووسعنا نطاق التعلم من الأقران والتوجيه، وواصلنا برامجنا التكريمية للاحتفاء بالعمل المتمب  
. يسمح ي الويبو"، وهي منصة جديدة تضع التعلم بي   أيدي الموظفي  

 
للموظفي   بتتبع التقدم المحرز، وتخطيط   ذلك منصة "التعلم ف

ي جميع  الر  ولتعزيز ، ومواءمة التعلم مع الاحتياجات التنظيمية.  النمو مسارات 
 
ي من خلال برامج القيادة ف

فاهية، ركزنا عل الذكاء العاطق 
أنحاء المنظمة عل جميع المستويات. مكان العمل الصجي هو مكان العمل الذي يشعر فيه الأشخاص بأنهم مرئيون وآمنون  

ي العمل والهدف منه لأنه أمر بالغ الأهمية 
 
ي العمل. وأخب   ومدعومون. كما كان لدينا تركب   قوي عل الوضوح ف

 
، قمنا  ا لتحقيق الرفاهية ف

ي عام  
 
ية مع احتياجات العمل، ما قلل من العبء الإداري عل الجميع. ف بتطوير متجرنا الرقمىي الشامل وأعدنا مواءمة هيكل الموارد البشر

اتيجية والموظفي   والموا  - ، قمنا بتضمي   الإدارة القائمة عل النتائج بشكل كامل 2024
التوظيف مرتبط  فرد بالنتائج. ربط الاسب 

 و بالنتائج. 
 
يك ية لتصبح سرر   ا يتمحور الأداء حول التعلم، ويتم تنظيم الفرق حول المهارات، وليس فقط الألقاب. وقد تطورت الموارد البشر

اتيجي     ا حقيقي   ا اسب 
 
  ا يساعد كل فريق عل ربط عمله اليومي بالمهمة الأوسع نطاق

 
قرارات  يسمح باتخاذ أكب  و  ا للمنظمة، ما يحقق هدف

  ا أكبر وضوح  
 
ي للقوى العاملة ذلك إلى  ا وكفاءة. استناد اتيج  إلى الأساس الذي وضعته الإدارة القائمة عل النتائج، ترجم التخطيط الاسب 

ي عام تدابب  ملموسة 
ها وتكييفها مع الاحتياجات المتطورة. ف  أعدنا هيكلة الفرق  ، 2024، ما ساعدنا عل تطوير القوى العاملة لدينا ونشر

ي ذلك من خلال 
. ركزنا عل المجالات ذات  Pإلى  Gحويلات من فئة  الت وأعدنا توزي    ع الأدوار من خلال إعادة توزي    ع الوظائف، بما ف 

ة قيادية. وقمنا بتضمي   المهارات  و التأثب  الكبب  مثل الخدمات الرقمية.  استكشف الموظفون مهام وأدوار تمثيلية جديدة، واكتسبوا خب 
ي كل من الملفات الوظيفية  

ي مجال البيانات، وخدمة العملاء ف 
، ومحو الأمية ف  الأساسية المستقبلية مثل الوعي بالذكاء الاصطناعي

 و وخطط التعلم. 
 
ي عملية التوظيف لدينا، فإن بيانات التوظيف تروي أيض

كب   المستمر عل الجدارة ف 
وهي  قصة إيجابية:   ا مع الب 

ايد الهتمام الا ي ال تنوع ال من المرشحي   و   مب  
ي الاختيارات. عل سبيل المثال، بالمقارنة مع عام الأجغراف 

عدد  ازداد ، 2023قوى ف 
 
 
قية والوسط وآسيا الوسط. وبعيد عن التوظيف، واصلنا   ا المرشحي   المختارين بأكبر من الضعف لكل من أفريقيا وأوروبا الشر

ي مجال الملكية
ات ف  اء الشباب عل بناء خب  ي المواهب المهنية المبكرة. وقد ساعدت برامج التدريب الداخلي والزمالة والخب 

  الاستثمار ف 
ات جديدة  ، اكتسبنا خب  ي اتيج  دون تضخيم عدد الموظفي   عل  من الفكرية حول العالم. ومن خلال استقدام استشاريي   بشكل اسب 

ي 
ي السغي إلى التعلم، وليس التفاخر بالمعرفةنشجع عل سلوك " الويبو المدى الطويل. ونحن ف 

عالم اليوم سري    ع الإيقاع، يعد  ". ف 
ي حي   أن موظفينا ينضمون إلينا بمهارات قوية، فإن التعلم والتطوير المستمر أمر حيوي

ا. ف  وري  ا صر  ي المعرفة الجديدة أمر 
  الفضول وتبت 

م   Learning@WIPOتدعم منصة  للنجاح. يستخدم كل قطاع الآن مصفوفة التعلم لمواءمة التدريب مع الاحتياجات المتطورة.  
ّ
التعل
ا وتتبع التقدم المحرز. دعمت برامج القيادة الموظفي   عل جميع المستويات، وليس فقط المناصب العليا. نتوقع من   الموجه ذاتي 

ي 
  الويبو الجميع ف 

ً
ي عام    أن يمارسوا شكل

، اتخذنا خطوات مدروسة لجعل ثقافتنا أكبر قوة من خلال اتباع  2024من أشكال القيادة. ف 
ي مكان العمل  اعتماد بعد العاداتب ملموسة. أدت خلوة الإدارة إلى أسالي

ة   -ف  ي الثقة والانفتاح.  يمارسها ا عادات صغب 
كذلك،  لفريق تبت 

، وليس فقط الإعلانات.   ي
قمنا بتوسيع نطاق السلوكيات الإيجابية من خلال مجتمعات  و تحول التواصل الداخلي نحو الحوار الحقيق 

ي التواصل والانتماء  
كة. لقد عمّقنا العمل عل فهم التنوع  بالممارسة. كما قمنا بتوسيع جهودنا ف  حيث تصبح الثقافة مسؤولية مشب 

 
 
ي بشكل أفضل، وواصلنا نهجنا القائم عل عدم التسامح مطلق ة عملمع التحرش   ا العصت  ، ووسعنا نطاق تطوير   طوال فب  الموظفي  

. كما أن  كذلك، ليب حل المشكلات.  القيادة ليشمل أساليب التفكب  المتنوعة وأسا  ي اتيج  ية كعامل تمكي   اسب  واصلنا تعزيز الموارد البشر
ي تبسيط خدماتنا يمهد الطريق لطرح نظام تخطيط موارد المؤسسات القائم عل

  Oracle  برمجية  التقدم الرقمىي الكبب  الذي أحرزناه ف 
ا، 2025لعام  ي ما يتعلق . وأخب  

، قمنا   ف  ي
ي قدمناها العام الماض 

ا مع الطلبات المحددة الت  ، وهو ملحق منفصل، وتماشي  ي
بالتنوع الجغراف 

ي عام 
ي عهدتم إلينا بها. لم نركز فقط عل التوظيف،  2024ف 

ي الت 
   بلبتشي    ع تنفيذ خطة عمل التنوع الجغراف 

 
عل تنمية   ا ركزنا أيض

ات الأداء الرئيسية يتماسر مع الركائز الثلاث لخطة  ورسم خرائط للمواهب. تضمنت الإنجازات الرئيسية وضع إطار عمل جديد ل مؤسرر
ي ما يتعلق التنمية المستدامة العالمية. 
ي المجموعات والدول الأعضاء   ف 

اكات، نظمنا ست جلسات تفاعلية مع منسق  ة الأولى للشر بالركب  
ي  
ي اجتماعات إقليمية مع ممثلي مكاتب الملكية الفكرية، وشاركنا ف 

ي ما يتعلقمشاورة ثنائية مع الدول الأعضاء.  18المهتمة، وشاركنا ف 
  ف 

انية تحديد الاحتياجات المستقبلية من   ي سياق مناقشات برنامج العمل والمب  
ي للقوى العاملة ف  اتيج  بالتعميم، دعم التخطيط الاسب 

ي ستدعم بناء خطوط المواهب. و
ي ما يتعلق المهارات الت 

تجريبية مصممة لتكون قابلة  ببناء القدرات، يجري الآن تنفيذ مشاري    ع  ف 
ي بوتسوانا وإستونيا وباراغواي. 

ي الويبو لتسهيل الوصول إلى عملية التوظيف لدينا وفهمها. لقد  و للتكرار ف 
أعدنا تصميم بوابة الوظائف ف 

للوصول إلى مواهب جديدة. تستمر رحلتنا بأسس قوية وتوجه واضح، مدعومة    الويبو وأكاديمية   RNDSعززنا التعاون مع شبكة 
ك.  امنا المشب  ي المرحلة المقبلة بالب  

ي غاية الأهمية. وسنعمل مع  س ، وف 
اكتكم كدول أعضاء ف  ، من خلال التعاون، عل بناء قوة  ا تظل سرر

 
 
. شكر   ا عاملة تعكس حق  . ا مجتمعنا العالمىي وتعزز تأثب  الويبو العالمىي
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   ا شكر    الرئيس:  .117
ً
ي التحدث.  مداخلتكلكِ يا سيدة باربييه عل   جزيل

 
ي ترغب ف

ي هذه المرحلة للوفود الت 
 
. أود أن أفتح الكلمة ف

ي ضبط الوقت، ولكن هذه  
 
ي المجموعات ودقيقتان كحد أقض للوفود الأخرى. حت  الآن لم نواجه أي مشاكل ف

تتاح ثلاث دقائق لمنسق 
 ممارستنا العامة.  جزء من  الحدود الزمنية هي 

ة الرئيسلك   ا شكر  الإكوادور:  .118 ي البداية،  حصر 
 
. ف ي ي هذا البيان نيابة عن مجموعة دول أمريكا اللاتينية والكاريت 

ي أن ألق 
فت  . يشر

ي منطقتنا  
 
ية الذي يحط  باهتمام خاص ف تود مجموعتنا أن تشكر الأمانة العامة عل إعداد وتقديم التقرير السنوي عن الموارد البشر

ي  لأنه يتناول قضايا أساسية مثل الإنصاف والإدماج وا  . ترحب مجموعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريت  لتعزيز المؤسسي
ي اتخذت 

ي تنفيذ خطة العمل العالمية للتنمية المستدامة. وننوه بالخطوات الملموسة الت 
 
   لتحقيقبالتقدم المحرز ف

 
ا  تمثيل أكبر توازن

ي أحد بلداننا  
 
وع الذي أقيم ف ي ذلك تنظيم مشاورات إقليمية، وتنفيذ مشاري    ع رائدة مثل المشر

 
ي الويبو، بما ف

للدول الأعضاء ضمن موظق 
ا  
 
. نلاحظ أيض ي مجال الملكية الفكرية، وتعزيز قنوات الحوار المنظم من خلال شبكة المنسقي  

 
ي ف

الأعضاء بشأن التطوير الوظيق 
. وعل  باهتمام البيانا  ي  من أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريت 

ي معدلات اختيار المرشحي  
 
ا ف

 
ظهر تحسن

ُ
ي ت
ي التقرير والت 

 
ت الواردة ف

، ما يدل عل أن   وجه الخصوص، نسلط الضوء عل أن منطقتنا سجلت أحد أعل معدلات التحويل من التوصية إلى الاختيار الفعلي
ي 
  الويبو  بمعايب  المواهب من بلداننا لا تزال تق 

 
من حيث الجدارة والكفاءة. وعل الرغم من هذه التطورات الإيجابية، تود   ا العالية جد

  ، ي
 
ي التمثيل الجغراف

 
ي أن تؤكد عل أهمية مواصلة الجهود لسد الفجوات المتبقية ف مجموعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريت 

ي هذا الصدد، نشجع الأمانة العامة عل
ي تعزز القدرات  خاصة عل المستويات العليا. وف 

ي الت 
 مواصلة توطيد آليات التعاون التقت 

ي 
ي مجال الملكية الفكرية، وتعزز الوعي بالفرص الوظيفية ف 

اء من  الويبو الوطنية ف  ، وتدعم بنشاط تنمية أجيال المستقبل من الخب 
ي هذا السياق، تؤكد مجموعة دول أمريكا اللاتي

امها بأن تكون منطقتنا. وف  ي من جديد الب   منظمة تمثيلية ومتنوعة   الويبو نية والكاريت 
عية   ي العادل لا يعزز الشر

وشاملة للجميع بحق ويعكس موظفوها ثراء وتعددية الدول الأعضاء فيها. نحن نعتقد أن التمثيل الجغراف 
ي فهم أفضل للواقع والاحتياجات المتنوعة للبلدان النامية. وأخب   

ا ف 
 
عل    الويبو ، تشجع المجموعة ا المؤسسية فحسب، بل يساهم أيض

ي هذا الصدد  
مواصلة التنفيذ الفعال لخطة العمل العالمية للملكية الفكرية وتقديم تحديثات شفافة ومنتظمة عن التقدم المحرز ف 

ة الرئيسلك  ا بالتنسيق الوثيق مع المجموعات. شكر    . حصر 

، أعرب عن تقديرنا للأمانة العامة والسيدة باربييه عل تقديم التقرير السنوي للموارد  اء بالنيابة عن المجموعة باليابان:   .119
ية لعام  ،   الويبو . ونحن نشيد بالتقدم الذي أحرزته 2024البشر ية مع التحول التنظيمىي اتيجيات الموارد البشر ي مواءمة اسب 

لا سيما من  و ف 
ي عل النحو المبي   

ي والتغيب  الثقاف   عل مبادرات التنوع العصت 
كب  
ي  خلال الإدارة القائمة عل النتائج، وبرامج تطوير القيادة. إن الب 

 ف 
 
ً
ا. أول افي  ا استشر ي  39.9، نلاحظ أن الفصلي   الثالث والرابع من التقرير يعكس نهج 

ي  المئة ف 
لا تزال تعمل    الويبو من القوى العاملة ف 

ينما يوفر ذلك مرونة تشغيلية، فإن المجموعة باء لديها مخاوف بشأن الاحتفاظ بالمعارف المؤسسية عل المدى  بعقود مرنة. وب
ي  50الطويل، وتطلب من الأمانة العامة أن توضح تدابب  التخفيف من حدة هذه المخاوف. مع توقع تقاعد 

ي    المئةف 
من الموظفي   ف 

ي المجالات المتخصصة مثل عمليات  و ، اتسنة، كيف تخطط الويبو للتخفيف من مخاطر فقدان الخب   15إلى  10غضون  
لا سيما ف 

اءات والخدمات الرقمية؟ هل هناك أهداف ملموسة لتحقيق التوازن بي   نسب المرونة والقوى العاملة؟   معاهدة التعاون بشأن الب 
ي ما يتعلق، ا ثاني  

تيبات العمل المرنة وسياسات العمل عن بُعد، تدرك  ف    ا المرنة والهجينة أصبحت جزء  أن نماذج العمل مجموعة باء البب 
وتعزيز الابتكار. نحن ندعم قدرة   الشخصية لا يتجزأ من جذب المواهب المتنوعة والاحتفاظ بها، ودعم التوازن بي   العمل والحياة

ي الأمم المتحدة،   ا القوى العاملة عل الحصول عل هذه المزايا. ومع ذلك، نلاحظ أنه تماشي  
كة ف  مع توصيات وحدة التفتيش المشب 

تيبات،   ضة والعواقب غب  المقصودة لهذه الب  لا سيما الآثار طويلة الأجل  و هناك حاجة إلى أساليب منهجية لقياس كل من الفوائد المفب 
ي حي   عززت 

. وف  أدواتها لجمع البيانات وتقوم بتطوير لوحات   الويبو للعمل عن بُعد عل الإنتاجية التنظيمية والتعاون ورفاه الموظفي  
ي مجال 

، فإننا نشجع الأمانة العامة عل مواصلة تعزيز تقييمات  ترتيبات العمل المرنةمتابعة تحليلية لرصد استخدام القوة العاملة ف 
ا  الأثر المستندة إلى البيانات ومشاركة النتائج الدورية المصنفة مع الدول الأعضاء لضمان اتخاذ القرارات القائمة عل الأدلة. كما أنن

ي اللائحة الجديدة للموظفي   بشأن  ندعم الجهود الجارية لتحقيق التوازن بي   المرونة والحاجة إلى التعاون الشخضي كم
ا هو مبي   ف 

 
 
ي ا مسافة التنقل. ثالث

ي العديد من الوظائف الرئيسية ف 
كما هو    الويبو ، نود أن نسلط الضوء عل الشواغل المتعلقة بالشواغر المطولة ف 

ي التقرير ا 
ات   ا ، حيث غالب  WO/PBC/39/5لسنوي لمدير مكتب شؤون الإعلام،  مذكور ف  ما تظل الوظائف الحساسة شاغرة لفب 

بشأن هذه المسألة وأي خطط أو تدابب  محددة لضمان  ها  رأيإبداء طويلة حت  بعد الإعلان عنها. وسنكون ممتني   للأمانة العامة عل 
. رابع   ي الوقت المناسب وبفعالية أكب 

ي  ا ملء هذه الأدوار الهامة ف 
، نحن نقدر التحديثات المتعلقة بمبادرات تنمية القدرات المختلفة. ف 

ي التقارير  
الوقت نفسه، نلاحظ عدم وجود معلومات عن امتثال الموظفي   لأي تدريبات إلزامية ونطلب إدراج هذه المعلومات ف 

ية تقديم تحديث عن  ، يساورنا الفضول بشأن مبادرات التنوع  ا هذا المقياس؟ وأخب    المستقبلية. هل يمكن لشعبة إدارة الموارد البشر
ي تصل إلى 

امج عل مستوى 20الجديدة الت  . كيف سيتم توسيع نطاق هذه الب  ، وهل سيتم دمج الممارسات  المنظمة% من الموظفي  
ي خارطة الطريق لعام 

ح ف  ي مناهج التدريب عل القيادة كما هو مقب 
ام استمرار  المجموعة باء  ؟ تطلب 2025الشاملة الجديدة ف  بكل احب 
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ي إعداد التقارير وتؤكد عل أن مبدأ الجدارة بما يتماسر مع النظام الأساسي للموظفي   
 
ي التوظيف   4.1الشفافية ف

 
ا ف ي أن يظل محوري 

ينبغ 
ي 
 
ية ف . ونتطلع إلى بذل جهود تعاونية لتعزيز إطار الموارد البشر ي

ة الرئيسلك  ا . شكر  الويبو والتطوير الوظيق   . حصر 

  ا شكر  إستونيا:  .120
ً
ة الرئيسلك   جزيل ، أود أن أتقدم بالشكر إلى  مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيق . بالنيابة عن حصر 

ية. نثمن جهود شعبة  ي التقرير السنوي عن الموارد البشر
 
ية عل جميع المعلومات الواردة ف ية   شعبةإدارة الموارد البشر إدارة الموارد البشر

اتيجيات المتعلقة بسياسات التوظيف والثقافة التنظيمية.   امج والاسب  ي تعزيز الجودة الشاملة للمنظمة من خلال تنفيذ مختلف الب 
 
ف

ي 
 
، وتحديث سياسة الأداء ونظام التقييم، وإعادة  الويبو وتعكس المبادرات البارزة مثل إطلاق منصة التواصل المتنقلة، ومنصة التعلم ف

ن من  
ّ
اتيجية تمك ية من وظيفة مدفوعة بالامتثال إلى وظيفة اسب  ام الواضح بتحويل الموارد البشر ية، الالب   هيكلة عمليات الموارد البشر

. تعر  عن امتنانها لمرفق التقرير الذي يقدم معلومات عن التقدم    مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيق ب  التغيب  المؤسسي
ي 
 
ي المحرز ف

 
ة من يوليو خطة عمل التنوع الجغراف ي الفب 

 
ي إطار ركائز التنفيذ   2025إلى مايو   2024. يلخص المرفق التقدم المحرز ف

 
ف

ي ما يتعلقالثلاث. وننوه بالخطوات المتخذة  
 
ي إطار خطة العمل العالمية للملكية    ف

 
ي مختلف البلدان ف

 
اتيجية ف بالمبادرات الاسب 

وع   ية، والمشر ي المجموعات وممثلي الدول الأعضاء، وإنشاء لوحة تحكم داخلية للموارد البشر
ي ذلك التواصل مع منسق 

 
الفكرية، بما ف

ي مجال الملكية الفكرية، وإعادة تصميم الوظ
 
ي للوظائف ف ي بوابة الويبو. كما نشكر التجريت 

 
ية عل تقديم   شعبةائف ف إدارة الموارد البشر

ي والتعيينات الناتجة عنها. ومع ذلك، تود مجموعة 
 
دول أوروبا الوسط  البيانات المتعلقة بالوظائف الشاغرة الخاضعة للتوزي    ع الجغراف

أن تؤكد من جديد عل أهمية استكمال هذه المعلومات من أجل رسم خريطة أفضل وتحديد ومعالجة التحدي المستمر   ودول البلطيق 
ي  
ي التمثيل الناقص للدول الأعضاء ف 

ي هذا الصدد، نؤكد عل الحاجة إلى  مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيقالمتمثل ف 
. وف 

 
ً
ي ا  توزي    ع إقليمىي أكبر تفصيل

ق أوروبا. لا توفر البيانات المجمعة المعروضة ف  ي   8لصفحة خاص بمنطقة وسط وسرر
من التقرير والت 

ام تقديم بيانات   ق ووسط أوروبا وآسيا الوسط بأكملها رؤية كافية لأغراضنا. ولذلك، نطلب من الأمانة العامة بكل احب  تغطي منطقة سرر
ق أوروبا الوسط. يجب أن يتضمن ذلك معلومات عن هيكل التوظيف وعدد الطلبات والمرشحي     مصنفة خاصة بمنطقة وسط وسرر

 ال
 
. ومع  ا إداري   ا ذين تم اختيارهم والتميب   بي   الاختيارات الداخلية والخارجية. نحن ندرك أن جمع هذه البيانات وإدارتها قد يشكل عبئ

ية لتوفب  رؤ  ي    ىذلك، يشب  المرفق إلى أنه قد تم بالفعل تطوير لوحات متابعة داخلية للموارد البشر
ي والجنسات 

حول التمثيل الجغراف 
ي التخطيط والاختيار وتطوير القوى العاملة. ومن شأن هذه المعلومات أن تتيح لنا أن نفهم بشكل أفضل ما إذا كان هناك لاستخدامه

ا ف 
ي معالجة عدم كفاية تمثيل  

ي   مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيقأي تقدم ف 
ي المناصب العليا ف 

مجموعة  . ترى دول  الويبو ف 
ا مثل عدد الطلبات    دول أوروبا الوسط ودول البلطيق 

 
ية بمعلومات أكبر تحديد ي التحديثات المنتظمة لبيانات الموارد البشر

قيمة ف 
المقدمة مع توزي    ع المرشحي   الداخليي   والخارجيي   ومعلومات حول ما إذا كان المرشح المختار من مجموعة المرشحي   الداخليي   أو  

. ويستند ذلك إلى ملاحظتنا أن المرشحي    ي   ا  الداخليي   يبدون أكبر نجاح  الخارجيي  
ي شغل المناصب العليا. وبالنظر إلى قلة عدد مواطت 

ف 
ي مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيق 
ي وضع أقل ملاءمة ويتطلب اهتماما   الويبو ف 

ي هذه المرحلة، فإن هذا الوضع قد يضعنا ف 
ف 

وشفافية    ا أكب  أيضا من منظور كيفية تحديد الوظائف الشاغرة ووصف متطلبات الشواغر. ونحن نتطلع إلى إجراء مناقشة أكبر تبصر  
ا للإجراءات  

 
ها وفق ا معرفة ما إذا كانت جميع الوظائف الشاغرة يتم الإعلان عنها ونشر

 
حول هذه المسألة مع أمانة الويبو. نود أيض

ا للتوظيف، وإذا 
 
ا مختلف كانت الإجابة بنعم، فما هو الإجراء المتبع وما هو سبب    واللوائح العامة أم أن هناك وظائف شاغرة تتبع نموذج 

ي عملية مراقبة   شعبة الرقابة الداخليةو   اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةذلك؟ بالإضافة إلى ذلك، فإننا نثمن زيادة مشاركة 
ف 

إجراءات التوظيف، الأمر الذي من شأنه أن يعزز الجهود الجماعية والأفقية لضمان تحقيق النتائج المتوقعة من خلال السياسات  
اتيجيات المعتمدة. شكر    لك.  ا والاسب 

   الرئيس:  .121
 
جمة الشفوية إذا  بما أن هذا البند حساس للغاية ولدى الوفود الكثب  لتقوله، يمكنكم أيض ا إرسال بياناتكم إلى دائرة الب 

 
ً
جمينا  كانت لديكم مداخلات مكتوبة اتفقتم عليها مع مجموعاتكم أو أعددتموها لأن ذلك من شأنه أن يسهل قليل  من مهمة مب 

 
ّ
ي الذي يمكنك الشفويي   ويمك

وت  يد الإلكب  إرسال هذه البيانات إليه هو   منهم من تقديم خدمة أفضل للأعضاء. الب 
interpretation@wipo.int 

 
جم  ا . ومن شأن ذلك أن يسهل حق  .  ي   الفوري ي   عمل المب 

ة الرئيس أشكرك ناميبيا:  .122 ي البداية،   حصر 
ف ناميبيا بأخذ الكلمة نيابة عن المجموعة الأفريقية. ف  ي الكلمة. تتشر

عل إعطات 
ية. وتود المجموعة الأفريقية أن تعرب عن قلقها إزاء الخلل القائم   نشكر الأمانة العامة عل التقرير السنوي المفصل عن الموارد البشر

ي ضمن القوى ا 
ي التمثيل الجغراف 

ي منذ أمد طويل ف 
، ولا سيما التمثيل الناقص للمواطني   الأفارقة. يمتد هذا التمثيل  الويبو لعاملة ف 

ة للقلق انخفاض عدد المتقدمي   الأفارقة الذين     يبلغونالناقص إلى المناصب القيادية والإدارية العليا. ومن المجالات المحددة المثب 
ي 
ي عملية التوظيف ف 

ا يجب معالجته إذا ما أرادت  . ويعكس هذا الويبو مرحلة المقابلات ف 
 
ا أوسع نطاق ا هيكلي  الوفاء   الويبو الوضع تحدي 

ي المتوازن. 
امها بالتنوع والإنصاف والتمثيل الجغراف  ا بالب    . شكر 
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123.   : ة الرئيسلك   ا شكر  الصي   ي الأعزاء، صباح الخب  حصر 
تعرب الصي   عن تقديرها للأمانة العامة لإعدادها التقرير  . . زملات 

ية الذي يتيح للدول الأعضاء فرصة ل  ة المتعلقة بالموارد  تكوين  السنوي عن الموارد البشر فهم أفضل للسياسات والمبادرات الأخب 
ي الويبو وكذلك للتطورات المتعلقة

 
ية ف ي  البشر

 
ية. كما نشكر مديرة  بخطة عمل التنوع الجغراف عل العرض الذي    شعبة إدارة الموارد البشر

ي حققتها 
ي عام  الويبو قدمته. وتعرب الصي   عن تقديرها للنتائج الإيجابية الت 

 
ية والجهود المتواصلة   2024ف ي مجال إدارة الموارد البشر

 
ف

ي 
 
. تشكر   المبذولة لتحسي   التمثيل الجغراف ي

 
ي المنظمة، ولا سيما تعزيز التمثيل الجغراف

 
ي القوى العاملة ف

 
والمساواة بي   الجنسي   ف

. ونحن نرحب   ي
ية عل العديد من التبادلات السياسية مع المجموعات والدول الأعضاء خلال العام الماض  الصي   إدارة الموارد البشر

ي وضعتها إدار 
ات الأداء الرئيسية الجديدة الت  ي خطة العمل العالمية للتنمية المستدامة،  بمؤسرر

 
ية لرصد التقدم المحرز ف ة الموارد البشر

ي مع مراعاة خصائص أعمال المنظمة. لاحظت    الويبو ونأمل أن تضع 
 
ات أكبر قابلية للقياس ومعقولة لتحسي   التمثيل الجغراف مؤسرر

ي  50الصي   أن التقرير أشار إلى أن 
 
ي المنظمة من فئ  المئةف

ي غضون   Pة  من موظق 
 
ي سيتقاعدون ف

 
وما فوقها الخاضعي   للتوزي    ع الجغراف

ة القادمة. هل يمكن للأمانة العامة الإفصاح عن عدد الوظائف ومستوياتها والإدارات المعنية   السنوات العشر إلى الخمس عشر
 المحددة؟  

124.  : ة الرئيسلك   ا شكر  الاتحاد الروسي ية عل هذا العرض التقديمىي وعل  ة شعبة . نود أن نشكر مدير حصر  إدارة الموارد البشر
ية. نر  ي إدارة الموارد البشر

 
حب  إعداد هذا التقرير عالىي الجودة. نلاحظ الدرجة العالية من المساءلة والشفافية من جانب الأمانة العامة ف

ي يكتسبها  بممارسة عقد جلسات إحاطة ومشاورات منتظمة بي   الدورات مع الدول الأعضاء. نود أن ن
ة الت  ؤكد عل الأهمية الكبب 

ي مواكبة  
برنامج العمل العالمىي للتنمية المستدامة لتحسي   تمثيل المواطني   من مختلف البلدان. نحن نتفهم رغبة الأمانة العامة ف 

ي إجراءات العمل
ي جميع المجالات.  العصر وتحقيق الفعالية ف 

نعتقد أنه من المهم أن  و من خلال تطبيق أنظمة الذكاء الاصطناعي ف 
 . ي
ات  ي يتوافق مع تدابب  الأمن السيب  اف بشر ي ما يتعلق تكون هذه الابتكارات مدعومة بإسرر

بقائمة المهارات الأساسية للموظفي   الواردة   ف 
ي الفقرتي   

ي ما يتعلق ، نود الحصول عل رأي الأمانة العامة 21و  20ف 
ي رأينا،  الويبو وإمكانية تطبيقها عل  2.0بمبادرة الأمم المتحدة  ف 

. ف 

ي ما يتعلق  الويبو قد تكون بعض عناصر رؤية 
ية و   ف  متداخلة. كما سنكون ممتني   لو    2.0الأمم المتحدة  مبادرة بإدارة الموارد البشر

ي سياق  لرؤساء التنفيذيي   للأمم المتحدة مجلس ا تفضلتم بإبداء آرائكم حول مدى انطباق عناصر مبادرة 
بشأن مستقبل العمل ف 

ونية متاحة للدول الأعضاء   ي الويبو. ونحن عل ثقة من أن الأمانة العامة ستتمكن من تطوير بوابة إلكب 
ية ف  اتيجية الموارد البشر اسب 

ي الوقت الذي يتقدم فيه العمل عل نظام تخطيط موارد المؤسسة. شكر  
، وذلك ف    ا لتتبع إحصاءات إدارة الموظفي  

ً
 لك.   جزيل

ة الرئيسلك   ا شكر  كندا:  .125 ية. نحن  . تعرب  حصر  كندا عن تقديرها لإتاحة الفرصة لمناقشة التقرير السنوي عن الموارد البشر
بالشكل الجديد للتقرير الذي يعزز   ا ننظر إلى هذا التقرير باعتباره نافذة رئيسية عل صحة المنظمة ورفاهية موظفيها. كما نحيط علم  

ي الوقت المناسب. مع التقدير لإتاحة الفرصة لطرح الأسئلة حول مختلف جوانب التقرير،  
ه ف  من سهولة قراءته ونعرب عن تقديرنا لنشر

 : ي ما يتعلقتلاحظ كندا ما يلي
ي مجال    ف 

ي قدمت رؤى حول تجربة الموظفي   ف 
ي تركز عل الثقافة والت 

بالدراسة الاستقصائية السنوية الت 
شد ي اسب 

ارة، هل يمكن للأمانة العامة تقديم بعض النتائج العامة  الإد خلوةبها   تالسلامة النفسية والانتماء والعمل الجماعي والت 
ي ما يتعلق للدراسة الاستقصائية؟ 
ي تم استكشافها لتشجيع    ا بالتحديث الخاص بإدارة أداء الأفراد، تحيط كندا علم   ف 

بالسبل المتعددة الت 
ي ذلك من خلال التعلم من الأقران والتوجيه.  

ي ما يتعلقوبيئة العمل الإيجابية والأداء القوي بما ف 
نامج المكافآت والتقدير، هل   ف  بب 

ي ما يتعلقيمكن للأمانة العامة مشاركة بعض المعلومات عن حجم المكافآت المقدمة، سواء من حيث المبلغ المالىي الإجمالىي أو 
  ف 

ي ما يتعلقبحجم المكافآت المقدمة للأفراد والفرق؟ و
ام   ا بالتوظيف، تحيط كندا علم    ف  ي عام  الويبو بالب  

شد الجهود   2024ف  بأن تسب 
. ونحن نلاحظ أن أكبر من  دم لشغل    13,900المبذولة بالجدارة والنمو الداخلي

ُ
ي  108طلب ق

ي عام  الويبو وظيفة شاغرة ف 
،  2024ف 

كجهة عمل مفضلة. علاوة عل ذلك، وجدت كندا أن الرسم    للويبو ونرى أن هذا المستوى من الاهتمام يعكس بشدة السمعة الإيجابية 
ي الصفحة  

ي ف 
اف    8البيات  ي تصنيف بيانات مقدمي الطلبات حسب المجموعة الإقليمية مع الاعب 

من التقرير مفيد وشفاف بصدق ف 
ي تم الإعراب عنها هذا الصباح. نحن نقدر البيانات المصنفة 

ي ما يتعلق ببعض التعليقات الت 
ي القائمة الطويلة   ف 

بالأشخاص المدرجي   ف 
ي ما يتعلق ة والمقابلات الشخصية والتوصية والاختيار بالإضافة إلى معدل التحويل. ووالقائمة القصب  

،   ف  اء الخارجيي   بالاستعانة بالخب 
ية يسلط الضوء عل أن  ي عام  الويبو تشب  كندا إلى أن تقرير الموارد البشر

  250بأكبر من  2024استعانت ف 
ً
ا وعامل ا خارجي  ا استشاري    خبب  
جمة   ي ذلك ما يتعلق بالتحول الرقمىي والذكاء الاصطناعي وتكنولوجيا الب 

اتيجية بما ف  ي حالات اسب 
ي الوكالات وأن هذا التواصل تم ف 

ف 
ي الخدمات. وأخب   

ي وكذلك الابتكار ف 
ي  ا، تعرب كندا عن تقديرها للمعلومات المستكملة عن التقدم المحرز ف 

خطة عمل التنوع الجغراف 
ي بناء القدرات الوطنية مع مساعدة الويبو عل مواءمة قوتها العاملة بشكل  وتحيط علم  

كب   خطة العمل عل دعم الدول الأعضاء ف 
ا بب 

 . اير  اللا تزال كندا مهتمة بمعرفة نتائج ورشة و أوثق مع جمهورها العالمىي ي فب 
ي عقدت ف 

ي وضعت مخططات عملية   2025عمل الت 
الت 
ي ذلك معارض التوظيف بالإضافة إلى الاتصالات المستهدفة ودعم المناهج. شكر  

 . ا للتوعية الوطنية بما ف 

  ا شكر  المكسيك:  .126
ً
ة الرئيسلك   جزيل . تؤيد المكسيك البيان الذي تم الإدلاء به نيابة عن مجموعة دول أمريكا اللاتينية  حصر 

ي نريد إبداءها  
ية. لدينا بعض التعليقات الت  . ويود وفد بلدي أن يشكر الأمانة العامة عل التقرير السنوي عن الموارد البشر ي والكاريت 
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ً
ي نريد طرحها. أول

ي ما يتعلق ،وبعض الأسئلة الت 
 
ي ب  ف

 
، نرحب بحقيقة أن الأمانة العامة تواصل  الويبو استخدام الذكاء الاصطناعي وأثره ف

ي حالات  
 
ات تأثب  كبب  أو غب  متناسب ف ي الكفاءة. ومع ذلك، قد يكون للتغيب 

 
التكيف مع التكنولوجيات الجديدة وتحقيق مكاسب ف

. يشب  التقرير إلى أن الأمانة العامة تعمل عل إعادة تحديد كيفية دعمها وتطويرها للو  جمي  
ي يشغلها  معينة مثل المب 

ظائف الت 
جمون التحريريون، ونود أن نعرف المزيد عن كيفية  ي يركزون عليها، وما إذا كان قد تم   تحقيقالمب 

ذلك، وما هي المهارات الجديدة الت 
ا أن فئة "الآخرينالتشاور مع الموظفي   المتأث

 
ا، يذكر التقرير أيض " هي الجزء الرئيسي من القوى العاملة  من غب  الموظفي     رين. ثاني 

وط عقودهم ودرجة الحماية والحقوق   ، وسرر ي
ي تلك الفئة، وعن وضعهم العمالىي أو الوظيق 

 
المرنة. نود أن نعرف المزيد عن الأشخاص ف

ي المرفق الخاص 
 
ا، نلاحظ المعلومات المتعلقة بالدورات التدريبية الواردة ف

 
ي يتمتعون بها. ثالث

ي الوظيفية الت 
 
،  الويبو بالقوى العاملة ف

اهة والتنوع تحط   2024وليس  2023ولكن هذه المعلومات تعود إلى عام  . نلاحظ أن قضايا مثل الصحة والسلامة والأخلاقيات والب  

 لمن لديهم مسؤوليات إدارية، بما يتماسر مع   بمشاركة منخفضة للغاية، ونعتقد أن هذه الدورات يجب أن 
ً
تكون إلزامية، خاصة

ي ذلك التحرش  
 
ا أن نعرف أين يمكن أن نجد معلومات عن الدورات الإلزامية حول التحرش، بما ف

 
توصيات أمي   المظالم. نود أيض

، وما إذا كانت هناك آليات للوقاية  ا رابع   . الجنسي
ً
، لكننا نعتقد أنه سيكون أكبر شمول ي   ، نحن نرحب بالنهج المتعلق بالتنوع العصت 
، من بي   أمور أخرى. خامس   ي والتوجه الجنسي

ي واللغوي والجنسات 
 
ي ذلك التنوع الثقاف

 
اف بجميع أنواع التنوع وتعزيزها، بما ف ،  ا الاعب 

ي عام بالتقدم الذي تم إحراز   ا نرحب بحقيقة أن التكافؤ بي   الجنسي   لا يزال يمثل أولوية، ونحيط علم  
 
ي التوظيف ف

 
. ومع ذلك،  2024ه ف

ي تشارك فيها الأمانة العامة لمواصلة الارتقاء إلى مستوى  
اتيجيات أو الإجراءات الت  نود الحصول عل مزيد من المعلومات حول الاسب 

 . ي تعيي   كبار المسؤولي  
ي هذا المجال، عل سبيل المثال، ف 

نود أن نعرف المزيد عن تنفيذ سياسة السلامة والصحة  و التحديات ف 
ي ما يتعلقمسح للموظفي     أجريالمهنية، وعل وجه الخصوص، نود أن نعرف ما إذا كان قد 

برفاهيتهم أو صحتهم العقلية وما إذا    ف 
ي هذا الصدد. سادس  

ي التقارير  كانت هناك بيانات مصنفة ف 
ي الاجتماع السابق، نود أن نؤكد من جديد عل أهمية أن نركز ف 

ا، كما ف 
، سواء داخل المنظمة أو    الويبو المقبلة عل العمل الذي تقوم به  دورها كرئيس مشارك لفريق    من خلالبشأن منع التحرش الجنسي

 . ي عمليات التدريب والرصد المؤسسي
ي أن تنعكس هذه القيادة ف 

ك بي   الوكالات، كما ينبغ 
ي ما يتعلقالأمم المتحدة العامل المشب 

  ف 
ء عن   ي

بالتفاعل مع المكاتب الرئيسية مثل مكتب الأخلاقيات ومكتب أمي   المظالم وشعبة الرقابة الداخلية، لا يذكر التقرير أي سر
الداخلية، وسنكون   شارية المستقلة للرقابةاللجنة الاست، سنكون ممتني   لتنفيذ توصية ا التفاعل أو التنسيق مع هذه المكاتب. وأخب   

امه   ا الب  
 
ات الرئيسية حول الأداء بمجرد تطبيق نظام تخطيط موارد المؤسسات. يؤكد وفد المكسيك مجدد ممتني   لمزيد من المؤسرر

ية القائمة عل الرفاهية والتنمية وكرامة الإنسان.   بسياسة الموارد البشر

ة الرئيسلك   ا الجزائر: شكر   .127 ي توجيه أعمال اللجنة. تود الجزائر أن  حصر 
ي البداية، يود وفدنا أن يشكركم عل جهودكم ف 

. ف 

ية عل تقريرها ورؤاها القيمة. إننا نؤيد تمام  شعبة تتقدم بالشكر لمديرة  ا البيان الذي أدلى به مندوب ناميبيا الموقر  إدارة الموارد البشر
ي العادل،  

ي المستويات العليا والإدارية  و باسم المجموعة الأفريقية. وتكرر الجزائر التأكيد عل أهمية ضمان التمثيل الجغراف 
لا سيما ف 

 داخل المنظمة. أشكركم عل اهتمامكم.  

ة الرئيسلك   ا شكر  جمهورية كوريا:   .128 ي جمهورية كوريا عل أمانة حصر 
لجهودها المتواصلة لتعزيز قوتها العاملة من    الويبو . وتثت 

. نحن   ي ذلك تقليل الوظائف الجديدة وتعزيز التنقل الداخلي وبناء قدرات الموظفي  
ية، بما ف  اتيجية للموارد البشر خلال مبادرات اسب 

ية أكبر مرونة وشمولية.   نقدر بشكل خاص تنفيذ خطة العمل العالمية للتنمية المستدامة  كما نرحب بالتحرك نحو وظيفة موارد بشر
ية مع الدول الأعضاء من خلال آليات مثل شبكة مراكز التنسيق. وتدعم جمهورية كوريا   لشعبةوالمشاركة الشفافة  إدارة الموارد البشر
   ا هذه الجهود دعم  

ً
ي تقديم    كامل

ي تنفيذ الخطة. مع ذلك، وبالنظر إلى الدور الأساسي للويبو ف 
وتقف عل أهبة الاستعداد للمساهمة ف 

اءات   ي أن يعكس   ونظامخدمات الملكية الفكرية العالمية مثل معاهدة التعاون بشأن الب 
مدريد، نعتقد أن تخطيط القوى العاملة ينبغ 

 
 
 أيض

 
ستخدم فيها هذه الخدمات بشكل أكبر نشاط

ُ
ي ت
ية المستقبلية استخدامات هذه  ا. نأمل أن تأخذ تقارير الموارد ا المجالات الت  البشر

ي التوظيف
ي الاعتبار. كما نلاحظ وجود مخاوف بشأن نقص الموظفي   والتأخب  ف 

ما قد يؤثر عل معنويات الموظفي    ،  الخدمات ف 
ي الوقت المناسب و   تجريعل ضمان أن   الويبو نحن نشجع  ، واستدامة التشغيل. لذلك

سريعة الاستجابة  أن تكون  عمليات التوظيف ف 
. شكر    . ا لمعالجة عبء العمل المفرط عل الموظفي   الحاليي  

إدارة  شعبة تؤيد الولايات المتحدة البيان الذي أدلت به المجموعة باء وتتقدم بالشكر إلى  : الولايات المتحدة الأمريكية  .129
ي الذي تتبناه  ية عل هذا التقرير. تقدر الولايات المتحدة المنظور الإيجات 

ية بشأن الإصلاحات  شعبة الموارد البشر إدارة الموارد البشر
للتعميمات الداخلية بشأن المسائل أو التدابب    الويبو الرامية إلى زيادة الشفافية والمساءلة. ومن هذا المنطلق، نلاحظ أن استخدام 
ي تقريرها لعام 

كة ف  ي للرؤساء    2011التأديبية لا يتماسر مع توجيهات وحدة التفتيش المشب 
ي تنص عل أنه "ينبغ 

بشأن أطر المساءلة الت 
ي لم

بشأن التدابب  التأديبية المفروضة عل الموظفي   من خلال   متفعل ذلك بعد أن يبلغوا موظفيهم بقراراته التنفيذيي   للمنظمات الت 
ي يصف المخالفة والتدابب  المتخذة مع ضمان عدم الكشف عن هوية  

وت  نشر قوائم ومرفقات للتقارير السنوية وعل موقع إلكب 
وري ليثبت للموظفي   والدول الأعضاء أن الجزاءات تتناسب م  ي صر 

". وهذا النشر العلت  ي
ع سوء السلوك، ولا تتعلق  الموظف المعت 
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ي المنظمة، وتتماسر مع السوابق السابقة. وتطلب الولايات المتحدة إلى 
 
  الوثيقة من   4تنفيذ التوصية   الويبو بأقدمية المنصب ف
JIU/REP/2011/5   ي الجمعية العامة. شكر

 
ة الرئيسلك  ا وأن تتلق  الدول الأعضاء معلومات مستكملة عن هذا التنفيذ ف  .  حصر 

130.   : ة الرئيسلك   ا شكر  الأرجنتي   ا حصر  ي هذا الاجتماع، نود أن نشكركم  إلى . نظر 
 
ي نأخذ فيها الكلمة ف

أن هذه هي المرة الأولى الت 
عل العمل الذي تقومون به ونؤكد دعمنا لكم. ونحن نؤيد البيان الذي أدلت به إكوادور بالنيابة عن مجموعة دول أمريكا اللاتينية  

ي  ي الجلسة الإعلامية. نحن نرحب    ،ومنطقة البحر الكاريت 
 
ي ف

ي الأسبوع الماض 
 
ونود أن نشكر الأمانة العامة عل تقديم التقرير اليوم وف

ي تنفيذ  
 
ي  بالتقدم المحرز ف

 
م مبادئ الجدارة والمهنية  خطة عمل التنوع الجغراف ا يحب 

 
ونعتقد أنها أداة حيوية لتعزيز تمثيل أكبر إنصاف

اتيجيات إعلامية تعزز الفهم  والفعالية. ونحن نعتقد أ اتيجيات توعية داخلية واسب  ن هذا النوع من المبادرات يحتاج إلى دعم باسب 
ي للموظفي   وإضفاء   اتيج  ي عل جميع المستويات. كما نرحب بالجهود المبذولة لتعزيز التخطيط الاسب 

 
المؤسسي لأهمية التنوع الجغراف

ي 
ي عل الوظائف. ولكي تق 

بفعالية بولايتها، يجب أن يكون لدى المنظمة أمانة عامة مؤهلة ومتحمسة ومزودة    الويبو الطابع المهت 
ي هذا السياق، هل لنا أن نتساءل عما إذا كانت الأمانة العامة تخطط لتوسيع نطاق أنشطة التوعية والتدريب  

 
بالموارد الكافية. وف

ي المتعلقة 
 
ة السنتي   المقبلةبخطة عمل التنوع الجغراف

ي عمليات اختيار الموظفي   والتخطيط  خلال فب 
 
، ولا سيما بالنسبة للمشاركي   ف

؟ شكر   ي
 . ا الوظيق 

. كانت هناك أسئلة   الرئيس:  .131 ي الوقت الحالىي
قد تحتاج الأمانة   ،أثارتها الوفود. لذلك عدة لا أرى أي طلبات أخرى لأخذ الكلمة ف 

   مالعامة إلى القليل من الوقت من أجل إعطائك 
 
ح ا ردود ية   أخذ  مرضية. أقب  احة لمدة عشر دقائق حت  يتمكن فريق الموارد البشر اسب 

 . ا صباح   11:00الساعة  عند . يرج  الاستعداد بعد عشر دقائق لأننا سنبدأ من جديد تحضب  الإجاباتلدينا من  

ية الآن ردوده.  معل سعة صدرك م. أشكركفلنستكمل اجتماعنا   الرئيس:  .132  . أعد فريق قسم الموارد البشر

ي البداية، أود أن أشكر  .133
عل اهتمامكم وعل جميع أسئلتكم. سأبذل قصارى جهدي للإجابة عليها،    ا جميع   كمالأمانة العامة: ف 

دد ء، فلا تب  ي
ي أي سر

. سأبدأ بسؤال من المجموعة باء ومن وفد الصي   بشأن ما يحدث   وا ولكن إذا فاتت  ي
ي السؤال أو المتابعة بشكل ثنات 

ف 
ي سياق العدد الكبب  من حالات التقاعد 

ي كتيب القوى العاملة،    المقبلةف 
 بالأرقام، ف 

ً
ات؟ بداية وما الذي نفعله لتجنب فقدان الخب 

ي الجدول  - المقبلةمعلومات عن حالات التقاعد   ملديك
عل معلومات مصنفة حسب مستويات المديرين أو  هذا الجدول  . يحتوي 17ف 

ا، نقوم بمراجعة توزي    ع 
 
ها باستمرار. ونتيجة لذلك، فإن التقاعد  وإعادة ضبط المناصبالفنيي   أو فئة الخدمات العامة. كما أوضحنا سابق

ورة أن يكون التوظيف عل نفس المستوى أو لنفس الدور. وسيكون هذا الأمر بمثابة تبادل مستمر   ي بالصر 
عل مستوى معي   لا يعت 

ء الرئيسي الذي بدأنا القيام به ي
ة السنتي   المقبلة. السر

ي سياق فب 
هو تخطيط التعاقب    للآراء مع الدول الأعضاء مع ترسيخ الخطط ف 
ي 
ي ف 

ي الماض 
، وهو أمر لم نقم به ف  ي

ي مجال محدد بسبب الخطر الأكب   الويبو الوظيق 
. لقد بدأنا العملية، وقمنا بالتجربة مع قطاعي   وف 

 وهو 
 
ي مجال تكنولوجيا المعلومات. تم دمج هذا المجال أيض

، لا   ا ف  ي
ي تخطيط التعاقب الوظيق 

ي الأولىي للمراجعة. ف  وع التجريت 
ي المشر

ف 
ي سنحتاجها، 

متوافرة  تلك المهارات    وما إذا كانتنعمل عل أساس المنصب بل عل أساس المهارات، بمعت  أننا ننظر إلى المهارات الت 
ي . وكيف ننميها لدينا  ي للقوى العاملة الذي يُبر اتيج  ي سياق التخطيط الاسب 

شد هذه الأسئلة بالعمل الذي تم إنجازه ف    بدوره  تسب 
ي سياق خطة العمل العالمية للتنمية المستدامة. 

ي نجري  ها مع الدول الأعضاء ف 
أفضل حول   توفب  معلوماتعل   ونركز المناقشات الت 

ي السنوات القادمة. 
ي سنحتاجها ف 

ي ما يتعلقالمهارات الت 
ي من  ف 

ول ترتيبات العمل المرنة، لعلكم تذكرون  ح  المجموعة باءبالسؤال الثات 
ي أطلقت سياسة19-أننا كنا من أوائل الوكالات، بعد جائحة كوفيد

ي هذا الصدد  ، الت 
التعاون   لضمان، ولكننا قمنا بتعديلها بعد ذلك ف 

ي ونحن الآن   وقد استنتجنا ذلك من. وهما عنصرين مهمي   والتواصل  
ي العام الماض 

. تم تعديل السياسة ف  استبيان مشاركة الموظفي  
 
 
ي هذه المرحلة، نشعر أننا حققنا توازن

ي  عب  اعتماد  ا نراقبها عن كثب وسنواصل القيام بذلك. ف 
نموذج هجي   يقدره الموظفون. وف 

ي لم يتم شغلها. لتذكب   
الوقت نفسه، نراقب الإنتاجية والجوانب الأخرى مثل التعاون. كان هناك سؤال حول الوظائف الشاغرة الت 

ا وهذا يشمل الأسابيع الأربعة للإعلان.  18لجميع، فإن هدفنا للتوظيف هو  ا  . بلغ متوسط  للتوظيف ا يوم    126إلى  ذلك  يؤديو أسبوع 

ي   التوظيف
ي العام الماض 

ا، أي بزيادة تسعة أيام. العامل الأول الذي يجب أن تضع  135.8ف  ي اعتباركو يوم 
هو أننا مررنا بعدد من   مه ف 

ي مرحلة ما قبل الفرز.  
ي اضطررنا فيها إلى تمديد مدة الإعلان بسبب انخفاض عدد المرشحي   الذين يستوفون المتطلبات ف 

الحالات الت 
، ف ي

ي العام الماض 
ي هو أنه عندما يكون لدينا عدد أكب  من المناصب رفيعة المستوى، وهو ما كان عليه الحال ف 

إن الأمر  العامل الثات 
ا أطول. لدينا لجان

 
ي للتمسك ببعض   يستغرق وقت

ا، هناك جانب سياف  ا وليس آخر  توظيف تضم موظفي   عل مستوى الوظيفة. أخب  
ي قطاع التنمية الإقليمية والوطنية مع إنشاء  ت التعيينات. عل سبيل المثال، كان

،   شعبةهي  شعبة لدينا إعادة هيكلة ف  ي
التعاون الإنمات 

، كان علينا شغل عدد كبب  من مناصب المديرين. كان  حق المؤلفودمج دور منسق تنمية   ، إلى جانب بعض حالات التقاعد. وبالتالىي
الأخرى.   للمناصبحت  يتمكن هذا المدير بعد ذلك من قيادة عملية التوظيف    للشعبةالنهج الذي اتفقنا عليه هو البدء بتعيي   مدير 

 
 
ي تضم   ا كان لهذه العوامل تأثب  متتابع وأثرت عل توقيت التعيينات. وحدث أيض

ي نفس القطاعات الت 
أن العديد من المناصب كانت ف 

ا   . لدينا حالي  ي العام. كان هناك سؤال من وفد المكسيك بشأن التدريب الإلزامي
دورة   11نفس الأشخاص، ما أثر عل الجدول الزمت 
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ي 
 
ي عام 96حققنا فيها معدل امتثال بنسبة ، وقد الويبو تدريبية إلزامية ف

 
، وتؤكد  نتيجة أفضل . نحن نهدف إلى تحقيق 2024% ف

ي عام 98الأكاديمية أننا وصلنا إلى معدل إنجاز 
 
ا موضوع  2025% حت  الآن ف

 
. للتوضيح، تغطي هذه الدورات التدريبية الإلزامية أيض

ا التحرش الجنسي 
 
النموذجية بشأن   مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيق يتماسر مع سياسة    بما التحرش وبشكل أكبر تحديد

 . ي ما يتعلقالتحرش الجنسي
 
ي مجال الصحة النفسية   11بالجانب الأوسع للصحة النفسية والرفاهية، لدينا    ف

 
دورة تدريبية مقدمة ف

ي العامي   الماضيي   التحق  
 
ي ما يتعلقبهذه العروض.  موظف   300والرفاهية، وف

 
،    المجموعة باء بسؤال   ف ي حول التوعية بالتنوع العصت 

ا، إلا أن  . عل الرغم من أن ذلك لم يكن إلزامي  ، وقد  الهدف هو كانت جلسة التعلم مفتوحة لجميع الموظفي   التشجيع وزيادة الوعي
ة من زملائنا. تم تنظي  سررنا  ا برؤية المشاركة الكبب 

 
ي البداية هو    م الدورةجد

 
بالتعاون مع منظمة للأشخاص ذوي الإعاقة، وكان هدفنا ف

ا. سنواصل تقديم  2025زيادة الوعي وبدء المحادثات. منذ عام  ، نحن ننتقل من مرحلة التوعية إلى خطوات عملية للفرق للعمل مع 
ي ستصل إلى المزيد م

ا عل مدار العام. ن الالتقارير حول هذا الأمر وسيكون هناك المزيد من الأنشطة الت  نت وشخصي  زملاء عب  الإنب 
 
 
ي أثارها وفد المكسيك، وتحديد

ي ما يتعلق ا وبالعودة إلى النقطة الت 
 
ي تدريب عل    ف

 
، فإن هذه النقطة مشمولة ف بالتحرش الجنسي

نت بعنوان "العمل مع   ي تقرير   ا الإنب 
 
ي الواقع مؤسرر ف

 
داء بشأن إكمال هذا التدريب. كما نعمل عل بناء أنشطة أخرى  الأ بانسجام". لدينا ف

 
ً
ي تعميمها ضمن دورات تدريبية أخرى من خلال ورش عمل مخصصة. وبما أن سؤال

 
رح حول التفاعل مع مكتب الأخلاقيات    وننظر ف

ُ
ط

ي الويبو وشعبة الرقابة الداخلية، فإننا نعمل مع  
 
  ا ف

 
ي ا بشكل وثيق جد

ي الماض 
 
 . لقد تحسن الوضع الحالىي عما كان عليه ف

ً
، نحن  . أول

ي ا نجتمع شهري  
، بالإضافة إلى شعبة الرقابة الداخلية   ةالأخلاقيات، وأمي   المظالم، ومدير . أعقد اجتماعات فردية مع كبب  موظق 

ي  
ا للاتفاق والمواءمة عل المجالات الت  ي جميع 

ا اجتماع شهري لأصحاب المصلحة الرئيسيي   حيث نلتق 
 
. لدينا أيض ي

المستشار القانوت 
 عل 

ً
كة. عل  المتقاطعة الجوانبيجب أن نركز اهتمامنا عليها، خاصة ا أدى إلى عقد بعض الاجتماعات المشب 

 
ا جيد . وقد كان هذا تطور 

ية لقاءً مفتوح  شعبة سبيل المثال، أقامت     ا الموارد البشر
 
ك ي ما يتعلقمع مكتب الأخلاقيات حول الانتماء والتواصل.  ا مشب 

بالأسئلة    ف 
ي طرحها وفد المكسيك، لدينا الآن هيكلي

ندرج فيه  ت  ا ة قائمة، وهي لجنة، وقد اتخذنا نهج  المتعلقة بالسلامة والصحة المهنية الت 
للمخاطر النفسية   ا تشمل تقييم  ،  الصحة النفسية تحت الصحة والسلامة المهنية. سنطلق دراسة استقصائية لتقييم المخاطر 

ا المسح الصجي للأمم المتحدة الذي  
 
ي استبيان المشاركة السنوي. لدينا أيض

، لدينا عناصر عن الرفاهية ف  ي الوقت الحالىي
والاجتماعية. ف 

ي ت
ا مع موظق 

 
ي ما يتعلقبمستشار جديد للموظفي   سيتولى قيادة هذه الأمور.  ا . كما رحّبنا مؤخر  الويبو تم مشاركته أيض

بالسؤال حول    ف 
يط  جزء من قوتنا العاملة بموجب عقود مرنة، تتم إدارة ذلك إلى حد كبب  من خلال التخط استخدامكيفية التخفيف من مخاطر 

ي للقوى العاملة. عل الرغم من أن اتيج  ية لا تدير سوى الموظفي    شعبة  الاسب  ، مثل المتدربي    والعاملي   بشكل مباسرر الموارد البشر
ي للقوى   اتيج  اء. غب  أن التخطيط الاسب  والزملاء، إلا أنه يتم التعاقد مع المتعاقدين الخارجيي   أو الاستشاريي   من خلال عملية سرر

ي 
انية    الويبو العاملة يشمل القوى العاملة ف  ي سياق إعداد برنامج العمل والمب  

ي للقوى العاملة ف  اتيج  ي مناقشات التخطيط الاسب 
بأكملها. ف 

ة  ي الأدوار الحرجة، 2026/ 27للفب 
وريةتبعيات، وأين نحتاج إلى الاحتفاظ بتلك المعرفة وال ، نظرنا ف  وأين نستخدم هذه الأنواع من    الصر 

ي لمجموعات ته مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيق  العقود. كان هناك تعليق أبد
. يستند  الويبو بشأن تصنيف التمثيل الجغراف 

ي 
  إلىإلى المناطق الجغرافية وليس  الويبو التمثيل ف 

ً
ي جدول

   المجموعات. ومع ذلك، يقدم تقرير التوزي    ع الجغراف 
 
عن التمثيل    ا محدد

ي هذه الحالة المحددة، هناك مواءمة بي   المنطقة الجغرافية ومجموعات الويبو حسب مجموعات 
الدول الأعضاء   إن، حيث الويبو . وف 

ي مجموعتي   من مجموعات 
ق ووسط أوروبا وآسيا الوسط مدرجة ف  ي المنطقة الجغرافية لشر

، وهما مجموعة دول أوروبا  الويبو ف 
ي جدوى وجود جدول توظيف مصنف  الوسط ودول البلط 

قية. يمكننا أن ننظر ف  يق ومجموعة دول آسيا الوسط والقوقاز وأوروبا الشر
ا بعض التعليقات من وفد الاتحاد الروسي بشأن مواءمة ما نقوم به مع برنامج الأمم  

 
ي المستقبل. كانت هناك أيض

لهاتي   المجموعتي   ف 
ي  مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيق حول ها ت، بالإضافة إلى نقطة أثار 2.0المتحدة  

المبادرات المتعلقة بمستقبل العمل. يمكنت 
 بالمنظمات الأكب  حجم   ا أن أؤكد أننا نواكب هذه المواضيع، ونحن نتقدم بشعة أكب  نظر  

ً
. ويتمثل نهجنا، مع  ا لصغر حجمنا مقارنة

ي السماح لأكاديمية 
ي تدريباتها ومناهجها الدراسية مع تركب   الأمم المتحدة   بإدماج بعض الويبو تطور الأمور، ف 

عل    2.0هذه المواضيع ف 
ي ما يتعلق. للويبو التكنولوجيا الرقمية، وهو موضوع مهم وحاسم بالنسبة 

ي  80بمبادرة الأمم المتحدة    ف 
ا نأخذ زمام المبادرة ف 

 
، نحن أيض

ي وضع جيد من هذا المنظور. كما كان هناك تعليق بشأن بيانات عام 
ي مجال التكنولوجيا الرقمية، ونحن ف 

المتعلقة   2023المناقشات ف 
ي كتيب القوى العاملة.  

، ستظهر بيانات عام  ويعود بالتدريب ف  ي إصدار   2024ذلك إلى أننا نقوم بالتحديث عل أساس سنوي، وبالتالىي
ف 

لصي   والمكسيك حول تأثب  الذكاء الاصطناعي عل  . كانت هناك بعض التعليقات من وفدي ا ا يونيو من الكتيب الذي سيصدر قريب  
. نحن لا نتخل عن  الحفاظ علالوظائف. أؤكد أن نهجنا هو  عل الإطلاق، وكما قلت، من المهم أن نراقب عن كثب الأدوار   البشر البشر

ا  
 
. أصبح التحرير اللاحق الآن شيئ جمي   بالفعل بشكل كبب  عل مر السني  

ي تطورت بها أدوار المب 
وكيفية تطورها بنفس الطريقة الت 

ا 
 
ي أن    معتاد

للغاية. يتعلق التحدي، الذي تواجهه معظم المؤسسات، بكيفية إدارة المواهب المبتدئة لأنه من الواضح أن الخطر يكمن ف 
. ومع ذلك، من أجل الوصول إلى المستوى الأعل حيث يمكنك تصحيح   الأتمتة تغطي المزيد من العمل المنجز عل مستوى المبتدئي  

ا إلى  المعلومات والبيانات، تحتاج
 
ة العمليةأيض نا   ضمنهذا الأمر    سيبق  . الخب  ي  فعل سبيل  . مجال تركب  

المثال، نحن مستمرون ف 
جمة. ما يعنيه ذلك هو أنه  اء الشباب وبرنامج زمالة الب  ي ما يتعلقبرنامج الخب 
ا الكثب  من  بالخصائص المطلوبة   ف  ، فإننا نوظف خارجي 

ي المهارات 
. وب  مقارنةالتكنولوجيا مجال ف  ي

ي ما يتعلق الماض 
ي   ف 

بالسؤال الذي طرحه وفد جمهورية كوريا بشأن أهمية مراعاة خدماتنا ف 
ي صميم كل ما نقوم به لأن خدماتنا هي أساس استدامتنا المالية. تهدف جميع  

ي للقوى العاملة، فإن هذا الأمر يقع ف  اتيج  تخطيطنا الاسب 
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انية وإدارة المخاطر، إلى ضمان   ي للقوى العاملة وبالتعاون الوثيق مع فريق التخطيط والمب   اتيج  ي سياق التخطيط الاسب 
 
مناقشاتنا، ف

 
 
ي هذه   ا تقديم هذه الخدمات الحيوية. بالإضافة إلى ذلك، قمنا أيض

 
نا عل التسويق والنمو مع تعيي   وظائف جديدة ف بتحويل تركب  

ي ما يتعلقالمجالات. و
 
ا بهذا بالسؤال الذي طرحه وفد الولايات المتحدة الأمريكية بشأن نشر التدابب  التأديبية، أود أن أحيط علم    ف

كة لعام  ،   . ينصبّ 2011التعليق والإشارة إلى تقرير وحدة التفتيش المشب  ي المقام الأول عل إبلاغ الموظفي  
 
تركب   التوصية المعنية ف

نا وهذا هو سبب   ي السنة و هذه ا ل نشر
 
ي تعميم إعلامي يوزع عل جميع الموظفي   مرة واحدة ف

 
انت.  هو  لمعلومات ف متاح عل شبكة الإنب 

ي هذه المسألة بمزيد من التفصيل ونقدم تقرير  
 
ي لجنة التنسيق بما أن هذه هي   ا بعد هذه المدخلات، سننظر ف

 
إلى الدول الأعضاء ف

ية. و ف عل مسائل وسياسات الموارد البشر ي تشر
ي ما يتعلق الهيئة الت 

 
بالسؤال عن عقود موظفينا المرنة، فإن جميع موظفينا   ف

ا   الويبو ومتدربينا وزملائنا متعاقدون مع 
 
من    وكالات التوظيف العاملي   بواسطة. لا يتم التعاقد مع أفراد واستشاريونمتعاقدون وهم أيض

ي تخضع للقواني   المحلية.   بل الويبو قبل 
كات الت  يعات والمزايا من جميع أشكال  من قبل الشر ي هذه الحالة بالذات، تستمد التشر

 
ف

 
 
ي ينص عليها قانون العمل السويشي. لدينا أيض

ي أبرمت معها   ا الحماية الاجتماعية الت 
كات الت  عدد من المتعاقدين الخارجيي   من الشر

   الويبو 
 
ي أن أؤكد أن جميع   ا عقود

ي  العاملي   طويلة الأجل. ومع ذلك، يمكنت 
ا إلى الإجراءات الت 

 
، استناد ، سواء كانوا موظفي   أو غب  موظفي  

اعات والتظلمات المتعلقة بمكان العمل، لديهم  إمكانية تقديم شكاوى رسمية بشأن التحرش. كما تم توسيع نطاق ولاية مكتب  تحكم الب  
ي تل أمي   المظالم 

 
ي نظرة عامة عل برنامج المكافآت والتقدير ف

 
. ف   1079، من بي   الويبو شمل وصول غب  الموظفي  

 
  ا موظف

ً
ي عام   مؤهل
 
ف

  160، حصل 2024
ً
" مال العمل %( عل مكافأة "14.8)أو   زميل ممتاز. وقد حصل هؤلاء الزملاء عل مكافأة مالية قدرها  الدائهم لأ تمب  

2,000  
 
ي ما يتعلقفرنك سويشي.  320,000قدره  ا إجمالي   ا فرنك سويشي لكل منهم أي ما يعادل مبلغ

بمكافأة "العمل كفريق   ف 
ي  
ة فرق، بما ف  ي للفريق، تم اختيار عشر

ي تكاف   العمل الشامل والأداء الاستثنات 
 ما  واحد"، الت 

ً
، وعادة ذلك الموظفون وغب  الموظفي  

ي عام العاملي   بواسطة وكالات التوظيف  يكونون من 
ي عام  قيمة برنامج المكافآت والتقدير . بلغ إجمالىي 2024والزملاء، لهذه المكافأة ف 

ف 
ي ما يتعلق ، ا فرنك سويشي. أخب    434,408مبلغ    2024

، حصلنا عل معدل رضا  2024بالسؤال المتعلق بنتائج استبيان الثقافة لعام   ف 
ي   75، وهو نفس معدل العام السابق، ما يتماسر مع الدرجة المعيارية البالغة  73عام بلغ 

  1000من بيانات استبيان مشاركة الموظفي   ف 
ي كانت  ول الرفاهية وإيجاد طرق جديدة لإنجاز الأمور % وكان لدينا عدد كبب  من التعليقات ح 71مؤسسة. كان معدل الاستجابة 

، والت 
ي حي   شملت 

ام، ف  اهة والشمولية والاحب  ي ظهرت الب  
ا من أحد أسئلة الاستبيان. وشملت مجالات القوة الت  المجالات القابلة  جزء 

ي الملاحظات، بينما عملنا   ا التحدث علانية والانتماء وأخب    للتحسي   
ي ثقافة التحدث وإبداء الرأي وتلق 

ي هذا الصدد، بذلنا ف 
الرفاهية. ف 

 . ا بشكل وثيق مع مكتب الأخلاقيات عل الانتماء والتواصل. شكر  

ي أثارتها الدول الأعضاء. ومع ذلك، إذا أراد  الرئيس:  .134
أشكركم عل هذا البيان المطول الذي أجبتم فيه عل عدد من الشواغل الت 

 أي شخص طرح أي أسئلة للمتابعة، فهناك متسع من الوقت. 

ي طرحها  بولندا:   .135
ي كانت ثاقبة للغاية وذات صلة وقيمة. يؤيد وفدنا الأسئلة الت 

أشكرك جزيل الشكر عل جميع الإجابات الت 
قية. تمت الإجابة عل بعض  بالفعل والبعض الآخر لم تتم    الأسئلةوفد إستونيا الموقر نيابة عن مجموعة دول أوروبا الوسط والشر

ي  
، طرحنا بعض الأسئلة المتعلقة بالنسب الداخلية/الخارجية ف  ي

ي العام الماض 
ي منسق المجموعة ف 

الإجابة عليه. كما أذكر، بصفت 
ي هذه المناقشة خلال هذه الجلسة لأن اتخاذ القرار بشأن التقرير سيكون خلال اجتماع الل 

جنة  عمليات التوظيف. لذلك لن ندخل ف 
لجنة التنفيذية لأن مندوب إستونيا الموقر أثار هذه المسألة نيابة عن  التنفيذية، ولكننا بالتأكيد سنواصل هذا الحوار قبل اجتماع ال 

انيةلجنة  ي و أمر مهم للغاية بالنسبة لهذه المجموعة،  هذا .  المب  
، وسيكون من المهم للغاية  الويبو لا سيما أننا لا نزال ناقضي التمثيل ف 

 ، ي /الخارج  ي عملية التوظيف عب  التوازن الداخلي
ا فهم ما يحدث ف  ي المناصب العليا. ولكن  خصوص 

ا ف  . وسيقدر  سنضع هذه السألة جانب 

ي قدم    إذ ا تلك المناقشة كثب     وفدنا 
 نمض 

 
ي وأيض

ي التنوع الجغراف 
ي إحراز تقدم ف 

ات وف  ي التحضب 
ي المناقشة بشأن برنامج العمل  ا ف 

ا ف 
ي 
انية الت  اتيجية النمو الصفري  إلى أنبوضوح شديد  تشب  والمب   ي المناصب اسب 

اتيجية الرئيسية للمستقبل. أعتقد   المفتوحةف  هي الاسب 
 
 
ات في  ا أنه سيكون من المهم جد ية الهيكل التنظيمىي الداخلي والتغيب  ي الحوار حول الموارد البشر

ي  وه أن ندرج ف 
ا  عمليات التوظيف  ف  نظر 

ي ستشكلتقاعد الحالات  إلى
ي السنوات القادمة  ا مهم   ا جزء    الت 

ي ستطرأ    ، كما أعلن بالفعل  ،من عمليات التوظيف ف 
ات الت  وبعض التغيب 

 . ، أن نفهم كيف سيتغب   نا من المهم للغاية، خاصة بالنسبة لوفدو ذلك بروح من الشفافية.  سيجريعل عمليات إعادة التنظيم الداخلي
ات الداخلية وكيف يمكننا الاستعداد ل الهيكل الداخلي  ي عملية التغيب 

ر   لمنظمة وما هي الفرص المرتقبة ف 
ّ
من حيث إدارة التوقعات. يقد

ي المستقبل من التواصل مع ا كثب     نا وفد
. شكر   شعبة  أن نتمكن ف  ي الهيكل الداخلي

ات ف  ية بشأن التغيب    ا إدارة الموارد البشر
ً
 لك.   جزيل

   ا شكر  الأمانة العامة:   .136
ً
.  حول النقاشفقط إلى أنه يمكننا بالفعل مواصلة أشب  . جزيل ي /الخارج  البيانات ولكن  المستوى الداخلي

ي لعام  ي تتكون من رب  ع داخلي وثلاثة أرباع خارج 
ي سياق  2024فقط حسب المنطقة الأوسع الت 

. وفيما يتعلق بالهيكل، وكما ناقشنا ف 

ي نعقدها مع الدول الأعضاء، فقد اتفقنا عل عقد لقاء 
ي  هذه الاجتماعات الدورية الت 

ي ف 
ي أواخر الصيف أو أوائل الخريف حول ما سيأت 

ف 
انية لمشاركة الخطط. لذلك أعتقد أن الحوار المستمر مهم للغاية لضمان   انية المقبلي   بمجرد المصادقة عل المب   برنامج العمل والمب  

 لك.  ا هذه الشفافية. شكر  
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لكِ يا سيدة باربب  عل هذا الرد. لا توجد طلبات أخرى لأخذ الكلمة، ولكن إذا رغب أي وفد أو منسق مجموعة    ا شكر    الرئيس:  .137
ي التحدث، فلا يزال هناك متسع من الوقت. لا أرى أي طلبات. لذلك، أستنتج أننا 

 
هذا البند. لا توجد فقرة قرار لتنظروا فيها   انتهينا منف

 بشأن هذا البند، ولكننا انتهينا من النظر فيه.  

انية  9البند  ز اح برنامج العمل والمي 
ةاقير  2026/ 27  لفير

 .WO/PBC/39/8استندت المناقشات إلى الوثيقة  .138

 ا شكر    الرئيس:  .139
ً
ات المندوبي   الكرام، أهل من جدول   9بكم من جديد. دعونا نواصل عمل اللجنة. سنبدأ بتناول البند  . حصر 

ة  حان للفب  انية المقب  ي الدورة WO/PBC/39/8، الوثيقة 2026/ 27الأعمال، برنامج العمل والمب  
 
الثامنة  . أود أن أذكركم بأننا انتهينا ف

ة   والثلاثي    حي   للفب 
انية المقب  نامج العمل والمب   بالاستعراض المالىي والنتائج، ثم    ا بدء   2026/ 27للجنة من الاستعراض الشامل لب 

استعراض كل قطاع عل حدة، وكذلك المرفقات والملاحق. وأود أن أغتنم هذه الفرصة لأشكركم جزيل الشكر عل مشاركتكم البناءة  
ة للجنة  انية خلال تلك الدورة الأخب  ي نظرنا المب  

 
ي مكنتنا من إحراز تقدم كبب  ف

ة  ، الت  حي   للفب 
انية المقب  ي برنامج العمل والمب  

 
ف

ة  WO/PBC/39/8. تتضمن الوثيقة  2026/ 27 حي   للفب 
انية المقب     2026/ 27النسخة المنقحة من برنامج العمل والمب  

 
للقرارات   ا وفق

 
ً
ي تم إجراؤها. أول

ات الت  ي الدورة الثامنة والثلاثي   للجنة. سألخص التغيب 
 
، أضفنا معلومات تتعلق بنظام لشبونة إلى الملحق  المتخذة ف

اءات و ا الخامس. ثاني   ات أداء رئيسية من ملحقات معاهدة التعاون بشأن الب  مدريد ولاهاي إلى أطر النتائج  نظامي ، تم نقل ثلاثة مؤسرر
اع والتكنولوجيا الخاصة   وقطاع العلامات التجارية والتصاميم بقطاع براءات الاخب 

 
ي   ، أضيفت جملة تتعلق ا . ثالث

بتعزيز وظيفة التقييم ف 
ي الجلسة السابقة وال 

علنت ف 
ُ
ي أ
اتيجيات التنفيذ الخاصة بقطاع المدير العام. كما أدخلت الأمانة العامة تصويبات عل الوثيقة الت  ي  اسب 

ت 
ي الصفحة  

ي النقطة الأولى المتعلقة بإيرادات معاهدة ال 7سأقرأها الآن. ف 
ية من الوثيقة، ف  ي النسخة الإنجلب  

ي  ف 
اءات ف  تعاون بشأن الب 

ة  7الصفحة  ي الجملة الأخب 
ي  4.1، أصبحت النسبة المئوية ف 

  المئة ف 
ً
ي  3.5من   بدل

ي  المئةف 
ي النقطة الثالثة ف 

ي نفس الصفحة، ف 
. ف 

ة، تم تغيب  كلمة "نقصان" إلى "زيادة".  انية بعد النقو الجملة الأخب  ي المرفق الأول، المب  
ل، بالجدول الوارد  تم استبدال الجدول الوارد ف 

 
 
ي المرفق الأول. وكما تتذكرون أيض

  ا ف 
 
ي فقرة القرار، فقد حددنا أيض

ي  ا ف 
انيةوالثلاثي   للجنة   الدورة الثامنةف  بعض المسائل المعلقة    المب  

ي 
ي اجتماعات اللجنة  الدورة التاسعة لمواصلة النظر فيها ف 

. وبالتحديد تمويل مشاركة الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية ف  والثلاثي  
ي عامي 

ي ستعقد ف 
عات   2027و 2026الحكومية الدولية الت  ي صندوق التب 

ي حالة حدوث عجز ف 
انية العادية ف  . المسألة  للويبو من المب  

اتيجيات تنفيذ  ي اسب 
. سأفتح الآن المجال  قطاع العلامات التجارية والتصاميمالثانية المعلقة هي انعكاس التعددية اللغوية ف 

ي برنامج  
ي أدرجت ف 

ي الحفاظ عل تنظيم الأمور. سأفتح باب المناقشة فقط بشأن العناصر الثلاثة الت 
للمداخلات. ومع ذلك، أرغب ف 

انية بناء عل توافق الآراء من الاجتماع السابق. بعبارة أخرى،  ات الأداء الرئيسية  العمل والمب   المعلومات المتعلقة بنظام لشبونة ومؤسرر
ي الإدلاء 

ي قطاع المدير العام. سأفتح المجال لأي وفد يرغب ف 
تعليقات بشأن هذه النقاط  ب والجملة المتعلقة بتعزيز وظيفة التقييم ف 

 الثلاث المحددة.  

ة الرئيسلك   ا شكر  الولايات المتحدة الأمريكية   .140 . تشكر الولايات المتحدة الأمانة العامة عل إعدادها الوثيقة  حصر 

WO/PBC/39/8    ي ذلك إضافة معلومات إلى المرفق الخامس بشأن نظام لشبونة. بعد مراجعتنا لهذه المعلومات الجديدة، لدينا
بما ف 

ي الصفحة  21عدد من الأسئلة وسنكون ممتني   لو حصلنا عل توضيح من الأمانة العامة. توضح الفقرة 
أن طلبات لشبونة   91ف 

. هل يمكن أن تتفضل  2014 استقراء خطي بسيط لاتجاه الطلبات الملحوظ منذ عام تستند إلى  2027حت  عام  2025المتوقعة لعام 

 
ً
ي ذلك نماذ  الأمانة العامة بتوضيح سبب اتخاذ قرار استخدام استقراء خطي بسيط بدل

ج الانحدار  من الاستناد إلى نماذج متعددة، بما ف 
، كما حدث مع نظامي مدريد ولاهاي؟ تنص الفقرة  ي ونماذج الاقتصاد القياسي

ي الصفحة   21الذات 
ا عل أن التوقعات تتضمن   91ف 

 
أيض

ة ثقة بنسبة   ي  80فب 
اءات أو المئةف  ات الثقة لأنظمة معاهدة التعاون بشأن الب 

مدريد أو لاهاي. هل  نظامي ، لكن الملحق لا يدرج فب 
ي المرفق الخامس؟ إذا كانت أنظمة  

ي توقعاتها كما وردت ف 
ات الثقة للأنظمة الثلاثة الأخرى ف  يمكن أن تتفضل الأمانة العامة بتقديم فب 

اءات و  ة ثقة غب   نظامي معاهدة التعاون بشأن الب 
ي  80لاهاي ومدريد تستخدم فب 

، هل يمكن للأمانة العامة أن تتفضل بتقديم  المئةف 
اءات ومدريد ولاهاي؟ ينص الجدول  ي معاهدة التعاون بشأن الب 

ي استخدمت ف 
ة الثقة الت    3الحدين الأعل والأدت  باستخدام نفس فب 

ي الصفحة 
ا لعام  80لشبونة هو   لنظامعل أن الطلب المقدر  7ف  ا لعام   80و  2026طلب  ي المرفق   2027طلب 

بينما التوقعات الواردة ف 
ي الصفحة   69و  65الخامس تتوقع 

. هل يمكن للأمانة العامة توضيح هذا التناقض؟ وبالمثل ف  ا لهاتي   السنتي   ، تستهدف  31طلب 
ا لكل من عامي    80تحت قطاع العلامات التجارية والتصميم   3.1النتيجة المتوقعة  

عل الرغم من أن الملحق    2027و 2026طلب 
ا فقط    69و 65 هناكيقدر أن الخامس   ي تلك السنوات. نلاحظ أن الأهداف الواردة تحت البند  لنظام لشبونة طلب 

مدريد  نظامي  ل  1-3ف 
ي عامي  

ي المرفق الخامس لكل من هذين النظامي   ف 
. هل يمكن للأمانة العامة أن  2027و  2026ولاهاي مطابقة للتقديرات الواردة ف 

ح لماذا أهداف لشبونة أعل بكثب  من   ي المرفق الخامس وما إذا كانت هذه الأهداف قابلة للتحقيق بشكل معقول أم لا؟   توقعاتها تشر
ف 

ي الصفحة   3ينص الجدول 
ا من يناير   7ف  ث 2025 عل أنه اعتبار 

ّ
ة السنتي    عل نظام ل، فإن الطلب التقديري المحد

ي فب 
شبونة ف 
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ا. ومع ذلك، لم   160هو  25/ 2024 ي عام  23سوى   يتم تقديم طلب 
 
ا ف ي  2025، والتوقعات لعام لنظام لشبونة  2024طلب 

 
، كما هو وارد ف

ا، أي ما مجموعه    62، هي 91الصفحة    85طلب 
ً
ة السنتي   بدل

ا لفب  ي الجدول    160من  طلب 
 
ي التقديرات المحدثة ف

 
ا ف ا مدرج  . هل  3طلب 

لإيرادات   ا مهم   ا إلى أنه عل الرغم من أن التعديلات كانت مصدر   91، تشب  الصفحة  ا يمكن للأمانة العامة توضيح هذا التناقض؟ وأخب   
ي السنوات القادمة. هل يمكن للأمانة العامة أن  

 
ة، إلا أنه من المتوقع أن ينخفض عددها بشكل كبب  ف ي الآونة الأخب 

 
نظام لشبونة ف

ة السنتي     594000إيرادات اتحاد لشبونة المقدرة ب   تتفضل بإطلاعنا عل مقدار 
ي تعزى إلى هذه   2026/ 27فرنك سويشي لفب 

الت 
ة الرئيسلك   ا التعديلات؟ شكر    . حصر 

   ا شكر    الرئيس:  .141
ً
ة ريثما أتشاور مع الأمانة العامة.  معل أسئلتك  جزيل . لا أحد آخر يطلب أخذ الكلمة. سأطلب الآن وقفة قصب 

ي طرحها مندوب الولايات المتحدة الموقر. سأعطي  
كم. يقولون إنهم مستعدون للإجابة عل الأسئلة الت  أشكركم جزيل الشكر عل صب 

  .  الكلمة الآن لكبب  الاقتصاديي  

   ا شكر  الأمانة العامة:   .142
ً
ة الرئيس لك   جزيل  ا ، ومساء الخب  لكم جميع  حصر 

ً
عل سؤال لماذا قررنا   . اسمحوا لىي أن أجيب أول

ي إطار نظام لشبونة  
 
اعتماد نموذج تنبؤ خطي بسيط لنظام لشبونة. يعكس قرار تطبيق الاستقراء الخطي البسيط عل تطبيقات التنبؤ ف

 
ً
اءات ونظام مدريد ونظام لاهاي، فإن نظام   كل من قيود البيانات والخصائص الفريدة للنظام. عل عكس معاهدة التعاون بشأن الب 

ة للغاية. وبسبب قلة عدد البلدان المشاركة وقاعدة المتقدمي   الأصغر، وبسبب   أعداد  ا لشبونة كان له تاريخي   طلبات منخفضة ومتغب 
ي أو نهج الاقتصاد  مجموعة البيانات المحدودة والمتقلبة هذه، لا 

ا مثل نهج الانحدار الذات 
 
 يمكن تطبيق نماذج إحصائية أكبر تعقيد

ا بشكل مفيد عل بيانات  ا نظام القياسي الأكبر تطور 
 
 سلاسل زمنية أطول مع اتجاهات أكبر اتساق

ً
لشبونة. وتتطلب هذه النماذج عادة

ي حالة  
لشبونة، لم يتم استيفاء  نظام وأحجام بيانات إيجابية أكب  عب  أصول متعددة حت  تتمكن من توليد تنبؤات قوية وذات مغزى. ف 

نا الاستقراء الخطي البسيط كطريقة شفافة تعكس الاتجاه العام للتطبيقات منذ عام  وط ببساطة. لذلك اخب  ،  2014هذه الشر
ي هذه وبالطبع، كما هي 

ي تكون ف 
ة الثقة الت  ي فب 

  يعكس  ذلك  وأكرر أن . الحالة واسعة إلى حد ما  الحال مع أي توقع، من المهم النظر ف 
ي لدينا عن نظام لشبونة مقارنة بالأنظمة الأخرى. إذا جاز لىي أن أصيغ هذا الأمر بطريقة عامية بعض  

البيانات التاريخية المحدودة الت 
ا بقدر جودة بيانات التدريب، وببساطة بالنسبة  

 
: إن تنبؤ أي نموذج يكون جيد ا نستخدم نماذج الذكاء الاصطناعي ء بما أننا جميع  ي

السر
. نحن ندرك، بالطبع، أن هذا النهج لا  لنظام لش  بونة ليس لدينا الكثب  من بيانات التدريب لتوليد توقعات يمكن التنبؤ بها بشكل كبب 

السليم. ومع ذلك، فإنه لا   طقبالمن يوفر سوى تقدير واسع النطاق ونتفق عل أن القوة التنبؤية لا تتجاوز بكثب  ما يمكن للمرء أن يعرفه  
ي  
يزال يوفر سيناريو خط الأساس لأغراض التخطيط، وبالطبع، نحن نقر بالقيود الواضحة لهذه التوقعات. نأمل أن يساعد ذلك ف 

. أعتقد أنه كانت هناك أسئلة أخرى تتعلق   المتعلق بسبب اعتماد سؤال الالإجابة عن  ي
ي أعود إلى زملات 

. دعوت  نموذج الاستقراء الخطي
ة الثقة. أعتقد أن خلاصة القول هي أن هذه الفواصل الزمنية للثقة بنسبة   ي الوثيقة حول فب 

ي   80عل وجه التحديد بما هو موجود ف 
ف 

ات الثقة   المئة . فب  ي الوثيقة. والأرقام أمامي
اءات ونظام مدريد ونظام لاهاي كانت موجودة بالفعل ف  لنظام معاهدة التعاون بشأن الب 

اءات هي  لنظام ي  5ناقص  / زائد معاهدة التعاون بشأن الب 
ي  6ناقص / وزائد   2026لعام  المئةف 

بالفعل   ون تر   أنتم. 2027لعام  المئة ف 
اءات من الواضح أن لدينا الكثب  من البيانات التاريخية عب  الكثب  من الأ  صول  الفرق الكبب  لأنه بالنسبة لنظام معاهدة التعاون بشأن الب 

ات الثقة بنسبة  قدر فب 
ُ
. بالنسبة لنظام مدريد، ت ات ثقة أضيق بكثب 

ي  80مع الكثب  من الاتجاهات المتسقة وهذا يعطينا فب 
  المئةف 

ي  7ناقص / بزائد 
ي  8ناقص  / وزائد  2026لعام  المئة ف 

. وبالنسبة إلى نظام لاهاي، فهىي أعل من حيث النسبة المئوية،  2027لعام   المئةف 

ات الثقة  ي لدينا عن نظام لاهاي حيث تقدر فب 
ي  13ناقص / بزائد ومرة أخرى، يعكس ذلك مرة أخرى البيانات التاريخية الأقل الت 

  المئةف 
ي  15ناقص / وزائد  2026لعام 

ي هي المسؤولة عن  2027لعام  المئةف 
ي وبما أن إدارت 

. لذلك أريد فقط أن أتحدث بقدر ما تسمح به كفاءت 

. شكر   ي
 لك.  ا التوقعات، أعتقد أن هذا هو الحد الذي يجب أن تصل إليه تعليقات 

ي طرحها.    ا شكر  الأمانة العامة:   .143
ي ما يتعلقلوفد الولايات المتحدة عل الأسئلة الت 

، والذي ينص  3بالسؤال الخاص بالجدول   ف 
ا لعام  80لشبونة هو   عل نظامعل أن الطلب المقدر  ا لعام  80و  2026طلب  ي المرفق  2027طلب 

ي حي   أن التوقعات الواردة ف 
، ف 

ي    69و  65الخامس تتوقع 
ي هذه الأرقام. ينشأ الفرق بي   الأرقام الواردة ف 

، فإن السؤال هو لماذا يوجد تباين ف  ا عل التوالىي
ا سنوي  طلب 

ي الملحق لأن أ  3الجدول 
تعكس أفضل التقديرات المتاحة من سجل لشبونة، بينما يعرض الملحق   3رقام الجدول والأرقام الواردة ف 

  أنسيط لبيانات التطبيق التاريخية كما أوضح كبب  الاقتصاديي   لدينا للتو. يجب أن أضيف الخامس التقدير الناتج عن استقراء خطي ب
ي  80بنسبة  هو  فاصل الثقة 

ي يتم فيها إجراء توقعات لتطبيقات    المئةف 
ي هذا السياق. هذه هي المرة الأولى الت 

وهو أمر مهم للغاية ف 
لشبونة. وتقر الأمانة العامة بأن الأمر سيتطلب عدة سنوات من جمع البيانات الإضافية وتحليلها قبل أن يتست  تحقيق تنبؤات  نظام 

ي الوقت الحالىي بحيث لا  
ي نظام لشبونة منخفض للغاية ف 

أكبر موثوقية ودقة. علاوة عل ذلك، فإن حجم الطلبات من مناطق محددة ف 
  يمكن دعم نماذج تنبؤ أكبر 

ً
ي الواسع نسبي   ا . ونظر  تفصيل

ي  80لبالغ  ا  ا للفاصل الزمت 
من مستوى الثقة، والذي ينبع مرة أخرى، كما   المئة ف 

ي الواقع، اختارت الأمانة العامة الاحتفاظ بأرقام  
ي للبيانات، ف 

أوضح كبب  الاقتصاديي   لدينا، من محدودية البيانات والتقلب التاريج 
ي للثقة. لم يُعتب  الاعتماد فقط عل تقديرات كبب  ا   3الجدول 

ا  كنقطة وسط ضمن هذا الفاصل الزمت  ي هذه المرحلة قوي 
لاقتصاديي   ف 
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ة الثقة البالغة  ير مراجعة أرقام التخطيط الأولية. النقطة الرئيسية هنا هي فب  ي لتب 
ي  80بما يكق 

 
ي الجدول  المئةف

 
عد القيم الواردة ف

ُ
  3. ت

ي هذه المرحلة من سجل لشبونة. كان  
 
ة مستوى الثقة للتوقعات وتمثل أفضل تقدير متاح لدينا ف ي معقول ضمن فب  بمثابة تقدير تقريت 

ي 
 
ة، إلا أنه   يتعلقهناك سؤال إضاف ي الآونة الأخب 

 
ا لإيرادات نظام لشبونة ف ا مهم  بالتعديلات. عل الرغم من أن التعديلات كانت مصدر 

ي الصفحة 
 
ي السنوات القادمة، وهو ما تم ذكره ف

 
. هل يمكن أن نشارك كم من دخل اتحاد  91من المتوقع أن ينخفض العدد بشكل كبب  ف

ي الجدول   2026/ 27لشبونة المقدر لعام 
 
ي الصفحة   2يُعزى إلى التعديلات؟ إن القيم المعروضة ف

 
  ا ي  تقريب ا تمثل مرة أخرى تقدير   6ف

 
ً
ة الثقة المتوقعة بنسبة   معقول ي  80ضمن فب 

 
وتمثل أفضل تقدير متاح لدينا لدخل سجل لشبونة. وتتألف إيرادات الرسوم    المئةف

ة السنتي     250,000المقدرة بمبلغ 
  90,000فرنك سويشي من التسجيلات و  160,000من حوالىي  2026/ 27فرنك سويشي لفب 

 . ا فرنك سويشي من التعديلات والإيرادات الأخرى. آمل أن يكون ذلك قد أجاب عل السؤال. شكر  

   ا شكر    الرئيس:  .144
ً
عن الإجابات   ا عل هذه الأسئلة. وآمل أن يكون وفد الولايات المتحدة الأمريكية الموقر راضي   لردكم   جزيل

ي أخذ الكلمة مرة أخرى.  
 
 المقدمة. مع ذلك، أرى أنهم يرغبون ف

ا لك الولايات المتحدة الأمريكية   .145 ة الرئيسشكر  ا للأمانة العامة عل ردودكم. ما أفهمه هو أن أرقام الطلبات ال  حصر    80  وشكر 
ي الجدول 

 
ح  3الواردة ف ي الملحق الخامس. هل يمكن أن تشر

 
بإيجاز كيف تم   وا مأخوذة من سجل لشبونة وليس من التوقعات الواردة ف

ي تم استخدامها للوصول إلى هذا الرقم؟ شكر   80التوصل إلى رقم  
ا إذا لم يتم استخدام التوقعات؟ ما نوع التوقعات الت   .  ا طلب 

ح هذا الرقم خلال جلسة الأمانة العامة:  .146 انيةأود أن أشكر وفد الولايات المتحدة الأمريكية عل سؤاله. حاولت سرر   لجنة المب  
ات الجغرافية القائمة  ة. تستند تقديراتنا إلى عدد المؤسرر ا إلىالأخب 

 
ي نظام لشبونة  استناد

الأعضاء الجدد المحتملي    و الأعضاء الحاليي   ف 
ي الويبو. يعتمد تقييمنا عل هذه  

ة السنتي   المقبلة، مع مراعاة عملنا الجاري مع الدول الأعضاء المهتمة ف 
ي فب 

الذين قد ينضمون ف 
ح يمكن تحقيقه. أود  ي هذا السياق أننا لا نقوم بأنشطة ترويجية نشطة  فقط الأرقام. نعتقد أن الرقم واقغي وأن الهدف المقب 

أن أذكر ف 
ا لمحدودية الموارد المتاحة لدينا.  لنظام لشبونة. وبالتالىي  ح، نظر  ي تحفب   المزيد من الطلبات لتحقيق الهدف المقب 

نا محدود ف   فإن تأثب 
 .  ومع ذلك، نعتقد أن الرقم واقغي

   ا شكر    الرئيس:  .147
ً
ي قيل إنها كانت محل نقاش قد تم الانتهاء منها الآن، وبالتالىي فإن  جزيل

ي أن أعتب  أن النقاط الثلاث الت 
. يمكنت 

 
 
ي إطار هذا الهيكل الذي ذكرته سابق

ام بهوالذي تكرمتم   ا تلك التعديلات الثلاثة قد تمت الموافقة عليها وقبولها الآن. وف  ، أود الآن  بالالب  
انيةأن أنتقل إلى الموضوعي   المعلقي   من الاجتماع الأخب  للجنة   المب  

ً
ي  مشاركة الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية ، تمويل . أول

ف 
ي عامي  اللجنة الحكومية الدوليةاجتماعات 

ي ستعقد ف 
انية العادية إذا لم تكن هناك  2027و  2026الت  ي التمويل من المب  

. ويمكن أن يأت 

عات التابع أموال كافي ي صندوق التب 
اتيجيات تنفيذ  للويبو ة ف  ي اسب 

ا، المناقشة حول تعدد اللغات ف  قطاع العلامات التجارية  . ثاني 
ي المجموعات الآن طلب  والتصاميم

. يمكن للدول الأعضاء ومنسق  . أفتح الكلمة الآن لأي وفد يود أن يتدخل بشأن هذين الموضوعي  

 الكلمة. يود وفد اليابان أن يأخذ الكلمة بالنيابة عن المجموعة باء. 

ة الرئيسلك   ا شكر  اليابان:  .148 حات اللغوية البديلة  حصر  ي أن أطلب من الأمانة العامة عرض المقب 
. قبل الإدلاء ببياننا، هل يمكنت 

ي الجلسة 
 
ي ناقشناها ف

انيةللجنة  38الت   لك.   ا حول قضايا تعدد اللغات؟ ربما يؤدي ذلك إلى تشي    ع مناقشاتنا. شكر   المب  

اح يرد   الرئيس:  .149 ي الصفحة  الاقب 
ية من الوثيقة. كما تر  29ف  اح الأول  ونمن النسخة الإنجلب   ي الاقب 

حات. يأت  ، هناك ثلاثة مقب 
ي المجموعة باء، 

اح الثات  اح الثالث  فيما من وفود الصي   والاتحاد الروسي ومجموعة الدول العربية الموقرة. وقدمت الاقب  قدمت الاقب 
حات عل الشاشة، ومرة أخرى،   ك المقب  ازيل والصي   والاتحاد الروسي ومجموعة الدول العربية. لمواصلة هذا النقاش، سنب  وفود الب 

ي   وفد أفتح المجال لأي 
 .  أخذ الكلمةيرغب ف 

ة الرئيسلك   ا شكر  اليابان:  .150    حصر 
ً
ي الجلسة الماضية. أول

ي ناقشناها ف 
حات الت   عرض هذه المقب 

ً
أن نشكر جميع   ، نود أول

حة   انية المقب  ي دارت حول برنامج العمل والمب  
ي الجلسة العامة الثامنة والثلاثي     2026/ 27الدول الأعضاء عل المناقشات البناءة الت 

ف 
انيةللجنة  ي ما يتعلق. وWO/PBC/39/8والجلسات غب  الرسمية. ونود أن نشكر الأمانة العامة عل إعداد الوثيقة  المب  

بانعكاس    ف 
اتيجيات تنفيذ  ي اسب 

ي طرحها قطاع العلامات التجارية والتصاميمالتعددية اللغوية ف 
، تعتقد المجموعة باء أن الصياغة المنقحة الت 

افلا سيما بعد كلمة "و المؤيدون تتسم بالدقة المفرطة،  حت المجموعة باء صيغة "للتوصل إلى حل وسط ".  الاعب  "  مواصلة دعم، اقب 
 
ً
  "تعزيزمن "  بدل

 
ية من أجل عدم الحكم مسبق ي الدورة الثامنة والثلاثي   للجنة التحضب 

ي الفريق العامل.   ا ف 
عل نتائج المناقشات ف 

ام أن  ح بكل احب  حناها يمكن أن توفر أساس   الصيغةلذلك، نود أن نقب  ي اقب 
لتوافق الآراء. ونحن نتطلع إلى المشاركة البناءة لضمان   ا الت 

   للويبو الاستدامة المالية 
ً
كب   أول

عل مسألة   عل المدى الطويل مع النهوض بولايتها. أما بالنسبة للمناقشات، فقد يكون من الأفضل الب 
وك للرئيس. شكر     ا واحدة وعدم التعامل مع هاتي   المسألتي   بالتوازي. ولكن، بالطبع، الأمر مب 

ً
ة الرئيسلك   جزيل  .  حصر 
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ي رئيس    الرئيس:  .151
 ، ا بطبيعة الحال، بصفت 

 
ي هي مواصلة المناقشات حول أي موضوع لا يزال معلق

   ا فإن نيت 
 
أن أصيغ   ا وأود أيض

ي أفتح فيها المجال لتناول هذه القضايا، وهذا يشمل التفكب   
النقاش بحيث يمكننا التوصل إلى نتيجة مرضية. هذه هي المرة الأولى الت 

ي تعدد اللغات. أي وفد آخر يود أخذ الكلمة، فليتفضل.  
 
 ف

  ا شكر  إستونيا:  .152
ً
ة الرئيسلك   جزيل ، أود أن أكرر  مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيق. بالنيابة عن مجموعة دول حصر 

اح المقدم من المجموعة باء.  مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيق موقفنا بأن مجموعة دول    تؤيد الاقب 

ة الرئيسلك   ا شكر  الولايات المتحدة الأمريكية   .153 ي ما يتعلق. حصر 
 
اح الأول المتعلق بتعدد اللغات، تؤيد الولايات    ف بهذا الاقب 

نظام مدريد ونظام لاهاي. ينشط مقدمو الإيداعات الذين يتخذون من    تدعم بقوةالمتحدة بيان المجموعة باء. الولايات المتحدة  
ي  ا الولايات المتحدة مقر  

 
   ا ، وكثب   هذين النظامي   لهم ف

 
كطرف متعاقد معهم. يجب ألا يحكم برنامج    ا ما يتم تعيي   الولايات المتحدة أيض

 
 
حي   مسبق

انية المقب  ي    ا العمل والمب  
 
ي هذه المناقشات ف

 
ي مجموعات العمل. ونحن نتطلع إلى الانخراط ف

 
عل نتائج المناقشات الجارية ف

صنع القرار بما يخدم مصالح نظام مدريد ونظام لاهاي ومستخدميهما وسلامة اتحاد مدريد واتحاد   المحافل المناسبة لتعزيز عملية
 .  ا . شكر  الويبو ، وكذلك ا لاهاي عل المدى الطويل وقدرتهما عل الاستمرار مالي  

154.   : ك. ترى  الصي   احنا المشب  ي أعربت عن دعمها لاقب 
ي الأعزاء، مساء الخب  تود الصي   أن تشكر المجموعات والبلدان الت 

زملات 
وع ومعقول للغاية.  الصي   أن هذا  ي أنظمة الويبو للملكية الفكرية، وأن نداءها مشر

اح يهدف إلى تعزيز آلية تعدد اللغات ف  الاقب 
يعود إلى حد كبب     ا الذي تشهده الويبو حالي   ا وباعتبارها وكالة ناجحة من وكالات الأمم المتحدة ومنظمة دولية، فإن التطور الجيد نسبي  

ي تلق  ترحيب  
اءات    ا واسع   ا إلى أنظمة خدمات الملكية الفكرية الدولية الت  من قبل المستخدمي   وخاصة نظام معاهدة التعاون بشأن الب 

 
 
ها من الآليات. ومن شأن توسيع نظامي مدريد   ا المرن جد والسهل الاستخدام من حيث اللغة والعملة وإجراءات تقديم الطلبات وغب 

ا ولاهاي لآليتهما اللغوية 
 
اءات أن يعزز بشكل فعال تطوير هذين النظامي   وحسن تشغيلهما،  إلى نظ استناد ام معاهدة التعاون بشأن الب 

ح أن تنظر لجنة  ي نهاية المطاف عل التنمية الشاملة للمنظمة. لذلك، نقب 
انية وسيعود بالنفع ف  ي اعتماد هذا   المب  

ي ف  بشكل إيجات 
 
 
ح. ونلاحظ أيض ي أعربت عنها اليابان نيابة عن المجموعة باء. وتعتقد الصي   أنه عل الرغم من أن الفريقي   العاملي   المقب 

عل  ا الآراء الت 
وري تمام   نظام ، إلا أنه من المعقول والصر  ي النظامي  

قطاع العلامات  إعطاء  ا مدريد ولاهاي لا يزالان يناقشان إدراج لغات جديدة ف 
 التجارية والتصاميم 

 
   ا مزيد

ً
ي  من المرونة ومجال

حة  للمناورة ف  انيتها المقب  ي برنامج عمل المنظمة ومب  
 هذه المسألة. كما جرت العادة ف 

 
 
ي لم يؤذن بها مسبق

انية الاحتياطية والعمل لبعض المشاري    ع الت  ا، ما يساعد عل تنفيذ هذه المشاري    ع عل تخصيص قدر معي   من المب  
وع جدول   ي هذا الصدد. ومن الأمثلة الحديثة عل ذلك مشر

ي الواقع، هناك العديد من السوابق ف 
ي أقرب وقت ممكن بعد الإذن بها. ف 

ف 
ي السلع المقلدة ذات الع

اتيجيات وأدوات للتصدي للتجارة عب  الحدود ف 
وع وضع اسب  ي  أعمال التنمية المعنون "مشر

لامات التجارية ف 
ي إطار لجنة الملك  البلدان النامية". 

وع لا يزال قيد المناقشة ف  ح المشر ية الفكرية والتنمية ولم يتم اعتماده بعد. ومع  نلاحظ أن مقب 
ي الصفحة  

انية  21ذلك، ف  حة، تم بالفعل تخصيص مب   انية المقب  قبل الموعد   -ألف فرنك سويشي  375  -من برنامج العمل والمب  
وع. ولذلك، تعتقد الصي   أن     الويبو المحدد لهذا المشر

 
لتوسيع الآليات اللغوية   ا يمكنها بالتأكيد تخصيص قدر معي   من الموارد مسبق

ا لنظامي مدريد ولاهاي 
 
اح مع جميع الأطراف. شكر   استناد  . ا إلى هذا النهج. بالطبع، نحن عل استعداد لمناقشة لغة ومحتوى هذا الاقب 

ي   الرئيس:  .155
اح رقم  البصفت  اح رقم أو  1رئيس، أواجه معضلة. ومن غب  الواضح لىي ما إذا كان وفد الصي   يؤيد الاقب  لأن   3الاقب 

ي البداية جزئي  
ورة    ينصانعل الرغم من أنهما لا  ا كلاهما قدمته الصي   ف  ء بالصر  ي

ي    ،. لذا هنفس عل السر
من أجل التوصل إلى توافق ف 

ي توضيح الأمور ودفع النقاش إلى 
ي هذه الوثيقة. أعتقد أن ذلك سيساعد ف 

حي   تخططون لتقديمه ف 
الآراء، يرج  توضيح أي من المقب 

، كما فهمت، تتحدث بصفتها الوطنية.  ي
ي هذه الأثناء، سأعطي الكلمة لليابان الت 

 الأمام. ف 

ة الرئيسلك   ا شكر  اليابان:  .156  وفد اليابان أو يؤيد ومساء الخب  أيها الزملاء.   حصر 
ً
البيان الذي أدلت به المجموعة باء، ونحن   ل

ي تتضمن "تعزيز تعدد اللغات" 
حات الت  ي وضع يسمح لنا بتأييد المقب 

ح الثالث  -لسنا ف  ح الأول والمقب  لأنها تستبق نتائج   -المقب 
 
 
ي الأفرقة العاملة ذات الصلة وتحكم مسبق

ا عل نتائجها. بالإضافة إلى ذلك، فقد  المناقشات بشأن إدخال اللغات الجديدة الجارية ف 
ي بعض مجموعات العمل بالفعل و 

لا تنطبق عل جميع مجموعات العمل أو جميع أنظمة التسجيل الدولية  هي  جرت هذه المناقشة ف 
ي قطاع العلامات التجارية والتصاميم

ا عل النتيجة  المشمولة ف 
 
ي تحكم مسبق

. لذا من وجهة النظر هذه، فإن مثل هذه الجملة الت 

ي نظرنا  مناسبة  ليستباستخدام عبارة "تعزيز التعددية اللغوية"  
 . ا . شكر  ف 

   ا شكر    الرئيس:  .157
ً
. هل يود أي شخص آخر أن يأخذ الكلمة إما بصفته الوطنية أو بالنيابة عن مجموعته بشأن هذه  جزيل

 المناقشة حول تعدد اللغات؟ إذا كان الأمر كذلك، يرج  إعلامنا.  
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تغال:  .158 ة الرئيسأشكرك الب  ي الكلمة.   حصر 
ي  عل إعطات 

 
ي  ف

 
محاولة للتوصل إلى حل وسط محتمل بصفتنا الوطنية، ومع الأخذ ف

حتها الوفود الأخرى مفصلة للغاية، فإننا نؤيد  ي اقب 
، وأقتبس: "مواصلة دعم  الصيغة التالية الاعتبار بيان المجموعة باء بأن الصياغة الت 

ي نظامي مدريد ولاهاي." شكر  
 
ي أنظمة التسجيل الدولية، مع الإقرار بالمناقشات الجارية بشأن أنظمة اللغات ف

 
 . ا التعددية اللغوية ف

ي نفس الوثيقة؟ من فضلك. شكر    الرئيس:  .159
 
لك،   ا هل يمكنك تكرارها من فضلك حت  يتست  للأمانة العامة أن تعكسها ف

تغال الموقر.   مندوب الب 

تغال:  .160 ي أنظمة التسجيل الدولية، مع الإقرار بالمناقشات الجارية بشأن  الب 
 
أقتبس مرة أخرى "مواصلة دعم التعددية اللغوية ف

ي نظامي مدريد ولاهاي."
 
 أنظمة اللغات ف

تغال الموقر. دع  الرئيس:  .161 اح المقدم من وفد الب 
ه الخيار و هذا هو الاقب  ي الشخضي كرئيس، هذا نوع من  4نا نعتب  ي رأتي

 
. ف

اح  نت.  المجموعة باءالاندماج بي   اقب  حات الأخرى. سأعطي الكلمة للاتحاد الروسي الذي سيتدخل عب  الإنب   والمقب 

162.  :    ا شكر  الاتحاد الروسي
ً
ة الرئيسلك  جزيل . كما نود أن نشكر الوفود عل بياناتها بشأن هذه المسألة الهامة. نعتقد أن  حصر 

ة و موضوع تعدد اللغات هو ذو أهمية خاصة،   انية للفب  ي سياق إعداد النسخة الجديدة من برنامج العمل والمب  
 
.  2026/ 27لا سيما ف

اح الذي قدمته الصي   ومجموعة الدول  
ي البداية أن الاقب 

ي هذا الموضوع. وأود أن أوضح ف 
ي قدمت مساهماتها ف 

نشكر جميع الوفود الت 
اح المقدم من المجموعة باء ي ي الدورة السابقة. وأود أن أشب  إلى أن الاقب 

ي جرت ف 
قلل  العربية والاتحاد الروسي كان نتيجة للمداولات الت 

ه أساس  من ال حه وفدنا والذي لا يمكننا بالطبع أن نعتب 
، الذي اقب   الأولىي

ي هذا   ا توافقي    ا معت 
ولا صيغة توفيقية. لا يمكننا دعمه ف 

ي جرت، توصل الاتحاد الروسي 
ازيل الموقران إلى صيغة  السياق. وكاستمرار للمناقشات الت  ومجموعة الدول العربية ووفدا الصي   والب 

اح رقم  ي توصلنا من خلالها إلى الاقب 
ي أن تكون  3أخرى وهي الت 

، الذي يمكنكم رؤيته عل الشاشة الآن. من وجهة نظرنا الحالية، ينبغ 
ي سمعناها خلا

ا من شأنها أن تعالج المخاوف الت  ي قدم 
ل المناقشات السابقة. ومع ذلك، أود أن أشب  هنا إلى هذه طريقة توفيقية للمض 

ي ما يتعلقأنه 
ح    ف  ا مقب  "مواصلة دعم  المجموعة باء  بالصياغة المحددة، لا يزال لدينا بعض المخاوف. عل سبيل المثال، لم نفهم تمام 

ي 
، عل سبيل المثال، وما هو الدعم   التعددية اللغوية...". ما الذي يعنيه ذلك بالضبط؟ ما هو نوع الدعم الذي تم تقديمه ف  ي

الماض 
ي سيتم اتخاذها أو 

ي أو الت 
ي الماض 

ي تم اتخاذها ف 
ي من "المستمر"؟ ما هي الخطوات العملية الت 

ح اتخاذها من أجل دعم  الت  المقب 
اح من   ي ما يتعلق بالنسبة لنا غب  واضح. والآن، المجموعة باء  التعددية اللغوية؟ هذا الاقب 

حنا وبديلنا رقم  ف  ، وكما قلنا من قبل،  3بمقب 
ة السنتي   القادمة بالطبع. بعبارة أخرى، هذا هو التوجه الرئيسي للعمل 

انية هو أمر يمثل أولوية لعملنا لفب  الذي  فإن برنامج العمل والمب  
ي  مع المنظمة. أحد أهم المبادئ الأساسية للعمل هو تعزيز التعددية   ا تريد الدول الأعضاء أن تراه منجز  

ا ف 
 
اللغوية. تم تضمي   ذلك أيض

ا كيف يمكن   صيغة خطة منتصف المدة. مع ذلك، هناك 
 
ي سبق ذكرها. ولسوء الحظ، لم نفهم حق

ي مجموعة العمل الت 
متفق عليها ف 

احنا  لا احنا يركز فقط عل حقيقة أننا نؤكد عل أن  أن يستبق قب  ي الفريق العامل. من وجهة نظرنا، فإن اقب 
ي ستجري ف 

المداولات الت 
احنا معرفة نتائج تلك المناقشات الجارية ولا    ا المناقشات الجارية حالي   عي اقب 

ّ
ي هذا المجال. لا يد

ي أن يستمر العمل ف 
ونعرب عن أملنا ف 

تغال الموقر. من وجهة نظرنا، يمكن اعتبار ا   من مجرد الاستمرار. كما نشكر وفد الب 
ء أكبر ي

عي أن هذا العمل سيؤدي إلى أي سر
ّ
اح  يد لاقب 

ي هذا الأمر وصياغته  
ي الآراء. والآن، بالطبع، نحن مستعدون للنظر ف 

تغال محاولة لمواصلة المناقشة للتوصل إلى توافق ف  المقدم من الب 
ا من العناصر من  

 
ي الآراء بشأن هذه المسألة. ومع ذلك، نعتقد أن هناك عدد

مع جميع الأطراف الأخرى من أجل التوصل إلى توافق ف 
ا  ي نظامي مدرياقب 

افها بما قمنا به بالفعل ف  تغال عل اعب  ي الاعتبار. نود أن نشكر الب 
اح الجديد ف  ي يجب أن يأخذها الاقب 

د  حنا السابق الت 
ي عملنا، نعتقد أنه سيكون من الحكمة مواصلة  

ي الصياغة وف 
كب   أو الزخم الذي نريد أن نضعه ف 

ولاهاي. ومع ذلك، من منظور الب 
ي الآراء وفهم بعضنا البعض، وأن  المناقشة حول  

ك من التوصل إلى توافق ف  هذه النسخة. ونأمل أن نتمكن بناء عل نتائج عملنا المشب 
اح، كما سبق أن قلت، مستعدة للعمل مع الوفود   ي قدمت الاقب 

ك لهذا العمل لأن مجموعتنا من البلدان الت  يكون لدينا فهم مشب 
اح    الأخرى. لقد قدمنا بالفعل اقب 

ً
ي الاعتبار شواغل الوفود الأخرى، ولكننا نود أن ندعو، بطبيعة الحال، الوفود الأخرى إلى ا بديل

 يأخذ ف 
 
 
ي قدما نحو توافق الآراء مع  أن تتفضل أيض

ي سنتمكن بها من المض 
   ا ا. شكر  ا بالاستماع إلى شواغلنا وهذه هي الطريقة الت 

ً
 لك.  جزيل

حه هو  الرئيس:  .163 طلب من الأمانة العامة أن  الأشكركم جزيل الشكر وفد الاتحاد الروسي الموقر عل تعليقاتكم. ما أود أن أقب 
اح   اح الثالث، والحرف )د( قبل الاقب  ، والحرف )ج( قبل الاقب  ي

اح الثات  اح الأول، والحرف )ب( قبل الاقب  تضيف الحرف )أ( قبل الاقب 
ء. لقد قررت إضافة هذه يها الرابع، وذلك لتسهيل الرجوع إل ي

لأنه   الأحرف. أنا أستخدم الأحرف وليس الأرقام، ولا أقصد الإيحاء بأي سر
حات مختلفة، فقد يكون من الأسهل مناقشتها بالرجوع إلى  ا لوجود أربعة مقب  نفسها. وقبل أن أعطي الكلمة للوفود   الأحرف نظر 

 
 
د الروسي للتو، فإن وفود الصي   ومجموعة الدول العربية والاتحاد الروسي الموقرة عل  إلى ما قاله الاتحا  ا الأخرى، كما فهمت، استناد

اح )أ( حت  نتمكن من   استعداد للاستعاضة عن الخيار )أ( بالخيار )ج(. ومع ذلك، سأسأل الوفود عما إذا كانت مستعدة لحذف الاقب 
ي غضون ذلك، سأعطي 

كب   عل الخيارات )ب( و )ج( و )د(. وف 
 الكلمة لوفد فرنسا الموقر.  الب 
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  ا شكر  فرنسا:   .164
ً
ة الرئيسلك   جزيل اح  حصر  . لن أعلق عل السؤال الذي طرحتموه للتو عل بعض الوفود، بل سأتحدث عن الاقب 

ي آخذ فيها الكلمة، لأشكركم عل إدارتكم الممتاز 
. بادئ ذي بدء، أود أن أغتنم هذه الفرصة، بما أن هذه هي المرة الأولى الت  تغالىي ة  الب 

 
 
ة   ا لهذه المداولات، وأود أيض حي   للفب 

انية المقب  نامج العمل والمب     2026/ 27أن أشيد بعمل الأمانة عل العمل الممتاز الذي أنجزته لب 
 
ّ
ي أعد

م به  ولجميع الوثائق الت  حات المتعلقة بموضوع تعدد اللغات، الذي يلب   تها. والآن، نود أن نشكر الوفود والمجموعات عل المقب 
ام      ،ا وي  ا قوفدنا بالطبع الب  

 
حات. نود أن  ونود أيض تغال الموقر عل تلك المقب  ا أن نشكر المجموعة باء وأعضائها وكذلك مندوب الب 

احنضيف إلى نهاية    )د(   الاقب 
 
ية: "...   ا إشارة إلى أننا لا نحكم مسبق ي الفريق العامل. سأقولها بالإنجلب  

 
دون  من عل المناقشات الجارية ف

  ا المساس بنتائجها". شكر  
ً
ة الرئيسلك   جزيل  . حصر 

 فرنسا:   .165
ً
اح )د( ثم نقول "  نود أن نضع فاصلة بدل ي الاقب 

 
ة، ف  . ا دون المساس بنتائجها". شكر  من من النقطة الأخب 

ي ما يتعلقنحن نأخذ الكلمة نيابة عن الدول العربية الجزائر:   .166
 
بنظام مدريد. نود منذ البداية أن نشكر جميع المجموعات   ف

 
 
ي الآراء بشأن هذه المسألة الأساسية. نؤكد مجدد

 
حات من أجل التوصل إلى توافق ف ي قدمت مقب 

ي ما  دعمنا   ا والدول الأعضاء الت 
 
ف

  يتعلق 
 
ي أنظمة التسجيل الدولية، وتحديد

 
ي  المطروحةنظام مدريد. كما نقدر الصياغة  ا بإدخال تعدد اللغات ف

 
احف )ج(، ونعتقد أنها   الاقب 

ي 
 
حتها المجموعات الثلاث ف ي اقب 

امنا بإدراج اللغة الت  ي تطلعات ومطالب الدول العربية. لذلك نؤكد من جديد الب   اح )ج( تلت   .  الاقب 

ي الآراء.    الرئيس:  .167
ي التوصل إلى توافق ف 

حات لمساعدتنا ف  ي قدمت مقب 
 نشكر جميع الدول الأعضاء والمجموعات الت 

. ونحن نشعر  دول أوروبا الوسط ودول البلطيقما زلنا نؤيد الموقف الذي أعرب عنه المندوب الموقر لمجموعة  بولندا:   .168

اح   تغال الموقر عل الاقب  اح الأصلي المقدم من المجموعة باء، ولكن بروح من الحل الوسط، نشكر مندوب الب 
بارتياح كبب  للاقب 

ي بهذا 
. سنكتق  ي

حها للتو مندوب فرنسا الموقر، فهذا أمر مهم بالنسبة لنا. وكما قلنا منذ البداية  القدر  التوفيق  ي اقب 
، ولكن مع الإضافة الت 

 
 
ي هذه المناقشة، أنه بالنسبة لبولندا، من المهم عدم الحكم مسبق

ي نظامي لاهاي  ف 
ي الفريقي   العاملي   ف 

ا عل المناقشات الجارية ف 
انية ومدريد، وبالنسبة لنا، فإننا نشاطر  ي أن تتضمنالوفود الأخرى رأيها ومن المهم بالنسبة لنا أن وثيقة المب  

ورة مثل هذه   لا ينبغ  بالصر 
  ا الأحكام. شكر  

ً
 . جزيل

ازيل:   .169    ا شكر  الب 
ً
ة الرئيس  جزيل الممتاز حت  الآن. سأبدأ بالتعليق عل المسألة العالقة  م عل عملك م . أود أن أبدأ بتهنئتكحصر 

ي  
ي هذا الحل التوفيق 

ازيل إلى الصي   ومجموعة الدول العربية والاتحاد الروسي ف  ا، فقد انضمت الب  بشأن تعدد اللغات. كما تعلمون جميع 
ة للجنة  انية خلال الدورة الأخب  ي قدمت دعمها لهذا   ننضم إلى. ونود أن  المب  

ي شكر جميع الوفود الأخرى الت 
وفدي الصي   والجزائر ف 

 
ً
اح الذي كان بالفعل حل   الاقب 

 
ي تلقيناها بعد ظهر اليوم من الوفود الأخرى، وعل وجه    ا وسط

كما رأينا. إننا نقدر بالفعل ردود الفعل الت 
تغال وفرنسا بشأن مجموع ي تلقيناها من المندوبي   الموقرين من الب 

ي  الخصوص، المساهمات الت 
ي ترد الآن ف 

ة أخرى من البدائل الت 
ي  )د( و)هـ(الحرفي   

اح الأصلي للمناقشة ومحاولة التوصل إلى توافق ف 
. ما زلنا منفتحي   حيث استمعنا إلى زملائنا من أصحاب الاقب 

ي البديلي   
، فإن ما نراه كعنصر رئيسي مفقود ف  ي   )د( و)هـ( الآراء. عل الرغم من أنه كرد فعل أولىي

هو فكرة التوسع. وهذا أمر قد عكسناه ف 
ح ف بالمناقشات الجارية، فعلينا أن نقول إن هذا الأمر يتعلق بتوسيع   المقب  )ج( ونرحب بشدة بوجوده هناك. لذلك إذا أردنا أن نعب 

خرى حول هذا الحصول عل ردود فعل الوفود الأ  نتمت  . لذا، المسألةدور حوله ت. هذا ما  ا الأنظمة اللغوية. هذا أمر واقغي تمام  
ة الرئيس الموضوع. وبالانتقال إلى المسألة المعلقة الثانية،   لىي بذلك، لا أعرف ما إذا كان هذا هو الوقت المناسب. إن   م، إذا سمحتحصر 

ي أن  مشاركة الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية مسألة تمويل ممثلي 
ازيل ولعدد كبب  من البلدان. يسعدت  مهمة للغاية بالنسبة للب 

حها عل هذه الجلسة. قد نحتاج إلى المزيد من الوقت وأود   أقول إننا أجرينا مناقشات غب  رسمية مثمرة. ونحن نعمل عل صياغة نقب 
ح لغوي يتعلق بتمويل ممثلي 

ي  مشاركة الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية أن أطلب منكم المزيد من الوقت لكي نعود بمقب 
ف 

ة السنتي   المقبلة. شكر   مية الدوليةاللجنة الحكو اجتماعات 
  ا خلال فب 

ً
ة الرئيسلك   جزيل  . حصر 

ايدة. بل عل العكس، أود أن أقلل من حجمها، ولهذا السبب    الرئيس:  .170 حات المب   بالطبع، لا أنوي أن أضيف إلى قائمة المقب 
ي وقت سابق إلى الخيار )أ(. أما بالنسبة لتمويل ممثلي  

ت ف  ، فسيكون لدينا الوقت  الأصلية والمجتمعات المحليةمشاركة الشعوب أسرر
ي قدم  

ي وقت لاحق. لنمض 
 .  ا لمناقشة هذه المسألة ف 

  ا شكر  سويشا:  .171
ً
ة الرئيسلك  جزيل حته المجموعة باء. وأود أن أؤيد    )ب( . لا يزال الوفد السويشي يؤيد الخيار حصر  كما اقب 

انيةبشدة ما قاله مندوب بولندا الموقر للتو، فإن لجنة  ي اللجان أو الأفرقة العاملة    المب  
ليست المكان المناسب لمناقشة ما يجري ف 

ي تلك الأفرقة العاملة. ومع ذلك، فإن ذكر حالة  سويشا تمام  تتفهم  الأخرى. 
ي توسيع نطاق الأنظمة اللغوية ف 

ا رغبة الوفود الأخرى ف 
ي وثيقة لجنة 

انية النقاش ف  ي مجموعات العمل  المب  
ي هذا النقاش. هذا يعتمد فقط عل المناقشات الجارية ف 

ا ف 
 
، لذا هذه لن يغب  شيئ

ي 
ي وثيقة لجنة  مجموعات الع   فلينحصر النقاش ف 

ي لجان أخرى ف 
مل تلك. دعونا نبتعد عن وضع ملخصات عامة للمناقشات الجارية ف 
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انية ي رؤية  المب  
 
ا ف

 
ي عمل. سيؤدي ذلك إلى إبعاد انتباه الأشخاص الذين يرغبون حق

 
انية  تقدم ف . هذا ليس المكان المناسب  لجنة المب  

ا يصرف الانتباه  
 
ي المنتديات الأخرى. إنه حق

 
  ا هذه الوثيقة. شكر  عن الموضوع الرئيسي للتلخيص المناقشات ف

ً
 . جزيل

ا ناميبيا:  .172 ة الرئيس  شكر  عل إعطائنا الكلمة. آخذ الكلمة بالنيابة عن المجموعة الأفريقية. تتألف المجموعة الأفريقية من   حصر 
ي ضمان المشاركة الشاملة  لذا دول أعضاء متنوعة لديها مجموعة واسعة من اللغات الرسمية.  

 
، فإننا ندرك أهمية تعدد اللغات ف

 . ا نؤيد البيان الذي أدلت به الجزائر باسم مجموعة الدول العربية. شكر   وعليه، نحنوالفعالة. 

 السويد:  .173
ً
تغال وفرنسا الموقرين  أول اح المقدم من وفدي الب 

، نود أن نؤيد البيان الذي أدلت به المجموعة باء. نعتقد أن الاقب 
 يمكن أن يكون 

ً
 . ا دون المساس بنتائجها". شكر  من  بالنسبة لنا، خاصة مع إضافة عبارة "  مقبول

   ا شكر    الرئيس:  .174
ً
تغال الموقر من أجل  جزيل . لذا، أنتقل الآن إلى وفد الب  ي الوقت الحالىي

 
ي أخذ الكلمة ف

 
. لا أحد آخر يرغب ف

ح )د(  حات. وأطلب منكم سحب المقب  ح   ا لأنه وارد بالكامل تقريب  إذا كنتم عل استعداد للقيام بذلك تقليص قائمة المقب  ضمن المقب 
 )هـ(.  

تغال:  .175 ي رئاسة هذه اللجنة. كما أود أن أشكر الأمانة العامة عل إصدار جميع الوثائق  الب 
 
أود أن أشكركم عل عملكم القدير ف

ي الشاشة  
احنا، منذ البداية، بروح الحل الوسط، وإذا رأى الرئيس أن الدمج ف  ي نستخدمها الآن. إنها مفيدة للغاية وكاملة. كان اقب 

مفيد  الت 
اح واحد آخر عل الشاشة وليس  لهذا الحل الوسط، فإن  اح المقدم من فرنسا وأن يكون لدينا اقب  نا عل استعداد للاندماج مع الاقب 

ي ذلك. شكر  
. لا مشكلة ف   . ا اثني  

   ا شكر    الرئيس:  .176
ً
ي تتحلون بها. أود أن أطلب من الأمانة العامة    جزيل

تغال الموقر. أشكركم عل كرمكم وروح التعاون الت  لوفد الب 
حات.   حذف هذا الخيار وتقليص قائمة المقب 

  ا شكر  ألمانيا:  .177
ً
ة الرئيسلك   جزيل ي تأخذ فيها ألمانيا الكلمة، أود أن أغتنم هذه الفرصة  حصر 

. بما أن هذه هي المرة الأولى الت 

الإعداد الممتاز للاجتماع. وبما أننا نشارك بشكل  لأهنئكم عل قيادتكم الممتازة للدورة والتقدم الجيد الذي نحرزه كما أشكر الأمانة عل 
 
 
ي هذا الصدد أيض

ي مدريد ولاهاي بشأن هذه المسألة، أود أن آخذ الكلمة ف 
ي المناقشات ف 

 ا كبب  ف 
ً
هو   ، لأقول إن خيارنا المفضل أول

اح الذي قدمته المجموعة باء    ،الاقب 
 
اح  إ ا ولكن بعد ذلك نقول أيض تغال وفرنسا مع اقب  اح الذي قدمته الب 

نه يمكننا أن نتعايش مع الاقب 
ي  مئة بسيط للتغيب  لأننا نعتقد أن اللغة كما هي الآن ربما لا تعكس الوضع بشكل صحيح  

لأننا نعتقد أن المناقشات حول أنظمة   المئةف 
ي أنظمة التسجيل لا توجد مناقشة حول اللغات بل  

ي نظامي مدريد ولاهاي لأنه ف 
ي الفريق العامل. لذا فإن ما  اللغات، ليست جارية ف 

ف 
ي عمل مدريد ولاهاي"، وإلا فإننا يمكن أن ندعم  

ي مجموعت 
حه هو أن نقول "مع الإقرار بالمناقشات الجارية بشأن الأنظمة اللغوية ف  نقب 

. شكر    الصياغة   ا كما هي
ً
 . جزيل

ا  الرئيس:  .178
 
اف بالمناقشات    إذ ي أنظمة التسجيل الدولية مع الاعب 

: "مواصلة دعم التعددية اللغوية ف  يصبح النص كما يلي
ي عمل مدريد ولاهاي، 

ي فريق 
 دون المساس..." وما إلى ذلك. من  الجارية بشأن الأنظمة اللغوية ف 

 ألمانيا:  .179
ً
ء الوحيد الذي سيتغب  هو أنه بدل ي

  ا من "أنظمة مدريد ولاهاي"، سيُقرأ "مجموعات عمل مدريد ولاهاي". شكر   السر
 
ً
 . جزيل

  ا شكر  فرنسا:   .180
ً
ة الرئيسلك   جزيل تغال. أريد فقط أن أقول إن  حصر  ي الواقع لقد ضغطت عل الزر قبل أن تعطي الكلمة للب 

. ف 

 
ً
تغال أول ي الب 

تغال، لذلك من الطبيغي أن تأت  اح جاء من الب 
ا من ملكية هذا الاقب  ا كبب    . ولكن، نعم، تم تصحيحه عل أي حال.  قدر 

بالفعل، قامت الأمانة العامة بتصحيح النص. علينا أن ندرك أهمية الملكية الفكرية هنا أكبر من أي منظمة أخرى.    الرئيس:  .181
 .  ا شكر  

   ا شكر  الجزائر:   .182
ً
ة الرئيسلك   جزيل ازيل، أود أن أطلب  حصر  . بالنيابة عن مجموعة الدول العربية والاتحاد الروسي والصي   والب 

ة حت  نتمكن من التشاور بي   المجموعات بشأن  احة قصب 
حتها الوفود. شكر   الصياغةاسب  ي اقب 

  ا الت 
ً
 .  جزيل

احة لمدة   الرئيس:  .183 دقيقة حت  تتمكن    20أشكركم جزيل الشكر عل طلبكم بالنيابة عن مختلف الوفود. سيكون لدينا اسب 
 . ا دقيقة. شكر   20الوفود من إجراء مشاورات داخلية. سنستأنف الجلسة بعد 
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  الرئيس:  .184
ً
ة المندوبي   بكم من جديد   أهل  . دعونا نواصل الجلسة. نحن بالطبع مستعدون لسماع مداخلاتكم.  حصر 

   ا شكر  الجزائر:   .185
ً
ة الرئيس  جزيل العربية  . أود أن أشكركم عل إتاحة هذا الوقت للتشاور بي   المجموعات. بالنيابة عن الدول حصر 

اح   ازيل، وبعد إذنكم، سنقدم اقب     ا والصي   والاتحاد الروسي والب 
 
ك ي هذه باسم    ا مشب 

 
اح )ج( الدول. ف اح  الاقب  ي الاعتبار اقب 

 
، مع الأخذ ف

ي نظم التسجيل الدولية، مع الإقرار بالمناقشات الجاري
 
: "تعزيز التعددية اللغوية ف ة  فرنسا وألمانيا، سيكون نص الصيغة الجديدة كما يلي

ي نظامي مدريد ولاهاي والتقدم المحرز حت  الآن،  
 
 دون المساس بنتائجها". من  بشأن التوسيع المحتمل لنظم اللغات ف

ي أن نضيف بعد كلمة "حت  الآن"، "   الرئيس:  .186
ك الذي قدمته مرة  من  ينبغ  اح المشب  دون المساس بنتائجها". هذا هو الاقب 

 
 
. إذ ازيل والصي   ومجموعة الدول العربية والاتحاد الروسي اح، الموجود هنا. الكلمة مفتوحة لأي شخص   ا أخرى الب  لدينا هذا الاقب 

اح. وسنبدأ من جديد   م إيقاف الاجتماع الآن حت  يتمكن الجميع من تحليل الاقب  ي أعب  
ي التحدث. وإلا فإنت 

 
  10:00الساعة  عند يرغب ف

ي أخذ الكلمة مرة أخرى.  
 
 صباح الغد. لا أعرف ما إذا كان مندوب الجزائر الموقر يرغب ف

   ا شكر  الجزائر:   .187
ً
ي أثارها    جزيل

اح يغطي الشواغل الت  لك. أعتذر عن أخذ الكلمة مرة أخرى. أردت فقط أن أوضح أن هذا الاقب 
ي أن يكون ذلك  

 من المندوب الموقر من المجموعة باء الذي قال إنه ينبغ 
 
  ا عل النتائج. شكر    ا دون الحكم مسبق

ً
 لك.  جزيل

ي أخذ الكلمة؟   الرئيس:  .188
اح. هل يرغب أي شخص آخر ف   أشكرك جزيل الشكر عل توضيحك للأسباب الكامنة وراء هذا الاقب 

ة الرئيسلك   ا شكر  اليابان:  .189 ، نحتاج إلى مزيد من الوقت للتشاور داخل مجموعتنا. ولكن لتسهيل  ون. كما قد تتوقع حصر 
ا  مناقشاتنا   لك.  ا الأمانة العامة تعميم هذه الوثيقة. شكر  ، نود أن نطلب من داخلي 

ي أخذ الكلمة؟ أرى أنه لا    الرئيس:  .190
ي المجموعات. هل يرغب أي شخص آخر ف 

سأطلب من الأمانة العامة إرسالها إلى منسق 
 
 
ي أخذ الكلمة. كما ذكرت للتو، من أجل إعطاء الوفود وقت

ازيل، من  يوجد أحد آخر يرغب ف  حات وبناء عل طلب الب  ي المقب 
ا كافيا للنظر ف 

 
 
فع الجلسة الآن وسنستأنف غد ية الدولية، سب  ي اللجنة التحضب 

شحة للعضوية ف  ا  أجل مواصلة مناقشة تمويل مشاركة البلدان المب 
   ا ا. شكر  صباح   00:10الساعة   عند 

ً
ى بعضنا البعض مرة أخرى جزيل صباح الغد. رُفعت الجلسة. اليابان   10:00الساعة   عند . سب 

 لمة لليابان. تطلب الكلمة مرة أخرى. سأعيد فتح الجلسة وأعطي الك 

ة الرئيسلك   ا شكر  اليابان:  .191 . هل تخططون لافتتاح الاجتماع  حصر  ي
. أعتذر عن أخذ الكلمة مرة أخرى. هذا مجرد سؤال إجرات 

ي جلسة غب  رسمية؟ أريد 
 .  ا . شكر  منيتك  فقط الاستيضاح عنمرة أخرى صباح الغد كجلسة عامة أم تخططون لافتتاح الاجتماع ف 

. ستكون هذه جلسة رسمية حت  نتمكن من الاستماع إلى الوفود ثم، إذا لزم الأمر، سنعقد  وجيه. هذا سؤال ا شكر    الرئيس:  .192

ي الساعة 
ا ف 
 
ا غد م استئناف الجلسة رسمي  ي    10:00جلسة غب  رسمية هنا داخل هذه القاعة. أعب  

ا. ما لم يرغب أي شخص آخر ف  صباح 
ي الساعة  ا أراكم جميع  التحدث، سأرفع الجلسة الآن مرة أخرى. طاب مساؤكم وأتمت  أن  

 . 10:00صباح الغد ف 

ات المندوبي   الموقرين، السيدات والسادة. لنبدأ اجتماع اليوم، وهو اليوم الثالث من الدورة    الرئيس:  .193 ، حصر  صباح الخب 
ام، وأعتقد أن   التاسعة والثلاثي    امكم بالأمس. أبدت جميع الوفود هذا الالب   انية. أود أن أشكركم عل مشاركتكم البناءة والب   للجنة المب  
 
 
 هذا أمر جيد جد

 
 بالأمس، سنواصل هذا الصباح مع البند  ا للمنظمة، وهو بالطبع مفيد جد

ُ
ا بالنسبة لىي وكذلك بالنسبة للرئيس. كما قلت

ة  9 حي   للفب 
انية المقب  ي إطار هذا البند  2026/ 27من جدول الأعمال، برنامج العمل والمب  

. كما تعلمون، هناك بعض القضايا العالقة ف 

ي اجتماعات اللجنة الحكومية  
من جدول الأعمال والمتعلقة بتعدد اللغات وتمويل مشاركة الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية ف 

 
 
حات بشأن تعدد اللغات، وطلب البعض مزيد من الوقت للتشاور بشأنها، لذا آمل أن   ا الدولية. لقد أرسلت الأمانة العامة بالأمس مقب 

تقرير عن نتائج المشاورات بشأن هذين البندين  تكون تلك المشاورات قد جرت داخل المجموعات. سأفتح الباب أمام الوفود لتقديم 
 
ً
. أول ي  المعلقي  

ي اجتماعات اللجنة الحكومية الدولية ف 
من   2027/ 2026، تمويل مشاركة الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية ف 

عات   ي صندوق التب 
ي حالة حدوث عجز ف 

انية العادية ف  اتيجيات تنفيذ  ا . ثاني  للويبو المب   ي اسب 
، البند المعلق حول انعكاس تعدد اللغات ف 

ي مجموعات التحدث.  من  أي   أراد قطاع العلامات التجارية والتصميم. لذا فإن الكلمة مفتوحة إذا 
 منسق 

ة الرئيسلك    ا . شكر  الخب  صباح المكسيك:  .194 ي ما يتعلق. حصر 
بمسألة تمويل مشاركة ممثلي الشعوب الأصلية والمجتمعات    ف 

اح، ولكننا نحتاج إلى مزيد من الوقت من   ي اللجنة الحكومية الدولية، تواصل مجموعة من البلدان مناقشة إمكانية تقديم اقب 
المحلية ف 

اح الرسمىي لتنظر فيه الدول الأعضاء. لذا، نود أن نلتمس صب   كم حت  نتمكن من مواصلة تلك المناقشات،  أجل التوصل إلى هذا الاقب 
 . ا وسنعود مرة أخرى. شكر  
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عل هذه المعلومات. بالطبع، أود أن أمنحكم الوقت الذي تحتاجونه من أجل التوصل إلى اتفاق لأن هناك    ا شكر    الرئيس:  .195
 
 
ي تناقش هذه المسألة. لذا، نعم، يمكننا أن نمنحك ا عدد

المزيد من الوقت للتعامل مع هذا الأمر ونعود إلى هذه   م من الدول الأعضاء الت 
 
 
 .  ا المسألة لاحق

ة الرئيسلك،  ا شكر  اليابان:  .196 ، عل إعطائنا الوقت للتشاور داخل مجموعتنا. لقد أجرينا مشاورات، ولكننا ما زلنا بحاجة  حصر 
اء  الدولوللتحقق من نتائج المشاورات مع   ا إلى مزيد من الوقت للتشاور داخلي   ي ما يتعلقومع الخب 

 
بهذه المسألة. لذا، نود أن نحط     ف

ة عل مواقفنا  ي ما يتعلقبمزيد من الوقت لوضع اللمسات الأخب 
 
 . ا بمسألة تعدد اللغات. شكر   ف

ي ما يتعلق أشكر ممثل اليابان الموقر عل هذه المعلومات. نعم، بالطبع،  الرئيس:  .197
 
عل استعداد    بهذا البند المعلق، أنا  ف

ي مشاوراتها مع  
 
لإعطائكم المزيد من الوقت إذا كانت الوفود لا تزال بحاجة إلى مزيد من الوقت للمناقشة داخل مجموعاتها وف

بعض الوقت الآن قبل أن نذهب لجلسة غب  رسمية. كما ذكرنا بالأمس، لا يزال هناك متسع    مالمجموعات الأخرى. لذا، أود أن أعطيك
اح   ة السنتي   المقبلة. لقد تلقينا اقب 

انية لفب  انيةلمنصب رئيس لجنة  ا من الوقت لتسمية مرشحي   لمنصب نائب رئيس لجنة المب     المب  
اح   ي هذا الشأن. سيتم تناول البند   لمنصب نائب الرئيس. أشكركم جزيل الشكر  ا واقب 

 
من جدول    11عل تعاونكم ومشاركتكم البناءة ف

ا من الوقت لإ المجموعة باء  الأعمال قبل اختتام أعمال اللجنة. لذا، طلبت 
 
مناقشات داخلية بشأن البنود  جراء  والمكسيك مزيد

ي الساعة  
. لديكم ساعة ورب  ع الساعة لمواصلة مناقشة  11:30المعلقة. لن أطلب عقد جلسة غب  رسمية الآن. سنعلق الاجتماع ونعود ف 

ي جلسة رسمية أو جلسة غب  رسمية. وبالطبع، سيعتمد ذلك عل المعلومات ا 
ا بشأن الاستمرار ف  ي  هذه القضايا ثم سأتخذ قرار 

لت 
 ، وآمل أن تكون مناقشاتكم مثمرة. ا صباح   11:30الداخلية. لذا، تم تعليق الاجتماع حت  الساعة  م بشأن نتائج مداولاتك ستقدمونها 

ى ما إذا كان بإمكاننا    الرئيس:  .198 ، دعونا نعود إلى اجتماعنا الرسمىي لب  ي
ي وسادت 

، أيها المندوبون الموقرون، سيدات  صباح الخب 
ي جدول أعمالنا، والعمل مع  

بطريقة بناءة للغاية كما كان الحال حت  الآن. أود أن أفتح الباب لإبداء التعليقات من    ا مواصلة إحراز تقدم ف 
ي الإبلاغ عن نتائج مناقشاتها غب  الرسمية بشأن هذين البندين المعلقي   بشأن تمويل مشاركة الشعوب الأصلية  

ي ترغب ف 
الوفود الت 

ي اجتماعات اللجنة الحكومية الدولية
حات المكتوبة    والمجتمعات المحلية ف  والمناقشات الجارية بشأن تعدد اللغات ولا سيما المقب 

ي عمّ 
ي الوثيقة الت 

. منالواردة ف  ي التعليق عل أي من هاتي   المسألتي  
 اها أمس. لذا، كما قلت، الكلمة مفتوحة إذا رغبت الوفود ف 

ة الرئيسلك   ا شكر  اليابان:  .199 حات اللغوية    حصر  عل منحنا الكثب  من الوقت لإجراء مشاوراتنا. كما نود أن نشكر مؤيدي المقب 
انية   ي وثيقة برنامج العمل والمب  

اح وضع بعض العبارات المتعلقة بالتعددية اللغوية ف  البديلة حول تعدد اللغات. أما بالنسبة لاقب 
ي المناقشة بالأمس، نعتقد أن

حة، فكما ذكرنا ف  حات اللغوية البديلة  المقب  دمَج  فيها دقة مفرطة ولا يمكن أنجميع المقب 
ُ
ي الوثيقة   ت

ف 
ي طور مناقشة إمكانية إدخال لغات  

المذكورة أعلاه. والأهم من ذلك أن لدينا مخاوف جدية ومنهجية بشأن هذا الأمر لأننا ما زلنا ف 
ي عمل مدريد ولا

ي مجموعت 
انية  جديدة ف  ي وثيقة برنامج العمل والمب  

وع لذكر هذه المناقشات الجارية ف  هاي. لا يوجد سبب مشر
ي مجموعات العمل ذات الصلة. كما يجب أن نحيط علم  

حة قبل التوصل إلى أي نتيجة ف  ي لجنة   ا المقب 
بأن هناك عضوية مختلفة ف 

انية والأفرقة العاملة ذات الصلة. من وجهة نظرنا، ليس من الإنصاف  انية   استخدام هذه الصيغةالمب   ي وثيقة برنامج العمل والمب  
ف 

حة  ي من المقب 
ي مجموعات العمل ذات الصلة. لذلك، نظرنا بجدية ف 

ي هذا الموضوع.  ال الوسيلةدون أي استنتاج ف 
ا ف  ي قدم 

ممكنة للمض 
ي البند  

ي فقرة القرار ف 
ح ذكرها ف     9نود أن نقب 

ً
حة.  من إد من جدول الأعمال هذا بدل انية المقب  ي وثيقة برنامج العمل والمب  

راج أي لغة ف 
ي النهاية. شكر  

انية للاتفاق ف    ا ونحن نعتقد بقوة أن ذلك سيكون وسيلة ممكنة لجميع أعضاء لجنة المب  
ً
 لك.  جزيل

به نيابة عن المجموعة باء. أود أن أسأل المجموعات    جزيل الشكر لوفد اليابان عل هذا البيان الذي أدلىب  أتقدم الرئيس:  .200
ة  حي   للفب 

انية المقب  نامج العمل والمب   ح صياغة بديلة لب 
ي تقب 

إذا كان بإمكاننا الموافقة عل ذلك. أفهم أن هذا   2026/ 27الأخرى الت 
ي أود أن أسمع آراءكم بشأن فكرة إدراج صياغة

من هذا    الأمر سابق لأوانه وأننا سنحتاج إلى إلقاء نظرة عليه بمزيد من التفصيل. ولكنت 
  النوع

ً
ي فقرة القرار بشأن هذه الوثيقة للتوصية بها للجمعية العامة بدل

حي   ضمن   ف 
انية المقب  ي برنامج العمل والمب  

من إدراج الصياغة ف 
اتيجيات تنفيذ قطاع العلامات التجارية والتصاميم.   اسب 

  ا إستونيا: شكر   .201
ً
ة الرئيسلك   جزيل ي جرت بالأمس واليوم، تود مجموعتنا أن تعرب عن قلقها  حصر 

ي أعقاب المناقشات الت 
. ف 

. نعتقد أنه يجب أن يُسمح لكل مجموعة عمل أن تقرر ما هو الأفضل بالنسبة لها، حيث يتحمل كل شخص مسؤولية   إزاء الوضع الحالىي
ي هذا الصدد، فإن موقفنا يتماسر إلى حد  

ي  تحديد عمله ونتائج مهامه. وف 
كبب  مع موقف المجموعة باء، كما عب  عنه مندوب اليابان ف 

   ا وقت سابق. شكر  
ً
 . جزيل

   ا شكر    الرئيس:  .202
ً
 .  مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيقبموقف   ا نا علم  تمو إستونيا. لقد أحط  لوفد   جزيل
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ة الرئيسلك   ا شكر  الجزائر:   .203 ي البداية، أود أن أشكركم،  حصر 
 
ة الرئيس. ف ي ما يتعلق، عل قيادتكم للمفاوضات حصر 

 
بمسألة    ف

ازيل، نود أن نشكر منسق المجموعة باء عل   تعدد اللغات. وبالنيابة عن مجموعة الدول العربية والصي   والاتحاد الروسي والب 
 
 
ة الرئيسا أن نطلب منكم، ملاحظاته. ونود أيض  حصر 

 
ح  ، مزيد ا من الوقت للتشاور بي   الدول ومجموعة الدول العربية لاستعراض مقب 

 . ا المجموعة باء. شكر  

   ا شكر    الرئيس:  .204
ً
ي تم   ونتتحدث  مالجزائر. أفهم أنك وفد ل  جزيل

ي الصيغة البديلة الت 
 
ي تنظر ف

بالنيابة عن مجموعة من الوفود الت 
ي تدعمها  المجموعة باء . أفهم أن ا تقديمها خطي  

ا  مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيق، الت  ا مكتوب  اح  بل  ، لم تقدم حت  الآن اقب 
ا  ا مبدئي  اح  ي اقب 

 
ي للنظر فيه. لذا، أود أن تنظر الوفود ف

اح مبدت    إذ يمكن العمل عليه. أعتقد أنه سيكون من المفيد توجيه مناقشاتكم   اقب 
ي قدم  

ي فقرة القرار هذه. أتفهم أنك  ا نمض 
 
اح ف وع اقب  ي الحصول    منحو مشر

اح. هل يمكنت  ي هذا الاقب 
 
بحاجة إلى مزيد من الوقت للنظر ف

ي اجتماعات اللجنة الحكومية  عل فكرة كذلك عن حالة المناقشة بشأن تمويل مشاركة الشعوب الأصلية والم 
 
جتمعات المحلية ف

ي هذه المسألة. هل تم إحراز أي تقدم  
 
ا، وأعتقد أن بعض الوفود كانت تناقشها وتواصل النظر ف

 
الدولية؟ كانت هذه النقطة معلقة أيض

ي التعليق. 
 
ي هذا الصدد؟ الكلمة مفتوحة لمن يرغب من الوفود ف

 
   ف

ة الرئيسلك،  ا شكر  المكسيك:  .205 ح  حصر  . هذا صحيح. تواصل وفودنا مناقشة هذه المسألة، ولكننا لم نتوصل بعد إلى مقب 

ح، آمل أن   ي مناقشاتنا هو أننا عندما نتقدم بمقب 
ء الجيد ف  ي

  يحصل علصياغة محدد يمكن أن يحط  بتأييد المجموعة بأكملها. والسر
  ا دعم وفود مختلف المجموعات. أعتقد أن ذلك سيكون مهم  

 
 للمناقشات المستقبلية. ولكننا نحتاج إلى المزيد من الوقت.   ا جد

ي الساعة   يمكنكم الحصول علأشكر وفد المكسيك. نعم، بالطبع،   الرئيس:  .206
  ا عصر   3:00المزيد من الوقت. سوف نعود ف 

ا وتجاوز   ي هذه المناقشات مع 
لعقد اجتماعنا لإعطائكم المزيد من الوقت للمناقشات غب  الرسمية. أشجعكم عل المشاركة ف 
ي الساعة 

ي الآراء. سنعود لجلستنا الرسمية ف 
احة الغداء.  . استمتعوا ا عصر    3:00مجموعاتكم الخاصة لمحاولة التوصل إلى توافق ف  باسب 

 . ا شكر  

ي البند    الرئيس:  .207
ات المندوبي   الموقرين. نستأنف جلستنا بعد الظهر، ونواصل النظر ف  ، حصر  من جدول   9مساء الخب 

 
 
ي الواقع جوهر عملنا. لا تزال هناك بعض الأسئلة المفتوحة. وقد طلبت بعض الوفود والمجموعات وقت

لإحراز   ا إضافي   ا الأعمال، وهو ف 
ي مناقشاتها، لذا أود أن أشكرهم عل جهودهم البناءة.  

   . نحن جاهزون للاستماع إليكمتقدم ف 

: شكر   .208 ة الرئيسلك،    ا الصي   ازيل، تود الصي   أن  حصر  . مساء الخب  أيها الزملاء. بالنيابة عن مجموعة الدول العربية وروسيا والب 

ي وضع  
اح المقدم باسم المجموعة باء. وبعد مناقشات متأنية مع المجموعات والبلدان ذات الصلة، ما زلنا ف  تشكر وفد اليابان عل الاقب 

اح الأخب  المقدم 
اح لا يسمح لنا بقبول الاقب  حات المعممة. يجسد    ( و)من المجموعة باء. وما زلنا نؤيد بقوة الاقب  ي المقب 

كما هو وارد ف 
ك بشكل كامل ويستوعب مخاوف بعض الدول الأخرى. نعتقد أنه نص متوازن ومعقول.   احنا المشب  ح النقاط الأساسية لاقب  هذا المقب 

ا أدركنا أن تعدد   إلى أن نظام تعدد اللغات يحمل قيمة وفد الصي   وقد أشار  ي المناقشات الإقليمية أننا جميع 
أساسية. لقد لاحظنا ف 

اف عام بأهمية تعدد   اللغات مهم للأمم المتحدة. وقد لاحظت الصي   أنه خلال المناقشات مع المجموعات الإقليمية، كان هناك اعب 
كوكالة متخصصة تابعة للأمم المتحدة. لذلك، لا تستطيع الصي   أن تفهم لماذا لا يمكن    للويبو اللغات وقيمته الأساسية بالنسبة 

ي الذي تستند إليه  
ا أن تفهم بشكل أكب  الأساس المنطق 

 
ي النص. كما تود الصي   أيض

تضمي   مصطلحات مثل "تعزيز" و "التوسع" ف 
وط. وبالنسبة لمنظمة دولية ي تعارض هذه الشر

ي تعمل بنشاط علالويبو مثل  المجموعات والدول الت 
تعزيز الابتكار وتتطلع إلى    ، الت 

وري ومعقول. وبالمثل، لا يمكن للصي   أن تفهم لماذا لا يمكن   ي أنظمة خدماتها هو خيار صر 
المستقبل، فإن توسيع نظمها اللغوية ف 

ا داخل قطاع 
 
 العلامات التجارية والتصاميمتخصيص بعض الموارد مسبق

 
ي ضمن

وط    ا . نعتقد أن تخصيص الموارد لا يعت  وجود سرر
ة السنتي    

ي فب 
ي الوقت المناسب بمجرد الموافقة عل الولايات ذات الصلة ف 

مسبقة. وهذا ببساطة لتيسب  تنفيذ المنظمة للمهام ف 
. لقد ذكرنا بالأمس سابقة قائمة بالفعل. كما أن لدينا سوابق أخرى. إذا احتاجت بعض   ي

المقبلة. نعتقد أن هذا إجراء تطلغي واستباف 
ي أن يكون كافي  عات والبلدا المجمو 

، فقد اتفقنا عل إضافة عبارة "بدون". نعتقد أن هذا ينبغ  ي ما يتعلق . وا ن إلى مزيد من اليقي  
  ف 

نا   حه وفد ألمانيا أمس، فإننا نتفهم ونقبل المنطق الكامن وراءه. لذلك، قمنا بتعديل الصياغة ذات الصلة. لقد غب  بالتعديل الذي اقب 
ي مجموعات العمل، لكن التوسيع نفسه يستهدف النظام. تكرر  

" إلى "من"، لأن النقاش حول توسيع الأنظمة اللغوية يجري ف  ي
كلمة "ف 

ح واو بصيغته الواردة حالي  الصي   دعمها ال ا من روح  ا قوي للمقب 
 
انية. ومع ذلك، وانطلاق ح المب  

ي النص الرئيسي لمقب 
، نحن  التعاونف 

ا إلى هذا النص. شكر  عل استعداد لمواصلة المشاورات مع جميع 
 
 لك.  ا الأطراف استناد

   ا الجزائر: شكر   .209
ً
ة الرئيسلك   جزيل   وفد الصي   . تؤيد مجموعة الدول العربية بيان وفد الصي   الموقر، كما أننا نشارك حصر 

ي أثارها. وتشكر مجموعة الدول العربية وفد اليابان الموقر الذي تحدث نيابة عن 
ي   المجموعة باء جميع النقاط الت 

عل الفكرة الت 
ي توليها مجموعتنا لمبدأ تعدد اللغات بشكل عام، ولإدخال المزيد من  

اح لا يعكس الأولوية الت  قدمها. ومع ذلك، نرى أن هذا الاقب 
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ي الدورات السابقة قد أشارت إلى  
 
انية ف اللغات إلى جميع أنظمة الويبو ولا سيما نظام مدريد. تشب  المجموعة إلى أن وثائق لجنة المب  

ي جميع كيانات 
 
ي عمل المنظمة. ما لا يمكن أن الويبو المناقشات ف

 
، فإن إدخال اللغات لن يكون سابقة ف سابقة هو أن   يشكل. وبالتالىي

وع المقرر،   ي مشر
 
ي موقف يسمح لها بقبول إدخال هذه المسألة ف

 
ا. إن مجموعة الدول العربية ليست ف

 
ا معين

 
يتضمن القرار موضوع

كة حول   وندعو ممثل المجموعة باء والمجموعات الأخرى إلى مواصلة النقاش بروح منفتحة وبناءة من أجل التوصل إلى أرضية مشب 
 ات الأهمية الخاصة. هذه المسألة ذ

ازيل: أشكركم جزيل الشكر،  .210 ة الرئيس الب  ي الذي منحتمونا إياه لإجراء مشاورات بي   مجموعاتنا. تود  حصر 
 
، عل الوقت الإضاف

ي هذه النقطة، وبصفتنا الوطنية، نود أن نعرب مرة أخرى عن تقديرنا  
 
ازيل أن تنضم إلى الوفدين السابقي   من الصي   والجزائر ف الب 

ي أبدتها مختلف المجموعات الإقليمية والوفود  
كة  للمشاركة البناءة الت  طوال هذه العملية. نود أن نبدأ بالإشارة إلى الأرضية المشب 

وتوافق الآراء حول دعم التعددية اللغوية داخل هذه المنظمة، وهو أمر رائع. إنه بالتأكيد مبدأ أساسي يدعم الشمولية والشفافية  
ي هذا السياق أن نعرب عن قلقنا والمشاركة الفعالة من قبل جميع الدول ا 

 
ي ما يتعلقلأعضاء. نود ف

 
اح المجموعة باء بتحويل   ف باقب 

ح هذا الصباح.  9مناقشاتنا من البند  
ي ما يتعلقالحالىي من جدول الأعمال إلى نقطة اتخاذ القرار، كما اقب ُ

 
ي الذي قدمه   ف

بالأساس المنطق 
ي أن يمتنع عن  إ لفكرة القائلة نبدي معارضتنا ل الممثل الموقر للمجموعة باء، لا بد لنا أن 

حي   ينبغ 
انية المقب  ن برنامج العمل والمب  

ي النسخ السابقة من برنامج عمل  ف. الويبو الإشارة إلى عمل لجان 
 
ح الحالىي وف

وع المقب  ي مشر
 
كما سبق أن أعربت وفود أخرى، دأبنا ف

ي مختلف لجان الويبو. وهذه الإشارات ليست ملائمة فحسب، بل هي 
انيتها عل إدراج إشارات إلى العمل الجاري ف  ورية  الويبو ومب    صر 

ي تخصيص الموارد، وكذلك  
ي  الويبو تعكس الطبيعة المتكاملة لأنشطة   لكي لضمان الاتساق والشفافية ف 

ازيل ليست ف  . باختصار، فإن الب 

ي الذي قدمناه أمس،  
اح التوفيق  اح المقدم من المجموعة باء، ونود أن نؤكد من جديد دعمنا للاقب  وضع يسمح لها بالموافقة عل الاقب 

اح  . شكر  )و(وهو الاقب  ي
  ا . كما أننا عل استعداد للعمل مع الوفود الأخرى من أجل إيجاد حل توافق 

ً
ة الرئيسلك   جزيل  . حصر 

  ا شكر  إستونيا:  .211
ً
ة الرئيسلك   جزيل ، نود أن نشكر المجموعة  مجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيق . بالنيابة عن حصر 
احها الذي قدمه    باء عل اقب 

ً
للجميع. لذا، يمكننا قبول هذا   مندوب اليابان الموقر. نرى أنه حل وسط جيد يمكن أن يكون مقبول

اح. يمكننا أن    لك.  ا . شكر  ندعمهالاقب 

ة الرئيسلك   ا مصر: شكر   .212 ازيل الموقرون. وأود أن أشكر  حصر  ي أدلى بها مندوبو الصي   والجزائر والب 
. يؤيد وفد مصر البيانات الت 

اح بالنيابة عن المجموعة باء وعل المشاركة البناءة بشأن هذه المسألة الهامة. لقد استمعت   مندوب اليابان الموقر عل تقديمه الاقب 
ي أعربت عنها 

ي هذا الصدد، أود أن أبدي   المجموعة باء باهتمام إلى الملاحظات الت 
ي الجلسة الصباحية. وف 

خلال مداخلتها السابقة ف 
 
ً
 الملاحظات التالية: أول

 
  ا ، وفق

 
، يقدم المدير العام برنامج العمل  2.22،  2.21،  2.20 اللوائح ا للوائح والقواعد المالية للويبو، وتحديد

حي   
انية المقب  انية لمناقشتهما وإبداء التعليقات والتوصيات بشأنهما وإحالتها إلى جمعيات الدول الأعضاء للنظر   والمب   إلى لجنة المب  

ي يجب أن تقرها وتعتمدها  ا. ما واعتماده مفيه
امج، والت  انية والب  حات المتعلقة بالمب  

ي جميع المقب 
ونعتقد أن من حق اللجنة أن تنظر ف 

حات باستخدام  لالهيئة العليا لهذا المجلس، وهي الجمعية. ومن هذا المنط  ي أي من المقب 
ا عل نظر اللجنة ف 

 
ق، لا يمكننا الحكم مسبق

امج. كما نعتقد أنه   انية والب  حات المتعلقة بالمب  
ي جميع المقب 

ي لتقييد عضويتها. نعتقد أنه يحق لهذه اللجنة النظر ف 
الأساس المنطق 

ي الحذر عند إثارة مسألة العضوية المحدودة للجنة  
ي علينا توج 

نامجية. ويمكن أن  ينبغ  وقدرتها أو تفويضها لمعالجة بعض المسائل الب 
حي    عل العديد من المسائل الأ   ذلكينطبق  

انية المقب  ي برنامج العمل والمب  
ا خرى الواردة ف 

 
ي ذلك، عل سبيل المثال لا  سابق

، بما ف 
ي برنامج العمل    الحصر، نظامي 

ا، أود أن أذكر أنه ف 
 
. ثالث حي   الحاليي  

انية المقب  ي برنامج العمل والمب  
لشبونة ولاهاي، ومسائل أخرى ف 

ة  انية للفب  ي اللجنة  25/ 2024والمب  
ي إطار قطاع حقوق النشر والصناعات الإبداعية، كانت هناك إشارة واضحة إلى المناقشات ف 

، ف 
ي ذلك الاستثناءات والقيود،  الفرعية المعنية بحقوق ا 

ي جدول الأعمال، بما ف 
لمؤلف والصناعات الإبداعية بشأن البنود الموضوعية ف 

ا لجدول أعمال اللجنة الفرعية المعنية بحقوق المؤلف والصن
 
ة الرئيساعات الإبداعية. أشكرك وفق  . حصر 

: شكر   .213    ا الاتحاد الروسي
ً
ة الرئيسلك  جزيل  حصر 

 
ي أدلى بها ممثلو الصي     نبدي تأييدنا ا أن . من جانبنا، نود أيض

للتعليقات الت 
ي المقب  

ي الاعتبار جميع وجهات النظر والوارد ف 
ح، الذي يأخذ ف  ي المقب 

ي رأينا أن الحل التوفيق 
ازيل ومصر الموقرون. ف  ح  والجزائر والب 

ي أن يكون هذا الأمر    )و(،
وع المقرر. وينبغ  ي أن يُعرض عل مشر

حي   ولا ينبغ 
انية المقب  ي نص برنامج العمل والمب  

ي الإبقاء عليه ف 
ينبغ 

ة السنتي   المقبلة، ونعتقد أن هذا مجال عمل مهم للغاية. لقد تحدثت العديد من الدول الأعضاء مرار  
  ا أحد الأولويات الرئيسية لفب 

حة، فإن العبء يقع عل عاتقنا  عن هذا الأ  ا وتكرار   انية المقب  ي هذه اللجنة الحالية، نناقش محتويات برنامج العمل والمب  
مر، وبما أننا، ف 
وع كما نتمناه جميع   ي طرحها المتحدثون  . ولهذا السبب، أود أن أؤكد مرة أخرى أننا نتفق تمام  ا لصياغة المشر

ا مع جميع الحجج الت 
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ي النقطة  
 
حناها وكما ترون ف ي اقب 

ورة الإبقاء عل النص بالصيغة الت  ي وقت سابق، ونود أن نصر عل صر 
 
من نص برنامج    )و(الموقرون ف

. شكر   حي  
انية المقب   لك.   ا العمل والمب  

ة الرئيس أشكرك جزيل الشكر، ناميبيا:  .214 اح وفود الصي   والجزائر  حصر 
ي الكلمة. تؤيد المجموعة الأفريقية اقب 

، عل إعطات 
 لك.  ا ومصر وروسيا ومصر. شكر  

لا يزال هناك بعض الخلاف حول   كما ترون،. ليس لدي أي متحدثي   آخرين عل القائمة.  معل تعليقاتك  م أشكرك الرئيس:  .215
ي الصفحة  

 
ة   29كيفية التعامل مع مسألة تعدد اللغات ف حي   للفب 

انية المقب  ية، أي برنامج العمل والمب   .  2026/ 27من النسخة الإنجلب  

ا بعض القضايا الأخرى المعلقة. إذا 
 
 . أرجو منها التقدمأي وفود أو مجموعات أخرى أخذ الكلمة،  أرادتهناك أيض

ة الرئيسلك  ا شكر   : الولايات المتحدة الأمريكية  .216  حصر 
ً
. أول ي الوقت الحالىي

 
حات تطرحها ف ،  . لدى الولايات المتحدة ثلاثة مقب 

كر مرار  
ُ
ي الدورة الثامنة والثلاثي   للجنة  ا وتكرار   ا كما ذ

 
انيةف ي إطار أهداف  المب  

 
ض الولايات المتحدة عل صياغة هذه الوثيقة ف ، تعب 

ي ألا تعطي 
ي محاولة لتنفيذ أهداف التنمية   الويبو التنمية المستدامة. وينبغ 

 
الأولوية لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة أو توجيه عملها ف

انية، أوضحت الأمانة العامة أن  ي الدورة الثامنة والثلاثي   للجنة المب  
 
انية لأهداف التنمية المستدامة بل    الويبو المستدامة. ف لا تضع مب  

انيات النتائج المتوقعة من  ورية توجي بأن برنامج   الويبو مب   اتيجية. إن تضمي   عناصر جمالية ورسومات ولغة غب  صر 
ي بيت الاسب 

 
ف

حي    
انية المقب  شد للويبو العمل والمب   يعطي  و وأهداف التنمية المستدامة   2030بخطة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام  انيسب 

ي يتم بها توجيه عمل 
ا عن الطريقة الت 

 
ا خاطئ . وعليه، تطلب الولايات المتحدة حذف هذه العناصر من برنامج العمل  الويبو انطباع 

ي 
اتيجيات التنفيذ ف  انية أن اسب  ي الدورة الثامنة والثلاثي   للجنة المب  

. كما أوضحت الأمانة ف  حي  
انية المقب  لا تستند إلى    الويبو والمب  

اتيجية المتوسطة الأجل. إن إمكانية تصنيف عمل أهداف التنمية المستدامة بل إلى النتائج المتوقعة من الخطة ا  عل أنه   الويبو لاسب 
ي أهداف التنمية المستدامة هو ببساطة نتاج عمل 

  الويبو مساهمة ف 
 
ا  عل تحقيق النتائج المتوقعة منها. وتطلب الولايات المتحدة أيض

حي   أي لغة تدعو 
انية المقب  حذف من برنامج العمل والمب  

ُ
إلى القيام بعملها أو تخصيص موارد لتنفيذ أهداف التنمية   الويبو أن ت

ي ذلك، عل سبيل المثال، الأولوية الرابعة لقطاع التنمية الإقليمية والوطنية والجزء من الشد المتعلق بقطاع  
المستدامة، بما ف 

اكة المعنون "خطة التنمية المستدامة لعام   ي الدورة  ثاني   . تدامة"ة المس وأهداف التنمي  2030التحديات العالمية والشر
ا، كما لوحظ ف 

انية نظام لشبونة كما هي موجودة حالي   الثامنة والثلاثي    ي مب  
ض الولايات المتحدة بشدة عل الزيادة ف  انية، تعب  ي الوثيقة  للجنة المب  

ا ف 
WO/PBC/39/8  ي النفقات، من المتوقع أن يدر نظام لشبونة إيرادات أقل ما كان متوقع

ة السنتي   السابقة،    ا . وعلاوة عل الزيادة ف 
لفب 

ي اتحاد لشبونة. و
ي ما يتعلقما يزيد من تفاقم العجز المتضخم ف 

بتوقعات التطبيق لنظام لشبونة، تشعر الولايات المتحدة بالقلق من    ف 
انية  تختار تجاهل تقديرات كبب  الاقتصاديي   لصالح تقديرات أعل بكثب  قدمها سجل لشبونة. نلاحظ أن ب الويبو أن  رنامج العمل والمب  

اءات و  حي   يستخدمان الأرقام المقدمة من كبب  الاقتصاديي   لأنظمة معاهدة التعاون بشأن الب 
ا  نظامي المقب 

 
مدريد ولاهاي. نلاحظ أيض

. تدعم الولايات المتحدة الجهود المبذولة  2018قق أرقام الطلبات المستهدفة سوى مرتي   فقط منذ عام يحلشبونة لم  اتحاد أن 

ي إجراء  
ي ذلك لشبونة. تتمسك الولايات المتحدة برغبتها ف 

لتحقيق الاستدامة المالية لجميع الاتحادات الممولة من الرسوم، بما ف 
ي توضيح مسارات

انية الاستدامة المالية لاتحادي لشبونة ولاهاي ومساعدة لجنة  دراسة لفحص القضايا والمساعدة ف  ي تحديد   المب  
ف 

ي نظام
انية أو زيادة العجز ف   الدروس المستفادة من الاتحادات الأقوى المدرة للدخل. لا تؤيد الولايات المتحدة، مرة أخرى، زيادة المب  

ح الولايات المتحدة تصحيح تقدي حي   لاستخدام اتحاد رات لشبونة. وعل هذا النحو، تقب 
انية المقب  ي برنامج العمل والمب  

لشبونة ف 
 
ً
ي قدمها كبب  الاقتصاديي   بدل

ي قدمها سجل لشبونة. سينتج عن ذلك إيرادات رسوم تقديرية    تقديرات الطلبات والدخل الت 
من تلك الت 

  224,000مصححة تقدر ب   
 
ح الولايات المتحدة أيض   3  651  000ا تخفيض إجمالىي نفقات اتحاد لشبونة من  فرنك سويشي. وتقب 

فرنك سويشي قبل تعديل المعايب  المحاسبية الدولية للقطاع العام. وهذا من شأنه أن يضمن ألا   3  257  000فرنك سويشي إلى 
انية  ونة من بر يتجاوز العجز المقدر للشبونة قبل تعديل المعايب  المحاسبية الدولية للقطاع العام العجز المقدر للشب نامج العمل والمب  

ة  ح  ا . وأخب   25/ 2024للفب  ، لا يمكن للولايات المتحدة أن تقبل بإنشاء صندوق جديد لتشي    ع التنمية. ويشكل هذا الصندوق، المقب 
ي الويبو   ا ملايي   فرنك سويشي له، توسع   3تخصيص أكبر من   ا حالي  

دون  من  غب  مناسب لمشاري    ع المساعدة الفنية المتعلقة بالتنمية ف 
 
 
اف من العضوية الأوسع نطاق ي مشاري    ع المساعدة التقنية  النظر  . ولدى الويبو بالفعل آلية يمكن للدول الأعضاء ا إسرر

من خلالها ف 
حة، تم بالفعل تخصيص  لجنة التنمية والملكية الفكريةوهي    -والموافقة عليها  انية المقب  ي إطار برنامج العمل والمب  

  ملايي     4.5. وف 
اف  لجنة التنمية والملكية الفكريةشي لمشاري    ع فرنك سوي   ولكن دون إسرر

ً
ا مماثل

 
ي يخدم غرض

ر لإنشاء صندوق إضاف  . لا نرى أي مب 

https://webcast.wipo.int/video/WO_PBC_39_2025-06-18_PM_125325?lang=en&amp;startTime=3870.59
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الدول الأعضاء. وعل هذا النحو، لا يمكن للولايات المتحدة دعم هذا الصندوق، ونحن نطلب حذف الإشارات إلى صندوق تشي    ع 
. شكر   حي  

انية المقب  انية لصندوق تشي    ع التنمية من برنامج العمل والمب   ة الرئيسلك   ا التنمية ومخصصات المب    . حصر 

   ا شكر    الرئيس:  .217
ً
حت  يتست    ا عل تعليقاتك. وأود أن أطلب من مندوب الولايات المتحدة الموقر أن يرسل بيانه خطي    جزيل

ي نبحثها أو أي  
ي أخذ الكلمة بشأن أي من هذه القضايا الت 

 
ي وثائق مناقشتنا. هل يرغب أي وفد آخر ف

 
للأمانة العامة أن تدرج ذلك ف
دد ي طلب الكلمة.  وا قضية أخرى مفتوحة؟ لا تب 

 
   ف

ي ما يتعلقسويشا:  .218
 
ي    ف

 
ا لنظام لشبونة،   80بنظام لشبونة، تؤيد سويشا الحفاظ عل الهدف الحالىي المتمثل ف ا سنوي  طلب 

حة لنظام لشبونة. لا يوفر المرفق الخامس أساس   انية المقب    ا وكذلك المب  
 
ة السنتي   المقبلة. تخضع    ا موثوق

لتخفيض أهداف فب 
 
ً
ي المرفق الخامس لمؤهلات مختلفة. أول

 
ة  تقديرات لشبونة عل النحو الوارد ف ا للأمانة العامة، فإن التوقعات لا تتضمن سوى فب 

 
، وفق

ي  80ثقة بنسبة  
 
ا   المئةف

 
ة جد . قد يؤدي انضمام أعضاء جدد بأعداد كبب  ا لإمكانية تحقيق أداء أعل بكثب 

ك المجال مفتوح  فقط، ما يب 
ي أي وقت إلى تغيب  الوضع بش 

 
ي ضوء ذلك، من المهم أن تحتفظ المنظمة بمستوى كاف  من  من الأعضاء إلى قانون جنيف ف

 
. ف كل كبب 

ا، يتأثر كل من الطلب عل التسجيلات الدولية والإيرادات المقدرة بحقيقة أن معظم أعضاء لشبونة قد انتقلوا   ات. ثاني  الموظفي   والخب 
ا، نلاحظ أنه عل عك2015إلى قانون جنيف لعام  1967الآن من قانون  

 
ات الجغرافية  . ثالث س نظام العلامات التجارية، فإن عدد المؤسرر

ا بجودة وسمعة المنتجات   ي بفضلها نتمتع جميع 
ي الاعتبار متطلبات الأهلية الصارمة الخاصة بها، والت 

المحتملة محدود، مع الأخذ ف 
ورة بناء قدرات  ي الواقع فائدة وصر 

ات الجغرافية. ويثبت المرفق الخامس ف  المبادرة العالمية للمعلومات الجغرافية  المحمية بالمؤسرر
ي لشبونة من زيادة وتيسب  استخدامهم للنظام. وأخب   

  الويبو ، من مصلحة أعضاء ا والتوعية من أجل تمكي   جميع الأعضاء الحاليي   ف 
ي خفض هذا الطموح عل أساس التقييم الأولىي للغاية الذي  

إدراج أهداف طموحة لجميع أنظمة التسجيل الدولية. ونحن لا نرغب ف 
ي المرفق الخامس. 

 أسفر عن الأرقام الواردة ف 

، انضم تسعة أعضاء جدد إلى اتفاقية   .219 حة لنظام لشبونة. عل مدى العامي   الماضيي  
انية المقب  فرنسا: نحن نؤيد المب  

ة لبناء القدرات وزيادة الوعي حول كيفية استخدام  ا نمو   البلدان لشبونة، أربعة منهم من البلدان النامية وأقل . لذلك، هناك حاجة كبب 

، وبالنظر إلى الفائض البالغ  ة السنتي   المقبلة، نلاحظ    7.6النظام بكفاءة. ويتطلب ذلك تخصيص موارد أكب 
مليون فرنك سويشي لفب 

حة لنظام لشبونة تهدف إلى الاستجابة لاحتياجات ا  انية المقب  لأعضاء الجدد من حيث بناء القدرات. كما نشكر الأمانة العامة  أن المب  
ي 
ة السنتي     عل إضافة معلومات عن نظام لشبونة ف 

ح لفب  . ومع ذلك، فإن  2026/ 27المرفق الخامس، ونؤيد هدف الدخل المقب 

   ا الملحق الخامس ليس أساس  
 
  ا موثوق

ً
ات السنتي   المقبلة. لدينا عدد من التحفظات عل المرفق الخامس، فأول

وقبل   للتنبؤ بجميع فب 
 
 
ي حي   أن هناك عدد

، إذا جاز لىي القول، ف  ء، إنه يستند فقط إلى الاستقراء الخطي ي
ي يمكن استخدامها   ا كل سر

من الطرائق الأخرى الت 
ا إلى فاصل ثقة بنسبة  

 
ي  80للتنبؤ. كما أن التقديرات تستند أيض

    المئة ف 
ً
ك مجال فقط، ونحن لسنا متأكدين من أنه مناسب، وهذا يب 

. علاوة عل ذلك، فإن انضمام أعضاء جدد إلى  جنيف من مناطق جغرافية مختلفة يمكن بالطبع أن يؤثر عل    وثيقةلأداء أعل بكثب 
ي أي لحظة. وبالنظر إلى ذلك، من المهم أن يكون لدى المنظمة

مستوى كاف  من التقدير للتمويل من حيث الموظفي     الوضع ف 
ا بحقيقة أن معظم أعضاء لشبونة قد  

 
ات والاحتياجات ذات الصلة. تتأثر طلبات التسجيل الدولىي والتقديرات ذات الصلة أيض والخب 

ات الجغرافية  وثيقةانتقلوا الآن إلى   ي الواقع، فائدة المؤسرر
جنيف. كما سبق ذكره، نحن بحاجة   ووثيقةجنيف. يثبت المرفق الخامس، ف 

ي نظام لشبونة بالنمو وتسهيل استخدامهم للنظام بشكل أفضل. ومن مصلحة جميع أعضاء  
إلى السماح لجميع الأعضاء الحاليي   ف 

  الويبو 
 
ات طموحة للنظام. ونحن لا نريد أن نقلل من هذا الطموح استناد  إلى التقديرات التقريبية الأول ا أن تكون هناك مؤسرر

 
  ا ية جد

ي المرفق الخامس. 
 الواردة ف 

   ا غانا: شكر   .220
ً
ة الرئيس لك   جزيل حة لنظام لشبونة ونؤيد البيان الذي أدلت به  حصر  انية المقب  . نحن نؤيد مخصصات المب  

ي هذا الشأن. شكر  
 . ا سويشا ف 

221.  
ً
ي أدلت بها سويشا وفرنسا وغانا. أول

، نود أن نشكر الأمانة العامة عل تقديم  هنغاريا )مراقب(: تؤيد هنغاريا البيانات الت 
. ونحن نعتقد أن الطلب المقدر عل   حي  

انية المقب  ي المرفق الخامس من برنامج العمل والمب  
المعلومات المطلوبة عن نظام لشبونة ف 

ي المرفق الخامس لا يمكن أن يشكل أساس  
ي   ا الخدمات الواردة ف 

ي الهدف المتمثل ف 
ح   ا طلب    80للطعن ف  ي السنة، وهو الهدف المقب 

ف 
 
ً
ي الملحق الخامس عل   أصل

انية نظام لشبونة. تحتوي التوقعات الواردة ف  ، وبالتالىي تخفيض مب  
حي  

انية المقب  ي برنامج العمل والمب  
ف 

ة ثقة بنسبة   ي  80فب 
ي يمكن أن يتوقعها الاتحاد، وبالتالىي بالأداء الذي    فقط.  المئةف 

ي ذلك أنه من الصعب التنبؤ بالإيرادات الت 
ويعت 

ي 
جنيف لاتفاقية لشبونة. يمكن أن يؤدي   وثيقةإلى   الويبو سيتمكن من تحقيقه. ويمكن توقع أداء أعل بكثب  إذا انضم أعضاء جدد ف 

ي عدد التسجيلات الدولية أو المعاملات الأخرى، ما يولد المزيد من الدخل. ولكي تكون المنظمة مستعدة لمثل  
ة ف  ذلك إلى زيادة كبب 

وري وجود مست  ية والمالية المناسبة. ومن الصر  ي الطلب عل الخدمات، يجب توفب  الموارد البشر
وى كاف  من الموظفي    هذا التغيب  ف 

 
ً
ات، فضل رة لأعضاء لشبونة  عن توفب  خدمات تكنولوجيا المعلومات لتلبية ا   والخب  تيسب  استخدامهم للنظام،   لجهةلاحتياجات المب 
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ات الجغرافية. يجب أن يكون المنتجون وأصحاب المصلحة من البلدان النامية والمتقدمة   ي مجال المؤسرر
 
وبناء القدرات، وزيادة الوعي ف

ي تقديم هذه  و قادرين عل الاعتماد عل نظام يتسم بالفعالية والكفاءة ويقدم خدمات عل مستوى عال  باستمرار. 
 
يجب الاستمرار ف

ي المصلحة الأساسية  
 
انية كافية، وهو ما يصب ف وري ضمان وجود مب   ة. ولهذا، من الصر  ات كبب  الخدمات حت  لو لم تحدث تغيب 

ا مع الهدف الطموح  ي   المتمثللأصحاب المصلحة والمستخدمي   والدول الأعضاء. نحن نتفق تمام 
 
ة    160ف ا متوج  لفب  ا دولي  طلب 

 المقبلة. ونحن نرى أنه واقغي وقابل للتح
ي  السنتي  

 
قيق، ونؤيد الحفاظ عل هذا الرقم. لن يؤيد وفدنا تخفيض الهدف الأصلي المتمثل ف

انية نظام لشبونة. أشكرك   ا طلب    80 اح تخفيض مب   ي السنة أو اقب 
 
ة الرئيسف  . حصر 

تغال: أشكرك  .222 ة الرئيسالب  ي أدلت بها سويشا وفرنسا وغانا    حصر 
تغال البيانات السابقة الت  ي الكلمة. تؤيد الب 

عل إعطات 
ي الاعتبار  وهنغاريا 

 
حة الحالية ونحافظ عل الهدف الحالىي للتطبيقات لنظام لشبونة. علينا أن نأخذ ف انية المقب  . كما أننا نؤيد المب  

ي عمل سجل لشبونة.  
 
ي ستنعكس ف

ات الجغرافية الت  ا من المؤسرر
 
الانضمام المتوقع للأعضاء الجدد إلى نظام لشبونة مع عدد كبب  جد

 يجب أن يحتفظ سجل لشبون
 
ة لهذا الغرض. وخلاف ات   ا ة بمستوى كاف  من الموظفي   والخب  للأنظمة الأخرى، فإن عدد المؤسرر

وط الأهلية الجغرافية المحتملة محدود،  ا لشر انية الكافية لنظام لشبونة.   للانتقاص منارمة. لا يمكن استخدام هذا الأمر  الص نظر  المب  
وط كانت  ي يعود تاريخها إلى عام هذه الأهلية  سرر

ها من المسلمات عندما أصبحت اتفاقية لشبونة الت  معاهدة تديرها    1967ومعايب 
ي خفض هذا الطموح عل أساس التقييمات   الويبو . ومن مصلحة أعضاء الويبو 

 
إدراج أهداف طموحة لجميع الأنظمة. نحن لا نرغب ف

ة ثقة بنسبة   ي تستند إلى توقعات تتضمن فب 
ي المرفق الخامس، والت 

ي  80الأولية الواردة ف 
ا أمام   المئة ف  ك المجال مفتوح  فقط، ما يب 
. يعود تاري    خ اتفاقية لشبونة إلى عام   . وأود أن أصحح نفسي . وقد تم تنقيحه بموجب قانون  1958إمكانية تحقيق أداء أعل بكثب 

 لك.  ا . شكر  الويبو ، والذي أصبح بعد ذلك تحت إدارة 1967ستوكهولم لعام  

ة الرئيسلك   ا الجزائر: شكر   .223  حصر 
ّ
انية المخصصة لنظام لشبونة، ونشاطر المتكلم   . يود وفدنا أن يؤكد من جديد دعمنا للمب  

ي هذا الصدد. شكر  
ي أعرب عنها ف 

 . ا السابق كل المشاعر الت 

  ا تونس: شكر   .224
ً
ة الرئيسلك   جزيل ي أدلت يؤيد . حصر 

 وفد بلدي البيانات الت 
 
ا عل كفاية  بها الوفود السابقة ونؤكد مجدد

انيات الحالية لنظام لشبونة نظر   ي تنضم إلى النظام والاحتياجات المرتبطة بذلك. شكر  المب  
ايد عدد البلدان الت     ا ا لب  

ً
 . جزيل

   ا إيطاليا: شكر   .225
ً
ة الرئيسلك   جزيل ي أدلى بها المندوبون الموقرون من سويشا وفرنسا وغانا  حصر 

. نود أن نؤيد البيانات الت 

ة السنتي   القادمة والتوقعات المتعلقة بنظام لشبونة. تساهم    وهنغاريا 
انية الحالية لفب  تغال والجزائر وتونس. نحن نؤيد المب   والب 

ات الجغرافية ة والمتوسطة الحجم، وتعزيز    المؤسرر كات الصغب  ي التنمية الاقتصادية المحلية من خلال تشجيع نمو الشر
بشكل مباسرر ف 

، وغالب   وتوفب  السياحة،  ي
م البيئة   ا فرص عمل. كما أنها تعزز الإدارة المسؤولة للأراض  ي تحب 

ما تستند إلى الممارسات الريفية التقليدية الت 
ي و  ي عدة مناسبات إلى الدول الأعضاء تدعو إلى تعزيز الدعم الهام وتحمىي التنوع البيولوج 

تحافظ عل المناظر الطبيعية. لقد استمعنا ف 
الذي تقدمه الدول الأعضاء إلى المعارف التقليدية والمعارف التقليدية من أجل الدفاع عن المنتجات والإنتاجات التقليدية المحلية.  

ات الجغرافية نحن نعتقد أن  ي يلعب فيها  المؤسرر
تتبت  هذه المبادئ نفسها. الآن هو الوقت المناسب لدعم مرونة المؤسسات، والت 

نت دور   . نحن نعتقد  ا رئيسي   ا بروتوكول الإنب  ا جزء من الإطار الإقليمىي
 
ا من إطار عالمىي للملكية الفكرية، وهو أيض . يعد نظام لشبونة جزء 

ات الجغرافية أن  ام بتحقيق أهداف الويبو بما يتماسر مع ولايتها.  تجسد نفس المبادئ. إن ن المؤسرر ظام لشبونة هو جزء من الالب  
مة بالسغي إلى تحقيق الاستدامة المالية  

. كما أننا   للويبو وإيطاليا ملب   حي  
انية المقب  ي برنامج العمل والمب  

وترحب بتحسي   الشفافية ف 
ي هذا الصدد. شكر  

  ا عل استعداد للمشاركة وتحسي   فعالية كل إجراء يمكن تنفيذه ف 
ً
ة الرئيسلك   جزيل  . حصر 

   ا بولندا: شكر   .226
ً
ة الرئيسلك  جزيل . تضم بولندا صوتها إلى أصوات المتحدثي   الآخرين الذين أعربوا عن تأييدهم للإبقاء  حصر 

ة   انية نظام لشبونة للأسباب نفسها. نحن نرى أنها مصدر جيد لتنمية المجتمعات المحلية والإقليمية وللمؤسسات الصغب  عل مب  
انية كما هي معروضة  والمتوسطة الحجم. هناك حاجة ماسة إلى هذا الأمر اليوم، ولهذا الس ا الإبقاء عل المب  

 
بب بالذات فإننا نؤيد أيض

. شكر   حي  
انية المقب  ي برنامج العمل والمب  

  ا ف 
ً
 . جزيل

حي   الحاليي    .227
انية المقب  ي ما يتعلقناميبيا: تؤيد المجموعة الأفريقية بقوة برنامج العمل والمب  

بتخصيص الموارد لخطة   ف 
ي تنعكس بها أهداف التنمية المستدامة. شكر  

 . ا التنمية وكذلك صندوق تشي    ع التنمية الجديد. كما أننا ندعم الطريقة الت 

ازيل: شكر   .228 ة الرئيسلك   ا الب  ازيل أن تبدأ بتوجيه الشكر إلى وفد الولايات المتحدة الأمريكية الموقر عل مشاركته  حصر  . تود الب 

ي صيغة محددة مكتوبة حول هذه المسألة. و
ة ما بعد الظهر. نتطلع إلى تلق  حات إضافية خلال فب  ي ما يتعلقمقب 

بالنقطتي   الأولى    ف 
تا، نود أن نضم صوتنا إلى ما قاله للتو الممثل الموقر من المجموعة الأفريقية. ونود أن نؤكد من جديد عل وجهة   والثالثة اللتي   أثب 

حي   إلى كل من جدول أعمال 
انية المقب  ي برنامج العمل والمب  

بشأن التنمية وأهداف   الويبو نظرنا بشأن وجاهة ودقة الإشارة الصريحة ف 
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انية، نرى أن الوثيقة الحالية تعكس بشكل كاف    التنمية المستدامة. وكما سبق أن أعربنا خلال الدورة الثامنة والثلاثي   للجنة المب  
ة   اتيجية المتوسطة الأجل للمنظمة للفب  ا مع الخطة الاسب  اتيجية للويبو وتتوافق تمام  ي تمكنا من  2026- 2022الأولويات الاسب 

، والت 
  ،يها بشكل جماعي كدول أعضاء. لذلك الاتفاق عل

ً
كة والمتواصلة لضمان أن يكون نظام الملكية الفكرية شامل   فإننا ندعم جهودنا المشب 

انية   ا ومستجيب   ا وتمثيلي   ازيل مشورة بشكل خاص بزيادة مخصصات المب   ي ذلك بلداننا النامية. والب 
 
لاحتياجات وأولويات الجميع، بما ف

ام الويبو بالمبادرات   للأنشطة الإنمائية،  ه خطوة هامة نحو تعزيز الب   ي ذلك من خلال إنشاء صندوق تشي    ع التنمية، الذي نعتب 
 
بما ف

ي أن المناقشات خلال الجلسات  ا بشأن التنمية. وأخب    الويبو الموجهة نحو التنمية والتنفيذ الفعال لتوصيات جدول أعمال 
 
، ما زلنا نثق ف

ك إلى جنب مع مسؤوليتها الموجهة نحو التنمية، كونها منظمة   ا بأن الاستدامة المالية للويبو يجب أن تسب  جنب   ستتوصل إلى فهم مشب 
ي قدم  

اء مع جميع الوفود ومع الأمانة العامة للمض 
ّ
مي   بالعمل بشكل بن  

ي برنامج عمل   ا تابعة لمنظومة الأمم المتحدة. ولا نزال ملب 
 
ف

حة متوازن انية مقب   نحو التنمية. أشكرك جزيل الشكر.   ي   جهومو   ي   وشفاف  ي   ومب  

ة الرئيسلك  ا جمهورية مولدوفا: شكر   .229 . بادئ ذي بدء، أود أن أعرب عن خالص شكرنا لمندوب الولايات المتحدة الموقر  حصر 

اح الإبقاء   ي نظام لشبونة، اسمحوا لنا أن نعرب عن تأييدنا لاقب 
 
حات الإضافية. وبما أن جمهورية مولدوفا عضو ف عل مشاركته المقب 

حة بصيغتها الحالية، وبالتالىي التوافق التام
انية المقب    عل المب  

 
ي السابقون من  مع الشواغل، ولكن أيض

ي قدمها زملات 
رات الت  ا مع المب 

ا 
 
، الذي ينعكس أيض تغال وتونس وإيطاليا. من وجهة نظرنا، فإن الهدف الحالىي ي  بلدان أخرى، وهي سويشا وفرنسا وغانا وهنغاريا والب 

 
ف

ي إطار نظ  80ال 
ا ف  ا سنوي  ام مستمر ب طلب  ات   وتحسي   إمكانيات النظام تعزيز ام لشبونة، عل سبيل المثال، هو الب   الحماية الدولية للمؤسرر

ي   الويبو  لأعضاءالجغرافية. ومن المصلحة الجماعية 
الحفاظ عل أهداف طموحة لأنظمة التسجيل الدولية، وعل وجه الخصوص، ف 

ي يحتملهذه الحالة، لنظام لشبونة. يجب ألا نسمح للتنبؤات الأولية  
اتيجية   والت  أن تكون متحفظة بأن تقودنا إلى تقليل أهدافنا الاسب 

 
 
ي تشجيع الاستخدام الأوسع نطاق

. شكر   ا لنظام لشبونة. عل العكس من ذلك، يجب أن نستمر ف   . ا وزيادة الوعي

   ا إسبانيا: شكر   .230
ً
ة الرئيسلك  جزيل انية  وفود . يؤيد وفد إسبانيا حصر  سويشا وفرنسا والمجر وتونس ومولدوفا ونؤيد المب  

حة لنظام لشبونة. وكما قيل، فإن  ات الالمقب   . ا مفيدة لنظام الملكية الفكرية بشكل عام. شكر    الجغرافيةمؤسرر

ة الرئيسلك   ا مصر: شكر   .231 . يؤيد وفدنا البيان الذي أدلى به مندوب ناميبيا الموقر باسم المجموعة الأفريقية، ونشكر  حصر 

احه. تثمن مصر عالي   ام الويبو المستمر بجدول أعمال التنمية وأهداف الأمم المتحدة   ا مندوب الولايات المتحدة الموقر عل اقب  الب  
حي   الحاليي   2030للتنمية المستدامة لعام 

انية المقب  ي هذا الصدد برنامج العمل والمب  
ي ما يتعلق، وتؤيد ف 

بتخصيص الموارد لجدول   ف 
ي تعزيز الابتكار ودعم جدول  

أعمال التنمية وكذلك صندوق تشي    ع التنمية الجديد الذي يوضح الدور المحوري الذي تقوم به الويبو ف 
ي الدول الأعضاء المعني

اتيجية المتوسطة الأجل للويبو أعمال التنمية ف  ة  . أشكرك 2026-2022ة بما يتماسر مع الخطة الاسب  حصر 
 .  الرئيس

و: شكر   .232   ا بب 
ً
ة الرئيس لك   جزيل ا أن  حصر 

 
انية بالكامل عل   الآراء  نكرر . نود أيض السابقة بشأن نظام لشبونة. نحن ندعم المب  
 
ً
. نعتقد أن إضافة أعضاء جدد ليس احتمال ي   النحو المبي  

ا. نحن نعتقد أنه أمر يمكن تحقيقه ويمكن أن يؤدي إلى تغيب  عميق ف 
 
بعيد

ات   ا من الخب 
 
، ولكن أيض المشهد التشغيلي والمالىي للنظام. ولذلك، نحن بحاجة إلى الحفاظ عل مستوى كاف  ليس فقط من الموظفي  

ي أود أن أؤكد 
اتيجية لحسن سب  العمل. والنقطة الرئيسية الت 

ورة اسب  ات   كصر  وري تعزيز نظام وحماية المؤسرر عليها هي أنه من الصر 
كاتنا. لذا، فإن تعزيز   الجغرافية لأنها أدوات أساسية للبلدان النامية. هذه أداة تستخدمها مجتمعاتنا، ولا سيما المنتجي   وأصغر سرر

ات الجغرافية ليس مجرد   وري. نعتقد أن هذا هو ما سيسمح   بل هو ؛  عملي تكميلي القدرات وزيادة الوعي حول استخدام المؤسرر أمر صر 
ا لأعضائنا الحاليي   بالاستفادة 

 
نظام لشبونة. كما أود أن أدعم صندوق تشي    ع التنمية التابع    ويجري ذلك من خلالمن النظام.   حق

 . نعتقد أن هذا الأمر مهم لمساعدة البلدان النامية. للويبو 

ة الرئيسلك   ا غانا: شكر   .233 . تؤيد غانا البيان الذي أدلت به ناميبيا نيابة عن المجموعة الأفريقية. ونحن نؤيد زيادة  حصر 

ح الذي يهدف إلى تعزيز أثر  ي ذلك صندوق تشي    ع التنمية المقب 
من خلال الدعم المنتظم   الويبو المخصصات للأنشطة الإنمائية، بما ف 

حي   إلى جدول أعمال 
انية المقب  ي برنامج العمل والمب  

، ونرحب بهذه المبادرة. كما أننا نؤيد الإشارات الواردة ف  للتنمية    الويبو الحالىي
 . ا وأهداف التنمية المستدامة. شكر  

ة الرئيسلك   ا لمكسيك: شكر   .234  حصر 
 
ي أعربت عن تأييدها للإشارة إلى أهداف التنمية   ا . تنضم المكسيك أيض

إلى الوفود الت 
حي   وصندوق تشي    ع التنمية كما هو وارد حالي  

انية المقب  ي برنامج العمل والمب  
ي الإشارة إلى أهداف التنمية  ا المستدامة ف 

. ولا تعت 

كأداة للتنمية. يحط  جدول أعمال الويبو بدعم جميع الدول    الويبو ، بل هي بالأحرى ولاية الويبو المستدامة ولاية خارجية تتجاوز ولاية 
انية أمر هو يالأعضاء، و  ي المب  

ي التنمية. إن تضمي   معلومات عن أهداف التنمية المستدامة ف 
م بالفعل دعم الملكية الفكرية ف  ي عب  

. إضاف 

ي تعزيز التنمية الوطنية والدولية، وزيادة المساءلة، وضمان تقييم المشاري    ع. وهذا يساعدنا عل تحديد كيفية م 
ساعدة المشاري    ع ف 
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عملنا بشكل أفضل مع النظام الدولىي والوكالات الأخرى، كما يساعدنا عل حشد الأموال. لذا، فإن هذا    تنسيقعل   ا ويساعدنا ذلك أيض

ف غالبية الدول الأعضاء بأن أهداف التنمية المستدامة هي إطار مهم لصياغة   ا أكب  للتعاون. وتعب 
لا يحد من سيادتنا بل يفتح فرص 

اءً لعمل السياسة العامة بطريقة طوعية، ولن يكون تجا 
ّ
 والأمم المتحدة.  الويبو هل ذلك بن

ة الرئيسلك   ا الجزائر: شكر   .235 نامج العمل  حصر  . تؤيد الجزائر بيان المجموعة الأفريقية. وتعرب الجزائر عن تأييدها القوي لب 

، ولا سيما الأحكام المتعلقة بتخصيص الموارد لدعم خطة التنمية، وكذلك إنشاء صندوق تشي    ع التنمية الذي   حي  
انية المقب  والمب  

ي وقتها المناسب. ونشيد 
 
اتيجية جاءت ف ه مبادرة اسب  ي تبذلها المنظمة لتعميم أهداف التنمية المستدامة بشكل    نعتب 

كذلك بالجهود الت 
 
 
ي جميع برامجها وأنشطتها بما يتماسر مع ولايتها الأوسع نطاق

 
ي ف  لتعزيز التنمية الشاملة والمستدامة.  ا منهج 

ة الرئيسلك   ا إندونيسيا: شكر   .236 ما قاله المتحدثون السابقون الذين أكدوا عل أهمية   بتأييد . تود إندونيسيا أن تبدأ حصر 
ي بياننا العام، فإننا نرحب بإنشاء صندوق تشي    ع التنمية التابع  

 
ح. كما ذكرنا ف نحو   كخطوة هامة   للويبو صندوق تشي    ع التنمية المقب 

 
ً
ا عل  جعل نظام الملكية الفكرية أكبر شمول

التنمية. من وجهة نظر هذا الوفد، فإن صندوق تشي    ع التنمية يستجيب لحاجة   وتركب   
  وتكميلية فريدة 

 
  ا وي  هدف إلى تعزيز وتشي    ع تنفيذ جدول الأعمال من خلال تمكي   الدول الأعضاء من تقديم دعم أكبر مرونة واستهداف

 
ً
ام إلى النظر إلى صندوق تشي    ع التنمية باعتباره مكمل اتيجي   وقائم عل الطلب. لذلك، فإننا ندعو الوفود بكل احب  وري   ا اسب  وليس    ا وصر 

ة الرئيسلك   ا ازدواجية للآليات القائمة وخطوة ملموسة نحو تعميم التنمية عل نطاق المنظمة. شكر    . حصر 

ي الوقت الحالىي معل تعليقاتك  م أشكرك الرئيس:  .237
ي أخذ الكلمة  ،. لقد انتهينا من قائمة المتحدثي   ف 

لا  . ما لم يرغب أي وفد آخر ف 
ي ذلك. لا يبدو أن هناك أي وفود أخرى تطلب الكلمة. أشكركم عل هذه المناقشة الواسعة بشأن  

ي طلب الكلمة إذا رغبتم ف 
ددوا ف  تب 

حات ولم ننتقل بعد إلى تمويل الشعوب الأصلية   مختلف القضايا المطروحة عل الطاولة. يبدو أنه ليس لدينا اتفاق عل أي من المقب 
ي هذا الشأن. وعلوالمجتمعات الم 

احة لمدة  يهحلية. أعتقد أنه لا يزال أمامنا الكثب  لنقوم به ف  دقيقة ثم سأبلغكم    15، سنأخذ الآن اسب 
ة ما بعد  احةفلنأخذ الظهر. بخطة العمل لبقية فب   . ا . شكر  مدقيقة من فضلك   15  لمدة  اسب 

ات المندوبي   الموقرين. بعد أن أجرينا بعض المحادثات غب  الرسمية واستمعنا إلى جميع    الرئيس:  .238 ، حصر  مساء الخب 
ي الجلسة العامة، لا يزال لدينا خمس قضايا عالقة،  

تعدد اللغات، وتمويل مشاركة الشعوب الأصلية والمجتمعات  وهي  مداخلاتكم ف 
ي طرحتها الولايات المتحدة للتو.  

حات الثلاثة الت  ي اجتماعات اللجنة الحكومية الدولية والمقب 
، وبما أنه سيتم إرسال  وعليه المحلية ف 

ي تمام الساعة  
ا ف 
 
ا غد

 
حات وتعميمها، فقد اختتمت هذه الجلسة لهذا اليوم. سننطلق مجدد ا مع إجراء   10:00بعض المقب  صباح 

ي جدول أعمال
ي محاولة لإحراز تقدم ف 

   موأراك منا. طاب مساؤكمشاورات غب  رسمية ف 
 
ي الساعة  ا غد

 . ا شكر   . ا صباح    10:00ف 

  ،صباح الخب  أيها المندوبون الموقرون. سنواصل عملنا اليوم  الرئيس:  .239
ً
ي الأم مرة أخرى.   أعود إلىأن  ولكن اسمحوا لىي أول

لغت 
، المندوبي   الموقرين. كما تعلمون، سنواصل اليوم الجزء الرئيسي من جدول أعمالنا، وهو البند  ي

ي وسادت 
، سيدات  من    9صباح الخب 

اء لمحاولة إيجاد حل
ّ
ا عل العمل بشكل بن م تخصيص اجتماع اليوم لإحراز تقدم بقدر ما نستطيع. أحثكم جميع  ول  جدول الأعمال. أعب  

وإحراز تقدم بأسرع ما يمكن. أود الانتقال إلى جلسة غب  رسمية لمناقشة بعض هذه القضايا. ولكن قبل أن أفعل ذلك، أود أن ألفت  
انتباهكم إلى حقيقة أنه بالأمس، وبعد عمل مكثف من جانب مجموعة من الدول الأعضاء من مختلف المجموعات الإقليمية، تم  

اح بشأن تمويل ا  لشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية عل اللجنة الحكومية الدولية. أطلب من المؤيدين تقديم هذا  تعميم اقب 
ي هذا الصدد.  

ي ذلك. الكلمة مفتوحة إذا كانت هناك طلبات لأخذ الكلمة ف 
اح إذا رغبوا ف   الاقب 

  ا شكر  المكسيك:  .240
ً
ة الرئيسلك   جزيل اح منعكس  . لا أعرف ما إذا كان بإمكاننا رؤية حصر    ا عل الشاشة؟ شكر    ا الاقب 

ً
لك.   جزيل
ح لتعزيز صندوق   ي وقت سابق وخلال هذه الدورة عل مقب 

كما ذكرتم، فقد عملت مجموعة من البلدان من مختلف المناطق ف 
ي  
اح، بطبيعة الحال، يتبع الفكرة الت  ي عمل اللجنة الحكومية الدولية. هذا الاقب 

عات الذي يسهل مشاركة الشعوب الأصلية ف  التب 
ي البداية غالبية

حتها ف  ح    اقب  انية الصندوق، ويقب  ي مب  
ف نصنا بالصعوبات المتكررة ف  . يعب  ي دول مجموعة دول أمريكا اللاتينية والكاريت 

انية العادية للويبو لتمويل ما يصل إلى ثلاثة ممثلي   للسكان الأصلي ي استخدام الموارد غب  المخصصة من المب  
ي   فقط  بشكل استثنات 

حته هذه المجموعة من البلدان لمبدأ الشمولية،   وط واضحة. ويستجيب الإجراء الذي اقب  عندما لا تتوفر للصندوق موارد كافية، وبشر
ا للتفويض الذي اتفقنا علي 

 
. كما أنه يستجيب أيض ي الويبو بشكل عام وطابعها التمثيلي

ي تلك اللجنة وف 
عية مناقشاتنا ف  ه  كما أنه يعزز سرر

ي 
ة للجنة الحكومية الدولية والذي يعزز نهج عرض الأدلة والتجارب الوطنية والإقليمية. إن المشاركة النشطة والمتنوعة  ف  الدورة الأخب 

حة محدودة التطبيق؛   عية والفعالية عل المناقشة. والآلية المقب  ا وإضفاء الشر ي قدم 
وري للمض  ي مناقشاتنا أمر صر 

للشعوب الأصلية ف 
تب عل  اكات الإلزامية وتتبع قواعد الصندوق والنظام المالىي والقواعد المالية  ولن يب 

ي الاشب 
. بالإضافة إلى ذلك، من  للويبو يها زيادة ف 

ي تقرير أداء 
عات وتعمل عل تأمي    الويبو المقرر إجراء تقييم لعرضه ف  مة بصندوق التب   

. واسمحوا لىي أن أضيف أن المكسيك لا تزال ملب 

 
 
ة السنتي   المقبلة. ومع ذلك، وبصفتنا بلد

ي فب 
، فإننا نواجه بعض القيود، وبالنسبة لنا، فإن تشجيع مشاركة  ا نامي   ا مساهمة جديدة ف 
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ي 
اح متوازن، ونأمل أن تدعمه    تدعمالمزيد من الدول الت  ي هذا الاتجاه. إنه اقب 

 
اح يسب  ف

قيمة الشمولية أمر مهم، ونعتقد أن هذا الاقب 
 الدول الأخرى. 

اليا: أ .241 ة الرئيسلك   ا شكر  سب  ي عليكم عل  إلى  ا . نظر  حصر 
اليا الكلمة، نود أن نثت  ي تأخذ فيها أسب 

أن هذه هي المرة الأولى الت 
حسن وفعالية إدارة الاجتماع حت  الآن، نحن عل ثقة بأننا سنحط  باجتماع مثمر للغاية تحت قيادتكم. كما نود أن نشكر الأمانة العامة  

اليا ال ات الممتازة لهذا الاجتماع. تؤيد أسب  بيان الذي أدلى به مندوب المكسيك الموقر وتشكر جميع الوفود من مختلف  عل التحضب 
ي عمل اللجنة الحكومية  

 
اليا بقوة التقدم المحرز ف اح الذي ننظر فيه الآن. وتدعم أسب  ي هذا الاقب 

 
ي ساهمت ف

المجموعات الإقليمية الت 
اح  الدولية وتعتب  مشاركة ال عية عمل اللجنة الحكومية الدولية. لذلك، فإننا ندعم هذا الاقب  شعوب الأصلية مسألة أساسية لضمان سرر

عات المصدر الرئيسي للتمويل،  اح الذي يجعل من صندوق التب 
انية لتكملة   علبقوة. ومن شأن الاقب  أن يكون التمويل من المب  

،  مساهمات الدول الأعضاء الطوعية  ي
أكب  من اليقي   والاتساق لضمان مشاركة الشعوب الأصلية. نأمل أن   ا أن يتيح قدر  بشكل استثنات 

. شكر   ي ح بشكل إيجات 
ي هذا المقب 

 
ة الرئيسلك   ا تتحل الدول الأعضاء بذهن متفتح وأن تنظر ف  . حصر 

ة الرئيسلك   ا كندا: شكر   .242 ي وضع هذا النص  حصر 
 
ي أسهمت ف

. تود كندا أن تعرب عن تقديرها للعمل الجاد والروح التعاونية الت 

اف واضح بأهمية وملاءمة وتفرد   اح حصيلة النوايا الحسنة الأقاليمية وهو بمثابة اعب  . يعكس هذا الاقب  لننظر فيه بشكل جماعي
ي عمل اللجنة الحكومية ال

ي قد لا تستطيع الدول الأعضاء أن تستوعبها بالكامل  مساهمات أصوات الشعوب الأصلية ف 
دولية الت 

ي المناقشات المتعلقة    الويبو بمفردها. تؤيد كندا بقوة جهود الدول الأعضاء و 
لضمان مشاركة الشعوب الأصلية مشاركة مجدية ف 

ي عمل بالملكية الفكرية والموارد الوراثية والمعارف التقليدية وأشك
ي التقليدي. إن مشاركتهم النشطة ف 

اللجنة الحكومية  ال التعبب  الثقاف 
ة طويلة التحديات المرتبطة بالنضوب   الدولية  ورية لإثراء مداولات الأعضاء بشأن هذه القضايا الهامة. لقد أدركت كندا منذ فب  صر 

حات مبتكرة وحلول جديدة قد تكون قادرة   ي مقب 
عات، ولذلك، فقد تعاملت مع هذه الدورة باهتمام بالنظر ف  المنتظم لصندوق التب 

اني ي المب  
ي اجتماعات اللجنة الحكومية الدولية مع الاستمرار   فرض ة الذي عل معالجة النقص ف 

عوائق أمام مشاركة الشعوب الأصلية ف 
عات الذي لا يزال حاسم   ي دعم صندوق التب 

ي الوقت نفسه ف 
ح يمكن أن يساعد  لدعم مشاركة الشعوب الأصلية. ن ا ف  عتقد أن هذا المقب 

 
 
عات. ونعتقد أيض ي صندوق التب 

ي معالجة هذه العوائق مع تحفب   المساهمات المستقبلية ف 
اح يمكن أن يحقق هذه  ف  ا أن هذا الاقب 

عات وبطريقة تتماسر تمام   ام المبادئ الأساسية لصندوق التب 
ا مع اللوائح والقواعد المالية للويبو. وتود كندا أن تكرر  الأهداف مع احب 

اح خطوة استثنائية   اح. هذا الاقب  ي ساعدت عل ضمان أوسع دعم ممكن لهذا الاقب 
الإعراب عن خالص تقديرها للحوارات الأقاليمية الت 

ي الاتجاه الصحيح. ب بدفع وتعتقد كندا أنه 
 الويبو ف 

ة الرئيسلك   ا الإكوادور: شكر   .243 ي مجموعة دول أمريكا  حصر 
ي أن آخذ الكلمة بالنيابة عن الغالبية العظمى من البلدان ف 

فت  . يشر

اح الذي قدمه ممثل المكسيك الموقر بالنيابة عن المجموعة   ي ونود أن نعرب عن تأييدنا الراسخ للاقب  اللاتينية ومنطقة البحر الكاريت 
ي العمل عل هذا    الأقاليمية للوفود بشأن تمويل مشاركة الشعوب الأصلية

ي ظهرت ف 
والمجتمعات المحلية. نرحب بالمشاركة البناءة الت 

ام   اح الذي يعكس الب   ح    ا جماعي   ا الاقب  م المقب  عات. ويحب  ك عل نطاق واسع بشأن الوضع الحالىي لصندوق التب 
 للقلق المشب 

ً
استجابة

كة لضمان المشاركة الفعالة لأصحاب المصلحة الر  ي هذه المناقشات داخل قيم الإدماج المشب 
عل    اللجنة الحكومية الدوليةئيسيي   ف 

ي تضمن  
ة السنتي   المقبلة. نحن نعتقد أن هذه المبادرة تتماسر مع المبادئ والقيم الأساسية للإدماج والمشاركة التمثيلية الت 

مدار فب 
عية   ي مناقشات اللجنة الحكومية الدولية وهو أمر حيوي لضمان الشر

المشاركة الفعالة للشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية ف 
ي ة السنتي   المقبلة. شكر   والحوار البر

ي المناقشات خلال فب 
 .  ا والتقدم الموضوعي ف 

ة الرئيسلك   ا سويشا: شكر   .244 اح وتشكر جميع الوفود  حصر  . تتقدم سويشا بالشكر لمندوب المكسيك الموقر عل تقديمه الاقب 

ي  
اح ف  ي اللجنة الحكومية الدولية. يسب  الاقب 

ي إعداده. نحن ندعم بقوة مشاركة الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية ف 
المشاركة ف 

 الاتجاه الصحيح وسويشا مستعدة لدعمه. أشكرك. 

  ا ألمانيا: شكر   .245
ً
ة الرئيسلك   جزيل ي الاتجاه  حصر 

ا تسب  ف 
 
اح مبادرة جيدة جد ا أن الاقب 

 
. صباح الخب  للجميع. تعتقد ألمانيا أيض

ي دورات اللجنة الحكومية الدولية مهمة  
الصحيح. من وجهة نظرنا، تعتب  مشاركة ممثلي الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية ف 

ي تنص ع 
ورية بسبب الولاية الت  ض أن  للغاية. نعتقد أن المشاركة صر  ي حيث من المفب 

ل تبادل المعلومات حول مشاكل العالم الحقيق 
ا   ا أن التمويل كما هو متبع حالي 

 
صندوق    من خلاليقدم ممثلو الشعوب الأصلية رؤاهم. نعتقد أن مشاركتهم مهمة للغاية. ونرى أيض

عات   التب 
ً
اح    الدعمنعتقد أن   مستنفد.   الصندوق  لأن  ليس فعال ي الاقب 

انية فكرة جيدة. نحن نقدر أن هناك بعض الضوابط ف  من المب  
 
 
ي تعتب  بالنسبة لنا مهمة جد

انية    ا ، وهي أن المصدر الأول للتمويل يجب أن يكون دائم  ا والت  عات وأن يكون التمويل من المب   صندوق التب 
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   ا العادية احتياطي  
 
ي وهو أمر جيد جد وع تجريت 

ح كمشر . تمت صياغة المقب  ي
  ا عل أساس استثنات 

 
 ا أيض

 
أن   ا . ومن المهم بالنسبة لنا أيض

 
 
عات، وهذا هو الحال أيض ي صندوق التب 

 
 ا يظل هناك حافز للدول الأعضاء للمساهمة ف

ً
اح. شكر  . إجمال    ا ، نحن نؤيد الاقب 

ً
 لك.   جزيل

ازيل: شكر   .246    ا الب 
ً
ة الرئيس  جزيل أن يشكر وفد المكسيك الموقر عل تقديم هذا   وفدنا وصباح الخب  أيها الزملاء. يود    حصر 

 
ً
اح استكمال ي أجريناها خلال الدورة الثامنة والثلاثي   للجنة   الاقب 

انيةللمناقشات الت  ازيل   المب   ي الأيام الأولى من هذه الدورة. وتود الب 
 
وف

اليا وكندا وإكوادور وسويشا وألمانيا، من أجل التأكيد عل أهمية  وهي أن تضم صوتها إلى ما قالته الوفود الأخرى خلال الجلسات،   أسب 
ي اجتماعات اللجنة الحكومية الدولية. كما نعرب عن  

 
ضمان المشاركة الفعالة والهادفة لممثلي الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية ف

عات التابع  اف الحالىي لصندوق التب  لى الموارد الكافية إلى تقويض هذه  لهذا الهدف. وقد أدى الافتقار إ   للويبو قلقنا بشأن الاستب  
ي عمل 

 
عية وشمولية مناقشاتنا  لحفاظ عل  ، وهي مشاركة نرى أنه لا غت  عنها لاللجنة الحكومية الدوليةالمشاركة الفعالة والهادفة ف سرر
 
 
ازيل أيض ي الويبو. وتود الب 

 
ي التحضب  لهذه  هضيف صوتت ا أن ف

 
ي هذه الأيام وف

 
ي سادت بي   العديد من الوفود ف

ا للإشادة بالروح البناءة الت 
ح بصيغته المقدمة. وكما سبق  ح الذي بي   أيدينا ونعرب عن دعمنا القوي للمقب 

ي المقب 
 
  الدورة. كما نشكر الأمانة العامة عل مساهمتها ف
اءة ومتواز 

ّ
 الاعتبار أهمية مشاركة ممثلي و نة  أن أوضح آخرون، فإن هذه ممارسة بن

الأصلية والمجتمعات  مشاركة الشعوب تأخذ بعي  
ح  المحلية  ي المناقشات حول هذا المقب 

 
ي الويبو. ندعو الآخرين للمشاركة ف

 
ي الوقت نفسه الواقع الذي نعيشه من وضع مالىي سليم ف

 
وف

ة الرئيسحت  نتمكن من التوصل إلى توافق واسع النطاق حوله. أشكرك جزيل الشكر،    . حصر 

ة الرئيسلك   ا فرنسا: شكر   .247 ي  حصر 
. نود أن نشكر وفد المكسيك عل تقديم هذه المبادرة وكذلك جميع الدول الأعضاء الت 

ي الاتجاه الصحيح لضمان المشاركة الفعالة للشعوب الأصلية  
اح خطوة ف  اح بروح بناءة. يعد هذا الاقب  عملت عل هذا الاقب 

ي عمل اللجنة الحك
عات  والمجتمعات المحلية من كل منطقة من مناطق العالم ف  ومية الدولية، وإن كنا نأمل أن يمول صندوق التب 

وري لضمان أن يعكس عمل اللجنة الحكومية الدولية ثراء وتعدد المعارف التقليدية وأشكال   ي صر 
ي والثقاف 

مشاركتهم. التنوع الجغراف 
ي أهمية مشا 

ي جميع أنحاء العالم. ومن هنا تأت 
ي ف 
ي عمل اللجنة الحكومية  التعبب  الثقاف 

ركة الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية ف 
 . ا الدولية. شكر  

  ا جمهورية الدومينيكان: شكر   .248
ً
ة الرئيسلك   جزيل اح الذي قدمه ممثل المكسيك  حصر  . تؤيد الجمهورية الدومينيكية الاقب 

ة لأنها تعزز المشاركة   الموقر بشأن مشاركة الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية. ويعتقد وفدنا أن هذه المسألة ذات أهمية كبب 
ي ا 
 . ا لاتجاه الصحيح. شكر  الجغرافية العادلة داخل المنظمة، وكما ذكر زملاء آخرون، فإنها تدفع المنظمة ف 

ة الرئيسلك   ا الولايات المتحدة الأمريكية شكر   .249 اح. تدعم الولايات  حصر  . نشكر مندوب المكسيك الموقر عل تقديم هذا الاقب 

ي اللجنة الحكومية الدولية. وعل الرغم من الحاجة إلى وجود الأطراف ذات  
المتحدة المشاركة الفعالة لمجموعات السكان الأصليي   ف 

ي من ش
حات الت  انية الأساسية للويبو بدفع تكاليف  الصلة عل طاولة المفاوضات، إلا أن لدينا مخاوف بشأن المقب  أنها أن تسمح للمب  

انية العادية. جميع الدول الأعضاء،  ي الصندوق بمعزل عن المب  
عات لإبقاء المساهمات ف  لا سيما  و هذه المشاركة. تم إنشاء صندوق التب 

اح،  ي تدعم هذا الاقب 
ا، أو تمويل الشعوب الأصلية من  لمدعوة تلك الت 

 
ي الصندوق الذي أنسر  لهذا الغرض تحديد

لمساهمة بحرية ف 
انية العادية   ة أو من خلال الصناديق الاستئمانية. لا يمكننا دعم استخدام المب   ي وضع يسمح   للويبو مناطقها مباسرر

لهذا الغرض، ولسنا ف 
اح. شكر   ة الرئيسلك   ا لنا بدعم الاقب   .  حصر 

ة الرئيسلك   ا شكر   : غواتيمالا  .250 ي هذه الدورة، يسعدنا أن نراكم تقودون  حصر 
ي نأخذ فيها الكلمة ف 

. بما أن هذه هي المرة الأولى الت 

ّ  كالمعتاد عملنا  اح الذي قدمه وفد المكسيك نيابة عن هذه المجموعة الأقاليمية من الوفود  بتمب  . يعرب وفد غواتيمالا عن تأييده للاقب 

ا  ا وتكرار  ي طرحناها مرار 
اح يستجيب للاحتياجات الت  بشأن تمويل مشاركة الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية. نعتقد أن هذا الاقب 

ي صندوق التب  
ا لولاية  بشأن المساهمات ف 

 
عات. ويعزز مبادئ الإدماج والمشاركة الفعالة للشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية وفق

 . ا اللجنة الحكومية الدولية. شكر  

251.  
 
ي هذه الجلسة، أود أيض

ي آخذ فيها الكلمة ف 
وعل   منصبكمأن أهنئكم عل   ا المملكة المتحدة: بما أن هذه هي المرة الأولى الت 

اح والدول الأعضاء   رئاستكم الممتازة لجلستنا حت  الآن. تود المملكة المتحدة أن تشكر مندوب المكسيك الموقر عل تقديم هذا الاقب 
ي 
ة بشأنه. تؤمن المملكة المتحدة بمشاركة الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية كمراقبي   ف  ي عملت بجدية كبب 

اللجنة الحكومية  الت 
ي   الدولية 

ي المساهمة ف 
ي نجري  ها. ولتحقيق هذه الغاية، نشجع جميع الدول الأعضاء عل النظر ف 

ي المناقشات الت 
ومساهماتهم مهمة ف 

عات لإتاحة مشاركتها. مع   لمشاركتها.    للويبو ذلك، فإن المملكة المتحدة غب  قادرة عل دعم استخدام التمويل الأساسي صندوق التب 
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ح، إلا أننا لا نستطيع دعم ضماناتعل الرغم من وجود محاولات لإدراج  ي هذا المقب 
 
. ولكننا ما زلنا  ه ف ي الوقت الحالىي

 
مف بخوض    نلب  

ح بشكل   نقاش حول  . ا . شكر  معمق أكبر هذا الموضوع والمقب 

  ا إستونيا: شكر   .252
ً
ة الرئيسلكم  جزيل ا لأننا تلقيناها للتو الآن، فليس لدينا   حصر  وصباح الخب  أيها الزملاء. لسوء الحظ، نظر 

ي عمل 
 
واللجنة الحكومية الدولية، فنحن   الويبو موقف مجموعتنا حت  الآن. ولكن بما أننا ندعم مشاركة مجتمعات السكان الأصليي   ف

اح وتكوين موقفنا. شكر     ا مستعدون لدراسة هذا الاقب 
ً
 . جزيل

ة الرئيسلك   ا السويد: شكر   .253 ا لوفد . حصر  ي الاتجاه الصحيح. مع ذلك، تؤيد   وشكر 
 
اح الذي يعد مبادرة ف المكسيك عل الاقب 

ي اجتماعات اللجنة الحكومية الدولية لمجموعات المصالح 
 
انية عندما يتعلق الأمر بتمويل المشاركة ف   من خلالالسويد تقييد المب  

انية العادية  عات الذي يمكن للأطراف المهتمة أن تختار تقديم  للويبو المب   ي توفب  هذا التمويل عن طريق صندوق التب 
. ونرى أنه ينبغ 

 . ا مساهمات فيه. شكر  

ي بذلتها   .254
ناميبيا: يش ناميبيا أن تأخذ الكلمة نيابة عن المجموعة الأفريقية. تعرب المجموعة الأفريقية عن تقديرها للجهود الت 

ح. وتشدد المجموعة الأفريقية عل أهمية المشاركة الكاملة والفعالة والهادفة للشعوب الأصلية   مختلف الوفود بشأن صياغة المقب 
ي دورات والمجتمعات المحلية 
 
ي هذا  اللجنة الحكومية الدوليةف

 
ورية. وف ي ومساهماتهم صر 

 
. نحن ندرك أن أصواتهم ونظامهم المعرف

لا  و الصدد، تؤيد المجموعة الأفريقية بقوة توفب  تمويل مخصص ومستدام ويمكن التنبؤ به لتمكي   المشاركة الفعالة للشعوب الأصلية،  
ي تنتمىي إلى البلدان النامي

 سيما تلك الت 
 
ي عمل اللجنة الحكومية الدولية أمر بالغ   ا ة. ونؤكد مجدد

اك الشعوب الأصلية ف  أن ضمان إسرر
اح الداعي إلى تمويل  ي هذا الصدد، تؤيد المجموعة الأفريقية الاقب 

ي دورات  اللجنة الحكومية الدولية الأهمية. ف 
اللجنة  للمشاركة ف 

 .  ا . شكر  الحكومية الدولية

اح وشكر    ا شكر    الرئيس:  .255 اح عل تقديم الاقب  ي أخذت الكلمة. من   ا لمقدمي الاقب 
لجميع مداخلات الوفود والمجموعات الت 

. وهذا ما سنقوم به داخل اللجنة. أود الآن أن   ي
 للعمل ومحاولة إيجاد حل توافق 

ً
ا أن هذه مشكلة أعتقد أن هناك مجال الواضح تمام 

حات أخرى تم تعميمها وعرضها بالأمس. قدم وف ي ذكر مقب 
ي ترغب ف 

حات إلى اللجنة،  أعطي الكلمة للوفود الت  د الولايات المتحدة مقب 
حات  و   باتت عمم نسخة من تلك المقب 

 
حات إلى  متاحة أيض ي تناول أي من تلك المقب 

ي ترغب ف 
ا لنظر اللجنة. أود أن أدعو الوفود الت 

 أخذ الكلمة الآن.  

ة الرئيسلك   ا الإكوادور: شكر   .256 ي حصر 
ي أن ألق 

فت  ي وأود أن أشكر  هذا . يشر البيان نيابة عن مجموعة دول أمريكا اللاتينية والكاريت 
ح انية المقب  ة  ي   الأمانة العامة عل إعداد وثيقة برنامج العمل والمب   نامج العمل  2026/ 27للفب  . ترحب المجموعة بالنهج العام لب 

اتيجية  انية الذي يعكس الأولويات الاسب    للويبو والمب  
ً
  ا وتمثيلي   لضمان أن يكون النظام الدولىي للملكية الفكرية شامل

 
مع   ا ومتوافق

انية   احتياجات وأولويات البلدان النامية، بما يعود بالنفع عل الجميع. ونرحب عل وجه الخصوص بحقيقة أن برنامج العمل والمب  
ة  حي   للفب 

ام الويبو بجدول أعمال التنمية لضمان    2026/ 27المقب  ة للأنشطة الإنمائية، ما يؤكد من جديد الب   يتضمنان موارد كبب 
ة أساسية لضمان تلبية نظام الملكية الفكري . ويشكل جدول الأعمال هذا ركب   ة لاحتياجات الدول  الابتكار والاستدامة والتعاون الشاملي  

ي المجتمعات  
 
ة والمتوسطة الحجم، وبناء القدرات ف كات الصغب  ي تعزز تمكي   الشر

امج الت  الأعضاء عل نحو ملائم، لا سيما من خلال الب 
ي نستفيد منها جميع  

ي النظم الإيكولوجية للابتكار الت 
. ونرحب عل وجه الخصوص  ا المحلية، والإدماج الفعال للنساء والشباب ف 

اتيجيات وطنية   ي ذلك وضع اسب 
ي مع الأولويات الوطنية وتعزيز القدرات المؤسسية، بما ف 

بالجهود المبذولة لتكييف التعاون التقت 
 
ً
ي هذا الصدد،    للملكية الفكرية، وتحديث مكاتب الملكية الفكرية، فضل

. وف  ي تعزز الاستدامة البيئية والإدماج الرقمىي
عن المبادرات الت 

عة الأمانة العامة عل مواصلة تعزيز الروابط مع المكاتب الإقليمية للملكية الفكرية من أجل بناء نظم إيكولوجية مرنة  تشجع المجمو 
وري تعزيز قدرات الدول الأعضاء عل استخدام الملكية الفكرية كأداة للتنمية الاجتماعية والاقتصادية   وشاملة. ونعتقد أنه من الصر 

ي ما يتعلق ا، والثقافية. وأخب   
ي قدمها وفد الولايات المتحدة بالأمس، تعتقد المجموعة أن الكفاءة يجب ألا   ف 

حات الجديدة الت  بالمقب 
 
 
ا بمبادئ التضامن والتعاون. ولذلك فإننا نعرب عن استعدادنا لمواصلة المشاركة البناءة مع جميع الدول الأعضاء ومع الأمانة  تمس أبد

ي اعتماد برنامج العمل و 
ة  العامة ف  انية للفب    2026/ 27المب  

ً
   لصالح نظام دولىي للملكية الفكرية أكبر عدل

 
يخدم احتياجات   ا وإنصاف

 التنمية. 

ة الرئيسلك   ا المملكة المتحدة: شكر   .257 اليا، النمسا، النمسا، بلجيكا،  حصر  . أدلىي بهذا البيان نيابة عن عدد من الدول: ألبانيا، أسب 

ص، التشيك، الدنمارك، إستونيا، فنلندا، فرنسا، ألمانيا، جورجيا، اليونان، هنغاريا، أ  يرلندا،  البوسنة والهرسك، بلغاريا، كندا، كرواتيا، قب 
وي    ج، بولندا،  إيطاليا، اليابان، لاتفيا، ليتوانيا، لي توانيا، لوكسمبورغ، مالطة، موناكو، الجبل الأسود، هولندا، مقدونيا الشمالية، الب 

تغال، جمهورية مولدوفا، رومانيا، صربيا، سلوفاكيا، سلوفينيا، إسبانيا، السويد، سويشا، تركيا، المملكة المتحدة، أوكرانيا. توا  هذه  فق الب 
ة   حي   للفب 

انية المقب  ي   2026/ 27المجموعة عل تأطب  برنامج العمل والمب  
ي الاعتبار،والاعتبارات المتعددة الت 

ي ذلك   أخذت ف 
بما ف 
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ي أسرة الأمم المتحدة، والحصافة اللازمة بسبب الوضع المالىي  للويبو الولاية الأساسية 
 
امها بأهداف التنمية المستدامة كعضو ف ، والب  

اكات كجزء مهم من جهود  ف هذه المجموعة من البلدان ذات التفكب  المماثل بقطاع التحديات العالمية والشر
. وتعب  العالمىي الحالىي

كب   عل توسيع نطاق نقل    الويبو 
لمعالجة القضايا البيئية والاجتماعية والاقتصادية الملحة من خلال الملكية الفكرية. نحن نرحب بالب 
كاء من القطاع الخاص وتتبع الأثر الواقغي لهذه المبادرات.   اك شبكة أوسع من الشر نرى أن التوازن الحالىي   كما تكنولوجيا المناخ، وإسرر

اني نامج العمل والمب   حي   مناسب. شكر  لب 
ة الرئيسلك   ا ة المقب   .  حصر 

ة الرئيسلك   ا جمهورية الدومينيكان: شكر   .258 ات المندوبي   الموقرين، إن الجمهورية الدومينيكية ممتنة لإتاحة  حصر  . حصر 

 
 
ي قدمها وفد الولايات المتحدة، وتحديد

حات الت  ي ما يتعلق  ا الفرصة لها لأخذ الكلمة للرد عل المقب 
 
اح تعديل  ف نظام    توقعاتباقب 

ات   وي    ج المنتجات الأصلية والمؤسرر اح لأننا نعتقد أن هذا النظام أساسي لب  انيته. لا يوافق وفدنا عل هذا الاقب  لشبونة وتخفيض مب  
ي البلدان النامية. ولذلك، فإن الحد من موارده التقنية والتشغيلية يحد من نطاقه وفائدته،  

 
ي  و الجغرافية ف

لا سيما بالنسبة للمناطق الت 
وي    ج، ورقمنة النظام.  تحتاج إلى دعم مؤسسي من أجل استخدام انية تحسي   الخدمات، والب   الآلية. يعوق انخفاض المب  

ة الرئيسلك   ا اليابان: شكر   .259 ، أريد أن أدلىي ببيان حصر  ي ما يتعلق . إذا سمحتم لىي
 
بمسألة تعدد اللغات. نود أن نشكر مقدمي   ف

ي الل
 
حي   إلى فقرة القرار ف

انية المقب  احنا بنقل الصياغة المتعلقة بتعدد اللغات من برنامج العمل والمب  
ي اقب 

 
اح عل النظر ف جنة.  الاقب 

ا، ولكن موقفنا لا يزال كما هو. وكما ذكرت بالأمس، لدينا شوا  ي  لقد درسنا الردود بتعمق داخلي 
غل جدية ومنهجية لوضع هذه الصياغة ف 
ي مجموعات العمل ذات الصلة. ومن مسؤولية  

ي طور مناقشة إمكانية إدخال لغات جديدة ف 
انية لأننا ما زلنا ف  وثيقة برنامج العمل والمب  

 مقدمي  هذه اللجنة أن تضع هذه 
ي هذه المجموعات العاملة. ونتذكر أن أحد الوفود من بي  

ي الوثيقة قبل التوصل إلى نتيجة ف 
الكلمات ف 

انية   انية هو التخصيص المسبق لبعض المب   ي وثيقة برنامج العمل والمب  
حة ف  اح ذكر بالأمس أن الهدف من وجود الصياغة المقب  الاقب 

ي الأفرقة العاملة، ولكننا نعتقد أن هذا بالضبط حكم مسبق عل نتيجة مناقشتنا الجارية  بغرض التنفيذ الشي    ع بعد التوصل إلى ن
تيجة ف 

اح  هو  و   مقدمي الاقب 
انية قبل التوصل إلى نتيجة. بالإضافة إلى ذلك، ذكر بعض الوفود من بي   ليس الطريقة الصحيحة لتأمي   موارد المب  

ي وثيقة برنامج العمل و 
انية، ولكننا نعتقد أن تلك السابقة  بالأمس أن هناك سابقة ف  ي لجنة المب  

انية السابقة تشب  إلى المناقشات ف  المب  
انية بعد أن اتفقنا جميع   ي وثيقة برنامج العمل والمب  

انية، ولم نر أي سابقة لإدخال   ا قد أدخلت ف  ي لجنة المب  
وع ذي الصلة ف  عل المشر

 
 
انية من شأنها أن تحكم مسبق ي وثيقة برنامج العمل والمب  

ي اجتماعات أخرى. وبالنظر إلى هذه النقاط،   ا عبارات ف 
عل نتائج المناقشات ف 

انية. ومن ناحية أخرى، نحن عل استعداد للمشاركة   ي وثيقة برنامج العمل والمب  
حة ف  لا مجال لنا لقبول إدخال الصياغة البديلة المقب 

ي صياغة الفقرة الإضافية لتعكس المناقشات الج
ي الأفرقة العاملة ذات الصلة، ونعتقد أن ذلك سيكون وسيلة عملية  البناءة ف 

ارية ف 
ي هذه اللجنة. شكر  

ي الآراء ف 
ة الرئيسلك  ا ومجدية للتوصل إلى توافق ف   . حصر 

ي المناقشة، ومن الواضح أن هذه   الرئيس:  .260
أشكر ممثل اليابان الموقر نيابة عن المجموعة باء الذي طرح مسألة تعدد اللغات ف 

 
 
ي إطار نفس  المناقشة تظل مفتوحة أيض

ي تناول هذه المسألة فله ذلك. نحن نتعامل مع كل هذه القضايا ف 
ا، فإذا رغب أي شخص ف 

ي أي من هذه القضايا. الكلمة مفتوحة إذا كنت
ي التحدث عن   ونترغب  م البند من جدول الأعمال، لذا من الواضح أنه يمكنكم التدخل ف 

ف 
ي تناولناها.  

 أي من القضايا الت 

  ا إستونيا: شكر   .261
ً
ة الرئيسلك   جزيل ي ما يتعلق. حصر 

بمسألة تعدد اللغات، لا يمكن لمجموعتنا أن تقبل الحكم المسبق عل    ف 
ي فقرة القرار، ونؤيد البيان الذي أدلى 

ي الأفرقة العاملة، وبالتالىي لا يسعنا إلا أن نوافق عل الصيغة الواردة ف 
به وفد  نتائج المناقشات ف 

 .  ا اليابان الموقر باسم المجموعة باء. شكر  

احة لمدة    ا لقد أحطنا علم    الرئيس:  .262 ببيانكم وبما أنه لا توجد طلبات أخرى لأخذ الكلمة، كما قلت منذ لحظة، سنحتاج إلى اسب 
ي الساعة   15

ي جلسة غب  رسمية.  ا صباح    11:00دقيقة ثم نعود ف 
 ف 

ي المندوبي   الموقرين من مختلف الدول الأعضاء والمجموعات. دع   الرئيس:  .263
ي أنتقل إلى الإسبانية الآن. كما  و مساء الخب  أعزات 

ت 
ي الغرفة 

عقد ف 
ُ
ي المجموعات بالإضافة إلى أربعة وفود NB.0107اتفقنا هذا الصباح، سننتقل الآن إلى جلسة غب  رسمية ست

  . ندعو منسق 
ي الغرفة للمشاركة

ي   NB.0107. ستكون هناك خدمات ترجمة فورية. وسيتمكن المندوبون غب  الموجودين ف 
من متابعة المناقشات ف 

ي الساعة  الويبو قاعة مؤتمرات 
حات. شكر   3:30. لأسباب فنية، سنبدأ الآن ف  ي جلسات غب  رسمية للعمل عل المقب 

ا ف     ا عصر 
ً
 . ملك  جزيل

ي البند   الرئيس:  .264
ات المندوبي   الموقرين، السيدات والسادة. سنواصل اليوم النظر ف  ، حصر  من جدول الأعمال،    5صباح الخب 

ة   حي   للفب 
انية المقب    2026/ 27برنامج العمل والمب  

ً
ي جلسة عامة، ثم ننتقل إلى جلسة غب  رسمية. لقد أجرينا بعد ظهر أمس تبادل

  ف 
اءً ومفتوح  

ّ
  ا بن

 
ي إطار البند   ا وشفاف

ي الجلسة غب  الرسمية بشأن البنود المعلقة ف 
من جدول الأعمال. أشكر جميع المندوبي   عل    9للآراء ف 

ا أنكم واصلتم الحوار والعمل مع بعضكم البعض عب  المجموعات لإيجاد حلول.  
 
مشاركتكم وجهودكم لسد الفجوات، وأنا عل يقي   أيض
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ي تم التعبب  عنها  اسمحوا 
لىي أن ألخص فهمىي لموقفنا من كل بند من البنود المعلقة. أبدأ بالتعددية اللغوية. سمعت من الآراء الت 

 
 
اتيجيات التنفيذ ل  تلإيجاد حلول. كما تتذكرون كان ا استعداد ي اسب 

 
حات لإدراجها ف   عملية بناء الخدمات الرقميةلدينا عدة مقب 

ح واحد من  حات من )أ( إلى )و(، ومقب  ي فقرة القرار المجموعة باء )المقب 
 
تغال وفرنسا وألمانيا نقل  (لإدراج نص ف حت وفود الب  . واقب 

اح  اح   )هـ(الاقب  ي ما يتعلقا،  . ثاني  )د(إلى فقرة القرار؛ ومن ثم استعيض عن الاقب 
 
بتمويل ممثلي الشعوب الأصلية والمجتمعات    ف

ك بي   المجموعات بتأييد واسع النطاق، أعربت بعض الوفود عن قلقها الشديد. مرة أخرى، آمل  
ح المشب  المحلية، فبينما يحط  المقب 

 أن تكونوا قد تمكنتم من التفكب  والتشاور ل
 
ي هذا البند. ثالث

 
ي ما يتعلق ا، معرفة ما إذا كان هناك أي تقدم ف

 
بتقديرات إيرادات لشبونة   ف

ي استخدام توقعات كبب   
 
ي تحقيق الاتساق ف

 
انية الإنفاق، أوضح وفد الولايات المتحدة أمس أن اهتمامهم كان يتمثل ف ح مب  

ومقب 
اح. رابع   ي ما يتعلقا، الاقتصاديي   لجميع أنظمة تسجيل الملكية الفكرية العالمية. سمعت بالأمس معارضة قوية لهذا الاقب 

 
بصندوق    ف

احه بإزالة صندوق تشي    ع التنمية انية المرتبطة به. ومع ذلك، سمعت   تشي    ع التنمية، أوضح وفد الولايات المتحدة اقب  المراجع والمب  
اح وفد الولايات المتحدة بحذف جميع الإشارات إلى جدول أعمال  اقب   هو   معارضة من الدول الأعضاء لهذا الأمر. والبند الأخب  المعلق

ي الجلسات العامة والجلسات غب  الرسمية2030وأهداف التنمية المستدامة لعام 
 
اح سيكون من الصعب عل   . ، ف سمعت أن هذا الاقب 

ي الجلسة العامة. أنا الآن 
 
ي  الوفود قبوله، بالنظر إلى وضع الويبو كوكالة متخصصة تابعة للأمم المتحدة. لقد عقدنا عدة جلسات ف

 
ف

ي ما يتعلق  خدمكم
 
ي ترغب  ف

ا بها. قد نحرز تقدم   ونبالطريقة الت  ي قدم 
ي المض 

 
ي أن   ا ف

ي المناقشات غب  الرسمية، ولذلك، يسعدت 
 
أفضل ف

 
 
  ا أمنحكم مزيد

 
ي أعمل مع   لدفع الأمور  ا من الوقت للتشاور وأنا مستعد لعقد مشاورات غب  رسمية إذا كان ذلك مفيد

إلى الأمام. كما أنت 
يعتمد عل سب  المناقشات هذا الصباح وبعد ظهر اليوم. أفتح الكلمة الآن  الأمر الأمانة العامة بشأن فقرة القرار. ومع ذلك، لا يزال هذا 

ي هذه الجلسة العامة الرسمية. 
ي التدخل ف 

ي ترغب ف 
   للوفود الت 

ة الرئيسلك   ا الجزائر: شكر   .265 تعدد  ب. صباح الخب  أيها الزملاء الأعزاء. أود أن أتحدث عن بند جدول الأعمال المعلق  حصر 
ي مختلف  

ي أبدت رأيها ف 
ي الجلسة غب  الرسمية، ونشكر جميع الوفود الت 

ي دارت أمس ف 
اللغات. لقد استمعنا بعناية إلى المناقشات الت 

اح من مجموعة الدول العربية والصي   والاتحاد 
ي هذه المسألة، هناك اقب 

ا ف  ي قدم 
حات. ومن أجل التوصل إلى حل وسط والمض  المقب 

ة الروسي والب   حي   للفب 
انية المقب  ي برنامج العمل والمب  

ح   -. تنص الصياغة عل ما يلي 2026/ 27ازيل بشأن صياغة جديدة ف    )ز(المقب 
اح مقدم من مجموعة الدول  "مواصلة دعم المناقشة الجارية بشأن إمكانية توسيع نطاق لغات أنظمة التس جيل الدولية." هذا الاقب 

 
 
ازيل. نعتقد أن هذه الصيغة واقعية وتحقق توازن   ا العربية والصي   والاتحاد الروسي والب 

 
بي   مصالح مختلف الدول الأعضاء.    ا جيد

ة الرئيسأشكرك   . حصر 

اح جديد    ملك  ا شكر    الرئيس:  .266 اح. لدينا اقب  اح الجديد  )ز(عل الاقب  اح. الاقب  ، كما هو معروض. أفتح الآن باب الردود عل الاقب 
اح  كما هو معروض عل الشاشة، وكما استمعنا إلى المتحدث باسم مجموعة الدول العربية والصي   والاتحاد الروسي    )ز(هو الاقب 

ازيل. الأرضية مفتوحة.     والب 

ة الرئيسلك   ا إسبانيا: شكر   .267 ي حصر 
. ف  ي بذلتموها بالأمس  ، وصباح الخب 

ي البداية أن أشكركم عل جهودكم الت 
البداية، أود ف 

حات المختلف تبة عل المقب  ي محاولة التوصل إلى نتيجة. وباعتبارنا من دعاة التعددية اللغوية، فإننا ندرك الآثار المب 
ة.  وصباح اليوم ف 

تغالىي والف ي يبذلها الوفد الب 
ي القضايا  ونود أن نشب  إلى دعمنا للجهود الت 

احهم حت  نتمكن من محاولة إحراز تقدم ف  ي باقب 
رنسي والألمات 

ورة   ح يقر بأهمية المناقشات حول هذه المسألة وصر  ي لا توجد لدينا خلافات جوهرية بشأنها. ونحن نعتقد أن هذا القرار المقب 
الت 

 استمرارها، خاصة وأن فرق العمل تواصل مناقشاتها الفنية حول هذه المسألة. 

   ا شكر    الرئيس:  .268
 
اح الذي ذكرته سابق ون إلى الاقب  اح   ا لكم، وفد إسبانيا. لقد كانوا يشب  اح )هـ(، الذي لم يعد اقب  ، فهو  ا وهو الاقب 

ي فقرة القرار. 
   ف 

ة الرئيسلك،  ا اليابان: شكر   .269 ي  النظر عل   ملك ا ، وشكر  حصر 
اء التعليقات  ف 

ّ
ي الجلسات غب  الرسمية أمس. لقد تلقينا  بشكل بن

ف 
ح الجديد ونحتاج إلى وقت للنظر في  . ا والتشاور داخل المجموعة. شكر  ه  للتو المقب 

، مندوب اليابان الموقر. إذا لم يكن هناك طلبات أخرى لأخذ الكلمة، دعونا ننتقل إلى المسألة المعلقة  م لك  ا شكر    الرئيس:  .270
التالية وهي تمويل ممثلي الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية. لقد قمت بإعداد ملخص الرئيس قبل قليل. لذا، أتساءل عما إذا كان  

ي مناقشاتكم وما إذا 
اح الذي هو قيد نظركم وقد عرضته الأمانة العامة    قد تم إحراز أي تقدم ف  كان هناك من يريد أخذ الكلمة. لدينا الاقب 

 
 
 لمناقشاتكم. مندوب المكسيك الموقر لك الكلمة.   ا عل الشاشة، وسيكون ذلك مفيد
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ة الرئيس لك  ا المكسيك: شكر   .271 احنا. حصر   . نطلب المزيد من الوقت. سنعود مع تحديث عن حالة اقب 

ح أن ننتقل إلى المسألة المعلقة التالية   الرئيس:  .272 أشكركم، وفد المكسيك عل بيانكم. بما أنه لا توجد طلبات لأخذ الكلمة، أقب 
ي تتعلق بصندوق تشي    ع التنمية. لا أرى أي طلب لأخذ الكلمة بشأن هذا البند، لذا يمكننا الآن الانتقال إلى المسألة المعلقة التال 

ية،  الت 
انية النفقات. أعطي الكلمة لوفد ألمانيا. وهي تقديرات إيرا    دات لشبونة ومب  

ة الرئيس ألمانيا: أشكركم،   .273 ت  حصر  ، عل إعطائنا الكلمة وعل إتاحة الفرصة لنا لتوضيح نقطة محددة تتعلق بنظام لشبونة أثب 
ي برنامج العمل  

 
ي عقدت أمس. بعد جلسة الأمس غب  الرسمية، ألقينا نظرة أعمق عل الأرقام الواردة ف

خلال الجلسة غب  الرسمية الت 
ة   حة للفب  انية المقب  ي الصفحة  2026/ 27والمب  

 
ي إطار نظام لشبونة ف

 
ي  7ولاحظنا وجود تباين بي   الطلبات المقدرة ف

 
، والرقم الوارد ف

 
 
ي الصفحة   2026، فإن العدد المقدر لطلبات لشبونة لعام ا الملحق الخامس. وبشكل أكبر تحديد

 
ي حي   أن الرقم  ا طلب    80، هو  7ف

 
، ف

ي الملحق الخامس، هو 
 
ي ف

ي المرفق   نسأل. نود أن ا طلب   65المعت 
 
ما إذا كان هذا التباين ينبع من احتمال أن التقديرات المنخفضة ف

 
 
، وتحديد ي ات الجغرافية عل مستوى الاتحاد الأوروت 

ة لنظام المؤسرر ي   ا الخامس لا تعكس بعد الإصلاحات الأخب  لائحة الاتحاد الأوروت 
ي   2411/ 2023 ات الجغرافية لتوسيع نطاق النظام  1143/ 2024ولائحة الاتحاد الأوروت  ي تم إدخالها كإصلاح شامل لحماية المؤسرر

، الت 
، الإصلاحات الرامية إلى تبسيط إجراءات التطبيق   ي القطاع الزراعي

 
ليشمل عل سبيل المثال المنتجات الحرفية والصناعية، وف

ة  ي عدد الطلبات. ولذلك،  وترشيدها. من وجهة نظرنا، من المرجح أن تؤدي كلتا اللائحتي   إلى زيادة كبب 
أن يأخذ برنامج العمل   ندعو ف 

ة   حي   للفب 
انية المقب  ي هذا الصدد. شكر   2026/ 27والمب  

ي الاعتبار هذا الأمر، وأن يتم توضيحه ف 
 لك.   ا ف 

ة الرئيسلك   ا سويشا: شكر   .274 ي للغاية  حصر 
اح. تعتقد سويشا أن هذا الأمر منطق  . ونشكر مندوب ألمانيا الموقر عل هذا الاقب 

اح. شكر     ا ونحن ندعم هذا الاقب 
ً
 . جزيل

تغال: أشكرك  .275 ة الرئيسالب  ي وفدي ألمانيا وسويشا. نحن نعتقد أن الأرقام   حصر 
تغال مداخلت  ي الكلمة. تؤيد الب 

عل إعطات 
، وتوسيع نطاق النظام ليشمل الفنون والحرف اليدوية   ي يعات الواردة من الاتحاد الأوروت 

ي الملحق الخامس لا تعكس التشر
الواردة ف 

. تفتقر توقعات كبب  الاقتص ي الجانب الزراعي
ي الجلسة العامة، إلى البيانات التاريخية. لذا، فهىي هشة بهذا والتبسيط ف 

، كما ذكر ف  اديي  
ي الجديد من عدد  ي    ع الاتحاد الأوروت 

ي أن يزيد تشر
. بالإضافة إلى ذلك، ينبغ  . لذلك، يبدو عدد الطلبات المقدرة أكبر  الطلبات المعت 

ي معقولية م 
 التوقعات.  ما هو وارد ف 

ة الرئيسلك  ا شكر   : الولايات المتحدة الأمريكية  .276 تغال عل بيانات  أشكر و . حصر   م. هوفود ألمانيا وسويشا والب 
ّ
الولايات  إن

ي حوار حول هذه المسألة. نحن  
المتحدة مهتمة بضمان أن تكون هذه التوقعات دقيقة قدر الإمكان، ووفدنا عل استعداد للدخول ف 

ي  
ي تقديم مدخلات محددة حول ما يجب أن يأخذه كبب  الاقتصاديي   بعي   الاعتبار ف 

اك الدول الأعضاء ف  ي إسرر
ء ف  ي

ددون بعض السر مب 
ي وقت سابق من هذا  الكل 

ي نلاحظ، بناءً عل بيان كبب  الاقتصاديي   ف 
توقعات. اهتمامنا الأساسي هنا هو ضمان دقة التوقعات، والت 

احها.  الأسبوع، أنها تفتقر إلى المدخلات. ومع أخذ ذلك  ي هذه المسألة ونشكر ألمانيا عل اقب 
ي الاعتبار، نحن عل استعداد للمشاركة ف 

ف 
 . ا شكر  

ة الرئيسلك   ا إسبانيا: شكر   .277 تغال. حصر  اح وفد ألمانيا والبياني   اللذين أدلى بهما وفدا سويشا والب 
. أردت ببساطة أن أؤيد اقب 

ا. 
 
ي الاعتبار أيض

 نعتقد أنه يجب أخذ هذه البيانات ف 

ة الرئيسلك   ا فرنسا: شكر   .278 ر  حصر 
ّ
تغال وإسبانيا. نود أن نذك ي أدلت بها وفود ألمانيا وسويشا والب 

. يؤيد وفد فرنسا البيانات الت 

ة  حة للفب  انية المقب  ي برنامج العمل والمب  
ي تم إعدادها لنظام لشبونة. وقد   2026/ 27بمعارضتنا لأي تعديل عل التقديرات الواردة ف 

الت 
ي الاعتبار وأن  

اء الاقتصاديي   أنه لا توجد بيانات كافية لوضع هذه التقديرات، وأعتقد أنه من المهم أن نأخذ ذلك ف  نا كبب  الخب  نثق  أخب 
  ، ي ي اعتبارها التعديلات المستقبلية عل مستوى الاتحاد الأوروت 

ا أن الأمانة العامة ستضع ف 
 
وفر المزيد  وانضمام أعضاء جدد، ما سيأيض

ات الجغرافية. شكر  من الإيداع  . ا ات للمؤسرر

ي لا أرى أي طلبات أخرى لأخذ الكلمة بشأن هذه المسألة، يمكننا الانتقال إلى المسألة  اتكمعل بيان م أشكرك الرئيس:  .279
. بما أنت 

اح المقدم من وفد الولايات المتحدة بحذف جميع الإشارات إلى أهداف التنمية المستدامة وخطة عام   ة المعلقة، وهي الاقب  الأخب 
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ة السنتي   المقبلة. هل هناك أي طلبات لأخذ الكلمة   2030
انية فب  ي ما يتعلقمن مب  

 
ي   ف

ي المناقشات غب  الرسمية الت 
 
بهذا الملخص ف

 جرت بالأمس؟ الأرضية مفتوحة. 

ة الرئيسلك   ا شكر  جنوب أفريقيا:  .280 اح حذف  حصر  ض المجموعة عل اقب  . أتحدث بالنيابة عن المجموعة الأفريقية. تعب 

ي ذلك صندوق تشي    ع التنمية. 
 
ي  ف الإشارة إلى أهداف التنمية المستدامة، بما ف

 
نحن نرى أن صندوق تشي    ع التنمية يمثل خطوة مهمة ف

ي البلدان النامية وأقل البلدان نمو  و ما يتعلق بتعزيز النظم الإيكولوجية الشاملة للابتكار، 
 
، من خلال الاستفادة من الملكية  ا لا سيما ف

ي القدرات الحالية وتحفب    
 
الفكرية لدفع عجلة الابتكار المحلي والتنمية الاقتصادية. يتمتع هذا الصندوق بالقدرة عل سد الثغرات ف

ا   الويبو رية. ونحن نعتقد أن هذه المبادرة تتماسر مع جدول أعمال النمو المستدام القائم عل الملكية الفك ام  بشأن التنمية وتظهر الب  
ي هذا الصدد، نشجع عل الإدماج المستمر والصري    ح لأهداف التنمية المستدامة  

 
ا بالنهوض بالابتكار كأداة للتمكي   والإنصاف. وف عملي 

ي برنامج 
 
ي ذلك الحد من الفقر،   الويبو ف

 
وإطار الأداء. يجب أن تكون الملكية الفكرية بمثابة عامل تمكي   للأهداف العالمية الأوسع، بما ف

ي عمل 
 
ي هذا الصدد، فإن تضمي   أهداف التنمية المستدامة ف

 
، والبنية التحتية المرنة. وف ، والمساواة بي   الجنسي   ي

  الويبو والعمل المناج 
ي العالم. 

 
ا ف  يضمن توجيه الابتكار والإبداع نحو حل التحديات الأكبر إلحاح 

281.   : ة الرئيسلك   ا شكر  الأرجنتي   تتألف من بيانات    2030الأرجنتي   التأكيد عل أن خطة التنمية المستدامة لعام  تعيد . حصر 
ها وتكييفها مع قيمها الوطنية وظروفها الخاصة. لذلك،   ي تفسب 

ا، ولكل دولة ذات سيادة الحق ف 
 
  تحتفظسياسية وغب  ملزمة قانون

وأهداف التنمية المستدامة، وتؤكد عل أن أي إشارة إلى تلك المفاهيم يجب أن   2030إلى خطة عام  ةموقفها من الإشار بالأرجنتي   
ي تحديد سياساتها الوطنية الخاصة. 

م سيادة الدول وحقها ف  بت  من منظور تنوع المواقف  و تحب 
ُ
ي يجب أن ت

امنا بالتنمية الت  نكرر الب  
 الوطنية. 

ة الرئيسلك   ا شكر  باكستان:   .282 الموجه نحو التنمية.   الويبو . تكرر مجموعة آسيا والمحيط الهادئ دعمها الثابت لعمل حصر 
وتوصيات   2030تماسر مع خطة التنمية المستدامة لعام ي بما ونؤكد عل أهمية المساعدة التقنية وبناء القدرات ودعم السياسات  

إلى تعزيز الأهداف المتفق عليها بي   الدول الأعضاء. وتعد هذه   يسغ. نعتقد أن صندوق تشي    ع التنمية للويبو جدول أعمال التنمية  
ورية لتمكي   البلدان النامية وأقل البلدان نمو   ي تمر بمرحلة انتقالية من تسخب  فوائد الملكية الفكرية لتحقيق    ا الجهود صر 

والبلدان الت 
الذي تم اعتماده   2030ر الجمعية العامة للأمم المتحدة بشأن خطة التنمية المستدامة لعام التنمية الشاملة والمستدامة. ونشب  إلى قرا 

ي إطار منظومة   حشد ينص عل أن أهداف التنمية المستدامة غب  قابلة للتجزئة ومتكاملة وأنه يجب  ، والذي  بالإجماع
جميع الموارد ف 

، لا نعتقد أن هذه الأهداف يمكن عزلها عن منظومة الأمم المتحدة أو عمل وكالات الأمم المتحدة  وعليه الأمم المتحدة لهذه الجهود. 
ا المتخصصة.   . شكر 

283.   : ة الرئيسلك   ا شكر  الصي   ي الأعزاء، صباح الخب  يؤيد  حصر 
إلى خطة وأهداف التنمية المستدامة   ةالإشار  وفد الصي   . زملات 

ة    2030 حة للفب  انية المقب  ي برنامج العمل والمب  
 . ا . شكر  2026/ 27، ف 

ة الرئيسلك   ا شكر  غانا:   .284  . ا . تؤيد غانا البيان الذي أدلت به جنوب أفريقيا نيابة عن المجموعة الأفريقية. شكر  حصر 

285.  : ة الرئيسلك   ا شكر  الاتحاد الروسي ة  حصر  حي   للفب 
انية المقب  نامج العمل والمب   . يؤيد الاتحاد الروسي الهيكل الحالىي لب 

ي الوثيقة. شكر  2026/ 27
 . ا ، ونود الحفاظ عل الإشارات إلى أهداف التنمية المستدامة ف 

   ا شكر    الرئيس:  .286
ً
ي  معل تصريحاتك م لك  جزيل

. لا أرى أي طلبات أخرى لأخذ الكلمة. لقد ناقشنا مختلف القضايا العالقة بما ف 

 مشاركة  ذلك تعدد اللغات وتمويل 
 
من الوقت    ا ممثلي الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية. وقد طلبت بعض الوفود مزيد

ي الساعة  
رفع الجلسة الآن ف 

ُ
ي الساعة ا صباح   11:20للمشاورات؛ ولذلك، ت

ح أن نستأنف ف  لتقييم التقدم الذي   ا ظهر    12:30، وأقب 
ي مناقشاتك   مأحرزتموه. أشجعك

 . معل المشاركة البناءة ف 

ةمساء الخب    الرئيس:  .287 قد طلبت بعض الوفود المزيد من الوقت للمفاوضات بشأن  ل. سأفتح الآن باب النقاش. ي   المندوب  حصر 
ي المجموعات لإطلاعنا عل أي مؤسرر عل التقدم المحرز حت  الآن. 

 القضايا العالقة. أدعو منسق 

ة الرئيسلك   ا شكر  اليابان:  .288 حات المجموعة باء  . تعرب حصر  ي  الصادق  لنظرهمعن شكرها لمقدمي المقب 
ي تم  ف 

شواغلنا الت 
انيةالتعبب  عنها خلال هذه الدورة للجنة  رحت هذا الصباح.    جدية. لا تزال لدينا مخاوف منهجية  المب  

ُ
ي ط

حات الجديدة الت  بشأن المقب 
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ا. لذا، نطلب المزيد من الوقت لإجراء مشاورات ثنائية مع المؤيدين لإيجاد  ي قدم 
ي إيجاد حل وسط للمض 

 
ومع ذلك، نود أن نشارك ف

ة الغداء. شكر     ا حل وسط مقبول، ونأمل أن ينتهىي ذلك خلال فب 
ً
 . جزيل

  ا إستونيا: شكر   .289
ً
ة الرئيسلك   جزيل اح الجديد. لا تزال لدينا مخاوف  حصر  . نود أن نشكر مندوب الجزائر الموقر عل الاقب 

ي ما يتعلقجدية للغاية 
 
ي الوثيقة،   الصياغةهذه   بإدراج  ف

 
ي مجموعتنا وللمحادثات مع   للتفاوض نحن بحاجة إلى مزيد من الوقت و ف

 
ف

اح اليوم.  كة. نحن عل استعداد للعمل عل هذا الاقب  ى ما إذا كان بإمكاننا إيجاد أرضية مشب   المجموعات الأخرى لب 

ي رئيس    ا شكر    الرئيس:  .290
ي بصفت 

ا ونيابة عن الأمانة العامة سأعطيكم  لكم، وفد إستونيا. بما أنه لا توجد طلبات لأخذ الكلمة، فإنت 
اح   مقدمي الاقب 

ي هذه المناقشة. هناك  المزيد من الوقت للمشاورات؛ وأرى أن هناك بالفعل مشاركة بناءة بي  
 
والمتكلمي   الآخرين ف

 
ً
من جدول   11، عندما نستأنف الجلسة العامة الرسمية بعد ظهر اليوم، أود أن نبدأ بالبند موضوعان إضافيان أود أن أذكرهما. أول

انية للدورات المقبلة. أعتقد أنه تم بالفعل تسمية مرشحي   من قبل الدول الأعضاء.   ي رئيس لجنة المب   الأعمال، انتخاب رئيس ونائت 
حة للبند  ثاني    التوصل إلىمن جدول الأعمال، ومع ذلك، فإن فقرة المقرر تعتمد عل   9ا، أنا والأمانة العامة نعمل عل فقرة مقرر مقب 

ي مشاركتكم البناءة حت  يكون لدينا 
 
ي فقرة القرار  ا ندرجه  صياغةاتفاق بشأن تعدد اللغات. أشجعكم عل الاستمرار ف

 
. تم  ا للنظر فيه  ف

ي الساعة  وسنستكمل عملنا تعليق الاجتماع الآن،  
 
 . بعد الظهر   3:00ف

 من جدول الأعمال.   9سنعود الآن إلى البند   الرئيس:  .291
ً
تيب الذي اتبعناه هذا الصباح. نبدأ أول موضوع    بتناول  سنتبع نفس الب 

ي التحدث. الكلمة لوفد اليابان الموقر بالنيابة عن المجموعة باء. 
ي أنظمة السجل. وأفتح الآن المجال لكل من يرغب ف 

 تعدد اللغات ف 

ة الرئيسلك   ا اليابان: شكر   .292 المتعلقة بالتعددية اللغوية عل تعليقاتنا   للصيغة. ونشكر مرة أخرى المؤيدين الأصليي    حصر 
  ذكر مسألة اللغةخلال هذا الأسبوع. لا تزال لدينا مخاوف جدية بشأن 

 
انية. مع ذلك، وانطلاق ي وثيقة برنامج العمل والمب  

من روح    ا ف 
اح   ي الوثيقة. "مواصلة دعم المناقشات الجارية بشأن إمكانية إدخال لغات    ا الحل الوسط، نود أن نقدم اقب 

بوضع الصيغة التالية ف 
ي أنظمة التسجيل الدولية، 

اح؟ لقد عمممن جديدة ف  يد  نا دون المساس بالنتيجة." هل يمكن للأمانة العامة عرض الاقب  ه بالفعل عب  الب 
 
 
. ونحن نعتقد أن المؤيدين الأصليي   يمكن أن يوافقوا أيض ي

وت  حة    ا الإلكب  ي تتفق    كحلعل هذه الصيغة المقب 
عليه جميع الدول  نهات 

ة هنا اليوم. شكر      ا الأعضاء الحاصر 
ً
   . جزيل

اح   الرئيس:  .293 ي التحدث بشأن هذا  المجموعة باء  يتم عرض اقب 
ي ترغب ف 

عل الشاشة الآن. لا تزال الكلمة مفتوحة للوفود الت 
اح.    الاقب 

ة الرئيسلك   ا شكر  الجزائر:   .294 ي آخذ الكلمة بالنيابة عن مجموعة الدول حصر 
ازيل.  . إنت  العربية والصي   والاتحاد الروسي والب 

احنا. وأود أن أقول إننا نعتقد  الذي تحدث  ونود أن نشكر مندوب اليابان الموقر  ي أدخلها عل اقب 
باسم المجموعة باء عل التعديلات الت 

ي وثيقة برنامج العمل  
اح الذي سيتم إدراجه ف  احنا الأولىي يعكس اهتماماتنا، ولكن بروح من التوافق يمكننا أن نتماسر مع الاقب 

أن اقب 
ي قدم  

انية كوسيلة للمض  ي   ا والمب  
ي الآراء. كما نود أن نعرب عن شكرنا لجميع المندوبي   الموقرين ف 

،  المجموعة باء لتحقيق توافق ف 
ي سمحت لنا بالتو ومجموعة دول أوروبا الوسط ودول البلطيق 

صل إلى هذا الاتفاق.  ، وكذلك جميع الوفود عل مشاركتهم البناءة الت 
 لمعالجة المسائل العالقة الأخرى.  يةونتطلع إلى الاستمرار بنفس الروح

   ا شكر    الرئيس:  .295
ً
ي أخذ الكلمة؟ يبدو أنه لا أحد يعارض إدخال هذه  مداخلاتكمعل   م لك  جزيل

. هل يرغب أي شخص آخر ف 

ي الوثيقة، لذا يمكننا الاحتفال 
ابنا من الاتفاق علالصيغة ف   دون أي معارضة أخرى.   منأحد البنود المعلقة   باقب 

  ا شكر  سويشا:  .296
ً
ة الرئيسلك  جزيل . تؤيد سويشا البيان الذي أدلى به وفد اليابان بالنيابة عن المجموعة باء. ونود أن  حصر 

انية ليس بعض   لتناولالوثيقة الصحيحة   ا نذكركم بأن وفدنا لا يزال يشعر بقلق بالغ إزاء بعض المسائل المنهجية. برنامج العمل والمب  
ي لا تزال قيد المناقشة داخل  المسائل

ي أن الويبو الت 
ي . وينبغ 

انية   يكتق  انية بذكر برنامج العمل والمب     من  المعلومات الأساسية عن المب  
ي الوقت الراهن أ 

ي ليس لها ف 
ي اللجان الأخرى والأفرقة العاملة التابعة للويبو والت 

ي تجري ف 
ي  دون الإشارة إلى المناقشات الجوهرية الت 

اءة. 
ّ
انية المنظمة. ومع ذلك، تود سويشا أن تنضم إلى توافق الآراء وأن تكون بن نود أن نؤكد عل حقيقة أننا لا يمكن    لكننا تأثب  عل مب  

ا  ي برنامج العمل والمب  
ي المستقبل. وبعبارة أخرى، أن تدرج الدول الأعضاء الأخرى ف 

ي  أن نقبل أن يتكرر ذلك ف 
نية المواضيع الفرعية الت 

 . ا تعتقد أنها ذات أولوية. شكر  
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   ا بولندا: شكر   .297
ً
ة الرئيسلك  جزيل  حصر 

ً
ي  . أعتذر عن إطالة هذه المناقشة. أول

 
، أود أن أتقدم بالشكر الجزيل لكل من ساهم ف
ي أن نتمكن من العمل عل  

 
ي تعطينا الأمل ف

ي الآراء، وللتوصل إلى هذه اللحظة الهامة والحاسمة للغاية الت 
 
التوصل إلى هذا التوافق ف
 
 
ي الآراء أيض

 
ي عمل لجنة تحقيق توافق ف

 
ي لا تزال أمامنا ف

انيةا بشأن القضايا الأخرى الت  ة أمام. لن تقف بولندا المب   التوصل إلى   حجر عبر
ي  توافق
 
ي الإعراب عن نفس المخاوف. منذ البداية، أعربنا عن   ف

 
  مخاوفنا الآراء. ومع ذلك، فإننا نضم صوتنا إلى مندوب سويشا الموقر ف

انية، وما زلنا نعرب عن  هذه الصيغة بشأن إدراج  ي وثيقة برنامج العمل والمب  
 
، نأمل ألا يشكل ذلك  وللعلم . المخاوف نفسها والأحكام ف

انية. لهذا السبب طلبنا الكلمة. شكر    . ا سابقة للمناقشات المستقبلية بشأن وثائق برنامج العمل والمب  

   ا شكر    الرئيس:  .298
ً
. بما أنه لا توجد طلبات لأخذ الكلمة، يمكننا الانتقال إلى البند المعلق  متك بمداخلا   ا . لقد أحطنا علم  ملك  جزيل

ي الآراء، أسأل الآن  مشاركة التالىي بشأن تمويل  
 
ممثلي الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية. لقد بُذلت عدة جهود للتوصل إلى توافق ف

 . ي ات؟ سأعطي الكلمة الآن لمنسق مجموعة دول أمريكا اللاتينية والكاريت   عما إذا كان قد تم حل هذه المسألة أو إذا كانت هناك أي تغيب 

ة الرئيسلك   ا شكر  الإكوادور:  .299 . بالنيابة عن غالبية دول المجموعة، نود أن نطلب المزيد من الوقت لمواصلة المشاورات  حصر 

 . ا لتقدم المحرز. شكر  عن ا الداخلية مع الدول الأعضاء قبل العودة إليكم بتحديث  

   ا شكر    الرئيس:  .300
ً
،  لك. لقد أحطت علم    جزيل ا بذلك، وبما أنه لا توجد طلبات لأخذ الكلمة، يمكننا أن ننتقل إلى البند التالىي

اح المقدم من وفد الولايات المتحدة. الأرضية مفتوحة. وفد  الموقر، لكم   جمهورية الدومينيكانصندوق تعجيل التنمية، بعد الاقب 
 الكلمة.  

  ا شكر  جمهورية الدومينيكان:  .301
ً
ة الرئيسلك   جزيل . أود فقط أن أكرر ما سبق أن قلناه خلال الجلسات غب  الرسمية وما  حصر 

هذا الصندوق أو إلغائه    تقييد سبق أن أعربت عنه العديد من البلدان اليوم. لا يمكن لوفدنا أن يؤيد إلغاء صندوق تشي    ع التنمية لأن  
ي تطوير الملكية  

امج الجوهرية مثل المساعدة التقنية وبناء القدرات والتواصل مع المجتمعات الضعيفة لمساعدتها ف  سيؤثر عل الب 
ي تعزيز هذه المهمة وليس إضعافها.  مكرسة مهمة  للويبو الفكرية. كما أن  

ي ولايتها وينبغ 
 ف 

302.  : ة الرئيسأشكرك  الصي   ي الكلمة. أود أن أسأل ما إذا كان لا يزال بإمكاننا التحدث عن مسألة تعدد اللغات.   حصر 
 عل إعطات 

من جدول   9نعم، بالطبع. لا يزال بإمكانك أخذ الكلمة للتحدث عن تعدد اللغات. لم نختتم المناقشة حول البند   الرئيس:  .303
 .  تفضلوا الأعمال حت  الآن، 

304.  : ي الآراء. وعل الرغم من أنه لا يزال لدينا    الصي  
ي بذلتها جميع الأطراف للتوصل إلى توافق ف 

يقدر وفد الصي   الجهود الت 
ي القرارات ذات الصلة  

بعض المخاوف والشكوك بشأن النص الجديد، إلا أننا قمنا مرة أخرى بمراجعة توافق الآراء الذي انعكس ف 
ي عمل مدريد ولاهاي 

ا من روح الصادرة عن فريق 
 
ي بشأن إدخال لغات جديدة. وانطلاق

ي العام الماض 
، نحن عل استعداد التعاونف 

ي  
ة بشكل خاص إزاء التعليقات الت  لإظهار أقض قدر من المرونة ولن نعرقل اعتماد هذا النص. ومع ذلك، فإننا نشعر بالدهشة والحب 

ي جرت أمس بأن مقدمي  أبداها وفدا الولايات المتحدة الأمريكية وسويشا ال
ي المناقشات الرسمية والمشاورات غب  الرسمية الت 

موقران ف 
وع القرار يحاولون  اح ذي الصلة، ونشعر بأننا مضطرون للرد عل تلك   إنشاء قناة خلفيةمشر لمسألة اللغة من خلال اعتماد الاقب 

 
ً
ي نظامي   ا وتكرار   ا ، وكما أكدنا مرار  التعليقات. أول

كة السابقة والتعديلات اللاحقة تهدف إلى تعزيز تعدد اللغات ف  حاتنا المشب  ، فإن مقب 
ي جميع أنحاء  

مدريد ولاهاي، مع مراعاة سلامة المنظمة عل المدى الطويل، وتعكس مطالب مجموعة واسعة من المستخدمي   ف 
اح كان يحاول ، لا يوجد أي أساس أو وجاهة لتأكيد وفدي الولايات المتحدة وسويشا ع ا العالم. ثاني     إنشاء قناة خلفيةل أن مقدم الاقب 

كة لن ي حات المشب  انية أن نص المقب  انية. وكانت الأمانة العامة قد أوضحت خلال الدورة الثامنة والثلاثي   للجنة المب   ح المب  
ي مقب 

ؤثر  ف 
ي   مخصصاتعل 

انية. تتمتع المنظمة بدرجة عالية من الحرية والمرونة ف  ، كما تقرر الأمانة العامة كيفية تنفيذ  تخصيص الأموالالمب  
 
 
انية وفق ح المب  

ي مقب 
تيبات ذات الصلة ف  ي   ا الب 

ا أن نفهم كيف يمكن للدول الأعضاء أن تنجح ف 
 
للظروف الفعلية. لذلك، لا يمكننا حق

انية الأمانة العامة وتنفيذها. إذا أتيحت الفرصة، سنكون مهتمي   للغاية   إنشاء قناة خلفية ي مخصصات مب  
بمعرفة الطرق المبتكرة  ف 

انية يجب أن يكون وثيقة مليئة  من ال للقيام بذلك ح المب  
ا، أشار وفد سويشا الموقر خلال المشاورات إلى أن مقب 

 
وفد السويشي. ثالث

 . انية المنظمة واستخدامها يعتمد  باليقي   . ومع ذلك، تود الصي   أن تشب  إلى أن تخطيط مب     اننحن نقدر سعيهم الدؤوب نحو اليقي  
ي المقام 

اتيجية للمنظمة، باعتبارها وكالة متخصصة تابعة للأمم المتحدة تعتمد ف  بشكل رئيسي عل حالة الإيرادات والأولويات الاسب 
ي تتقاضاها من نظم الخدمات 

ي تشغلها الأول عل الرسوم الت 
ة من الحفاظ  الت  ي السنوات الأخب 

. عل الرغم من أن المنظمة تمكنت ف 

ا، إلا أن هذه الإيرادات ت ، وهو أمر غب   عل إيرادات جيدة نسبي  عتمد بشكل كبب  عل جاذبية أنظمة الخدمات المختلفة للمستخدمي  
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ي ظل الظروف الاقتصادية الحالية. علاوة عل ذلك، لا يزال لدينا نظامان 
 
ي   - لاهاي ولشبونة   -مؤكد إلى حد كبب  ف

 
حالة من  يعملان ف

 عجز. ال

ة الرئيسلك   ا شكر  اليابان:  .305 . نود فقط أن نثب  مخاوفنا بشأن مسألة الاجتماعات نفسها. لقد استمعنا للتو إلى بعض  حصر 

ي البيان  
 
ي الجلسة غب  الرسمية ولكن تم الاستشهاد بها ف

 
ي تضمنت معلومات هامة وردت ف

ي أدلى بها المندوب الموقر والت 
التعليقات الت 

ي الجلسة العامة. نعتقد أن ذلك قد ينتهك ال 
 
ي اتفقنا عليها للاجتماعات غب  الرسمية، وسيكون ذلك غب   الذي ألقاه ف

لوائح أو القواعد الت 
 لائق للغاية بالنسبة لاجتماعاتنا. لذا، نود أن نعرب عن مخاوفنا الجدية بشأن هذا السلوك. 

ة الرئيس أشكرك ناميبيا:  .306 عل إعطائنا الكلمة. يش ناميبيا أن تدلىي بهذا البيان نيابة عن المجموعة الأفريقية. تؤكد   حصر 
حة انية المقب  ي وثيقة برنامج العمل والمب  

 
ح عل النحو المبي   ف

ا دعمها القوي لصندوق تشي    ع التنمية المقب 
 
  المجموعة الأفريقية مجدد

ة  . ونحن ننظر إلى هذا الصندوق باعتباره أداة حيوية لإيصال المنافع إلى الدول الأعضاء، ومعظمها من البلدان النامية.  2026/ 27للفب 

 . ا شكر  

. لقد رأينا أنه لا يوجد اتفاق عل هذه   الرئيس:  .307 إذا لم يكن هناك أي طلبات أخرى لأخذ الكلمة، فلننتقل إلى الموضوع التالىي
انية نفقات نظام لشبونة. وكما فعلنا  اح وفد الولايات المتحدة بشأن تقديرات ومب  

ي لنا أن ننتقل إلى اقب 
مع  المسألة بالذات. لذلك، ينبغ 

 ، أفتح الآن باب التعليقات من الوفود بشأن هذه المسألة.  البنود الأخرى المعلقة

ة الرئيسلك   ا شكر  فرنسا:   .308 احي   المرتبطي    حصر 
ي عدد من المناسبات خلال هذه الدورة للجنة، فإننا نعارض الاقب 

. كما كررنا ف 

 . ا بنظام لشبونة اللذين طرحهما وفد الولايات المتحدة الموقر. شكر  

ة المعلقة، وهي  معل بيانك   ملك  ا شكر    الرئيس:  .309 . بما أنه لا توجد طلبات لأخذ الكلمة، يمكننا الآن الانتقال إلى المسألة الأخب 

اح من وفد  ا بحذف جميع الإشارات إلى جدول أعمال وأهداف التنمية المستدامة   الولايات المتحدةاقب 
 
ي برنامج العمل   2030أيض

ف 
ة   حي   للفب 

انية المقب   .  2026/ 27والمب  

ة الرئيسلك   ا المملكة المتحدة: شكر   .310 ي التفكب   حصر 
. أود أن أدلىي بهذا البيان بالنيابة عن نفس مجموعة البلدان المتشابهة ف 

 أن نؤكد من جديد أن 
ّ
ي تحدثت باسمها بالأمس. ونود

ي ذلك أنظمة الإيداع   الويبو الت 
مسؤولة عن تنفيذ ولايتها الأساسية، بما ف 

ا مع  تجاه  والتسجيل،   ي أسرة الأمم    الويبو مراعاة العناية والحصافة المالية المناسبة. كما أن  عملائها. يجب أن تفعل ذلك دائم 
عضو ف 

م بأهداف التنمية المستدامة، ونحن ندعم جهود  لمعالجة القضايا البيئية والاجتماعية    الويبو المتحدة، وبالتالىي يجب أن تلب  
ة الرئيسلك   ا والاقتصادية الملحة من خلال الملكية الفكرية. شكر    . حصر 

   ا شكر    الرئيس:  .311
ً
ي الآراء بشأن واحدة منها. ولا يزال  م عل بيانك  م لك  جزيل

. من بي   القضايا الخمس المعلقة، توصلنا إلى توافق ف 

 بشأن قضية أخرى  ا الباب مفتوح  
 
. لا يبدو أن هناك إمكانية للتوصل إلى أي اتفاق بشأن  ا من الوقت للنظر فيه ا لأن الوفود طلبت مزيد

ي أسرع وقت  
القضايا الأخرى. وبناءً عل هذه الفرضية، سأعمل مع الأمانة العامة عل إعداد فقرة قرار آمل أن أتمكن من تقديمها لكم ف 

ن أطلب من منسق مجموعة دول أمريكا  ممكن. بما أن الساعة الآن تجاوزت الرابعة وخمس دقائق، وعلينا أن نختتم جلستنا، أود أ
ي ي
ي المدة الت 

ي أن يفكر ف  ي لا أعتقد أننا نستطيع أن نمنحهم أكبر من  إليها لعتقد أنهم بحاجة اللاتينية والكاريت 
 دقيقة.   30لتشاور لأنت 

 دقيقة للتشاور والعودة بتحديث.  15نحتاج فقط إلى الإكوادور:  .312

   ا شكر    الرئيس:  .313
ً
احة لمدة نصف ساعة ثم نعود لاستكمال جلستنا.   جزيل ح اسب   لك عل مجهودك وعل سرعة الاستجابة. أقب 

ات المندوبي   الموقرين، طاب مساؤكم م،لك  ا شكر    الرئيس:  .314 . اسمحوا لىي أن أعيد فتح هذه الجلسة. كما تعلمون، لدينا  حصر 

ي وهي المسألة المتعلقة بتمويل 
ممثلي الشعوب الأصلية  مشاركة مسألة واحدة معلقة حيث طلبت بعض الوفود بعض الوقت الإضاف 

ي الدورات القادمة للجنة الحكومية الدولية. أود أن أفتح باب النقاش للاستماع إلى الوفود حول هذه المسألة. 
 والمجتمعات المحلية ف 

  ا شكر  المكسيك:  .315
ً
ة الرئيسلك   جزيل اح خلال  حصر  . سآخذ الكلمة لأشارككم بعض الأفكار من أولئك الذين دعموا هذا الاقب 

ي قدم  
اح، لم نتمكن من المض  ا بسبب عدم هذه الدورة. نأسف لأنه عل الرغم من التأييد الواسع الذي أعربت عنه وفود عديدة للاقب 

اح سغ إلى الاستجابة لمشكلة متكررة    معارضةوجود  عدد قليل من الدول الأعضاء. وهذا أمر مؤسف بشكل خاص لأن هذا الاقب 
ف بها عل نطاق واسع.   اض   وبحسب ما ومعب  ي جرت بالأمس، فإن الاعب 

دلىي بها ومن المناقشات الت 
ُ
ي أ
فهمنا من التعليقات الت 
انية العاد  ض بعدم استخدام المب  

. ومع ذلك، نود التأكيد عل أن هذه ليست  الموضوعي هو عل المبدأ المفب  ية لدعم مشاركة المراقبي  
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عل حجر. تقع عل عاتق الدول الأعضاء مسؤولية اتخاذ قرار بشأن الاستخدام المحدود أو    ا ممارسة مطلقة أو دائمة. الأمر ليس منقوش

عية وشمولية. كان هذا هو   ي للأموال العادية عندما تعتقد أن ذلك يمكن أن يحسن أداء المنظمة، ما يجعلها أكبر كفاءة وسرر
الاستثنات 

احنا، وهو تقديم تدبب  متوازن للغا 
. وقيل  بالضبط الهدف من اقب   مع قواعد المنظمة ووضعها المالىي

وط صارمة ويتماسر ية يخضع لشر
 
 
ي عل الدول الأعضاء أن تراعي مصالح مستخدمي نظام الملكية الفكرية، وأنه ليس من الواضح كيف سيستفيدون من هذا   ا أيض

إنه ينبغ 
ح. نعتقد أن هذه وجهة نظر م   وصاحبةقيدة للغاية. تعد الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية من الجهات الفاعلة الرئيسية  المقب 

ي للملكية الفكرية ككل. إن مشاركتهم تمكن اللجنة الحكومية   ي للمعارف التقليدية والنظام الإيكولوج  ي النظام الإيكولوج 
 
المصلحة ف

 
 
ي أقوى وأكبر توازن

ي ذلك المستخدمي   أنفسهم، وهو أساس معياري    ا الدولية من بناء صك قانوت 
 
وقابلية للتطبيق العملي للجميع، بما ف

ي والوضوح لمن يتعاملون مع هذا النوع من المعرفة. إن ضمان  
يعكس بشكل صحيح الحقائق عل أرض الواقع ويوفر اليقي   القانوت 

ط مسبق أساسي لكي تعك، بل هو مشاركة الشعوب الأصلية ليس مجرد لفتة رمزية ض أن نعتمد  سرر س مناقشاتنا الواقع الذي من المفب 
ي قررت اتخاذ  

ي اللجنة الت 
 
عية والمعرفة المتعمقة وهذا الارتباط بالواقع، خاصة ف ي الشر

القواعد عل أساسه. إن وجودهم المستمر يضق 
عات  القرارات عل أساس التجارب والأدلة الملموسة. لذا فإن النقاش لا يتوقف هنا، ولكننا قررنا سحب  احنا. لا يزال صندوق التب 

اقب 
   للويبو التابع 

 
. ولذلك، فإننا  ا ا ولا تزال هناك حاجة لضمان المشاركة الفعالة للشعوب الأصلية. سيكون هذا هو الحال دائم  يواجه قيود

ي وقت أكبر ملاءمة يمكننا العودة إلى هذه القضية حيث قد يكون  
 
امنا بهذه القضية، ونعتقد أنه ف هناك استعداد أفضل لإيجاد  نكرر الب  

 حلول بناءة. 

اليا:   .316 ة الرئيسلك   ا شكر  اسب  اليا دعمها لاتخاذ القرارات  حصر  . إننا نؤيد البيان الذي أدلى به وفد المكسيك الموقر. تكرر أسب 

ي 
اح  الويبو بتوافق الآراء ف  ي الآراء بشأن هذا الاقب 

ة لأننا لم نتمكن من التوصل إلى توافق ف  اليا تشعر بخيبة أمل كبب 
ي حي   أن أسب 

. وف 

اح   ي رأينا اقب 
، الذي كان ف   الأقاليمىي

 
ي  ا متوازن

ي بتأييد واسع النطاق، نود أن نعرب مرة أخرى عن تقديرنا وشكرنا لجميع الوفود الت 
ا وحط 

ا  ي حي   أن هذا الاقب 
اء وتجاوز الاختلافات بي   المجموعات. وف 

ّ
ا بشكل بن اح أنه يمكننا العمل مع  اح. أظهر الاقب  ي هذا الاقب 

ح  ساهمت ف 
كة عل نطاق واسع   ي جرت هذا الأسبوع أكدت أن هناك وجهة نظر مشب 

ي الآراء، إلا أن المناقشات الت 
لم يتمكن من التوصل إلى توافق ف 

ي عمل اللجنة الحكومية الدولية. لذلك، فإننا نشجع جميع  حول أهمي 
ة المشاركة الفعالة للشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية ف 

عات. شكر   ع لصندوق التب  ي التب 
ة الرئيسلك   ا الأعضاء بقوة عل التفكب  ف   . حصر 

ة الرئيسلك   ا شكر  كندا:  .317 اح الخاص بتمويل  حصر  ي ا الشعوب الأصلية مشاركة . تؤيد كندا الاقب 
للجنة الحكومية الدولية.  ف 

ا لدعم المشاركة الأساسية للشعوب الأصلية كأصوات فريدة من نوعها داخل  ا مبتكر  اح قيّم ويوفر مسار  اللجنة  ونحن نعتقد أنه اقب 
اح لم يتمكن من تحقيق  الحكومية الدولية ي بذلها العديد من الدول الأعضاء، إلا أننا نأسف لأن الاقب 

. وعل الرغم من الجهود القوية الت 

اح ليكون مثب   
ي الآراء بي   الدول الأعضاء. لم يتم تصميم الاقب 

ا عل    ا توافق ف  ا، إلا أنه كان مبني 
 
للجدل. وعل الرغم من أنه ربما كان جديد

اغماتية.   ذا غرض واضح ونطاق محدد  فهو كانالب 
ً
  ا مالي    . كما أنه كان مسؤول

 
من الدول الأعضاء   ا والأهم من ذلك أنه كان مدعوم    ،ا وشفاف

تخذ بها القرارات المتعلقة بعمل هذه  
ُ
ي أن ت

ي ينبغ 
ي مختلف المناطق. تقدر كندا توافق الآراء داخل هذه المنظمة. وهي الطريقة الت 

ف 
ي جميع منتدياتها. ولذلك، لن 

ي هذه النتيجة.   علكندا   تصرّ المنظمة ف 
، ولكننا نود أن نعرب عن خيبة أملنا ف  ي الوقت الحالىي

اح ف  الاقب 
ح. تقدر كندا العملية    ا شكر   ي عملت بجدية قبل وعل هامش جدول أعمالنا اليومي هذا الأسبوع لتطوير هذا المقب 

مرة أخرى للوفود الت 
اح. شكر   والدعم الأقاليمىي الذي أسفر عنه هذا   .  ا الاقب 

و:  .318 ة الرئيسلك   ا شكر  بب  ي أعربت عنها المكسيك بالنيابة عن هذه المجموعة. نأسف بشدة لأننا   نا وفد يكرّر . حصر 
المشاعر الت 

ي الآراء 
ي ما يتعلق لم نتمكن من التوصل إلى توافق ف 

بتمويل المشاركة الفعالة والمستدامة للشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية.   ف 
ي  
ي اللجنة الحكومية الدولية لحماية المعارف التقليدية وأشكال التعبب  الثقاف 

نحن نعتقد أن هذه مسألة مبدأ، وأن مناقشة الصكوك ف 
نحن نتحدث هنا عن الشعوب الأصلية والمجتمعات   التقليدي يجب أن تضمن أن يكون للأوصياء عل تلك الشعوب صوت مسموع. 

، يجب عل هذه المنظمة أن تبذل الجهود اللاز  ا، وكحد أدت  ي تم استبعادها تاريخي 
انية بالطبع  المحلية الت  ي المب  

مة، مع مراعاة الصرامة ف 
ي تخصهم. لقد أدركت معظم الدول هنا أن مشاركته

الفعالة قيمة للغاية   ملضمان مشاركتها. نحن نتحدث عن القواعد والقواني   الت 
عية هذه المنظمة   ي نتخذها، بل وسرر

عية القرارات الت  عية. وعندما لا يمكننا الاستماع إلى آرائهم، أعتقد أن ذلك يقوض سرر ورية وسرر وصر 
امنا المستمر بم  عية. لذلك فقط للتأكيد عل دعمنا والب   انية. إنها مسألة سرر شاركة  نفسها. وهذا يتجاوز كونه مسألة تتعلق بالمب  

ي هذه العملية 
مي   بهذا الدعمنإ الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية، نود فقط أن نقول لجميع المشاركي   ف   

 . نا سنبق  ملب 

ة الرئيسلك   ا شكر  إندونيسيا:  .319 ي اللجنة  حصر 
ي التفكب  ف 

ي هذا البيان بالنيابة عن التجمع الأقاليمىي للبلدان المتشابهة ف 
. ألق 

ي قدم  
اح تحسي   تمويل الشعوب الأصلية  الحكومية الدولية. نود أن نكرر الإعراب عن أسفنا لعدم التمكن من المض 

ي اقب 
ا ف 

ي به من غالبية الدول الأعضاء. يهدف هذا  
عات عل الرغم من الدعم الواسع الذي حط  والمجتمعات المحلية من خلال صندوق التب 

اح، كما ذكر آخرون، إلى تعزيز الشمولية وضمان المشاركة المتوازنة  ي مفاوضاتنا، وهو  للشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية الاقب 
ف 
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مة بدعم المشاركة الفعالة   ي هذا الصدد، لا تزال المجموعة ملب  
 
عية وفعالية العملية. وف ا لشر وري  ه المجموعة صر  للشعوب  أمر تعتب 

ي الأصلية والمجتمعات المحلية 
 
ي   اللجنة الحكومية الدولية ف

كة ونحن نمض  ي هذه المسؤولية المشب 
 
وتدعو جميع الوفود إلى التفكب  ف

ا. أشكرك   ة الرئيسقدم   . حصر 

ي   .320
ناميبيا: يش ناميبيا أن تدلىي بهذا البيان نيابة عن المجموعة الأفريقية. وتعرب المجموعة الأفريقية عن تقديرها للجهود الت 

ي الآراء بشأن مسألة تمويل السكان الأصليي   والمجتمعات المحلية. ومع ذلك، من  
 
ي السغي إلى تحقيق توافق ف

 
بذلتها مختلف الوفود ف

كما وأنه  عل الرغم من تلك الجهود، لم تتحقق أي نتيجة إيجابية. ويظل استمرار نقص التمويل مصدر قلق بالغ  المؤسف للغاية أنه  
ي عمل الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية يعيق المشاركة الفعالة والمساهمة الفعالة من جانب 

 
. ونحن  اللجنة الحكومية الدوليةف

ي 
 
عية ونجاح تلك المفاوضات ف ورية لشر ، ولذلك نحث الوفود عل المساهمة  اللجنة الحكومية الدولية نعتقد أن المشاركة الشاملة صر 

ي الصندوق. شكر  
 
 . ا ف

   ا شكر    الرئيس:  .321
ً
ي هذه المرحلة. أعتقد أنه يمكننا إنهاء إحدى القضايا  أيّ  . لا يبدو أن مك اتعل بيان  جزيل

 
وفود تطلب الكلمة ف

 
 
احهم. أعتقد أن لدينا فكرة جيدة جد ا لأن المؤيدين سحبوا اقب 

 
الأمانة   ما سيساعد عن فقرة القرار  ا العالقة الأخرى. لم يعد الأمر معلق

ي تقوم بصياغة ذلك القرار. أود أن أطلب منك 
اح لفقرة القرار.   مالعامة الت   خمس دقائق أخرى حت  نتمكن من التوصل إلى اقب 

ة الرئيسلك   ا المملكة المتحدة: شكر   .322 حات المقدمة من  حصر  ي أن أعود بنا بإيجاز إلى أحد المقب 
. أتساءل عما إذا كان بإمكات 

عما إذا  وأتساءلالولايات المتحدة، وهو صندوق تشي    ع التنمية. لقد أجريت بعض المحادثات مع مندوبي   آخرين حول هذا الموضوع 
ي أن أحط  ربما بأكبر  

ي هذه المسألة. شكر  بقليل كان بإمكات 
ى ما إذا كان بإمكاننا إحراز بعض التقدم ف  ة  لك  ا من خمس دقائق لب  حصر 

 . الرئيس

احة لمدة    الرئيس:  .323 ح اسب  ي هذه الحالة، أقب 
ي غضون ذلك،   15نعم، بالطبع. ف 

دقيقة ثم سأفتتح الاجتماع مرة أخرى. ف 
 دقيقة.   15سنواصل العمل عل فقرة القرار. دعونا نعود بعد 

  الرئيس:  .324
 
، مساء الخب  مرة أخرى أيها  ا الزملاء الكرام، يرج  التوجه إلى مقاعدكم حت  نتمكن من استئناف اجتماعنا. حسن

 
 
ي كانت تتفاوض وتواصل المناقشات، وهذا بالطبع أمر صجي للغاية. وهذا أمر جيد جد

  ا المندوبون الموقرون. لقد رأينا بعض الوفود الت 
 
 
ي أتحدث عن هذه اللجنة تحديد

ي الويبو ولكنت 
ي أي لجنة ف 

ي أترأس ا ف 
ا من الوقت لمعالجة مسألة صندوق  ها لأنت 

 
. طلبت الوفود مزيد

ي هذه المرحلة. الأرضية مفتوحة.    أتساءلتشي    ع التنمية. 
ي أخذ الكلمة ف 

 عما إذا كانوا يرغبون ف 

ة الرئيسلك   ا المملكة المتحدة: شكر   .325 . أنا ممي   للغاية. أردت أن أطرح بالنيابة عن المملكة المتحدة   حصر  ي
عل الوقت الإضاف 

ا أن تتمكن 
 
ا. نعتقد أنه من المهم حق اح  عما إذا    أتساءلمن تقديم عمل مؤثر عل أرض الواقع لدعم الابتكار والملكية الفكرية.   الويبو اقب 

 
ً
ي تسمية الصندوق الجديد باسم صندوق تشي    ع الابتكار وما إذا كان ذلك مقبول

ي ذلك. شكر  كان الزملاء قد يفكرون ف 
  ا . أطلب النظر ف 

 
ً
 . جزيل

ة الرئيسلك  ا شكر   : الولايات المتحدة الأمريكية  .326 احه. وأعتقد أننا  حصر  . أشكر المندوب الموقر من المملكة المتحدة عل اقب 

 . ا دقيقة أخرى. شكر   30ومع الدول الأعضاء الأخرى. سأطلب منك ربما  ا سنستفيد من المزيد من الوقت لمناقشة ذلك داخلي  

  الرئيس:  .327
 
ي أن أمنحكم    ا انطلاق

أن تكون هذه المفاوضات    ا دقيقة أخرى، وآمل مخلص    30من روح مواصلة المفاوضات، يمكنت 
 مثمرة. لذا أدعوكم لاستئناف الحديث مرة أخرى بعد نصف ساعة. 

  ا مساء الخب  أيها الزملاء الأعزاء، المندوبون الموقرون. يرج  العودة إلى مقاعدكم حت  نتمكن من استئناف عملنا. شكر    الرئيس:  .328
ا بعض الوقتمعل سعة صدرك  ي أعطيكم جميع 

، بغض النظر عن النتيجة، أعتقد أنها يمكن أن تمهد الطريق لمزيد   . إنت  ي
للمناقشات الت 
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ي البنود المعلقة   البحث من 
 
ي من شأنها، بلا شك، أن تسهل المحادثات المستقبلية بي   الدول الأعضاء. دعونا الآن نستأنف النظر ف

والت 
   9تحت البند 

ً
ي التحدث بشأن صندوق تشي    ع التنمية؟  من جدول الأعمال. أود أول

 
 أن أعطي الكلمة للوفود. هل يرغب أحدكم ف

احنا وتفاعلها مع  مالمملكة المتحدة: أود أن أشكرك .329 ي اقب 
 
. وأود أن أشكر جميع الوفود عل نظرها ف ي

 
  نا عل الوقت الإضاف

ح. شكر   ي هذه المرحلة أنه من المناسب لنا سحب هذا المقب 
 
  ا بشأنه. بعد إجراء بعض المشاورات والمناقشات الجيدة، نشعر ف

ً
  جزيل

ة الرئيسلك   . حصر 

. بعبارة أخرى، يمكننا الاطلاع عل   الرئيس:  .330 اح كنقطة مفتوحة. لم يطرأ أي تغيب 
أشكر وفد المملكة المتحدة. يستمر الاقب 
وع المقرر الذي ستشاركه الأمانة العامة عل الشاشة.    مشر

   ا بولندا: شكر   .331
ً
ة الرئيسلك  جزيل ي . لا  حصر 

ي أود أن أدلىي ببيان نيابة عن    تتعلق مداخلت 
ح، ولكنت  ي القرار المقب 

 
بالصيغة الواردة ف

ص، الجمهورية التشيكية، الدنمارك، إستونيا، فرنسا، جورجيا، لاتفيا،  ، وهي عدة دول : ألبانيا، البوسنة والهرسك، بلغاريا، كرواتيا، قب 

تغال، رومانيا، جمهورية مولدوفا، سلوفاكي وي    ج، بولندا، الب 
ا،  ليتوانيا، مقدونيا الشمالية، مالطة، موناكو، الجبل الأسود، هولندا، الب 

ي  سلوفينيا، إسبا  ي ذكرتها للتو تعرب عن قلقها إزاء عمليات المكتب الخارج 
نيا، السويد، أوكرانيا، المملكة المتحدة. لا تزال البلدان الت 

ي سياق المشاكل الاقتصادية والجيوسياسية الناتجة عن   للويبو 
 
ي مقابل نواتجها ف

 
حة ف انية المقب  ي موسكو وكذلك مخصصات المب  

 
ف

ي سياق المناقشة بشأن برنامج  
ي ف  استمرار الحرب العدوانية الروسية ضد أوكرانيا. وقد أثارت مجموعة البلدان هذه المسألة بشكل منهج 

حي   
انية المقب  ة  العمل والمب   ي المزيد من المعلومات المتعمقة بشأن أنشطة  2026/ 27 للفب 

م مواصلة الحوار مع أمانة الويبو لتلق  . ونعب  

ي خلال   انية مكتب موسكو الخارج  المكتب وعملياته. كما نطلب من الأمانة العامة أن ترصد عن كثب تنفيذ برنامج العمل واستخدام مب  
ة السنتي   

ي هذا السياق2026/ 27فب 
 . وف 

 
ي  ، وتأكيد ا عل الحاجة إلى مزيد من الشفافية وفهم أفضل لعمليات وآثار عمل المكتب الخارج 

 
ً
ي موسكو، نرجو من الأمانة العامة إدراج معلومات أكبر تفصيل

ي تقرير أداء الويبو  ف 
  25/ 2024 ف 

 
ي  استناد

ت ف  ي أثب 
ا إلى الأسئلة الت 

انيةالمناقشة خلال لجنة  ي أي مرحلة من    المب  
هذه. ونحن عل استعداد لمزيد من التواصل مع الأمانة العامة بشأن هذا الأمر ف 

 المراحل.  

: شكر   .332 ة الرئيسلك   ا الاتحاد الروسي أن البيان الذي ألقاه وفد بولندا نيابة عن مجموعة البلدان غب  مقبول عل   نشب  إلى. حصر 
انية أمر غب  مقبول عل الإطلاق. بعد أسبوع    الويبو الإطلاق. إن محاولات تسييس عمل  ي برنامج العمل والمب  

ي ذلك عند النظر ف 
بما ف 

ي بذلت عل مدار هذا الأسبوع، أن نسمع تصريحات مسيسة لا علاقة لها ب ونشيد هنا تم فيه إنجاز الكثب  من العمل، 
الجهود البناءة الت 

ي نعتقد أنها غب   
ي أجريت عل مدار الأسبوع. نكرر أننا لسنا عل استعداد للموافقة عل سماع مثل هذه التصريحات الت 

بالمناقشات الت 
 مقبولة عل الإطلاق. 

ي أخذ الكلمة   الرئيس:  .333
ي ما يتعلقهل يرغب أي وفد آخر ف 

ض أنه لا توجد   9بقرار البند    ف  من جدول الأعمال؟ وإلا سأفب 
ا معارضة للفقرة ويمكننا اعتمادها. المجال مفتوح لتعليقاتكم. 

 
وع المقرر. حسن  . أخلص إلى أننا نعتمد مشر

، نود أن نشكر السيد خوسيه أنطونيو خيل سيليدونيو عل رئاسته الممتازة لهذا الاجتماع   .334 ي
إسبانيا: بالنيابة عن الوفد الإسبات 

ي الجلسة العامة. كما ننتهز هذه الفرصة لتهنئة رئيس  
كم ف  ة السنتي   هذه. أشكركم عل تفانيكم وصب 

وعل اضطلاعه بولايته خلال فب 
انيةلجنة   ونواب الرئيس المعيني   الجدد.   المب  

   ا شكر    الرئيس:  .335
ً
 . لوفدي ا . شكر  الطيبةعل هذه الكلمات  م لك  جزيل

أس .336 الجلسة باللغة الإسبانية. نتحدث اليوم عن تعدد اللغات. إنها قيمة نوليها  وا المكسيك: لقد كان من المنعش للغاية أن تب 
ة للغاية. وجدت المكسيك أنه من المثب  للاهتمام والمنعش للغاية أن تسمعك ا   مبلغتك  ونتتحدث  مأهمية كبب  ي أكبر اللغات انتشار 

الأم، ثات 
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ي العالم وأود أن أشجع الجميع عل استخدام لغتهم الإسبانية  
 
ي العالم. هناك العديد من الفناني   الناطقي   بالإسبانية المشهورين ف

 
ف

 وزيادة الوعي بأهمية هذه اللغة. 

  مك عل كلماتكمل  ا شكر    الرئيس:  .337
 
 . ا اللطيفة جد

  ا مصر: شكر   .338
ً
ة الرئيسلك   جزيل ي التعبب  عن تقديرنا وتهنئتنا لكم. إذا سمحتم، قبل أن ننتقل  حصر 

 
. أود أن أنضم إلى الآخرين ف

ي المعدل. إذا كان بإمكانك 
ي القرار النهات 

 
فقط وضعه عل الشاشة لأنه كان هناك الكثب    مإلى الختام، كانت هناك إشارة إلى الملحق الأول ف

اح  وبجميع اللغات.   ا المتفق عليه ه هي الصيغةمن أن هذ ، لكي نتأكد من التعديلات عل هذا الاقب 

رؤية ذلك الآن عل الشاشة. هل هذا صحيح؟ أشكر مندوب مصر الموقر. كما قلت من قبل،   منعم، أعتقد أنه يمكنك   الرئيس:  .339
احة لمدة    دقائق. المندوب الموقر، كل الأشياء الجيدة لها نهاية.  10سنحصل الآن عل اسب 

 ( القرار: WO/PBC/39/8الوثيقة  ) .340

حي     .1 انية المقب  نامج العمل والمب   انية، بعد أن أكملت استعراضها الشامل لب  وافقت لجنة المب  
ة  ي المرفق الأول: WO/PBC/39/8)الوثيقة  2026/ 27للفب 

 (، عل التعديل التالىي عل النحو الوارد ف 

اتيجيات تنفيذ  " 1" ي اسب 
قطاع العلامات التجارية  انعكاس التعددية اللغوية ف 

 . والتصاميم

حي   )الوثيقة   .2 انية المقب  انية من الأمانة العامة تنقيح برنامج العمل والمب   وطلبت لجنة المب  
WO/PBC/39/8  ي الفقرة

أعلاه لتقديمه إلى السلسلة السادسة والستي     1(، ليعكس التعديل الوارد ف 
 من اجتماعات جمعيات الويبو. 

انية كذلك إحالة البنود  .3 ي نوقشت خلال الدورة التاسعة  وقررت لجنة المب  
المعلقة التالية الت 

انية إلى السلسلة السادسة والستي   من اجتماعات جمعيات الويبو:   والثلاثي   للجنة المب  

وأهداف التنمية   2030إزالة جميع الإشارات إلى خطة التنمية المستدامة لعام  " 2"
ة  حة للفب  انية المقب   ؛ 2026/ 27المستدامة من برنامج العمل والمب  

انية اتحاد لشبونة " 3"  ؛ تعديل الطلبات والإيرادات المقدرة لنظام لشبونة ومب  

انية المرتبطة به.  " 4"  إزالة صندوق تشي    ع التنمية والمراجع والمب  

  الويبو  لإعادةخطة تمويل   10البند 
ز
ز الطويلة الأجل ف  تغطية استحقاقات الموظفي 

 .WO/PBC/39/9استندت المناقشات إلى الوثيقة  .341

ي    لإعادةخطة تمويل  -من جدول الأعمال   10ننتقل الآن إلى البند    الرئيس:  .342
تغطية استحقاقات الموظفي   طويلة الأجل ف 

ي البند السابق. خلال الويبو 
ية الذي كان معنا هذا الصباح ف  والثلاثي   للجنة   الدورة الرابعة . لقد نسيت أن أشكر فريق الموارد البشر

انية، أثارت الدول الأعضاء شواغل بشأن الهدف المحدد بنسبة  ي  80المب  
امات  المئةف  المتعلقة باستحقاقات   الويبو لمستوى تغطية الب  

 
ً
امات المتوقعة بالنظر إلى الوضع المالىي القوي للمنظمة. عمل

  الموظفي   الطويلة الأجل وأعربت عن تفضيلها لتغطية أعل لتمويل الالب  
امات طويلة الأجل: "يكفل المراقب المالىي وجود خطة تمويل   103.20بالقاعدة   من النظام المالىي والقواعد المالية بشأن الالب  

امات طويلة الأجل، بالاعتما   للالب  
 
 ." الويبو بموافقة جمعيات  ا د عل الاحتياطيات ورهن

ة الرئيسلك   ا شكر  الأمانة العامة:   .343 ي عام حصر 
عل    2022. صباح الخب  أيها المندوبون. لعلكم تتذكرون أن الجمعيات وافقت ف 

ي  10فرض رسوم سنوية تصل إلى 
ة السنتي     المئةف 

امات الطويلة الأجل    25/ 2024من تكاليف الموظفي   ابتداءً من فب  لتمويل الالب  
ي 
ي العام نفسه، أثارت الدول الأعضاء شواغل بشأن الهدف  الويبو المتعلقة باستحقاقات الموظفي   ف 

انية ف  . وخلال دورة لجنة المب  

ي  80المحدد بنسبة 
امات   المئةف  المتعلقة باستحقاقات الموظفي   عل المدى الطويل، وأعربت عن تطلعاتها  الويبو لمستوى تغطية الب  
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امات المتوقعة بالنظر إلى الوضع المالىي القوي للمنظمة. أكملت 
ي مايو   الويبو إلى تغطية أعل لتمويل الالب  

 
امات الأصول ف دراسة إدارة الب  

كة   ا من  Aon Suisse SAمن هذا العام. تم إعداد الدراسة من قبل خبب  اكتواري مستقل، سرر ، بناءً عل المعلومات المالية المتاحة اعتبار 
امات ونسبة التمويل    2024ديسمب    31 ي إسقاطات وسيناريوهات مختلفة وتحليل الحساسية لحساب الالب  

 
كنقطة بداية. تم النظر ف

ي ضوء مجموعة متنوعة من أهداف عائدات الاستثمار ومستويات المساهمات. كشفت دراسة إدارة
 
الأصول والخصوم أن   المتوقعة ف
امات  ملايي   فرنك سويشي منذ اكتمال الدراسة السابقة    104اقات الموظفي   طويلة الأجل قد زادت بمقدار المتعلقة باستحق الويبو الب  
ي عام 

 
ي المقام الأول إلى الزيادات غب  الم2022ف

 
امات ف ي الالب  

 
ي الأقساط الطبية منذ عام  اتيةؤ . ترجع الزيادة ف

 
وانخفاض معدل   2022ف

ام. وقد أدت هذه الزيادة إلى حدوث فجوة تمويلية تجعل تحقيق تغطية بنسبة   ي حساب الالب  
 
ي  100الخصم ف

 
  ا عام    20خلال   المئةف

 
ً
ي ظل خطة التمويل الحالية. وأخب    أقل احتمال
 
 ف

 
 ا، خلصت دراسة إدارة الأصول والخصوم إلى أن مبلغ

 
مليون    50ا قدره  ا إضافي  ا مقطوع

ي  82ا إلى فرنك سويشي من شأنه أن يعيد التغطية فور  
 
افق مع المساهمات الجارية وعائدات الاستثمار السنوية  المئةف ، وأن يصل بالب 

ي  2.3المتوقعة البالغة 
 
ي المئةف

 
امات استحقاقات الموظفي   الطويلة الأجل ف  

ي  90 إلى الويبو ، التغطية المتوقعة لالب 
 
  20بعد    المئةف

ح. يبلغ إجمالىي  الويبو ا. عام  
ي وضع جيد لتنفيذ هذا المقب 

 
اكمة    احتياطاتنا ف مليون فرنك سويشي بمتوسط نقدي تشغيلي   909.8المب 

مليون فرنك سويشي. توفر محفظة   222.5مليون فرنك سويشي، وهو ما يزيد عن الاحتياطي المستهدف البالغ   302يومي يبلغ 
. لن يؤثر  931.4الاستثمارات الأساسية سيولة بقيمة  ي اض خارج  هذا التحويل عل مستويات   مليون فرنك سويشي وليس لدينا أي اقب 

مليون فرنك سويشي إدارة مالية حصيفة، ونعيد التغطية عل الفور إلى نسبة    50الاحتياطي المستهدفة لدينا. ويمثل التحويل البالغ 
ي  82
ي تفضي المئة ف  ي ونلت 

اماتنا الطويلة الأجل   الويبو ل الدول الأعضاء بأن تق  بمستويات تغطية أعل مع ضمان قدرتنا عل الوفاء بالب  
انية جمعيات  ي أن توضي لجنة المب  

ح ف  . ويتمثل القرار المقب  بالموافقة عل تحويل مبلغ   الويبو تجاه المتقاعدين الحاليي   والمستقبليي  
امات استحقاقات الموظفي   طويلة الأجل. شكر    50  

اتيجية لتغطية الب  . أنا مستعد  ا مليون فرنك سويشي إلى حافظة الاستثمارات الاسب 

ي أي أسئلة.  
 لتلق 

ة الرئيسلك   ا شكر  اليابان:  .344 خطة   -  W/PBC/39/9. بالنيابة عن المجموعة باء، أود أن أشكر الأمانة عل إعداد الوثيقة حصر 
ي 
ي  الويبو تمويل استعادة تغطية استحقاقات الموظفي   الطويلة الأجل ف 

. ومع ذلك، يجب أن نعرب عن قلقنا بشأن التدهور الكبب  ف 

ي انخفضت من 
امات استحقاقات الموظفي   طويلة الأجل الت   

ي  79نسبة تمويل الب 
ي عام  المئةف 

ي  70إلى  2022ف 
ا من   المئة ف  اعتبار 

ي ظل التطور غب  الم2024ديسمب   
ي الذي لم يظهر للعلن إلا  ؤ . ونشعر بقلق أكب  بشأن هذا النقص الكبب  ف   الطت 

ي أقساط التأمي  
ي ف 
ات 
ي للأسواق والمو 

ي الوقت المناسب عن مثل هذه  قبل أقل من أسبوعي   من هذا الاجتماع. ونعتقد أن الرصد الكاف 
ي والإبلاغ ف 

قف الاستباف 
وري للإدارة المالية السليمة ولتمكي    ورة الدول الأعضاء، من الاستجابة عل النحو  الويبو التطورات الحرجة أمر صر  ، وعند الصر 

ي حي   أننا نق
اح الأمانة العامة بتحويل د المناسب. وف  ان مع    50ر اقب  ي بالاقب  اتيج  مليون فرنك سويشي إلى حافظة الاستثمار الاسب 

ي  10مساهمات مستمرة بنسبة  
ي  82من تكاليف الموظفي   من أجل رفع نسبة التمويل إلى   المئةف 

ي   90وتحديد مسار نحو    المئةف 
ف 

ي غضون   المئة
ي المستقبل عام   20ف 

إذا ظل   ا، فإننا نشعر بالقلق من أنه ستكون هناك حاجة إلى ضخ المزيد من الأموال النقدية ف 
ي حدود  

ي  2.3مستوى عائد الاستثمار ف 
ي بعد نسبة  المئةف 

م الأمانة العامة معالجة العجز المتبق  . وبناءً عل ذلك، نود أن نسأل كيف تعب  

ي  90التمويل المتوقعة البالغة  
سنة من الآن وما هي الخطط الملموسة أو التدابب  الإضافية قيد النظر لضمان التمويل   20لمدة  المئةف 

الكامل عل المدى الطويل. علاوة عل ذلك، نحث الأمانة العامة عل توفب  قدر أكب  من الشفافية والتحديثات المنتظمة بشأن أداء  
اتيجية والتقدم المحرز نح ي الختام، تدعم محفظة الاستثمارات الاسب 

هذه الخطة التمويلية  المجموعة باء و تحقيق أهداف التمويل. ف 
حة كاستج ام المستمر بالاستدامة  المقب  ابة عملية للتحديات الحالية، ولكننا نؤكد عل أهمية المراقبة المستمرة والإبلاغ الشفاف والالب  

اتيجية واضحة   كما المالية طويلة الأجل.   ورة التحديد المبكر للقضايا المالية الرئيسية والإبلاغ عنها بالإضافة إلى اسب  نشدد عل صر 
ة الرئيسلك   ا لتحقيق التمويل الكامل. شكر    .  حصر 

   ا شكر  إيطاليا:   .345
ً
ة الرئيسلك   جزيل ان مع مساهمات جارية   50. تؤيد إيطاليا تحويل مبلغ  حصر  مليون فرنك سويشي بالاقب 

ي  10بنسبة  
ي  90من تكاليف الموظفي   كتدبب  لوضع المنظمة عل المسار الصحيح لتغطية متوقعة بنسبة    المئةف 

ي غضون   المئة ف 
ف 

امات المتعلقة باستحقاقات الموظفي   الطويلة الأجل بنسبة عام    20  
ي  100ا، ما يجعل التمويل أقرب إلى هدف تغطية الالب 

.  المئةف 

امات استحقاقات الموظفي   عل    
وري لتغطية الب  ومع ذلك، نود أن نؤكد من جديد رأينا بأن الاستخدام الأكبر فعالية للصندوق أمر صر 

 الويبو المدى الطويل وبما يتماسر مع مستوى مقبول من المخاطر لمنظمة مثل 
ً
من   . يُعد المعيار الأعل لعوائد الاستثمار السنوية بدل

 
ً
ا معقول ا. علاوة عل    المعيار الحالىي معيار 

 
ذلك، تعتقد إيطاليا أن هذا التدبب  ليس الوحيد الذي يمكن تنفيذه لاحتواء الضخ  وموثوق

ي المستقبل حت  لا تنحرف الموارد المالية 
امنا   للويبو النقدي ف  عن أهدافها الرئيسية. يمكنكم الاعتماد بشكل كامل عل تعاوننا والب  

ة الرئيسلك  ا مع استدامتها المالية عل المدى الطويل. شكر    الويبو بتحقيق رسالة   .  حصر 

ة الرئيسلك   ا شكر  اليابان:  .346 ي الوطنية. يؤيد وفد اليابان بيان المجموعة باء. ونحن نقدر إعداد الأمانة  حصر 
. أنا أتحدث بصفت 

ي  لإعادة، خطة التمويل WO/PBC/39/9العامة للوثيقة  
. بينما نود التأكيد عل  الويبو تغطية استحقاقات الموظفي   الطويلة الأجل ف 



WO/PBC/39/11 Prov. 
73 
 
 

 

 

حة كنهج عملي وواقغي لمعالجة التحديات القائمة
.  الحاجة إلى التحديد المبكر للمشاكل المالية الرئيسية، فإننا نؤيد خطة التمويل المقب 

ة الرئيسلك  ا شكر    .  حصر 

ي لن  الرئيس:  .347
احة. بينما تستعد الأمانة العامة   أطلبأعتقد أن الأمانة العامة تحتاج إلى حوالىي دقيقة لتنسيق الرد، ولكنت  اسب 

انية انتخاب رئيس جديد   ي نهاية هذه الدورة للجنة المب  
 
ء أعتقد أنه مهم للغاية. كما تعلمون، سيجري ف ي

للرد، أود فقط أن أشب  إلى سر
. ليس لدينا سوى مرشح واحد  ي تقديم مرشحي  

 
من المجموعة    للجنة ونائبي   للرئيس. أشجع جميع المجموعات عل الاستمرار ف

ي لم  
الأفريقية لمنصب الرئيس ومرشح واحد من المجموعة باء لمنصب نائب الرئيس. أود أن أشجع الوفود، ولا سيما المجموعات الت 

ي إمكانية تقديم مرشحي   
 
 لمنصب أحد نواب رئيس اللجنة. لكن هذه مجرد نقطة إعلامية أردت مشاركتها  تفعل ذلك بعد، عل النظر ف
كم. سيقوم  ممعكم. يرج  عدم ترك مقاعدك  . تحتاج الأمانة العامة إلى لحظة أو اثنتي   فقط لإعداد ردها. أشكركم جزيل الشكر عل صب 

 الشؤون المالية الآن بالرد عل النقاط المثارة.  شعبة مدير 

   ا شكر  الأمانة العامة:   .348
ً
ي اجتماع لجنة مبتعليقاتك  ا . نحيط علم  معل دعمك  جزيل

 
انية. وسنعود ف القادم ببعض التنقيحات   المب  

 
 
حة لسياستنا بشأن الاستثمارات كما قمنا بتحديثها بالأمس، وستكون هذه فرصة جيدة جد للتحاور مع الدول الأعضاء حول هذا   ا المقب 

ي هذه القضايا  
 
الموضوع. بالطبع، كما ورد بالأمس، فإن تدابب  احتواء التكاليف مستمرة. هناك لجنة محددة داخل المنظمة تبحث ف

مون  ي كيفية تقديم المزيد من   بالنظر بشكل مستمر بهدف إيجاد أفضل طريقة لاحتواء التكاليف. وأضيف فقط أننا ملب  
ي المستقبل ف 

ف 
ي الوقت المناسب عند حدوث تطورات. شكر  

  ا التحديثات والرصد المتكرر وإبلاغ الدول الأعضاء ف 
ً
 .  جزيل

ي   الرئيس:  .349
ع الآن ف  ي هذه الحالة سأسرر

أشكركم عل بيانكم بالنيابة عن الأمانة العامة. لا أرى أي طلبات أخرى لأخذ الكلمة، وف 
ي  10تلاوة فقرة المقرر للبند 

، الوثيقة  الويبو من جدول الأعمال: خطة تمويل استعادة تغطية استحقاقات الموظفي   طويلة الأجل ف 
WO/PBC/39/9  ،ي فقرة القرار هذه. لذا إذا كانت هناك أي تعليقات، يرج  إبداءها الآن. خلاف ذلك

ء ف  ي
ض أحد عل أي سر . لم يعب 

ي البن
.  10د أعتب  أنه يمكننا اعتماد فقرة القرار. لا أرى أي تعليقات. لذلك، تم اعتماد الفقرة. تم الاتفاق عل ذلك. وب  هذا ينتهىي النظر ف 

ة للاهتمام والبناءة للغاية. بالطبع،    ة أخرى علأشكركم جزيل الشكر مر  عملكم الممتاز هذا الصباح. كانت هناك بعض المناقشات المثب 
ي جدول أعمالنا. أنا متأكد من أنكم  

ي هذه اللجنة. لقد تقدمنا الآن بشكل جيد للغاية ف 
كانت سريعة إلى حد ما. وهذا أمر جيد للغاية ف 

   ا جميع  
 
ي الساعة ا مشغولون جد

ي قدم    11لتناول البند   ا عصر    3:00. سنعود ف 
حة   ا والمض  انية المقب  ي مناقشتنا حول برنامج العمل والمب  

ف 
ة   . رُفعت الجلسة الآن.  2026/ 27للفب 

ي  .350
انية جمعيات الويبو، كل ف  مليون    50يعنيها، بالموافقة عل تحويل مبلغ   ما  أوصت لجنة المب  

امات استحقاقات   اتيجية، تكون مخصصة لتغطية الب   فرنك سويشي إلى محفظة الاستثمارات الاسب 
ي الويبو. 

 الموظفي   طويلة الأجل ف 

انية ونائبيه  11 البند  ز  انتخاب رئيس لجنة المي 

ة من هذه الدورة   الرئيس:  .351 ي مقاعدكم حت  نتمكن من مواصلة جلستنا الأخب 
السادة أعضاء الوفود الكرام، تفضلوا بالجلوس ف 

انيةالتاسعة والثلاثي   للجنة  ي    11. كما هو متوقع، سنبدأ بالبند المب  
انية لدورت  ي رئيس لجنة المب   من جدول الأعمال، انتخاب رئيس ونائت 

ي 2027و  2026
ي الأم. ف 

ي التحدث باللغة الإسبانية، لغت 
ي عام  الدورة الثالثة . سأستمر ف 

، قررت  2022والستي   لجمعية الويبو ف 
ي المادة  

من النظام الداخلي العام، بحيث   (2)9الجمعيات تعديل الدورة الانتخابية لأعضاء المكتب )الرئيس ونائبيه( المنصوص عليها ف 
ي لجنة 

شيحات لرئاسة دورت  ي انتخبوا خلالها. أفتح الآن باب الب 
ة ولايتهم عقب الاجتماع الأخب  للدورة الت  انيةتبدأ فب    2026لعامي    المب  

 . . أرى أن ناميبيا بالنيابة عن المجموعة الأفريقية تود أن تأخذ الكلمة. تفضلوا 2027و

ة الرئيس ناميبيا: أشكرك  .352 عل إعطائنا الكلمة. ناميبيا تأخذ الكلمة نيابة عن المجموعة الأفريقية. ترشح المجموعة   حصر 
انية. نشكرك.  ي جنيف لمنصب رئيس لجنة المب  

 الأفريقية سعادة السفب  علاء حجازي، المندوب الدائم لمصر ف 

   ا شكر    الرئيس:  .353
ً
ي ترشيح أي  ملك عل ترشيحك  جزيل

ي ترغب ف 
. بما أنه لا توجد طلبات لأخذ الكلمة، سننتقل الآن إلى الوفود الت 

ي رئيسشخص لمنصب نائب الرئيس  ا أن هناك نائت 
لهذه اللجنة. وأعطي الكلمة الآن لوفد اليابان الموقر بالنيابة عن المجموعة    ، علم 

 باء. 

ة الرئيسلك   ا اليابان: شكر   .354 ي البعثة الألمانية  حصر 
، المستشار الأول ف  نيتسكي . يش المجموعة باء أن ترشح السيد كريستيان شب 

ي جنيف، كمرشح لمنصب نائب رئيس لجنة 
انيةلدى الأمم المتحدة ف   . المب  
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   ا شكر    الرئيس:  .355
ً
. والآن يود الآن وفد إكوادور الموقر، منسق مجموعة دول أمريكا  ماليابان، عل ترشيحك وفد ، م لك  جزيل

ي أن يأخذ الكلمة.   اللاتينية ومنطقة البحر الكاريت 

ة الرئيسلك   ا الإكوادور: شكر   .356 ي أن ترشح السيدة أليسون  حصر  ف لمجموعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريت 
. إنه لشر

ي لرئيس لجنة 
و الموقر لمنصب النائب الثات  و، مندوبة وفد بب  انيةأوركب    .  المب  

   ا شكر    الرئيس:  .357
ً
ح  ملك  جزيل شيحات. لذلك، أقب  ي الآراء بشأن الب 

 
ا ف

 
ا لعدم وجود طلبات لأخذ الكلمة، أفهم أن هناك توافق . نظر 

ي سأقرأها الآن. 
 فقرة القرار التالية الت 

ي عامي  .358
 
انية(، لدوراتها المزمع عقدها ف انية )لجنة المب     : 2027و  2026انتخبت لجنة المب  

  ، كي
نيب   ا للجنة، والسيد كريستيان شب  ي جنيف رئيس 

 
السفب  علاء حجازي، الممثل الدائم لمصر ف

و، السكرتب    ي جنيف، والسيدة أليسون أوركب  
 
ي البعثة الألمانية لدى الأمم المتحدة ف

 
المستشار الأول ف

ي 
 
و لدى الأمم المتحدة ومنظمة التجارة العالمية ف ي البعثة الدائمة لبب 

 
رئيس  ل جنيف نائبي     الأول ف
  اللجنة. 

شيح سعادة السفب  علاء   .359
مصر: يود وفد مصر أن يعرب عن تقديره وشكره للدعم الذي قدمته مختلف المجموعات لب 

ة السنتي    ا حجازي رئيس  
انية لفب  ا . ونحن نتطلع إلى مواصلة مشاركاتنا ومداولاتنا البناءة داخل هذه اللجنة. 2026/ 27للجنة المب     شكر 

ة الرئيس  . حصر 

ي أخذ الكلمة الآن؟ يود وفد ألمانيا الموقر،    ا شكر    الرئيس:  .360
لكم، وفد مصر، عل أخذ الكلمة. هل يرغب أي شخص آخر ف 

 المرشح لمنصب نائب الرئيس أن يأخذ الكلمة. 

ة الرئيسلك  ا ألمانيا: شكر   .361 شيحنا.  حصر  شيحات، وأود أن أشكرهم عل دعمهم لب   . لا يوجد أي معارضة من وفدنا للب 

و: سأكون   .362 . شكر   ا مقصر  بب  شيجي  . ا إذا لم أغتنم هذه الفرصة لأشكر جميع الأعضاء الآخرين عل دعمهم لب 

   ا شكر    الرئيس:  .363
ً
ي الآراء. لا أحد يعارض ذلك. لذا، دعونا نعتمد فقرة  ملك  جزيل

. يمكننا أن نختتم هذا البند حيث يوجد توافق ف 

انية القرار هذه. تهانينا لرئيس لجنة  ة السنتي   القادمة.  المب  
ي الرئيس الجديدين لفب   الجديد ونائت 

 اختتام الدورة 12البند 

انيةوالثلاثي   للجنة الدورة التاسعة  نختتم الآن هذه   الرئيس:  .364 . نتلو الآن قائمة قرارات اللجنة. وأرجو من الأمانة العامة أن  المب  

 
 
ي اتخذتها لجنة   ا تتكرم بوضع مشاري    ع المقررات عل الشاشة وفق

انية للممارسة المعتادة. هذه هي جميع القرارات الت  هذا الأسبوع.   المب  
 
 
اء. وسيكون هناك أيض

ّ
ا مرفق يتضمن التعديل المتفق عليه كما ذكر مندوب مصر الموقر. أود أن  أشكركم جزيل الشكر عل عملكم البن

ي المجموعات بحيث يكون لدى الأعضاء سجل بجميع   معل عملك   مأشكرك
الرائع. ستتم مشاركة قائمة القرارات هذه مع جميع منسق 
ي للجنة 

وت  ا عل الموقع الإلكب 
 
ها أيض انيةالقرارات، وكما جرت العادة، سيتم نشر . والآن، أود أن أدعو المدير العام، السيد دارين  المب  

 تانغ، للإدلاء بملاحظاته الختامية. 

ة الرئيسلك   ا المدير العام: شكر   .365 تكم بصفتكم   مشاركة . اسمحوا لىي أن أبدأ بتهنئتكم، عزيزي خوسيه أنطونيو، عل حصر  خب 
 
 
اف عل عملنا هذا الأسبوع وتوجيهه وإدارته، ودعم هذه المجموعة الهامة جد من المداولات    ا السابقة وكذلك بصفتكم الحالية للإسرر

  ا طوال الأسبوع. شكر  
ً
ي طاقتكم قد نفذت. أعتقد أن  ملك  جزيل

الاستفادة من جهودكم  ، ولكن كل ذلك من أجل قضية نبيلة تساعدنا ف 
  لإرشادنا 

 
ي عملنا. وأود أيض

نيتسكي من ألمانيا   ، ا أن أهت   الرئيس القادم، سفب  مصر ف  ، السيد كريستيان شب 
ي الرئيس القادمي   وكذلك نائت 

و. نرحب   و من بب  ي المجموعات. أنتوالسيدة أليسون أوركب  
أول من   مبكم ونتطلع إلى العمل معكم عن كثب. كما أود أن أشكر منسق 

ة تضم العديد من الدول الأعضاء المختلفة،   تتولونيدخل القاعة وآخر من يغادر.  ي تجميع مجموعات كبب 
المهمة الصعبة المتمثلة ف 

ا، وبالطبع، 
 
ا بآراء مختلفة جد

 
كم ومرونتكم ومحاولة إيجاد حلول وسط داخل مجموعتكم بالطبع، ثم العمل   معوأحيان الحفاظ عل صب 

ي عل يقي   من أن عملكم يحط  بتقدير كبب  من جانب  
ي المجموعات الأخرى لتحريك القضايا. إنها ليست مهمة سهلة، ولكنت 

مع منسق 
ي الأمانة العامة. وبالطبع، أشكر ج

ي الدول الأعضاء ومن جانبنا ف 
هذه اللجنة عل عملكم الجاد ومشاركتكم البناءة.   ميع الدول الأعضاء ف 

ي مجموعة واسعة من بنود التدقيق والرقابة والحوكمة والمالية، وبالطبع 
ي ما  لقد توصلنا إلى العديد من النتائج المهمة هذا الأسبوع ف 

ف 
ي   يتعلق 

انية الآن إلى الجمعية العامة، الت  انية، أعتقد أننا أوشكنا عل الانتهاء، ولكن علينا أن ندعمكم وأنتم تنقلون مناقشة المب   بالمب  
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 ا بعد أسابيع قليلة. وأخب     ستنعقد 
 
ي الأمانة العامة، أولئك الذين كانوا هنا عل المنصة،    ا ، لا بد لىي أيض

 
من أن أشكر الزملاء المشاركي   ف

 
 
ي كل مكان، ويدعمونكم كدول أعضاء، ولكن أيض

 
ولكن ليس أقل   ا أولئك الأقل ظهور   ا والذين كانوا هنا، ظاهرين للعيان، يركضون ف

وتوكول، وجميع الذين  ي   نا المشاركئ زملا و خدمات المؤتمرات،  من  أهمية،   جمة الشفوية وتكنولوجيا المعلومات والب 
ي التوثيق والب 

 
 ف

 
ً
ي تسيب  هذا الاجتماع ليل

 
ي طريق عودتكم إلى ا ونهار    ساعدوا ف

 
رحلة آمنة.   م. أتمت  لكمدنكم. أعلم أن الوقت متأخر، ولا أريد أن أؤخركم ف

ي جنيف، أشكركم مرة أخرى، جميعكم، عل عملكم الشاق. أتمت  لكم عطلة نهاية أسبوع  
 
بالنسبة لأولئك الذين يقيمون منكم هنا ف

ي جمعيتنا العامة. شكر  
 
احة مستحقة، وأراكم بعد أسابيع قليلة ف   ا مريحة، واسب 

ً
 .  ملك  جزيل

 ومدننا العودة إلى ديارنا   ا اللطيفة. نعم، علينا جميع   م عل كلماتك  ملك  ا شكر    الرئيس:  .366
 
أن أكرر الشكر الذي ذكره المدير   ا . أود أيض

امكم الكبب  خلال هذا الأسبوع. لقد أحرزنا تقدم    ا لكم جميع   ا العام. شكر    
ي الجزء الأول من أعمال لجنتنا، الأمر الذي   ا سريع    ا عل الب 

 
ف

ي 
 
انية. ومن الجدير بالذكر، ف نامج العمل والمب   ي للتفاوض بشأن القضايا المعقدة الأخرى المتعلقة بب 

 
  مكننا من الحصول عل الوقت الكاف

، أننا تمكنا من اتخاذ قرارات بشأن جميع بنود جدول الأعمال. بالإضافة إلى ذلك، فقد أج ي رينا محادثات مهمة حول القضايا  رأتي
انيةة بلجنة الأساسية المتعلق ا لمواصلة محادثاتنا حول تلك المسائل   المب   ا واضح 

 
ة السنتي   المقبلة، الأمر الذي يمهد الآن طريق

لفب 
جمي   الفوريي   الذين مكنونا من أن نكون

ي غضون أيام قليلة. وأود أن أشكر المب 
 
سل إلى الجمعيات ف

ي سب ُ
ي لا تزال مفتوحة وتلك الت 

  الت 
  أشب  متعددي اللغات. كما أود أن 

 
جمي   الفوريي   كانوا متاحي   دائم  إ  ا أيض

ي مختلف القاعات   ا لى أن المب 
 
خلال الجلسات غب  الرسمية ف

   ا وعملوا بشكل رائع. لذا شكر  
 
. وأود أيض جمي   الفوريي  

ي خدمة المؤتمرات والأمانة العامة عل الدعم   ا للمب 
أن أشكر الموظفي   وموظق 

ي هذه اللجنة منذ  الرائع الذي قدموه عل مدار 
ي هذه اللجنة. وكما يعلم بعضكم، أنا ف 

هذا الأسبوع. وقبل أن أختتم، هذه آخر جلسة لىي ف 
ا والسغي للعمل بروح هذه المنظمة. 2025إلى  2020ست سنوات، من  ا للعمل معكم جميع 

 
ا جد

 
ا، الأساس هو . لقد كنت محظوظ   طبع 

انية. لقد كان من دواعي سروري أن أعمل مع سفب  الهند، وسفب  باكستان، وسفب  بولندا الذي كان نائب   للرئيس ثم   ا برنامج العمل والمب  
فت بالعمل ا رئيس     مع جميع. وقد تشر

 
ف ا مناصب نواب الرئيس. لقد كان سرر

 
لىي أن أعمل مع هؤلاء السفراء ومعكم أيها   ا الذين شغلوا أيض

ي القيام بعملي  
ي طوال هذه المدة ف  ة إلى وفد بلادي، وفد إسبانيا الذي وقف إلى جانت  الزملاء والزميلات. أتوجه بكلمات الشكر الأخب 

، المجموعة ب ي
ّ هذه المهمة. أشكر مجموعت  . اء والذي أوكل إلىي ي

ي رشحتت 
ا ، الت  ا أن أردد ما قاله المدير العام. أتمت  لكم  واختصار 

 
، أود أيض

 رحلة آمنة 
 
ي هذا اليوم الحار جد

ل وأمسية ممتعة ف  ي جنيف. أرفع  ا إلى المب  
انيةللجنة  التاسعة والثلاثي   الجلسة  الآن ف   . ملك ا . شكر  المب  

 ]يلي ذلك المرفق[ 
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Sofie RAVAGLIA (Mme), première secrétaire, Mission permanente, Genève 

Geoffrey BAILLEUX (Mr.), conseiller, Service public fédéral de l'économie, Bruxelles 

Guillaume TRINQUET (Mr.), stagiaire, Mission permanente, Genève 
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BOLIVIE (ÉTAT PLURINAITONAL DE)/BOLIVIA (PLURINATIONAL STATE OF)  
 
Maira Mariela MACDONAL ALVAREZ (Sra.), Embajadora, Representante Permanente, Misión 
Permanente, Ginebra 

CHYPRE/CYPRUS 
 
Savva HADJIMINAS (Mr.), Attaché, Permanent Mission, Geneva 

COMORES/COMOROS 
 
Daroueche ATHOUMANI (M.), chef, Service du suivi des évaluations stratégiques de l’industrie de 
l’Union des Comores, Direction générale de l''industrie de l’Union des Comores, Ministère de 
l’économie, du commerce, de l’investissement et de l’industrie, Moroni 

Soilihi NASFATA ALI (Mme), chargée en gestion de projet, Direction générale de l''industrie de 
l’Union des Comores, Ministère de l’économie, du commerce, de l’investissement et de l’industrie, 
Moroni 

Faouzia MOHAMED (Mme), responsable du budget, Département des finances, Direction générale 
de l''industrie de l’Union des Comores, Ministère de l’économie, du commerce, de l’investissement 
et de l’industrie, Moroni 

Mme Hikima SAID (Mme), chargée en comptabilité, matériel et fournitures, Département des 
finances, Direction générale de l''industrie de l’Union des Comores, Ministère de l’économie, du 
commerce, de l’investissement et de l’industrie, Moroni 

COSTA RICA 
 
Gustavo CORELLA CORDERO (Sr.), Consejero, Misión Permanente, Ginebra 

DANEMARK/DENMARK 
 
Line MUNK (Ms.), Special Advisor, Danish Patent and Trademark Office (DKPTO), Copenhagen 

DJIBOUTI 
 
Kadra AHMED HASSAN (Mme.), ambassadrice, représentante permanente, Mission permanente, 
Genève 
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ÉQUATEUR/ECUADOR  
 
Ligia Fanny UTITIAJ ANKUASH (Sra.), Tercera Secretaria, Misión Permanente ante la 
Organización Mundial del Comercio (OMC), Ginebra 

GÉORGIE/GEORGIA 
 
Nino CHIKOVANI (Ms.), Deputy Chairperson, National Intellectual Property Center of 
Georgia (SAKPATENTI), Tbilisi 

Darejani MTCHEDLIDZE (Ms.), Head, Trademarks, Geographical Indications and Design 
Department, National Intellectual Property Center of Georgia (SAKPATENTI), Tbilisi 

Salome TSIMAKURIDZE (Ms.), Head, Administrative Department, National Intellectual Property 
Center of Georgia (SAKPATENTI), Tbilisi 

HONGRIE/HUNGARY 
 
Helga SCHNEE (Ms.), Third Secretary, Permanent Mission, Geneva 

Zsófia BÁTHORY (Ms.), Legal Officer, Hungarian Intellectual Property Office (HIPO), Budapest 

Csaba BATICZ (Mr.), Chief Advisor to the President (Industrial Property Law and Policy), 
Hungarian Intellectual Property Office (HIPO), Budapest 

Krisztina CSERHÁTI-FÜZESI (Ms.), Head, Industrial Property Law Section, Hungarian Intellectual 
Property Office (HIPO), Budapest 

JORDANIE/JORDAN 
 
Ghadeer Hmeidi Moh’d ELFAYEZ (Ms.), Advisor, Permanent Mission, Geneva 

KOWEÏT/KUWAIT 
 
Abdulaziz Abdularazzaq M. GH. M. TAQI (Mr.), Commercial Attaché, Permanent Mission, Geneva 

LETTONIE/LATVIA 
 
Eriks REKIS (Mr.), Deputy Director, Patent Office of the Republic of Latvia, Riga 

MONACO 
 
Gilles REALINI (Mr.), conseiller, représentant permanent adjoint, Mission permanente, Genève 
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MOZAMBIQUE 
 
Jose de Melo DESTINO JUNIOR (Mr.), Center Regional Delegate and Patent Examiner, Industrial 
Property Institute (IPI), Ministry of Economy, Maputo 

NICARAGUA 
 
Claudia Mercedes PÉREZ LÓPEZ (Sra.), Ministra Consejera, Misión Permanente, Ginebra 

PAYS-BAS (ROYAUME DES)/NETHERLANDS (KINGDOM OF THE) 
 
Saskia JURNA (Ms.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva 

RÉPUBLIQUE DOMINICAINE/DOMINICAN REPUBLIC 
 
Ana Lorna REGALADO RAMOS (Sra.), Consejera, Misión Permanente, Ginebra 

RÉPUBLIQUE POPULAIRE DÉMOCRATIQUE DE CORÉE/DEMOCRATIC PEOPLE'S REPUBLIC 
OF KOREA 
 
HO Tong Hyok (Mr.), Second Secretary, Permanent Mission, Geneva 

SAINT-SIÈGE/HOLY SEE 
 
Francesco TERUGGI (Mr.), Attaché, Permanent Mission, Geneva 

SERBIE/SERBIA 
 
Jovana ÐUROVIĆ VOJINOVIĆ (Ms.), Third Secretary, Permanent Mission, Geneva 

SLOVÉNIE/SLOVENIA 
 
Maruša BAUS (Ms.), Counsellor (Economic Affairs), Permanent Mission, Geneva 

Barbara REŽUN (Ms.), Senior Advisor, Promotion and International Co-operation Division, 
Slovenian Intellectual Property Office (SIPO), Ministry of the Economy, Tourism and Sport, 
Ljubljana 

THAÏLANDE/THAILAND 
 
Pornpimol SUGANDHAVANIJA (Ms.), Minister, Deputy Permanent Representative, Permanent 
Mission to the World Trade Organization (WTO), Geneva 
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Pakwan CHUENSUWANKUL (Ms.), Counsellor, Permanent Mission to the World Trade 
Organization (WTO), Geneva 

 
 
TRINITÉ-ET-TOBAGO/TRINIDAD AND TOBAGO 
 
Allison ST. BRICE (Ms.), First Secretary, Chargée d’Affaires a.i., Permanent Mission, Geneva 

VENEZUELA (RÉPUBLIQUE BOLIVARIENNE DU)/VENEZUELA (BOLIVARIAN REPUBLIC OF) 
 
Enzo BITETTO GAVILANES (Sr.), Ministro Consejero, Misión Permanente, Ginebra 

Cony Gabriela MÉNDEZ GARCÍA (Sra.), Tercera Secretaria, Misión Permanente, Ginebra 

 
III. AUDITEURS EXTERNES/EXTERNAL AUDITORS 

 

Uthar MUKTHADIR (M./Mr.)  Team Leader, Financial Audit  

 

Kusuma AYU RUSNASANTI (Mme/Ms.)  Director, International Organization Audit 

 

Bahtiar ARIF (M/Mr.) Director General, Audit VIII and International 
Organization 

 

Budi PRIJONO (M/Mr.) Vice-Chair, Audit Board of the Republic of Indonesia 

IV. ORGANE CONSULTATIF INDÉPENDANT DE SURVEILLANCE DE L’OMPI (OCIS)/ 
  WIPO INDEPENDENT ADVISORY OVERSIGHT COMMITTEE (IAOC) 

  

David KANJA(M./Mr.)     Président/Chair 

  

Kamlesh VIKAMSEY(M./Mr.)    Vice-président/Vice-Chair 

V. CORPS COMMUN D’INSPECTION (CCI)/JOINT INSPECTION UNIT (JIU) 

  

Président/Chair:      Carolina María FERNÁNDEZ                         
        OPAZO (Mme/Ms.)  
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Secrétaire exécutif/Executive Secretary:  Uren PILLAY (M./Mr.) 

 

VI. BUREAU/OFFICERS 

 

Président/Chair: José Antonio GIL CELEDONIO (M./Mr.) 
(Espagne/Spain) 

 

Secrétaire/Secretary: Chitra NARAYANASWAMY (Mme/Ms.) (OMPI/WIPO) 

 
VII. BUREAU INTERNATIONAL DE L’ORGANISATION MONDIALE DE LA PROPRIÉTÉ 
INTELLECTUELLE (OMPI)/ INTERNATIONAL BUREAU OF THE WORLD INTELLECTUAL 
PROPERTY ORGANIZATION (WIPO) 

 

Daren TANG (M./Mr.), directeur général/Director General 

Andrew STAINES (M./Mr.), sous-directeur général, Secteur administration, finances et 
gestion/Assistant Director General, Administration, Finance and Management Sector 

Anna MORAWIEC MANSFIELD (Mme/Ms.), conseillère juridique/Legal Counsel 

Chitra NARAYANASWAMY (Mme/Ms.), directrice, Finances et planification des 
programmes (contrôleuse), Département des finances et de la planification des 
programmes/Director, Program Planning and Finance (Controller), Department of Program 
Planning and Finance  

Maya BACHNER (Mme/Ms.), contrôleuse adjointe et directrice chargée de la planification, du 
budget et de la gestion des risques, Division de la planification, du budget et de la gestion des 
risques/Assistant Controller and Director Planning, Budget and Risk Management, Planning, 
Budget and Risk Management Division  

Paradzai NEMATADZIRA (M./Mr.), directeur, Division des finances/Director, Finance Division 

  

 ]نهاية الوثيقة[ 

 

 


