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ية                   الأصل: بالإنكلي  
 2023 يونيو  Xالتاري    خ: 

انية نامج والمي                             لجنة الي 

 والثلاثون السادسةالدورة 
 2023 يونيو  23إلى  19جنيف، من 

انيةر احربرنامجرالعملروالمترر
رراقتر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر
ر  ر ر2024/25ر

رالأمانةمنرإعدادر

انيةر .1 احربرنامجرالعملروالمترر
مراقتر

ر
رريقد ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر

ر  ر ررر
 
ر ر ثةربصيغتهرر2024/25ر

ر
ررالمحد ر
 
ر ر ر انرهذهرالدورةرللجنةررر رمرفقرهذهرالوثيقةرإبر ر

ررالواردةرفر رر ررررر ر ر رررر ر ر رر ر رررر  ر ررر رررر ر ر رر رر ر ر  
ر  رر رر رر رر

انيةر نامجروالمترر ررالتر ررر ر   ر ررر رر ر رر ر  .ررر ر انيةروالتوصياترالصادرةرعنهارخلالردورتهارالخامسةروالثلاثير رلمناقشاترلجنةرالمترر
ر
انية(روفقا رر)لجنةرالمترر ر   رر ر ررر رر ر ر رر ررررر رر ر ر رر ر ر ررر رر ررر ر رر رررر ررر ر رررر رر ررر ر   ر رررر رر ررر رر ر ررر رر
 
رر ر ر ررر ررر ر   ر رررر رر ررر

رتلكرالدورة .2 ر
رروفر ر ر رررر ررر  
ر  انيةرانتهتر،رر ررلجنةرالمترر ررر ر   ر رررر رر وعرر رشاملربحسبركلرقطاع،روكذلكرالمرفقاتروالملحقات،رلمشر ررمنراستعراضرأولر ر ر  ر ررر ر رر ر رر ررر رر رر رر ر رررر رر رر ررر رر ر رر ررر ر ر ررر ر رر ر ر  ر ررر رر ر رر ررر ر

احربرنامجرالع راقتر رررر ر ررر ررر ر ر  ر انيةرر ررملروالمترر ررر ر   ر ررر رر  ،رو:ر2024/25ر

رخطةرالتنميةرالمستدامةرلعامرر"1" ر
دترأهميةرمساهمةرالويبورفر

ر
ررأك رر ررر ر رر رر ر رررر رر رررررر ر ر ر  

ر  رر ر رر رررر ر ر رر ر رر رر ر ررر ر
 
ر روأهدافرالتنميةرالمستدامة؛ر2030ر

رروأبرزترأهميةرتعزيزرالشموليةر"2" ر
روالتمثيلرالجغرافر رالجنسيرر رذلكرالمساواةربيرر ر

رمجالرالملكيةرالفكرية،ربمارفر ر
رفر  

ر  رر ر ر رررر ررر رررر ر ر   ر رر ررر ر   ررر رر رر ر رررر رر ر  
ر  ررر ررر ر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

ر 
رالعادل،رمنرخلالرمبادراترالويبوروداخلرالأمانة؛

انيةرر"3" احربرنامجرالعملروالمترر راقتر ر
رروالتمسترمنرالأمانةرتحديثرتقديراترالطلبروالإيراداترفر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر ر  ر رر  
ر  رر رر رر رر رر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر ررر ررر ر ررر ر رر ر ر لبيانرر2024/25رررر

رالاقت ررالتوقعاترالصادرةرعنرالخبتر ر رر ر  ر ر رررر ر ررر ر رر رررر رر ر ر رأبريلرررر ر
رفر ررصاديرالرئيسر رر ررر  
ر  ر ر  ررر رررر ر ر؛2023رر

غرر"4" رالوثيقةرالمرفقةرالواردةربنسقرتتبر ر
رفر ر حةرمنرالدولرالأعضاءركمارهورمبيرر

ررووافقترعلىرالتعديلاترالتاليةرالمقتر ر  رررر ر رررر رر رر رررر ر رر ر رررر ر ررر ررر  
ر  ر ر    رر رر ر ررر ررر رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر

ر  ر ر رررر رررررررر ر رر ر ررررر ر رر ر ر رر ر
ات:ر رررالتغيتر ر ر  رر ر ررر

ةرر.ر1 رالتقليديروالمواردرالوراثيةرتحترالركترر ر
رالثقافر ررإضافةرنقطةرجديدةرتتعلقربالمعارفرالتقليديةروأشكالرالتعبتر ر   رر رررر ر ررر رررر ر ررررر رر ر ررر رر ر ررر رررر  
ر  رر ر ررر ر  ر ر ررررر رر ر رر رر رر ررر ررررر ر رر ر ررررر رر رررر ر رر ر رر ر ر ررر ر رر ر

اتيجيةر ررالاستر رر ررر ر  ر ر ر(؛13)الصفحةرر4ر

اتيجيةرر.ر2 ةرالاستر ةروالمتوسطةرتحترالركترر كاترالصغتر ررإضافةرنقطةرجديدةرتتعلقربالشر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رررر ر ررر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررررر رر رررر ر رر ر رر ر ر ررر ر رر ر(؛13)الصفحةرر4ر

رنظامرمعاهدةرر.ر3 ر
اءاترفيماريتعلقربموظفر اتيجيةرالتنفيذرالخامسةرالواردةرتحترمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر ررتعديلراستر ر ر رر ر رر رر رر  
ر  ر ر ر ررر رر ررررر رر رر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر ر ررر رر رر رررر ر ر رر رررر رر رررررر رر ررر ر  ر ررر رر ر ر

اءاتروالفحص رالتعاونربشأنرالتر ر ر ررر رر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر اءاتر)الصفحةررررر رللتر ر
ررالتقنر ر ر ر ررر رر رر ر ر  ررر  
ر  ر ر(.ر22ررر
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ر(؛23لإدراجرإشارةرإلرنظامرمتوازنرللملكيةرالفكريةروحاشيةرذاترصلةر)الصفحةرر1.4تعديلرالنتيجةرالمرتقبةرر.ر4

اتيجيةرالتنفيذرالخاصةربقانونرحقرالمؤلفر)الصفحةرر.ر5 راستر ر
رالأولروالرابعةرفر ررتعديلرالنقطتيرر ر ر ر ررر رر رر ر رررر ر رر ر ررر ررر ر رر رررر رر رررررر رر ررر ر  ر رر  
ر  رر ر ررر ررر رر ر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رر ر ر(؛31ر

اتيجيةرالتنفيذرر.ر6 ررتعديلراستر رر رررررر رر ررر ر  ر ررر رر ر ر(؛37المتعلقةربتنسيقرأجندةرالتنميةر)الصفحةرر

اتيجيةرالتنفيذرالمتعلقةربخطةرالتنميةرالمستدامةرلعامرر.ر7 ررتعديلراستر رر ررر ر رر رر ر رررر رر رررررر ر ر ررر ر رر رر رررر رر رررررر رر ررر ر  ر ررر رر ر وأهدافرالتنميةرالمستدامةرر2030ر
ر(؛50ر)الصفحة

امجروالر.ر8 اتيجيةرالتنفيذرالواردةرتحترالملكيةرالفكريةرللأعمالرالتجاريةرفيماريتعلقربالأدواتروالتر رررتعديلراستر رر ر ر ر  ررر رر رر ر ر رررر رر ررررر رر رر رر رر ررررر رر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ررر رر رر رررر رر رررررر رر ررر ر  ر ررر رر ر موادرر
ةروالمتوسطةر)الصفحةر كاترالصغتر رروإضافةرنقطةرجديدةرتتعلقربالشر ر ر ر ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررررر رر رررر ر رر ر رر ر ر ررر ر رر ر(؛55رر

رتحترالنتيجةرالمرتقبةرر.ر9 رالابتكاررالعالمر ريتعلقربمجموعاتربياناترمؤشر رأداءررئيسر ررإضافةرمؤشر رر رر ر رررر ر ررررررر ر رر ر  ررر رررر رر ررر رر ر  ر ر رر ررررررر رر ر ر ر ر ررر رر ررر ر  ررر رر رر رر ر  ر ر رر ر رر ر2.4ر
ر(؛57ر)الصفحة

رفيماريتعلقربأمنرالبياناتر)الصفحةرر.ر10 اتيجيةرالتنفيذرتحترالتحولرالرقمر ررتعديلراستر ر ر ر ررر رر ررررررررر ر رررر رر ررررر رر ر ر  رر رررر ر ر ررررر ر ررر رر رررررر رر ررر ر  ر ررر رر ر ر(؛60ر

اتيجياترالتنفيذر)الصفحةرر.ر11 ررتعديلرالنقطةرالسادسةرتحترالناسروالثقافةرفيماريتعلقرباستر ر ر ر ررر رر رر رررررر ررر ررر ر  ر رررر رر ررررر رر رر ر رر رررر رر رررررر ر ررر ر ر رر رررر ر ر ررررر رر ر ر(؛64ر

انيةرللثنائيةرر"5" احربرنامجرالعملروالمترر رروالتمسترمنرالأمانةرإصداررنسخةرمنقحةرمنراقتر ررررررررر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر ر  ر ررر ر رر ر ر رر رر ر ر ررر رر ر ررر ررر ر ررر ر رر ر ر رإلرر2024/25رررر
ر
رراستنادا رر
 
رر رر رر ر

ر" رالفقرتيرر ر ر   رر ر ر ر"رأعلاه؛4"رو"3رر

نامجرالعم .3 روخضعترالصيغةرالمرفقةرلتر ر رررر ر رر ر  ررر ر رر ر رررر ر رر رررر ر ر ر انيةرر ررلروالمترر ررر ر   ر ررر رمر2024/25رر رللقراراترالمشاررإليهارأعلاهروهر
ر
رلتنقيحرطبقا ر ر  ر رر ر ر رررر ررررر رر ر رررر رر رر ر ررر
 
رر ر ر رر رر مةرإلرررر

ر
ررقد ررر ر
 
ر ر

انيةرللنظررفيها.ررهذه ررررالدورةرللجنةرالمترر رر رر ر ررررر ررر ر   ر رررر رر ررررر ر ر  رر

حرفقرةرالقراررالتالية:ر .4 قتر
ر
ررروت رررررررر رر ر ررررر ر ر رر ر  ر
 
 رر

انيةرجمعياتر .5 نامجروالمترر ررأوصترلجنةرالتر ررر ر ر رر ررر ر   ر ررر رر ر رر ر  رررر رر ررر ر ر ر
احربرنامجر ررالويبو،ركلرفيماريعنيه،ربالموافقةرعلىراقتر ر ررر ررر ر ر  ر ررر ر رر ر ر رر ر ررررر ر ررر رررر رر رر رررر ررر رر

انيةر ررالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر  )الوثيقةر2024/25رر

WO/PBC/36/8لةرمنرقبلرلجنةر
ر
رر(،ربصيغتهرالمعد رر ررر رر رر ر رر ر
 
ر ر ر رررر رر رر ررر ر
.ر ردورتهارالسادسةروالثلاثيرر ر

انيةرفر ررالمترر ر   رر ر ررر رر ر ر رر ررررر رر ر ر ر  
ر  رر ر رر ر   ر ررر

انيةر احربرنامجرالعملروالمترر
رذلكراقتر رر]يلىر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر
ر  ر ررر رر ر ر  ر[2024/25رر

ر



 

 الفكريةالمنظمة العالمية للملكية 

انيةر احربرنامجرالعملروالمترر
رراقتر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر
ر  ر ر2024/25ر

رر



 

رر



 المنظمة العالمية للملكية الفكرية المحتويات

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر2

رالمحتويات

 2 المحتويات

 3 مقدمةرالمديررالعام

.ر
ر
ررأولا
 
ر ر روالنتائجر ر ررالعرضرالمالر ررررررر ر ر  رر رررر ر ر  4 لمحةرعامةر-رر

.ر
ر
ررثانيا
 
رر روالنتائجر ررر ررالعرضرالمالر ررررررر ر ر  رر رررر ر ر  22 بحسبرالقطاعر-رر

اءات والتكنولوجيا  22 ..............................................................................................................................................                      الي 

 26 ............................................................................................................................................... العلامات والتصاميم

 32 ............................................................................................................................... والصناعات الإبداعيةحق المؤلف 

 37 ........................................................................................................................................التنمية الإقليمية والوطنية

 43 ......................................................................................................................................... البنية التحتية والمنصات

اكات العالمية  49 ....................................................................................................................................                            التحديات والش 

 55 ................................................................................................................ الأنظمة الإيكولوجية للملكية الفكرية والابتكار

 61 ...........................................................................................................................................                          الإدارة والمالية والتسيي  

.ر
ر
ررثالثا
 
رر  71 المرفقات ررر

انية المرفق الأول  71 .......................................................................................... 2022/23بعد التحويلات            المي  

  
 
  المرفق الثان
 
انية بحسب القطاع                72 .......................................................................................... 2022/23                       المي  

 73 ......................................................................................... 2024/25الوظائف بحسب القطاع  المرفق الثالث

 74 ....................................................... بحسب الاتحاد 2024/25تخصيص الإيرادات والنفقات للثنائية  المرفق الرابع

اءات ومدريد ولاهاي والطلب على هذه الخدمات على الأجل المتوسط المرفق الخامس ر خدمات أنظمة معاهدة الي 
                                                                                تطو 
     ........... 79 

ات الأنظمة العالمية للملكية الفكرية المرفق السادس  89 ...................................................................................                                       مؤش 

امجالموارد الاستئمانية المحتمل  المرفق السابع  108 .................................................................... 1                    توفرها لأغراض الي 

 لمعايي  إيبساس المرفق الثامن
 
انيات السنوية لأغراض الإبلاغ المالى  وفقا

               جداول المي  
 
                                     

             ................................................. 109 

  أهداف التنمية المستدامة المرفق التاسع
 
                         مساهمة الويبو ف
 
                .............................................................................. 110 

وي    ج للأنظمة العالمية للملكية 1.3توزي    ع الموارد المرتبطة بالنتيجة المرتقبة                المرفق العاش    111 ............... الفكرية                                            الخاصة بالي 

 112 ................................................................................................... 2024/25نفقات التنمية                    المرفق الحادي عش  

.ر
ر
رررابعا
 
رر  114 الملحقات ررر

اكات الدول الأعضاء  الملحق ألف  114 ........................................................................................ 2024/25                      اشي 

 118 .................................................................................... تعريف مصادر الإيرادات وأبواب الإنفاق الملحق باء

 120 ............................................................................................................... معادلات المرونة الملحق جيم



 المنظمة العالمية للملكية الفكرية العام المدير  مقدمة

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر3

رمقدمةرالمديررالعام

ر رإنهرلمنردواعر ر  رر ر رر ر ررر انيةرللثنائيةررر احربرنامجرالعملروالمترر
مراقتر

ر
ررشوريرأنرأقد ررررررررر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر

ر  ر ررر
 
ر ر ررر ررر ر ر ر.ر2024/25ر

ةر اتيجيةرالمتوسطةرالأجلرللفتر مترالخطةرالاستر
ر
ررحلةرتحولربتوجيهرودعمرمنرالدولرالأعضاء.روقد ر

ر
رف ر عنارقبلرعامير ررفقدرشر ر  ر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر ر

 
ر ر ر ررر رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر ر ر رر رر ر رررر ر ر ررر رر ر ر  

 
ر ر ر   ر رر رر رر رررر ر  رر ر مرأولربرنامجرعملرر2026-2022ر

ر
رروقد ر ر رر ر ررر ررر ر ررر
 
ر ر ر

رظلرالإدارةرالجديدةررؤيةرورسالةرجديد ر
ر
انيةرف رومترر رر ر رر ررر ر ر رر رر ر رر ر رر ر ررررر رر ر ررر ر ر  
 
ر رر ر رر ر   ر اتيجيةروأساسرومجموعةرمنرالنتائجرالمرتقبةرالواضحةروالشفافة.رر رللمنظمةرتدعمهمارأرب  عرركائزراستر ر رررتير ر رر ر ررر رر ر ر رر رررر رر رر ر رررر رررررررر ر رر ر ر ر ر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر  ر ررر رررر رر رررر رررر ر ر ر ر ررر ر ر رر ررر ر   رر

ريمكنرأنريكونرفي ر
رالجديدرعلىرالمجالاترالنر ر اتيجر زرهذارالتوجهرالاستر

ر
رروإلرجانبرالاستفادةرمنرنقاطرالقوةرالطويلةرالأمدرللويبو،ررك رر ر ر ررر ررر ر ر رر  

ر  رررر ر رر ر رررر ر رر رر ر ررر ر   ر رر ر  ر ر ررر ر ر رررررر ر رر
 
رر ررر ررر رررر ر ر ررر ررر ر ررررر ر رررر رر ررر ر رر ر رر رر ر ررر ررر رر رهارللابتكارروالإبداع،ربدعمرمنرالملكيةرر

روالمم ر رلاريهمرسوىرالمتخصصير ر
ورةرأنرتتطوررالملكيةرالفكريةرمنرمجالرتقنر رصميمرجهودنارإيمانناربضر ر

ر
رحياةرالناس.روف ر

ر
رف رالفكرية،رتأثتر ر ررر ر ر   ر ر ر ر ر رررر ر ر رر ر ررر ر  

ر  ر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر رررر رررر ر ر  رررر ررر رررررر ر ر ر رر رر ر ر  
 
ر ر ررر رررررر ررر ر  

 
ر ر ر  رررررر رر ر ر رمجالرالملكيةرالفكريةررر ر

ر
رف ر ررارسير رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر ر ر   ر ر ر

رجميعرأنحاءرالعا ر
ر
ررإلرمحفزرقويرلفرصرالعملروالاستثماراترونمورالأعمالروالتنميةرالاقتصاديةروالاجتماعيةرف رررر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر ر ر رر رر ر رر رر رر رر رر ر ررر رر ررررر رر رر ر ر ررر ر رر رر رر رر ررر ر رر رر ر ر رررر ر ر ررر ر ر رر ر ر ر رر ربرنامجرر-لمرر رمنكم.روبنشر ررؤيةريتشاركهارمعنارالكثتر رروهر ر ررر رر ر  ررر ررر ر رر ر ر  ر ر رررررر ر ررر رر رر رررر رر ر ر ر  ر

رجميعرأنحاءرالعالم ر
ر
رتحقيقرمنافعرملموسةرف ر

ر
اتيجيةرالمتوسطةرالأجلروف رتنفيذرالخطةرالاستر ر

ر
انيةرهذا،رندخلرمرحلةرجديدةرف رالعملروالمترر ررر رررر رر رررر رر ر ر  

 
ر رر ر ر ر رر رر ر ررر رر رر ر رر  

 
ر ر رر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر رر ررر  

 
ر رر ر رر ر رر رر ر ر رر ر ر ررررر ر رر ررر ر   ر ررر رر ر ر عنرطريقراستخدامرالملكيةرررر

رعلىرأرضرالواقع.ر
ر
رعمليا

ر
رررالفكريةراستخداما ر رر رررر ر ررر ر ر

 
رر رر ر ر

 
رر رر ر رر ررر رر ر ر ررر

ةروالطويوكانتررحلتن رالاستجابةرللضغوطرالقصتر ر
ر
راليقظةروالانتباهرف ر

رمنذراللحظةرالأولرضدرالظروفرالخارجيةرالمتقلبة.روسنواصلرتوخر
ر
ررارهذهرتجديفا ر ررر رر ر  ر ر رررر ر ر ر رررر ررر رر ر رر  

 
ر رر رر ررر رر رر ر ر رررر  

ر  ر ررر ر رر رر ر ررر ررر رر رررر رر ر رر رررر ر ر ر رررر ر رر ر ر ررر ر ر ررررر رر ر
 
رر رر ر ررر ر ر لةرالأمد،رمعررر

رنحورالتكنولوجياروالرقمنةروالابتكارروالإبداعروريادةرالأعمالر افربأنرالجائحةرقدرزادترمنرتشي    عرالتحولرالعالمر ررالاعتر رر ر ر ررر ر ررر ر رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر رر ررر رررر ر رر رر ررررر ر رر ر  ررر رررر ر ر ررررر رررررر ررر ر رر ر رر رر ر رر ر ررر رررر رررر ر ر  ر ر رر-ر روهر ر  رر
ر
رنجاحهاردورا ر

ر
رمجالاترتؤديرالملكيةرالفكريةرف

 
رر ر ر ررر ر رر رر  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ررر ر رر ر

رالإيراداتربنسبةر ر
ر
رف
ر
رعلىرذلك،رنتوقعرزيادة .روبناءر

ر
ررمحوريا رر رررر رر رر رر رر  

 
ر ر
 
ر ر ررر رر ر ر ررررر رر رر ر ر ر  رر رر رر

 
ررر ر ر رالمئةرعلىرمدىرالثنائيةرالمقبلة.رر2.2ر ر

ر
رررف ررر ر رررر ررررررررر ر ر رر ر رر رر ررر  
 
رر

كاتروالمجتمعاترالمحليةروالناس ربأنهرمعرازديادرأهميةرالملكيةرالفكريةربالنسبةرإلرالمزيدرمنرالاقتصاداتروالشر
ر
رأيضا رونقرر ررررر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر رر رر ر ررر ر رر رر ر رررر ررر رر رررررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ررر رررر ررر ر رر رررر
 
رر ررر ر  ر رالبلدانرررر ر

ر
رذلكرف ر

ر
رجميعرأنحاءرالعالم،ربمارف ر

ر
ررف رر ررررر  

 
ر رر رر ر  

 
ر ررر رررر ررر رررر رر رررر رر ر ر  

 
ر

ر
ر
رتمرراقتصاداتهاربمرحلةرانتقالية،رمنرالمرجحرأنريزدادرالطلبرعلىردعمناروخدماتنا.روحرصا ر

روالبلدانرالنر
ر
رالناميةروأقلرالبلدانرنموا

 
رر ر ر ر ررررررر ر ر ر رررر ر ر رر ر رر رر رررر ررر ررر ررر ر ر ر رررر ر ررر رررر ررررر رر ر ر رررر ررر رر رر ررر ر رر  

ر  رررر رر ررررر ر
 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر علىرخدمةرالدولرالأعضاءرعلىرأفضلررررر

روالار ر رالماضيير ر رروجهروتثبيترالتقدمرالمحرزرعلىرمدىرالعامير رر ر ر   ر ر رر ررر ر   ر رر رررر ر ر رر ر رر ر ر ر رررر ر ر ررررر ررررر رر ر ربرامجناروبنيتنارالتحتية.رر ر
ر
رررستفادةرمنه،رسنواصلرالاستثمارربعنايةرف ررر ررررررررررر رررر ر رر رر  
 
ر رر رررر ررر رر ررر ر ررر ر رر رر ررر رر رر ر رر ررر

ر
ر
ارأعضاؤنارومستخدموناروتعزيزا

ر
رينتظرهارمن ر

رللنتائجرالنر
ر
هارمنرالتكاليف.روتحقيقا رظلرالضغوطرالمرتبطةربالتضخمروغتر ر

ر
روسنقومربذلكرف

 
رر رر ر رر رررر ر ر ر رر ر ر رررر رر ر ررر

 
ر ر ررر ر ر رررر  

ر  رررر ررررررر
 
رر ر ر ر رر ررر رررر ررررر ر ررر ر  ر ر رر ر ر رررررر ر ررر ر رررر ر ر ر رررر ر ر  

 
ر رر رر ررر ر ر رر رعلىرالإدارةرالماليةرر كترر

ررللتر رررر ررررر رر ر ررر ر ر ر   ر
ر  رر

رالنفقاترعندرن ر
ر
رالزيادةرف ر

رررالحكيمة،رسنبفر رر رر رر ر رررر  
 
ر رر ر ررر ررر  

ر  ر رر ررر ر رر ر نارعدمرإدراجرخطةررأسماليةررئيسيةرجديدةرإلرجانبرر8سبةررر رأنناراختر
ر
رالثنائيةرالمقبلة.روستلاحظرالدولرالأعضاءرأيضا ر

ر
رالمئةرف ر

ر
ررف ررر رر ررر ر رر ر رر رر ررر رر رررر ر رر رر ر ر رر رر ر ررر ر ر ررر ر  ر ررررررر

 
رر رررر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر رر ر ررر ررر ر رررر رررررررر  

 
ر رر ر ر ررر  

 
ر

رمجالاترتكنولوجيارا ر
ر
نارعلىرإنجازرالمشاري    عرالقائمة،رمعرإدراجرماريلزمرمنرالتحسيناترف انيةرهذا.رإذرسينصبرتركترر ررررربرنامجرالعملروالمترر ر رر رر ررر ر رر ر ر  
 
ر رر رر رر ر ررررر ر ررر ررررر رر رر ر ررر ر ررر ر ررر رررر رررررر رر ر رررر رر رررر ر ررر ر   رر ررر ر ررر رر ررررر ر رر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رلمعلوماترورر ر

رالاتصالاتروالمبانر  
ر  رر ر ررر رر ر رر رر ر

.ر
ر
انيةرالأوسعرنطاقا احرالمترر

راقتر ر
ر
رروالأمنرف

 
رر رر ررر ر ر ر ررر ررر ر   ر رررر ر

ر  ر رر  
 
ر رر ر ر ررر

م،رعلىرمدىرالثنائيةرالمقبلة،رتعزيزرمجالار اتيجيةرالمتوسطةرالأجل.رفنعترر رتنفيذرالخطةرالاستر ر
ر
ررومارنقبلرعليهرهورخارطةرطريقرللإشاعرف رر ر رر رر ر رررر ررر ر رررر ررررررررر ر ر رر ر ررر ر   ر ر ر ررر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر رر ررر  
 
ر رر رر ر ررر رر ر رر ر ر رر رر ر رر ررر رر رر رررر ترالقوةرالتقليديةرللويبورعنرطريقرر

رعلىرالزب كترر
روالتر ررتشي    عرالتحولرالرقمر رررر ر ر ر   ر
ر  ررر ر ر  رر رررر ر ر ررررر رررررر ربالملكيةرالفكريةرلمناقشةرالقواعدرر ر

رالمعنر مها.روسنواصلرحشدرالمجتمعرالعالمر
ر
رنقد ر

رالخدماترالعالميةرللملكيةرالفكريةرالنر ر
ر
ررائنرف ر رر ر رررر ر ر ررر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر  

ر  ر ر ررر ر  ررر رررر ر رر ر رررر ر ر رر ر رر رر ر رررر ر
 
ر ر رر  

ر  رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر رر ر ر ررر  
 
ر رر رر

رلمناقشةرالقضايارالمتطورةرمث
ر
رعالميا

ر
روتناولرالقضايارعنرطريقرلجانناروأفرقتنارالعاملة.روسيستمرردورناربوصفنارمحفلا ررووضعرالمعايتر ررر ر ر رر ررررررر ر رررر ر ر ررر رر

 
رر ر ررر ر

 
ر ر ر ر رررر ر ر ررررر ر ر رر ر رر رر ر ررر رر رر رررررررر ر رر رررررر ررر رر ر رر ر ررررر ر رررر ر رررر ر ر  ررر ر رررر ر ر ةرالفكريةروالتكنولوجياترلرالملكير

رو ر رالملموسة.روستعززرمشاري    ع،رمثلراتحادرالويبورللمبدعير رالطليعيةروتمويلرالأصولرغتر ر ر   ر ر ر ر رررر ررر رررر رر رررر رر ررر رررررر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر ر ر رر ررر ر  ر رر ر ر ر ررر رر ر رر رر رر ررر اكاترجديدةرلمواجهةرWIPO Greenرر قامرشر
ر
رر،رمنربلورةرتلكرالقضايا.روست ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ررر ر  رر رر
 
ر ر ر رررررر ر رررر ررررر ر رررر ر رر

رتحقيقرأهدافرالتنم ر
ر
رذلكراستخدامرالابتكاررلمساعدتنارعلىرالمساهمةرف ر

ر
رالتحدياترالعالمية،ربمارف رررررر رر ر ررر رر ر رر  

 
ر رر ر ر رر ر رررر ر ررررر ر رر ر ررر رر ررر ررر رر ر رر ررر رر ر  

 
ر ررر رررر رر ررر رررر ررر ر رررر ر ررئيسيير ر ريةرالمستدامة.روسنعقدرمؤتمرينردبلوماسيير ر   ر ر ررر ر ر   ر ر رر ر ررر رر رر ر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر رر رر ر رررر أحدهماربشأنرر-ر

ريتعلقربالملكيةرالفكريةروالمواردرالوراثيةروالمعارفرالتقليديةرالمرتبطةربها.ر ردولر ر
ررررمعاهدةرقانونرالتصاميم،روالآخرربشأنرصكرقانونر ررر ر ررر ر رررر رر ررر ررررر ر رر ر ررر رر رررر ر ررررر رر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر ررر ر  ر ر ر  
ر  ر ررر رر ر رر رر ررر ر ر رر ررر رر رر ررررر ر ررر رر ر ر رر رر

رالوقترنفسهرجهودنارالراميةرإلرإيصالرعملنارإلرمستوىرالقاعدةر ر
ر
رروسنكثفرف ر ر رر رررر ر رر ر رر رررررر ر رر رر رررر ررر رر رر رررررر ر ر ر رر ر ر ررر رر ررر  
 
ر رر رر رر رتنميةرالمهاراتروبناءرر ر

ر
رمجال ر

ر
عرنطاقرأنشطتنارف رأرضرالواقع.روسنوسر ر

ر
رف ررالشعبيةروتحقيقرالتأثتر رررر رر رر رر ر رررر رر ررر  

 
ر رر ر ر  

 
ر ررررر ر رررر رر ررر ر  ر رر ر ررر ر رر رررر ر رر  

 
ر ر ر  ررررررر رر ر رر رر ررر ر رر

صة اتيجيةرمخصر صةربشأنرالملكيةرالفكريةروالمسائلرالجنسانيةرواستر اتيجيةرمخصر ذراستر
ر
رالمعرفةرداخلرأكاديميةرالويبوروخارجها.روستنف ر ر  ر ر رر رر ررر ر  ر رر رر رررر رر رررر ررر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ر ر  ر ر رر رر ررر ر  ر ررر
 
ر ررر ر رررر ر ر رر ر رر ررر رررر رر رر رر ررر ر رر رر رر ر ر بشأنرإدماجرمنظوررالإعاقة،روكلتاهمارررر

ر رغتر ر  رمستمررر ةروالمتوسطة.رولاريزالرالإصلاحرالتنظيمر فرالعملرلدعمرالشبابروالمؤسساترالمتناهيةرالصغرروالصغتر
ر
رالويبو.روسيركث ر

ر
رف ر ررمسبوقتير ر رر ر ر ر  ر ر رررررر ر ر ر ررر رر ررر ر ررر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر ررر رر ر ر رررر رر رررر رررر رر ر ر ر ررر رر ررر رررر ر ر ررر ر ر رررر

 
رر رر  ر ررر ررر ررر  

 
ر ر ر   رر ر رر .روسنكثفرتنفيذرالمشاري    عرر

ر
ررا رررررر رر ر رررر رر رررر رر رر ر رر
 
ر

رذلكرعنرطريقرصندوقر ر
ر
ررالقائمةرعلىرالأثر،ربمارف ر ر رر رر رر ر رر ر رر رر ر  
 
ر ررر رررر رر ررر ر رر ر ررر ر19-معرخروجرالعالمرمنرجائحةركوفيدرلمساعدةرالدولرالأعضاءرر

ر
ر،رفضلا
 
ر ر ر رررر

ر
مهارإلرأقلرالبلدانرنموا

ر
رنقد ر

رعنرمجموعاترالدعمرالنر
 
رر ر ررر رر رررررر ر ررر رررر ر

 
ر ر رر  

ر  رررر ر ر رررر رر ر ر ر ر رر ر
انيتنار مسرمترر

ر
رمنرخ حرتخصيصرأكتر رالعالم.رونقتر ر

ر
رررررررف ر   ر رر ر

 
ر رر ر ر ر  ر ررر رر ر ررر ر  ر رر ررر ررر ررر  

 
رر21.4أورر-ر

ر
رالمئةرتحديدا ر

ر
رف

 
رر رر ر ررر رر ررر  

 
رمنرر-ر

ر
ررلنفقاترالتنمية،رارتفاعا ر ر
 
رر رر رر رررر رر رررررر رر ر رالثنائيةرالسابقة.رر18.9رر ر

ر
رالمئةرف ر

ر
رررف ر ررر رررر رررررررر  

 
ر رر رر ررر  

 
رر

ةرللابتك رنواجهها،رفإنرهذهرأوقاترمثتر ر
روعلىرالرغمرمنرالتحدياترالنر ررر ررر ر  ر ر رر رر ر ررر ر ر رر رر رررر ر ر رر رر  
ر  رررر ررر ر ررررر ر رر ر ر رررر ر رجميعرمناطقرالعالم.رونحنرممتنونرللغايةرللدعمرالذيرتلقتهررؤيتنارر ر

ر
ررررررارروالإبداعروالملكيةرالفكريةرف ر رر رر رررر ر رررر ر ر رررر ررر رررر ر ررر ر رر ر رر ررر ررر رررر ر ررر رر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ر رررر رر رر ررر رر رر رر رر رر ر

رتنفيذرالخطة ر
ر
،روأكنركلرالامتنانرللزملاءرعلىرمستوىرالويبورعلىرعملهمرالدؤوبرف ر رالماضيير ر رورسالتنارمنرالدولرالأعضاءرعلىرمدىرالعامير ر ر رررر ر ر ررر  
 
ر رر ر ر ر رررر ر رر ر رر ر رر ررر رررر ر رر ر رر ر رر ر رر رررر رررر ر ررر ررر ر رر رر ر   ر ر رر ررر ر   ر رر رررر ر ر رر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ررررررر ر اتيجيةرالمتوسطةرالأجل.ررر رررالاستر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ر

ر ر
روسنمضر  
ر  ر ر ر ركلرمكانرالملكيةرالفكريةرلإخراجرأفكارهمرإلرالنور.رر ر

ر
رلعالمريستخدمرفيهرالمبتكرونروالمبدعونرف

ر
ربخطىرواحدةردعما

ر
رمعا

ر
رررقدما ر ررررر ررر ر ر رر ر ررر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر رر  

 
ر رر ر ر ر رر ررر رر ر ر ر ررر رررر رر رر ر ر رر ررر ررر رر

 
رر ر ر رر ر ر رر رر ر رر

 
رر ر ر

 
رر ر رر

 

ردارينرتانغ
رالمديررالعام

 



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر4

.ر
ر
ررأولا
 
ر ر روالنتائجررر ررالعرضرالمالر رررر ررر ر ر  رر رررر ر ر رلمحةرعامةر-رر

انيةرهذهرخطةرالثنائيةر.ر1 ررتعرضروثيقةربرنامجرالعملروالمترر ررررررررر ر ر رر ر ر رر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر ررر رر ر ر ةرر2024/25ر اتيجيةرالمتوسطةرالأجلرللفتر ربالمدخلاترالواردةرمنرالدولرالأعضاءروالخطةرالاستر
ر
شدة ررمستر ر  ر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر ررر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر رر رر رررر ر ر ر ر رررر
 
ر ر ر ر  ر ر

راعتمدتهارالأممرالمتحدة.رويحتويرالجدولرر2030وخطةرالتنميةرالمستدامةرلعامرر1ر2022-2026 ر
ررالنر ر ر ر رررر ر رر رر ررر ر ر رر رررر ر ر رررر رر ر رر رر  
ر  رعلىرلمحةرعامةر1رر رالتالر ر رر رر ر ر ررر ر ر ر  رالرئيسيةرللثنائيةرررررر ررلمعالمرالتخطيطرالمالر ررررررررر رر ررر ررر ر  رر رررر رر ر ررررر ررر ر ر

ر.ر2024/25

ررإيراداترالثنائيةر.ر2
ر
رروتقد ررررررررر رر رر رررر
 
ر ر انيةرر2.2مليونرفرنكرسويشي،رمماريعادلرزيادةربنسبةرر972.6بمبلغرر2024/25رر نامجرالعملروالمترر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
ر.ر2022/23ر

رالثنائيةربمبلغرقدرهر.ر3 ر
ر
حةرللنفقاترف انيةرالمقتر ررالمترر

ر
ررروتقد ر ر رر ررر ررر رررررررر  

 
ر رر رر ر ررررر ر ر  ر ر رررر ررر ر   ر رررر

 
ر ر انيةرر8مليونرفرنكرسويشي،رمماريعادلرزيادةربنسبةرر857.3رر نامجرالعملروالمترر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
.ر2022/23ر

رإيبساس(رعلىرالنفقات،رمنرالمتوقعرتحقيقرفائضرقدرهر رللقطاعرالعامر)معايتر رالمحاسبيةرالدولر ررروعقبرتطبيقرالمعايتر ر ر رر ررر رر رر ر ررر رر رر رررر ر ررر رر ر ررررر ر ررر رر رررر ر  ررر ر ررر رر رررر رر ر ررر ر  ر ر رررر ررر رر ر ررر ر  ررر ر رررر ررر ررر ر ر رنهايةرالثنائية.رر68.4ر ر
ر
رررمليونرفرنكرسويشيرف ررررررررر ررر رر  
 
ر رر ر رر ر رر رر ر رر ر رررر

انية  : 1الجدول   ومعالم التخطيط الرئيسية 2024/25         مي  
رالفرنكاترالسويشية( ر رر)بملايير رر رر ر رررر رر رر ر ررر ر   رر ر ررر

 

 رالمبلغ  2024/25المعالم الرئيسية للثنائية 

رة 
 
   الإيرادات المقد
 
 ر972.6  2 2024/25              

 ر2024/25النفقاتر

ر رنفقاترالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر رر ر رر512.2ررر

ر رنفقاترخلافرالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر ر ر رر رر ر رر345.1ررر

 ر857.3  مجموع النفقات قبل تسويات إيبساس

رإيبساس رةرللنفقاتروفقرمعايتر
ر
رالتسوياترالمقد رر رررر ر  ررر ر رر ر ر رر رر ر رررررر
 
ر ر ر رررر ررر ر رر46.8رر3ررر

 ر904.1  مجموع النفقات بعد تسويات إيبساس

 ر68.4  النتيجة التشغيلية

رالإيرادات

ر.ر4 ر
ر
رمنرالمتوقعرأنرتصلرالإيراداترالعامةرف  
 
ر رر ر رر رررر رر رر رر ررر ر ررر ررر ر ر رر رررر نامجرر2.2مليونرفرنكرسويشي،رمماريعادلرزيادةربنسبةرر972.6إلرر2024/25ر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
انيةرر ررالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رر

رر2022/23
ر
روانخفاضا
 
رر رر ر ثةرللإيراداترر1.8بنسبةرررر

ر
ربالتقديراترالمحد

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف رر رر رر ررر ر

 
ر ر ر رررر رر رر ر ررررر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
ر.ر2022/23ر

رالشكلر.ر5 ر ررويبيرر ر ر ررر ر    ر رحصةرالإيراداتربحسبرالمصدر.رر1رر رررالتالر ر ر ر رررر ر ر ررر رر رر رر ررر ر ر ر ر  رر اءاترومدريدرولاهاي(رروتشكلرر رمعاهدةرالتر ررالإيراداترالمتأتيةرمنررسومرالأنظمةرالعالميةرللملكيةرالفكريةر)وهر ر رر ر ر رر رر ر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ر ر  ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ر ر رر ررر ر ر ر رر ر رر ررررر رررر رر رر رر ر
اءاتروحدهارر95.7 رالإيرادات.روتشكلرالإيراداترالمتأتيةرمنررسومرمعاهدةرالتر رالمئةرمنرإجمالر ر
ر
رررف ر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر ر ر رر ر رر ررررر رررر رر رر رر ررر ر ر رر ررر رر رر رر رر ر  رر ر ررر ر رر رر ررر  
 
رالمئة.رر76.5ر ر

ر
رررف رر ررر  
 
رر

  1الشكل 
 
  : حصة الإيرادات بحسب المصدر ف
 
                            2024/25 

 
 

                                                           
رWO/PBC/32/3ر1

ررر2
ر
قد
ر
ررت

 
ر ر
 
رالإيراداترعلىرأساسرالاستحقاق.رر

رإلرالخصومرالمتوقعةروالاستحقاقاترالواجبةرالسر3
ر
ربعدرانتهاءرالخدمةر)استنادا ر رإيبساسرباستحقاقاترالموظفير رتتعلقرالتسوياتروفقرمعايتر رررر رر رر رررر رر رر ر رر ر رر رر ر ر ر رر رررر ر ر ر رررر رر
 
رر رررر رر رر ر ر ر رررر رر ررررر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رر رر ر رر رررر رر رررر ر  ررر ر رر ر ر رر ررر ر ررررر رر كةررر رعلىرالتقريررالأكتواريرالذيرأعدتهرشر رردادربناءر ر ر  رر رر ر ررر ر رررر ر رر رر ر ررر رر ر ررررر ر ر ر  رر ررر رر

AONرر ر
رللسنةرالمنتهيةرفر  
ر  رر رر ررر رررر رر رر31رر رديسمتر ر  ر ر مجياتروالإيجاراترالتمويليةروالرسملة.ر(روالاستهلاكروح2022رر رواهتلاكرالتر ر

رررقوقرالأراضر رر ر ر ررر رر رررر ر ررررر رر رر رر رر رر ررر ر ر  رررر ر رر رر ر  
ر  رر ر ررر ر رر

رمجاميعرجداولرهذهرالوثيقةرإلرتقريبرالمبالغ.ر ر
عزىرأيةرفروقرفر

ر
رررملحوظة:رت رررر رررر رر ر ررر ررر ر ررر رررر ر ر رر ر رر ر رر رر رر ر ر  

ر  رر ر ر ر رر رررر ر ر
 
رررر ر ر ر ررر

76%

17%

2%
4%

1%

اءات  نظامرمعاهدةرالت 
 نظامرمدريد
 نظامرلاهاي
اكات  الاشت 
  خر



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر5

رة 2الجدول 
 
   : الإيرادات المقد
 
                2024/25 

رالفرنكاترالسويشية( ر رر)بملايير رر رر ر رررر رر رر ر ررر ر   رر ر ررر

 

رر
رررر

الإيرادات 
  
 
رة ف

 
  المقد

 
    

 
     

برنامج 
العمل 
انية              والمي  

2022/2
3 

الإيرادات 
رة 
 
   المقد
 
     

ثة 
 
   المحد
 
     
2022/23 

الإيرادات 
رة 
 
   المقد
 
     
 ر2024/25

انية                           برنامج العمل والمي  
مقابل  2024/25

 ر2022/23

ثة التقديرات 
 
   المحد
 
     

مقابل  2024/25
 ر2022/23

رررررر

 % المبلغ % المبلغ

          

 
رالرسوم

       

اءاترر رمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر%ر-2.2ر(16.8)ر%ر0.9ر6.8 743.7ر760.5ر736.9رر

ر%ر-1.2ر(2.0)ر%ر6.7ر10.7 170.7ر172.7ر160.0رمدريدرر

ر%ر12.9ر1.9ر%ر34.4ر4.2 16.4ر14.6ر12.2رلاهايرر

ر%ر33.3ر0.1ر%ر33.3ر0.1 0.2ر0.2ر0.2رلشبونةرر

،رالرسوم  رالمجموعرالفرعر ر ر ر رررر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%ر-1.8ر(16.9)ر%ر2.4ر21.7 931.0ر947.9ر909.3ررر
          

اكاتر)النظامرالأحادي(رر ررالاشتر ر رر ر ررر رر رررر رر ررر ر  ر ر ر%ر0.7ر0.2ر%ر0.7ر0.2 35.2ر35.0ر35.0رر

ر%ر0.0ر-ر%ر0.0ر- 3.4ر3.4ر3.4رالتحكيمرر

ر%ر-4.1ر(0.0)ر%ر-4.1ر(0.0) 0.9ر1.0ر1.0رالمنشوراترر

يةرر رالإيراداترالنتر ر ر  ررررر رر رر رر ر%ر-35.5ر(1.1)ر%ر-35.5ر(1.1) 2.0ر3.1ر3.1رر

ر رالمجموعرالفرعرررر ر ر رررر ر ر ر ر ررر
ر% -2.1ر(0.9)ر% -2.1ر(0.9) 41.6ر42.5ر42.5

 % -1.8 (17.8) % 2.2 20.8 972.6 990.4 951.8 رالمجموع     
          

ر% 33.3ر50.0ر% 33.3ر50.0ر200.0ر150.0ر150.0رالفرنكاترالسويشية(ملحوظة:رتفاصيلرإيراداتررسومرنظامرلشبونةر)بآلافر

         
 

ثةرللإيراداتر
ر
ررملحوظة:رالتقديراترالمحد رر رر رر ررر ر
 
ر ر ر رررر رر رر ر رررررر ر ر ر رر2024/25وتقديراترالإيراداترر2022/23رر ر

ر
رف  
 
 ر.ر2023رأبريلر

رةررملحوظة:رتتوافقراستثماراترالويبورالنقديةرمعرالأهدافرالاستثماريةرالطويلةرالأمدرللمنظمة،رومنرثم
ر
رالإيراداترالمقد ر

ر
رمدرجةرف رغتر رررفهر

 
ر ر ر رررر رر رر رر رر  

 
ر رر ر ر ر ر ر ر  ر ر ر  جرمكاسب/خسائرر2024/25ر درر

ر
رعنرذلك،رلارت

ر
رر.روفضلا ررر ر ر ر ر رر ر رر ر  ر

 
ررر رر ر رر رر ر ر

 
ر ر ر ر رر

ربابرالإيراداترمنرالبياناترالماليةرالسنويةرللويبو.ر ر
ر
رررالاستثماررف ررر رررر رر رر رررر رررر رررر ررررررررر ر رر رر رر رر ررر ررر  
 
ر رر رر ررر ر رر

رالشكلر.ر6 ر ررويبيرر ر ر ررر ر    ر رالتطوررالعامرللإيراداترمنرالثنائيةرر2رر ررالتالر ررررررررر ر رر رر رر رر ررر رر رررر ر ر رررر ر  رر ر.ر2024/25إلرالثنائيةرر2006/07رر

 2024/25إلى الثنائية  2006/07يرادات من الثنائية : تطور الإ 2الشكل 

 

ر
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انية نامجرالعملروالمت   رةرلت 
 
ثةر الإيراداترالفعليةر الإيراداترالمقد

 
         التقديراترالمحد

انية  على أساس المي  
        ح    

 على أساس الاستحقاق
 من  

 
        اعتبارا



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر6

اضات التخطيط                  افي 

اءاترومدريدرولاهاير)انظررالجدولر.ر7 رتوقعاترالإيراداتروالطلبرلأنظمةرمعاهدةرالتر رالاقتصاديرالرئيسر رالخبتر
ر
ررأعد ر ر ر رررر ر ررر رر رر ر ر رر رر ر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر ر رر رر رر ررر رر رر رر رر ررر رر ر ر رر ر  ررر رررر ر رر رر ر رر ر  ر ر ررر
 
ر ر رر3ر روالمرفقرالخامسرمنرهذهرالوثيقة(.روتراعر رالتالر ر  رر رر ررر ر ر ررر رررر ر ر رر ر رر ر رر رررر رر ر ررر ر ر  رر رر

.رتوقعاترالطلبراتجاهاترالإيداعر رالصادررعنرصندوقرالنقدرالدولر رتقريرر فاقرالاقتصادرالعالمر ر
ر
رالواردةرف رالإجمالر ررالتاريخيةروتوقعاترالناتجرالمحلىر ر  ر ر رررر ر ررررر ر ر رر رر ر رر ر رر ررر ر  ررر رررر رر رر ر ررر رر ر رر رر ر رر  
 
ر رر رر رر ررر ر  رر ر ر رر ر  ر ر رررر ررررررر رر ر ر رر رر رر رر ررررر

اءات ومدريد ولاهاي3الجدول    إطار أنظمة معاهدة الي 
 
مة ف

 
                                         : تقديرات الطلب على الخدمات المقد

 
    

 
                                 

 

  رر

تقديرات 
  
 
  الطلب ف
 
       
برنامج العمل 
انية              والمي  

2022/23 

تقديرات 
الطلب 
ثة 
 
   المحد
 
     
2022/23 

تقديرات 
الطلب 
2024 

تقديرات 
الطلب 
2025 

تقديرات 
الطلب 

2024/25 

انية                           برنامج العمل والمي  
مقابل  2024/25

 ر2022/23

ثة 
 
   تقديرات الطلب المحد
 
                   

مقابل  2024/25
 ر2022/23

 % المبلغ % المبلغ  رر
           

اءات                               نظام معاهدة الي 

الطلباترالدوليةر 
رالمودعة

ر%ر3.4ر 19,400ر%ر-0.6ر(3,400)  590,400ر 298,700ر 291,700ر 571,000ر 593,800
رررر

ر ر ر ر   ر ر ر ر 

ر ر ر ر   ر ر ر رر نظام مدريد

ر%ر4.6ر 6,500ر%ر1.9ر 2,700  147,900ر 75,000ر 72,900ر 141,400ر 145,200رالطلبات 

ر%ر2.9ر 3,911ر%ر1.7ر 2,400  141,100ر 71,600ر 69,500ر 137,189ر 138,700رالتسجيلات 

ر%ر6.4ر 4,735ر%ر18.7ر 12,400  78,800ر 40,400ر 38,400ر 74,065ر 66,400رالتجديدات 
رررر

ر ر ر ر   ر ر ر ر 

          نظام لاهاي

ر%ر21.6ر 3,697ر%ر34.5ر 5,340  20,810ر 10,840ر 9,970ر 17,113ر 15,470رالطلبات 

ر%ر21.7ر 3,585ر%ر37.8ر 5,520  20,140ر 10,510ر 9,630ر 16,555ر 14,620رالتسجيلات 

ر%ر11.2ر 1,196ر%ر30.7ر 2,780  11,850ر 6,280ر 5,570ر 10,654ر 9,070رالتجديدات 
رررررررر  رررررر  رررر

ثةر
ر
ررملحوظة:رتقديراترالطلبرالمحد ر
 
ر ر ر رررر رر رررر رر رر ر رررر ر ر ر رر2024/25وتقديراترالطلبرر2022/23رر ر

رفر  
ر.ر2023رأبريلر 

 

  

  .اءات ر رأنرتظلررمنرالمتوقعرر                                   إيرادات رسوم نظام معاهدة الي  ر ررر ررر ر
ر
اءاترف رالإيداعاتربموجبرمعاهدةرالتر  
 
ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر ر ر ررر رر رر رر ربرنامجررثابتةر2024/25ر ر

ر
ربتقديراترالطلبرف

ر
ررمقارنة ر ررر رر  

 
ر رر رر رررر رر رر ر ررر

 
ر رر رر ر

انيةر ررالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر ر2022/23رر ر
ر
اءاترف ررإيراداتررسومرنظامرمعاهدةرالتر

ر
،رتقد رالاقتصادرالعالمر ر

ر
رف ر رإلراستمراررعدمراليقير

ر
ر.رونظرا  

 
ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر ر ر ر رر رر رر رررر

 
ر ر ررر ر  ررر رررر رر رر ر رر  

 
ر ر ر   ر ر رررر ر ر رر رر ر ر ر ررر رر

 
رر ر رر بمبلغرقدرهرر2024/25رر

رالمئةرعنرر6مليونرفرنكرسويشي،رأيربانخفاضرنسبتهرر743.7 ر
ر
ررف ر رر رر ررر  
 
رالاقتصاديرالر ررررتوقعاترالخبتر ر رر رر ر رر ر  ر ر رررر رر ر ر رر ررئيسر ر  ربالإيراداترر0.9وبزيادةرنسبتهاررررر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف رر رر رر ررر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
ر

انيةر ربرنامجرالعملروالمترر ر
ر
رةرف

ر
ررالمقد ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر  

 
ر ررر

 
ر ر ر ر.ر2022/23رر

  .رنظامرمدريدربنسبةررإيرادات رسوم نظام مدريد ر
ر
ررمنرالمتوقعرزيادةرالتسجيلاتروالتجديداترف رر رررر رر ر ر رر رر رر  
 
ر رر رر رر ر رررر رر ر رر ر ررررر ر ررر رر ر ر رر رررر رالمئةر1.7ر ر

ر
رف رر ررر  
 
رالمئةرر18.7ورر ر

ر
ررف رر ررر  
 
رر رعلىرالتوالر ر  رر ررررر رر ر

ر
رف  
 
ر2024/25ر

ربتقديراترالطلبر
ر
ررمقارنة رر رررر رر رر ر ررر
 
ر رر رر انيةرر ربرنامجرالعملروالمترر ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر  
 
ر2022/23ر ر

ر
ررإيراداتررسومرنظامرمدريدرف

ر
،رتقد رالاقتصادرالعالمر ر

ر
رف ر رإلراستمراررعدمراليقير

ر
ر.رونظرا  

 
ر رر رر ر ر رر رر ررر ر ر ر رر رر رر رررر

 
ر ر ررر ر  ررر رررر رر رر ر رر  

 
ر ر ر   ر ر رررر ر ر رر رر ر رر ررر رر

 
رر ر رر رر

حةر انيةرالمقتر ررالمترر ر ر  ر ر رررر ررر ر   ر رالمئةرعنرر6مليونرفرنكرسويشي،رأيربانخفاضرنسبتهرر170.7بمبلغرقدرهرر2024/25رر ر
ر
ررف ر رر رر ررر  
 
رر رالاقتصاديرالرئيسر رتوقعاترالخبتر ر  ررر رررر ر رر رر ر رر ر  ر ر رررر رر ر ر وبزيادةررر

انيةرر6.7سبتهارن ربرنامجرالعملروالمترر ر
ر
رةرف

ر
ربالإيراداترالمقد

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر رر رر رر ررر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
ر.ر2022/23ر

  .رنظامرلاهايربنسبةررإيرادات رسوم نظام لاهاي ر
ر
ررمنرالمتوقعرزيادةرالتسجيلاتروالتجديداترف رر رررر رر ر رر رر رر  
 
ر رر رر رر ر رررر رر ر رر ر ررررر ر ررر رر ر ر رر رررر رالمئةر37.8ر ر

ر
رف رر ررر  
 
رر30.7ورر ر

ر
رف رالمئةرعلىرالتوالر ر

ر
رف  

 
ر ر ر  رر ر رررر ر رر رر ررر  

 
ر2024/25ر

ربرنامجرالعم ر
ر
ربتقديراترالطلبرف

ر
رمقارنة ر رررر ر ررر رر  

 
ر رر رر رررر رر رر ر ررر

 
ر رر رر انيةرر ررلروالمترر ررر ر   ر ررر ررإيراداتررسومرنظامرلاهايربمبلغر2022/23رر

ر
،رتقد رالاقتصادرالعالمر ر

ر
رف ر رإلراستمراررعدمراليقير

ر
رر.رونظرا ررر ررر رر ر رر رر ررر ر ر ر رر رر رر رررر

 
ر ر ررر ر  ررر رررر رر رر ر رر  

 
ر ر ر   ر ر رررر ر ر رر رر ر رر ررر رر

 
رر ر رر رر

رالمئةرر6مليونرفرنكرسويشي،رأيربانخفاضرنسبتهرر16.4قدرهر ر
ر
ررف رر ررر  
 
رر رالاقتصاديرالرئيسر رعنرتوقعاترالخبتر ر  ررر رررر ر رر رر ر رر ر  رر رررر رر ر ر ررر ربالإيراداترر34.4وبزيادةرنسبتهارر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف رر رر رر ررر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
ر

ر
ر
رالمقد
 
ر ر ر انيةررر ربرنامجرالعملروالمترر ر

ر
رررةرف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر  
 
ر ر.ر2022/23ررر

  .رلنظامرلشبونةربمقدارررإيرادات رسوم نظام لشبونة
ر
ررعددرالطلباترالمودعةروفقا

ر
قد ررير رر ر ر ررر رر رر ررر رر ررر

 
رر ر ر رر ر ر ر ر رررر رررر رررر ر ر رر

 
ر ر رر80ر  ر

ر
رالسنةرف ر

ر
رف
ر
رطلبا  

 
ر رر ر ر ررر  

 
ر ر
 
رر ر2024/25رر ر

ر
ررإيراداتررسومرلشبونةرف

ر
ر.روتقد  

 
ر رر رر رر ررر ر ر ر رر رر رر رررر

 
ر ر رر رر

رر33.3فرنكرسويشي،رأيربزيادةرنسبتهارر200,000الثنائيةربمبلغر
ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
رف

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
انيةرر ربرنامجرالعملروالمترر ر

ر
رةرف

ر
رربالإيراداترالمقد ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر رر رر رر ر.ر2022/23رر

  .اكات المقررة رر                   الاشي  ر
ر
اكاترالمقررةرللدولرالأعضاءرف رتستندرالتقديراترالمتعلقةربالاشتر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ر ررررر ر ر ر رررر ررر ر  ر ر رررر ر رر ر ر رررر رر رر ر ررررر ررر اكرقيمتهارر2024/25ر رررإلروحدةراشتر رر رر رر ر ر  ر ررر ر ر ر رر رر45,579ر

ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر علىرر4ر

اكاترالدولرالأعضاءربمبلغر2022/23غراررالثنائيةر ررالإيراداترالمتأتيةرمنراشتر
ر
رر.روتقد ررر ررر رر ر ر ررر ر ر رررر ررر ر  ر ررر ر رر ررررر رررر رر رر رر ررر
 
ر ر رر رر35.2رر ر

ر
رمليونرفرنكرسويشيرف  
 
ر رر ر رر ر رر رر ر رر ر ر0.2،رأيربزيادةرقدرهار2024/25ررر

انيةر نامجرالعملروالمترر ربتر
ر
ررمليونرفرنكرسويشيرمقارنة ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر
 
ر رر رر ر رر ر رر ر رر رر ر رر ر اكاترلبعضرالبلدانروالأعضاءرالر2022/23ررر رفئاترالاشتر ر

ر
رررربسببرزياداترف رر ر ر رر رر رر رررررر ر رررر ررر ر  ر ر ررر ررر ر  
 
ر رر رر ررر رر رر رجدد.رر

  .مليونرفرنكرسويشي،رأيرأنرتظلرر3.4منرالمتوقعرأنرتبلغرالإيراداترالمتأتيةرمنرمركزرالتحكيمروالوساطةررإيرادات مركز الويبو للتحكيم والوساطة
انيةر ربرنامجرالعملروالمترر ر

ر
رةرف

ر
ربالإيراداترالمقد

ر
ررمستقرةرمقارنة ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر رر رر رر ررر

 
ر رر رر ر ررر ر رر رالخدماتر2022/23ر مر

ر
رومنافسةرمقد رالاقتصادرالعالمر ر

ر
رف ر رر،ربسببراستمراررعدمراليقير رر ر ر ررر ر 

 
ر ر ر رر ر ر ررر ر ر ر  ررر رررر رر رر ر رر  

 
ر ر ر   ر ر رررر ر ر رر رر ر رر ررر رر ررر

(.رالبديلةرلتسويةرالمن
ر
رأورحديثا

ر
رالخدماترالقائمةرعلىر لياترالإيكانر)المعتمدينرسابقا مر

ر
رررازعاترأورمقد

 
رررر ر رر رر

 
رر ررر رر رر ر رر ر ررر رر رر رر ررر رررر رر ر رر ر ررر رررر رر ر ر ررر ر 

 
ر ر ر رر ررر رر ر رر

  .ررإيراداترالمنشوراتربمبلغررإيرادات المنشورات
ر
ررتقد رر ر ررر رر ر ر رر رررر رر رر رررر
 
ر ر ربرنامجرالعملرر0.9ر ر

ر
رةرف

ر
ربالإيراداترالمقد

ر
ررمليونرفرنكرسويشي،رأيرستظلرمستقرةرمقارنة ر ر رررر ر ررر رر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر رر رر رر ررر

 
ر رر رر ر ررر ر ر ر ر رر ر ر ر رر ررر ر ر رر ر رر رر ر رر ر ررر

انيةر رروالمترر ر رر ر   ر ر.ر2022/23ررر

  .ية رمنرر                  الإيرادات الني  ر
ر
رفرنكرسويشيرف ر

يةرمليونرر رالمتوقعرأنرتبلغرالإيراداترالنتر  
 
ر رر ر رر ر رر رر ر ر  

ر   ر ر رر رر ر ر  ر رررر رر رر رر ررر ررررر ررر ر ر رر رقدرهر2024/25رر
ر
ررر،رأيرأنرتشهدرانخفاضا ر ر ر
 
رر رر ر رررر ر ر ررر ررر مليونرفرنكرسويشيرر1.1ررر

انيةر ربرنامجرالعملروالمترر ر
ر
رةرف

ر
ررمقارنةربالإيراداترالمقد ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر رر رر رر رررر رر رر رإلرزيادةرتكاليفرالبطاقاترالائتمانيةر2022/23ر

ر
رر،رويرجعرذلكرأساسا رررر ررر ررر رر رر ررررر رررر ررر ر ررر رر رر
 
رر رر ررر رر رر ر ر رر رسياقرسدادرزبارر ر

ر
رررالمتكبدةرف رر رر ر رر ررر ر  
 
ر رر ر رر رر ئنررر

.ررالويبورللرسوم ر
رروانخفاضرالإيراداترالمتأتيةرمنرالرسومرالإداريةرعلىرالصندوقرالاستئمانر  
ر  رر ر رر ر ررر ر ر رر رررر ر رر رر رر ر ررر ر ر ر رررر ر رر ررررر رررر رر رر رر ررر رر ر رررر

                                                           
اكاترالدولرالأعضاء.رر4 رررانظررالملحقرألفربشأنراشتر رر ر ر ررر ر ر رررر ررر ر  ر ررر رر ررر رررر ر رر رررر ر ررر



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر7

 



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض.    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

8 

8
ر

  
 
انية ف   إطار النتائج والمي  
 
  ذلك حصة التنمية بحسب كل 2024/25                          

 
                          ، بما ف
 
اتيجية        ة اسي                    ركي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

صةرالبالغةر رالمخصر رهذهرالصفحةرلارتشملرالاعتماداترغتر ر
انيةربحسبرالنتائجرالواردةرفر ررالمترر ر ررررررر ر ر  ر ر ررر ر  ر رر رر رر رر ر ررر ر ر ررر رر ر ر ر رررر ر ر ر  
ر  رر رر رر رررر رررررررر ر ر ررر ررر ر   ر انيةرر8.2رر ررمليونرفرنكرسويشي.روأمارمجموعرالمترر ررر ر   ر رررر ر ر ر ر ررر رر ررر ر رر ر رر رر ر رر ر صة.ر2024/25ررر رالمخصر ررر،رفيشملرالاعتماداترغتر ر ر  ر ر ررر ر  ر رر رر رر رر ر ررر ر ر رر ررر

رللتعريفرالمنقحرلنفقاترالتنميةر)الوثيقةر
ر
فرالنفقاترعلىرأنهار"نفقاترالتنمية"روفقا عرر

ر
ررحصةرالتنمية:رت ر ررر ررر رر رر رررررر رر ر رررر ر رر رررر رر ر رررر

 
رر ر ر رر ر رر رررررر رر ر رر ررر رررر ر رر رر ر ررررر ر  ر

 
رررر رر رررررر ر ر(.رA/55/4ر

.ر ر
اتيجيةرالمتوسطةرالأجلرأجريربشكلراستثنانر رالخطةرالاستر ر

رالمدخلرعلىرالنتيجةرالمرتقبةرالواردةرفر رر*رهذارالتغيتر  
ر  ررررر ررر ر ر ررر ر ر ررر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر ررر  

ر  رر رر رر رررر رر رر ر رررر ر ررررررر ر رر ر ر ر ررر ر  رر رررررر ر ررر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حة  انية المقي   857,300: 2024/25                          مجموع المي  
 (183,449مجموع حصة التنمية: )

 

انية   793,792: 2022/23                 مجموع المي  
ر(150,312مجموع حصة التنمية: )



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر9

رالنتائجروالموارد

انيةر.ر8 ربرنامجرالعملروالمترر رريتماشر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر ر  رر ر ةرر2024/25ر اتيجيةرالمتوسطةرالأجلرللفتر اتيجيةرالأرب  عروأساسرالخطةرالاستر رمعرالركائزرالاستر
ر
ررتماما ر  ر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر رر رر رر رررر ر ررر رر ررر ر  ر ر ررر رررر رررر ر ر
 
رر رر والنتائجرالمرتقبةرر2026-2022ر

رالنفقاترللثنا ررإجمالر
ر
ةرالمرتبطةربها،رباتباعرالنهجرالقائمرعلىرالنتائج.روقد رررررررالسترعشر رر ر رررر ر  رر ر ررر
 
ر ر ر ررر رررررررر ر رر ررر رررر ر ررررر ررررررررر ررر ر ررر ر رررر ر  ر رر ر مليونرر63.5مليونرفرنكرسويشي،رأيربزيادةرقدرهارر857.3بمبلغرر2024/25ئيةررر

انيةرر8فرنكرسويشيرأور رالمئةرعلىرنفقاتربرنامجرالعملروالمترر ر
ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر رر ر ررر ر رر رر ررر  
 
رمليونرفرنكرسويشي.رر793.8البالغةرر2022/23ر

ر.ر9 ر
ر
لربندر"المضوفاترالتشغيلية"رف روسجر  
 
ر رر ر ر ررر ر ررررر رر ر ر ر ررر رر رررر ر  ر رقدرهرر2024/25ر

ر
رررارتفاعا ر ر ر
 
رر رر رر انيةرر7.5أورمليونرفرنكرسويشيرر35.7ر نامجرالعملروالمترر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
ر.ر2022/23ر

ر.ر10 ر
ر
"رف ر لربندر"مواردرخلافرالموظفير روسجر  
 
ر رر ر   ر ر ر ر رررر ر ر ررر رر ر ر رر رررر ر  ر رقدرهرر2024/25ر

ر
رررارتفاعا ر ر ر
 
رر رر رر انيةرر8.8مليونرفرنكرسويشيرأورر27.8ر نامجرالعملروالمترر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
عزىر2022/23ر

ر
رر.روت ر ر
 
رر رر

رإلرالمنصاتروالأدواترالجديدةرأورا
ر
رررالزيادةرأساسا ررر ر رر ر رررر رر ر ر رر رر رر رر رررر رر
 
رر رر ررر ر ررر ةروالمتوسطةررر كاترالصغتر نةرللشر ،روالخدماترالمحسر روالمبتكرينرعلىرالصعيدرالعالمر ر نةرلفائدةرالمبدعير

ررلمحسر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  رررر ر ر  ر ر رررر رر ر ر ررر رر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ر ررر ررر ر ر   ر ر ر ر رررر ر ررر ررر ر
ر  ر ر ر

الرئيسيةرالمرتبطةربتكنولوجياروالمؤسساترالداعمةرلها،روزيادةرأثررخدماترتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاترالمتسعة،روالانتقالرإلرعملياترمشاري    عرالخطةرالرأسماليةر
رتكاليفرالخدماتروالمرافقرالتعاقديةربفعلرالتضخم،روزيادةرالطلبرعلىرتنميةرالمهاراتروبناءرالمعرفا ر

ر
ررلمعلوماتروالاتصالات،روالزياداترف ر ر رررر رررر رر رر رر ر رررر رر رررر ر رر رر رررر ر ررر ر ررر ر ر ر رررر ر ر ررر رر ر رر ررررر ر رر ر ررر رر رر ر ر رررر رررر رر  
 
ر رر رر ررر ررر ررر ر رر رر رر رر رر ر رر ر ة،روتحديثرأدواترالتواصلرر

.ر رروالإعلامروالنشر ر  رررر رر ر ر ر ررر

ضعرإطاررالنتائجرللثنائيةر.ر11 رروور ررررررررر رررررررر رر ررر ر ر  اتيجيةرالأربعة،روالأساس،روار2024/25ر ررعلىرأساسرالركائزرالاستر ررر رر ر رر ررر ر رر ر ررر رر ررر ر  ر ر ررر رررر رررر رر ررر اتيجيةرالمتوسطةرر رالخطةرالاستر ر
ر
ةرالواردةرف ررلنتائجرالمرتقبةرالسترعشر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر ررر  
 
ر رر رر رر رررر ر  ر رر ر رررر رر رر ر رررر ررررر

ر ر
ر
رالأجل،ركماركانرالحالرف  
 
ر رر رر رررر ررررر رررر ر ر ر)هدفرالتنميةرالمستدامةر2022/23ر ر رالجنسير ر رأجندةرالويبورللتنميةروتحقيقرالمساواةربير

ر
رر.روتعد ر رر رر ر رررر رر رررررر ر ر ر ر ر   ر رر ررر ر   ررر رر رر ر رررر رر ر رر رر رر رررررر ررر رررر ر رر رر
 
ر ر رر (روالحدرمنرأوجهرعدمرالمساواةر)هدفر5رر

ر)هدفرالت10التنميةرالمستدامةر ر
ررررر(روالعملرالمناخر ر ر ر ر  
ر  رر ر رررر ر ر ررر اكاترمنرأجلرتحقيقرالأهدافر)هدفرالتنميةرالمستدامةر13نميةرالمستدامةررر رر(روالشر ر رر رر ر رررر رر رررررر ر ر ر رر رر ر ر ررر رر ر ررر ر ررر ر رر ررر ر  ررر رللتنميةرالمستدامةر17رر

ر
رر(رأهدافا ر رر رر ر رررر رر ررررر
 
رر رر ر ررر

انيةرالثنائيةر رمترر
ر
اتيجيةركلها.رويعرضرإطاررالنتائجرأيضا رالركائزرالاستر ر كةربير

ررمشتر ررررررررر ررر ر   ر ر
 
رر رررر رررررررر رر ررر ر ر رر رررر رررر رر ررر ر  ر ر ررر رررر ررر ر   ررر ر

ر  ر رعلىرالنتائجرونفقاترالتنميةرالخاصةربكلرنتيجةرمرتقبة.رر2024/25ر
ر
رقائما

ر
رررعرضا رر رر ر رر ر ررررر ر ررر ر رر رررر رر رررررر رر ر رر رر رررررررر ر ر

 
رر ررر ر

 
رر ر وتردرر

رالجزءرالشديرالخاصربكلرقطاعروالمرفقرالسابعرمنرهذهرالوثيق ر
ر
امجرف انيةرالمحتملرتوفرهارلأغراضرالتر رتفاصيلرالمواردرالخارجةرعنرالمترر ررر رررر ر ر رر ر رر ررر رررر رر ر ررر رر رر ر رر ر ررر رر رررر رر ررررر ر ررر  
 
ر رر ر ر ر  رررر رر ر ر ررر ر ر ر ررر ر رر ر رررر ررر ر   ر رررر ر رر ر ر رر ررررر رر ر رررر رر رر رة.رر

انيةرر6ور5ور4وتحتويرالجداولر.ر12 ررعلىرملخصرللمترر ررر ر   ر رررر ر رر رر .رويحتوير2024/25ر ربحسبرالقطاع،روبحسبرالنتيجةرالمرتقبة،روبحسبرالقطاعرعلىرالتوالر ر رر رر رر ر  رر ر رررر ر رر رر ر رررر ر ر رر ررر رر رر ر رررر ر ررررررر ر ر رر ررر رر ر رررر ر ر المرفقرالأولرعلىررر
انيةربعدرالتحويلاتر ررالمترر ر رر ر ررررر ر ررر ررر ر   ر ربحسبرالاتحاد.رر2024/25بحسبرالقطاع.رويحتويرالمرفقرالرابعرعلىرتخصيصرالإيراداتروالنفقاترللثنائيةرر5ر2022/23رر

ر.ر13
ر
رإيبساسرأنرتقد رمعايتر ر

رولائحته.روتقتضر رلنظامرالمنظمةرالمالر
ر
لروفقا

ر
حسبرالنفقاترعلىرأساسرالاستحقاقرالمعد

ر
روت

 
ر ر ررر ررر رر رررر ر  ررر ر ر  

ر  ر ر رر ررر رر رر ر ر ر  رر رررر ر ر رر رررر رر ررر
 
رر ر ر رر

 
ر ر ر رررر رر ر رر ر ررر رر ررر ر رر رر ر ررررر ر ر

 
رعنربياناتهارالماليةرومنررر

ر
رسنويا

ر
ررمرالمنظمةرتقريرا ر ر رر رررر ررررر رررررررر ر ر

 
ررر ر ر ر

 
رر رر ر ررر ر ر رر رررر

رالمرفقرالثامنرمنرهذهرالوثيقة.ر ر
ر
انيةرالسنويةرللإيراداتروالنفقاترف انيةرسنوية.رولهذارالغرض،رتردرأرقامرالمترر رمترر

ر
رررثمرأنرتعد ر ررر رررر ر ر رر ر رر ر رررررر رر ر ررر  

 
ر رر رر ر رررر رر رر رر رر ررر رر رر رررر ررر ر   ر رررر ررر رررر رررر ر ر ررررر ر رر ررر رر رر رر ررر ر   ر ر

 
ر ر ررر ررر رر

انية 4الجدول   بحسب القطاع 2024/25           : مي  
ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع

حة   انية المقي   ر2024/25                    المي  

 ر                موارد الموظف     
موارد خلاف  

 ر          الموظف    
 المجموع

    
اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر   214,036ر85,907ر128,128ررر

 79,230ر19,548ر59,682رالعلاماتروالتصاميم

 37,764ر17,866ر19,899ررحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

 80,374ر31,938ر48,435رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 41,810ر14,694ر27,116رالبنيةرالتحتيةروالمنصات

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر  29,281ر8,943ر20,338رررر

 50,771ر13,119ر37,652رالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر  315,863ر150,517ر165,346ر6ر

ص رالمخصر رغتر ر  ر ر ررر ر   8,171ر2,600ر5,571رر

 857,300 345,132 512,168 المجموع

 ر

                                                           
رر5 ر
رفر  
رر31ر  رديسمتر ر  ر ر ر2022رر

رمكتبرالمديررالعام.رر6
ر
ررريشملرالقطاعرأيضا رر رررر رر ر رررر رر ر ر
 
رر رررر رر ر رررر ر ر رر



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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انية 5الجدول   7بحسب النتيجة المرتقبة والقطاع 2024/25           : مي  
ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 
  

 رالنتيجة المرتقبة

 القطاع

    غي  
ص         المخص 

 المجموع
  

اءات           الي 
 والتكنولوجيا

العلامات 
 والتصاميم

حق 
المؤلف 
والصناعات 
 الإبداعية

التنمية 
الإقليمية 
 والوطنية

البنية 
التحتية 
والمنص
 ات

التحديات 
اكات            والش 
 العالمية

الأنظمة 
الإيكولوجية 
للملكية 
الفكرية 
 والابتكار

الإدارة 
والمالية 
 8         والتسيي  

رر1.1 ر
رالتواصلروالانخراطربمزيدرمنرالفعاليةرفر  
ر  رر ر ررر ر رررر ر رر رر ر ررر رر ر رر رر رر ر رر ررر

روزيادةر رركلرأنحاءرالعالمربغرضرإذكاءرالوعر ر ررر ر ر ر  ر رررر ررر ررر ر ر ررر ررر رررر رر رررر ر
إمكانياترالملكيةرالفكريةرالمعارفربشأنر

ركلرمكان ر
رحياةرالجميعرفر ر رتحسير ر

رفر رر ر رر رر  
ر  رر ر ر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر  

رر 

 21,644ررر6,024ر-ر-ر-ر5,466ر10,155ر-ر-

وضعرأطررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرر1.2
رمجالرالملكيةرالفكرية ر

رفر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
رر 

 25,011ررر1,981ر-ر5,225ر7,855ر-ر3,727ر4,161ر2,063

رر2.2 رأعضاءرالمجتمعرالدولر
ر رتجمعرالويبوربير ر  ر ر رررر ر رر ر رررر رر ر رر
ر   ررر ر رر رررر ر ر ر

رعلىرمعالجةر ر
ررللعملربشكلراستبافر ر ررر ر رر ر ر  
ر  رر رر ررر ر ر ررر ر ر رر

ر ر
رالقضايارالناشئةروالتحدياترالمطروحةرفر  
ر  رر ر ر ر ر ر رررر ررر ر رررر رر رر ررررررررر ر رر
ر رمجالرالسياساترعلىرالصعيدرالعالمر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رررر رر ر
فيماريخصرالملكيةرالفكريةروالابتكارر

رروالإبداع

 21,257ررر7,080ر-ر6,768ر1,854ر-ر1,258ر-ر4,298

رر3.2 رالحوارروالتعاونرعلىرالصعيدرالدولر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر رر ر رر رررر رر رر ر رر
امر رربشأنرإذكاءرالاحتر ر ر  ر ر ررر ررر ررر رر ررللملكيةرالفكريةر

 3,444ررر-ر-ر3,444ر-ر-ر-ر-ر-

اكاترعلىرنحورفعالرر4.2 ررالتفاعلروإقامةرشر رر ر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ر رر ررر
معرالأممرالمتحدةروالمنظماترالحكوميةر
ر
ر
رالحكوميةردعما رالدوليةروالمنظماترغتر
 
رر ر ر رر رر ر ر ر ررر ر  ر رر رر ر رر ررر رر ررر ر رر

رتسهمرفيهار ر
رررللأهدافرالعالميةرالنر رر رر ر ر رر  
ر  رررر رر ررر رررر رر ر ر ر

ررالملكيةرالفكرية

 7,211ررر153ر-ر5,864ر-ر1,194ر-ر-ر-

أنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةراستخدامرر1.3
الفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهار

ر ربشكلرأوسعروفعاليةرأكتر ر  ر ررر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر ررر

 51,477ررر-ر19,507ر-ر10,029ر3,972ر586ر14,350ر3,034

نرلإنتاجيةروجودةرأنظمةرر2.3 ررمستوىرمحسر ر ر رررر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر  ر ر رر ر رر ر
الويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهار

رومعارفهاروبياناتها

294,75ررر35,135ر685ر-ر6,591ر-ر292ر58,074ر193,975
2 

رنقلرالمعارفرر3.3 رمجالر ر
ةرفر ررأنشطةرميشر ر رر ر رررر ر رر ر  رر ر ر  
ر  رر ر  ر ر رر ر ر رر

وتكييفرالتكنولوجيارمنرخلالرمنصاتر
الويبوروأدواتهارالقائمةرعلىرالملكيةر
الفكريةربغرضرالتصديرللتحدياتر

رالعالمية

 3,680ررر-ر1,299ر1,632ر-ر749ر-ر-ر-

راستخدامرر1.4 ر
رفر ررضمانرفعاليةرأكتر رر ر رر رر  
ر  ر ر  ر ررر رررر ر رر رر نظامرر

لملكيةرالفكريةرلأغراضردعمرلرمتوازن
ر ر
ركلرالدولرالأعضاءروفر ر

رالنموروالتنميةرفر  
ر  ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر  

ر  رر ر ر ررررر رر ر ررر
المناطقروالمناطقرالفرعيةرلكلرمنها،ربمار
رذلكرمنرخلالرتعميمرتوصياترأجندةر ر

ررفر ر رر ررر ررر ر ررر رر ر ررر ر ر رر ر رر رر ر  
ر 

رالتنمية

 25,518ررر-ر2,857ر-ر-ر16,519ر1,415ر675ر4,052

تطويررأنظمةرإيكولوجيةرمتوازنةروفعالةرر2.4
رللملكيةرالفكريةر ر

روالابتكارروالإبداعرفر  
ر  رر رر رر رر رر رر ررر رر

رالدولرالأعضاء

 29,757ررر-ر11,950ر1,312ر-ر8,351ر4,627ر730ر2,785

رمنرالمعارفروالمهاراترر3.4 ررمستوىرأكتر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ر  ر ررر ر رر ر
رجميعرالدولر ر

ررالمتصلةربالملكيةرالفكريةرفر ر ر رررر رر ر ر  
ر  رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر رر

ررالأعضاء

 43,387ررر-ر703ر2,221ر-ر33,424ر1,970ر1,240ر3,830

رر4.4 ر رمنرالمبتكرينروالمبدعير رعددرأكتر ر   ر ر ر ر ررر رر رر ر ررر رررر ر ر ر  ر ررر ر ر
ةروالمتوسطةر كاترالصغتر رروالشر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر
والجامعاترومؤسساترالبحثر

والمجتمعاترالمحليةرممنريستفيدونر
ررمنرالملكيةرالفكريةربنجاح

 39,977ررر-ر13,769ر2,815ر-ر9,658ر13,735ر-ر-

نةرللملكيةرالفكريةرر5.4 رربنيةرتحتيةرمحسر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر رر ررر ررر ررر
ررلفائدةرمكاتبرالملكيةرالفكرية

 16,521ررر-ر-ر-ر15,481ر1,041ر-ر-ر-

نةرمنرخلالرثقافةرمؤسسيةرر1.5
ر
ررأمانةرممك ر ر ر ر ر رر ر رر ررر ر ر رر ر رر ر
 
ر ر ر رر ررر ر

دةربالمواردروالتدريباتر ررنشطةرومزور رررر ر رررر ررر رر ر ررررر ر ر  ر ر ر رر ر ر ر
ر ر
رالمناسبةرللعملربشكلرفعالروتعاونر  
ر  ر رر رر رر رر ر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ررر رر

روابتكاري

 56,249ررر56,249ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-

بيئةرعملروخدماتررقميةرو منةرر2.5
رومستدامة

161,51ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-
ر4

161,51رر
4 

ورقابةرإدارةرماليةرسليمةروحذرةروحوكمةرر3.5
ر رفعاليتانرعلىرالصعيدرالمؤسسر ر  ر ر ر رررر رر ر رررر ر رر رررررر ررر

 47,728ررر47,728ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-

ر رغتر ر  ر
المخ
ر رصرر
رص

ص رالمخصر رغتر ر  ر ر ررر ر   8,171ر8,171رررررررررررررررررر

 50,771 29,281 41,810 80,374 37,764 79,230 214,036 المجموعرر
315,86
3 

8,171 
857,30
0 

                                                           
رتوزي    عرالمواردرالمرتبطةربالنتيجةرالمرتقبةرر7 رالمرفقرالعاشر ر

رريردرفر رر رر ر رررر ر رررررررر ر ررر ر ررررر رر ر رررر رررررر ر رر ر  رر رررر رر ر ررر  
ر  ررر وي    جرللأنظمةرالعالميةرللملكيةرالفكرية.رر1.3ر رررالخاصةربالتر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ر ر رر ررر رررررر ر  ررررر ر رر ررر

رمكتبرالمديررالعام.رر8
ر
ررريشملرالقطاعرأيضا رر رررر رر ر رررر رر ر ر
 
رر رررر رر ر رررر ر ر رر



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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  الأولويات الرئيسية ف
 
انية المرتبطة 2024/25                    اتيجية                       ، والمي   ة الاسي  ات الأداء الرئيسية بحسب الركي                                                         بها، ومؤش 

 

رملخصرللأولوياترالرئيسيةرللثنائيةر.ر14 رريردرفيماريلىر ررررررررر رر ررر رررر ررر رر ر ررر ر رر ر ر  رررر رر ررر انيةرالمرتبطةربهار2024/25ر اتيجيةرمعرالمترر
ةرالاستر رربحسبرالركترر ررر ر ررر ر رررر ررر ر   ر رررر ر رر رر ررر
ر  ر ر ررر ر   رر رررر ر ر ر9ر ر

اترالأداءرالرئيسيةرالنر ر،رولمحةرعامةرلمؤشر  
ر  رررر رر ررر رررر رر ر ررر ر ر  ر ر ررر ر رر رر ر ر رر رر

درجراعتباراتر
ر
ررستتيحررصدرتحقيقرالنتائج.روست رر رررر ررر ر ر
 
ر ر ر ررر رررررررر رر ر ررر ر ر رر رتقريررأداءرالويبو.ررررر ر

ر
،رف

ر
،رحيثماركانرذلكرمناسبا ر رالجنسير ر رررالمساواةربير ررر رررر رر ررر رر ر رر  

 
ر رر

 
رر ر رر ر رر رر رر ررررر ررر رر ر   ر رر ررر ر   ررر رر رر ر ررر

اتيجية  ة الاسي    كل مكان1                     الركي  
 
  تحس    حياة الجميع ف

 
ح إمكانيات الملكية الفكرية ف          : الوصول إلى كل أرجاء العالم من أجل ش 

 
                      

 
                                                                  

انية الأولويات            المي  
 )بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع

 رودائمرعنرالويبورعنرطريقروسائلرالإعلامرالعالميةرباستخدامرمجموعةرمنرالأدواترالإعلاميةتقديمرشدرواضحر رومتسقروإيجانرر رر ر ر ر ررر رر ر ر ررر ر رر ر ر ر ر ر رر رر ر رر رررر رر ررر رررر ر ر ر ررر ررر ر رر رر ر رر ر رر ررر رررر ر رر ررر ر ر ر   رر ررر رر ر رر رر

 رمختلفرمنصاترالويبو،رمعرتوجيههر ررإعدادرمحتوىرمناسب،رمعرالاستفادةرمنرنهجرالاتصالرالقائمرعلىرشدرالقصص،رلاستخدامهرعتر ر رر ر ررر ر ررر ررر رررر رر رر رر ررر ر ر ر  ر رر ر رر ر رر ر رر ر ر ر ررررر رر ر رر ررر رررر رر رر ررر ر ررر ر رر ر رر رر ر ررر ر رر ر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر
ربشأنرالمل رمحددةرمنرأجلرإذكاءرالوعر ررإلرجماهتر رررر رر رر ر  ر رررر ررر ررر ر ررر ر رر ر ر ر ر ر ر  ر رر ر رر ةروالمتوسطةروالشبابروالنساءر كاترالصغتر رذلكرالشر ر

ركيةرالفكرية،ربمارفر رر رررر رر ررر ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  رررر رر ر  
ر  ررر ررر ر رر ر ر رررر ررر

 هارمنرالأطرافرالمعنية رتنظيمرفعالياتربالتعاونرمعرالدولرالأعضاءروغتر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ررر ر  ر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر رر رررررر ررررر ر رر رر ررر

 رالويبو ر
رمواصلةرالعملرعلىرالنهوضربالتعدديةراللغويةرعنرطريقرتنفيذرسياسةراللغاترالمراجعةرفر ررر ررر  
ر  رر ر ر رر ر رررر رر ررررر ر ررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ررررر رر ر ر رررررر ر ر ررررر ر رر ر ر رررر رر رر رر

الإدارةروالماليةرر6,024
ر روالتسيتر ر  رر  رررر

)مكتبرالمديرر
 العام(

 هارإلرأقضرحدرممكن رإعدادرمحتوىربشأنرالقيادةرالفكريةروزيادةرإمكانيةراكتشافرمحتوياترالويبورالرقميةروفعالياتهاروانتشارهاروتأثتر ر ر ر رر ر رر ر ررر رررر ر  رررر ررر ر رر رررر ررر رررررر ر ر رر رر رر رررر ررر رررر ررر رر ر رر رر رر ررر رررر ر ررر ر ررر ر رر رر ر ر رررر ر ررر رررر رر ررر ر رر ر رر رر ر رر

 رالوقترنفسهرمخصصةرلزبائنرالويبو ر
رمجالرالعلاماترتكونرفر ر

رتقديمرتجربةرمتناسقةرفر ررر رررر رررر ررر ر ر ر ر رر ر ر ررر ر ر ررر  
ر  رر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ر ر  

ر  رر ر ر رررر رر رر ر ررر رر ر رر

حقرالمؤلفرر7,925
والصناعاتر
رةالإبداعي

 رمختلفرالمحافلروالفعالياتروتمثيلر ر
،روالمشاركةرالاستباقيةرفر ررالتفاعلربفعاليةروكفاءةرمعرالأطرافرالمعنيةرعلىرالمستوىرالعالمر ررر رر رر ررررر ر ررر رر ر رر ر رررر ررر ر ر  
ر  رر رر رررر ر ررر رر رر ر ررر رر ر  ررر رررر ر رر ر رررر ر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر رر ر رر رر رر رررر ر ررر ر رر ررر

رالمقررفيها

 رمحتوياترخاصةربالمنطقةرأورالبلدربحسبرالاقتضاء روضعرونشر رر رر ر ررر ر ر ررر رررررر ررر ر ر رر ررررر ر رر رر ررر رر ر ر ر  رر رر ر رر

التنميةرر5,466
الإقليميةر
روالوطنية

 

 

ات الأداء النتيجة المرتقبة  القطاع             مؤش 

التواصل والانخراط بمزيد من  1.1
  كل أنحاء العالم بغرض إذكاء 

 
                             الفعالية ف
 
          

                                   الوع  وزيادة المعارف بشأن إمكانيات 
  تحس    حياة الجميع 

 
                     الملكية الفكرية ف
 
                 

  كل مكان
 
         ف
 
  

ونيةرللمكاتبرالخارجية روالمواقعرالإلكتر ر
ونر رعددرالزائرينرالفريدينرلموقعرالويبورالإلكتر رر ر رر رررر ررر ر رررر ررر ر  ر رر ررر ر رر ر ررر ر  
ر  ر ر  ر رر ررر ررر رررر ر ر ر ررر رر رر ر رررر رر ررر رررر ر والصناعاترالإبداعية،رحقرالمؤلفررر

روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعيةرعددرالزائرينرالفريدينرالذينراطلعوارعلىرمنشوراترالويبو

روسائلرالإعلام ر
رالإشاراترإلرالويبورفر ر ر ر ررر ررر ر ر  
ر  رر ررر رررر ررر رر رر ر رمكتبرالمديررالعامرر

رالرئيسية رنطاقرحضوررالويبورعلىروسائلرالتواصلرالاجتماعر رر ررر ررر ر  رر رر ر ررر ر رر ررررر ررر ر رر ر رر ررر رررر ر ر ر رر رر رالمديررالعاممكتبررر

هارمنرالأطرافرالمعنيةرعنرتنظيمرالفعاليات رمستوىررضارالدولرالأعضاءروغتر ررررر ر رررر رر رررر ر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ررر ر  ر ر رر رر ر ر ررر ر ر ررررر ر رر ر رر رمكتبرالمديررالعامرر

ربكلراللغاترالرسميةرللأممرالمتحدة  رجمرملخصهارالعملىر
ر
رت ر
رنسبةرمنشوراترالويبورالرائدةرالنر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ررررر ر رر ر  ر ر ررررر ر ر رر رر ر ر

 
رر  
ر  رررر ر ررر رررر ررر رررر رر ر ر رر رر رر رمكتبرالمديررالعامرر

ررنسبةرمنشوراترالويبورالعالميةربشأنرموضوعاترمهمة  ر
ترفر شر

ر
رن ر
رللملكيةرالفكريةرالنر  

ر  رر ر 
 
رر  
ر  رررر رر ر ر رررر رر رر رر

رجمتربكلراللغاترالرسميةرللأممرالمتحدةر2024/25
ر
روت ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ررررر ر ررر ر ر ر
 
ررر

رمكتبرالمديررالعام

رالمتاحربجميعراللغاترالرسميةرللأممرالمتحدة  رنسبةرالمحتوىرالشبكر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ررررر رر ر ررر ررر ررر ر  رر رررر ر رر ر رررر رر رمكتبرالمديررالعامرر

 

اتيجية  ة الاسي  اكات مع أصحاب المصلحة من 2                     الركي   ر                                                        أجل رسم مستقبل النظام الإيكولوج   العالم  للملكية الفكرية                                                     : الجمع ب    الناس وإقامة ش 

انية الأولويات            المي  
 )بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع

 تشجيعروضعرأطررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرعنرطريقرعملراللجانرالدائمةر
رالدولية رولجنةرالمعارفرالتقليديةرولجنةرالإنفاذروالتصنيفاتروالمعايتر ررر ر ررر ر  ررر ر ررر رر رر ررر رررر رر رر رر ررر رر رر رر رر ررر ررررر ر رر ر رررر رر ررر

 رمنرأجلر)عقدر ر رررمؤتمرينردبلوماسيير ر ررر ر ر ر   رر رر ر ررر رر رر ر رر اعتمادرمعاهدةربشأنرقانونرالتصاميم؛رر(1ر
ربشأنرالملكيةرالفكريةروالمواردرالوراثيةر(2) ردولر ر

روإبرامرصكرقانونر رررر ر ررررر رر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر ر  ر ر ر  
ر  ر ررر رر ر رر رر رررر

وحقرالمؤلفروالصناعاتر العلاماتروالتصاميم،ر20,581
اكاترالعالمية،روالبنيةر ررالإبداعية،روالتحدياتروالشر رررررر رر ر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر رر ر رر رر رر ر

اءاتر ررالتحتيةروالمنصات،روالتر رر ر ر  ررر رر ر رر رر ررر رر ررر روالتكنولوجياررر

 اءاتروالاجتماعاتر رمنرأجلرمواصلةرتطويررنظامرمعاهدةرالتر ررحشدرالمجتمعرالدولر رر رر رر ر رر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر رر ر ررر رر رر ر رر ر ررر ر ر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر ر ر
اءاترونماذجرالمنفعةروتصاميمرالدوائررالمتكاملةروالتكنولوجيا رررالمتعلقةربالتر ر رر رر رررر رر رر رر رر رررر ررر ر رررر رر رر رر رر ر ر رر رررر ر رر رر رر رر ر ر  ررررر ر رر رر ررر

اءاتروالتكنولوجيار2,279 رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر

 رتحقيقرنتائجر ر ررالتعاونرمعرالدولرالأعضاءروالأطرافرالمعنيةرالأخرىرلتمكير رررررر رر ر رر ر   ر ر رررر ر ر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر رر سياساتيةرررر
رمؤثرةروإعدادردراساترعنرموضوعاترجدولرأعمالرلجنةرحقرالمؤلف

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعيةر1,258

 رصفوفرالدولرالأعضاءر ر
هارفر رالمناقشاتروفعالياتربناءرالمعرفةروتيستر ر

ررالانخراطرفر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر ر ر  
ر  ررر ر  ر ررر رر رر ر ر رررر ررررر ررررر ر ر رر رر ر ررر ررر  

ر  رر رر ر رر ر
رالتكنولوجياترالحديثة،رومنهارالذكاءر هارمنرالأطرافرالمعنيةرفيماريخصرتأثتر رروغتر ررر ررررر رر ر رر ر ررر ر رررر ررر ر رر رر رررر ر  ررررر ر رررر رر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ررر ر  ر ر

رالملكيةرالفكرية،رمنرأجل:ر" ر
،رفر رالاصطناعر ررر ر ررر ر رر ر رر ر ر رررر رر رر ررر  
ر  رر ر  ررر ر ر ة،رر"1ر ررردعمرالخياراترالسياسيةرالمستنتر ر  ررر ر رررر رر ررر رررر رر ررر رررر ر ر

رالميدانرعنرطريقرمشاري    عروخدماترتجريبيةرعلىرر"2" ر
ررومساعدةرالأطرافرالمعنيةرفر ر رر رررر ر ررر رر ر ر ر رر رررررر رر ر رر رر ر رر ر رر رر رر ررر  
ر  رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ر رر ر ر

رمستوىرالقاعدة

 رللملكيةرالفكريةر ر رالنظامرالإيكولوخر ر
ررتجربةراستخدامرتكنولوجياترسلاسلرالكتلرفر رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر رررر  
ر  رر رر رررر ر ر ر رر ررر ر رر رر ررر رر ر رر ررر رر ر ر

رفكريةروالأطرافرالمعنيةرالأخرىمعرمكاتبرالملكيةرال

رالبنيةرالتحتيةروالمنصاتر1,965

                                                           
.رر9 ر روخلافرالموظفير ر انيةرالموظفير رالجداولرالتاليةرمجموعرمترر ر

انياترالأولوياترالرئيسيةرالواردةرفر ررتشملرمترر ر   ر ر ر ر رررر ر ر ر ر ر   ر ر ر ر رررر ررر ر   ر رر ر ر ر ر رر رررررررر ر رر ر ررر  
ر  رر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رر ر ررر رررر ر   ر رر ر ر اتيجية.ررر ةرالاستر انيةرالإجماليةربحسبرالركترر رلارتساويرالمترر ررروهر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رررر ر ر ررر رررر ر ر ررر ررر ر   ر رررر ر رر ررر ر ر  رر



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر12

انية الأولويات            المي  
 )بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع

 رمعالجةرأحدثرالقضاياربشأنرمستقبلرالملكيةرالفكرية

 رمسائلرالملكيةرالفكريةروسياسةرالمنافسةرعنرطريقر ر
اكرالأطرافرالمعنيةرفر ررإشر رر ر رر ر رر ر ر ررر رررر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر  
ر  رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ر  ر

رالملكيةر ر ررالمحافلرالدوليةروإجراءربحوثربشأنرقضايارمواضيعيةرمثلرالتفاعلربير رر رر ررر ر   ررر ر رر ررررر رر رر رر رر رر ر ررررر ر رر رر ررر ر ر ررر رر ر رر رر ررر ر رررر ر رر ر رر

رالفكريةروالمنافسة

 ر رالملكيةرالفكريةروتغتر ر كةربير
رالمناقشاتربشأنرالمسائلرالمشتر رتيستر ر  ر رر رر رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ررر ر
ر  ر ر رررر ررر ر رررر رر ررر رر ر ررر ررر ر  ر رر

،روالملكيةرالفكريةر ر
اء،روالملكيةرالفكريةروالأمنرالغذانر ررالمناخ/التكنولوجيارالخضر رر ر ر رررر رر رر ررر رر  
ر  رر ر رررر ر ر رر رر رر ر ر رررر رر رر ررر ررر ر ر  ر رررررر ر رر رر رررر ر ررر رر

روالصحةرالعامة

 رالمنظومةرالعالميةرللملكيةرالفكرية ر
رتعزيزرمشاركةرالمجتمعاترالأصليةروالمحليةرفر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ر ر ر رر ررر  
ر  رر ررر ر ررر رر ررر ر ررر رر ر رر ر رررر رر رر ر رر رر ر رر

 امرللملكيةرالفكرية ربشأنرإذكاءرالاحتر رمواصلةرالحوارروالتعاونرعلىرالصعيدرالدولر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر ررر ررر ررر رر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر رر ر رر رررر رر رر ر رررر رر رر رر

 التواصلربنشاطرمعرمنظماترالأممرالمتحدةروالمنظماترالحكوميةرالدوليةر
ر ر
رالحكوميةروالصناعةربشأنردوررالملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرفر روالمنظماترغتر  
ر  رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر رر رر ررر ر ررر ررر رر رر ر ر ر ررر ر  ر رر رر ر رر ررر

رذلكرعنرطرر ر
رحياةرالشعوب،ربمارفر ر ررتحسير ر رر ر رر رر ر  
ر  ررر ررر ر ر ر ر رررر ررر ر ر   ر ر رنيويوركر ر

اكرمكتبرالويبورفر ريقرإشر ر ر رر ررر  
ر  رر ررر رررر رر ر رر ر ر  ررر رر

 رتنفيذرخطةرالتنميةرالمستدامةرلعامر ر
رمساهمةرالويبورالمتسقةروالمتكاملةرفر ر ررتأمير رر ررر ر رر رر ر رررر رر رررررر ر ر رر رر ررر  
ر  رر رر رر رر ررر رر ر ر رر رررر ررر رررر ر ر رر ر ر ر   ر رر

رتحقيقرهدفرالتنميةرالمستدامةر2030 ر
رفر رر،روبخاصةر ر رر رر ر رررر رر رررررر ر ر رر رر ر رر  
ر  ر ر  ر رر رر ر9رر

اكاترالعالميةر14,972 رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

 ر،
ر
ردعمرمنظومةرالأممرالمتحدةرلأقلرالبلدانرنموا ر

ررالمساهمةربنشاطرفر
 
رر ر ررر رر رررررر ر ر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رر ر ر ر  

ر  رر رر رررر ر ر رر ر والبلدانرالناميةررر
ةرالنامية رالساحلية،روالدولرالجزريةرالصغتر رغتر رر رررررر ر  ر ر رررر رر ر ر رررر ر ر ررر رر ر ررر رر ررر ر  رر

رالتنميةرالإقليميةروالوطنيةر1,194

 

ات الأداء النتيجة المرتقبة  القطاع             مؤش 

  مجال  1.2
 
       وضع أطر معيارية دولية متوازنة وفعالة ف
 
                                      

 الملكية الفكرية
رلجدولرأعمالر

ر
فقرعليهروفقا

ر
ت رتنفيذرالعملرالمر ر

ررالتقدمرفر رر ر ررر ر ر ر رر
 
رر ر ر رر ررر رر ر

 
ر ر  رررر ر ر رررر رر ررر  

ر  رر ر ر اءاتروالتكنولوجيا،روالعلاماتروالتصاميم،رراللجنةررر ررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر ررر ررررر ر رر رر رررر رر رر ر ر  رر
وحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية،روالتحدياتر

اكاترالعالمية روالشر رر ررر رررر ررر ر  رررر

رالويبورالجديدة/المنقحة رعددرمعايتر ر ر رر ررر ر ر رر ر رررر ررر ررر ر  ررر ر رر ر رالبنيةرالتحتيةروالمنصاترر

رالبنيةرالتحتيةروالمنصاترعددرعملياترتنقيح/تعديلرالتصنيفاترالدولية

ريعالجهارمكتبرالمستشاررنسبةرالإخطاراتر ر
رعلىرالمعاهدةرالنر رربناءر رر رر ر رررر رر ر ررر ر ررر رر  
ر  رررر ر ر رر ر رررر ر ر ر  ررر

ربشعة ر
رالقانونر ر ر رر  
ر  ر ررر ررر

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

 أعضاء المجتمع الدولى  للعمل بشكل  2.2
                                 تجمع الويبو ب   
                

  على معالجة القضايا الناشئة والتحديات المطروحة 
 
                                               استباف
 
      

  مجال السياسات على الصعيد العالم  فيما يخص الملكية 
 
                                                   ف
 
 

 والابتكار والإبداعالفكرية 

رمحادثاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكريةروالتكنولوجيار ر
ررررالمشاركةرفر ر رر رر رررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ررر رررر ررر رر ر ر  
ر  رر رر رر ر رر
رالحديثة

رالبنيةرالتحتيةروالمنصات

رفهمرالصلةر ر مةرلتحسير
ر
رالأنشطةرالمنظ ر

رفر ر ررمستوىررضارالمشاركير رر رررر ر ر ر ر   ر ر رررر ر
 
ر رر رررر ر ر رر رر  

ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر ر
رالملكيةرالفكريةروسياساترالمنافسة ر ربير ر ر ررر رررر رر ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر ررر ر   رر

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

ونراجتماعاترالجمعيةرالعامةرمستوىررضار رالذينريحضر ر ررالمندوبير ر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رر ررر ر ر  ر ررر رر ررر ر   رر ر رر رر
هارمنرالاجتماعات روغتر رر رر رر ر ررر ر ررر ر  ر رر

رمكتبرالمديررالعام

ام  3.2                                                     الحوار والتعاون على الصعيد الدولى  بشأن إذكاء الاحي 
 للملكية الفكرية

رلجدولرأعمالراللجنة
ر
فقرعليهروفقا

ر
ت رتنفيذرالعملرالمر ر

رالتقدمرفر رر ررررر رر ر ررر ر ر ر رر
 
رر ر ر رر ررر رر ر

 
ر ر  رررر ر ر رررر رر ررر  

ر  رر ر ر اكاترالعالميةرررر رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

اكات على نحو فعال مع الأمم  4.2                                           التفاعل وإقامة ش 

                                                 المتحدة والمنظمات الحكومية الدولية والمنظمات غي  
  تسهم فيها الملكية 

 للأهداف العالمية ال  
 
                    الحكومية دعما

                     
 
             

 الفكرية

رتحقيقرنتائجرالويبورالراميةرإلرتنفيذربرنامجرعملر ر
ررالتقدمرالمحرزرفر ر ر رر ر ررر ررر رر رررر ررر رر رر رررر ررر رررر رررررر رر ر رر  
ر  رر ر ر ر رررر ر ر ررر

ةرالأممرالمتحدةرالجديدرلصالحرأقلرالبل رللفتر
ر
رردانرنموا ر  ر ررر
 
رر ر ررر -2021رر

ر2030

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

اكةرمعرالأممرالمتحدةر رتقودهارالويبوربالشر ر
ررعددرالمبادراترالنر ر ر رر رررر ر ر ررر ر رر ر ر ر  ررررر ررر ررررر ر ر ر رر  
ر  رررر رر ر ررر رررر ر ر

هارمنرالمنظماترالحكوميةرالدولية روغتر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر رر رررر ر ررر ر  ر رر
اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

رلهارصفةرمراقبردائمروتشاركر ر
رالحكوميةرالنر ررعددرالمنظماترغتر ر رر رر رر ررر رر ر رر ر رر ر ر ررر رر  
ر  رررر رر ر ر ر ررر ر  ر رر رر ر رر رررر ر ر

رعملرالويبور ر
ررفر ررر رررر ر ر ر  
رعملهار  ر

رروتشاركرالويبورفر رر ر ر  
ر  رر ررر رررر ر رر ررر

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

 

اتيجية  ة الاسي    كل أنحاء العالم3                     الركي  
 
  مجال الملكية الفكرية تجلب قيمة للمستخدم    ف

 
                 : توفي  خدمات ومعارف وبيانات عالية الجودة ف

 
                                              

 
ر                                           

انية الأولويات            المي  
 )بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع

 وي    جرلتنفيذر ررالتر رر ررررر رررررر ر  رتديرهارالويبورودعمهارر ر
ررالمعاهداترالنر ر ر ر ر رر ررر ررررر ر رر رر  
ر  رررر رر ر رر ر ررر

 وي    جرلاستخدامرالخدماترالعالميةرللملكيةرالفكريةرومركزرالتحكيمروالوساطةروقواعدرالبياناترالعالميةر ررالتر رر ررر رررر ررررررررر ر رر ر ر رر ر رر ر ررر رر رر ر ررررر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر رر ر ر رررر رر ر رر ر رر رررررر ر  رر
رالتابعةرللويبو

 رجهودرتطويررالأعمالروالتسويقرلتوسيعرنطاقراستخدامرخدماترالويبو

الإيكولوجيةرالعلاماتروالتصاميم،روالأنظمةررر32,675
والبنيةرالتحتيةررللملكيةرالفكريةروالابتكار،

اءات،روالتنميةر رروالمنصات،روالتكنولوجياروالتر رر ررررر رر ر رر ر ر  ررر رررر ر رر رر رررر رر ر رر رر ررر

رالإقليميةروالوطنية

 رالويبو،رمعر ر
ررتعزيزركفاءةروجودةرخدماترالأنظمةرالعالميةرللملكيةرالفكريةرومركزرالتحكيمروالوساطةرفر ر ررر ررر ررر  
ر  رر ر رر ر ررر رر رر ر ررررر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ر ر رر ررر رر ر ر رر ر ر ر ر رر ر رر ر رر رر ر ر

زرعلىرال
ر
رترك ر

رعلىرالنهوجرالنر ررررالتشديدربخاصةر ر رر
 
رر رر  

ر  رررر ر ر ررررر ر ر ر  ر رر ررر رر ر رالعملياتررر ر
رزبائنرفر رررر ر ررر  
ر  رر ررررر

،روالعلاماترر271,466 ررالإدارةروالماليةروالتسيتر رر ر ر ررر رر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر ر
والأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرروالتصاميم،

اءاتروالتكنولوجيا رررالفكريةروالابتكار،روالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر ررر رر ررر رر رر رر ر ر ررر
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انية الأولويات            المي  
 )بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع

 رتوسيعرنطاقها:ر ر
روالمساهمةرفر ررررمواصلةرتعزيزركفاءاترماريلىر ر رر ررر رر ر رر  
ر  رر ر ر رر ر ررر ر ر  رررر رر رر رر ر رر رر ر ررر رر رر رر

رالإحصاءات،روالتنبؤ،روتقاريررالأداءمركزرالبياناترالإحصائيةرللملكيةرالفكرية،روتقاريرر -

رWIPO Lexإدارةرقاعدةربياناترالنصوصرالقانونيةرالخاصةربالملكيةرالفكريةروقاعدةرالبياناتر -
رقواعدرالبياناترالعالميةرللويبو -

رلدعمرإدارةرالملكيةرالفكريةروعملياتها - راستخدامرالذكاءرالاصطناعر ر
ةرفر ررالختر ررررر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر ررر ر ر رر ر  ررر ر ر ررر ررر رررر رر ر رر رر  
ر  رر ر  ر ررر

للملكيةرالفكريةرالأنظمةرالإيكولوجيةرر15,287

روالابتكار،روالبنيةرالتحتيةروالمنصات

 اتيجيةرتجربةرالزبائنر ررتعزيزرتجربةرزبائنرالويبوروتقديمرخدمةرزبائنرعنرطريقرجملةرأموررمنها:رتنفيذراستر رررر رررر رر ر ررر رر ررر ر  ر ررر رر رررررر رر رر ر ر ررر رر ر رر رر ر رر ر رر رررر رر ر ر ر رر رر ر رر رر ررر رررر رررر رر رر ر ررر رر ر ر
رعلىرمستوىرالمنظمة،روالاستفادةرمنرالتكنولوجياترالجديدة،روجمعرتعقيباترالزبائن

والبنيةرالتحتيةرالعلاماتروالتصاميم،رر22,260
اءاتروالتكنولوجياروالمنصات، ررروالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  رررر

 رالمناخروالصحةر)مثلر رمجالرتغتر ر
اتيجيةرفر رررعايةرتطوررالمبادراترالاستر رر ر رر ر ر ررر رر ررر ررر ر  ر ررر رر ر ر  
ر  رر رر ررر ر  ر ر ررر رر ر ررر رررر ر ر ررر ررر ،رWIPO GREENر

خيص(PAT-INFORMEDو رر،رونقلرالتكنولوجيا،روالتر رر ر  ررر ررررر ر رر رر ررررر ر رر ررر

 رذلكرالوصولرإلرالمعرفةروإقامةرشبكات ر
رمواردرلدعمرالتكنولوجياروالابتكار،ربمارفر روضعرونشر رر رر رر ر رر رر رر رر ر ر رررر ررر ر ر ر رررر رر ر  
ر  ررر رررر رر ررر رر رررر ر رر رر ررررر ر ر رررر رر ر ر ر  رر رر ر اءررر رالختر ر رربير ر ر  ر ررر ر   ر

(/برنامجرالنفاذرإلرالمعلوماترARDIعنرطريقربرنامجرالنفاذرإلرالأبحاثرمنرأجلرالتنميةروالابتكارر)
اءاتر) رالمتخصصةربشأنرالتر رر رر ر ر  رررر رر ررر ر ر ر رر اكةر"البحثرمنرأجلرالحياة"ر)ASPIرر ررر(/شر ر ررر رررر ر ررر ر رر ر رررر رر ر ر ر  ر ر(Research4Lifeر

اكاترالعالمية،روالأنظمةرر3,680 ررالتحدياتروالشر ر ر رر رر رر ر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر ررر
ربتكار،الإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالار
روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 

ات الأداء النتيجة المرتقبة  القطاع             مؤش 

استخدام أنظمة الويبو العالمية للملكية الفكرية  1.3

                                                    وخدماتها ومعارفها وبياناتها بشكل أوسع وفعالية أكي  

العلاماتروالتصاميم،روالتنميةرالإقليميةررمجموعرالأعضاء

روالوطنية

العلاماتروالتصاميم،روالتنميةرالإقليميةررمعدلرالإيداعر

روالوطنية

رالعلاماتروالتصاميمرالتجديدات

مستوىررضارالمكاتبرعنرأنشطةرالويبورالعالميةرالتعاونيةروأنشطةرالمساعدةر 

ر مهارالمكتبرالدولر
ر
ريقد ر

رالنر ر  ر ر رررر رر ر ررررر ر
 
ر ر رر  

ر  ررر

اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر

رعددرالزائرينرالفريدينرلأنظمةرقواعدرالبياناترالعالمية 

اءاتر- رركنرالتر رر ر ر  رررر ررر
رقاعدةرالبياناترالعالميةرللعلاماتر-
رقاعدةرالبياناترالعالميةرللتصاميمر-

البنيةرالتحتيةروالمنصات،روالتنميةرالإقليميةر

روالوطنية

رعنرقواعدرالبياناترالعالميةرللويبو  ر رمستوىررضارالمستخدمير ررر رررر رر ررر رررر ررررررررر ر رر ر رر ر ر ر   ر ر ر رر ر ررررر ر رر ر رر رالبنيةرالتحتيةروالمنصاترر

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةررالإحصائيةرللملكيةرالفكريةرعددرالزائرينرالفريدينرلمركزرالبيانات 
روالابتكار

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةررWIPO Lexعددرالزائرينرالفريدينرلقاعدةرالبياناتر 
روالابتكار

مستوىراستخدامرخدماترالويبورالبديلةرلتسويةرالمنازعاترالمتعلقةربالملكيةر 
رالحقولالفكريةروأسماءر

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةر
روالابتكار

ن لإنتاجية وجودة أنظمة الويبو  2.3                                        مستوى محس 
 العالمية للملكية الفكرية وخدماتها ومعارفها وبياناتها

ررضارالزبائن رمؤشر رررر ررررر ر ر ر  ر رالبنيةرالتحتيةروالمنصاترر

رللملكيةرالفكريةرعنرخدمات رنظامرالويبورالعالمر رمستوىررضارمستخدمر رر ر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر رررر ررر رررر رر رر ر  ر ر رر ر ررر ر رر ر رر رر

ر رالمكتبرالدولر ر  ر ر رررر رر ر ررر

اءاتروالتكنولوجيا،روالعلاماتروالتصاميم رالتر رر رر رررر رر رر ر ر ررر ررررر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر

اءاتروالتكنولوجيا،روالعلاماتررتكلفةرالوحدة ررالتر رر ر ر ررر ررررر ر رر رر رررر رر رر ر ر  رر

ر روالتصاميم،روالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر رر ر رر رر ررررر

  مجالى  نقل المعارف وتكييف  3.3
 
ة ف                            أنشطة ميش 
 
             

التكنولوجيا من خلال منصات الويبو وأدواتها القائمة 
الفكرية بغرض التصدي للتحديات على الملكية 

 العالمية

ر اءرومقدميهارعتر رعنرالتكنولوجيارالخضر ر رالباحثير ر رعددرحالاترالتوفيقربير ر  ر ررر رر ر ر ر ر رر ر ر  ر رررررر ر رر رر ررررر ر ر ر   رر ررررر ر   ررر رر ر ررررر ر رر رر ر ر
روعنرطريقرمشاري    عرالتشي    عرWIPO GREENمنصةر

اكاترالعالمية،روالتنميةر ررالتحدياتروالشر رر ررررر رر ر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر ررر
رالإقليميةروالوطنية

ر ر
رعددرتراخيصرنقلرالتكنولوجيارأورتراخيصرالنفاذرالنر  
ر  رررر رر ررررر رر رر ررر ررررر ر رر رر ررررر ر ررر رر رر ررر ر تدعمهارمبادراترالويبورر

ريشترالويبورعنضرالملكيةرالفكريةرفيها ر
ررالصحيةرالعالميةروالنر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر ررر رررر ر رر  
ر  ررر رر رر ررر رررر رر ر ررر

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

عددرالزائرينرالفريدينرللمنشوراتروالأدواتروالمنصاترالمتعلقةربدعمرالابتكارر
رذلكرعددرالزائرينرالذينرنزلوارتلكرالمواد ر

رونقلرالتكنولوجيا،ربمارفر رر ر رررر ررررر رر ررر رر رررر رر ررر رررر ر ر رر رر ر  
ر  ررر رررررر ر رر رر ررررر ر ررر

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةر
روالابتكار

 
اتيجية  ة الاسي  كات والمجتمعات المحلية والأفراد لاستخدام الملكية الفكرية كأداة للنمو والتنمية المستدامة4                     الركي   ر                                                                                                         : دعم الحكومات والش 

انية الأولويات            المي  

 )بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع

 التنميةرعلىرنطاقرالمنظمة.رتنسيقروتنفيذرالأنشطةرالمتعلقةربالتعاونرفيمارتنسيقرتنفيذرأجندةر
ر ر
ربلدانرالجنوبروالتعاونرالثلانر ر ربير  
ر  ر ررررر ر رر رررر رر ر رر رررر رر ررر ر   رر

رالتنميةرالإقليميةروالوطنيةر4,405

 رأقلر ر
رذلكرفر ر

،ربمارفر رودونرالإقليمر روالإقليمر ر
ررتنفيذربرامجرومشاري    عرخاصةرعلىرالمستوىرالوطنر ر رر  

ر  رر رر ر  
ر  ررر ررر ر  ررر ر ررر ر ر ر ر ر  ررر ر رر ر  

ر  ر ر رررر ر رر ر رررر ر رر ر رر رر رررررر رر ر ر رر ر رر ررر رر رر
رللملكيةر

ر
،ردعما

ر
ررالبلدانرنموا رر رر ررر

 
رر ر ر رر

 
رر ر ررر رر رذلكرلصالحرالفئاترالمحرومةرمثلررررر ر

ررالفكريةرلأغراضرالتنمية،ربمارفر رر رر ر ر ر ر ر رررر ررر رررر ررر ررر رر ر  
ر  ررر ررر ر رر رررررر رر ر ر رر رر ر ر رر

ةروالمتوسطة كاترالصغتر رالشبابروالنساءروالمجتمعاترالمحليةروالشر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر رررر رر ررر ررر

العلاماتروالتصاميم،روحقرالمؤلفروالصناعاترر27,412
اكاترالعالمية،روالأنظمةروررالإبداعية، ررالتحدياتروالشر ر ر رر رر رر ر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر ررر

اءاترالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكا ررر،روالتر رر ر ر  ررر ررر
روالتكنولوجيا،روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 اءاتروالتكنولوجيار963رقيادةرتنفيذرخطةرالعملربشأنرالملكيةرالفكريةروالمسائلرالجنسانية رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر
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انية الأولويات            المي  

 )بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع

 ر ر
يعاتروالسياساترفر رسنرواستخدامرالتشر ر

يعيةرلدعمرالدولرالأعضاءرفر رأدواترونصائحرتشر رتوفتر  
ر  رر رر ررر ررر رر رر ر ر  ررررر رر ر رر رر رر ر ر  

ر  رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر ررر رر ر ر  ررر ررر رر رر رر ر رر ر  ر ر ر
ربالملكيةرالفكريةمختلفرالمجالاترالمتعلقةر

ر12,903
 

العلاماتروالتصاميم،روحقرالمؤلفروالصناعاتر
اكاترالعالمية،روالأنظمةر ررالإبداعية،روالتحدياتروالشر ر ر رر رر رر ر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر رر ر رر رر رر ر
اءاتر ررالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار،روالتر رر ر ر  ررر ررر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر ر

روالتكنولوجيا

 رللملكيةرالفكرية،رودراساتر ،روالتقريررالعالمر رالابتكاررالعالمر ررإصداررمنشوراتررائدةرمثلرمؤشر رر رر ر ر رر ر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر رررر رر ر رررر رر ر  ررر رررر رر ررر رر ر  ر ر رر رر رر ر ررر رر رر ر ر رر رر رر ر ر
ر رالاقتصادرالإبداعر ر  رر رر ررر رر رر ر رر

رالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكارر4,790

 رعلىرتنميةرالمهاراتروبناءرالمعارفربشأنرالمسائلرالمتعلقةربالملكيةرالفكريةرعنر كترر
ررزيادةرالتر ر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر ر رر رر رررر ررر ر رررر رر ررر ر رر ر رررر رررر رر رر رر ر رررر رر رررر ر ر ر   ر
ر  رررر ر ررر
اكاترمعرالمؤسساترالتعليميةرلتوسيعربرامجرر"2دوراترأكاديميةرالويبو؛ر"ر"1"طريق:ر رروالشر ر رر ررر رر ر رررر رر ررر ررررر رر ر ر ر رررر ر رر ررر ر  ررر

كة؛ر" رالمشتر رالماجستتر رر ر ر ر  ر ر ررر ر  رر ر رر رمجالرالملكيةرر"3رر ر
مرإلرمؤسساترالتدريبرالوطنيةرفر

ر
رروزيادةرالدعمرالمقد رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ررر ر رررر رر ر ررررر رر ر ر ر رر ررر
 
ر ر ر رررر ر ر رررر ر ررر ر

رقائمةرعلىرالمهارات؛ر"ر"4الفكرية؛ر" ر
روبدءربرامجرجديدةرللتطويررالمهنر رر ر رر رر ر رررر ر رر ر ررر ر  
ر  ر ر رررر رر ر ررررر ر رر ر رر ر رر ررر ر ووضعرموادرتدريبرر"5رر

راتروأدواتروتعميمهاومنشورر

العلاماتروالتصاميم،روحقرالمؤلفروالصناعاترر37,155
اكاترالعالمية،روالأنظمةر ررالإبداعية،روالتحدياتروالشر ر ر رر رر رر ر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر رر ر رر رر رر ر

اءاتررالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار، رروالتر رر ر ر  ررر
روالتكنولوجيا،روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 والتدريبربشأنرالملكيةرالفكريةروالمعارفرالتقليديةرتكوينررالكفاءاتروتقديمرالمساعدةرالتقنيةر
رذلكراستحداثرموادرمتاحةرلأغراضرتلكر ر

رالتقليديروالمواردرالوراثية،ربمارفر ر
رالثقافر رروأشكالرالتعبتر رررر رر ر ر رر ر ررر رر رر ر رر رر ر رر ررر رر ر  

ر  ررر ررر ر رررر ر ررررر رر ر ررر رر ر ررر رررر  
ر  رر رررر ر  رر ررررر رر ر رر

رالأنشطة

اكاترالعالميةر2,112 رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

 ر ر
رالمساهمةربنشاطرفر  
ر  رر رر رررر ر ر رر ر وسركوروناربناءرالاقتصاداتإعادةرمعرجهودرالرر رزمنرماربعدرفتر ر

رررفر ر ر ر رر ر ر  ر رر ر رررر رر رر ر  
رالتنميةرالإقليميةروالوطنيةر3,313رر 

 روالمؤسساترالإبداعيةروالمؤسساترالثقافيةروالمجتمعاترالمحليةرعلىر ر ررتشجيعرالمبدعير ر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر رر ررررر رر ر ر ر ررر رر رر رر رر ررر رر ر ر ر ررر ر ر   ر ر رر رررر رر ر ر
رذلكرعنرطريق:ر" ر

رالاستفادةرمنرحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورة،ربمارفر ررر رر ر رر ر رر رر ر  
ر  ررر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ر ررر رر رر ر رررر ر رر ر رر ر رر رر ر دعمرمنظماترالإدارةرر"1ر

روزيادةر"2الجماعية؛ر" روإذكاءرالوعر ر ررر ر ر ر  ر رررر ررر روماريتصلربهارمنرالممارساترررر ر ررالمعرفةربحقوقرالمبدعير رر ر رر ر رررر ر ررر ررر ر ررررر ر ر ر   ر ر رر رررر ر ر ر ررر رر ر ر رر
رقراءةرالمطبوعاتر"3الإدارية؛ر" ر

روتقديمرالدعمرإلرالأشخاصرذويرالإعاقةرفر رر ر رر ر رررر ر رر ر ر  
ر  رر ر رر ر ررر ر ر رر رر ر ر ررر ررر ر ر رررر رر ر ررر

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعيةر12,085

 كات،ربالتعاونرمعرالمؤسساترالداعمةر ةروالمتوسطةروالشر كاترالصغتر رردعمرروادرالأعمالروالشر ر ر رر رررر رر ر ر ر رررر ر رر ر رر رررررر ر رر ر  ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر رر رر ر ر ررر رر ر رر ر ر
ة كاترالصغتر رللشر ر  ر ر رررر رر ر  كاءرالآخرين،رللنفاذرإلرنظامرالملكيةرالفكريةرواستخدامهرررر رروالمتوسطةروالشر ر رر ر رر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ررر رر ررررر ر رر ر ر ررر رر ر  ررر رر ر ر ر رر ررر

زرالمبادراترعلىرإدارةرالملكيةرالفكرية،ر
ر
ك .روستر

ر
ررروالاستفادةربفعاليةرمنرالملكيةرالفكريةربوصفهارأصلا رر ر ر رررر رر رر ررررر رر ررر ر رر رر ر ررر رررر

 
ر ر  ر ر رر

 
ر ر رررر ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رر رررر ر ررر ر رر رر ر رر

روتقييمرالملكيةرالفكرية،روالتمويلرالمدعومربالملكيةرالفكرية،روتسويقرالملكيةرالفكرية

 رعلىرإنشاءروتطويررمراكزررتكوين كترر
ررالكفاءاترالمؤسسيةرلنقلرالتكنولوجيارودعمرالابتكار،رمعرالتر ر رر ر رر رر ر رر رر رر رررر ر ر ر   ر
ر  رررر ر ررر رر ررر ررر ر ر ر رررر ر رر رر ررررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر رر ر رر

هارمنرمنشآترنقلرالتكنولوجياربوصفهار ررردعمرالتكنولوجياروالابتكاررومكاتبرنقلرالتكنولوجياروغتر ر ر ر ررررر ر رر رر ررررر ر ررر رر رر رر ر ررر ر  ر ر رررر ر رر رر ررررر ر ررر ررر ر ر رر رر ررر رر رررر ر رر رر ررررر ر ر
رمجالرالملكيةرالفكرية.رواستحداثرمنصاتروأدواترومواردر ر

ررربواباترلخدماترعاليةرالجودةرفر رر ر ر رر رر ر رر رر رر رر رر رر ر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ر ر ر رررر رررر رر رر ر ر ررر رررر ر

رتقديمرتلكرالخدمات.رمع ر رررلوماتيةرومعرفيةرلتمكير رر ر ر رررر رررر رر ر رر ر   ر ر رررر ررر ر ر ر رر رررر ر رر

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار،رر23,427
روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 رالدولرالأعضاءروأصحابرالمصلحةرالآخرينربشأنرالملكيةر ر رالحوارروتقاسمرالمعارفربير ررتيستر رر رر رررر رر ررر رر ر ر ررر ر رر ر رررر رر ر رر رر رر ر ر ررر ر ر ررر ر   ررر ر رر ر رررر ر رر رر رر رر ر ررر ر  ر رر
ةروالمتوسطة كاترالصغتر رالفكريةروالشر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر رر رر ر ر ررر

رر

 وتروي    جرحلولرأعمالرمكاتبرالملكيةرالفكريةرللمؤسساترالوطنيةروالإقليميةرللملكيةرتطويرر
رذلكرتوسيعرمجموعةرتطبيقاترالويبورلمكاتبر ر

،ربمارفر
ر
رالبلدانرالناميةروأقلرالبلدانرنموا ر

ررالفكريةرفر ررر ر ررر ررر رررر رر ررر ررر ر ر ر ر ر رر رر ر ررر رر ر  
ر  ررر ررر

 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر رررررر رر ررررر  

ر  رر رر ر ر رر
رلحقرالمؤلفر ررالملكيةرالفكريةرلدعمرأشكالرأخرىرمنرتسجيلرالملكيةرالفكريةر)التسجيلرالطوعر رر ر رررر ر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ررر ر رر ر ر ررر رر ر ررر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رر

رالتقليدي(وأش ر
رالثقافر رركالرالتعبتر ر ررر رررر  
ر  رر رررر ر  رر ررررر ررر

البنيةرالتحتيةروالمنصات،روالتنميةرالإقليميةرر16,521
روالوطنية
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  استخدام  1.4
 
          ضمان فعالية أكي  ف
 
نظام متوازن                   

  كل ل
 
     لملكية الفكرية لأغراض دعم النمو والتنمية ف
 
                                         

  المناطق 
 
          الدول الأعضاء وف
 
والمناطق الفرعية لكل                

  ذلك من خلال تعميم توصيات أجندة 
 
                                منها، بما ف
 
           
 التنمية

رإطاررلجنةرالتنمية ر
رنوقشترفر ر

رتنفيذرموضوعاترالملكيةرالفكريةروالتنميةرالنر رر رررررر رر ررر رر رر  
ر  رر ر ر ر رر  

ر  رررر رر ررررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر ر ر رر رر رالتنميةرالإقليميةروالوطنيةررر

رذلكرالمشاري    عر ر
ررعددرالمشاري    عرالوطنيةرودونرالإقليميةروالإقليمية،ربمارفر رررررر رر ر رررر رر ر  
ر  ررر ررر ر رر ررر ر رر رر رر ررر ر ررر ر ر ر رر ررر ر رررر رررررر رر ر رررر ر ر

ذةرعنر
ر
ررالمنف ر رر ر
 
ر رر ققترفوائدهارالمتوقعةرأورحققتررر رحر ر

اكة،رالنر ررطريقرأطررالشر ر ر ر رر ررر ر ر ر رر ررررر ر ررر ر رر ر ر ر  ر  
ر  رررر ر ر ر ر  رررر ر ررر رر ر

رمنجزاترمهمة

اءاتروالتكنولوجيا،روالعلاماتر ررالتر رر ر ر ررر ررررر ر رر رر رررر رر رر ر ر  رر
والتصاميم،روحقرالمؤلفروالصناعاتر
رالإبداعية،روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

رتنفيذرخطةرعملرالويبوربشأنرالملكيةرالفكريةروالمسائلر  ر
ررالتقدمرالمحرزرفر ررر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ررر رررر ر ر رر ر ر رر رر ررر  
ر  رر ر ر ر رررر ر ر ررر

رالجنسانية
رالمديررالعاممكتبر

تطوير أنظمة إيكولوجية متوازنة وفعالة للملكية  2.4

  الدول الأعضاء
 
              الفكرية والابتكار والإبداع ف
 
                           

عددرونسبةرالدولرالأعضاءرالراضيةرعنرجودةرالمشورةرالقانونيةروالسياساتيةر

مة
ر
رالمقد ر
 
ر ر ر ررر

اءاتروالتكنولوجيا،روالعلاماتر ررالتر رر ر ر ررر ررررر ر رر رر رررر رر رر ر ر  رر

والتصاميم،روحقرالمؤلفروالصناعاتر
اكاترالعالمية،ر ررالإبداعية،روالتحدياتروالشر ر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر رر ر رر رر رر ر

روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

ر ر
رعددرالدولرالأعضاءرومكاتبرالملكيةرالفكريةردونرالإقليميةروالإقليميةرالنر  
ر  رررر رر ررر ر رر رر رر ررر ر ررر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر

تستخدمرأدواترالويبورومنهجياتهارلتعزيزرأنظمتهارالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةر

روالابتكار

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

مستوىراعتمادرالخدماترالبديلةرلتسويةرالمنازعاترالمتعلقةربالملكيةرالفكريةر 

روضعتهارأورتدعمهارالويبو ر
روأسماءرالحقولرالنر ررر ررررر ر ر ر ررر رررر رر ر ر ر  
ر  رررر ر ر ر رررر رر ر ررر

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةر

روالابتكار

ر  رالابتكاررالعالمر ونيةرلمؤشر رعددرالزائرينرالفريدينرللمواقعرالإلكتر ر  ررر رررر رر ررر رر ر  ر ر ررر ررر ر  ر رر ررر ر رر ر رررر رر رر ر رررر رر ررر رررر ر الفكريةرالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةررر

روالابتكار

اتيجياتهار  روضعراستر ر
رفر رالابتكاررالعالمر رتستخدمرمؤشر ر

رررعددرالبلدانرالنر رررر ررر ر  ر ررر ر ر ر  
ر  ر ر  ررر رررر رر ررر رر ر  ر ر رر ر ر رر رر  

ر  رررر رر رررررر ر ر

رومنظومتهارالخاصةربالابتكار

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةر

روالابتكار

للملكيةرالفكريةرالأنظمةرالإيكولوجيةر التواصلرمعرالدولرالأعضاءرالمعنيةربشأنرمجموعاترالبياناترالمفقودةروالبالية 

روالابتكار

رالدولرالأعضاء  ر
امرالمستمررللأجهزةرالقضائيةرفر رمستوىرالالترر رر ر ر ررر ر ر ررر  
ر  رر رررر ر ررررر ر ر ر ررر ر رر ر رررر ر ر   رر ررر ر رر الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةررر

روالابتكار



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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                                        مستوى أكي  من المعارف والمهارات المتصلة  3.4

  جميع الدول الأعضاء
 
                   بالملكية الفكرية ف
 
                   

رأنشطةرالتدريبر ر
رفر ر ررمستوىررضارالمشاركير رر ر ررررر ر ر ررر  
ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر رمجالرقانونرر ر

رروتكوينرالكفاءاترفر ر ررر رر رر ر ر  
ر  رر رر رر ر رررر رر ر رر

اءاتروالمسائلرالمتصلةربه رالتر ررر رر رر رررر ررر ر ررر رر رر ر ر  ررر

اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر

رمجالرالعلاماتر  ر
رأنشطةرالتدريبروتكوينرالكفاءاترفر ر

رفر ر ررمستوىررضارالمشاركير رر ر ر رررر رر ر ر  
ر  رر رر رر ر رررر رر ر رر رر رر ر ررررر ر ر ررر  

ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر ر

اترالجغرافية رالتجاريةروالتصاميمرالصناعيةروالمؤشر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر رر ررر رررر رر رر رررر رر رر رر رررر

رالعلاماتروالتصاميم

رالذينرأكملواربنجاحر  ر ررنسبةرالمشاركير رر ررررر رر ر ررر رر ررر ر   رر رر ر رررر رر رالتنميةرالإقليميةروالوطنيةربرامجرالتدريبرالقائمةرعلىرالمهاراتر

رالذينرخضعوارلاختباراترقائمةرعلىرالمعرفةروالمهاراتر  ر ررنسبةرنجاحرالمشاركير رر رر ر ررر رر رر ر ر رررر ر رر ر ررر رر رر رررر ر ررر ر ر ر رر رر ررر ر   رر رر ر رررر رر ررر رر ر
عدر مرعنربر

ر
رإطاررالدوراترالمتقدمةرللتعل ر

ررفر ر ررر  ر رر
 
رر ررررر ر ر ر رر رررر رر ر ر رررر رر رر  

ررر 
رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

رمجالرالملكيةر  ر
ررعددرمؤسساترالتدريبرالمستدامةرفر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ر رر رر ر رررر رر ر ررررر رر ر ر ر رر ر رالتنميةرالإقليميةروالوطنيةرالفكريةر

رمجالرالملكيةر  ر
رمؤسساترالتدريبرالمستدامةرفر ر

بوارفر رر
ر
ررعددرالأشخاصرالذينرد رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ر رر رر ر رررر رر ر ررررر رر ر ر ر ر  
ر  ررر ر ر 

 
ر رر رر رررر رر ر ر ررر ر ر

ررالفكرية
رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

رأنشطةرالويبورللتدريبروتنميةرالمهارات  ر
رفر ر رمستوىررضارالمشاركير رر رر ر رررر رر ررر رر رر ر ررررر ررر رررر ر ر ررر  
ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر حقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية،ررر

اكات روالتحدياتروالشر ررر ر  ررر رر ررر ر العالمية،روالتنميةرررررر
رالإقليميةروالوطنية

كات  4.4                                           عدد أكي  من المبتكرين والمبدع    والش 

ة والمتوسطة والجامعات ومؤسسات البحث                                            الصغي 
والمجتمعات المحلية ممن يستفيدون من الملكية 

 الفكرية بنجاح

ر ر
رالنر
ر
رالبلدانرالناميةروأقلرالبلدانرنموا ر

رعددرمنظماترالإدارةرالجماعيةرفر  
ر  ررر
 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر رررررر رر ررررر  

ر  رر رر رر ر ررررر رر ر ررر رر ر رر رر ر ر

رWIPO Connectتستخدمرمنصةر

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

ر ر
مةرإلرأشخاصرذويرإعاقةرفر

ر
ةرالمقد راتحادرالكتبرالميشة:رعددرالكتبرالميشر  

ر  رر ر رر ررر ر ر رر رر ر ررر ررر ر
 
ر ر ر رررر ر  رر رررر رر رررر ر ر رررر رر رررر رر رررر رر رر

رقراءةرالمطبوعات

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

ررعددر رالذينريستخدمونرمنصةراتحادرالويبورللمبدعير ر ر  رالمبدعير ر ر رر رررر ررر رررر رر رررر ر رر رر ر ر ر ر رر ررر رر ررر ر   ر ر رر رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعيةررر

ذةرلمعالجةر
ر
:رعددرالتكنولوجياترالملائمةرالمحددةروالمنف

ر
ررأقلرالبلدانرنموا ر ررر ر ررر ر

 
ر رر ررر رر ر ر ر ر رررر ر رر ر رررر ررر ر رر رر ررررر ر ر رر

 
رر ر ررر رر رررررر ر ر

رالاحتياجاترالإنمائية

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

رأنشطةرالتدريبروتكوينر ر
رفر ر ررمستوىررضارالمشاركير رر ر رر رر رر ر ررررر ر ر ررر  
ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر رمجالرالمواردرر ر

رررالكفاءاترفر رر ر رررر رر ر ر  
ر  رر رر رر ر رر
رالتقليدي ر

رالثقافر رالوراثيةروالمعارفرالتقليديةروأشكالرالتعبتر ر ررر رررر  
ر  رر رررر ر  رر ررررر رر ر رر رر رر ررر ررررر ر رر ر ررر رر رررر ر ررر

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةررعددرالشبكاترالوطنيةرالمستدامةرلمراكزردعمرالتكنولوجياروالابتكار 
روالابتكار،روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

ر  ر
رمستوىررضاركياناترنقلرالتكنولوجياروالهيئاترالأخرىرعنرالخدماترالنر  
ر  رررر رر ر ر رررر ر رر ر ر ر ررر رررر ررر رررر ر رر رر ررررر ر ررر ررررر ررر ر رر ر رر ر

مهارالويبو
ر
رتقد ررر ررررر ر
 
ر ر رر

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةر
روالابتكار،روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

كاتر  روالشر ر عير
هةرإلرالمختر ررعددرالزائرينرالفريدينرللخدماترالشبكيةرالموجر رر ر  ررر ر ر   ر
ر  ر ر رررر ررر ر ر  ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر رررر رر رر ر رررر رر ررر رررر ر ر

ر ر
ةروالمتوسطة،ربمارفر رالصغتر  
ر  ررر ررر ر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر لونرموادرر رذلكرعددرالزائرينرالذينريترر رر ر رر ر ر ر   ررر رر رررر رر ررر رررر ر ر رر ررر

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةر
روالابتكار،روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

رتستخدمرموادرالويبور  ر
ةروالمتوسطةرالنر كاترالصغتر ررعددرمؤسساتردعمرالشر ررر رررر رر ر رر ر ر رر رر  
ر  رررر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  رررر ر ر رر رر ر ر ر رر ر ر

روأدواتها
الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةر

روالوطنيةوالابتكار،روالتنميةرالإقليميةر

رتدعمهارمؤسساترتستخدمرموادرالويبور  ر
ةروالمتوسطةرالنر كاترالصغتر ررعددرالشر ررر رررر رر ر رر ر ر رر ررر رر ر ر ر ررر ر ر ر رر  
ر  رررر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  رررر ر ر

رأورأدواتها
الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةر
روالابتكار،روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

نة للملكية الفكرية لفائدة  5.4                                          بنية تحتية محس 
رمكاتب الملكية الفكرية 

ر ر
رنظامر رعددرالوثائقرالمتبادلةرعتر  
ر  رر رر ر  ر رر رر رررر رررر رررر رررر ر رالبنيةرالتحتيةروالمنصاترWIPO DASورWIPO CASEر

رتحصلرعلىر  ر
مهارمكاتبرالملكيةرالفكريةرالنر

ر
رتقد ر

ررمتوسطرمستوىرالخدمةرالنر ر رر ر ر رر  
ر  رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ررر ر

 
ر ر رر  

ر  رررر ر ر ر رررر ر رر ر رر ر ر رر
رمساعداترعنرطريقرمجموعةرتطبيقاترنظامرأتمتةرالملكيةرالفكرية

البنيةرالتحتيةروالمنصات،روالتنميةرالإقليميةر
روالوطنية

 

  وابتكاري من خلال تزويدهم بالموارد والتدريبات والبيئة المناسبة
 
                                                              الأساس: تمك    موظفينا من العمل بشكل فعال وتعاون
 
ر                                               

انية الأولويات            المي  

 )بآلافرالفرنكاترالسويشية(
 القطاع

 رخدماترلغويةرفعالةرلدعمرالتعدديةراللغوية رتوفتر رر ر ررررر رر ر ر ررررر ر ر ررر ررر ر رر رر ر ررر رر ر ر ر ر  ر ر رر

 روتجديدهاروتحويلهاروتحديثهاضمانرأنرتظلرالويبورملائمةرللغرضر ر
ررعنرطريقرصيانةرالمبانر ررر ر رر ررر ررر ر رر ررر ر رر ر رر ر  
ر  ررر رررر رررر رر رر ر رر رر

 رالمعلومات ر رمجالرالأمنرالماديروتأمير ر
رخدماترفعالةروحسنةرالتوقيترفر راستمثالرتوفتر رر ر رر ر ررر ر   ر ررر رر ر رر رررر ر ر ررر رر ر ر  
ر  رر رر ر ررررر رر ر ر رر ررر ر رر رر ر ر ر ر  ر ر ررر ررر رر رر

 "رذلكرعنرطريق:ر ر
،ربمارفر رتشي    عرالتحولرالرقمر ررر رر ر رر ر رر رر ر  
ر  ررر ررر ر  رر رررر ر ر ررررر رررررر رإدارةرواحدة؛رر"1ر ر

رلخدماترتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاترفر ر ررالدمجرالتدريجر ر ر ر رر ررر رر رر  
ر  رر ر رر رر رر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ر ر رر ر   رر ر ررررر ر ر رر

رمنرنظامرتخطيطرالمواردرالمؤسسية؛ر"والجيلرالتار"2" رلر رر ر رر ر ر ر ررررر رر ر رررر رر ر ررر رر ررر ر ر وتعزيزرر"4وانتقالرإدارةرالمعلوماترالمؤسسيةرإلرمنصةرجديدة؛ر"ر"3ر 
رالذينريؤدونرالرسوم؛ر" ر رخدماترالسدادرللزبائنرالعالميير ررر ر ر ر رررر ر ر ر ررر رر ررر ر   رر ررر رررر رررر رررر رر ر رررر رر ر رذلكرر"5ر ر

ررومواصلةرتبسيطروأتمتةرالمعاملاتروالعملياترالمالية،ربمارفر رر ر  
ر  ررر ررر ر رررر رررر رررر ر ررر رر ر ر رر ر رررر رر ررر رر رر رررر رر رر ر ر

رعنرطريقرأتمتةرالعملياترالآلية

ر20,894

ر28,356

 
ر24,252

 

ر97,201

الإدارةروالماليةر
ر روالتسيتر ر  رر ررررر

 ر: يةرالمتعددةرالسنوات،ربهدفرتحقيقرماريلىر اتيجيةرالمواردرالبشر رمعراستر ية،ربماريتماشر ررتنفيذرمبادراترالمواردرالبشر ر  رررر رر رر ر ررر ر ر ررر ر رر رر رررر ر ر ر رر رررر ر ر  رررررر رر ر رررر رر ررر ر  ر ررر ر ر ر  رر ررررر ررر ر ر ر  رررررر رر ر رررر رر ر ررر رر رر ررر
رر - اكرالموظفير رإشر ر ر  رتحسير ر ر ر ر رررر ر ر  رر ر   ر ر رر
امروالمساءلة - روضعرإطاررجديدرلإدارةرالأداءريعززرالالترر رر رر ر ررر رر ر ر   رر ررر ر ر ررر رر ر رررر رر ر رر رر ر رر رر ررر ر رر
رذلكرالتنقل(تعزيزرإدارةرالمواهبرعنر - ر

ر)بمارفر ر
رالأداءروالتطويررالوظيفر ر ررطريقرإطاررتدريبروتطويرريربطربير ر رررررر رر ر  

ر  ررر رر ر  
ر  رر ر رررر رر ر رررر رر رر ر رر ر   ررر رر ررر رر ر رر رر رر ر ررر رر ررر رر رر

روالتنوع - ر رالجنسير ر رالنهوضربالمساواةربير ر ررررر ر ر   ر رر ررر ر   ررر رر رر ر ررررر ر ر رررر
اتيجيةرإدماجرمنظوررالإعاقة - رتنفيذراستر ر رر ر ررر ر ر رر رر رر ر ررر رر ررر ر  ر ررر رر ررر

الإدارةروالماليةرر15,933
ر روالتسيتر ر  رر ررررر

ر)مكتبرالمديررالعام(

 رلتعزيزرالمساءلةروالامتثالر افرداخلىر ررمبادراترإشر رررر ر رر رر رر رر ر رررر رر ر ررر ر  ر رر رر ر ر  ررر رر ر الإدارةروالماليةرر6,189روالقيمةرمقابلرالمالروالتوجيهروالرقابةرالداخليةروالإدارةرالداخليةررر
ر روالتسيتر ر  رر ررررر

ر)مكتبرالمديررالعام(
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انية الأولويات            المي  

 )بآلافرالفرنكاترالسويشية(
 القطاع

ات الأداء النتيجة المرتقبة  القطاع             مؤش 

دة  1.5 نة من خلال ثقافة مؤسسية نشطة ومزو 
 
                                    أمانة ممك
 
         

  بالموارد والتدريبات المناسبة للعمل بشكل فعال 
  وتعاون 
       

 وابتكاري

جمةرالتحريريةر هارمنرالأطرافرالمعنيةرعنرخدماترالتر ررمستوىررضارالدولرالأعضاءروغتر رر رر ر ررررر ر ر ر  رررر رر ر ر رر ر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ررر ر  ر ر رر رر ر ر ررر ر ر ررررر ر رر ر رر ر
روالشفهية

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

ررنسبةرالإنفاقرعلىرأنشطةرالتعاونرمعرمنظومةرالأممرالمتحدة رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

جمة رتكلفةرالكلمة/صفحةرالتر ر ر ر  رررر ر ر ر ر ر ر رر رررر ر رر ررالإدارةروالماليةرر روالتسيتر ر  رر ررررر

رالويبو ر
:رنسبةرالرضارعنرالعملرفر ر اكرالموظفير رإشر ررر ررر  
ر  رر ر ر رررر ر ررر ر رررر رر ررر ر   ر ر ر ر رررر ر ر  رمكتبرالمديررالعامرر

رالمناصبرمنرف  ر
رالشؤونرالجنسانية:رنسبةرالنساءرفر رر ر رر ر ررر ررر  
ر  رر رر ررررر رر رررر رررر رر رررر ر ر ر رمكتبرالمديررالعامرر2-إلرمدر4-رر

اتيجيةرالويبورلإدماجرمنظوررالإعاقة  رتنفيذراستر ر
رالتقدمرالمحرزرفر ر رر ر ررر ر ر رر رر رر ر ر رر ررر رررر رر ررر ر  ر ررر رر ررر  
ر  رر ر ر ر رررر ر ر رمكتبرالمديررالعامرررر

رنسبةرمتطلباترخطةر  ر قةرعلىرنطاقرمنظومةرالأممرالمتحدةربشأنرالمساواةربير طبر رالعملرالمر ر   ررر رر رر ر رررر رر ررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رر رر ررر ر رر ر رر  ر  رررر ر ر رر
رالمرأةر) ر روتمكير ر رالجنسير رر رر ر ررر ر   ر ر رر ر ر   ر رر رتمراستيفاؤهارأورتجاوزهاUN-SWAPرر ر

رر(رالنر ر ر رر ررر رررر ر رر ررر ررر رر  
ر  ررررر

رمكتبرالمديررالعام

رلاتفاقر 
ر
ركلرمنطقةروفقا ر

:رالنسبةرفر ر
ررالتنوعرالجغرافر رر رر ر

 
رر ر ر رر ر ر رر رر رر  

ر  رر رر ررررر  
ر  رر ر ر رررر ر رمكتبرالمديررالعامر1975رررر

اءاتر) ومستدامةبيئة عمل وخدمات رقمية وآمنة  2.5 رأتمتةرخدمةرتحويلررسومرمعاهدةرالتر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر ر ر رر رر ر ررر ر ر ر رر رر رر(PCT FTSرر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

اتهارملائمةرللغرض رالويبوروتجهترر ر
ربقاءرمبانر ر ر رررر ر رر ر ررر رر ر   ر ر رر رر ررر ررر  
ر  ررر رر رر ررر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

رمنها،ربمار ر
زةرعلىرالكشفرعنرتهديداترأمنرالمعلوماتروالاستجابةرلهاروالتعافر رررقدرةرمعزر ررررر رر ر  
ر  رر رررر ررر ررر ررر رر ر رر رر رر ر رر ر رررر ر ررر رر رر ر ررر ر رر ر ر رررر ر ررر ر  ر ر ررر ر ر

ر رأدنر
ر
ريضمنرحدا ر  ر رر
 
رر ر رر ر ر رلتعطلرالأعمالر

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

ر  رتقديمرالخدماترللأطرافرالمعنيةرالخارجيةر)مؤشر ر رتحسير ر  ر ر ر رر رر ر رر رررر ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ر رر ر   ر ر رر(Apdexر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

ر  رتقديمرالخدماترللأطرافرالمعنيةرالداخليةر)مؤشر ر رتحسير ر  ر ر ر رر ررر رر رررر ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ر رر ر   ر ر رر(CSATر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

فعاليتان على إدارة مالية سليمة وحذرة وحوكمة ورقابة  3.5

                الصعيد المؤسس  

تأكيدرامتثالرالعملياترالماليةرلأحكامراتفاقياترالويبورومعاهداتهارالساريةرونظامرالويبور

رإيبساس رولائحتهرومعايتر رالمالر رر رررر ر  ررر ر ر رر رر رر ر ر ر  رر ررر

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

زيادةرنضجرالإدارةرالقائمةرعلىرالنتائجروإدارةرالمواردربفضلرنظمرأقوىرلتخطيطرالمواردر 

رلأفضلرالممارسات
ر
رالمؤسسيةروتعزيزهاروفقا رر ر رر ر رررر ر ر ر ر
 
رر ر ر ررر ر رر ر رر رر رر ر ر ر ررر

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

ي  هارالويبو  رتشتر ر
رتكاليفرالسلعروالخدماترالنر ر

رتحقيقروفوراترفر ررر ررررر ررر ر  ر رر  
ر  رررر رر ر ر ررر رر رر رررر رررر رر  

ر  رر رر ر ر ر رر رر ر ررر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

ان  رمتوسطرسعررتذكرةرالطتر ر ر  ر ررررر ر ر ررر ر ر رر ر ر رررر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

رمكتبرالمديررالعامرللاستقلاليةعدمرتدخلركباررالأطرافرالمعنيةرومراعاتهار 

افرالمقبولة  رعددرتوصياترالإشر رر رر ر رررر ر ر  ر ررر ررر ر ررر ر رمكتبرالمديررالعامرر

رر
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رالمخاطر

ر.ر15
ر
رللاضطلاعربأنشطةرالمنظمةروعنضرلاريتجزأرمنرتخطيطرالويبوروعملياتهاراليومية،رمماريمك رإلرمستوىرمقبولرمنرالمخاطررأمررأساشر رالسعر
 
ر ر رررر ر ررر رر ر رررررر ررررر ر ر رر ررر رررر رر ر ررر ر ررر ر رررر رر رر ر رر ر ر رر رررر ر ر ررررر ر ر ر ر رر ر  رر ررر ر ررر ر رر ر رررر ر رر ر رر ر رر ر رر ر رر رر ر  ر نهارمنرمراعاةرأوجهررر

رقدر ر
رالنر ر ررعدمراليقير ر ر  
ر  ررر ر   ر ر رررر ر دربيانرالمنظمةربشأنرقابليةرتحملرالمخاطررر

ر
اترالأداءرالرئيسية.رويحد رتحقيقرالنتائجرالمرتقبةرومؤشر ر

ر
رتؤثررف ر رر ر رررر ر ر ررر ررررر رر رر ررر ر ر رر رررر ررررر

 
ر ر رر ررر رر ررر رررر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رر رر رر ر رررر رررررررر رر ر رر  

 
ر رر رر مستوىرالمخاطررالمقبولروعمليةرر10ر

ركلرالقطاعات،رفيجريرتقييمهارورصدهارومعالجتهارعلىرمدىرالثنائية.روي ر
ر
فرعليه.روتؤثررالمخاطررالتنظيميةرالتاليةرف رتشر ر

ررالإدارةرالنر ررر ررررررررر ر ر رر ر ررر رر ررر ر ر ررر ر ر ر ر ررر ر ررر ررر ر ر رر ررر رر رر ر رررر رر  
 
ر رر رررررررر رر رر رررررر ر رر ر رررر رر رر ررر ررر رر ر  رر  

ر  ررررر رر ر رللمخاطررلدينارر رررررتضمنرالتسلسلرالهرمر ررر ر رر ر ررر ر  ر ر رررر ر رر ررررر ر ر ر
ستخدمرالأنظمةرالمؤسسيةرلتعقبرالمخاطررعلىرالمستوىرال

ر
رت ر رحير ر

ر
رهذهرالوثيقة،رف ر

ر
ررررمخاطرررئيسيةرتهددرتحقيقرالنتائجرالمرتقبةرالمحددةرف ر رر ر رررر ر رر ر رر ر رررر ر ر رررر رر ر ر ر رررر ر ر رر ررر ر ر رر

 
رر ر   ر ر  

 
ر رر ر ر ررر رررر ر ر ر  

 
ر رر ر ر ر ر رررر ر ر رر ر رررر رررررررر رر ر ررر ر ر ررر رر ررر رر ر رر .رر ررتشغيلىر ر  رر ر رر

مستوى المخاطر  الاستجابة المخاطر  
 المتبقية المستهدف

 

الاقتصاديةرأورالماليةرأورالصحيةررتسوءرالظروفرالجغرافيةرالسياسيةرأور  
رتقديمرالويبورللخدماترللأطرافرالمعنيةروالزبائنر ر

رفر
ر
ررالعالمية،رمماريؤثررسلبا رررر ررر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ر رررر ررر رررر رر ر رر  
ر  ر
 
رررر رر رر رررر ر رر ر رر ررر رر

روالدولرالأعضاء.ر

رقابلية متوسطة لتحمل المخاطر

افرفريقرإدارةر رررتضطلعرالويبوربرصدرمستمررلجميعرالمخاطررتحترإشر رر ررر رر ر رر ر ر  ررر ر ررر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ر رر ر ر ررر ررر رررر رر ر ر
عملروثقافةرقادرةررالمخاطر.روقدروضعترالمنظمةرهياكلرأساسيةروأساليب

ة.ر رررعلىرالصمودرتتيحرالتكيفرالشي    عرمعرالظروفرالخارجيةرالمتغتر ر  ر رر رررر رر ر رر رررر ر ر ر رررر ر رر رررررر رررر رر ررررر ررررر ر ر ر رررر ررر

ر-متوسطرر

رمعرقابليةرتحملرر
ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

 

رأطررالملكيةرالفكريةرأورانخفاضرمشاركةرالدولرالأعضاءرأور   ر
ررتراجعرالثقةرفر ررر رر ر ر ررر ر ر رررر رر رر ر رر رر ر رررر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رر  
ر  رر ر ررررر ر رر ر

رالأطرافرالمعنيةريقللرمنردوررالويبورومصداقيتهارونفوذها.ر

 متوسطة لتحمل المخاطرقابلية 

إظهاررقيمةرالملكيةرالفكريةربطريقةرعمليةرومؤثرةربدعمرالمبتكرينر
رنمورالمشاري    عر ر

،روإظهارركيفريمكنرللملكيةرالفكريةرأنرتساهمرفر ر رروالمبدعير رررررر رر ر رررر ر رر  
ر  رر ر رر ررر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ررر رر رر رر ر رر رر ر   ر ر رر ررر

والاقتصاد.رالاضطلاعربأنشطةرتوعيةروإعلامراستباقيةربشأنرأهميةرالملكيةر
رلتشملرالجمهوررالعامروالأطرافرالفكريةرووجاهتهارتتجاوزرالجمهورر ر

ررالتقنر رر ر ر رر رر رر رررر ر ر ر ر رررر ر ر ررر  
ر  ر ررر

المعنيةرالناشئةرمثلرالشباب.رتسهيلرودعمربيئةرمؤاتيةروفعالةرلمداولاتر
رالدولرالأعضاءروأنشطتهارالمتعلقةربماريعنيهارمنرمجالاترالملكيةرالفكرية.ر

ر-متوسطرر
رمعرقابليةرر

ر
ررتماشيا ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رتحملرالمخاطر

 

ر  
ر
ريتيحرالمؤتمرانرالدبلوماسيانرفرصة
 
ر ر ر ر ر ر ررر رر ر ررر ررر ر رر ر رر ر ررر ر :ر"ررر رللويبورلمعالجةرماريلىر

ر
رمهمة رر ر  رررر ر ر ر ررر ر ررر ررر ررر
 
ر ر ر الصكرر"1ر

روالمعارفر رالوراثية روالموارد رالفكرية رالملكية ربشأن ح رالمقتر رالدولر ر
ررالقانونر ر رر ر ررر ر ر رررر ر ررر رر رر ر ررر ر ر رر ر ر ررر ر رر رر ررر ر رر رر ر ر  ر ر ررر ر  ر ر ررر  
ر  ر ررر رر

حة.رر"2التقليديةرالمرتبطةربالمواردرالوراثية؛ر" رررومعاهدةرقانونرالتصاميمرالمقتر ر ر  ر ر رررر رر رر ررررر ر ررر رر ر ر رر ر ر

رالانطباعرالمتعلقربقدرر ر
رأهدافهرقدريؤثررفر رروإنرعدمرتحقيقركلرمؤتمرردبلوماشر ر ر ررر رر رر رررر ررر رر رر  
ر  رر رر ررر ر رر ر رر ر رر ر  رر ر ررر رر ر رر ر رر ررر رر ر ررر ر ر رر ةررر

رمجالرالملكيةرالفكرية.ر ر
رررالويبورعلىروضعرأطررمعياريةرمتوازنةروفعالةرفر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ررر ر ر رر رر رر رر رر رر ررر ر رر ر ررر ر ر رر ر رر ررر ررر

رقابلية متوسطة لتحمل المخاطر

روتهيئةربيئةر ررالتعاونرالنشطرمعرالدولرالأعضاءروالأطرافرالمعنيةرلتيستر ررررر ررر رر ر ر  ر ررررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر ررررر ر رر ررر
ربغيةرتحقيقرأهدافهماربطريقةرتقنيةر ر ررمؤاتيةرللمؤتمرينرالدبلوماسيير ررر ررر ر رر ر رررر ر ر رر ر ررر رر ر ررر رر رر ر   رر رر ر ررر رررر رر ر رر ر رررر رررر ر

امرقيادةر ررومحايدة،رمعراحتر ر ررر رر ر ر  ر ررر ر رر ر ر ررر ر رالدولرالأعضاءرللنتائج.رر

ر-متوسطر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

 

،رفإنرانخفاضرالإيداعاتر   رظلرالغموضرالذيريكتنفرالاقتصادرالعالمر ر
ررفر رر رر رر ررر رر ر رررر رر رر ر  ررر رررر رر رر ر ررر ررر ررر ر رررر ر ر ر رررر ر ر  
ر 

المتعلقةربالأنشطةرالمدرةرللدخل،ربسببرالانكماشرالاقتصاديرأورأيرسببر
رللمنظمة.رر خر،ريؤديرإلرانخفاضرإيراداترالثنائيةرفيهددرالاستدامةرالمالية

رقابلية متوسطة لتحمل المخاطر

انيةرالثنائية؛روالإدارةروالرصدر25تحديدرالاحتياطياترالماليةربنحور رر%رمنرمترر ر ر ررر ررر رر ر رر رر ر ررررررررر ررر ر   ر رر ر رر
الماليانرالحصيفان؛روالتنبؤاترالمستمرةربشأنرالإيراداتروالطلبرتضعر

اتروالاستجابةر رسليمروتمنحهارالقدرةرعلىرإدراكرالتغتر روضعرمالر ر
ررالمنظمةرفر ررر رر ر رر رر ر ر  ر ررررر رر ر ررر ر ررر ر ر ررررر ر رر رر رر ررر ر ر  رر رر ر ر ر  
ر  رر ر ر رر رر
رمرنة.رلهاربطريقةر

ر-متوسطرر
رمعرقابليةرر

ر
ررتماشيا ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رتحملرالمخاطر

 

 

رالخدماترالرئيسيةر   ر
رفر
ر
ررعدمرتوفررنظمرالمعلوماترالجوهريةرللأعمالريؤثررسلبا رر ررر رررر رر ر ر ررر  
ر  ر
 
رررر رر رر ررر رر ر ر ررر رر ر ر ر رررر رر ر رر ر رررر ر ررر ر ر ررر ر ر

للويبو،ربمارفيهارالخدماتروالمنصاترالعالميةرللملكيةرالفكريةروالأنظمةرالداخليةر
رللويبو.ر

رقابلية منخفضة لتحمل المخاطر

رالنظمرالمعلوماتيةرواستمراريةرالإعدادروالاختبارر ر
ررالمنتظمرلخططرتعافر رر رر ر رر رر رر رررر ر رر ر رررر ر رررر  
ر  رر ررر ر ر ررر ر ررر رر

رحالاترالكوارثروتحديثهارلإدراجرالدروسرالمستفادةرمنرجائحةر ر
ررالأعمالرفر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر رررر ر ر ر رررر رر ر ر ررر ررر ر رر رر ر رر ر رررر ر رر ر  
ر  رر رر ر ر ر
رقدرةر19-كوفيد ر رذلكرتحسير ر

اتيجياترمتعددةرالوظائف،ربمارفر ررر.رتنفيذراستر ر ر ر ر   ر ر ررر رر ر  
ر  ررر ررر ر ررر ر رررر ر ر ر رر رر ررر ررر ر  ر ررر رر رررر

بنيةرالنظامرعلىرالصمود،رواستغلالرالمستوياترالإضافيةرمنرالقدرةرعلىر
رضوابطرالصمودرال ر

رتوفرهارالمنصاترالسحابية،روزيادةردرجةرالأتمتةرفر ر
ررنر ررر ر ر  

ر  رر رر رر ررر ر ر ر رر ر ررر ر رر ر رررر ر رررر رر رر ررررر ر ر ر رر  
ر 

رالتطويرروالإطلاق.ر

ر-منخفضرر

رمعرقابليةرر
ر
ررتماشيا ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رتحملرالمخاطر

 

انيةر   ررتتعرضرالويبورومقدمورالخدماترالخارجيونرلمخاطررتنشأرعنرالجرائمرالسيتر ررر ر  رر رررر ررر ر رررر ر ررر رررر ر رر ر ررر ر رر ر رر رررر رر ر ر رررر ر ر ر ر ر رر ررر رررر ر ر رر
ر رأورغتر ر

،روتؤديربشكلرعرضر ر
انر اقاترالأمنرالسيتر

هارمنراختر رأورغتر ر  ر رر رر  
ر  ر ر رر ر ر ررر ر ر رر رر  

ر  ر ر  رر رررر ر ر ررر رر ر
ر  ر ررر ر ررر ر  ر رر رإلرر ر

ررقانونر رر  
ر  ر ررر

إتلافربياناترشيةرأورشخصيةرترسلهارالمنظمةرأورتخزنهارأورتعالجهاربطريقةر
رالمضحربهرعنها.ر هارأورالكشفرغتر ررررأخرى،رأورإلرفقدانرتلكرالبياناترأورتغيتر رر رر ررر ر ر ررر ر  ر رر ر ر رررر رررر ر  رر ررر ررر ررررررررر رررر رر ر ر رر ررر ررر ر ر ر رر

رقابلية منخفضة لتحمل المخاطر

رمخصصاتر رذلكرتوفتر ر
اتيجيةرشاملةرلأمنرالمعلومات،ربمارفر ررتنفيذراستر رر ر ر ر ر ر  ر ر ررر رر ر  
ر  ررر ررر ر رر ر رر ر رررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر  ر ررر رر رر

،رللتوعيةر ر رالخدماترالخارجيير رروالرصدروالمراقبة،روتعزيزرالرقابةرعلىرمقدمر ر   رر ر رر رررر رر ر ر ررر ر  ر ر ر رر ر رر رررر رررر رر ر رر رر ر رر رر ر ررر رر ر ر ررر
رمستقل،رللاستجابةرلخطررخرقرالبيانات.ر ر

ررروإجراءراختباررأمنر ررررررررر ر ر رر ر ر ررر ررر رر ر ررر ر ر رر ر ر  
ر  ر ررر رررر ررر رر ر ررر

ر-منخفضرر

رمعرقابليةرر
ر
ررتماشيا ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رتحملرالمخاطر
 

 

مةرعنر  
ر
ررتوقعاترالأطرافرالمعنيةرالمتطورةرتتجاوزرتجربةرالمستخدمرالمقد ر رر ر
 
ر ر ر رررر ر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ررررر ر ر رر رررر ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ر ر

زرعلىرالجمهور،رمماريؤديرإلرطريقرالمنتجاترالشبكيةر
ر
رترك ر

رروالمحمولةرالنر ررر ر ر رررر ر ررر ر ر ر ر رررر ر رر
 
رر رر  

ر  رررر رر ر ر ر ررر
رعلامةرالمنظمةروإلرزيادةرالإقبالرعلىرالحلولرالبديلة.ر ر

رررفقدانرالثقةرفر ررر ررررر ر رر رررر ر رر ررر ر ررر ر ررر رر رر رر ر ر رر رررر ر ر ر ر  
ر  رر ر ررررر رر ر رر

 رقابلية متوسطة لتحمل المخاطر

رذلكرتجربةرالمستخدم،روالبوابةرالعالميةر ر
،ربمارفر رعلىرالتحولرالرقمر كترر

ررالتر رر ررر رررر ررر رررر رر ر ر ر رر ر رررر رر ر ررر رر ر  
ر  ررر ررر ر  رر رررر ر ر ررررر ر ر ر   ر

ر  رر
ر ر
اتيجيةرموحدةرفر رللملكيةرالفكرية،رواستر  
ر  رر ر ر ر ر رر رر ررر ر  ر رر رر ر رر ر ر رررر رر رر مجالرتكنولوجيارالمعلوماتررر

رالحفاظرعلىروجاهةرمنتجاتناروسهولةر ر
رروالاتصالات،ركلهارعواملرتسهمرفر رر ر ر ر رررررر ررر رر ر رر ر رر ر رر رر ر ررر  
ر  رر ر ر ررر ر رر ر ررر رررر ر ر رر رر رر

ونيةربإضافةرمحتوياتر رراستخدامها.روسيستمررتحديثرمنصةرالويبورالإلكتر ررر رر ر رر ر رر رررر ررر ر  ر رر ررر ررر رررر ر رر رر رر ر ررر ر رر رر ر رررر ر رر ر رر ر
اتيجيةرفيماريخصر رواستر

ر
رتماسكا ررمخصصةرللجمهور.رويرزمعرانتهاجرنهجرأكتر ر رررر رر رر رر ررر ر  ر رر ر
 
رر ر رر رر ر  ر ررر ر ررر رر ررررر رر رر  ررر ر ر ر ر رررر ر ر ر ر

روالتحليلات.ررتجربةرالزبائن،روالاعتمادرعلىرالأدوات

ر-منخفضرر
رمعرقابليةرر

ر
ررتماشيا ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رتحملرالمخاطر

 

رر

                                                           
رhttps://www.wipo.int/edocs/mdocs/govbody/ar/wo_pbc_34/wo_pbc_34_13.pdfر10
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 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر18

انيةر ررمترر ررر ر   ربحسبرغرضرالإنفاقر2024/25ر

ر.ر16 ر
ر
ربندر"الوظائف"رف ر

ر
رةرف

ر
لترالتكلفةرالمقد رسجر  

 
ر رر ر ررر ر ررر رر ررر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر ر رر ررررر ر ر  رقدرهرر2024/25ر

ر
رررارتفاعا ر ر ر
 
رر رر رر انيةرر7.8مليونرفرنكرسويشيرأورر35ر نامجرالعملروالمترر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
.ر2022/23ر

لترالتكلفة روسجر ر رر ررررر ر ر  ر رقدرهررر
ر
ربندر"الموظفونرالمؤقتون"رارتفاعا ر

ر
رةرف

ر
رررالمقد ر ر ر

 
رر رر رر ررر ر ر رر ر ر رررر ر ر ر ر ر ررر رر ررر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رالمئة.رر16.6مليونرفرنكرسويشيرأورر2.5رر ر

ر
رررف رر ررر  
 
رر

انية 6الجدول   بحسب غرض الإنفاق 2024/25           : مي  
ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 
        

حة  انية المقي                      المي  
 ر2024/25

برنامج العمل 
انية              والمي  

 ر2022/23

انية بعد                 المي  
التحويلات 

 ر2022/23

انية   2024/25                         برنامج العمل والمي  
 ر2022/23مقابل 

 % رالمبلغ         

                      ألف. موارد الموظف    
 

رررررررررر

رر
 

رالوظائف
 

ر%7.8ر34,983ر437,591ر451,089ر486,072

رر
 

رالموظفونرالمؤقتون
 

ر%16.6ر2,476ر24,633ر14,897ر17,373

رر
 

ر رتكاليفرالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر رررر ر
رالأخرى

 
ر%0.0ر-ر3,152ر3,152ر3,152

صةرر ، ألف بدون المبالغ غي  المخص   %8.0 37,459 465,376 469,138 506,597                                              المجموع الفرع 

صر)الموظفون(رر ر رالمخصر ررغتر ر ر ر ر ر ررر رر ر  ر ر ررر ر  ر%24.2-ر(1,775)ر2,467ر7,346ر5,571رر

 %7.5 35,683 467,843 476,484 512,168رر المجموع، ألفرر

رر                          باء. موارد خلاف الموظف    
 

رر
  

 
رر المتدربون وزمالات الويبو

 
رر

  

رر
 

رالمتدربون
 

ر%29.4-ر(454)ر1,239ر1,543ر1,089

رر
 

رزمالاترالويبو
 

ر%33.0ر4,449ر16,118ر13,464ر17,913

ر ر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%26.6ر3,995ر17,357ر15,006ر19,002ررررر  
 الأسفار والتدريب والمنح

     

رر
 

ر ربعثاترالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر
 

ر%2.1-ر(225)ر7,492ر10,617ر10,392

رر
 

ر رأسفاررالغتر ر  ر رررر رر ر رر
 

ر%15.9ر2,484ر13,487ر15,637ر18,121

ر ر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%8.6ر2,259ر20,979ر26,254ر28,513ررررر  
 الخدمات التعاقدية

      

رر
 

رالمؤتمرات
 

ر%23.0ر1,925ر8,941ر8,381ر10,307

رر
 

ر رالنشر ر  رررر
 

ر%50.5-ر(233)ر329ر461ر228

رر
 

ر%13.1ر5,005ر38,442ر38,241ر43,246رالخدماترالتعاقديةرالفردية

رر
 

ر%8.9ر14,767ر175,814ر165,280ر180,047رالخدماترالتعاقديةرالأخرى

ر ر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%10.1ر21,464ر223,527ر212,364ر233,828ررررر

 تكاليف الخدمات الماليةرر
 

ر%79.8-ر(1,980)ر408ر2,480ر500

ر ر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%79.8-ر(1,980)ر408ر2,480ر500ررررر  
 المصروفات التشغيلية

      

رر
 

روالصيانة ر
رالمبانر رررر ررر ر  
ر  ررر ر%9.1ر4,176ر47,640ر45,671ر49,847ررر

رر
 

رالاتصالات
 

ر%20.7-ر(623)ر2,643ر3,003ر2,381

رر
 

ر%17.1ر288ر1,942ر1,680ر1,968رالتمثيلروالمضوفاترالتشغيليةرالأخرى

رر
 

خدماترالأممرالمتحدةر
كة رالمشتر ر ر  ر ر ررر

 
ر%15.6ر263ر1,803ر1,689ر1,952

ر ر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%7.9ر4,104ر54,029ر52,043ر56,147ررررر  
 المعدات والإمدادات

     

رر
 

ر%1.4-ر(16)ر1,485ر1,136ر1,120رالأثاثروالمعدات

رر
 

رالإمداداتروالمواد
 

ر%0.0ر(2)ر2,968ر3,424ر3,422

ر ر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%0.4-ر(17)ر4,453ر4,560ر4,542ررررر  
 ، صة                المجموع الفرع   %9.5 29,825 320,752 312,707 342,532                              باء بدون المبالغ غي  المخص 

(   ر صر)خلافرالموظفيرر رالمخصر رغتر ر   ر ر ر ر رررر ر ر ر رر ر  ر ر ررر ر  ر%43.5-ر(2,000)ر5,197ر4,600ر2,600رر  
 المجموع، باء

 
345,132 317,307 325,949 27,825 8.8% 

  %8.0 63,508 793,792 793,792 857,300   المجموع  

انيةربعدرالتحويلاترملحوظة:رتتضمنر ررالمترر ر رر ر ررررر ر ررر ررر ر   ر رر2022/23رر رمبالغرالتحويلاترحنر ر  ر رر ر رر ر ررررر رر31رررر رديسمتر ر  ر ر ر.ر2022رر
   

 

ر.ر17 ر
ر
ربندر"المتدربونروزمالاترالويبو"رف ر

ر
رةرف

ر
روارتفعترالتكاليفرالمقد  

 
ر رر ر ر رر رررر ر ررر ر رر ر رر ر رر ررر رر ررر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر رررر ررررر ر ر رر رفرنكرسويشيرأورر4بمقداررر2024/25رر ر ررملايير ررر ر رر ر رر رر ر ر ر   رر انيةرر26.6ر نامجرالعملروالمترر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
ر

رر.رويرعزىرذلكرإلر2022/23 ررر رر رر ر ر رر  هرإلررر رالويبو.روإنربعضرالزمالاترجزءرمنربرنامجرجديدرموجر ر
ر
ةرمهنيةرف رعلىراستقطابرالمواهبرالشابةروتزويدهمربختر كترر

رراستمراررالتر ررر ر  ر ر رر رر ر رر ر ررر ررر ر ررر ر رر ر ررر رررر ر ررر رر ررر ررر ررر  
 
ر رر ر ر ر ر رر ر  ر ررر ر ر رر ر رر رر ررر رررر ر رر ر رررر رر ر رر ررر ر ر ر   ر

ر  رررر رر ر رر ر
رالشبابرمنرالبلدانرالنامية.ر ر رررالمهنيير رر رررررر رر رررررر ر رر ررر ررر ر   ر ر ر ر ررر

لربندر"الأسفارروالتدريبروالمنح"رزيادةربمقدارر.ر18 رروسجر رر ر ر ررر ر ررر رر ر رر ررر رر رر ر رررر رر رر ر ر رر رر رررر ر  ر رر8.6مليونرفرنكرسويشيرأورر2.3ر
ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
رف

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
انيةرر نامجرالعملروالمترر ررربتر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر.رويرعزىرذلكرإلر2022/23رر ررر رر رر ر ر رر  رر

رعامر ر
ر
رالمخططرلهمارف ر رالقويرعلىرتنميةرالمهاراتروبناءرالمعارف،روالمؤتمرينرالدبلوماسيير كترر

رراستمراررالتر رر ر  
 
ر ررر ر ررر ر ر ر ررر ر   ر ر رر ر ررر رررر رر ر رر ر ررر ررر ر رر ر رررر رررر رر رر رر ر رررر رر رررر ر رر ر ر ررر ر   ر

ر  رررر رر ر رر وضترتلكر2024ر
ر
رتكاليفرالسفر؛روقدرع ر

ر
رر،روالزيادةرالعامةرف رررر ر ر

 
ر رر ر ر ررر ر ر رررر رررر رر  

 
ر رر ر رر رررر ر ررر ررر رر

ربمواصلةراستخدامرأساليبرالعملروالاجتماع
ر
رالزيادةرجزئيا رر رر ر رر رر ر ر رررر رررر ررر رر ر رر ررر رر رر ر رر
 
رر رر ر رر ر ررر ".رررر ر رتكلفةر"بعثاترالموظفير ر

ر
اضيةرأورالهجينة.رإذرتؤديرتلكرالأساليبرالجديدةرإلرمزيدرمنرالتخفيضرف رررالافتر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر رر ر رر رر  
 
ر رر ر ر ر ررررر ر رر رر ر رر ررر ر رر ر رررر رررر ر ررر رررر ر ر ررر رررر ررر ر رررر ررر رر ر ر  ر ر رر

ر.ر19 ر
ر
ربندر"الخدماترالتعاقدية"رف ر

ر
رةرف

ر
روارتفعترالتكلفةرالمقد  

 
ر رر ر رر ر رر ررررر رر ر ر ررر رر ررر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر ر رر ررررر ر ر رر انيةرر10.1مليونرفرنكرسويشيرأورر21.5بمقداررر2024/25رر نامجرالعملروالمترر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
ر

:ر"ر.ر2022/23 رإلرماريلىر
ر
عزىرتلكرالزيادةرأساسا

ر
روت رر ر  رررر رر رر

 
رر رر ررر ر ررر رررر رررر ر ر

 
رر"1رر نت،روالشبكاترالداخلية،رومنصةرالنشر روالمحتوىروالدعايةرالخاصةربنار)مثلرالإنتر رتحديثرأدواترالاتصالروالنشر ر  ررررر ر رر ر ررر ررر رر رررر رر رر ررر ررر ر ر  رر ررر رر ررررررر ر رر رررر ررر ر ررر رر ر رر ر ررر ر ر  رررر رر رر رر ررر رر ر ررر رر ر ر

رمحركاترالبحث،روالدعايةرعلىرمحركاترالبحث(؛ر" ر
ر
،رواستمثالرالنتائجرف رالرقمر ررر ر ر ررررر ررر ر ر رر ر رر ررر ر ررر ررر ر ررررر ررر ر ر ر  
 
ر رر رررررررر ررر رر رر رر ر  رر ؛ر"ر"2رر ر رومنصةراتحادرالويبورللمبدعير رر ر   ر ر ر ر رررر ررر رررر رر رررر ر رر ةروتعزرر"3ر كاترالصغتر رريزرالدعمرالمتعلقربالشر ر  ر ر رررر رر ر  ررررر رر رر رررر ر ر رررر ر



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر19

رمجالرالم ر
ر
روالمتوسطةر)إدارةرالعلاماتروابتكاررالعلامات،روحلقاترإدارةرالملكيةرالفكرية،روبرنامجرالتدريبرعلىرتجربةرريادةرالأعمالرف رررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ررر رر رر ر ررر ر رر رر ر ررررر ر ررر رر ررر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر ررر رر رر ر ررر رر ر ر رررر رر رررر رر رر ر ر ررررر رر رر رر ر ر ر رر وتعزيزربرامجرر"4لكيةرالفكرية(؛ر"ررر

كرالجديد؛ر"الأكاديميةرلتنميةرالمهاراتروبناءرالمعرفة،روتوسيعرنطاقرالمؤسساترال رالمشتر رمجالرالملكيةرالفكريةروبرنامجرالماجستتر ر
ر
روطنيةرللتدريبرف ررر رر ر رررر ر  ر ر ررر ر  ر ر ر رر رررر ر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ررررر ررر وتحويلرمنصةرر"5ر

وتحديثرنظامرتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاترالخاصربمركزرالتحكيمرر"6؛ر"Microsoft 365منرمجموعةررSharePointإدارةرالمعلوماترالمؤسسيةرإلرنظامر
رخدماترتكنولوجيارالمعلوماترر"8ياتربوابةرالملكيةرالفكرية؛ر"والانتقالرإلرعملر"7والوساطة؛ر" رالتكاليفرالناجمةرعنرالتضخمربالنسبةرإلرمقدمر ر

ر
رروالزياداترف رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ر ر ر ر  ر ر ر رر ررر رر رررررر ر ر ررررر ر رر ر ر رررررر رررر رررر  
 
ر رر رر ررر ررر

روزيادةرالتكاليفرالمتعلقةربالمؤتمرات.رر"9والاتصالات؛ر"

ر.ر20 ر
ر
ربندر"تكاليفرالخدماترالمالية"رف ر

ر
رةرف

ر
روانخفضترالتكاليفرالمقد  

 
ر رر ر رررر رررر رر ر ر رررر رررر رر رر ررر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر رررر ررررر ر ر ر رر2024/25ررر ر

ربمقداررمليونرر  
ر   ر ر رر رر رر ر ر انيةرر80فرنكرسويشيرأوررر نامجرالعملروالمترر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
ر

رللمنظم2022/23 ر.رويعزىرذلكرالانخفاضرإلرارتفاعرأسعاررالفائدةروماريتصلربذلكرمنرتضاؤلراحتمالرتطبيقرأسعاررفائدةرسلبيةرعلىرالنقدرالتشغيلىر ر رر ررر ر  ر ر ر ررررر ر ررررر ر رر رررر رر ر ررر رر رر ر ررر ررر ررر رر رر ررر ر رر ررر ر رر رر ررر ر ررررر ر رر ر ررر رررر رر ر ررر رر رر ررر ررر رر ر رر ررر رر رر ر ر رر رة.ررر

ر.ر21 ر
ر
لربندر"المضوفاترالتشغيلية"رف روسجر  
 
ر رر ر رررر ر ررررر رر ر ر ر ررر رر رررر ر  ر ربمقر2024/25ر

ر
رارتفاعا ر رر
 
رر رر رر انيةرر7.9مليونرفرنكرسويشيرأورر4.1داررر نامجرالعملروالمترر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
عزىر2022/23ر

ر
رر.روت ر ر
 
رر رر

رالبضيرللاجتماعاتروالمرافق.ر مجياتروالدعمرالسمعر رإلرزيادةرتراخيصرالتر
ر
رررتلكرالزيادةرأساسا ر رر ر ررر رر رر رر رر ر ررر ر رررر ر  ر ر رررر ر ر ررر رر ررر ر ر  رررر رر رر ررر ر ررر رر رر
 
رر رر ررر ر ررر رررر ررر

ر.ر22 ر
ر
ربندر"المعداتروالإمدادات"رف ر

ر
رةرف

ر
روظلترالتكاليفرالمقد  

 
ر رر ر رر رر ر ر رر رر رر ر ر ررر رر ررر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر رررر ررررر رر انيةرمستقرةرر2024/25ر نامجرالعملروالمترر ربتر

ر
ررمقارنة ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر
 
ر رر رر ر.ر2022/23ر

رر ر  رتكاليفرالموظفير ر ر ر ر رررر رررر رر

 المنهجية

ر.ر23 ر ربلغترتكاليفرالموظفير ر   ر ر ر ر رررر رررر ررر ر رر512.2رر ر
ر
رمليونرفرنكرسويشيرف  
 
ر رر ر رر ر رر رر ر رر ر اضاتر2024/25ررر حسبرعلىرأساسرالتكاليفرالفعليةرللوظائفرالمشغولةروتكملهارافتر

ر
رر.رولارتزالرت رر ر ر  ر رررر رر ر رر رر رر ر ر ر رررر ررر ر رررر ررر ر رررر رررر ررررر رر ررر ر رر ر ر
 
ررر رر ررر ر رر

حسبرتكاليفرالوظائفرالش
ر
.روت نةرفيماريلىر

رالتخطيطرالمبير رررر ررر ر رررر رررر ررر ر ر
 
رر رر ر  رررر رر رر ر

رر  ر رررر رر ر راغرةرعلىرأساسرتكلفةرمعيارية.رررر

رمنر.ر24 ر رحسابرالمعاشرالتقاعديرللأممرالمتحدةرللموظفير ر
ر
ررويستندرحسابرالتكاليفرالفعليةرإلرأحدثرجداولرالمرتباتروجداولرالأجوررالداخلةرف ر ر ر   ر ر ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر رر ررررر رر ر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر رر رررر ر ر ر ررر ر رر ر ر رر رررر ر رررر ر رر ر رر ر ر ررر ررر ررر ر رررر رررر ررررر رر ر رر ررر الفئةرالفنيةروماررر
رالخدماترالعامة،روالبياناترالمتاحةرالخاصةربالإعالة،روالسياساتروالاستح ر

رفوقهاروموظفر رر ر رر رر رر ررر ررر ررر ررر ر رررر ر رر رررر ر ررر رررر رررررررر ررر ر رر رررر رر ر ر ررر  
ر  ر ر ر ر ررر ر ر ريستفيدرمنهارالموظفون.رر ر

رررقاقاترالمطبقةرعلىرجميعرالمزايارالأخرىرالنر ر ر ر ر ر ررررر رر رر رر رر رر  
ر  رررر ر ر ر رررررر ر رررر رر ر رر ر رر ر رر ر رررر رر ررر

.ر.ر25 ر جمعرلتحديدرتكلفةرإجماليةرلمواردرالموظفير
ر
شتقرعلىرمستوىرالوظيفةروت

ر
رروتشملرمنهجيةرحسابرالتكاليفرعناصررتكلفةرعدةرت ر   ر ر ر ر ررررر رر ر ررر رررر ر ررر ر رر ررر رر ر رررر ر ر

 
رر رر ر رر ر رررر ر رر ر رر ر رر رر

 
ررر ر ر رر ر رر ررر ررر رر رررر ررررر رر ر رر رر ر رر رر ر ر ررر

اضات التخطيط                  افي 

 ر ر
ر
ريستندرحسابرتكلفةرالمرتباترللوظائفرالمشغولةرف  
 
ر رر رر ر ر ر رررر ررر ر رررر رررر ر رررر ر رر ررر رر ر رر ررر رأقرتهارلجنةرالخدمةرالمدنيةرالدوليةر)إلرر2024/25ر ر

رررجداولرالمرتباترالساريةرالنر ررر ر رررر ررر ر رررر ر ر ر رررر رر رررر رر ر رر  
ر  رررر رر رر رررر رررر ر رررر ر رر (رICSCر

قيةرداخلرالرتبةرمحسوبةربالتناسبرمعرالثنائيةر رروالزياداترالناتجةرعنرالتر ررررررررر ر رر ر رررررررر رر ر ر ر رر ررر رررر ر رر رر رر ر  رررر ر رر ر ررررررر رر ررر رر.رويرطبرقرجدولرالفئةرالفنيةرومارفوقهارالساريرالذيرأقرتهرلجنةر2024/25ررر رر ررر رر ر ررر ر رررر ر رر ررررر ر ر ر ررر ر رر ررر رررر رر رررر ر ر ر رر ر  ر رر  رر

رمنرينايررICSCالخدمةرالمدنيةرالدوليةر)
ر
رر(راعتبارا رررررر ر ر
 
رر رر ر ر ر2023ررر رمنرسبتمتر

ر
ر؛روجدولرفئةرالخدماترالعامةرالساريراعتبارا ر  ر ر رر رر ر ر
 
رر رر ر ر ررر ر رر رررر ر رر رررر رر ر ر رررر رر رر ر ر ر ر ر؛2022رر

 رمنرينايرر
ر
ررويرطبرقرسعررالضفرومضاعفرتسويةرمقررالعملرالساريانراعتبارا رررررر ر ر
 
رر رر ر ر ررر ررر رر رررر ر ر رررر ر ر رر رر ر ررر ر رر ر ر رر ر رررر ر ر رر ر  ر ر؛2023رر 

 رمقابلرالفرنكرالسويشيربنسبةر ررويرطبرقرسعررصرفرالدولاررالأمريكر رر رررر ر رر ر رررر رر ر رررر ررر ر ر ر  رر ر ر ررر ر ر ر رررر ر رر ر ر رر ر  ر رحسابرالمعاشرالتقاعدي.رر1.05:ر1رر  ر
ر
رررلحسابرالأجوررالداخلةرف ر ر رر ررررر رر ر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر رر رررر ر ر ر ررر رر ر ررويرطبرقرجدولرر ر ر ر رر ر  ر رر 

ايررICSCالفئةرالفنيةرومارفوقهارالساريرالذيرأقرتهرلجنةرالخدمةرالمدنيةرالدوليةر) رمنرفتر
ر
رر(راعتبارا رر ر  ر رر ر ر
 
رر رر ر ر رر.رويرطبرقرجدولرفئةرالخدماترالعامةر2022ررر ر رر رررر رر ر ر رررر رر رر ر ر ر رر ر  ر رر  رر

ر رمنرسبتمتر
ر
رالساريراعتبارا ر  ر ر رر رر ر ر
 
رر رر ر ر ررر ر رر برقترزيادةرإضافيةربنسبةر2022رر

ر
رر.روط رر رررر رر رر ررر ر ررر رر ر ر 
 
ر ر رجر2.8رر ر

ر
اترف رلحدوثرمزيدرمنرالتغيتر

ر
رالمئةرتحسبا ر

ر
رف ر  

 
ر رر ر ر  ر ر ر رررر ر رر رر ر رر ر ر ر رر

 
رر ر ر ررر رر ررر  

 
رحسابرر ر

ر
رردولرالأجوررالداخلةرف رر ر ر  
 
ر رر رر رر رررر ر ر ر ررر ر ر

رالمعاشرالتقاعديرللفئةرالفنيةرومارفوقهارعلىرمدىرالثنائيةرالمقبلة؛

 قةربالنسبةرللوظائفرالمشغولة،روبمارفيهارمنحةرالتعليمروإجازةرزيارةرالوطن،رعلىرمستوىرال ررجميعرالمزاياروالاستحقاقاترالمطبر
ر
رررروتقد ر رر ر رر ر ررر ر ر ررررر ررر ررر رر رر رر ررر ررررر ر رر ررر رر ررر رر ررر رر ر ر ر رررر ررر ر رررر رر رررررر ر ر  ر ر رررر رر رر ر رر ر رر ررررر ر رررر رر ر رر
 
ر ر وظيفةرمعرمراعاةررر

ربات؛أحدثرالمعلوماترعنرالمرت

 اكاترالطبيةرلمراعاةرزيادةربنسبةر ررزيدترمخصصاترالاشتر رر رررر ر ررر رر رر رر ر ررر ررر رررر ررر ر  ر ر ررر رر ر ر ر رر ر رر6.2رر ر
ر
رف ر رأقساطرالتأمير ر

ر
رالمئةرف ر

ر
رف  

 
ر ر ر   ر رر رررر رر ر رر  

 
ر رر ر ر ررر  

 
رعنرالزيادةرالبالغةرر2022/23ر

ر
ررفضلا ر ررررررر ر ررر رررر ر ر
 
ر ر رالمئةرر3.6ر ر

ر
ررف رر ررر  
 
ر

انيةر ربرنامجرالعملروالمترر ر
ر
ررالمتوقعةرف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر  
 
ر رر ر ر ر رر قترزيادةرسنويةرأخرىربنسبةر2022/23رر بر

ر
رر.روط رر رررر ر ر ررر رر رر رر ر ررر رر ر ر 
 
ر ر رر8رر ر

ر
رالمئةرف ر

ر
رف  

 
ر رر ر ر ررر  

 
ر؛2024/25ر

 ر ر
ر
روف  
 
ر ضعترأسس2024/25ر ر،رور ر ررر ر ر ر  رعامرررر ر

ر
نشئترف

ر
ةروظيفةرمرنةرأ ررمقارنةرلثلاثرعشر رر ر  

 
ر رر رر ر

 
ررر رر ر رر ر رر ر رر ر  ر رر ر رررر رر رر رمدريدرولاهاي.رويبلغرر2023ر ر

ر
ايدرف ررللتعاملرمعرعبءرالعملرالمترر رررر ررر رر ر ر رر رر ر ر ر  
 
ر رر رر ر   ر رررر ر ر رررر ر ر رر ر رر ر رر ررر

رعددرالوظائفر ررإجمالر ررر ر رررر ر ر ر ر  رر ر ايدرالمتعلقربتنميةرر1,232ر رعددرمنرالوظائفرالمؤقتةرالجديدةرلاستيعابرعبءرالعملرالمترر ر رعنرذلك،رأنسر
ر
رروظيفة.روفضلا رر ررررر رر رر رررر رر ر   ر رررر ر ر رررر ر ر رر رر ررر ر رر ر رر ر رررر رر ر ر رررر ررر ر رررر ر رر ر ر ر ر   رررر ر رر رر ر ر
 
ر ر ر ر ررر ر رر ر

رالمهاراتروبناءرالمعرفة،روالم ر وعاترأجندةرالتنمية،روالمؤتمرينرالدبلوماسيير رالتقليديروالمواردرالوراثية،رومشر ر
ر
رالثقاف رعارفرالتقليديةروأشكالرالتعبتر ر   ر ر رر ر ررر رررر رر ر رر ر ررر ررر رر رررررر ر رر ررر رر ر ر  ر ر رر ر رررر ر ررررر رر ر ررر رر ر ررر رررر  
 
ر رر ر ررر ر  ر ر ر رررر رر ر رر رر رر ررر ررررر ر رر

رالمزمعرعقدهما؛

 قترنسبةرعامةرللوظائفرالشاغرةرقدرهار بر
ر
ررروط ر ر ر ررر ر رر رررر ررر ر رررر ر رر رر رر ررر ر ر 
 
ر رالتعيينات؛ر4ر ر

ر
اترف رالمئةرعلىرحسابرالتكاليفرالعامةرللوظائفرلمراعاةرالتأختر ر

ر
ررف ررررر رررر  

 
ر رر ر ر  ر رر رررر رر رر ر ررر ررر ر رررر ر رر رررر رررر ررررر رر ر رر ر رر رر ررر  

 
رر

 رعامروبعدر ر
ر
ررالحصولرعلىرموافقةرالدولرالأعضاءرف رر ر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ر صراعتمادرنسبتهر2022رر صر

ر
رر،رخ ررر ررر رر رر ررر ر 
 
ر ربعدرانتهاءرالخدمةرللوظائفرالمحددةرر10رر رالصجر ر رالمئةرللتأمير ر

ر
ررف ر ر ر ر رررر ررر ر رررر ر ر ر رررر رر ررررر ر رر ر  ر ررر ر   ر رر رررر رر ررر  
 
ر

رضتررسومرلإنهاءرالخدمةرنسبتهار
ر
رررالمدة؛روف ررر ررر ر ر ر رررر رر رر رر ر ر ر رر ر ر
 
ر ر رر ر ر ر ربالثنائيةرر2رر

ر
رالمئةرعلىرالوظائفرالمؤقتة،رفظلترتلكرالنسبةرمستقرةرمقارنة ر

ر
ررف ررررررررر

 
ر رر رر ر ررر ر رر ر رر رر ررررر رررر رر ر ررر رر ر ر رررر ررر ر رررر ر رر رر ررر  

 
ر؛2022/23ر

 رضدرحوادثرالعملر)وتشملرالت ر رمخصصاترللتأمير ر ركاليفرالأخرىرللموظفير رر ر ر رررر ر رر ر رر ر ر ر   ر رر رررر رر ر ر ر ر ر   ر ر ر ر رررر ر ر ر ررر فرنكرسويشي(روصندوقرالمعاشاترالتقاعديةرالمغلقرر900,000رررر
ر)ر700,000) ر

رفرنكرسويشي(روتكاليفرالتقاضر ر  
ر  رر ر رررر رررر رر رر ر ر رر ر رر رر رفرنكرسويشي(؛ر1,152,000فرنكرسويشي(روبرنامجرالويبورللمكافآتروالتقديرر)ر400,000ر

 را ر
ر
رروتبلغرمخصصاترإعادةرالتصنيفرف  
 
ر رر ررر ررررر ر رر ررر رر ر ر ر رر انيةررررر ررلمترر ررر ر   ر ررتبرالوظائف؛ر4ر ر

ر
اترف صر)الموظفون("رلتنفيذرالتغيتر

رالمخصر ربندر"غتر ر
ر
رفرنكرسويشيرمقيردةرف ر ررملايير ررر ر رررر رر ر  

 
ر رر ر ر  ر ر ررررر رر ررررر رر ر ر ر ر ر ررر رر

ر  ر ر ررر ر  ر ر رر ررر  
 
ر رر ر رر  ر رر ر رر ر رر رر ر ر ر   رر رر

 عد،رانخفضترالاعتماداترالمخصصةرلتكاليفرساعاترالعملرالإضافيةرإلر رالعملرعنربر ر
ر
ةرالمكتسبةرف رللختر

ر
ررونظرا ررر رر رر ر ررر ر ر رررر رر رر رر رررر رررر ر ر ر ر رررر رر رر رر ر ررر ر ر ر ررررر ر ررر  ر رر ر ر ررر  

 
ر رر ر ر رر ر رررر ر  ر ررر

 
رر ر ربندرر0.5رر ر

ر
ررمليونرفرنكرسويشيرف ررر  
 
ر رر ر رر ر رر رر ر رر ر ررر

صر)الموظفون رالمخصر ر"غتر ر ر ر ر ر ررر رر ر  ر ر ررر ر  ر رر ر
ر
رفرنكرسويشيرف ر

ر("رمقابلرمليونرر  
 
ر رر ر رر ر رر رر ر ر  

ر   ر ر رر رر ررر ر رر ر.ر2022/23ر

ر.ر26 ر
ر
رف ر ،رتصلرزيادةرتكاليفرالموظفير

ر
اضاترالتخطيطرالمذكورةر نفا رإلرافتر

ر
رواستنادا  

 
ر ر ر   ر ر ر ر رررر رررر ررر ر ررر رر ر ررر

 
رر رر ررر ر ر ر ر رررر رر ر ررررر رر ر ر  ر ررر رر

 
رر رر رر نامجرالعملرر7.5مليونرفرنكرسويشيرأورر35.7إلرر2024/25رر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ر ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
ر

انيةر رروالمترر ررر ر   ر رب2022/23ررر
ر
رالمخصصةرمقارنة ر رر.روظلترحصةرتكاليفرالموظفير
 
ر رر رر ر رر ر ر ر ر ررر ر   ر ر ر ر رررر رررر ررر ر ر رر رر ر انيةرالإجماليةرمستقرةرعندرنسبةررر ررالمترر رر ررر رر ررر ر رر ر رر رررر ر ر ررر ررر ر   ر رر60رر ر

ر
رالمئةرف ر

ر
رف  

 
ر رر ر ر ررر  

 
ربالثنائيةرر2024/25ر

ر
ررمقارنة ررررررررر
 
ر رر رر ر.ر2022/23ر



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر20

انية 3الشكل   2024/25                                           : حصة الموظف    وخلاف الموظف    من مي  

ر

رمواردرالأنشطةرالإنمائيةروأنشطةرأجندةرالتنمية

ر.ر27 ر
ر
رستواصلرالمنظمةرف  
 
ر رر ر ر رر رررر ر رر هةرر2024/25رر ررتعزيزرتنفيذرأنشطةرالويبورالموجر ر ر  ر ر رررر ررر رررر ر ر رررر رر رررر رر ر ربتوصياترأجندةرالويبورللتنميةر

ر
شدة رنحورالتنمية،رمستر رر رررررر ررر رررر ر رر ررر ررر ر ررر
 
ر ر ر ر  ر ر رر ر رر رررررر ر رخطةرالتنميةرر11ر ر

ر
سةرف رروالمبادئرالمكرر رر رررررر ر ر ر  
 
ر رر ر ر  ر ر رررر ر ررر ررر

رالجزءرالشديرالخاصربكلرقطاعرإل2030المستدامةرلعامر ر
ر
شاررف رتحقيقها.روير ر

ر
رتساهمرالمنظمةرف ر

رالمرفقرالتاسعرعرضرلأهدافرالتنميةرالمستدامةرالنر ر
ر
ر.رويردرف ررر رر ر رر ر ررر رر رررر رر ررررر ر ررر  

 
ر رر رر رر  رررر ر رر ر رر  

 
ر رر ر ر رر رررر ر رر رر  

ر  رررر ر رر رر ر رررر رر رررررر رر ر ر رر ر ر رر ر رررررر رر ر ررر  
 
ر ررر رر أهدافرررر

رتحقيقها.رالتنميةرالمستدامةرا ر
ر
ريساهمرذلكرالقطاعرف ر

ررررلنر ر رر ر رر  
 
ر رر رر ر رررر رر رر ر رر رر  

ر  رر

رللجمعيةرر2024/25ولاريزالرتحديدرنفقاترالتنميةرللثنائيةر.ر28 ر رالدورةرالخامسةروالخمسير ر
ر
حرلنفقاترالتنميةرالذيراعتمدتهرالدولرالأعضاءرف

ر
رريستندرإلرالتعريفرالمنق رر ر ر ررر ر   ر ر ر ررر رر ر ر رر ررررر ر ر ررر  

 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر رر ررر ر رررر رر رررررر رر ر رررر

 
ر ر ر رررر رر ر ررررر ررر ررر ر

ريرستخدمرلتم12العامةرللويبو ر ربندر"نفقاترالتنمية"رحير ر
ر
درالإنفاقرف ر.رويقير رررر ر ر رر رر  ر   ر رر ر رر رررررر رر ر رر رر ررر  
 
ر رر رر رر ررر ر  ر رر روالبلدانررر

ر
هةرنحورالتنميةرتنفذهارالويبورلفائدةرالبلدانرالناميةروأقلرالبلدانرنموا ررويلرأنشطةرموجر رر ررررر ر
 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر رررررر رر رررررر ر ررر ررر ررر ررررر ر ر رررر رر رررررر ر ررر ر ر  ر ر رر ر ر رررر رر

صرإنفاقرمعادلرللبلدانرالمتقدمة.ر رررالمتحولة،رولاريرخصر ر ر ر رر رررر رر رررررر ر رر ر رر رر رررر ر  ر ررر  ر ررر رر ر رر ررر

انيةر.ر29 رروحصةرالتنميةرالإجماليةرمنرمترر ررر ر   ر رر ر رر رررر ر ر ررر رر رررررر ر ر رالمئة.روتردرتفاصيلرنفقار21.4مليونرفرنكرسويشيرأيرر183.5تبلغرر2024/25ر ر
ر
ررف ر ررر رر رر رررر رر ررر رر ررر  
 
بحسبرر2024/25ترالتنميةرللثنائيةرر

رالجدولر ر
ر
ررالقطاعرف ر ر ر ررر  
 
ر رر رر ر رر7رر ر

ر
رنفقاترالتنميةربحسبرالقطاعرف رالمرفقرالحاديرعشر ر

ر
.روتردرف رالتالر  

 
ر رر رر ر رررر ر ر ررر رر رررررر رر ر رر ر  ر رر ر رر رررر رر ر ررر  

 
ر ررر رر رر ر  بحسبرر2024/25،روتوزي    عرنفقاترالتنميةر2022/23مقابلرر2024/25رررر

رالنتيجةرالمرتقبةروالقطاع.ر

صرمبلغرقدرهر.ر30 صر
ر
ررروخ ر ر رر ررر رر ر 
 
ر انيةرر3ر رمترر ر

ر
رفرنكرسويشيرف ر ررملايير ررر ر   ر ر  
 
ر رر ر رر ر رر رر ر ر ر   رر وعاترأجندةرالتنميةر)انظررالجدولرر2024/25ر ررلتنفيذرمشر ر ر ر رررر ر ررر رر رر رررررر ر رر ررر رر ر ر  ر رر ر ر (.رر8ررر رررالتالر ر  ررررر

  7الجدول 
 
  : نفقات التنمية ف
 
                 2024/25 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع

حة رر انية المقي   2024/25                    المي  

انيةرر            المي  
وعات أجندة                مش 
 التنمية

المجموع مع 
مشاري    ع أجندة 
 رالتنمية

اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر
 

ر11,275ر-ر11,275

رالعلاماتروالتصاميم
 

ر13,643ر197ر13,445

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية
 

ر21,588ر1,193ر20,395

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية
 

ر76,100ر980ر75,120

رالبنيةرالتحتيةروالمنصات
 

ر18,556ر-ر18,556

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر
 

ر15,303ر247ر15,056

رللملكيةرالفكريةروالابتكارالأنظمةرالإيكولوجيةر
 

ر26,985ر425ر26,560

 183,449 3,043 180,406   المجموع

انية الإجمالية  %21.4                                                     نفقات التنمية كنسبة مئوية من المي  

  ر1الصناديقرالاستئمانيةر
    ر37,585

رر1 ر
امجرفر ررتوفرهرلأغراضرالتر

ر
رالمبلغرالمقد  

ر  رر ر ر ر  رررر رر ر ر ررر ر ر ررر
 
ر ر ر رررر ررر ر.ر2024/25رر

  

  

                                                           
11development/ar/agenda/recommendations.html-https://www.wipo.int/ip ر

رالوثيقةرر12 ر
حرلنفقاترالتنميةرفر

ر
رريمكنرالاطلاعرعلىرالتعريفرالمنق ر ررر ررر  

ر  رر رر رررررر رر ر رررر
 
ر رر رررر رر ر ررررر ر رر ر ر ر ررر ر ر ر.رA/55/4ر

%60

%40 الموظفونر

ر خلافرالموظفي  

https://www.wipo.int/ip-development/ar/agenda/recommendations.html


 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر21

وعات أجندة 8الجدول                    : مش 
 
  التنمية ف
 
         25/2024 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

وعات  القطاع          المش 

حة  انية المقي   2024/25                    المي  

 المجموع               خلاف الموظف     الموظفون

رالملكيةرالفكريةر وروبلدانرناميةرأخرى:رتسختر ربتر ر
وعرالملكيةرالفكريةروسياحةرالمأكولاترفر ررمشر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ر ر رررر ر ر ررر رر رررر رر ررر رر ر  رر  
ر  رر ر ر ر رر رررر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر

ر1المرحلةرالثانيةرر-لأغراضرتنميةرسياحةرالمأكولاتر
العلاماتر
روالتصاميم

رر197رر197ر-

ربعضربلدانر ر
ربوركينارفاسوروفر ر

رفر روالنماذجرالاقتصاديةرالجديدةرللموسيفر ررتطويررقطاعرالموسيفر رر رررر ر رر  
ر  ر رر ر رر رررررر ر رر  

ر  ر ر  رر ر ر رررر ر رر ر رررر رر رر رر ر ررر ر رر رررر ر ر  رر ر ر رررر رر ر رر رر ر ر
رالاتحادرالاقتصاديروالنقديرلغربرأفريقيا

حقرالمؤلفر
والصناعاتر
رالإبداعية

رر348رر291رر57

ر رالعضرالرقمر ر
رالبلدانرالناميةرفر ر

رالصناعاترالإبداعيةرفر ر
رتعزيزراستخدامرالملكيةرالفكريةرفر ر  رر رررر ر ررر  

ر  رر رر رررررر رر ررررر  
ر  رر رر رر رر ررر رر ررر ررر  

ر  رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ررر رر ر رر
حقرالمؤلفر
والصناعاتر
رالإبداعية

رر377رر377ر-

رالجامعاتروالمؤسساترالأخرىرذاتر ر
ررالتنقيبرعنرالنصوصروالبياناترلدعمرالبحثروالابتكاررفر رر رر ر ر ر ررر رر ر ر ر ررر رر رر ر رر ررر  
ر  رر رر ررر رر رر ر ررررر ر ر ررر رررررررر رر ر ر ررررر ر رر رر رررر

ر ر
رالتوجهرالبحنر  
ر  ر ررررر ر ر ر2ررر

حقرالمؤلفر
والصناعاتر
رالإبداعية

رر468رر468ر-

اترالجغرافيةرأور اتيجياترلدعمرالمؤشر ةرمنرخلالرالملكيةرالفكرية:روضعراستر كاترالصغتر رالشر ر ررتمكير ررر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر رررر ر ر ررر ررر ررر ر  ر ررر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر رر ر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر ر   ر ر ر
ة رفتر ر

رالعلاماترالجماعيةرفر ر  ر ر  
ر  رر رر رر ر رررر رر ر ر رماربعدرالتسجيلررر

التنميةر
الإقليميةر
روالوطنية

رر491رر491ر-

رالحدرمنرحوادثرالشغلروالأمراضرالمهنيةرمنرخلالرالابتكارروالملكيةرالفكرية
التنميةر
الإقليميةر
روالوطنية

رر459رر459ر-

مجياتر رقطاعرالتر ر
ررتعزيزراستخدامرالملكيةرالفكريةرلتطبيقاترالأجهزةرالمحمولةرفر ررر ر ر  رررر رر ر ر  
ر  رر رر ر ر ر ررررر ر ر ر ررر رر ررر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ررر رر ر رالثانيةالمرحلةرر-ر

التنميةر
الإقليميةر
روالوطنية

رر30رر30ر-

ر ر
نترفر رالإنتر فرعتر

ر
صديرلقرصنةرحقرالمؤل

ر
اتيجياتروالأدواترالراميةرإلرالت روضعرعددرمنرالاستر  

ر  رر ر ر  رر رر ر  ر رر
 
رر ر رررر ر رر رر ر ر ررر ر ر

 
ررررر ررر رر رر رررر رر ر ر رر رر ررر ررر ر  ر ر ررر ر رر ر ر رر ر ر

ر3السوقرالرقميةرالأفريقيةر

التحدياتر
اكاتر رروالشر ررر ر  ررر
رالعالمية

رر247رر247ر-

رالآثارربشأنراستخدامرنظامرالملكيةرالفكريةتنظيمرالبياناترالإحصائيةرووضعروتنفيذرمنهجيةرلتقييمر

الأنظمةر
الإيكولوجيةر
للملكيةر
الفكريةر
روالابتكار

رر425رر425ر-

 ر3,043 ر2,986 ر57رر المجموع
     

وعرر1 انيةرالمشر ربموافقةرلجنةرالتنمية.رويبلغرمجموعرمترر
ر
رررهنا ر ر  ر رررر ررر ر   ر رر ر ر ر ر رر رررر ررر رر رررررر رر ررر ر ر رر ر رر
 
ررر رللتنفيذ:رر489,200ر ر

رررفرنكرسويشي.رالإطاررالزمنر رر ررررر  
ر  رر رررر رر ر رررر ر رر ر رر رر ر.ر2026-2024ر

  

رللتنفيذرهورر2 ر
اضرأنرالإطاررالزمنر ربموافقةرلجنةرالتنمية.روعلىرافتر

ر
رررهنا ر رر رر ررررر  

ر  رر رررر رر ر ررر ررر ر ر  ر ررر ر ر ررر رر رررررر رر ررر ر ر رر ر رر
 
ررر ر.ر2025-2024ر

  

وعرر3 انيةرالمشر ربموافقةرلجنةرالتنمية.رويبلغرمجموعرمترر
ر
رررهنا ر ر  ر رررر ررر ر   ر رر ر ر ر ر رر رررر ررر رر رررررر رر ررر ر ر رر ر رر
 
ررر رللتنفيذ:رر501,200ر ر

رررفرنكرسويشي.رالإطاررالزمنر رر ررررر  
ر  رر رررر رر ر رررر ر رر ر رر رر ر.ر2026-2024ر

  



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر

 الفكريةالمنظمة العالمية للملكية 

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر22

.ر
ر
ررثانيا
 
روالنتائجررررررر ررالعرضرالمالر رررر ررر ر ر  رر رررر ر ر ربحسبرالقطاعر-رر

اءات والتكنولوجيا                       الي 

ر

اتيجياترالتنفيذ راستر رر رررررر ررر ررر ر  ر رر

رعضر ر
ر
ةرتتسمربمجموعةرمتنوعةرمنرالقوىرالمعطلة.روف رظلربيئاترمتغتر ر

ر
رجميعرأنحاءرالعالمرباستمراررف ر

ر
ررتعملرالمنظماترف ر ر  

 
ر ر ررر رر ر ر رررر ر ر رررر ر رر ر ر ررر رر ر ر ر ر ر ررر ر رررر ر  ر ر ر رر رررررر ر ر  

 
ر رر رر ر رر رررر ررر رررر رر رررر رر ر ر  

 
ر رر رر ر رر رررر ر ر ر

رصميمرالعديدرمنر ر
ر
ررالابتكاررهذا،رتندرجرالملكيةرالفكريةرف ر رر رر ر رررر ر ر ر ر  
 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر رررررر ر رر رر ررر اءاترفرصةرللمزيةرالتنافسية،روالحصةرر ررالأعمالرالتجارية.رإذرتتيحرالتر ر ر ررر ررر رر ر ررررررر رر ر رررر ر ر ر رر رر ر ر  رررر ررررر رررر رر رر ررررر رر ر ر ر

رمنرذلك.روعلىرالرغمرمنرحالةرالغموضرالاقتصاديرالناجمةرعنر اكات،روالمستثمرين،روأكتر خيص،روالشر ررالسوقية،روالتر ر رر ر ر رررررر ر رر رر ر ررر ر ر ر رررر ررر رر ر رر ر ر رررر ر ر ررر رر رر ر ر ر  ر رر ررر رر ر ررر ر ررر ررر ررر ر  ررر ررر رر ر  ررر ررر رر ر ر رر
اءا رعلىرإيداعاترالتر ،رفمنرالمتوقعرأنريستمررالطلبرالعالمر

ر
رتقييدا ررالسياساترالنقديةرالأكتر ر ر  رررر رر رر رررر ر ر ر  ررر رررر رر رررر ر رر ررر ررر ر ر رر رررر ر ر رر
 
رر ر ر ر رر ر  ر ر ررر رر ر ررررر رر ررر رالزيادةرعلىرمدىرالثنائيةررر ر

ر
ررترف ررررررررر ر ر رر ر رر ر ررر ررر  
 
ر رر

رالصدارة،رمعرتراجعرأهميةرتكنولوجياترالهندسةر ر
ر
ررالمقبلة.روستظلرتكنولوجيارالمعلوماتروالمجالاترالطبيةرالأحيائيةرف ر ر رر رررر ررر ر رر رر ررر رر ر ررر ر رر ررر ر رررر رر ر ررر  
 
ر رر ر رررر ر ررر ررر رررر ر رر ر ررر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر ر رر ر ررر ررر ر رر

رالميكانيكية.ر

اءاتروالتكنولوجيارمسؤولرعنرجوانبرعدةرمنرعملرالويبو.ر رهذارالسياق،رفإنرقطاعرالتر ر
ر
ررروف ررر رررر ر ر رر ر رر ر ر رر ررر ر رر ر رر ر ر ر ر رررر ر رر رر رررر رر رر ر ر  رررر رر ر رر رر ررر ررر ررررر ر ر  
 
ر رر

رم ،ريتمثلرجزءرأساشر
ر
رأولا ر ر  رر رررر ر رر رر رررر
 
ر ر رإطاررالنتيجةرالمرتقبةرر ر

ر
ررنرعملهرف رر رر ر رررر ر ررررررر رر رر  
 
ر رر رر ر رمواصلةروضعرأطررر1.2رر ر

ر
اتيجيةرالمتوسطةرالأجلرف ررمنرالخطةرالاستر ر ررر ر ر رر رر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر ر

هارمنرأشكالرالملكيةرالفكريةرالمرتبطةربالتكنولوجيا.روبذلك،رفإنرالقطاعر اءاتروغتر رمجالاترالتر ر
ر
ررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرف رر ر رررر رر ررر رر رر ررررر ر رر رر رررررر ر ررر ر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ررر ر ررر ر  ر ر رر رر ر ر  رررر ر رر ر ر  
 
ر رر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر رر ررر ر

رإطاررثلاثرمعاهداترللور ر
ر
رف ررييشرالتعاونرالدولر رررر رر ر رر ر رر ر ررر رر رر  
 
ر ر ر  ر ر رررر ر رر ررررر اءاترومعاهدةرر-يبوررر اءاترومعاهدةرقانونرالتر رمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر رروهر ر ر رر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ررر رر ر ر رر ر ر رر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر ر ر  ر

اءاتر رربودابست،ربالإضافةرإلراتفاقيةرباريسرمنرحيثرالجوانبرالمرتبطةربالتر رر ر ر  ررررر ر ررر ر رررر ررر ر رررر رر رر ر رر رر رررر رر رر رررر ررر ر رر ر ررررر ر ررر ر ويدعمرعملرعددرمنرهيئاترالويبو،رمنهاراللجنةرر-ر
اء اءاتروجمعيةراتحادرمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر رالدائمةرالمعنيةربقانونرالتر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر رر رررر رر ر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ررر ررر ررر ر رررر ر ررر رإطاررالنتيجةرالمرتقبةررر ر

ر
ررات.رويقوم،رف رر رر ر رررر ر ررررررر رر رر  
 
ر رر ر ر ر رر ررر ،ربجمعر2.2ر

روالناشئةرعنرالاتجاهاترالتكنولوجيةروالثقافيةر اءاترالعالمر ررالأطرافرالمعنيةرلمناقشةرالقضاياروالتحدياترالمتصلةربنظامرالتر رر رر رررر رر رر ر رر رر ررررر رر رر رر ررر ر رر رر ررررر ر ر  ررر رررر رر ر ر  رررر رر رررر رر رر رررر ررر ر رررر ررررر ر رررر ر ر ررر ررر ررر ر رررر رر ر ر ر
روالاجتماعيةروالاقتصاديةرالجديدة.ر

رالقطاعر
ر
عد ،رير

ر
رروثانيا رر ر ررر

 
ر ر ررر 

 
رر رر-رررر ر رالمرتقبتير ر رإطاررالنتيجتير ر

ر
رف ر   ر ر ر رر ر ررر ر   ر ر ر رررررر رر رر  
 
اءات.رر-ر2.3ور1.3ر رعنرطريقرمعاهدةرالتر

ر
اعاتردوليا رررمزودرخدمةرعالميةربالغةرالأهميةرلحمايةرالاختر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ر رر ر ر
 
رررر ر رر رر ر ر  ر ر ررر ررر ر ررر رر ر ر ررر ر ررررر رر ررر رر ر ر ر رر ر ر رر

،ريقومرالقطاعر
ر
رروثالثا رر ر رررر ر ر ررر
 
رر رإطاررالنتائجرالمرتقبةرر-رررر ر

ر
ررف رر رر ر رررر رررررررر رر رر  
 
هارمنرأشكالرالملكيةرالفكريةرالمتصلةربالتكنولوجيارعنرر-ر3.4ور2.4ور1.4ر اءاتروغتر رربدعمراستخدامرالدولرالأعضاءرللتر ر رررر ر رر رر رررررر رر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ررر ر ررر ر  ر ر رر رر ر ر  رررر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر رر ررر ر ر ر

رطريقرإسداءرالمش ر رالويبورومكاتبرالملكيةرالفكريةرالوطنية.رويضطلعربأنشطةرتوعيةرودعمرلفائدةرالمستخدمير ر
ر
يعيةروالسياساتيةرللدولرالأعضاءرف رورةرالتشر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ررر ر ر ررررر رر ر رر ررر ررر ر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر ررر ررر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رررر ررر ررر رر رر ر ر  رررررر رعنرر

ر
ررفضلا ر ر
 
ر ر ر

روالبلدانرالناميةروالبلدانرالمتحولةروالبلدانرالمتقدمة.ر
ر
رررأنشطةرتدريبروتكوينرللكفاءاترلفائدةرأقلرالبلدانرنموا ر ر ر رر رررر رر ررررر رر رر ر رر رررر رر ررررر رر رر رررررر رر ررررر ر
 
رر ر ررر رر رررررر ر ررر ر ررر ررر رر رر ر رررر رر ر رر رر رر ر ررر ر ر ررر

رعنرذلك،ر
ر
ررروفضلا رر رر ر ر
 
ر ر ر ربالملكيةرالفكريةروالمسائلرالجنسانيةرداخلرالقطاعرتنفيذرخطةرالعملربشأنرالملكيةرالفكريةروالمسائلرالجنسانيةربار ر

رررريقودرالفريقرالمعنر رررر رر رررر ررر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ر ر رررر ر ر رر رر رررر رر ر رررر ر رر رر رررر رر رررر ررر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر  
ر  ر ر رررر رر ر رررر ر ر رعلىرر

ر
ررلعملرأفقيا ر ر
 
رر ر ر ررر ر ر ر

رجسوررالتعاونروالتواصلربينهارلزيادةرأنشطةروأعمالرالويبورالمتعلقةربالملكيةرالفكريةروالمسائلر
ر
ررمستوىرجميعرالقطاعاترلمد ررر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر ر رر رر رررر ررر رررر رر ر رر رر ر ر رررر ر ررر رررر ررررر ر رر رررر رر ر رر ررررر ر ر ر ر
 
ر ر ررر رر رر ر رررر رر ر رر ر رر الجنسانيةروالاستجابةرلاحتياجاترومصالحرر

يعاترور رالسياساتروالتشر ر
ر
رمجال ر

ر
اتيجيةرف رهذارالمجال،رسيواصلرالفريقروضعرالمشورةرالاستر ر

ر
ررالدولرالأعضاءروالأطرافرالمعنيةرالأخرى.روف رر رر ر ر  رررر رر رر ررر ررر  

 
ر رر ر ر  

 
ر رر ر ر ررر ر  ر ر رررر ر ر ر رررر ر ر رر رر ر رررر ر رر رر ررر رر ر ررررر ر ر  

 
ر ر ررر ر ر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر رر ر ر ررر ر ر تقديمهارإلرالدولرالأعضاءررر

رج
ر
.رومنرالأهميةربمكانرأيضا روالإقليمر ر

رللنظررفيهارعلىرالصعيدينرالوطنر ر
 
رر رررر رر ر ررر رر ر ر ررر ر ر رر ر  ر رر ر رر ر  

ر  ر ر رررر رر رر ر رررر ر ررر رر رر ر معرالبياناترالمصنفةربحسبرالجنسروتحليلها.روبالتعاونرعنركثبرمعرإدارةرالدراساترررر
ربحوثرالبياناتروتحليلهارفيماريتعلقرب ر

ر
رررالاقتصاديةروتحليلرالبياناتروقطاعرالتنميةرالإقليميةروالوطنية،رسيعززرالفريقرريادةرالويبورف رر ررررر رر ررر رررر رر رر ررررررررر ر ر رر  
 
ر رر ر رر رررر ر ررر رر رر ر رررر ر ر رر ررر ررر ر ررر رر رر ررر ر ررر رر رررررر رر ر ر رر ررررررررر ررر رر رر رر رر رر ر ربيئةرالملكيةرالفكريةرر ر

ر
رردوررالمرأةرف رر ر ر رررر رر رر رررر رررر  
 
ر رر رر ر رررر ر ر

اكاترالخارجيةرالقائمةرلتنفيذرمشاري    عررائدةرمستدوالابتكار.روبتنسيقرا اكاترجديدةرويستفيدرمنرالشر رشر
ر
رالقطاعات،رسيقيمرالفريقرأيضا ر كةربير

رلمبادراترالمشتر رر ر رر ر ررر رر رررررر رر ر رر رر ررررر ر ررر رررر رر ر رر رررر ررر ر  رررر ر رر رر رر رر رر ر رر ر رر ررر ر  ر
 
رر رررر رر ر رررر رر رر ررر رر رر ر ررر ر   ررر ر

ر  ر ر رررر رر ر ررر امةرجديدةرر
رالنساء.ر ر رررلتكوينرالكفاءاتروإتاحةرفرصرلإقامةرالشبكاتربير رر رررر ر   ررر رر رر رررر ر رر ر رر ر ر رر ر رررر رر رر رر ر رررر رر ر ررر

اءاتروالتكنولوجيا رررقانونرالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  رررر ر رررر

اءات،رسيواصلرالقطاع،ر رمجالرقانونرالتر ر
ر
ررف ر رر ر رررر ر رر رر ررر رر ر ر  رررر ر ررر رر رر ر ر  
 
ر2024/25علىرمدىرالثنائيةرر ر

رالنر رإطاررعملياتروضعرالقواعدروالمعايتر ر
ر
رالوقترالمناسبرف ر

ر
ر،رتقديمرمعلوماترموثوقربهارف  

ر  ررر ر  ررر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر رر رررر ر رر رر رر  
 
ر رر ر ررر رررر ر ر ررر  

 
ر ررر ررر ر رر ر رر رر ر رر ر رر رر ر ررر

رالدولرالأعضاءربشأنرتحديدر ر رالمناقشاتربير رالدولرالأعضاء.روسيستمررتيستر ر ررتقودهارالدولرالأعضاءرودعمربيئةرمؤاتيةرللتعاونروالحوارربير رر ر ررر رر ررر رر ر ر ررر ر ر ررر ر   ررر رر ر ررر ررر ر  ر رررر ر رر رر ر ررر رر ر ر ررر ر ر ررر ر   ررر رر ر ررر رر ر رر ررررر رررر ر رر ررررر ر ر ر رر رر ر ر ررر ر ر ررررر ر ر ر ررر ر
رالمسائلرالجديدةرالنر  
ر  رررر ر رر ر رررر ررر ر تتطلبررر

رتشهدهارالظروفرالتكنولوجيةروالاقتصاديةروالاجتماعية.ر ر
اترالنر روإجراءاترمتعددةرالأطراف،رمعرإيلاءرالاهتمامراللازمرللتغتر

ر
ررراهتماما رر رر رر ر رر رر رر رر رر ر رر رر رر ر رر رر ررررر ر ر ر ررررر ر ر ر رر  

ر  رررر ر ر  ر ر ررررر ر رررر رر رر ر ررر ر رررر ر ررر رر ر ر ررر ر ر ر رر رر رر رر ر رر ر
 
رر رر ر ر رر

رالدولرالأعضاء،رولا ر
ر
رمجالردعمروضعرأنظمةرمتوازنةروفعالةرللملكيةرالفكريةرف ر

ر
روسيعززرالقطاعرقدراتهرف ر ررر رر ر ر ررر ر ر ررر  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر رر رر رر رر ر ر رررر ر ر رر ر ر رر رر ر ر  

 
ر رر ررر ر ر رر رر ر رررر ر ر رر رإلرتطوررمنظومةرالاررر

ر
ررسيمارنظرا ررر ر ر ر رر رر ر ر ررر رر
 
رر ر رررر رلذلك،ررر

ر
ررربتكاررالعالمية.روتحقيقا رر رر
 
رر ر ر ر رر ررر رر ررر رررر رر رر

رالدولرالأعضاء
ر
رعنرطريقرمد

ر
ركاملا

ر
اءاتروتنفيذهارتنفيذا رسيستمرردعمرالتصديقرعلىراتفاقيةرباريسرومعاهدةربودابسترومعاهدةرقانونرالتر رر ر ر ررر ر ر ررر

 
ر ر رر رر ر رر ر ر

 
ر ر ررر

 
رر ر ر ر رررر ر رر ررر رر رر ر ر  رررر ر ررر رر ر ر رر ر ر رر ر ررر ر ررر ر ر رر ر ر رر رر رررر رر رر رررر ر رر رر ر ررررر ر ر رر ر رر بمعلوماترقانونيةروعمليةرررر

يعيةروالسياسا رإسداءرالمشورةرالتشر ر
ر
رعنرذلك،رنقحرالقطاعرأسلوبهرف

ر
ررمخصصة.روفضلا ررر ررر رر رر ر ر  رررررر ر ر ر رررر رر ر رر  

 
ر رر رر رر ررر رر ر رررر ر رررر رر رر ر ر

 
ر ر ر ر ررر ر ر ر تيةرللبلدانرالمستفيدة،رمعرمراعاةرأولوياتهارواحتياجاتهارالخاصة،روالحقوقرر

مرهذهرالخدماترالار
ر
رالدولرالأعضاء.روستقد ر رنظامرالملكيةرالفكرية،رومستوياترالتنميةرالمختلفةربير ر

ر
اماترالمتوازنةرالمتأصلةرف رروالالترر ررر رر ر ر رررر ر ر رر

 
ر ر ر ر ر ررر رر ر ر ررر ر ر ررر ر   ررر ر ررر ر رررر رر رررررر ررر رر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر  

 
ر رر رر ررر رررر رر رر رر رررر رر ر ر   رر ستشاريةرالمخصصةرإلرالدولررر

ثةروت
ر
ررالأعضاءرباستخدامرأساليبرمحد رر ر
 
ر ر ر رر رررر ررر رر ر رر رررر رر ر ر روطيدرالتنسيقرمعرقطاعاترالويبورالأخرى.رر

ر
ر
ايدةرالتعقيدرو لياترالابتكاررونقلرالمعرفةرالمعولمة.روسيواصلرأيضا رسياقرالتكنولوجيارالمترر ر

ر
اءاترف روسيواصلرالقطاعردراسةرقانونرالتر

 
رر رررر ر رر رر ر ررر ر رر ر ر رررر رر ر ر رررر ر رر رر رر ررر ررر ررررر رر رر ر ررررر ر رر ر   ر رررررر ر رر رر ررررر ررر ر  

 
ر رر رر ر ر  رررر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر رررر ر رر رر رمساهمةرحقوقرالملكيةرر ر

ر
رررالنظررف رر رر رررر ر ر ر رر ر ر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ررر

ر ر
ر
رالفكريةرالأخرى،رمثلرنماذجرالمنفعةروحمايةرالمعلوماترالشية،رف  
 
ر رر ر رر رررر رر ر رر ر رررر ررر ر ر رر ر ر رر رررر ر رر ررر رر ررر ر ر ر ررر رر ر ر رظلربيئةرعالميةررر ر

ر
ردعمرالابتكاررونقلرالمعارفرف ر

ر
رعلىردوررالأشاررالتجاريةرف كترر

ررتلكرالآليات،رمعرالتر رر ررر رر ررررر ر ر  
 
ر رر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر ررر ر ر ر  

 
ر رر رر رر ررررر رر ر ررر ر ر رر ر ر ر   ر

ر  رررر ر ررر رررر ررر رر
رالعملرمعرالدولرالأعضاءروالأطرافرالمعنيةرالأخرىرلبحثرالقضايارالراهنةرالناشئةرعنرمجالات،رمثلرالتقاطعر ر

ر
ة.روسيستمررالقطاعرف ررمتغتر ر رر ررررر رر ررر ر رر ر رر ر رر رر رررررر رر رر ررررررر ر رررر ر رررر ر ر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر ر ررر  
 
ر رر رر ر رررر ر رر رر ر ررر ر  ر ر رر اءاتروالمعايتر رالتر ر ربير ر  ررر ر ررر رر رر ر ر  ررر ر   ر

رتقديمرمعلوماترتجريبيةردقيقةروقائمةرعلىرالأدلةرتساعدرالأطرافرالمعنيةرعلىراتخاذرقراراتروخيرالتكنولوجية، ر
ر
رف
ر
رروتحديدهارومعالجتها.روسيستمررأيضا ر رر رر رر ر رر رر رررر ر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر رر ررر رر ر ررر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر رر رررر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر رر  
 
ر ر
 
رر رررر ر رر رر ر رررر رر ررر ر ر ررر ر رر ر ةررر رراراترمستنتر ر  ر رر ر رر رر ر

اءاترعنرطريقرتوطيدرالتعاونرمعرقطاعاترالويبورالأخرى.ر ررربشأنرالتر ر ر ر ررر ررر رررر رر رر ر رر ر رر ر رر ررررر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر  رررر رر رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر23

اءات رمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر رر

اء رمجالرإدارةرمعاهدةرالتر ر
ر
رف ر ر  رررر ر ر رر ر ررر رر ررر رر ر ر  
 
رر

ر
روافقترعليهارالدولرالأعضاء.روست ر

دةرالنر
ر
حد رالمر اءات،رمعرتنفيذرالتدابتر رنظامرمعاهدةرالتر ر رسبلرإضافيةرلتحسير ر

ر
رات،رسينظررالقطاعرف

 
ر ر ر ررر رر ر ر ررر ر ر ررررر ررر رر ر ر رر ر  

ر  رررر ر
 
ر ر ر  ررر ر  ررر ر رررر رر رررر ر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رر ر   ر ر ر ررر رر رر ررر رر ر  

 
ر رر رر ر رررر ر ررر ررر لرر

ر
رردخ
 
ر ر

اءاتربهدفرزيادةرالكفاءةروضمانرأنرمعالجةرالمرحلةرالدوليةرتدعمربفعاليةرمعالجةرالمرحلةرالوطنية رتحسيناترعلىروظائفرنظامرمعاهدةرالتر ررر ر رررر رر ر ر رررر ر ررر ر رر رررر ر ررر ر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر رررر ر ررر ر رر ررر رر ر ر رر ر رر ر رررر ر ررر رر ر ر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر ررر ر رر ر رر رررر ر رهذارالصدد،رسيعززرر.رر ر
ر
رروف ر ر رر ررر ر ر ررررر ر ر  
 
ر ر

ربغيةرتحقيقرأقضرالفوائدرالمحتملةرمنرالأدواتروالخدماترالإلك رالمكاتبروالإداراترالدوليةروالمكتبرالدولر ر رالقطاعرالتعاونرالفعالربير رر ررر رر ر ر ررر رر رر ر ر ررر ر رر رر رر ر رررر ررر ر رررر ر ررر رر ر ررر رر رر ر  ر ر رررر رر ر ررر رر ررر ر رررر رر رر ر رر رر ررر ر ررر ر   ررر رر ر رررر ر رر ررررر رر ر ونيةروتبادلرالبيانات.روسيواصلررر ررتر ر رر رر ر ررر ررررررررر ر رررر رر ررر ر 
امرمواعيدرإعدادهار رنوعيةرنواتجرعملهارواحتر ر رتحسير ر

ر
رررالقطاعردعمرالإداراترالدوليةرف ر رر ر ررر رر رر ر رر ر ر  ر رر ررر رر ر رر ررر ررر رر ر رر ر   ر ر رر  
 
ر رر ر رر ر رررر رر رر ر ررر ر ر رر رر ر رإمكاناترالبحثروالفحصررر ر

ر
رذلكرعنرطريقروضعرمقاييسرللجودةروالنظررف ر

ر
رر،ربمارف ر ر ررر رر ر ررررر رررر ر رر  

 
ر رر ر ر ررر رر ر ر ر رررر رررر ر رر ر ر رر رر ر رر ر رر رر ر  

 
ر ررر ررر

عرإيداعروتبادلرالنصرالكاملرأورالبياناترالمنظمةربأشكالرموحدةربغي اءات.روسيرشجر رعلىرمعاهدةرالتر
رللطلباترالمودعةربناءر ر ررالتعاونيير ررر ر ر ر ر رر رر ر رررر ر ر رر رررر ررررررررر ررر ر رر رررر ررررر ر رررر رر رر رررر ر  ر رر  ر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر ر
ر  رر ررر ر ر ر ر رررر رررر ررر ر   ر رر رر رأتمتةرعملياترالتحققرررر ر ررةرتحسير ر ر ررررر رررر ر رر رر ررر ر   ر ر ررر

ربياناترموحدةرعال ررروالمعالجةروتوفتر رر ر ر ر ر رر رررررر ر  ر ر رر رر ر ررر ر رعنرذلك،رسيدعمرالقطاعرويطوررخدماترمعالجةرررر
ر
اءات.روفضلا رمعلوماترالتر نةرومستخدمر

روالمكاتبرالمعير ر رريةرالجودةرللمودعير ر ررر ر رر رر ر ر رر ر ر رر رر رر ر رررر ر ر ر ر ررر رر رر ر ر
 
ر ر ر ر ررر رر ر ر  رررر رر ر رر ر ر ر  ر ر ر ر ر ر رر ر

ر  ر ر رررر ررر ر ررر ر ر   ر ر ر ر رررر ر ر ر رررر ر
را ر
ر
رلضمانرنتائجرجيدةروعاليةرالجودةرومتسقةرتصدررف مرالطلباتروإداراترالبحثرالدولر

ر
رومكاتبرتسل ررالبياناتروتبادلهارلدىرالمكتبرالدولر  

 
ر رر ر ر ررر ر ر رر ر رر ر ر ر رررر رررر ر رر ر رر رر رررررر رر ر رر ر  ر ر رررر ر ررررر رر رر رر رر رررر رررر

 
رر ررر ررر ر ر ر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر رررر رر رررر رر امرلوقترالمناسبرباستخدررررررر

كةرأورمتسقة.ر رررأدواترمشتر ر ر رر رر ررر ر ر  ر ر رر رر ر رر

رالتماسرتعقيباترالمستخد ر
ر
رالجودةرباستمرار،رف ر امهاربتحسير ر

رمعرالتر
ر
اءاترداخلرالقطاع،رتماشيا روستستمررالجهاترالقائمةرعلىرمعاهدةرالتر ر رر ر رررر رررر ر ررر رر رررر  

 
ر ررر رر ر رر رررر ر ر ر ررر ر   ر ر ر رررر ر ر  

ر  رررر ر ر
 
رر ر رر رررر رر ر رررر ر رر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر رر ر ررر رررر رر ر رررر ر رر رر رر ر روالأطرافرالمعنيير ر رمير ر   ر ر ر ر رررر رر ر ر رر ر ر   ر

هارمنرأنشطةرالتوعيةروالإعلام،رلتح اءاترعنرطريقرالدراساترالاستقصائيةروغتر ربمعاهدةرالتر ررررر ر ر ر رر رر رر ر ررررر ر ر رررر ر ررر ر  ر ر رر رررر ر رر ر ررر رر رر ر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر اءاترر رفعاليةرنظامرمعاهدةرالتر ر ررديدرالاحتياجاتروالفرصرلزيادةرلتحسير رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر رررر ر ر ر   ر ر ر ررر ر ررر ررر ر ر ررر رر رر رررر ر ررر رر
رذلكرعنرطريقرالدوراترالح ر

ر
،ربمارف ر روالمحتملير ر رالقائمير ر رالتدريبرللمستخدمير اءات.روسيستمررتوفتر رتجربةرزبائنرنظامرمعاهدةرالتر ر روتحسير رررر رر ر ر رررر رر ر رر ر رر رر ر  
 
ر ررر ررر ر   رر ر ر ر ررر ر ر   ر ررر ررر ر   ر ر ر ر ر ر رررر رر ر رررر ر  ر ر ررر ر رر رر ر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر رررر رر رر ر رر ر   ر ر ضوريةروالندواترالشبكيةررر

رتجربةرم رإلرتوفتر
ر
روالمحتوياترالمصورة.روسعيا رر رر ر رر ر  ر ر ررر رر
 
رر ر ر ر رررر ر ر ر رررر ررر رر ر نةرللزبائن،رسيشملرهذارالتدريبرالمخصصربرنامجرررر ررحسر ر ررر ررر ر ر ر رررر رر ر رررررر ر رر ر ر رر ررر رررر رررر ر ر  مرعلىرشكلررPCT Primeر

ر
قد اءات(روسير رر)مدخلرإلرمعاهدةرالتر ر ر رر ر رر
 
ر ر ر  ر ر رر ر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ررر ر ر ر ر

اءاترمعرمواضيعرإضافيةر رجميعرأنحاءرالعالم،رمعردمجرمعاهدةرالتر ر
ر
ررندواترشبكيةروحلقاتردراسيةربوصفهارفعالياترشاملةرلتكوينرالكفاءاترف رر رر ررر رر رر ر رر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر ر رر ر ررر ررر رررر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر رر ر رررر رر ر رررر رر رر رر ررررر ر ررر ر ر ر ررر رر رر ر رر رر رر ر رر رر رر رر رر ر بالتعاونرمعرالقطاعاترر

رالمنظمة.رالأخرىر ر
ر
رررف ر ر رر ررر  
 
رر

درثقافةرخدمةرالزبائنرالممتازة،رفمارانفكرالقطاعريسعرإلرإدخالرال اءاترتجسر رررروعلىرالرغمرمنرأنرأنشطةرالويبورالمتعلقةربمعاهدةرالتر رر ر ررر ررر ر ررر رر ر رررر ر ررررر ر رررر ررر ر رررر رررر رررر ر ر ر رر ر رر ررر ر  ر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ررر ر رر رر رررر ررر رررر ر ر رررر ررر ر رر ر ر رررر ر سيمارعنررمزيدرمنرالتحسينات،رولار
رالقطاعاترلتحويلرخدمةرالزبائنرالذيرسيدعمرجميعرخدماتر ر كربير

نامجرالجديدرالمشتر ررطريقرالتر رر ر ر رر رر ر رر ر ر رر رر ر رررر رررر رررر ر ر ر رر رر ر رررر رر رر ر ررر ر   ررر
ر  ر ر رررر رر ر رررر ر رر ر  رررر رر ركلرقطاع.رر ر

ر
رمستوياترخدمةرالزبائنرف ر رررالويبورالراميةرإلرتحسير رر ر رر رر  
 
ر رر رررر رررر ر ر ر رر ررر رر ر ر ر   ر ر ررر ررر رر رر رررر ررر رر

ر اءاترعلىرتوفتر اتيجيةرتسويقرمعززةرستساعدرعلىرتعزيزرقدرةرمعاهدةرالتر
رالويبو،رسيضعرالقطاعراستر ر

ر
روبالتعاونرمعرقسمرتجربةرالزبائنرف ر  ر ر ررر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ررر ر ر رر رر ر ررر ر رر ر رر رر ررر ر ر ر رر رر ر ررر رر ررر

ر  ر ررر رر ر رررر ر رر ررر ررر ررر  
 
ر رر رررر رررر رر ر ررر ر ر رر ر رر ر رر الفوائدرالكاملةرلخدماترالملكيةرررررر

رذلكر ر
ر
مهارالمنظمة،ربمارف

ر
رتقد ر

ررالفكريةرالنر رر ر  
 
ر ررر رررر ر ر رر ررررر ر

 
ر ر رر  

ر  رررر رر ر ر رعنرذلك،رسيواصلرالقطاعرتحديثررر
ر
اءات.روفضلا ررأفضلرخدمةرللزبائن،رإلرالأطرافرالحاليةروالمستقبليةرالمعنيةربمعاهدةرالتر رر ر ررر رر ر رررر ر رر رر ررر رر رر ر ر
 
ر ر ر ر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ررر ررر ر رررر رررر رر ر ررر رر رررر رررر رر ر ر ررر رررر رررر رررر ر ر ر رر ر ر ر

اءاتر) رلمعاهدةرالتر ر
ونر ،رمثلرمنصةرالنظامرالإلكتر ر هةرإلرالمودعير

روتنقيحرالأدواترالموجر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر  
ر  ر ر  ر رر ررر رر ررررر ر رر رر ر ر رر ر   ر ر ر ر رررر ررر ر

ر  ر ر رررر رر ر ر ررر رر روتوقعاتهمربشكلرأفضل.ر(ePCTررر ر ررر،ربحيثرتستجيبرلاحتياجاترالمستخدمير ر ر ررر ر ر ررر ر ررر ر ر رر ر ر   ر ر ر ر ر ر رررر رر رررر ر رر رر رر ررر رر رررر

رالمرحلةرالوطنيةرعنرطريقروضعروتنفيذرأنشطةرتدريبيةرمصممةرخصيص ر
ر
رإلرتعزيزرالمساعدةرالتقنيةرالمتعلقةربالفحصرف

ر
روسيسعرالقطاعرأيضا رر ر رر ر ر ر ر رر رررر ر ررر ر ر رررر رر ررر رر ر ر رر رر ر رر ر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر  

 
ر رر ر ر ررررر ر رر رر رررر ررر ررررر ر ر رر ر رررر رر ر ررر رر

 
رر رررر رر ر رررر ر رر رر ر

ر
رلمكاتبرالملكيةرالفكريةرف

ر
را  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر

 
ر

روالبلدانرالناميةروالبلدانرالمتحولةربشأنراستخدامرنواتجرالفحصرالمنبثقةرعنرمراحلروطنية
ر
رأقلرالبلدانرنموا ررر ر رر ر رر ر رر ر رر ر رررر رررر ر ر رررر ررر ررر رر ر رر ررر رر ررر رر ر رر رررر رر ررررر رر رر رررررر رر ررررر ر
 
رر ر ررر رر رررررر ر رعلىررر ر ررأخرى.روسيضعرمفاهيمروأدواترلإدارةرتدريبرالفاحصير ر ر ر   ر ر رر رررر رر ر رررر رر ر رر رر ر رر رر رر رر ر رر ر رر ر ررر ر ر ر

روالبلدانرالناميةروالبلدانرا
ر
رأقلرالبلدانرنموا ر

ر
رررأساسرالكفاءة،روسيتعاونرمعرقطاعرالتنميةرالإقليميةروالوطنيةرعلىرمساعدةرالمكاتبرف رر ررررر رر رر رررررر رر ررررر ر

 
رر ر ررر رر رررررر ر رر  

 
ر رر ررر ر رررر ر ر رر ر رر ر رر ررر ر ررر رر رر ررر ر ررر رر رررررر رر ر رر ر رر ر رر ررر ر ررر ر رر ر رررر رر رتنفيذرهذهرالمفاهيمروالأدوات.رر ر

ر
رررلمتحولةرف رر ر ر رر رر رر رر ر رررر ر ر رر رر ررر  
 
ر رر رر ر رر رر

رإطارهرإلرمارهورأبعدرمنردورهمروستستمررالجهودرالراميةرإلرتحويلرالخدم ر
ر
رمنرالطرازرالأولريتطوررالموظفونرف رمستقبلىر رراترعنرطريقرإنشاءروتوسيعرنموذجرتنظيمر ر ر ر ر رر ر رر ر رررر ر ررر رر رررر رر رر  
 
ر رر ر ر ر ر ر رررر ر ر رررر ر ر ررر رر ر رررر ر ر ر  ر ر ر ر ر ر ر  ر ر ر ررر ر ر ر ررر رر ر رر رر رر رررر رر ر رر ر رر ر

اءات.روي رمعاهدةرالتر رمعارفرلمستخدمر اءاترنحورأدواررجديدةربوصفهمرمقدمر رللجوانبرالشكليةرمنرطلباترمعاهدةرالتر ر ربوصفهمرمدققير ررالحالر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ر ر  ر ر ر ر ر ررر ر رر ر ر ر  ر ر ر رر ر ر ر ر ررر ر رر ر رر رر ر ررر ر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رررر رر ر رر ررر ر رررر ررر ر ررر ر   ر ر ر ر رر ر ر ر ر رر ر  رر ظلرهدفنارهوردعمررر
ررالمزيدر ر

رمنرموظفر  
ر  ر ر ر رر ةربشأنرالمزايارالعملنظامرر روتقديمرالختر ر رمعرالمستخدمير ر

ر
اءاترالذينرينتقلونرإلرأدواررخارجيةرحيثريمكنهمرالتفاعلربشكلراستباف ررمعاهدةرالتر ر ررررررر ر رررر رر ررر ر  ر رررر رر ر رر ر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ر ر  
 
ر رر رر ررر ر ر ررر ر رر ررررر ر رر ر ررر رر رر رر ر رر رر رر ر ررر ررر ر رر ررررر رر رررر رر ر ر  رررر ر ر رر يةرلنظامرر

رلعلامةرالويبو.ر ر روحيويير ر روتطبيقاته،رمعرالعملربوصفهمرسفراءرمطلعير اءاترالدولر رررالتر ررر رررر ر ر ر رر ر   رر ر ر ر ر ر   ر رر ر رر رر ر ر رر ر ر ر ر ررر ر ر رررر ر ررر ررر ررر رر ر ر  ر ر رررر رر ر ر  ررر ر
رموظفر ررذلكرعلىرتركترر

ر
رولنريؤث  

ر  ر ر ر ر ر   رر ررر ر رر رر رر
 
رر ررر ررر ر

اءاترعلىرالفحصرالتقنر ررنظامرمعاهدةرالتر  
ر  ر ر رررر ر ر رررر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رر

اءات.ر رلسلاسةرعملرنظامرمعاهدةرالتر
ر
رأساسيا

ر
عدرأمرا اءات،رالذيرير رررللتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر ر ر رر ر ر ر رر

 
رر ر رر رر

 
رر ر ررر ر ررر  ر ررررر رر ر ر  رمعرالاحتياجاتررر ر رروبالتوازيرمعرهذارالتحول،رسيواصلرالقطاعرمواءمةرمجموعاترمهاراترالموظفير رر رررر ر ررر ر ر ر   ر ر ر ر رررر رر رر ر رر رر ر ر ر ر رر ر ر رر ر رر رر ر رررر ر رر رر ررر ر ر رررررر ر رر ر رر ر رر ررررر

رعنرالتطورات
ر
ةرفضلا ربغيةرمراعاةرالطلباتراللغويةروالجغرافيةرالمتغتر رر ر ر ررررر ر ر
 
ر ر ر رر ر  ر ر ر رررر رر رر ر ر ررر رر رر ر ررررر رررر رررر رر رر ر رر رر اءاتروجودةرخدماته،رسيرستثمرررر رإنتاجيةرعملياترنظامرمعاهدةرالتر ر رإلرتحسير

ر
ررالتكنولوجية.روسعيا ر ررر رر  رر ر ررر ر ر رر ر ر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر رررر ر رر رر ررررر ر   ر ر ررر رر
 
رر ر ر ر ررر رر ر رر رر ررر

نرهذهرالجهودرالمتضافرةرشعب
ر
اءاترإلرجانبرتبسيطرالعملياتروتعزيزرالمهاراترالإدارية.روستمك رلمعاهدةرالتر رتطويررنظامرعملياترذكر ر

ر
ررف ر ررر ر رر رر رررر ر ر ر رررر ر ر رر

 
ر ر ر ر ر ررر رر رر ر ررر رر رر ر رررر رر ر رر رر رررر ر رررر رر رررر ررر رر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر  ر رر رررر ر رر رر ررر رر ر رر  

 
اءاترمنرر ررةرعملياترمعاهدةرالتر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رررر ر رر

،روتعزيزرالإنتاجيةروالكفاءةربطريقةرفعالةرمنرحيثرالتكلفة.رالحفاظرعلىرال ر رررجودةرالعاليةرللخدماترالقائمةرمعرزيادةرالقيمةرللمستخدمير ر رر ررررر رر رر ر رر ررر ر رر ر رر ر ررر ر رر ر ررر رر رر رررر ررر رر ر رر رر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ر رر رررر ر ررر رر ر رر ر ررر رررر رر ر ر رررر رررر رررر ر ر رر

،رواعتمادرتكنولوجياترجديدة،رواعت ر
ر
اءرالاستباف جمة،رمثلرنهجرالشر رلاحتواءرتكاليفرالتر رروبالتوازيرمعرذلك،رسيواصلرالقطاعرتنفيذرتدابتر رر ررر ر رر ر رر ررر ر رر رر ررر رر رر رر رر  
 
ر رر رر ر ررر ر ر  رررر ر ررر رر ررر ر ر ر  رررر رررر ررر رر رر ر ر ر  ررر ررر رر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رر رر ر رر ر رر رة،روتعزيزرمادرمساراترعملرمبتكررررر

اءات رمعاهدةرالتر ر
ر
رتقومرعليهارنظمرالأعمالروالمعلوماترف ر

رمستوياترالمرونةروأمنرالبنيةرالتحتيةرلتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاترالنر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ر  
 
ر رر رر ر رر ر ررر رر رر ر ر ررر ر رررر ررر رر ر ر رر  

ر  رررر ر رر رر رر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر رررر ررر ررررر ررررررر ر رر رر رر ر ر رررر ررر رر ر.رر

رالمخاطر

مستوى المخاطر  الاستجابة المخاطر رالنتيجة المرتقبة
 رالمتبقية المستهدف

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رخدماتررر3رر ررتوفتر رر ر ر ر ر  ر ر ركلرأنحاءرالعالمر ر
رفر رمجالرالملكيةرالفكريةرتجلبرقيمةرللمستخدميرر ر

رومعارفروبياناترعاليةرالجودةرفر ررر رررر رر رررر رر  
ر  ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ر ر ر رررر رررر رر رررررر رر ر رر ر ررر

 

استخدامرأنظمةرالويبورالعالميةرر1.3
للملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهار
ر روبياناتهاربشكلرأوسعروفعاليةرأكتر ر  ر ررر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر رررر  ررررررر
 قابلية متوسطة لتحمل المخاطر

رإيداعاترمعاهدةر ر
ررانخفاضرفر ر ر رر ر رر رر رر ررر  
ر  رر رر ر اءاتررر ررالتر رر ر ر  رر

بصورةرمطلقةرأوربالنسبةرإلرإيداعاتر
رمساررباريس.ر

اءاتر رخدماترالمرحلةرالدوليةرلمعاهدةرالتر ر ررمواصلةرتحسير رر ر ر  رررر ر ر رر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر رررر رر ر ر ر ر   ر ر ررر رر رر ر
.ر ر روالمحتملير ر رالحاليير ر وي    جرللمعاهدةرلدىرلمستخدمير

رروالتر ر   رر رر ر ررر ر ر   رررر ررر ر   ر ر ر رر ر ررر ر ررر ر ر رر ر رررر رررررر
ر  رررر

ر-متوسطر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

نرلإنتاجيةروجودةرر2.3 ررمستوىرمحسر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر  ر ر رر ر رر ر
للملكيةرالفكريةرأنظمةرالويبورالعالميةر

روخدماتهارومعارفهاروبياناتها
 قابلية منخفضة لتحمل المخاطر

.ر ررتراجعرجودةرنواتجرالعملرالدولر ر  ر ر رررر ر ر رررر ررر ررر ر ر ر رر ر رر ررر ر
رالتشجيعرالمستمررللعمليةروضمانرالجودة.رإدخالرتحسيناترفر  
ر  رر رررر ر ررر رر ر رررر ر ر ر رررر رر ر ر رر ررر ر رررر ر رر ر رررر رر ر ررر

رتعملربصفةرإداراتردولية،ررالمكاتبرالوطنية،رولا ر
رررسيمارتلكرالنر ررر ر رر رر رر ررر ر ر ررر ر ر رر  
ر  رررر ررررر رر

ر ر
رومواصلةرتعزيزرإجراءاترمراقبةرالجودةرفر  
ر  رر ر ر ر رررر رر رر ر رر رر رر ر ررر رر ر ررر رر رر ر .رر ررالمكتبرالدولر ر  ر ر رررر رر ر رررر

ر-منخفضر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر24

اترالأداء رالنتائجرالمرتقبةرومؤشر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رر رر رر ر رررر ررررررر

ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رر2رر رالعالمر ر اكاترمعرأصحابرالمصلحةرمنرأجلررسمرمستقبلرالنظامرالإيكولوخر رالناسروإقامةرشر رالجمعربيرر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر ررررر رر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ررررر ر   ررر ر ر رللملكيةرالفكريةرر

1.2   
 
  وضع أطر معيارية دولية متوازنة وفعالة ف
 
                                      

 مجال الملكية الفكرية

رلجدولر
ر
فقرعليهروفقا

ر
ت رتنفيذرالعملرالمر ر

ررالتقدمرفر ر ر ر رر
 
رر ر ر رر ررر رر ر

 
ر ر  رررر ر ر رررر رر ررر  

ر  رر ر ر ررر

رأعمالراللجنة

رللجنةر ر ررملخصررئيسرالدورةرالخامسةروالثلاثير رر ررر ر   رر رررر رر ر ر رر ررررر ر ر رررر ررر رر ر رر

رجدولر ر
اءاترللبنودرالموضوعيةرالمدرجةرفر ررالتر ر ر ر ر  
ر  رر ر ر ر ر رررر رر ر ر ر ر رررر ر رررررر رر ر ر  رر

رنظرترفيهار ر
رررالأعمالروالنر رر رر ر ر رر  
ر  ررر رر رر ر ر راللجنةر

ر
ر
رتنفيذرالعملرالمتفقرعليهروفقا
 
رر ر ر رر ررر رر ر رر رررر ر ر رررر رر رر

اءات رلجدولرأعمالرلجنةرالتر رر ر ر  رررر رر ررر رر ر ررر ر ر ر رر

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر ركلرأنحاءرالعالمر3رر ر
رفر رمجالرالملكيةرالفكريةرتجلبرقيمةرللمستخدميرر ر

رخدماترومعارفروبياناترعاليةرالجودةرفر رتوفتر ررر رررر رر رررر رر  
ر  ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ر ر ر رررر رررر رر رررررر رر ر رر ر ر رر رر ر ر ر ر  ر ر رر

استخدام أنظمة الويبو العالمية للملكية  1.3
ومعارفها وبياناتها بشكل الفكرية وخدماتها 

                   أوسع وفعالية أكي  

مستوىررضارالمكاتبرعنرأنشطةرالويبورالعالميةر
مهارالمكتبر

ر
ريقد ر

ررالتعاونيةروأنشطةرالمساعدةرالنر رر ر ررررر ر
 
ر ر رر  

ر  رررر ر ر رر ر رررر ر ر ررر رر ررر رر ررر

ر رالدولر ر  ر ر ررر

%ر)استقصاءر96الأنشطةرالتعاونية:ر
ر(2020/21

ر%رراضونرأورراضونرللغاية90≤ر

اءات:ر رررالأنشطةرالمتعلقةربفحصرالتر رر ر ر  رررر ر ر ررر ر رر رر رررر ر ر رر %ر98ر
ر(2020/21)استقصاءر

ر%رراضونرأورراضونرللغاية95≤ر

ن لإنتاجية وجودة أنظمة  2.3                                 مستوى محس 

الويبو العالمية للملكية الفكرية وخدماتها 
 ومعارفها وبياناتها

ر رنظامرالويبورالعالمر رمستوىررضارمستخدمر ر  ررر رررر ررر رررر رر رر ر  ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر

ر رللملكيةرالفكريةرعنرخدماترالمكتبرالدولر ر  ر ر رررر رر ر رررر رر ر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر ررر

رللغاية%رراضونرأورراضونر90≤رر(2020/21%ر)استقصاءر87

ر)ر546الطلب:ررتكلفةرالوحدة
ر
رسويشيا

ر
ررفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر565الطلب:رر(2022ر

ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامةر4رر ردعمرالحكوماتروالشر ر رر رر ر رررر رر ررررر رر ر ررررر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر رر

  استخدام 1.4
 
         ضمان فعالية أكي  ف
 
نظام                    

ملكية الفكرية لأغراض دعم النمو متوازن لل

  المناطق 
 
  كل الدول الأعضاء وف

 
          والتنمية ف

 
                    

 
          

  ذلك من 
 
         والمناطق الفرعية لكل منها، بما ف
 
                                
 خلال تعميم توصيات أجندة التنمية

عددرالمشاري    عرالوطنيةرودونرالإقليميةر
ذةرعنر

ر
رذلكرالمشاري    عرالمنف ر

رروالإقليمية،ربمارفر ر رر ر
 
ر رر رررر رررررر رر ر رررر رر ر  

ر  ررر ررر ر رر ررر ر رر

اك رطريقرأطررالشر ر ر  رررر ر ررر رر ققترفوائدهارالمتوقعةرر رحر ر
ررة،رالنر ر ر ر رر ررررر ر ررر ر رر ر ر ر  ر  
ر  رررر ر

رأورحققترمنجزاترمهمة

ر
ر
درلاحقا

ر
حد

ر
رت

 
رر ر ر رر

 
ر ر

 
ر4رر

تطوير أنظمة إيكولوجية متوازنة وفعالة  2.4
  الدول 

 
        للملكية الفكرية والابتكار والإبداع ف
 
                                  

 الأعضاء

عددرونسبةرالدولرالأعضاءرالراضيةرعنرجودةر
مة
ر
رالمشورةرالقانونيةروالسياساتيةرالمقد ر
 
ر ر ر رررر رررر ررر ررر رر ررر ررر ررررر ر ر ر ررر

رراضونرأورراضونرللغاية%ر90≤رر%ر88

                                مستوى أكي  من المعارف والمهارات  3.4

  جميع الدول 
 
             المتصلة بالملكية الفكرية ف
 
                          

 الأعضاء

رأنشطةرالتدريبر ر
رفر ر ررمستوىررضارالمشاركير رر ر ررررر ر ر ررر  
ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر ر

اءاتر رمجالرقانونرالتر ر
رروتكوينرالكفاءاترفر رر ر ر  رررر ر ررر رر رر ر ر  
ر  رر رر رر ر رررر رر ر رر

روالمسائلرالمتصلةربه

ر%رراضونرأورراضونرللغاية95≤رر%ر88

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر25

رالموارد
اءات   والتكنولوجيا: الموارد بحسب غرض الإنفاق         الي 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

انية               المي  
حة           المقي 

 ر2024/25

برنامج العمل 
انية              والمي  

 ر2022/23

انية بعد                 المي  
التحويلات 

 ر2022/23

انية   2024/25                         برنامج العمل والمي  
 ر2022/23مقابل 

 % رالمبلغ 

                      ألف. موارد الموظف    
     

  
رالوظائف

 
ر%5-ر(6,116)ر126,356ر132,859ر126,744   

رالموظفونرالمؤقتون
 

ر%7-ر(101)ر4,362ر1,485ر1,385   
رالأخرى رتكاليفرالموظفيرر ر ر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رررر رر

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

 %5- (6,216) 130,718 134,345 128,128رر المجموع، ألفرر

                          باء. موارد خلاف الموظف    
     

 
 المتدربون وزمالات الويبو

     
  

رالمتدربون
 

رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر   
رزمالاترالويبو

 
ر%0ر16ر3,965ر3,751ر3,767

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%0ر16ر3,965ر3,751ر3,767ررررر  
 الأسفار والتدريب والمنح

     
  

ر ربعثاترالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر
 

ر%15-ر(247)ر1,050ر1,704ر1,456   
ر رأسفاررالغتر ر  ر رررر رر ر رر

 
ر%14ر389ر2,933ر2,877ر3,267

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%3ر142ر3,983ر4,581ر4,723ررررر  
 الخدمات التعاقدية

     
  

رالمؤتمرات
 

ر%4-ر(43)ر820ر966ر923   
ر رالنشر ر  رررر

 
ر%100-ر(37)ر18ر37ر-   

ر%9-ر(902)ر10,088ر10,385ر9,483رالخدماترالتعاقديةرالفردية   
ر%10-ر(7,449)ر75,379ر73,821ر66,372رالخدماترالتعاقديةرالأخرى

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%10-ر(8,431)ر86,306ر85,209ر76,778ررررر  
 تكاليف الخدمات المالية

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر رمتاحر-ر-ر-ر-ررررر رغتر ررر ر ر  رر  
 المصروفات التشغيلية

      
  

روالصيانة ر
رالمبانر رررر ررر ر  
ر  ررر ر%70-ر(1,072)ر1,190ر1,520ر448ررر   

رالاتصالات
 

ر%96-ر(248)ر133ر258ر10   
ر%100+ر99ر35ر7ر106رالتشغيليةرالأخرىالتمثيلروالمضوفاتر   

كة رخدماترالأممرالمتحدةرالمشتر ر ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر رر
 

رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%68-ر(1,220)ر1,358ر1,785ر565ررررر  
 المعدات والإمدادات

     
  

ر%100-ر(90)ر24ر90ر-رالأثاثروالمعدات   
ر%88-ر(539)ر416ر613ر75رالإمداداتروالمواد

رالمجموعر   رالفرعر ر  ر ر ر%89-ر(629)ر440ر703ر75ررررر

 %11- (10,122) 96,052 96,030 85,907   المجموع، باء  

 %7- (16,339) 226,770 230,374 214,036   المجموع  

 

اءات والتكنولوجيا: الموارد بحسب النتائج                                             الي 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(
 

 رالنتيجة المرتقبة
انية             المي  
حة           المقي 

 ر2024/25

برنامج 
العمل 
انية              والمي  

 ر2022/23

انية             المي  
بعد التحويلات 

 ر2022/23
     

رمجالرالملكيةرالفكريةر1.2 ر
روضعرأطررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرفر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رر ر ررر ر ر2,158ر2,101ر2,063رر

رعلىرمعالجةرالقضايارالناشئةروالتحدياترر2.2 ر
رللعملربشكلراستبافر رأعضاءرالمجتمعرالدولر

ر ررتجمعرالويبوربير ررر ر رررر رر رر ررررررررر ر رررر ر ررر ر رر ر ر  
ر  رررر ررر ر ر ررر ر ر ررر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر رر ر رر

ر   ررر ررر رررر ر ر رر ر
رالمطروحةرفر  
ر  رر ر ر ر ر ر رر

رفيماريخصرالملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداع رمجالرالسياساترعلىرالصعيدرالعالمر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رررر رر ر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رررر رر رر
ر3,781ر3,487ر4,298

رر1.3 راستخدامرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهاربشكلرأوسعروفعاليةرأكتر ر  ر ررر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر رر ر رر ر3,573ر3,067ر3,034رر

نرلإنتاجيةرر2.3 ررمستوىرمحسر رر رررر رر ر  ر ر رر ر رر ر209,120ر213,418ر193,975روجودةرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهار

راستخدامرر1.4 ر
رفر ررضمانرفعاليةرأكتر رر ر رر رر  
ر  ر ر  ر ررر رررر ر رر رر رنظامرمتوازنرلر ر

ركلرالدولرالأعضاءروفر ر
رلملكيةرالفكريةرلأغراضردعمرالنموروالتنميةرفر  

ر  ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر  
ر  رر رر ررررر رر ر ررررر ر ر رر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر ر

رذلكرمنر ر
ررالمناطقروالمناطقرالفرعيةرلكلرمنها،ربمارفر ر رر رر ر  
ر  ررر ررررر رر رر ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر رر ر ررر رخلالرتعميمرتوصياترأجندةرالتنميةرر

ر3,477ر3,824ر4,052

رالدولرالأعضاءر2.4 ر
رتطويررأنظمةرإيكولوجيةرمتوازنةروفعالةرللملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرفر رر ر ر ررر ر ر ررر  
ر  رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر رر رر رر رر رر ر رر ر رررر ر ر رررر رر ر ر2,287ر1,824ر2,785رر

رجميعرالدولرالأعضاءر3.4 ر
رمنرالمعارفروالمهاراترالمتصلةربالملكيةرالفكريةرفر رمستوىرأكتر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر ر  
ر  رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ر  ر ررر ر رر ر2,374ر2,653ر3,830رر

 226,770 230,374 214,036 المجموعرر
 ر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالعلاماتروالتصاميم

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر26

 العلامات والتصاميم

ر

اتيجياترالتنفيذ راستر رر رررررر ررر ررر ر  ر رر

رويمكنرأنرتكونر رالسوق. ر
ر
رعنرتفضيلاتهمرف رالتعبتر ر ررإنرالعلاماتروالتصاميمرتوفررمزايارتنافسيةرللمنشآتروتتيحرللمستهلكير ر ر رر ر رر ر ر ر رر ر رر ر ر ررر  
 
ر ر ر ر رر رر ر رر ر ر ر ر  ر ر ر ررر ر   ر رر ر ر ر ررر ر رررر ر ر رر رر ررر ر رر ر رررررررر ر رر ر ر رر ر رر رر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر

ر ر كاترلتأمير رمهمارللقوةرالسوقيةرو ليةرمهمةرللشر
ر
رمصدرا ر   ر رر ررر رر ر  رررر ر ر ر رر رررر رر رر ر ر ررررر ر ررررر ر ر ر
 
رر ر ر رمتاحةرلجميعرالمنشآتربغضرالنظررر رالابتكار.روهر ر

ر
ررعائداترالاستثماررف ر ررررر ر ررر رر رر رررر رر ر ررر ر ررر ر ر  ر ررر رر ررر رر  
 
ر رر رر ررر ر ررر رر ررر

رالآنرمنر رلمرتتمكنرحنر ر
ريمكنرأنرتفيدرالمجتمعاترالنر رومنرثم، رالمحيطربها. ر

ررعنرحجمهارأورالاقتصادرأورالمستوىرالإنمانر ر ر ر ر رر ر  ر ر ر ر ر ررر ر رر  
ر  ررر ر رر ر رر ر رررر رر رر ر رر ر ر ر رر رر رر ر ر ر ر ررر رر ر رر ر ررر  

ر  رر رر رر ر ر رر ر رررر ررر رر رر ر ررر رررر ر ر ر ر ر ر
رتنميتهارالاجتماعيةروالثقافيةروالاقتصادية.ر ر

ر
رررالاستفادةرمنرالملكيةرالفكريةرف رر رر رر ر رر رر رر رر رررر رر رر رر رر ر رررر ررر ررر  
 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رر ر رر رر ر رر

اتررولارتزال رأنرقيمةرالتصاميمرالصناعيةروالمؤشر ر رحير ر
ر
،رف

ر
رأشكالرحقوقرالملكيةرالفكريةرالمسجلةرشيوعا ررالعلاماترالتجاريةرأكتر ر ر  ر ر ررر رر رر ررر رررر رر رر ررررر ر رر رر رر ر   ر ر  

 
ر رر

 
رر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر رر رر ر رر ر  ر ررر رر رر ررررر رر ر ر رر

رعامر ر
.رففر

ر
ايدا رمترر

ر
افا ررالجغرافيةرتكتسبراعتر رر ر  

ر  ر ر ر
 
رر رر ر   ر ر

 
رر ر ر  ر رر ر ر رر ررر رر رر ر ر رلإيداعرالعلاماترالتجاريةروالتصاميمرالصناعيةربنسبةر2021رر رر،رزادرالنشاطرالعالمر رر رررر رر ررر رررر رر رر رررر رر رر رر ررررر رر ر ر رررر رر رر ر ر  ررر رررر رر ررررر رر رر

رالمئةر5.5 ر
ر
رف رر ررر  
 
رالمئةرعر9.2ورر ر

ر
رف رر رر ررر  
 
رإلرر

ر
،روصولا ررلىرالتوالر رر
 
ر ر ر ر رر ر  رر ر رجميعرر1.5ورمليونرعلامةرتجاريةر18.1رررر ر

ر
رمودعةرف ررمليونرتصميمرصناعر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ر ر ر ر  رر ر رر رر ر ررر ر ررر
اف،رولا ربالاعتر رللتنميةرالمستدامةرالجماعيةرتحطىر

ر
اترالجغرافيةربوصفهارمحفزا رأنرإمكاناترالمؤشر ر رحير ر

ر
رأنحاءرالعالم،رف ر ررر ر ر  ر ر ررر ر  ر ررر رر رر ر رررر ر رر رر ر رررر رر ررررر

 
رر ر ر ر ررر ر ر ر ررر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر رررر رررر ر ررر رر ر   ر ر  

 
ر رر ر ررر رررر رر سيمارررر

رالعامرنفسه،رزادترإيداعاترالعلام ر
ر
رالبلدانرالنامية.روف ر

ر
رف ر ر رررر رر رر رررر ر رر ررر ر ر ررر رر ررر  

 
ر ر ررر رر رررررر رر ررررر  

 
رعلىرأنظمةرمدريدرر اترالجغرافيةربناءر رراترالتجاريةروالتصاميمروالمؤشر رر ر ر رر ر ر رررر ر ر ر  رر ررر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر رر رر رررر رر رر رر ررررر ر

رالمئةر15ولاهايرولشبونةربنسبةر ر
ر
رف رر ررر  
 
رالمئةر21ورر ر

ر
رف رر ررر  
 
اتيجياترالتنفيذرتعزيزرالانتفاعرر566ورر ،روستواصلراستر رالمئةرعلىرالتوالر ر

ر
ررف رر ررر ررر رر ر ررر رر رررررر ررر ررر ر  ر ررر ر رر رر ر رر ر  رر ر رررر ر رر رر ررر  
 
ر

رإطاررالن ر
ر
رفعاليةرف ررررربهذهرالخدماترالعالميةرللملكيةرالفكريةرعلىرنطاقرأوسعروأكتر رر رر  
 
ر رر رررر ر ر ر  ر رر رر ر ر ررر رر ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر رر ر ر رررر ر ر سيمارعنرطريقرتعزيزرر،رولا1.3تيجةرالمرتقبةرر

رمتوازنروفعالر2.3الإنتاجيةروجودةرالخدمةر)النتيجةرالمرتقبةر رإلروضعرإطاررمعياريردولر
ر
اتيجياترالتنفيذرأيضا رر(.روتهدفراستر رر ر ر رر ر رر رر ر ر  ر ر رر ر ررر ر رر رر ررر ر ر رر رر
 
رر رررر رر رررررر ررر ررر ر  ر ررر ر ر رر ررر

اترالجغرافيةر)النتيجةرالمرتقبةر ررللعلاماترالتجاريةروالتصاميمروالمؤشر رر رر ر رررر ر رررررر رر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر رر رر رررر رر رر رر ررررر رر ر ر رللتصد1.2رر ر(،روحشدرالمجتمعرالدولر ر رررر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر ر ر ر رررر ر
ر
ريربشكلراستباف  
 
ر رررر ررر ر ر ررر

رمشاري    عرمصممةرلمجموعاترالأطرافرالمعنيةر2.2للقضايارالناشئةروالتحدياترالسياساتيةر)النتيجةرالمرتقبةر
ر
رر(.روستشملرأيضا ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ر ر ر ررر ر ر ر ر رر رررررر رر ر ر
 
رر رررر ر ر رر ر ررر

رالملموسةر)النتيجةرالمرتقبةر رالحفاظرعلىرالأصولرالقيمةرغتر ر
ر
رترغبرف ر

ررالنر رر رر ر رررر ر رررررر رر ر ر ر رر ررر ر  ر رر ر رر رررر ر ر ر ررر ر رر رر ر ررر  
 
ر رر ر ر رر  

ر  ر(.ر3.4رر

رهذارالسياق،رفإنرقطاعرالعلاماتروالتصاميمرمسؤولرعنرج ر
ر
روف رر ر رر ر ر ر ر رر رر رر رررر رر رر ر ر رررر رر ر رر رر ررر ررر ررررر ر ر  
 
ر روانبرعدةرمنرعملرالويبو.رر

رإطاررالنتيجةرالمرتقبةر ر
ر
رمنرعملهرف ،ريتمثلرجزءرأساشر

ر
ررأولا رر رر ر رررر ر ررررررر رر رر  

 
ر رر رر ر رر ر ر ر  رر رررر ر رر رر رررر

 
ر ر رمجالاترر1.2ر ر

ر
رمواصلةروضعرأطررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرف ر

ر
اتيجيةرالمتوسطةرالأجلرف ررمنرالخطةرالاستر ر رر ر ر  

 
ر رر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رر ر ررر ر ر رر رر رر ر ر  

 
ر رر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر ر

ر اترالجغرافية.رويدعمرالتعاونرالدولر
رالعلاماترالتجاريةروالتصاميمرالصناعيةروالمؤشر ر  ر ر رررر ر رر ررررر ر ر رر ررر رر رر ر ر رررر ر
ر  ر ر ررر رر رر ررر رررر رر رر رررر رر رر رر ررررر رر ر ر رإطاررالعديدرمنرمعاهداترالويبورررر ر

ر
ررف ررر رررر رر ر رر ر رر ر رر رر ر رررر رر رر  
 
سيماراتفاقيةرباريس،رومعاهدةرسنغافورةررولار-ر

رللعلامات،رواتفاقرلاه ربشأنرقانونرالعلاماترالتجارية،رومعاهدةرقانونرالعلاماترالتجارية،روبروتوكولراتفاقرمدريدربشأنرالتسجيلرالدولر ر رر رر ررر ررر رر ر ر ررر ر  ر ر رررر رر ر ررررر رر ررر رر ر ر رر رر رررر ر رر رر ر رر ررر رر رر ررررر رر ر ر رررر ر ررر رر ر ر رر ر ر ررر رر رر ررررر رر ر ر رررر ر ررر رر رر رللتصاميمرر ررايربشأنرالتسجيلرالدولر رر رر رررر ر  ر ر رررر رر ر ررررر رر ررر ر
رعنرذلك،ريقومرالقطاعرالصناعية،رواتفاقرلشبون

ر
اترالجغرافية.روفضلا ررةربشأنرتسمياترالمنشأروالمؤشر رر ر رررر ر ر رررر رر رر ر ر
 
ر ر ر ر ررر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر ررر رر رررر ررر ر ررر رر رإطاررالنتائجرالمرتقبةرر-ررر ر

ر
ررف ر ر رر ر رررر رررررررر رر رر  
 
بدعمرعملراللجنةرر-ر2.3ور1.3ور1.2ر

اترالجغرافيةروجمعياتراتحادرمدريدرولاهايرولشبونةروجمعيةرمعا ررالدائمةرالمعنيةربقانونرالعلاماترالتجاريةروالتصاميمرالصناعيةروالمؤشر ر رر رر ر ر ر رر رر رر رر رر رر ر ر رر رر ر ر رر رر رررر ررر ر ر ر رر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر رر ررر رررر رر رر رررر رر رر رر ررررر رر ر ر رررر ر ررر ررر ررر ر رررر ر ررر رسنغافورة.ررهدةرر

رالقطاعر
ر
عد ،رير

ر
رروثانيا رر ر ررر

 
ر ر ررر 

 
رر رر-رررر ر رالمرتقبتير ر رإطاررالنتيجتير ر

ر
رف ر   ر ر ر رر ر ررر ر   ر ر ر رررررر رر رر  
 
رر-ر2.3ور1.3ر

ر
اترالجغرافيةردوليا رمزودرخدمةرعالميةربالغةرالأهميةرلحمايةرالعلاماترالتجاريةروالتصاميمرالصناعيةروالمؤشر
 
رررر ر رر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر رر ررر رررر رر رر رررر رر رر رر ررررر رر ر ر رررر ررر ر ررر رر ر ر ررر ر ررررر رر ررر رر ر ر ر رر ر ر ر

رعنرطريقرأنظمةرمدريدرولاهايرولشبونة.ر

،ريقومرالقطاعر
ر
رروثالثا رر ر رررر ر ر ررر
 
رر رإطاررالنتيجةرالمررر-رررر ر

ر
ررف ر رررر ر ررررررر رر رر  
 
اترالجغرافيةرعنرطريقرإسداءرالمشورةرر-ر2.4تقبةرر ررربدعمراستخدامرالدولرالأعضاءرللعلاماترالتجاريةروالتصاميمرالصناعيةروالمؤشر ر ر ر رررر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر رر ررر رررر رر رر رررر رر رر رر ررررر رر ر ر رررر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر رر ررر ر ر ر

رر رتوعيةرودعمرلفائدةرالمستخدمير
ر
لرذلكرأنشطة رالويبورومكاتبرالملكيةرالفكريةرالوطنية.روتكمر ر

ر
يعيةروالسياساتيةرللدولرالأعضاءرف ر  رالتشر ر ر ر رر ر رررر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر رر

 
ر ر ر رررر رر رر ر  ر رر ررر ررر ر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر ررر ررر  

 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رررر ررر ررر رر رر ر ر  رعنرأنشطرررر

ر
رفضلا ر رررر ر ر
 
ر ر ةرومشاري    عرتدريبرر

رإطاررالنتائجرا ر
ر
روالبلدانرالناميةروالبلدانرالمتحولةروالبلدانرالمتقدمةرف

ر
ررروتكوينرللكفاءاترومساعدةرتقنيةرلفائدةرأقلرالبلدانرنموا رررررررر رر رر  

 
ر رر ر ر ر رر رررر رر ررررر رر رر ر رر رررر رر ررررر رر رر رررررر رر ررررر ر

 
رر ر ررر رر رررررر ر ررر ر ررر ررر ررر ررر ر ر رر ر ر رر رر رر ر رررر رر ر ر.ر3.4ور1.4ور1.3لمرتقبةررر

رقانونرالعلاماتروالتصاميم

روضع2024/25سيواصلرقطاعرالعلاماتروالتصاميم،رعلىرمدىرالثنائيةر ر،رتيستر ر ر ر ر  ر رمتوازنروفعالرلقانونروسياساترالعلاماترالتجاريةروالتصاميمرررررر ررإطاررمعياريردولر رر رر رررر رر رر رر ررررر رر ر ر رررر رر ررر ر رر ر ررر ررر رر ر ر رر ر رر رر ر ر  ر ر رر ر ررر ر رر رر ر
رعلىرمعالجةرالقضايارالناشئةروالتحد ر

ر
رللعملربشكلراستباف رلذلك،رسيحشدرالقطاعرالمجتمعرالدولر

ر
اترالجغرافية.روتحقيقا رالصناعيةروالمؤشر ر رررر رر رر ررررررررر ر رررر ر ررر ر رر ر ر  

 
ر رررر ررر ر ر ررر ر ر ررر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر رر ر رررر ر ر رر ررر رر رر

 
رر ر ر ر رر ررر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر رر ررر رمجالررر ر

ر
ررياترالمطروحةرف رر ر ر  
 
ر رر ر ر ر ر ر رررر رر

رفيماريخص رالسياساترعلىرالصعيدرالعالمر ر رررر رر ر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر :رررر رعلىرماريلىر كزرالقطاعربخاصةر رحيثمارأمكنرذلك.روستر ررالعلاماتروالتصاميم،روتعزيزرالاتساقرعلىرالمستوىرالعملىر ر  رررر رر ر ر ر  ر رر ررر رر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر رر ر ر رررر ررر ر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر رر ررر رر رر رررر رر رر ر ر ررر

 ر عقدرالمؤتمررالدبلوماشر رلاعتمادرمعاهدةربشأنرقانونرالتصاميم.رووفقارلقراررالجمعيةرالعامةرللويبو،رسير رالدعوةرإلرعقدرمؤتمرردبلوماشر ر  رر ر ررر رررر ر رر ر رررر ر ر ر  ر ررر ررر رررر ر رر رررر رر ر ر رررر رر ر رررر ر ر ر ررر رر رر ررررر ر ررر رر رر ررر ر ر رر ر رر رر رر ر ر ر  رر ر ررر رر ر رر ر رر ر ر رر رررر ر ر رقبلرنهايةررر
رمنراختتامرعملرطالرأمدهربشأنراتفاقرجديدرمتعددر،رومنرا2024عامر ررلمحتملرأنرتستضيفهردولةرعضورمهتمة.روقدريتمكنرالمؤتمررالدبلوماشر ر ر رر رر رر ر رر رر رررر رر ررر ر ر ررر رر رر ر ر رر رررر ررر ر ر ر  رر ر ررر رررر ر رر ر رررر ر ر رررر ر ر ررر ر رر ر رر ر ر رر رر ر رر ر رر رر ررر ررر ر رر ر ر

رالدولرالأعضاء،رمماريجعلرمنرالأر ر طرإجراءاترتسجيلرالتصاميمرفيماربير
ررالأطرافربشأنرالتصاميمرالصناعية.رومنرشأنرهذهرالمعاهدةرأنرتبسر ررر ر رر ر ر رررر ر ررر رر ر ر ررر ر ر ررر ر   رررر رر رر رر رر ررررر رر ر ررر رر رر ر ررر
ر  رررر ررر ر ر رر ر رررر ر ر رر رر رر ر ر ررر رر ررر رررر رر رر ررررر رر ررر رر ر ر سهلرر

رمتوازنروفعالروالأقلرتكلفةرعلىرال روضعرإطاررمعياريردولر ر
ر
رولاياترقضائيةرمتعددة.رومنرثمرستساهمرف ر

ر
رالحصولرعلىرالحمايةرلإبداعاتهمرف ر ررمصممير رر ر ر رر ر رر رر ر ر  ر ر رر ر ررر ر رر رر ررر ر ر ر  

 
ر رر ر رر رر رر ررر ر ر ررر ر ر ر رر رر رررر ر رر ررر ر ر  

 
ر رر ر ررر رر رر رر ررر ر رررر ر رر ر ر ر ررر ر   ر ر ر ر

رعنرذلك،رسيواصلرالقطاعرتنظيمردوراترمنتظمةرللجنةرالعلاماتربأسلوبرملائمر)حضوريرأورمختلطرأور1.2للتصاميمر)النتيجةرالمرتقبةر
ر
رر(.روفضلا ررر ررر ر رر ررر ر ر ر ر ر رر رر ر رر ر رر رررر رر ر ر رررر رر رررر ر ر ررر رر رر ر ر رر رر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رر رر ر ر
 
ر ر ر ر ررر

(روتطويرر ر
اضر ررافتر رر ر رر رر  
ر  ر ر  ر رالتبادلاترالمفتوحةربشأنرالمواضيعرالبارزةرالمتعلقةربقانونرالعلاماترالتجاريةروالتصاميمررر رالدوراتربغيةرتيستر ر ررالعملرفيماربير رر رر رررر رر رر رر ررررر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر رر رر ررررر ر رررررر رر رر ر رررر رر ررر ر ر رر ر رررر ر ر رررررر ر  ر رررر رر ررر رر ر ر ررر ر   رررر رر رر ر ر رر

رعلىرمعالجةرالقضايارالنا ر
ر
نهرمنرالعملربشكلراستباف

ر
نرالدولرالأعضاءرمنرتحقيقرالنتائجرالمتفقرعليها،ربماريمك

ر
رتمك ر

ررررررررروبالسياساترالنر ر رررر ر ررر ر رر ر ر  
 
ر رر رر ررر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر

 
ر ر رررر ررررر ررر رر ر رر رررر رررررررر رر ر ررر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر

 
ر ر رر  

ر  رررر رر ررر اترشئةروالتحديرررر
رفيماريخصرالعلاماتر رمجالرالسياساترعلىرالصعيدرالعالمر ر

ر
ررالمطروحةرف رر ر ر رررر ر رررر رر ر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رررر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ر ر ر ر(؛2.2التصاميمر)النتيجةرالمرتقبةروررر

 اترالجغرافيةتنظيمردورةرواحدةرمنر رالندوةرالعالميةرللويبوربشأنرالمؤشر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر رررر رر ررر ر رر رررر رر ررر ررررر ر رتطويررأنظمةرإيكولوجيةرمتوازنةرررر ر
ر
رف

ر
رر،ربالتعاونرمعردولةرعضورمهتمة،رمساهمة رر رر رر رر رر ر رر ر رررر ر ر رررر رر ر رر  
 
ر ر

 
ر ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر ر رر رر ر رر ر رر ر رر رررررر

رالدولر ر
ر
رروفعالةرف ر ر ررر  
 
ر رر ررر ر ر(؛2.4الأعضاءر)النتيجةرالمرتقبةرر

 رمتوازنروفعالرلتبس رمواصلةروضعرإطاررمعياريردولر ر
ر
رف

ر
رمواصلةرتوسيعرالتغطيةرالجغرافيةرلمعاهدةرسنغافورةربشأنرقانونرالعلامات،رمساهمة ررررر رر ر ر رر ر رر رر ر ر  ر ر رر ر ررر ر رر رر ررر ر ر رر رر رر ر ر  
 
ر ر

 
ر ر ر رر ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر رر رررر ر ر رر رر رر ر ر رر ر ررر رر رر ر ر رررر رر ر ررررر رر ر ررر رر رر يطرر

ر(.ر1.2إجراءاترتسجيلرالعلاماترالتجاريةر)النتيجةرالمرتقبةر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالعلاماتروالتصاميم

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر27

رمجالرحمايةرشعاراترالدولروأسماءروشعارر ر
ر
رروف رر ر ر رر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر ر رر ررر ر رر رر ر ر  
 
ر رالمادةرر ر

ر
رراترالمنظماترالحكوميةرالدولية،رسيواصلرالقطاعرضمانرالإدارةرالفعالةرلإجراءاترالتبليغرالمنصوصرعليهارف ر رر ررر  
 
ر ررر ر رر رر ر ر رر رررر رررررررر رر رر ر ر رر ررر ر ررررر رر ر ررر رر ر رر رر ر رررر ر رر رر ررر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر ر ر رررر ر

(6منراتفاقيةرباريس،روالعملربنشاطرعلىرتطويررالقدراترالأماميةروالخلفيةرلقاعدةربياناترالمادةر)ثالثا(6
ر
ر)ثالثا
 
رالإنتاجيةروجودةرالخررررررر ر رتحسير ر

ر
رف
ر
س،رمساهمة راكستر رررر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر   ر ر رر  
 
ر ر
 
ر ر ر رر ر ررر ر  ر ر دماترر

ر(.ر2.3)النتيجةرالمرتقبةر

ةربشعةروبيئةرالأعمالرالتجاريةرللسلعرالاستهلار رضوءرالتكنولوجيارالمتغتر ر
ر
رروسيواصلرالقطاعرتناولرقانونروسياساترالعلاماتروالتصاميمرف ر رر ر ررر رر رررر رر رر ررررر رر ر ر ررر رررر رر ر ر ررر ر  ر ر ر رررررر ر رر رر ررررر ر ر ر  
 
ر رر ر ر رر رررر رر رر ر ر رررر رر ررر ر رر ر ررر رر ر ررررر رر ر رررر ر رر رر كية،ربهدفرإتاحةرهذارالشكلرر

رعلىر كترر
رالتر
ر
.روسيواصلرأيضا ر ررمنرالملكيةرالفكريةرلأوسعرنطاقرممكنرمنرالمستخدمير ر ر ر   ر

ر  ررر
 
رر رررر ر رر رر ر رر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ر رر ر ر ر رر رر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رعنردمجرقضيةرر

ر
ررنهوجرمتوازنةرمنرحيثرالاعتباراترالإنمائيةروالمواضيعية،رفضلا رر ر رر ر ر رر ر ر
 
ر ر ر رر ر رر رر رر ر ررر رر رررر رر ررر رر رررر ر ررر رر رر ر رر رر رر رر رر ر ر ر

يعاتروالسياساترالقطريةرعنرطريقرا رمجالرالتشر ر
ر
مرالقطاعرمشورةرمتوازنةرف

ر
رعنرذلك،رسيقد

ر
ركلرالأنشطة.روفضلا ر

ر
رف ر رالجنسير ر رررالمساواةربير رر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر ررر ررر رر رر ر ر  ررررر رر ر ر  

 
ر رر رر رر رر ررر ر ر ر رر رر ر رررر

 
ر ر ر ر ررر رر رر ر ر

 
ر ر ر ر ررر ر ر رر ررر رر  

 
ر ر ر   ر رر ررر ر   ررر رر رر ر رمعررر ر ررلتواصلروالتعاونرالوثيقير ر ر ر   ر ر رر رررر ر رر رررر رر ر رر رر

رلاحتياجاتهار)النتيجةرالمرتقبةرالدولرالأعضاء،رمعرمراعاةرالأولور
ر
اتيجياتهارالوطنيةرللملكيةرالفكرية،روضمانرأنرتظلرهذهرالمشورةرمستجيبةرتماما راستر ر

ر
ررياترالمحددةرف رر رر ر رررر ر رررررر ررر ررر رررر ر ر

 
رر رر ررر ررر رر ر ررر ر ر ر رررر ر ر رر ر ررر ررر رر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ررررر رررر ررر ر  ر رر  

 
ر رر ر ر ر ر رررر رر

رمجالرالملكيةرالفكريةر)النتيجتانرالمرر2.4 ر
ر
رتهدفرإلرزيادةرالمعارفروالمهاراترف ذرالقطاعرمشاري    عرعلىرمستوىردولةرعضورأورأكتر

ر
رر(.روسينف ر رررر ررر رررررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

 
ر رر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ررر رر ررر ر ر رر ر  ر ررر ررر ر ر رر رر ر رر ر رر ر رر ر رر رررررر رر ر رر رر ر رررر

 
ر ر رر ر ر(.ر3.4ور1.4انرتقبتررر

رنظامرمدريد

:ر رعلىرماريلىر كزربرنامجرالعملرللثنائيةرالمقبلةربخاصةر ررفيماريخصرنظامرمدريد،رستر ر  رررر رر ر ر ر  ر رر ررر ررر ر رررر ررررررررر ر ر رررر ر ررر ررر ر ر  ر ررر رر ر ر رر رر ررر ر رررر ررر

 رالانضمامرإليهر)النتيجةرالمرتقبةر ر
ر
رتبديررغبتهارف ر

ررتشجيعرالانضمامرإلرنظامرمدريدرودعمرانضمامرالدولرالنر رر رر ر رررر ر رررررر رر ررررر رر ر رر رر  
 
ر ررر ر رر ر رر ر ررر  

ر  رررر ر ر رررر رر ر رررر ر ر ر رر رر ر ر رر رر ررر ررر رر ر رر ررر رر ر ر(؛1.3ر

 رجميعرأنحاءرالعالم،ر ر
ر
رررزيادةراستخدامرنظامرمدريدرف ررر رررر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ر رر رر ررر رر ر رر ررر ر رالأسواقرالناشئة،رعنرطريقرتنفيذرالتسويقررولاررر ر

ر
ةروالمتوسطةروف كاترالصغتر رصفوفرالشر ر

ر
ررسيمارف رر ر ررررر رر رررر رر ر رر ر ررر رر رررررر رر ر ر رر  

 
ر ر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  رررر ر ر ر ر  

 
ر ررر ر ر

،رمعرمراعاةرالخصائصرالمختلفةرللزبائنرعلىرأساسربحوثرللسوقروتحليلرللبياناتروتنفيذرحملاتروأنشطةرمخصصة،ربمار ر اتيجيير
وي    جرالاستر ررروالتر رررر ر ر ر ر رر ر ر ررر رر ر ر ر رر رر ررر رر ررررررررر ررر رر رر ر ر رررر ر ر ررر رر ررر ر رر رررر رررر ر ررر ر رررر ررر ر رررر رر رر ر رر ر رر ر   ر ر ر رر
ر  ر ر ررر رررررر ر  ررررر ر

ر
رف  
 
ر

ر)النتيجةرالمرتقبةر رشكلررقمر ر
ر
ررذلكرف رر رر ر رررر ر رررررر ر ر  رر رر ر ر ر  
 
ر رر ر(؛1.3رر

 رخدماترنظامرمدريدروتقدت ر
ر
اتيجيةرعلىرمستوىرالمنظمة،رعنرطريقرالابتكاررف رإطارراستر ر

ر
،رف رالمكتبرالدولر ر

ر
رحويلرتجربةرزبائنرنظامرمدريدرف ر رر رر رر ر ر رر رر ررر رر ر ر ر  

 
ر رر رر ررر ررر رر ر رر ر ررر ر ر رر رررر ر رر ر رر ر رر رر ررر ر  ر ررر رر رر  

 
ر رر ر  ر ر رررر رر ر ررر  

 
ر رر رر ر ر رر رر ررر رررر رر رر ر ررر رر يمرخدماترر

رذلكرعنرطريقرإطلاقرمنصةرمعلوماتيةرجديدةرلمدريدرعلىرمراحلر)النتيجتانرالمرتقبتانر ر
ر
روالمكاتب،ربمارف ر ررجديدةرإلرالمستخدمير رررر رر ر رررر ررر رررررررر ر رر ر رر ر رر رر ر ر ررر ر رر ر رر رررر ر رر ر رر ر رر رر ر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر  
 
ر ررر رررر ررر ر ررر ر ر   ر ر ر رر ر رررر ررر ر رر ر(؛2.3ور1.3ر

 رذلكرعنرطريقرالاجتماعاترالسنويةرللفريقرا ر
ر
رالوصولرإليهروتعزيزراتساقهربالتعاونرمعرالمكاتبرالأعضاء،ربمارف رررتبسيطرنظامرمدريدروتيستر رر ر رررر رر رر رررر رر رر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر  
 
ر ررر رررر رر ر ر ررر ررر ر رررر ر رر ر رر رررررر ر رر رررر رر ر رر رر ررررر ر ر ر ررر ر  ر ررر رر رر ر ر رر رر ررر رر لعاملررر

رللعلاماتروالمائدةرالمستديرةرلفريقرمدريدرالعاملر)النتيجتانر رلنظامرمدريدربشأنرالتسجيلرالدولر ر
ربالتطويررالقانونر ر

ررالمعنر ررر رررررر رر ر رر رررر رر ر ر رر رر ر رررر رر رر ر رررر ر ررر ررر رر رر ر ر ررر ر  ر ر رررر رر ر ررررر رر ررر رر ر ر رر رر ررر  
ر  ر ررر رررر رر ر ررررر  

ر  ر ر ر(.ر2.3ور1.3المرتقبتانررر

رنظامرلاهاي

رعلى ربخاصةر كترر
،رمعرالتر

ر
رحقا

ر
رعالميا

ر
رالثنائيةرالمقبلةرعلىرتعزيزرسجلرلاهايروتوسيعرنطاقرنظامرلاهايرليصبحرنظاما ر

ر
رف كترر

رسينصبرالتر ر ر ر  ر رر رر ر   ر
ر  رررر ر رر

 
رر ر ر

 
رر ر ررر ر

 
رر رر ررر رر رررر رر ر رر رر ررر رر ررر رر ر رر رر رر ر رر ر ر رر رر ر ررر ر رر ررر ر رررر رررررررر  

 
ر ر ر   ر

ر  رررر ر :ررررر ررماريلىر ر  ررررر

 صرللأطرا وي    جرالفعالرللنظامرلزيادةرالتغطيةرالجغرافيةروالاستخدامرعنرطريقرتقديمردعمرمخصر ررالتر ر ر ررر ر  ر ر رر ر ر رر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر رر ر رر رر رر رر ر ر رررر رر ر ررررر ر ررر ررر رر ررررر رر ر رررر رررررر ر  فرالمتعاقدةرالمحتملةرومكاتبهاروكذلكرالأطرافررر
رقدرتحتاجرإلرذلك،ربالتعاونرمعرقطاعاترالويبورالأخرىر)النتيجةرالمرتقبةر ر

ررالنر رر رر ر رررر ر رررررر رر ر ر ر ررر ررر رررر رر رر ر رر ر رر ر رر ررررررر رر رر ررر ررر ررر ر ر  
ر  ر(؛1.3رر

 عرالنظامر)النتيج رمعرمراعاةرأثررتوسر ر رإعدادرالمعلوماتروالموادرالإرشاديةرللمودعير ر
ر
رزيادةرسهولةراستخدامرالنظامرعنرطريقرالاستمراررف رررررررر رر ررررر ر  ر ررر رررر رر رر ر رر ر ر ر   ر ر ر ر رررر رر رر ر ر ررر رر ر ررر رر رر ر رر ر رررر رر ر رر  
 
ر رر رر ر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ررررر رر ر رر ررر رر ر ر رر ر رتقبتانرتانرالمررر

ر(؛2.3ور1.3

 روالمكاتبرالأعضاءر)النتيجةرالمرتقبة ر ربنيةرإداريةرمثلى،رواستحداثرحلولرمعلوماتيةرلضمانرخدماترحديثةرللمستخدمير ر
ر
رمواصلةرالاستثماررف رر رر ر رررر ر رررررر رر رر ر ر ررر ررر ر ررر ر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ررر ر رر رر ر ر رر رر ر ررر رررر ر رر ر رر ر رر رر رر ر رر رر ررر رر رر رر رر ررر رررر  
 
ر رر رر ررر ر ررر رر رر ر(؛2.3رر

 رمجالردعمرالزبائنر)النتيجتانرالمرتقبتانر ر
ر
ررتعزيزرتجربةرالزبائنرعنرطريقرخدماترمتجاوبةرف رررر رر ر رررر ررر رررررر رر رررر رررر ر ر رر رر ر ر  
 
ر رر رر رر رر رر رر ر ر رر رر ر رر ر رر رررر رررر رر ر ررر رر ر ر(؛2.3ور1.3ر

 روجدولرالرسومرعلىرنحورمتوازنربالتوازيرمعرتحديثربيئةرتكنولوجيارالمعلوماترعنرطريقرالاجتماعاترالسنويةرللفريإتاحةر ر
ررتطويررالإطاررالقانونر ر رررر رر رر رررر رر رر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر ررررر رر ر ررر ر رر ر رر رررررر ر رر رر رر ر ررر ر رر ر ر ر رررر ر ر ر ر ر  
ر  ر ررر رررر رر ر ررر رر ر قرر

رلنظامرلاهاير)النتيجتانرالمرتقبتانر ر
ربالتطويررالقانونر ر

ررالعاملرالمعنر رررر رر ر رررر ررر رررررر رر رر ر رر رر ررر  
ر  ر ررر رررر رر ر ررررر  

ر  ر ر رررر ر رر ر(.ر2.3ور1.3رر

رنظامرلشبونة

رعا
ر
ررسيتطلبرتوسيعرنظامرلشبونةرليصبحرنظاما ر
 
رر رر ررر رر رررر رر رر ررر رر ررر رر ر ررر رر رالوقترررر ر

ر
رللنظام،رمعرالإشارةرف ر رالمحتملير ر رللأطرافرالمتعاقدةرالمرتقبة،روسلطاتهارالمختصة،روالمستخدمير

ر
رمكرسا

ر
ردعما

ر
رحقا

ر
ررلميا رر ررر  

 
ر ررر رر ر ررر ر ررر رر رررر ر   رر ر ر ر ررر ر   ر ر ر رر ر ررر ررر ر رر ر ررررر ررر رر ر ررر رر رر ر رررر ر ر رر رر رررر رر ر ر رر

 
رر ر ر ر ر

 
رر ر ر ر

 
رر ر ر

 
ررر ر

رال ر
ر
زرالمبادراترف

ر
ك اترالجغرافية،رمثلرنظامرخاصرأورنظامرللعلاماترالتجارية.روستر رالحمايةرللمؤشر رررنفسهرإلرالخياراترالمتاحةرلتوفتر  

 
ر رر رر ر ررر رررر

 
ر ر  ر ر ررر رر رر ررررر رر ر ر رررر رر ررر ررر رر رر رر ررر رر ررر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر رررر ررر ر ررر ر  ر ر رررر ر ررر رررر رر ررر رررر ررر ر ر :رثنائيةرالمقر رعلىرماريلىر رربلةربخاصةر ر  رررر رر ر ر ر  ر رر ررر ررر

 رذلكروثيقةرجنيف،رلتوسيعرنطاقرتغطيتهرالجغرافيةروزيادةراستخدامه،رولا ر
ر
وي    جربنشاطرلنظامرلشبونة،ربمارف رالتر ر ررر ر رر ر رر ررر ر ررر ر رر رر رر ر ر رررر ررر ر ررر رر ررر رر ر ررررر ررر رر ر ررر رر رر ر  
 
ر ررر رررر رر رر ررر رر رررر رر رررر رررررر ر  رصفوفرالأطرافرالمعنيةرررر ر

ر
ررسيمارف ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ر ر ر  
 
ر ررر ر ر

ر(؛1.3بالتعاونرمعرقطاعاترالويبورالأخرىر)النتيجةرالمرتقبةر

 رعلىرطل ررتقديمرالمساعدةرالقانونيةروالتقنيةربناءر رر ر ر ر  ررررر ررر رررر رر ررر ررر رررر ر ر رر ر رررر رر ر رالويبوروالمنظماترالحكوميةرالدوليةرالمهتمةربالانضمامرإلرنظامرلشبونةرر ر
ر
رربرالدولرالأعضاءرف رر رر ررر رر ررر ررر رر ر رر رررر ر رر ر رررر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر رر ررر رر ررر ررر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر

ر)النتيجةرالمرتقبةررواستخدامه،رولا
ر
رالبلدانرالناميةروأقلرالبلدانرنموا ر

ر
روالمجتمعاترالمحليةرف ر رالمحليير ر ررسيمارللمنتجير رر رر ر رررر ر رررررر ر

 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر رررررر رر ررررر  

 
ر رر ر رر ر رررر رر ر رر ر ررر ر ر   ر رر ر ررر ر   ر ر ر ر ررررر ر(؛1.3رر

 رلنظامرلش رمواصلةرعمليةرتحديثروتبسيطرالإطاررالتنظيمر ررر رر ررر ر  ر ر رر رررر رر ر ررر رر ررر رر رر ر ررر ررر ر رر رر رر رذلكرعنرطريقردوراترالفريقرالعاملرر ر
ر
رربونةربالتوازيرمعرالمنظومةرالمعلوماتية،ربمارف ر رر رررر رر ر رررر رر ر ر رر رر ر رر ر رر رر ر  
 
ر ررر رررر رررر ر رر ر رررر ر ر ر رر رررر ر رر ر رر رررررر رر ر

ربتطويررنظامرلشبونةر)النتيجةرالمرتقبةر ر
ررالمعنر رر رر ر رررر ر رررررر رر رر رر ررر رر ررر رر ر ررر  
ر  ر ر ر(؛2.3رر

 ر ر
ر
رف ربخاصةر كترر

رنظامرلشبونة،رسينصبرالتر رأحدثرالخدماترللسلطاترالمختصةرومستخدمر ربهدفرتوفتر  
 
ر ر ر  ر رر رر ر   ر

ر  رررر ر ررر ررر رر رر ررر رر رر ر  ر ر ر ر ر ر رر ر رر ر رررر رر رر رررر رر ر ر رررر ر ر رر ر  ر ر ررر ر ر علىرضمانرالانتهاءرمنرالأعمالرر2024/25ر
ر رالمتر ر  ر وزيادةراستخدامرالسلطاترالمختصةرللمنصةرالمعلوماتية،روتعزيزرر،(eLisbonاكمة،روالإطلاقرالكاملرلوظائفرالمنصةرالمعلوماتيةرالجديدةر)رر

ر)النتيجةرالمرتقبةر ر
رنظامرالمعالجةرالمعلومانر ر رذلكرعنرطريقرزيادةرتحسير ر

ر
رالإداريرللنظام،ربمارف ررالتسيتر رر رر ر رررر ر رررررر ر  

ر  رر ر رر ر رررر ر ررر ر رررر رر رر ر   ر ر ررر ر ررر رر رر ر رر ر رر رر ر  
 
ر ررر رررر رر ررررر ر رر ر رر ر  رر ر(؛2.3ررر

 عنرطريقرخدماتردعمرالزبائنرالشيعةرالاستجابة،روالتدريب،رووضعرموادرإعلاميةروإرشاديةرلفائدةرالسلطاترتعزيزرسهولةراستخدامرالنظامر
ر)النتيجةرالمرتقبةر ر ررالمختصةروالمستخدمير رر رر ر رررر ر رررررر ر ر   ر ر ر ر ر ر ررر رر ر رر ر ر(.ر2.3رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالعلاماتروالتصاميم

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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رالمخاطر

 
مستوى المخاطر  الاستجابة المخاطر رالنتيجة المرتقبة

 رالمتبقية المستهدف
اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رخدماتررر3رر ررتوفتر رر ر ر ر ر  ر ر ركلرأنحاءرالعالمر ر

رفر رمجالرالملكيةرالفكريةرتجلبرقيمةرللمستخدميرر ر
رومعارفروبياناترعاليةرالجودةرفر ررر رررر رر رررر رر  

ر  ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ر ر ر رررر رررر رر رررررر رر ر رر ر رر

 

استخدامرأنظمةرالويبورالعالميةرر1.3
للملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهار
ر روبياناتهاربشكلرأوسعروفعاليةرأكتر ر  ر ررر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر رررر رررررررر
رقابلية متوسطة لتحمل المخاطر

ولشبونةرلارتتطوررأنظمةرمدريدرولاهاير
رالثنائيةرمنرحيثر ر

رروتبلغرإمكاناتهارالكاملةرفر رر رر ر رر رررررررر  
ر  رر رر رر ررررر ررررر ر ررر رررر

ر ر رالتغطيةرالجغرافيةرواستخدامرالمودعير ر   ر ر ر ر رررر رر ر رر رر رر رر رر ر ر رررر رر ر ررر
مهار

ر
ريقد ر

روالخدماترالنر ر رررالمحتملير ر
 
ر ر رر  

ر  رررر رر ر ر ررر ر ر   رر رر ر رر
.ر ررالمكتبرالدولر ر  ر ر رررر رر ر ررر

ربنشاطرإلرتشجيعرانضمامرالبلدانرالمهتمة،روإعادةر ررالسعر ر رر رر رر ر ر رر ر رررر رر رررررر رر ر رررر رر ر ررر ررر رر ررر ر  ر رر
رذلكرعنرطريقراتباعر ر

وي    جروالتسويق،ربمارفر رأنشطةرالتر ر
ررالنظررفر رررررر رر ر رر ر رر رر ر  

ر  ررر ررر ر رر ر رررر رر رررررر ر  رررر ر ر ررر  
ر  رر ر ررر

كاءرلتوسيعرنطاقرهذهرالمزيدرمنر ررالنهوجرالقائمةرعلىرالشر ر ر رر رر ررر رر ر رررر رر ر  رررر ر رر ر ررر رررر ر ر ررر
رعلىرالحصولرعلىرردودرفعلر كترر

ررالأنظمةروتعزيزها،روزيادةرالتر ر ر رر ر رر رر ر رر ر ر ر رررر ر ر ر   ر
ر  رررر ر ررر ر رررر ر رر ر رر رر ر ر رر ر

الزبائن،روزيادةررقمنةروتبسيطرعملياتروخدماترالمكتبر
.ر ررالدولر ر  ر ر ررر

ر-متوسطر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

 

اترالأداء رالنتائجرالمرتقبةرومؤشر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رر رر رر ر رررر ررررررر

ات  النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة الأداء       مؤش 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رللملكيةرالفكريةر2رر رالعالمر ر اكاترمعرأصحابرالمصلحةرمنرأجلررسمرمستقبلرالنظامرالإيكولوخر رالناسروإقامةرشر رالجمعربيرر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر ررررر رر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ررررر ر   ررر ر ر ررر

وضع أطر معيارية دولية متوازنة  1.2
  مجال الملكية الفكرية

 
                      وفعالة ف
 
         

فق
ر
ت رتنفيذرالعملرالمر ر

رالتقدمرفر ر
 
ر ر  رررر ر ر رررر رر ررر  

ر  رر ر ر ررررر
ر
رعليهروفقا
 
رر ر ر رر ررر

رلجدولرأعمالراللجنة
رلجدولر

ر
ذترلجنةرالعلاماترعملهاروفقا

ر
ررنف ر ر ر رر

 
رر ر ر ررر رر ر رر رر ر ر رررر رر ررر ر

 
ر ر

ر ر رالأعمالرالمتفقرعليهرللدورتير ر   رر ر ر رررر ررر رر ر رر رررر رر ر ر ر46ور45ر

رلجدولرأعمالر
ر
ررتنفيذرالعملرالمتفقرعليهروفقا رر ر ررر ر ر ر رر
 
رر ر ر رر ررر رر ر رر رررر ر ر رررر رر رر

رلجنةرالعلامات

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالعلاماتروالتصاميم

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رخدماترر3رر ررتوفتر رر ر ر ر ر  ر ر ركلرأنحاءرالعالمر ر
رفر رمجالرالملكيةرالفكريةرتجلبرقيمةرللمستخدميرر ر

رومعارفروبياناترعاليةرالجودةرفر ررر رررر رر رررر رر  
ر  ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ر ر ر رررر رررر رر رررررر رر ر رر ر رر

استخدام أنظمة الويبو العالمية  1.3
للملكية الفكرية وخدماتها ومعارفها وبياناتها 

                        بشكل أوسع وفعالية أكي  

رر113(:ر2022نظامرمدريدر)نهايةررمجموعرالأعضاء
ر
رطرفا
 
ررر ر

ر
ر
رمتعاقدا
 
رر ر رر ررر

ر)ر6 ر ررأعضاءرإضافيير ر   رر رر ررر رر ر رالسنة(ر3ر ر
ررفر رر ررر  
رر 

رر69(:ر2022نظامرلاهاير)نهايةر 
ر
رمتعاقدا

ر
رطرفا

 
رر ر رر رر ر

 
ررر ر

رر34ور(؛1999بموجبروثيقةرجنيفر)
ر
رطرفا
 
ررر ر

ربموجبروثيقةرلاهاير)
ر
رررمتعاقدا رر ر رر ر ررر رر ر ر ر رر
 
رر ر رر ر(1960رر

روثيقةرجنيفر)ر5 ر
رفر ر رررأعضاءرإضافيير ررر رر ر ررر ر  
ر  ر ر   رر رر ررر رر ر (؛ر1999ر

روثيقةرلاهاير ر
ررولاريوجدرأعضاءرإضافيونرفر رر ر رر ر ررر ر  
ر  رر ر رر رر ررر رر ر ررر ر ر ررر ر

ر(1960)

رر16(:ر2022نظامرلشبونةر)نهايةر 
ر
رطرفا
 
ررر ر

ربموجبروثيقةرجنيفر)
ر
رررمتعاقدا ررر رر ر ررر رر ر ر ر رر
 
رر ر رر ر30ور(؛2015رر

راتفاقرلشبونةر ر
ربموجبروثيقنرر

ر
رمتعاقدا

ر
ررطرفا رر رر ررر رر ررر  

ر   ر ررر رر ر ر ر رر
 
رر ر رر رر ر

 
ررر ر

ر(1967ور1958)

روثيقةرجنيفر)ر6 ر
رفر ر رررأعضاءرإضافيير ررر رر ر ررر ر  
ر  ر ر   رر رر ررر رر ر (؛ر2015ر

راتفاقر ر
روثيقنر ر

ررولاريوجدرأعضاءرإضافيونرفر رر ررر  
ر  ر ررر ر  

ر  رر ر رر رر ررر رر ر ررر ر ر ررر ر

ر(1967ور1958لشبونةر)

ر75,000ر:ر2025؛ر72,900:ر2024ر69,000طلباترنظامرمدريد:ررمعدلرالإيداع

ر10,840:ر2025؛ر9,970:ر2024ر7,977طلباترنظامرلاهاي:ر  

رالسنةر)ر80ر31الطلباترالدوليةرلنظامرلشبونة:ر   ر
رررفر رر ررر  
رر160ر  ر

رفر
ر
رطلبا  
ر  ر
 
ر(2024/25رررر

ر40,400:ر2025؛ر38,400:ر2024ر38,265نظامرمدريد:ررالتجديدات 

ر6,280:ر2025؛ر5,570:ر2024ر5,284نظامرلاهاي:ر  

ن  2.3 لإنتاجية وجودة             مستوى محس 

أنظمة الويبو العالمية للملكية الفكرية 
 وخدماتها ومعارفها وبياناتها

ر رنظامرالويبورالعالمر رمستوىررضارمستخدمر ر  ررر رررر ررر رررر رر رر ر  ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر

ر رللملكيةرالفكريةرعنرخدماترالمكتبرالدولر ر  ر ر رررر رر ر رررر رر ر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر ررر

ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤رر(2020/21%ر)استقصاءر78نظامرمدريد:ر

ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤رر(2020/21%ر)استقصاءر82نظامرلاهاي:ر

د:ررتكلفةرالوحدة
ر
رررنظامرمدريد:رتسجيلرجديد/مجد
 
ر ر ر ر ر رر ر رر رر ر رررر رر ر ر رر رر ر562ر

ر
ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

د:ر
ر
رررنظامرمدريد:رتسجيلرجديد/مجد
 
ر ر ر ر ر رر ر رر رر ر رررر رر ر ر رر رر ر576ر

ر
ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

د:ر 
ر
رررنظامرلاهاي:رالتسجيلرالجديد/المجد
 
ر ر ر ررر ر رر ر رررر رر ر رررررر رر ر رر رر ر455ر

ر
ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

د:ر
ر
رررنظامرلاهاي:رالتسجيلرالجديد/المجد
 
ر ر ر ررر ر رر ر رررر رر ر رررررر رر ر رر رر ر390ر

ر
ر
رفرنكا
 
رر رر رر

ر
رسويشيا
 
ررر رر رر

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامةر4رر ردعمرالحكوماتروالشر ر رر رر ر رررر رر ررررر رر ر ررررر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر رر

  استخدام  1.4
 
          ضمان فعالية أكي  ف
 
نظام                   

لملكية الفكرية لأغراض دعم النمو متوازن ل
  
 
  كل الدول الأعضاء وف

 
  والتنمية ف

 
                    

 
المناطق           

  ذلك من 
 
         والمناطق الفرعية لكل منها، بما ف
 
                                
 خلال تعميم توصيات أجندة التنمية

عددرالمشاري    عرالوطنيةرودونرالإقليميةر
ذةرعنر

ر
رذلكرالمشاري    عرالمنف ر

رروالإقليمية،ربمارفر ر رر ر
 
ر رر رررر رررررر رر ر رررر رر ر  

ر  ررر ررر ر رر ررر ر رر
ققترفوائدهار رحر ر

اكة،رالنر رررطريقرأطررالشر ر ررر ر رر ر ر ر  ر  
ر  رررر ر ر ر ر  رررر ر ررر رر ر

رالمتوقعةرأورحققترمنجزاترمهمة

رمتاح رغتر ررر ر ر  ر2رر

إيكولوجية متوازنة تطوير أنظمة  2.4
  
 
  وفعالة للملكية الفكرية والابتكار والإبداع ف
 
                                         

 الدول الأعضاء

عددرونسبةرالدولرالأعضاءرالراضيةرعنرجودةر
مة
ر
رالمشورةرالقانونيةروالسياساتيةرالمقد ر
 
ر ر ر رررر رررر ررر ررر رر ررر ررر ررررر ر ر ر ررر

ر%رراضونرأورراضونرللغاية90≤رر%ر100

                                مستوى أكي  من المعارف والمهارات  3.4
  
 
  المتصلة بالملكية الفكرية ف
 
جميع الدول                           

 الأعضاء

رأنشطةرالتدريبر ر
رفر ر ررمستوىررضارالمشاركير رر ر ررررر ر ر ررر  
ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر ر

رمجالرالعلاماترالتجاريةر ر
رروتكوينرالكفاءاترفر رر رر ررررر رر ر ر رررر رر ر ر  
ر  رر رر رر ر رررر رر ر رر

اترالجغرافية روالتصاميمرالصناعيةروالمؤشر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر رر ررر رررر رر رر ررررر

ر%رراضونرأورراضونرللغاية90≤رر97%

 

 

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالعلاماتروالتصاميم

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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رالموارد
 العلامات والتصاميم: الموارد بحسب غرض الإنفاق

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 
انية               المي  

حة           المقي 
2024/25 

برنامج العمل 
انية              والمي  

2022/23 

انية بعد                 المي  
التحويلات 

2022/23 

انية   2024/25                         برنامج العمل والمي  
 2022/23مقابل 

 % المبلغ

                      ألف. موارد الموظف    
     

  
رالوظائف

 
ر%1ر758ر56,111ر57,731ر58,488   

رالموظفونرالمؤقتون
 

ر%40-ر(811)ر2,360ر2,004ر1,193   
رالأخرى رتكاليفرالموظفيرر ر ر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رررر رر

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

 %0 (54) 58,470 59,735 59,682رر المجموع، ألفرر

                          باء. موارد خلاف الموظف    
     

 
 المتدربون وزمالات الويبو

     
  

رالمتدربون
 

ر%8-ر(11)ر52ر143ر132   
رزمالاترالويبو

 
ر%23ر778ر3,851ر3,430ر4,208

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%21ر767ر3,903ر3,573ر4,340ررررر
 

 الأسفار والتدريب والمنح
     

  
ر ربعثاترالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر

 
ر%0ر(5)ر609ر1,035ر1,030   

ر رأسفاررالغتر ر  ر رررر رر ر رر
 

ر%39ر817ر1,972ر2,095ر2,912

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%26ر812ر2,582ر3,130ر3,941ررررر
 

 الخدمات التعاقدية
     

  
رالمؤتمرات

 
ر%23ر240ر1,075ر1,065ر1,305   

ر رالنشر ر  رررر
 

ر%100-ر(35)ر20ر35ر-   
ر%15ر219ر1,462ر1,482ر1,701رالخدماترالتعاقديةرالفردية   
ر%30-ر(3,108)ر12,569ر10,391ر7,282رالخدماترالتعاقديةرالأخرى

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%21-ر(2,684)ر15,125ر12,973ر10,288ررررر
 

 تكاليف الخدمات المالية
 

رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر رمتاحر-ر-ر-ر-ررررر رغتر ررر ر ر  رر
 

 المصروفات التشغيلية
      

  
روالصيانة ر

رالمبانر رررر ررر ر  
ر  ررر رمتاحر-ر47ر-ر-ررر رغتر ررر ر ر  رر   

رالاتصالات
 

ر%22-ر(170)ر560ر770ر600   
ر%47ر99ر214ر210ر309رالتمثيلروالمضوفاترالتشغيليةرالأخرى   

كة رخدماترالأممرالمتحدةرالمشتر ر ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر رر
 

رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%7-ر(71)ر821ر980ر909ررررر
 

 المعدات والإمدادات
     

  
رمتاحر14ر13ر-ر14رالأثاثروالمعدات رغتر ررر ر ر  رر   
ر%40ر16ر37ر40ر56رالإمداداتروالمواد

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%75ر30ر50ر40ر70ررررر

 %6- (1,147) 22,481 20,695 19,548   المجموع، باء  

  %1- (1,200) 80,951 80,430 79,230   المجموع  
رمنها

      

وع أجندة التنمية         ررر197                    مش 

 

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالعلاماتروالتصاميم

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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 العلامات والتصاميم: الموارد بحسب النتائج

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 رالنتيجة المرتقبة
انية             المي  
حة           المقي 

2024/25 

برنامج 
العمل 
انية              والمي  

2022/23 

انية             المي  
بعد التحويلات 

2022/23 
     

رمجالرالملكيةرالفكريةر1.2 ر
روضعرأطررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرفر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رر ر ررر ر ر2,575ر2,440ر4,161رر

رر1.3 راستخدامرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهاربشكلرأوسعروفعاليةرأكتر ر  ر ررر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر رر ر رر ر12,714ر13,324ر14,350رر

نرلإنتاجيةروجودةرأنظمةرالويبورر2.3 ررمستوىرمحسر ررر رررر ر ر رررر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر  ر ر رر ر رر ر62,614ر61,877ر58,074رالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهار

راستخدامرر1.4 ر
رفر ررضمانرفعاليةرأكتر رر ر رر رر  
ر  ر ر  ر ررر رررر ر رر رر رنظامرمتوازنرلر ر

ركلرالدولرالأعضاءروفر ر
رلملكيةرالفكريةرلأغراضردعمرالنموروالتنميةرفر  

ر  ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر  
ر  رر رر ررررر رر ر ررررر ر ر رر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر ر

رذلكرمنرخلالرتعميمرتوصياتر ر
ررالمناطقروالمناطقرالفرعيةرلكلرمنها،ربمارفر ررر ر ررر رر ر ررر ر ر رر ر رر رر ر  
ر  ررر ررررر رر رر ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر رر ر ررر رأجندةرالتنميةرر

ر199ر-ر675

رالدولرالأعضاءر2.4 ر
رتطويررأنظمةرإيكولوجيةرمتوازنةروفعالةرللملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرفر رر ر ر ررر ر ر ررر  
ر  رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر رر رر رر رر رر ر رر ر رررر ر ر رررر رر ر ر1,176ر1,069ر730رر

رجميعرالدولرالأعضاءر3.4 ر
رمنرالمعارفروالمهاراترالمتصلةربالملكيةرالفكريةرفر رمستوىرأكتر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر ر  
ر  رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ر  ر ررر ر رر ر1,632ر1,521ر1,240رر

رمنرر4.4 ررعددرأكتر ر ر ر  ر ررر ر ةروالمتوسطةروالجامعاترومؤسساترالبحثروالمجتمعاترر كاترالصغتر روالشر ر ررالمبتكرينروالمبدعير رر ر رر ر ررر رر ر ررررر رر ر ر ر ر رر رر ر رر ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر ر ر   ر ر رر ررر رر رر ر ررر رر
رالمحليةرممنريستفيدونرمنرالملكيةرالفكريةربنجاح

ر42ر200ر-

 80,951 80,430 79,230 المجموعرر

 

امج                                                 الموارد الاستئمانية المحتمل توفرها لأغراض الي 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

   الصناديق الاستئمانية
 
  الرصيد ف
 
        31 
 2022       ديسمي  

المساهمات 
  
 
رة ف

 
  المقد

 
    

 
     

 ر2023

رة 
 
   النفقات المقد
 
             

  نهاية 
 
        ف
 
 ر2023 

الرصيد المتوقع  
  نهاية 

 
        ف
 
 ر2023 

المساهمات 
رة 
 
   المقد
 
     
 ر2024/25

ر  
 
  المبلغ المقد
 
            
المحتمل توفره 
  
 
امج ف   لأغراض الي 
 
               

 ر2024/25
       

رر ر  رالصير ر ر1,172ر558ر614ر223ر279ر557ررر

ية( ر)المواردرالبشر ر ررالصير ر ر  رررررر رر ر ررر ر ر   ر ر2,342ر1,665ر676ر567ر833ر411ررر

 3,514 2,223 1,290 789 1,112 968 المجموع
       

 

 

 
   

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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 حق المؤلف والصناعات الإبداعية

ر

اتيجياترالتنفيذ راستر رر رررررر ررر ررر ر  ر رر

رمنرعناصررالتنميةر
ر
رأساسيا

ر
رمكانتهربوصفهرعنضا رررسخرالاقتصادرالإبداعر رر رررررر ررر رر ر ر

 
رر ر رر رر

 
رر رر رر ر ر ر ررر رررر ر ر ر  رر رر ررر رر رر ر ررر ر ايدرنماذجرنمورر ررالمستدامة.روتعتمدرالبلدانرعلىرنحورمترر ر ررر ر رر ررر رر ر   ر رر ر ررر ر رر رر رررررر ر رر رر ررر ر رر رر ر رر

قائمةرعلىرالإبداع.رويظلرحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورةر ليةررئيسيةرلتحقيقرالدخلرمنرالإبداعروضمانرالتوزي    عرالعادلر
رسلسلةرالقيمة،رولا ر

ر
رللإيراداترعلىرالأطرافرالمعنيةرف ر ررر ر رر رررر رر رر ر  
 
ر رر ر ر ر ر رررر رر ر ر ررر ر رر رر رر رر رالدرر رضوءرزيادةررقمنةرهذهرالصناعة.روتشتر ر

ر
رسيمارف ررر ر  ر رر ررر ر ررر رررر ر ر رر رر رر رر ر ررر رر ر ر ر  
 
ر ررر ر ردعمتهارر ر

رررراساترالنر رر ر ر ر  
ر  رررر رر رر

ر
ر
درعالميا

ر
رالويبورإلرأنرالصناعاترالإبداعيةرتول

 
رر ر ررر رر

 
رر ررر رر رر رر ررر رر ررر رررر ررر ررر ررر رر5.54رر رالإجمالر رالمئةرمنرالناتجرالمحلىر ر

ر
رف ر  رر ر ر رر ر  ر ر رررر ررررررر ر رر رر ررر  
 
رر5.87ورر رالمئةرمنرالعمالة.روهر ر

ر
رف ر  ر ررر ررر ر رررر ر رر رر ررر  
 
ر

ربالقدرةرالتنافسية،روالقدرةرعلىرالابتكار،روفعاليةرالحكومة،روالنهوضربالقوةرالناعمة،روزيادةرالناتج
ر
رإيجابيا

ر
رترتبطرارتباطا ررررررر ر ررر ر ررر ر ر ررررررر ر ررررر ر ر رررر ررر ر ر ر ر رررر رررر ر ر ررر رر ررر ررر ر ررر ر ر ررر ررر رر ر رررررررر ر ر رررر

 
رر ررر ررر

 
رر رر رر ررر ررر ررر رالمحلىر ر  ر ر رر

ردعمهاربإطاررسليمرومتوازنر ر رظلرالبيئةرالرقمية،ريتعير ر
ر
ريكونرأداءرالصناعاترالإبداعيةرأفضلرف .روحنر ر

رالحقيفر ررالإجمالر ر رر رر ر رر ررر رر رر ررررر ر ر ر ر ر   ر ر رررر رر رر رررر ررررررر ر ر  
 
ر رر ر ر ررر رر رر رر ررر رر ررر رررر رر ررر ر ر رر ر  ر ر رر  

ر  ر ر ر ررر ر  رر ر ر ر
رالتنميةرالاقتصاديةروالاجتماعيةر ر

ر
روتنوعهروتساهمرف رمجالرحقرالمؤلفرتضمنرنمورالإنتاجرالإبداعر ر

ر
رروسياساترملائمةرف رر رر رر ر رر رر رر رر رر ر ررر رر ررررر  

 
ر رر ر رر رر رر ر ر ررر ر ر  رر رر ررر رررر ررر ر ررر ر ر ررر رر ر رررر ر رر رر ر ر  

 
ر رر ر رر ر رر رر ررر ر

روالثقافية.ر

رهذارالسياق،رفإنر ر
ر
رروف رر ررر ررر ررررر ر ر  
 
ر رقطاعرحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعيةرمسؤولرعنرجوانبررئيسيةرعدةرمنرعملرالويبو.رر

اتيجيةر ةرالاستر رإطاررالركترر ر
ر
روضعرأطررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرلحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورةرف ر

ر
،ريساهمرف

ر
ررأولا رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رررر رر رر  

 
ر ررر ر رر ر رررر ر ر ر ررر رر رر ر رررر ر ررر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رر ر ررر ر ر ر  

 
ر رر ر رر ررر

 
ر ر منرر2ر

رإطا ر
ر
رف رالدولر

ر
رالتعاون اتيجيةرالمتوسطةرالأجل.روييشر ررالخطةرالاستر رر  

 
ر ر ر  ر ر ررر

 
ر ر رر ر ررر ر  ررر ررر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر ررمعاهداترالويبوربشأنرحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورة،ررر

نتررولا رالإنتر ر
ررسيمارمعاهدنرر ر ر  رر رر  
ر   ر ر رر ر ررر رر-رر ر

روهمارمعاهدةرالويبوربشأنرحقرالمؤلفرومعاهدةرالويبوربشأنرالأداءروالتسجيلرالصونر  
ر  ر ر رررر رر ر رررر رر رر ر ررر رر ررر ررر رررر ر ر رر ر ر رر رر ر رررر ر رر رر ررر ررر رررر ر ر رر ر ررر ر ومعاهدةرر-ر

رهذار ر
ر
رومعاهدةرمراكش،رويدعمرعملراللجنةرالدائمةرالمعنيةربحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورة.روف ر ررربيجير ر ر  
 
ر ر رررر ر رر ر رررر ر ر ر ررر رر رر ر رررر ر ررر ررر ر رررر ر ررر رررر ر ر ررررر ر ر رر ر ر رر ررر ر رر ر رر ر ر رر ر ر ر ر   ر ر الصدد،ريجمعرالدولررر

روالأطرافرالمعنيةربحقرالمؤلفرمنركلرمكانرلمناقشةرمستقبلرالمنظومةرالعالميةرلحقرالمؤلف.ر ر رررالأعضاءروالمبدعير رر ر رررر ر ررر رر ررر رررر ر ر ر رر رررر رر رر ر رر ر ر ررر ررر رر ر رر ررر ر رر رر ر رررر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر رر ر ر   ر ر ر ر ررر رر رر ر ر رر

اتيجيةر ةرالاستر رمعرالركترر
ر
،رتماشيا

ر
رروثانيا رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رررر ر ر

 
رر ر رر ررر

 
رر رالدولرالأعضاءرر4رررر ر

ر
اتيجيةرالمتوسطةرالأجل،ريشجعرالقطاعروضعرمنظومةرإبداعيةرصالحةرف ررمنرالخطةرالاستر رر ر ر ررر ر ر ررر  
 
ر رر ر ررر رر رر رر رررر ر ر ر رر رر ر ر رر رر ر رررر ر ر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر عنرطريقرتقديمرر

رالويبوروالسلطاترالوطنيةرالمعنيةر ر
ر
رالتحتيةروالإدارةرللدولرالأعضاءرف يعاترواللوائحرالتنظيميةروالبنر ررالمشورةربشأنرالسياساتروالتشر ررر ر رررر ررر ر رررر رر رر ررر رر ررر ررر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ر ررررر رر ر رر رر ررر رررر ر  ر ررر رر رر رر رررررر ررر رررر رر رر ر ر  رررر رر رر ررر رررر رر رررر ر ر ر بحقرالمؤلف.رويدعمراستخدامرحقررر
رجميعرالدولرالمؤلفروالحقوقرالمجاورةربوصفهارأداةرللنموروالتنميةرالمستدامة،رويشجعرعلىرتعزيزرالمعارفروا ر

ر
ررلمهاراترالمتعلقةربحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورةرف ر ر رررر رر ر ر  
 
ر ررر ر رر ر رررر ر ر ر ررر رر رر ر رررر ر ررر ر رر رر رررر رر رر ر ر

كا عرالشبابروالنساءروالشر .رويشجر
ر
رللبلدانرالناميةروأقلرالبلدانرنموا

ر
رأنشطةرتدريبروتكوينرللكفاءاترمصممةرخصيصا ررالأعضاء،رمعرتوفتر ر  ررر رر رر رررر رر ررر رررر ر  ر رر رر

 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر رررررر رر ررررر

 
رر ر ر ر رر ر ر ر ر رر رر رر ر رررر رر ر رر رر رر ر ررر ر ر ررر ر  ر ر ررر ر ررر رر ر ر كاترر ررترالناشئةرالإبداعيةروالشر رر ر  ررر رر رر رر رر ررر رر رررررر

روا ر
ر
اثرالثقاف ةروالمتوسطةرومؤسساترالتر ررالصغتر ر  
 
ر رر ر رررر ر ر  رررر رر ر ر ر ر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر روالمجتمعاترالمحليةرعلىرالاستفادةرمنرحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورة،ربماررر ر رررلمؤسساترالتعليميةروالبحثيةروالرياضيير ررررر ر رر ر رررر ر ر ر ررر رر رر ر رررر ر رر ر رر ر رر رر ر ررر ر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر ر ر   ر ر ررر ررر رر ررر رررر رر رر ررر ررررر رر ر ر ر ر

رقراءةرالمطبوعات.ر ر
ر
رذلكرعنرطريقردعمرمنظماترالإدارةرالجماعيةروالأشخاصرذويرالإعاقةرف ر

ر
رررف رر ر رر ر رررر ر رر ر ر  

 
ر رر ر رر ر ررر ر ر رر رر ر ر رر رر رر رر ر ررررر رر ر ررر رر ر رر رر ر ر رر رر ر رر ر رر رر ر  

 
رر

،ريدعمرالقطاعرالنتيجةرالمرتقبةر
ر
رروثالثا رر رر ر رررر ر ررررررر رر ر رررر ر ر ررر
 
رر ركلرمكان،ربتنفيذرأنشطةرتوعيةروإعلارر1.1رررر ر

ر
رحياةرالجميعرف ر رالملكيةرالفكريةرلتحسير رجميعرأنحاءرالعالمرلتوضيحرإمكاناترتسختر ر

ر
رررمرف رر ر رر رر  

 
ر رر ر ر ر رررر ررر ر ر   ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ر ر ررر رررر ر ررر رر ر رررر ررر رررر رر رررر رر ر ر  

 
ر رر

ر ر
ونر رذلكرعنرطريقرالموقعرالإلكتر ر

ر
روزيادةرالمعرفةربشأنرتلكرالإمكانات،ربمارف رفعاليةرلإزكاءرالوعر روسيستخدمروسائلرتواصلروتعاونرأكتر  

ر  ر ر  ر رر ررر ر ر ر رررر رر ر رر ر رر رر ر  
 
ر ررر رررر رررر ر ر ررر رررر رر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر ر ر  ر رررر ررر ر رر رررر ر ر ر  ر ررر ر رر رر رر ر رر ررر ررر ر رر ر ر رر رر للويبورومنشوراترالويبورر

رذلكربرنامجرجوائزرالويبورالواستمثالرالنتائجر ر
ر
رللجوائز،ربمارف رمحركاترالبحثروالدعايةرعلىرمحركاترالبحث.رويدعمرتلكرالأنشطةربرنامجرالويبورالعالمر ر

ر
ررررف ررر رررر ررر ر رر ر ررر ررر رر ر  

 
ر ررر رررر ررر ر ررر ر  ررر رررر ررر رررر ر ررر ررر ر ر رر ررر رررر ر ر رر ررر ر ررررر ررر ر ر رر ر رر ررر ر ررر رر ر ررررر ررر ر ر ر  

 
عالميةرللملكيةرر

.ر
ر
ررالفكريةرالمنشأرحديثا
 
رر رر ر ررر رر رررر رر ر ر ررر

رقانونرحقرالمؤلف

رلتشكيلرمنظومةرعالميةرلحقر رريقودرمجالرقانونرحقرالمؤلفرعملرالمنظمةرالموضوعر ر ررر رر ررر رر ر ر ر رر رر رر ر ررر ر  ر ر ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر رر رر ر رررر ر رر ر ررر رر رر ر رر ر ر رالانضمامرإلرر ر
ر
ررالمؤلفروالحقوقرالمجاورةرعنرطريقردعمرالدولرالأعضاءرف ررر رر ر رر رر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر رر رر ر رر ر ررر ر رر ر رررر ر ر ر ررر رر رر ر رر

رعنرأطرهارالقانونيةروالسياساتيةرلتسهي
ر
رحقرالمؤلفرالخاصةربهارفضلا ر ررمعاهداترالويبوربشأنرحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورة،روتحديثرقوانير ر رررر رررر ررر ررر رر ررر ررر ررررر ر ر ررر ر ر
 
ر ر ر ررر ررر ر رر رررر رر ر رررر ر ر ر   ررر ر رر رر ر رر رررر ر رر ر رررر ر ر ر ررر رر رر ر رررر ر رر رر ررر ررر رررر رر ر رر رر ر

ر
رلرالمشاركةرالكاملةرف  
 
ر رر رر رر رررر رر رر ر رررر

:رسوقرالإبداعرالعالمية.روتشملرالمبادراترالمحد رالثنائيةرالمقبلةرماريلىر ر
ر
رردةرف ر  رررر رر ررر ر رررر رررررررر  
 
ر رر رر

 رإطاررلجنةرحقرالمؤلفربشأنربنودرجدولرالأعمالرالموضوعيةروالقضايارالناشئةرالمتعلقةربحقرالمؤلف ر
ر
رالمناقشاترف رتيستر رر ر رررر ر ررر ر رر رر رررر رر ررررررررر ر ررر رر رر ر ر ر ر رررر رر ر ر ررر ر ر ر رر ر رررر رر ررر رر ر رررر ر رر رر ررر رر رر  
 
ر رر رر ر ررر ررر ر  ر رذلكرالاستثناءاتررر ر

ر
رر،ربمارف رر ررررر ر ررر رر ر  
 
ر ررر ررر

رلجدولرأعمالراللجنة؛روالتقييدات،
ر
رروفقا رر ررررر رر ر ررر ر ر ر رر
 
رر ر رر

 رالانضمامرإلرمعاهداترحقرالمؤلفروت ر
ر
رردعمرالدولرالأعضاءرف رر رر ر رررر ر رر رر ر رر ر رر ررر رر ر رر رر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر نتررنفيذها،رولار رالإنتر ر

ررسيمارمعاهدنرر ر ر  رر رر  
ر   ر ر رر ر ررر أيرمعاهدةرالويبوربشأنرحقرالمؤلفرومعاهدةرر-رر

ر ر
رالويبوربشأنرالأداءروالتسجيلرالصونر  
ر  ر ر رررر رر ر رررر رر رر ر ررر رر ررر ررر رومعاهدةرمراكش؛ر-رر ر ررومعاهدةربيجير ر رر ر رر ر ر رر ر ر ر ر   ر ر ررر ر ر رر ر رر

 ر
ر
،روإنمارتصبحرمحفلا رلارتظلرلجنةرحقرالمؤلفرمجردرمنتدىرلمناقشةروضعرالقواعدروالمعايتر رالطرائقرالبناءةرحنر رأكتر رتيستر
 
ر ر ر ر رر رر رررر ررر رر ر  ررر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر رر ر ر ررر ررر ر ررر ررر ر ر رر رر ر رررر ر رر رر ررر ر ررر ر ر  ر رر ر ررررررر ررر ر ررر ر  ر رر ر  ر ررر رلمعالجةرالحلولرغتر ر  ر رر ر رر رررر ر ررر ر ر

؛
ر
رالملزمةرقانونا رالملزمةرأورغتر
 
ررر ررر رر رر رر ررر ر  ر رر ررر رر رر ررر

 روطنيةرمتوازنةروفعالةرتتفقرمعرمعاهداترالويبوربشأنرحقرالمؤلفروا ر يعيةرإلرالدولرالأعضاءرلتحديثرواعتمادرقوانير ررإسداءرالمشورةرالتشر رر رر ر رررر ر رر رر ررر ررر رررر رر ر رر ر رر ر رر ر رررر ررر رر رر رر رر رر رر ررر ر ر ر   ررر ر رر رر رر رر رر رر ر رررر رر ر ر ررر ر ر رررر ررر رر ر ر  رررررر ر ر ر رررر رر ر رلحقوقرالمجاورةر
ر؛والاستثناءاتروالتقييدات

 رالثقافيةروالتعليميةروالبحثية،رودعمرأنشطتهارالرقميةروالعابرةرللحدود.روضعرمجموعاترأدواترلتسهيلرعملرالمؤسساتر

رتطويررحقرالمؤلف

ر رمنظومةرحقرالمؤلفرمنرأجلراستخلاصرقيمةراقتصاديةرأكتر ر
ر
رف
ر
ريدعمرمجالرعملرتطويررحقرالمؤلفرمشاركةرالبلدانرالناميةروأقلرالبلدانرنموا ر  ر ررر رر رر رر ررر ر رر رر ر ر رر ررر ر ررر ر رر رر ر رررر ر رر ر ر ر ر ر ر  
 
ر ر
 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر رررررر رر رررررر رر رر ر رر رر ر رررر ر رر رر ر ررر ر ر رر رر ر رر ر ر منرأعمالهاروصناعاتهاررر

هارمنرالأعما ررالثقافيةروغتر ر ر ررر ر ررر ر  ر ر رر رر رر رأنشطةرلتكوينرالكفاءاتروتنميةرالمهاراترالتقنيةروالقانونيةروالسياساتيةرعلىرالمسررر رلروالصناعاترالإبداعية.رويقومربذلكرعنرطريقرتوفتر ر رررر ر رر رررر ررر ررر رر ررر ررر ررر رر ررر ررررر رر رر ر رررر رر ررر رر رر رر ر رررر رر ر رررر ر ر ررر ر  ر ر ررر رر ر رر ر رر رر ررر ر ر رر ررر رر رر رر ررر رر ررر ررر توىررر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر33

لةرمنرالجهاترالمانحةربواسطةرالصناديقرالاستئمانية.روتشملرالمبا رذلكرعنرطريقرالمشاري    عرالممور ر
ر
،ربمارف روالأقاليمر روالإقليمر ر

رررالوطنر رررر ر ر رر ررر رررر ررر ر ررر رر ررر رررر ر ر رر ررر ر ررر رررر رر ر رررر ر رر ر ر  ر ر رررر رررررر رر ر رررر رر ر رر ر رر رر ر  
 
ر ررر ررر ر  ر ررر ر رر ر ر  ر رر ر رر ر  

ر  ر ر رالثنائيةرالمقبلةردرررر ر
ر
رراترالمحددةرف ررر ر رررر رررررررر  
 
ر رر ر ر ر ر رررر ر

:ر ررماريلىر ر  ررررر

 رورسمرالسياساتر ر اتيجر رالتخطيطرالاستر ر
ر
رمجالرحقرالمؤلفرف ر

ر
ررمساعدةرالمكاتبرالوطنيةرلحقرالمؤلفروالمؤسساترالعامةرالمختصةرالأخرىرف رر ررر رررر ر ر ر ر ر   ر رر ر  ر ر ررر رر ر رررر  

 
ر رر رر ر رررر ر رر رر ر ر  

 
ر رر ر ر ر ررر ر رر ر رررر ر رر رررر رر ر ر ر ررر رر رر ر رررر ر ررر ررر ر رررر ررر ر رررر ر ر رر ر

رالاستفادةربفع ر
ر
اتيجياتروالسياسات،ربهدفردعمرالدولرالأعضاءرف رالمتعلقةربحقرالمؤلف،روتنفيذرهذهرالاستر ر ررر ر رر رر ر رر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر رر ر ر رررر رر ررر ررر رر ررر ررر ر  ر ر ررر ر ر رر رر ررر ررر رر ر رررر ر ررر ر رر رر رمنرمنظومةرحقرالمؤلفررر رراليةرأكتر رر ر رررر ر رر ر ر ر رر رر ر ر ر  ر ررر ررر

رلتحقيقرأهدافرالتنميةرالمستدامة؛

 مةرإلرالمنشآت،رولا
ر
بلرالتعاونروالدعمرالمقد رإلرجانبردعمرالحكوماتروتعزيزرسر ر ررر رر رر رررر ررر ر
 
ر ر ر رررر ر ر ررر رر ر رر ررررر ر ر  رر رر ر رر رر رر ر ر ر رررر ر ر رر ررر رر ةروالمتوسطةروالمجتمعاترالمحليةروفرادىررر كاترالصغتر ررسيمارالشر ر رر ر ر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررررر رر

رللنموروالتنميةرعنرطري
ر
رلاستخدامرحقرالمؤلفربوصفهرأداة ر ررالمبدعير ر رر ر رر رر ررررر رر ر رررر
 
ر رر ررر ر ر ر ررر رر ر رررر ر رر رر ر رر ر ر ر   ر ر ر ر رقرتحديثرالمهاراتروالقدراترعلىرمستوىرالمؤسساتروالأفراد؛رر

 روالمؤسساترالثقافيةروالإبداعية ر رالمبدعير ر رلتمكير كترر
روإبداعيةروقطاعيةرالتر كترر

رتصميمروتنفيذربرامجرومشاري    عروأدواترمخصصةروقطريةرالتر رر رر رر رر رر رر رر ررررر رر ر ر ر ررر ر ر   ر ر ر ر ررر ر   ر ر ر رر ر   ر
ر  رررر رر رر ر ر رر رر رر ررر ر ر   ر

ر  رررر رر ر ر ر رر ر ر ر ر رر رر ر رر رر رررررر رر ر ر رر ر رر ررر رر ررر رر رر ر والشبابررر
روالنساءرمنرالاستفادةرمنرحقرالمؤلفربمزيدرمنرالفعاليةروالنجاح.ر

رحقرالمؤلفإدارةر

رللنموروالتنميةر
ر
كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةربوصفهارأداة رريدعمرمجالرإدارةرحقرالمؤلفرالحكوماتروالشر رر ررررر رر ر رررر
 
ر رر رررر ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر رر ر رررر ر ررر رر ررر رر ر رر ر ر قرذلكرعنرر

ر
ررالمستدامة.رويرحق ر رر رر رر
 
ر ر رر  ررر ر رر رر ر رر

رذلكرالإدارةرالجماعيةرلحقرالمؤلفر ر
ر
رالإدارةرالسليمةرلحقرالمؤلفروالبنيةرالتحتية،ربمارف ررطريقرتيستر رر ر رررر ر ررر ر ر رر ر ررررر رر ر ررر رر ر  
 
ر ررر رررر ررر ررررر رررررر رر رر ر رررر ر ررر ر ررر ررررر رر ر رر ر  ر رررر رر رر ر

روالحقوقرالمجاورة،روعنرطريقرحلرالويبورالمعلومانر  
ر  رر ر رر ر رررر ررر رررر ر رر رر ر رر ر ر رررر ر رر ر رررر ر ر ر ررر

WIPO Connectرذلكراتحادرالكتبرالميشةر ر
ر
زرعلىرالأفراد،ربمارف

ر
رالعامروالخاصرترك ر رالقطاعير ر اكاترمبتكرةربير ررلمنظماترالإدارةرالجماعية،روعنرطريقرشر رر رررر رر رررر رر رررر رر ر  

 
ر ررر رررر رر ر ر ررر ر رر

 
رر ررر رر ررر رر رر ررر ر   ر رر ر ررر ر   رررر ر ررر رر ررر ر  رر رر ر رر ر ر ررر رر رر ر ررررر رر ر ررر رر ر رر واتحادرالويبوررر

ر رالثنائيةرالمقبلةرعلىرماريلىر ر
ر
رف كترر

.روسينصبرالتر ر رللمبدعير ر  رررر رر ر رر ررر ر رررر رررررررر  
 
ر ر ر   ر

ر  رررر ر ررر ر رر ر   ر ر ر ر ر:ررر

 رالتحتيةرالمتعلقةربحقرال رواللوائحروالبنر ر ررررتقديمرالمشورةرالقانونيةروالتقنيةرللدولرالأعضاءرومنظماترالإدارةرالجماعيةربشأنرالقوانير ر ررر ر رر رر رررر ررر رررر ر  ر ررر رر ررر رررر ر ر   ررر ر رررر رر ررر رر رر ر ررررر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ررر رررر رر ررر ررر ررررر ر ر ر رررر رر ر مؤلفروالحقوقرر
رمختلفرأنحاءرالعالم؛ ر

ر
روضعرمنظوماترمتوازنةروفعالةروناجعةرف ر

ر
رالمجاورة،روالمساهمةرف ر ررر رررر رر رررر ررر ر ر  

 
ر رر ر ر ررر رر ررر ر ر رر رر رر رر رر رر ر ر رر رر ر ر ر  

 
ر رر ر ر رر ر ررر رررر ر رر ر ررر

 تطويرروإطلاقرمنصةرWIPO Connectرأدواترومعلوماترومساعداترلدعمرتطويررالأسواقرالمحليةروالوصولرإلرالسوقرالعالميةر،روتوف ررتر رر ررر رررر ر ر رررر ررر ر ر ر ررر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ررر ر ر ررر رر ر رر ر ر رر رر ر رر ر ر رر رر ر رر ر 
رنقلرالمعارف؛ كاترمنرالحصولرعلىرمكافآترأورترخيصرمحتويات،رمعرتيستر ريتمكنرالمزيدرمنرالأفرادروالشر ،رحنر ررللمحتوىرالإبداعر ر رر ر رررر ر رر ر  ر رررر ر ررر ررر رر ر رر رر ر ررر ررر رر رر ر رر ر رر ر ر ر رررر ر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ررر ر رر رر ر رررر ر ر ررر ر  ر رر ر  رر رر ررر ر رر ر ررر

 رتوسيعراستخدامر"خدمةرالكتبرالعالمية"رالتابعةرلاتحادرالكتبرال ةروبأكتر
رميشةربتشجيعراكتشافرالمزيدرمنرالعناوينروالوصولرإليهاربأنساقرميشر ر  ر ررر رر
ر  رر رر رر رررررر ررررر ر ر ر ررر رر رر ررر رررر ر رر رر ر رررر رر رر ررر رر ر ررررر رر

ها؛ رقراءةرالمطبوعاترمنرالوصولرإلرالمنشوراترالتعليميةروغتر ر
ر
رررعددرممكنرمنراللغات،ربحيثريتمكنرالمزيدرمنرالأشخاصرذويرالإعاقةرف ر  ر ر رر رر ررر ررررر رر ر ر رر رررر ررر ر ر ر رررر ر رر رر ر رر ر رررر ر رر ر ر  
 
ر رر ر رر ر ررر ر ر رر رر ر ر ررر ر رر رر ر رررر ر ر رررر رر رررر رر ررررر ر رر ر ر ر رر ر رر

 اكةرمعركياناترمنر ربالشر ر ررتطويررمنصةراتحادرالويبورللمبدعير ر رر ررررر رر ر رر ر ر ر  رررر ر   ر ر ر ر رررر ررر رررر رر رررر ر رر رر رر ر رر ر روزيادةرالمعرفةربحقوقرالمبدعير رحلرمبتكررلإذكاءرالوعر رالعامروالخاصرلتوفتر ر رالقطاعير ر   ر ر ر ر رررر ر ر ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر ر ر  ر رررر ررر ر رر ر ررر رر ر ر ر  ر ر ر ررر رر ررر رر رر ررر ر   ر رر ر رر
ربغضرالنظررعنرظروفهمرالجغرافيةرأور ر افروالمكافأةرالعادلةرلجميعرالمبدعير رروالممارساترالإداريةرالمتصلةربها.رومنرثم،رفإنرضمانرالاعتر ررر رر رر ر ر رررر ر ر ر ر ر رر ر رر ر ررررر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رر ر ررر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر ر  ر ر ررر رر ر رر رر ررر ررر ر ر رررر ررر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر رر ر الثقافيةرأورررر

رزيادةرعددرالمبتكري ر
ر
ررالاقتصاديةرسيسهمرف ر ررر رررر ر ر رر ر ررر ر  
 
ر رر ر ر رر رر رر رر رر ر رتستفيدرمنرالملكيةرالفكريةربنجاح.رر ر

ةروالمتوسطةرالنر كاترالصغتر روالشر ر رررنروالمبدعير رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رر رر رر رر  
ر  رررر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر ر ر   ر ر ر ر ررر ررر

رالإعلامروالتوعيةرالرقمية

رحياةرالجميع ر رالملكيةرالفكريةرلتحسير رتهدفرمبادراترالإعلامروالتوعيةرالرقميةرإلردعمراستحداثرالمحتوياترالملهمةربشأنرإمكاناترتسختر رر ر رررر ررر ر ر   ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ر ر ررر رررر ر ررر رر ررر ر ر رر رررر ررر رر ر رررر رر ر رر ررر ر ر رر ررر رر رر رررر رر ر رررر رر ر ر ر ررر رر ر ررر رر ر ر ركلرمكانروتوزي    عرتلكررر ر
ر
ررف رررر رررررر ر رر رر رر ر رر رر  
 
ر

هةرلالمحتور .روستقومربذلكرعنرطريقرالاضطلاعربأنشطةرتواصلروإعلامرفعالةربشأنرجميعرجوانبرالملكيةرالفكريةروعملرالويبورتكونرموجر
ر
رررياتررقميا ر ر  ر ر رر ر ر ررر ررر رررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر رر ر رر رر ررر ررر ر رر ر ر رر رر ر رر ررر ر ر ررررر ر ر ر ر ررر رر ر رر ر رر رر ررر ر ر رر ر رر
 
رر ر رر رر كلرفئاترالجمهور،ررر

ذرعنرطريقرالقنواترالمتعددةرالتالية:ر
ر
نف
ر
ررروتعتمدرهويةرمرئيةرمتسقة،روت رررررررر ر ر ر رر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر
 
ر ر
 
رر رر ر ر ر رر رر ررر ر رر رر ر رر ر رر ررر

 رعلىرعلامةرور كترر
رعلىرالزبائن:رإعادةرالتر كترر

ررالتر رر ر ر ر رر ر ر ر   ر
ر  رررر ر رر رررر رررر رررر ر ر ر   ر

ر  رموحدرلكلرأشكالررر رراحدةروهويةرمؤسسيةرواحدةرللويبو.راستخدامرشكلرومظهرروأسلوبرتصفحرعالمر رر ر ررر ر ررر ر ر ر ر ر  ررر رر ر ر ررر ر رر رر رر ر ر ر ر رر ر ر رر رر ر رر رررر ررر رررر ر ر رر رر رر ر ر ر رر رر ر ر رر ر ر ر
رالإر رباستخدامرلغةرواضحةريسهلرفهمها.رتقليلرعددرالنقراترللوصولرإلرخدماتنارعتر ر

ونر رمحتوىرموقعنارالإلكتر نت.رتغيتر ررحضورنارعلىرالإنتر رر ر  ر ررر ررر ر ر رر ررر ر ر ر رررر رر ر ررررر ر ر رر ررر ررررر ر ر ر رر ر ر ررر ر ر رر رر ر ررر رر ر رر ررر  
ر  ر ر  ر رر ررررر ر ر ر رر ر رر ر ر ر  ر ر رررر ر ر  رر ررر ر رررر ر ر نت؛ر ررنتر ر ر  رر

 ونية،روأعمالنارالمنشورة،رتوسيعرنطاقرأنشطةرالتوعيةرالرقميةرالخاصةر ها:رتقديمرمحتوياترملهمةروجيدةرالإعدادرللموقعرالإلكتر رررربناروزيادةرتأثتر ر ر رر رررررررر ر رر ررر ررر ر  ر رر ررر ر ر ر رررر رر ر ر ررر ر رر ر رر ر ر رر رر ررر رر ر رر رر ر ررررر ر  ررررر ر ررر ر رررر
رعددرممكنرمنرالناسرعنرطريقراستمثا رللملكيةرالفكرية.روالتأكدرمنروصولرمحتوياتنارإلرأكتر اضية،روحملةراليومرالعالمر ررروالمعارضرالافتر رر ررر رر ر رر ر رر رررررر ر رر ر ر ر رر ر ر ر ر  ر ررر رررررررر رر ر رر ر ر ر رر ر رر ر ررررر ررر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر رررر ر ررررر رر ر ر ررر رر ر ر  ر ر ررر ر رر ر لرمحركرررر

رمحركاترالبحث رالبحثروالدعايةرعتر ر ررررر ررر ر ر ر ر  ر رر ررر ر ررر رر ر ررقميةرجديدة؛ررر ركفاءة،رعنرطريقرمنصةرنشر رعلىرالمزيدرمنرالمنصات،ربطريقةرأكتر
ر
رأولا رالمحتوىرالرقمر رر.رونشر ر رر ر رر رر رر ر ر  ررر ر رر رر رر ر رر ر ررر ر رر ر ر ر  ر ررر ر رر ر رررر رر رر رررر ر رر رر ر رررر ر ر
 
ر ر رر ر  رر رررر ر رر ر ررر ر  رر ررر

 نةروقدرةربحثرفعالة؛ رجديدرمزودربوظائفرمحسر رداخلىر ربيئةرعملهم:رإطلاقرموقعرشبكر
ر رموظفيناروتحسير ر ررتمكير ررر ر رر ر رررر ر ر ر رر ر ر  ر ر رر ررر ر ررر ر ر ر رر رر ر ر ر  ر رر ر ر  رر رر ر ر ر رر ر ر رررر ر رر ر رر رررر
ر   ر ر رر ررررر ر ر ر ر ر   ر ر رر

 رجميعرأنحاءرالعالمرعنربناءرمهاراترالدولرالأعضاءرفيماريخصرمنهجيةرجمعروتحليلر ر
ر
رف ر ررالبياناترعنرالصناعاترالإبداعية.روتقديمرقيمةرللمستخدمير ر رر ررر رررر رر رررر رر ر ر  
 
ر ر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ر رر رر رر ر رر ررر رر رر رر ررر رر ررر رررر ر رر ررررررر

رتسلطرالضوءرعلىرالبياناترالاقتصاديةرللصناعاترالإبداعية.ر ر
رالعروض/التقارير/المنشوراترالمعنيةرالنر ر

ر
رررطريقرتقديمرهذهرالبياناترف رر رر رر ررر رر ررر رررر رر رر رر ر ررر ررررررررر ر رر ر ر رررر رر رر  

ر  رررر ررر ر رررر رر ر ر رر رررر رر رر رررر ر ر ر ر ررر  
 
ر رر ررررررررر ر ر رر رر ر ررر رر رر

رللجوائز ربرنامجرالويبورالعالمر ررر ر ررر ر  ررر رررر ررر رررر ر ررر رر

رومكافأتهم.روتتمثلرالسمةرالرئيسيدعمربرنامجرجوائزرالويبورا ر رللنموروالتنميةرالمستدامةرعنرطريقرتشجيعرالمبتكرينروالمبدعير
ر
رستخدامرالملكيةرالفكريةربوصفهارأداة ررر رررر ر ر رررر رر ررر ررر ر ررر رر ر ر ر ر   ر ر ر ر ررر رر رر ر ررر رررر رر ر ررر رر ر رر ر رر ر رر رر ر رررر رر ررررر رر ر رررر
 
ر رر رررر ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ررر ر

ر
ريةرف  
 
ر رر ر

ةروالمتوسطة،رمعرلجنةرتحكيمرد كاترالصغتر رتديررمسابقةرعالميةرمفتوحةرللشر ر
رالجوائزرالعالميةرللملكيةرالفكريةرللابتكارروالإبداع،رالنر رر رر ر ررر رر ررر ر ررر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر رر ر ررر ر رر رر رر  
ر  رررر ر رر رر رر رر رر ررر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر ر رالفائزينربحملةررر ر

ر
ررولية،روتكاف رر ر ررر رر ررر ررر  
 
ر رر رر ررر ررر

رتنظيمردوراتر ر
ر
رف
ر
نامجرأيضا اكاترالتجارية.روسينظررالتر ررترويجيةردوليةروبرنامجرإرشاديرمخصصرلتسهيلرالوصولرإلرالآلياترالماليةروالشر رر ر ر رر ر ر ررر  
 
ر ر
 
رر رررر ر رر ر  رررر ر ررر ر ررر رر رر ررررر ررر ر  ررر رر رررر رررر رررر ررر ررر ر ر ر رررر رر ر رررر ر ر ر رر ر رر ر ررر ر ررر رر رر ررر ر رر رر رر ر زرعلىرر

ر
ررأخرىرلجوائزرمماثلةرترك ر رر
 
رر ررر رررر ر رر ررر ر ررر ر ر ر

رمنحرجوائزرمماثلةرع
ر
نامجرأيضا رمواضيعرأخرى،رمنهارالنساءروالشباب.رويدعمرالتر رر رررر ر رر ررر ر رر رر ر
 
رر رررر ر رر ر  رررر ر ر رر ررر ررر ررر رر رر رررررر رر ررر ر ر ررر رر رر .رر ر

ررلىرالمستوىرالوطنر  
ر  ر ر رررر ر رر ر ررررر

ر  



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رلصناعاترالإبداعيةحقرالمؤلفروا

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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رالمخاطر

مستوى المخاطر  الاستجابة المخاطر رالنتيجة المرتقبة

 رالمتبقية المستهدف

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامةرر4رر ردعمرالحكوماتروالشر ر رر رر ر رررر رر ررررر رر ر ررررر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر رر
 

إيكولوجيةرمتوازنةروفعالةرتطويررأنظمةرر2.4

رالدولر ر
ررللملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرفر ر ر ررر  
ر  رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رر

رالأعضاء

 قابلية متوسطة لتحمل المخاطر

رقدر رالسياقرالدولر ر
رفر ر ررأوجهرعدمراليقير ر ر ر  ر ر رررر ررر ررر  
ر  ر ر   ر ررررر ر ر رر ر ر ر

تؤديرإلرإبطاءرأورعرقلةرجهودرالدولر

ر ر رالأعضاءرالراميةرإلرمواصلةرتعزيزروتأمير ر   ر ررر رر رر ر ررر رر رر ر رر ررر رر رر رررر رر ر ر ر

رلحقرالمؤلفرمنرأجلردعمر ررالإطاررالعالمر ر ر رر ر ررر ر رر رر ر رررر ر رر ر  ررر رررر رر ر ر

ريررالصناعاترالإبداعيةرالمزدهرة.رتطور

ستضعرالويبورأدواترومشاري    عرأوربرامجرجديدةرلإثباتر

إمكاناترقطاعرالصناعاترالإبداعيةروالملكيةرالفكريةر

رإعادةردفعرعجلةرالنمورالاقتصاديروتعزيزر ر
رروأهميتهرفر رر ر رر رر ر رر رر ر ررر ر ررررر رر ر رر ر ر رر ر رر رر  
ر  رر ررر ر رر

رالمرونةرالثقافيةروالاجتماعية.ر

ر-متوسطر

رمعرقابليةرتحملر
ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

رر4.4 ر رمنرالمبتكرينروالمبدعير رعددرأكتر ر   ر ر رر ررر رر رر ر ررر رررر ر ر ر  ر ررر ر ر

ةروالمتوسطةروالجامعاتر كاترالصغتر رروالشر رر ر رر ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر

ومؤسساترالبحثروالمجتمعاترالمحليةر

رممنريستفيدونرمنرالملكيةرالفكريةربنجاح

 قابلية مرتفعة لتحمل المخاطر

ربوصفهر ر ممراتحادرالويبورللمبدعير
ررصر ر ر ر رر ر   ر ر رر رررر ررر رررر رر رررر ر
ر 

رالعامروالخاص.ر ر رالقطاعير ر اكةربير رررشر رر ررر رر رر ررر ر   ر رر ر ررر ر   ررر ر ر ر 

رويرحتملرألارتكونرالمس ر رررر ر ر ررر ررر ر رر اهماترالطوعيةررر 

وعرعلىرالنحور رركافيةرلتمويلرالمشر ر ررررر ر رر ر ر  ر رررر رر ر رررر رر رر

.ر ررالمتوخر ر  ر رر ررر

وعرللحكوماتروالقطاعر ررستواصلرالويبورإظهاررقيمةرالمشر رر ر ررر رر رر ر ر ر رررر ر ر  ر رررر ر رر رر رر ر ررر ررر رررر ر رر رر

الخاصروالمؤسساتروالجهاترالمانحةرالمحتملةرالأخرى،ر

رخارطةرالطريقروالنطاقر ر
رروستعيدرالنظررإذارلزمرالأمررفر رر رررر رر رر ر رررر ر ر رر ر  
ر  رر ر ر ررر ر رررر ررر ر ررررر رر رر ر
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ر-مرتفعةر
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ر
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اترالأداء رالنتائجرالمرتقبةرومؤشر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رر رر رر ر رررر ررررررر

ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر ركلرمكانر1رر ر
رحياةرالجميعرفر رتحسيرر ر
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بمزيد من الفعالية التواصل والانخراط  1.1
  كل أنحاء العالم بغرض إذكاء الوع  وزيادة 

 
                                          ف
 
 

  
 
  المعارف بشأن إمكانيات الملكية الفكرية ف
 
                                       

  كل مكان
 
         تحس    حياة الجميع ف
 
                     

عددرالزائرينرالفريدينرلموقعرالويبور
ونيةرللمكاتبر روالمواقعرالإلكتر ر

ونر ررالإلكتر ررر ر رررر ررر ر  ر رر ررر ر رر ر ررر ر  
ر  ر ر  ر رر ر
رالخارجية

ر%ر)الثنائية(20زائدرر(2022)ر13,437,518

عددرالزائرينرالفريدينرالذينراطلعوارعلىر
رمنشوراترالويبو

ر
ر
درلاحقا

ر
حد

ر
رت

 
رر ر ر رر

 
ر ر

 
ر%ر)الثنائية(20زائدررر

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رللملكيةرالفكريةر2رر رالعالمر ر اكاترمعرأصحابرالمصلحةرمنرأجلررسمرمستقبلرالنظامرالإيكولوخر رالناسروإقامةرشر رالجمعربيرر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر ررررر رر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ررررر ر   ررر ر ر ررر

وضع أطر معيارية دولية متوازنة  1.2
  مجال الملكية الفكرية

 
                      وفعالة ف
 
         

ر
ر
فقرعليهروفقا

ر
ت رتنفيذرالعملرالمر ر

رالتقدمرفر
 
رر ر ر رر ررر رر ر

 
ر ر  رررر ر ر رررر رر ررر  

ر  رر ر ر ررر
رلجدولرأعمالراللجنة

رر ر  رملخصررئيسرالدورةرالثانيةروالأربعير ر رر ر رر رر ررررررررر ر ر رررر ررر رر ر ررر
رجدولرالأعمال ر

رإظهاررالتقدمرالمحرزرفر رر ر ر ررر ر ر ر ر  
ر  رر ر ر ر رررر ر ر ررررر رر ر رر

رالبنودركماروافقترعليهاراللجنة

رلجدولرأعمالر
ر
ررتنفيذرالعملرالمتفقرعليهروفقا رر ر ررر ر ر ر رر
 
رر ر ر رر ررر رر ر رر رررر ر ر رررر رر رر

رلجنةرحقرالمؤلف

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامة 4رر ردعمرالحكوماتروالشر ر رر رر ر رررر رر ررررر رر ر ررررر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر  ر

  استخدام  1.4
 
          ضمان فعالية أكي  ف
 
نظام                   

لملكية الفكرية لأغراض دعم النمو متوازن ل
  المناطق 

 
  كل الدول الأعضاء وف

 
          والتنمية ف

 
                    

 
          

  ذلك من  والمناطق
 
         الفرعية لكل منها، بما ف
 
                       
 خلال تعميم توصيات أجندة التنمية

عددرالمشاري    عرالوطنيةرودونرالإقليميةر
ذةرعنر

ر
رذلكرالمشاري    عرالمنف ر

رروالإقليمية،ربمارفر ر رر ر
 
ر رر رررر رررررر رر ر رررر رر ر  

ر  ررر ررر ر رر ررر ر رر
ققترفوائدهار رحر ر

اكة،رالنر رررطريقرأطررالشر ر ررر ر رر ر ر ر  ر  
ر  رررر ر ر ر ر  رررر ر ررر رر ر

رالمتوقعةرأورحققترمنجزاترمهمة

رر8زائدرر4

 تطوير أنظمة إيكولوجية متوازنة 2.4

  
 
  وفعالة للملكية الفكرية والابتكار والإبداع ف
 
                                         

رالدول الأعضاء

عددرونسبةرالدولرالأعضاءرالراضيةرعنر

جودةرالمشورةرالقانونيةروالسياساتيةر
مة
ر
رالمقد ر
 
ر ر ر ررر

ر%رراضونرأورراضونرللغاية90≤ررر100%

                                مستوى أكي  من المعارف والمهارات  3.4
  جميع الدول 

 
             المتصلة بالملكية الفكرية ف
 
                          

رالأعضاء

رأنشطةرالويبور ر
رفر ر ررمستوىررضارالمشاركير ررر رررر ر ر ررر  
ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر ر
رللتدريبروتنميةرالمهارات

ر
ر
درلاحقا

ر
حد

ر
رت

 
رر ر ر رر

 
ر ر

 
ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤ررر

                                 عدد أكي  من المبتكرين والمبدع     4.4

ة والمتوسطة والجامعات  كات الصغي                                       والش 
ومؤسسات البحث والمجتمعات المحلية 
ررممن يستفيدون من الملكية الفكرية بنجاح

رالبلدانر ر
ررعددرمنظماترالإدارةرالجماعيةرفر رر ررررر  
ر  رر رر رر ر ررررر رر ر ررر رر ر رر رر ر ر

رتستخدمرمنصةر ر
رالنر
ر
ررالناميةروأقلرالبلدانرنموا ر رر رر ر ر رر رر  

ر  ررر
 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر رررر

WIPO Connectر

صنفرر41منظمةرإدارةرجماعيةرمنرأجلرر35

رإنشاء

ر100منظمةرإدارةرجماعيةرمنرأجلرر76

رصنفرإنشاء

ةر رراتحادرالكتبرالميشة:رعددرالكتبرالميشر ر  رر رررر رر رررر ر ر رررر رر رررر رر رررر رر رر
مةرإلرأشخاصرذويرإعاقةر

ر
ررالمقد ر رر ررر ر ر رر رر ر ررر ررر ر
 
ر ر ر رقراءةررر ر

ررفر ر رر ر ر  
ر 

رالمطبوعات

ر%ر)الثنائية(35زائدرر(2022)نهايةرر667,135

رالذينريستخدمونرمنصةر ر ررعددرالمبدعير ر رر رر ر ر ر ر رر ررر رر ررر ر   ر ر رر رررر ر ر
رر ر  راتحادرالويبورللمبدعير ر ر رر رررر ررر رررر رر ررر

رمتاح رغتر ررر ر ر  ررر
ر
درلاحقا

ر
حد

ر
رت

 
رر ر ر رر

 
ر ر

 
رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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رالموارد
 حق المؤلف والصناعات الإبداعية: الموارد بحسب النتائج

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 رالنتيجة المرتقبة
انية             المي  
حة           المقي 

 ر2024/25

برنامج 
العمل 
انية              والمي  

 ر2022/23

انية             المي  
بعد التحويلات 

 ر2022/23
     

روزيادةرالمعارفربشأنرإمكانياترر1.1 ركلرأنحاءرالعالمربغرضرإذكاءرالوعر ر
ررالتواصلروالانخراطربمزيدرمنرالفعاليةرفر ررررر ر ررر رر ررر ر رر ر رررر ر ررر ر ر ر  ر رررر ررر ررر ر ر ررر ررر رررر رر رررر رر  
ر  رر رررر ر رررر ر رر رر ر ررر رر ر رر رر رر ر رر ررر

ركلرمكان ر
رحياةرالجميعرفر ر رتحسير ر

رالملكيةرالفكريةرفر رر ر رر رر  
ر  رر رر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر  

ر  رر رر ر ر رررر رر رر ررر
ر9,107ر8,269ر10,155

رمجالرالملكيةرالفكريةر1.2 ر
روضعرأطررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرفر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رر ر ررر ر ر3,734ر3,537ر3,727رر

رعلىرمعالجةرالقضايارالناشئةروالتحدياترر2.2 ر
رللعملربشكلراستبافر رأعضاءرالمجتمعرالدولر

ر ررتجمعرالويبوربير ررر ر رررر رر رر ررررررررر ر رررر ر ررر ر رر ر ر  
ر  رررر ررر ر ر ررر ر ر ررر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر رر ر رر

ر   ررر ررر رررر ر ر ر
رفيماريخصر رمجالرالسياساترعلىرالصعيدرالعالمر ر

ررالمطروحةرفر ر رررر رر ر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رررر رر ر ر  
ر  رر ر ر ر ر ر رالملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرر

ر2,187ر1,577ر1,258

رر1.3 راستخدامرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهاربشكلرأوسعروفعاليةرأكتر ر  ر ررر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر رر ر رر ر242ر285ر586رر

نرلإنتاجيةروجودةرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهارر2.3 رررمستوىرمحسر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر  ر ر رر ر رر ر273ر286ر292روبياناتهار

راستخدامرر1.4 ر
رفر ررضمانرفعاليةرأكتر رر ر رر رر  
ر  ر ر  ر ررر رررر ر رر رر ركلرالدولرالأعضاءرنظامرمتوازنرلر ر

ررلملكيةرالفكريةرلأغراضردعمرالنموروالتنميةرفر رر ر ر ررر ر ر رررر رر  
ر  رر رر ررررر رر ر ررررر ر ر رر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر ر

رذلكرمنرخلالرتعميمرتوصياترأجندةرالتنمية ر
رالمناطقروالمناطقرالفرعيةرلكلرمنها،ربمارفر ر

روفر رر رررررر ر رر ررر ررر ر ررر رر ر ررر ر ر رر ر رر رر ر  
ر  ررر ررررر رر رر ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر رر ر ررر ررر  

ر  رر

ر1,598ر1,191ر1,415

رالدولرالأعضاءتطويررأنظمةرر2.4 ر
رإيكولوجيةرمتوازنةروفعالةرللملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرفر رر ر ر ررر ر ر ررر  
ر  رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر رر رر رر رر رر ر رر ر ر4,553ر4,754ر4,627ررر

رجميعرالدولرالأعضاءر3.4 ر
رمنرالمعارفروالمهاراترالمتصلةربالملكيةرالفكريةرفر رمستوىرأكتر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر ر  
ر  رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ر  ر ررر ر رر ر1,707ر1,741ر1,970رر

ةرر4.4 كاترالصغتر روالشر ر رمنرالمبتكرينروالمبدعير ررعددرأكتر ر  ر ر رررر رر ر  ررر ر ر   ر ر رر ررر رر رر ر ررر رررر ر ر ر  ر ررر ر والمتوسطةروالجامعاترومؤسساترالبحثروالمجتمعاترر
رالمحليةرممنريستفيدونرمنرالملكيةرالفكريةربنجاح

ر9,765ر10,095ر13,735

 33,166 31,735 37,764 المجموعرر

 

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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 حق المؤلف والصناعات الإبداعية: الموارد بحسب غرض الإنفاق

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 
  

انية             المي  
حة           المقي 

2024/25 

برنامج العمل 
انية              والمي  

2022/23 

انية بعد                 المي  
التحويلات 

2022/23 

انية   2024/25                         برنامج العمل والمي  
 2022/23مقابل 

 % رالمبلغ

                      ألف. موارد الموظف    
     

  
رالوظائف

 
ر%7ر1,144ر16,628ر17,397ر18,540   

رالموظفونرالمؤقتون
 

ر%42ر403ر1,797ر956ر1,359   
رالأخرىرتكاليف رالموظفيرر ر ر ر رر ر   ر ر ر ر ررر

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

 %8 1,546 18,426 18,352 19,899رر المجموع، ألفرر

                          باء. موارد خلاف الموظف    
     

 
 المتدربون وزمالات الويبو

     
  

رالمتدربون
 

ر%84-ر(238)ر122ر285ر47   
رزمالاترالويبو

 
ر%100+ر637ر816ر582ر1,220

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%46ر399ر938ر867ر1,266ررررر  
 الأسفار والتدريب والمنح

     
  

ر ربعثاترالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر
 

ر%14ر101ر578ر706ر807   
ر رأسفاررالغتر ر  ر رررر رر ر رر

 
ر%19-ر(264)ر1,424ر1,398ر1,134

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%8-ر(163)ر2,002ر2,104ر1,941ررررر  
 الخدمات التعاقدية

     
  

رالمؤتمرات
 

ر%100+ر557ر337ر130ر687   
ر رالنشر ر  رررر

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر   

ر%1-ر(18)ر2,949ر3,126ر3,108رالخدماترالتعاقديةرالفردية   
ر%57ر3,695ر7,988ر6,530ر10,225رالخدماترالتعاقديةرالأخرى

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%43ر4,233ر11,274ر9,786ر14,019ررررر  
 تكاليف الخدمات المالية

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر رمتاحر-ر-ر-ر-ررررر رغتر ررر ر ر  رر  
 المصروفات التشغيلية

      
  

روالصيانة ر
رالمبانر رررر ررر ر  
ر  ررر ر%89-ر(390)ر38ر440ر50ررر   

رالاتصالات
 

رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر   
ر%75-ر(90)ر70ر120ر30رالتمثيلروالمضوفاترالتشغيليةرالأخرى   

كة رخدماترالأممرالمتحدةرالمشتر ر ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر رر
 

رمتاحر150ر125ر-ر150 رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%59-ر(330)ر233ر560ر230ررررر  
 المعدات والإمدادات

     
  

ر%100-ر(6)ر6ر6ر-رالأثاثروالمعدات   
ر%100+ر350ر287ر60ر410رالإمداداتروالمواد

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%100+ر344ر293ر66ر410ررررر

 %33 4,483 14,740 13,383 17,866   المجموع، باء  

  %19 6,029 33,166 31,735 37,764   المجموع  
ررمنهار

      

وع أجندة التنمية         ررر1,193                    مش 

 

امج                                                 الموارد الاستئمانية المحتمل توفرها لأغراض الي 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 الصناديق الاستئمانية
  
 
  الرصيد ف
 
        31 
 2022       ديسمي  

المساهمات 
  
 
رة ف

 
  المقد

 
    

 
     

2023 

رة 
 
   النفقات المقد
 
             

  نهاية 
 
        ف
 
 2023 

الرصيد المتوقع 
  نهاية 

 
        ف
 
 2023 

المساهمات 
رة 
 
   المقد
 
     
2024/25 

ر 
 
  المبلغ المقد
 
            
المحتمل توفره 
  
 
امج ف   لأغراض الي 
 
               

2024/25 
       

ر2,187ر937ر1,250ر269ر469ر1,050راليابانر)حقرالمؤلف(

ر169ر-ر169ر-ر-ر169راليابانر)الموظفونرالمهنيونرالمبتدئون(

ر1,985ر644ر1,341ر228ر322ر1,248رجمهوريةركوريار)حقرالمؤلف(

جمهوريةركوريار)حقرالمؤلف/الموظفونر
رالمهنيون(

ر684ر478ر206ر208ر239ر175

رر ر  راتحادرالويبورللمبدعير ر ر رر رررر ررر رررر رر ر187ر54ر132ر-ر27ر105ررر

 5,211 2,113 3,098 705 1,057 2,746 المجموع

       
 



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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 التنمية الإقليمية والوطنية

ر

ر

اتيجياترالتنفيذ راستر رر رررررر ررر ررر ر  ر رر

ايدةر ررتتجلىرالأهميةرالمترر ر رر ر   ر رررر رر ر ر ررر ر ايدرالذيرتشهدهرالويبورعلىرخدماتهاررر رالطلبرالمترر ر
ر
رررللملكيةرالفكريةربالنسبةرلجميعرالدولرالأعضاءرف ررر ر ر رر ر رر ررر رررر ر ر ر ررر ر رررر رر ر   ر رررر رر ررر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر ررر رر رررررر رر ر ر رررر رر رر رر

رجميعرالمناطق.رواليوم،رباتترالملكيةرالفكريةرمهمةرللجميعربغضرالنظررعنرمستوياتر ر
ر
ررومنتجاتهارومساعداتهارمنرالبلدانرف ررر رر ر رر ر رر ر ررررر ر ررر رر ر رررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رررررر ر رررر ررر ر ررر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر رررررر ر ررر ررر ر رر ر ر ررر ررر ررر ر

رالويبوروالدولرالتنمية.رومنرالمتوقعرأنريستمررهذارالتوجهرعلىرمدىرالثن ر ررائية.رومنرالمتوقعرأنرتتجلىرفرصرلزيادةرالتعاونربير ر ر ررر رر ررر ررر ر   ررر ر رر ررررر ر ررر ررر ر ر رر ر رررر ررر ر ر رر رررر ر ر ررر ررر
رذلكر كةرالمتعلقةربالعديدرمنرجوانبرالابتكارروالإبداع.روسيعطىر ررالأعضاءرداخلرالمناطقروفيماربينهاربشأنرالاحتياجاترالمشتر رر ر ر  ر ر ر ر ررر رر رر رر رر رر ررر ررر ررر ر رر ر رر رر ر ررررر ر رر رر رررر ر ر  ر ر رررر رر رررر ر ررر رر رررر رررررر رر ر رر ر ررر رررر ر رر رر رر ر ر ر

رالبلدانر ر رللقدرةرعلىرتحديدرتحالفاترللمصالحروالتعاونرمعهارفيماربير
ر
ة ركبتر

ر
ررأهمية رر ررررر ر   رررر رر ررر ر ر رر ر رر رررر رر ررر ر رررر رر ررر ررر رر ر ررر ر ررر ر ر ررر

 
ر ر  ر ر ر

 
ر ر ر ر روالبلدانرالمتحولةرر

ر
ررالناميةروأقلرالبلدانرنموا رر ر رر رررر رر ررررر ر
 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر رررر

روالبلدانرالمتقدمة.ر

رعبارةر"الملكيةرالفكريةرللجميع"رزيادةرالإقبالرعلىرمجموعةرأوسعرمنرالأطرافرالمعنيةر ر
ررومعراتساعرسبلرالتعاون،رتعنر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر رر ر ر ررر ر ر ر ر ر رر ر رر ررر ر ررر ر ررر رر ر رر ر رررر رر ر ر رررر رر رر ررر ررر ررر ر  
ر  ر ررر ر ر رر ررررر رر رر رر رررر ر ر
رر-لاستخدامرالملكيةرالفكريةر كاترالصغتر كات،ربمارفيهارالشر رمنهارالمبتكرونروالمبدعونروالشر ر  ر ر رررر رر ر  ررررر رر ررر رررر رر ر  ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر ر ر ررر ررررر ةروالمتوسطة،روالنساءروالشبابررر

رأنريستمررهذارالتوجهرعلىرمدىرالثنائية.روسيتطلبرذلكرإيلاءراهتمامر
ر
رروالشعوبرالأصليةروالمجتمعاترككل.رومنرالمتوقعرأيضا رر رر ررر ر رررر رر رر رر ررر ر ررر ررررررررر ر ر رر ر رر ر ر رررررر ر رر ر رر ررر رر
 
رر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ررر رر ر رر ر ررر رر ررر ر ررر ر ر ر ررر

رخاصرلتحديدرقاعدةرالأطرافرالمعنيةرالمتنوعةرهذه،روفهمراحتياجاتهاروالتواصلروالتعاونرمعهاربأساليبرهادفةروعملية.ر

ر ر
ر
روف  
 
ر رهذارالسياق،رفإنرقطاعرالتنميةرالإقليميةروالوطنيةرمسؤولرعنرجوانبرعدةرمنرعملرالويبو.رر

رفعاليةرللملكيةر ،ريستفيدرالقطاعرمنرمعرفتهرالفريدةربالدولرالأعضاءروالمناطقروتعاونهرمعهارلتعزيزرالاستخدامرالأكتر
ر
ررأولا رر رر رررر رررر ر ر ر  ر ر ررر رر ر رر ر ررر رر ر ررررر ر ر رر رر رر رر رر ر ررر ررر رر رر ر ر ررر ر ر ررررر ر رر ر رررر ررر ر ر رر ر رر رر ر رررر رر رر ررر
 
ر ر ر

ر رالفكريةرمنرأجلرالنموروالتنمية.رويقومربذلكرعنرطريقرربطرالختر ر  ر رررر رر رر رر ر رر ر رر رر ررر ر ر رر ررر رر ررررر رر ر ررررر ر ررر ر رر رر ر ر رتقدمهارالويبورباحتياجاتررر ر
رراتروالخدماتروالأدواترالنر رر رررر رررر ررر ررررر ر ر ر رر  
ر  رررر رر ر ر رر رر رر ر ر ررر رر ر

رالجزائرر ر
ر
رذلكرعنرطريقرشبكةرالويبورللمكاتبرالخارجيةرف ر

ر
رروأولوياتردولنارالأعضاءروالأطرافرالمعنيةرالوطنيةروالإقليمية،ربمارف ررر ر ررر  

 
ر رر ر ر ر رر رررر ررر ر رررر ررر رررر ر رر رر رر ر رر ر رر رر ر  

 
ر ررر رررر رر ررر ر رر رر ررر ر رررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر رر ر ر رررررر ر رر ررر رر رر

روسنغافورة.ر ياروالاتحادرالروشر رواليابانرونيجتر ر ازيلروالصير رررروالتر ر ر رر رر ر ر ر  ر ر رررر رر رر رر ررر ر  ر ر رر رر ررررررر ر ر   ر ررر رر رر ر ر  رررر

،ريعززرالقطاع،ربوص
ر
روثانيا ر رررر رر ر رررر ر ر ررر
 
رر رعنرطريقروسائلرعمليةرررر

ر
فةربأجندةرالويبورللتنمية،رتنفيذرالتوصياتربفعاليةرعلىرمستوىرالمنظمةرويروجرلأهميتهارعالميا

ر
رفهرالجهةرالمكل ررر ر رر ررر ر رر رر ر رر ر ر

 
رر ر ررر ررر ررر ر ر رر ر ر رر رر ر ر رر رررر ر رر ر رر ر رر رررر ر ررر ررر ر ررررر رر ررررر رر رررررر ررر رررر ر رر رررر ر

 
رر ر رررر ر ر رررر ويضعررر

رصميمرعملرالمنظمة.ر ر
ر
رررالتنميةرف ر ر رر رررر ر ر رر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ررررر

رالدولرالأعضاءرعنر ر
ر
،ريشجعروضعرمنظوماترمتوازنةروفعالةرللملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرف

ر
رروثالثا ر رر رر ر ر ررر ر ر ررر  

 
ر رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر رر رر رر رر رر ر ر رر رر ر ر رر ر ر ررر

 
رر روضعرالسياساتررررر ر

ر
ررطريقرتقديمرالمشورةروالمساعدةرف رر ررر رررر ر ر ر  
 
ر رر ر ر رر ر ررر ررر ر ر ر رررر رر ر ررر رر ر

اتيجياتروتنفيذها.ر رررروالاستر ر رر ررر رر ررر ررر ر  ر ر ررر

رالدولرالأعضاءرعنرطريقربرامجرمتطورةرصممتهارونفذتهارأكاديميةرالور ر
ر
،ريزيدرمنرالمعارفروالمهاراترالمتعلقةربالملكيةرالفكريةرف

ر
رررابعا رررر رر رر رر رررر رر ر رر ررر ر ر ر ر ررر ر ر رر رر ر رر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر ررر ر ر ررر  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر ر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر رر رر ررر

 
رر ريبو.رررر

اتيجياترالتنميةرالإقليميةروالوطنيةرإلرمنهجيا ررروتستندراستر ر رر رر ررر ررر ر ررر رر رر ررر ر ررر رر رررررر ررر ررر ر  ر ررر ررر حققرنتائجرذاترمغزىرعلىرأرضررر
ر
ررترتمكينيةرمصممةرلزيادةرأثررتنفيذرالأنشطةروالمهامرإلرأقضرحدرممكن.روت ر ررر ر رر ر ر ر رر رر رر رررررر ر ر
 
رر ررر ر ر ر رر ر رر ر ررر ررر رر ر ررر رر ر ر رر ررر رر رررر رررر ر ررر ررر ر ر ر ر رر رررر ر ررر
رور ر
رإطاررنهجرقائمرعلىرالمشاري    عريركزرعلىرالأثررالميدانر ر

ر
ررالواقعرعنرطريقرالتعجيلربالتحولرمنرالأنشطةرالقائمةربذاتهارإلرالمساعدةرف ر  

ر  رر ر ر رررر رر ررر ر رر رر ررر رررررر رر ر رررر ر رر ررر رر ر ررر رر رر  
 
ر رر ر ر رر ر رررر رررر ررر ررر ر ررر رررر ر ر رر ررر ر رر ر ر رررررر رر ر ررررر رر ر رر ر رر ر رر رحازمرعلىرالرصدررر رريدعمهرتركترر ر ر رررر ر ررر رر ر ر   رر ررر ر ر ر ر

كاءراوالتقيي كرالقطاعرالشر ،ريشر ذةرعلىرالمستوىرالمحلىر
ر
رإلرتوسيعرنطاقرأفضلرالممارساتروالمعارفرالمولدةرعنرطريقرالمشاري    عرالمنف

ر
رررم.روسعيا رر ر  رررر رر ر رررر ر  ررر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر ر رر ر

 
ر ر ر رررر رررررر رر ر رررر رر ر رر ر رر ر رر ر رررر ر رر ر ررر رر رر ر رر ر رررر ر ر ررر رر ررر رر ر ررر رر

 
رر ر ر ر رررر ر رالرئيسيير ر اتيجيير

رلاستر ر   ر ر ررر ررر ر   ر ر ر رر
ر  ر ر

ةروا كاترالصغتر رعلىرالفئاترالمحرومةرمثلرالشبابروالنساءروالمجتمعاترالمحليةروالشر كترر
،رمعرالتر

ر
رشاملا

ر
ررويتبعرنهجا رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر رررر رر ررر رررر رر رر ر ر ر ر ر رررر ررر رررر ر ر ر   ر

ر  رررر ر رر
 
ر ر رر ر

 
رر ر ررر ررررر ر

ر
رف ر رالجنسير ر جرمنظوررالمساواةربير

دمر رلمتوسطة.روير  
 
ر ر ر   ر رر ررر ر   ررر رر رر ر رررر ر ر رر رر

ر  ر رر  ررر ر ر ر رر ر
رعلىرالإبلاغرعنرأعمالناروإنجازاتناري كترر

رررررررأعمالرجميعرمكوناترالقطاعرلدعمرالأنظمةرالإيكولوجيةرالشاملةرللملكيةرالفكرية.روزيادةرالتر رر ررر رررررر ر ررر ر رر ر رر ررر ر ر ر   ر
ر  رررر ر ررر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر ررر ر ر رر ررر ر ر ررر رر ر رررر ررر ر ر رر رر ر رر رر ر رر ر

رعززرالشفافيةرويزيدرتقبلرالمنافعرالنر  
ر  رررر ر ررر رررر رر ررر رر رر رر رر رر ر رررر ر ر

ركلرمكان.رريمكنرأنرتعودربهارالملكيةرالفكريةرعلىرحياةرالناس ر
ر
رررف رر ر رر رر  
 
رر

رلمشاري    ع،رعندرال
ر
درأنشطةرمستهدفةرومحددةروفقا

ر
حد

ر
رمنرالجائحة.روست ر

ر
رعلىردعمرالدولرالأعضاءرلمساعدتهارعلىرالتعاف كترر

رررروسيتواصلرالتر رر ررر رررررر رر ر رر
 
رر ر ر رر ر ر ر ر ر رر ر ر ر رر ر رر ر ر رررر

 
ر ر

 
رر ر ررر ر ررر رررر ر ر  

 
ر رر ر رررر ر ررر رر ر رر ر ررر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر رر ر ر ر   ر

ر  رررر ر رر ررر تعاونرعنركثبرمعرر ررطلب،روسير ر رر رر رر ر رر ر رر ر رر  ر رر ر رر
رتبذلهارالبلدانروالمجتمعاترمنرأجلرإعادة ر

رإطاررالجهودرالنر ر
ر
رالدولرالأعضاءرللاستجابةرللاحتياجاترف ر رر ررر ر ررر ر رر رر ر رر ر ررر رر رر ررررررر رر ررر  

ر  رررر ر ر ر رررر رر رر  
 
ر رر رر رررر ر ررر ررر رر ر ررر رر ر ر ررر ر ر ةرماربعدرالجائحة.رررر رفتر ر

ر
رررالبناءرف ر ررر رررر ر رررر رر ر  ر ر  
 
ر رر رررررر

ربوابةرلدولنارالأعضاءروالأطرافرالمعنيةرالأخرى

رتعملربوصف رالبواباترالدبلوماسيةروالسياسيةروالتنفيذيةرللدولرالأعضاءروالأطرافرالمعنيةرالوطنيةروالإقليمية.روهر رالشعبرالإقليميةرهر ر ر ررر ر ر رر ر  ر ررر رر ررر ر رر رر ررر ر رررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر ررر ررر رر رر رر ر ررر رررر رررر رررر ر  رر ر ر ررر ر ررر ر ر ررر ر
ر
رهارجهاترتنسيقرلتعاوننارف  
 
ر ررر رر رر رررر رر رررر رر ر ررر

رلتحديدروتقديمرالمساعدةرالتقنيةرالمطلوبةرواللازمةروتنميةرجميعرالمجالات.روإنرفهمهارالد روتيستر ر رهورعاملرتمكير روالإقليمر ر
ررقيقرللخصائصرعلىرالصعيدينرالوطنر رر ررر رر رر ر ررر رر رر رر ر رررر ررر ررررر ر ر رر ر رررر رر ر رر رر رر ر ررر ر  ر ررر ر ر   ر ر ررر ر رر رر ر ر ر  ر رر ر رر ر  
ر  ر ر رررر رر رر ر رررر ر رر ررر ر رررر رر

رالدولرالأعضاءرف ر
ر
رعناصررحيويةرلكلرمارتقومربهرالويبورف رالمهاراتروالمعارف.روباختصار،رفإنرمعارفهارواتصالاتهارومهاراتهاراللغويةرهر رر رر ر ر ررر ر ر ررر  
 
ر رر ر رر رررر ررر ر ر رررر رر ر ررر رر رر رر ررر ر ر  رر رر ر رررررر ررر رر ر ر ررر رر رر ررر ررر رر رر ر رر رر ررر رر رر ررر ررر ر رر ر ررر رر رر رر ر هريهاروعلىرالمرر ررستوياترالإقليمية.روتوجر ر  ر رر ررر رر ررر ر ررر ررر رر

،رمماريتيحرلنارالتواصلربشكلرأفضلرمع ر اتيجيير
كاءراستر رعنرطريقرتحديدرشر رتحقيقرالتعاونرالقطريروالمجتمعر ر

ر
اتهارومعارفهارالمنظمةرف رختر ر رر ر ر ررر ر ر ررر ر رر ررررررررر رررررر ر رر ر   ر ر ر رر

ر  ر ررر رر ر  رر رر ر ررر رر ر رر ر ر ر  ر ر ر ر ررر رر ر ر ر رررر ر رر ررررر رر ر رر  
 
ر رر ر ر رر ررررر رر رر ر ر ررر رر ر  المنشآترالتجاريةروالمبتكرينررر

ةروالمتوسطةروالمجتمعاترالمح كاترالصغتر رعنرالنساءروالشبابروالشر
ر
رفضلا ر روالمبدعير ر رررر رر ر رر ر ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر رر ررر ررر رر رر ررررر ر ر
 
ر ر ر ر ر   ر ر ر ر رلية.رررر

رالمنظمةرالبالغرعددهار ر
ر
رالقطاعربوابةرلجميعرالدولرالأعضاءرف

ر
عد ررروإذرير ر ر ر رر ررررررر ر ر رر ررر  

 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر ررر ررر ررر رر ر ررر

 
ر ر ررر  رالمناطق،رر193رر رالدولرالأعضاءرعتر ر نهرمنرتعزيزرأوجهرالتآزرربير

ر
روضعرفريدريمك ر

ر
،رفإنهرف

ر
رعضوا

ر
ررردولة ر ررر ررر ر  ر رر رر ر ر ررر ر ر ررر ر   ررر ر رررررر ر ر ررر رر ر ررر ر رر ر

 
ر ر ررر رر ر رر ر ر ر  

 
ر رر ررر رر

 
رر ر ر ر

 
ر رر ر

رالشم ر ربلدانرالجنوبروتوطيدرالتعاونربير ر هةرفيماربير
رذلكرعنرطريقرمبادراترالتعاونرالموجر ر

ر
ربمارف ر ررر ر   ررر ر رر ررررر رر ر رر رر ر رر رررر رر ررر ر   رررر رر رر ر

ر  ر ر رررر ر رر ررررر رر ر ررر رر رر ر رر ر رر رر ر  
 
ر ررر رر ر

ر
ستفادرعلىرمدىرالثنائيةرمنرالإنجازاترالمحققةرف رالروالجنوب.روسير  
 
ر رر ر ر ر ر رررر رر رر رر ررر ر رر ررررررررر ر ر رر ر رر رر رر رر  ر ررر ر رر ررر رر ر

رمجالرتوطيدرالتعاون.ر

رإلرفهمهارالمفصلرل
ر
مهرالويبوراستنادا

ر
رالميدان.روتحفزرالمكاتبرماريمكنرأنرتقد ر

ر
رللمنظمةرف رالامتدادرالطبيعر ررروالمكاتبرالخارجيةرهر ر ر ر ررررر ر ر ر رر رر

 
رر رررر ررر ررر رررر ر

 
ر ر ررر ررر ر ر رررر رر ررر ر رررر ر ر رر ررر رر رر ررر  

 
ر رر ر ر رر ررر ر  ر ر ر رررر رر رر ر رر ر  رر ر ر ر رر رررر ررر ر مجالاترمسؤوليتها،روتتعاونربشكلرررر

نهارإلمامهاربالظروفروالثقافةرواللغوثيقرمعرمقررالويب
ر
رالميدان.رويمك ر

ر
روروتربطرمساعدةرالمنظمةروخدماتهاروأدواتهاربالاحتياجاتروالأولوياترالمتطورةرف رررر رر ر رر رررر رر ر ر ر رررررر ر رر ررررر ر

 
ر ر رر ررر رر رر ررر  

 
ر ررر ر ر رر رررر ررر رر ر رر رر رر رررر ر ررررر ررر ر رر ررر ررر ر ر ر رر ر ر رر رررر ر ر رر ر رر رر رر اترالمحليةرمنررر

اكاترلتوسيعرنطاقرالأن رلإقامةرشر
ر
رالعامروالخاص.رويوفررذلكرأساسا ر ررإقامةرعلاقاترعميقةربشعةرمعرالأطرافرالمعنيةرمنرالقطاعير ررر رر ررر رر ر رررر ررر ر  رر ر رر ر ر
 
رر رر ررر رر رر ر ر رر ررر رر ررر رر رر ررر ر   ر رر ر رررر ر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر رر ر ر ررر ر رر ر رر رر ر ر رر ر رر شطةروتقديمرالرؤىرالمطلوبةرر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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رجميعر ر
ر
رمجالاترمسؤوليتهارف ر

ر
رالبيئةروتحديدرالفرص.روتعززرهذهرالقيمةرالمضافةرتنفيذرالولايةرف ر

ر
اترالمتطورةرف ررللاستجابةربشعةرللتغتر رر ر ر  

 
ر ررر ر ررر ر ر ر رر ر رر ر ر  

 
ر رر رر ر رررر رر رررر ر رر ر رررر ر رر رررر ر ر رر ر ر رر ررر ر ر رررر رر ر رر رر رررررر  

 
ر ررر ر ر رر رررر ر ر  ر ر رررر ر ر ررر ررر رر ر رر ر

ر
رمجالاترعملرالمنظمة.روف  
 
ر ر ررر ر ر رر رررر ر ر رر ر رر ر

ر ر
ر
رالمكاتبرالخارجيةرف ر رالوقترنفسه،رتضمنرالآلياترالداخليةرالاتساقروالتكاملرالكاملربير  
 
ر رر رر ر رر رررر ررر ر ررر ر   ررر ر رر رررر ر رر رررر رر رر رر ررر ررر رر رررر رررر ررر ر ر رررر ر ر ررر ر ر رعلىرضمانرأنرتعملرشبكةرالمكاتبرالخارجيةرررر كترر

ررعملرالمنظمة.روسيستمررالتر رر ر رر رررر ررر ر رررر ر رر رر ر ر ررر ررر رر ر رر ر ر ر   ر
ر  رررر ر رر رر ر ررر ر ر رر رررر ر ر

رتنفيذرالولايةربطريقةرتكميليةرتتجنبرالازدواجيةروتكونرمستدامة.ر ر
ر
ررربفعاليةروكفاءة،روتضيفرقيمة،روتساهمرف ر رر رر ر رر ر ر رر رر رر رر رر ر ررر رر رررر رررر ر ررر ر رر ر ررر رر ر رررر رر ررر  
 
ر رر ر رر رر ررر ر رر رر رر رر ررر ر رر رر رر رررر ر رر

رالأقدررعلىرتحديدرطريقةرارتباطرعملرالويبوربأشةر ررروإنرالشعبرالإقليميةروالمكاتبرالخارجيةرهر رررر ررر رررر ر ر رر رررر ررر ر رر ر رر رر ر ررر ر رر ر ر ر رر ر  رر ر ر ر رر رررر ررر ر ررر رر رر ررر ر ررر ر ر رررر رضمانررر ر
ر
رف
ر
رمهما

ر
ررالأممرالمتحدةرعلىرالمستوىرالقطري.روسوفرتؤديردورا رر ر ر  

 
ر ر
 
رر ر ر ر

 
رر ر ر رر ر ر ررر ر ر ر ررر ر ر ر رررر ر رر ر رررر ر رر ر ر رر رررر ر ر ر

كاءرمنرمنظومةرالأممرالمتحدةرعلى رتعاوننارالمكثفرمعرالشر رمجموعةرالأممرالمتحدةرللتنميةرالمستدامةرإلرتركترر ر
ر
رعضويةرالويبورف ر

رأنرتفضر ر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رر ر رر رر ر  رررر ر رر رر ر ررررررر رر رر ر   رر ررر ررر ر رر رر ر رررر رر رررررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر ر ر ر  
 
ر رر ر رر رررر رر ر ر ر  

ر  ر ررر ريمكنرر ر
رررالأماكنروالمجالاترالنر ر ر رر  
ر  رررر ر رر ر ررر رر ر رر ر رر

رح ر
ر
رف رعملىر رتأثتر رأنريكونرلنارفيهارأكتر ر  
 
ر ر ر  ر ر ر ر  رررر ر  ر رررر رر رررررر ر ر ررر رلمساعدةرالبلدانرقيدرالتأهيلرعنرطريقرمجموعةرر

ر
رعنرذلك،رسيواصلرالقطاعرالعملرعنركثبرمعرأقلرالبلدانرنموا

ر
ررياةرالناس.روفضلا ر ر ر ر ر رر رر ر رر ر رر رر رررررر رر رر رر رررررر ر ر رر ر رر

 
رر ر ررر رر رررررر ر ررر ر رر رر رر ر رر ر ر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رر رر ر ر

 
ر ر ر ر ررر رررررر رر

ةر ربرنامجرعملرالدوحةرللفتر ر
ر
ربوصفرذلكرمساهمةرف

ر
رتأهيلرأقلرالبلدانرنموا ر ررأدواترتمكير ر  ر رررر ر ر ر رررر ر ر رر ر ررر رر  
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رر ر ررر رر رررررر ر ررر رر ررر ر   ر ر ررر رر ر ر.ر2031-2022ر

رتنسيقرأجندةرالتنمية

رجوهررمارتقور ررأجندةرالتنميةرهر ر رررر رر ر ر ر ر ر  رر رر رررررر ر رر ةرأساسيةرلضمانروضعرنظامرر رركترر ررمربهرالويبو.رفهر رر ررر ر ر رر رر ر ررر رر رر ررر ر   رر ر ر  ر ررر ررر رررر شاملرللملكيةرالفكريةريعودربالفائدةرعلىرالجميع.رويدفعرتنسيقرأجندةرمتوازنروفعالرورررر
امجرالتنميةرعلىرمستوىرالمنظمةرالتنفيذرالفعالرلتوصياترأجندةرالتنميةروتعميمهار رمختلفرالقطاعاتروالتر ر
ر
ررف ر ر ر  ررر رر رر رر ر رررر ررر ر ر  
 
راللجنةررعملرالدولرويدعمالموضوعيةرللمنظمةرر ر

ر
ررالأعضاءرف رر رررر  
 
ر رر رر ر ر ر

رعلىرضمانر)لجنةرالتنمية(رالمعنيةربالتنميةروالملكيةرالفكرية كترر
روافقترعليهارلجنةرالتنميةرمعرالتر ر

ريتمربهارذلكرتنفيذرمشاري    عرأجندةرالتنميةرالنر ر
رر.رومنرالطرقرالمهمةرالنر رر ر رر ر ر ر   ر

ر  رررر ر رر رر رررررر رر رررر ررر رر ر ر رر ر  
ر  رررر رر رررررر ر رر ررر رررررر رر ر رر رر رررر رر ررر ررر ررر  

ر  رررر ر ر ر رررر ر ر رررر ر ر رر

ر رعلىرالعملرمعرالدولرالأعضاءروغتر كترر
درالتر

ر
.روسيرجد ر

رإنمانر رنتائجرملموسةروتأثتر ر  ر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر ر رررر ر ر ر   ر
ر  رررر

 
ر ر ر  ر ر رر  

ر  رر ررر ر  رررر رر ر ر ر رر رر ،رلتعزيزررررر رجنيفرأورعلىرالصعيدرالعالمر ر
ر
ررهارمنرالأطرافرالمعنية،رسواءرف رر ر رررر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر ررر ررر ر  
 
ر رر رر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر رالتنفيذرالفعالررر

اكاترجديدةرلأر وعاتروشر ررجندةرالتنميةرعنرطريقرمبادراترومشر ر رر ر رر ررر ر  ر رر رر ر ر  ر ر رر رر ر ررر رر رر ر رر ر رر رر رررررر ر تزيدرمنرفوائدرأجندةرالتنميةروتدعمراستخدامرالملكيةرالفكريةرلأغراضرالنمورقائمةرعلىرالطلبروالأثرررر
روالتنمية.ر

اتيجياتالمشورةروالمساعد رمجالرالسياساتروالاستر ر
ر
رةرف ررر ررر ر  ر ر رر رر رر ررر رررر رر ر ر  
 
ر ررر

رالابتكارروالإبداع.روتختلفرهذهرالسياقاترباختلا ر
ر
رمساهماتهارف ر

ر
رف
ر
رمهما

ر
رالذيرتوجدرفيهرالملكيةرالفكريةردورا ر

ريؤديرالسياقرالسياسانر رر رررر رر ررر رررر ر ر رر ررر رر ررر رر رر رر رر رر ررر رر  
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رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر ر ر ررر ر ررر  

ر  رر رر ر رررر ررر رررر ر ر فرالدولرالأعضاءروالمناطق.رر
مرال

ر
رمبادراترالتنميةرالإقليميةروالوطنيةرمعرهذهرالسياقاتروستقد رررروستتماشر
 
ر ر ر ر ر رر رر ررر رررر ر ر رر ر رر ررر ر ررر رر رر ررر ر ررر رر رررررر رر ر ررر ر ر  رر ر رر مشورةروالمساعدةربشأنروضعرسياساترتتكيفرمعركلردولةرعضورومنطقة.رومنرمجالاترر

رعلىرضمانرتأييدرودعمرالسياساترعلىرأعلىرال كترر
اتيجياتروطنيةرللملكيةرالفكرية،رمعرالتر رهذارالصددردعمنارلوضعراستر ر

ر
ررررالعملرالمستمرةرف ر ررر ر رر رر ررر رررر ر ر ر رر رررررر رر ر رر ر ر ر   ر

ر  رررر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر ررر ررر ر  ر ررر ر ر ررررر ر ر رر ر ر ررررر ر ر  
 
ر ررر ر رر ر رررر ر ر رالدولرالأعضاءررر ر

ر
ررمستوياترف رر ر ر ررر ر ر ررر  
 
ر رر ررر رر ر

روالم روالمناطق،روعلىرالتنفيذرالعملىر ررر ر ر  ر ر رررر رر رررررر ر ر ررر ر ررر رالميدان.رررر ر
ر
رررحكمرمنرأجلرتحقيقرالآثاررف رر رر ررر  
 
ر رر ررر ررر رر ر ررر ر ررر ر رر ر رر

ربناءرالمهاراتروالمعرفة

رطليعةرعمليةرانتقالرالمنظمةرمنربناءرالقدراترالتقليديةرإلرتنميةرالمهاراتروبنار ر
ر
رررررإنربرنامجرعملرقطاعرالتنميةرالإقليميةروالوطنيةرف رر رر رر ر رررر رر رررر ررر رر ررر ررررر رر ر ر رررر ررررر ر رر ر ر رر رررر رر ررررر ررر ر رر ر ررر ر  
 
ر رر ر ر ر ر ررر رر رر ررر ر ررر رر رررررر رر ر رر ر ر رر ر ررر ررر رعلىراعتمادرر كترر

ررءرالمعرفة،رمعرالتر رر رر ررر ر ر ر   ر
ر  رررر ر ررر رر ر ر رررر

اكاتروالفرصرالمهاراتروالتصديقرعليها.روإنرالأكاديمية رمجالرالملكيةرالفكرية،رتعملرعلىرنطاقرالمنظمةرلتحديدرالشر ر
ر
رالتعليمروالتدريبرف رتوفتر ر

ر
رف رر،ربصفتهارالرائدرالعالمر ر ر ررر رر ررر ر  رررر رر ر رررر ر ر رر رررر رر ررر ر رر ر ر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

 
ر رر رر ر رررر رر ررر رررر ر  ر ر رر  

 
ر ر ر  ررر رررر ررر ررررر رر ر ررر

رالملكيةرالفكريةروالأطرافرالمعنيةربالمهاراتراللازمةرلاستخدامرنظامرالملكيةرال ررررلتوسيعرنطاقرتغطيتهاروتزويدرمجموعةرأوسعرمنرمستخدمر رر رر رررر رر ررر رر ر رر ر رر رر ر رررر رر رر ر ررررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ر ر ر ر ر رر ر رر ر ر ررر ر ر ر ر ر رر رر ر رر ررر ررر ر ررر رر ررر رر ر ية.روستواصلرفكريةربفعالرر
ايدرعلىرخدماترالأكاديميةرإجراءرتعديلاتررقميةرعلىرمنصاترالدوراترالتعليميةروالتدريبيةرالخاصةربهاروستستحدثرأدواترهجينةروشبكيةرللاستجابةرللطلبر ررالمترر رر ر ر رر ر رر رر ر   ر رر

رلزيادةرالتخصيصرووضعربرامجرجديدةرومتخص
ر
رالجديدةرفرصا .روستوفررمنهجياترالتعلمرالرقمر ر

ونر رالتعليمرالإلكتر ر رر ر رر ر رر ر رر ر رر ررر ر ر ر رر رر ر ررررر ر ررر رر
 
رر ر ر رر ر رر ر ررر ر  رر رررر رر ررررر ررر ر رر رر ر ر رر ر رر  

ر  ر ر  ر رر ررر ررر رررر ر رصةرمثلرالدوراترالتنفيذيةروالقياديةرللدبلوماسيير ر   ر ر رر ر ررر رررر رر ررر ررر رر رر رر رررررر رر ر ر رررر رر رر ر
راعتمادرتكنولوجياترتدريبررقميةرجديدةرومخصصةر)تكنولوجيار ر
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رمجالرالملكيةر ر
ر
رتكنولوجياترجديدةرللحصولرعلىرشاراترمعرفةرف ررنشر رر رر رررر رر ر ر  
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رمجالرالملكيةرالفكرية.ر ر
ر
رلديهارمعاهدروطنيةرللتدريبرف ر

يدرعددرالدولرالأعضاءرالنر رمجالرالملكيةرالفكريةروسترر ر
ر
ررروطنيةرجديدةرللتدريبرف رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
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ر  رررر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر رر ر ر   ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ررررر ر رر ر رر ررر وستدعمرتصميمربرامجرتدريبيةرر
رمجالرالملكيةرالفكرية.روستواصلرالأكاديميةرجديدةرومؤثرةرمخصصة ر

ر
رالقائمةرف ر

رللقطاعاترالاقتصاديةرالمحليةرالرئيسية،روستوفررالدعمرلمؤسساترالتدريبرالمهنر رر رر رر ر ررر ر رر رر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر ر ررر ررر  

ر  ر ر رررر رر ر ررررر رر ر ر ر ررر ر ر رررر ر ر رر ر ررر رر ررر رررر ررر ر رررر رر رر رر ر ررر رر رر ر ررر
رمجالرالملكيةرالفكريةرومدارسرصيفيةروأنشطةرمتصلةربها،روستوسعر ر

ر
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ر رر ر ر ر رررر رررر ر ر  رر رر ررر ررر ر رر ررر رر ر رررر رر ر رر رررر ر ررر رر رر ررر رر ر تقديمربرامجررنطاقر

رعلىرإدارةرالأعمالروريادةرالأعمال كترر
رقائمةرعلىرالمهارات،رمعرالتر ر

كةرالجديدة.روستبدأربرامجرجديدةرللتطويررالمهنر رالمشتر رالماجستتر رر ر ر ررر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر ررر ر ر ر   ر
ر  رررر ر ررر رر رر ر رررر ر رر ر ررر ر  

ر  ر ر رررر رر ر ررررر ر رر ر رر ر رر رررر ررر ر ررر ر رر ر رررر ر ر  ر ر ررر ر  ر ر ر رر روالابتكار.رررر

رالمخاطر

مستوى المخاطر المتبقية رالاستجابةرالمخاطرررالنتيجة المرتقبة
ررالمستهدف
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راستخدامر1.4 ر
رفر رضمانرفعاليةرأكتر رر ر رر رر  
ر  ر ر  ر ررر رررر ر رر رر نظامررر

لملكيةرالفكريةرلأغراضردعمرمتوازنرل
ر ر
ركلرالدولرالأعضاءروفر ر

رالنموروالتنميةرفر  
ر  ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر  

ر  رر رر ررررر رر ر ررر
المناطقروالمناطقرالفرعيةرلكلرمنها،ربمار

ر ر
رفر  
ذلكرمنرخلالرتعميمرتوصياترأجندةررر 

رالتنمية
 قابلية منخفضة لتحمل المخاطر

رالأولوياترالسياساتيةروالقيادةرعلىر ررتغيتر ر رر ر ررر ررر رر رررر ررر رررر ررر رر ر رر ر  رر ر
رقدريؤديرإلر رأورالإقليمر ر

ررالمستوىرالوطنر ررر ر ر ررر ر ر ر  ررر ر ررر رر  
ر  ر ر رررر ر رر ر رر

رخططرعملرالبلدانر ر
ررإعادةرالنظررفر رر رررررر ر ر رر ر ر ر  
ر  رر ر ررررر ر رر ر

المعنية،روالحدرمنرنطاقرتقديمرخدماتر
رتلكرالخدمات.ر رررالويبورأورتأختر رر ر ر رررر ررر ر  ر رررر ررر ررر ررر

رخططرالعملرللمناطقرالاحتفاظربالمرر ر
ررونةرلإجراءرتعديلاترفر ر ررر رررر ر ر رررر ر ر ر  
ر  رر ر رر ر ررر رر ر ر رر رر

والبلدان.روالتواصلرالمستمررمعرالسلطاترالإقليميةر
والوطنيةرالمناسبةروالأطرافرالمعنيةرالرئيسيةرالأخرىرلدعمر

رتنفيذرخططرالعمل.ر

ر-منخفضر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

 

  



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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اترالأداء رالنتائجرالمرتقبةرومؤشر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رر رر رر ر رررر ررررررر

ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر ركلرمكانر1رر ر
رحياةرالجميعرفر رتحسيرر ر

حرإمكانياترالملكيةرالفكريةرفر رالوصولرإلركلرأرجاءرالعالمرمنرأجلرشر رر ر رر رر  
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التواصل والانخراط بمزيد من الفعالية  1.1
  كل أنحاء العالم بغرض إذكاء الوع  وزيادة 

 
                                          ف
 
 

  المعارف بشأن 
 
  إمكانيات الملكية الفكرية ف
 
                          

  كل مكان
 
         تحس    حياة الجميع ف
 
                     

ر ر
ونر رعددرالزائرينرالفريدينرلموقعرالويبورالإلكتر  
ر  ر ر  ر رر ررر ررر رررر ر ر ر ررر رر رر ر رررر رر ررر رررر ر ر

ونيةرللمكاتبرالخارجية روالمواقعرالإلكتر رر ر رر رررر ررر ر رررر ررر ر  ر رر ررر ر رر ر رررر
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WeChat:مشاهدةرفريدةرلمارر152,882ر

رر119مجموعهر
ر
رمقالا
 
ر رر رر

 

 رر28,395مكتبراليابان:ر

يا:ر ررررمكتبرنيجتر ر  ر رررر رر  ر4,364ر

 ر18,218مكتبرروسيا:ر

 ر4,262مكتبرسنغافورة:ر

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر ر 2رر ر اكاترمعرأصحابرالمصلحةرمنرأجلررسمرمستقبلرالنظامرالإيكولوخر رالناسروإقامةرشر رالجمعربيرر ر   ر رر ر رر ررر رر ررررر رر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ررررر ر   ررر ر ر رللملكيةرالفكريةرر رالعالمر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر

اكات على نحو فعال  4.2                                   التفاعل وإقامة ش 
مع الأمم المتحدة والمنظمات الحكومية 

 
 
 الدولية والمنظمات غي  الحكومية دعما
 
                                   

  تسهم فيها الملكية 
                    للأهداف العالمية ال  
                    

 الفكرية

رتحقيقرنتائجرالويبورالراميةر ر
ررالتقدمرالمحرزرفر رر رر رررر ررر رررر رررررر رر ر رر  
ر  رر ر ر ر رررر ر ر ررر

المتحدةرالجديدرإلرتنفيذربرنامجرعملرالأممر

ةر رللفتر
ر
ررلصالحرأقلرالبلدانرنموا ر  ر ررر
 
رر ر ررر رر رررررر ر ررر ررر ر2030-2021ر

رإطارر ر
رتنفيذرالأنشطةرفر ر

ررالتقدمرالمحرزرفر رر رر  
ر  رر ر ر رر ررر رر ررر  

ر  رر ر ر ر رررر ر ر ررر
رالثمانيةرمنرمنجزاترالويبور كترر

ررمجالاترالتر ررر رررر رر ر رر رر ر رر رررر رررر ر   ر
ر  رررر ر رر ر

ر
ر
رلفائدةرأقلرالبلدانرنموا
 
رر ر ررر رر رررررر ر ررر ر ررر رر

ركلرمنجزاترالويبو ر
رالتقدمرالمحرزرفر ررر رررر رر ر رر رر رر  
ر  رر ر ر ر رررر ر ر رررر

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رخدماترومعارفروبياناترعاليةرر3رر ررتوفتر رررر رر رررررر رر ر رر ر ر رر رر ر ر ر ر  ر ر ركلرأنحاءرالعالمر ر
رفر رمجالرالملكيةرالفكريةرتجلبرقيمةرللمستخدميرر ر

رالجودةرفر ررر رررر رر رررر رر  
ر  ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ر ر ر ررر

استخدام أنظمة الويبو العالمية للملكية  1.3
الفكرية وخدماتها ومعارفها وبياناتها بشكل 

                   أوسع وفعالية أكي  

رر113(:ر2022نظامرمدريدر)نهايةررمجموعرالأعضاء
ر
رطرفا
 
ررر ر

ر
ر
رمتعاقدا
 
رر ر رر ررر

ر)ر6 ر ررأعضاءرإضافيير ر   رر رر ررر رر ر رر3ر ر
رفر  
رالسنة(ر 

رر69(:ر2022نظامرلاهاير)نهايةر 
ر
رمتعاقدا

ر
رطرفا

 
رر ر رر رر ر

 
ررر ر

رر34ور(؛1999بموجبروثيقةرجنيفر)
ر
رطرفا
 
ررر ر

ربموجبروثيقةرلاهاير)
ر
رررمتعاقدا رر ر رر ر ررر رر ر ر ر رر
 
رر ر رر ر(1960رر

روثيقةرجنيفر)ر5 ر
رفر ر رررأعضاءرإضافيير ررر رر ر ررر ر  
ر  ر ر   رر رر ررر رر ر (؛ر1999ر

روثيقةرلاهاير ر
ررولاريوجدرأعضاءرإضافيونرفر رر ر رر ر ررر ر  
ر  رر ر رر رر ررر رر ر ررر ر ر ررر ر

ر(1960)

رر16(:ر2022نظامرلشبونةر)نهايةر 
ر
رطرفا
 
ررر ر

ر
ر
رمتعاقدا
 
رر ر رر ر(؛2015بموجبروثيقةرجنيفر)رر

راتفاقرر30و ر
ربموجبروثيقنرر

ر
رمتعاقدا

ر
ررطرفا رر ررر  

ر   ر ررر رر ر ر ر رر
 
رر ر رر رر ر

 
ررر ر
ر(1967ور1958لشبونةر)

روثيقةرجنيفر)ر6 ر
رفر ر رررأعضاءرإضافيير ررر رر ر ررر ر  
ر  ر ر   رر رر ررر رر ر (؛ر2015ر

راتفاقر ر
روثيقنر ر

ررولاريوجدرأعضاءرإضافيونرفر رر ررر  
ر  ر ررر ر  

ر  رر ر رر رر ررر رر ر ررر ر ر ررر ر
ر(1967ور1958لشبونةر)

ر75,000:ر2025؛ر72,900:ر2024ر69,000طلباترنظامرمدريد:ررمعدلرالإيداع

ر10,840:ر2025؛ر9,970:ر2024ر7,977نظامرلاهاي:ررطلبات  

رالسنةر)ر80ر31الطلباترالدوليةرلنظامرلشبونة:ر   ر
رررفر رر ررر  
رر160ر  ر

رفر
ر
رطلبا  
ر  ر
 
ر(2024/25رررر

عددرالزائرينرالفريدينرلأنظمةرقواعدرالبياناتر 
رالعالمية

اءاتر- رركنرالتر رر ر ر  رررر ررر
رقاعدةرالبياناترالعالميةرللعلاماتر-
رقاعدةرالبياناترالعالميةرللتصاميمر-

اءات:ر رررركنرالتر رر ر ر  رررر منرر4)الفصلرر-ر1,493,595رر
ر(2022عامر

قاعدةرالبياناترالعالميةرللعلامات:ر
ر(2022منرعامرر4)الفصلرر-ر1,264,722

قاعدةرالبياناترالعالميةرللتصاميم:ر

ر(2022منرعامرر4)الفصلرر-ر138,815

ر%ر)الثنائية(20زائدر

  مجالى  نقل المعارف  3.3
 
ة ف                     أنشطة ميش 
 
             

التكنولوجيا من خلال منصات وتكييف 
الويبو وأدواتها القائمة على الملكية الفكرية 

 بغرض التصدي للتحديات العالمية

رعنر ر رالباحثير ر ررعددرحالاترالتوفيقربير ر ر ر   رر ررررر ر   ررر رر ر ررررر ر رر رر ر ر

رمنصةر اءرومقدميهارعتر ررالتكنولوجيارالخضر ر رر ر ر  ر ررر رر ر ر ر ر رر ر ر  ر رررررر ر رر رر ررر
WIPO GREENوعنرطريقرمشاري    عرر

رالتشي    عر

ربنهايةرر11 اكمر رر)التر ررر ررر ر  رر ر  رالثنائيةر12زائدرر(2022ررر ر
رفر رررررررر  
رر 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامةر4رر ردعمرالحكوماتروالشر ر رر رر ر رررر رر ررررر رر ر ررررر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر رر

  استخدام  1.4
 
          ضمان فعالية أكي  ف
 
نظام                   

لملكية الفكرية لأغراض دعم النمو متوازن ل

  المناطق 
 
  كل الدول الأعضاء وف

 
          والتنمية ف

 
                    

 
          
  ذلك من  والمناطق

 
         الفرعية لكل منها، بما ف
 
                       
 خلال تعميم توصيات أجندة التنمية

تنفيذرموضوعاترالملكيةرالفكريةروالتنميةر
رإطاررلجنةرالتنمية ر

رنوقشترفر ر
رالنر رر رررررر رر ررر رر رر  

ر  رر ر ر ر رر  
ر  ررر

تنفيذرعملرلجنةرالتنميةربشأنرالملكيةر
ر
ر
رالفكريةروالموضوعاترالمتعلقةربالتنميةروفقا
 
رر ر ر رر رر ررررررر ر رر رر رررر رر ر ر ر ر ررر رر رر ر ر رر

ركلرمنر ر
ررلجدولرالأعمالرالمتفقرعليهرفر ر رر رر  
ر  رر ررر رر ر رر رررر رر ر ر ررر ر ر ر ر

رالدورت ر رير ر29ور28ر  

رلجدولرأعمالر
ر
ررتنفيذرالعملرالمتفقرعليهروفقا رر ر ررر ر ر ر رر
 
رر ر ر رر ررر رر ر رر رررر ر ر رررر رر رر

رلجنةرالتنمية

عددرالمشاري    عرالوطنيةرودونرالإقليميةر
ذةرعنر

ر
رذلكرالمشاري    عرالمنف ر

رروالإقليمية،ربمارفر ر رر ر
 
ر رر رررر رررررر رر ر رررر رر ر  

ر  ررر ررر ر رر ررر ر رر
ققترفوائدهار رحر ر

اكة،رالنر رررطريقرأطررالشر ر ررر ر رر ر ر ر  ر  
ر  رررر ر ر ر ر  رررر ر ررر رر ر

رالمتوقعةرأورحققترمنجزاترمهمة

رر26
ر
وعا رمشر
 
رر ر ر  ر45رر

متوازنة تطوير أنظمة إيكولوجية  2.4

  
 
  وفعالة للملكية الفكرية والابتكار والإبداع ف
 
                                         

 الدول الأعضاء

عددرالدولرالأعضاءرالراضيةرعنرجودةر

مةر
ر
ررالمشورةرالقانونيةروالسياسيةرالمقد ر
 
ر ر ر رررر رر ررر ررر رر ررر ررر ررررر ر ر ر رر

روالنسبةرالمئويةرلتلكرالدول.ر

اءاتروالتكنولوجيا:ر رررررقانونرالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  رررر ر ر%رراضونرأورراضونرللغاية90≤رر%ر88ررر

العلاماترالتجاريةروالتصاميمرالصناعيةر
اترالجغرافية:ر ررروالمؤشر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ر%ر100ررر

 

 ر%ر100حقرالمؤلف:ر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر40

ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

عددرالدولرالأعضاءرومكاتبرالملكيةرالفكريةر 
رتستخدمرأدواتر ر

رردونرالإقليميةروالإقليميةرالنر رر ر ررر ر ر رر رر  
ر  رررر رر ررر ر رر رر رر ررر ر ررر ر ر

الويبورومنهجياتهارلتعزيزرأنظمتهارالإيكولوجيةر

رللملكيةرالفكريةروالابتكار

رر63
ر
ردولة
 
ر رر رر

ر
رعضوا
 
رر ر ر80رر

                                مستوى أكي  من المعارف والمهارات  3.4
  جميع الدول 

 
             المتصلة بالملكية الفكرية ف
 
                          

 الأعضاء

رأنشطةرالويبور ر
رفر ر ررمستوىررضارالمشاركير ررر رررر ر ر ررر  
ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر ر
رللتدريبروتنميةرالمهارات

ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤رر%ر95أفريقيا:ر

 ر%ر93المنطقةرالعربية:ر

 ر%ر97 سياروالمحيطرالهادئ:ر

:ر ر ررأمريكاراللاتينيةروالكارينر ر   رر رر ررر رر ررررر ررررر رر ر  ر%ر96ر

:ر
ر
ررأقلرالبلدانرنموا
 
رر ر ررر رر رررررر ر  ر%97ر

 ر%95البلدانرالمتحولة:ر

 ر%ر94المكاتبرالخارجية:ر

رالذينرأكملواربنجاحربرامجر  ر ررنسبةرالمشاركير ر رر ررر رر ررررر رر ر ررر رر ررر ر   رر رر ر رررر رر ر

رالتدريبرالقائمةرعلىرالمهارات

ر%80≤رر86%

رالذينرخضعوار  ر رررنسبةرنجاحرالمشاركير ر ر ر رر رر ررر ر   رر رر ر رررر رر ررر رر ر

ررلاختباراترقائمةرعلىرالمعرفة ر
روالمهاراترفر  
ر  رر رر رر ر ررر
عد مرعنربر

ر
رإطاررالدوراترالمتقدمةرللتعل ر ررر  ر رر
 
رر ررررر ر ر ر رر رررر رر ر ر رررر رر رر

ر
ر
درلاحقا

ر
حد

ر
رت

 
رر ر ر رر

 
ر ر

 
ر%70≤ررر

رمجالر  ر
ررعددرمؤسساترالتدريبرالمستدامةرفر رر ر ر  
ر  رر ر رر رر ر رررر رر ر ررررر رر ر ر ر رر ر ر

رالملكيةرالفكرية
رر21ر15

ر
رتراكميا
 
ررر ررر رر

رمؤسساتر  ر
بوارفر رر

ر
ررعددرالأشخاصرالذينرد رر ر ر ر ر  

ر  ررر ر ر 
 
ر رر رر رررر رر ر ر ررر ر ر

رمجالرالملكيةرالفكرية ر
رالتدريبرالمستدامةرفر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ر رر رر ر رررر رر ر رررر

ر%5زيادةرسنويةربنسبةرر87,967

                                 عدد أكي  من المبتكرين والمبدع     4.4
ة والمتوسطة والجامعات  كات الصغي                                       والش 

ومؤسسات البحث والمجتمعات المحلية 
 ممن يستفيدون من الملكية الفكرية بنجاح 

عددرالشبكاترالوطنيةرالمستدامةرلمراكزردعمر
رالتكنولوجياروالابتكار

ربنهايةرر46 اكمر ررشبكةروطنيةرمستدامةر)التر ررر ررر ر  رر ر  ررر رر ر رر رر ر رر ررر ر رر ر رر
ر(2022

رر4:ر1وىرالنضجرمست
ر
رإجمالا
 
ر رر ر رر

رر32:ر2مستوىرالنضجر
ر
رإجمالا
 
ر رر ر رر

رخدماتر3مرحلةرالنضجر رذلكرتوفتر ر
رر،ربمارفر رر ر ر ر ر  ر ر ررر رر ر  
ر  ررر ررر

رر10ذاترقيمةرمضافة:ر
ر
رإجمالا
 
ر رر ر رر

(ر50
ر
رشبكةروطنيةرمستدامةر)تراكميا
 
ررر ررر رر رر ر رر رر ر رر ررر ر رر ر ررر

 
مستوىررضاركياناترنقلرالتكنولوجيار

مهار
ر
رتقد ر

ررروالهيئاترالأخرىرعنرالخدماترالنر ر
 
ر ر رر  

ر  رررر رر ر ر رررر ر رر ر ر ر ررر رررر ررر
رالويبو

ر
ر
درلاحقا

ر
حد

ر
رت

 
رر ر ر رر

 
ر ر

 
رأورراضونرللغاية%رراضونر90≤ررر

 

عددرالزائرينرالفريدينرللخدماترالشبكيةر
ةر كاترالصغتر روالشر ر عير

هةرإلرالمختر ررالموجر ر  ر ر رررر رر ر  ررر ر ر   ر
ر  ر ر رررر ررر ر ر  ر ر رر

رذلكرعددرالزائرينرالذينر ر
رروالمتوسطة،ربمارفر رر رررر رر ررر رررر ر ر رر رر ر  
ر  ررر ررر ر ر ر ر رر ررر

لونرمواد ريترر رر ر رر ر ر ر   رر

ر%ر)الثنائية(20زائدرر225,178

ةر  كاترالصغتر ررعددرمؤسساتردعمرالشر ر  ر ر رررر رر ر  رررر ر ر رر رر ر ر ر رر ر ر
رتستخدمرموادرالويبوروأدواتها ر

رروالمتوسطةرالنر ررر ر رر رر ررر رررر رر ر رر ر ر رر رر  
ر  رررر ر ر ر رر رررر

رر30زائدرر14

 
ر ر
ةروالمتوسطةرالنر كاترالصغتر رعددرالشر  
ر  رررر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  رررر ر ر

تدعمهارمؤسساترتستخدمرموادرالويبور
روأدواتها

ر5,000زائدرر1,745

 
:رعددرالتكنولوجياترالملائمةر

ر
ررأقلرالبلدانرنموا ر رر ر رررر ررر ر رر رر ررررر ر ر رر
 
رر ر ررر رر رررررر ر ر

ذةرلمعالجةرالاحتياجاتر
ر
ررالمحددةروالمنف رر رررر ر ررر ر ررر ر ررر ر
 
ر رر ررر رر ر ر ر ر رر

رالإنمائية

تحديدرتكنولوجيارملائمةرواحدةر)عدمرإطلاقر
رملائمة(أيرتكنولوجيار

رتكنولوجياترملائمةرمحددةرر4
ر)إطلاقرواحدةرمنها(ر

نة للملكية الفكرية  5.4                                   بنية تحتية محس 
 لفائدة مكاتب الملكية الفكرية 

مهارمكاتبر
ر
رتقد ر

ررمتوسطرمستوىرالخدمةرالنر ررر ر ررر ر
 
ر ر رر  

ر  رررر ر ر ر رررر ر رر ر رر ر ر رر
رتحصلرعلىرمساعداتر ر

ررالملكيةرالفكريةرالنر رر ر رر ر رر ر رر ر ر رر  
ر  رررر رر ر ر رررر رر رر رر

(رعنرطريقرمجموعةرتطبيقاتر5إلرر1)منر
رالفكريةنظامرأتمتةرالملكيةر

ر3.5≤رر3.6

ر  



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر41

رالموارد
 التنمية الإقليمية والوطنية: الموارد بحسب غرض الإنفاق

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 
انية                المي  

حة           المقي 
 ر2024/25

برنامج العمل  
انية              والمي  

 ر2022/23

انية بعد                  المي  
التحويلات 

 ر2022/23

انية                           برنامج العمل والمي  
 ر2022/23مقابل  2024/25

 % رالمبلغ 

                      ألف. موارد الموظف    
     

  
رالوظائف

 
ر%9ر3,608ر43,062ر41,967ر45,575   

رالموظفونرالمؤقتون
 

ر%27ر614ر3,416ر2,247ر2,861   
رالأخرى رتكاليفرالموظفيرر ر ر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رررر رر

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

 %10 4,222 46,478 44,214 48,435رر المجموع، ألفرر

                          باء. موارد خلاف الموظف    
     

 
 المتدربون وزمالات الويبو

     
  

رالمتدربون
 

ر%46-ر(239)ر250ر514ر276   
رزمالاترالويبو

 
ر%85ر542ر1,099ر634ر1,176

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%26ر303ر1,349ر1,148ر1,452ررررر  
 الأسفار والتدريب والمنح

     
  

ر ربعثاترالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر
 

ر%4ر111ر2,574ر3,172ر3,284   
ر رأسفاررالغتر ر  ر رررر رر ر رر

 
ر%6ر325ر4,353ر5,873ر6,198

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%5ر436ر6,928ر9,046ر9,482ررررر  
 الخدمات التعاقدية

     
  

رالمؤتمرات
 

ر%11-ر(359)ر2,604ر3,209ر2,851   
ر رالنشر ر  رررر

 
ر%30-ر(74)ر192ر245ر170   

ر%77ر5,839ر7,929ر7,593ر13,432رالخدماترالتعاقديةرالفردية   
ر%49ر1,116ر6,693ر2,261ر3,377رالخدماترالتعاقديةرالأخرى

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%49ر6,522ر17,418ر13,308ر19,830ررررر  
 تكاليف الخدمات المالية

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر رمتاحر-ر-ر-ر-ررررر رغتر ررر ر ر  رر  
 المصروفات التشغيلية

      
  

روالصيانة ر
رالمبانر رررر ررر ر  
ر  ررر ر%21-ر(88)ر433ر418ر330ررر   

رالاتصالات
 

ر%2ر3ر142ر157ر160   
ر%52-ر(69)ر176ر131ر63رالتمثيلروالمضوفاترالتشغيليةرالأخرى   

كة رخدماترالأممرالمتحدةرالمشتر ر ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر رر
 

ر%3ر16ر469ر467ر483

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%12-ر(139)ر1,220ر1,173ر1,035ررررر  
 المعدات والإمدادات

     
  

ر%53-ر(28)ر58ر53ر25رالأثاثروالمعدات   
ر%44-ر(89)ر240ر204ر115رالإمداداتروالمواد

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%46-ر(117)ر298ر257ر140ررررر

 %28 7,006 27,213 24,932 31,938   المجموع، باء  

  %16 11,228 73,690 69,145 80,374   المجموع  
ررمنهار

      

وع أجندة التنمية         ررر980                    مش 

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر42

 التنمية الإقليمية والوطنية: الموارد بحسب النتائج

رالفرنكاترالسويشية()بآلافر

 

 رالنتيجة المرتقبة
انية             المي  
حة           المقي 

 ر2024/25

برنامج 
العمل 
انية              والمي  

2022/23 

انية             المي  
بعد التحويلات 

2022/23 
     

روزيادةرالمعارفربشأنرإمكانياترالملكيةرر1.1 ركلرأنحاءرالعالمربغرضرإذكاءرالوعر ر
ررالتواصلروالانخراطربمزيدرمنرالفعاليةرفر رر رر رررر ررررر ر ررر رر ررر ر رر ر رررر ر ررر ر ر ر  ر رررر ررر ررر ر ر ررر ررر رررر رر رررر رر  
ر  رر رررر ر رررر ر رر رر ر ررر رر ر رر رر رر ر رر ررر

ركلرمكان ر
رحياةرالجميعرفر ر رتحسير ر

رالفكريةرفر رر ر رر رر  
ر  رر رر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر  

ر  رر رر ر ر ررر
 

ر3,689ر3,149ر5,466

رالحكوميةرر4.2 اكاترعلىرنحورفعالرمعرالأممرالمتحدةروالمنظماترالحكوميةرالدوليةروالمنظماترغتر ررالتفاعلروإقامةرشر رر ر ر ر ررر ر  ر رر رر ر رر ررر رر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر رر ررر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر رر رر ر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ر رر ررر
رتسهمرفيهارالملكيةرالفكرية ر

رللأهدافرالعالميةرالنر
ر
ردعما رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر ر ر رر  

ر  رررر رر ررر رررر رر ر ر رر
 
رر ر رر

 

ر854ر918ر1,194

راستخدامرأنظمةرر1.3 رالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهاربشكلرأوسعروفعاليةرأكتر ر  ر ررر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر ررر
 

ر7,464ر7,880ر3,972

رنقلرالمعارفروتكييفرالتكنولوجيارمنرخلالرمنصاترالويبوروأدواتهارالقائمةرعلىرالملكيةرر3.3 رمجالر ر
ةرفر ررأنشطةرميشر رر رر رررر ر رر ر ررر ررررر ررر ر رر رر ررر رررر رر رر رر ر ر رر ر رررر ر رر رر ررررر ررر رر رر ر رر ر رررر ر رر ر  رر ر ر  
ر  رر ر  رر رر ر ر رر

رالفكريةربغرضرالتصديرللتحدياترالعالمية
 

ر1,003ر1,095ر749

راستخدامرر1.4 ر
رفر ررضمانرفعاليةرأكتر رر ر رر رر  
ر  ر ر  ر ررر رررر ر رر رر رنظامرمتوازنرلر ر

ركلرالدولرالأعضاءروفر ر
رلملكيةرالفكريةرلأغراضردعمرالنموروالتنميةرفر  

ر  ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر  
ر  رر رر ررررر رر ر ررررر ر ر رر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر ر
رذلكرمنرخلالرتعميمرتوصياترأجندةرالتنمية ر

رالمناطقروالمناطقرالفرعيةرلكلرمنها،ربمارفر رر رررررر ر رر ررر ررر ر ررر رر ر ررر ر ر رر ر رر رر ر  
ر  ررر ررررر رر رر ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر رر ر ررر ررر

 

ر14,467ر11,744ر16,519

رالدولرالأعضاءتطويررأنظمةرإيكولوجيةرر2.4 ر
رمتوازنةروفعالةرللملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرفر رر ر ر ررر ر ر ررر  
ر  رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر رر رر ررر

 

ر10,013ر11,288ر8,351

رجميعرالدولرالأعضاءر3.4 ر
رمنرالمعارفروالمهاراترالمتصلةربالملكيةرالفكريةرفر رمستوىرأكتر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر ر  
ر  رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ر  ر ررر ر رر رر

 

ر28,039ر25,297ر33,424

ةرر4.4 كاترالصغتر روالشر ر رمنرالمبتكرينروالمبدعير ررعددرأكتر ر  ر ر رررر رر ر  ررر ر ر   ر ر رر ررر رر رر ر ررر رررر ر ر ر  ر ررر ر والمتوسطةروالجامعاترومؤسساترالبحثروالمجتمعاترر
رالمحليةرممنريستفيدونرمنرالملكيةرالفكريةربنجاح

 

ر7,841ر7,396ر9,658

نةرللملكيةرالفكريةرلفائدةرمكاتبرالملكيةرالفكريةر5.4 ربنيةرتحتيةرمحسر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر ر ررر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر رر رر ر ررر ر319ر379ر1,041رررر

 73,690 69,145 80,374 المجموعرر

 

امجالموارد الاستئمانية المحتمل                       توفرها لأغراض الي 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 الصناديق الاستئمانية
  
 
  الرصيد ف
 
        31 
 2022       ديسمي  

المساهمات 
  
 
رة ف

 
  المقد

 
    

 
     

2023 

رة 
 
   النفقات المقد
 
             

  نهاية 
 
        ف
 
 2023 

الرصيد المتوقع 
  نهاية 

 
        ف
 
 2023 

المساهمات 
رة 
 
   المقد
 
     
 ر2024/25

ر 
 
  المبلغ المقد
 
            
المحتمل توفره 

  لأغراض 
 
امج ف   الي 
 
         

2024/25 
       

ر1,697ر600ر1,097ر248ر300ر1,045رفرنسار)الملكيةرالصناعية(

ر-ر-ر-ر97ر-ر97رفرنسار)لشبونة(

ر113ر-ر113ر10ر-ر123رالمكسيك

رجمهوريةركوريار)الملكيةرالصناعية(
 

ر1,150ر520ر629ر212ر260ر581

ر1,486ر633ر854ر277ر316ر815رجمهوريةركوريار)تعليمرالملكيةرالفكرية(

ر20ر-ر20ر25ر-ر45رأوروغواي

ر46ر-ر46ر-ر-ر46رالإماراترالعربيةرالمتحدة

 4,512 1,753 2,759 869 876 2,751 المجموع
       

 ر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج    لى  الما العرض .      

رالبنيةرالتحتيةروالمنصات

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر43

 البنية التحتية والمنصات

ر

اتيجياترالتنفيذ راستر رر رررررر ررر ررر ر  ر رر

ةرلجعلرالملكيةرالفكريةرتمثلرتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاتروالتكنولوجياترالطليعية،رمثلرالذكاءر ،رفرصةركبتر ررالاصطناعر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ررر ر  ر ر رر ر ر ر رر ر  ررر ر ر ر
رللنمورالاقتصادير

ر
ردعمرالملكيةرالفكريةربوصفهارأداة ر

ر
رالميدانروف ر

ر
رف ر ربالنسبةرللمبتكرينروالمبدعير

ر
روأبسطرفهما

ر
ررأسهلراستخداما ر رر رر ر ررر ر رررر

 
ر رر رررر ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر  

 
ر ر رر رر رر ررر  

 
ر ر ر   ر ر ر ر ررر رر رر ر ررر رررر رر ررررر

 
رر ر ر رر ر ررر ر

 
رر رر ر رر ررر ر ر ر

ركلرمكان.ر ر
ر
ررروالتنميةرف رر ر رر رر  
 
ر رر ر ر رررررر

روتطويررالتكنولوجياتروتكييفهارمنرأجلرإدارةرا رالرقمنةروالتحولرالرقمر
ر
عد
ر
رررروت رر ررر ر ررر ر ررر ر ررر رر رر ررر ر رر رر ررررر رر ر رر ر ر  رر رررر ر ر رررر رر رر رر ررر

 
ر ر
 
رمعلوماتررر ر ررلملكيةرالفكريةرعواملررئيسيةرلتمكير رر ر رر ر ر ر   ر ر ر ررر رر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر ر

ر ر
ر
ركفاءةرومواكبةرتحولرنماذجرالأعمالرف روأشعروأكتر رالملكيةرالفكريةروأنظمةرالملكيةرالفكريةرمنرأنرتصبحرمتاحةربسهولةرأكتر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر رر ررر ر ر ررر رر رر ر ر رر ر رر ر ر ر  ر رر رر ر رر ر ر  ر ررر رر ر ر ررر ر ررر رر رر ررر ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رر

،روتزدادرشعةرالابتكارروالإبداعروحجمهمارويخ
ر
رالملموسةرأهمية رالجديد.روتزدادرالأصولرغتر رالعضرالرقمر رر ررر ر ر ر ر ر رر رر رر رر رر رر ررر ررر ر ر رر ررر رر رر
 
ر ر ر ر ررر ر ر ر رر ررر ر  ر رر ر ر ر ررر ررر رر ررر رر ر ررر ر  رر رررر ر ضعانرلمزيدرمنررر

ريسهلرتقييمرالملكيةرالفكريةر رالأساسرحنر ريسهلرالنفاذرإليهاروفهمهارهر ر
ررالتقلبات.رومنرثم،رفإنرمعلوماترالملكيةرالفكريةرالنر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ررر ر ر رر ر  ر رر رر ر رر ر  ررر ر ر ر ر ررر ررررر رر ررررر ر ر رر  
ر  رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ررر ررر ر ر ررر رررر ررر

رجميعر ر
ر
رف ر شرعرنفاذرالمبتكرينروالمبدعير

روير يشر وريرأنرير رروتداولهاروتمويلهاربأمانروتحويلهارإلرأصلرتجاري.رولذلك،رمنرالضر رر ر ر  
 
ر ر ر   ر ر ر ر ررر رر رر ر ررر رررر رر ررر ر 

رر  ر ر  ر ررر  ررر ر ر ر  رررر ر ررر رر رر ررر ر رر ررر ر ررر رررر ررر ر رر رر رر ررررر ررر ر رر ررر رر رر رر
رعنرضمانرمنصاترمناسبةرلدعمرذلك.رأنحاءر

ر
رررالعالمرإلرمعلوماترالملكيةرالفكريةربجودةرجيدة،رفضلا رر رر ر ر ررر رر ررر رر رر رر رر رر ر رر ر ر
 
ر ر ر رر ر ر رر رر ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر ررر ررر ررر

رنقطةربدايةرمحتملةرللعديدرمنرالجهاترالفاعلةرلسدرالفجوةرالتكنولوجيةرومعالجةربعضر
ر
رروتمثلرهذهرالتكنولوجياترأيضا ر ررر ر ررر ر ر رر رر ر رر رر رررررر ر ر رررر ر ررر رر رر رررر رر ر رررر ر رر رر ر رررر رر رر ر رر ررر ررر ر ر رر
 
رر رررر ررر ر رر رر ررررر ر ر رر رر رر

ررئيس
ر
.روتؤديرالملكيةرالفكريةردورا

ر
رإلحاحا رالقضايارالعالميةرالأكتر ررر ر

 
رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر رر رر

 
رر رر ررر ر  ر ر ررر رر ررر ررررررر ر رهذارالمجال.ررر ر

ر
رتعزيزرالابتكاررف ر

ر
رف
ر
ررريا رر ر ررررر ر ر  

 
ر رر رر ررر ررر رر ر رر  

 
ر ر
 
ررر

رالثنائيةر ر
ر
رعلىرالأولوياترالتاليةرف زرقطاعرالبنيةرالتحتيةروالمنصاتربخاصةر

ر
رهذارالسياق،ريرك ر

ر
رروف رررررررر  

 
ر رر رررررررر ررر رر ر ررر ر ر ر  ر رر ررر رر رر ررر رر ررر ررررر ررررررر رر ر رر

 
رر ررر ر ررر ررررر ر ر  

 
ر ر:ر2024/25ر

رالويبو.ر روضعرأطرردوليةرمتوازنةروفعالةرللملكيةرالفكريةرعنرطريقرالتصنيفاترالدوليةرومعايتر ر
ر
،ريساهمرالقطاعرف

ر
رررأولا ررر ررر ر  ررر ر ر رر ررر ر رررر رر ررر ررررر رر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر ر ررر ر ر ر  

 
ر رر رر ر رررر ر رر ررر

 
ر ر رر

ر
ر
روثانيا
 
رر رجميعرأنحاءرالعالمرمثلرمكاتبرررر ر

ر
رف ر رتقدمرقيمةرللمستخدمير ر

رمجالرالملكيةرالفكريةروالمعارفروالبياناترالنر ر
ر
ر،ريوفررخدماترعاليةرالجودةرف ررر ر رر رر رر ررر رررر رر رررر رر ر ر  

 
ر ر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ر رر رر ر ر رر  

ر  رررر رررررررر رر ر رر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ر رررر رررر رر رر ر ر رر ر ر الملكيةرالفكرية،ررررر

رالمنظوماترالوطنيةروالإقليميةروالعالمي ر
ر
رف ر رالمتخصصير ر همرمنرالمستخدمير ،روغتر ر رالملكيةرالفكرية،روالباحثير ر

ر
رف ر رروالمتخصصير ررر ررر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رررر رر ر ر رر ررر  

 
ر ر ر   ر ر ر ر ر ررر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ر رر ر ر  ر ر رر ر   رر رر ررر ررر رر ر ر رررر رر رر ررر  

 
ر ر ر   ر ر ر ر ر ذرذلكرررر

ر
نف ررةرللملكيةرالفكريةروالابتكار.روير رر رر
 
ر ر رر  ررر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر

رتستخدمرالتكنولوجياترالطليعية،ربمارفيهارالذكاءرالاصر ر
رالأدواترالنر ررعنرطريقرالعملرالمتعلقربقواعدرالبياناترالعالميةروعنرطريقرتوفتر ر ررر ررر ررررر رر ررر رررر رر ررر رررر ررر ر رر رر ررررر ر ر رر رر  
ر  رررر رر ر ر رر ر  ر ر ررر رر ر رر ر ر رر رر ررر رررر ررررررررر ر رر ر ررر رر رر رررر ر ر رررر رر ر رر عززرر

ر
رعنرذلك،رست

ر
.روفضلا ررطناعر ر ر

 
ر ر رر ر رر رر ر ر

 
ر ر ر ر رر ر  رر ر

اتيجيةروتخطيطروتنفيذرأهدافرالمنظمةرالشاملةرالمتعلقةربتجربةرالزبائن.رأنشطةرالتسويقروخدمةرالزبائنرعنرطريقرإطاررلتجربةرالزبائن،ربهد رررفرتنسيقرالاستر رررر رررر رر ر رررر ر رر رر رررر رر رر رررر ر ر رر رررر رر ر ررر رر ررر رر رر ر رر رر رر ررر ر  ر ر ررر رر ررررر

رتطرحهارالتكنولوجياترالطليعيةرأمامرالنظامر ر
رلمعالجةرالقضايارالناشئةروالتحدياترالسياساتيةرالنر

ر
رمعا ،ريجمعرالمجتمعرالدولر

ر
رروثالثا رر ررررر رر ررر رر ررر رررر ررر ر رر رر رررررر ر ر ر رر  

ر  رررر رررر ررر رررر ررر ر رررر رر رر ررررررررر ر رررر ر ررر ر رر
 
رر ر ر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر ر ر ررر

 
رر رللملكيةرالفكرية،ررررر رالعالمر ر رررالإيكولوخر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ر

رذلكرال ر
ر
رررربمارف رر ر  
 
ر ررر روالبياناترالضخمةروسلسلةرالكتلروالهندسةرالوراثية.رر رررذكاءرالاصطناعر رررر ر رررر ر ر رر ررر رر رر رررر رر رر ر رر ر ر ر رررر رررررررر ر ر  رر ر ر ر ررر رررر

ر رمكاتبرالملكيةرالفكريةرعنرطريقرتوفتر ر
ر
رتعزيزرالبنيةرالتحتيةرللملكيةرالفكريةرف ر

ر
رالعملرالمهمرالمتمثلرف

ر
،ريدعمرالقطاعرأيضا

ر
ررابعا ر  ر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ررررر ررررررر رر ر رر  

 
ر رر ر ر رر رررر ر ر رررر ر ر ررر

 
رر رررر رر ر رررر ر ر ررر

 
رر رتمكنهارمنرررر ر

ررالأدواتروأنظمةرالأعمالرالنر ر ررر رر ر رر  
ر  رررر رر ر ر ررر ر ر ررر رر رر ر ر ر

.ر
ر
ررالتحولررقميا
 
رر ر رر رر ر ر رررر

رالدوليةالتصنيفاتروالم رعايتر ررر ر ررر ر  رررر

رالنتيجةرالمرتقبةر ر
ر
رالدوليةرف كة،رتساهمرالتصنيفاتروالمعايتر

رتدفقرالبياناترعلىرمنصةروقواعدربياناترمشتر ر رربتمكير رر رر ر رررر ر رررررر  
 
ر رر ر رر ر ررر ر  ررر ر ررر رر رر ررر ررررر ر رر رررر ر

ر  ر ر رر ررررررر ر رر ر ر رر ر رر رر ر رر ررررررررر ر ر رر ر   ر ر ر اتيجيةرالمتوسطةرر1.2ر ررمنرالخطةرالاستر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر رالأجلرر ربتوفتر ر  ر ر ر ر

رمختلفرمكاتبرالملكيةرالفكريةرالعاملةربأنظمةرولغاترمختلفة.رول ر ررأدواترمحوريةرلسدرالفجواتربير ررر ر ررر ر رر رر رر رر ر ر ررررر رر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر ررر ر ر ر   ررر رر ر ر رررر ر ررر رر ر ر ر رر رر ر رر رقيادةرعملياترإنشاءرالتصنيفاتروالمعايتر ر
ر
رضمانراستمراررالويبورف ر  ررر ر ررر رر رر ررر ررررر رر رررر رررر ر رر ر ررر ر  
 
ر رر ر رر رررر رر ر رر ررر رر ر

:ر رالثنائيةرالمقبلةرعلىرماريلىر ر
ر
زرالمبادراترف

ر
ك ررالدوليةروصيانتهاروتحديثها،رستر ر  رررر رر ر رر ررر ر رررر رررررررر  

 
ر رر رر ر ررر رررر

 
ر ر  ر رررر ررر ر رر ررر ررررر ر رر ررر ر ررر

اءاتر) رللتر رالتصنيفرالدولر رر رر ر ر  ررر ر  ر ر رررر ررر ر(IPCررر

 ر ر
اءاترالنر رللتر رإطاررخارطةرالطريقرلتنقيحرالتصنيفرالدولر ر

ر
اءاترف رللتر رتعزيزرالتصنيفرالدولر  

ر  رررر رر ر ر  ررر ر  ر ر رررر ررر ررررر رر ررررر رر ر رررر ر ر رر رر رر رر  
 
ر رر رر ر ر  ررر ر  ر ر رررر ررر ررررر رر ر اءاترر رللتر اءرالتصنيفرالدولر رراعتمدتهارلجنةرختر رر ر ر  ررر ر  ر ر رررر ررر ررررر ر ر  ر رر ر ر رررر رر ر رر ر

رذلكرالتكنولوجياترالناشئةرالجديدةروالتكنولوجياترالمعقدة(،روضمانرأقضرقدررمنرالاتساقرالد ر
ر
رللاستجابةرللتطوراترالتكنولوجيةر)بمارف رررر رر رر ررر ر رر ر ر رر ر ررر رر ر ر ررر ر ر ر ر ر رررر ررر ر رر رر رررر رر ر رر ر رررر رر رررررر ررر ر رر رر ررررر رر ر  
 
ر ررر رر رر رر ر رر رر ررررر رر ر ر ررررر ررر رر ر رر ر

ر
رف رولر  
 
ر ر ر  ر

رمنهارتعزيزرإدماجرحلرإدارةرمراجعةرالتصنيفرالدو اءاترعنرطريقرجملةرتدابتر رتصنيفرالتر ر رررر ررر ررررر ر ر رر ر ررر رر ررر ر رر رر ر ررر رر ر رررر رر ر ر  ررر ررر رر ر رر رر ر رر ر رر رر ر ر  رررر ررر رلتسهيلرإجراءاترالتنقيح؛ر ر
ونر اءات،روالمنتدىرالإلكتر رللتر ررلر رر رررررر رر رر ر ررر رر ر ررر  
ر  ر ر  ر رر ررر ر ررر ررر ررر رر ر ر  ررر رر 

 رالنسخ روصيانةرونشر رذلكرمنرأجلرتحضتر ر
ر
اءاترعنرطريقرتقديمرالمساعدة،ربمارف رللتر رالاستخدامرالأوسعرلنظامرالتصنيفرالدولر رتشجيعروتيستر ر رررر ر  رر رر رررر ر ر ر  ر ر ررر ر ررر ر رر رر ر  
 
ر ررر رررر ر ر رر ر رررر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر  ررر ر  ر ر رررر ررر ررررر رر رررر ر ر ر ررر رر ر رر ر رر ر  ر ررر رر رر ر رر

رالتدريبرعندرالطلبر)أسا اءات،روتوفتر رللتر رراللغويةرالوطنيةرمنرالتصنيفرالدولر رر رر رر رررر رر رر رر ر رررر ر  ر ر رر ررر رر ر ر  ررر ر  ر ر رررر ررر ررررر ر رر ررر ر رررر رر ر رالفيديو(؛ررر رعنرطريقرندواترشبكيةرومؤتمراترعتر
ر
ررسا ر رر ر ر ررر ر  ر رر رر ر رر ر ر رر رر رر رر رر ر ررر رر ر رر ر ر
 
ررر

 اءا رللتر اءاترعنرطريقرالاستخدامرالفعالرلحلرإدارةرقوائمرالعملرللتصنيفرالدولر رمجالرإعادةرتصنيفروثائقرالتر ر
ر
رف ررتعزيزرالتعاونرالدولر ر ر  ررر ر  ر ر رررر ررر ررررر ر ر رررر ررر ر ررر رر ررر ر ررر رر ر رررر رر ر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر  رررر رررر رر ررر ررر ر رر ررر رر ر ر  
 
ر ر ر  ر ر رررر ر رر ررررر رر ر ت،ربماريشملرر

اءات رللتر رإعادةرتصنيفرالتصنيفرالدولر ر
ر
رف رالاستخدامرالممكنرللذكاءرالاصطناعر رر ر ر  ررر ر  ر ر رررر ررر ررررر ررر ررر ر رر رر  
 
ر ر ر  رر ر ر ر ررر ررر رررر ر ر ر رررر رر ر رر ر رلتخفيضرتراكمرالعمل.ررر

تصنيفرنيسر)قائمةرالسلعروالخدماترمنرأجلرتسجيلرالعلاماترالتجارية(روتصنيفرلوكارنور)قائمةرالسلعرلأغراضرتسجيلرالتصاميمرالصناعية(ر
روتصنيفرفيينار)العناصررالتصويريةرللعلاماترالتجارية(

 رتصنيفرنيسروإجراءاترتنقيحهرتحتررعايةرلجنةر ر ررمواصلةرتحسير رر ررر ررر ر رر ر ررر ر رر ر ررر رر رر ر رر رر رررر ررر رر ر   ر ر ررر رر رر :ر"ر رعلىرماريلىر
كترر

اءرالتابعةرلاتحادرنيسرمعرالتر رالختر رر ر  رررر رر ر ر
ر   ر

ر  رررر ر رر رررر رر رر رر ر ررررررر ر ر  ر ضمانرمراعاةرقائمةرالسلعرر"1رر
اترالجديدةرالمستخدمةرعلىرنطاقرواسع،رر"2والخدماترمراعاةرتامةرلخصائصرالأسواقرالناشئةرواحتياجاترقطاعرالأعمال؛ر" ررروضمانرإدراجرالمؤشر ر رر رر رر ررر ر رر ر ر ر رر ر رررر ر رر ر رررر ر ر  ر ر رررر رر ر ررر رر ر ر

رقاعدةربياناترمدريدرل ر
ر
رذلكرالمصطلحاترالمدرجةرف ر

ر
ررربمارف رر ر ر رر ررررررر ر ر رر ر  

 
ر رر ر ر ر ر رررر رر رر ر ر رررر رر ر  

 
ر ررر رقائمةرالسلعروالخدمات؛ر"ر ر

ر
رلسلعروالخدمات،ربشعةرف ررر رر ر ر ررر رر رر رررر ر ررر ر  
 
ر رر ر ر رررر رر ر ر ررر رر رر والمساهمةربإرشاداتربشأنرر"3ر

رطلباترالعلاماترالتجارية؛ ر
ر
ررالاستخدامرالسليمرللمصطلحاترف رر رر ررررر رر ر ر رررر رررر ر  
 
ر رر رر رر ر ر رررر ررر رررر رر ر رر ر رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالبنيةرالتحتيةروالمنصات

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر44

 رتطويررقواعدربيانات ر
ر
اءرالتابعةرلاتحادرلوكارنورمنرأجلرزيادةرالفعاليةرف رتصنيفرلوكارنوروإجراءاترتنقيحهرتحتررعايةرلجنةرالختر ر رتحسير ررررررر ر رر ر رر رر ر رر  
 
ر رر ر ررر ر رررر ر ررر رر ر ررر ر رر رر ررر ررر رر رر رر ر ررررررر ر ر  ر رررر رر ررر ررر ر رر ر ررر ر رر رررر رر رر ر رر رر رر ررر ررر ررر رر ر   ر ر لتصاميم،رارر
؛ ر
ونر رالخاصربإدارةرعملياترالمراجعةرالذيريشملرإجراءرالتصويترالإلكتر ر

رعنرطريقراستخدامرالنظامرالمعلومانر
ر
رمثلا  

ر  ر ر  ر رر ررر رر ر ررررر رر ر ررر ر ر ررر ر رررر ر ر رر ر رررر رررر ر ررر رر رررر رر ررر  
ر  رر ر رر ر رررر رر ررررر رر ر رر ررر رر ر رر ر ر

 
ر ر رر

 رالخاصةربه؛ رلتحديثرمنصةرالنشر ر
رذلكرتقديمردعمرمعلومانر ر

ر
اءرالتابعةرلاتحادرفيينا،ربمارف رتصنيفرفيينارتحتررعايةرلجنةرالختر ر ررتحسير ررر ر رر ررر ر  ررررر ر رر رر رر ر ررر  

ر  رر ر رر ر رر ر ر رر رر ر ررر رر ر  
 
ر ررر رررررررر رر رر رر رر ر ررررررر ر ر  ر رررر رر ررر ررر ر رر ر ررررررر رر ررر رر ر   ر ر رر

 رعنررتعزيزروتسهيلراستخدام
ر
رتدريبرالقائمرعلىرالطلبر)أساسا رمجالرالعلاماتروالتصاميمرعنرطريقرتوفتر ر

ر
ررالتصنيفاترالدوليةرعلىرنطاقرأوسعرف ر ر

 
رر رر رر رر رر رررر ر رر ررر رررر رر ر رر ر  ر ر ررر رر ر رر ر رر رر رر رررر رر رر ر ر رررر رر ر ر  

 
ر رر ر ر ررر رر ررر ر رر ررر ر رررر رر ررر ررر

رالفيديو(.ر رررطريقرندواترشبكيةرومؤتمراترعتر ر رر رر ررر ر  ر رر رر ر رر ر ر رر رر رر رر رر ر ررر رر رر

رالويبو رمعايتر ر رر ررر ر  ررر رر

 رالويبوروسياساتهاروتوصياتهاروبياناترمبا رمحافلرلدراسةرواعتمادرنسخرجديدةرأورمنقحةرمنرمعايتر رررتوفتر رر رررررر ررر رررر ر رر ررر ررر ررر ر رر ررر ررر ر  ررر ر رر ر رر ر ر رر رر ررر ر رر ر رر ر ررر رر رر رر رر ر رر ر ررر ر رر ر ر ر  ر ر دئهارفيماريتعلقرببياناترالملكيةرالفكريةرر
رالبياناتروتوثيقهارتحتررعايةراللجنةرا رونشر روخدماترالمعلوماترالمتعلقةربالنظامرالعالمر ررروالمسائلرالمتعلقةربنظامرالمعلوماترالعالمر رر ررررر ررر ر رر ر رررر ر ررر رر رر رررررررر ر  رر ر ر  ررر رررر رر رررررر ر رر رر رررر رر ر رر ر رررر رر ر ر ر ر ر  ررر رررر رر ر رر ر رررر رر رررر ر رر رر رررر ررر ر رررر رلمعنيةربمعايتر ر  ررر ر ررر ررر ر ر

(ربوصفهارالمنتدىرالمركزيرلمناقشاترتكنولوجيارالمعلوماترور ررالويبور)لجنةرالمعايتر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ر ررر ررر ر رر ر رررر ر ررر ررررر ر ر ر ررر ر  ررر ر رررر رر رر رر ررر ريشاركرفيهارأعضاءرالويبوروالمراقبون.ررر ر
رذلكرالصددرالنر ر

ر
رررالبياناترف ر رر رر ر ررر رر ررر رررر رر ر رررر رر رر ر رر رر  

ر  رررر ر ر رررر رر ر  
 
ر رر ررررررر

اتيجيةروالسياسةروالتعاونرفيماريتعلقربالبياناتروتكنولوجيارالمعلوماترالخاصةربالمنشآترالع روسيتضمنربرنامجرالعملرتوصياتربشأنرالاستر رررر رر رر ررررر ر رر رررر رر ر رر ر رررررر ر رر رر رر رر رررررررررر رر ررررر رر رر ر رر رررر رر ر ررر ررر رر رر ررر ر  ر ر ررر رر ررر ررر ر ررر ر ر رررر ر ررر ررر ر ر ررر رر ر
ر
راملةرف  
 
ر رر رر ر

ر ر
رمجالرالملكيةرالفكريةروتوحيدرنسقرالبياناترالوصفيةر)مثلرنسفرر  
ر   ر ررر رر ر رر رر ر ر رررر ررررررررر ر ررر رر ر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر (.روبالنسبةرإلرالبياناتروالوثائقرالمتعلقةربالملكيةرالفكرية،رJSONورXMLر

،رمثلرسلاسلرالكتلروالعناصررالرقميةرالثلاثيةرالأبعادروالخدماترالشبكيةرالخاصةربواجهةربرمجةر ستفادرمنرتكنولوجياترالتحولرالرقمر ررسير ر رر ررر ر ر رر ررر ر رر رررر رر رر رررر رر ر ر ررر رر رر رر ررر ررر ررررر رر رر رررر ررر ررر رر رر رررر ر ر ر رر رر رر ر  رر رررر ر ر ررررر ررر ر رر رر ررر ر رر رر رر رر 
رالتطبيقات؛

 ر رفعاليةرللمعايتر
روالأكتر

ر
ردعمرالاستخدامرالأوسعرنطاقا ر  ررر ر رررر رررر ر ر

ر  ر ر رر ر
 
رر رر ررر ر ر ر ررر رر ر رر ر ررر ر رمنظوماترالملكيةرالفكريةرعنرطريقرالأدواترر ر

ر
رالمكاتبروالأطرافرالمعنيةرالأخرىرف ر

ر
رررف رر ر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر رر ر  

 
ر رر ر ر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر ررر ر ررر  

 
ر ر

نامجرWIPO Sequenceوالمنصاترالرقميةرمثلرمجموعةربرمجياتر اءات،روالكتالوجرالموحدرلواجهةرتطبيقرالتر رر،روبوابةرسلطةرإيداعرالتر ر رر ر  رررر ررر ررر ر ر رر ررر ر ر ر رررر ر رررر ررر ررر رر ر ر  رررر رر رررر ر رر رر ررر رر رر
ر؛(ST.96)المعيارررXML4IPوالمستودعرالمركزير

 ردليلررالتنسيقرمعرمكاتب ر
ر
رالويبورعنرطريقرالدراساترالاستقصائيةرالواردةرف رالمعلوماترعنرممارساتهارالمتعلقةربمعايتر ررالملكيةرالفكريةرلجمعرونشر ررر ر  
 
ر رر رر رر رررر رررر ر رر ر ررر رر رر ر رررر رر ر رر ر رر ررر ررر ر  ررر ر ررر ر رر رر ررررر ررر ر رر ر رر ر رر رر ر رر ر ررر ر  رر رر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رر

رالويبو؛

 رمعلوماتر رخارجرالمكاتبرمثلرمجموعاترمستخدمر ر ،رويشملرذلكرالمستخدمير
ر
اكاترمعرالأطرافرالمعنيةرالأوسعرنطاقا ررتوسيعرنطاقرالتعاونروالشر رر ر رر ر ر ر  ر ر ر ر ر رر رر ر ر ر ر رر رر رر ررر ر رررر ر رر ر ر   ر ر ر ر ر ر رررر رر رر ر ر رر رر
 
رر رر ررر ر ر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر رر ررر ر  ررر رر ر رر ررررر رر ررر رر ر ر

ركيةرالفكريةرومطوريرنظامرالملكيةرالفكرية؛المل

 رمجتمعرالملكيةرالفكريةرباستخدامرالتكنولوجي ر
ر
ةرطويلةربشأنرتوحيدرالأسماءرومعرفاترالهويةرالعالميةرف ررمعالجةرالمسألةرالعالقةرمنذرفتر ر رر رر ررررر رر ر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ررر رررر رر ر رررر ررر ر ر ر رر رر ر ر ررر رر ر ررر رر ررر ررر ر رر ر  ر رر ر ر رر ر ررر رررر ررر ر رررر ر ررر اترالطليعيةرر

رمثلرتكنولوجياترسلاسلرالكتل.ر

رقواعدرالبياناترالعالمية

اتيجيةرالمتوسطةرالأجلرويشملرإدارةروتنفيذروتشغيلرقواعدرالبياناترالعالميةرر1.3البياناترالعالميةربالنتيجةرالمرتقبةرريرتبطرالعملرالمتعلقربقواعدر ررمنرالخطةرالاستر رر ررر رررر ررررررررر ر رر ر رر رر ر رر رر رر ر رر ررر رر ررر ر ر رر رر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر ر
رعنرذلك،رتشملرالمسؤر

ر
اءاتروقاعدةرالبياناترالعالميةرللعلاماتروقاعدةرالبياناترالعالميةرللتصاميم.روفضلا رركنرالتر ررالعامةرللويبوروهر ر ر رررر ر ر رررر رر رر ر ر
 
ر ر ر ر ررر رر رر ررررر رر ررر رررر ررررررررر ر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر ررر رررر ررررررررر ر ر رر ر رر رر ر ر  رررر رر ر ر  ر رر ر رر رررر ر رر راستحداثرأدواترالتعلمروليرر

ر
رراترأيضا رر ررررر رر ر ررر رر ر رر رر
 
رر رررر ر

:ر رلتعزيزرمعالجةربياناترالملكيةرالفكريةروالوصولرإليهارمنرجميعرأنحاءرالعالم.روسيشملربرنامجرالعملرللثنائيةرالمقبلةرماريلىر ررالآلر ر  رررر رر ررر ر رررر ررررررررر ر ر رررر ر ررر ررر ر ر رر ر ررر ررر رررر رر رررر رر ر رر ر ررر ررررر ر ر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررررررر ر ررر ر رر رر ر ررر ر  ر رر

 طنيةروالإقليمية،روإضافةرمصادررمواصلةرتوسيعرنطاقرالتغطيةرالجغرافيةرلقواعدرالبياناترالعالميةرللويبورعنرطريقرزيادةرمجموعاترالبياناترالور
رنوعيةرالبياناتروحسنرتوقيترتحديثها؛ ر اءاترالمفتوحةرالمصدر،روتحسير رالتر رررجديدةرلوثائقرغتر ررر ر ررر ررر ررر ر ر ر رر ررررررررر رر ر رر ر   ر ر رر ررر ر ر ر رررر ر ر رر ر رررر رر ر ر  ررر ر  ر رر رررر ررر ر رر رر

 رذلكرأنظمةرالبحثرالمتعددةراللغات،روالبحثرالقائمرعلىرالصوررا ر
ر
رقواعدرالبياناترالعالميةرللويبو،ربمارف ر

ر
رأدواترالبحثرف ر رررتطويرروتحسير ر ر رررر ر رر ررر رررر ر رررر ررر رر ررررر ر ر ر رر رررر ر ررررر ر ر رررر رر ر  

 
ر ررر رررر ررر رررر رر ررر رررر ررررررررر ر رر ر ر  

 
ر رر ر ر رررر رر ر رر ر   ر ر رر رر رر ر لمتشابهةرر

رلاستخرار ر
ر
رالبحثرف ر

اءاترباستخدامرخاصينرر رنصوصرالتر ر
ر
رعنروحداترالعملرالمعقدةرالمدرجةرف

ر
رجرالعلاماترالتجاريةروالتصاميمرالصناعية،رفضلا  

 
ر رر ر ر ررر  

ر   ر ر رر رر رر ر رر رررر رر ر ر  رررر ر ر رر  
 
ر رر ر ر ر ر رررر ر ر ر ر رررر ر ر رررر رر ر ر رر ر ر

 
ر ر ر رر ر رر ررر رررر رر رر رررر رر رر رر ررررر رر ر ر رررر

رالبحثرباستخدامرالجيناتروالتسلس روظائفرالبحثرالجديدة،روهر ر
ر
رف
ر
نظررأيضا كيباترالكيميائيةروالبحثرباستخدامرتركيباترماركوش.روسير رالتر رر رررر رر رررر رررر رر ر رر رررر ر رررر ر  ر رر ر ر رر ر رررر ر ر رررر ررر ر ر  
 
ر ر
 
رر رررر ر ر رر  ر ررر ر رر رر رر ررررر ررر رر ر رر رررر ر رررر رر ررررر رر رررر رررر ر  لات،ررر

رئفرالبحثربالاقتباسات؛أوروظا

 رمنرحيثرالتكلفةرفيماريخصرالمواقعرالجغرافيةرلخوادمرالبياناترلإتاحةرالنفاذرالشر ر روفعالير ر نير
ررمواصلةرالبحثرعنرأفضلربنيةرونموذجرمحسر رررر رر ررررر ر ررر رر ررررررررر ر رر ر ررر رر رر ر ر رررر ر رر ر رررر ر رررر رر رر ر رر ررررر رر رر ر ر ر   ررر ر ر ر ر   ر
ر  ر ر رر ر ر ر رر رر ررررر ر ر ررر ر رر ر ررررر رر رر ي    عرإلرر

رقواعدرالبياناترالعالمية؛

 ةرالمن رذلكرعنرطريقرتعزيزرختر ر
ر
رلعملرالمنظمةروخدماتها،ربمارف رتوجيهرالتحولرالرقمر ر رررر ر  ر رر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر  
 
ر ررر ررررر ررر ر ر ر رر ر ر رر رررر ر ر رر ر  رر رررر ر ر ررررر رر ر رمركزرالتطبيقاترالتكنولوجيةرالمتقدمةرر

ر
ررظمة،روتحديدا ر ر ر رر رررر رر ر رر رر ررررر رر ررر ررررر رر ر ر
 
رر رر ر رر ررر ر ر

(ATAC،)؛ر رالتكنولوجياترالمتقدمةرمثلرالذكاءرالاصطناعر ر
ر
رف ر  رر ر ر ر ررر ررر رررر رر رر ر ر ر رر رررر ررر ر رر رر رررر  
 
رر

 رتوفررمجموعاتربياناترالمل ر
ر
ايدرف روالتقدمرالمترر رتكنولوجيارالتعلمرالآلر ر

ر
ريتيحهارالتقدمرالمحرزرف ر

رمنرالفرصرالنر
ر
ررالاستفادةراستباقيا رررر ررررررر رر ر ر ر ر رر ر ر رر  

 
ر رر رر ر   ر رررر ر ر رررر ر ر  ر ررر رر ررررررر ر رر رر رر  

 
ر رر ر ر ر رررر ر ر رررررر ر رررر  

ر  رررر ر ر رررر ر ر
 
رر ر رررر ررر ر رر رر ر رر ر ركيةرالفكريةرلتحسير ر   ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر

:ررأنظمةرالملكيةرالفكريةرالعالمية،رولاعملياتر ررسيمارعنرطريقرتطبيقاترمثلرماريلىر ر  رررر رر رر رر رر ررر ررر رر ر رر ر ررر جمةرالآلية(ررWIPO Translateرر رر)للتر ر ررر ررر ر ر ر  ررر
)لتحويلرالصوترإلرنص(روأداةرالبحثرعنرالعلاماترالتجاريةروالتصاميمرالصناعيةرباستخدامرالصوررالمشابهة،ررWIPO Speech to Textو

روأدواترالويبورللتصنيف.ر

رلمكاتبرالملكيةرالفكريةرحلولرالأعمال

ريوفرربرنامجرالويبورلمساعدةرمكاتبرالملكيةرالفكرية،رالمسمر"حلولرالأعمالرلمكاتبرالملكيةرالفكرية"،رنظمرأعمالرللمؤسساترالوطنيةروا ر
ر
رف
ر
رلإقليميةرالقائمةرأساسا  
 
ر ر
 
رر رر ررر ر ررر رررر رر ررر ر

ر رالنظامرالعالمر ر
ر
رلتمكينهارمنرالمشاركةربفعاليةرف

ر
رالبلدانرالناميةروأقلرالبلدانرنموا ر  ررر رررر رر رررر  

 
ر رر ر ررر ر ررر رر رر ر رررر ر ررر ررر ر ررر

 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر رررررر رر رمعرالنتيجةرالمرتقبةررررر

ر
رررللملكيةرالفكريةرتماشيا رر رر ر رررر ر ررررررر ر ر
 
رر ر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رالثنائيةرر.ر5.4ررر ر

ر
كزربرنامجرالعملرف رروستر رررررررر  
 
ر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر ر  ر ر

:ر رعلىرماريلىر ررالمقبلةربخاصةر ر  رررر رر ر ر ر  ر رر ررر ررر ر ررر

 نترباستخدامرمجموعةرتطبيقاترالويبورلمكاتبرا رالإنتر رلمكاتبرالملكيةرالفكريةرودعمرقدرتهارعلىرتقديمرخدماتهارعتر رررتعزيزرالتحولرالرقمر ررر ر ررر ررر رررر رر ررر ررر ر ر ر ر ر رر رر ر رر رررر ر ر  رر رر ر  ر ررر ررر ر ر رر رر ر ررر ر ررر رر ر ر رر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر ر  رر رررر ر ر ررررر رر ر لملكيةرر
رالثنائيةرWIPO PublishورWIPO File(روIPASالويبورلأتمتةرالملكيةرالصناعيةر)الفكريةر)نظامر ر

ر
رف رالرئيسر كترر

رر(.روسينصبرالتر رررررررر  
 
ر ر ر  ررر ررر ر   ر

ر  رررر ر ررر ر علىرر2024/25ررر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالبنيةرالتحتيةروالمنصات

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر45

رتستخدمرمجموعةرتطبيقاترالويبورلمكاتبرالملكيةرالفكرية،رولا ر
ررفعرمستوىرخدمةرمكاتبرالملكيةرالفكريةرالنر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ررر ررر رررر رر ررر ررر ر ر ر ر ر رر ر ر رر رر  
ر  رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر ر ر ر رر ر رر ر رر سيمارمساعدتهارعلىرتنفيذرخدماترررر

را رورقيةرعتر ررغتر ر  ر رر ررر ر ر ر  ر"مستوىرالخدمة".رر رالأداءرالرئيسر رهدفرمؤشر ر
ر
نت.رويتجلىرذلكرف رررلإنتر ر ر ر ر رررر ر رر ر ر ر ر  ررر رررر رر ر رر ر  ر ر رر ر ر ر  
 
ر رر رر رر ر ررر ررر ر ر  ررر

 ر
ر
رالبلدانرالناميةروالبلدانرالمتحولةروأقلرالبلدانرنموا ر

ر
رالاستجابةرلاحتياجاترمكاتبرالملكيةرالفكريةرعلىرمستوياترمختلفةرمنرالنضجرف

 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر ر رر رررر رر ررررر رر رر رررررر رر ررررر  

 
ر رر ر ر رررر ر رر ر ررر ر رر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر رر رررر ر رر ررر رر ر ،ربغيةرإتاحةرر

ربياناترالملكية رتوقيترنشر ر ،روتحسير
ر
روضعرسجلاتررقميةرتماما رر رر رررر رررررر ر  ررر ر ر ر رر ر   ر ر رر رر
 
رر رر ررر رر رر رر ر ر ر رر ر ررر ر لاتربير رخدماترشبكيةربالكامل،روأتمتةرالصر رالفكريةرواكتمالهاروجودتها،روتوفتر ر   ررر ر ر  رررر رر ررر ررر ر رر ررررر رر رر رر رر ر ر ر ر  ر ر رر رررر رر ر ر ر ررر ررر رر رر رر رر ر ر رر

اءاترونظامرمدريد،روالأريبو،روالمنظمة رالأنظمةرالوطنيةرللملكيةرالفكريةروالأنظمةرالعالميةروالإقليميةرللملكيةرالفكريةر)معاهدةرالتر ر ر رر ررر ررر ررر ر رر ررر رر ر ر رر رر رر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ر رر رر رر ررر رررر ر ر رر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رررر ر ر رر اءات،ررر رررالأوروبيةرللتر رر ر ر  رررر ررر ر ر ر ر
(.روالمنظمةرالأفريقيةرللملكيةرالفكريةر رررعلىرالتوالر ر  رر ر رررر رر

 رذلكرالتسجيلرا ر
ر
رررتزويدرمجموعةرتطبيقاترالويبورلمكاتبرالملكيةرالفكريةربوظائفرجديدةرمثلرأشكالرأخرىرمنرتسجيلرالملكيةرالفكرية،ربمارف رر ر ررررر رر ر  
 
ر ررر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ررر ر رر ر ر ررر رر ر ررر رر رر ر رر ر رر ررر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ررر ررر رررر رر ررر ررر ر ر ر ر ر رر رر ر رر رلطوعر ر  ر ر ر

رجدوىرتوسيعرنطاقرالوظيفةرلدعمرالتسجيلر ر
ر
رالتقليديرومارإلرذلك.روالتحقيقرف ر

ر
رالثقاف ررلحقرالمؤلفروأشكالرالتعبتر رر ر ررررر ر ر ررر ر رر ر رررر رر ررر رر ر ررر ر ر ر ر  

 
ر رر ر ر ر رررر ررر رر رر رررر ر رر ر ررر رررر  

 
ر رر ر ررر ر  ر ر ر رررر رر ر رر رر رر ر رررر ر رلحقوقرالملكيةرر ررالجمركر رر رر رررر ر ر ر رر ر  ر ر ر رر

رالفكرية؛

 تعزيزرالاستخدامرالفعالرلنظامرWIPO DASاءاتروالتصاميمرر رفيماريخصرطلباترالتر
ر
(رلتبادلروثائقرالأولويةرالمعتمدةررقميا رر)خدماترالنفاذرالرقمر رر رر رررر رر رر ر ر  رررر رررر رر ر رررر رر ر
 
رر ر رر رر ر ر رر ر رررر رر رر ر ررر رررر رر ر رررررر ر  رر رررر رر ررررر رر ر ر ر

رومكاتبرالملكيةرار"1الصناعيةروالعلاماترالتجاريةرعنرطريق:ر" ر مرإلرالمستخدمير
ر
رررتعزيزرالدعمرالمقد رر رر رررر ررر ر ر ر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ررر
 
ر ر ر رررر ر ر رررر رر ر وتحديثرمنصةرر"2لفكريةرالمشاركة؛ر"ر

رأمنرالنظامروموثوقيته؛ ر ررالتكنولوجيارالأساسيةرلزيادةرتحسير ررر ر رر ر ر رر رر ررررر ر رر ر   ر ر ررر ر ررر ررر رر رر ر ررررر ر رر رر رررر

 تروي    جروتعزيزرنظامرWIPO CASEرر ر رإلرردودرالمستخدمير
ر
(راستنادا ر)نظامرالنفاذرالمركزيرإلرنتائجرالبحثروالفحصروخدمةرالويبورللنفاذرالرقمر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ر رر رر رر
 
رر رر رر ررر ر  رر رررر رر ررررر ررر رررر ر ر ر ر رر ر ر ررر رر ر ررررر رررررر ررر ر رر ر رررر رر ررررر رر رر

رالتدريبروالوثائق.روضمانراستخدامرفعالرلهذارالنظامربتشجيعر رررمزيدرمنرالمكاتبرعلىرالانضمامروبتوفتر رررر ررر رر رر ر رررر ر  ر ر ر رر رر رر ر رر ررر ر رر ررر ر رررر ر رر رر رر

رالملكيةرالفكريةروالتكنولوجياترالطليعية

رإطاررالنتيجةرالمرتقبةر ر
ر
رريركزربرنامجرالعملرالمتعلقربالملكيةرالفكريةروالتكنولوجياترالطليعية،رف رر رر ر رررر ر ررررررر رر رر  
 
ر رر ر ر ر ررر رررر ررر ر رر رر رررر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر رررر ر ر رررر ر ررر ررر رر رهذهرر2.2ر اتيجيةرالمتوسطةرالأجل،رعلىرتأثتر

ررمنرالخطةرالاستر ر ر ر ر  ررررر ر ررر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر
ر  ر ر ررر ر ر رررر ر

ر ر
ر
رالتكنولوجياترف  
 
ر رر رر ر ر رر رر رررر ر)الميتافتر ر

ر
روالبياناترالضخمةروالكونرالفوف رذلكرالذكاءرالاصطناعر ر

ر
ررالأنظمةرالإيكولوجيةرالعالميةروالمحليةرللملكيةرالفكرية،ربمارف ر  ر رر ر ر ررر ر  

 
ر ر ر رررر ر ر ررر رر ر ر ر رررر رررررررر ر ر  رر ر ر ر ررر ررر رررر رر ر  

 
ر ررر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ررر رر رر ررر رررر رر ر رر ر رر ررر ر ر رر س(روسلسلةرالكتلررر

رالثنائيةرالمقبلةرإلرمواصلةرمحادثاترالويبورلمساعدةرالأطرا ر
ر
رروالهندسةرالوراثيةرومارإلرذلك.روستهدفرالجهودرالمبذولةرف ر ر ررر ر ر رر ر ررر ررر رررر ررر رر ر رر رر رر ر رر ررر ررر ر رررر رررررررر  
 
ر رر رر ر رر رررر ر ر ر رررر ر ر رر ر ررر رر رر رررر ر رر رررر ر رررر ر ر رر فرالمعنيةرعلىردراسةروفهمرالخياراترالمتاحةرررر

رهذارالمجالرالشي    عرالتقدم،رمعرالاستفادةرمنرثراءرالمناقشاترونتائجرالدورةرلتحويلرتلكرالم ر
ر
رلهارعندرمعالجةرمسائلرالملكيةرالفكريةرف رررر رررر رر ر ررررر ر ر رررر ررررر رر رر ر ررر رررر رر ررر ر رر ر رر رر ر ررر ر ررر ر ر ررررر رررررر رررر رر ر ررررر ر ر  
 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر ر ررر ر رر رر ررر حادثاترإلرنتائجرعمليةرومشاري    عرر

رقائمةرعلىرالأثر.ر

:ر رروستشملرالمبادراترماريلىر ر  رررر رر رر ر ررر رررر ر ر رر رر

 رالمن ر
ر
ررالانخراطرف ررر  
 
ر رر رر ر رر رالتكنولوجياترر هارمنرالأطرافرالمعنيةرفيماريخصرتأثتر رصفوفرالدولرالأعضاءروغتر ر

ر
هارف رراقشاتروفعالياتربناءرالمعرفةروتيستر ررر ر رر رر رررر ر  ررررر ر رررر رر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ررر ر  ر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر ر ر  
 
ر ررر ر  ر ررر رر رر ر ر رررر ررررر ررررر ر ر رر رر ر ر

ة؛ رالملكيةرالفكرية،ربغيةردعمرالخياراترالسياساتيةرالمستنتر ر
ر
،رف ررالحديثة،رومنهارالذكاءرالاصطناعر ر  ر رر ر رررر رررر ررر رررر رر ررر رررر ر ر رر رر رررر رر ر ر رررر رر رر ررر  
 
ر رر ر  رر ر ر ر ررر ررر ررررر رر ر ررر ررر ر ررر

 رمنتدىرلمعالجةرقضايارالملكيةرالفكريةرالمتعلقة رتوفتر ر رر رر رررر رر ر ر رررر رر رر ررررررر ر رر ر ررر ر ررر ر ررر ر ر  ر ر روالتكنولوجياترالطليعيةربطريقةراستباقية،روالتعاونرمعرمجموعةررر رربالرقمنةروالاقتصادرالرقمر ر ر ر ر ر رر ر رر ر رر رررر ررر رر رررر ررر ر رر ر ررر رر ررر رررر ررر ر رر رر رررر ر ر  رر رررر رر رر ر رر رر رر رر ررر
رعلىرالأدواترالعمليةروالمناقشاترالمفاهيمية؛ كترر

ررواسعةرمنرالأطرافرالمعنيةرعنرطريقرالتر رر رر رر ر رررر رر ر ررر ررر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ر ر   ر
ر  رررر رر ر رر ر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر رر ر ر ررر

 هارمنرالوسائل،رلمساعدةرمجموع روضعرمواردرعمليةروجيهة،ربمارفيهاربرامجروإرشاداتروأدواتروغتر ر ر ر ر رر ر ر رر ر رررر ررر ر رررر ر ررر ر  ر ر رر رر ر رر رر رر رر ر رر رر ر رر رررر رر ررر رررر ر رر ر رر ررر ر ررر رر ر رر ر رالاستفادةرمنرر ر
ر
ررةرواسعةرمنرالأطرافرالمعنيةرف ر رر ر رر رر ر رر  
 
ر رر ر ر ر ر رررر رر ر ر ررر ر رر ر ر رر رر

ذةرعلىرمستوىرالقاعدة،روالمن
ر
رذلكرحلقاترإدارةرالملكيةرالفكرية،روالمشاري    عرالمنف ر

ر
رتتيحهارالتكنولوجياترالطليعية،ربمارف ر

ررالفرصرالنر ررر ررر ر ر رر رررر ر رر ر رر ر رر ر
 
ر ر ر رررر رررررر رر ر ررر رر ر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر ررر رر رر رر رر ر  

 
ر ررر رررر رر ررر رررر ررر ر رر رر رررررر ر رررر  

ر  رررر ر ر شوراتررر
رالمتنوعةرمثلرالأدلةروصحائفرالوقائع؛

 رنقلرالمعارفروتكييفرتكنولوجيارالمنص ر
ر
رالمساعدةرف رر رررررر ر رر رر ررر ررر رر رر ر رر ر رررر ر رر  
 
ر رر ر ر رر ر رتستخدمرتكنولوجياترمتقدمة.ررر ر

ررراتروالأدواتراللازمةرلإدارةرالملكيةرالفكريةرالنر ر ر ر رر رر ررر ر رر رر ررر ر ر رر رر  
ر  رررر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر ر رر رر ر رررر رر ر ر رر رر رر

رتجربةرالزبائن

رإطاررالنتيجةرالمرتقبةر ر
ر
ررسيواصلرقسمرتجربةرالزبائنرعملهرف رر رر ر رررر ر ررررررر رر رر  
 
ر رر رر ر رر رررر رررر رر ر ررر ر ر رر ر رر رخدمةرالزبائنروتحويلهارلضمانرأنرتظلرالخدماترالعالميةرر2.3رر ر

ر
ررليكونرالجهةرالمسؤولةرعنرتنسيقرتجاربنارف رر ررر رررر رر ر ر رررر ر ررر ررر رر ر رررر ررر ر رر رر رررر رررر ر ر ر ر  
 
ر ررر رر رر ررر رر رررر ر رر رر ر ر ر رررر ر ر رررر ر ر رر

رصميمرجهورللملكيةرالفكريةر ر
ر
زرعلىرالزبائنرف

ر
رجميعرأنحاءرالعالم.روسيكونرالنهجرالذيريرك ر

ر
رتديرهارالويبورجذابةرووجيهةرلدوائررالملكيةرالفكريةرف ر

ررالنر ر ر رر رر ر ر  
 
ر رر رررر رررر ر رر

 
رر ررر ر رررر ر ررررر ر ر رر ر ررر ررر رررر رر رررر رر ر ر  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ررر ر رر ر ر رر ررر ر رر ررر ررررر ر رر رر  

ر  درالتنسيقروالتحول،ررر
كزربرنامجرال روالحفاظرعلىرتلكرالعلاقات.روستر ر كائنارالتجاريير ررررممارسيمكننارمنرإقامةرعلاقاترطويلةرالأمدرمعرزبائنناروشر ر ررر ررر ر ر  ر ر ررر رر ر ر رررر رررر ر رر رر ر ررر ر ر   رر رر ررررررررر ر  ر ررر ررررر رر ر رر ر ر ررر ررر ر رر رر ر ر رر ر رر ررر ر ررررر ر رر ررر :رر رعلىرماريلىر رالثنائيةرالمقبلةربخاصةر ر

ر
ررعملرف ر  رررر رر ر ر ر  ر رر ررر ررر ر رررر رررررررر  
 
ر رر ر رر

 ر ر
ر
زانرعلىرالنحورالمحددرف

ر
اتيجيةروخارطةرطريقربشأنرتجربةرالزبائنرعلىرنطاقرالمنظمةرترك رتنفيذراستر  

 
ر رر ر ر ر رررر ر ررررر ر رر رر

 
رر ررر ر ر رر رررر رر ررر ر رر رررر رررر رر ر ررر رر ررر رر ر رر ر ر رر ر رر رر ررر ر  ر ررر رر علىرتنفيذرالمبادراترذاترالأولويةرر2022/23رر

رتقدمهارالويبورعلىرنطاقرالمنظمة؛ ر
رتجربةرالزبائنرالنر ر ربهدفرتحسير ر ر ر رر رررر رر ررر ر رر ررر ررررر ر ر ر رر  
ر  رررر رررر رررر رر ر رر ر   ر ر ررر ر ر رر

 رتجربةرالزب ر ررتحسير رررر رر ر رر ر   ر ر رتجربةرالزبائن،روجمعر"صوترر ر رالويبورعنرطريقرجملةرأموررمنهارالاستفادةرمنرالتكنولوجياترالجديدةروالأتمتةرلتحسير ر
ر
ررائنرف ر ر ر رر ر ر ر ررر رررر رررر رر ر رر ر   ر ر ر ررر رر رر رر رر ر رر ر رررر ررر ر رر رر ررررر ر رر ر رر رر ر رررر رر رر ر ر ررر رر ر رر رر ر رر ر رر ررر ررر  
 
ر رر رر

رتجربةرالزبائنروالولاءرللويبو،رواستمثالرأنشطةرالوي ر ررالزبائن"رعنرطريقرنقاطراتصالررئيسيةربالزبائنروإيجادررؤىرقابلةرللتنفيذرلتحسير رررر ر ر رررر ررر رر رر ررر ررر رررر ر ر ررر رر رررر رررر رر ر رر ر   ر ر ر ررر رر رررررر رررر رر ر ر رر رر ررر رر رررر ررررر رر ررر رر رر رررر رر ررر رر ر رر ر رر ر رررر بورللتوعيةررر
رالفئاترالمستهدفة.رروالإعلام ر وي    جرعنرطريقرالتحليلاتروتحسير

ررروالتر ر ر ر رر ر رررر ررر ررر ر   ر ر رر رر ر ررر ررررر رر ر رر ر رر رررررر
ر  رررر

ر  
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رالمخاطر

مستوى المخاطر  الاستجابة المخاطر رالنتيجة المرتقبة
 رالمتبقية المستهدف

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر ركلرأنحاءررر3رر ر
رفر رمجالرالملكيةرالفكريةرتجلبرقيمةرللمستخدميرر ر

رخدماترومعارفروبياناترعاليةرالجودةرفر ررتوفتر رر رررر رر  
ر  ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ر ر ر رررر رررر رر رررررر رر ر رر ر ر رر رر ر ر ر ر  ر ر رالعالمر
 

رنقلرر3.3 رمجالر ر
ةرفر ررأنشطةرميشر ر رر ر  رر ر ر  
ر  رر ر  رر رر ر ر رر

المعارفروتكييفرالتكنولوجيارمنرخلالر
منصاترالويبوروأدواتهارالقائمةرعلىر
الملكيةرالفكريةربغرضرالتصدير

رللتحدياترالعالمية
رقابلية مرتفعة لتحمل المخاطر

روقتر ر
ررإنراعتمادرأحدثرالتكنولوجياترفر ر ر ر  
ر  رر ررر ر رر رر ررررر ر ر ررر رر رر ررر ر

مبكررينطويرعلىرفرصرومخاطررمتأصلةر
رحالاترالاستخدامرمنر ررحيثرتحديدرأكتر رر ر رر ر ررر ر رر ر ر  ر ررر رر ر ررر رر

ر لياترالإدارةرالقائمة،ر ر
رررقيمة،روالاندماجرفر ر ررر ررررر رر ر ررر رررر ر  
ر  رر رر ر رر رر رر ر ر رر

يرلتقبلر رعنرفهمرالاستعدادرالبشر
ر
ررفضلا رر رررر ر  ررررر رر ر رر ر ررر ر ر رر ر ر
 
ر ر ر

.ر
ر
ردقيقا

ر
رفهما ر رالتكنولوخر ررالتغتر

 
رر رر ر ر

 
رر ر ر ر ر   ر رر رر رررر ر  ر رررر

رفعاليةرمنر ررتدعمرالويبوردراساترجدوىرلتحليلرالنهجرالأكتر ر رر رررر ر ر ر  ر ر ررر ر ررررر ررر رررر ر ر ر رر رر رر ر رر ررر رررر ر ر ر
رذلكرالدولر ر

ررحيثرالتكلفةرلتعزيزروظائفرالمنظمة،ربمارفر ر ر رررر رر ر  
ر  ررر ررر ر ر ر رر رررر ررر ر رر رر ر رررر ر رر ررررر رر

رالأعضاءرفي ر
رها،روعملياتها.روفر  
ر  ر رررر ررررر ر ر ر2024/25رررر كترر

ر،رسيستمررالتر ر   ر
ر  رررر ر رر رر رر

جمةرالآليةرونظمرالبحثربالصورةر رعلىرتطويررنظمرالتر ررربخاصةر ر ر ررررر ر ررررر ر رر رر ررر ررر ر ر ر  رررر ر ررر رر ر ررر ر ر ر  ر رر ر
رالبحثرعنرحلولرابتكاريةرأخرى.ر ر

رررالمتشابهة،رمعرالاستمراررفر ر ر ررر رر رر ررررر ر رر رر ر رر ر رررر  
ر  رر رر ر رر ر ررر ر رر ر ر ررر رر ررر

ر-متوسطر
أقلرمنرقابليةرتحملر

رالمخاطر

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةررر4رر رردعمرالحكوماتروالشر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر روالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامةر
 

نةرللملكيةرالفكريةرر5.4 رربنيةرتحتيةرمحسر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر رر ررر ررر ررر
رلفائدةرمكاتبرالملكيةرالفكرية

رقابلية متوسطة لتحمل المخاطر

ر ر
مجيةرفر ربعدرتنفيذرأنظمةرالويبورالتر  
ر  رر رر ر ر  رررر ررر رررر ر ر رررر رر رررر ر ر
الأعمالرالأساسيةرلمكاتبرالملكيةر

اندماجهاربشكلرالفكرية،ريوجدرخطررعدمر
رالعملياترالقائمةرأورالافتقاررإلر ر

رفر رركافر ررر رر رر ر ررر ررر ر ررر رررر رررر ر ررر  
ر  ر ر  رر

،رمماريهددراستدامتهار ر
ررر لياترالدعمرالذانر رر رر رر ررر ر ر رررر ر رر  
ر  رر رررر ر ر رررر رررر

رعلىرالأجلرالمتوسط.ر

امرمك ريوفررالترر ر رر ر ر   رررر ر ر بوضعرإجراءاتررةتبرالملكيةرالفكريةرالمحليار
مجياتروصيانتها،رإلرجانبرأنشطةرالويبور رررسميةرلدعمرالتر ررر رررر ر ر رررر ررر رر ررررر ررررر ر رر ررر ر ر  رررر ر ر ررر رر ر ر

رللتدريبرونقلرالمعارف،ر لياترالتشغيلرالذاتيةرالدعم.ر

ر-متوسطر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

 

رر
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اترالأداء رالنتائجرالمرتقبةرومؤشر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رر رر رر ر رررر ررررررر

ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

ةر ررالركترر ر   رر اتيجيةررر ررالاستر رر ررر ر  ر ر رللملكيةرالفكريةر2ر رالعالمر ر اكاترمعرأصحابرالمصلحةرمنرأجلررسمرمستقبلرالنظامرالإيكولوخر رالناسروإقامةرشر رالجمعربيرر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر ررررر رر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ررررر ر   ررر ر ر ررر

وضع أطر معيارية دولية متوازنة  1.2
  مجال الملكية الفكرية

 
                      وفعالة ف
 
         

رالويبورالجديدة/المنقحة رعددرمعايتر ر ر رر ررر ر ر رر ر رررر ررر ررر ر  ررر ر رر ر رمنقحةر)ر5ورمعياررجديدررر رررمعايتر ر ر رر ر ر  ررر (ر(2022ر
ر
رمعيارانرمنقحانرأورجديدانر)سنويا
 
ررر رر ر رر رر رر ر رر ررر رر ر رر رر رر ررر رر

عددرعملياترتنقيح/تعديلرالتصنيفاتر
رالدولية

ر)ر746تصنيفرنيس:ر
ر
ررتعديلا
 
ر رر ر رالحفاظرعلىرمستوىرأساسرالمقارنةر(2020/21ر

اءات:ر  رللتر رررتعديلاترالتصنيفرالدولر رر ر ر  ررر ر  ر ر رررر ررر ررررر ر رر ر ر8,634ر
ر(2020/21)

رالحفاظرعلىرمستوىرأساسرالمقارنة

المجتمع                        تجمع الويبو ب    أعضاء  2.2

  على معالجة 
 
            الدولى  للعمل بشكل استباف
 
                        

  
 
  القضايا الناشئة والتحديات المطروحة ف
 
                                    
                                     مجال السياسات على الصعيد العالم  فيما 

 يخص الملكية الفكرية والابتكار والإبداع

رمحادثاترالويبوربشأنرالملكيةر ر
ررالمشاركةرفر رر رر رررر رر ررر ررر رررر ررر رر ر ر  
ر  رر رر رر ر رر

رالفكريةروالتكنولوجيارالحديثة

ر93المعنيةرمنر:رحضوررالأطرافر5المحادثةر

ر)منهار
ر
رعضوا

ر
ررردولة رر ر ر

 
رر ر ر ر

 
ر رر منرالبلدانرالناميةروأقلرر62ر

)
ر
رالبلدانرنموا
 
رر ر ررر رر ررررر

:رحضوررالأطرافرالمعنيةرمنر6المحادثةر

منرالبلدانرر72دولرأعضاءر)منهارر107
)
ر
رالناميةروأقلرالبلدانرنموا
 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر ررررر

كاتر رحكوماتروشر ررحضوررممثلىر رر ر  ر رر رر ر ر ر ر ر  رر ر رر ر ر ر

رمجالرالملكيةرالفكريةر ر
رفر ر ررومتخصصير رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  ر ر   ر ر ر رر ر

ردورر90وأطرافرمعنيةرأخرىرمنر
ر
رعضوا

ر
رلة

 
رر ر ر ر

 
ر ر

ررعلىرالأقل

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر ركلرأنحاءرالعالمر3رر ر
رفر رمجالرالملكيةرالفكريةرتجلبرقيمةرللمستخدميرر ر

رخدماترومعارفروبياناترعاليةرالجودةرفر رتوفتر ررر رررر رر رررر رر  
ر  ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ر ر ر رررر رررر رر رررررر رر ر رر ر ر رر رر ر ر ر ر  ر ر رر

استخدام أنظمة الويبو العالمية  1.3
للملكية الفكرية وخدماتها ومعارفها وبياناتها 

                        بشكل أوسع وفعالية أكي  

الزائرينرالفريدينرلأنظمةرقواعدرالبياناترعددر
رالعالمية

اءاتر- رركنرالتر رر ر ر  رررر ررر

رقاعدةرالبياناترالعالميةرللعلاماتر-
رقاعدةرالبياناترالعالميةرللتصاميمر-

اءات:ر رررركنرالتر رر ر ر  رررر منرر4)الفصلرر-ر1,493,595رر
ر(2022عامر

قاعدةرالبياناترالعالميةرللعلامات:ر

ر(2022منرعامرر4)الفصلرر-ر1,264,722
البياناترالعالميةرللتصاميم:رقاعدةر

ر(2022منرعامرر4)الفصلرر-ر138,815

ر%ر)الثنائية(20زائدر

رعنرقواعدر ر ررمستوىررضارالمستخدمير ر رر ر رر ر ر ر   ر ر ر رر ر ررررر ر رر ر رر ر
رالبياناترالعالميةرللويبو

اءات:ر رررركنرالتر رر ر ر  رررر ر%83رر
ر%70قاعدةرالبياناترالعالميةرللعلامات:ر

ر%74قاعدةرالبياناترالعالميةرللتصاميم:ر

رللغاية%رراضونرأورراضونر85≤ر

ن لإنتاجية وجودة  2.3                           مستوى محس 

أنظمة الويبو العالمية للملكية الفكرية 
 وخدماتها ومعارفها وبياناتها

ررضارالزبائن رمؤشر رررر ررررر ر ر ر  ر ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤رر(2020/21%ر)استقصاءر84رر

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرر4رر رردعمرالحكوماتروالشر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر رالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامةر

نة للملكية الفكرية  5.4                                   بنية تحتية محس 
 لفائدة مكاتب الملكية الفكرية 

ر ر
رنظامر رعددرالوثائقرالمتبادلةرعتر  
ر  رر رر ر  ر رر رر رررر رررر رررر رررر ر ر

WIPO CASEورWIPO DASر
(ر550,000ر527,589

ر
ر)سنويا
 
ررر رر رر

مهارمكاتبر
ر
رتقد ر

ررمتوسطرمستوىرالخدمةرالنر ررر ر ررر ر
 
ر ر رر  

ر  رررر ر ر ر رررر ر رر ر رر ر ر رر
ر ر
رالملكيةرالفكريةرالنر  
ر  رررر رر ر ر رررر رر رر تحصلرعلىرمساعداتررر

(رعنرطريقرمجموعةرتطبيقاتر5إلرر1)منر

رنظامرأتمتةرالملكيةرالفكرية

ر3.5≤رر3.6

 

 البنية التحتية والمنصات: الموارد بحسب النتائج

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 رالنتيجة المرتقبة
انية             المي  
حة           المقي 

 ر2024/25

برنامج 
العمل 
انية              والمي  

 ر2022/23

انية             المي  
بعد التحويلات 

 ر2022/23

     
رمجالرالملكيةرالفكريةر1.2 ر

روضعرأطررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرفر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رر ر ررر ر ر7,487ر7,411ر7,855رر

رر2.2 ر
رعلىرمعالجةرالقضايارالناشئةروالتحدياترالمطروحةرفر ر

رللعملربشكلراستبافر رأعضاءرالمجتمعرالدولر
ر رتجمعرالويبوربير  

ر  رر ر ر ر ر ر رررر ررر ر رررر رر رر ررررررررر ر رررر ر ررر ر رر ر ر  
ر  رررر ررر ر ر ررر ر ر ررر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر رر ر رر

ر   ررر ررر رررر ر ر ر
ر رمجالرالسياساترعلىرالصعيدرالعالمر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رررر رر رفيماريخصرالملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعر

ر1,467ر1,467ر1,854

رر1.3 راستخدامرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهاربشكلرأوسعروفعاليةرأكتر ر  ر ررر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر رر ر رر ر9,588ر10,148ر10,029رر

نرلإنتاجيةروجودةرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةرر2.3 ررمستوىرمحسر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر  ر ر رر ر رر ر6,812ر6,089ر6,591روخدماتهارومعارفهاروبياناتهار

نةرللملكيةرالفكريةرلفائدةرمكاتبرالملكيةرالفكريةر5.4 ربنيةرتحتيةرمحسر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر ر ررر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر رر رر ر ررر ر12,404ر12,568ر15,481رررر

 37,758 37,682 41,810 المجموعرر

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالبنيةرالتحتيةروالمنصات

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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رالموارد
 البنية التحتية والمنصات: الموارد بحسب غرض الإنفاق

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 
انية               المي  

حة           المقي 
 ر2024/25

برنامج العمل 
انية              والمي  

 ر2022/23

انية بعد                 المي  
التحويلات 

 ر2022/23

انية   2024/25                         برنامج العمل والمي  
 ر2022/23مقابل 

 % رالمبلغ 

                      ألف. موارد الموظف    
     

  
رالوظائف

 
ر%4ر878ر24,011ر24,899ر25,777   

رالموظفونرالمؤقتون
 

ر%16-ر(257)ر1,060ر1,597ر1,339   
رالأخرى رتكاليفرالموظفيرر ر ر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رررر رر

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

 %2 620 25,071 26,496 27,116رر المجموع، ألفرر

                          باء. موارد خلاف الموظف    
     

 
 المتدربون وزمالات الويبو

     
  

رالمتدربون
 

ر%100+ر39ر24ر14ر53   
رزمالاترالويبو

 
ر%44ر196ر479ر448ر644

ررالمجموع   رالفرعر ر  ر ر ر%51ر235ر503ر462ر697ررررر  
 الأسفار والتدريب والمنح

     
  

ر ربعثاترالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر
 

ر%4-ر(16)ر205ر411ر395   
ر رأسفاررالغتر ر  ر رررر رر ر رر

 
ر%33ر54ر66ر166ر220

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%7ر38ر271ر577ر615ررررر  
 الخدمات التعاقدية

     
  

رالمؤتمرات
 

ر%69ر325ر715ر470ر795   
ر رالنشر ر  رررر

 
رر10ر-ر-ر10 رغتر ر  رمتاحر   

ر%30-ر(132)ر568ر437ر305رالخدماترالتعاقديةرالفردية   
ر%29ر2,662ر9,822ر9,104ر11,766رالخدماترالتعاقديةرالأخرى

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%29ر2,865ر11,105ر10,011ر12,876ررررر  
 تكاليف الخدمات المالية

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر رمتاحر-ر-ر-ر-ررررر رغتر ررر ر ر  رر  
 التشغيلية المصروفات

      
  

روالصيانة ر
رالمبانر رررر ررر ر  
ر  ررر رمتاحر283ر510ر-ر283ررر رغتر ررر ر ر  رر   

رالاتصالات
 

رمتاحر-ر6ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر   
رمتاحر-ر96ر-ر-رالتمثيلروالمضوفاترالتشغيليةرالأخرى رغتر ررر ر ر  رر   

كة رخدماترالأممرالمتحدةرالمشتر ر ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر رر
 

رمتاحر-ر4ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر رمتاحر283ر616ر-ر283ررررر رغتر ررر ر ر  رر  
 والإمداداتالمعدات 

     
  

ر%74ر85ر172ر115ر200رالأثاثروالمعدات   
ر%5ر1ر19ر21ر22رالإمداداتروالمواد

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%63ر86ر191ر136ر222ررررر

 %31 3,507 12,687 11,186 14,694   المجموع، باء  

 %11 4,128 37,758 37,682 41,810   المجموع  

 

امجالموارد الاستئمانية المحتمل   1                    توفرها لأغراض الي 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 الصناديق الاستئمانية
  
 
  الرصيد ف
 
        31 
 2022       ديسمي  

المساهمات 
  
 
رة ف

 
  المقد

 
    

 
     

 ر2023

رة 
 
   النفقات المقد
 
             

  نهاية 
 
        ف
 
 ر2023 

الرصيد المتوقع 
  نهاية 

 
        ف
 
 ر2023 

المساهمات 
رة 
 
   المقد
 
     
 ر2024/25

ر 
 
  المبلغ المقد
 
            
المحتمل توفره 

   لأغراض
 
امج ف   الي 
 
         

 ر2024/25
       

ر19,577ر9,640ر9,937ر3,689ر4,820ر8,806رالعالمر-اليابانر)الملكيةرالصناعية(ر

 19,577 9,640 9,937 3,689 4,820 8,806 المجموع
       

رعدةرمجالاترأخرى.رر1 ر
رالأنشطةرالمضطلعربهارفر ر

ررريشملرهذارالصندوقرالاستئمانر ر ر ررر ر رر ر رر ر ر ر  
ر  ررر ررر رر ر ر رررر ر ر رر رر  

ر  رر ررر ر ررر ر ر رر ررررر ر رر ر ر ررر

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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اكات   العالمية                   التحديات والش 

ر

ر

اتيجياترالتنفيذ راستر رر رررررر ررر ررر ر  ر رر

رمنرالتحدياترالعالميةر19-معرخروجرالعالمرمنرأسوأر ثاررجائحةركوفيد رر،رسلطترالثنائيةرالسابقةرالضوءربشدةرعلىرعددركبتر رر ررر رررر ررر ر ررررر ر ر ر  ر ر رر ر ر رر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ررر رررر ررررررررر ر رر رر
رالشي    ع،ر ر رالمناخ،روالحصولرعلىرالرعايةرالصحية،روالاضطرابرالتكنولوخر رتواجهرعالمناراليوم،رمثلرتغتر ر

رررالنر رررررر ررر ر   ر رر ر ر ررررر رر ر ر ر رر ررر رر ر رررر ررر ر رررر ر رر ر ر ر ررر ررر ررر ررر ر  ر ررر رر ررر ر ررررررر ررر رر ر رر رر  
ر  والحاجةرإلررر

.ر رالاقتصادرالرسمر ر
ر
ررمشاركةرهادفةرللفئاترالسكانيةرالمحرومةرف ر  ر ر رررر رر رر ر رر  
 
ر رر ر ر ر ر ر رررر رررر ر رررر ررر رررر ر ر رر رر رر رر رر

رمعرنظامرالملكيةرالفكريةرواقتصادرالابتكارر
ر
روثيقا

ر
رمؤكدرتفاعلا رتجعلرمساررمستقبلنارغتر ر

رروتتفاعلرهذهرالقضايارالمعقدةرالنر رر ررر ررر رر رر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ر ر
 
رر ر رر ر

 
ر ر رر ررر رر ر ر ر  ر ررر ررر رر ر رر رر ر رر ر ر رر  

ر  رررر ر ر ر ر ررررررر ر رررر ر ر رر ر رر ررر
.رفعلىرسبيلرالمثال،ريمكنرللملكيةرالفكريةرأنرتؤديرإلراكت

ر
ررالأوسعرنطاقا ررر ررر ر ر ررر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر رررر ررر رررر ررر رر ر ر رر
 
رر رر ررر ر ر ر شافرتكنولوجياتروحلولرجديدةرللتحدياترالعالميةرر

رالبحثروالتطوير.روسيؤديرذلكرإلرظهوررصناعاتروأسواقرجديدة،روتوليدر ر
ر
رعلىرالاستثماررف ر روالمبدعير ر عير

رالمختر رربتحفترر ررر رر ررر ر رر ر رر رر ر رر رر رر ررر رر ر ر ر رر ررر رر رر ر ر رر ر ررر رر ر رررر رر ر رررر  
 
ر رر رر ررر ر ررر ر ر ر   ر ر ر ر ررر ر ر   ر

ر  ر ر ررر ر   ر ر ر ر
رنموراقتصادي،روإتاحةرفرصرعملرجديدة.ر

رالبلدانروالمنظماترعنرط ر رعنرذلك،ريمكنرتعزيزرالتآزرروالتعاونربير
ر
روفضلا رر ر رر رر ر رر ررر رر رر ررررر ر   ررر ر رر رررر رر ر رررررر رر ر ررر ر ر رررر رر رر ر ر
 
ر ر ر رر ر

خيصرونقلرالتكنولوجيارالنر رريقراتفاقاترالتر  
ر  رررررر ر رر رر ررررر ر رر رر رر ر  رررر رر رر رررر رر
رالمعرفةر ر

ر
ررأصبحترممكنةربفضلرنظامرالملكيةرالفكرية.رويمكنرلهذارالنوعرمنرالتبادلرأنريساعدرعلىرسدرالفجواترف رر ر ر ررر  
 
ر رر رر ر ر رررر ر رر ر رر ر رر ررر ررر ر ررررررر ر رر ر رررررر ر ررر ر ر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ر ر ررر رر ر ر رر ر رر ر

رالتقدمرالشاملرللمجتمع.رروالتكنولوجيا،رولا ر
ر
رنهايةرالمطافرف ر

ر
رالبلدانرالنامية،رمماريسهمرف ر

ر
رررسيمارف ر رر ر رررر ر رر رررر ر ر رررر  

 
ر رر رر ر رررر ررر رر  

 
ر رر ر ر رررر ر ررر رر رررررر رر ررررر  

 
ر ررر ر رر

رهذارالسياق،ريح ر
ر
روف رررر ررر ررررر ر ر  
 
ر رر ر اتيجيير

كاءرالاستر راتصالاترالويبوروتعاونهارمعرالشر ر
ر
اكاترالعالميةرموقعرالصدارةرف رتلرقطاعرالتحدياتروالشر ر   ر ر ر رر

ر  ر ر ررر رر ر  رررر ر ررر رر رر رر رر ررر رررر ر رر ررر  
 
ر ررر رر ر رررر ر ر ر رر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر ررررر رر ر رر ر

رسبلرالعيشروالاقتصادات.ر ر ربشأنرالملكيةرالفكريةروإمكاناتهارمنرأجلرتحسير رجميعرأنحاءرالعالمرلإزكاءرالوعر ر
ر
رررف رر رر رر ر رر رر رر رررر رر ر ر   ر ر ررر ر ررر ر ررر ررررر ر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر ر  ر رررر ررر ر رر ررر رررر رر رررر رر ر ر  
 
رر

ر ر
ر
روستشملرالأولويةرف  
 
ر رر رر رر ر ررر ر ر رر رالأعمالرالمر2024/25رالثنائيةرر رتيستر رررر رر ر ر رر ر  ر رمجالاترالمواردرالوراثيةررر ر

ر
رف ررتعلقةربوضعرالقواعدروالمعايتر رررر ر ررررر رر ر رررر ر رر ر ر  
 
ر ر ر  ررر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ررر ر رر ر

رتنميةرال ر
ر
رالتقليدي،روالمساهمةرف ر

ر
رالثقاف رررروالمعارفرالتقليديةروأشكالرالتعبتر رر ررر  

 
ر رر ر ر رر ر ررر ررر ر ررر رررر  

 
ر رر ر ررر ر  ر ر ر رررر رر ر رر رر رر ررر ررررر ر رر ر المحليةرعنرطريقرمشاري    عروأدواترودوراترتدريبيةرمؤثرة.ررشعوبرالأصليةروالجماعاتررر

ربشأنرإذك ر رقيادةرالتعاونروالحواررالدوليير
ر
رروستشملرأيضا ررر رر رر ر   ر رر ر رررر رر ر ررر رر ر رر ررررر ر ررر ر
 
رر رررر ر ر رر رالنهوضربتحقيقرأهدافرالتنميةرالمستدامةروالأهدافرر ر

ر
رلقيمةرالملكيةرالفكريةرف

ر
امرللملكيةرالفكرية،رإظهارا رراءرالاحتر رر ر ر رر رر ر رر رر ر رررر رر رررررر رر ر ررر رر ر رررر ر ر رررر  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر رر

 
رر رر ر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر ررر ر

رعنروضعربرنامجرعمل
ر
رالملكيةرالفكريةروسياسةرالمنافسةرفضلا ر كرللروابطربير

رلمنظومةرالأممرالمتحدة؛روزيادةرالفهمرالمشتر
ر
رالأوسعرنطاقا ر ر رر ر ررر ررر ر ر رر ر ر

 
ر ر ر رر ر ر ررر رررر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ررر ررر ر رررر

ر  ر ر رررر ر ر رررر ر ررر ر ررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رر
 
رر رر ررر ر ر ر رلفكرية.ربشأنرمستقبلرالملكيةرارر

رمعرالأممرالمتحدةروالمنظماترالحكوميةرالدوليةروجمعياترالأعمالروالمجت ر اكتهارالفعالير رعنرذلك،رسيقودرالقطاعرتفاعلرالويبوروشر
ر
رروفضلا ر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر رر ررر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر   ررر ر ررررر رر ر ر  ر رر ر رر رررر ر رر ررر رر ر رررر ر ر رر ررر رر رر ر ر
 
ر ر ر ،روسيسهلرنقلرر ر

ررمعرالمدنر ر ررر ر ر رر ر رر  
ر  ر ر رررر ر

رتتصدىرللتحدياترالعاWIPO GREENالمعارفروتكييفرالتكنولوجيارعنرطريقرالمنصاترالمتعددةرالأطراف،رمثلر ر
رر،رالنر رررر ررر ر ررررر ر ر ررر  
ر  .ررررر ر

رالمناخروالتدهوررالبينر ررلميةرالمتعلقةربتغتر  
ر  ر ر رررر ر ر ر رررر رر ررر ررر ر  ر ر ررر ر رر رر رررر رر ر

رمعرأطرافرمعنيةرجديدة،رولا
ر
رويتواصلرالقطاعرأيضا ر ررر ر رر ر رر ررر ر رر رر ر ررر ر ر
 
رر رررر رر ر رررر ر رر نرالعقولرالشابةرمنرتشكيلرمستقبلرالملكيةرالفكرية.ررررر

ر
رررسيمارالشباب،رعنرطريقرنهجرشاملرومتنوعريمك رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر ر رر رر ر ررر ر رر ررر رررر ر ر ر رررر
 
ر ر ررر ر ررر ر رر ر رر رر ر ررر رر ر رر ر ررر ررر ررررر ررر

رالمعارفرالتقليدية

رالملكيةرالفكريةر ر زرعملرالويبوربشأنرالصلةربير
ر
ك ررستر رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ررر رر رررر رر ررر ررر رررر ر ر رر
 
ر ر  رر ر

ر
رالتقليديرف ر

ر
رالثقاف روالمواردرالوراثيةروالمعارفرالتقليديةروأشكالرالتعبتر  

 
ر رر ر ر رر رررر  

 
ر رر ر ررر ر  ر ر ر رررر رر ر رر رر رر ررر ررررر ر رر ر ررر رر رررر ر ررررر رر ر :رر2024/25ررر رعلىرماريلىر رربخاصةر ر  رررر رر ر ر ر  ر رر رر

 رعامر ر
ر
ربالمواردرالوراثيةروالمعارفرالتقليديةرالمرتبطةربهارالمقرررعقدهرف ر

رالمعنر رالمؤتمررالدبلوماشر ررتنظيمروتيستر رر ر  
 
ر رر ر ر ر رر ر ر ر ررررر ررر ر ررر ر رررر رر ررر ررررر ر رر ر ررر رر رررر ر ررررر رر ر رررر  

ر  ر ر ررر ر  رر ر ررر رررر ر رر ر ررر ر  ر ررر رر رر كحدرأقض،روتشجيعررر2024رر
ردو ر

رالتصديقرعلىرأيرصكرقانونر ر ر  
ر  ر ررر رر ر رر ررر ر رر رر ر رعامرررر ر

ر
رف رالمؤتمررالدبلوماشر ر

ر
تفقرعليهرف رقدرير ررلر رر ر  

 
ر ر ر  رر ر ررر رررر ر رر ر ررر  

 
ر رر ر رر رر ر ر ررر  ر ر رأنشطةروضعرالقواعدرر2024ر  رروالانضمامرإليه،روتنظيمروتيستر ر رر ر رررر ر ر رر ر ر ررر ر  ر ررر رر رر ررر ررر ررررر رر ر رر رر

رالتقليديرعلىرالنحورالذيرقدرتحددهرالجمعيةرالعامةرلعامر ر
ر
رالثقاف رالدوليةرالأخرىربشأنرالمعارفرالتقليديةروأشكالرالتعبتر رروالمعايتر رر ررر ر رر رررر رر ر ر رررر ر ر ر ررر ر رر ر رررر ر ررررر ر رر ر ررر رررر  
 
ر رر ر ررر ر  رر ر رررر رر ر رر رر رر ررر ررررر ر رر ر رررر رر ررر ر ر ر ررر ررر ر ررر ر  ررر ر ر؛2023ررر

 رالمشاركةرا رررتيستر رر رر ر ررر ر  ر رمجالرالمواردرالوراثيةروالمعارفرروبرالأصليةروالجماعاتلفعالةرللشعرر ر
ر
رف رعملرالويبورالمتعلقربوضعرالقواعدروالمعايتر ر

ر
ررالمحليةرف ر رر ر ررر رر رررر ر ررررر رر ر رررر رر ر ر  

 
ر ر ر  ررر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ررر رر رر رررر ررر رررر ر ر ر  

 
ر رر ر رر ر رر

رالتقليدي،ربحسبرالاقتضاء؛ ر
ر
رالثقاف ررالتقليديةروأشكالرالتعبتر رر رر ر ررر ر ر رررر ر ررر رررر  
 
ر رر ر ررر ر  رر ر رررر رر ر رر رر رر ررر رررر

 اتيجياتروالسياسا يعيةروالتقنيةرفيماريتعلقربالاستر ررتقديمرالمشورةروالمساعداترالسياساتيةروالتشر ررر ررر رر ررر ررر ر  ر ر رررر رر ررررر رر رر ررر رررر رر رر ر ر  رررر رر رررر ررر رررر رر ر رر ر ررر ررر ر ر ر رررر رر ر رقدرتضعهارالدولرالأعضاءرر ر
ررتروالأطررالقانونيةرالنر رر ر ر ررر ر ر ررررر ر ر ررر ر ر  
ر  رررر ررر ررر رررر ر ر رر رر

رعنرالمواردرالوراثيةروالبيان
ر
رالتقليديرفضلا ر

ر
رالثقاف ررررررروالمنظماترالإقليميةربشأنرالملكيةرالفكريةروالمعارفرالتقليديةروأشكالرالتعبتر رر رررر ر ررررر رر ر رررر ر ر

 
ر ر ر رر ر ررر رررر  

 
ر رر ر ررر ر  رر ر رررر رر ر رر رر رر ررر ررررر ر رر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رر ررر ر ررر رر ر رر سيمارمنررات،رولاررر

رلعامر ربنتائجرالمؤتمررالدبلوماشر
ر
ررأجلرالدفعرقدما رر رر ر  رر ر ررر رررر ر رر ر رررر رررررر
 
رر ر ر رر ر ر رررر ر ر؛2024ر

 ر
ر
رإيجابيا رالتأثتر
 
رر ررر ررر ر  ررر رحياةرالشعوبرالأصليةروسبلرعيشهارعنرطريقرتوسيعرنطاقرأنشطةرالتدريبروالتوجيهروالتوفيقروالخدماتروالأدواترالعمليةررر ر
ر
رررف ررر ر رررر رر ر ر رر رر رر ر ر ررر رر رر ر رررر رر رر ر رررر رر رر ر ررررر ر ر رررر رر ررر رر ر ررر رر ر رر ر ررر ر رر رر رر ر رر ررر ر ررر ر ر ر رررر ررر ر  
 
ر ر

مةرلصالح:ر"
ر
رالمتعلقةربالملكيةرالفكريةرالمقد ررر ررر ررر ر
 
ر ر ر رررر رر ر ر رررر رر رر ررررر ر رر رر رر"1رر ر

ر
رريادةرالأعمالروإدارةرحقوقرالملكيةرالفكريةرف  
 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر ررر رر رر رر رر ر ر ررر ر المحلية،رمعرررصفوفرالشعوبرالأصليةروالجماعاتررر

رع كترر
رالتر ر ر   ر
ر  رعلومرالحياة؛ر"2لىرالنساءروالشباب؛ر"رر ر

ر
رمجالرالمواردرالوراثيةروالبياناترف ر

ر
رروالإدارةرالفعالةرلحقوقرالملكيةرالفكريةرف ررر رررر ر رر ر  

 
ر رر رررررررر رر رررر ر ررررر رر ر رررر رر ر ر  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر ررر ررر ر ررررر رر ر ررر

 ريمكنرأنرتدع ر
رتقديمرالمشورةروالمساعدةرالقانونيةروالتقنيةرالمتعلقةربقوائمرالجردروالسجلاتروالبواباتروالمنصاتروقواعدرالبياناترالنر ر ررر ررر ر ر رر  
ر  رررر ررررررررر ر رر ر ر رر رر رر ررر رر رررر رررر رر ر ر ر ررر ررر ر رررر ررر ر ررر ر رر رر رررر ررر رررر رر ررر ررر رررر ر ر رر ر ررر ررر ر ر ر رررر رر ر مرتنفيذرالأطررر

رالقا رقدرتضعهارالدولرالأعضاءربشأنرالملكيةرالفكريةروالمعارفرالتقليديةروأشكالرالتعبتر ر
رنونيةروالسياسيةرالوطنيةروالإقليميةروالدوليةرالنر ر  ر ر ر رررر رر ر رر رر رر ررر ررررر ر رر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رر ر ر ررر ر ر ررررر ر ر ررر ر ر  
ر  رررر ررر ر ررر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رررر رر ررر ررر رر ررر رر ر

ر
ررالثقاف  
 
ر رر ر ررر

رالتقليديروالمواردرالوراثيةروالبيانات؛

 ثةروعمليةرعنر
ر
رعنرمعلوماترمحد

ر
ررمواصلةرتعميمرالقصصروالتجاربرالملهمةروالتجريبية،رفضلا ر رر ررر ر ر رر ر

 
ر ر ر رر رر ر رر ر رر ر ر

 
ر ر ر رر ر رررر ر رررر رر ر ر رر رررر ر رر رررر رر ر ر رررر رر ر ررر رر رر الملكيةرالفكريةروالمواردرالوراثيةروالمعارفرالتقليديةرر

رالتقليدي؛ ر
ر
رالثقاف رروأشكالرالتعبتر ر ررر رررر  
 
ر رر ر ررر ر  رر ر رررر رر ر ررر

 رالنظامرالإيكول ر
ر
رالشعوبرالأصليةروالدولرالأعضاءروالصناعةروالجهاترالفاعلةرالأخرىرف ر رالحواراتروالتعاونربير ررحشدرالناسرعنرطريقرتيستر ر رر ررر رر رررر  
 
ر رر ر ر ر ررر رر رر رررر رر ر ررر رر ر ررر ررر رر رر ر ر ررر ر ر ررر رر ررر ر ررر ر ر ر ررر ر   ررر ر رر رررر رر رر رر ر ررر ر  ر رررر رر ر رر ر رر رررررر ر رر ر روخر ر   ر

رللملكيةرالفكرية.ر رررالعالمر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر50

رةالتحدياترالعالمي

ررتتناولرالتحدياترالعالميةرالابتكارروالملكيةرالفكريةرمنرحيثرصلتهاربالقضايارالعالميةرولا ر
ر
.روعنرطريقرالمشاركةرف ر

رالمناخروالأمنرالغذانر رسيمارالصحةرالعامةروتغتر  
 
ر رر رر رر ر رررر رر ر رر ر ر رر  

ر  رر ر رررر ر ر رر رر ررر ررر ر  ر رر رر ر رر رررر ر ر ررررر رر
فرالمعنية،رفإنهارتحددرالفرصرالمتاحةرلتطبيقرمجموعةرواسعةرمنرالمناقشاتربشأنرالسياساترالعالميةرالمتعلقةربالملكيةرالفكريةرمعرمجموعةرواسعةرمنرالأطرا

رحياةرالشعوب.روستشملرالجهودرالمبذولة ر رالتغلبرعلىرالتحدياترالعالميةروتحسير ر
ر
رتساهمرف ر

روتوسيعرنطاقرالحلولرالقائمةرعلىرالابتكاررالنر رر ر رر رررر ر ر ر رررر ر ر رر ر ررر ر ر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر رر رر ررر رررر ررر ر ررررر ر رر رر رررر  
 
ر رر ر رر رر  

ر  رررر رر ررر ررر ر رر ر ررر رررر ر رر رررر رر ررر رر ر رالثنائيةرالمقبلةرمبادراترررر ر
ر
ررف رر ر ررر رر ررر ر رررر رررررررر  
 
ر

:ر ررتهدفرإلرتحقيقرماريلىر ر  رررر رر رر ر ررر ررر ر ر رر

 ر
ر
رواستدامة

ر
رإنصافا رالنهوضربمستقبلرأكتر

 
ر ر رر ر ر رر ر

 
رر رر ررر ر  ر ررر رر رر ر ررر ر ر رحيثرتكونرالمواردروالتكنولوجياترالحيويةرمتاحةرللجميع.روسيتمرذلكربتسليطرالضوءرعلىردوررالملكيةرررر

رذلكرعنرطريق:ر" ر
ر
رزيادةرالوصولرإلرخدماترالصحةروالتكنولوجياترالمراعيةرللبيئة،ربمارف ر

ر
رالفكريةرف ررر رر ر رر ر رر رر ر  

 
ر ررر رررر ررررررر رر رر ر رررر ررر ر رر رر رررر رر ر ر رررر رر ر ر رر ررر ر ر ر رررر ر ررر ر  

 
ر رر رر ر ر رWIPO GREENتوسيعروتعزيزرشبكةرر"1رر

رالتكنولوجياتر رربهدفرتشجيعرالابتكاررونشر ررر ر رر رر رررر ر  رر رر رر ررر ررر رر ر ررر ر ر رإلركتابرر
ر
،ربالاستنادرأساسا ر

رالمناخروالأمنرالغذانر ررالمراعيةرللبيئةرلمواجهةرالصعوباترالمرتبطةربتغتر ررر رر رر
 
رر رر ررر رررر ر رررر  

ر  رر ر رررر ر ر رر رر ررر ررر ر  ر ر ررر ر ررر ر رررر ررر ر ر رررر ر ر رر ر ررر ررررررر رر رر ر رر
اءروقاعدةربياناتر ررالتكنولوجيارالخضر ررررررر ر ر ررر رر ر ر  ر رررررر ر رر رر رالملكيةرالفكريةرر"2؛ر"WIPO GREENررر ر كةربير

رعملرالويبورالمتعلقربالمجالاترالمشتر ر
ر
رروإعادةرالنظررف رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ررر ر

ر  ر ر رررر ر رر ر ررررر رر رر رررر ررر رررر ر ر ر  
 
ر رر ر ر رررر ر رر رر

رميدانرالصحةرالعامة،ر ر
ر
ررروالابتكاراترف ر رر رررر ر ر رررر رر رر ر  
 
ر رر رر رر ررر رعلىردعمرالنهوجرالمتطورةرلتوسيعرنطاقرالنفاذرإلرالتكنولوجياترالصحية؛ر"رر كترر

رمعرالتر ررر رر ر رررر ررر ر رر رر ررررر ررر رر ررررر رر ررر رر ر ررررر ر ر رر رررر ر ر ررررر ر ر رر ر ر ر   ر
ر  رررر ومواصلةرتعزيزرر"3ر

رالم ر كةربير
رمعالجةرالقضايارالطليعيةرالمشتر ر

ر
رمنظمةرالصحةرالعالميةروالويبورومنظمةرالتجارةرالعالميةرللمساعدةرف ر ربير ر

رالتعاونرالثلانر ررر ر   ررر ر
ر  ر ر رررر رر ررر ررررررر ر رررر ر ررر ر ر  

 
ر رر ر ر رر ر رررر رر ررر ررررر رر ررررر ر ر رر ر رر ررر ررر رر رر ررر رررر ر ر رررر ر ر رر ر ر   رر  

ر  ر ر رررر ر رر لكيةرالفكريةرررر
رذلكرجائحةركوفيدوالتجارةروالصحةرالعام ر

ر
رة،ربمارف رر ر ر رر ر ررر رر رر ر  
 
ر ررر رومقاومةرالميكروباترللأدوية؛ر19-رررر

 رمنصةر رعنرطريقرتوسيعرنموذجرمشاري    عرالتشي    عرعتر ر
ررمواصلةرالعملرالمناخر ر رر ر ر  ر رر رررررر ررررر رررررر رر ر رر ر ر ر ررر رر ر ررر رر ر رر ر ر  
ر  رر ر رررر ر ر رررر رر رر كاءروتنفيذررWIPO GREENر رالشر ر ررلدعمرعملياترالتوفيقربير رر ررر رر رر ر  ررر ر   ررر ر ر ر ررررر رررر ر رر ر ر ر
اء.ر رررالتكنولوجيارالخضر ر ر  ر رررررر ر رر رر رررر

امرللملكيةرالفكرية رإذكاءرالاحتر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر ررر ررر رر

رمجالرإذكاءرالار ر
ر
رريتبعرعملرالويبورف ررر ررر ررر رر ر ر  
 
ر رر ر رر رررر ر ر رر ربالتوصيةرررر

ر
شادا رلمنعرالتعديرعلىرالملكيةرالفكريةروإنفاذرحقوقرالملكيةرالفكرية،راستر

ر
رمتوازنا

ر
امرللملكيةرالفكريةرنهجا ررحتر رر ر ررررر

 
رر رر ر  ر ررر ر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر رر رر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رر ر ر ررررر رر رر

 
ررر رر رر ر

 
رر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  منرأجندةرر45ر

ر ر
ر
.روستشملرالأولوياترف ر رالتنميةرلصالحرالتنميةرالاجتماعيةروالاقتصاديةروحمايةرالمستهلكير  
 
ر رر ررر رر ر ررر ر ر رر ر رر ر   ر رر ر ر ر رررر ررر ر ر رر رر رر رر ر رر رر رر رر رر ر ررر رر رررررر ررر ررر رر :رر2024/25رررر ررماريلىر ر  ررررر

 رمجالرالسياسات،روتبادلرتنظيمردوراتراللجنةر ر
ر
ةروالقائمةرعلىرالتجربةرف رعملها،روتعزيزرالمناقشاترالمستنتر ررالاستشاريةرالمعنيةربالإنفاذ،روتيستر ر رررر ررر رر ررر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ررررر ر رر ر ررر ررر رر ر  ر رر ر رررر رر ر ررر رررر رر ر رر رررر رر ر ر ر  ر ررر ررر رر رر رررر ررر ر رررر رر رر رر ر ر

اترالوطنية؛ رالتجاربروالختر ر ررر ر رررر ر ر  ر ررر رر ر رر رررر

 رالحكوميةر ررالعملربشكلروثيقرمعرجميعرالأطرافرالمعنية،ربمارفيهارالدولرالأعضاءروالمنظماترالحكوميةرالدوليةروالمنظماترغتر رر ر ر ر ررر ر  ر رر رر ر رر ررر رر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر رر ررر رر رر ر ر ررر ر ر ررررر رر ررر رررر ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر رر ر رر ررر رر ر ر ررر ر ر ررر ر
روالمجتمعرالمدنر  
ر  ر ر رررر ر رر ر ررر

؛ مروأنشطةرالتعاونرالعاليةرالتأثتر
ر
امرللملكيةرالفكريةرعنرطريقرالتنسيقرالمنظ رلتعزيزرالجهودرالدوليةرالراميةرإلرإذكاءرالاحتر ر  ررر رررر رررر رررر ر رر ررررر ر ر ررر رر
 
ر ر ر رررر رر رررررر رر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر ررر ررر ررر ررر رر رر رررر ررر ر رررر ر ر ر رررر رر ر ررر

 امرللملكيةرالفكرية،روعقدر رمجالرإذكاءرالاحتر ر
ر
رالبحوثربشأنرقضايارالساعةروالقضايارالوجيهةرف ررتوسيعرقاعدةرالأدلةرعنرطريقرنشر ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر ررر ررر ررر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ر ر ررررررر ر ررر رر ر رر ررررررر ر رر رر ررر ر ر رررر ر  ررر رر ر رر ر رر رر ر ررر ر ر رر رر رر ر مؤتمراترمفتوحةرر

اءربشأنرهذهرالقضايا؛ رختر ر رررررمعرمتحدثير ر رررر ر ر رر رر ررر ر ر  ر ر ر   رر ر ر ر رر رر

 مواصلةرتطويررنطاقروخصائصرWIPO Alertرالدولرالأعضاءروالأطرافرالمعنيةرلمكافحةرأعمالرالتعديرعلىرر ر رربوصفهارأداةردوليةرفعالةرللتعاونربير ر رر ر ر ررررر رر ر ررر ر ر رر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر رر ر ر ررر ر ر ررر ر   ررر ر رر ررررر ررر ر رر ررر ر رر رر رررر ر ر ر ر
؛
ر
رتؤثررفينارجميعا ر

نترالنر رالإنتر رحقوقرالملكيةرالفكريةرعتر
 
رر ر ر ر ررررر رر رر رر  

ر  رررر ر ر  رر رر ر  ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر رر

 رأداءردورر ر
ر
ررالاستمراررف ر ر رر رر رر  
 
ر رر رر ر رر ر رعلىرطلبهاروعلىرأساسرالشيةرالتامة،رفيماريخصرإنفاذرحقوقرالملكيةررر يعيةرللدولرالأعضاء،ربناءر رإسداءرالمشورةرالتشر ر

ر
رررائدرف رر رر رررر ر ر ر رر رر رررر ر رررر رر ررر ر رررررر رر رررر رر ررر ر ر ررر ررر رر ر ر ر  رر رررر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر ر  رررررر ر ر ر رررر رر ر رر  
 
ر رر ررر

رمعرالجزءرالثالثرمنراتفاقرتريبس؛
ر
ررالفكريةرتماشيا ررر ررر رر رررر ر رر رررررررر ر رررر ر ر
 
رر ر رر ررر رر ر ر ررر

 رللملكيةرالفكريةربدعمرالدولرالأعضاءرومساعدتهارمنرأجلرتعزيزركفاءاترال ر رالنظامرالإيكولوخر ر ررررتحسير رر رر ر رر رر ر ررر ر ررر ر ررر رر ر رر ر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر رررر ر   ر ر رر ر رالعامير ر رعنرإنفاذرالقانونروالمدعير ر رمسؤولير ر   ر رر ررر ر   ر ر ر ررر رر ر ررر رررر رر رررر ر ر ر   رر ر ر ر
رعلىرمشاري    عرالتدريبرالقائمةرعلىرالأثرروالراميةرإلرتكوينركفاءاترالتدريبرالمؤسس كترر

روالقضاةرلإنفاذرحقوقرالملكيةرالفكرية،رمعرالتر ر ر ر رررر رر ر ررررر رر رر ر رر رر ر ررر ررر رر رر ررر رر رر ررر ر رر ر ررر رررر رر ر ررررر رررررر رر ر رر ر ر ر   ر
ر  رررر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر رر رر رر رر رر ر رالبلدانرررر ر

ر
رريةرف رر ررررر  
 
ر رر ر

رعنرإتاحةرأدواتروموادرمفيدةرويسهلرالوصولرإلي
ر
رررررالمستفيدةربطريقةرمستدامة،رفضلا ر ر ر رررر ر ر رر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ر ررر ر ررررر ر ر
 
ر ر ر رر ر ر رر رر ر رر ر رر ر ررر ر رر رر ر رهاربشأنرإنفاذرالملكيةرالفكرية؛رر

 ات رإعدادراستر ر
ر
امرللملكيةرالفكريةركجزءرمنرأطرهارالوطنيةرالخاصةربسياساترالملكيةرالفكرية،روف رإذكاءرالاحتر ر

ر
ررمساعدةرالدولرالأعضاءرف ر  ر ررر رر ر رر  

 
ر ر رر ر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ررر ر رر رررر ررر ر ررررر ر ر ررر ر ررر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر ررر ررر رر  

 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر رر يجياترر

رومنتجاتروأنشطةرتوعيةرمؤثرة.ر

رالملكيةرالفكريةروسياسةرالمنافسة

ريؤديرمجالرالملكيةرالفكريةروسياسةر رعنرالمنافسةرغتر
ر
رالملكيةرالفكريةرومكافحةرالاحتكار،رفضلا ر كةربير

ردراسةرالاتجاهاترالعالميةرالمشتر ر
ر
رف
ر
رمحوريا

ر
رالمنافسةردورا ر  ر رر ر ر ررر رررر ر ر

 
ر ر ر ررر رر رر ر ررر ر ر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ررر ر

ر  ر ر رررر رر ررر رررر رر رر رر ررر ر رر ر ر  
 
ر ر
 
ررر ر ر ر ر

 
رر ر ر رر ر ر ررر رر

رإطاررشبكاترولجانرالمنافسةرالدولية،رمعرالاتصالربالمنظماترالدوليةرالأخرى ر
ر
اكاترالقائمةرف اكاترجديدةرويعززرالشر رشر ر وعة.روينسر رالمشر ر ر ر ررر ررر ر رررر رر ر رر ررررر رر رر ررر ر ررر ررر ر رررر ر ر ررر رررر رر رر رر رر رر رر رر رر  
 
ر رر ر ررر رررر ررر ر  رررر ر ر رر رر ر رر ر رر ررر ر  ر ر   ررر ررر ر ر ر  ر المنافسةرربشأنرمسائلررر

ر ر
ر
رالمتعلقةربالملكيةرالفكرية.روف  
 
ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر ررررر ر رر رر ر2024/25رر ر

رإدارةرالقضايارالنر ر
ر
رف

ر
رأساسية

ر
رفاعلة

ر
ر،ريهدفرمجالرالملكيةرالفكريةروسياسةرالمنافسةرإلرزيادةرضمانرمكانةرالويبوربوصفهارجهة  

ر  ررررررر ر ررررر رر رر  
 
ر ر

 
ر ر ر رر رر

 
ر رر رر ر

 
ر ر ر ررر ر ر ر ررر ررر رررر ررر ر رر رر ر رر ر ررر رر ررر ر ر ررر رررر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر ر ررر

وحضوررر"2إليهاربالتعاونرمعرالمنظماترالحكوميةرالدوليةرالأخرى؛ر"رالتواصلروالتعاونرمعرالوكالاترالوطنيةروإسداءرالمشورةر"1تعنيها،رعنرطريقرجملةرأموررمنها:ر"
رالمحافلرالدوليةرالرئيسيةربشأنرسياسةرالمنافسة؛ر" ر

ر
رنشطرف ررر ر ر ررر رررر ر ررر رر رر ررر رر ررر رررر ررر ر رررر ر رر ر ررر  
 
ر رر ر رالملكيةرالفكريةروإجراءرتحليلاتروبحوثربشأنربعضرمجالاترالسياسةرالحاليةرالمتعلقةربالصلر"3ر ر ررةربير رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ررر

روالمنافسة.ر

رمستقبلرالملكيةرالفكرية

رالمستقبل،روسيهدفرإلرتحقيقرثلاثةرأهداف.رأمارأولها،رفهورتحليلرريتناولرمستقبل ر
ر
ررالملكيةرالفكريةرأحدثرالقضايارالمتعلقةربتطويررالملكيةرالفكريةرف ررر ررر ر ر رررر رر رررر رررر رر ر ررر رر ررر رر ر ررر ررر ر ر رر ر ررر رر رر ر ررر  
 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رررر ر رر رر ررررررر ر رررر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر نتائجرالدراسةررر

رجميعرأنحاءرالعالمرإلرالاستقصائيةرالعالميةرلتصوراترالملكيةرالفكريةر)المسماةر"استطلاعرالويبورلجسرالنبض"(رواستشفافرواكتسابررؤىربشأنرطريقةرنظ ر
ر
ررررالناسرف ررر ررر رررر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر رررر

رسياقرالتحدياترالعال ر
ر
رذلكرف ر

ر
،ربمارف رلنظامرالملكيةرالفكريةرالعالمر رررالملكيةرالفكرية.روأمارثانيها،رفهورالتوعيةربالتطويررالمستقبلىر رررر ررر ر ررررر ررر ر  

 
ر رر رر ر  

 
ر ررر ررر ر  ررر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ر  ر ر ر ر ر رررر رر ر رررررر رر ر ررررر ر ر رررر ررررررر رر ررر رر ر ر رررر رر رر ميةرالناشئة.روعنرطريقرالعملرعنركثبررر

روالجهاترالمهتمة،رسيساعدرمجالرالعملرهذارعلى ر كاءرالخارجيير رمعرالشر ر ررر ر رر ر ر رررر رر ر رر ر رر رر ررر ر رر ر رررر رر ر ررر ر ر   رر ر رر رررر رر ر  رررر رللملكيةرالفكرية.روأمارثالثها،رفهوردعمررر رالعالمر ر رللنظامرالإيكولوخر ررتشكيلرالاتجاهرالمستقبلىر ر ر رر ر ر رررر ررررررر رر ررر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر رررر ر  ر ر ر ر ر رررر رر رر ررر رر ر ر
ايد.روسيساعدرذلك رظلرعالمريحركرفيهرالابتكارروالإبداعرالاقتصاداترالوطنيةربشكلرمترر ر

ر
رأثناءرتطوررأدوارهارف ر

ر
رمكاتبرالملكيةرالفكريةرف رر رر ر رر رر ر ررر رر ر   ر رر ر ر ررر ررر ر رررر رر رر رر ر ررر رر رر رر رر رر ررر ررر رر رر ر ر ررر ررر رر ر ر  

 
ر ررر ر رر ر ررر ر ر ررر ررررر  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر علىرضمانرإعدادرمكاتبرالملكيةررر

ركبةرواقعرالملكيةرالفكريةرالمتطورربفعالية،رودعمرنمورالصناعاترالمبتكرةروالإبداعيةروتطورها.رالفكريةرلموار



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر51

اكرالشباب رإشر ررر رررر ر ر  رر

رإلرال
ر
رالغد.رواستنادا رللابتكارربوصفهمرمبتكريرومبدعر ر رالنظامرالإيكولوخر ر

ر
اكرالشبابربأهميةرالشبابرف رمجالرإشر ر

ر
فرعملرالويبورف رررريعتر رر

 
رر رر رر رر ررر ر ررر ر  ر ر ر ر رر ر ر ررر رر ر ر ر ر ررر رر ررر رر ر   ر رر ر رر ررر رر رررر  

 
ر رر رر ر رررر رر ر رررر ررر رررر ر ر  ررر رر ر ر  

 
ر رر ر رر رررر ر ر رر ر  ر رالثنائيةرالسر ر

ر
رجهودرالمبذولةرف رررر رررررررر  
 
ر رر رر ر رر رررر ر ر ابقة،رر

ر ر
ر
رف كترر

رسينصبرالتر  
 
ر ر ر   ر

ر  رررر ر :رر2024/25ررر ررعلىرماريلىر ر  رررر رر رر

 رويمكنرللجمهوررالشابرأنريرتبطربهارويتحمسرلها؛ رررتنفيذرمشاري    عروأنشطةروبرامجرتثقيفيةرقائمةرعلىرالتأثتر ررر ر ر ررر ررر ررر ررر ررر ررر رر رررر ر ر ر ر رررر ر ر رر ر ر  ررر رررر ر رر ر ررر رر رر رر رررر ر رر رر رر ر ر ررر رر رررررر رر ر رر رر ررر

 روروادرالأع ر عير
روالمختر ر رمجالرالملكيةرالفكريةروالمبدعير ر

ر
رالشبابرف ر رزيادةرالفرصرالمتاحةرللشبابربإعدادرمجموعةرمنرالمهنيير ر ررر رر ر ر ر ر   ر

ر  ر ر ررر ر ر   ر ر ر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ررر ر   ر ر ر ر رررر ر رر ر ر ر ر ر رر رر ر رررر ررر رررر ر ررر رررر ر ر رررر ر مالرعنرطريقرأنشطةرررر

رالتعلمروالتدريبرالمكثفة؛

 همرليكونوار رمجالرالملكيةرالفكريةروتمكينهمروتجهترر ر
ر
ررحلاتهمرف ر

ر
رواسعةرف

ر
رررإعطاءرصوترللشبابرمنرجميعرأنحاءرالعالمرالذينرقطعوارأشواطا رر ر رررر ر ر   ر ر رر رر ر ررر ر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

 
ر رر ر رر ر ر ر  

 
ر رر ر ر رر ر

 
رر رر ر رررر ر ر ر رر رر رررر ررر رررر رر رررر رر ر رر ر رر ررر رررر ر ر رر رر ر مناصرينرر

رمجتمعاتهم؛ ر
ر
رللملكيةرالفكريةرف ر ر ررر ر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ر رررر رر رر ررر

 رر روالمبدعير ر عير
ر  رالتوعيةربأهميةرالملكيةرالفكريةرللمختر ر ر ر ر ررر ر ر   ر
ر  ر ر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رررر رر ر (؛رررر ر رروروادرالأعمالرالشبابر)والطامحير ر   ر ر رر ررر ر رر ررر رررر رر ر ر ررر رر ر رر

 ر. روالصناعر رالاقتصادرالإبداعر ر
ر
رلروادرالأعمالرالشبابرف ر رمجالرتسويقرالملكيةرالفكريةرالمخصصير ر

ر
ررتقديمرالمشورةروالدعمرف ر  رر ر ررر ر ر  رر رر ررر رر رر ر رر  

 
ر رر رر ر رررر رر ر ر ررر رر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ررر رر ر ر  

 
ر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رررر رر ر رر

رأهدافرالتنميةرالمستدامةورر2030خطةرالتنميةرالمستدامةرلعامر

رللاحتياجاتروالأولوياترالمتطورةرللدولرالأعضاءروالجهاترالمعنيةرر2030الخاصربتنفيذرخطةرالتنميةرالمستدامةرلعامريستجيبرعملرالويبور ر
ر
رويساهمرف  
 
ر رر ر رر مواجهةررر

ر ر
ر
رالمناخروالفقرروعدمرالمساواة.روعنرطريقرالمساهمةرف رالتحدياترالعالميةرمثلرتغتر  
 
ر رر ر ر رر ر رررر رر ر رر ر ر ررر رر رر ر رررر ر ر ر رر ر ر ررر رر ررر ررر ر  ر ررر رر رر رر ررر رررر ررر ر ثباترقيمةرالملكيةر،رتسعرالويبورإلرإ2030تنفيذرخطةرالتنميةرالمستدامةرلعامرررر

اكاتروا رعلىرالحاجةرإلرالشر
ر
.روتشددرأهدافرالتنميةرالمستدامةرأيضا ر

روالبينر رتعزيزرالتقدمرالاقتصاديروالاجتماعر ر
ر
ررالفكريةروأهميتهارف رر ررر ر  رررر ررر ر رر رررر ر ر

 
رر رررر ر رر رر ر رررر رر رررررر رر ر ررر ر ر رر رر  

ر  رر ررر ر ر  رر ر ر ر رر رر ر رر رر ر ررر ر ر ررررر رر ر رر  
 
ر ررر ر رر ر رر رر رر ر ر رمختلفرالقطاعاتررر ررلتعاونرعتر رر رر ر رررر ررر ر ر ر  ر رر ر رر رر

رذلكرالحكوماتر ر
ر
ررومجموعاترالأطرافرالمعنية،ربمارف رر ر ر ر رررر رر ر  
 
ر ررر رررر ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ر ر ر روالقطاعوالمنظماترالدوليةرر ر

روالمجتمعرالمدنر رر ر ررر ر  
ر  ر ر رررر ر رر ر الخاص.روللويبو،ربوصفهاروكالةرمتخصصةرتابعةرللأممرالمتحدة،ردورررررر

رالتنميةرالمس ر
ر
رتؤثررف ر

رمنصةرللحوارروالتعاونربشأنرالقضايارالمتعلقةربالملكيةرالفكريةرالنر اكاتروتوفتر رهذهرالشر رتيستر ر
ر
رفريدرتؤديهرف ر رررر رر ررررر  

 
ر رر رر رر  

ر  رررر رر ر ر رررر رر رر ررررر ر رر رر ررررررر ر رررر رر ررر ر رر رررر رر رر ر رررر ر رر ر ر  ر ر رر رر ررر ر  رررر ر ر ر ر  ر ررر  
 
ر رر رر ر ررر رر رر ر

ر
رتدامة.روف  
 
ر ر ررر ر رر ،رستواصلر2024/25ر

ر2030فيذرخطةرالتنميةرالمستدامةرلعامرتنروجهرلدعمالأرعملهارالنشطروالمتعددرالويبور ر
ر
هارالشاملرف رهذارالعملرالطابعرالواسعرلأهدافرالتنميةرالمستدامةروتأثتر اعر ر.روستر  
 
ر رر ر رر ررررر ر  رررر رر ر رر رر ر رررر رر رررررر رر ر ر رر ر رر رررر ررر رررر ر ر ررررر ر ر ر  ر ر  ر ر رر

:ر" رالمنظمةرعنرطريقرماريلىر رر ر  رررر رر رر ر رر ر رر ر ر رر رالمناقشاتربشأنرأهدافرالتنميةرالمستدامةرمنرحيثرصلتهاربولايةرالويبوروعملها؛ر"ر"1رر رإعدادرالتقاريرروتيستر رررر رر ر ر رر ررر رررر رر ر رررر ررر رر رر رر ر رر ر رر رر ر رررر رر رررررر رر ر ررر رر ررر رر ر ررر ررر ر  ر ررر رر رر رر ررررر رر ر ماتروالعملرمعرالمنظر"2ر
رإطاررمجموعةرالأممرالمتحدةرللتنميةرالمستدامةالحكوميةرالدوليةرالأخرىرووكالاترالأممرالمتحدةرعلىرتحقيقرأهدافرالتنميةرالمستدامة ر

ر
رذلكرف ر

ر
ر،ربمارف ر رر رر ر رررر رر رررررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر ر ر رر رر رر  

 
ر رر رر ر  

 
ر ررر وتزويدرر"3؛ر"ررر

رإمكاناترالملكيةرالفكريةرلتحق كاءروالأطرافرالمعنيةرالأخرىربمعلوماتروجيهةربشأنرتسختر رالدولرالأعضاءروالشر ر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رررر ر رر ر  ر ر ررر رر ررر ر رر ر رر رر ر رر ر ررر ر ر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ررر ر ر يقرأهدافرالتنميةرالمستدامةروبشأنربرامجرعملرالويبوررر
رتحقيقرذلكرالهدف.ر ر

ر
رتساهمرف ر

ررروأنشطتهارالنر ر ر رررر رر رر رر ر رر  
 
ر رر ر رر رر  

ر  ررررر رر ر رررر

ربالابتكارروالملكيةرالفكريةروللويبو،ربوصفهاروكالةرمتخصصةرتابعةرللأممرالمتحدة عنر
ر
رت رر ر ر رررر رر رر ررر رر رر ررر ررر ر  ر
 
رمساعدةرالدولرالأعضاءرعلىرتحقيقرأهدافرالتنميةرالمستدامة.ررتؤديهرهام،ردوررر ر

ر
رررف ر رر رر ر رررر رر رررررر رر ر ررر رر ر ررر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر رر ر ر  
 
ر

رعلىرالاستفادةرمنراستوتسعرالوي
ر
امجرالتنمية،رإلرمساعدةرالبلدانرالناميةروالبلدانرالأقلرنموا رتقدمهارلتر ر

رربو،رمنرخلالرالمساعدةرالتقنيةرالنر ررر ر رر ر رر رر ر ررر ر ر
 
رر ر ررر ر ر ررر رر ررررر رر رر رررررر رر رررررر ر ر رر ر رر رررر رر رررررر ر ر ر  رررر ر ر ر رر  

ر  رررر ررر ررررر ر ر رر ر رررر ر ر رر ر ررر خدامرالملكيةرالفكريةرلتحقيقرر
،رعلىرمساعدةرالدولرالأعضاءروالجهاترالمعنيةرعلىروستعكفرالويبو،ربتعزيزرجهودهارالراميةرإلروضعرنظامرمتوازنروفعالرللملكيةرالفكريةأهدافرالتنميةرالمستدامة.ر

رأنشطةرالابتكارروالمنافسةروالإبداعراللازمةرلتحقيقرتلكرالأهداف.روستسعرالويبورجاهدةرل ررراستخدامرنظامرالملكيةرالفكريةرمنرأجلرتحفترر ر ر رر رر ررر رررر ر رر ر ررر رر ر ر ررر رررر رر ر رررر رر ر رررر رر رر رر رر ر ر ررر ررر رر رر ررر ررر ر ر ررر ر   ر ر ررر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رر ر رر ضمانرأنرتؤديرسياساترر
رتحقيقرأهدافرالتنميةرالم ر

ر
رف
ر
رداعما

ر
رالملكيةرالفكريةروالتنميةردورا رررر رر رررررر رر ر ررر رر ر رر  

 
ر ر
 
رر ر رر ر

 
رر ر ر رر رر ررررر رر رر ر ر رررر رر رر رستدامة.ررر

رالعلاقاترالخارجية

:ر رماريلىر ر
ر
رالثنائيةرالمقبلةرف ر

ر
ررسيكمنرالعملرالمتعلقربالعلاقاترالخارجيةرف ر  رررر ر  

 
ر رر رر ر ر رررر رررررررر  

 
ر رر ر ر ر رر رررر رر ر ر ررررر رر رر رررر ر ر رررر ر ر ررر

 رالحكوميةروالصناعةربشأنردوررالملكيةرالفكريةروالار ررالتواصلربنشاطرمعرمنظماترالأممرالمتحدةروالمنظماترالحكوميةرالدوليةروالمنظماترغتر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر رر رر ررر ر ررر ررر رر رر ر ر ر ررر ر  ر رر رر ر رر ررر رر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر رر ررر رر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر رر رر ر رر رر رررر ر رر بتكاررررر
رحياةرا ر رتحسير ر

ر
ررروالتكنولوجيارف ررر ر ر   ر ر رر  
 
ر ررر ر ر رر رر رلشعوب،رومنرثمرتعزيزرمكانةرالويبوربوصفهارالهيئةرالدوليةرالرئيسيةرالمعنيةربالملكيةرالفكرية؛رررر

 رعلىرولايةرالويبو؛ رلهارتأثتر ر
رالاجتماعاتروالعملياترالدوليةرالنر ر

ر
ررتعزيزرتمثيلرالويبورف ررر رررر رر ر رر ر ر ر  رررررر رر  

ر  رررر ررر ر رررر رررر ر ررر رر رر رر رر ر رر  
 
ر رر ر رر رررر ررر ررر رر ر رر

 اكاترمعرمؤسساترمختارةرمنرمنظومةرالأممرالمتحدةروالمنظماترالحكوميةر ررتعزيزروتوطيدرالشر رر ر ر ر رررر رر ر رر ررر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رر ر ررر ررر ر رر رر ر ر ر رر ر رر ررر ر  رررر رر ر رر رر رر ر رالحكوميةروالدوائررالصناعيةرر ررالدوليةروالمنظماترغتر رر ررر رررر ررر ر ررر رر رر ر ر ر ررر ر  ر رر رر ر رر ررر رر ررر ر رر
اتيجيةرالمتوسطةرالأجل؛ رمعرالخطةرالاستر رحياةرالناس،ربماريتماشر ر ررلاستخدامرالملكيةرالفكريةروالابتكاررلتحسير ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر ر ر ر  رر ر رررر رررر رررررر ررر ر ر   ر ر ر ررر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر رر

 رلتمكينهارمنرالان، ركافر رللملكيةرالفكريةربشكلر ر رلاريخدمهارالنظامرالإيكولوخر ر
ررزيادةرالتواصلرمعرالمجتمعاترالنر ررر ر ررر ررر ر رررر ر  ررر ر  ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر رررررر ر ر ر ررر ر  
ر  رررر رر ر رر ر رررر ر رر ر رر ررررر ر تفاعربالملكيةرالفكريةرلأغراضرالنمورررر

روالتنمية؛

 رالعملياتروالمبادراترالمتعددةرالأطراف.ر ر
ر
رتقديمرالمساهماترالتقنيةرف رجميعرمجالاترالويبورالمعنيةرلتيستر ر رررتعزيزرالاتصالربير رر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ر ررر ررر رر رررر ر ررر  
 
ر رر ر ر ر ررررر رر ر رر ر رررر رر ر رر ر  ر ررررر ررر ر رررر ررر رررر ر رر ر رر رر ر ر ر   ررر رر رر ررر رر ر رر

رمكتبرالويبور ر
رالتنسيفر  
ر  ر ر رر رنيويوركرر ر

رفر ر ر رر ررر  
رر 

رنيويورك،ربوصفهرجهةرالتمثيلرالدائمةر ر
ر
ررإنرمكتبرتمثيلرالويبورف ر ررر رررر ررر ررررر ر ر رر ر ر ر رررر ر ر رر ررر  
 
ر رر ر رر رررر ررر ررر رر ر رر رنيويورك،رر ر

ر
رررللويبورلدىرمقررالأممرالمتحدةروكياناترمنظومةرالأممرالمتحدةروالأوساطرالدبلوماسيةرف ر ر رر ررر  
 
ر رر ر ر رر ر ررر رررر رر ر ر رر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رر رررررر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر رر ر ررر ررر رر

:ر رالقيامربماريلىر ر
ر
ررسيستمررعلىرمدىرالثنائيةرالمقبلةرف ر  رررر ررر ررر ررر  
 
ر رر رر ر ر رررر ررررررررر ر ر رر ر رر ر رر ررر

 رنيويورك،رولا ر
ر
رالاجتماعاترالوجيهةرلأجهزةرالأممرالمتحدةرالرئيسيةرف ر

ر
رقيادةرتمثيلرالويبورومشاركتهارف ر ررر ر ر رر ررر  

 
ر رر ر ر ررر رررر ر ر رر رررر ر ر رررر ر ر ر رر ر رر ر رررر رر رر رر ر رر  

 
ر ررر ر رر رر ر ر رر ررر رررر ررر ررر ر مةرللأممرالمتحدةروالمجلسرسيمارالجمعيةرالعارررر

روالأمانةرالعامة؛ ررالاقتصاديروالاجتماعر ر رر رررر ررر ر رر ر ر  رر ر ر ر رر رر ر رر رر ر رر

 رم اكاترمعرممثلىر
رالوكالاترذاترالصلةربولايةرالمنظمةروتعزيزرالشر ر كةربير

رعملياترو لياترالأممرالمتحدةرالمشتر ر
ر
رتوجيهرمشاركةرالمنظمةرف ر ر  ر ر ر رر ر رر ررر

ر  رررر رر ر رر رر ر ر رر رررر رر ر ررر رر رررر رر رر ر ررر ررر ر   ررر ر
ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر ررررر رر رررر ر ر  

 
ر رر ر ر رر رررر رر رر ر رر رر ر نظومةرالأممرر

هارمنرالمنظماترالحكوميةرالدوليةرور رنيويوركروغتر ر
ر
ررالمتحدةرف رر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر رر رررر ر ررر ر  ر ر رر ر ر رر ررر  
 
ر رر ر ر رر رالولاياترالمتحدةرالأمريكيةرمنرأجلرعدةرأموررمنهارتعزيزرالمبادراتروبرامجررر ر

ر
كاءرف ررالشر ر رر رر رر رر ر ررر رررر رر ر رررر رر رر ر ر ررر ر ر رر ر ررر ر رر رر رر ر ر ررر ر ر رر رررر ررر ر ررر  
 
ر رر رر ر  رر

،ربمارفيهارأهدافرخطةرالتنميةرالمستدامةرلعامر
ر
رتحقيقرالأهدافرالإنمائيةرالمتفقرعليهاردوليا ر

ر
رتقودهارالويبوروتساهمرف ر

ررالعملرالنر رر ررر ر رر رر ر رررر رر رررررر ر ر رر رر ر رررر رر ررر ررر
 
رر رر ر ررر ررر رر ر رر رررر رررر رر ررر رر ر ر ررر رر ر رر  

 
ر رر ر رر رر رر ررر ررررر ر ر ر رر  

ر  رررر ر ر ر؛2030رر



 
 
 ثانيا
 
 طاعالق بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر52

 رالتقاريرروالعملياترا ر
ر
رررتقديمروتنسيقرالمساهماترف رررر ر ررر رر رر رر رررر  
 
ر رر رر ر رر ر رررر رر ررر رر رر ر ريقودهارمقررالأممرالمتحدةرلضمانرالاستفادةرمنرمعارفرالويبوروبرنامجرعملهاربحسبرر ر

ررلوجيهةرالنر ر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ررر رررر ر رر ر رر ر رر ر رر رر ر ررر رر ر ررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ررر ر ر ر رر  
ر  رررر ر رر ر ر

رالحاجة؛

 رتسهيل ر
ر
رللأممرالمتحدةرولجانهرالفرعيةرلدعمردوررالمنظمةرف ر رمجلسرالرؤساءرالتنفيذيير ر

ر
رإسداءرالمشورةربشأنرمشاركةرالمنظمةرومساهمتهارف رر ر رر  

 
ر رر ر ر رر رررر ر ر رر ر ر ررر رر ر ر رررر ررر رر رر ر ر رر رررر ر ر رر ر   رر ر ر رررررر رر ر ر رررر رر ر ر  

 
ر ررر ر ر ر رر ر ر رر ر ر رر رررر رر رر ر رر رر رررر ر ر ر رررر رر ر وتعزيزررر

رنطاقرالمنظومة؛راتساقرالسياساتروالتنسيقرعلى

 وي    جروا رذلكرعنرطريقرتنظيمرمبادراترللتر ر
ر
رنيويورك،ربمارف ر

ر
ررقيادةرتواصلروتعاونرالويبورمعرالأوساطرالدبلوماسيةرومجتمعرالأممرالمتحدةرف رر رررررر ر  رررر رر ر ررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر  

 
ر ررر رررر ر ر رر ررر  

 
ر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر رر ر ر رر رر رر ر ررر رررر رر ر ر ررر ر رر ررر رررر ر رر رر رر ر رر ررر ر رلتوعية.رررر

رالمخاطر

مستوى المخاطر  الاستجابة المخاطر رالنتيجة المرتقبة
 رالمتبقية المستهدف

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رللملكيةرالفكريةرالجمعرر2رر رالعالمر ر اكاترمعرأصحابرالمصلحةرمنرأجلررسمرمستقبلرالنظامرالإيكولوخر رالناسروإقامةرشر ربيرر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر ررررر رر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ررررر ر   رر
 

رأعضاءرالمجتمعرر2.2 ر ررتجمعرالويبوربير ر رر ر رررر رر ر رر ر   ررر ررر رررر ر ر ر
رعلىرمعالجةر ر

رللعملربشكلراستبافر ررالدولر ر ررر ر رر ر ر  
ر  رررر ررر ر ر ررر ر ر ررر ر  ر ر رر

ر ر
رالقضايارالناشئةروالتحدياترالمطروحةرفر  
ر  رر ر ر ر ر ر رررر ررر ر رررر رر رر ررررررررر ر رر
ر رمجالرالسياساترعلىرالصعيدرالعالمر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رررر رر ر

الملكيةرالفكريةروالابتكاررفيماريخصر
روالإبداع

رقابلية مرتفعة لتحمل المخاطر

كاءر رريؤديرانخفاضرمشاركةرالشر رر ر  رررر رر رر ر رر رر ر رررر ر ر ر
رذلكرالقطاعرالخاصر ر

،ربمارفر ر ررالخارجيير رر رررر رر ر رررر رر ر  
ر  ررر ررر ر   رر ر رر رر

،رإلرانخفاضرأهميةر ر
رروالمجتمعرالمدنر رر ر ررر رر ر رررر ررر  
ر  ر ر رررر ر رر ر ررر

ومصداقيةرومرونةرمنصاترالقطاعر
رومبادراته.ر

التوعيةروالتعاونروالتواصلربنشاطرلضمانرتوافقرمنصاتر
،رالقطاعر ر كاءرالخارجيير ررومبادراتهرمعراحتياجاتروأولوياترالشر ر   رر ر رر رررر رر ر  رررر ررر رر رر رر رر رررر ررر ر رر ررر ر ررر ر

رمعرالأطرافرالمعنيةرالناشئةرمثلرالشباب.ر ر
ررروالتواصلرالاستبافر ررر رررر رر رر رر رررررر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ر  
ر  رررر ر ررر ر رر رررر

رإلرالفئاترالمحرومةرو/أورالناشئةرمنر ر
ررالوصولرالاستبافر ر رر رر رررررر ررر رر ر ر ر ر ر رررر ررر رررر رر  
ر  رررر ر ررر ر ر ر رر

رالأطرافرالمعنيةرمثلرالشباب.ر

ر-متوسطر
أقلرمنرقابليةرتحملر

رالمخاطر

اترالأداء رالنتائجرالمرتقبةرومؤشر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رر رر رر ر رررر ررررررر

ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رللملكيةرالفكريةر2رر رالعالمر ر اكاترمعرأصحابرالمصلحةرمنرأجلررسمرمستقبلرالنظامرالإيكولوخر رالناسروإقامةرشر رالجمعربيرر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر ررررر رر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ررررر ر   ررر ر ر ررر

وضع أطر معيارية دولية متوازنة  1.2
  مجال الملكية الفكرية

 
                      وفعالة ف
 
         

ررالتقدم
ر
فقرعليهروفقا

ر
ت رتنفيذرالعملرالمر ر

رفر
 
رر ر ر رر ررر رر ر

 
ر ر  رررر ر ر رررر رر ررر  

ر 
رلجدولرأعمالراللجنة

تنفيذربرنامجرالعملرالمتفقرعليهرللجنةر
ر2024/2019المعارفرالتقليديةرللثنائيةر

رلجدولرأعمالر
ر
ررتنفيذرالعملرالمتفقرعليهروفقا رر ر ررر ر ر ر رر
 
رر ر ر رر ررر رر ر رر رررر ر ر رررر رر رر

رلجنةرالمعارفرالتقليدية

                               تجمع الويبو ب    أعضاء المجتمع  2.2
  
 
  الدولى  للعمل بشكل استباف
 
على معالجة                         

  
 
  القضايا الناشئة والتحديات المطروحة ف
 
                                    
                                     مجال السياسات على الصعيد العالم  فيما 
 يخص الملكية الفكرية والابتكار والإبداع

مةر
ر
رالأنشطةرالمنظ ر

رفر ر ررمستوىررضارالمشاركير ر
 
ر رر رررر ر ر رر رر  

ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر ر
رالملكيةرالفكريةر ر رفهمرالصلةربير ر ررلتحسير رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ررر رر رررر ر ر ر ر   ر ر رر

روسياساترالمنافسة

ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤رر97%

                                 الحوار والتعاون على الصعيد الدولى   3.2

ام للملكية الفكرية                                    بشأن إذكاء الاحي 

ر
ر
فقرعليهروفقا

ر
ت رتنفيذرالعملرالمر ر

رالتقدمرفر
 
رر ر ر رر ررر رر ر

 
ر ر  رررر ر ر رررر رر ررر  

ر  رر ر ر ررر

رلجدولرأعمالراللجنة

تنفيذربرنامجرعملرلجنةرالإنفاذرالمتفقرعليهر

ةرللجنةرالإنفاذ انرالدورةرالخامسةرعشر رإبر رر رر ررر رر رررر ر  ر رر ر ر رر ررررر ر ر رررر ر ررر 

رلجدولرأع
ر
رتنفيذرالعملرالمتفقرعليهروفقا ررر ر ر ر رر
 
رر ر ر رر ررر رر ر رر رررر ر ر رررر رر مالررر

رلجنةرالإنفاذ

اكات على نحو فعال  4.2                                   التفاعل وإقامة ش 

مع الأمم المتحدة والمنظمات الحكومية 
 
 
 الدولية والمنظمات غي  الحكومية دعما
 
                                   

  تسهم فيها الملكية 
                    للأهداف العالمية ال  
                    

 الفكرية

اكةر رتقودهارالويبوربالشر ر
ررعددرالمبادراترالنر ر ر ر  ررررر ررر ررررر ر ر ر رر  
ر  رررر رر ر ررر رررر ر ر

هارمنرالمنظماتر ررمعرالأممرالمتحدةروغتر رر ر رر رررر ر ررر ر  ر ر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر
رالحكوميةرالدولية

رر18رمبادرةر11 رأورعالمر رإقليمر رمبادرةرلهارتأثتر ر  ررر رر رر ر  ررر رر ر  رررررر رررر ر رررر

رلهارصفةر ر
رالحكوميةرالنر ررعددرالمنظماترغتر ر ر ررر رر  
ر  رررر رر ر ر ر ررر ر  ر رر رر ر رر رررر ر ر

رعملرالويبوروتشاركر ر
ررمراقبردائمروتشاركرفر ر رر رر رر ررر رررر ر ر ر  
ر  رر ر رر رر رر ررر رر ر رر ر

رعملها ر
ررالويبورفر رر ر ر  
ر  رر ررر ررر

رعنر ر ررحضوررممثلير ر ر ر   ررر ر رر ر ر رر293ر رمنظمةرغتر ر  ر رر ر ر رر
رفعالياتر

ر
ردائما

ر
ررحكوميةرمعتمدةراعتمادا ررررر ر ر

 
رر ررر ر

 
رر رر رر ررر ر ر رر ر رر رر ر ر ر

ر(2022للويبور)

رعنر ر ررحضوررممثلير ر ر ر   ررر ر رر ر ر رر329ر رمنظمةرغتر ر  ر رر ر ر رر
رفعالياتر

ر
ردائما

ر
ررحكوميةرمعتمدةراعتمادا ررررر ر ر

 
رر ررر ر

 
رر رر رر ررر ر ر رر ر رر رر ر ر ر

ر(2025للويبور)نهايةر

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر ركلرأنحاءرالعالمر3رر ر
رفر رمجالرالملكيةرالفكريةرتجلبرقيمةرللمستخدميرر ر

رخدماترومعارفروبياناترعاليةرالجودةرفر رتوفتر ررر رررر رر رررر رر  
ر  ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ر ر ر رررر رررر رر رررررر رر ر رر ر ر رر رر ر ر ر ر  ر ر رر

  مجالى  نقل المعارف  3.3
 
ة ف                     أنشطة ميش 
 
             

التكنولوجيا من خلال منصات وتكييف 

الويبو وأدواتها القائمة على الملكية الفكرية 
 بغرض التصدي للتحديات العالمية

رعنر ر رالباحثير ر ررعددرحالاترالتوفيقربير ر ر ر   رر ررررر ر   ررر رر ر ررررر ر رر رر ر ر
رمنصةر اءرومقدميهارعتر ررالتكنولوجيارالخضر ر رر ر ر  ر ررر رر ر ر ر ر رر ر ر  ر رررررر ر رر رر ررر

WIPO GREENوعنرطريقرمشاري    عرر
رالتشي    ع

ربنهايةرر11 اكمر رر)التر ررر ررر ر  رر ر  رالثنائيةر12زائدرر(2022ررر ر
رفر رررررررر  
رر 

ددرتراخيصرنقلرالتكنولوجيارأورتراخيصرع
رتدعمهارمبادراترالويبورالصحيةر ر

ررالنفاذرالنر رر ر رررر ررر رررر رر ر ررر ررر ر ر ر رر  
ر  رررر رر ررر

ريشترالويبورعنضرالملكيةر ر
ررالعالميةروالنر رر رر رررر رر رر ررر رررر ر رر  
ر  ررر رر رر ررر رر

رالفكريةرفيها

رمتاح رغتر ررر ر ر  ر4رر

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنمورر4رر رردعمرالحكوماتروالشر ر ررررر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر روالتنميةرالمستدامةر

تطوير أنظمة إيكولوجية متوازنة  2.4
وفعالة للملكية الفكرية والابتكار والإبداع 

  الدول الأعضاء
 
              ف
 
  

عددرونسبةرالدولرالأعضاءرالراضيةرعنر
جودةرالمشورةرالقانونيةروالسياساتيةر

مة
ر
رالمقد ر
 
ر ر ر ررر

ر%رراضونرأورراضونرللغاية90≤رر%100المعارفرالتقليدية:ر

درشعبةر
ر
امرللملكيةرالفكرية:ريرحد ررإذكاءرالاحتر
 
ر ر رررر  رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر ررر ررر ر

ر
ر
رلاحقا
 
رر ر رر

ر%رراضونرأورراضونرللغاية90≤ر

                                مستوى أكي  من المعارف والمهارات  3.4

  جميع الدول 
 
             المتصلة بالملكية الفكرية ف
 
                          

 الأعضاء

رأنشطةرالويبور ر
رفر ر ررمستوىررضارالمشاركير ررر رررر ر ر ررر  
ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر ر

رللتدريبروتنميةرالمهارات

ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤رر91%



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

                                 عدد أكي  من المبتكرين والمبدع     4.4
ة والمتوسطة والجامعات  كات الصغي                                       والش 
ومؤسسات البحث والمجتمعات المحلية 

  ممن يستفيدون من الملكية الفكرية بنجاح

رأنشطةرالتدريبر ر
رفر ر ررمستوىررضارالمشاركير رر ر ررررر ر ر ررر  
ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر ر

رمجالرالمواردرالوراثيةر ر
رروتكوينرالكفاءاترفر رررر ر ررررر رر ر رررر رر ر ر  
ر  رر رر رر ر رررر رر ر رر

رالث رررروالمعارفرالتقليديةروأشكالرالتعبتر ر  رر ررررر رر ر رر رر رر ررر ررررر ر رر ر رررر ر
رقافر  
ر  رر

رالتقليدي

ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤رر96%

 

رالموارد
اكات العالمية: الموارد بحسب غرض الإنفاق                                                      التحديات والش 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 
انية               المي  

حة           المقي 
 ر2024/25

برنامج العمل 
انية              والمي  

 ر2022/23

انية بعد                 المي  
التحويلات 

 ر2022/23

انية برنامج العمل   2024/25            والمي  
 ر2022/23مقابل 

 % رالمبلغ 

                      ألف. موارد الموظف    
     

  
رالوظائف

 
ر%10ر1,810ر17,521ر17,360ر19,170   

رالموظفونرالمؤقتون
 

ر%10ر107ر1,041ر1,061ر1,168   
رالأخرى رتكاليفرالموظفيرر ر ر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رررر رر

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

 %10 1,918 18,561 18,421 20,338رر المجموع، ألفرر

                          باء. موارد خلاف الموظف    
     

 
 المتدربون وزمالات الويبو

     
  

رالمتدربون
 

ر%10ر31ر131ر308ر339   
رزمالاترالويبو

 
ر%100+ر267ر516ر164ر431

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%63ر298ر648ر471ر770ررررر  
 الأسفار والتدريب والمنح

     
  

ر ربعثاترالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر
 

ر%18-ر(192)ر474ر1,089ر897   
ر رأسفاررالغتر ر  ر رررر رر ر رر

 
ر%63ر908ر1,178ر1,450ر2,357

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%28ر716ر1,652ر2,539ر3,255ررررر  
 الخدمات التعاقدية

     
  

رالمؤتمرات
 

ر%61ر644ر1,266ر1,053ر1,697   
ر رالنشر ر  رررر

 
رمتاحر18ر-ر-ر18 رغتر ررر ر ر  رر   

ر%12ر142ر1,443ر1,168ر1,310رالخدماترالتعاقديةرالفردية   
ر%3-ر(38)ر1,986ر1,161ر1,123رالأخرىرالخدماترالتعاقدية

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%23ر767ر4,696ر3,382ر4,149ررررر  
 تكاليف الخدمات المالية

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر رمتاحر-ر-ر-ر-ررررر رغتر ررر ر ر  رر  
 المصروفات التشغيلية

      
  

روالصيانة ر
رالمبانر رررر ررر ر  
ر  ررر ر%3-ر(15)ر567ر593ر578ررر   

رالاتصالات
 

ر%100+ر12ر6ر10ر22   
ر%100+ر81ر27ر9ر90رالتمثيلروالمضوفاترالتشغيليةرالأخرى   

كة رخدماترالأممرالمتحدةرالمشتر ر ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر رر
 

رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%13ر77ر600ر613ر690ررررر  
 المعدات والإمدادات

     
  

رمتاحر14ر8ر-ر14رالأثاثروالمعدات رغتر ررر ر ر  رر   
ر%22ر12ر48ر54ر66رالإمداداتروالمواد

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%48ر26ر56ر54ر80ررررر

 %27 1,883 7,652 7,060 8,943   المجموع، باء  

  %15 3,801 26,213 25,480 29,281   المجموع  
ررمنهار

      

وع أجندة التنمية         ررر247                    مش 

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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اكات العالمية: الموارد بحسب النتائج                                                   التحديات والش 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 رالنتيجة المرتقبة
انية             المي  
حة           المقي 

 ر2024/25

برنامج 
العمل 
انية              والمي  

 ر2022/23

انية             المي  
بعد التحويلات 

 ر2022/23
     

رمجالرالملكيةرالفكريةر1.2 ر
روضعرأطررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرفر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رر ر ررر ر ر4,200ر3,644ر5,225رر

رللعملربشكلرر2.2 رأعضاءرالمجتمعرالدولر
ر ررتجمعرالويبوربير ر ر ررر ر ر ررر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر رر ر رر
ر   ررر ررر رررر ر ر رر ر

رعلىرمعالجةرالقضايارالناشئةروالتحدياترالمطروحةرفر ر
راستبافر  

ر  رر ر ر ر ر ر رررر ررر ر رررر رر رر ررررررررر ر رررر ر ررر ر رر ر ر  
ر  رررر ر

رفيماريخصرالملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداع رمجالرالسياساترعلىرالصعيدرالعالمر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رررر رر ر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رررر رر رر
ر3,765ر3,714ر6,768

امرللملكيةرالفكريةر3.2 ربشأنرإذكاءرالاحتر رالحوارروالتعاونرعلىرالصعيدرالدولر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر ررر ررر ررر رر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر رر ر رر رررر رر رر ر ر3,691ر3,805ر3,444ررر

رالحكوميةرر4.2 اكاترعلىرنحورفعالرمعرالأممرالمتحدةروالمنظماترالحكوميةرالدوليةروالمنظماترغتر ررالتفاعلروإقامةرشر رر ر ر ر ررر ر  ر رر رر ر رر ررر رر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر رر ررر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر رر رر ر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ر رر ررر
رتسهمرفيهارالملكيةرالفكرية ر

رللأهدافرالعالميةرالنر
ر
ردعما رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر ر ر رر  

ر  رررر رر ررر رررر رر ر ر رر
 
رر ر رر

ر6,579ر6,505ر5,864

رنقلرالمعارفروتكييفرالتكنولوجيارمنرخلالرمنصاترالويبورر3.3 رمجالر ر
ةرفر ررأنشطةرميشر ررر رررر رر رر رر ر ر رر ر رررر ر رر رر ررررر ررر رر رر ر رر ر رررر ر رر ر  رر ر ر  
ر  رر ر  رر رر ر ر وأدواتهارالقائمةرعلىرالملكيةررر

رالفكريةربغرضرالتصديرللتحدياترالعالمية
ر2,760ر3,562ر1,632

رالدولرالأعضاءر2.4 ر
رتطويررأنظمةرإيكولوجيةرمتوازنةروفعالةرللملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرفر رر ر ر ررر ر ر ررر  
ر  رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر رر رر رر رر رر ر رر ر رررر ر ر رررر رر ر ر718ر644ر1,312رر

رمنرالمعارفروالمهاراترالمتصلةربالملكيةرالفكريةرر3.4 ررمستوىرأكتر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ر  ر ررر ر رر رجميعرالدولرالأعضاءر ر
رفر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر ر  
ر1,117ر1,039ر2,221رر 

ةروالمتوسطةروالجامعاترومؤسساترالبحثروالمجتمعاترر4.4 كاترالصغتر روالشر ر رمنرالمبتكرينروالمبدعير ررعددرأكتر رر ر رر ر ررر رر ر ررررر رر ر ر ر ر رر رر ر رر ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر ر ر   ر ر رر ررر رر رر ر ررر رررر ر ر ر  ر ررر ر ر
رالمحليةرممنريستفيدونرمنرالملكيةرالفكريةربنجاح

ر3,383ر2,567ر2,815

 26,213 25,480 29,281 المجموعرر

 

امج الموارد الاستئمانية                              المحتمل توفرها لأغراض الي 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 الصناديق الاستئمانية
  
 
  الرصيد ف
 
        31 
 2022       ديسمي  

المساهمات 
  
 
رة ف

 
  المقد

 
    

 
     

 ر2023

النفقات 
  نهاية 

 
رة ف

 
        المقد

 
    

 
     

 ر2023

الرصيد المتوقع 
  نهاية 

 
        ف
 
 ر2023 

المساهمات 
رة 
 
   المقد
 
     
 ر2024/25

ر 
 
  المبلغ المقد
 
            
توفره المحتمل 

امج                لأغراض الي 
  
 
  ف
 
 ر2024/25 

       
ر28ر28ر-ر21ر14ر6رالجماعاترالمحليةروالأصليةرالمعتمدة

رر44ررر-ررر44ررر-ررر-رر44رإيطاليا

امرلحقرالمؤلفر ررجمهوريةركوريار)إذكاءرالاحتر رر ر رررر ر ررر ر ر  ر ر ررر ررر رر رررر ر ر رر رر ر ر ر ر
روالحقوقرالمجاورة(

ر1,241ر458ر783ر247ر229ر802

ية(المواردرر-جمهوريةركوريار)وزارةرالعدلر رالبشر ر ر ر  ر496ر393ر103ر232ر197ر138رررر

 1,809 880 930 500 440 990 المجموع
       

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر55

 الأنظمة الإيكولوجية للملكية الفكرية والابتكار

ر

اتيجياترالتنفيذ راستر رر رررررر ررر ررر ر  ر رر

ر ر
ر
رمتوازنروفعالرللابتكاررف ر ريركزرعملرقطاعرالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكاررعلىروضعرنظامرإيكولوخر  
 
ر رر رر ررر ررر رر ر ر رر ر رر رر ر ر   ر رر ر رررر رر ررر ر ر رر ر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر ررر ر ر رر ررر رر ر رر ر ر رر رر الدولررر

رمعرالنتيجةرالمرتقبةر ررالأعضاءرمنرجميعرمناطقرالعالم،ربماريتماشر رر رر ر رررر ر ررررررر ر ر ر  رر ر رررر رررر ررر رررر ر ررر رر رر ر رر ر رر رر ر ر .روتعتمدرقدرةرالبلدرعلىرالابتكاررعلىرقوةرنظامهر2.4ر

رتلكرالبيئة.رويمكنر ر
ر
رتؤثررف ر

رعنرالمؤسساترالنر
ر
رللابتكار،روالمصالحرالمتنوعةرللأطرافرالمعنيةرداخلرالنظام،رفضلا ر ررالإيكولوخر ر ر رر ررر ررررررر ررر  

 
ر رر رر رر  
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رالبحثروالتطويررلاستحداثرتكنولوجياترأوراستيعاب ر
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ر رر ر ر ر رر ر ر التكنولوجياترالقائمةرمنرالجامعاترأورالموردينرأوررر

يةروالماليةربواسطةرمجموعةر راتجاهرالابتكاررعنرطريقرتخصيصرالمواردرالبشر ر
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رمتنوعةرمنرأدواترالسياسةرالعامة.ر
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رروقدرزادترالاستثماراترف رر ر  

 
ر ر
 
رر ر ررر رر رر ر رررر رر ر رررر  

 
ر رر رر رر ررر ر ررر ر رر رر ر انياترر3.3لربمعدر2020ر لترمخصصاترالمترر رالمئة.روسجر ر

ر
ررف رررر ر   ر رررر رر ر ر ر رر ر ر  ر ر ررر رر ررر  
 
ر
رعامر ر

ر
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ر
رإنفاقا رالاقتصاداترالأكتر ر

ر
ررالحكوميةرف رر ر  

 
ر رر ر  ر ر رر ر ررر رر رر ر رررر رر ر ررررر ر ر

 
رر رر ررر ر  ر ر ررر رر رر رر ر رر  
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ةرأضعافرعلىرموباتترالأصولرغ رالملموسةرزيادةربمقداررعشر .روتظهررتقديراترالقيمةرالعالميةرللأصولرغتر
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رررجهودهارالراميةرإلرتعزيزرنظمهارالقضائية.روعنرطريقرمعهدرالويبورالقضانر رررر ر رررر رر ر رر رررر ر رررر رر رر رررر رر ر رررر ر ر ررر  
ر  رر ر رررر ررر رررر ر ر ر رر رر ر رر ر ر ررر رررر ر ررررر ر ر ررر رر ر ررر ررر رر رر ررررر ر ر ر ر ر

رللملكيةرالفكريةرعنرطريقرالخدماتر ر رعنردعمرالنظامرالإيكولوخر
ر
رأشكالرحديثةروفعالةرللحوارروالتعليم،رفضلا ررالوطنيةروالإقليميةربتوفتر رر ر ر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر ررررر ر ر رر ر ر
 
ر ر ر رر ر ررر رررر رر رر ر رررر ررر رر رر ررر ر رر رر ر رر ر  ر ر ر ررر رر ررر ر رر رر ررر ر ناترالقانونيةرالمتعلقةربالبيارر

رللملكيةرالفكرية.ر

خيص رمجالرالملكيةرالفكريةروالتكنولوجياروالتر ر
ر
رتنفيذر لياترالطرقرالبديلةرلتسويةرالمنازعاترف ر

ر
،ريدعمرالقطاعرالدولرالأعضاءرف

ر
رسادسا رر ر  ررر رررر ر رر رر رررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

 
ر رر رر ر ررر رررر رر ر رررر ررر ررررر ر ر رررر رررر رر رر ررر  

 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر رررر ر ر ررر

 
رر ر وأسماءرالحقول.روعنرطريقرمركزرررر

رتسويةرمنازعات ر
ر
رف ر مرالقطاعرخدماترللراغبير

ر
رررالويبورللتحكيمروالوساطة،ريقد ر ررر رر رر ر رر  

 
ر ر ر   ر ر رر رررر رر ر ر رر رر ر رررر

 
ر ر ررر ر ر رر ر ررر رر رر ر ررررر ررر رهمرالمتعلقةربالملكيةرالفكريةرخارجرالمحاكم.ررر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر56

رالشؤونرالاقتصاديةروتحليلاترالبيانات

ربياناتردقيق ةرالأول،رفتسعرإلرتوفتر .رأمارالركترر ر ررئيسيتير ر تير ريتمحوررالعملرالمتعلقربالشؤونرالاقتصاديةروتحليلرالبياناترحولرركترر رر ر رر رررررر ر  ر ر ررر ررر ر رر ررر ر ر ررر ر   رر ررررر ررر ر   ر رر ررر ر ر   ر ر   رر رر ر ر رر ررررررررر ررر رر رر رر رر رر ر ررر ر ر ر ررررر رر رر رررر ر ر رررر ر ر ر رالوقترالمناسبرعنرأداءررر ر
ر
ررةروشاملةرف رر ررر ر رر ر ررر رررر ر ر ررر  
 
ر رر رر رر ر رر

رجميعرأنحاءرالعاالأنظمةر ر
ر
رف ر رفعاليةرمماريحققرقيمةرللمستخدمير

ررالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكارروتعزيزراستخدامهارعلىرنطاقرأوسعروأكتر رررر رر رررر رر ر ر  
 
ر ر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ر رر رر ر ر رررر ر رر رررر ر ر

ر  ر رر رر ر ر ررر رر ررر ر ررر ر رر ر رر ررر رر ر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر
ر
كزرالعملرف رلم.روستر  
 
ر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر ر

:ر رعلىرماريلىر ررالثنائيةرالمقبلةربخاصةر ر  رررر رر ر ر ر  ر رر ررر ررر ر رررر رررررررر

 جمعرعنرطريقرمخ
ر
رت ر
رالحفاظرعلىرالتغطيةرالجغرافيةرلإحصاءاترالملكيةرالفكريةرالنر ر رر رر ر رر ر رر ر ر

 
رر  
ر  رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر ر ر رر رر رر ر ر رررر رر ر ررررر ر رر رر ر رتقومربهاررر ر

رررتلفرالدراساترالاستقصائيةرالإحصائيةرالسنويةرالنر ررر ر ر رر  
ر  رررر رر رر رررر رررر ر ر ررر رررر ر رر ر ررر رر رر ر رررر رر

ركلرمكان؛ ر
ر
ررالويبورلضمانرتقديمرتقاريررإحصائيةردقيقةروشاملةرتحققرقيمةرلمتخذيرالقراراترف رر ر رر رر  
 
ر رر رر رر ر رررر ر ر رر ررر ر رر رر ر ر ررر رر رر ر رر ر رر ر رر رررر ر ررر رر رر ررر رر ر ررر رر ر ررر ررر ررر

 ربمار، ر نت،ربهدفرتلبيةراحتياجاترمختلفرأوساطرالمستخدمير رررإعدادرالتقاريرربشأنرإحصائياترالملكيةرالفكريةروأدواترشبكةرالإنتر ررر ر   ر ر ر ر ر ر رررر رر ر ررر ررر ر رر رر رررر ررر رررررر ر ر رررر ر ر  رر ررر ر رر رر رر ر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررررر ر ررر رر ررر رر رر ررررر رر ر رذلكرواضعوررر ر
ر
ررف ر ر رر رر رر ر  
 
ر

رالسياساترومكاتبرالملكيةرالفكريةرومستخدمورأنظمةرإيداعرالويبوروالباحثونروالجمهوررالعام؛

 ايدةرمنرالاقتصادات.ر رمجموعةرمترر رالملموسةروالإبلاغرعنها،ربماريغطىر رررجمعربياناترأصليةرعنراستثماراترالأصولرغتر رر رر رر ر ررر ر رر ر رر ر   ر رر ر ر ر ر ر ر ر  ر رررر ررررر رر رر ر رر رر رر ر ر ر رر ررر ر  ر رر ر ر ر ررر رر رر ررر ررر ر رر ررر ررر ررررررر ر رر

رع ر ةرالثانية،رفتسعرإلرتقديمرتحليلرتجرينر روأمارالركترر ر ر   رر ر ررر ررر ررر رر ر ررر ررر ر رر ررر رررررررر ر   رر ررررر رلدعمرتطويررمنظوماترمتوازنةررر رالجودةربشأنرأداءرالاقتصاداترالابتكاريروالطبيعةرالمتطورةرللاقتصادرالإبداعر ررالر رر رر رر رر رر ر ر رر رر رر ر ررر ر ر رر ر  رر رر ررر رر رر ر رررر ر ر رر رررر ر ررر ررر رر ر رر ررر ررر رر رر رر ر ررر رر ررر رر ررر ر ر ر ررر ر  ر
:ر رعلىرماريلىر رالثنائيةرالمقبلةربخاصةر ر

ر
كزرالعملرف رالدولرالأعضاء.روستر ر

ر
رمجالرالملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرف ر

ر
رروفعالةرف ر  رررر رر ر ر ر  ر رر ررر ررر ر رررر رررررررر  

 
ر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر ر ر ررر ر ر ررر  

 
ر رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

 
ر رر ررر ر رر

 رقياسرأداءرالابتكارر ر
ر
ررالاستمراررف رر ررر ررر رر ررر ررر ر  
 
ر رر رر ر رر ر رومساعدةرالدولرالأعضاءرعلىرالاستفادةررر رالابتكاررالعالمر رمؤشر رللابتكاررعنرطريقرنشر ررورصدرتطوررالاقتصادرالعالمر ر رر رر ر ررر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر رر ر ر ر ر  ررر رررر رر ررر رر ر  ر ر ر ر  ررر رر ر رر ر رر رر ررر رر ر  ررر رررر رر رر ر ررر ر ر ررر ر ر ر

ررسمرالسياسات؛ ر
ر
ررمنهربفعاليةرف رر ررر رررر ر ر ر  
 
ر رر رررر ر ررر ررر

 رتقاريررمواضيعيةرعنرالملكيةرالف رعنرطريقرنشر رالاقتصادرالعالمر ر
ر
رتقديمرتحليلرمعمقرللدوررالذيريضطلعربهرنظامرالملكيةرالفكريةرف رررر ر ر رر رررر ر رر رر رر رر ر رر رر رر رر ر  ررر رر ر رر ر ر ر  ررر رررر رر رر ر رر  
 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ررر رر ر ررر ر رررر ر ر رررر ر ر ر رر ررر ررر رر ر ركريةرالعالمية؛ر

 رطلبتهارلجنةرالتنمية؛ ر
رذلكرالدراساترالنر ر

ر
رالاقتصاداترالنامية،ربمارف ر

ر
رأعمالرالدراسةرالاقتصاديةرف ر

ر
ررالمشاركةرف رر رررررر رر رررر رررر ر  

ر  رررر رر رر ر رررر رر ر  
 
ر ررر رررر رر رررررر رر رر رر ر رر  

 
ر رر رر رر رر ر ررر ر رر ر رررر رر ر رر  

 
ر رر رر رر ر ررر

 ربماريشملردورر، نرمنررؤيةرالدوافعرالوجيهةرللاقتصادرالإبداعر
ر
روإجراءردراساترتمك ررجمعرالبياناترالأصليةرالمتعلقةربالاقتصادرالإبداعر ر ر رر ر ر رررر ررر ر  رر رر ررر رر رر ر ررر ر رر ر رررر ر رر ر رررر رر ر رر ر رر
 
ر ر ررر رر رر ر رر رر ر رر ر ر  رر رر ررر رر رر ر رررر ر رر رر رررر ررر ر ررر ررررررررر ر التمويلررر

رالسياساتروالأطرافرالمعنيةرالأخرى؛ ررالمدعومربالملكيةرالفكرية،ربغيةرمساعدةرواضعر ر ر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر رر ررر ررر ر  ر رر رر ر ر رر ر رر رر رررر رر ر ر رررر رر رر ررررر ر ر ر ر ررر

 ر ر
ر
رف ر اءرالاقتصاديير روتشجيعرجودةرالبحثرعنرطريقرمواصلةرالتنسيقرمعرالشبكةرالعالميةرللختر رتحقيقرأقضرقدررممكنرمنرأوجهرالتآزررالمؤسسر  
 
ر ر ر   رر رر رر ر ررر ر ر  ر رررر رر ررر رررر ر رر رررر ر رر رر رررررر رر رر ر رر رر ر رر ر رر ر ررررر ر ر ر رر رر ر رر ر ر  ر ر ر رررر ر رررررر ر ر ررر ر رر ر ر ر رر ر ر رر ر ررر رر ر رر

رمكاتبرالملكيةرالفكرية.ر

رريةالملكيةرالفكريةرللأعمالرالتجا

رالدولرالأعضاءرالم ر
ر
كاتروروادرالأعمالرف امجروالموادرلدعمرالشر رتسعرشعبةرالملكيةرالفكريةرللأعمالرالتجاريةرإلرتعميمرالأدواتروالتر رررر رر ر ر ررر ر ر ررر  
 
ر رر رر ر ر ررر رر ر ر رر رر ر  رررر ر ر ررر رر ر ررر رر ر ر ر  ررر رر رر ر ر ررر رر ر ررر ررر رر رر ررررر رر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر هتمةرللنفاذرإلرنظامرالملكيةرالفكريةرر

كاءرالخا ررواستخدامه.روسيتمرذلكرعنرطريقربرامجرالتعاونرمعرمكاتبرالملكيةرالفكريةروالوسطاءروالشر رررر رر ر  ررر رر رر ر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر ر رر ر رر ررررر ر رر ررر رر ر رر ر رر رر رر ررر ر ررر ر رر ر رر :ررر رعلىرماريلىر كزربرنامجرالعملربخاصةر .روستر
ر رررجيير ر  رررر رر ر ر ر  ر رر ررر ر ر رررر ر ررر ررر ر ر  ر ر رر
ر   ر ر رر

 رصفوفرأصحابرالمشاري    عروالمؤسساتر ر
ر
ربنظامرالملكيةرالفكريةروفهمهرواستخدامهرف ررإنشاءرأدواتروخدماترملائمةرللأعمالرالتجاريةرتسهلرالوعر رر ر ر ر ررر رر رررررر رر ر رررر رر ر ررر ر ر ر ر  
 
ر رر ر رر ر رر رر رر ر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ر  ر رررر ر ر ررر رر رر ررررر رر ر ر ررر ر رر ر رر رر ر ر ر رر رر ر ررر رر رر

اتيجيةرالأعمال؛ رمنراستر
ر
رأساسيا

ر
رربحيثرتصبحرالملكيةرالفكريةرجزءا رر ر ر ررر رر ررر ر  ر ررر ر ر

 
رر ر رر رر

 
ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رر رر

 رقائمةرخدماتررمساعدةرالمكاتبرالوطنية ر
ر
ردمجرالدعمرالمتعلقربالملكيةرالفكريةرف ر

ر
ةروالمتوسطةرف كاترالصغتر ررللملكيةرالفكريةروالوسطاءرمنرالشر رر ر ر رر ر ررر ر  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر رررر ر ر رررر ر ر ر  

 
ر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  رررر ر رر رر ر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رر

رجميعرأنحاءرالعالمرمنراستخدامرالملكيةرالفكريةربفعالية؛ ر
ر
ةروالمتوسطةرف كاترالصغتر رالشر ر كاترومنرثمرتمكير ررالشر رررر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ررر ر رر ررر رررر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر ر   ر ر ررر ررر ر ر رر رر ر   رر

 رالدولرالأعضار ر رالحوارروتقاسمرالمعارفربير رررتيستر ر ر ررر ر ر ررر ر   ررر ر رر ر رررر ر رر رر رر رر ر ررر ر  ر ةروالمتوسطة؛رر كاترالصغتر ررءروأصحابرالمصلحةرالآخرينربشأنرالملكيةرالفكريةروالشر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رر ر ر ررر ر رر ر رررر رر ر رر ررر

 رمجالرإدارةرالملكيةرالفكريةروتقييمرالملكيةرالفكريةروالتمويلرالمدعومرب ر
ر
رررتقديمرالمساعدةرالتقنيةروأنشطةرلتكوينرالكفاءاترالمحليةرف ر ر ر ر رررر رر ر رررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر ررر رر ر ر  
 
ر رر ر رر ر رررر رر رر ر رررر رر ر رررر ر ر ررر رر ررر ررررر ر ر رر ر رررر رر ر الملكيةرالفكريةرر

رالملموسة؛وتسويقرالملكيةرالفكريةرومجالاترأخرىرلدعمر ررنمورالأعمالرعنرطريقرالاستخدامرالفعالرللأصولرغتر ر ر ر رر ررر ر  ر رر ر ر ر ررر رر ر رررر رر ر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر ررر ر رر

 رنفاذرمختلفرالأطرافرالمعنيةرإلرنظامرالملكيةرالفكريةرعنرطريقربرامجرتعظيمرالأثررمثلرأنشطةرالتدريبرالوطنيةروالإقليميةروالد ر رتحسير ررر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رررر رر ر ررررر ر ر رررر رر رر رر ررر ر ر ر ررر ر رر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ررر ررر ر رررر رر ر ر ررر ررر ر رر رر رر ر   ر ر وليةرعلىرر
؛ ر عير

اءاتروبرنامجرمساعدةرالمختر رصياغةرالتر ر   ر
ر  ر ر رررر ر ر رر ر رر ر ررر رر رر رر ر ر  رررر ر رررر

 كاترعلىرالانتفار ررردعمرالشر ررر ررر ر رر رر ر  رررر ر رالسوقرلفائدةرالمجتمع.رر ر
ر
رررعرالفعالربالملكيةرالفكريةرلتسويقرابتكاراترالقطاعرالعامروطرحهارف ر رر ر رررر ر ررر ررر ر ر ررر  
 
ر ررر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر رررر رر رر ررررر رر ر رررر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر ر ررررر

رالملكيةرالفكريةرمنرأجلرالمبتكرين

روالمبتكرينروالجامعاتروالمؤسساترالبحثيةرالمحليةرلاستخدامرالملكيةرالفكريةربوص ر رإنرالملكيةرالفكريةرمنرأجلرالمبتكرينرتدعمرالباحثير ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر ررر ر رررر ررر ررررر رر ر ر ر ررر رر رر ر رر ررر رر رر ر ررر ررر ر ر   ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر ررر رررر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رلر
ر
ررفهارأداة
 
ر رر رررر لنموروالتنميةرر

رنقلرالتكنرالمستدامة،رولا رفعاليةرلحقوقرالملكيةرالفكريةروتيشر رتوفررمعلوماترعنرالملكيةرالفكريةروتدعمرالإدارةرالأكتر ر
ررسيمارعنرطريقرالخدماترالنر ررررر ر رر ر  ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر ررر رررر ر ر ر  ر ر رررر رر ر ررر ر ر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رر رر ر رر ر رر ر ر رر  
ر  رررر رر ر ر رررر رر ر رر ر ررر ررر رولوجياربطريقةرأكتر ر  ر ررر ر رر ر ررررر ر رر

رمؤسس ر ركفاءة.روتقومرهذهرالخدماترعلىرتكوينرالكفاءاترالفرديةروالمؤسسيةروإقامةرشبكاتربير ر ر ر ر ر   ررر رر رر رر ر رر رر رر رر ر ر ر ررر رر ررر ر رررر رر رر ر رررر رر ر ررر ر رر رر ر ر رررر ر ر رر ر ر رر ررر ر رر .رر روالدولر روالإقليمر ر
رراترالبحوثرعلىرالمستوىرالوطنر ر  ر ر ررر ر ر  ر رر ر رر ر  
ر  ر ر رررر ر رر ر رررر ر رر ر ر ررررر رر

:ر رالثنائيةرالمقبلةرعلىرماريلىر ر
ر
كزربرنامجرالعملرف رروستر ر  رررر رر ر رر ررر ر رررر رررررررر  
 
ر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر ر  ر رر

 رفعالروسياساترمؤسسيةرللملكيةرالفكريةرللتعجيلربتحويلرالبحوثرإلرمنتجاتروخدماتراب يعر رررربناءرمنظومةرابتكاريةرحيويةرمدعومةربإطاررتشر رر ر ر ر رر رر ررر رر ررر ر ر ررررر رر ر رررر رر ر ررررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر ر رر رر ررر ر رر رر ر ر ر  ر ر  ررر رر رررر ر ر ر ر ر رر رر رر رر رر رر ررررر ر ر ر رر رر تكاريةرررر
رلصالحرالمجتمع؛

 سيمارعنرطريقرإنشاءروتطويررمراكزردعمرالتكنولوجياروالابتكاررومكاتبرنقلررفاءاترالمؤسسيةرلنقلرالتكنولوجيارودعمرالابتكار،رولاتكوينرالك
هارمنرمنشآترنقلرالتكنولوجيا،رمثلرالمجمعاترالتكنولوجيةروالحاضناترومراكزرالملكيةرالفكريةرومارإلرذلك،ربوصفهاربور ررالتكنولوجياروغتر رررر ر ر ر رررر رر رر رررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رر ر ر رر ررر رر ررر رر رر ر رر رر ررررر رر ر ر ر رررر رر ررررر ر رر رر ررررر ر ررر رر رر رر ر ررر ر  ر ر رررر ر رر رر اباترررر

اءاتروتحليلها،روخدماترإدارةرحقوقرالملكيةرالفكرية،روالعلاماتروالتصاميم،رلخدمات رالتر ر
ر
رتشملرالبحثرف ر

ررالملكيةرالفكريةرالعاليةرالجودةروالنر رر رر رررر رر رر ر ر ررر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر ررر رر ررر رر ر ر ر رررر رررر رر رر رر ر ر  ررر  
 
ر رر ر ر رررر ر ر رر  

ر  ررر رر ر ر ر رررر رررر رررر رر ر ر رررر رر رر معرررر
رعلىرقطاعاترمحددةرمثلرعلومرالحياة؛ كترر

ررالتر ررر رررر ر رر رر رر رر ر ر ر ر رر رر رر ر رر ر ر ر   ر
ر  ررر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر57

 اكات،روالمصادرر اء،روالشر ررتعزيزرأنشطةرالتوعيةروتنميةرالمهاراتروالمعارف،رومجتمعاترالختر ر رر ر ررر ررر ررر ر  ررر ررر ر ر  ر رررر رر ر رر ر ر ررر ر رر ر ررر رر رر رر ر رررر رر ررر رر رر ر ررررر ر ر رررر رر ر رمجالاترر ر
ر
ررالمرجعية.ربناءرريادةرالويبورالفكريةرالعالميةرف ر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ررر رررر رر ر ر رررر ررر رررر ر ررر رر رررررر رر ر ر ر رر

رقطاعاترمحددةرمثلرعلومرالحياة؛ ر
ر
رذلكرف ر

ر
ررإدارةرالملكيةرالفكريةروتقييمهاروتسويقهارونقلرالتكنولوجيا،ربمارف ررر رررر ر رر رر رر رر ر ر ر ر رر رر رر ر ر  

 
ر رر رر ر  

 
ر ررر رررررر ر رر رر ررررر ر رر ررر ر رر ر رر ررر ر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر

 رخدماترملكيةرالفكريةرعاليةرالجودةرعنرطريقرمنصاتروأدواترومواردرجديدةرومطورةرللمعلوماتروال رتوفتر ر رررتمكير رر رر ر رر ر ررررر ر ر ر ر رر ر رر ر ررر رر ر ر رر رر ر رر رر رر رر رر رر ر رر ر رر ر ر ر رررر رررر رر رر ر ر رررر رر رر رر رر ر ر ر ر  ر ر رر ر   ر ر رعلىرقطاعاترر كترر
ررمعارف،رمعرالتر رر رر ر رر ر ر ر   ر
ر  رررر ر ررر ر رر ر

رالجامعات،رومنصةر ر
ر
ررمحددةرمثلرعلومرالحياة،رويشملرذلكرمجموعةرأدواتروقاعدةربياناترسياساترالملكيةرالفكريةرف ر رر ر ررر رر ر رر ررر  
 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رر ررررررر ر ر رر ر رر رر ر ررر ر ر ر ر ر رر رر رر ر ر رر ررر ررر رررر ر رر رر رر رر ر ر ر ،روبوابةرWIPO INSPIREر

وعرمراكزردعمرالتكنولوجياروالابتكارروإدارةروالأداءر) اءات،رومنصةرمشر رررسجلرالويبورللتر رر ر رر ررر رر رر رر رر ررر رر رررر ر رر رر ررررر ر ر رر ر رر ر رر ر ر  ر رر ر رر ر ررر رر ر ر  رررر ررر رررر ر خيصرالناجحرللتكنولوجيا،ر،رومجموعةرأدواترال(TPPMر رررررتر ر رر رر ررررر ر رررررر رر ر 
لفاترنقلروالدليلرالعامرلتقييمرالملكيةرالفكرية،رمعرمجموعةرمقابلةرمنرالأدلةرالمرجعيةربشأنرسياقاترمحددةرلتقييمرالملكيةرالفكرية،روتجميعرمؤر

رنظامرمنسقرلتوف ر
ر
ونيةرلمراكزردعمرالتكنولوجياروالابتكار،روكلهارمدمجةرف ررالتكنولوجيا،روالمنصةرالإلكتر رررر ر رر رر رر رر  
 
ر رر ر ر ر ر ررر ررر ررر رر ررر رر رررر ر رر رر ررررر ر ر رر ر رر ر ررر ررر ر  ر رر ررر ر رر ررر ررررر ر رر رر ؛ررر ر رتجربةرمرنةرللمستخدمير رتر ر   ر ر ر ر ر ر رررر رر ر رر رر ر رر رر 

 يعرتبادلرالمعرفةرضمانرالاستدامةرالطويلةرالأجلرلشبكاترمراكزردعمرالتكنولوجياروالابتكاررومكاتبرنقلرالتكنولوجيارومنشآترنقلرالتكنولوجيارالأخرىربتشج
نت،روتعزيزراستبقاءرتلكرالمراكزروالهيئاترعنرطريقرشبكاتروطنيةروإقليميةروعالميةرمنسقةربفعاليةرومجتمعرمراكزردعمرالتكنولوجياروالابتكا رالإنتر ررررعتر رررر ررر رر ر رر ر رررر رررر رر ررر ررر رر ر رر ررر ر ر  رر رر ر  ر رر

رمجالرنقلرالتكنولوجيارلفائدةرمديريرمكاتبرنقلرالت ر
ر
روبرنامجرالتوجيهرف ر رالمهرةرعنرطريقربرامجرالحصولرعلىرالشهاداترللموظفير ر رررررللموظفير ر ررر ررر ر رر ر رر ر رر ر ررر ررررر ر رر رر ررررر ر ررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ررررر ر ررر رر ر ر   ر ر ر ر رررر رر رر ر رررر ر رر ر ر ر رررر ر رر ررر رر ر رر ر ررر ر ر ررر ر   ر ر ر ر ركنولوجيا؛رر

 اءر روتنميةرالمهاراتروالمعارفرومجتمعاترالختر ررتعزيزرأنشطةرإذكاءرالوعر ر ر  ر رررر رر ر رر ر ر رر ر رر ر ررر رر رر رر ر رررر رر ررر ر ر  ر رررر ررر ررر ر ر رررر رر ر اءاتروتقاريرراتجاهاترر اكاتروالمصادررالمرجعية،رمثلرتقاريررواقعرالتر رروالشر رر رر رررر رر رر رر رر رر ر ر  رررر ر رر رر رر رر ررر رر ررر رر ر ر ر رررر ر رر ر ررر رر ررر ر  ررر
رمجالرتحليلاترالملكيةرالفكرية؛ ر

ر
ررالويبورالتكنولوجية،روبناءرريادةرالويبورالفكريةرالعالميةرف رر ر ر رررر رر رر رررر ر ررر ررر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ررر رررر رر ر ر رررر ررر رررر ر ررر رر رررر ررر رر ر رر رر ررررر ررر ررر

 رللنمور
ر
راستخدامرالملكيةرالفكريةربوصفهارأداة ر

ر
ررمضاعفةر ثاررالأنشطةروالخدماترلدعمرالمبتكرينرف ر رررر

 
ر رر رررر ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر رر  

 
ر رر رر ر ررر رررر ر ر ررر رر ر ر ررر رر ر ر رر ررر ررر رر ر ر رر روالتقديررر رروالتنميةرالمستدامةرعنرطريقرإزكاءرالوعر رر ر رررر ر ر  ر رررر ررر ررر رر ر رر ر رر ر رر رر ر رررر رر ررررر

اتيجيةراتصالاترمركزة.ر رإطارراستر ر
ر
ررررلهذهرالأنشطةروالخدماتروفوائدهارف رر ر رر ر رر رررر رر ررر ر  ر ررر رر رر  
 
ر ررر ر ررر ر ر رر رر ر ر ررر رر ر ر رر ررر ر ر رر

ر ر
رمعهدرالويبورالقضانر  
ر  رر ر رررر ررر رررر ر ر رر

رالدول ر
ر
رعلىرتعزيزرالأجهزةرالقضائيةركجزءرمنرالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرف ر

ريعملرمعهدرالويبورالقضانر ر ر ررر  
 
ر رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر ررر ر ر رر ررر ر ررر ر ر رر رررر ر ررررر ر ر ر ررر رر ر ررر ر ر  

ر  رر ر رررر ررر رررر ر ر ر رر ر ر الأعضاء.رويوفررمواردرتعليميةروتدريبيةررر
ركاملرخياراترتسويةرالمنازعاترالمتعلقة لرعملرمركزرالويبورللتحكيمروالوساطة،رفيغطىر رمجالرالملكيةرالفكرية،رويكمر ر

ر
رف ر رللقضاةرالعاملير ر رر رر رررر رر ر ررر رررر رر ر ررر رر ررر رر ر ررر ر  ر ر ر ررر ر رر ر ررر رر رر ر ررررر ررر رررر رر ر رر ر ر رر ر  ر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر ر ر   رر رر رررر رر ر رررر ر

ر
ربالملكيةرالفكرية.رويساهمرف  
 
ر رر ر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر ررر

ر.رWIPO Lexاناترتوفررالمعارفروالبياناترالقانونيةرعلىرنطاقرأوسعرعنرطريقرقاعدةربي

رالثنائيةرال ر
ر
رمجالرالملكيةرالفكرية،رسيواصلرف ر

ر
رف ر رمكانتهربوصفهرجهةرحاشدةرلمجتمعرالقضاةرالمختصير ر

رررروبعدرأنرأثبترمعهدرالويبورالقضانر رررررررر  
 
ر رر ر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

 
ر ر ر   ر ر ر ر رررر رر ر رررر ر رر ر ررر ر ر رر رر ر ر رر ر ر ر ررر رررر ر ر  

ر  رر ر رررر ررر رررر ر ر ر رر ررررر ررر ر مقبلةرتعزيزرإمكاناتهرالقياديةررر
رمجالرالملكيةرالفكرية،روبصف ر

ر
ربصفتهرالمزودرالأولرللمواردرالتعليميةروالتثقيفيةرالقضائيةرف ر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر ر ررر ر رررر رر رر ررررر رر رر ررر رررررر رر ر رررر ر ر ررر ر ر ر رررر رر ر رالملكيةرالفكريةرر ر رللمعلوماترالمتعلقةربقوانير روالعالمر ررتهرالمصدررالرسمر رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ررر ر ررر ر رر رر رررر رر ر رر ر ررر ر  ررر ررر ر ر  ر ر رررر ر ر ر رررر ر

:رWIPO Lexومعاهداتهاروأحكامهارعنرطريقرقاعدةربياناتر رعملرالمعهدرعلىرماريلىر
رر.روسينصبرتركترر ر  رررر رر ر رر ر ر ر رررر ر ر ر
ر   رر ررر ر ررر ر ررر

 هرمنرأش رعنرطريقرمنتدىرقضاةرالملكيةرالفكريةرالسنويرللويبوروغتر ر
رللمجتمعرالقضانر ر

رالوطنر رتعزيزرالحواررعتر ررر ر رر ر  ر ر رر ررر رررر ر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر رر ر ر  
ر  رر ر رررر ر رر ر ررر  

ر  ر ر ررر ر  ر رر رر ر رررر رر ر كالرالمحادثاترالقضائية،روتبادلرر
رالبلدانرالأخرى،رواكتسابرنظرةرثاقبةرلت ر

ر
رمجالرالملكيةرالفكرية،رومراعاةرالنهوجرالقضائيةرف ر

ر
رف
ر
رإلحاحا اترحولرالتحدياترالأكتر ررررالختر رر ررررر ر ررر رر رر رر ررر ر ر ر ررر رر ررررر  

 
ر رر ر ررر ر رررر ر ر ررررر رر رر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

 
ر ر
 
رر رر ررر ر  ر ر ررر ررر ر ررررر ر ر رر ر ر  ر عزيزرالتحليلاتررر

رالخاصةربالمحاكم؛

 قضائيةرالعالميةرالمعنيةربالملكيةرالفكرية،رودعمروضعرخططرلإنشاءرإجراءردراساترهادفةرلتعزيزرالفهمرالمعمقرللمواضيعرذاترالصلةربالسلطةرال
يعاتروإدارةرالمحاكمروالإجراءات؛ رقضايارالملكيةرالفكريةريمكنرأنرتشملرإصلاحرالتشر ر

ر
رأنظمةرفعاليةرللفصلرف ر رر رر ر ر رر رر ررر ر ررررر رر رر رر رر ر ر  ررررر ر ر ررر ر ر ررر ررر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر ررررررر ر ر  
 
ر رر ر ر رررر رررر ر رر ر ر ررر

 رجميعرالدولرالأعضاءرعنرطريقرالعم ر
ر
رمجالرالملكيةرالفكريةرف ر

ر
رزيادةرالمعارفروالمهاراترف ر

ر
رالمساهمةرف ر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر ر  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

 
ر رر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ررر ر  

 
ر رر ر ر رر ر لرمعرالسلطاترالقضائيةرالوطنيةروالإقليميةررر

رمجموعةرشاملةرمنرالدعمروالمواردرالمخصصةرلبناءرقدراترالهيئاترالقضائيةرعلىرأساسرالملكيةرالوطنيةروالاستدامة،رومواءمتهارمعر ررلتوفتر ر ررر رر ر رر ر ر ررر ر رر رر ر رر رر ررر ر رررر رر رر رررر رر ررر ر رر رررر ر رررر رررر رررر رر ر ر رر رررررر ر ر ر ر ررررر رر ر ررر رر ر ر رررر ر رر رر رر رر ر ر ر ر ر ر ر  ر ر ر التقاليدرر
رالقانونيةروالظروفرالاقتصاديةروالاجتماعيةرللدولرالأعضاء؛

 رمكاتبرالملكيةرالفكرية؛دعمرالدوررالمهمرللهيئاترا ر
ر
رمنازعاترالملكيةرالفكرية،رمثلرمجالسرالمحاكمةروالطعنرف ر

ر
رتؤديروظائفرشبهرقضائيةرف ر

ررلإداريةرالنر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر  
 
ر رر ر ر ررر رر ر ررر ر رررر ررر ر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ررر ر  

 
ر رر رررر ر رر رر رر ررر ر رر ر ر رر  

ر  رررر رر رر رر

 رلمنصةر ر
راستخدامرالمحتوىرالغنر رواجهةرالمستخدمروالوظائف،ربتيستر ر ررالقيام،رعنرطريقرتنقيحرمجموعاترالبياناتروتحسير ر رر رر  
ر  ر رررر ر رر ر رررر رر ر رر رر ر  ر رر رررر ررر ر ررر رر ر ر رر ر رررر ر ر رر ر ر   ر ر رر رر ررررررررر رر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر رر ر ررر ررر بوصفهاررWIPO Lexرر

رالوطنيةروالإقليميةروالقراراترالقضائيةروالمعلوماترالخاصةربالأنظمةرقاعدةرالمعارفرالعال ر ررميةرللمعاهداترالمتعلقةربالملكيةرالفكريةروالقوانير ر ر رر رررر ر رر رررر رر ر رر ر ررر رر رررر ر رررر رر رر ر ررر رر رر ررر ر رر رر ررر ر ررر ر   ررر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر ر رر رر رررر رر ر رر ر رررر رر
رالقضائيةرمنرأجلرالجمهوررالعام.ر

رمركزرالويبورللتحكيمروالوساطة

نرالأطرافرالخارجيةرمنرتسويةرمنازعاتهار
ر
رالويبورتمك ر

ر
رررإنرخدماترالوساطةروالتحكيمرف ررر ر ررر رر رر ر ررر ر رر رر ر رر رررر رر ر ر ررر

 
ر ر ررر ررر ررر  

 
ر رر ر ر ر رررر رر ر رر ر رررر رر ر ر رر رالحدودربشأنرالملكيةرالفكريةروالتكنولوجيارخارجرالمحكمةربكفاءة،رر رررالوطنيةرأورعتر ر رر ر ررر ر ر ر ر رررر ر رر رررر ر رر رر رررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ر ر ر ررر ر  ر رر ررر ررر ر رر

رللمجموعةرالكاملةرمنرالخياراترالخاصةربتسويةرالمنازعاترالمتعلقةربال رللويبو،روتقديمردعمرالويبورالجماعر ر
رررررلتكملةرعملرالمعهدرالقضانر ر رر رر رررر رر ر ررر رررر رر ر رررر ر رر رررر رر ررر رررر ر رر رر رر رررر ر ر ر ر ر ررر ر  رر ر رررر ررر رررر ر ر رر رر ر رر ررر ررر ررر  
ر  رر ر رررر ر ر ر رررر ر ر رر رر ر رمركزرالويبوررر

ر
عد ررملكيةرالفكرية.روير ررر رررر رر ر ر
 
ر ر رر  ررر رر ر ر رررر رر رر

ر
ر
رالجهةرالرائدةرعالميا
 
رر ر ررر رر ر ررر رررر ر ر رصممتهارالويبو.ررر ر

رإطاررسياسةرحلرالمنازعاترالمتعلقةربأسماءرالحقولرالنر ر
ر
كاترف رالخدماترللشر رمجالرتوفتر ر

ر
ررررف ررر ررررر رر ر ر ر  

ر  رررر ر ر ر رررر رر ر رررر ر رر رر رررر رر ر ررر رررر ر رر ر ررر رر رر رر  
 
ر رر رر ر  رررر رر ر ر ررر ر  ر ر ررر رر ر ر  

 
ر رر

رالعامروالخاص، ر رالقطاعير ر اكةرالداخليةروالخارجيةربير رذلكرالشر ر
ر
تهارالعالمية،ربمارف رللويبوروختر رروعنرطريقرالاستفادةرمنرالدوررالعالمر رر ررر رر رر ررر ر   ر رر ر ررر ر   ررر رر ر رر ررر رر ررر رر رررر ر ر ر  رررر رر ر  
 
ر ررر رررر رر ررر ررررر ر ر  ر ر رر ررر ررر ر  ررر رررر ر ر رررر ر رر ر رر رر ر ررر رر ر رر ر رالثرر ر

ر
كزرعملرمركزرالويبورف ررررستر  
 
ر رر ر رر رررر رر ر رر ر ر رر ر ر  نائيةرر

:ر ررالمقبلةرعلىرماريلىر ر  رررر رر ر رر ررر ر ررر

 سيماربتعزيزرتطبيقرتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاترعلىرراستمثالرخدماترإدارةرقضايارالمنازعاترالمتعلقةربالملكيةرالفكريةروأسماءرالحقول،رولا
رإدارةرتدفقرالعملروتقديمرالخدماترللزبائن؛

 رالح ر رلمركزرالويبورمعرالمستخدمير رالارتقاءربالتواصلرالرقمر ررر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ر رر ررر رررر رر ر رر ر  رر رررر ر رر رررررر رر رر ر ةروالمتوسطة،رولار كاترالصغتر ،ربمنرفيهمرالشر ر روالمحتملير ر راليير ر ررر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  رررر ر رر رر ر ررر ر   رر ر ر ر ررر ر ر   سيمارعنرطريقرإعدادررررر
ونيةرتستهدفرقطاعاترسوقيةرمحددةرمنرحيثرالاهتمامربالملكيةر ونيةرومدوناترصوتيةرميشةرالنسقرواستخدامرأدواترومنصاترإلكتر ررندواترإلكتر رر رر ررررر رر رر ر ررر رر رر ر رر ر ر ر ر رر رر ر ر رر رر رر ر رر ر ر رر ررر ررر ر  ر رررر رر رر ر رر رر ر ررر رر ر رر رر رر ر رررررر رر رر ررر ر رر ررر ر ر ر رر ررر ر  ر رررر رر ر ر

رية؛الفكريةروالموقع.رزيادةرتحليلرالبياناترلدعمرأنشطةرالتوع

 وطرالعادلةروا رمجالاترالابتكارروالإبداعرالناشئة،ربمارفيهارعلومرالحياة،روالشر ر
ر
رربحثرمواصلةرتطبيقرالسبلرالبديلةرلتسويةرالمنازعاترف رر رر رر رررر ر ر  ررر ررر ررر رررر ر رر ررر رر ررر رررر رر رررررر رر رر رر رر رر ررر ررر ر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ررر رررر رر ر رررر ررر ررررر رر رررر ررر ررر رر رر ر رر ر رر رلمعقولةروغتر ر  ر ر رر رر ر ر ر ر

س؛ ،روالعقودرالذكية،روالميتافتر نترالأشياء،روحقرالمؤلفرالرقمر ية،روإنتر ررالتميترر ر  ر رر ر ر ررر ررر رر ر رررر ر ر ر ررر رر ر  رر رررر رر ر رررر ر ر ررر ررر ر ررر ر ر  ررر ررر ر ر   ر ر ر ررر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

ركريةروالابتكارالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالف

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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 رالدولةرالعضورلتعزيزرواعتمادرخياراتربديلةرمخصصةرتوجيهربرنامجرالتعاونرالذيرينفذهرمركزرا ر
ر
ررلويبوربالتعاونرمعرسلطاترالملكيةرالفكريةروالمحاكمرف ر ر ر ر رر ررر ررر رر ررر رر رر رر رر رر رر ر رررر ر ر رررر رر ر ررر  
 
ر رر ررر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر رر ر رر ر رر رررررر ررر ر

كاء؛ رعلىرالاحتياجاترالمحددةرللشر كترر
ررلتسويةرالمنازعات،رمعرالتر رر ر  رررر ر ر ر ر رررر رر رررر ر ررر ر ر ر   ر
ر  رررر ر ررر رر ر ررر رررر رر ر ررر

 راعتمادر لياترالخدماترالبدي ر
ر
رراستخدامرسجلاترأسماءرالحقولرالعليارالمكونةرمنررموزرالبلدانرللمساعدةرف ررررر رر ر ر رررر رررر رر رر رر رر  
 
ر رر ر ر رر ر رررر رر رررررر ر رر رر ر رر رر ر ر ررررررر رررر ر ر ر رررر رر ر ررر ر ر ر رر رر ر رر نرأصحابرر

ر
رتمك ر

ررلةرلتسويةرالمنازعاترالنر رر ر ررر
 
ر ر رر  

ر  رررر رر ر ررر رررر رر ر رررر ر
رحقوقرالملكيةرالفكريةرمنرتسويةرالمنازعاترالمتعلقةربأسماءرالحقولربفعالية؛

 رمرا ر
ر
رالآيكانرمنرأجلرالوصولرإلرخياراترفعالةرف ر

ر
نتروالعلاماترالتجاريةرف ررالاضطلاعربأنشطةرمناصرةرنشطةرلدىرالأطرافرالمعنيةربالإنتر ر ر  

 
ر رر ررر ر رر رر ررر رر ررر ر ر ر رررر ر ررر ر رر رر رر رر  

 
ر رر رر رر ررررر رر ر ر ررر رر ر ر  رر رررر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ررر ر ر رررر ررر رر ر ر ررررر ر ر ر ر جعةرالآيكانرر

رنظامراسمرالنطاق.رلآلياترحم ر
ر
رررايةرالحقوقرف رر ررررر ر ررر رر رر  
 
ر رر ر ر ر رررر ررر

رالمخاطر

مستوى المخاطر رالاستجابةرالمخاطرررالنتيجة المرتقبة
ررالمتبقية المستهدف

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامةرر4رر ردعمرالحكوماتروالشر ر رر رر ر رررر رر ررررر رر ر ررررر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر رر
 

رر4.4 رعددرأكتر ر  ر ررر ر رر ر رمنرالمبتكرينروالمبدعير ر   ر ر رر ررر رر رر ر ررر رررر ر
ةروالمتوسطةر كاترالصغتر رروالشر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر
والجامعاترومؤسساترالبحثر

والمجتمعاترالمحليةرممنريستفيدونرمنر
رالملكيةرالفكريةربنجاح

 قابلية مرتفعة لتحمل المخاطر

رالأولوياتر ر
اترفر ررإنرعدمركفايةرالانخراطرأورالتغيتر ررر رر ر رر  
ر  رر ر ر  رر ررررر ررر رر ر رر ررر ررر ر رر ر ر رر ر

:ر" ر
رفر
ر
ريمكنرأنريؤثررسلبا ر

رعلىرالصعيدرالوطنر رر  
ر  ر
 
رررر رر رر ررر ررر ر ر رر  

ر  ر ر رررر رر ر رررر "ر1ر
إنشاءرشبكاتروهياكلرلنقلرالتكنولوجياروضمانر

"روالمشاري    عرالراميةرإلردعمرالملكيةر2استدامتها؛ر"
رلنمورالأعمالرالتجارية؛ر"

ر
رالفكريةربوصفهارأداة رر ر رر رر ررررر رر ر ر ررر ر ررر
 
ر رر رررر ر ر ر ررر رر ر ر "ر3رر
امجرالقضائية.ر ررروالتر رررر ر رررر ر ر ر  رررر

التعاونرالوثيقرمعرالسلطاترالوطنيةرمنذرالبدايةر
امرعلىرالمدىرالمتوسطرإلرالبعيد؛ر رررللتأكدرمنرالالترر رر ررررر ررر ر ر رر رررر ر ر رررر ر رر ر ر   رر ررر ر رر ر رررر

رتخطيطرالمشاري    عرالوطنيةرورصدهاروال ر
رررمساعدةرفر ر ر ر ر رر ررر ر رررر رررررر رر ر رررر رر ر رر  
ر  رر ر ر رر ر

رلأفضلرالممارسات.ر
ر
ررروتقييمهاروفقا رر ر رر ر رررر ر ر ر ر
 
رر ر ر ررر ر ررر ررر

ر-منخفضر
أقلرمنرقابليةرتحملر

رالمخاطر

 
ر ر
رعلىرخدماتنا،ربمارفر ر رانخفاضرطلبرالمستخدمير  
ر  ررر رررررررر ر ر رر ر ر ر   ر ر ر رر ر رررر رر رر رر ر رر
ذلكرالسبلرالبديلةرلتسويةرالمنازعاترالمتعلقةر
بالملكيةرالفكريةروأسماءرالحقول،روالتحليلات،ر

والأدوات،روقواعدرالبيانات،ريؤديرإلروالاستشارات،ر
رسمعةر ر

رفر
ر
رالسوقرويؤثررسلبا ر

ررتراجعرالمكانةرفر ر ر ر ر  
ر  ر
 
رررر رر رر رر رر ر ر ررر  

ر  رر ررر ر رررر ر رر ر
رالمنظمةرأورتكونرلهر ثاررعلىرالسياسات

رمحايدر رعالمر ر
ررتعزيزرمكانةرالويبوربوصفهارأخصانر ررر ر ر ر  ررر ر  
ر  رر ر رررر ر ر ر ررر ررر رررر ررر ر رر رر ر ر

رمجالرالملكيةرالفكرية،روزيادةرتطبيقر ر
رروموثوقربهرفر ررر ررر ر ررر ر رر ر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ررر ر رر ر ر

رتجربةر ر ررأدواترتكنولوجيارالمعلوماترلتحسير رر ر رر ر   ر ر رررر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ر ر
،روتعزيزرالأدواترالرقميةروأنشطةرالمستخدم ر ررير ر ر ررر رر رر رر رررر رر ر ر ررر رر ر رر رر ر  

رالتوعيةروالإعلام

ر-متوسطر
أقلرمنرقابليةرتحملر

رالمخاطر

 
المعلوماترالواردةرليسترموثوقةرفقدرتؤديرإلر

ردقيقةرأورأوجهرقصوررتحليليةر رربياناترإحصائيةرغتر ررررر ررر ر ر ر رر ر ر ررر ررر ر رر ر ر ر  ر رر رررر ر ررر ررررر
رمنشوراترالويبوروتقاريرها.ر ر

ررررفر ر رر رر رر رر ررر رررر رر ر ر رر ر  
رر 

ر ر
صممرلتحديدرأوجهرعدمرالاتساقرفر

ر
ر لياترضبطرت  

ر  رر رر رر ررر ر ر رر ر ر ررر رر ر رررر ر ر
 
ررر رر رر رررر

اءرللمنشوراتربعناية؛ر ررالبيانات؛رواستعراضرالختر ر رررر ررر رر ر ر رر رررر ر ر  ر رررر رر ر رر رر رر ر ررررررر
رللمنشوراترالتحليلية.ر ر رررواستعراضرالنظراءرالخارجيير ررررر ررررر رر ر ر رر ررر ر   رر ر رر رررر رر ر ررررر رر ر رر ررر

ر-منخفضر
أقلرمنرقابليةرتحملر

رالمخاطر

 

اترالأداء رالنتائجرالمرتقبةرومؤشر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رر رر رر ر رررر ررررررر

ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رخدماترومعارفر3رر رتوفتر ر رر ر ر رر رر ر ر ر ر  ر ر ركلرأنحاءرالعالمرر ر
رفر رمجالرالملكيةرالفكريةرتجلبرقيمةرللمستخدميرر ر

روبياناترعاليةرالجودةرفر ررر رررر رر رررر رر  
ر  ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ر ر ر رررر رررر رر ررررررر

استخدام أنظمة الويبو العالمية  1.3
للملكية الفكرية وخدماتها ومعارفها 

                                  وبياناتها بشكل أوسع وفعالية أكي  

عددرالزائرينرالفريدينرلمركزرالبياناتر
رالإحصائيةرللملكيةرالفكرية

ر%ر)الثنائية(20زائدرر109,856

عددرالزائرينرالفريدينرلقاعدةرالبياناتر

WIPO Lexر
ر%ر)الثنائية(20زائدرر784,602

مستوىراستخدامرخدماترالويبورالبديلةر
لتسويةرالمنازعاترالمتعلقةربالملكيةرالفكريةر

روأسماءرالحقول

رر756ورمنرالمنازعاتر1,349 رمنرالمساعر ر  رر ر رررر ر
رالحميدة

رالحميدةرمنرر300 ررالمنازعاتروالمساعر ر رر ر ررر ر  رر ر ررر رر رر ر ررر رر
رالإضافية

حالةرمتعلقةربالحقولرالعليارر54,021
رالمكونةرمنرأسماءرعامة

حالةرإضافيةرمتعلقةربالحقولرالعليارر6,000
رالمكونةرمنرأسماءرعامة

حالةرمتعلقةربالحقولرالعليارالمكونةرر7,412
ربنهايةر اكمر ررمنررموزرالبلدانرفقطر)التر ررر ررر ر  رر ر  ررر رر ر ر رر رر رررررر ر رر رر ر

ر(2022

إضافيةربمتعلقةربالحقولرالعليارحالةرر600
رالمكونةرمنررموزربلدان

  مجالى  نقل المعارف  3.3
 
ة ف                     أنشطة ميش 
 
             

وتكييف التكنولوجيا من خلال منصات 
الويبو وأدواتها القائمة على الملكية الفكرية 

 بغرض التصدي للتحديات العالمية

عددرالزائرينرالفريدينرللمنشوراتروالأدواتر
بدعمرالابتكاررونقلرروالمنصاترالمتعلقة

رذلكرعددرالزائرينرالذينر ر
ررالتكنولوجيا،ربمارفر رر رررر رر ررر رررر ر ر رر رر ر  
ر  ررر رررررر ر رر رر ررر

رنزلوارتلكرالمواد

ر%ر)الثنائية(20زائدرر259,921

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامةر4رر ردعمرالحكوماتروالشر ر رر رر ر رررر رر ررررر رر ر ررررر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر رر

إيكولوجية متوازنة تطوير أنظمة  2.4
وفعالة للملكية الفكرية والابتكار والإبداع 

  الدول الأعضاء
 
              ف
 
  

ونيةر ررعددرالزائرينرالفريدينرللمواقعرالإلكتر ررر ر  ر رر ررر ر رر ر رررر رر رر ر رررر رر ررر رررر ر ر
ر رالابتكاررالعالمر رلمؤشر ر  ررر رررر رر ررر رر ر  ر ر رر

ر%ر)الثنائية(20زائدررر1,002,852

التواصلرمعرالدولرالأعضاءرالمعنيةربشأنر
رمجموعاترالبياناترالمفقودةروالبالية

در
ر
حد

ر
ررت

 
ر ر

 
رر

ر
رلاحقا
 
رر ر ررر

ر
درلاحقا

ر
حد

ر
رت

 
رر ر ر رر

 
ر ر

 
رر

رالابتكارر رتستخدمرمؤشر ر
ررعددرالبلدانرالنر رر ررر رر ر  ر ر رر ر ر رر رر  
ر  رررر رر رررررر ر ر

اتيجياتهارومنظومتهار روضعراستر ر
رفر رررالعالمر رر ر ر رر ر ررر رررر ررر ر  ر ررر ر ر ر  
ر  ر ر  ررر رر

رالخاصةربالابتكار

ر)منرأصلرر77
ر
رربلدا ر ررر ر ر ر
 
رر ر%10زائدرربلدانرمجيبة(ر110رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر59

ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

امرالمستمررللأجهزةرالقضائيةر ررمستوىرالالترر رررر ر ررررر ر ر ر ررر ر رر ر رررر ر ر   رر ررر ر رر ر

رالدولرالأعضاء ر
رفر رر ر ر ررر ر ر ررر  
رر 

رر99
ر
ربلدا
 
رر رولاياترقضائيةرإقليميةرر3وررر ر

رممثلةرفر  
ر  رر ررر ر

رلوجهرمعرر2022منتدىرالقضاةرلعامر
ر
رر)وجها ر رر ر ر رر
 
رر ر ر ر

رخياررمختلط(

رر85
ر
ربلدا
 
رر رر3وررر ر

رولاياترقضائيةرإقليميةرممثلةرفر  
ر  رر ررر ر رر رر ررر ررر رررر ر رر ررر ر

رلوجهرمعرخيارر
ر
ررمنتدىرالقضاةرالسنوير)وجها ررر رر ر رر ر ر رر
 
رر ر ر ر رر ر رر رررر رر ر رررر ر ررر

رمختلط(

مستوىراعتمادرالخدماترالبديلةرلتسويةر
المنازعاترالمتعلقةربالملكيةرالفكريةروأسماءر

روضعتهارأور ر
ررالحقولرالنر رررر رر ر ر ر  
ر  رررر ر ر ر رتدعمهارالويبورر

خططرإضافيةربشأنرالخدماترر8اعتمادررخطةرمعتمدةربشأنرالخدماترالبديلةر96
رالبديلة

خطةرإضافيةربشأنرالخدماترر12دعمررخطةرمدعومةربشأنرالخدماترالبديلةر47 
رالبديلة

سياساترمعتمدةرومدعومةربشأنرالحقولرر4 
رالعليارالمكونةرمنررموزرالبلدان

ربشأنر ر رردعمرسياستير رر رر ر   رر ررر رر ر الحقولرالعليارالمكونةرر
رمنررموزرالبلدان

سياسةرمعتمدةربشأنرالحقولرالعليارر81 
رالمكونةرمنررموزرالبلدان

ربشأنرالحقولر ر رإضافيتير ر رراعتمادرسياستير ر ر ر رررر رر رر ر   ررر رر رر ر   رر ررر رر رر رر ر
رالعليارالمكونةرمنررموزرالبلدان

سياسةرمدعومةربشأنرالحقولرالعليارر40  
رالمكونةرمنررموزرالبلدان

ربنهايةر اكمر رر)التر ررر ررر ر  رر ر  ر(2022ررر

سياساترإضافيةربشأنرالحقولرر6دعمر
رالعليارالمكونةرمنررموزربلدان

                                 عدد أكي  من المبتكرين والمبدع     4.4

ة والمتوسطة والجامعات  كات الصغي                                       والش 
ومؤسسات البحث والمجتمعات المحلية 
  ممن يستفيدون من الملكية الفكرية بنجاح

عددرالشبكاترالوطنيةرالمستدامةرلمراكزر

ردعمرالتكنولوجياروالابتكارر

رشبكةروطنيةرمستدامةر46

ربنهايةر اكمر رر)التر ررر ررر ر  رر ر  ر(2022ررر
رر4:ر1مستوىرالنضجر -

ر
رإجمالا
 
ر رر ر رر

رر32:ر2مستوىرالنضجر -
ر
رإجمالا
 
ر رر ر رر

ر3مرحلةرالنضجر - رذلكرتوفتر ر
ر،ربمارفر ر  ر ر ررر رر ر  
ر  ررر ررر

رر10خدماترذاترقيمةرمضافة:ر
ر
رإجمالا
 
ر رر ر رر

رشبكةروطنيةرمستدامةر50

) اكمر ر)التر ر  رر ر  رررر

مستوىررضاركياناترنقلرالتكنولوجيار
مهار

ر
رتقد ر

ررروالهيئاترالأخرىرعنرالخدماترالنر ر
 
ر ر رر  

ر  رررر رر ر ر رررر ر رر ر ر ر ررر رررر ررر
رالويبور

ر
ر
درلاحقا

ر
حد

ر
رت

 
رر ر ر رر

 
ر ر

 
ر%رراضونرأورراضونرللغاية90≤ررر

عددرالزائرينرالفريدينرللخدماترالشبكيةر

ةر كاترالصغتر روالشر ر عير
هةرإلرالمختر ررالموجر ر  ر ر رررر رر ر  ررر ر ر   ر
ر  ر ر رررر ررر ر ر  ر ر رر

رذلكرعددرالزائرينرالذينر ر
رروالمتوسطة،ربمارفر رر رررر رر ررر رررر ر ر رر رر ر  
ر  ررر ررر ر ر ر ر رر ررر

لونرموادر رريترر رر ر رر ر ر ر   رر

ر%ر)الثنائية(20زائدرر225,178

ةر كاترالصغتر ررعددرمؤسساتردعمرالشر ر  ر ر رررر رر ر  رررر ر ر رر رر ر ر ر رر ر ر
رتستخدمرموادرالويبور ر

رروالمتوسطةرالنر ررر رررر رر ر رر ر ر رر رر  
ر  رررر ر ر ر رر ررر

روأدواتها

رر10زائدرر14

رعددر ر
ةروالمتوسطةرالنر كاترالصغتر رالشر  
ر  رررر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  رر

تدعمهارمؤسساترتستخدمرموادرالويبورأور
رأدواتها

ر5,000زائدرر1,745

رالموارد
 الأنظمة الإيكولوجية للملكية الفكرية والابتكار: الموارد بحسب النتائج

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 رالنتيجة المرتقبة
انية             المي  
حة           المقي 

 ر2024/25

برنامج 
العمل 
انية              والمي  

 ر2022/23

انية             المي  
بعد التحويلات 

 ر2022/23
     

رر1.3 راستخدامرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهاربشكلرأوسعروفعاليةرأكتر ر  ر ررر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر رر ر رر رر
 

ر17,572ر17,305ر19,507

نرلإنتاجيةروجودةرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرر2.3 ررمستوىرمحسر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر  ر ر رر ر رر رالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهار
 

ر189ر191ر685

رنقلرالمعارفروتكييفرالتكنولوجيارمنرخلالرمنصاترالويبوروأدواتهارالقائمةرعلىرالملكيةرر3.3 رمجالر ر
ةرفر ررأنشطةرميشر رر رر رررر ر رر ر ررر ررررر ررر ر رر رر ررر رررر رر رر رر ر ر رر ر رررر ر رر رر ررررر ررر رر رر ر رر ر رررر ر رر ر  رر ر ر  
ر  رر ر  رر رر ر ر رر

رالفكريةربغرضرالتصديرللتحدياترالعالمية
 

ر2,584ر2,444ر1,299

راستخدامرر1.4 ر
رفر ررضمانرفعاليةرأكتر رر ر رر رر  
ر  ر ر  ر ررر رررر ر رر رر رمتوازنرلنظامرر ر

ركلرالدولرالأعضاءروفر ر
رلملكيةرالفكريةرلأغراضردعمرالنموروالتنميةرفر  

ر  ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر  
ر  رر رر ررررر رر ر ررررر ر ر رر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر ر
رذلكرمنرخلالرتعميمرتوصياترأجندةرالتنمية ر

رالمناطقروالمناطقرالفرعيةرلكلرمنها،ربمارفر رر رررررر ر رر ررر ررر ر ررر رر ر ررر ر ر رر ر رر رر ر  
ر  ررر ررررر رر رر ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر رر ر ررر ررر

 

ر1,862ر1,767ر2,857

رر2.4 ر
رتطويررأنظمةرإيكولوجيةرمتوازنةروفعالةرللملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرفر  
ر  رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر رر رر رر رر رر ر رر ر رررر ر ر رررر رر ر رالدولرالأعضاءر

 

ر10,850ر10,630ر11,950

رجميعرالدولرالأعضاءر3.4 ر
رمنرالمعارفروالمهاراترالمتصلةربالملكيةرالفكريةرفر رمستوىرأكتر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر ر  
ر  رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ر  ر ررر ر رر رر

 

ر763ر723ر703

ةروالمتوسطةروالجامعاترومؤسساترالبحثروالمجتمعاترر4.4 كاترالصغتر روالشر ر رمنرالمبتكرينروالمبدعير ررعددرأكتر رر ر رر ر ررر رر ر ررررر رر ر ر ر ر رر رر ر رر ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر ر ر   ر ر رر ررر رر رر ر ررر رررر ر ر ر  ر ررر ر ر
رالملكيةرالفكريةربنجاحالمحليةرممنريستفيدونرمنر

ر11,555ر10,914ر13,769

 45,374 43,975 50,771 المجموعرر

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر60

 الأنظمة الإيكولوجية للملكية الفكرية والابتكار: الموارد بحسب غرض الإنفاق

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 
انية               المي  

حة           المقي 
 ر2024/25

برنامج العمل 
انية              والمي  

 ر2022/23

انية بعد                  المي  
التحويلات 

 ر2022/23

انية   2024/25                         برنامج العمل والمي  
 ر2022/23مقابل 

 % رالمبلغ 

                      ألف. موارد الموظف    
     

  
رالوظائف

 
ر%14ر4,354ر30,290ر30,345ر34,699   

رالموظفونرالمؤقتون
 

ر%41ر866ر2,931ر2,087ر2,953   
رالأخرى رتكاليفرالموظفيرر ر ر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رررر رر

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

 %16 5,220 33,221 32,432 37,652رر ألفالمجموع، رر

                          باء. موارد خلاف الموظف    
     

 
 المتدربون وزمالات الويبو

     
  

رالمتدربون
 

ر%2ر1ر5ر52ر53   
رزمالاترالويبو

 
ر%21ر887ر4,969ر4,301ر5,188

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%20ر888ر4,974ر4,353ر5,241ررررر  
 الأسفار والتدريب والمنح

     
  

رربعثات رالموظفيرر ر   ر ر ر ر ررر
 

ر%4ر36ر644ر875ر911   
ر رأسفاررالغتر ر  ر رررر رر ر رر

 
ر%17-ر(181)ر1,052ر1,066ر885

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%7-ر(145)ر1,695ر1,941ر1,796ررررر  
 الخدمات التعاقدية

     
  

رالمؤتمرات
 

ر%70ر167ر506ر239ر406   
ر رالنشر ر  رررر

 
ر%79-ر(115)ر97ر145ر30   

ر%18-ر(500)ر2,283ر2,846ر2,346رالخدماترالتعاقديةرالفردية   
ر%70ر1,317ر2,441ر1,887ر3,204رالخدماترالتعاقديةرالأخرى

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%17ر870ر5,326ر5,117ر5,987ررررر  
 تكاليف الخدمات المالية

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر رمتاحر-ر-ر-ر-ررررر رغتر ررر ر ر  رر  
 المصروفات التشغيلية

      
  

روالصيانة ر
رالمبانر رررر ررر ر  
ر  ررر ر%0ر-ر80ر10ر10ررر   

رالاتصالات
 

ر%0ر-ر11ر11ر11   
ر%20-ر(11)ر34ر55ر44رالتمثيلروالمضوفاترالتشغيليةرالأخرى   

كة رخدماترالأممرالمتحدةرالمشتر ر ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر رر
 

رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%15-ر(11)ر124ر76ر65ررررر  
 المعدات والإمدادات

     
  

رمتاحر-ر-ر-ر-رالأثاثروالمعدات رغتر ررر ر ر  رر   
ر%45-ر(25)ر33ر55ر30روالموادالإمداداتر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%45-ر(25)ر33ر55ر30ررررر

 %14 1,576 12,153 11,542 13,119   المجموع، باء  

  %15 6,797 45,374 43,975 50,771   المجموع  
ررمنهار

      

وع أجندة التنمية         ررر425                    مش 

 

امجالموارد الاستئمانية المحتمل توفرها لأغراض          الي 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 الصناديق الاستئمانية
  
 
  الرصيد ف
 
        31 
 2022       ديسمي  

المساهمات 
  
 
رة ف

 
  المقد

 
    

 
     

 ر2023

رة 
 
   النفقات المقد
 
             

  نهاية 
 
        ف
 
 ر2023 

الرصيد المتوقع 
  نهاية 

 
        ف
 
 ر2023 

المساهمات 
رة 
 
   المقد
 
     
 ر2024/25

ر 
 
  المبلغ المقد
 
            
المحتمل توفره 
  
 
امج ف   لأغراض الي 
 
               

        ر2024/25
ر480ر397ر84ر267ر198ر152رإسبانيار)الملكيةرالصناعية(

وي    جرلخدماترالسبلر ررجمهوريةركوريار)التر رر رررر رر ر ر ررر رررررر ر  ررر رررر ر ر رر رر ر ر ر ر
رالبديلةرلتسويةرالمنازعات(

ر535ر269ر266ر100ر134ر232

 1,016 666 350 367 333 384 المجموع 
       

 ر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالإدارر رةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر61

                          الإدارة والمالية والتسيي  

اتيجياترالتنفيذ راستر رر رررررر ررر ررر ر  ر رر

رالمسؤوليةرعنرمنصةرالويبورالتشغيليةرحيثريوفررالأساسرلتحقيقرالنتائجرعلىرمستوىرالمنظمة،رويقودرالأريتولر ررقطاعرالإدارةروالماليةروالتسيتر ررر ر ر رر ررر ر ر رر رررر ر رر ر رر ر رر رررررررر رر ر رررر رر ر ررر ر ر ررر رر رر رررر ر ررررر ررر رررر ر رر رر ر رر ررر ر ر ر ررر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر ررر رر داءرالعامربطريقةرمستدامةرر
ربدورر

ر
ربناءرأسسرالمنظمة،رفهوريضطلعرأيضا ر

ر
رللدوررالمحوريرالذيريضطلعربهرالقطاعرف

ر
ررو منة.روعلىرنطاقرأوسع،رنظرا ر ر رر

 
رر رررر رر ر ررر ر ر ررر ر ر رر رررر ر ررر رررر  

 
ر رر رر ر رررر ررر رر ر ررر ر رررر ر ر ر ر رررر ر ر ررر

 
رر ر رررر ر ر ررر رر ررر ر ر ررر رر رالويبوربالمواردرالمناسبةررر ر

رتزويدرموظفر ر
ر
ررمهمرف رر ررر ررررر رر ر ررررر ررر ررر  

ر  ر ر ر رر رر ر رر  
 
ر رر ر ر

روابتكاري.ر ر
رررللعملربفعاليةروعلىرأساسرتعاونر ر رر رررر ر  
ر  ر رر ررر رر ررر ر ر رر رررر ر ررر ر ر ررر

انيةر رمعربرنامجرالعملروالمترر رروتوجدرعدةرعناصرررئيسيةرلعملرالقطاع.رأمارأولها،رفهورضمانرتخصيصرالمواردرعلىرمستوىرالويبوربماريتماشر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر ر ر  رر ر رررر ررر ررر رررر ر رر ر رر ر ررر رر ر رررر رر ر ررر رر ر رر ر ر رررر رر رررر رررر رر ر رررر ر ر ررر رر ررر رر ررر رر ر ر رر ر ر والخطةرالرأسماليةرالرئيسيةررر
روافقترعليهارال ر

رررررالنر ررر رر ر ر رر ر  
ر  ربنيةرالويبوروحلوررر ر رردولرالأعضاء،روإدارتهاربفعاليةرعنرطريقرنظمرالإدارةرالمناسبةروإدارةرأداءرالمؤسسات.روأمارثانيها،رفهورضمانرتحسير رر ر رر ررر رررر رررر ر   ر ر ررر رر ر رر ر ر رررر ررررررر رر ررر رر ر ر ر رررر رر رررر رر رر رر رر ررر ررررر رر ر ررر ر ررر رر ر رر ر رر رررر ر رررر رر رر رر ررر رر ر ر ررر ر رمجالرر ر

ر
ررلهارف رر ر ر  
 
ر ررر ر

راستخدامرالبيانات،رمعرالحفاظرعلىرمست ر ررتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالات،رمماريؤديرإلرزيادةرالرقمنةرعلىرمستوىرالمنظمةروتحسير ر رر ر رر رر ر رررر ر ررر ررررررررر رر ر رر رر ر   ر ر رر رر ر ر رر رررر ر رر ر رر ر رر رر رر رررر ر ررر رر ررر ر ر رررر ر ررر ر رر رر رر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر وياترعاليةرمنرأمنرالمعلومات.رر
،ربماريشمل:ر" ر روالخارجيير ر روأمارثالثها،رفهورتقديمرخدماترموثوقةرومناسبةرللغرضرللزبائنرالداخليير ررر ر ر رررر ررر ر   ر ر ر رر ررر ر ر   ر رر رر رررر رررر رررر ر ر رررر رر ررر ر رر ر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ر ررر ر ر رررر ررررررر رللأمانةروالدولرالأعضاءربشأنرر"1رر ر ررتقديمرالدعمروالمشورةرالفعالير رر ررر رر ر ر ررر ر ر ررر رر ررر ر رر ر   ررر ر ررررر ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ر ر

رمعرسياسةرالويبوروتقدر"2مجموعةرواسعةرمنرالمسائلرالدستوريةروالتعاقديةروالتعاهديةروالإدارية؛ر"
ر
امرالويبوربتعددراللغاترواتساقا رلالترر

ر
رريمرخدماترلغويةرجيدةردعما ررر رررر ر ررر رر ر ر

 
رر رر ررر رر رر ررررر ر ر رررر ررر رررر ر ر   رر ر

 
رر ر ر رر ر رر رر رر ر ررر رر ر ر رر ر

افرعلىرإطاررالمرونةرالتنظيميةرللويبو،روضمانرأنرتستفيدرالمنظر"3المنقحةرللغات؛رو" روضمانرمجمعر منرومستدامروملائمرللغرضرللويبو.روأماررابعها،رفهورالإشر رر رررر رر رر ررر ررر رر ر ر ررر ررر رررر رر رر رررررر رر ر ر رررر رر ررر ر رر ر ر  ر ررر ر ر رررر ر ررر ررر رر ررر ررر رررر ر ر رررر رر ر ر رر رر رر ر ر رر ر ر رر ر ر ر رر رر ر مةرمنرر
روأنرتكونرمستعدةرلمواجهةرالتهديداترالمستقبلية.رر19-كوفيدالدروسرالمستخلصةرمنرجائحةرر

رسليمةروحكيمة
ر
يات،رإدارة رذلكرالمشتر ر

ر
رإدارةرالشؤونرالماليةروالأداء،ربمارف ر رر ر ر رر ر ررر ر

 
رر رر رررر رر ر  ر ر رررر رر ر  

 
ر ررر رررر رر ر رر رر رررر رررر ر ر ر ررررر رر رر

ربب
ر
شادا رررستستمرربلورةروإدماجرالإدارةرالقائمةرعلىرالنتائجروإدارةرالمخاطر.روسيستمررتعزيزرثقافةرالمخاطرروقبولروإدارةرالمخاطرراستر
 
رر رر ر  ر ررر ر رر ر ررررر رر رر رر ر رر ر رر ر رر ر رررر ر رر ررر رر ر ررر ر رر رر ر ررر ر رر ر ررررر رر رر رر رررررررر ر رر ر ررر ررررر رر ر ررر رر ر رر ررر ر رررر ر رر المنظمةربشأنرقابليةرتحملريانررر

لرنتائجرتقييمرمخاطررالاحتيالروتعديلرالضوابطرالداخليةرإذارلزمرالأمر.روسيستمرراغتنامرفرصرتبسيطرالضوابطربماريتم
ر
حل
ر
رالمخاطر.روست ررررر ررر ررر ر رررر رر رررر ر ر رر رررر ررر ر رر رر ر ررر ر ر رررر رررر ررر ررر رر رررر ررر ر رررر رر ر رر رر رررر ر ررر ر رر ر رر ررر ررر رررررر

 
رر
 
ر ر ر ررر ر رر ر رولائحتهررر رمعرالنظامرالمالر

رراشر رر رر ر ر ر  رر رررر رر ررررر ر ر
ر  ر

راتخاذرالقرا ر
ر
شادربهارف ،رعنرطريقرتعزيزراستخدامرتحليلاترالبياناترللاستر ر ررالمنقحير ر رررر رر ررر  
 
ر ررر ررر رر ر  ر ر ررر ررررررررر ر ر رر ررر رر ر رر ررر رر ر ررر رر ر رر ر رر ر   ر ر ر ر روالضوابطرالداخلية.ررر رررراتروإدخالرتحسيناترعلىرالإطاررالتنظيمر ررر رر رررر ررر ر ررر ر ر  ر ر ر ر رررر رر ر ررر ر رر رررر ر ررر رر ر رر رر ررر

.روسيشملرذلكرالبقاءرعلىرعلمرب ررئيسر رمحوررتركترر
ر
مةرإلرالقاعدةرالعالميةرللزبائنرالذينريسددونررسوما

ر
ررروسيكونرتعزيزرالخدماترالمقد رر رر ر رر رر ررررر رر رر ر ر رر ر رر ر  ررر ر ر   رر ررر ر ر ر ر

 
رر ر ر ر رر ر ر ر ر ررر رر رررر رررر رررر رر ررر رررر ر ر رر رررر ررر ر

 
ر ر ر رررر رر ر ر رررر رر ر ررر ر ر رر احتياجاترالزبائنروالتخطيطرر

رالمستمررلخدماترجديدةرللسدادروالتفاعلاترمعرمكاتبرالملكيةرالفكريةرردةروالناشئة،رولالخدماترالويبورومواءمتهارلتلبيةرالاحتياجاترالجدي ررسيمارفيماريتعلقربالتوفتر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر ر رر ر ر رر رررر رر رر ر رررر ر رر ر رر رر ر ر ررر ر رر ر ررر ر  ر ر ر ررررر رر ررررر رر ررر رر
رذلكرعنرطريقرالأتمتةرالآليةرللعمليات،ربغيةرزياد ر

ر
درفرصرلزيادةرتبسيطروأتمتةرالمعاملاتروالعملياترالمالية،ربمارف

ر
حد

ر
رالوطنية.روست ررر رر رر رررر رررر ر رررر ررر ررر رر رر ررر رر ر رر ر رر رر ر  

 
ر ررر رررر رررر رررر رررر ر ررر رر ر ر رر ر رررر رر ررر رر رر رررر ر ررر ررر ر ر رر

 
ر ر

 
ر ر ر ررر ررر ر رةرالإنتاجيةروالدقة.ررر

ع روسير ر  ر اءرالسلعر رإجراءرأنشطةرالويبورالمتعلقةربالتوريدرلضمانرعملياترفعالةروموجهةرنحورالزبائنرومتوافقةرلشر ر
ر
رف ر

ر
رواستباف ر اتيجر رتمدرنهجراستر رر رررر ر ر  ررر ر ر رر رر ر رر رررر رررر ر ررر ر ر ر ر ر رر ررر ر رر رررر ر رر رر ر ررر رر ر رررررر ر رر رر رررر ررر رررر ر ر رررر رر ر رر  
 
ر ر  

 
ر رر رر رر ر ر   ر رر ر  ر ررر ر ررر ر والخدماتروجلبررر

طرللمواردرالمؤسسيةرعندرالاقتضاء.رالمتعاقدينرالأفرادروالسفرروالمتطلباترالمرتبطةربالاجتماعات،رباستخدامرأدواترمعلوماتيةرمعززةرأورتعزيزروظائفرنظامرالتخطي
زر
ر
عز دررصدراستخدامرالاتفاقاترالطويلةرالأجل،روسير ررولتقليلرالوقتراللازمرلتحقيقرالوفوراترعنرطريقروفوراترالحجمروالمفاوضات،رسيوحر
 
ر ر ر  ر ر رر ر ر ر ررر ررر ر رررر رر رر رر ررر رر ر رر ررر ر ر رر ر  ر ر ر ررر رر ر رر ر ررر رر ر ر رررر رر ر ر ر رر رر ر رر ر رر رر ر ر ر رررر رر ر ررررر ر رررر ر ر رررر ررر .رررر ر ررنضجرإدارةرأداءرالبائعير ر   ر ررر رررر رر رررر رر ررر ر ر

رجميعرأنحاءرالعالمر ر
ر
رف ر عرنطاقرالتواصلرمعرفرادىرالمتعاقدينرالمحتملير

رروسيوسر ررر رررر رر رررر رر ر ر  
 
ر ر ر   رر ر ر ر رررر رر ر رر رر رررر ر رر ر رر ر رر ر رر ررررر رر ررر

ر  ر ر ر .روسيكونراستمثالرالنفقاترر ررعنرطريقرالاستخدامرالموسعرلشبكاترالتواصلرالاجتماعر رر ر ررررر ررر رر ررر ر ر رر ر رر ر  رر ر ر ر ررر ر رر ررررر رر رر ررر ر ر ر رررر رر ر رر ر ررر رر ر رر ر
رعنرطريقردمجرأدواترتكنولوجيارالمعلوماترورصدرالامتثالرور

ر
ررئيسيا

ر
وسركورونارهدفا ررالمرتبطةربالأسفارروالاجتماعاترفيماربعدرجائحةرفتر رر رررر ر ررر ر ر ر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ر ررر ر ر رر رر ر رر ر ر

 
رر ر ررر ر

 
رر ر ر رررر ر ر ر رر ر ر  ر رر ر ررر رر ر رررر رر رر رر رر رر ر رر رر رر ر ر رررر ر ررر ر التفاوضرعلىرأسعاررتذاكرررر

ان.ر رررالطتر ر ر  ر ررر

ر رالتحولرالرقمر ر  رر رررر ر ر رررر

كزر ررستر ر ر  رلخدماترتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاترداخلر ر ،رمعرالدمجرالتدريجر رأهدافرتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاترللثنائيةرعلىرالتحولرالرقمر ر رر رر ر رر رر رر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ر ر رر ر   رر ر ر رررر ر ر رررر ر رر ر  رر رررر ر ر ررررر ر رر ررررررررر ر رر رر رر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ر إدارةرواحدة،ررر
رظلرالبيئةر ر

ر
روضعرجيدرف ر

ر
رمجالرتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاترلضمانرأنرتكونرالمنظمةرف ر

ر
اتيجيةرمحسنةرللقوةرالعاملةرف ررواستر ررررررر ر ر  

 
ر رر ر ر رر ر ر ر  

 
ر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ررر رر ر ررر ر رر رر رر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ر ر  

 
ر رر رر رر ررررر ر رررر رر ر ر رر رر ررر ر  ر .ررر ررالتكنولوجيةرالشيعةرالتغتر ر  ر ر رررر ر رر رررر رر ر رر رر رررر

رور ر
اتيجيةرالأعمالرواحتياجاتها،روزيادةرالتقاربرالتقنر رروتشملرالعناصررالرئيسيةرتعزيزرمواءمةرتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاترمعراستر ر  
ر  ر ر رررر ر رر ررررر ر ررر ر رررر ررر رررر رر رر رر ر ر ررر رر ررر ر  ر ررر ر رر ر رر رر رر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر ر ر رر ر رر رر ر ررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر ،روالاستفادةرمنرسياسةررر ر

ررالوظيفر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر رر رر  
ر  ر ر ر رر

ر
ر
رالسحابةرأولا
 
ر ر ررر ررر ر رمرونةر،روتعزيزرإدارةرالمخاطر،رودعمرالقدراترالممعرضمانرأمنرالبياناتررر رأنريؤديرذلكرإلرمنصةرمعلوماتيةرأكتر ر

ررعلوماتيةرالحرجة،روتبسيطرالعمليات.روينبعر رر ر ر ر ر  ر ررر رررر ر رر ر رر ر رر رر ررر رر رر ر ر ررر رر  
ر  ر ررر ررر رررر ر رررر رر ررر ررر ر ر ر رررر رررر ر رر

رمجالرتحليلرالبيانات.ر ر
ر
رعلىرالزبائن،رمدعومةربقدراترقويةرف

ر
ا ررروتركترر ررررررررر ررر ررر رر ر ر  

 
ر رر رر ر رر رر ر ر ررر ر ر ر ر ر ررر رررر رررر ر ر

 
ر ر   رر ررر

رذلكرتحليلاترال ر
ر
رررروسيسفرربدءرتشغيلرمشاري    عرتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاترالمنجزةرعنرقدراترتمكينيةرجديدة،ربمارف ر ررر ررر رر ر  
 
ر ررر رررر ر رر ر رر رررر ر ررر رر ر ر رر ر ررر ر رر رررر ر رر رر رر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رررررر رر ر رر رر ر ررر ر ررر ر ر رر ثةروموحدةرلتطويررر

ر
رربيانات،روحلولرمحد رر ر رررر ر ر ر ر ر رر ر
 
ر ر ر رر ر رر ر ررر ررررر

مجياتروالعمليات،روتعزيزرتجربةرالزبائن،روتعزيزرإدارةرالسحابة،روإدارةرمحتوىرالمؤسسة،روالرقمنةر"العاديةرالجديدة"رالمدفوعة،رور ررالتر ررر ر ر ر ر ر رررر ر ر رر ر رررر رر رر ررر رر رر رر ررر ررر ر ر ر ر رررر ر رر ر ررر رر رر ررر ررر ر ررررر رر ررر رر ر رر ررر رررر رررر رر ر ررر رر ر رر ررر رررر ر ررر رر ررر ر ر  رتصميمررر ر ررالكفاءةرالمركزيةرلتحسير رر ر رر ر   ر ر ر ررر رر رر ر رررر ر رر ر رر
رمجالرعمليا ر

ر
امجروتنفيذها.روستستمررالأنشطةرنحوربناءرالكفاءاترف ررررالتر ر رر رر ر ر  
 
ر رر رر رر ر رررر ررررر ر ررر ر ر رر ررر ر رر رر ر رررر ر رر ررر رر ر ر ر  رترالإدارةرالسحابيةروالامتثالروإدارةرالبيانات.ررر

رجميعروحداترالأعمالرمنرإدارةر ر
ر
رف ر رالموظفير ر عززرإدارةرالمعارفروالسجلاترلتمكير

ر
ررروبعدربدءرالعملربسياسةرإدارةرالسجلاتروالمحفوظات،رست رر ررر ر رر رر ر ر ررر رر ر ر رر رر ر ر  

 
ر ر ر   ر ر ر ر ررر ر   ر ر ر ررر ر ر ر ررر رر ر رر ر ررررر رر ررر ر ر

 
ر ر رر ر رر ر ر ر ر ررر رر ر ر ر ررررر رر ررر ر ررر ررر ر ر رررر ر ررر ر المعلوماتروالوصولرإليهاررر

اتيجيات رفعالية.روستشملرالاستر روتبادلهارواستخدامهارعلىرنحورأكتر ررر ررر ر  ر ر ررر ر ر رر ر ررر رررر ر ر ر  ر ررر ر ررر ر ررر ر رر ر رر رر ررر رر رعلىرالأدواررالكتابيةرالسابقةرووضعرالسياساتروالأدواتروالإجراءاترررررر ر
ررالرئيسيةرإضفاءرطابعرمهنر رر رر ر ر رر رر رر ر ر رر رر رر ررر رررر ر ر ر رر ر ررر رررر ررررر رررر رر ر ر ررر ر ر  
ر  ر ر رر ررر رر رر ر ررر رر ررر رر

رالتحولرإلرالإدارةرالرقميةرلسجلاترومعلوماترالويبو،ربنقلرنظامرإدارةرالمعلوماترالمؤسسيةرإلرمنصةرتكنولوجيةرجديدة ر راللازمةرلتمكير ر رر ر رر رر ر رر رر ررر ر رر رر ررر رر ر ر ر رررر رر ر رر ر ررررر رر ررر رر ررر ر ررررر ررر رررر رر ر رر ر ر رر ر ر ر ررر رر رر ررررر رر ر ررر ررر ر ر رررر ر   ر ر ر ررر رر ر رالتعاونروتبادلرررر ررلتيستر ر رررر رر ر رر رررر ر  ر ررر
رالقطا ر ررالمعلوماتربير ر ررر ر   ررر رر ر رر ر رلتشجيعرتبادلرالمعرفة.ررر ر

ر
رالثقاف ربيئةرالعملرالرقميةرالجديدة؛روتعزيزرالتغيتر ر

ر
رررعاترف رر ر ر رررر ر ررررر رر ر ررر  

 
ر رر ر ررر ر  ر ر ر رررر رر ر رر ررر ر رر ر رررر رر رر رررر ر ر رررر رررر  

 
ر رر ررر

ةر"إيقاف"رلاستعراضرالأدواتروالعملياتروالتكنولوجياتروتح اتيجيةرالويبورلأمنرالمعلوماترإلرجانبرفتر رمنراستر ستكملرالجيلرالتالر
روسير رر رر ررر ر رر رر رررر رر رررر ر ررر رر رر ر ر ررر رر ر رر ر رر ر رر ررر رر ر  ر رر ررر رر ررر رر ر رر ر رررر ر ر رر ررر رررر رر ررر ر  ر ررر ر ر ر  رررررر رر رررر ر ر رر
رر  سينها.روستعالجرالتغطيةرر

اتيجيةرالويبورالقادمةرلأمنالأوسعروالأعمقرلأمنرالمعلوما رلاستر ر هارالتنفيذرالتدريجر رت،ربماريشملرمصادررالتهديدروالمعلوماترالجديدةروالإلمامربالظروفرالمحيطةروغتر ر ر رر ر ر رر رررر ررر رررر رر ررر ر  ر ر ر ر   رر ر ر رررر رر ررررررر ر  ر ر رر ر رر ر رررر ر ر ر ررررر رر رر رر رر ر رر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر ررررر ر رر ر رر ر ر رررر ررررر
انيةروالاستجابةرلهارمنرأجلرإعدادرالمنظمة ،رمماريتيحرالكشفرالمبكررعنرالحوادثرالسيتر ر

ر
ربشكلراستباف ر

انر رالمعلوماترمخاطررالأمنرالسيتر ر ر رر رررر رر ر ررر ر ررر ر ررر ررر ررر رر ر رر رر ررر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر ر رر ر رر رررر ر ر رررر رررررر ر رر  
 
ر رر رر ررر ر ر رر  

ر  ر ر  ر ر رررر ر ر ررر ر رر ر رر رر ر رر ر رمنرربشكلررر ر
ر
ررأفضلرللتعاف ر ر  
 
ر رر ر رررر ر ر ر

وي    جرالمستمررلثقافةرالأمنروتبسيطرخدماترإدارةرمخاطررالمعلوماتر ررالأزماتربشعةروالحدرمنرالآثاررعلىرالعملياترالتجارية.روسيواصلرالتر رر ر رر ر رررر ر رر ر ررر رر ررر رر ر ر رر رر ررر رر ر ر ررر ر رر رررر ر رر ر رررر رررررر ر  رررر ر رر رر ر ررر رر رر ررررر رررر ر رررر ر رر ررر ررر ر رر ر ررر رر ر ر ررر ررر ر رالأعمالردعمرالتحولرر ر
ر
ررف ر ر ررررر ر ر رر رر ر ر رر  
 
ر

رالآمنرللويبو.ر رررالرقمر ررر رررر ر ر رر ر  رر ررر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر62

رالخدماترالداخليةروالخارجية

رالخدماترالقانونية

رللمنظمة،ربماريشملرالتنظيمرالسلسرلاجتماعاترهيئاتهاررللمشورةروالخدماترالقانونية ر رررالشيعةروالموثوقةروالملائمةرللغرضرأهميةرقصوىرلضمانرالإدارةروالأداءرالفعالير ررررر رر رر رر رر ر رر رر رررر رر رررررر ر ر رررر رررر ر ر رر ررر ر   ررر ر رررر رر ر رر ررر رر ر ررر رر ر ررر ر ر ر رر رر ر ررر ر ر رررر ر رر ر ررر رر ر ر رر ر ررر رر ر رر ررر
رعامر ر

ر
رالمزمعرعقدهمارف ر رعنرالمؤتمرينرالدبلوماسيير

ر
ررالتأسيسية،رفضلا رر ر  

 
ر ررر ر ر ر ر رر رر ر ررر ر   ر ر رر ر ررر رررر رر ر رر ر رررر ر ر

 
ر ر ر رر ر رر رر ر2024رررر ر ر.روستتألفرالخدماترالقانونيةرمنرتقديمرالدعمروالمشورةرالفعالير ر   ررر ر ررررر ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ر ررر ر رر ررر ررر رررر رر ر ر رررر ررررر ر للأمانةروالدولرالأعضاءررر

رتقديمرالخدماتربشأنرطائفةرواسعةرمنرالمسائلرالدستوريةروالتعاقديةروالتعاهديةروالقانونيةرالإدارية،ربماريتفقرمعرالمتطلباترالنظاميةروالقانونرالمع ررمولربهرومعايتر رر ر ر رررر رر ر رر ر  ررر ر ر رر ررر ر ر
رتدي ر

ررالمستمرةروالثابتة،روكلهارضماناترللمعاهداترالتأسيسيةرللمنظمةروالمعاهداترالنر رر  
ر  رررر رر ر رر ر ررر رر ر ر رر رررر رر رر رررررر رر ر رر ر رررر رررر ر ررر ررر ررر ررررررر ررر ر رر ر مرومتناغمررر رالنهوضربمكانرعملرمحتر ر

ر
رررهارالويبو.روسيستمررهذارالدعمروالمشورةرف ر رررر ر رر ر  ر ر رر ر ر رر رر ر ررر ر ر رررر  
 
ر ررر ر ر ر ررر رر ر ر ررررر ر رر ر رر رر ر ررر ررر ررررر ر

رالتطورر ر
ر
رذلكرالمساهمةرف ر

ر
،ربمارف

ر
ةرالقانونيةرالداخليةرخارجيا بذلرجهودرمتواصلةرلتطبيقرالختر

ر
ررومرنريعتمدرأساليبرالعملرالأفقية.روست ر ر رررر  

 
ر رر ر ر رر ر رررر رر ر  

 
ر ررر ررر

 
رر ر ر رر رر ررر رر رررر ررر ررر رررر ر  ر رررر ررر رررر رر رر رر رر ر ر ر رر ر ر

 
رر ر ررر رر ر ر ررر ر ر رررر رررر ررر ر رر ررر ر ر روالنظامررر رللقانونرالدولر ررالإيجانرر رر رررر ر ر  ر ر رررر ر ررر ررر ر   رر رر ر

رالموحدرللأممرالمتحدة.ر

رغاتالل

هارقيمةرأساسيةرللمنظمةرووسيلةرلل مةربالتعدديةراللغويةروتعتتر ر
رسياسةرالويبورالمنقحةربشأنراللغات،رفإنرالويبورملتر ر

ر
حرف

ر
رررركمارهورموض ررر ر ر رر ر ر رر رررر رر رر ررر ر رر ررر ر  ر ر رر رر رر ر ررررر رر ر ر رررررر ر  

ر  رر رر ررر رررر رر ررر رر ررررر رر ررر ر ر رر رررر ررر رررر ر ررر ر  
 
ر رر

 
ر ر ر رر ر ررر حرر رروصولرإلرجميعرأنحاءرالعالمرلشر ر  ررر ررر رررر رر رررر رر ر رر ررر ر ر ر

كاتروالمجتمعاتر ركلرمكانرودعمرالحكوماتروالشر ر
ر
رحياةرالجميعرف ر ررقدرةرالملكيةرالفكريةرعلىرتحسير رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر ر ر رر رر ر رر رر  
 
ر رر ر ر ر رررر ررر ر ر   ر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر ر والأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامة.رر

رضمانرالنفاذرالشاملرإلرمعلوماترالويبوروخدماتها.ر ر
ر
رالتعدديةراللغويةرأهميةرف رررروتكتسر ررر ر ر ر رر ررر رررر رر ر رر ر رر ررر ر رر رررر رر ررررر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ر ررر رر ر ررررر رر ر ر رررر ر  رر ررر

جمةرالآ رذلكرتعزيزراستخدامرالتر ر
ر
ذرالويبورعلىرمدىرالثنائيةرالمرحلةرالثانيةرمنرسياسةراللغاترالمنقحة،ربمارف

ر
روستنف ررر ر ر ر  رررر رر ر رر ررر رر ر ررر رر ر  

 
ر ررر رررر ر ر رر رررر رر ررررر ر ررر رر ر رر رررررررر رر ر ر رررر ررررررررر ر ر رر ر رر ررر رررر

 
ر ر رر جمةرر ررليةروالتحريررالكاملروالطفيفرلمخرجاترالتر ر ر ر  رررر رر ر ر ر ررر رر ر ررر رر ر رر رررر رر ر رررر رر رر

رإمكانيةرزيادةرالتعدديةراللغويةرعلىر ر
ر
جمةروبماريتسقرمعرسياسةراللغاترالمنقحة،روستنظررف ررالآليةربحسبرالمستوياترالمطلوبةرلجودةرالتر ر رر رر ر ررررر رر ر ر ررررر ر ررر رر رررر ر رر  
 
ر رر ر ر رر ر ررر ر ر رر رررر رر ررررر ر ررر رر ر رر ر ررررر رر رر ر ر ر  رررر ر ر ر ررر رر رر ر رررر ررر رر ر رررر ر ر ررر ررر .رر ررمنصاترالتواصلرالاجتماعر ر  رر ر ر ر ررر ر رر ررررر رر رر

رتقديمرخدماترترجمةرفوريةرعاليةرالجودةرلجم
ر
روستواصلرالويبورأيضا ر ررر ر ر ر رررر رررر رر رر ر ر رر ر ر ر ررر رر ر ر رر رر ر رر
 
رر رررر ررر رررر ر رر رر جمةرر رريعرالاجتماعاتروالفعالياترالدولية.روسيساعدرتطويرروتحديثرأدواترإدارةرخدماترالتر ر ر ر  رررر رر ر ر ررر رر ررر رر ر ررر رر ر رر رر رر ر ررر ر رر رر ر ررر ررر ر رررر ررررر ر ررر رر رر رر رر ر ررر رالفوريةر

جمةر ايدرباستمراررلإدارةرخدماترالتر ررعلىرالحدرمنرالمخاطررالناجمةرعنرالتعقيدرالمترر ر ر ر  رررر رر ر ر ررر رر ر رر رر ر رر رررر رر ر   ر رررر رر ر ررررر ر رر ر ر رررررر ر رر ر رررر ر رر ر رررر اضية.ررالفوريةر رمنصاترالمؤتمراترالهجينةروالافتر عدرعتر
امنةرعنربر رررالمترر رر ر ر  ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر رررر رر رر ر ر  ر رر ر
ررر  ر رر رر ر ر   ر ررر

روالبنيةرالتحتي ر
رررالمبانر ررررر رررررر ر  
ر  رر ر رةروالشؤونرالمتصلةربهارر

رلأنشطةرالويبورواجتماعاترالدولرالأعضاء،رستواصلرخدماترالبنيةرالتح
ر
رللغرضردعما

ر
روملائما

ر
رتقنيا

ر
رحديثا

ر
ريظلرمجمعرالويبورمجمعا رحنر ررررر ررررررر رر ر ر رر ر رر رر ررر رر ر ر ررر ر ر رررر رر رر رر رر رر ررر رررر ر ر رر ر

 
رر ر ر رر ر ر ررر

 
رر رر ر ر ر

 
رر ر ر رر

 
رر رر ر ر

 
رر ر ر ر رر ررر رررر ر ر ر رر ر رر ر  رالمقامرالأولرر ر

ر
رف كترر

رالتر ر
ررتيةرللمبانر ر ر ررر رر ر ررر  

 
ر ر ر   ر

ر  ررر  
ر  رر ر رررر رر

رذلكرالإعد ر
ر
روالمنشآتروصيانتهاروتحديثهارأورتجديدها،ربمارف ر

رعلىرإدارةرالمبانر ر ر ررر رر ر  
 
ر ررر ررررر ر رر ر ررر رررر ررر ر رر ررر ررررر ر رر رر رر ررر ر  

ر  رر ر ررررر رر ررر رر ر
ر
يدروالتهويةرف رادروالتخطيطرعلىرالأمدرالطويلرلتحديثرنظامرإدارةرالتدفئة،روتركيباترالتتر  
 
ر رر رر ر رررر رر ر ر  ر رررر ررررر رر ررر رر ر رررررر رر ررر رر ررر رر ر رررر رر ر رررر ر ر ررر ر رر رر ر رررر رر ر

،رواتخاذرخطواترلضمانرأنرمكاتبناروغرفراجتماعاتنارتواكبرالاحتياجاترالناشئةرعنرأساليبرالعملرالجديدة،روإدخالرالمزيدرم ر
رجميعرالمبانر رر رر ر رررر رر ر رر ررر ر رر ر رررر ر ر رررر رررر ررر ر رر رر رررررر رر رررر ر ررر ر رر ررررررر رر رر ررر ر ر ر ررررررر ر رر ررر رر ر ررر رر ر ر رر رر ررر رر  
ر  رر ر رررر رر نرالتحسيناترعلىرإمكانيةرر

رذويرالإعاقة.رالوصولرالماديرللأشخاصر

ر رديسمتر ر
ر
رإلرسياسةرالويبورالرفيعةرالمستوىربشأنرالمسؤوليةرالبيئيةرالصادرةرف

ر
رواستنادا ر  ر ر رر ر  

 
ر ررر ر رر رررر رررررررر ررر ر ر ر رررر رر ررر ر رر ر رررر ر ررر رررر ررر رررر ر ررر رر رر

 
رر رر رر ر2025بحلولرنهايةرعامرر-،رستشهدرالثنائيةرتنفيذرنظامرللإدارةرالبيئيةر2022رر

رعلىرنطاقرمنظومةرالأممرالمتحدةر ر
رمعرالموعدرالنهانر

ر
ررتماشيا ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رر رر ررر ر ر  

ر  رر ر رررر ر ر ر رررر ر ر
 
رر ر رر افروخطوطرأساسروغاياتروإجراءاتروأعمالررصدرمحددةرلجميعريهدفرإلرترجمةرالسياسةرإلرأهدر-ر

رالمنجزات،رستشهدرالثنائيةرإبرامرات ر رجميعرأنحاءرالعالم.رومنربير ر
ر
رالمقرروف ر

ر
ررررأنشطةرالويبورالمزمعرتنفيذهارعلىرمدىرالسنواترالمقبلةرف رر رررر ررررررررر ر ر رر ررر رر ر رر ررر ر   ررر ر ر ررر ررر رررر رر رررر رر ر ر  

 
ر ر رر ر ر ررر  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر رر ر ررر ر رر رررر رر ر رررر ررر رررر ر ر فاقرطويلرالأمدرمعرمزودرطاقةررر

رنظامرا ،روتغيتر ر
ربشأنرسعررالطاقةروجدولهارالزمنر رررمحلىر رر رر ر  ر ر رر رر  
ر  رر ررررر رر ر ر ر رر ر رر رررر ر ر رر رر رر ر  ر ةرجنيفرر ربنظامرتدفئةربالطاقةرالمستدامةرباستخدامرمياهربحتر ر

رجميعرالمبانر ر
ر
رف ربالغازرالطبيعر ررلتدفئةرالحالر ررر رر ر  ر ررر ررر رر رر ر رر رررر ر رر رر ر رررر ر رر ررررر رر ر ررر رر ررر  

ر  رر ر رررر رر ر ر  
 
ر ر ر  ر ر ر رررر رر رررر ر  رر رررر رر ر رر

يدرفقط(.ر رللتتر
ر
ررر)المستخدمةرحاليا ر ر ر رر ر ر  ر ررر
 
رر ررر رر ر ر ر رر ر رررر

رالسن ر
ر
رأربادربوشرالذيرسيحتاجرإلرتجديداترف رالثنائيةرعلىربحثرالنهجرالمتوسطرالأجلرالذيرتتبعهرالمنظمةرإزاءرمبنر ر

ر
رروسيستمررالعملرف ررر  

 
ر رر رر رر ر ررر ررر ررر رر رر ر رررر ر ررر ررر رر ر  ر ر رر رر ررر ر ر رر رررر ر ررررر ر رررر ر ر ررر ر ر رر رررر ر ررررر ر ررر ر رر رررررررر  

 
ر رر ر ر رررر ر رر رر واترالقادمة.روسيشملرذلكرر

رالوقترالمناسب.ر ر
ر
حةرإلرالدولرالأعضاءرف رررإجراءردراساترتقنيةرومعماريةربهدفرتقديمرخطةررأسماليةرمقتر ر ررر رررر ر ر ررر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ررر ر ر  ر ر رر رررر ر رر رر ر ر رر رر ر ررر ر ر ررر رر رر ر ر ر رر ررر ررر رر رر ر رر رر ر رر

اتيج رالجديدرلانخفاضرمستوىرالطلبرعلىرالورق،رالعملرباستر رمعرالوضعرالطبيعر
ر
رتمرتقليصهارتماشيا ر

يد،رالنر روستواصلرخدماترالطباعةروالتر ررر ر  ر رررر ر ر ررررر ر ر رررر ر رر رر رررر ر رر ر رر رر ر رر رر رر ر ررر ر  ر ر ر رررر ر ر رررر ر ر
 
رر ر رر رررر ر ررر ررر رر  

ر  ررررر ر ر  ررر رر ر ررر رررر رر ر ر رر ر رر رر رالمواردريةرمرنةرلتوفر رررتر رر ر ررر ر 
رلتقديمرخدماترفعالةربأحجامرأقل.ر

رالخارجرعنرطريقرتقديمرخدماترفعالةروحسنةرالتوقيتر ر
ر
رالمقرروالمكاتبرف ر

ر
رروستواصلرالويبورالحفاظرعلىربيئةرتشغيلرعالميةرملائمةرللغرضرف رر ر ررررر رر ر ر رر ررر ر رر رر ر ر رر رر ر ررر رر ر رر ر رر ر رر ررر  

 
ر رر ررر ر ررر رر ر ر ررر  

 
ر رر ر ر رررر ر رر ر رر رر ررر رر رر ر ررر ررررر ر رر رر ر رررر ررر رررر ر رر رر رمجالرإدارةرمخاطررر ر

ر
ررف ر رر ر ررر رر ررر رر ر ر  
 
ر

رعلىرالوقايةروالتأهبروالمرونة،ربمار كترر
،رمعرالتر ر رررالسلامةروالأمنرالمهنيير رررر رر ر ر ررر رر ر ررررر رر ررر ر رررر ر ر ر   ر
ر  رررر ر رر ر   ر ر ر ر رررر ر ر رر رر ر ر ر رجنيفروالخارج.رررر ر

ر
رذلكردعمرالمؤتمراتروالفعالياترف ر

ر
رررف ر رر ررر رر ررر ر  

 
ر رر رر ررر ر ررر رر رر ر رر ر رررر ر ر رر رر ر  

 
رر

ر  



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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رالمخاطر

مستوى المخاطر المتبقية  الاستجابة المخاطر رالنتيجة المرتقبة
 رالمستهدف

روابتكاريرمنرخلالرتزويدهمربالمواردروالتدريباتروالبيئةرالمناسبةررالأساس ر
رموظفينارمنرالعملربشكلرفعالروتعاونر رتمكيرر رر ررر رررر رررررر رر رررر ر رررر ررر رر ر ررررر ر ر رر ر ررر ر ر رر ر رر ر رر رررر ر  
ر  ر رر رر رر رر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ررررر ر ر ر ر ر   ر ر رر

 

وخدماتررقميةرو منةرربيئةرعملر2.5
رومستدامة

رقابلية منخفضة لتحمل المخاطر

اعاتر ربسببرالترر رخطتر ر
ررحادثرأمنر رر ر ر   رررر رر رر ر  ر ر ر  
ر  ر ررر ر رر

المسلحةرأورالإرهابرأورالاضطراباتر
ر
ر
رالمدنيةرأورأيرسببر خرريشكلرخطرا
 
رر ر ر رر ر ر ررر ر ر رر رر رر ررر ررر ررر ر رر
ر ر
رالويبوروأصولهاروزائري  هارفر ر

رعلىرموظفر  
ر  ررر رررر ررر ر ررر رر ر رر رر ررر ررر  

ر  ر ر ر رر ر
روالمكاتبرالخارجيةر ررمقررالويبورالرئيسر رر ر رر رررر ررر ر ررر ر ر  ررر رررر ررر رررر ر ر

رأثناءرالسفرروفعالياترالويب ر
ررروفر رررر ررررر ر ر رر ر ر رررر ررررر  
ر  ورر

ررواجتماعاتهارالدولية.ر

اتيجياترلتقييمر ذرالويبوراستر
ر
كاءرالأمن،رتنف رربالتنسيقرمعرشر ررر رررر ررر ررر ر  ر ررر ررر رررر
 
ر رررر ر ر ر ررر رر ر  رر ر رر رر ررررر

ورصدروإدارةرمخاطررالأمنروالمرونةرباستمراررعنرطريقر لياتر
فعالةرللوقايةروالكشفروالاستجابةرللتهديداترالأمنيةر

رالمحتملة.ر

ر-منخفضر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

وخدماتررقميةرو منةربيئةرعملرر2.5
رومستدامة

رقابلية منخفضة لتحمل المخاطر

رالويبورأور ر
ررلاريمكنرالوصولرإلرمبانر ررر ررر ررر  
ر  ررر رر ررر ر ر ر رررر ر ر ررر

رمنرسبعةرأيامربسببرعدمر ررشغلهارلأكتر ر ر رر رر ررر ررررر ر رر رر ر ر ر  ر ر ررر رر ر
إمكانيةرالوصولرالماديرأورالشواغلر

المتعلقةربالصحةروالسلامةرأورحدوثر
اررلحقتربالبنيةرالتحتيةرأورأيرسببر ررأصرر رر رر ررر ررر ررر ررررر رررررررر ر ر ررر ر ر  ر

ر خر.ر

دروتواصلرخططراستم
ر
حد

ر
رت رر ررر ر ر رر ر رر رر رر

 
ر ر

 
راريةرالأعمالرالمتعلقةربجميعرر

رمكتبرةروالمكاتبرالخارجيةروالالوظائفرالحيوي ر
رفر ر
رالتنسيفر  

ر  ر  
ر  رر رررر

يواصلرالعملربخطةرإدارةرالأزماتروإجراءاترور.رنيويورك
ربانتظام،رمعرفهمرجميعر ختتر

ر
ررالاستجابةرالمتصلةربهاروت رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ررررر ر  رر
 
رر ررر ررر رر رر رررر ررر رر ر ر

رالأطرافرالمعنيةرالرئيسيةرللأدوارروالمسؤوليات.ر

ر-منخفضر
رمعرقابليةر

ر
ررتماشيا ررررر رر ر ر
 
ررر رر تحملرر

رالمخاطر

إدارةرماليةرسليمةروحذرةروحوكمةرر3.5
ر رورقابةرفعاليتانرعلىرالصعيدرالمؤسسر ر  ر ر ر رررر رر ر رررر ر رر رررررر ر رر رررر رر
رقابلية منخفضة لتحمل المخاطر

ر ر
ررفر رأورصرر رأورتشغيلىر ررمالر

رالتعرضرلضر  
ر  رر ر  رر رر ر  رر ر ررر رر ر  رر رر

ر  ررر ر ر ررر
السمعةربسببرمشكلاترمعرالموردينرأور

.ر ر كاءرالرئيسيير ررالشر ر   رر ررر رررر رر ر  ررر

رالعنايةرالواجبةرعنر ر
ررتجريرالويبورعملياترتحققرمنرتوخر ر رر رر رر رررر رررر ررر  
ر  ر ررر ر رر ر ر ررر رررر ر رر ررر رررر ر ر ر

يكة،ربماريشملرتقييمرالمخاطر،ر رررطريقرجهاترخارجيةروشر ر رر ر رررر ررر ررر ر ر رررر ررر ر ر ر ر  ر رر رر ر رر رر رر ر رر رر ر
رواستقراررالسمعة،روخططر ررواستعراضرالاستقراررالمالر ر ر ر رر ر ر ر ر رررر رر ر رر رر ر ر  رر رررر رر ر رر ر ررر رر ر رر رر

استمراريةرالأعمال،روالرصدرالمستمررللأداءرطوالردورةرحياةر
رالعقد.ر

ر-منخفضر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

إدارةرماليةرسليمةروحذرةروحوكمةرر3.5
رورقابةرفعاليتانرعلىر رالصعيدرالمؤسسر ر  ر ر ر رررر رر ر ررر

رقابلية متوسطة لتحمل المخاطر

ر ر
ريمكنرأنرتنخفضرقيمةرالاستثماراترالنر  
ر  رررر رر رر ررر ر ررر ر رر رر ر ر رررر ررر ر ر ر
روافقتر ر

اتيجياترالنر رإطاررالاستر ر
ررتتمرفر ر ر رر ر  

ر  رررر ررر ررر ر  ر ر ررر رر رر  
ر  رر رر

عليهارالدولرالأعضاءربشأنرالنقدر
،رممار ر اتيجر روالنقدرالاستر رررالأساشر ر رر ر   ررر ر  ر ر ررر ر رررر ر ر  رر ر ر

رالأصولر ر
ررسيؤديرإلرخفضرقيمةرصافر ر ر ر رر  
ر  رر رر ر رر رر ر ر رر ررر ر ر رر

ر)الاحتياطيات(.ر

رسيستمررتنوي    عراستثماراترالنقدرال روالأساشر رتشغيلىر ر  رر ر رر ر ر  رر ر ر
رللسياسةر

ر
رالمتوقعرووفقا ر

رمعرالأفقرالزمنر
ر
رتماشيا ر اتيجر رروالاستر ر ررر ررر

 
رر ر ر ر رر ر ر رر ررر  

ر  رر رررر ر ر ررر ر ر
 
ررر رر رر ر   ررر ر  ر ر رر

اقبر ررالخاصةربالاستثماراتروالوضعرالاقتصاديرالأعم.روستر ر ر ر  ر ر ررر ر ر ررر ر رر رر ر ررر ر ر ررر رر رر رر ررر ر رررر ر رر رر
لجنةرالاستثماراترالأداءرعنركثبربدعمرمنرمستشارير
رالاستثمار،رمعرإجراءرتسوياترللاعتماداترعندرالاقتضاء.ر

ر-متوسطر
رمعرقابليةرتحم

ر
رتماشيا ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر لرر

رالمخاطر

اترالأداء رالنتائجرالمرتقبةرومؤشر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رر رر رر ر رررر ررررررر

ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رللملكيةرالفكريةر2رر رالعالمر ر اكاترمعرأصحابرالمصلحةرمنرأجلررسمرمستقبلرالنظامرالإيكولوخر رالناسروإقامةرشر رالجمعربيرر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر ررررر رر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ررررر ر   ررر ر ر ررر

متوازنة وضع أطر معيارية دولية  1.2
  مجال الملكية الفكرية

 
                      وفعالة ف
 
         

ر ر
رعلىرالمعاهدةرالنر رنسبةرالإخطاراتربناءر  
ر  رررر ر ر رر ر رررر ر ر ر  ررررر رر رر ر ر ررر رر ر

ربشعة ر
ريعالجهارمكتبرالمستشاررالقانونر ر ر رر  
ر  ر ررر رررر رر رر ر رررر رر ر ررر ر ررر رر

%رمنرالإخطاراتربناءرعلىرالمعاهدةر93
رغضونر ر

جرفر
ر
ررتعال ر ر ر ر  

ر  رر
 
ررر رأيامر3ر

رغضونر95 ر
جرفر

ر
رر%رمنرتلكرالإخطاراترتعال ر ر ر ر  

ر  رر
 
ررر ررر رر رر ر ر ررر رررر ر ر3رر

رأيام

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رخدماترر3رر ررتوفتر رر ر ر ر ر  ر ر ركلرأنحاءرالعالمر ر
رفر رمجالرالملكيةرالفكريةرتجلبرقيمةرللمستخدميرر ر

رومعارفروبياناترعاليةرالجودةرفر ررر رررر رر رررر رر  
ر  ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ر ر ر رررر رررر رر رررررر رر ر رر ر رر

ن لإنتاجية وجودة  2.3                           مستوى محس 

أنظمة الويبو العالمية للملكية الفكرية 
 وخدماتها ومعارفها وبياناتها

اءاترومدريدر ررتكلفةرالوحدةر)معاهدةرالتر رر ر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ر رر ر ر ر رررر ر رر ر

رولاهاي(

اءات:رطلباترمعاهدةر رررالتر رر ر ر  رر546رر
ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر اءات:ررر رررطلباترمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر565رررر

ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

د:ر 
ر
رررنظامرمدريد:رتسجيلرجديد/مجد
 
ر ر ر ر ر رر ر رر رر ر رررر رر ر ر رر رر ر562ر

ر
ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

د:ر
ر
رررنظامرمدريد:رتسجيلرجديد/مجد
 
ر ر ر ر ر رر ر رر رر ر رررر رر ر ر رر رر ر576ر

ر
ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

د:ر 
ر
رررنظامرلاهاي:رتصميمرجديد/مجد
 
ر ر ر ر ر رر ر رر رر ر رررر رر ر رر رر ر455ر

ر
ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

د:رنظامرلاهاي:رتصميمر
ر
رررجديد/مجد
 
ر ر ر ر ر رر ر390ر

ر
ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

رر



 
 
 ثانيا
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روابتكاريرمنرخلالرتزويدهمربالمواردروالتدريباتروالبيئةرالمناسبةرالأساس ر
رموظفينارمنرالعملربشكلرفعالروتعاونر رتمكيرر رر ررر رررر رررررر رر رررر ر رررر ررر رر ر ررررر ر ر رر ر ررر ر ر رر ر رر ر رر رررر ر  
ر  ر رر رر رر رر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ررررر ر ر ر ر ر   ر ر رر

نة من خلال ثقافة مؤسسية  1.5
 
                       أمانة ممك
 
         

دة بالموارد والتدريبات                                   نشطة ومزو 

  
  المناسبة للعمل بشكل فعال وتعاون 
                                

 وابتكاري

هارمنر ررمستوىررضارالدولرالأعضاءروغتر ر ررر ر  ر ر رر رر ر ر ررر ر ر ررررر ر رر ر رر ر
جمةر ررالأطرافرالمعنيةرعنرخدماترالتر ر ر ر  رررر رر ر ر رر ر رر ررر ر رررر رر ر ر ر

رالتحريريةروالشفهية

رالاجتماعاتر ر
ررالرضارعنرالخدماتراللغويةرفر رر رر رر ر رر  
ر  رر رر ر ررررر رر ر ر رررر ر ررر ر رر

رعامر ر
ررالمعقودةرفر رر ر  
ر  رر ر ر ر ر ر ر%93:ر2022رر

رالحفاظرعلىرمستوىرالرضا

جمة رتكلفةرالكلمة/صفحةرالتر ر ر ر  رررر ر ر ر ر ر ر رر رررر ر رر رالحفاظرعلىرتكلفةرالكلمةرفرنكرسويشير0.38رر

نسبةرالإنفاقرعلىرأنشطةرالتعاونرمعر
ر13منظومةرالأممرالمتحدة

رالسنة18<رر21% ر
ر%رفر رر ررر  
ر  ررر

بيئة عمل وخدمات رقمية وآمنة  2.5

 ومستدامة

اءاتر ررأتمتةرخدمةرتحويلررسومرمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر ر ر رر رر ر ررر ر ر ر رر رر رر

(PCT FTS)ر

اءاتر ررإتاحةرخدمةرتحويلررسومرمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر ر ر رر رر ر ررر ر ر ر رر ر ررر

(PCT FTS(ر ر رللمشاركير
ر
ر(رالمنشأةرحديثا ر ر   رر رر ر ررر
 
رررر ر رر رر رر ر0رررر

رعامر ر
ررمشاركرفر رر ر  
ر  رر ر رر ر(2022ر

%رمنر100إتاحةرالخدمةرالجديدةرلفائدةر

رمنر ،ربماريمثلرأكتر ر ررالمشاركير ر ر ر  ر ررر رر رررر ررر ر   رر رر ر %رمنر97.5رر
رحجمررسومرالبحثرالعالمية

اتهارملائمةرللغرض رالويبوروتجهترر ر
ربقاءرمبانر ر ر رررر ر رر ر ررر رر ر   ر ر رر رر ررر ررر  
ر  ررر رر رر رتؤثرررر ر

اترالتقنيةرالنر ررعدمرتعطلرأحدرالتجهترر رر رر  
ر  رررر ررر ررررر ر ر   ر ر ررررر ر ررر ر ر ررر ر ر

رأنشطةرالويبورالأساسيةرأيريومرعمل ر
رفر ر ر رر ر ررر ررر رر رر ر ررر ررر رررر ر ر ررر  
رر 

رالسنةركحدرأقضر ر
رريومرعملرواحدرفر ر ررر ر ر رر رر ررر  
ر  رر ر رر رر ر ر رر ر لتعطلرر

رأنشطةر ر
اترالفنيةربماريؤثررفر ررأحدرالتجهترر ر ر ررر  
ر  رر رر رررر ررر ررر رررر ر ر   ر ر ررررر ر ر

رالويبورالأساسية

زةرعلىرالكشفرعنرتهديداترأمنر ررقدرةرمعزر ر ررر رر رر ر ررر ر رر ر ر رررر ر ررر ر  ر ر ررر ر ر
رمنها،ربمار ر

رررالمعلوماتروالاستجابةرلهاروالتعافر ررررر رر ر  
ر  رر رررر ررر ررر ررر رر ر رر رر رر ر رر ر رر
رلتعطلرالأعمال رأدنر

ر
ريضمنرحدا رر ر ر ررر ر ر ررر ر  ر رر
 
رر ر رر ر ر رر

متوسطرالمهلةراللازمةرللكشفرعنرحدثر
ر24محتملريخصرأمنرالمعلوماترعلىرمدارر

رالأسبوع:رساعتانرأورأقلأيامرر7ساعة/ر ر
رفر ر ررر ررر ررر رر ررر ر رر ر رر  
رر 

متوسطرالمهلةراللازمةرللكشفرعنرحدثر
ر24محتملريخصرأمنرالمعلوماترعلىرمدارر

رالأسبوع:رساعتانرأورأقلر7ساعة/ر ر
رأيامرفر ر ررر ررر ررر رر ررر ر رر ر رر  
ر  رر رررر

رتقديمرالخدماترللأطرافرالمعنيةر ر ررتحسير ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ر رر ر   ر ر ر

ر رالخارجيةر)مؤشر ر  ر ر ر رر رر ر رر ر(Apdexرر

%رمنرالتطبيقاترالسحابيةر83حصولر

ر0.6≤ررApdexالمقاسةرعلىردرجةر

%رمنرالتطبيقاترالمنقولةرإلر80حصولر

≤ررApdexالمنصاترالسحابيةرعلىردرجةر

ر0.6

رتقديمرالخدماترللأطرافرالمعنيةر ر ررتحسير ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ر رر ر   ر ر ر
ر رالداخليةر)مؤشر ر  ر ر ر رر ررر رر ر(CSATرر

رمتاح رغتر ررر ر ر  رراضونرعنر90رر ر رالتجاريير ر رر%رمنرالمستخدمير ر رر ر ر رر ر ر   رر رر رررر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر
خدماترتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاتر

مة
ر
رالمقد ر
 
ر ر ر ررر

وحوكمة إدارة مالية سليمة وحذرة  3.5

                                   ورقابة فعاليتان على الصعيد المؤسس  

تأكيدرامتثالرالعملياترالماليةرلأحكامر

اتفاقياترالويبورومعاهداتهارالساريةرونظامر
رإيبساس رولائحتهرومعايتر رالويبورالمالر رر رررر ر  ررر ر ر رر رر رر ر ر ر  رر رررر ررر ررر

رمشفوعربتحفظر) ررررأيرتدقيقرغتر ر ر رررر ر ر ر ر ر ر  ر رر رر ر ررر رمشفوعربتحفظر(2021رر ررأيرتدقيقرغتر ر ر رررر ر ر ر ر ر ر  ر رر رر ر ررر ررر

وإدارةرزيادةرنضجرالإدارةرالقائمةرعلىرالنتائجر
المواردربفضلرنظمرأقوىرلتخطيطرالمواردر

رلأفضلرالممارسات
ر
رالمؤسسيةروتعزيزهاروفقا رر ر رر ر رررر ر ر ر ر
 
رر ر ر ررر ر رر ر رر رر رر ر ر ر ررر

الإدارةرالقائمةرعلىرالنتائج:رمستوىرالنضجر
ر(2021)نهايةرر4.4

الإدارةرالقائمةرعلىرالنتائج:رمستوىرالنضجر
ر(2025)نهايةرر4.5

ر4-1إدارةرالموارد:رإدارةرالموارد:رالأبعادر
نشأ"ر6ور5والبعدانر"متقدمة"،ر ر"مر رر ر ر  رر

ر6-1إدارةرالموارد:رإدارةرالموارد:رالأبعادر
ر"متقدمة"

رغضونر ر
رعولجترفر ر

ررنسبةرالحوادثرالنر ر ر ر ر  
ر  رر ر رر ر ر  

ر  رررر ر رر ر رررر رر ر
راتفاقاترمستوىر ر

ررالمهلةرالزمنيةرالمحددةرفر ر رر ر رر رر رر ررر  
ر  رر ر ر ر ر رررر رررر رررر رر ر رر

ر%95الخدمة:ر

رغضونر ر
رعولجترفر ر

ررنسبةرالحوادثرالنر ر ر ر ر  
ر  رر ر رر ر ر  

ر  رررر ر رر ر رررر رر ر
راتفاقاترمستوىر ر

ررالمهلةرالزمنيةرالمحددةرفر ر رر ر رر رر رر ررر  
ر  رر ر ر ر ر رررر رررر رررر رر ر رر

ر%95الخدمة:ر

المواردرالمنفقةرعلىرفرصرتعلمرنقلرنسبةر

ر%60المعرفةرمقابلرالقيمةرالمضافةرللعمل:ر

نسبةرالمواردرالمنفقةرعلىرفرصرتعلمرنقلر

ر%50المعرفةرمقابلرالقيمةرالمضافةرللعمل:ر

رتكاليفرالسلعروالخدماتر ر
ررتحقيقروفوراترفر رر ر ر ررر رر رر رررر رررر رر  
ر  رر رر ر ر ر رر رر ر ر

ي  هارالويبو رتشتر ر
رالنر ررر ررررر ررر ر  ر رر  
ر  ررر

ر)الثنائية(ر4,500,000ر(2022فرنكرسويشير)ر3,846,000

ان رمتوسطرسعررتذكرةرالطتر ر ر  ر ررررر ر ر ررر ر ر رر ر ر رر1,614ررر
ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رالتكلفةرعلىر>رر ر

رقضرالزيادةرفر رر ر رر ر رر رررر  
ر  رر ر ررر رررر ر%10ر

 ر

                                                           
رللحوسبةر)يشملرذلكرالنفقاترالمرتبطةربمركزرالأمر13 رررمرالمتحدةرالدولر رر ر ر ررر ر  ر ر رررر ر ر رر رمنرعامرICC-UNرررر

ر
رر(راعتبارا رر رر ر ر
 
رر رررر ر.ر2022ررر



 
 
 ثانيا
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ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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 مكتب المدير العام

اتيجياترالتنفيذ راستر رر رررررر ررر ررر ر  ر رر

رثقافةرالويبور ر
ر
رعنرالتحولرالجاريرف

ر
رالشاملرلعملرالمنظمة،رفضلا ر اتيجر رعلىرالتنسيقرالاستر كترر

ررسيواصلرمكتبرالمديررالعامرالتر ررر رررر ر رر رر  
 
ر رر ر رر رررر ر ر ررررر ر ر

 
ر ر ر رر ر ر ر رر رررر ر ر ررر ر رر ررر ر   ر رر ر  ر ر ررر رر رررررر ر ر ر   ر

ر  رررر رر رررر رر ر رررر رر ر رر ر رر رعلىررر
ر
كزرعملرالقطاعرأيضا ررالمؤسسية.روستر ر ر
 
رر رررر رر ر رررر ر ر رر ر ر  ر ر ررر رر ر ر ر رر

رذلكرالدولرالأع ر
ر
اتيجيةروالتواصلرمعرالأطرافرالمعنيةرالخارجيةربمارف يةروضمانرالمشاركةرالاستر اتيجيةرالمواردرالبشر رتوجيهرتنفيذراستر ر ررر ر ر رررر رر ر  
 
ر ررر ررر رر ر رر رررر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر رر ر رر رررر رر رر ررر ر  ر ر ررر رر رر ر رررر رر ر ر رر ر ر  رررررر رر ر رررر رر ررر ر  ر ررر رر رررر رر ر رضاءرووسائلرالإعلام.رر

رالناسروالثقافة

ر
ر
رالثنائيةرالمقبلةرتماما ر

ر
يةرف رمبادراترالمواردرالبشر رستتماشر

 
رر رر ررر ررر ر رررر رررررررر  

 
ر رر ر ر  رررررر رر ر رررر رر ر ررر ر ر  رر ر اتيجيةرالمتوسطةرالأجل.رررر يةرالجديدةرالمتعددةرالسنواترلدعمرتنفيذرالخطةرالاستر اتيجيةرالمواردرالبشر رررمعراستر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر رر رررر ر ر ررر رر رر رررر ر ر ر رر رررر ر رر ر رررر ر ر  رررررر رر ر رررر رر ررر ر  ر ررر ر
:ر رروستشملرالأولوياترالخاصةرماريلىر ر  رررر رر ر رر رررر ررر رر ر ررر ر ر رر رر

 رومتحفزين،ر ر مير ر
ية،رويكونرالموظفونرملتر ربرامجرالمواردرالبشر ر

ر
رف ر جررفاهرالموظفير

دمر رررالعملرعلىربناءرمكانرعملرشاملرللجميعرحيثرير رر ر ر رر ر ر ر   ر  
ر  رر رر ر ر ر ر ر رررر ر ر رر ررر ر ر  رررررر رر ر رررر ر رر رر  

 
ر ر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر

ر  ر ررر  ر ر رر رر ر رررر ر رر رر ر ر رر رر ر رر ررررر ر رر ر ر وتجذبررر
؛ لرالتحولرالتنظيمر رعلىرأساسرمنتظمرللحصولرعلىربياناترتكمر ر رالمنظمةرمواهبرجديدة.رقياسرمشاركةرالموظفير ر  ر ر ر ررررر ر ر ررررر ر  ر ررر ررررررر ر رر ر ر ر رررر ر ررر رر رر ررر ر ر ر   ر ر ر ر رررر رر رر ر رر ررر ررر ر رر ر رر ر رر ر رر ر ر رر ررر

 رتعززرالتنوعروالشمولية،روكشرحواجزرالانعزالرالت ر
رإقامةرثقافةرتنظيميةرنابضةربالحياةرعنرطريقربرامج/ممارساترالعملرالنر ر

ر
رررررالمساهمةرف رر ر رر ررر ر رر ر رر رر ررر ررر ر ر ررر رر ر رررررر ر ر رر  

ر  رررر ر ر رررر رر ر رر ر ر ر ر رر ررر رر ر رر ر رر ررر ررررر ر ررررر رر رر رررر ر رر ررر ر رر رر  
 
ر رر ر ر رر ر ،روبناءررر ررنظيمر رررر رر ر  ر ر ر

؛رالثقة،روتشجيع رالابتكارروالحوارروالعملرالجماعر ر  رر ر رررر ر ر ررر رر رر ر ررر رر رر ررر رر

 امروالمساءلةرتجاهرالإدارةرالفعالةرللأشخاص؛ رروضعرإطاررجديدرلإدارةرالأداءريعززرالالترر رر ر ر ررر ررر ر ررررر رر ر ررر رر ررر رر رر ر ررر رر ر ر   رر ررر ر ر ررر رر ر رررر رر ر رر رر ر رر رر ررر ر رر

 مررعنرضمانرأنرتكونرالمنظمةرمرنةروثابتةرولكنرمتجاوبةرمعررؤيةرواضحةروكفاءاترومعارفرأساسيةركافيةروفعالة.رزرعرعقليةرالنموروالتعلمرالمست
؛رطريقرإطارر ر رذلكرلأغراضرحراكرالموظفير ر

ر
،ربمارف ر

رللتدريبروالتطويرريرتبطربالأداءروالتقدمرالوظيفر ر   ر ر ر ر رررر رر ر رر رر ر ر رر رر ر  
 
ر ررر ررر  

ر  ر ر ر رررر ر ر رررر رر رر ر رررر ررر ررر رر ر رررر رر رر ر رررر

 امجرمناسبةرلأغراضرالويبوروتكونرعملياتهارمبسطة،رولا يةرحيثرتكونرالسياساتروالتر رإطاررحديثرللمواردرالبشر ر ررر ر ر رر ررر ررررر ر رر ر ر رر رر ررر رررر رر ر ر رر رر ررر رر ر ر ر  ررر رر رر ررر رررر ر ر ررر رر رر ر ر  رررررر رر ر رررر رر ر رر رر سيمارعنرطريقرزيادةرالرقمنة.ربناءررر
يةرينظررإليهارعلىرأنهار رررإدارةرللمواردرالبشر رررر ر ررر ررررر ر رررر ر ر  رررررر رر ر ررررر رر رنجاحرالمنظمة؛رر ر

ر
رف
ر
روتشغيليا

ر
اتيجيا ريساهمراستر ر ررعاملرتمكير ر ر رر رررر رر رر  

 
ر ر
 
رر رر ر ر رر ر

 
رر ر ر رر ر  ر ررر ر رر رر ر   ر ر ررر ر ررر

 رعنرطريقرتعزيزربرامجر ر رالجنسير ر روالتوازنربير ر
ر
رالتمثيلرالجغراف ر

ر
رزيادةرالإنصافرف ر

ر
رف
ر
رقدما ر

ررالمضر ر رر ررر رر ر ررر رر ر رر ر ر ر   ر رر ررر ر   ررر ر رر رررر ر  
 
ر رر ر ر رررر ررر رررر  

 
ر رر رر رر ررر ر ررر ر  

 
ر ر
 
رر ر ر ر  

ر  ر رالملموسةربشأنرالتوظيفرالتواصلررر رروالتدابتر ر ر ر رر ررر ر  ررر ر ررر
اكرمعرالدولرالأعضاء.رووضعرإجرررذاترالصلةنشطةروالأر رروتوسيعرنطاقهاربالاشتر ر ررر ر ر ر ررر رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر ر  ر ر ررررر ر رر ررر رر ر راءاترلإعدادرالتقاريررلتتبعرالتقدمرالمحرز؛رر

 (رالمرأةر ر روتمكير ر رالجنسير ر قةرعلىرنطاقرمنظومةرالأممرالمتحدةربشأنرالمساواةربير
طبر رتنفيذرخطةرالعملرالمر ر

ر
رف
ر
رقدما ر

رالمضر رر رر ر ررر ر   ر ر رر ر ر   ر رر ررر ر   ررر رر رر ر رررر رر ررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رر رر ررر ر رر ر
ر  ر ر  رررر ر ر رررر ر ر رر رر ررر  

 
ر ر
 
رر ر ر ر  

ر  ر (.روتنفيذرUN-SWAPرر
اتيجيةرالويبورالجديدةرلإدماجرمنظوررالإعاقةرلتعزيزرثقافتنارالمؤسسيةروإيجادرمكانرع راستر رر رر ر رر رر ررر رر رر ر ر ر ررررررر رر ررر رر ر رررر ر رر ر ررر ر ر رر رر رر ر ر رر ر رر ر رررر ررر رررر رر ررر ر  ر رملرشاملرللجميع.رر

رالأخباررووسائلرالإعلام

:ر رالثنائيةرالمقبلةرإلرتحقيقرماريلىر ر
ر
اتيجياترالأخباررووسائلرالإعلامرف ررستسعراستر ر  رررر رر رر ر ررر ررر ررر ر رررر رررررررر  
 
ر رر ر ر ر ررر ررر ر ر رر ررر ر ررر ررر ررر ر  ر ررر ر ررر

 رجميعرأنحاءرالمنظمة،رودعمرجهودرالزملار ر
ر
اتيجيةرالمتوسطةرالأجلرف رالخطةرالاستر ر

ر
ررتوسيعرنهجرالاتصالاترالقائمرعلىرشدرالقصصروالمعتمدرف رر رررر ر ر ر رر ر ر ر ررر ر ر رر رررر رر رررر رر ر ر  

 
ر رر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر ررر  

 
ر رر ر ر ر ر ررر رر ر ر ررررر رر ر رر ررر رررر ر رر رر ررر ر ررر رر ر رر ر

ر
رءرف  
 
ر رر

يرلأنشطتهم؛إنشاءر رالبشر رتسلطرالضوءرعلىرالتأثتر ر
رالنر هرعلىروسائلرالتواصلرالاجتماعر ررالمحتوىرونشر ر رر ر رر رر ر  رررر ر  ررر رررر ر رر ر ر رررر رر رر  
ر  ررر ر  رر ر ر ر ررر ر رر ررررر ررر ر رر ر رر ر  رر رر ر رر ر ررر

 ةروالمتوسطةروالشبابروالنساء،رمعر كاترالصغتر ،رمثلرالشر رنظامرالملكيةرالفكريةرالعالمر ر
ر
رف
ر
رناقصا

ر
رالمستهدفةرالممثلةرتمثيلا ررالجماهتر ر ررر رر رررر رر ررر ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  رررر رر رر ر  ررر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر  

 
ر ر
 
رر ر ررر

 
ر ر ر ر ررر ررر ر رررر ر ر ر رر ر ررر ر  ر رر ر تسليطرالضوءررر
يرل رالبشر ايدرعلىرالتأثتر ر

ررربشكلرمتر ر  رررر ر  ررر رررر ر رر رر  
ر  ر رر ر ر نامجرالويبورللعملرالذيريركزرعلىرالتنمية؛ر ررتر رر رررررر ر رر رر ررر ر رررر ر ر رررر ررر رررر ر رر رر 

 رتفاصيلرالاستخدامرالناجحرللملكيةرالفكرية؛ ر
ر
رتتعمقرف ر

ررمواصلةرتوسيعرنطاقرجهودرإنشاءرالمحتوىروتوزيعهرلتشملرالبنودرالأطولرالنر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رررررر رر ر رر ر ررر رر رر رر  
 
ر رر ر ر ررر  

ر  رررر ر ر ر ررر ر رررررر ر ر رررر ر رر ر رر رر ر رر ر رررر رر رررر ر ر ر رر رر ررر رر ر ررر رر رر رر

 ر رتوسيعرنطاقرالتوعيةرالصحفيةرليشملرالجهودرالمبذولةرلإعلامرالجمهورربشأنراتجاهاترالاهتمامرالمحلىر ر  ر ر رررر رر رر ر ررر رر رر رررر رر ررر ر ر ر ر رررر ر ر ر رر رر ر رر رررر ر ر ر رررر ر ر رررر رر ر ر رررر رر ر ررررر رر ررر رر ر رمجالرر ر
ر
،روالتطوراترالمواضيعيةرف رروالإقليمر رر ر ر  
 
ر رر ر ر رر رر ر رررر رر ر ر رررر رر ر  ر رر ر رر

كاترللملكيةرالفكريةربنجاح؛ ،رواستخدامرالأفرادروالشر ررالملكيةرالفكريةروالاقتصادرالعالمر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر  ررر رر رر ر ر ررر رر ر رر رر رر ر  ررر رررر رر رر ر رر رر رر ر ر رررر رر رر ررر

 ر تهم،رباستخدامرمجموعةرمنرالأدواترالإعلاميةرمنهاروسائلرالتواصلرالاجتماعر رمجالاترختر ر
ر
اءرف رختر ر ررومعلقير

ر
رجعلرزملاءرالويبورقادةرتفك ر  رر رر ر ررر ر رر ررررر ررر ر ررر رر رر رر ر ر ر ررر رر ر ر ررر ر رر ر ر ر ر ر رر رر ر رر ررررر ر ر ر  ر رر ر رر ر ر  

 
ر رر ر ر  ر ر ر   ر رر ر ر رر

 
ر ر ررر ر رر رر ررر رررر ر رر رر ر روبرامجرر

رالإذاعةرالشبكيةرووسائلرالإعلامرالتقليدية؛

 رالمستهدفةرلأغراضرا رالمجالاترالمواضيعيةرالوصولرإلرالجماهتر ر
ر
رتتيحرللزملاءرف ر

رالنر رررتوسيعرنطاقرالحضوررعلىرشبكاترالتواصلرالاجتماعر رر ر ر رر ر ر ر رر ر ررر ر  ر رر ر رررر ررر ر ر ر رررر رر رر رر ر رررر ر رر ر ررر  
 
ر رر ر رر رررر رررر  

ر  ررر ر  رر ر ر ر ررر ر رر ررررر رر رر رر ر رر ر ر ر رررر رر ررر رر ر لتسويقرر
رومارإلرذلك؛ ر رروإعلامرالمستخدمير رر رر رررر ر ر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ر ر ررر

 رقنواترالاتصالرالعامةرل رالرسائلرعتر ر
ر
رررضمانرالاتساقرف ر رر رررر رر رر ررر رر رر ر ر  ر رر ررر ر ررر  
 
ر رر رر رر ررر رر رعنرضمانرفعاليةرقنواترر

ر
ررلمنظمةرعنرطريقرالتواصلرالمستمررمعرالزملاءروتدريبهمرفضلا رر رر رر رررر ر رر رر ر رر ر ر
 
ر ر ر رر ر ررر ر رر رر ر رر رررر ر رر ر رر ر رررر ر رر ررررر رر ر رر ر رر ر ر رر ر

رالاتصالرالداخلية.ر

ر  



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر66

رالتعاونروالتنسيق

رجنيفربوصفهرأحدرالأطرافرالمعنية،رستقيمرالمنظمةراتصالاترمنتظمةروهادفةرمعرالدولرالأعضاءرلن ر
ر
رف رإلرأهميةرالمجتمعرالدبلوماشر

ر
ررررنظرا رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر ر رر ر رر ر ر ررر رر ر رر رررر ر ر رر رررر رر رر ررر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ررر ر ر ر ررر ررر ر  

 
ر ر ر  رر ر ررر رررر ر رر ر رررر رر ر ررر رر

 
رر ر رالمعلوماترر ررشر رر ر رر ر ررر وجمعرر 

امجرلتعزيزرالشفافية.ر رررالتعقيباتربشأنرتنفيذرالتر رر رر ر رررر رر ر رررر ر ر ر  رررر رر رررر رر ررر رررر ر رررر

رأحدثرأساليبرا رالخدماترللاجتماعاتروالفعالياترعنرطريقرتوفتر ر
ر
رأعلىرمستوياترالجودةرف رتوفتر

ر
ً
ر
ررروسيشملرتعاوننارمعرالدولرالأعضاءرأيضا رررر ررر ر ر رر ر  ر ر ررر رر ر رر ر رر ررررر ر ررر رر رر رر رر ر ررر رر ر ر ررر  

 
ر رر ر ر ر رررر ررر رر ر رر ر رر ر  ر ر رر

 
ر
 
رر رررر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ررررر رر ررر ر ر رر رر ر

ر
هارسهولةرف رلعملروأكتر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر  ر رر رر ر ر ر

ةرمعرتوقعرالاحتياجاترالمتطورةرللزبائنرعنرطريقرالتعاونرالمستمررمعرالمنظماترالدوليةرالأخرىرالاستخدام.روسيتمرضمانرإجراءراستعراضرمستمررللممارساترالحالي
روقادةرالقطاعرالخاصروقياسرالأداءرفيماريخصرإدارةرالأحداثروالاجتماعات.ر

رالعدالةرالداخليةروالحوكمةروالرقابة

رالويبورمواصلةر ر
ر
اهةرف ررسيشملرمواصلةروضعرنظامرشاملرللأخلاقياتروالترر رر رر ر رر ررر ررر  
 
ر رر ر ر ر   ررر رر ررر ر ر ر ررر ر رر رر رر ررر ر ر رر رر رر ر رر ر ر رمنظومةرالأممرالمتحدةربالاستنادرإلررر ر

ر
ربأفضلرالممارساترف ر

رتفر ر
روالمبادئرالنر رروضعرالمعايتر ررر رررر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر ر  

 
ر رر رر ر رر ر رررر ر ر ررر  

ر  رر  
ر  رررر ر ررر ررر ر ر  ررر ر رررر ر ر

رمدونةرالأخلاقيات.روسيرضطلعربأنشطةرتوعيةروتثقيفرلمواصلةرتعزيزر ر
ر
اهةرعلىرالنحورالمنصوصرعليهرف ررمبادئرالويبوربشأنرالأخلاقياتروالترر رر ر ررر رر رر ر ررر رر ررر رر رر ر ررر ر ر ررررر رر ر ر  ر ر ررر ررر ر ر ر ررر رر ر ر ر  
 
ر رر ر رر رر ر ر رر رررر ر ررررر ر رر ر ر ر   ررر رر ررر ر ر ر ررر رر ررر ررر رررر ر ثقافةرالمنظمةرالأخلاقيةرررر

ر ر
ر
روتعزيزرالسلوكرالأخلاف  
 
ر ر ر ر ررر ر رر رررر رر ر مةرإلرمديريرالويبو.رررر

ر
رعلىركلرمستوياترالمنظمةروالخدماترالاستشاريةرالمقد ر رصفوفرالموظفير ر

ر
رررف ررر رررر ر رر ر رر ررر ر

 
ر ر ر رررر رر رر رر ر ررر رر ر ر ررر رر ر ر رر رررر ررر رر ر رر ررر ر ر ر   ر ر ر ر رررر ر ر ر ر  

 
رر

رعلىر ر رتشجيعرالموظفير رمنعرومعالجةرالمظالمروالمنازعاتربغيةرتعزيزربيئةرعملرتتسمربالانسجامروالفعالية.روسيستمرربخاصةر ر رروسيستمررتحسير ر ر ر   ر ر ر ر رررر رر ر رر ر  ر رر ررر ر رر رر ر ررر رررر ر ررر رر رر ر رر رررر ر رررر ر ر رر ررررر رر ر ررر رر ررر رر ر ررر ررر رر ررر ر رررر ر ررر ر ر رر رر ر ر   ر ر ررر ر رر رر رر ر راللجوءرإلرخدماترأمير ر   ر ررر رر ر ر رر ررر ر ر ررر
ريمكنرحلر ررالمظالمرحنر ر رر ر ر رر ر  ر رر ررر ر رمكانرالعملرعنرطريقر لياترتركزرعلىرنهجرالوساطة.ررر ر

ر
اعاترف رررالترر ر رر ر رررر ر ررر ر رر رر ررر رررر رر رر ر رر ر رر ر ر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ر   ررر

افرور رتحقيقرأهدافهارعنرطريقرتعزيزرالمساءلةروالامتثالروالقيمةرمقابلرالمالروالإشر ر
ر
رروستواصلرمبادراترالرقابةرالداخليةردعمرالمنظمةرف رر ر ر  ر رر رر رر رررر ررر ر رر ر رر ررر رر رررر ر رر رر رر رر ر رررر رر ر ررر رر ر رر ر ررر ر رر ر ررر رر ر رر  
 
ر رر ر ر رر رررر ر ر رر ررر رر رررر رررر رررر رر ر ررر رر ر رر رر الرقابةرالداخليةروالإدارةرر

:ر ررالداخليةرعلىرالنحورالتالر ر  رر رررر ر ررررر ر رر ررر رر ررر

 مستقلةروموضوعيةروقائمةرعلىرالمخاطررعنرطريقرتقييمرمدىركفايةروفعاليةرالضوابطرالداخليةروإدارةرالمخاطرررتقديمرضماناترومشورة
روعملياترالحوكمة؛

 روالمساءلةرعنرطريقرع رعنرطريقرعملياترالتدقيقرالمستمرة،روالخدماترالاستشارية،روتعزيزرالتعلمرالمؤسسر ر رتقديمرالدعمروالمشورةرالمهنيير رر رر ر رر ر رر رر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رررر رر ررررر رر ر رر ررر رر رر رر ر ررر رر ر ر ررر رررر ر رر ر رررر رر ر ررررر رررر ر رر رر ر رر ر ر ر   ر ر ر ر ررررر ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ر ملياترر
رالشفافةروالتشاركيةرلمواجهةرالمخاطررقبلرحدوثهارأوربعدهربحسبرالاقتضاء؛الرقابةر

 رتديررإطارر رردعمرالإدارةركر رر ررر رر رر ر  ررر رر ر ررر ر رالويبوروأدوارهمرومسؤولياتهمروحقوقهمربوضوح،روتديرررير ر
اهةربكفاءةروفعاليةرمعرتحديدرواجباترجميعرموظفر ررالمساءلةروالترر رر رر ررر ر ر ر ررر ر ر ر ر ر ر رر ر ررررر ر ر ر ر رر ر ر رر ر رر رر ررر ررر  
ر  ر ر ر رر رر ر رر ررر رر رر رر ر ررر ر رر رررر ر ر رر ر رر ر ررر ر ر ر   ررر رر رر رر ر رر

رالويب ر
ر
ررر"الخطرالساخن"رللإبلاغرعنرادعاءاترسوءرالسلوكرف ررر  
 
ر رر ر رر رررر ر ر رر رر رر ر ررر ر رر ر رر ررر ر ر رر رررر ر رو؛ررر

 رللدفاع"،روعنرطريقرتحديدروتنف ر
رتمثلر"الخطرالثانر ر

رفعاليةرالرقابةرالداخليةربالتعاونرالوثيقرمعرالكياناترالتنظيميةرالنر ر
ر
رالمساهمةرف ررر رر رر ر ررر رر ر رر ر ر ررر ر رر ر ررر  

ر  رر رررر ر ررر رر رر رر  
ر  رررر رر رر رررررر ررررر رررر ر رر ررر رررر ر رر رررررر ررر رر رررر رررر رررر رررر ر ر  

 
ر رر ر ر رر ر يذرالتكنولوجياتررر

روالممارساترالابتكاريةرلضمانرالتنفيذرالفعال؛

 اه رذلكراستعراضرالترر ر
ر
رالقطاعات،ربمارف ر رمتابعةرومواصلةرتطويررالتعاونربير ر ر   رررر رر ر رر ررر رر ر  
 
ر ررر رررر رر رر ر ررر ر   ررر ر رر ررررر رر ر ررر رر رر ر ر رر ر رتنطويرعلىرمخاطررعاليةررررر ر

ررة،رلدراسةرالنظمروالعملياترداخلرالمنظمةرالنر رررر رر ر رر ر رر ر رر ر ر ررر  
ر  رررر ر ر رر رررر ر رر رر رررر ر ررر رر ر ررررر ر رر ر رررر

رمنرالغشروسوءرالمعاملةروسوءرالسلوك.ر

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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رالمخاطر

مستوى المخاطر  الاستجابة المخاطر رالنتيجة المرتقبة
 رالمتبقية المستهدف

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر حرإمكانياتررر1رر ررالوصولرإلركلرأرجاءرالعالمرمنرأجلرشر ررررر ر ررر ر  رر ر ررر ر رر ررر رررر رر ر ررر ررر ررر ر ر ر ركلرمكانرر ر
رحياةرالجميعرفر رتحسيرر ر

رالملكيةرالفكريةرفر رر ر رر رر  
ر  رر رر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر  

ر  رر رر ر ر رررر رر رر ررر
 

التواصلروالانخراطربمزيدرمنرر1.1
ركلرأنحاءرالعالمربغرضرإذكاءر ر

ررالفعاليةرفر ررر ررر ر ر ررر ررر رررر رر رررر رر  
ر  رر رررر ر رر

روزيادةرالمعارفربشأنرإمكانياتر ررالوعر ررررر ر ررر رر ررر ر رر ر رررر ر ررر ر ر ر  ر رر
رحياةرالجميعر ر رتحسير ر

ررالملكيةرالفكريةرفر رر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر  
ر  رر رر ر ر رررر رر رر رر

ركلرمكان ر
رفر رر ر رر رر  
رر 

رقابلية متوسطة لتحمل المخاطر

التواصلريمكنرأنرتؤديرعدمرفعاليةر
رإلر روداخلىر ر رروالتعاونرمعرجمهوررخارخر رر ر  ر رر ر ر ر   ر رر رر ر ر ر ر رر ر رر ر رر رررر
ربمصداقيةرعلامةرالويبو.ر رركبتر رررإلحاقرصرر ررر رررر ر ر ر رر رر رر ر ر رر ر  رر رر ر  رر رر ررر

اتيجيةر رمعرالأطرافرالمعنيةربطريقةراستر ر
ررالتفاعلرالاستبافر رر ررر ر  ر ررر ر رر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ر  
ر  رررر ر ررر ر رر ررر

يحركهارالجمهوررباستخدامرمجموعةركاملةرمنرأدواترالاتصالر
حر رالردرعلىرالاستفساراترلشر ر

رروالدرايةرالإعلاميةروالانفتاحرفر ر  ررر رر رر ر رر ر ررر ر ررر ررر  
ر  رر ررر رر رر رر رر ر ر ر ررر ررر ر ررر

يرحياةرالجميعروتحسنرركيفريمكن ررللملكيةرالفكريةرأنرتتر ر ر رر رر رر ر رررر ررر رر ر  ررر ررر رر ر ر رررر رر رر رر
ركلرمكان.روسيساعدرتعزيزرالاتصالاتر ر

ررسبلرعيشهمرفر ر رر رر ررر رر ر ررر ر رر رر ر ررر رر ر رر رر  
ر  رر ر ر رر رر رر

رالتعاونربفعالية.ر ر
رفر ر رررالداخليةرالموظفير رررر ر ررر ر رر رررر  
ر  ر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر ررر

ر-متوسطر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

 

روابتكاريرمنرخلالرتزويدهمربالمواردرررالأساس ر
رموظفينارمنرالعملربشكلرفعالروتعاونر رررتمكيرر رر ر ررررر ر ر رر ر ررر ر ر رر ر رر ر رر رررر ر  
ر  ر رر رر رر رر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ررررر ر ر ر ر ر   ر ر روالتدريباتروالبيئةرالمناسبةر

نةرمنرخلالرثقافةرر1.5
ر
ررأمانةرممك ر رر ررر ر ر رر ر رر ر
 
ر ر ر رر ررر ر

دةربالمواردر رررمؤسسيةرنشطةرومزور رر ر ررررر ر ر  ر ر ر رر ر ر ررر رر ر ر ر
والتدريباترالمناسبةرللعملربشكلرفعالر

روابتكاري ر
روتعاونر ر رر رررر ر  
ر  ر رر ررر

رقابلية منخفضة لتحمل المخاطر

ر رأنرنظمرالإدارةرالداخليةروالرقابةرغتر ر
ر
ريتبير ر  ر رر رررر ررر رر ررر رر ررررر رر ر ررر ر ررر رر  
 
ر  ررر

رىرأنهارليسترموضوعيةر ررفعالةرأورير رر ر ر ر ر رر ر ررررر رررر ر ررر  ررر ررر ر
رحياديةر ر

رمماريؤثررفر
ر
ررومستقلةرتماما رر ررر ر  

ر  رر رر رررر ر ر
 
رر رر ررر رر رر ر ر

ر ر
رومصداقيةرالعملرمعرتراجعرالثقةرفر  
ر  رر ر ررررر ر رر ررر ر رر ر ر رررر رر رر ر ر ر

رالنواتج.ر

رالأخلاقيةرعلىرأعلىر ررالدعوةرإلرالامتثالرلأعلىرالمعايتر ر ررر ر رر رر ر ر ر رر ر  ررر ر رررر ر ر رر رررر ر ررر ررر ر ر ر رر
ر امربالمعايتر ر

رالمستوياتروتعزيزروظيفةرالأخلاقيات.روالالتر ر  ررر ر ررررر ر  
ر  رر رر ررر ررر ر ر ر ررر ر رر ر رر رر ر رر رر ررر رر ر رر

والمدوناتروبميثاقرالرقابةرالداخلية.روالعملرعنركثبرمعر
رللحسابات،رووحدةرالتفتيشرلجنةرالرقابة،روالم ر ررراجعرالخارخر ررر ررررر ر ر ر ر رر ر رررر ر ررر ر   ر رر رررر ر رر

كة،روالاستجابةرللتوصياترالمتعلقةربإدخالرتحسيناتر ررالمشتر رررر ر ررر رر ر رررر ر رر رر رررر ررر ر ررررر ررر رر ر رر رر ر ر ر  ر ر رر
رالوقترالمناسب.روإنشاءروتشغيلرفعالرللهيئاترالداخليةر ر

ررفر ررر رر رررر رررر رررر رر ر رر رر ر رر رر رر ررر ررر ر ررر رررر ر ر ررر  
ر 

،رواتخاذرالقراراتر ررالمبسطةرلضمانرالامتثالرللإطاررالتنظيمر رر رر ر رررر رر ررر رر ر  رر رررررر رر ر ررر رررر ر ررر رر ر ررر ر ر رر رر
رالقائمةرعلىرالمخاطر،روالحوكمةرالداخلية.ر

ر-منخفضر
ر
ر
رتماشيا
 
ررر رر معرقابليةرتحملررر

رالمخاطر

نةرمنرخلالرثقافةرر1.5
ر
ررأمانةرممك ر رر ررر ر ر رر ر رر ر
 
ر ر ر رر ررر ر

دةربالمواردر رررمؤسسيةرنشطةرومزور رر ر ررررر ر ر  ر ر ر رر ر ر ررر رر ر ر ر
والتدريباترالمناسبةرللعملربشكلرفعالر

روابتكاري ر
روتعاونر ر رر رررر ر  
ر  ر رر ررر

رقابلية متوسطة لتحمل المخاطر

ينطويربرنامجرعملرالويبورالطموحرعلىر
،رويوجدرخطررمنرأنر ركبتر ررعنضرتغيتر ررر ر رر ر ر رر ر ر رر رر ر  رر ر ر  رر ررر رر

ر رالتطوررإلرثقافةرأكتر ر  ر ررر ر رر ررر ررر ر ر مرونةروالكفاءاتررررر
رأطولرمنر

ر
ررالمطلوبةرقدريستغرقروقتا ر رر ر ر رر
 
ررر ر رر ر ر رر ررر ر رر رر رر ر رر

رعليه.ر رررالمتوقعرلإضفاءرالطابعرالمؤسسر ررر ر ر  ر ر ر رررر ررر رررر رر ر ر رر ر ر رر ررر

رعنر
ر
روداخليا

ر
رعلىرالبحثرعنرالمواهبرخارجيا كترر

ررزيادةرالتر ر ر
 
رررر رر ر ر

 
ررر ر رر رر ر رر ر رررر ر رر ر ررررر ر ر ر   ر

ر  رررر ر ررر
شدربالأولوياتر ررطريقرإطاررالتعلمروالتطويررالذيريستر ررر رر ر رررر ر ر  ر ررر ر رررر رر ر رررر رر رر ررررر رر ررر رر ر
رتطويررالثقافةرلزيادةرمشاركةر ر

ررالتنظيمية.روالاستمراررفر رر رر ر رر ر ررر ررر ر رر ررررر رر ر رر  
ر  رر رر ر رر ر رر ررر رر رر رررر

روتحس ر رالموظفير ر رر ر ر   ر ر ر ر رأداءرالمنظمة.ررر ر رررير ر ر رر رررر رر رر رر  

ر-متوسطر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

 

اترالأداء رالنتائجرالمرتقبةرومؤشر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رر رر رر ر رررر ررررررر

ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر ركلرر1رر ر
رحياةرالجميعرفر رتحسيرر ر

حرإمكانياترالملكيةرالفكريةرفر ررالوصولرإلركلرأرجاءرالعالمرمنرأجلرشر رر  
ر  رر رر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر  

ر  رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررررر ر ررر ر  رر ر ررر ر رر ررر رررر رر ر ررر ررر ررر ر ر ر رمكانرر

التواصل والانخراط بمزيد من الفعالية  1.1
  كل أنحاء العالم بغرض إذكاء الوع  وزيادة 

 
                                          ف
 
 

  
 
  المعارف بشأن إمكانيات الملكية الفكرية ف
 
                                       

  كل مكان
 
         تحس    حياة الجميع ف
 
                     

روسائلرالإعلام ر
رالإشاراترإلرالويبورفر ر ر ر ررر ررر ر ر  
ر  رر ررر رررر ررر رر رر ر ر%ر)الثنائية(20زائدرر(2022)ر66,351رر

وسائلرالتواصلرنطاقرحضوررالويبورعلىر
رالرئيسية رالاجتماعر رر ررر ررر ر  رر رر ر رر

:ر ر رعددرالمتابعير ررإجمالر ر   ر رررر رررر ر ر ر ر  رر ر ر%(18)+ر376,672ر
:ر - ررتويتر ر  رر ر124,815ر
ر158,192لينكدإن:ر -

ر87,759فيسبوك:ر -
ر5,906إنستغرام:ر -

ر(2022)نهايةر

رجميعرمواقعرر600,000≤ر ررمتابعرعتر ر رر ر رر رر ر ر ر  ر رر رررر
رنهايةرالثنائية ر

رفر رالتواصلرالاجتماعر ررررررررر ررر رر  
ر  ر ر  رر رر ر ررر ر رر رررر

هارمنر ررمستوىررضارالدولرالأعضاءروغتر ر ررر ر  ر ر رر رر ر ر ررر ر ر ررررر ر رر ر رر ر
رالمعنيةرعنرتنظيمرالفعالياترالأطراف

ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤رر91%

رجمر
ر
رت ر
ررنسبةرمنشوراترالويبورالرائدةرالنر ر ر

 
رر  
ر  رررر ر ررر رررر ررر رررر رر ر ر رر رر رر ر

ربكلراللغاترالرسميةرللأممر ررملخصهارالعملىر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ررررر ر رر ر  ر ر ررررر ر ر رر
رالمتحدة

ترر7منرأصلرر7%ر)100 شر
ر
ررمنشوراتررائدةرن ر 
 
ررر ر ررر رر رر ر ر رر

رعامر ر
ررفر رر ر  
ر(2022ر 

ر100%

نسبةرمنشوراترالويبورالعالميةربشأنر
ترموضوعاترمهمةر شر

ر
رن ر
ررللملكيةرالفكريةرالنر ر 

 
رر  
ر  رررر رر ر ر رررر رر رر رر

ر ر
رفر  
رجمتربكلراللغاترالرسميةرر2024/25ر 

ر
رروت رر ر ر رررر رر ررررر ر ررر ر ر ر
 
رر

رللأممرالمتحدة

ر%100ر14(2022(ر)نهايةر8منرأصلرر4%ر)50

رالمتاحربجميعراللغاتر ررنسبةرالمحتوىرالشبكر رر ررررر رر ر ررر ررر ررر ر  رر رررر ر رر ر رررر رر ر

رالرسميةرللأممرالمتحدة

ر
ر
درلاحقا

ر
رصفحاترالمستوىرالأعلى:ريرحد

 
رر ر ر رر

 
ر ر رررر  ر ر ررر ر رر ر رررر رر ر ر%100رر

رجديدرأور  رموضوعر ررمحتوىرشبكر ررر رر ر ر ر  ر ر ر ر ر ر  رر رر ر رر ث:رر
ر
رررمحد
 
ر ر ر

ر
ر
درلاحقا

ر
ريرحد

 
رر ر ر رر

 
ر ر رر 

ر%85≤ر

ر 
ر
درلاحقا

ر
رمحتوياترقاعدةرالبيانات:ريرحد

 
رر ر ر رر

 
ر ر رررر  ررررررررر ر ر رر رر ررر رر رر

 

ر100%

                                                           
جمةرإلرجميعراللغاترالرسميةرللأممرالمتحدةرقيدرالإعدادرفيماريخصرر14 ررالتر ر رررر رر رر رر ر ر ررر رر رر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ررررر رر ر رر ررر ر ر ر  رمنشوراترإضافية.رر3رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رللملكيةرالفكرية 2رر رالعالمر ر اكاترمعرأصحابرالمصلحةرمنرأجلررسمرمستقبلرالنظامرالإيكولوخر رالناسروإقامةرشر رالجمعربيرر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر ررررر رر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ررررر ر   ررر ر ر ررر

                               تجمع الويبو ب    أعضاء المجتمع  2.2
  على معالجة              الدولى  للعمل 

 
            بشكل استباف
 
           

  
 
  القضايا الناشئة والتحديات المطروحة ف
 
                                    
                                     مجال السياسات على الصعيد العالم  فيما 
 يخص الملكية الفكرية والابتكار والإبداع

ونر رالذينريحضر ر ررمستوىررضارالمندوبير ر ر  ر ررر رر ررر ر   رر ر رر ررررر ر رر ر رر ر
هارمنر رراجتماعاترالجمعيةرالعامةروغتر ر ررر ر  ر ر رر ر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رر ر

رالاجتماعات

ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤رر93%

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامة 4رر ردعمرالحكوماتروالشر ر رر رر ر رررر رر ررررر رر ر ررررر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر رر

  استخدام  1.4
 
          ضمان فعالية أكي  ف
 
نظام                   

لملكية الفكرية لأغراض دعم النمو متوازن ل

  المناطق 
 
  كل الدول الأعضاء وف

 
          والتنمية ف

 
                    

 
          
  ذلك من  والمناطق

 
         الفرعية لكل منها، بما ف
 
                       
 خلال تعميم توصيات أجندة التنمية

رتنفيذرخطةرعملرالويبور ر
ررالتقدمرالمحرزرفر ررر رررر ر ر رر ر ر رر رر ررر  
ر  رر ر ر ر رررر ر ر ررر

ربشأنرالملكيةرالفكريةروالمسائلرالجنسانية
رمتاح رغتر ررر ر ر  ررر

ر
درلاحقا

ر
حد

ر
رت

 
رر ر ر رر

 
ر ر

 
رر

روابتكاريرمنرخلالرتزويدهمربالمواردر الأساس ر
رموظفينارمنرالعملربشكلرفعالروتعاونر رررتمكيرر رر ر ررررر ر ر رر ر ررر ر ر رر ر رر ر رر رررر ر  
ر  ر رر رر رر رر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ررررر ر ر ر ر ر   ر ر روالتدريباتروالبيئةرالمناسبةر

نة من خلال ثقافة مؤسسية  1.5
 
                       أمانة ممك
 
         

دة بالموارد والتدريبات المناسبة                                            نشطة ومزو 

  وابتكاري
          للعمل بشكل فعال وتعاون 
                        

ر ر
:رنسبةرالرضارعنرالعملرفر ر اكرالموظفير رإشر  
ر  رر ر ر رررر ر ررر ر رررر رر ررر ر   ر ر ر ر رررر ر ر  ر

رالويبو
:ر ر
رراستقصاءرالتقييمرالذانر  
ر  رر رررر ررر ررررر رر ر رر رالاستقصائيةرالسابقةتحسنرمقارنةربالدراسةرر(2020/21)ر74ر

رالمناصبر ر
ررالشؤونرالجنسانية:رنسبةرالنساءرفر ر ررر ررر  
ر  رر رر ررررر رر رررر رررر رر رررر ر ر ر رر

ر2-إلرمدر4-منرف
ر%50ر%50.5ر-ر4-ف

ر%35ر%28.8ر-ر5-ف 

ر%41ر%34.4ر-ر1-مد 

ر%33ر%18.2ر-ر2-مد 

اتيجيةرالويبور رتنفيذراستر ر
ررالتقدمرالمحرزرفر ررر رررر رر ررر ر  ر ررر رر ررر  
ر  رر ر ر ر رررر ر ر ررر

رلإدماجرمنظوررالإعاقة

رمتاح رغتر ررر ر ر  ررر
ر
درلاحقا

ر
حد

ر
رت

 
رر ر ر رر

 
ر ر

 
رر

قةرعلىررنسبةرمتطلبات طبر ررخطةرالعملرالمر ر رر ر رر  ر  رررر ر ر رررر ر ر

نطاقرمنظومةرالأممرالمتحدةربشأنرالمساواةر
رالمرأةر) ر روتمكير ر رالجنسير ر ررربير رر ر ررر ر   ر ر رر ر ر   ر رر ررر ر   (رUN-SWAPر
رتمراستيفاؤهارأورتجاوزها ر

ررالنر ر ر رر ررر رررر ر رر ررر ررر رر  
ر  ررر

ر%70ر50%

ر 
ر
ركلرمنطقةروفقا ر

:رالنسبةرفر ر
رالتنوعرالجغرافر

 
رر ر ر رر ر ر رر رر رر  

ر  رر رر ررررر  
ر  رر ر ر رررر ر رررر

ر1975لاتفاقر
رالدولرالأعضاءربشأنرسياسةرالويبورر%11.2أفريقيا:ر ر رراتفاقربير ررر رررر ر ررر رر رر ررر رر ر ر ررر ر ر ررر ر   ررر رر رر

ر ر
رللتوزي    عرالجغرافر  
ر  رر ر ر رررر رررررر ر رررر

ر%20.1 سياروالمحيطرالهادئ:ر 

قرووسطرأوروبارو سيارالوسطى:ر  رررشر ر ر رررررر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر ر%8.9ر 

:ر   ر ررأمريكاراللاتينيةروالكارينر ر   رر رر ررر رر ررررر ررررر رر ر  ر%8.4ر

قرالأوسط:ر   رررالشر ر ر ر ررر ر   ر%2.1رر

 ر%10.5أمريكارالشمالية:ر  

 ر%38.9أوروبارالغربية:ر  

إدارة مالية سليمة وحذرة وحوكمة  3.5
                الصعيد المؤسس  ورقابة فعاليتان على 

عدمرتدخلركباررالأطرافرالمعنيةرومراعاتهار
رللاستقلالية

رعملرشعبةرالرقابةرالداخلية،ر ر
رررعدمرالتدخلرفر ررر رر رررر رررر رررر رر ر رر ر ر ر  
ر  رر ر ر ررررر ر ر

رالتقريررالسنوي:ر ر
رررعلىرالنحورالواردرفر ر رر رررر رر ر رررر  
ر  ررر رر رررر ر ررررر ر

WO/PBC/36/5ر

رلمريحدثرأيرتدخل

افرالمقبولة رعددرتوصياترالإشر رر رر ر رررر ر ر  ر ررر ررر ر ررر ر بلتررر
ر
ررق رر
 
ر%رمنرالتوصيات90قبولرر%رمنرالتوصيات100ر

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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رالموارد

                                                                     الإدارة والمالية والتسيي  ومكتب المدير العام: الموارد بحسب غرض الإنفاق

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

  
انية              المي  

حة           المقي 
 ر2024/25

برنامج العمل  
انية              والمي  

 ر2022/23

انية بعد                  المي  
التحويلات 

 ر2022/23

انية   2024/25                         برنامج العمل والمي  
 ر2022/23مقابل 

 % رالمبلغ 

                      ألف. موارد الموظف    
     

رر
 

رالوظائف
 

ر%22ر28,547ر123,613ر128,531ر157,078   
رالموظفونرالمؤقتون

 
ر%48ر1,655ر7,666ر3,461ر5,116   

رالأخرى رتكاليفرالموظفيرر ر ر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رررر رر
 

ر%0ر-ر3,152ر3,152ر3,152

 %22 30,202 134,432 135,144 165,346رر المجموع، ألفرر

           الموظف    باء. موارد خلاف 
     

 
 المتدربون وزمالات الويبو

     
  

رالمتدربون
 

ر%17-ر(37)ر654ر226ر189   
رزمالاترالويبو

 
ر%100+ر1,126ر423ر154ر1,280

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%100+ر1,089ر1,077ر380ر1,469ررررر  
 الأسفار والتدريب والمنح

     
  

ر ربعثاترالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر
 

ر%1-ر(12)ر1,359ر1,625ر1,613   
ر رأسفاررالغتر ر  ر رررر رر ر رر

 
ر%61ر436ر507ر712ر1,148

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%18ر424ر1,866ر2,337ر2,761ررررر  
 الخدمات التعاقدية

     
  

رالمؤتمرات
 

ر%32ر394ر1,618ر1,249ر1,643   
ر رالنشر ر  رررر

 
رمتاحر-ر3ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر   

ر%3ر357ر11,720ر11,204ر11,561رالخدماترالتعاقديةرالفردية   
ر%28ر16,571ر58,936ر60,125ر76,696رالأخرىالخدماترالتعاقديةر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%24ر17,322ر72,276ر72,578ر89,900ررررر  
 تكاليف الخدمات المالية

 
ر%80-ر(1,980)ر408ر2,480ر500

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%80-ر(1,980)ر408ر2,480ر500ررررر  
 المصروفات التشغيلية

      
  

روالصيانة ر
رالمبانر رررر ررر ر  
ر  ررر ر%13ر5,458ر44,775ر42,690ر48,147ررر   

رالاتصالات
 

ر%12-ر(219)ر1,785ر1,797ر1,578   
ر%16ر179ر1,291ر1,147ر1,326رالتمثيلروالمضوفاترالتشغيليةرالأخرى   

كة رخدماترالأممرالمتحدةرالمشتر ر ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر رر
 

ر%8ر97ر1,206ر1,222ر1,319

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%12ر5,515ر49,056ر46,856ر52,370ررررر  
 المعدات والإمدادات

     
  

ر%1-ر(4)ر1,205ر872ر867رالأثاثروالمعدات   
ر%11ر272ر1,887ر2,377ر2,649رالإمداداتروالمواد

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%8ر268ر3,091ر3,249ر3,516ررررر

 %18 22,638 127,775 127,879 150,517   المجموع، باء  

 %20 52,840 262,207 263,023 315,863   المجموع  

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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                                                  والتسيي  ومكتب المدير العام: الموارد بحسب النتائج الإدارة والمالية

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 رالنتيجة المرتقبة
انية              المي  

حة           المقي 
 ر2024/25

برنامج  
العمل 
انية              والمي  

 ر2022/23

انية              المي  
بعد التحويلات 

 ر2022/23
     

ركلرأنحاءرر1.1 ر
ررالتواصلروالانخراطربمزيدرمنرالفعاليةرفر رر رررر رر  
ر  رر رررر ر رررر ر رر رر ر ررر رر ر رر رر رر ر رر روزيادةرالمعارفربشأنرإمكانياترالملكيةرررر ررالعالمربغرضرإذكاءرالوعر رر رر رررر ررررر ر ررر رر ررر ر رر ر رررر ر ررر ر ر ر  ر رررر ررر ررر ر ر ررر ررر رر

ركلرمكان ر
رحياةرالجميعرفر ر رتحسير ر

رالفكريةرفر رر ر رر رر  
ر  رر رر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر  

ر  رر رر ر ر ررر
 

ر5,594ر5,549ر6,024

رمجالرالملكيةرالفكريةر1.2 ر
روضعرأطررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرفر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رر ر ررر ر رر

 

ر1,746ر1,315ر1,981

رللعملرر2.2 رأعضاءرالمجتمعرالدولر
ر ررتجمعرالويبوربير ر ر ررر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر رر ر رر
ر   ررر ررر رررر ر ر رر ر

رعلىرمعالجةرالقضايارالناشئةروالتحدياترالمطروحةرفر ر
ربشكلراستبافر  

ر  رر ر ر ر ر ر رررر ررر ر رررر رر رر ررررررررر ر رررر ر ررر ر رر ر ر  
ر  رررر ررر ر ر ر

رفيماريخصرالملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداع رمجالرالسياساترعلىرالصعيدرالعالمر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رررر رر ر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رررر رر رر
 

ر7,345ر7,580ر7,080

رر4.2 اكاترعلىرنحورفعالرمعرالأممرالمتحدةروالمنظماترالحكوميةرالدوليةروالمنظماترغتر رالتفاعلروإقامةرشر ر  ر رر رر ر رر ررر رر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر رر ررر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر رر رر ر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ر رر الحكوميةرررر
رتسهمرفيهارالملكيةرالفكرية ر

رللأهدافرالعالميةرالنر
ر
ردعما رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر ر ر رر  

ر  رررر رر ررر رررر رر ر ر رر
 
رر ر رر

 

ر184ر160ر153

نرلإنتاجيةروجودةرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهار2.3 ررمستوىرمحسر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر  ر ر رر ر رر رر
 

ر-ر-ر35,135

دةربالمواردرر1.5 نةرمنرخلالرثقافةرمؤسسيةرنشطةرومزور
ر
رررأمانةرممك رر ر ررررر ر ر  ر ر ر رر ر ر ررر رر ر ر ر رر ر رر ررر ر ر رر ر رر ر
 
ر ر ر رر ررر روابتكارير ر

روالتدريباترالمناسبةرللعملربشكلرفعالروتعاونر ر رر رررر ر  
ر  ر رر رر رر رر ر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ررر رررر رررر ر ررررر

 

ر47,609ر53,528ر56,249

ربيئةرعملروخدماتررقميةرو منةرومستدامةر2.5
 

ر155,778ر149,571ر161,514

رر3.5 رإدارةرماليةرسليمةروحذرةروحوكمةرورقابةرفعاليتانرعلىرالصعيدرالمؤسسر ر  ر ر ر رررر رر ر رررر ر رر رررررر ر رر رررر ر رر ر رر ر ر ررر ر ر ر رر ر ررر رر رررر ررر رر ر43,952ر45,320ر47,728رر

 262,207 263,023 315,863 المجموعرر

 

امج  1                                               الموارد الاستئمانية المحتمل توفرها لأغراض الي 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 الصناديق الاستئمانية
  
 
  الرصيد ف
 
        31 
 2022       ديسمي  

المساهمات 
  
 
رة ف

 
  المقد

 
    

 
     

 ر2023

رة 
 
   النفقات المقد
 
             

  نهاية 
 
        ف
 
 ر2023 

الرصيد المتوقع  
  نهاية 

 
        ف
 
 ر2023 

المساهمات 
رة 
 
   المقد
 
     
 ر2024/25

ر  
 
  المبلغ المقد
 
            
المحتمل توفره 
  
 
امج ف   لأغراض الي 
 
               

 ر2024/25
       

ر1,946ر1,096ر850ر400ر548ر702رجمهوريةركوريار)الموظفونرالمهنيون(

 1,946 1,096 850 400 548 702 المجموع
       

اءاتروالتكنولوجيا،روقطاعرالتنميةرالإقليميةرر1 رقطاعرالتر ر
رفر ر رالفنيير ر رالموظفير ر

رريشملرهذارالصندوقرالاستئمانر رر ررر ر ررر رر رررررر رر ر ر ررررر ر رر رر رررر رر رر ر ر  رررر رر ر ر  
ر  ر ر   ررر ررر ر   ر ر ر ر ررر  

ر  رر ررر ر ررر ر ر رر ررررر ر رر ر ر ر
ية.ر ررروالوطنية،روقطاعرالبنيةرالتحتيةروالمنصاترالذينرتديرهمرإدارةرالمواردرالبشر ر ر  رررررر رر ر ررررر رر ررر ر ر رر ررر رر رررر رر رر ررر رر ررر ررررر ررررررر رر ر ر رر ر ررر ر رررر

   

 



 المرفقات

رالمرفقرالأول

رالمنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر
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.ر
ر
ررثالثا
 
رالمرفقاترررررر

انية المرفق الأول  2022/23بعد التحويلات            المي  

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع
برنامج العمل 
انية              والمي  
2022/23 

   1التحويلات  
انية بعد                 المي  
التحويلات 

2022/23 2 

التحويلات كنسبة مئوية 
  من

التحويلات 
  الواردة

التحويلات 
  الصادرة

مجموع 
التحويلات 
  الصافية

 القطاع
مجموع 
برنامج العمل 
انية                     والمي  

اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ر%0.5-ر%1.6-ر226,770ر(3,604)ر(3,928)ر324ر230,374ررر

ر%0.1ر%0.6ر80,951ر521ر(487)ر1,008ر80,430رالعلاماتروالتصاميم

ر%0.2ر%4.5ر33,166ر1,431ر(312)ر1,742ر31,735ر حقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

ر%0.6ر%6.6ر73,690ر4,545ر(803)ر5,348ر69,145رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

ر%0.0ر%0.2ر37,758ر76ر(309)ر384ر37,682رالبنيةرالتحتيةروالمنصات

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر ر%0.1ر%2.9ر26,213ر733ر(764)ر1,497ر25,480رررر

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةر
روالابتكار

ر%0.2ر%3.2ر45,374ر1,399ر(602)ر2,001ر43,975

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر ر%0.1-ر%0.3-ر262,207ر(817)ر(6,577)ر5,760ر263,023رر

ص رالمخصر رغتر ر  ر ر ررر ر  رر7,664ر(4,283)ر(9,701)ر5,418ر11,946رر رغتر ر  رمتاحرمتاحرر رغتر ررر ر ر  رر

 - - 793,792 - (23,482) 23,482 793,792 المجموع

رللمادةرر1
ر
رولائحتهرعلىرإمكانيةرتحويلرالمواردروفقا ررينصرنظامرالويبورالمالر ر رر ررر
 
رر ر ر ررر رر ر رررر رر ر ررر رررر ر ررر ر رر رر رر ر ر ر  رر رررر ررر رررر رر ررر رالمائةر :ر4.3رر ر

ر
انيةرمعينةربحدودرخمسةرف ةرمترر

(رإلر خررلأيرفتر رر"يجوزرللمديررالعامرتحويلرمواردرمنرقطاعر)كيانرتنظيمر ررر ررر  
 
ر رر ر ر ر رر ر ر ر ررر ررر ر رر ررر ر   ر رر

ر  ر رر ر رر ر ررر ررر ر  رر رررر ررر ر رر رر ر رر ر ررر رر ر رر رر ر ررر رر رررر رر ر رررر ر ر رر
رمنرالمبلغر انية،رأيهمارأكتر رالمترر رالمائةرمنرإجمالر ر

ر
(رالمستفيدرمنرذلك،رأوربحدودرواحدرف رللقطاعر)الكيانرالتنظيمر ر ةرالسنتير

رالمطابقرلمخصصاترفتر ر  ر رررر ر رررر ر ررر ر   ر ررر ر  رر ر ررر ر رر ررر ررر  
 
ر رر ر رر رر ر ر ر ررر ررر ر رر رر ر رر رر رر ر رررر ر  رر رررررر ررر ررر رر رر ر ررر ر   ررر رررر

ر  ر رر رر ر ر ر ررر ررر ر رلضمانرحسنررر
ر
وريا ركانرذلكرالتحويلرصرر رر،رمنر ر ر رر رر ر رر
 
ررر ر ر  رر رر ر ررررر رر رر ررر ر  ر رر

رأعمالرالمنظمة." رستر رر ر ر رر رررر رر ر رر ر  رر

رر2 ر
ر
رف  
 
رر31ر رديسمتر ر  ر ر ر.ر2022رر

 

      

 



  المرفقات

ر ر
رالمرفقرالثانر  
ر  رررررر رر ر ررر

رالمنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر

 

ر

 

 

7
2

ر

  
 
  المرفق الثان
 
انية بحسب القطاع                2022/23                       المي  

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع

حة  انية المقي  انية  2024/25                    المي   انية بعد التحويلات   2022/23                         برنامج العمل والمي     1 2022/23                        المي  
انية                           برنامج العمل والمي  

 2022/23مقابل  2024/25

موارد 
           الموظف    

موارد خلاف 
           الموظف    

 المجموع
موارد 
           الموظف    

موارد خلاف 
           الموظف    

 المجموع
موارد 
           الموظف    

موارد خلاف 
           الموظف    

 % المبلغ المجموع

اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ر%7.1-ر(16,339) 226,770ر96,052ر130,718 230,374ر96,030ر134,345 214,036ر85,907ر128,128ررر

ر%1.5-ر(1,200) 80,951ر22,481ر58,470 80,430ر20,695ر59,735 79,230ر19,548ر59,682رالعلاماتروالتصاميم

ر%19.0ر6,029 33,166ر14,740ر18,426 31,735ر13,383ر18,352 37,764ر17,866ر19,899ر حقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

ر%16.2ر11,228 73,690ر27,213ر46,478 69,145ر24,932ر44,214 80,374ر31,938ر48,435رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

ر%11.0ر4,128 37,758ر12,687ر25,071 37,682ر11,186ر26,496 41,810ر14,694ر27,116روالمنصاتالبنيةرالتحتيةر

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر ر%14.9ر3,801 26,213ر7,652ر18,561 25,480ر7,060ر18,421 29,281ر8,943ر20,338رررر

ر%15.5ر6,797 45,374ر12,153ر33,221 43,975ر11,542ر32,432 50,771ر13,119ر37,652رالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر ر%20.1ر52,840 262,207ر127,775ر134,432 263,023ر127,879ر135,144 315,863ر150,517ر165,346رر

ص رالمخصر رغتر ر  ر ر ررر ر  ر%31.6-ر(3,775) 7,664ر5,197ر2,467 11,946ر4,600ر7,346 8,171ر2,600ر5,571رر

 %8.0 63,508 793,792 325,949 467,843 793,792 317,307 476,484 857,300 345,132 512,168 المجموع
            
            
رر1 ر
رفر  
رر31ر  رديسمتر ر  ر ر            ر.ر2022رر

 
رر



 المرفقات

رالمرفقرالثالث

 

رالمنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر

 

ر

 

 

7
3

ر

 2024/25الوظائف بحسب القطاع  المرفق الثالث

 القطاع

حة  انية المقي  انية  2024/25                    المي   انية بعد التحويلات   2022/23                         برنامج العمل والمي     1 2022/23                        المي  
انية  مقابل  2024/25                         برنامج العمل والمي  
2022/23 

ع/  م
 ع م ن
 / 
 ع م م

 المجموع خ ع ف مد

ع/  م
 ع م ن
 / 
 ع م م

 المجموع خ ع ف مد
ع/  م
 ع م ن
 ع م م / 

 المجموع خ ع ف مد

ع/  م
 ع م ن
 / 
 ع م م

 المجموع خ ع ف مد

اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر   (35) (9) (25) (1) - 377ر199ر168ر9ر1 377ر201ر166ر9ر1 342ر192ر141ر8ر1ررر

 - 12 (11) (1) - 157ر75ر71ر10ر1 156ر75ر71ر9ر1 156ر87ر60ر8ر1رالعلاماتروالتصاميم

 1 - 1 - - 41ر11ر24ر5ر1 41ر11ر24ر5ر1 42ر11ر25ر5ر1ر حقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

 2 (1) 3 - - 111ر26ر68ر16ر1 107ر27ر63ر16ر1 109ر26ر66ر16ر1رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 - (2) 3 (1) - 60ر11ر44ر4ر1 60ر13ر41ر5ر1 60ر11ر44ر4ر1رالبنيةرالتحتيةروالمنصات

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر  1 - 2 (1) - 44ر12ر25ر6ر1 43ر12ر23ر7ر1 44ر12ر25ر6ر1رررر

 3 - 3 - - 79ر15ر55ر8ر1 78ر15ر54ر8ر1 81ر15ر57ر8ر1رالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر  47 (4) 49 2 - 349ر152ر175ر20ر2 351ر161ر168ر20ر2 398ر157ر217ر22ر2رر

ص رالمخصر رغتر ر  ر ر ررر ر   (6) - (6) - - 1ر-ر1ر-ر- 6ر-ر6ر-ر- -ر-ر-ر-ر-رر

 13 (4) 19 (2) - 1,219 501 631 78 9 1,219 515 616 79 9 1,232 511 635 77 9 المجموع
                     

حدثتر
ر
ررملحوظة:راست رر ر
 
ر ر رررر ر ر ر رعامرر13رر ر

ر
رمدريدرولاهايرف رروظيفةرمرنةرمنرأجلرنظامر رر ر  
 
ر رر رر ر ر رر رر ر ر ر ر  رر ررر ر ررر ر رر رر ر رر ر رر رالثنائيةرر2023ر ر

ر
دمجترف

ر
رمعرمعادلاترالمرونةرذاترالصلةر)الملحقرجيم(.روقدرأ

ر
ررتماشيا رررررررر  

 
ر رر ر ر ر

 
ررر ر ر رررر رر رر ر رر ررر رر رر رررر رر رر رر ر ر رررر ر ر رر ر رر ر ر

 
ررر رر .ر2024/25ر  

         

رر1 ر
ر
رف  
 
رر31ر رديسمتر ر  ر ر ر.ر2022رر

                    

 



 المرفقات

رالمرفقرالرابع

رالمنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر

 

 

ر74

 بحسب الاتحاد 2024/25تخصيص الإيرادات والنفقات للثنائية  المرفق الرابع

رالمقدمة

رولائحتهر)المادةررر.1 ربنظامرالويبورالمالر
ر
ررعملا ر رر ررر رر رر رر ر ر ر  رر رررر ررر رررر رر ررر
 
ر ر انيةرللثنائيةر17.2ر رر(،ريعرضرهذارالمرفقربرنامجرالعملروالمترر ررررررررر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر رر ر ررررر ر رر ر ر لةر لكلراتحاد.رر2024/25رررر مور رروتتألفرالاتحاداترمنرالاتحاداترالمر ر ر  ر ر  رررر رر رر رر ررر ر رر رر رر رر ررر ررررر

اءات،رواتحادرنيس،رواتحادرلوكارنو،رواتحادرفيينا(رواتفاقي رللتر راتحادرباريس،رواتحادربرن،رواتحادرالتصنيفرالدولر اكاتر)وهر ررمنرالاشتر رر ررر رر ررررر رر رر ررر ررر رر ررر ررر رر ررر ررر رررر رر ررر ررر رر ر ر  ررر ر  ر ر رررر ررر ررررر رر ررر ررر ر ررر رر ررر ررر رر رررر رر ررر ر  ر ر رر ررر ر  ر ر ررر ةرالويبو،روالاتحاداترالأربعةرالخاصةرر
راتحادرمعاهدةرالتعاونربشأنرا ر)وهر ررربأنظمةرالتسجيلرالدولر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر رر ررر ر  ر ر ر ر  ر ر رررر رر ر ررررر ر ر اءات،رواتحادرمدريد،رواتحادرلاهاي،رواتحادرلشبونة(.رررر رررلتر ر رر رر ررر رر ررر ررر رر ر رر رر ررر ررر رر ر ر رر رر ررر ررر رر ر ر  رتخصيصر ر ر

ر
رالمنهجيةرالمستخدمةرف ررولمرتتغتر رر ر رر  
 
ر رر ر ر ر رر ر رررر رر ر رر ررر ر  ر ر ررر رر

انيةر ربرنامجرالعملروالمترر ر
ر
ررالإيراداتروالنفقاترللاتحاداترف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر  
 
ر رر رر رر رر ررر رر ر رررر رر رر رر رر انيةرر2024/25ر ربرنامجرالعملروالمترر ر

ر
ررعماركانترعليهرف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر  
 
ر رر ر رر رر رررررر وفيماريخصرتوزي    عرمضوفاترالاتحادر .ر2022/23ر

رالمبا ةروغتر رررالمباشر ررر ر  ر ر رر ر  رر ر رمراعاةرتطوررعملرالمنظمةربالاستنادرإلرأنظمةرالتخطيطرللمواردرالمؤسسية.ررر ر قحترالحساباتركالعادةرلتحسير
ر
ة،رفقدرن رررشر رر ر ر ر ررررر رر ر رررر رر ر ررررر ر ر رررر ررر رررر ر رررر ر ر ر ر رررر ر ر رر ر ر ررر رر رر ر ر ر   ر ر ر ررر ر رر ررررر رررر ر رررر ر ر
 
ررر ر ر ررر ر ر  ر

ر
رالجداولرالواردةرف ر روتبيرر  
 
ر رر رر رر رررر ر رر ر ررر ر    ر رر

ر ر
ر
رهذارالمرفقرلمحةرعامةرعنرتخصيصرالإيراداتروالنفقاتربحسبركلراتحادرف  
 
ر رر رر رررر ررر ر ر ررر رر ر رررر رر رر رر رر ررر رر ر ررر ر رر ر رر رر ر ر ررر رر ر ررررر انيةر2024/25ر رةربحسبركلراتحاد،رومترر

ر
رر،روالإيراداترالمقد ررر ر   ر ر ررر رر رررر ررر ر ر رررر
 
ر ر ر رررر رر رر رر رر النفقاتربحسبرالقطاعررر

روالاتحاد.ر

رتخصيصرالإيراداتربحسبركلراتحاد 

ريستندرتخصيصرالإيراداترللاتحاداترإلرمنهجيةرالتخصيصرالتالية:ررر.2

 اكات؛ لةرمنرالاشتر مور اكاترالدولرالأعضاءرللاتحاداترالمر صرالإيراداترالمتأتيةرمنراشتر خصر
ر
رت ر ررر ر  ر ر ررر ر رر ر ر  ر ر  رررر رر رر رر ررر رر ر ر ررر ر ر رررر ررر ر  ر ررر ر رر ررررر رررر رر رر رر ررر ر  ر
 
رر

 صرإيراداترالرسومرمنرأنظمةرالتسجيلرلكلرم خصر
ر
روت رر ر ررر رر ر ررررر ر ر رررر ر رر ر ر ر رررر رر رر رررر ر  ر
 
؛رر ر

اءاترومدريدرولاهايرولشبونةربالكاملرللاتحادرالمعنر رنرمعاهدةرالتر  
ر  ر ر رررر رر رر ررر ر رر ررررر رر رر رر رر رر ر ر رر رر ر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ررر

 رةرللمنشورات؛
ر
اءاترعلىرأساسرالإيراداترالمقد صرإيراداترالمنشوراترلاتحادرمعاهدةرالتر

خصر
ر
روت ر رر ر ر رر ررررر

 
ر ر ر رررر رر رر رر ررر رر ررر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رر رر رر ر ر رر رررر رر رر رررر

ر  ر
 
ررر

 صرإيراداترمركزرالتحكيمروالوساطةرلجميعرالاتحاداترعلىرأساسرالتقديرات؛ خصر
ر
روت ر رر رر ر ررررر رر ررر ر رر رر رر رر ررر رر ر ررر ر رر ر ررر رر رر ر ررررر رر ر رر رر رر رررر ر  ر
 
ررر

 يةر صرالإيراداترالنتر خصر
ر
رروت ر ر  ر رررر رر رر رر ررر ر  ر
 
ربالتساويرلكلرالاتحادات.ررر

رتخصيصرالنفقاتربحسبركلراتحاد

 مبادئ التخصيص

صرنفقاتركلراتحادرعلىرأساسرالفئاترالأرب  عرالتالية:ررر.3 خصر
ر
رررت رررررررر رررر ر ررر ررر رررر رر ررر ر رر رر رررر ررر رر ر ررر ر  ر
 
رر

اءات(؛ "1" ة"رلاتحادرمعاهدةرالتر اءاترنفقاتر"مباشر ريتكبدهارنظامرمعاهدةرالتر ر
رالنفقاترالنر

ر
عد
ر
ة"ر)مثال:رت رر"نفقاترالاتحاداترالمباشر ر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رر رر ر ر  رر ر ر رر رر ر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رررر ر رر ررر  

ر  رررر رر ر رررر
 
ر ر
 
رررر ررر ر رر ر ر  رر ر رررر رر رر رر ررر رر ر ررر

ة"نفقاترالاتحو "2" رمباشر اءاترمنرنفقاترالتنميةرالإقليميةروالوطنيةرنفقاتر"غتر رالجزءرالذيريتحملهراتحادرمعاهدةرالتر
ر
عد ة"ر)مثال:رير رالمباشر راداترغتر ر  ررر ر ر  ر ر رر رر ر ررر ررر ر ررر رر رر ررر ر ررر رر رررررر رر ر ررر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رررر رر ر رررر ر ررررر ر ررر
 
ر ر رررر  ررر ررر ر ر  ررر ررر ر  ر رر رر ر"(؛ر

رنفقاتر "3"
ر
عد
ر
ة"ر)مثال:رت ررو"النفقاترالإداريةرالمباشر رر ر رر

 
ر ر
 
رررر ررر ر رر ر ر  رر ر رررر رر رر ر ررر رر ر رررر رر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  ر ر رررر رر رررر ررر ررر رر ر ر

قرعلىرالدعمرالمتعلقربالإدارةرر15
ر
نف
ر
رت ر
رررالنر رر ر رررر رر رر رررر ر ر رررر ر رر

 
ر ر
 
رر  
ر  ررر روالتسيتر ر  ر ر مرإلرنظامرمعاهدةرررررر

ر
رروالمقد ر ر رر ر رر رر ررر ررر
 
ر ر ر ررر

اءات(؛ ة"رلاتحادرمعاهدةرالتر اءاترنفقاتر"إداريةرمباشر رالتر ر ر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رر رر ر ر  رر ر رر رر رر رر رر رر ر ررر رر ر ر  ررر

اءاترمنرنفقاتر "4" رالجزءرالذيريتحملهراتحادرمعاهدةرالتر
ر
عد ة"ر)مثال:رير رالمباشر ررو"النفقاترالإداريةرغتر رر ر ررر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رررر رر ر رررر ر ررررر ر ررر
 
ر ر رررر  ررر ر رر ر ر  رر ر ررر ر  ر رر رر رر ر ررر رر ر رررر رر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  ر ر رررر رر رررر ررر ررر رر ر المنفقةرعلىرالدعمررر

رالمتعلقربالإدارةر روالتسيتر ر  ر ر رررررر
ر
روالمقد
 
ر ر ر ة"(.رررر رمباشر رررمرإلرالتنميةرالإقليميةروالوطنيةرنفقاتر"إداريةرغتر ر ر ر  رر ر ر ر  ر رر رر رر رر رر رر ر ررر ررر ر ررر رر رر ررر ر ررر رر رررررر رررر

ةرللاتحاداترإماركليةروإمارعلىرأساسرالتقديرات.ررر.4 صرالنفقاترالمباشر خصر
ر
ررروت رر رر ر ررررر رر ررر ر ررر رر رر رررررر ررر رر رر رر ررر ر  رر ر رررر رر ر ررررر ر  ر
 
.ر رر ر ةرللاتحاداترعلىرأساسرحصتهارمنرالعاملير صرالنفقاترالإداريةرالمباشر خصر

ر
رروت ر   رر رر رررر ر ررر رر ر رر رر ررر ر رر رر رر رر ررر ر  رر ر رررر رر رر ر ررر رر ر ررررر ر  ر
 
ررر

ةرللاتحاداتروالمضوفاترر.5 رالمباشر صرالمضوفاترغتر خصر
ر
روت رر ر ر ر ررر رر رر رر رر ررر ر  رر ر ررر ر  ر رر رر ر ر ر رررر ر  ر
 
ةرللاتحاداترعلىرأساسرمبدأر"القدرةرعلىرالدفع".رررر رالمباشر رررالإداريةرغتر ر ر ر رررر ر ررر ر ر ررر ررر رر رر رر ررر ر رر رر رر رر ررر ر  رر ر ررر ر  ر رر رر رر ر رلدىر ر رروإذاركانرمستوىرالاحتياطر ر رر ر  ررر ر ر ررر ر رر ر رر ررررر رر

.ر رعلىردعمرأنشطةرلارتتصلربالاتحادربشكلرمباشر
ر
رالاتحادرقادرا عتتر

رالمستهدف،رير ررالاتحادرأعلىرمنرمستوىرالاحتياطر ر  رر ر رر ر ر ررر رر رر رررر ر رررر رر ر ر رررر ر ر رر ر ر
 
رر ر رر رر رر رر رر ر  ر ر

ررر  ر ر ر رر ر ررر ر  رر رر ر ررر ر رر ر رر ر رر ر ررر رر رر رالإيراداتر ر ر ررو"القدرةرعلىرالدفع"رتساويرالفرقربير رر رر رر رر ر   ررر ر ر رررر ر رر ررر ر ر ر رررر ر ررر ر ر ررر ر
ة.رالمتوقع ةرونفقاتهرالإداريةرالمباشر رررةرللاتحادرخلالرالثنائيةرونفقاتهرالمباشر ر  رر ر رررر رر رر ر ررر ررر ر رر رر ر  رر ر رررر ررر ر رر رر ررررررررر ر ر رر رر رر رمدىرتجاوزرإيراداتر ررر ر

ر
برمدىرإمكانيةرتقديمركلراتحادرلهذارالدعمرمنرخلالرالنظررف ررويرحسر رر رر رررر ر رر ررر ر ر ر  
 
ر رر ر ر رررر ر ر رر ر رر ر ر ررررر ر ررر رر رررر ررر رر ر ررر رررر ر ررر ر ر رر ر  ر رر 

ة.ر رررالاتحادرلنفقاتهرالمباشر ر  ررر رررر ررر ر رررر رر رر رر

 بحسب فئة التخصيص 2024/25تخصيص نفقات 

رتخصيصرنفقاتررر.6 صرالجدولرالتالر
ر
رريلخ رر ر ررر رر ر رر ر  رر رررر ر ر ر رررر
 
ر اءاترومدريدر حاداترعلىرأساسرفئاترالتخصيصرالأرب  ع.رللاتر2024/25رر يرمعاهدةرالتر

ر
ةرلاتحاد رالمباشر صرالنفقاترغتر

خصر
ر
رروت رر ر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر

 
ر رر رر رر ر  رر ر ررر ر  ر رر رر ر ررررر

ر  ر
 
رر

رعلىرأساسر"قدرتهمارعلىرالدفع".ر

اكات لة من الاشي  مو  اءات                                الاتحادات الم   اتحاد لشبونة اتحاد لاهاي اتحاد مدريد                      اتحاد معاهدة الي 

ة رنفقاترالاتحادرالمباشر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ةنفقاتررر رالاتحادرالمباشر ر  ررر رررر رر رر ةرر رنفقاترالاتحادرالمباشر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ةرر رنفقاترالاتحادرالمباشر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ةرر رنفقاترالاتحادرالمباشر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر رر

ة رالنفقاترالإداريةرالمباشر ر  ررر رررر رر رر ر ررر رر ر ةرررر رالنفقاترالإداريةرالمباشر ر  ررر رررر رر رر ر ررر رر ر ةرررر رالنفقاترالإداريةرالمباشر ر  ررر رررر رر رر ر ررر رر ر ةرررر رالنفقاترالإداريةرالمباشر ر  ررر رررر رر رر ر ررر رر ر ةرررر رالنفقاترالإداريةرالمباشر ر  ررر رررر رر رر ر ررر رر ر رررر

ة رالمباشر رنفقاترالاتحادرغتر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر ررر رر ر ةنفقاتررر رالمباشر رالاتحادرغتر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر ةرر رالمباشر رنفقاترالاتحادرغتر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر ررر رر ر ةرر رالمباشر رنفقاترالاتحادرغتر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر ررر رر ر ةرر رالمباشر رنفقاترالاتحادرغتر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر ررر رر ر رر

ة رالمباشر رالنفقاترالإداريةرغتر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر ر ررر رر ر ةرررر رالمباشر رالنفقاترالإداريةرغتر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر ر ررر رر ر ةرررر رالمباشر رالنفقاترالإداريةرغتر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر ر ررر رر ر ةرررر رالمباشر رالنفقاترالإداريةرغتر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر ر ررر رر ر ةرررر رالمباشر رالنفقاترالإداريةرغتر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر ر ررر رر ر رررر

رإيبساس رتسويةرالنفقاتروفقرمعايتر رر رررر ر  ررر ر رر ر ر رر رر ر ررررر رر ر رر

                                                           
رنطاقر 15 ر

ر
رريدخلرف رر رر  
 
ر رر ر ر رقطاعر"ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  ر ر ر ررر رر رررر ررر ررر رر ر رمكتبرالمديررالعام.رر"ر
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 تخصيص النفقات بحسب النشاط

ذهرالقطاعات.ررر.7
ر
نامجرالعملرالذيرتنف رلتر

ر
ذرأنشطةرالويبوروفقا

ر
رررتنف رر رر ر رررر ر

 
ر ر ررر ر رررر ر ر رررر ر رر ر  رر

 
رر ر ر رر ررر رررر ر ر رررر

 
ر ر .ر ر ةرللاتحاد"ركماريلىر

رالجداولرالتاليةربوصفهارنفقاتر"مباشر ر
ر
درالنفقاترالمتصلةربالأنشطةرالواردةرف قير

ر
رروت ر  رررر ررر ر رر رر ررر

ر  رر ر ر رر رر ر رررر ر ر ر ررر رررررررر ر رر ر ررر  
 
ر رر رر رر رررر ر ر رر رررر رر رر رررر رر ر ررررر ر  ر

 
ررر

لة من  القطاع مو                        الاتحادات الم 
اكات           الاشي 

ة رمضوفاترالاتحادرالمباشر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ر رر

اءات                       اتحاد معاهدة الي 

ة رمضوفاترالاتحادرالمباشر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ر رر

 اتحاد مدريد

ة رمضوفاترالاتحادرالمباشر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ر رر

 اتحاد لاهاي

ة رمضوفاترالاتحادرالمباشر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ر رر

 اتحاد لشبونة

ة رمضوفاترالاتحادرالمباشر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ر رر

اءاتر ررالتر رر ر ر  رر
روالتكنولوجيا

اءاتر ررلجنةرالتر رر ر ر  رررر رر اءاتررتقدير(ر-%ر10)ر ررلجنةرالتر رر ر ر  رررر رر    رتقدير(ر-%ر90)ر

وي    جرلاتفاقيةرباريسر  ررالتر رر رررر رر رر رر رر رررررر ر  رر
اءاتر ررومعاهدةرقانونرالتر رر ر ر  رررر ر ررر رر ر ر رر ر ر

ر-%ر10)ومعاهدةربودابستر
رتقدير(

وي    جرلاتفاقيةرباريسرومعاهدةرقانونر ررالتر ر ررر رر ر ر رر ر ر رر رر رررر رر رر رر رر رررررر ر  رر
اءاترومعاهدةربودابستر ررالتر ر ررر ر ررر ر ر رر ر ر رر رر ر ر  ر-%ر90)رر

رتقدير(

   

رالمعلوماترالشية 
رتقدير(ر-%ر10)

رالمعلوماترالشية
رتقدير(ر-%ر90)

   

اءاتروالفريقرالعاملر   ررجمعيةراتحادرالتر ر رر رررر رر ر ررر رر رر ر ر  رررر رر رررر رر ر ر
اءاتروالأنشطةرالقانونيةر ررلمعاهدةرالتر ررر ررر رررر ر ر رر رر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ر
اءات ويجيةرلنظامرمعاهدةرالتر

روالتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رررر رر رر
ر  رررر

   

جمةرالخاصةر   ررخدماترالمعالجةروالتر ر رر رررر ر ر ر  ررر رر ر ررر ر رررر رر ر ر
اءات ربمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر

   

العلاماتر
روالتصاميم

 رتقدير(ر-%ر15)لجنةرالعلاماتررتقدير(ر-%ر65)لجنةرالعلاماتر رتقدير(ر-%ر20)لجنةرالعلاماتر

وي    جرلمعاهدةرسنغافورة  ررالتر ر ر رر رر رر ر ر رر ر ررر رررررر ر  ررر
رتقدير(ر-%ر20)

وي    جرلمعاهدةرسنغافورة  ررالتر ر ر رر رر رر ر ر رر ر ررر رررررر ر  ررر
رتقدير(ر-%ر65)

وي    جرلمعاهدةرسنغافورة ررالتر ر ر رر رر رر ر ر رر ر ررر رررررر ر  ررر
رتقدير(ر-%ر15)

 

 رتقدير(ر-%ر15)ر)ثالثا(6المادةرر تقدير(ر-%ر65)ر)ثالثا(6المادةر رتقدير(ر-%ر20)ر)ثالثا(6المادةر 

رمجالر  ر
ر
ررتكوينرالكفاءاترف رر ر ر  
 
ر رر رر رر ر رررر رر ر ر

العلاماترالتجاريةروالتصاميمر
اترالجغرافية رالصناعيةروالمؤشر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر رر ررر ررر

رتقدير(ر-%ر20)

رمجالرالعلاماتر  ر
ر
ررتكوينرالكفاءاترف رر ر ر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر رر ر رررر رر ر ر

التجاريةروالتصاميمرالصناعيةر
اترالجغرافية روالمؤشر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر رررر

رتقدير(ر-%ر65)

رمجالرالعلاماتر ر
ر
ررتكوينرالكفاءاترف رر ر ر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر رر ر رررر رر ر ر

التجاريةروالتصاميمرالصناعيةر
اترالجغرافية روالمؤشر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر رررر

رير(تقدر-%ر15)

 

جمعيةراتحادرمدريدروفريقرمدريدر   
ويجيةر ررالعاملروالأنشطةرالقانونيةروالتر رر رر ر  ررر رر ررر ررر رررر ر ر رر رر رر ر رر رر

رلنظامرمدريد

جمعيةراتحادرلاهايروالفريقرالعاملر
لنظامرلاهايروالأنشطةرالقانونيةر

ويجيةرلنظامرلاهاي روالتر رر ر رر رر رررر رر رر ر  رررر

جمعيةراتحادرلشبونة،ر
ونظامرلشبونة،روفريقر

لشبونةرالعامل،روأنشطةر
وي    ج رالتر رررررر ر  ررر

جمةرالخاصةرخدماتر    ررالمعالجةروالتر ر رر رررر ر ر ر  ررر رر ر ررر ر رر
ر16بنظامرمدريد

معالجةرنظامرلشبونةررالمعالجةرالخاصةربنظامرلاهاي
وتطويررتكنولوجيار

رالمعلومات

حقرالمؤلفر
والصناعاتر
رالإبداعية

    رلجنةرحقرالمؤلف

ر  ر وي    جرللمعاهداتر)بيجير
رالتر ر   ر ررر رر رر ر رر ر رررر رررررر
ر  رر

ومراكشرومعاهدةرالويبوربشأنر
حقرالمؤلفرومعاهدةرالويبور

ربشأنرالأداءر ر
روالتسجيلرالصونر  
ر  ر ر رررر رر ر رررر

ها( ررروغتر ر  ر رر

    

خدمةرالكتبرلاتحادرالكتبر 
رالجامعرلاتحادر ةروالنشر ررالميشر رر رر رر ر رر ررر ر  رررر رر ر  رر رر

ة رالكتبرالميشر ر  رر رررر رر ررر

    

رمجالرإدارةر  ر
ر
رررتنميةرالمهاراترف رر ررر رر ر ر  
 
ر رر رر رر ر رررر رر رر

رحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورة
    

رWIPO Connectتطويرر 
روإطلاقهروصيانته

رر ر  راتحادرالويبورللمبدعير ر ر رر رررر ررر رررر رر ررر

    

 

                                                           
رتدعمرعملياترنظامرلاهاير16 ر

صرلاتحاديرلاهايرولشبونةرحصةرمواردرمدريدرالنر خصر
ر
رت رر ر رر رر ررر رررر ر رر ر ر رر  

ر  رررر رر ر ر ررر رر ر رر ر ر رر رر رر رر رر رر ر رر ر رر رر رر ر  ر
 
رر
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اكاتالاتحادات  القطاع لة من الاشي  مو                         الم 

ة رمضوفاترالاتحادرالمباشر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ر رر

اءات                       اتحاد معاهدة الي 

ة رمضوفاترالاتحادرالمباشر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ر رر

 اتحاد مدريد

ة رمضوفاترالاتحادرالمباشر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ر رر

 اتحاد لاهاي

ة رمضوفاترالاتحادرالمباشر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ر رر

 اتحاد لشبونة

ة رمضوفاترالاتحادرالمباشر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ر رر

التنميةر      
الإقليميةر
روالوطنية

وي    جر  ررالتر رررررر ر  اءاترر رلمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر وي    جرلمدريدرر رالتر رر ر ر ررر رررررر ر  وي    جرللاهايررر رالتر رر ر ررر رررررر ر  وي    جرللشبونة ررر رالتر رر رر رررر رررررر ر  ررر

رقواعدرالبياناترالعالمية ر
رتقدير(ر-%ر60)

رقواعدرالبياناترالعالمية
رتقدير(ر-%ر31)

رقواعدرالبياناترالعالمية
رتقدير(ر-%ر9)

 

رالخدماترالبديلةرلتسويةرالمنازعاتر
 تقدير(ر-%ر18)

رالمنازعاتالخدماترالبديلةرلتسويةر
رتقدير(ر-%ر17)

رالخدماترالبديلةرلتسويةرالمنازعات
رتقدير(ر-%ر46)

رالخدماترالبديلةرلتسويةرالمنازعات
رتقدير(ر-%ر19)

 

البنيةر
التحتيةر

روالمنصات

رالويبور ررالتصنيفاترالدوليةرومعايتر ررر ررر ر  ررر ر ر رر ررر ر رررر رر ررر ررر
رتقدير(ر-%ر9)

رالويبور ررالتصنيفاترالدوليةرومعايتر ررر ررر ر  ررر ر ر رر ررر ر رررر رر ررر ررر
رتقدير(ر-%ر70)

رالويبور ررالتصنيفاترالدوليةرومعايتر ررر ررر ر  ررر ر ر رر ررر ر رررر رر ررر ررر
رتقدير(ر-%ر20)

رالويبور ررالتصنيفاترالدوليةرومعايتر ررر ررر ر  ررر ر ر رر ررر ر رررر رر ررر ررر
رتقدير(ر-%ر1)

 

رقواعدرالبياناترالعالمية  
رتقدير(ر-%ر60)

رقواعدرالبياناترالعالمية
رتقدير(ر-%ر31)

رقواعدرالبياناترالعالمية
رتقدير(ر-%ر9)

 

التحدياتر
اكاتر رروالشر ررر ر  ررر
رالعالمية

    رالتقليديةلجنةرالمعارفر 

رمجالرالمعارفر  ر
ر
ررتكوينرالكفاءاترف ر رر ر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر رر ر رررر رر ر ر

ر ر
ر
رالثقاف رالتقليديةروأشكالرالتعبتر  
 
ر رر رررر ر  رر ررررر رر ر رر رر رر ررر ررر

رالتقليديروالمواردرالوراثية

    

الأنظمةر
الإيكولوجيةر

للملكيةر
الفكريةر
روالابتكار

رالخدماترالبديلةرلتسويةرالمنازعات
رتقدير(ر-%ر18)

رالخدماترالبديلةرلتسويةرالمنازعات
رتقدير(ر-%ر17)

رالخدماترالبديلةرلتسويةرالمنازعات
رتقدير(ر-%ر46) 

رالخدماترالبديلةرلتسويةرالمنازعات
رتقدير(ر-%ر19) 

 

الإدارةر
والماليةر
ر روالتسيتر ر  رر ررررر

خدماترنظامرالمعلوماترالخاصرر
ر ر
ر
اءات،روالاستضافةر)ف ربمعاهدةرالتر  
 
ر ر رر ر رر رر ر رر رر ر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ر
رللحوسبةرالتابعرللأممر ررالمركزرالدولر ر ر ررر ررررررر رر ر ر ررر ر  ر ر رررر رر ر رر
رالمنصاترالسحابية(ر ر

ر
ررالمتحدة،روف ر رررر ر رررر رر رر ررر  
 
ر ر رر ر ر ر رر رر

رالإيراداتوقسمر

خدماترنظامرالمعلوماترالخاصر
ر رالمركزرالدولر ر

ر
ربمدريد،روالاستضافةر)ف ر  ر ر رررر رر ر ررر  
 
ر ر رر ر رر رر ر رر ررر رر ر ر ر

ر ر
ر
رللحوسبةرالتابعرللأممرالمتحدة،روف  
 
ر ر رر ر ر ر رر رررر ر ر ررر ررررررر رر ر ر رر
رالمنصاترالسحابية(روقسمرالإيرادات

خدماترنظامرالمعلوماترالخاصر
رالمركزر ر

ر
رربلاهاي،روالاستضافةر)ف رر ر ررر  
 
ر ر رر ر رر رر ر رر رر ر رر ر ر

رللحوسبةرالتابعرللأممر ررالدولر ر ر ررر ررررررر رر ر ر ررر ر  ر ر رر
رالمنصاترالسحابية( ر

ر
رالمتحدة،روف ر رررر ر رررر رر رر ررر  
 
ر ر رر ر ر ر رر ررر

روقسمرالإيرادات

 

 

ةرللاتحاد"رعلىرأساسرمبدأر"القدرةرعلىرالدفع".ررر.8 رمباشر صرالنفقاترالمتصلةربالأنشطةرالأخرىركنفقاتر"غتر
ررروتخصر ر ر ر رررر ر ررر ر ر ررر ررر رر رر رر ررر ر رر ر رر رر ررر ر  رر ر ر ر  ر ر رر رر ر رر رر ر ر ر ررر ر ر رر رررر رر رر رررر رر ر ررررر
ر  ر ررر

رتنفذهاررر.9 ر
صرالنفقاترالمتعلقةربالأنشطةرالنر ررروتخصر ر ر ررر  
ر  رررر ر ر رر رررر ر رر رر رررر رر ر ررررر ر  ر ررر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر ة"ر ر،رباستثناءرالأخباررووسائلرالإعلام،ربوصفهارنفقاتر"إداريةرمباشر ر ر  رر ر رر رر رر رر رر رر ر رررر ر ر ر رررر ر ر ر ررر ررر ر ر رر ررر ر ررر ررررر :رررررر ررلكلرالاتحاداتركماريلىر ر  رررر ررر رر رر رر ررر ر  ر

رالمنصاترالر)أ( ر
ر
رللحوسبةروف رمركزرالأممرالمتحدةرالدولر ر

ر
رللتكاليفرالإداريةرللاتحاداترمثلرحصةرتكلفةراستضافةرالخادومرف ررررالتخصيصرالمباشر رر رر ررر  

 
ر ر رر ر ر ر ر ررر ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر ر  

 
ر رر ر ر رر رررر ر رر رر ررر ر رر ررر ر ر رر رر رر رر رر رر ررر رر رر ر ررر رررر رررر ر  رر ر رررر رر ر سحابيةروحصةرتكلفةرررر

رإدارةرالشؤونرالمالية؛ر)ب( ر
ر
ررقسمرالإيراداترف ر ررر رررر رررر ر ر ر ررررر رر رر  
 
ر رر رر رر رر ررر ر ة"رالمتبقرر روتخصيصر"التكاليفرالإداريةرالمباشر ررر رررر ر ر  رر ر رررر رر رر ر ررر رررر رررر رر رر ر .ررر ر رعلىرحصتهارمنرالعاملير

رريةرللاتحاداتربناءر ر   رر رر رررر ر ررر رر ر رر ر ر
ر  ررررر رر رر رر ررر ر ر روالنفقاترالمتعلقةربالإدارةرغتر ر  ر ررر رر ر رررر ر رر رر رررر رر ر رررر

رعلىرمبدأر"القدرةرعلىرالدفع".ر ة"ربناءر رمباشر صربوصفهارنفقاتر"إداريةرغتر
خصر

ر
ة"رت خصصةربوصفهار"نفقاترإداريةرمباشر رررالمر ر ر ر رررر ر ررر ر ر ررر ررر رر رر ر ر ر  رر ررر ر ر  رر ر ر ر  ر رر رر رر رر رر رر ر رررر ر ر ر ررر

ر  ر
 
ررر ر ر  رر ر رر رر رر ررر رر ر رر ررر ر ر ر ررر ر ر ر ر  ررر

                                                   تخصيص التسويات بناء على معايي  إيبساس بحسب كل اتحاد

صرتسوياترالرر.10 خصر
ر
ررررت ررر ر ررر ر  ر
 
رإلرحصتهارمنرالنفقات.رر

ر
رالاتحاداتراستنادا ر رإيبساسربالنسبةروالتناسبربير رررنفقاتربناءرعلىرمعايتر رر ر ررررر ر ررر رر ر رر رر
 
رر رر رر ررر رر رر رر رر ر   ررر ر رررررر رر رر رررررر رر رررر ر  ررر ر رر ر رر ررررر رر ر رإيبساسر ر رروتشملرالتسوياتربناءرعلىرمعايتر رر رررر ر  ررر ر رر ر رر ررررر ررر ر ررررر ر ر رر
مجياتروحقوقرالأرض.ر روالمعداتروالتر ر

ربعدرالخدمةرواهتلاكرورسملةرالمبانر ر ررراستحقاقاترالموظفير ر ر ررر ر ر ر ر رر ررر ر ر  ررر رر رر ر ر ررر ر  
ر  رر ر رررر رر ر ر ر رر ر رر رر رر ر ر ر رررر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رر رر ر رر  ر

ر  
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 السيناريو العام بحسب كل اتحاد
رالفرنكاترالسويشية()بآلافر

    

لة  مو                     الاتحادات الم 
اكات              من الاشي 

اتحاد معاهدة 
اءات          الي 

 المجموع اتحاد لشبونة اتحاد لاهاي اتحاد مدريد
 

              

 972,586  603  17,480  172,624  745,630  36,249 2024/25إيرادات 
 

            2024/25نفقات 
 

ةنفقاترالاتحادر  رالمباشر ر  رر ر  393,003  2,224  20,914  81,479  251,796  36,589 رر
 

ة  رالنفقاترالإداريةرالمباشر ر  رر ر رررر رر رر ر ررر رر ر  206,584   1,078   17,291   56,388   116,953   14,874 ررر
 

 

،رالنفقاتر ررالمجموعرالفرعر رر ر ررررر ر  ر ر رررر ر ر ر ر رر
ة رالمباشر ر  رر ر  599,587  3,302  38,205  137,867  368,750  51,463 رر

 

              

ةنفقاترالاتحادر  رالمباشر رغتر ر  رر ر ررر ر   176,761  -  -  14,925  161,836  - ر
 

ة  رالمباشر رالنفقاترالإداريةرغتر ر  رر ر ررر ر  ر رر رر رر ر ررر رر ر  80,952   -   -   6,835   74,117   - ررر
 

 

ر ،رالنفقاترغتر رالمجموعرالفرعر ر  ر رر رر ر ررررر ر  ر ر رررر ر ر ر ر رر
ة رالمباشر ر  رر ر  257,713  -  -  21,760  235,953  - رر

 

 857,300   3,302   38,205   159,627   604,702   51,463 2024/25المجموع، نفقات  
 

 46,849  180  2,088  8,723  33,045  2,812 تسوياترإيبساسرالمرتقبة

 

 904,149   3,482   40,293   168,350   637,748   54,276 مجموع النفقات بعد تسويات إيبساس

 

 68,437   (2,879)   (22,812)   4,273   107,883   (18,027) النتيجة التشغيلية
 

المستوىرالمستهدفرللأموالرالاحتياطيةر
 - %ر15.0 5,731 %ر25.0 39,907 %ر25.0 151,176 %ر50.0 25,732 وصناديقررؤوسرالأموالرالعاملة*

ر  رغتر ر  ر
 222,545 متاح

ر
%26.0 

رر*ريرحسبرالمستوىر ر رر ر رررر ر ر رللسياسةراررر 
ر
رةرللثنائيةرولكلراتحادروفقا

ر
رررالمستهدفرللأموالرالاحتياطيةروصناديقررؤوسرالأموالرالعاملةركنسبةرمئويةرمنرالنفقاترالمقد ر ررر ررر

 
رر ر ر رر رر رررر ر رر رر رررررررررر

 
ر ر ر رررر رر ر ررررر ر رر رر رر رر رر رر رر رر رر رررر رر ر ر ررر ر ر ر رر رر ررر ر رر رر رررر ر ررر رر ر ر ررر ر ر رر ر عةرالمتعلقةربالأموالرالاحتياطيةررر ررلمراجر رر رررر ر ررر رر ر ر رررر ر رر رر رررر ر ر  رر ر ر

(WO/PBC/23/8ر.) 
ر

 

رر
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رة بحسب كل اتحاد
 
                الإيرادات المقد
 
               

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

رر
لة من الاتحادات  مو               الم 

اكات           الاشي 
اءات  المجموع اتحاد لشبونة اتحاد لاهاي اتحاد مدريد                      اتحاد معاهدة الي 

 % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغرر
             

ر%ر95.7ر930,997ر%ر33.2ر200ر%ر94.0ر16,431ر%98.9ر170,657ر%ر99.7ر743,709ر-ر-رالرسوم

اكاتر)النظامرالأحادي( ررالاشتر ر رر ر ررر رر رررر رر ررر ر  ر ر ر%ر3.6ر35,234ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر%ر97.2ر35,234رر

ر%ر0.3ر3,400ر-ر-ر%ر3.7ر646ر%ر0.9ر1,564ر%ر0.1ر578ر%ر1.7ر612رالتحكيم

ر%ر0.1ر940ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر%ر0.1ر940ر-ر-رالمنشورات

ية رالإيراداترالنتر ر ر  ررررر رر رر رر ر%ر0.2ر2,015ر%ر66.8ر403ر%ر2.3ر403ر%ر0.2ر403ر%ر0.1ر403ر%ر1.1ر403رر

ر%ر100 972,586ر%ر100 603ر%ر100 17,480ر%ر100 172,624ر%ر100 745,630ر%ر100 36,249  المجموع 

انية بحسب القطاع والاتحاد                                المي  
ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

رر
الاتحادات 
لة من  مو               الم 
اكات           الاشي 

اتحاد معاهدة 
اءات          الي 

 المجموع اتحاد لشبونة اتحاد لاهاي اتحاد مدريد

 
رررررررررر

 
اءاتر ررالتر رر ر ر  ر214,036ر-ر-ر235ر213,402ر398روالتكنولوجيارر

ر79,230ر2,167ر15,827ر59,785ر-ر1,451رالعلاماتروالتصاميم

ر37,764ر-ر-ر1,302ر14,121ر22,341ر حقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

ر80,374ر57ر1,044ر7,855ر71,292ر126رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

ر41,810ر-ر1,084ر7,039ر32,980ر707رالبنيةرالتحتيةروالمنصات

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر ر29,281ر-ر-ر1,733ر18,787ر8,762رررر

ر50,771ر-ر2,960ر10,138ر34,868ر2,804رالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر ر315,863ر1,047ر16,841ر69,792ر213,749ر14,435رر

ص رالمخصر رغتر ر  ر ر ررر ر  ر8,171ر31ر450ر1,748ر5,502ر439رر

  857,300            3,302                38,205              159,627            604,702            51,463              المجموع
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اءات ومدريد ولاهاي والطلب على  المرفق الخامس ر خدمات أنظمة معاهدة الي 
                                                     تطو 
هذه     

 الخدمات على الأجل المتوسط

اءات رمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر رر

رالطلبات.ررر.1 ،رمنهارالطلبرعلىرخدماتهاروتضرفرمودعر اءاتربعواملرشنر ررريتأثررمستوىرإيراداترمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر رررر ررر ر  ر ر ر رر ر  رر ررر ررر ر ر رر ر رر رر ررررر رر رر ر  ر رر ر رر ر ررر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر رر رر رررر ر رر ر رر ويتأثررالطلبرعلىرخدماترهذهرالمعاهدةر رررر
رقدرتكونرداخليةرأورخارجية.ر ر

ررربدورهربعددرمنرالعواملرالنر رر ر رر رر ررر ررر رر رر ر ر ررر ر ر  
ر  رررر ر رر ر رررر ر رر ر ر رررر ر ر ريبلغرفيهارالطلبرأعلىروتشملرالعواملرا ر ر

رالبلدانرالنر ر
ر
روف :رأداءرالاقتصادرعلىرالصعيدرالعالمر ررلخارجيةرماريلىر ر ررر رر ررررر رر رر رررر  

ر  رررر رر ررررر  
 
ر ر ر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر رر ر ررر رر ررر ر  رررر رر رر ر رر ر

رالتطوراترالتكنولوجية؛روتقلباترأسعاررا ر
ر
رأنشطةرالبحثروالتطوير؛رودرجاترالثقةرف ر

ر
رررالمستوياتروينموربشعةرقصوى؛رومستوياترالاستثماررف رر ر ررر رررر رر ررر رر ر رر رر ررررر رر ر ر رررر  

 
ر رر ر ر رررر رر ر ر ر ررر رر ر رررر رر ر ررررر ر ر ررر  

 
ر رر رر ررر ر ررر ررر رر ر ر ررر ر ر ر رر ر ر ررر ر ررر رر ررر رر ر وتشملرالعواملر لضف.ررر

:رمستوىررر ررالداخليةرماريلىر رر ر رر ر رر ر  رررر رر ررر رر اءاتروقيمتهارمقارنةربمساراترالإيداعرالأخرى؛روالمصداقيةرالعامةرلأداءرنظارر اءاترومدىرالإقبالرعلىرخدماترمعاهدةرالتر ررسومرمعاهدةرالتر ررر رر ر رر ر رر رررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر ررر رر رر ررر رر رر ر ررر رر رر ر ررر رر رر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ر ر رر ر رر ررر ر ررر ر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر مرر
اءات.ر رمجالرالتر ر

ر
كاترف اتيجياترفرادىرالشر اءات؛رواستر رررالتر رر ر ر  رررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر  رررر ر رر ر رر ررر ررر ر  ر رر ررر رر ر ر  ررر

اءاترعلىرالنحرر.2 رإيراداترمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر ر
ر
رالطلباترف رويؤثررتضرفرمودعر ررررر ر رر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر رر رر ررر  
 
ر رر رر رر ررر ر  ر ر ر رر ر  ررر رر :ررر ررورالتالر ر  ررررررر

ر :ررسم الصفحة "1" رالمكتبرالدولر ريتلفر ر  ر ر رررر رر ر ررر ر  رر رعنركلرصفحةربعدرالصفحةرر15ر
ر
رسويشيا

ر
ررفرنكا ر ر ر رررر ر ررر ر ر ر رر ررر ر ر

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رالطلب.رر30ر ر

ر
رررف رر ررر  
 
رر

ر :ر                      الفحص التمهيدي الدولى   "2" ر
ر
رمنرالمعاهدةرسدادررسمرإضاف ر

ربناءرعلىرالفصلرالثانر ربالفحصرالتمهيديرالدولر ر رالطلباترالمستعينير رعلىرمودعر  
 
ر رر ررر ر ر رر رر ر رر ر ر رر ر رررر ر ر  

ر  رر رررر ر ر رررر ر رر رررر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر رررر ر ر رررر ر   ر ر ر ر ر ر رررر رر رر ررر ر  ر ر ر رر ر
ر)"رسمرالمعالجة"(.ر

"3"   
 
ون   الإيداع الإلكي 
 
رمنرالورقية(راستفادوارمنرتخفيضات.ر :ر               

ر
ونيةر)بدلا رررإذاراختاررالمودعونرالوسائلرالإلكتر رر رر ر ررر ر ررر ر رر رر ررر ر ررر ر رررر ر ر
 
ر ر رر رر ررر ر  ر رر ررر ررر ر رررر ر ر ر ر ر رررر ررر رررر رر

م الطلبات "4"
 
 لتسل

 
         المكتب الدولى  بصفته مكتبا

 
     

 
مرالطلباترأنر :ر                         

ر
رلتسل

ر
ربصفتهرمكتبا رالطلباترالذينريختارونرإيداعرطلبهمرلدىرالمكتبرالدولر ررعلىرمودعر ررر رررر رررر

 
رر ررر

 
رر ر ر ر رر رر ر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر ررر ر ررر رر رر رررر ر ر ررر ررر رر رررر رررر ررر ر  ر ر ر رر ر

ر)"رسمرالتحويل"(.ر
ر
رخاصا

ر
ررريسددواررسما ر ر رر ر ررررر ر ر ر ر ر

 
رر رر ر

 
رر ر ر ررر ر ر ر رر

:رمستوىرالطلبرعلىرالخدمات؛روالمستوىرالمرتقبرلطلباترالفحصرالتمهيديرويرررر.3 لرللتوقعاترالراهنةربشأنرماريلىر
حرمفصر رالفقراترالتاليةرشر ر

ر
رردرف ر رر ر ررررر ر ر رررر رررر ررر ر رر ر رررر ر رر ر ررر ررر رر ر ر رررر ر رر رر رررر ر رر ر رر ر  رررر رر رر ررر رر رر رررر رر ر ر ررررر

ر  ر ر رر ر  رر ر ررررررر رر ر ر ررر  
 
ر رالمقدمةررر ررالدولر ر ر ر ر ررر ر  ر ر رر

ونية؛روالحالاترالمرتقبةرللانتفاعربخدماترالمكتبر رمنرالمعاهدة؛روالمستوىرالمرتقبرللإيداعاترالإلكتر ر
رربناءرعلىرالفصلرالثانر رر ر رررر رر ر ر ررر رر ررر ررر رر رر ر رررر ر رر ررر ررر ررر ر  ر رر ررر رر رر رر ررر ر رر ر رررر ر رر ر ررر ررر ر ر رر ر رررر ر ر  
ر  رر رررر ر ر رررر ر رر مرالطلبات.رررر

ر
رلتسل

ر
ربصفتهرمكتبا رررالدولر رررر رررر

 
رر ررر

 
رر ر ر ر رر رر ر رر ر  ر ر رر

ر17ر

اءات )الطلب(                                               توقعات الإيداع بناء على معاهدة الي 

ة.ررر.4 رالسنواترالأختر ر
ر
رف
ر
ا ركبتر

ر
اءاترارتفاعا رررسجلرالإيداعربناءرعلىرمعاهدةرالتر ر  ر ر ررر رر رر ررر  

 
ر ر
 
ر ر  ر ر ر

 
رر رر رر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر رر ررررر رر رر ررر ر ةرمنرسنةرر1ويوضحرالشكلر ر رالفتر ر

ر
اءاترف ررعددرالطلباترالمتوقعرإيداعهاربناءرعلىرمعاهدةرالتر رر رر ر رر ر  ر ررر  
 
ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر رر رررررر ر رر رررر ر ر رر رررر رررر رررر ر ر

رنهايةرر2025إلرسنةرر2023 ر
ر
رر)بالاستنادرإلرالبياناترالمتاحةرف ررر رر  
 
ر رر ر ررر رررر ررررررررر ررر رررر ر ر(.ر2023رأبريلررر

ة  . 1الشكل  اءات للفي   2025 - 2020                             طلبات معاهدة الي 

 

رر

                                                           
اءاترأورعنرالطلباتربناءرعلىرالفصل 17 رتستندرجميعرالإحصاءاترإلرالبياناترالمتاحةرعنرإيداعرالطلباتربناءرعلىرمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر ر ر رررر ر رر ررررر رررر رررر ر رر ررر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر ر رر ررررر رررر رررر رر رررر ر رر ر ررر رررر ررررررررر ررر رر رر ر ر ررر رر ر رر ررر رمنرالمعاهدة.ررر ر

رررالثانر ر ر رر ر رررر ر ر  
ر  ررررر
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تقديرات  2022 2021 2020رر
2023 

تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

ر298,700ر291,700ر284,100ر277,700ر277,185ر274,889رالطلبات

ر%ر2.4ر%ر2.7ر%ر2.3ر%ر0.2ر%ر0.8ر%ر3.6رالزيادة

ر رالحدرالأدنر ر  ر ر ررر ر ر-15,200ر-12,500ر-8,800ر-700ر ر ررر

ر+15,300ر+12,400ر+8,800ر+700ر ر رالحدرالأعلى

ر

رأعدادرالطلباترالمودعةررر.5 ررويوضحرالجدولرالتالر ر ر ر ر رررر رررر رررر رر ر رر ر  رر رررر ر ر ر رررر ر ر رالمتوقعةربحسبربلدانرالمنشأ.ررر

ة    بلدان مختارة خلال الفي 
 
اءات ف                           إيداعات معاهدة الي 
 
                         2020 - 2025 

 
2020 2021 2022 

 تقديرات 

2023 

 تقديرات 

2024 

 تقديرات 

2025 

ر1,468ر1,460ر1,428ر1,422ر1,574ر1,523رالنمسا

ر ر
رالاتحادرالأفريفر  
ر  رر ر ر ررر رر رر ر1,651ر1,664ر1,670ر1,740ر1,764ر1,722رر

ر1,384ر1,369ر1,366ر1,304ر1,388ر1,314ربلجيكا

ازيل رالتر رر ر ر  ر599ر594ر579ر548ر616ر690ررر

ر2,517ر2,505ر2,485ر2,578ر2,594ر2,606ركندا

ر5,843ر5,682ر5,433ر5,378ر5,464ر5,135رسويشا

رر ر  رالصير ر ر89,123ر83,322ر76,793ر70,038ر69,582ر68,934ررر

ر16,310ر16,694ر17,263ر17,539ر17,268ر18,491رألمانيا

ر1,580ر1,562ر1,585ر1,497ر1,553ر1,577رالدانمرك

ر1,558ر1,535ر1,530ر1,457ر1,561ر1,460رإسبانيا

ر1,752ر1,741ر1,683ر1,770ر1,898ر1,679رفنلندا

ر7,453ر7,523ر7,657ر7,752ر7,332ر7,789رفرنسا

ر3,060ر3,038ر2,998ر2,934ر3,209ر2,922ر1المجموعةر

ر2,789ر2,782ر3,062ر2,683ر2,865ر2,855ر2المجموعةر

ر5,825ر5,785ر5,754ر5,754ر5,852ر5,892ربريطانيا

ر2,054ر2,019ر1,975ر1,972ر2,120ر1,930رإشائيل

ر4,098ر3,801ر3,892ر2,619ر2,086ر1,907رالهند

ر3,383ر3,367ر3,325ر3,334ر3,566ر3,399رإيطاليا

ر52,067ر51,496ر51,003ر50,371ر50,276ر50,582راليابان

ر24,965ر23,864ر22,365ر22,035ر20,731ر20,050ركورياررجمهورية

ر3,896ر3,945ر4,084ر4,080ر4,114ر4,005رهولندا

وي    ج رالتر رررررر ر  ر796ر790ر765ر797ر721ر697ررر

ر736ر786ر835ر848ر981ر1,060رروسيا

ر537ر529ر389ر470ر822ر952رالمملكةرالعربيةرالسعودية

ر4,597ر4,532ر4,482ر4,478ر4,442ر4,355رالسويد

ر2,287ر2,094ر1,891ر1,753ر1,661ر1,316رسنغافورة

ر2,231ر2,100ر1,971ر1,780ر1,740ر1,616رتركيا

ر59,433ر59,055ر58,328ر58,762ر59,405ر58,431رالولاياترالمتحدة
 

ر

ر ر
ونر راستخدامرأساليبرالإيداعرالإلكتر  
ر  ر ر  ر رر ررر رر رر ررر رررر ررر رر ر رر رر

رالشكلررر.6 ر رريبيرر ر ر ررر ر    ر ر)بنسقرر2ر ر
ونر ررأدناهرتقديراتراستخدامرأساليبرالإيداعرالإلكتر ر ررر ر  
ر  ر ر  ر رر ررر رر رر ررر رررر ررر رر ر رر ررر رر رر ر ررر ررر ر (ركنسبةرمئويةرمنرمجموعرالطلباترالمودعة.رXMLأورنسقررPDFر

ر
رثابتا ر

ونر رالإيداعرالإلكتر ر
روبفر

 
رر رررر  

ر  ر ر  ر رر ررر رر رر رر  
ر  رر

رعامرر97.5عندرنسبةر ر
ر
رالمائةرف ر

ر
ررف رر ر  

 
ر رر ررر ررر  

 
ر.ر2022ر

رر
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  ) . 2الشكل 
 
ون    استخدام أساليب الإيداع الإلكي 
 
                              EASY  أوPDF  أوXML) 

  
ة الممتدة ب    عام 

  الفي 
 
  كنسبة مئوية من مجموع الإيداعات ف

                   
       

 
 2025و 2020                               

 

 
2020 2021 2022 

تقديرات 
2023 

تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

ر%ر2.4ر%ر2.5ر%ر2.6ر%ر2.5ر%ر2.5ر%ر2.5رورقية

PDFر%ر70.2ر%ر70.1ر%ر69.7ر%ر70.6ر%ر70.6ر%ر69.8ر

XMLر%ر27.4ر%ر27.5ر%ر27.8ر%ر26.9ر%ر26.9ر%ر27.6ر

ر

اءات                                            مستوى الإيرادات المرتقبة من معاهدة الي 

اءاترإلرمستوىرالطلباترالمرتقبر)الشكلرتستندرإيراداتررر.7 رررسومرنظامرمعاهدةرالتر ر ر ررر رر ر رر ر رررر رررر رررر ر رر ر رر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر ر ر (،روحسابرتقديريرللمستوىرالمرتقبرلرسومرالصفحات،روالمستوىرالمرتقبر1ر
مرالطلبات.ر

ر
رلتسل

ر
ربصفتهرمكتبا ،روالمستوىرالمرتقبرللإيداعاترلدىرالمكتبرالدولر ر

ربناءرعلىرالفصلرالثانر رررلطلباترالفحصرالتمهيديرالدولر رررر رررر
 
رر ررر

 
رر رر ر رر رر ر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر ررر رر رر رر ررر ر رر ر رررر ر رر ر ررر رر  

ر  رر رررر ر ر رررر ر رر رررر ر  ر ر رررر ر رر ر ررررر ر ر رررر رررر رولكنرت ر درالويبو،روفقرمعايتر رقير ر  ررر ر رر ر ر ررر ررر رررر ر  ر
اءات.ر رفيهرطلباترمعاهدةرالتر رالتاري    خرالذيرتنشر ر

ر
اءاترف رررإيبساس،رالإيراداترالمتأتيةرمنرنظامرمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رررر رر رر ر ر  رررر ر رررر رررررر ررررر  
 
ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر ر رر ررررر رررر رر رر رر رررر رر اءاترالمعدلةروفقرر3ويوضحرالشكلر ررر ررأدناهرإيراداترمعاهدةرالتر ر ر رر رر ر ر رررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رر رررر ررر ر

رعامر رإيبساسرحنر ررمعايتر رر ر ر  ر رر رر رررر ر  ررر ر.ر2025ر

ر  
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اءات المعدلة و  . 3الشكل   2025                         فق معايي  إيبساس ح   عام                                        إيرادات نظام معاهدة الي 

ر

 2025تقديرات  2024تقديرات  2023تقديرات  2022 2021 2020رر

رالفرنكاتر ر ررالإيراداتر)بملايير رر رر ر ررر ر   رر ر رر رر رر رر رر ر
ر401.2ر390.0ر377.7ر376.6ر363.4ر355.5رالسويشية(

ر%ر2.9ر%ر3.2ر%ر0.3ر%ر3.7ر%ر2.2ر%ر6.0رالزيادة

ر رالحدرالأدنر ر  ر ر ررر ر ر-24.2ر-20.3ر-15.4ر-4.8ر ر ررر

ر+24.7ر+20.7ر+15.7ر+4.8ر ر رالأعلىالحدر

ر
ر

 التسويات بحسب أسعار صرف العملات

اءاتربعملاترمختلفة.ررر.8 رررتسددررسومرمعاهدةرالتر ر ررر ر رر ر ر ر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر ر ر رر ر ر ط"،ريساويرالمبلغرالمسددر"المبلغرالمعادل"رالذير ر ررفبالنسبةرللرسومرالمسددةربعملاتر"قابلةرللتحويلردونرقيدرأورشر ر رررر ر ر رر ر رررر ررر ررر رر ر ر ر رررر ررر رررر ر رر رررر ر ر  رر ررر رر رر ر ر رر رر ر ررررر رررر ر رر ر ر ر ررر ر ر ر ر رررر ر ر ر رررر رر ررررر
؛رأماربالنسبةرللعملاتر رريحددهرالمكتبرالدولر ر ر ر رررر رر ررررررر ررر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر ر ر مرالطلباترإلرمبالغرمعادلةربالفرنكرالسويشيرأوراليورورأورر

ر
ط"،رفتحولهارمكاتبرتسل رالقابلةرللتحويلردونرقيدرأورشر رر"غتر ررر ر ر ررررر ررر ر رر ر رررر رر ر ررررر رر رر ر رر رررر رر ررر رررر رررر
 
رر ررر ررر ر ررر رر ر رر ررر ر ر  رر ررر رر رر ر ر رر رر ر ررررر رررر ررر ر  ر ر

ر)القاعدةر ررالدولاررالأمريكر ر ر رر ررر ر ر  رر ر ر ررر ر ر ر اءات(.رر15رر رررمنراللائحةرالتنفيذيةرلمعاهدةرالتر ر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ررر رر رر رررررر ر رر رررر رتوجيهاترجمعية ر ر
ر
رللقواعدرالمنصوصرعليهارف

ر
روتحددرالويبورالمبالغرالمعادلةروفقا رر ر ر رر رر رر ر رر  

 
ر ررر ر رر رر ر ر رر رررر ر رر ر ررر

 
رر ر ر رر رر رر ر رررر رررر رررر ررر رررر ر ر اءات.رررر رررمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر رر

رتاري    خرالإيداع.ررر.9 ر
ر
رللمبلغرالمعادلرف

ر
روفقا رللإيداعرالدولر

ر
رررويسددرالمودعونررسما رر رر ررر رررررر ررر  

 
ر رر ر رر ر رررر ررر ررر

 
رر ر ر ر ر  ر ر رررر رر رر رر

 
رر ر ر رر ر ر ر ر ر رررر ر ر رالأسواقر رر ر

ر
رتطبيقرالمبلغرالمعادل،ريررجحرأنرتكونرأسعاررالضفرف ر

ر
رإلرالتأخررف

ر
ررولكنرنظرا رر ر ر رر  

 
ر رر ر رررر رر ر ررر ر ر ررر ررر ر ر ررر  ر ر رر ر رررر ررر رررر ررر رر  

 
ر رر ر رررررر رر

 
رر ر ررر ر رر
رتاري    خرالسداد،رفيؤديرذلكرإلرتحقيقرمكسبرأورتك ر

ر
رالويبورف ر

ر
رمختلفةرعنرأسعاررالضفرف ررر ررر ر ر ر رر رر ر ررر ررر رر رر ر ر رر ررر رر ر رررر رررررر ررر  

 
ر رر ر رر ررر  

 
ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ر ررر اءات.رر رإيراداترنظامرمعاهدةرالتر ر

ر
ررربدرخسارةرف رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر رر رر ررر  
 
ر ررر رر ر رر رر

رالأمرر.10 ر
ر
رتاري    خرالسدادربموجبرأسعاررالضفرف ر

ر
رتاري    خرالإيداعروالمبلغرالمحولرإلرالفرنكرالسويشيرف ر

ر
رالمبلغرالمعادلرف ر رويشكلرالفارقربير ر رر  

 
ر رر ر رررر رر ر ررر ر ر ر ررر رر ر رررر رررررر ررر  

 
ر رر ر رر ر رررر رر ر رررر ررر ر ر ر رررر ررر ررر رر رر رر ررر رررررر ررر  

 
ر رر ر رر ر رررر ررر ررر ر   ررر ر رر رررر ر ر رأورخسارةررر

ر
رررمرالمتحدةرمكسبا رر ر رر رر
 
رر ر ر ر رر ر ر رر رررر

اءات.ر رعائداترنظامرمعاهدةرالتر ر
ر
رررف رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر رر ررر ر  
 
رالمك ر رالتالر ر

رويوضحرالشكلرالبيانر ر ررر ر  رر ررر  
ر  ررر رررر ر ر رررر ر ر اءات.ررر رإيراداترمعاهدةرالتر ر

ر
رررسبرالشهري/الخسارةرالشهريةرف رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رر ررر  
 
ر رر رر ر ر ررررر رر ر ررر ر ر ر ر رررر ة،رسجلترالويبور ر رالسنواترالأختر ر

ر
رروف ررر رررر رر ر ررر ر  ر ر ررر رر رر ررر  
 
ر ر

رمكاسبروخسائررنجمترعنرتقلباترأسعاررصرفرالفرنكرالسويشيرمقابلرالعملاترالأخرى.ر
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اءات بحسب أسعار الصرف                                                          مكاسب/خسائر إيرادات نظام معاهدة الي 

 

اءاتررر.11 ررويردرجدولررسومرمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر ر ر رر ر ر ر ررر .ررر رالجدولرالتالر ر
ر
رف ررالحالر ر  رر رررر ر ر ر ررر  
 
ر ر ر  رر ررر

 من 
 
اءات )النافذ اعتبارا ع لمعاهدة الي 

 
    جدول الرسوم المراج

 
                                  

 
 (2008يوليو  1                  

ر)بالفرنكرالسويشي(

ر رالرسمرالأساشر ر  رر ر ررر ر ر ر1,330ر ررر

ر15ر ر30رسمركلرصفحةربعدرالصفحةر

ر ر
ونر رتخفيضرالرسومرعلىرالإيداعرالإلكتر  
ر  ر ر  ر رر ررر رر رر ررر ر رر ر ر ر رررر رر ر ر100-رEasyرر

ر200-رPDFر

ر300-رXMLر

ررسمرالتحويلر رالخاصربالمكتبرالدولر ر  ر ر رررر رر ر ررررر رر رر
مرالطلبات

ر
ربصفةرمكتبرلتسل رررر رررر
 
رر رررر رر ر رر ر ر ر100ر رر

ر200ر ررسمرالمعالجة

ر

رمدريد

 توقعات الطلب على التسجيلات الدولية -مدريد 

ةرر4يوضحرالشكلررر.12 ررالتوقعاترالخاصةربطلباترنظامرمدريدرللفتر ر  ر رررر رر ر ر رر رر ررر رررر ررر ر رر رررر رر ر ر رنهايةرر2025ر–ر2023ررر ر
ر
رإلرالبياناترالمتاحةرف

ر
رر)استنادا ررر رر  

 
ر رر ر ررر رررر ررررررررر رر

 
رر رر رر التوقعاترإلرنماذجروتستندر (.ر2023رأبريلرر

رونماذجرالقياساترالاقتصادية.ر ر
رررمتعددةرتشملرنماذجرالانحداررالذانر رر رر رر ر ررر رر ررر رررر ر رر رر ر  
ر  رر رررر رر ر رر ررر ر رر ررر ر ر ررر ر ر ر رالفعليةروالمتوقعةرالصادرةرعنر رر رالإجمالر رروتستندرنماذجرالقياساترالاقتصاديةرإلربياناترالناتجرالمحلىر ر ررر ر رر رررر ر ر ر رر ررر رر ررر ر ررر ر  رر ر ر رر ر  ر ر رررر ررررررر ررررررر ررر رر رر رر ر ررر رر ررر رررر ر رر ررر ررر رر

.ر ررصندوقرالنقدرالدولر ر  ر ر رررر ر ررررر ر ر رالن رر ر ررررومنرثمرتجمعرنتائجرالنماذجرالمختلفةرللتحققرمنرعدمراليقير ر   ر ر رررر ر ر رر ر رر ر ر ررررر ر ررر ر رررر ر رر ررررر رررررر ر ر ررر ررر ر راجمرعنرخصائصرالنموذجرالصحيح.رر
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ة  . 4الشكل   2025 - 2020                   طلبات مدريد للفي 

 

 2022 2021 2020رر
تقديرات 
2023 

تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

ر75,000ر72,900ر69,500ر69,000ر73,507ر63,906رالطلبات

ر%ر2.9ر%ر4.9ر%ر0.7ر%ر-6.1ر%ر15.0ر%ر-0.4رالزيادة

ر رالحدرالأدنر ر  ر ر ررر ر ر-5,400ر-4,400ر-3,100ر-300ر ر ررر

ر+5,400ر+4,400ر+3,100ر+300ر ر رالحدرالأعلى

 

 توقعات الطلب على التجديدات -مدريد 

رالشكلررر.13 ر رريبيرر ر ر ررر ر    ر ةرر5ر ررالتوقعاترالخاصةربتجديداترمدريدرللفتر ر  ر رررر رر ر ر رر رر رر ر رررر ر رر رررر رر ر ر رتوقعرالتجديداترإلرنموذجرالتحويلرالذيرينطويرعلىرتحليلرمعدلرالتجديدر .ر2025ر-ر2023ررر ر
ر
ستندرف رروير رر ر ررررر ر ر ر رر ررر ررر ر رر ر ر رررر ر رررر رر ر ررررر ر ر ر ررر ررر رر رر ر ررررر ر ر رر  
 
ر رر ر رر رر 

رخلالر ر
ررالتاريجر ر ر ر  
ر  رر رر رالسنواترالخمسرالمقبلة.ررر ر

ر
روقترتجديدهارف ر ريحير ر

رررالسنواترالخمسرالماضيةروتطبيقهرعلىرالتسجيلاترالنر ررر ر رررر ر ر رررر رر رر ررر  
 
ر ررر ر رر ر ررر ر ر ر ر   ر رر  

ر  رررر ر رر ر ررررر ر رر ر ررر رر رر رر رر رررر ر ر رررر رر رر ررر

ة  . 5الشكل   2025 - 2020                     تجديدات مدريد للفي 
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 2022 2021 2020رر
تقديرات 
2023 

تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

ر40,400ر38,400ر34,900ر38,265ر34,218ر32,831رالتجديد

ر%ر5.2ر%ر10.0ر%ر-8.8ر%ر11.8ر%ر4.2ر%ر12.7رالزيادة

ر رالحدرالأدنر ر  ر ر ررر ر ر-2,900ر-2,300ر-1,600ر ر ر ررر

ر+2,900ر+2,300ر+1,600ر ر ر رالحدرالأعلى

ر

 المستوى المرتقب لإيرادات رسوم نظام مدريد

:ررر.14 رتقدمهارالويبوربناءرعلىرهذارالنظامروهر ر
رإيراداتررسومرنظامرمدريدرمنرثلاثرفئاترمنرالخدماترالنر ر

رروتأنر ر  ر رر رر رررررر ر رر ر رر ررررر ررر ررررر ر ر ر رر  
ر  رررر رر ر ر رررر ر رر ررر رر ر ررر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر ر ر رر رر رر ررر  

ر  وتدوينرالتجديدات؛ررتدوينرالتسجيلاترالدولية؛ر)ب(ر)أ( ررر
روخدماترأخرىرتشملرالتعديلاتروإصداررالمستخرجات.رروتدوينرالتعييناتراللاحقة؛ر)د(ر)ج(

رمنرالتسرر.15
ر
رتقريبا ر ربعدرأسبوعير

ر
رالذيريحدثرعادة درالويبورإيراداتهارالمتأتيةرمنرالتسجيلاتربناءرعلىرنظامرمدريدرعلىرأساسرالنشر روتقير ررررر ر ر

 
رر رر ر رر ر   ر ر ر ر ررر ر رر

 
ر ر رر رر ر ر ررر ر ررر ر  ررررر رر ررر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رر ررررر ر رر ر ررررر ر رر ررررر ررررر ررر رر رررر ررر رررر ر  ر درالإيراداترالمتأتيةر جيل.ررر رروتقير ررررر رررر رر رر رر ررر ر  ر رر

رتاري    خرتسجيلرهذهرالتجديداتروالتعييناتراللاحقة.ر ر
ر
رررمنرالتجديداتربناءرعلىرنظامرمدريدروالتعييناتراللاحقةرف ر ر ر رررر ررررر رررر رر رر رر ر ررررر ر ر رر رر ر ررر رررررر ررر  
 
ر رر ر ر ر رررر رررر ر رررر رر رر ر ر رر رر ررر ر رر ررررر رر رر ر ررررر رالشكلر ر ر ررويبيرر ر ر ررر ر    ر أدناهرإيراداتررسومرنظامرمدريدربعدرر6رر
ر ر
رعامر ر ةرالممتدةربير

رالفتر ر
ر
رإيبساسرف رالتسويةروفقرمعايتر  

ر  رر ر ر   ررر ر ر ر ر رررر
ر  ر ررر  

 
ر رر رر رررر ر  ررر ر رر ر ر رر رر ر وتستندرتقديراترالإيراداترإلرعددر لركلرواحدةرمنرفئاترالخدماترالمذكورةرأعلاه.روالمسندةرإر2025ور2023ررر

اكماترالمحتملةرلمعالجتها.ر ررررالتسجيلاتروالتجديداترالدوليةرمعرمراعاةرالتر رر ررر ر ررر رر ر ر ر رررر رر رر ر  رررر رر رر ر رر ر رر ررر ر رررر رر رر ر رررر رر ر رر ر رررر

 2025                                                     إيرادات نظام مدريد المعدلة وفق معايي  إيبساس ح   عام  . 6الشكل 

 

  

2020 2021 2022 

تقديرات 

2023 

تقديرات 

2024 

تقديرات 

2025 

ر رالرسمرالأساشر ر  رر ر ررر ر ر  55.4 53.8 51.4 51.9 51.7 46.4 رر

 26.4 25.1 22.8 25.0 22.3 21.4 رسمرالتجديد

راللاحق ر ررسمرالتعيير ر ر ررر ر   رر ررررر ر ر  5.9 6.4 6.4 6.6 6.6 6.7 

 3.9 3.8 3.6 3.6 3.6 3.3  خر

                        مجموع الإيرادات )بملاي    

 92.3 89.2 84.3 86.8 84.0 77.0 الفرنكات السو شية(

 %ر3.5 %ر5.8 %ر-2.9 %ر0.0 %ر9.2 %ر0.1 الزيادة

ر رالحدرالأدنر ر  ر ر ررر ر  -6.6 -5.3 -3.7 -0.2     رر

 +6.6 +5.3 +3.7 +0.2     الحدرالأعلى

 

ررر.16 ر
رعامر ر ةرالممتدةربير

رالفتر ر
ر
رويتضمنرالجدولرالواردرأدناهرمعلوماترعنرالأرقامرالفعليةرالمرتقبةرللتسجيلاتروالتجديداترف  

ر  رر ر ر   ررر ر رر ر رررر
ر  ر ررر  

 
ر رر رر رر ر رررر رر ر رر ر ررررر رر رر ر رررر ررر ر رررر ررر ر ررر ر رر رر ر رر ر رر ررر رررر رر رررر ر ر ر رررر ر ر ر،روعنرالتطورر2025ور2020ررر رالفعلىر ر  ر ر رر

ة.ر رهذهرالفتر ر
ر
ررروالمرتقبرللرسمرالمتوسطرف ر  ر رررر ر ر ر  
 
ر رر ر ر رر رررر ر ر رررر ر رر ر رللتسجيلاتروالتجديداتر ررر رعلىرالعددرالإجمالر

ر
ررويحسبرالرسمرالمتوسطرعلىرأساسرمجموعرإيراداتررسومرنظامرمدريدرمقسوما رر رر ر رررر رر ر رر ر رررر ر  رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر
 
رر ر ر ر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر ر ر رر رر رر رررر ر ر ر ر رر رر ررر ر رر ر ر رر رررر ر ر رررر ر ر رر

رالعامرالواحد.ر ر
ر
رررف ر رر رررر رر ررر  
 
رر
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 مجموع إيرادات رسوم نظام مدريد والرسم المتوسط

 2022 2021 2020رر
تقديرات 
2023 

تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

ر71,600ر69,500ر66,200ر68,589ر68,265ر62,062رتسجيلاترمدريد

ر40,400ر38,400ر34,900ر38,265ر34,218ر32,831رتجديداترمدريد

ر112,000ر107,900ر101,100ر106,854ر102,483ر94,893رالتسجيلاتر+رالتجديدات

رالفرنكاتر ر ررإيراداترمدريدر)بملايير رر رر ر ررر ر   رر ر رر رر رر ر ر رر رر رر رر
ر92.3ر89.2ر84.3ر86.8ر84.0ر77.0رالسويشية(

الرسمرالمتوسطر)بالفرنكر
ر824ر827ر834ر812ر820ر811رالسويشي(

ر

رلاهاي

                                توقعات الطلب على التسجيل الدولى   -لاهاي 

ةرر7يوضحرالشكلررر.17 ررتوقعاترطلباترلاهايرللفتر ر  ر رررر رر ر رر رررر رر رر ر ر رنهايةرر2025ر-ر2023ر ر
ر
رإلرالبياناترالمتاحةرف

ر
رر)استنادا ررر رر  

 
ر رر ر ررر رررر ررررررررر رر

 
رر رر رر نظامرلاهايروتستندرالتوقعاترالخاصةربطلباتر (.ر2023رأبريلرر
رونماذجرالقياساترالاقتصادية.ر ر

رررإلرنماذجرمتعددةرتشملرنماذجرالانحداررالذانر رر رر رر ر ررر رر ررر رررر ر رر رر ر  
ر  رر رررر رر ر رر ررر ر رر ررر ر ر ررر ر ر ر رر رر ر رر ررر رالفعليةروالمتوقعةر ر رالإجمالر رروتستندرنماذجرالقياساترالاقتصاديةرإلربياناترالناتجرالمحلىر ر ر ر رر ررر رر ررر ر ررر ر  رر ر ر رر ر  ر ر رررر ررررررر ررررررر ررر رر رر رر ر ررر رر ررر رررر ر رر ررر ررر رر

.ر ررالصادرةرعنرصندوقرالنقدرالدولر ر  ر ر رررر ر ررررر ر ر رر رر ر ررر ر رر را رر ر ررومنرثمرتجمعرنتائجرالنماذجرالمختلفةرللتحققرمنرعدمراليقير ر   ر ر رررر ر ر رر ر رر ر ر ررررر ر ررر ر رررر ر رر ررررر رررررر ر ر ررر ررر ر رلناجمرعنرخصائصرالنموذجرالصحيح.رر

ة  . 7الشكل   2025 - 2020                  طلبات لاهاي للفي 

ر

 2022 2021 2020رر
تقديرات 
2023 

تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

ر10,840ر9,970ر8,960ر7,977ر6,714ر5,799رالطلبات

ر%ر8.7ر%ر11.3ر%ر12.3ر%ر18.8ر%ر15.8ر%ر-1.6رالزيادة

ر رالحدرالأدنر ر  ر ر ررر ر ر-2,980ر-2,350ر-1,170ر ر ر ررر

ر+3,580ر+2,790ر+1,380ر ر ر رالحدرالأعلى

ر

 توقعات الطلب على التجديدات -لاهاي 

ةرر8يوضحرالشكلررر.18 ررتوقعاترتجديداترلاهايرللفتر ر  ر رررر رر ر رر رر رر ر ررر رر رر ر .ر2025ر–ر2023ر ر
رتوقعرالتجديداترإلرنموذجرالتحويلرالذيرينطويرعلىرتحليلرمعدلرالتجديدرالتاريجر ر

ر
رويرستندرف  

ر  رر رررررر رر ر ررررر ر ر ر رر ررر ررر ر رر ر ر رررر ر رررر رر ر ررررر ر ر ر ررر ررر رر رر ر ررررر رر رر  
 
ر رر ررر رر 

رالسنواترالخمسرالمقبلة.رخلالرالسنواترالخمسر ر
ر
روقترتجديدهارف ر ريحير ر

رررالماضيةروتطبيقهرعلىرالتسجيلاترالنر ررر ر رررر ر ر رررر رر رر ررر  
 
ر ررر ر رر ر ررر رر ر ر   ر رر  

ر  رررر ر رر ر ررررر ر رر ر ررر رر رر رر رر ررر
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   . 8الشكل 
  تجديدات لاهاي ب    عام 
 2025و 2020                      

ر

 2022 2021 2020رر
تقديرات 
2023 

تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

ر6,280ر5,570ر5,480ر5,284ر5,461ر4,759رالتجديدات

ر%ر12.7ر%ر1.6ر%ر3.7ر%ر-3.2ر%ر14.8ر%ر34.2رالزيادة

ر رالحدرالأدنر ر  ر ر ررر ر ر-1730ر-1310ر-720ر ر ر ررر

ر+2070ر+1560ر+840ر ر ر رالحدرالأعلى

ر

 المستوى المرتقب لإيرادات نظام لاهاي

.ررر.19 رإلرجدولرالرسومرالحالر
ر
ررتحسبرإيراداترنظامرلاهايراستنادا ر  رر رررر ر ر ر رررر ر ر ر رر رر
 
رر رر رر ررر رر ر رر رر ررر رر رر رررر ر ر رورسومرالتجديد.ر ر ررروالعنضانرالرئيسيانرلهذارالجدولرهمارالرسمرالأساشر رر ر ر رررر ر ر ر ر ر ر  رر ر ررر ر ر ررررر ر رر ر ر ر ررررر ر ررر ررر ررر رررر رر رر رهذانرالجز نرنحور ررر ررويغطىر ر ررر رر ر رررر رر ر ر ر  ر ر90رر

رالمائةرمنرالإيرادات.ر ر
ر
رررف رر رر رر ررر ر رر ررر ررر  
 
رالشكلر وتجمعرسائررالرسومرتحتربندر" خر".ر ر ر ررويبيرر ر ر ررر ر    ر ةرر9رر رالفتر ر

ر
رإيبساسرف ررأدناهرالأرقامرالمرتقبةرلإيراداتررسومرنظامرلاهايربعدرالتسويةروفقرمعايتر ر  ر ررر  
 
ر رر رر رررر ر  ررر ر رر ر ر رر رر ر ررررر ر ررر رر ر رر رر ررر ر ر ر رر رر رر رر رر رر رر ر رررر ررر ر ررر ررر ر

ر ر
رعامر ر رالممتدةربير  
ر  رر ر ر   ررر ر رر ر ر.ر2025ور2023رر

 2025                                      بعد التسوية وفق معايي  إيبساس ح   عام الإيرادات المرتقبة لنظام لاهاي  . 9الشكل 

ر
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 2023تقديرات  2022 2021 2020رر
تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

رالفرنكاتر ر ررالإيراداتر)بملايير رر رر ر ررر ر   رر ر رر رر رر رر رر ر
ر9.1ر8.4ر7.7ر6.7ر6.1ر5.5رالسويشية(

ر%ر9.1ر%ر8.6ر%ر14.4ر%ر9.7ر%ر11.6ر%ر7.6رالزيادة

ر رالحدرالأدنر ر  ر ر ررر ر ر-2.5ر-2.0ر-1.0ر ر ر ررر

ر+3.0ر+2.3ر+1.2ر ر ر رالأعلىالحدر

ر

ررر.20 ر
رعامر ر ةرالممتدةربير

روتستندرتقديراترالإيراداترللفتر  
ر  رر ر ر   ررر ر رر ر رررر

ر  ر رررر رر رر رر ررر رر رر ر ررر ررر رإلرالعددرالمرتقبرللتسجيلاتروالتجديداترالدولية.رر2025ور2020رر رالجدولرالتالر ر
ر
رررف ررر ر رررر رر رر ر رررر رر ر رر ر ررررر ر رر ر رررر ر ر رررر رر ر  رررررر ر ر ر ررر  
 
وتجدررالإشارةرإلرأنر ر

اضرأنرجدولرالرسومرالمدفوعةرإلر نةرأدناهرتستندرإلرافتر ررتقديراترالإيراداترالمبير ررر ر ر ر ر ر رررر ر ر ر رررر ر ر ر رر ررر ر ر  ر ررر ررر ررر ررر ررر ررر ر رر  ر رررر رر رر رر ررر رر رر ر رخلالرالأعوامرالمقبلة.رر ربناءرعلىرنظامرلاهايرلنريتغترر رررالمكتبرالدولر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ر ر ر   ر ر ررر ررر رر ر رر رر ررر ر رر رررر ر  ر ر رررر رر ر ررر

 مجموع إيرادات رسوم نظام لاهاي والرسم المتوسط

 2025تقديرات  2024تقديرات  2023تقديرات  2022 2021 2020 

ر10,510ر9,630ر8,670ر7,725ر6,106ر6,795رتسجيلاترلاهاي

ر6,280ر5,570ر5,480ر5,284ر5,461ر4,759رتجديداترلاهاي

ر16,790ر15,200ر14,150ر13,009ر11,567ر11,554رالتسجيلاتر+رالتجديدات
ر ر رإيراداترلاهاير)بملايير ر   رر ر رر رر رر ر رر رر رر رر
ر9.1ر8.4ر7.7ر6.7ر6.1ر5.5رالفرنكاترالسويشية(

الرسمرالمتوسطر)بالفرنكر
ر543ر550ر543ر517ر530ر476رالسويشي(

ر
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ات الأنظمة العالمية للملكية الفكرية المرفق السادس                                        مؤش 

اءات ات نظام معاهدة الي                              مؤش 

 معلومات عامة

اءات:ر اترالتاليةرلعملياترمعاهدةرالتر مرهذارالمرفقرلمحةرعامةرعنرالمؤشر
ر
ررريقد رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رررر ر ررر رررررررر ر ر  ر ر رررر ر رر ر رر رر ر ر ررر رر ر ررررر ر رر
 
ر ر رر

 رأعباءرالعمل؛

 روالتوزي    عراللغويرلهذهرالأعباء؛

 روتكلفةروحدةرمعالجةرالطلب؛

 ؛ روإنتاجيةرالفحصرالشكلىر ر  ر ر رررر ر ر رررر رر رررررر

 ؛ روالجودةرالإجماليةرللفحصرالشكلىر ر  ر ر رررر ر ر رررر رررر ر ر ررر ر ر ر رررر

 جمة؛ رروجودةرالتر ر ر ر  رررر ر ر ر رر

 مجيات؛ رروجودةرتطويررالتر ررر ر ر  رررر رر ر ررر ر ر ر رر

 ر روإيداعاترالمكتبرالدولر ر  ر ر رررر رر ر رررر رر رر مرالطلبات.رررر
ر
رررربصفةرمكتبرلتسل رررر رررر
 
رر رررر رر ر رر ر ر ررر

اءاتركلريومرخميس.ر رطلباترمعاهدةرالتر نشر
ر
رررعادةرمارت رر ر رر ر ررر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رررر ر ر  ر
 
رررر رر ر ر رر ر

روتجدررالإشارةرإلرأنرعامر  
ر  رر رر ررر رررر رر ر ررر ر ر رر52يومرخميسروليسرر53شهدارر2020ور2014رر

ر
رطفيفا

ر
ا رمثلرالسنواترالأخرىرممارأثررتأثتر

 
رر ر ر ر ر
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اءات.ر رررالأخطاءرالمرتكبةرخلالرمعالجةرطلباترمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر رررر رر ر ررر ر رر ر ر رر رر رر ر رررر رر ر ر رر

ر                              مؤش  جودة فحص الإجراءات الشكلية

 

ر2023قاعدةربياناترإحصاءاترالويبو،رمارسر المصدر:ر

 رمنرمتوسطرقدرهر
ر
رملحوظا

ر
رالمركب،رتحسنا رررتحسنترالجودةرالإجمالية،رالمقاسةربالمؤشر ر ر رر ر ر رر رر ر ر

 
رر ر ر رر ر

 
رر ر ر رررر رر ر ررر ر  ر ر ررررر ر رر ر ررررر رررر ر ر ررر ر ر ر رررر رر ر رعامرر87.5ر ر

ر
رالمائةرف ر

ر
ررف رر ر  

 
ر رر ررر ررر  

 
رعامرر97.4إلرر2013ر ر

ر
رالمائةرف ر

ر
ررف رر ر  

 
ر رر ررر ررر  

 
ر

ر.ر2022

جمة              جودة الي 

رلتخضعرلاختباررجودة.ر رتعدرتحترمسؤوليةرالمكتبرالدولر ر
روثائقرمنرترجماترالملخصاتروالتقاريررالنر

ر
ختاررعشوائيا

ر
رررت ر ر ر رر رررر ر رر ر ر ررر ر  ر ر رررر رر ر رررر ررر ر ر ر رر ر ررر ر رر  

ر  رررر رر رر رررر رر رر ر رر رررر رر ر ر ررر ر رر رررر ر
 
رر ررر ر ر رر ررر

 
رور ر جمةر"مقبولة"رأور"غتر

ريحددرالتقييمرإذاركانترالتر ر  ر ر رر ررر ر رر رر ر ر رر ر ر
ر  رررر رررررر ررر ررر ررررر ر ر ر

رجميعرتوليفاتراللغاتروجميعرأنواعرالوثائق.ر مقبولة".ر ر
ر
رف رنتائجراختباررالجودةرالذيريجريهرالمكتبرالدولر رررويجمعرهذارالمؤشر رررر رررر رر رررر رر ر ر رر رر ررررر رر ررر ررر رر ر ر  
 
ر ر ر  ر ر رررر رر ر رررر رر ر ررر ر رررر ر ر ر رررر رررر ررر ررررر ر  ر ر ررررر ر رر ر ر ر رر ر

قطعرالعلاقاترمعرالوكالاترالخارجيةرالنر
ر
روت  

ر  رررر رر ر رر رررر ر ررر رررر ر رر رر ر ر رررر ر ر
 
رر

رنسبةرأقلرمنر
ر
ردائما

ر
ررتعد ر رر ر ررر رر رر

 
رر ررر ر

 
ر ر رالمائةرمنرترجماتهار"مقر80ر ر

ر
رف ر ر ررر ررر ر ر ررر ر رر ررر ررر  
 
رعامر بولة".رر ر

ر
رروف رر ر  
 
ر ددترجودةر2022ر رر،رحر ر ر ر رر ر ر ر  جماترعلىرأنهاركانترمقبولة.رر92رر رالمائةرمنرالتر ر

ر
رررف رر رر ر رر رررررر رررر ر رر رر ر ر  رررر ر رر ررر ررر  
 
رر
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جمة              جودة الي 

 

اءات،رمارسر المصدر:ر ررإدارةرخدماترمعاهدةرالتر ر رر رر ر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ر ر ررر رر ر2023ر

مجيات                      جودة تطوير الي 

رعامر ررحنر رر ر ر  ر2021ر وعر مجياترلمشر رإصداراترالتر رلجودةرأكتر
ر
مجياترمقياسا رجودةرتطويررالتر ر،رأتاحرمؤشر ر  ر ر  ر ررر ررر ر ر  رررر رر رر ر رر ر  ر ررر ر ر ر رر
 
رر رر ر ر رر ررر ر ر  رررر رر ر ررر ر ر ر ر ر  ر ر رر ونيةر)ررررر رالملفاترالإلكتر رر ررر ر  ر رر ررر رر رر (رونظامرمعاهدةرالتعاونربشأنرeDossierرر

ر) ر
ونر اءاترالإلكتر رالتر ر  
ر  ر ر  ر رر ررر رر ر ر  رمنرعامر (.رePCTرر

ر
ررواعتبارا رر رر ر ر
 
رر ررر ر مجيات.رر2022رر رنواتجرالتنميةربالنسبةرإلرجميعرمشاري    عرالتر رالمؤشر ،ريغطىر

ر
رررفصاعدا ررر ر ر  رررر رررررر رر ر رر رر ر رر ررر رر رررررر رر رررررر ررر رر ر  ر ر ررر ر  ر ررر
 
رر ر رر رر

مجياترالحصةرالمستغرقةرمنرالوقترلإصدارروظائفرجديدةر)أي رجودةرتطويررالتر رمؤشر ر رويبير رر رر ر رر ر رر ررر ر رر رر ر ر رر ر ر رررر ر رر رر ر رر ر رررر ر ر رررر ررر ر ر  رررر رر ر ررر ر ر ر ر ر  ر ر ر ر   ر رالوقترالمستغرقر)أيرالعملر+رإعادةرالعمل(.رررر رررالعمل(رمنرإجمالر ر ر ر رررر ر رر ررر رر ر ر رررر رر رر ر ر رر ر رررر ر ر ررر ر  رر ر ررر ر رر ر ر ر وإعادةر رر
ربيئةرالإنتاج.ر ر

ر
رررالعملرهورالوقترالمستغرقرلتصويبرالأعمالرالمعيبةرالمحددةرف رررر ررر رررر  
 
ر رر ر ر ر ر رررر ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر رررر ر ر رر ر رررر ر ر رررر ر رر ر ر ررر

رمدىرالقيمة ر رمنرإعادةرالعملرعاليةرالجودةرلأنهارتبيرر
رتحتويرعلىرمستوياترأدنر ر

رمخرجاترالتطويررالنر
ر
رظلرهذارالنهج،رستعد ر

ر
روف ر رر رررر ر ر ر ر    ر رررر رر رر ر ر ر رررر رررر رر ر ر رررر ر رر ررر ر ر

ر  ر ررر ررر رر ر رر ر رر ر رر رر  
ر  رررر رر ر ررررر رر ر ر ر ر

 
ر ر ر ر ررر ر رررررر ر رر ر ر  

 
ر المضافةرللمنتجرمنرخلالرإدخالررر

رسماترجديدة.ر

:ر مجياترعلىرالنحورالتالر رجودةرتطويررالتر
ررويعرفرمؤشر ر  رررررر ر ررررر ر رر ررر ر ر  رررر رر ر ررر ر ر ر ر
ر  ر ر رر ر ر ررر

100 ×  
العمل

إعادة العمل + العمل
= مجيات رالتر ررر ر ر   جود تطوير رر

رعامر ر
ر
رروف رر ر  
 
ر مجيات،ر2022ر ربلغترجودةرتطويررالتر ررر ر ر  رررر رر ر ررر ر ر ر رر ر مجيات.رر92.2ررر رجودةرالتر رالمائة،ربحسبرتعريفرمؤشر ر

ر
رررف ررر ر ر  رررر ر ر ر ر ر  ر ر رر رر ر ررر ر ر رررر ررر ررر  
 
رر

مجيات                      جودة تطوير الي 

ر

اءات،رمارسر المصدر:ر ررإدارةرخدماترمعاهدةرالتر ر رر رر ر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ر ر ررر رر  2023ر
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رلتسلمرالطلباتإيداعاتر
ر
ربوصفهرمكتبا رالمكتبرالدولر رررر رررر رر ررر
 
رر ر ر ر رر ر ر ر رر ر  ر ر رررر رر ر ررر

ر اءاترلدىرأكتر رالإيداعاتربناءرعلىرمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر ريوضحرالجدولرالتالر ر  ر ررر ر ررر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر ر رر ررررر رر رر رر رر ر  رر رررر ر ر ر رررر ر ر مكاتبرلتسلمرالطلباتر)بحسبرعددرالطلباترالمودعة(رخلالرالأعوامرالخمسةرر10ر
رع رالماضيةروحنر ر ر  ر ر رر رر رر روطنرالمودعرأورلدىرأيرمكتبربراءاترإقلي .ر2022امررر ر

ر
رف ر

اءاترالوطنر اءاترلدىرمكتبرالتر رعلىرمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر
،رتودعرالطلباتربناءر

ر
ررروعادة ررر رر رر ررر رر ر رر ررر ر ررر ررر ر ر ر رررر ر ر ر  

 
ر ر  

ر  ر ر رررر رر ر ر  رررر رر ر رر ر ررر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر ر ر
ر  رر ررر رررر رررر ر ر ررر

 
ر ر رر رر رمر ر 
اءات ينوبرعنراختصاصرهذارالمكتب.ر رمختصربتسلمرالطلباترمنرجميعرالدولرالمتعاقدةربموجبرمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر روالمكتبرالدولر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر ر ر ر ررر ر ر رر رر رررر ر ر رررر رر ر رر ر رر رررر رررر رر رررر رر ر ر ر  ر ر رررر رر ر رالجدولرأدناهر .رررر ر

ر
ررويردرف ررر ررر ر ر ر ررر  
 
ر ررر رر

رعن
ر
رسائررمكاتبرتسلمرالطلباترفضلا ر رلتسلمرالطلباتروترتيبهرمنرحيثرعددرالإيداعاتربير

ر
ربصفتهرمكتبا رتطوررالإيداعاترلدىرالمكتبرالدولر ر ر

 
ر ر ر رر رررر رررر رر ررر ررر ر رر ررر ر ر   ررر رر رر رر ررر ر ر رر رر رر ر رر رررر رر رر رررر رررر رر ررر

 
رر ر ر ر رر رر ر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر ررر رر رر رر ررر ر ر رالسوق.ررر ر

ر
رررحصتهرف ر ر ررر  
 
ر رر ر ر رر

  تلقاها أكي  
اءات ال                 طلبات معاهدة التعاون بشأن الي 
 مكاتب لتسلم الطلبات 10                                       

              
 
 
 التغي  مقارنة
 
             

    2019بعام 
                   سنة الإيداع الدولى  

حصة 
2022 

 )%( (%)  2022 2021 2020 2019 2018 مكاتب تسلم الطلبات

رر ر  رالصير ر  1.3 26.8 74,413 73,452 72,338 60,997 55,204 رر

 -2.2 19.9 55,229 56,454 55,887 56,232 55,343 الولاياترالمتحدةرالأمريكية

 -0.7 17.5 48,719 49,040 49,313 51,652 48,630 اليابان

اءات رللتر رالمكتبرالأورونرر رر ر ر  ررر ر   ر ر ر ر ررر رر ر  1.1 14.0 38,759 38,322 38,872 37,998 37,937 رر

 6.8 7.9 21,916 20,525 19,675 18,885 16,990 جمهوريةركوريا

ر رالمكتبرالدولر ر  ر ر رررر رر ر  1.4 4.9 13,691 13,506 13,431 12,901 12,239 رر

 -4.7 1.2 3,363 3,530 3,446 3,827 3,885 المملكةرالمتحدة

 2.5 0.9 2,421 2,362 2,536 3,206 3,539 فرنسا

 -2.1 0.7 1,953 1,710 1,520 1,374 1,088 تركيا

 2.9 0.6 1,759 1,995 1,927 2,067 1,913 كندا

 -5.0 5.6 15,477 16,286 15,944 16,244 16,010  خر

 0.2 100.0 277,700 277,182 274,889 265,383 252,778 المجموع
ر2023رأبريلقاعدةربياناترإحصاءاترالويبو،ر المصدر:ر

رر



 المرفقات

رالمرفقرالسادس

 

رالعالمية للملكية الفكريةالمنظمة 

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر

 

 

ر95

ات عمليات نظام مدريد                          مؤش 

 معلومات عامة

اترالتاليةرلعملياترمدريد:ر مرهذارالمرفقرلمحةرعامةرعنرالمؤشر
ر
ررريقد رر ر ر رر رررر ر ررر رررررررر ر ر  ر ر رررر ر رر ر رر رر ر ر ررر رر ر ررررر ر رر
 
ر ر رر

 رأعباءرعملرنظام؛

 رعبءرالعملرالمعالج؛ رإجمالر ر ررر ر رررر ر ر رررر ر ر ر ر  رر ر رر

 رمستوىرالأتمتة؛

 رتكلفةرالوحدة؛

 رالإنتاجية؛

 رالمعالجة؛رمهلة

 رجودةرالفحص.ر

 الوثائق الواردة

ات،روالقرارات،روا رالطلباترالدولية،روالتجديدات،روالتعييناتراللاحقة،روالتغيتر رسترفئاترمختلفةرمنرالوثائق،روهر رريتسلمرالمكتبرالدولر ررر رر رر ر ررر ررر ر ر  ر ر ر ررر ررر ر ر ر رررر ررررر رررر ررر رر رر ر رررر ررر ررر ر رررر رررر ررر ر  ر رر ر رررر رررر ر رر ر ررر ر رر ررر رر ر ر ر  ر ر رررر رر ر رررر رر رأحدثر لتصحيحات.ررر رروفيماريلىر ر ر رر ر  رررر رر ر
.ر رتلقاهارالمكتبرالدولر ر

ررتوجهرللطلباترالدوليةروالتجديداترالنر ر  ر ر رررر رر ر ررررر رر ررر  
ر  رررر رر رر ر رررر رر ررر ر رررر رررر رررر ر ر رالاستعراضرالسنويرلمدريد.رويمكنر ر ر

ر
رررالاطلاعرعلىرمعلوماترعنرالفئاترالأخرىرف رر ر ر ررر ر رر رررر رر ر رر ر رر  
 
ر رر ر ر ر ررر ررر رررر ر رر رر ر رر ر رر ر رر ر ر ر رر

 الطلبات الدولية

ر
ر.ر2023رأبريلقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،ر المصدر:ر

 رعامر ر
ر
رروف رر ر  
 
ر ودعر2022ر

ر
رر،رأ ر ر
 
رنسبتهرر69,000ررر

ر
ررطلبرمماريعادلرانخفاضا ررر رر
 
رر رر ر رررر ر رر رررر ر رر ربعامرر6.1رر

ر
رالمائةرمقارنة ر

ر
ررف رر رر

 
ر رر رر ر رر ررر ررر  

 
ر.ر2021ر

 رعامر ر
ر
رروف رر ر  
 
ر ربنسبةر،ر2021ر

ر
رشيعا

ر
ررشهدرعددرالطلباترالمودعةرنموا رر ررر

 
رر رر ر

 
رر ر ررر ر ر ر ر رررر رررر رررر ر ر رر ر رالمئةر15ر ر

ر
رف رر ررر  
 
ربرر

ر
ررمقارنة
 
ر رر رر رالسنةرالسابقة.رر

 

 

 

 

 

 

 



 المرفقات

رالمرفقرالسادس

 

رالعالمية للملكية الفكريةالمنظمة 

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر

 

 

ر96

 توزي    ع الطلبات بحسب لغة الإيداع

 

ر.ر2023قاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،رمارسر المصدر:ر

 رعامر ر
ر
ررف رر ر  
 
ودعر2022ر

ر
رر،رأ ر ر
 
ية.رر85ررر رالمائةرمنرجميعرالطلباترباللغةرالإنكلترر ر

ر
رررف ر ر   رر رر ررر ر رررررر رررر رررر رر ر رر ر رر ررر ررر  
 
ر.ر2020عامررمنذروبقيترهذهرالحصةرثابتةر ر

 تجديدات التسجيلات الدولية

 
ر.ر2023رأبريلقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،ر المصدر:ر

 رعامر ر
ر
ررف رر ر  
 
ر2022ر مرالمكتبرالدولر

ر
ر،رتسل ر  ر ر رررر رر ر رررر
 
رر ،رأيربزيادةرنسبتهارر38,265ررر

ر
رررتجديدا ررر ررر ر ررر ررر ررر
 
رر رر ر ربعامرر11.8ر

ر
رالمائةرمقارنة ر

ر
ررف رر رر

 
ر رر رر ر رر ررر ررر  

 
 .ر2021ر

 عزىرالانخفاضر رروير رر ر رر ررر ر ر رعامررر  ر
ر
لرف ررالمسجر رر ر  
 
ر رر ر  ر ر رعامرر2019رر ر

ر
ررإلرانخفاضرعددرالطلباترف رر ر  
 
ر رر رر رر رررر ر ر رر رر ر رررر ربسببرالأزمةرالمالية.رر2009ر

                         إجمالى  عبء العمل المعالج

،ربمارفيهارالطلباتروالتجديداتروالتعيي ريعالجهارالمكتبرالدولر ر
رالمرجحرللوثائقرالنر عالجرالعددرالإجمالر

رعبءرالعملرالمر ررريساويرإجمالر رررر رر رر رر ر رررر رر رررر ررررر رر ررر ررر ر  ر ر رررر ر ر ر ررررر ر ررر رر  
ر  رررر رررر رررر ر ر ر ررر ر  رر ر ر ررر ر ر رررر ررر

ر  رررر ر ر رررر ر ر ر ر  رر ر ررر ر رر اترر ررناتراللاحقةروالتغيتر ر ر  ر ر ر ررر رر ر ر ر رررر والقراراتررر
روالتصحيحات.ر

رجحرعلىرحدةربشكلرمختلف.ر رمنرالموارد،رفكلرنوعرير
ر
رمتساويا

ر
رررولأنرمعالجةركلرأنواعرالوثائقرلاريتطلبرقدرا ررر ر رر ر ر ررر ر ر رر ر رر ر ر ررر  ر ررر ر ر رررر رر ر رررر ر ر

 
ررر رر رر ر

 
رر ر ر رر رر رررر رر رررر رررر رر رررر ررر ر ررر ر رر ر ريعملربدوامركاملر ر ر

ر
،ريمكنرلفاحصرمكاف جيحرالحالر

رللتر
ر
ررووفقا ر رررر رر ر ررر ر ر رر  

 
ر رر ر رر ر رر ررر ر ر ررر ر  رر رررر رر

ر  ررر
 
رر ر ر ر

رواحد،ر رررأنريعالج،رخلالرالمدةرالزمنيةرالمطلوبةرلمعالجةرطلبردولر ر رر ر ر  ر ر رر رر رر ر ررر ر ررر رر رر ر رررر رررر رررر ر ر رررر ر ر ررر ررر ررر اترأورر1.8منرالتعييناتراللاحقةرأورر1.8ورمنرالتجديداترأر1.6ر ررمنرالتغيتر ررر ر ر  ر ر ر رررر قراراتر)نسبةرعبءرر10ر
ردعمرأنظمةرتكنولوجيارالمعلوماترلمعالجةر (.ر1:1.6:1.8:1.8:10العملر ر

ر
ريعملربدوامركاملرف ر

ر
رروبالمثل،ريلزمرموظفرمكاف ر ررر ر ررر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر ر ر رررر ر ر ر  

 
ر رر ر رررر رر ر ررر ر ر رر  

 
ر رر ر رر ر ر ر ررر ررررر رر .رر17رررر

ر
رحالةرالوثائقرالمعالجةر ليا ر

ر
رروثيقةرف

 
رر رر رر ر ررر ر رررر رررر رررر ررر ر  

 
ر رر ر ر ررر

 ر
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                         إجمالى  عبء العمل المعالج

 

ر.ر2023سجلرمدريدروقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،رمارسر المصدر:ر

 رعامر ر
ر
ررف رر ر  
 
رعبءرالعملرالمعالجربنسبةر2022ر رر،رانخفضرإجمالر رر رررر ررر ر رررر ر ر رررر ر ر ر ر  رر ر ررر ر ر رالمائةرمقارنةربعامرر5.8رررر ر

ر
ررف رر ررر رر رر ر رر ررر ررر  
 
ر.ر2021ر

 طريقة إرسال الوثائق الواردة

رإلرالوثائقرالواردةربنسقر
ر
ونيا رالوثائقرالمرسلةرإلكتر ررتشتر ر رررر رر رر رررر رررر رررر رر
 
رر رر ر  ر رررر رر ر ر رررر رررر ررر ر  ر نرالوث .رXMLر رروتدور رررر ر  ر مةربنسقررر

ر
ررائقرالمتسل ر رررر ر
 
رر رر رررر .ررPDFرر

ر
مةرورقيا

ر
رربوصفهارمتسل

 
رر رر ر رر ر

 
رر رر ررر ر ر ر رر

 توزي    ع الوثائق الواردة بحسب طريقة الإرسال

 

ر.ر2023سجلرمدريد،رمارسر المصدر:ر

 رعامر ر
ر
ررف رر ر  
 
رسلرنحور2022ر

ر
رر،رأ ر ررر ر ر
 
.رر85ررر

ر
ونيا رإلكتر رالمائةرمنرجميعرالوثائقرالواردةرإلرالمكتبرالدولر ر

ر
ررف

 
رر رر ر  ر ررر ر  ر ر رررر رر ر رررر ررر رر رر رررر رررر رررر رر ر رر ر رر ررر ررر  

 
رر
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 تكلفة وحدة المعالجة

رمتوسطرالتكلفةرلإنتاجروحدةرواحدةرمنرالمخرجات.ريمكنرحسابركفاءةرالمكتبر ر
رتعنر ر

رمعالجةرالمعاملاتربتكلفةرالوحدةرالنر ر
ر
رف رررالدولر رر ر ر ر رررر ر رر ر ر رر رر ر ر ر رر رررر رر ر رر ررررر ر ر رر ر  

ر  ر رر  
ر  رررر ر ر ر رررر ر رر رررر ر ر رر ر رررر ر ررر ر ر  

 
ر ر ر  ر ر ررر

رتتضمنرمجموعةرمنرال ر
ريسجلرطلباترجديدةرويحفظرالتسجيلاترالموجودة،رفمنرالوجيهرأنرتوجدروحدةرمنرالمخرجاترالنر ررررولماركانرالمكتبرالدولر ر رر ر ر ر ر ر رر ر ر ررر  
ر  رررر رر ر ر ر رررر ر رر ر ر ر رر ر ر ررر ررر رر ر رررر ر ر ررر ر ر ر ر ر رررر ر رر ر ررررر ر ر رر رر ر رر ر رر رررر رر ر ر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر ررررر ويردر معاملات.ررر

انراثنانرلت ررررأدناهرمؤشر رررررر ر ر  ر ر رر ررر ة.رر رالمباشر ةروغتر رمنرالمخرجات،رإضافةرإلربيانرالتكلفةرالمباشر ر رمختلفتير ر ررركلفةرالوحدةرباستخدامروحدتير ر  رر ر ررر ر  ر ر رر ر  رر ر رررر ر رر ررررر ررررر ررر ر رر رررر رر ر ر ر رررر ر ر ر   ر ر رر ر ر ر ر   رر ر ر رر رر ر رر رررر ر ر ر رررر ر ررر

اءاترولاهاي.ر رمعاهدةرالتر رنظامر ر
ر
ةرمعرمنهجياترحسابرتكاليفرالوحدةرف رالمباشر ةروغتر رمنهجيةرحسابرتكاليفرنظامرمدريدرالمباشر ررروتتماشر رر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ر ر  رر رر  
 
ر رر ر ر ر رررر رررر ررر رر ر رر ررر ر رر رر ر رر ر  رر ر ررر ر  ر ر رر ر  رر ر رررر رر ر ر رر رر ررر رررر ررر رر ر رر رر ر رر ر ر  رر ر ويشملرحسابرعددر رر

رالمستخدمر ر ررالموظفير ر ر رر ر ررر ر   ر ر ر ر ررنرأجلمرر ر ةرالموظفير رالمباشر رتقديررالتكاليفرغتر ر   ر ر ر ر رررر ر  رر ر ررر ر  ر رر رررر ررررر رر ر ررر ر  رالعاملير رر رر رالوكالاتر،رعقودرمحددةرالمدةبررر ر
،روالمستفيدينرمنرالزمالات،روموظفر ر رالمؤقتير ر رروالموظفير ر ررر ررر  
ر  ر ر ر ر ررر ر ررر رررر ر رر رر رر رر ر ررر رر ر   ر ر ر ر ررر ر   ر ر ر ر ررر

رالذينريدعمونرالعمليات.ر

حرالموصوفرأعلاهر ررويرستخدمرالنظامرالمرجر ر ر ررر ر ر ر ر رررر ر  ر ر رررر رر ررررر ر ر رر رقسمرر  ر
ر
رف ر ر ر  
 
رالمطلوبرل18عبءرالعملرالمعالجرر رتقديررالعملرالفعلىر

ر ررر،رلتحسير ر رر ر ررر ر  ر ر رررر ر ر رررر رر ر رر
ر   ر ر ر معالجةرفئاترالوثائقرالست،رمعرمراعاةرأنربعضرتلكرررر

ها.ر رمنرغتر
رأكتر

ر
ررررالوثائقريتطلبرعملا ر  ر رر ر ر

ر  ر رر
 
ر ر ر رر رر رررر رررر ررر

د
ر
رجديد/مجد رتكلفةرالوحدةرلكلرتسجيلردولر
 
ر ر ر ر ر رر ر ر ر  ر ر رر رر ر ررر ر ررر ر ر ر رررر ر رر رر

ريت ر
روالنر

ر
رالتسجيلاترالموجودةرأصلا دةرهر

ر
رالطلباترالمسجلةرخلالرسنةرمعينة،روالتسجيلاترالدوليةرالمجد رررالتسجيلاترالدوليةرالجديدةرهر  

ر  ررر ر
 
ر ر ررر ر ر ر ر ر رررر ر رر ر رررر ر  رر ر

 
ر ر ر رررر ررر ر رررر ر رر ر رررر ررر ررر ر رر رر رر ر ر رر رر ر ر رررر رررر ررر ر  رر ر رر ر رررر ررر ر رررر ر رر ر خلالرسنةرمرتجديدهارررر

.ر معينة.ر رللمكتبرالدولر ررويشكلرالنوعانرالمذكورانرمنرالمعاملاترالعملرالأساشر ر  ر ر رررر رر ر ررر ر  رر ر ررر ر ر رررر ر ر رر ر رررر ر رر رر ر ر ر ر رررر رر ر ررررر ر ر ررر

د
 
 تكلفة الوحدة لكل تسجيل دولى  جديد/مجد
 
                                     

ر)بالفرنكرالسويشي(

 

ر.ر2023سجلرمدريد،رأنظمةرالتخطيطرللمواردرالمؤسسية،روقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،رمارسر المصدر:ر

 دربنسبةرلتكلفةرالانخفضرمتوسطر
ر
جد رجديد/مر ررمعالجةرتسجيلردولر رر رررر
 
ر ر ر  ر ر رر ر ر ر  ر ر رر رر ر ررر ر ررر رالمائةرليصلرإلرر5.9ر ر

ر
ررف ررر ر رررر ررر ررر  
 
رعامرر562ر ر

ر
رف
ر
رسويشيا

ر
ررفرنكا رر ر  

 
ر ر
 
ررر رر ر ر

 
رر رر رلزيادةرر2022ر

ر
ررنتيجة ر ررر رر
 
ر ر ر رر

دة،رإضافةرإلرانخفاضرالمواردراللازمةرمنرأجلرمعالجتها.ر
ر
جد ررررالتسجيلاترالجديدةروالمر رر ررر ر رر ر ررر ر رر رر ر ررررر رر ر رررر رر ر رررر ررر ر رر رررر ر
 
ر ر ر  ررر رر ر رر ر رررر ر رر ر رررر

                                                           
رعبءرالعملرالمعالج" 18 رانظرر"إجمالر ر ررر ر رررر ر ر رررر ر ر ر ر  رر ر رر رر ر رأعلاه.رررر
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رالسجل ر
ر
رتكلفةرالوحدةرلكلروثيقةرمدونةرف ر ر ررر  
 
ر رر رر ر ر رر ر ررر رر ر ررر ر ر ر رررر ر رر رر

 رعبءرالعملرالمعالج"رأعلاه(.رتشكلرالوثا رلعبءرالعملرالمعالجر)انظرر"إجمالر رالسجلرالحجمرالإجمالر ر
ر
رررئقرالمدونةرف ر ر ر ررر ر ررر ر رررر ر ر رررر ر ر ر ر  رر ر رر رر ر ررر رر ررر ر رررر ر ر رررر ر ر رر ر  رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر ررر  
 
ر رر رر ر ر رررر رر

  السجل
 
       تكلفة الوحدة لكل وثيقة مدونة ف
 
                               

ر)بالفرنكرالسويشي(
ر

ر

ر.ر2023مارسررسجلرمدريد،رأنظمةرالتخطيطرللمواردرالمؤسسية،روقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية، المصدر:ر

 رالمائةرليصلرإلرر8.2انخفضرمتوسطرتكلفةرتدوينرالوثيقةربنسبةر ر
ر
ررف ررر ر رررر ررر ررر  
 
رعامرر239ر ر

ر
رف
ر
رسويشيا

ر
ررفرنكا رر ر  

 
ر ر
 
ررر رر ر ر

 
رر رر رالسجل،رر2022ر ر

ر
رررنتيجةرلزيادةرعددرالوثائقرالمدونةرف ر ر ررر  
 
ر رر رر ر ر رررر رررر رررر ر ر رر ر ررر ررر ر ررر

 إضافةرإلرانخفاضرالمواردراللازمةرلمعالجتها.ر
ر

 إنتاجية الفحص

فرإنتاجيةرالفحصربأنهارعددرالتسجيلاترالدولية عرر
ر
رت ررر ر رررر ر رر ر ررررر ر ر ررر ررررر ر ر رررر رر رررررر ر  ر
 
ربالفحص.ررر ر رالمكلفير ر رعلىرعددرالموظفير

ر
رعالجهارالفاحصونرمقسوما ر

رررالجديدة/المجددةرالنر ر ر رررر ر   ر رر ر ررر ر   ر ر ر ر رررر ر ر رر ر ر
 
رر ر ر ر ر رر ر ر ر رر ررررر ر ررر ر  

ر  رررر ر ر ر ر ررر ر ر رر ر ر رر ر رويشملرعددرالموظفير ر   ر ر ر ر رررر ر ر رر ر ر رر
رالوكالاترالذينريدعمونرالعمليات.ر ر

،روالمستفيدينرمنرالمنحروالزمالات،روموظفر ر رالمؤقتير ر رذويرالعقودرالمحددةرالمدة،روالموظفير ر رررالموظفير رررر ر رررر ر ر ر ر ررر رر رررر ر ررر ررر  
ر  ر ر ر ر ررر ر ررر ررر رر رر رررر ر رر رر رر رر ر ررر رر ر   ر ر ر ر ررر ر   ر ر ر ر ررر ررر ر ر رررر ر ر ر ر رررر ر ر ر رررر ر ر ر ر   ر ر ر ر ررر

 إنتاجية الفحص

 

ر.ر2023التخطيطرللمواردرالمؤسسية،روقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،رمارسرأنظمةر المصدر:ر

 رعامر ر
ر
ررف رر ر  
 
ربعامر2022ر

ر
رمقارنة

ر
رر،رظلترإنتاجيةرالفحصرمستقرةرنسبيا رر رر

 
ر رر رر ر ر

 
رر رر رررر ر رر ر رر ر ر رررر رر رررررر رر ر.ر2021رر
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 مدة المعالجة

ريقومربهارالمكتبرال ر
رالأشكالرالتاليةرمتوسطرمدةرالمعالجةرفيماريخصرالمعاملاترالسترالنر ر ررررتبيرر رر ر ررررر ررر ر ر رر  
ر  رررر ر رررر ر ر رر ر رررر ر رررر رر رر ر ررر ر رررر ر ر رر ر ر رر رر رررررررر رر ر ر رر ر    .ررر رردولر ر  ر مروثيقةرمارإلرتاري    خرتدوينها.ر ر

ر
رمنرتاري    خرتسل

ر
حسبرمدةرالمعالجةراعتبارا

ر
رررروت ررر ر ررر رررررر رررر رررر رر ر ررر رر

 
رر ررر رررررر رررر ر ر

 
رر رررر ررر ر ررر ر رررر ر ر رر ر ر

 
ررر

 
 متوسط مدة معالجة الطلبات

ر

 متوسط مدة معالجة التصحيحات

ر

 متوسط مدة معالجة القرارات

 

 

 متوسط مدة معالجة التعديلات

 

 متوسط مدة معالجة التجديدات

 

 اللاحقةمتوسط مدة معالجة التعيينات 

 

ر.ر2023سجلرمدريد،رمارسر المصدر:ر

 رعامرو ر
ر
ررف رر ر  
 
نرمتوسطرمدةرالمعالجةربالنسبةر2022ر رر،رتحسر رر رررررر ر ررر ر رررر ر ر رر ر ر رر رر ر  ر رمتوسطرمدةرالمعالجةروحصلرمنرالمعاملاترالست،ررمعاملاترأرب  عإلرررر ر

ر
رف ررالانخفاضرالأكتر ر ررر ر رررر ر ر رر ر ر رر ر  
 
ر ر ر  ر ر ررر رر ر رر ر

رالمقابلالتعديلاتروالتسجيلات.رالخاصرب ر
ر
روف ررر ر ررر  
 
ر رعامرر ر

ر
رر،رزادرف رر ر  
 
ر رر رر ر.ر2021معالجةرالتصحيحات،رمقارنةربعامرمتوسطرمدةرالمعالجةرمنرأجلرر2022رر
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 جودة الفحص

رعامر ر
ر
رسجلرمدريدرف ر

ر
راقبرالجودةرالعامةرلفحصرالعلاماترالتجاريةربانتظامرعقبرتنفيذرإطاررإدارةرالجودةرف

ر
ررت رر ر  

 
ر رر رر ر ر رر ر ر ر  

 
ر رر ر ر ر ررررر رر ررر رر ررر رر رررر ر ر رر رر رررررر رر رر ررررر رر ر ر رررر ر ر ررر ر رر رررر ر ر ر رررر ر رر

 
رلتوجيهاترالمعيارر2015ر

ر
رر،رطبقا ررر ر رررر رر رر ر ررر
 
رر ر ر رISO 9001:2015رر

ر.ر19رISO 2859و

عرضرمصدرانرمنرالمعلوماتربشأنرجودةرعملرالفحصرالذيري ررروير ر رررر ر ر رررر ر ر رر ر ر ر رر رر ررر رر ر رر ر رررر ر رر رر ر ر ر رر ر ر :ررر  ررنجزهرالمكتبرالدولر ر  ر ر رررر رر ر ررررر ر رر

رلعملرتصنيفرنيس؛ (أ) ررنتائجرالاستعراضرالداخلىر رررر ررر ررر ر ر رر ر  ر رر رررر رر ر رر ر ررر ررررر

رللقاعدةر (ب)
ر
مرطلباترتصحيحرطبقا

ر
رعقبرتسل رارتكبهارالمكتبرالدولر ر

ررأخطاءرالتصنيفرالنر ر ر رر ررر
 
رر ر ر رر رر ر ررر رررر رر

 
رر ررر ر ر ر ر  ر ر رررر رر ر ررررر رر رر رر  

ر  رررر ررر ررررر رر ر كة.رر28ر رررمنراللائحةرالتنفيذيةرالمشتر ر ر  ر ر رررر رر رر رررررر ر رر رررر رر

رنتائج وقدرأجريترمراقبةرالجودةرلتصنيفاترنيسرعلىرأساسرعينةرمنرالطلبات.ر رومنرثم،رلارتراعر ررررر ر  رر ررر ررر ررر ر رالمعالجةرالآليةرلتصنيفاتررر ر
ر
ررالأداءرالنوعيةرقضايارالجودةرالمحتملةرف رر ررر رررر ررر ررر ر ررر ر ررر  
 
ر رر رر رر ر رررر ر ر ر ررررررر ر رر رر ر ررررر رر ر ر

(.ر
ر
رررنيسر)المصطلحاترالمعتمدةرمسبقا
 
رر ر ر ر رر ر ر رر ر رررر رر رر ر ر ررر رر ررر

قاسرعليهرجودةرفحصرالعلامةرالتجارية.ر
ر
رررويرحددرمستوىرجودةرمقبولروهورالمعياررالذيرت رر رر ررررر ر ر ر رررر ر ر رر ر ر ر رر ررر رر رر
 
ررر ر رررر ررر ر رررر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررر 

 تصنيف نيس أداء الجودة: 

 
ر.ر2023سجلرمدريد،رمارسر المصدر:ر

 رعامرر91تصنيفرنيسربالنسبةرإلربلغرمستوىرالأداءرالعامرللجودةرور ر
ر
رالمائةرف ر

ر
ررف رر ر  

 
ر رر ررر ررر  

 
ر.ر2022ر

  

                                                           
:رر19 رالتالر ر

ونر يدرالإلكتر رالتر ررإطاررإدارةرالجودةرالخاصربسجلرمدريدرمتاحرعندرطلبهرعتر ر  ررررر  
ر  ر ر  ر رر ررر ر ر  ررر ر  ر رر ررر رر رر رر ررر رر رر ر ر رر ر ر ررر رر رررر ر ر ر ررررر رر ررر رر رmadrid.qp@wipo.intر

mailto:madrid.qp@wipo.int
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                     أخطاء المكتب الدولى  

رالشكلرأدناهرإلرعينةرمنرالتصنيفات.ر ر
ر
رف ر ررريستندرتوزي    عرالأخطاءرالمبيرر رر ررر ررررر ر رر ررر رر ررر ررر ررر ر ر ررر  
 
ر ر ر    ر ر رررر رر ر ر ررر رررررر ر ررر ررر .ر 20ر

ر
رو ليا

ر
رروتتضمنرالعينةرمعاملاترعولجتريدويا

 
رر ررر ر

 
ررر ر ررر ر رر ر رر ر ر رر ر رر ررر رررر ر ر رررر

  التصنيف
 
         التوزي    ع بحسب نوع الخطأ ف
 
                             

 
ر.ر2023سجلرمدريد،رمارسر المصدر:ر

 لرسوءرالتصنيفرورور
ر
ررشك رر ررر ررررر ر ر رر
 
ر قيمروإعادةرالفحصرعقبرمخالفاترعلاماتر/رالمطبعيةخطاءرالأرر ررالتر رر ررر ر رر ر ر رر ر ر رررر ر رر رر رر رر ر  رعامرر75رر ر

ر
لةرف رالأخطاءرالمسجر رالمائةرمنرإجمالر ر

ر
ررف رر ر  

 
ر رر ر ر  ر ر رررر رر ر ر رر ر  رر ر ررر ر رر ررر ررر  

 
 ر.ر2022ر

                                                           
.رر20 رتحتويرعلىرخطأرواحدرأورأكتر ر

ررالمعاملاترالنر ر  ر ررر ررر ر رر ررر ر رر ر رر ر رر رر  
ر  رررر ر ر رر ر ررر
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ات عمليات لاهاي                    مؤش 

 معلومات عامة

اترالتاليةرلعملياترلاهاي:ر مرهذارالمرفقرلمحةرعامةرعنرالمؤشر
ر
ررريقد رر ر رر رررر ر ررر رررررررر ر ر  ر ر رررر ر رر ر رر رر ر ر ررر رر ر ررررر ر رر
 
ر ر رر

 رعملرنظامرلاهاي؛رأعباء

 رعبءرالعملرالمعالج؛ رإجمالر ر ررر ر رررر ر ر رررر ر ر ر ر  رر ر رر

 رتكلفةرالوحدة؛

 رمدةرالمعالجة.ر

 الوثائق الواردة

اتروالقرارات.ر رالطلباترالدوليةروالتجديداتروالتغيتر رأرب  عرفئاتررئيسيةرمنرالوثائق،روهر رررويتسلمرالمكتبرالدولر رر رر ر ررر رر ر ر  ر ر ر ررر رر رر رر ر رررر رر ررر ر رررر رررر ررر ر  ر رر ر رررر رررر ر رر رر ررر رر ررر رر رررر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر رر رالماضيةرللطلباتر ررر رتوجهرالسنواترالعشر ررويردرفيماريلىر رررر رررر رر رر ررر ر  ر رررر رر رر رررر ر ر رر ر  رررر رر ررر رر
.رالدوليةر رتلقاهارالمكتبرالدولر ر

رروالتجديداترالنر ر  ر ر رررر رر ر ررررر رر ررر  
ر  رررر رر رر ر رالاستعراضرالسنويرللاهاي.ر رررر ر

ر
رررويمكنرالاطلاعرعلىرمعلوماترعنرأنواعرأخرىرمنرالوثائقرف رر ر ررر ر رر رررر رر ر رر ر رر  
 
ر رر رررر رررر ر رر ر ر ررر رر رررر ر رر رر ر رر ر رر ر رر ر ر ر ررر ر ر ررر

 المودعة الدولية الطلبات

ر
ر.ر2023رأبريلقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،ر المصدر:ر

 رعامرو ر
ر
ررف رر ر  
 
ودعر2022ر

ر
رر،رأ ر ر
 
،ربمارر7,977ررر

ر
ردوليا

ر
رررطلبا ررر

 
رر رر ر ر

 
رر ربنسبةرررر

ر
رريساويرانخفاضا رر ررر
 
رر رر ر رررر ر رر ربعامر18.8ر

ر
رالمائةرمقارنة ر

ر
رر%رف رر رر

 
ر رر رر ر رر ررر ررر  

 
ر ر.ر2021رر

 رعامر ر
ر
رروف رر ر  
 
ر ودعتر2022ر

ر
رر،رأ ر ر ر
 
،ربماريساويرزيادةرقدرهارر99.9ررر

ر
ونيا رالمائةرمنرالطلباترإلكتر ر

ر
رررف ر ر ر رر ر ررر رر ر رر رررر ررر

 
رر رر ر  ر رررر رررر رررر ر رر ررر ررر  

 
ربعامرر11.1ر

ر
ررنقطةرمئويةرمقارنة رر رر
 
ر رر رر ر رر رر رر رر ر ر  .ر2013ر

 رعامر ر
ر
رروف رر ر  
 
ر ودعتر2022ر

ر
رر،رأ ر ر ر
 
رر94.2ررر رالمائةرمنرالطلباترلدىرالمكتبرالدولر ر

ر
رف ر  ر ر رررر رر ر رررر ر ررر رررر رررر ر رر ررر ررر  
 
ررر ربشكلرمباشر ر  ررر رر ر ر ودعترالنسبةرالمتبقيةرالبالغةر،رر

ر
رروأ ر ررررررر رر ررر رررر رر ررررر ر ر ر
 
رر5.8رر رالمائةربشكلرغتر ر

ر
رف ر  ر رر ر ر ررر ررر ررر  
 
ر

رلدىرالمكاتب.ر رررمباشر ررر ر رررر ر رر ر  رر رر
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  كل طلب
 
        متوسط عدد التصاميم ف
 
                     

 
ر.ر2023قاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،رمارسر المصدر:ر

 رعامرو ر
ر
ررف رر ر  
 
رالمتوسطرعلىر2022ر ر

ر
رر،راحتوىرالطلبرالمودعرف ر رر ر ر رر ررر  
 
ر رر ر ر ر رررر رر رررر ر رر رتصميم.رر3.1ررر

 التجديدات

 التسجيلات الدوليةتجديدات 

ر
ر.ر2023رأبريلسجلرلاهاي،ر المصدر:ر

 رعامر ر
ر
ررف رر ر  
 
لةربنسبةر2022ر رر،رانخفضرعددرالتجديداترالمسجر رر رررر ر ر  ر ر رررر رر رر ر ررررر ر ر رر ر ر ربعامرر3.2رررر

ر
رالمائةرمقارنة ر

ر
ررف رر رر

 
ر رر رر ر رر ررر ررر  

 
ر،رور2021ر ربلغرالعددرالإجمالر ر  رر ر ر ررر ر ر رررر نامجرر5,284رر .رومقارنةربتر

ر
ررتجديدا ر رر ر  ررر رر رر ر ر رر
 
رر رر ر ر

انيةرللثنائيةر ررالعملروالمترر ررررررررر ررر ر   ر ررر رر ر ر رالمائة.رر19،رزادرعددرالتجديداتربنسبةر2022/23رر ر
ر
رررف ررر ررر  
 
رر
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                         إجمالى  عبء العمل المعالج

.ر رتسلمهارالمكتبرالدولر ر
رالمرجحرللوثائقرالنر رالعددرالإجمالر رريساويرعبءرالعملرالإجمالر ر  ر ر رررر رر ر ررررر ر رر رر  
ر  رررر رررر رررر ر ر ر ررر ر  رر ر ر ررر ر ر ررر ر  رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر رر ر رر ات،ر ر رررويشملرذلكرجميعرفئاترالوثائقرالأرب  عر)الطلبات،روالتجديدات،روالتغيتر ر ر  ر ر ر ررر ررر رر رر ر رررر ررر رررر ررر رر رررر ر ررر رررر رررر ررر رر رر ر رر رر رر ر ر رر

روالقرارات(.ر

رمنر
ر
رمتساويا

ر
ررولأنرمعالجةرهذهرالأنواعرمنرالوثائقرلاريتطلبرقدرا ر ر

 
ررر رر رر ر

 
رر ر ر رر رر رررر رر رررر رررر ر رر رر رر ررر ر ر رر ر ررر ر رر ر حرعلىرحدةربشكلرمختلف.رر رررالموارد،رفكلرنوعريررجر ررر ر رر ر ر ررر ر ر رر ر رر ر  ر ررر  ر ررر ر ر رررر رر ر ،رخلالر رر ،ريمكنرللمكتبرالدولر جيحرالحالر

رللتر
ر
ررووفقا ر ر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر ر ررر ر  رر رررر رر

ر  ررر
 
رر ر ر ر

ر
ر
رواحد،رأنريعالجريدويا ةراللازمةرلمعالجةرطلبردولر رالفتر
 
ررر ر ررر ررر ررر رررر ر رر ر ر  ر ر رر رر رر ر ررر ر ررر رر ر رررر ر  ر رور1.7تجديدرور1.9رر رتغيتر ر ر  ر ر ر1:1.9:1.7:9.6قرارر)نسبةرعبءرالعملرر9.6ر

ر
ر(،روأنريعالجر ليا
 
رر رر رر ررر ررر رر رور25ررر

ر
رتجديدا ر
 
رر رر ر قراررر13.4ر

رالاعتبارر1:25:13.4العملرر)نسبةرعبء ر رر(.روتأخذرهذهرالنسبربعير رررر ر رر ر   ر ررر ر ررررر ر ر رر ر ررر نررر رأوجهرالتحسر ر  ر ر رررر ر ر رالإنتاجية،ررر ر
ر
رررف رر رررر رر  
 
رنتجترر ر

ررالنر ر ررر  
ر  رالتوقيت،روتنفيذرنظامرتكنولوجيارالمعلوماتررر ررعنرإدخالرمعايتر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ررر رر ررر ررر رر ر رررر ر  ررر ر رر رر ر ررر ر

.رر،(2018الجديدر)بعدرانتقالرعامر ر رروأهدافرالإنتاجرالمنقحةرللفاحصير ر   ر ر رر رررر ر ر رر رررر رررر ررر رر ر ررر

                         إجمالى  عبء العمل المعالج

 

ر.ر2023وقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،رمارسرر،سجلرلاهاي المصدر:ر

 رعبءرالعملرالمعالجرنسبةر رإجمالر ر
ر
رربلغترالزيادةرف رر ررر ررر ر رررر ر ر رررر ر ر ر ر  رر ر رر  
 
ر رر ر ررر رررر ر رعامرر15.4رر ر

ر
رالمائةرف ر

ر
ررف رر ر  

 
ر رر ررر ررر  

 
رعامر2020مقارنةربعامرر2021ر ر

ر
رر.روبغلترالزيادةرف رر ر  
 
ر رر ر ررر رررر رر رر ر2021مقارنةربعامرر2022رر

رالمائة.رر0.9نسبةر ر
ر
رررف ررر ررر  
 
رر

 رور، رربشكلرأساشر ر  رر ررر ر ر رعبءرالعملر ر
ر
عزىرالزيادةرف

ر
رت ر ر رررر ر ر ر  

 
ر رر ر ررر رررر ر ر

 
ررر رعامر ر

ر
رف ر  رر ر  
 
رإلرزيادةرعددرالطلباتروالقراراتروالتجديداترالواردة.رر2022ور2021ر

 تكلفة الوحدة

رمتوسطرالتكلفةرلإنتاجروحدةرواحدةرمنرالمخرجات.ر ر
رتعنر ر

رمعالجةرالمعاملاتربتكلفةرالوحدةرالنر ر
ر
رف ررريمكنرحسابركفاءةرالمكتبرالدولر رر ر ر ر رررر ر رر ر ر رر رر ر ر ر رر رررر رر ر رر ررررر ر ر رر ر  

ر  ر رر  
ر  رررر ر ر ر رررر ر رر رررر ر ر رر ر رررر ر ررر ر ر  

 
ر ر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر رر ر رر رر ر رر ر ر رر

ريسجلرطلباترجديدةرويحفظر رروبمارأنرالمكتبرالدولر ر ر رر رر ر رر ر رر رررر رر ر ر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر رررر رتتضمنرمجموعةرمنرالمعاملات.ررر ر
رررالتسجيلاترالموجودة،رفمنرالوجيهرأنرتكونرهناكروحدةرمنرالمخرجاترالنر ر ر رر ر رررر ر رر ر ر ر ر ر رر ر ر ررر  
ر  رررر رر ر ر ر رررر ر رر ر ر ر رر ررر رر ر ر ررر ررر رر ر رررر ر ر ررر ر ر ر ر ر رررر ر رر ر ررر
ة.ر رالمباشر ةروغتر رمنرالمخرجات،رإضافةرإلربيانرالتكاليفرالمباشر ر رمختلفتير ر انراثنانرلتكلفةرالوحدةرمنرأجلروحدتير رررويردرأدناهرمؤشر ر  رر ر ررر ر  ر ر رر ر  رر ر رررر رررر ررررر ررررر ررر ر رر رررر رر ر ر ر رررر ر ر ر   ر ر رر ر ر ر ر   رر ر ر رر ر ررر ر رر ر ر ر رررر ر رر رررر رررررر ر ر  ر ر رر ررر رررر ررر

رمنهجيةرحسابر رروتتماشر رر ر رر رر ر رر ر ر  رر ر رالرر ةروغتر رتكاليفرالمباشر ر  ر ر رر ر  رر ر رررر رررر ةرر رررالمباشر ر  رر ر رررر ر
ر
رف  
 
رر ر اءاترومدريد.رويشملرعددرالموظفير رمعاهدةرالتر رنظامر ر

ر
رنظامرلاهايرمعرمنهجياترحسابرتكاليفرالوحدةرف ر   ر ر ر ر رررر ر ر رر ر ر رر ررر رر ر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ر ر  رر رر  
 
ر رر ر ر ر رررر رررر ررر رر ر رر ررر ر رر رر ر رر رر ر رر رر ر

رتقديررال ر
ر
ررررالمستخدمرف رر ر رر  
 
ر رر ر ر رر ر ةرترر رالمباشر رركلفةرغتر ر  رر ر ررر ر  ر رر ر ررر ر رالموظفير ر   ر ر ر ر رررر ر  رالعاملير رر رر رالوكالاترالذينريدعمون،رعقودرمحددةرالمدةبررر ر

،روالمستفيدينرمنرالزمالات،روموظفر ر رالمؤقتير ر روالموظفير ر ر ر ر ررر رر رررر ر ررر ررر  
ر  ر ر ر ر ررر ر ررر رررر ر رر رر رر رر ر ررر رر ر   ر ر ر ر ررر ر   ر ر ر ر رررر

ر.رالعمليات

حرالموصوفرأعلا رويرستخدمرالنظامرالمرجر ر ررر ر ر ر ر رررر ر  ر ر رررر رر ررررر ر ر رر رقسمرر  ر
ر
رهرف ر ر ر  
 
ر رتقديررمنرأجلرر21عبءرالعملرالمعالجررر ر ررتحسير رر ر رر ر   ر ر رالمطلوبرلمعالجةرالوثائقرراتر ررالعملرالفعلىر رررر رررر ر ررر ر ررر ر رر ر ررر ر  ر ر رررر ر ر رالرر ر

ر
رررف  
 
رفئاترالأرب  ع،رر

ر
رأخذا
 
رر ر ر

رالاعتبارر ر رربعير رررر ر رر ر   ر ها.ررر رمنرغتر
رأكتر

ر
ررررأنربعضرتلكرالوثائقريتطلبرعملا ر  ر رر ر ر

ر  ر رر
 
ر ر ر رر رر رررر رررر رررر رررر ر ررر رر

د
 
 تكلفة الوحدة لكل تصميم جديد/مجد
 
                                

رالطلباترالدوليةرالمسجلةرخلالرسنةرمعينة.ر ر
ر
رررتتألفرالتصاميمرالجديدةرمنرالتصاميمرالواردةرف ررر ر رر رر رر ر ر رر رر ر ر رررر ررر ر رررر رررر ررر  
 
ر رر رر رر رررر رر رر ررررر ر رر ر رر ر رررر رر رر ررررر رالتسجيلاترالدوليةر رررر ر

ر
رروتتألفرالتصاميمرالمجددةرمنرالتصاميمرالموجودةرف ررر ر رررر ر رر ر رررر  
 
ر رر ر ر ر ر ر رررر رر رر ررررر ر رر ر ر ر ر رررر رر رر ررررر ررررر

ريتمرتجديدهارخلالرسنةرمعينة.ر ر
رررالنر ررر ر رر رر رر ر ر ررر ر رر ر ررر ررر  
ر  ،رالعملرالأر رر

ر
عة رمنرالمعاملات،رمجمر ر رهذينرالنوعير ر

ر
رروتشكلرالتصاميمرالواردةرف ررر ر ر رررر

 
ر ر ر  ر ر رر ر ر ر رر ر رررر ر ر ر   ر ر ر رررر رر ر ر  

 
ر رر رر رر رررر رر رر ررررر ر ر .ررر رللمكتبرالدولر ررساشر ر  ر ر رررر رر ر ررر ر  ررر

                                                           
رالعبءرالمعالج" 21 رانظرر"إجمالر ر ررر ر رررر ر ر ررر ر  رر ر رر رر ر ررر
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دة.ر
ر
حسبرتكلفةرالوحدةربقسمةرتكلفةرالإنتاجرالإجماليةرعلىرعددرالتصاميمرالجديدة/رالمجد

ر
ررروت ر

 
ر ر ر رررر ر ر رر ر رررر رر رر ررررر ر ر رر ر رر رررر ر ر ررر رررر ررر ر رر ررر ر ر ر ررر ر ر ر رررر ر رر ررر ر ر

 
ررر

د
 
 تكلفة الوحدة لكل تصميم جديد/مجد
 
                                

ر)بالفرنكرالسويشي(

ر

ر.ر2023الفكرية،رمارسرسجلرلاهاي،رأنظمةرالتخطيطرللمواردرالمؤسسية،روقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةر المصدر:ر

 درلتكلفةرالبلغرمتوسطر
ر
ررمعالجةرتصميمرجديد/مجد
 
ر ر ر ر ر رر ر رر رر ر ررر ر ررر رعامرر455ر ر

ر
رف
ر
رسويشيا

ر
ررفرنكا رر ر  

 
ر ر
 
ررر رر ر ر

 
رر رر ربعامرر16رةنسببرانخفضإنهر،رأير2022ر

ر
رالمائةرمقارنة ر

ر
ررف رر رر

 
ر رر رر ر رر ررر ررر  

 
.ر2021ر

رعامر ر
ر
رروانخفضترتكلفةرالوحدةرف رر ر  
 
ر رر ر ر ر رررر ر رر ررر ر ر ر دة،رإضافةرإلر9.6نتيجةرلزيادةربنسبةرر2022ررر

ر
رعددرالتصاميمرالجديدة/المجد ر

ر
رالمئةرف ر

ر
رف ررر ر رر رررر ر

 
ر ر ر ررر ر ر رر ر رررر رر رر ررررر ر ر ر  

 
ر رر ر ر ررر  

 
ر7.7انخفاضربنسبةررر ر

ر
ر%رف  
 
ر رر

ربعامر
ر
ررالتكاليفرالإجماليةرمقارنة رر رر
 
ر رر رر ر رر رررر ر ر ررر رررر  .ر2021ررر

  السجل
 
لة ف

 
       تكلفة الوحدة لكل وثيقة مسج

 
    

 
                           

"رأعلاه(.ر رعبءرالعملر)انظرر"عبءرالعملرالمعالجرالإجمالر رالسجلرإجمالر ر
ر
لةرف رررتشكلرالوثائقرالمسجر ر ر ر ررر ر  رر ر ر ررر ررر ر رررر ر ر رررر ر ر ر رر ر ررر رر ر ر رررر ر ر ر ر  رر ر ررر ر ر ررر  
 
ر رر ر ر  ر ر رررر رررر رررر ر ر رر

 تكلفة الوحدة لكل وثيقة مدونة

ر)بالفرنكرالسويشي(

ر

ر.ر2023سجلرلاهاي،روأنظمةرالتخطيطرللمواردرالمؤسسية،روقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،رمارسر المصدر:ر

 رالسجلررتدوينمعالجةرلتكلفةرالبلغرمتوسطر ر
ر
رروثيقةرف ر ر ررر  
 
ر رر ر رعامرر1,072ررر ر

ر
رف
ر
رسويشيا

ر
ررفرنكا رر ر  

 
ر ر
 
ررر رر ر ر

 
رر رر ربنسبةر2022ر

ر
رر،ربماريساويرانخفاضا رر ررر
 
رر رر ر رررر ر رر رررر ربعامرر8.6ررر

ر
رالمائةرمقارنة ر

ر
ررف رر رر

 
ر رر رر ر رر ررر ررر  

 
.ر2021ر

ررويرعزىرذلكرإلرزيادةربنسبةر رر رررر ر ررر رر ررر رر رر ر ر رالمائةرر0.9رر  ر
ر
ررف ررر ررر  
 
رر ر

ر
رف  
 
رالوثائقررر ررإجمالر رررر ررر ر  رر ر رالتكاليفرر7.7ربنسبةانخفاضرورمنرجهة،ررالمدونةر ر

ر
رالمائةرف ر

ر
ررف رررر رررر  

 
ر رر ررر ررر  

 
رمنرجهةرأخرى.رالإجماليةرر



 المرفقات

رالمرفقرالسادس

 

رالعالمية للملكية الفكريةالمنظمة 

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر
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 لجةمدة المعا

رلمعالجةرالطلباترالعاديةرمنذربدءرتشغيلرنظامرتكنولوجيارالمعلوماترالجديد.ر رإلرالوقترالذيريحتاجهرالمكتبرالدولر رهذارالمؤشر ررريشتر رر ر رررر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ررر رر ر ررر ر ررر رر رر رر رر رررر رررر رررر ر ررر ر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر ررر ررر ر رررر ر ر رررر رر ر  ر ر ررررر ر ر ر  ر وتحددرالمدةربحسابرالوقتر ر
مرالطلبرإلرتاري    خرتسجيله.ر

ر
رررالمستغرقرمنرتاري    خرتسل ررر ر ررر رررررر رررر ررر رر رررر
 
رر ررر رررررر رررر ر رر ر ر رر ر ررر

  معالجة الطلبات الدولية العادية
 
ام المواعيد ف                                 احي 
 
                  

 
ر.ر2023سجلرلاهاي،رمارسر المصدر:ر

 رعامر ر
ر
ررف رر ر  
 
رغضونرشهررواحدر2022ر ر

ر
جةرف

ر
رر،ربلغترحصةرالطلباترالصحيحةرالمعال ر رر رر ر ر رر ر ر ر ر  

 
ر رر ر

 
ررر ر رررر ر رر ر رررر رررر رررر ر ر رر ر رالطلباترر93.5رررر رالمائة.روبلغترنسبةرالطلباترالعاديةرمنرإجمالر ر

ر
ررف رررر ررر ر  رر ر ررر ر رر رر رر رررر رررر رررر رر ررر ر ررر ررر ررر ررر  
 
ر

رالمائة،رمقارنةربنسبةرر43.3رالمعالجة ر
ر
ررف رر رررر رر رر ر ررر ررر ررر  
 
رعامرر41.4ر ر

ر
رالمائةرف ر

ر
ررف رر ر  

 
ر رر ررر ررر  

 
 .ر2021ر



 المرفقات

ررالمرفقرالسابع

رالعالمية للملكية الفكريةالمنظمة 

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر
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امج المرفق السابع  1                                               الموارد الاستئمانية المحتمل توفرها لأغراض الي 

رالفرنكاترالسويشية()بآلافر

 الصناديق الاستئمانية القطاع

  
 
  الرصيد ف
 
        
31 
       ديسمي  
2022  

المساهمات 
رة 
 
   المقد
 
      

  
 
  ف
 
 2023 2 

رة 
 
   النفقات المقد
 
             

  نهاية 
 
        ف
 
 2023 3  

الرصيد المتوقع 
  نهاية 

 
        ف
 
 2023  

المساهمات 
  
 
رة ف

 
  المقد

 
    

 
     

4202/52 2  

ر 
 
  المبلغ المقد
 
            
المحتمل توفره 
امج                لأغراض الي 

  
 
  ف
 
 2024/25  

رر العلامات والتصاميم ر  رالصير ر ر1,172ر558ر614ر223ر279ر557ررر

ية(   ر)المواردرالبشر ر رالصير ر ر ر  رررررر رر ر ررر ر ر   ر ر2,342ر1,665ر676ر567ر833ر411ررر

ررر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر3,514ر2,223ر1,290ر789ر1,112ر968ررر

حق المؤلف 
 والصناعات الإبداعية

ر2,187ر937ر1,250ر269ر469ر1,050راليابانر)حقرالمؤلف(

ر169ر-ر169ر-ر-ر169ر)الموظفونرالمهنيونرالمبتدئون(اليابانر  

ر1,985ر644ر1,341ر228ر322ر1,248رجمهوريةركوريار)حقرالمؤلف(  

جمهوريةركوريار)حقرالمؤلف/الموظفونر  
رالمهنيون(

ر684ر478ر206ر208ر239ر175

رر  ر  راتحادرالويبورللمبدعير ر ر رر رررر ررر رررر رر ر187ر54ر132ر- 27ر105ررر

ررر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر5,211ر2,113ر3,098ر705ر1,057ر2,746ررر

التنمية الإقليمية 
 والوطنية

ر1,697ر600ر1,097ر248ر300ر1,045رفرنسار)الملكيةرالصناعية(

ر-ر-ر-ر97ر-ر97ر(لشبونةفرنسار)  

ر113ر-ر113ر10ر-ر123رالمكسيك  

ر1,150ر520ر629ر212ر260ر581رجمهوريةركوريار)الملكيةرالصناعية(  

ر1,486ر633ر854ر277ر316ر815رالفكرية(رجمهوريةركوريار)تعليمرالملكية  

ر20ر-ر20ر25ر-ر45رأوروغواي  

ر46ر-ر46ر-ر-ر46رالإماراترالعربيةرالمتحدة  

ررر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر4,512ر1,753ر2,759ر869ر876ر2,751ررر

البنية التحتية 
 والمنصات

ر19,577ر9,640ر9,937ر3,689ر4,820ر8,806ر4العالمر-اليابانر)الملكيةرالصناعية(ر

ررر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر19,577ر9,640ر9,937ر3,689ر4,820ر8,806ررر

اكات                     التحديات والش 
 العالمية

ر28ر28ر-ر21ر14ر6رالجماعاترالمحليةروالأصليةرالمعتمدة

ر44ر-ر44ر-ر-ر44رإيطاليا  

ام   رجمهوريةركوريار)إذكاءرالاحتر ر ر  ر ر ررر ررر رر رررر ر ر رر رر ر ر ر رر
رلحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورة(

ر1,241ر458ر783ر247ر229ر802

المواردرر-جمهوريةركوريار)وزارةرالعدلر  
ية( رالبشر ر ر ر  رررر

ر496ر393ر103ر232ر197ر138

ررر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر1,809ر880ر930ر500ر440ر990ررر

الأنظمة الإيكولوجية 
للملكية الفكرية 

 والابتكار

رإسبانيار)الملكيةرالصناعية(
ر480ر397ر84ر267ر198ر152

وي    جرلخدماترالسبلر  ررجمهوريةركوريار)التر رر رررر رر ر ر ررر رررررر ر  ررر رررر ر ر رر رر ر ر ر ر
رلتسويةرالمنازعات(رالبديلة

ر535ر269ر266ر100ر134ر232

ررر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر1,016ر666ر350ر367ر333ر384ررر

الإدارة والمالية 
          والتسيي  

ر1,946ر1,096ر850ر400ر548ر702ر5جمهوريةركوريار)الموظفونرالمهنيون(

ررر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر1,946ر1,096ر850ر400ر548ر702ررر

 37,585 18,371 19,214 7,320 9,185 17,348 المجموع  

        
ر لارتشملرهذهرالأرقامرالفوائدروتسوياترأسعاررالضف.رر1

رر2 ر
ر
رةرف

ر
مرالمساهماترالمقد

ر
رتقد  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر رر ر رر ر رررر

 
ر ر ريشملرفيهار علىرسبيلرالإرشادرفقطربالاستنادرإلرأنماطرالتمويلرالسابقة.رر4202/52ور2023ر ر

رالحالاترالنر ر
ر
داترالدولرالأعضاءرعدارف رعلىرتعهر رررولارتدلر رر رر ر ر رر  

ر  رررر ر رر ررر  
 
ر ررر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر  ر ررر ر ر ر  ر ررر الاتفاقرر

رمنرهذارالقبيل.ر
ر
اما رالترر ر

رررالاستئمانر ررر ررررر ر رر ر ر
 
رر ر ر   ررر  

ر  رر ررر ر روقدرتختلفرالمساهماترالسنوية.ر ر
رعامرر3 ر

ر
ررالنفقاترالمقدرةرف رر ر  
 
ر ررر ر ر ر رررر رر ر رإلرالنفقاترالسابقة.رر2023ررر

ر
رررإرشادية،راستنادا ر ررر رررر رر ر ررررر رر
 
رر رررر ررر ر رر رر ر ررر ر

رعدةرمجالاترأخرى.رر4 ر
ر
رالأنشطةرالمضطلعربهارف ر

ررريشملرهذارالصندوقرالاستئمانر ر ر ررر ر رر ر رر ر ر ر  
 
ر ررر ررر رر ر ر رررر ر ر رر رر  

ر  رر ررر ر ررر ر ر رر ررررر ر رر ر ر  رر
رر5 ر

ر
رذلكرالموظفونرالفنيونرف ر

ر
ربمارف  

 
ر رر ر ررر رررر ر ر ر ر ر رررر رر ر  

 
ر ررر اءاتروالتكنولوجيارر ررررقطاعاترالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  رررر رر رر ية.رر ررر،روالتنميةرالإقليميةروالوطنية،روالبنيةرالتحتيةروالمنصات،رالذينرتديرهمرإدارةرالمواردرالبشر ر ر  رررررر رر ر ررررر رر ررر ر ر رر ررر رر رررر ر رر رر ررر رر ررر ررررر رررررر رر ر ررر ر ررر رر رر ررر ر ررر رر ررررر  ررر
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 لمعايي  إيبساس المرفق الثامن
 
انيات السنوية لأغراض الإبلاغ المالى  وفقا

               جداول المي  
 
                                     

             

ر2025-2024الإيرادات السنوية 
رالفرنكاترالسويشية( رر)بملاييرر رر رر ر رررر رر رر ر ررر ر   رر ر ررر

   مصادر الإيرادات
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

     
 

  

 
رالرسوم

   

 
اءات رمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر رر

 
ر 377.1ر 366.6

 
رمدريد

 
ر 86.8ر 83.9

 
رلاهاي

 
ر 8.6ر 7.9

 
ر 0.1ر 0.1رررلشبونة*

،رالرسوم  رالمجموعرالفرعر ر ر ر رررر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر 472.6ر 458.4ررر
     

 
  

 
اكاتر)النظامرالأحادي( ررالاشتر ر رر ر ررر رر رررر رر ررر ر  ر ر ر 17.6ر 17.6رر

رالتحكيم 
 

ر 1.7ر 1.7

ر 0.5ر 0.5رالمنشورات 

ية  رالإيراداترالنتر ر ر  ررررر رر رر رر ر 1.0ر 1.0رر

ر رالمجموعرالفرعرر  ر ر رررر ر ر ر ر ر 20.8ر 20.8ررر

  493.4  479.2   المجموع
     

ر 100.0ر 100.0ر*تفاصيلرإيراداتررسومرنظامرلشبونةر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

راستثماراترالويبورالنقديةرمعرأهدافراستثماراترالمنظمةرطويلةرالأجل،ر رررملحوظة:رتتماشر ر ر ررر ررر ر رر ر ر رر رررر رر رر ررر ررر رر ر ررر ر رر رر ر ررررر ررر رررر رر رر ررر رر ر  رر ر رررر ر ر ر رتقديراتررر ر
رمدرجةرفر رغتر رفهر رروبالتالر رر رر ر رر  
ر  رر ر ر ر ر ر ر  ر ر ر  ر ر ر  رر رررر

رالبياناترالماليةرالسنويةرللويبو.ر2024/25إيراداترالثنائيةر ر
درجرأرباح/خسائررالاستثمارركجزءرمنرالإيراداترفر

ر
ررر.روعلاوةرعلىرذلك،رلارت ررر رررر رر رر رررر رررر رررر رررررررر  

ر  رر رر رر رر ررر ر ررر ر ر رر رر ررر ر ررر ررر ر ر ر ررر ررر ر ر
 
ررر ررر رر رر ر ررر ر ر ر ررر

انية السنوية  ر2025-2024                   المي  
رالفرنكاترالسويشية( رر)بملاييرر رر رر ر رررر رر رر ر ررر ر   رر ر ررر

 أبواب الإنفاق
انية          مي  
2024 

انية          مي  
2025 

                 موارد الموظف    
  

ر245.0ر241.1رالوظائف
ر8.5ر8.9رالموظفونرالمؤقتون

رالأخرى رتكاليفرالموظفيرر ر ر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رررر ر1.6ر1.6رر
ر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر255.1ر251.5ررر

ص رالمخصر رغتر ر  ر ر ررر ر  ر2.8ر2.8ر)الموظفون(رر
ر257.9ر254.3رالمجموع،رالموظفون

                     موارد خلاف الموظف    
  

ر9.5ر9.5رالمتدربونروزمالاترالويبو
ر14.2ر14.2رالأسفارروالتدريبروالمنح

ر116.9ر116.9رالخدماترالتعاقدية
ر0.3ر0.3رتكاليفرالخدماترالمالية

ر28.1ر28.1رمضوفاترالتشغيل
ر2.3ر2.3رالمعداتروالإمدادات
ر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر171.3ر171.3ررر

ص رالمخصر رغتر ر  ر ر ررر ر  (رر ر ر)خلافرالموظفير ر   ر ر ر ر رررر ر ر ر1.3ر1.3رر
رر ر  رالمجموع،رخلافرالموظفير ر ر ر ر رررر ر ر رر ر ر ر ر ر ر172.6ر172.6ررر

 430.4 426.9 المجموع
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ر

ر

1
1
0

ر

  أهداف التنمية المستدامة المرفق التاسع
 
                         مساهمة الويبو ف
 
                

ر



 المرفقات
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ر

وي    ج للأنظمة  1.3توزي    ع الموارد المرتبطة بالنتيجة المرتقبة                المرفق العاش                              الخاصة بالي 
 للملكية الفكريةالعالمية 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

  
استخدام أنظمة الويبو " 1.3النتيجة المرتقبة 

العالمية للملكية الفكرية وخدماتها ومعارفها 
 "                                 وبياناتها بشكل أوسع وفعالية أكي  

انية             المي  
حة           المقي 
2024/25  

انية                          برنامج العمل والمي  
2022/23 

     
اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر   3,067 3,034 رر

 
 العلاماتروالتصاميم

 
 

 
 10,161 10,517 مدريد

 
 2,438 2,649 لاهاي

 
 724 1,184 لشبونة

 
 التنميةرالإقليميةروالوطنية

 
 

 
اءات رمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر  2,020 1,067 ر

 
 1,975 1,021 مدريد

ر1,676 895رلاهاي 
 

 126 57 لشبونة
    

 22,188 20,423 المجموع  

 

 



 المرفقات

رالمرفقر رالحاديرعشر ر  ر رر ر رر رررر

رالمنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر
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ر

 2024/25نفقات التنمية                    المرفق الحادي عش  

 2024/25نفقات التنمية بحسب النتيجة المرتقبة والقطاع 

رالسويشية()بآلافرالفرنكاتر

  

  النتيجة المرتقبة

 القطاع

 المجموع
  

اءات           الي 
 والتكنولوجيا

العلامات 
 والتصاميم

حق 
المؤلف 
والصناعات 
 الإبداعية

التنمية 
الإقليمية 
 والوطنية

البنية 
التحتية 
 والمنصات

التحديات 
اكات            والش 
 العالمية

الأنظمة 
الإيكولوجية 
للملكية 
الفكرية 
 والابتكار

الإدارة 
والمالية 
          والتسيي  

ركلرأنحاءرر1.1 ر
ررالتواصلروالانخراطربمزيدرمنرالفعاليةرفر رر رررر رر  
ر  رر ر ررر ر رررر ر رر رر ر ررر رر ر رر رر رر ر رر ررر

روزيادةرالمعارفربشأنر ررالعالمربغرضرإذكاءرالوعر رر ررر ر رر ر رررر ر ررر ر ر ر  ر رررر ررر ررر ر ر ررر ررر رر
ر ر
رحياةرالجميعرفر ر رتحسير ر

رإمكانياترالملكيةرالفكريةرفر  
ر  رر ر ر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر  

ر  رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررررر ر ر
ركلرمكان

 4,617ر-ر-ر-ر-ر4,617ر-ر-ر-

رمجالرر1.2 ر
رروضعرأطررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرفر رر ر ر  
ر  رر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رر ر ررر ر ر

رالفكريةرالملكية
 5,998ر-ر-ر1,549ر433ر-ر1,868ر1,376ر773

رللعملربشكلرر2.2 رأعضاءرالمجتمعرالدولر
ر ررتجمعرالويبوربير ر ر ررر ر ر ررر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر رر ر رر
ر   ررر ر رر رررر ر ر ر

رعلىرمعالجةرالقضايارالناشئةروالتحدياتر ر
رراستبافر ررر ر رررر رر رر ررررررررر ر رررر ر ررر ر رر ر ر  
ر  رر رر ر

ر رمجالرالسياساترعلىرالصعيدرالعالمر ر
رالمطروحةرفر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رررر رر ر ر  
ر  رر ر ر ر ر ر رر

ر فيماريخصرالملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداع

 6,985ر-ر-ر4,638ر-ر-ر492ر-ر1,855

ربشأنرإذكاءرر3.2 ررالحوارروالتعاونرعلىرالصعيدرالدولر ررر ررر رر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر رر ر رر رررر رر رر ر رر
امرللملكيةرالفكرية رالاحتر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر ر ر

 1,395ر-ر-ر1,395ر-ر-ر-ر-ر-

اكاترعلىرنحورفعالرمعرالأممرر4.2 ررالتفاعلروإقامةرشر ر ر ررر ر رر رر ر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ر رر ررر
المتحدةروالمنظماترالحكوميةرالدوليةروالمنظماتر
رتسهمر ر

رللأهدافرالعالميةرالنر
ر
رالحكوميةردعما ررغتر ر ر رر  

ر  رررر رر ررر رررر رر ر ر رر
 
رر ر ر رر رر ر ر ر ررر ر  فيهارر

ر الملكيةرالفكرية

 1,194ر-ر-ر-ر-ر1,194ر-ر-ر-

استخدامرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةرر1.3
ر روخدماتهارومعارفهاروبياناتهاربشكلرأوسعروفعاليةرأكتر ر  ر ررر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر ر

 18,240ر-ر5,398ر-ر3,635ر2,789ر586ر5,508ر324

نرلإنتاجيةروجودةرأنظمةرالويبورالعالميةرر2.3 ررمستوىرمحسر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر  ر ر رر ر رر ر
رالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهاللملكيةر

 5,190ر-ر548ر-ر-ر-ر292ر4,350ر-

رنقلرالمعارفروتكييفرر3.3 رمجالر ر
ةرفر ررأنشطةرميشر ررر رر رر ر رر ر رررر ر رر ر  رر ر ر  
ر  رر ر  ر ر رر ر ر رر

التكنولوجيارمنرخلالرمنصاترالويبوروأدواتهارالقائمةر
علىرالملكيةرالفكريةربغرضرالتصديرللتحدياتر

رالعالمية

 3,289ر-ر1,299ر1,372ر-ر617ر-ر-ر-

راستخدامضمانرر1.4 ر
رفر رفعاليةرأكتر رر ر رر رر  
ر  ر ر  ر ررر رررر لملكيةرلرنظامرمتوازنرر

ركلرالدولر ر
ررالفكريةرلأغراضردعمرالنموروالتنميةرفر ر ر رررر رر  
ر  رر ر ر ررررر رر ر ررررر ر ر رر رر ر ر رر رر ر ر رر

رالمناطقروالمناطقرالفرعيةرلكلرمنها،ربمار ر
رررالأعضاءروفر ررررر رر رر ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر رر ر ررر ررر  
ر  ر رر رر ر ر ر

رذلكرمنرخلالرتعميمرتوصياترأجندةرالتنمية ر
رفر رر رررررر ر رر ررر ررر ر ررر رر ر ررر ر ر رر ر رر رر ر  
رر 

 24,430ر-ر2,857ر-ر-ر15,965ر1,415ر438ر3,756

متوازنةروفعالةرللملكيةرتطويررأنظمةرإيكولوجيةرر2.4
رالدولرالأعضاء ر

رالفكريةروالابتكارروالإبداعرفر رر ر ر ررر ر ر ررر  
ر  رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر ررر

 19,450ر-ر2,885ر1,312ر-ر7,525ر4,213ر730ر2,785

رمنرالمعارفروالمهاراترالمتصلةربالملكيةرر3.4 ررمستوىرأكتر رر رر ررررر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ر  ر ررر ر رر ر
رجميعرالدولرالأعضاء ر

رالفكريةرفر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر ر  
ر  رر رر ر ر ر رر

 41,058ر-ر703ر2,221ر-ر33,424ر1,689ر1,240ر1,782

ةرر4.4 كاترالصغتر روالشر ر رمنرالمبتكرينروالمبدعير ررعددرأكتر ر  ر ر رررر رر ر  ررر ر ر   ر ر ر ر ررر رر رر ر ررر رررر ر ر ر  ر ررر ر ر
والمتوسطةروالجامعاترومؤسساترالبحثر

والمجتمعاترالمحليةرممنريستفيدونرمنرالملكيةر
رالفكريةربنجاحرر

 36,143ر-ر13,295ر2,815ر-ر8,999ر11,034ر-ر-

نةرللملكيةرالفكريةرلفائدةرمكاتبرر5.4 رربنيةرتحتيةرمحسر ررر ر رر ر ررر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر رر ررر ررر ررر
رالملكيةرالفكريةرر

 15,459ر-ر-ر-ر14,488ر970ر-ر-ر-

دةرر1.5 نةرمنرخلالرثقافةرمؤسسيةرنشطةرومزور
ر
ررأمانةرممك ر ر  ر ر ر رر ر ر ررر ر ر ر ر ر رر ر رر ررر ر ر رر ر رر ر
 
ر ر ر رر ررر ر

بالمواردروالتدريباترالمناسبةرللعملربشكلرفعالر
روابتكاري ر

روتعاونر ر رر ر ررر ر  
ر  ر رر ررر

 -ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-

 -ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-ربيئةرعملروخدماتررقميةرو منةرومستدامةر2.5

ورقابةرفعاليتانرعلىرإدارةرماليةرسليمةروحذرةروحوكمةرر3.5
ر رالصعيدرالمؤسسر ر  ر ر ر رررر رر ر ر رر

 -ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-

 183,449 - 26,985 15,303 18,556 76,100 21,588 13,643 11,275 المجموعرر

 

رر
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 مقارنة نفقات التنمية بحسب القطاع 
 2022/23مقابل  2024/25

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع

حة رر انية المقي  انية برنامج  2024/25                    المي    2022/23                  العمل والمي  
انية  نامج والمي   مقابل  2022/23                     الي 
2020/21 

انيةرر            المي  
وعات          مش 
أجندة 
 التنمية

المجموع 
مع مشاري    ع 
أجندة 
  التنمية

انية              المي  
وعات          مش 
أجندة 
 التنمية

المجموع 
مع مشاري    ع 
أجندة 
  التنمية

 
انية            المي  

وعات          مش 
أجندة 
 التنمية

المجموع 
مع مشاري    ع 
أجندة 
  التنمية

اءاتروالتكنولوجيا            رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر
 

ر1,802ر-ر1,802ر9,473ر-ر9,473ر11,275ر-ر11,275

رالعلاماتروالتصاميم
 

ر2,725ر(158)ر2,882ر10,918ر355ر10,563ر13,643ر197ر13,445

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية
 

ر1,179ر(2)ر1,181ر20,409ر1,195ر19,214ر21,588ر1,193ر20,395

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية
 

ر10,564ر615ر9,948ر65,536ر365ر65,171ر76,100ر980ر75,120

رالبنيةرالتحتيةروالمنصات
 

ر4,105ر-ر4,105ر14,451ر-ر14,451ر18,556ر-ر18,556

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر
 

ر1,842ر247ر1,595ر13,461ر-ر13,461ر15,303ر247ر15,056

للملكيةرالأنظمةرالإيكولوجيةر
رالفكريةروالابتكار

 
ر11,390ر(64)ر11,454ر15,596ر489ر15,106ر26,985ر425ر26,560

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر
 

ر(469)ر-ر(469)ر469ر-ر469ر-ر-ر-

 33,137 639 32,498 150,312 2,404 147,909 183,449 3,043 180,406   المجموع

 نفقات التنمية
انية   الإجمالية                          كنسبة مئوية من المي  

  21.4%     18.9%     2.5% 
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.ر
ر
رررابعا
 
رر رالملحقاترررر

اكات الدول الأعضاء  الملحق ألف  2024/25                      اشي 

ر)بالفرنكرالسويشي(

  اتحاد أو أكي  من
 
                  الدول الأعضاء ف
 
اك                 اك            فئة الاشي  اك              وحدة الاشي  اك  1        الاشي  اكات 1        الاشي            الاشي 

اكات  2024/25 2025 2024 2024/25                              الاتحادات الممولة من الاشي 

(ر أفغانستان
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رألبانيا

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رالجزائر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رأندورا

(رر أنغولا
ر
ررخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر/ر2024رر

(ر
ر
ررخاءر)ثانيا
 
رررررر رر ر2025رر

ر4,273ر2,849ر1,424ر0.03125/0.0625

(روبربوداأنتيغوار
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

رر ر  رالأرجنتير ررر ر ر (6رر
ر
ر)ثانيا
 
ر182,316ر91,158ر91,158ر2ررررررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رأرمينيا

اليا ررررأستر ر  ر ر1,367.370ر683,685ر683,685ر15ر3رر

(4رالنمسا
ر
ر)ثانيا
 
ر683,684ر341,842ر341,842ر7.5ررررررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رأذربيجان

(ر البهامارجزرر
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرالبحرين

(ربنغلاديش
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(ربربادوس
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ربيلاروس

ر911,580ر455,790ر455,790ر10ر4ربلجيكا

ربلتررر ر   (ررر
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

رر ر  ربير (رر
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(ر بوتان
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0.0625ررر

(رالمتعددةرالقوميات(ر-بوليفيار)دولةر
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(رالبوسنةروالهرسك
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(ربوتسوانا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ازيل رالتر رر ر ر  (6ررر
ر
ر)ثانيا
 
ر182,316ر91,158ر91,158ر2ررررررر

رداررالسلام ر
ربرونر ر ر رررر رر ر  
ر  ر ر ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءر ر

(6ربلغاريا
ر
ر)ثانيا
 
ر182,316ر91,158ر91,158ر2ررررررر

(ربوركينارفاسو
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(ربوروندي
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

دي ركابورفتر ر ر  ر رر (رررر
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(ركمبوديا
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ون رالكامتر ر ر  ر رر (ررر
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر911,580ر455,790ر455,790ر10ر4ركندا

(ر جمهوريةرأفريقيارالوسطى
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رتشاد
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر رشيلىر ر  ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ررر

رر ر  رالصير ر ر911,580ر455,790ر455,790ر10ر4ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ركولومبيا

(رجزررالقمر
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(ر الكونغو
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(رجزرركوك
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءركوستاريكا

ر11,394ر5,697ر5,697ر0.125رخاءركوترديفوار

ر45,578ر22,789ر22,789ر0.5ر8ركرواتيا

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءركوبا

ص رقتر ر  ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرر
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  اتحاد أو أكي  من
 
                  الدول الأعضاء ف
 
اك                 اك            فئة الاشي  اك              وحدة الاشي  اك  1        الاشي  اكات 1        الاشي            الاشي 

اكات  2024/25 2025 2024 2024/25                              الاتحادات الممولة من الاشي 

ر273,474ر136,737ر136,737ر3ر6ر التشيكيةالجمهوريةر

(رجمهوريةركوريارالشعبيةرالديمقراطية
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(ر جمهوريةرالكونغورالديمقراطية
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر911,580ر455,790ر455,790ر10ر4رالدانمرك

ر ر
رجيبونر  
ر  ر (رررر

ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(ر دومينيكا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءر الجمهوريةرالدومينيكية

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرإكوادور

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رمض

(رالسلفادور
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(رغينيارالاستوائية
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

يا ررإريتر ر  رر (ر2ر
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رإستونيا

ر ر
رإسواتينر  
ر  رررر ر (رر

ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(ر2إثيوبيا
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر ر رفيجر ر   (ررر
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر911,580ر455,790ر455,790ر10ر4رفنلندا

ر2,278.950ر1,139.475ر1,139.475ر25ر1رفرنسا

(رغابون
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(ر غامبيا
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رجورجيا

ر2,278.950ر1,139.475ر1,139.475ر25ر1رألمانيا

ر11,394ر5,697ر5,697ر0.125رخاءرغانا

ر273,474ر136,737ر136,737ر3ر6راليونان

(رغرينادا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرغواتيمالا

(رغينيا
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(ربيساور-غينيار
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رغيانا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر ر
رهاينر  
ر  (رررر

ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر رالرسولر رالكرشر ر  ر ر ر ررر ر  ر ر ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ر رر

(رهندوراس
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر273,474ر136,737ر136,737ر3ر6رهنغاريا

ر45,578ر22,789ر22,789ر0.5ر8ر يسلندا

(6رالهند
ر
ر)ثانيا
 
ر182,316ر91,158ر91,158ر2ررررررر

ر91,158ر45,579ر45,579ر1ر7رإندونيسيا

ر91,158ر45,579ر45,579ر1ر7رالإسلامية(ر–إيرانر)جمهوريةر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رالعراق

ر911,580ر455,790ر455,790ر10ر4ر يرلندا

(6رإشائيل
ر
ر)ثانيا
 
ر182,316ر91,158ر91,158ر2ررررررر

ر1,367.370ر683,685ر683,685ر15ر3رإيطاليا

(رجامايكا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر2,278.950ر1,139.475ر1,139.475ر25ر1راليابان

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرالأردن

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ركازاخستان

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءركينيا

يباس ركتر ررر ر  (رر
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رالكويت

ستان غترر رقتر ررر ر   ر ر  ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رر

(ر جمهوريةرلاورالديمقراطيةرالشعبية
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر
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  اتحاد أو أكي  من
 
                  الدول الأعضاء ف
 
اك                 اك            فئة الاشي  اك              وحدة الاشي  اك  1        الاشي  اكات 1        الاشي            الاشي 

اكات  2024/25 2025 2024 2024/25                              الاتحادات الممولة من الاشي 

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رلاتفيا

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرلبنان

(رليسوتو
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

يا ررليبتر ر  (رررر
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(ر ليبيا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0.0625ررر

ر45,578ر22,789ر22,789ر0.5ر8رليختنشتاين

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رليتوانيا

غ رلكسمتر ر  ر ر ر ر91,158ر45,579ر45,579ر1ر7رر

(رمدغشقر
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رملاوي
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

يا ررمالترر ر   ر45,578ر22,789ر22,789ر0.5ر8رررر

(ر2ملديف
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر رمالر ر  (ررر
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رمالطة
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(ر2مارشالرجزرر
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(رموريتانيا
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رموريشيوس
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(4رالمكسيك
ر
ر)ثانيا
 
ر683,684ر341,842ر341,842ر7.5ررررررر

يار)ولاياتر ررميكرونترر ررر ر ر ررر ر   رر ر ر (رالموحدة(ر-رر
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر91,158ر45,579ر45,579ر1ر7رموناكو

(رمنغوليا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رالجبلرالأسود

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرالمغرب

(ر موزامبيق
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(ر2ميانمار
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رناميبيا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(رناورو
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(ر نيبال
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر1,367.370ر683,685ر683,685ر15ر3رهولندا

ر273,474ر136,737ر136,737ر3ر6رنيوزيلندا

(رنيكاراغوا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(ر النيجر
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

يا ررنيجتر ر  ر ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ررر

(رنيوي
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر45,578ر22,789ر22,789ر0.5ر8رمقدونيارالشمالية

وي    ج رالتر رررررر ر  ر911,580ر455,790ر455,790ر10ر4ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ر عمان

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رباكستان

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءربنما

(ر بابوارغينيارالجديدة
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر11,394ر5,697ر5,697ر0.125رخاءرباراغواي

و ربتر ر  ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رر

رر ر  رالفلبير ررر ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ر رر

ر273,474ر136,737ر136,737ر3ر6ربولندا

تغال رالتر رر ر ر  (4ررر
ر
ر)ثانيا
 
ر683,684ر341,842ر341,842ر7.5ررررررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ر قطر

ر911,580ر455,790ر455,790ر10ر4ر جمهوريةركوريا

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ر جمهوريةرمولدوفا

(6ررومانيا
ر
ر)ثانيا
 
ر182,316ر91,158ر91,158ر2ررررررر

ر رالاتحادرالروشر ر  ر ر رررر رر رر ر911,580ر455,790ر455,790ر10ر4ر ر

(ررواندا
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رسانتركيتسرونيفس
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(رسانترلوسيا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(رسانترفنسنتروجزررغرينادين
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(ر ساموا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر
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  اتحاد أو أكي  من
 
                  الدول الأعضاء ف
 
اك                 اك            فئة الاشي  اك              وحدة الاشي  اك  1        الاشي  اكات 1        الاشي            الاشي 

اكات  2024/25 2025 2024 2024/25                              الاتحادات الممولة من الاشي 

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رسانرمارينو

ر ر روبرينسينر رسانرتومر ر   رر ررر رر ر ر  ر ررر (ر)ررر
ر
رررخاء)ثالثا
 
رررررر ر (/ر2024رر

(ر)
ر
رررخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر(2025رر

ر4,273ر2,849ر1,424ر0.03125/0.0625

ر91,158ر45,579ر45,579ر1ر7رالمملكةرالعربيةرالسعودية

(رالسنغال
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر45,578ر22,789ر22,789ر0.5ر8رصربيا

(ر سيشيل
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

اليون رستر ر ررر ر  (رر
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رسنغافورة

ر273,474ر136,737ر136,737ر3ر6رسلوفاكيا

ر91,158ر45,579ر45,579ر1ر7رسلوفينيا

(ر)رسليمانجزرر
ر
رررخاء)ثالثا
 
رررررر ر (/ر2024رر

(ر)
ر
رررخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر(2025رر

ر4,273ر2,849ر1,424ر0.03125/0.0625

(ر2الصومال
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(4رجنوبرأفريقيا
ر
ر)ثانيا
 
ر683,684ر341,842ر341,842ر7.5ررررررر

ر911,580ر455,790ر455,790ر10ر4رإسبانيا

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرشيرلانكا

(ر السودان
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رسورينام
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر1,367.370ر683,685ر683,685ر15ر3رالسويد

ر1,367.370ر683,685ر683,685ر15ر3رسويشا

(ر الجمهوريةرالعربيةرالسورية
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رطاجيكستان

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رتايلند

رر-تيمور ر
رليشنر  
ر  ر (ر2رر

ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رتوغو
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رتونغا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرترينيدادروتوباغو

(رخاءرتونس
ر
ر)ثانيا
 
ر5,698ر2,849ر2,849ر0.0625ررررررر

(6رتركيا
ر
ر)ثانيا
 
ر182,316ر91,158ر91,158ر2ررررررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رتركمانستان

(رتوفالو
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رأوغندا
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رأوكرانيا

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ر العربيةرالمتحدةالإماراتر

ر2,278.950ر1,139.475ر1,139.475ر25ر1رالمملكةرالمتحدة

انيارالمتحدة رجمهوريةرتترر ر ر رر ررررررر ر   ررر رر ر ر ر (ر ر
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر2,278.950ر1,139.475ر1,139.475ر25ر1ر الولاياترالمتحدةرالأمريكية

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرأوروغواي

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رأوزبكستان

(رفانواتو
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ويلار)جمهوريةر ررفترر رر ر ر ر ر ر رر رر ر   ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رالبوليفارية(ر–ر

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرفييترنام

(ر اليمن
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رزامبيا
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رزمبابوي
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

اكات  35,233,983 17,619,129 17,614,854                     مجموع الاشي 

رر1 رتظلرقيمةرالوحدةرلعامر ر  رر ررر ر ر ر رررر ر رر رر ر رر2025ور2024ر رمقارنةربعامر ردونرتغيتر ر  رر ررر رر رر ر ر ر  رر ررر ر .رر45,579وقدرهارر2023ور2022ر
ر
رسويشيا

ر
ررفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

رمنرالاتحادات.رر2 رأير ر
رالأعضاءرفر رالويبوروغتر ر

رررالدولرالأعضاءرفر رر رر رر ررر ر ر ر  رر  
ر  رر رر ر ر رر ر  ر ر رر ررر ررر  

ر  رر رر ر ر ررر ر ر ررر
  

 



 الملحقات

رالملحقرباء

رالمنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةربرنامجر ررالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر ر2022/23رر

 

 

118 

 تعريف مصادر الإيرادات وأبواب الإنفاق الملحق باء

رمصادررالإيرادات

اكات اكاترالدولرالأعضاءرالمقدمةرإلرالمنظمةربناءرعلى :ر         الاشي  راشتر ر رر ررررر ر ر رر رررر ررر ر ر ر ر رررر رر ر ر ررر ر ر رررر ررر ر  ر رة(روالإعاناترالمستلمةرمنرالدولرالأعضاءر)المساهماتررر اكاترالمقرر اكاتر)الاشتر ررالنظامرأحاديرالاشتر رر ر رر ر ررر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر ررر ر رررر رررر ر رر رر رر ر  ر ر رررر ررر ر  ر ر رر رر ررر ر  ر ر ررر ر رر ررر رر ررر
رالطوعية(.ر

اءاتروأنظمةرمدريدرولاهايرولشبونةرصافيةرمماريرتبطربهارمنرت :رالرسوم ربناءرعلىرنظامرمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر رررالرسومرالمدفوعةرللمكتبرالدولر ر ررر ررر ررر رررر ر رر رر رر رر رر رر رر رر رر ر ر رر رر ر ر رر ر ر ررر رر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر رر ررر ر رر رررر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر ر ر ر ر رررر ر ر ر رسوياترالعملات.ررر

راجتماعاترمركزرالويبورللتحكيمروالوساطةرصافيةرمماري :ركيمالتح ر
ر
رالمنازعاترالمتعلقةربأسماءرالحقول،رورسومرالتسجيلرللمشاركةرف ر

ر
رررررسومرالتحكيمرف ر رر رر رر رر ر رر ر ررر رر رر ر ررررر ررر رررر رر ر رر رر رر رر رر  

 
ر رر رر رر ر رررر رر ر ررررر ر ر ر ر ررر ر ر ر رررر رر ر رررر ر رر ر ر رررر رر ر ررر ررر  

 
ر رر ر ر ر ررررر ر ر رتبطربهارمنرر

رتسوياترالعملات.ر

رالإيراداترالمحصلةرمنرالاستثمارات،ربمارفيهارفوائدرالأموالرالمودعة.ر :رإيرادات الاستثمار

.رالإر :رالمنشورات ر
ونر هارالأمانةرعلىرالورقرأوربنسقرإلكتر رتنشر ر

رالدورياترالنر ر
ر
اكرف رريراداترالمحصلةرمنربيعرالمنشوراتروالاشتر  

ر  ر ر  ر رررر ر رررر ررر ر ر رررر ر رر ررر ر رررر ر  ررر  
ر  رررر ررر ر ر ررر  

 
ر رر ر ر  ر ر رر رر رر ر ر رر رررر رررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رر

ية انيةروالممولةر                الإيرادات الني  رالمؤتمراتروالدوراترالتدريبيةروتكاليفرالدعمرفيماريتعلقربأنشطةرالويبورالخارجةرعنرالمترر ر
ر
رر:ررسومرالتسجيلرللمشاركةرف رر ر ر ررر رر ررر ر   ر رررر ر رر ر ر رر رررر ررر رررر ر ر ررررر رر ررررر رر رر ر ر رررر رررر رر رر رررر ر ررررر رر ر ر ررر رر رر ر رر ر ررر  
 
ر رر رر رر ر رررر رر ر ررررر ر ر ر لأممرمنربرنامجرارر

ر روبالأموالرالاستئمانية،روتسوياترالمحاسبةر)الجانبرالدائن(رالمتعلقةربالسنواترالسابقةروتسوياترسعررالضف،روتأجتر ر
رالمتحدةرالإنمانر ر  ر ررر ررر ر رررر ر ر رر ررر ر رر رر ر ررر رررر رر رر ررررر ر رر رر رررر ر ررر رررر ررر ررر رر رر رر ر رررر ررر ر رر ررر رررر ررر ر ررر رر ر ر ررر ر  
ر  رر رر ررر ر ر رر رالويبورومدفوعاترالأوبوفررر ر

ررمبانر ر رر ر ررر رر ر ر ر ر ر رر ررر ررر  
ر  رر ر

رإلرالويبورمقابلرخدماترالدعمرالإداري،روشطبرالأرباح/الخسائر.ر

رأبوابرالإنفاق

                 موارد الموظف    

ريحصلرعليهارالموظفونروخاصةرالمرتباتروتسوياترالمقرروعلاواترالإعالةروعلاواترتعلمراللغاتروساعاترالعملرالإضافيةروبدلالوظائف ر
ر:رالأجوررالنر ر رر رر رر رر ر ررر ر ر رررر رر رر ر رر رر ررررر رر ررر رر ر ر ر رر ررر ر ررر رر ر ر ر رر ر ر رررر ررر ر رر رر رررر ر رررر ر رر ر رر ر ر ر ر ر ررررر ررر رر ر ر رر  
ر  رررر ر ر ر ابرومنحةررررر ررالاغتر ر رر ر رر ر ر  ر ر ر
رالانتدابروالتمثيل.ر

رفئةرالموظفون المؤقتون ر
ر
رالفئةرالفنيةروف ر

ر
ةرالأجلرف ربعقودرقصتر ر رر:رالأجورروالعلاواترالمدفوعةرللعاملير رر ر  

 
ر ر رر ررر رررر رر ررر  

 
ر رر ر ر ررر ر  ر ر رر ر ر ر رر ر   رر رر رررر ر ر ر ر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ر ر رالخدماترالعامة.رررر

،روبرنامجرالمكافآتروالتقدير.ر                      تكاليف الموظف    الأخرى ر
رضدرحوادثرالعمل،روصناديقرالمعاشاترالتقاعديةرالمغلقة،روتكاليفرالتقاضر ر ررر:رمخصصاترالتأمير رر ر رررر رر رر رر ر رررر ر ررر رر رر  
ر  رر ر رررر رررر رر ررر ر رر ر رررر رر ر رر ررررر رر رر ر رررر رر ررر ر ررر ر ر رررر ر رر ر رر ر ر ر   ر رر رررر رر ر ر ر ررر

                     موارد خلاف الموظف    

 المتدربون وزمالات الويبو

.رالمتدربون ر رر:رالأجورروالعلاواترالمدفوعةرللمتدربير ر   رر ر ر ر رررر ر ر ر ر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ر ر رررر

رلأغراضرتحقيقرأهدافرتعليميةرخاصة.روزمالات الويب ر رإطارهارمنحرنقديةرللأفرادرالمؤهلير ر
ر
رتقدمرف ر

ررر:رالمضوفاترالمتعلقةربأنشطةرالتدريبرالنر ر رر رر رر ررر ررر رر ر ررر رر ر ررر رر ر ر ر ر   رر ر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ررر رر ررر ر رر رر  
 
ر رر ر ر رر  

ر  رررر رر ر ررررر ر ر ررررر ر رر رر رررر رر ر ر ر ررررر

 الأسفار والتدريب والمنح

.ر                بعثات الموظف     ر ربمهماتررسمية،روتكاليفرتدريبرالموظفير ر فير
ر
رالمكل ر رلجميعرالموظفير رر:رمضوفاترالسفرروبدلرالإقامةراليومر ر   ر ر ر ر رررر رر ر ررر رررر رر ررر رر ر ر رر رر ر ر رر ر   ر
 
رر ر ررر ر   ر ر ر ر رررر رر ر رر ر  ر ر رررر ر رر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر ر ر ر ررر

  ذلك السفر وتكاليف التدريب وسائر منح السفر ذات الصلة(أس
 
                                                      فار الغي  )بما ف
 
،ربمارفيهار                 روتكاليفرالتدريبروسائررالرسومرللغتر ررر:رمضوفاترالسفرروبدلرالإقامةراليومر رر ررر ررر ر  ر رررر ر ر ر رررر ررر ر رر رر ر ررررر رررر رر ر ر  ر ررررر ر رر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر ر ر ر رر

رالاجتماعاتروالندواتروحلقاترالتدريبرال ر
ر
رف ر ينرالمشاركير روالمحاصرر ر روالمشاركير ر رالحكوميير ر ررررتكاليفرالسفررللمسؤولير رر ر ررررر رر رر ر رر رر ر رررر رر رر رر رر ر رر  
 
ر ر ر   رر رر ر رررر ر ر  رر ر ررر ر ر   رر رر ر ررر ر ر   ر ر ر ر ر ررر ر   رر ر ر ر رررر ر ر رررر رررر رترعاهارالويبو.رر ر

رررنر ررر ررررر رر ر رر  
رر 

 الخدمات التعاقدية

جمةرالفالمؤتمرات رواستئجاررمرافقرالمؤتمراتروالأجهزةروالمعداتراللازمةرللتر ر رالفوريير ر جمير
رللمتر ر:رالأجوررومضوفاترالسفرروبدلرالإقامةراليومر رررر ر ر ر  رررر رر ر رررر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر رر ر رر ر رررر ر رر ر رر رر ررر رر ر ر   رر ر ر ررر ر   ر ر
ر  ر ررر ر  ر ر رررر ر رر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر ر ر ر ر رر ر ر ر وريةروالمرطباترررر

ةربتنظيمرالمؤتمرات.ر ررروحفلاترالاستقبالروتكاليفرأيةرخدماترأخرىرمرتبطةرمباشر رر ر رر ر رررر رر ررررر ر  رر ر رر ر ررر ر رر ر ر ررر رر ر ر رر رررر رررر رر رر ررر رر ر ررر ر ر ر رر

ائطرفيديوروسائرر:رالطباعةرالمسندةرإلرجهاترخارجية،رأيرطباعةرالكتيباتروالمعاهداترومجموعاترالنصوصروالدلائلرالإرشاديةروالأدلةروالمواد؛روإسنادرإن      النش   ررتاجرشر ررر ر رر رر رر رر رر ر  رر رر
رإلرجهاترخارجية.ر ر

ونر رالإلكتر رررأشكالرالنشر رر ر رر رر رر ر رر رر  
ر  ر ر  ر رر رر ر  ررررر رر ر رر

ريةرالفردية.ر:رالأجوررالمدفوعةرلقاءرالخدماترالتعاقدالخدمات التعاقدية الفردية

رذلكراستضافةرالبنيةرالتحتيةرلتكنولخدمات تعاقدية أخرى ر
ر
،ربمارف ر رتجاريير روغتر ر رخدماترتجاريير ريحصلرعليهارمنرمقدمر ر

رر:رجميعرالخدماترالتعاقديةرالأخرىرالنر رر رررر ررر ررررر ررررررر ر رر رر ررر رر ر  
 
ر ررر ررر ر   رر رر رر ر  ر ر ر ر   رر رر ررر رر ر ر ر ر  ر ر ر رر ر ررر ررر رر ر ر رر  

ر  رررر ر ر ر ررر رر ر رر ررررر رر ر ر رررر رر ر وجياررر
مجياتركخدمة.ر رالمنصاترالسحابية(روالتر ر

ر
رالمقرروف ر

ر
رررالمعلوماتر)ف ر ر ر ر رر ررر ر ر  ررر رر ر رررر ر رررر رر رر ررر  

 
ر ر رر ر ر ررر  

 
ر ر رر رر ر رر ر ررر

 تكاليف الخدمات المالية

رفوائدرالقروضروالتكاليفرالمضفية.ر :رالخدمات الماليةتكاليف 



 الملحقات

رالملحقرباء

رالمنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر
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 مصروفات التشغيل

  والصيانة
 
          المبان
 
مجيات.ر       ررر:راقتناءرأماكنرالعملروالمرافقرواستئجارهاروتحسينهاروصيانتها،رواستئجاررالأجهزةروالمعداترورخصرالتر ررر ر ر  رررر ر ر ر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر ررر رر ررر رر رررر ررررر ر ررر ررر ر رر ررر ر رر ررر رر رر ر رر ر ررر رر ر ر رررر ر رر ررر رررر رررر

يد.رالاتصالات  نتروالتر ررر:رمضوفاترالاتصالاترمثلرالهاتفروالإنتر ر ر  ررر رر ر ر  رر رر رر ررر رررر رر رر ر رر رر ررر رر ر ر ر ررر

،رومضوفاترالتشغيلرالأخرى.رفات التشغيل الأخرىالتمثيل ومصرو  ر رجمعيةرالموظفير ر
ر
ررر:رالضيافةرالرسمية،روإسهامرالويبورف ر ر ر ررر رر ر ررررر رر ر ر ر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رر ر ر ر  
 
ر رر ر رر رررر رر ر رر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررررر

كة للأمم المتحدة كةرالتكاليفر                             الخدمات المشي  رمنظومةرالأممرالمتحدة،روأنشطةرالأممرالمتحدةرالمشتر ر
ر
كةرف رالأنشطةرالإداريةرالمشتر ر

ر
رر:رالمساعدةرالطبيةروالمساهمةرف رررر ررررر ر ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ررر ررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر ر  

 
ر رر ر ر  ر ر رررر رر رر ر ررر ر ر رر رر  

 
ر رر ر ر رر ر ررر رر ررر رررر ر ر رر ر رررر

رلإدارية.روالمحكمةرا

 المعدات والإمدادات

اترالحاسوبيةر)الحواسيبرالمكتبيةروالحواسيبرالمحمولةروالطابعاترومورداترالخدماترورالأثاث والأجهزة رر:راقتناءرأثاثرالمكاتبروالآلاترالمكتبيةروالتجهترر رر رر ر ر رررر ررر ر ر ر رر رر ررر ررر رر رر ر ر ر رررر رر رر ر ررر رر رررر ر رررر رر رر ر ررر رر ررر ر رر رررر ر ر   ر ر ر ررر رر رررر ر رررر ر ر رر رر ررر ر رررر ررررر رررر ها(رررر ررغتر رر ر  ر
روأجهزةرخدماترالمؤتمراتروأجهزةرالنسخرو لاترالنقل.ر

مجيات.ر:رالإمداداترالالإمدادات واللوازم رالعملرواقتناءرالتر
رالمجلاتروالدورياترللمكتبةروزير ر

ر
اكاترف رررقرطاسيةرواللوازمرالمكتبيةروالكتبروالاشتر ررر ر ر  رررر رررر رر رر ر ر ررر

ر  ر ر رر ررر ر رررر ررر ر ر ررر رر ر ر ر ررر  
 
ر رر ررر ر  ر ر رر رر رر ررر رر رررر ر ررررر رر رررر رر رر رر ر رر

 



 الملحقات

رالملحقرجيم

رالمنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر
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 معادلات المرونة الملحق جيم

رمعلوماترعامة

انيةرالمعتمدة نامجروالمترر ربوثيقةرالتر
ر
رمقارنة ر لياترتتيحرلمستوىرالمواردرالماليةرالمخصصةرللمنظمةرككلرأنريتغتر رمعادلاترالمرونةرهر ر ر رر ر رررر ررر ر   ر ررر رر ر رر ر  رررر ر ررر رر
 
ر رر رر ر ر ر  ر ر ررر ررر ر ررر ر ر رر رررر ر ر ر ر رررر رررر ررررر رر ر رررر ر رر ر ررر ررررر رررر ر ر  رر رر ر ر رررر ر ر رر اتررر ررللثنائية،رمنرأجلرمواكبةرالتغتر ر ر  ر ر رررر رر رر ر رر ر ررر ر ررر ررررررر

رلأنشطةرالتسجيل.ر رالحجمرالإجمالر ر
ر
رالمتوقعةرف رررغتر رر ر ررررر ر ر رر ر ر  رر ر ر ررر ر ر ررر  
 
ر رر ر ر ر رر ررر ر  رالدعمرالإداريرلعملياتها.ر ر امجرالويبورمنرأجلرتوفتر رولتر خصصرالمواردرالناجمةرعنرذلكرلأنظمةرالتسجيلرالدولر

ر
رررروت ررررر ر ررر ر رر ر ررر ر ر ررر ر  ر ر ررر ر ررر ر رر ررر رررر ر ر ر  رر ر ر  ر ر رررر رر ر ررررر ر ر رر رر رر رر ر رر ر ر ررررررر رر ر رررر ر ر
 
 رر

رمدريدرولاهايرمعادلاترالمرونةرالخاصةربهارواعتمدتهار ر
اءاترونظامر لترجمعياترمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر

ر
ررروقدرعد رر ر ر ر رر ررر ررر ر رر رررر رر ر ر رررر ر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ر ر ر  

ر  رر رر رر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر ررر ر ر رر ر
 
ر ر رر ر ةرمنرر رالفتر ر

ر
قدترف

ر
رع ر

ردورةرالجمعياترالنر ر
ر
ررف ر رر ر  ر ررر  

 
ر رر ر ر

 
ر ر  

ر  رررر ررر ر ر ررررر ر ر ر  
 
ر24ر

رإلر ررسبتمتر رر ر  ر ر ر.ر2007أكتوبررر3رر

اءات رنظامرمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رر

رالوثيقةر ر
ر
اءاترف لةربالنسبةرإلرنظامرمعاهدةرالتر

ر
رريردروصفرمعادلةرالمرونةرالمعد ر ررر ررر  

 
ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر ررر رر رررررر ر

 
ر ر ر رررر رر ر ر رررر رر رر ر رر ر ر ررر رالوثيقةررPCT/A/36/5ر ر

ر
رف ر بيرر

اءاتركمارهورمر رروقدراعتمدتهارجمعيةراتحادرمعاهدةرالتر ر ررر ررر  
 
ر ر ر    ر

ر  رر ر ررر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رررر رر ر ر ررر رر ر رر ررر ر ر
PCT/A/36/13انيةريقدرربمبلغر .ر رالمترر ر

ر
رف لترلبيانرتغتر

ر
د
ر
اءاترع رأنرمعادلةرالمرونةربالنسبةرإلرمعاهدةرالتر ر رالمذكورتير ر ررويتضحرمنرالوثيقتير ررر ررر ر ر ررر ررر ر   ر ررر  

 
ر ر ر  ر ررر رررررر ر

 
ر
 
ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ررر رر رررررر رر ر ر رررر رر رر ر رر رر ر   رر ر ر ر ر ررر ر   ر ر ر رر رررر ر رر ر رلكلرر341,870ررر

ر
رسويشيا

ر
ررفرنكا ر رر

 
ررر رر ر ر

 
رر رر ر

انية.رر1,000 رالمترر ر
ر
رمودعربموجبرالمعاهدةرلمريررصدرف رررطلبردولر ررر ر   ر ررر  
 
ر رر ر ر ررر  ررر ر ر رر ر رررر ر ر ر ررر ر ر ر ر ر  ر ر رر رعددرا رر ر

ر
اترف لةرتربطرالتغيتر

ر
رررولمرتعدرالمعادلةرالمعد ر ر ر  

 
ر رر ر ر  ر ر ر رررر رر ررر ر

 
ر ر ر رررر رر رر ر رررر ر ررر ركماركانررر ر رعددروظائفرالموظفير ر

ر
اترف ررلطلباتربالتغيتر ررررر رر ر   ر ر ر ر رررر ررر ر رر ر ر ر  
 
ر رر ر ر  ر ر ر ررررر رررر ر

ر)مثلرالوظائ الأمررمنرقبل.ر ر امجرالمعنيةروالسماحرباستخدامرمواردرالموظفير رالمعادلةرتنوي    عرالمواردرالإجماليةرالمخصصةرللتر ر
ر
حرف

رمنرذلك،راقترر
ر
ررروبدلا ر رررر رر ر ر ر   ر ر ر ر ررررر رر ر رر رر ر رر رررر رر ر ررر رر ررر ر رررر ر ر ر  رررر ر ر ر ر رررر رررر ر ر رررر رر ر رررر رررررر رررر رر رر ر ررر  

 
ر رر

ر   ر ررر ر رر رر ر ر
 
ر ر ررر ر رفروالموظفير ر   ر ر ر ر ررر رر

رذل روالمتعاقدينربموجبراتفاقاترالخدماترالخاصةروغتر ر ررالمؤقتير ر ر  ر ر رر ر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر ررر رر ر رر رر ررر ر ر   ر ر ر ر (.ررر ر ر)مثلرعقودرالتلزيمرالخارخر ر رررك(رومواردرخلافرالموظفير ر   ر رر رررر رر رررررر ر ر ر رر رر ر ر ر   ر ر ر ر رررر ر ر ررر رر ر ر رر رصدرمواردرالتعديلرلإدارةرنظامرمعاهدةر ر
ر
رروت ر ر رر ر رر رر رررر رر ر رر رر ر رررررر رر ر رر ر ر
 
رر

اءاتربنسبةر ررالتعاونربشأنرالتر رر رررر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ر.ر12.5ولخدماترالدعمربنسبةرر87.5ررر

رنظامرمدريد

رالوثيقةر ر
ر
لةربالنسبةرإلرنظامرمدريدرف

ر
رريردروصفرمعادلةرالمرونةرالمعد ر ررر ررر  

 
ر رر رر ر ر رر رر ررر ررر رر رررررر ر

 
ر ر ر رررر رر ر ر رررر رر رر ر رر ر ر ررر رالوثيقةرروقدراعتمدتهارجمعيةرMM/A/38/5ر ر

ر
رف ر بيرر

رراتحادرنظامرمدريدركمارهورمر ر ررر ررر  
 
ر ر ر    ر

ر  رر ر ررر ررر رر ر ر رر رر ررر رر  .رMM/A/38/6رر
انيةراتحادرمدريدربمبلغر رروتتيحرالمعادلةرالجديدةرإجراءرتعديلاترعلىرمترر ررر ررر رر ر ر رر رر رررر ررر ر   ر رر ر رر ر رر ر ررر رر ر ررر ر رر ر رررر رر رر ر رررر ربمقداررر197,060رررر رمقابلركلرتغيتر

ر
رسويشيا

ر
ررفرنكا رر ر ر رر ر  ر ر ررر ررر ررر ر ر

 
ررر رر ر ر

 
رر رر دونرمقارنةرر500ر ررتسجيلرو/أورتجديدرمر رر رر ر رر ر ر ر  رر رر ر ررر ررر رر رر ر ر

رفحسب،روإنمارتتيحرإجراءرتعديلاترعلىركلرالمواردرالماليةرالمخصصةرولمرتعدرالمعادلةرترب بالتقديراترالأوليةرالموافقرعليها.ر ر ررطرإجراءرالتعديلاتربوظائفرالموظفير ر ر ر ر رررر رررر ررررر رر ر رررر ررر ر رر ر رر ر ررر رر ر ررر رررررر ررر ررر ر ر ر ر ر   ر ر ر ر رررر ررر ر ررر ر رر ر ررررر رر ر ررر
ربمعالجةرعبءرالعملرالناتجرعنرذلك.ر

ر
ة امجرالمرتبطةرمباشر رررللتر رر رر ر رر ررررررر ر ر رررر ر ر رر ر ررر ر رر
 
ر ر  رر ر رر ر ررر ر رررر ر ر ر  رذلك(رأورمواردرخلافر رر روغتر ر رالمؤقتير ر ر)مثلرالوظائفروالموظفير ر رروقدرتكونرتلكرالمواردرمواردرموظفير ر ر ررر رر ر رر ررر ر رر ر ر  ر ر ر ر   ر ر ر ر ررر ر   ر ر ر ر ررر رر ررر ر رررر رر ر ر ر   ر ر ر ر ررر رر ر ررر رر ر رررر رررر ر ر ررر ر ر

ر)مث ر ررالموظفير ر ر ر   ر ر ر ر (.ررر ر رررلرعقودرالتلزيمرالخارخر ر   ر رر رررر رر رررررر ر ر ر رللعلاماترالتجاريةربنسبةر رر رصدرمواردرالتعديلرلإدارةرنظامرالسجلرالدولر
ر
رروت رر رررر رر رر ررررر رر ر ر ررر ر  ر ر رررر ر ر رررر رر رررر رر ر رر رر ر رررررر رر ر رر ر ر
 
ر.ر12.5ولخدماترالدعمربنسبةرر87.5رر

رنظامرلاهاي

رالوثيقةر ر
ر
لةربالنسبةرإلرنظامرلاهايرف

ر
رريردروصفرمعادلةرالمرونةرالمعد ر ر رر ررر  

 
ر رر رر ر رر رر ررر ررر رر رررررر ر

 
ر ر ر رررر رر ر ر رررر رر رر ر رر ر ر ررر رالوثيقةررH/A/24/3ر ر

ر
رف ر بيرر

رروقدراعتمدتهارجمعيةرنظامرلاهايركمارهورمر ر ر رر ررر  
 
ر ر ر    ر

ر  رر ر ررر ررر رر ر رر رر ررر رر ر ر ررر رر ر ر ر ررر ر وتتيحر .رH/A/24/4ر
انيةراتحادرلاهايربمبلغر ررالمعادلةرالجديدةرإجراءرتعديلاترعلىرمترر رر ر ررر رر ر رر رر رررر ر رر ر   ر رر ر رر ر رر ر ررر رر ر ررر ر رر ر رررر رر رر ر ربمقداررر99,024رر رمقابلركلرتغيتر

ر
رسويشيا

ر
ررفرنكا رر ر ر رر ر  ر ر ررر ررر ررر ر ر

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رسجلراتحادرر300ر ر

ر
دونرف ررتسجيلرو/أورتجديدرمر رر رررر ر ر ر  
 
ر رر ر ر ر  رر رر ر ررر رر ر رر رر ر ر

رصدرلإدارةرسجلراتحادرلاهايربنسبةر فقرعليها.رلاهايرمقارنةربالتقديراترالأوليةرالموا
ر
روت ر رأورمواردرخلافرالموظفير ر رروقدرتكونرتلكرالمواردرمواردرموظفير رر رررر رر ر رر رر رررر ر ر ررر رر ر رر ر ر
 
رر ر ر   ر ر ر ر رررر ر ر ررر رر ر رر رر ر   ر ر ر ر ررر رر ر ررر رر ر رررر رررر ر ر ررر ر ر87.5ر

ر.ر12.5ولخدماترالدعمربنسبةر

 


	لجنة البرنامج والميزانية
	الدورة السادسة والثلاثون
	جنيف، من 19 إلى 23 يونيو 2023

	اقتراح برنامج العمل والميزانية 2024/25
	المحتويات
	مقدمة المدير العام
	أولاً. العرض المالي والنتائج - لمحة عامة
	الإيرادات
	افتراضات التخطيط
	النتائج والموارد
	ميزانية 2024/25 بحسب غرض الإنفاق
	تكاليف الموظفين
	المنهجية
	افتراضات التخطيط
	الشكل 3: حصة الموظفين وخلاف الموظفين من ميزانية 2024/25
	موارد الأنشطة الإنمائية وأنشطة أجندة التنمية


	ثانياً. العرض المالي والنتائج - بحسب القطاع
	البراءات والتكنولوجيا
	استراتيجيات التنفيذ
	المخاطر
	النتائج المرتقبة ومؤشرات الأداء
	الموارد

	العلامات والتصاميم
	استراتيجيات التنفيذ
	المخاطر
	النتائج المرتقبة ومؤشرات الأداء
	الموارد

	حق المؤلف والصناعات الإبداعية
	استراتيجيات التنفيذ
	المخاطر
	النتائج المرتقبة ومؤشرات الأداء
	الموارد

	التنمية الإقليمية والوطنية
	استراتيجيات التنفيذ
	المخاطر
	النتائج المرتقبة ومؤشرات الأداء
	الموارد

	البنية التحتية والمنصات
	استراتيجيات التنفيذ
	المخاطر
	النتائج المرتقبة ومؤشرات الأداء
	الموارد

	التحديات والشراكات العالمية
	استراتيجيات التنفيذ
	المخاطر
	النتائج المرتقبة ومؤشرات الأداء
	الموارد

	الأنظمة الإيكولوجية للملكية الفكرية والابتكار
	استراتيجيات التنفيذ
	المخاطر
	النتائج المرتقبة ومؤشرات الأداء
	الموارد

	الإدارة والمالية والتسيير
	استراتيجيات التنفيذ
	النتائج المرتقبة ومؤشرات الأداء
	استراتيجيات التنفيذ
	المخاطر
	النتائج المرتقبة ومؤشرات الأداء


	ثالثاً. المرفقات
	المرفق الأول الميزانية بعد التحويلات 2022/23
	المرفق الثاني الميزانية بحسب القطاع 2022/23
	المرفق الثالث الوظائف بحسب القطاع 2024/25
	المرفق الرابع تخصيص الإيرادات والنفقات للثنائية 2024/25 بحسب الاتحاد
	المقدمة
	تخصيص الإيرادات بحسب كل اتحاد
	تخصيص النفقات بحسب كل اتحاد
	مبادئ التخصيص
	تخصيص نفقات 2024/25 بحسب فئة التخصيص
	تخصيص النفقات بحسب النشاط
	تخصيص التسويات بناء على معايير إيبساس بحسب كل اتحاد

	المرفق الخامس تطوّر خدمات أنظمة معاهدة البراءات ومدريد ولاهاي والطلب على هذه الخدمات على الأجل المتوسط
	معاهدة البراءات
	مدريد
	لاهاي

	المرفق السادس مؤشرات الأنظمة العالمية للملكية الفكرية
	مؤشرات نظام معاهدة البراءات
	مؤشرات عمليات نظام مدريد
	مؤشرات عمليات لاهاي

	المرفق السابع الموارد الاستئمانية المحتمل توفرها لأغراض البرامج1
	المرفق الثامن جداول الميزانيات السنوية لأغراض الإبلاغ المالي وفقاً لمعايير إيبساس
	المرفق التاسع مساهمة الويبو في أهداف التنمية المستدامة
	المرفق العاشر توزيع الموارد المرتبطة بالنتيجة المرتقبة 1.3 الخاصة بالترويج للأنظمة العالمية للملكية الفكرية
	المرفق الحادي عشر نفقات التنمية 2024/25

	رابعاً. الملحقات
	الملحق ألف اشتراكات الدول الأعضاء 2024/25
	الملحق باء تعريف مصادر الإيرادات وأبواب الإنفاق
	مصادر الإيرادات
	أبواب الإنفاق
	موارد الموظفين
	موارد خلاف الموظفين
	المتدربون وزمالات الويبو
	الأسفار والتدريب والمنح
	الخدمات التعاقدية
	تكاليف الخدمات المالية
	مصروفات التشغيل
	المعدات والإمدادات

	الملحق جيم معادلات المرونة
	معلومات عامة
	نظام معاهدة البراءات
	نظام مدريد
	نظام لاهاي



