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 البرنامج والميزانيةلجنة 
 

 والعشرون الثانيةالدورة 
لى  2 جنيف، من  3024بر سبتم 5اإ

 
 

 بيان قابلية تحمل المخاطر

عدادمن  وثيقة مانة اإ  الأ

 مقدمة
دارة  أأنظمةتلتزم المنظمة بمواصلة تعزيز ما لديها من  .2 قق بالفعل، في هذا الإطار، عدد رقابة داخلية. وح   أأنظمةمخاطر و اإ

دارة المخاطر المؤسس ية تنفيذاً فعالً بحلول نهاية  من الإنجازات الهامة، ولكن ل يزال يتعين القيام بمزيد من العمل لتنفيذ اإ
تحمل المخاطر في المنظمة. وطلبت . ويتمثل أأحد العناصر الأساس ية من هذا العمل في تحديد مدى قابلية 3022/21الثنائية 

 اللجنة الاستشارية المس تقلة للرقابة وشعبة التدقيق الداخلي والرقابة الإدارية من الويبو وضع بيان قابلية تحمل المخاطر.

لى تحقيق أأهدافها الاستراتيجية  بينماومن المسلم به أأنه  .3 والنتائج تجتهد المنظمة لتقليل أأثر المخاطر التي تواجهها في سعيها اإ
ثمة ضرورة لتحمل قدر معين من المخاطر على أأساس الملكية المشتركة بين الدول الأعضاء والأمانة. ويحدد هذا المتوقعة منها، 

دارة الويبو النشطة لمخاطرها.  المس توى قابلية المنظمة لتحمل المخاطر، ويمثل مؤشر القياس الذي س تقوم عليه اإ

 بيان قابلية تحمل المخاطر

ن  .2 طار منظومة في الويبو فريدعمل وذج نماإ ويتجلى ذلك وضع نهج خاص لإدارة المخاطر. يتطلب عليه الأمم المتحدة، و  اإ
 ما تمتلكه من هياكل لحشد الموارد والتشغيل.من خلال 

المخاطر  "2" ؛المخاطر المالية "3"المخاطر التشغيلية؛  "2": ما يلي من حيث مدى قابلية تحملها للمخاطردد الويبو وتح .4
لى ضافة اإ وي عرب عن هذه المخاطر باسم المخاطر المتبقية أأي ما يتبقى بعد تنفيذ تدابير  .على السمعةالوقع  "4" الاستراتيجية؛ اإ

 :تحمل المنظمة للمخاطر بوجه عام قابلية يلي أأدناه تعريف، وبناء على ذلكأأو ضوابط للتخفيف من وطأأة المخاطر. /و

 للغاية؛ ضئيلأأو  ضئيلمقبولة حينما يقيم احتمال وقوع الحدث ذي الصلة بأأنه متوسط أأو المخاطر الطفيفة التأأثير  "2"
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 للغاية؛ ضئيلأأو ضئيل ل وقوع الحدث ذي الصلة بأأنه المخاطر الملحوظة التأأثير مقبولة حينما يقيم احتما "3"

 للغاية. ضئيلاً احتمال وقوع الحدث ذي الصلة  المخاطر الجس يمة التأأثير مقبولة فقط حينما يكون "2"

. 1حدود المخاطرة مراعاة، مع تتجاوز قابلية الويبو لتحمل المخاطرأأي مخاطر أأو لجنة الويبو /امج ومديرو البر  ويتولى .5
ل هذه المخاطر  ت قبللن و  مع الإطار  تماش ياً وافقة صريحة عندما تكون ضمن مس تويات تفويض السلطة، وذلك ناء على مب اإ

 مناس بة وملائمة. المخاطرالموضوعة لتبديد دابير التعد التأأكد من أأن كذلك بو  ،التنظيمي للمنظمة

 المخاطر التشغيلية

يرادات الويبو على اس تمرار سلامة  .2 على حلول تكنولوجيا  نظمةالتسجيل العالمية ونموها. وتقوم هذه الأ  أأنظمةتعتمد اإ
لى المعلومات التي وت  ، تزداد تعقيداً  معلومات لى أأهمية النفاذ العالمي والموثوق به وفي الوقت المناسب اإ نفذ من خلالها. ونظراً اإ

ل الحد الأدنى  تقدمها الويبو، بما في ذلك الدول الأعضاء فيها وأأصحاب المصلحة فضلًا عن المكاتب الخارجية، ل تقبل المنظمة اإ
دارة محكمة لس تمرارية العمل.هذا النوع من المخاطر وتبدّد ، نظمةمن المخاطر المتعلقة بتوافر الأ   بفضل اإ

، يكتسي توفير في المعاهدات الخاصة بهاوفي حين يسترشد توفير خدمات التسجيل في المقام الأول بالتزامات الويبو  .1
ا. وتلتزم خدمات أ منة وفعالة من حيث التكلفة أأهمية قصوى لمواصلة الاحتفاظ بقاعدة مس تخدمي هذه الخدمات وتوس يعه

ليها،  مطلقاً أأي خطر يمكن تحديده ومن شأأنه أأن يهدد سلامة تلك البيانات أأو تقبل ل والويبو بحماية البيانات الموكولة اإ
 الداخلية غير الحرجة للمنظمة. نظمةسريتها. وي عتبر الحد الأدنى من المخاطر مقبولً فيما يتعلق بالأ 

دخال حلول مبتكرة لتعزيز لخدماته تواصلتحسين الم بال نظمة وتلتزم الم  .8 تقديمها وفعاليتها من  كفاءةا وعملياتها، وششجع اإ
ذا كانت تمثل مس توى منخفض من المخاطر وتم  حيث التكلفة. بصورة مناس بة من تبديدها وقد تقبل المنظمة هذه التغييرات اإ

لى، بصورة مدروسةها ونش لها التخطيط الدقيق خلال   .ستراتيجية والنتائج المتوقعةهدا  الاالأ تحقيق  وذلك سعياً اإ

يداع بديلة باعتبارها أأكثر مرونة  أأنظمةبأأن مس تخدمي وشسلم وتقر الويبو  .9 التسجيل الخاصة بها قد يختاروا طرق اإ
يرادات المنظمة. ويس تهد   فيوقد يؤثر ذلك تأأثيراً ملحوظاً لحتياجاتهم الفردية.  واس تجابة المخاطر  ا النوع منهذتبديد اإ
في ومارست الأمانة والدول الأعضاء مسؤوليتها المشتركة . المتنامية للمس تخدم ومواكبة التكنولوجيا السريعة التقدمالتوقعات 

لى مس توى منخفضضمان أأن اس تمرار تقدم المنظمة في هذا المجال يحد من هذه المخاطر   .بحيث تصل اإ

 المخاطر المالية

يرادات الويبو من ةبالمائ 90 تولد أأكثر من .20 طار  خلال من اإ خاطر بمالويبو  وتقرالتسجيل.  أأنظمةالخدمات المقدمة في اإ
. وصر  العملة المناخ الاقتصادي حركاتلتعر  لعوامل خارجية ملل باوليد الدخل فيما يتعلق تهدد قدرتها على ترئيس ية 

مالية وقواعد  أأنظمةو اسات وس ي لتوقع الدخل، محكمهذه المخاطر، بما في ذلك نموذج لتبديد المنظمة تدابير مختلفة  وضعتو 
دارة مخاطر صر  العملة من خلال الأدوات المالية المتاحة، مما س يق لى اإ لىالمخاطر المتبقية  لصحكيمة، وترمي اإ  لتصل اإ

 مس توى منخفض.

لىووفر  .22 ومركزها  الماليالمنظمة داء لأ وأأكثر شفافية  صورة محس نة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام الانتقال اإ
الإطار التنظيمي التقليدي للأمم المتحدة،  فرضهاالضوء أأن الإدارة المالية الحكيمة في حدود القيود التي هذه المعايير وتبيّن المالي. 

لى الاولس يما بالنس بة  ولكن، في  .مخصصة ومتمايزةتدابير واستراتيجيات استارار  لوضعمناس بة  نصةستارارات، قد ل توفر م اإ
لى ااجة تزداد الحالوقت ذاته،   ويتطلب ذلك القصير والطويل.في الأجلين ماية قيمة الأصول المالية عترا  المنظمة بضرورة حاإ

                                                 
1

 نظيمي.داخل الهرم الت محددة  تحملحد المخاطرة هو مس توى التفاوت الذي ترغب المنظمة في تحمله فيما يخص أأهدا  محددة وضعت لها مس تويات  
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مكانية  دارةأأن تنظر الويبو في اإ ن س ياسة المخاطرة استاراراتها،  تحمل مس توى متوسط من المخاطر فيما يخص س ياسة اإ ذ اإ اإ
  لتقليل قيمة الأصول المالية للمنظمة.المنعدمة المطبقة حالياً تنطوي على احتمال كبير

لموظفين، التي تمثل عنصر لوعلى غرار المنظمات الخدمية الأخرى، تتعلق غالبية نفقات الويبو للثنائية بتكاليف ثابتة  .23
لى القيو  د المفروضة تكلفة ثابت وكبير على المدى الطويل، الأمر الذي ل يتماشى تماماً مع احتياجات نموذج عمل الويبو. ونظراً اإ

نها تقبل ضرورة تحمل مس توى متوسط من المخاطرة، من  على المنظمة بصفتها عضواً في المنظومة الموحدة للأمم المتحدة، فاإ
خلال الاس تخدام الحكيم للمصادر الخارجية وغيرها من الحلول الفعالة من حيث التكلفة لحشد الموارد، وذلك بغية تحقيق بنية 

 المس تقبل. تكلفة أأكثر اس تدامة في

ل ت عتبر عالية المخاطر من حيث التعر  لمخاطر ممارسات الاحتيال أأو الفساد أأو  يبوالتشغيلية للو ورغم أأن البيئة  .22
 التواطؤ، فاإن هذه المخاطر ل تزال قائمة في جميع المنظمات، وانتهجت الويبو س ياسة عدم التسامح المطلق معها.

 المخاطر الاستراتيجية

م مشترك لفوائد نظام الملكية الفكرية الدولي أأهمية أأساس ية لتطوره بصورة متوازنة. وتقر المنظمة يكتسي تحقيق فه .24
بضرورة تحديد فرص معينة توفر منبراً لمواصلة تطوير الإطار الدولي. وتبذل الدول الأعضاء، بتيسير من الأمانة، قصارى 

 جهدها للتقليل من المخاطر المتعلقة بتحقيق هذا الهد .

 على السمعة قعالو 

يجب أأن تتمسك الويبو، بوصفها منظمة قطاع عام ووكالة متخصصة تابعة للأمم المتحدة، بأأعلى معايير الشفافية  .25
نها تخضع للتدقيق المس تمر من عملائها وأأصحاب المصلحة، والموظفين، فضلًا عن الجمهور العام. وقد ينجم  والمساءلة. ولذلك فاإ

لى مصداقية عمل المنظمة، وهو أأمر ل تتيح له  على السمعة عن حدوث أأي الوقع من المخاطر المذكورة أ نفاً وقد يسيء بشدة اإ
لى أأهميته. وبناء على ذلك، تتمثل التدابير الرئيس ية الموضوعة للتخفيف من وطأأة  ل مس توى قليل من التسامح نظراً اإ الويبو اإ

 عية الإعلامية، والانفتاح في الرد على الاس تفسارات.المخاطر في الإفصاح العام، واستباق توفير المعلومات، والتو 

 .قرارالفقرة نص المقترح لل اوفيما يلي  .22

أأحاطت لجنة البرنامج والميزانية علمًا بوضع  .21
الويبو بيان قابلية تحمل المخاطر، وفقاً لتوصيات 

على النحو المبين في وذلك تدقيق والرقابة، هيئتي ال 
 .WO/PBC/22/17الوثيقة 
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