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�ةالأصل:  ن  بالإنكل�ي
 2026 يناير  19التار�ــــخ: 

 لجنة ال��بو الاستشار�ة المستقلة للرقابة 

 والسبعون   التاسعةالدورة 
 2025د�سم�ب   12إ�   8من جن�ف، 

 التق��ر 

 الذي اعتمدته لجنة ال��بو الاستشار�ة المستقلة للرقابة 
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 مقدمة 
ة من  .1 ي الف�ت

.  2025د�سم�ب   12إ�  8عُقدت الدورة التاسعة والسبعون للجنة ال��بو الاستشار�ة المستقلة للرقابة (اللجنة) �ف
��ي (يو�ي   )، وغوان ج�ان،   9و 8وح�ض الاجتماع السادة د�ف�د كانجا (الرئ�س)، وكامل�ش ف�كام�ي (نائب الرئ�س)، ودان�ل ك�ي د�سم�ب

نن  ت ك��ي� ��ي عن بُعد (يو�ي .  و��غور لودبورز، و��ي مان د�ف�ت والس�د دان�ل ك�ي ي بعض   12و  11وشارك الس�دان ج�ي
) �ض د�سم�ب

 الجلسات.  

 اعتماد جدول الأعمال : من جدول الأعمال 1البند 

ي    .2
ي المرفق الأول. وترد قائمة بوثائق الدورة �ف

ح، وهو ملحق بهذا التق��ر �ف  جدول أعمالها ع� النحو المق�ت
ُ
اعتمدت اللجنة

ي 
 . المرفق الثايف

 إعلان عن عدم تضارب المصالح : من جدول الأعمال 2البند 

ي المصالح  الأعضاءدُ�ي  .3
ي المصالح. إ� ال�شف عن أي تضارب فع�ي أو محتمل �ض

غ عن أي تضارب �ض
�
 . ولم يُبل

 المسائل الناشئة عن الدورة السابقة: من جدول الأعمال 3البند 

 ع� التطورات الحاصلة منذ الدورة السابقة، لا س�ما ف�ما يتعلق بالمسائل الناشئة عن المناقشات   .4
َ
أطلع الرئ�سُ اللجنة

ف  . السابقة ي الأمم المتحدة الذي س�قدم خدمات أمني
ف المظالم وخدمات الوساطة �ف وأشار الرئ�سُ إ� أن اللجنة ستجتمع مع مكتب أمني

 . وتلقّت اللجنة معلومات محدثة عن حالة التحق�قات الجار�ة ضمن ولا�ة اللجنة. المظالم وخدمات الوساطة إ� ال��بو 

ي منظومة الأمم المتحدة  : من جدول الأعمال 4البند 
 إحاطات عن نتائج الاجتماع العا�ش للجان التدقيق والرقابة �ف

ي منظومة الأمم المتحدة .5
وذكر الرئ�س أنه جرى  .  قدّم الرئ�س إحاطة إ� اللجنة عن الاجتماع العا�ش للجان التدقيق والرقابة �ف

ي منظومة الأمم المتحدة، "1" : مناقشة المواضيع التال�ة 
ات �ف ة لوحدة  2" التعامل مع الصدمات والتغ�يّ " والتقار�ر والأ�شطة الأخ�ي

كة، " ، "3التفت�ش المش�ت ض ة  4" وتقد�م الضمانات أثناء التعامل مع التغي�ي و�دارة حالات عدم ال�قني " والتغلب ع� الفجوات الخط�ي
اف ل5المتعلقة بالتعرض للمخاطر، " ي الرقابة5جان الرقابة للعقد القادم، " " واست�ش

 . " ودور التقي�م �ف

ي منظومة الأمم المتحدة .6
ض اللجنة إ� أعضاء اللجنة إحاطة عن اجتماع الأمانات المعن�ة بوظائف التدقيق والرقابة �ض .  وقدم أمني

ن الأمانات.  1وعُقد هذا الاجتماع يوم   د�سم�ب وتناول التحد�ات والممارسات الج�دة والجهود التعاون�ة بني

 اجتماع مع المدير العام : من جدول الأعمال 5البند 

ي . أطلع المديرُ العام اللجنة ع� البيئة الجيوس�اس�ة الحال�ة .7
 ع� الوضع الجغرا�ض

�
طلعت اللجنة أ�ضا

�
الاقتصادي، إذ شهدت  -وأ

ي عدد الإ�داعات ثم تلاە انتعاش لاحق
 �ض

�
 أول�ا

�
ي عمل المنظمة.  ال��بو انخفاضا

 الأثر الذي �خلفه الذكاء الاصطنا�ي �ض
�
.  ونُوقش أ�ضا

ي تحقّقت مع تحوّل الثقافة التنظ�م�ة  بأن المدير العام �عكف ع�  . وأعرب المدير العام عن ارت�احه للنتائج الئت
�
بلغت اللجنة أ�ضا

�
وأ

 استعراض خطط العمل الفرد�ة لمختلف الوحدات داخل المنظمة.  

وأعرب المدير العام عن تقديرە لعمل اللجنة وشكر عضوي اللجنة المنته�ة ولايتهما ع� مساهماتهما خلال السنوات الست   .8
 . الماض�ة

 الرقابة الداخل�ة : من جدول الأعمال 6البند 

 أ�شطة الرقابة الداخل�ة  تق��ر 

ي ال��بو، اعتبارا� من   استعرضت .9
ط الضوء ع� أ�شطة شعبة الرقابة الداخل�ة �ض

�
اللجنة تق��ر أ�شطة الرقابة الداخل�ة، الذي سل

ومع ذلك، لا يزال تحد�ث  .  �س�ي ع� المسار الصحيح  2025وأشارت مديرة الشعبة إ� أن تنف�ذ خطة الرقابة لعام .  2025د�سم�ب  
ي عام 

 وُ�توقع أن �كتمل �ف
�
ولاحظت اللجنة أنه تم إحراز تقدّم ج�د نحو تحقيق خطة الرقابة لعام . 2026س�اسة التقي�م ودل�له معلقا

ي ذلك العد�د من عمل�ات التدقيق المنجزة، وتنف�ذ نظام  .  2025
وقامت مديرة الشعبة ب�طلاع اللجنة ع� الأ�شطة المختلفة، بما �ف

ي لا   .  تزال جار�ةجد�د لإدارة قضا�ا التحقيق، والمهام اليت

ف  .10 ولاحظت اللجنة إحراز تقدم ج�د من أجل  .  وقدّمت مديرة الشعبة معلومات محدثة عن حالة التعيينات الجار�ة للموظفني
ي الوقت المناسب

 . ضمان ملء الشواغر �ض

    ./.  
 ./.  
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 معلومات محدّثة عن حالة التحض�ي لتقي�مات الجودة الخارج�ة لوظائف التدقيق الداخ�ي والتحقيق 

ي لوظائف التدقيق الداخ�ي والتحقيق  .11 طلعت اللجنة ع� المستجدات �شأن حالة تقي�م الجودة الخار�ب
�
وسيتضمن تقي�م  . أ

ي المستقل، بما يتما�ث مع معاي�ي التدقيق الداخ�ي المعمول بها. وس�جري اتباع عمل�ة  ي مع التثبت الخار�ب
ي التقي�م الذاىت   الجودة الخار�ب

ي الفصل   2026ومن المقرّر إجراء هذە التقي�مات خلال الفصل الأول من عام .  مماثلة لوظ�فة التحقيق
وسيتم الإبلاغ عن النتائج �ف

ي 
 . الثاين

ي لشعبة الرقابة الداخل�ة 
ونى  تحد�ث ع� الموقع الإل��ت

ن تصم�م المحتوى و�مكان�ة   .12 ي للشعبة، من أجل تحسني
ونى  لتحد�ث الموقع الإل��ت

�
قدّمت مديرة شعبة الرقابة الداخل�ة خططا

ي . الوصول إل�ه
ونى حت اللجنة �سه�ل محتوى الموقع الإل��ت  . واق�ت

 التحق�قات 

ي نها�ة جلسة  . استعرضت اللجنة آخر المستجدات المتعلقة بمسائل التحقيق .13
قة �ف

�
وكان هناك خمس مسائل تحقيق معل

ن  ض السابقة والحال�ة. اللجنة الثامنة والسبعني ض الدورتني غلقت �سع مسائل بني
�
ي مسائل إضاف�ة وأ

وأف�ض ذلك إ� وجود أر�ــع  . ووردت ثماضئ
قة بتار�ــــخ 

�
ي عام  7مسائل معل

ن من المسائل المغلقة  .  ، و�ي ق�د التقي�م الأو�ي 2025د�سم�ب تم �سج�لها �ف ولاحظت اللجنة أن مسألتني
 تتعلقان ب�عادة تقد�م شكوى سابقة. 

معلومات محدّثة عن حالة اختبار الضوابط الرئ�س�ة وص�اغة الرأي السنوي الشامل �شأن الحوكمة و�دارة المخاطر والضوابط  
 الداخل�ة 

و�ستند  . قدّمت مديرة شعبة الرقابة الداخل�ة مسودة رأيها السنوي الشامل �شأن الحوكمة و�دارة المخاطر والضوابط الداخل�ة .14
" و�جراء  3" وتقي�م الضوابط التنظ�م�ة الرئ�س�ة؛ "2" فهم الإطار الحا�ي للحوكمة و�دارة المخاطر؛ "1": مسودة الرأي هذە إ� ما ��ي 

  . العد�د من عمل�ات التدقيق ع� مدار العام
�
ي ذلك الحاجة إ� ضمان أن الرأي العام يتضمّن تقي�ما

احات، بما �ض وقدمت اللجنة اق�ت
 
�
 . نوع�ا

 2026مسودة خطة عمل السن��ة لشعبة الرقابة الداخل�ة لعام 

عدت بعد التشاور مع  2025اللجنة مسودة خطة عمل السن��ة لشعبة الرقابة الداخل�ة �شأن الرقابة لعام  استعرضت .15
�
ي أ ، اليت

ض  وتتضمن خطة العمل  . وأشارت مديرة الشعبة إ� أن خطة العمل قائمة ع� المخاطر .  الدول الأعضاء وأصحاب المصلحة الداخليني
 عددا� من عمل�ات التدقيق الداخ�ي والتقي�مات والتحق�قات المخطط لها 

�
وقدّمت اللجنة تعل�قاتها ومشورتها �شأن قضا�ا  .  أ�ضا

ي المنظمة
 �شأن استخدام الذكاء الاصطنا�ي �ض

�
 . مختلفة ولاحظت أن خطة العمل تتضمن مهمة استشار�ا

ض  ي استعراض س�اسة ودل�ل التقي�م المنقحني
 المساهمة �ض

والعمل جار� �شأن البندين، ولاحظت  .  ناقشت اللجنة الجهود الجار�ة لاستعراض س�اسة ودل�ل التقي�م لشعبة الرقابة الداخل�ة .16
احات  . اللجنة الحاجة إ� مواءمتهما مع قواعد ومعاي�ي ف��ق التقي�م التابع للأمم المتحدة، وقدّمت بعض الاق�ت

اق لعام   2025متابعة �شأن نقاط الضعف المحددة خلال اختبارات الضعف والاخ�ت

ي اختبارات الضعف   .17
ي تم �سل�ط الضوء عليها �ض  من الأمانة عن حالة التوص�ات المتعلقة بالقضا�ا اليت

�
تلقت اللجنة تحديثا

اق لعام  ي أجراها خب�ي مستقل 2025والاخ�ت  . اليت

توص�ة كان من المقرر معالجتها بحلول نها�ة الفصل الثالث    12توص�ات من أصل   5وخلصت عمل�ة متابعة التدقيق إ� أن  .18
ن وتم قبول المخاطرة.  قد نُفذت بال�امل 2025من عام  دمت استثناءات لتوصيتني

ُ
و�ضافة إ� ذلك، تم تحقيق التنف�ذ ال�امل  .  وق

ي 
ف لم تُنفذا بعد . لثلاث توص�ات كانت منفذة �شكل جزئئ ف اللتني ف المعلقتني بلغت اللجنة بأنه جرت معالجة التوصيتني

�
 . وأ

ي معلومات محدثة عن حالة التوص�ات المعلقة البالغ عددها  .19
عها إ� تل�ت

�
ي    7وأع��ت اللجنة عن تطل

توص�ات المقرّر تنف�ذها �ف
 . 2026موعد أقصاە الفصل الأول من عام  

ي ال��بو 
 تدقيق إدارة الاستثمار �ف

اف شعبة   .20 كة مستقلة تحت إ�ث جري هذا التدقيق من قبل �ث
�
ي ال��بو. وأ

استعرضت اللجنة تق��را� عن تدقيق إدارة الاستثمار �ض
توص�ات متوسطة    8توص�ات منخفضة المخاطر و 3ولم �حدّد التدقيق أي مجالات عال�ة المخاطر ول�نه قدم . الرقابة الداخل�ة

بلت جميع التوص�ات، ونُفّذ معظمها . المخاطر 
ُ
 . وق
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، مع الحاجة إ� بعض التحسينات" ف�ما �خص الحوكمة، و�دارة المخاطر   .21  بأن تصن�ف التدقيق هو "مرض�
�
وأفاد التق��ر أ�ضا

ض تم تصن�ف إدارة المحافظ بأنها "مرض�ة" ي حني
 . والامتثال، وق�اسات الأداء، والأنظمة والأدوات، �ض

كة  : من جدول الأعمال 7البند  ي ووحدة التفت�ش المش�ت تحد�ث �شأن التوص�ات المعلقة الصادرة عن المدقق الخار�ب
 وشعبة الرقابة الداخل�ة 

توص�ة رقاب�ة معلقة من شعبة    47، كان هناك 2025نوفم�ب   24وحىت .  استعرضت اللجنة حالة توص�ات الرقابة المعلقة .22
ي  غلق ما مجموعه .  الرقابة الداخل�ة والمدقق الخار�ب

�
ض�فت   13وأ

�
، وأ   .  توص�ة 11توص�ة منذ التحد�ث الأخ�ي

�
وناقشت اللجنة أ�ضا

ي �جري اتخاذها من أجل معالجتها  ة ط��لة والإجراءات اليت ي  . التوص�ات المعلقة منذ ف�ت
وأع��ت اللجنة عن ارت�احها لآل�ات المتابعة �ف

ي عام  120الأمانة ورحّبت بتخف�ض عدد التوص�ات المعلقة مع مرور الوقت من 
  47إ�  2022توص�ة �ف

�
وستواصل  . توص�ة حال�ا

ي دوراتها المقبلة متابعة التوص�ات المعلقة منذ ف�ت 
 . ة ط��لةاللجنة �ف

ي لا تزال الأمانة العامة تتابع تنف�ذها  .23 كة اليت  حالة التوص�ات المعلقة لوحدة التفت�ش المش�ت
�
 . واستعرضت اللجنة أ�ضا

 متابعة تقي�م مخاطر الغش : من جدول الأعمال 8البند 
 

ي تق��ر مقدم من خب�ي مستقل .24
 �شأن التوص�ات الواردة �ض

�
ن التوص�ات الاستشار�ة البالغ  . استعرضت اللجنة تحديثا ومن بني

  4وقدمت اللجنة معلومات محدثة مفادها أن .  توص�ات غ�ي مقبولة، ونُوقشت أسباب ذلك بالتفص�ل  6توص�ة، كان هناك  34عددها 
غلقت 6من أصل 

�
، ع� النحو المشار  .  توص�ات مفتوحة قد أ

�
وأدركت اللجنة أن التعرض لمخاطر الغش داخل المنظمة محدود �سب�ا

ي التق��ر 
 . إل�ه �ف

ي دورة مقبلة.   .25
 وطلبت اللجنة تزو�دها بمعلومات محدثة أخرى عن إدارة مخاطر الغش �شكل عام �ف

ي الس�اسات والمعاي�ي المحاسب�ة : التقار�ر المال�ة: من جدول الأعمال 9البند 
ات �ف  التغي�ي

ولا يُتوقع أن �كون للمعاي�ي  .  استعرضت اللجنة المعلومات المتعلقة بأثر معاي�ي إيبساس الجد�دة ع� الب�انات المال�ة لل��بو  .26
ي عا�ي 

ف التنف�ذ �ف ي ستدخل ح�ي ي حُدد موعد  .  أثر ما�ي كب�ي ع� ال��بو  2027و 2026اليت وقد جرى بالفعل تنف�ذ جميع المعاي�ي الىت
ي عام 

 . 2025تنف�ذها �ف

ض الص�ي بعد انتهاء   .27 ي س�جري إعدادها لخطة التأمني  ع� معلومات محدثة �شأن الب�انات المال�ة الىت
�
طلعت اللجنة أ�ضا وا�

وستواصل اللجنة استعراض  .  وتواصِل الأمانة دراسة أفضل السُبل من أجل تقد�م هذە الب�انات المال�ة إ� الهيئات الرئاس�ة.  الخدمة
ي المستقبل

ف الص�ي بعد انتهاء الخدمة �ف  . المسائل المتعلقة بخطة التأمني

ي : من جدول الأعمال   10البند  ات�ج�ة التدقيق  2025نتائج التدقيق المؤقتة لعام : التدقيق الخار�� وتحد�ث �شأن اس�ت
ام �  وخطاب الال�ت

ي إندون�س�ا) .28
ي (مجلس التدقيق �ض .  استعرضت اللجنة التق��ر المرح�ي المؤقت والأو�ي �شأن التدقيق الذي أعدّە المدقق الخار�ب

وقدّم المدققون  .  وعمل�ات تدقيق الأداء الأول�ة لخمسة قطاعات  2025وتضمّن التق��ر نتائج تدقيق الب�انات المال�ة للسنة المال�ة 
 معلومات متابعة لما مجموعه 

�
نجزت و  11أ�ضا

�
 توص�ات ق�د التنف�ذ.   9توص�ة، اثنتان منها أ

ي  .29
ي للتدقيق النهائئ ي  .  وقدم المدققون معلومات محدثة إ� اللجنة عن الخطة والجدول الزمئن وناقشت اللجنة الإطار الزمني

، المقرّر   ي لإصدار تق��ر التدقيق، واتُفق ع� أن �ستعرض اللجنة مسودة التق��ر والب�انات المال�ة قبل توقيع رأي المراجع الخار�ب
ي 

 . مايو   15صدورە �ف

ي اختصاصاتها  .30
، ع� النحو المنصوص عل�ه �ف ي  . وعقدت اللجنة جلسة خاصة مع المدقق الخار��

 تحد�ث �شأن إطار حوكمة الاستثمار والأداء : من جدول الأعمال   11البند 
 عن محفظة ال��بو الاستثمار�ة حىت نها�ة نوفم�ب  .31

�
ولاحظت اللجنة أنّ  . 2025بناءً ع� طلب اللجنة، قدمت الأمانة تحديثا

 مع الأهداف المتوقعة، إذ بلغ الدخل 
�
مليون فرنك س���ي للمحفظة    13.2مليون فرنك س���ي و  18.8الأداء الما�ي كان متسقا

ات�ج�ة، ع� التوا�ي   . الأساس�ة والمحفظة الاس�ت
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ي إجراء اختبار الإجهاد كل  .32
 بأن تنظر �ف

َ
 الأمانة

ُ
ف فئات    3-2ونصحت اللجنة سنوات، من أجل تقي�م مدى كفا�ة التن��ــــع بني

ي استثمارات ال��بو 
ي ضمن فئات الأصول. الأصول �ف

ي توسيع النطاق الجغرا�ض
 بأن تنظر �ض

�
 . ونصحت اللجنة الأمانة أ�ضا

طت الضوء ع� تدقيق إدارة الاستثمار الذي تج��ه شعبة الرقابة   .33
�
 �شأن إطار حوكمة الاستثمار، وسل

�
وتلقت اللجنة تحديثا

ي شعبة التم��ل، والاجتماع القادم للجنة  
، والتط��ر المستمر �ف الداخل�ة، واستكمال توص�ات الف��ق الاستشاري للبنك الدو�ي

 . الاستشار�ة المعن�ة بالاستثمارات

ع اللجنة إ� استعراض أحدث مسودة للس�اسة المحدثة �شأن الاستثمارات وحالة تنف�ذ أحدث تق��ر للتدقيق الداخ�ي  .34
�
 . وتتطل

 تقار�ر الاستثمار الشه��ة : من جدول الأعمال   12البند 

ي نها�ة شهري سبتم�ب وأ�ت��ر  .35
ي أعدها مستشار  2025�ف ، تلقّت اللجنة تقار�ر أداء الاستثمار وتقار�ر مراقبة الاستثمار اليت

ن الاستثمار، ع� التوا�ي  ي هذە التقار�ر إ� الدول  . الاستثمار وأمني
وتود اللجنة أن توضح أن دورها �قت� ع� نقل المعلومات الواردة �ض

ي هذا الصدد 
 . الأعضاء، ولا تقدم أي ضمانات �ض

ي محافظ ال��بو تعمل ع�   .36
ف كانت جميع الاستثمارات �ف ك�ي ات محل ال�ت دت أنه خلال الف�ت

�
لت اللجنة الوثائق المقدمة وأ�

�
وحل

ات�ج�ة الاستثمار  غ عن أي مخالفات،  . النحو المتوقع وتُدار بما يتوافق مع اس�ت
�
ض الاستثمار لم يبل دت اللجنة أن أمني

�
 إ� ذلك، أ�

ً
و�ضافة

رة.   َّ  مقصودة أو غ�ي مقصودة، أو أي استثناءات مُ�ب

 حالة نظام التخط�ط للموارد المؤسس�ة، وتحد�ث �شأنه:  من جدول الأعمال   13البند 

ي ذلك أ�شطة الرقابة   .37
 عن حالة التنف�ذ الجاري للنظام الجد�د للتخط�ط للموارد المؤسس�ة، بما �ض

�
استعرضت اللجنة تحديثا

، مع تنف�ذ المرحلة الأو�، وُ�تو�ف تنف�ذ نظام إدارة الأداء بحلول  .  المتعلقة بهذە العمل�ة وقد تم الانتهاء من مرحلة التصم�م العال�ي
ي كل مرحلة رئ�س�ة. 2026أوائل عام 

وتلقّت اللجنة تأ��دا� أن  .  وتضمّن التحد�ث استعراضات للتحقق والتثبت المخطط لها �ض
ان�ة ض وع �س�ي ع� المسار الصحيح وأنه سُ�ستكمل ضمن حدود الم�ي  . الم�ش

 تحد�ث �شأن حوكمة الب�انات: من جدول الأعمال   14البند 

ات�ج�ة ال��بو �شأن الب�انات والتحل�لات .38 طت الأمانة الضوء ع�  .  وأطلعت الأمانة اللجنة ع� خارطة الط��ق لاس�ت
�
وسل

زت بالتا�ي �شكل أ��ب ع� إمكان�ة الوصول إ� تحد�ات مثل  
�
ي نضج الب�انات والب�انات المعزولة ع� نطاق المنظمة، ورك

عدم التوازن �ض
  وطلبت اللجنة مواصلة إطلاعها ع� . الب�انات وا�ساقها و�مكان�ة استخدامها ع� مستوى المنظمة، مع إ�لاء الأول��ة لب�انات العملاء 

ي المستقبل
 . المستجدات �شأن هذە المسألة �ف

حة لأمن المعلومات لعام : من جدول الأعمال   15البند  والتحديثات  2026استعراض خطة العمل السن��ة المق�ت
ي 
اين  المتعلقة بالأمن السي�ب

ز خطة العمل هذە ع� الو�ي والعمل�ات  . 2026استعرضت اللجنة خطة عمل قسم المعلومات والأمن لعام  .39
�
وترك

 . والخصوص�ة

ي الأمن .40
ي قدّمها كب�ي موظ�ف ، اليت ي

ايف وتضمّنت هذە التحديثات معلومات  . وتلقت اللجنة العد�د من التحديثات �شأن الأمن السي�ب
ات�ج�ة،   امج الاس�ت ي ال��بو، وال�ب

عن المخاطر والحوادث المحتملة المتعلقة بأمن المعلومات، وحالة الامتثال، والسلامة والأمن �ف
اق ن الموارد والاخ�ت  . واختبارات تأمني

حة  2025استعراض أ�شطة مكتب الأخلاق�ات لعام : من جدول الأعمال   16البند  ، وخطة العمل السن��ة المق�ت
 2026للأخلاق�ات لعام 

 من رئ�سة مكتب الأخلاق�ات �شأن أ�شطة مكتب الأخلاق�ات لعام  .41
�
، وكذلك خطة العمل  2025استعرضت اللجنة تحديثا

حة لعام  " والمراقبة  3" والتوع�ة والتدر�ب والتواصل؛ "2" المشورة والتوج�ه؛ "1": وتضمّن التحد�ث ما ��ي . 2026السن��ة المق�ت
؛ " ها 4ووضع المعاي�ي ي �سديها المكتب تتعلق  . " والإفصاح عن المصالح المال�ة وغ�ي ا� من المشورة اليت ولاحظت اللجنة أن جزءا� كب�ي

ي مكان العمل
اعات �ف ف  ولاحظت اللجنة كفاءة وفعال�ة عمل مكتب الأخلاق�ات وأع��ت عن تقدير لهذا العمل.  . بالأ�شطة الخارج�ة وال�ف

 . وعقدت اللجنة جلسة خاصة مع رئ�سة مكتب الأخلاق�ات .42
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 2025استعراض أ�شطة أمينة المظالم لعام : من جدول الأعمال (ألف)  17البند 

ة من  .43  قدّمته أمينة المظالم �غ�ي الف�ت
�
وأفادت أمينة المظالم بأنها  .  2025د�سم�ب  11يناير إ�  1استعرضت اللجنة تحديثا

ا�  73ز�ارة شملت  224تلقت  � لت  . زائرا� متم�ي
�
ف برزت ع� رأس الاهتمامات، إذ شك اف�ة وعلاقات الموظفني وقالت إن العلاقات الإ�ش

ي عام 68�سبة 
 إنجازات مكتبها �ض

�
 . 2025% من أسباب قدوم الزوار. وعرضت أمينة المظالم أ�ضا

اف�ة لم  . زائرا�  12إحالات شملت  8وتضمّن التحد�ث رؤى من الوس�ط الذي تناول  .44 وقد �شبت أغلب الحالات عن توترات إ�ش
ي التقدير، وعدم الرضا عن ممارسات إدارة التواصل والأداء 

 . يتم �س��تها، وتناقضات ملحوظة �ض

ولاحظت اللجنة أن  . ولاحظت اللجنة الأداء الفعّال لمكتب أمينة المظالم وأع��ت عن تقديرها لأمينة المظالم المنته�ة ولايتها  .45
ف المظالم وخدمات الوساطة اعتبارا�    مهام أمني

�
ي الأمم المتحدة سيتو�

ف المظالم وخدمات الوساطة �ف ف مظالم جد�د من مكتب أمني أمني
 . 2026يناير  1من 

ن المظالم المؤقت .46  .  وعقدت اللجنة جلسة خاصة مع أمني

ي الأمم المتحدة   17البند 
ف المظالم وخدمات الوساطة �ف  من جدول الأعمال (باء): اجتماع مع ممث�ي مكتب أمني

ي الأمم المتحدة، قدّم المكتب إحاطة إ� اللجنة �شأن   .47
ض المظالم وخدمات الوساطة �ض ي ضوء التحوّل نحو استخدام مكتب أمني

�ض
ف المظالم الذي تم تعيينه لل��بو .  خدماته وولايته ف اللجنة وأمني تيبات العمل�ة للتفاعلات بني ع  .  وناقشت اللجنة مع المكتب ال�ت

�
وتتطل

 . اللجنة إ� الم��د من التعاون مع المكتب �شأن هذە المسألة

 تحد�ث �شأن تقي�م الأداء المستقل للجنة: من جدول الأعمال   18البند 

ي الأشهر المقبلة .48
تيبات الخاصة ب�جراء تقي�م مستقل للأداء، الذي سيتم �ف و�جري ترت�ب هذا التقي�م بما  . ناقشت اللجنة ال�ت

ب إجراء مثل هذا التقي�م كل ثلاث سنوات.  
�
ي تتطل  يتما�ث مع اختصاصات اللجنة، الىت

ي للجنة �شأن أ�شطتها خلال عام : من جدول الأعمال   19البند 
 2025التقي�م الذايت

كة للممارسات الج�دة   .49 ي باستخدام معاي�ي وحدة التفت�ش المش�ت
 مع اختصاصات اللجنة، أجرت اللجنة التقي�م الذايت

�
تماش�ا

ي مؤسسات منظومة الأمم المتحدة
ي إ� أن اللجنة استوفت جميع المعاي�ي . للجان التدقيق والرقابة �ف

و�مكن  .  وخلص التقي�م الذاىت
ي المرفق الثالث.  

ي �ف
 الاطلاع ع� وث�قة التقي�م الذاىت

ف  : من جدول الأعمال   20البند  ي تقي�م أداء مديرة شعبة الرقابة الداخل�ة، ورئ�سة مكتب الأخلاق�ات، وأمني
المساهمة �ف

 اللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة 

ف   .50  لاختصاصاتها، بمناقشة وتقي�م أداء مديرة شعبة الرقابة الداخل�ة، ورئ�سة مكتب الأخلاق�ات، وأمني
�
قامت اللجنة، وفقا

ي تقي�مات أدائهم.  
 اللجنة، بغ�ة تقد�م مساهمات �ف

 2026انتخاب رئ�س اللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة ونائبه لعام  : من جدول الأعمال   21البند 

 للرئ�س لعام  .51
�
��ي نائبا  والس�د دان�ل ك�ي

�
 تأ��د  . 2026انتخبت اللجنة الس�د كامل�ش ف�كام�ي رئ�سا

�
وأعادت اللجنة أ�ضا

ي السنة التال�ة، و�تو� عضو آخر منصب نائب الرئ�س ع� أساس التناوب.  
 �ض

�
ي �صبح بموجبها نائب الرئ�س رئ�سا  ممارستها الدائمة الئت

ي عمل   .52
وتوجّه أعضاء اللجنة بالشكر إ� الس�دين د�ف�د كانجا وكامل�ش ف�كام�ي ع� ق�ادتهما الممتازة ومساهماتهما الواسعة �ض

 . اللجنة

 اجتماع إعلا�ي مع ممث�ي الدول الأعضاء: من جدول الأعمال   22البند 

ي نها�ة الدورة اجتماع إعلا�ي لممث�ي الدول الأعضاء  .53
 لاختصاصات اللجنة، عُقد �ض

�
ن ع�  . وفقا  المندو�ني

ُ
وأطلعت اللجنة

ون ي أثارها المندو�ون الحا�ض ي جرت إبّان دورة اللجنة، وأجابت عن الأسئلة الئت  . المداولات الئت
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 مسائل أخرى: من جدول الأعمال   23البند 

 المنته�ة ولايتهم  اللجنة أعضاء 

ي عمل   .54
ضض و��غورز لودبورز ع� ق�ادتهما الممتازة ومساهماتهما الواسعة �ض ت ك��ي� توجّه أعضاء اللجنة بالشكر إ� الس�دين ب�ي

 . اللجنة

   الجدد توج�ه الأعضاء 

م للأعضاء الجدد ع� النحو الذي تقتض�ه    .55 ي منظ�
نامج تع���ض ي ل�ب قرّرت اللجنة أن تطلب من الأمانة وضع جدول زمضى

 . اختصاصات اللجنة

 الدورة المقبلة 

ونوقشت مسودة جدول أعمال الدورة المقبلة الذي أعدته  .  2026مارس   20إ�  16من المقرر عقد الدورة المقبلة للجنة من  .56
ي بدا�ة الاجتماع المقبل 

 : اللجنة، ع� أن �جري اعتمادە �ف

 اعتماد جدول الأعمال  )1(

 إعلان عن عدم تضارب المصالح )2(

 المسائل الناشئة عن الدورة السابقة )3(

 ولا�ة اللجنة وأسال�ب عملها  )4(

 توج�ه الأعضاء الجدد: "مهمة المنظمة ورؤ�تها وه�كليتها" )5(

 اجتماع مع المدير العام  )6(

ي ذلك التق��ر السنوي لشعبة الرقابة الداخل�ة لعام  )7(
، واستعراض خطة العمل السن��ة  2025الرقابة الداخل�ة، بما �ف

 2026النهائ�ة لشعبة الرقابة الداخل�ة لعام 

 استعراض توص�ات الرقابة المعلقة  )8(

 2025التقار�ر المال�ة: مسودة التق��ر الما�ي السنوي والب�انات المال�ة السن��ة لعام  )9(

تيبات الم�ف�ة وفعال�ة أ�شطة مكافحة الغش )10(  تحد�ث �شأن ال�ت

 تقار�ر الاستثمار الشه��ة )11(

 ) 2026تحد�ث �شأن إطار وس�اسات حوكمة الاستثمار ( )12(

ن الص�ي بعد انتهاء الخدمة: الحوكمة والرقابة والاستثمارات والب�انات المال�ة )13(  تحد�ث �شأن خطة التأمني

: تحد�ث �شأن عمل�ات التدقيق لعام )14( ي (التقار�ر المال�ة وتقار�ر الأداء)، وتحد�ث �شأن خطة   2025التدقيق الخار�ب
ن الص�ي بعد انتهاء الخدمة لعام   2025التأمني

ي ال��بو )15(
 أثر الذكاء الاصطنا�ي ع� المل��ة الفك��ة، واستخدامه �ف

ي والأمن المادي وأمن تكنولوج�ا المعلومات )16(
اين  تحد�ث �شأن إدارة الأمن السي�ب

، وتحد�ث �شأن مسودة التق��ر السنوي  2026الأخلاق�ات: تحد�ث �شأن تنف�ذ خطة عمل مكتب الأخلاق�ات لعام )17(
 2025لمكتب الأخلاق�ات لعام 

 اجتماع مع أمينة المظالم )18(

 2025مسودة التق��ر السنوي للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة لعام  )19(

 اجتماع إعلا�ي مع ممث�ي الدول الأعضاء )20(

 مسائل أخرى  )21(

 جلسة إحاطة مع الأمانة )22(
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 جلسة إحاطة مع الأمانة:  من جدول الأعمال   24البند 

ي اللجنة، استمعت الأمانة إ� إحاطة من اللجنة، عقب الاجتماع مع ممث�ي الدول الأعضاء  .57
 مع الممارسة المتبعة �ض

�
 . تماش�ا

 

 [��ي ذلك المرفقات] 
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WO/IAOC/79/1 
�ة ن  الأصل: بالإنكل�ي

 6202 يناير  19التار�ــــخ: 

 لجنة ال��بو الاستشار�ة المستقلة للرقابة 

 والسبعون   التاسعةالدورة 
 2025د�سم�ب   12إ�   8من جن�ف، 

 جدول الأعمال 

 من إعداد لجنة ال��بو الاستشار�ة المستقلة للرقابة 

 اعتماد جدول الأعمال  .1

 إعلان عن عدم تضارب المصالح   .2

 المسائل الناشئة عن الدورة السابقة .3

ي منظومة الأمم المتحدة  .4
 إحاطات عن نتائج الاجتماع العا�ش للجان التدقيق والرقابة �ف

 اجتماع مع المدير العام  .5

ي إعداد خطة العمل السن��ة لعام  .6
، والمساهمة �ف ف ي ذلك مدخلات �شأن س�اسة ودل�ل التقي�م المنقحني

الرقابة الداخل�ة (بما �ف
حة لعام 2026  ) 2026، ومناقشة خطة العمل السن��ة المق�ت

كة وشعبة الرقابة الداخل�ة  .7 ي ووحدة التفت�ش المش�ت  تحد�ث �شأن التوص�ات المعلقة الصادرة عن المدقق الخار�ب

 متابعة تقي�م مخاطر الغش   .8

ي الس�اسات والمعاي�ي المحاسب�ة  .9
ات �ف  التقار�ر المال�ة: التغي�ي

: نتائج التدقيق المؤقتة لعام  .10 ي ام 2025التدقيق الخار�� ن ات�ج�ة التدقيق وخطاب الال�ت  وتحد�ث �شأن اس�ت

 تحد�ث �شأن إطار حوكمة الاستثمار والأداء  .11
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 تقار�ر الاستثمار الشه��ة  .12

 حالة نظام التخط�ط للموارد المؤسس�ة، وتحد�ث �شأنه  .13

 تحد�ث �شأن حوكمة الب�انات  .14

حة لأمن المعلومات لعام  .15  2026أ) استعراض خطة العمل السن��ة المق�ت

ي 
اين  ب) تحد�ث �شأن الأمن السي�ب

حة للأخلاق�ات لعام 2025استعراض أ�شطة مكتب الأخلاق�ات لعام  .16   2026، وخطة العمل السن��ة المق�ت

 2025أ) استعراض أ�شطة أمينة المظالم لعام  .17

ي الأمم المتحدة 
ف المظالم وخدمات الوساطة �ف  ب) اجتماع مع ممث�ي مكتب أمني

 تحد�ث �شأن تقي�م الأداء المستقل للجنة  .18

ي للجنة �شأن أ�شطتها خلال عام  .19
 2025التقي�م الذايت

ف اللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة  .20 ي تقي�م أداء مديرة شعبة الرقابة الداخل�ة، ورئ�سة مكتب الأخلاق�ات، وأمني
 المساهمة �ف

 2026انتخاب رئ�س اللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة ونائبه لعام  .21

 اجتماع إعلا�ي مع ممث�ي الدول الأعضاء  .22

 مسائل أخرى  .23

 جلسة إحاطة مع الأمانة  .24

 

 [ ي
 [��ي ذلك المرفق الثايف
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WO/IAOC/79/INF/1 
�ة ن  الأصل: بالإنكل�ي

اير  19التار�ــــخ:   2026ف�ب

 لجنة ال��بو الاستشار�ة المستقلة للرقابة 

 والسبعون   التاسعةالدورة 
 2025د�سم�ب   12إ�   8من جن�ف، 

 قائمة بالوثائق 
 بالوثائق مؤقتة قائمة  

 
 

 اعتماد جدول الأعمال  :  1البند 
 أ] جدول الأعمال 01[
ي  01[  ب] الجدول الزمني

 ج] قائمة بالوثائق 01[  
 

 إعلان عن عدم تضارب المصالح  :  2البند 
. :  لا توجد وثائق   عرض شف�ي

 

 المسائل الناشئة عن الدورات السابقة :  3البند 
. :  لا توجد وثائق   عرض شف�ي

 

ي منظومة الأمم المتحدة  :  4البند 
 إحاطات عن نتائج الاجتماع العا�ش للجان التدقيق والرقابة �ف

. :  لا توجد وثائق   عرض شف�ي
 

 اجتماع مع المدير العام  :  5البند 
. :  لا توجد وثائق   عرض شف�ي

 

ي إعداد خطة العمل   :  6البند 
، والمساهمة �ف ف ي ذلك مدخلات �شأن س�اسة ودل�ل التقي�م المنقحني

الرقابة الداخل�ة (بما �ف
حة لعام 2026السن��ة لعام     )2026، ومناقشة خطة العمل السن��ة المق�ت

   : شعبة الرقابة الداخل�ة 
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 ) IOD-IAOC-2025/04: (المرجع  2025نوفم�ب  24  –أ] تق��ر عن أ�شطة شعبة الرقابة الداخل�ة 06[
 2025، نوفم�ب  2025ب] مسودة خطة العمل السن��ة لشعبة الرقابة الداخل�ة لعام 06[
ي /   – ج] شعبة الرقابة الداخل�ة 06[

اير    19،  ) 2020- 2016س�اسة التقي�م (الإصدار الثاين (المرجع   2016ف�ب
IOD/EP/2016 ( 

]06 ، ي
 ) DP/2025/28(المرجع   2025يونيو    25،  ) 2030-2025د] س�اسة تقي�م برنامج الأمم المتحدة الإنمائئ

ي  06[
  31هـ] الرأي السنوي لمديرة شعبة الرقابة الداخل�ة حول الحوكمة و�دارة المخاطر والضوابط للسنة المنته�ة �ض

 مسؤول�ات كل جهة  – 2025د�سم�ب  
 2025و] رأي شعبة الرقابة الداخل�ة �شأن ب�ان الرقابة الداخل�ة، اللبنات الأساس�ة: الحوكمة، د�سم�ب 06[

 ) IA-2025-06.A1(المرجع  
 ، )ز] رأي شعبة الرقابة الداخل�ة �شأن ب�ان الرقابة الداخل�ة، اللبنات الأساس�ة: الحوكمة (المستوى التشغ��ي 06[

 ) IA-2025-06.A2، (المرجع 2025د�سم�ب  
 ، 2025ح] رأي شعبة الرقابة الداخل�ة �شأن ب�ان الرقابة الداخل�ة، اللبنات الأساس�ة: إدارة المخاطر، د�سم�ب 06[

 ) IA-2025-06.B(المرجع 
ط] رأي شعبة الرقابة الداخل�ة �شأن ب�ان الرقابة الداخل�ة: قسم أمن المعلومات، شعبة الأمن وضمان المعلومات،  06[

 ) IA-2025-06.C1، (المرجع 2025د�سم�ب  
،  2025ي] رأي شعبة الرقابة الداخل�ة �شأن ب�ان الرقابة الداخل�ة: مركز الأمم المتحدة الدو�ي للحوسبة، د�سم�ب 06[

 ) IA-2025-06.C2(المرجع 
ك] رأي شعبة الرقابة الداخل�ة �شأن ب�ان الرقابة الداخل�ة: إدارة تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات ومزودو  06[

 ) IA-2025-06.C3، (المرجع 2025الخدمات السحاب�ة، د�سم�ب  
ل] رأي شعبة الرقابة الداخل�ة �شأن ب�ان الرقابة الداخل�ة، اللبنات الأساس�ة: اختبار الضوابط التنظ�م�ة الرئ�س�ة،  06[

 ) IA-2025-06.E، (المرجع 2025د�سم�ب  
 

 عمل�ات التدقيق:    
كة   – World Serverو  eDossierم] نظاما 06[ ي (�ش

اين  Forvisتق��ر تدقيق متابعة الأمن السي�ب
 Mazars ( –    2025نوفم�ب   

 
 التحق�قات: 

 
كة وشعبة الرقابة الداخل�ة   : 7البند  ي ووحدة التفت�ش المش�ت  تحد�ث �شأن التوص�ات المعلقة الصادرة عن المدقق الخار�ب

 2025نوفم�ب  24] توص�ات الرقابة المفتوحة، حىت  07[
 

   متابعة تقي�م مخاطر الغش :  8البند 
   2025متابعة تقي�م مخاطر الغش، د�سم�ب   – ] عرض تقد��ي 08[  
 

ي الس�اسات والمعاي�ي المحاسب�ة  :  9البند 
ات �ف  التقار�ر المال�ة التغي�ي

ي الس�اسات والمعاي�ي المحاسب�ة، د�سم�ب  -] عرض تقد��ي 09[  
 2025التغي�ي �ف

 
ي   : 10البند  ام  2025نتائج التدقيق المؤقتة لعام : التدقيق الخار�� ن ات�ج�ة التدقيق وخطاب الال�ت  وتحد�ث �شأن اس�ت

، السنة المال�ة  –] التدقيق المؤقت والأو�ي  10[ ي جمهور�ة    2025تق��ر مرح�ي
لل��بو، من إعداد مجلس التدقيق �ف

 2025د�سم�ب   10 –إندون�س�ا  
 

 تحد�ث �شأن حوكمة الاستثمار والأداء  :  11البند 
   2025نوفم�ب  21تحد�ث �شأن إطار حوكمة الاستثمار والأداء،    -] عرض تقد��ي 11[  
 

 تقار�ر الاستثمار الشه��ة  :  12البند 
 2025تقار�ر مراقبة الاستثمار عن شهري سبتم�ب وأ�ت��ر   - Credit Suisseم�ف  أ] 12[
كة  ب]12[  2025تقار�ر أداء الاستثمار عن شهري سبتم�ب وأ�ت��ر  -  Capital Advice�ش

 
 حالة النظام الجد�د للتخط�ط للموارد المؤسس�ة، وتحد�ث �شأنه :  13البند 
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، معلومات محدّثة عن  (AIMSتح��ل  نظام الإدارة المتكاملة للمعلومات ( – تقد��ي   PowerPoint] عرض  13[  

 2025الحالة، د�سم�ب 
 

 تحد�ث �شأن حوكمة الب�انات   : 14البند 
ات�ج�ة ال��بو �شأن الب�انات والتحل�لات  – ] عرض تقد��ي 14[  2025خارطة الط��ق، نوفم�ب    –اس�ت

 

حة لأمن المعلومات لعام 15البند   2026أ: استعراض خطة العمل السن��ة المق�ت
كة : الوث�قة "] 1أ." 15[ ، من إعداد �ش ي  التق��ر التنف�ذي لتقي�م النطاق المعرّض للهجوم الخار��

 AZUCKMAYER  ،المرجع   2025أ�ت��ر   16لصالح ال��بو)GMV-ICL3-Critical ( 
 Bureau Veritasمن إعداد –: تق��ر التدقيق الخاص بعمل�ة التدقيق التصح��ي لل��بو  الوث�قة "] 2أ." 15[

Certification Holding SAS-UK Branch  2025، أ�ت��ر 
 )ISO/IEC 27001:2022(المرجع 

،  UK Branch-Bureau Veritas Certification    Holding SAS -: نطاق الشهادات، ال��بوالوث�قة "] 3أ." 15[
 ) ISO/IEC 27001:2022(المرجع  2025أ�ت��ر 

، تقي�م الفجوة  IAO27001والتحديثات المطل��ة لضوابط المع�ار  ISO 27701:2019: المع�ار الوث�قة "] 4أ." 15[
 2025، نوفم�ب  ) inavateلل��بو، (

، نظام إدارة أمن  IAO27001:2022تقي�م الفجوة استنادا� إ� المع�ار   ISO 27701:2019: الوث�قة "] 5أ." 15[
 2025، نوفم�ب  )inavate) لل��بو (10- 4المعلومات (

 
ي 15البند 

اين  ب: تحد�ث �شأن الأمن السي�ب
ي 2026خطة عمل قسم المعلومات والأمن لعام  : الوث�قة ب] 15[       

اين  2025د�سم�ب   –؛ تحد�ث �شأن الأمن السي�ب
 

حة للأخلاق�ات لعام  2025استعراض أ�شطة مكتب الأخلاق�ات لعام   : 16البند   2026، وخطة العمل السن��ة المق�ت
 2025نوفم�ب  24معلومات محدثة عن الحالة،   – خطة عمل مكتب الأخلاق�ات  أ] 16[
   1، المرفق 2025نوفم�ب  24معلومات محدثة عن الحالة،   – خطة عمل مكتب الأخلاق�ات  ب]16[
 2، المرفق 2025نوفم�ب  24معلومات محدثة عن الحالة،   – خطة عمل مكتب الأخلاق�ات  ج] 16[

 (اليوم العال�ي للأخلاق�ات) 
 3، المرفق 2025نوفم�ب  24معلومات محدثة عن الحالة،   – خطة عمل مكتب الأخلاق�ات  د] 16[

 ) 2025نوفم�ب  6، اختصاصات مكتب ال��بو للأخلاق�ات، 2025/ 03(تعل�مات المكتب رقم  
 ، 4، المرفق  2025نوفم�ب    24معلومات محدثة عن الحالة،    –هـ] خطة عمل مكتب الأخلاق�ات 16[

حة لمكتب الأخلاق�ات لعام خ  2026طة العمل المق�ت
 مكررا� 4، المرفق 2025نوفم�ب  24معلومات محدثة عن الحالة،   – خطة عمل مكتب الأخلاق�ات  و] 16[

حة لمكتب الأخلاق�ات لعام   2026خطة العمل المق�ت
 

 2025استعراض أ�شطة أمينة المظالم لعام  أ: 17البند 
 ) 2025د�سم�ب   -من بدا�ة العام إ� الآن (يناير  ] التق��ر الموجز لأمينة المظالم17[

 
ي الأمم المتحدة ب:   17البند 

ف المظالم وخدمات الوساطة �ف    اجتماع مع ممث�ي مكتب أمني
. :  لا توجد وثائق     عرض شف�ي
 

 تحد�ث �شأن تقي�م الأداء المستقل للجنة   : 18البند 
] مسودة اختصاصات تقي�م الأداء المستقل للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة التابعة للمنظمة العالم�ة للمل��ة  18[

 2025نوفم�ب    3الفك��ة،  
 

ي للجنة �شأن أ�شطتها خلال عام   : 19البند 
 2025التقي�م الذايت

ي للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة 19[
 2025] استب�ان التقي�م الذايت
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ف اللجنة الاستشار�ة المستقلة    : 20البند  ي تقي�م أداء مديرة شعبة الرقابة الداخل�ة، ورئ�سة مكتب الأخلاق�ات، وأمني

المساهمة �ف
 للرقابة 

. :  لا توجد وثائق   عرض شف�ي
 

 2026انتخاب رئ�س اللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة ونائبه لعام   : 21البند 
. :  لا توجد وثائق   عرض شف�ي

 

 اجتماع إعلا�ي مع ممث�ي الدول الأعضاء :  22البند 
. :  لا توجد وثائق     عرض شف�ي
 

 مسائل أخرى  : 23البند 
 (WO/IAOC/78/2الدورة الثامنة والسبعون (الوث�قة   –أ] التق��ر 23[
 ب] مسودة جدول الأعمال المتجدد للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة، الدورات الثمانون إ� الثالثة والثمانون 23[
ن للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة 23[  ج] مسودة جدول أعمال الدورة الثمانني
ي عام 23[

حة للدورة �ف  2026د] المواع�د المق�ت
 

 جلسة إحاطة مع الأمانة  : 24البند 
. :  لا توجد وثائق     عرض شف�ي
 
 
 

[��ي ذلك المرفق الثالث] 
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ي للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة
 استب�ان التقي�م الذايت

 2024د�سم�ب 
 

 

 

ي مؤسسات منظومة الأمم  
كة للممارسات الج�دة للجان المراجعة والرقابة �ف معاي�ي وحدة التفت�ش المش�ت

 المتحدة 

دة 
ش

ف �
ختل

أ
 

ق
واف

لا أ
 

ض 
ار

أع
لا 

 و
ق

واف
لا أ

 

ق
واف

أ
  

دة
ش

ق �
واف

أ
 

 

 

 

ما الذي �مكن للجنة أن تحسّنه أو تفعله بط��قة  
 مختلفة؟ 

 

 

 

  1 

 

  2 

 

  3 

 

  4 

 

  5 

 

 
 

�ع�ة    : 1المع�ار    من الهيئة الت�ث
�
ي أن تنشأ لجان المراجعة والرقابة بموجب اختصاصات أو ميثاق، تعتمد رسم�ا

ينب�ن
   . و/أو مجلس إدارة المنظمة

 
ض الاعتبار.   ي المنظمة بعني

�ع�ة و/أو مجلس الإدارة �ض هذا المع�ار جوهري من أجل وضع الهيئة الت�ش
ي النطاق المتو�ف  

ف أن تغ�ي الاختصاصات بال�امل و�صورة شاملة جميع المجالات الداخلة �ف و�تعني
تيبات الممكنة لأداء عملها الرقا  ي لعمل لجنة المراجعة والرقابة، وأن تتضمن أفضل ال�ت  .  يب

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 / ...  
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ي مؤسسات منظومة الأمم  
كة للممارسات الج�دة للجان المراجعة والرقابة �ف معاي�ي وحدة التفت�ش المش�ت

 المتحدة 

دة 
ش

ف �
ختل

أ
 

ق
واف

لا أ
 

ض 
ار

أع
لا 

 و
ق

واف
لا أ

 

ق
واف

أ
  

دة
ش

ق �
واف

أ
 

 

 

 

ما الذي �مكن للجنة أن تحسّنه أو تفعله بط��قة  
 مختلفة؟ 

 

 

 

  1 

 

  2 

 

  3 

 

  4 

 

  5 

 

 
 

�ع�ة و/أو مجلس   : 2المع�ار  ي أن تتمتع لجان المراجعة والرقابة بالاستقلال، وأن تقدم تقار�رها إ� الهيئة الت�ش
ينب�ن

   . الإدارة، علاوة ع� الرئ�س التنف�ذي للمنظمة

 
مؤسسات   ي 

�ف والرقابة  المراجعة  لجان  لعمل  ف  أساسيتني ف  رقابيتني ف  بيئتني ف  بني التوص�ة  هذە  ف  ّ تم�ي
ي تناط   منظومة الأمم المتحدة: الأو� (وتمثل الأغلب�ة)، تكون اللجنة فيها حائزة بالفعل للوظ�فة الئت

�ع�ة و/أو مجلس الإدارة؛ والثان�ة، تكون  بلجنة للرقابة تخدم الهيئة الت�ث
�
فيها لجنة استشار�ة    عمل�ا

ي ضمان إدارة ال��ان  
�ع�ة و/أو مجلس الإدارة �ض رف�عة المستوى للإدارة التنف�ذ�ة �ساعد الهيئة الت�ش

 لجميع معاي�ي الممارسات الج�دة المنطبقة
�
ي وفقا  .  المعيف

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

تقدّم اللجنة تقار�رها إ� الجمع�ة العامة لل��بو  
ان�ة، وتعقد جلسة إحاطة مع   ن نامج والم�ي ولجنة ال�ب

 مع ممث�ي الدول  
�
 إعلام�ا

�
الأمانة، وتعقد اجتماعا

الأعضاء بعد اختتام كل دورة، وهو ما ُ�عت�ب من  
 أفضل الممارسات داخل منظومة الأمم المتحدة.  

 

وترى اللجنة بقوة أن التسلسل الإداري الوح�د  
لديها مرتبط بمجالس الإدارة، فضً� عن تبادل  

ي ذلك الهيئات  
المعلومات مع الأمانة بما �ف

 التنف�ذ�ة. 
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ي مؤسسات منظومة الأمم  
كة للممارسات الج�دة للجان المراجعة والرقابة �ف معاي�ي وحدة التفت�ش المش�ت

 المتحدة 

دة 
ش

ف �
ختل

أ
 

ق
واف

لا أ
 

ض 
ار
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لا 
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ق

واف
لا أ

 

ق
واف

أ
  

دة
ش

ق �
واف

أ
 

 

 

 

ما الذي �مكن للجنة أن تحسّنه أو تفعله بط��قة  
 مختلفة؟ 

 

 

 

  1 

 

  2 

 

  3 

 

  4 

 

  5 

 

 
 
 

ي أن �ستعرض لجان المراجعة والرقابة ولا�ة وظ�فة الرقابة الداخل�ة وميثاقها وخطة عملها ومواردها،    : 3المع�ار  
ينب�ض

 .  وأن �سدي المشورة �شأنها 

 
الأصل كلجان   ي 

�ف بدأت  ي  اليت والرقابة  المراجعة  للجان  الأساس�ة  المسؤول�ات  المع�ار  هذا  �غ�ي 
  . ن با�ساع نطاقه إ� حد كب�ي  يتم�ي

�
ي دورا� رقاب�ا  لمراجعة الحسابات قبل أن تتو� �شكل تدر��ب

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

X 
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ي مؤسسات منظومة الأمم  
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دة 
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ف �
ختل

أ
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لا أ
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لا 

 و
ق

واف
لا أ
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أ
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ق �
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أ
 

 

 

 

ما الذي �مكن للجنة أن تحسّنه أو تفعله بط��قة  
 مختلفة؟ 

 

 

 

  1 

 

  2 

 

  3 

 

  4 

 

  5 

 

 
 
 

إدارة    : 4المع�ار   فيها  بما  المنظمة  ي 
�ض الداخل�ة  الرقابة  نظم  فعال�ة  والرقابة  المراجعة  لجان  �ستعرض  أن  ي 

ينب�ض
 . المخاطر المؤسس�ة و�سداء المشورة �شأنها 

 
يوسّع هذا المع�ار دور لجنة المراجعة والرقابة إ� أبعد من مجرد استعراض مراجعة الحسابات،  
ض   الماضيني العقدين  الذي تخدمه. وع� مدى  ال��ان  ي 

الداخل�ة �ض الرقابة  إطار  ي مجمل 
و�درجها �ض

ي ت
ة �ف ي إطار هذە العمل�ة أهم�ة دور إدارة المخاطر المؤسس�ة مع ال��ادة ال�ب�ي

عقّد عمل�ة  تزا�دت �ف
ي 
ا�ف  . تقي�م المخاطر، وما وا�ب ذلك من ز�ادة اصطباغ مهام التخف�ف من المخاطر بالطابع الاح�ت

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 
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ي مؤسسات منظومة الأمم  
كة للممارسات الج�دة للجان المراجعة والرقابة �ف معاي�ي وحدة التفت�ش المش�ت
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ما الذي �مكن للجنة أن تحسّنه أو تفعله بط��قة  
 مختلفة؟ 

 

 

 

  1 

 

  2 

 

  3 

 

  4 

 

  5 

 

 
 
 

الآثار    : 5المع�ار   �شأن  الإدارة  مجلس  و/أو  �ع�ة  الت�ث للهيئة  مشورة  والرقابة  المراجعة  لجان  �سدي  أن  ي 
ينب�ن

للمنظمة وتقار�ر مراج�ي   المال�ة  الب�انات  ي تعكسها  الىت القضا�ا والاتجاهات  تبة عن  الم�ت المنظمة  التشغ�ل�ة ع� 
، وكذلك �شأن ملاءمة الس�اسات المحاسب�ة ومم ن     .  ارسات الإفصاحالحسابات الخارجيني

 
�ع�ة و/أو مجالس الإدارة �شكل ملائم   يهدف هذا المع�ار إ� ضمان متابعة الإدارة والهيئات الت�ش
المال�ة   التقار�ر  ي تقار�ر مراجعة الحسابات ف�ما �خص 

لجميع المسائل محل الاهتمام المحددة �ف
 للمنظمة. 
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كة للممارسات الج�دة للجان المراجعة والرقابة �ف معاي�ي وحدة التفت�ش المش�ت
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ما الذي �مكن للجنة أن تحسّنه أو تفعله بط��قة  
 مختلفة؟ 
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ي أن �ستعرض لجان المراجعة والرقابة وظ�فة الأخلاق�ات، وأن تقدم المشورة �شأنها  : 6المع�ار  
 .  ينب�ض

 
بالمع�ار   ان  بالاق�ت المع�ار،  ا�د الأهم�ة لوظ�فة    7يتو�ن هذا  ف الم�ت الدور  إدخال  الغش،  �شأن منع 

إطار   تع��ز   
�
أ�ضا والرقابة، و�تو�ض  المراجعة  لجنة  تتولاە  الذي  الاستعراض  ي مجال 

�ض الأخلاق�ات 
 المُ�سَاءَلة.  
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ما الذي �مكن للجنة أن تحسّنه أو تفعله بط��قة  
 مختلفة؟ 
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ي تتخذها من    : 7المع�ار   ي تضعها المنظمات والإجراءات اليت ي أن �ستعرض لجان المراجعة والرقابة النُظم اليت
ينب�ض

   . أجل منع الغش، وأن �سدي المشورة �شأنها 

 
ي الأمم المتحدة ومنظمات غ�ي ر�ح�ة أخرى أن قضا�ا الغش  

أظهر عدد من قضا�ا الغش البارزة �ض
ار جس�م   ي إ�ض

الرئ�س�ة لا تقت� ع� البيئات الساع�ة إ� تحقيق ال��ــح، وأنها �مكن أن تتسبب �ض
تضمينها  �سمعة ك�انات الأمم المتحدة. ونت�جة لذلك، تطور دور لجان المراجعة والرقابة بما يتيح  

 استعراض الس�اسات والإجراءات المتصلة بمنع الغش. 
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ترى اللجنة أنه من المستحسن أن تتوفر المعرفة  
ي المجالات المتخصصة. 

 المتخصصة �ف
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ما الذي �مكن للجنة أن تحسّنه أو تفعله بط��قة  
 مختلفة؟ 
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ف    : 8المع�ار   والمراجعني المصلحة،  أصحاب  ف  بني ف�ما  والتعاون  الاتصال  والرقابة  المراجعة  لجان  تعزز  أن  ي 
ينب�ف

�ع�ة و/أو مجلس الإدارة ، والإدارة، والهيئة الت�ش ن ن والداخليني  . الخارجيني

 
ف كان باستطاعة كل عن� من عنا� نظام المُ�سَاءَلة و�طار الرقابة الداخل�ة العمل بمفردە �شكل   لنئ
الفاعلة   الجهات  جميع  ض  بني ف�ما  والتعاون  التنسيق  ض  تحسني لضمان  قائمة  الحاجة  تزال  لا  ج�د، 

 المعن�ة وضمان سلاسته. 
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ما الذي �مكن للجنة أن تحسّنه أو تفعله بط��قة  
 مختلفة؟ 
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ي اختصاصات أو ميثاق   : 9المع�ار  
ي لجان المراجعة والرقابة �ض

ي أن �جري التحد�د الواضح لمعاي�ي العض��ة �ض
ينب�ض

   . هذە اللجان

 
ورة التحد�د الدقيق والواضح للمهارات   ة، لما ينطوي عل�ه من �ض �كت�ي هذا المع�ار أهم�ة كب�ي
ي �جب أن تتوافر بصورة جماع�ة لدى أعضاء لجان المراجعة والرقابة،   ة الفن�ة الىت والمعارف والخ�ب

ة الفن�ة، حىت يتسىف الاستجابة للاحت� اجات الراهنة  أو إعادة تحد�د هذە المهارات والمعارف والخ�ب
 والمتطورة وخصوص�ات الوظ�فة. 
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ما الذي �مكن للجنة أن تحسّنه أو تفعله بط��قة  
 مختلفة؟ 
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ي أن تحصل لجان المراجعة والرقابة ع� الدعم الإداري والموارد ال�اف�ة، حىت يتسىف لها الوفاء    : 10المع�ار  
ينب�ف

 .  بمسؤول�اتها الرقاب�ة

 
والرقابة   المراجعة  للجنة  النطاق  الواسعة  التدقيق  سلطات  فعال�ة  تذهب سدى  أن  الممكن  من 
ي تُ�فل لهم للتمتع بالاستقلال�ة وممارسة الصلاح�ات إن كان الدعم   وأعضائها وأفضل الضمانات الئت

 ع� نح
�
و غ�ي  الإداري والموارد المال�ة الموضوعة تحت ت�ف هذە اللجان غ�ي كافٍ، أو كان خاضعا

 ملائم لتأث�ي الإدارة أو أصحاب المصلحة الآخ��ن.  
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ي مؤسسات منظومة الأمم  
كة للممارسات الج�دة للجان المراجعة والرقابة �ف معاي�ي وحدة التفت�ش المش�ت
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ما الذي �مكن للجنة أن تحسّنه أو تفعله بط��قة  
 مختلفة؟ 
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ي أن تضع لجان المراجعة والرقابة خطة عمل سن��ة من أجل ضمان التصدي بفعال�ة لمسؤول�اتها    : 11المع�ار  
ينب�ض

ة  .  وأهدافها المحددة لهذە الف�ت

 
لعمل   بالتخط�ط  المتعلقة  تيبات  لل�ت المسبق  التحد�د  ورة  إ� �ض بالنظر  المع�ار  لهذا  ثمة حاجة 
لجنة المراجعة والرقابة واجتماعاتها الدور�ة و�عدادها وتنظ�مها والإبلاغ عنها ومتابعة استنتاجاتها  

ي اختصاصاتها أ
ف بالنص ع� ذلك �ف  . و ميثاقها وتوص�اتها، والق�ام إ� أق� حد وتفص�ل ممكنني
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سوف تعمل اللجنة ع� تط��ر مسؤول�ات جهات  
 التنسيق لدى أعضائها. 
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ما الذي �مكن للجنة أن تحسّنه أو تفعله بط��قة  
 مختلفة؟ 
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ي تقدير أداء لجان المراجعة والرقابة من أجل تقي�م فعاليتها وكفاءتها   : 12المع�ار  
 .  ينب�ف

 
لم �صل إ� مستوى الممارسة الج�دة المتعلقة بهذا المع�ار سوى عدد محدود من لجان المراجعة  

ا�دة ف ي منظومة الأمم المتحدة، رغم ما ينطوي عل�ه ذلك من أهم�ة م�ت
 .  والرقابة �ف
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 وسيق أن تلقت  
�
 سن��ا

�
 ذات�ا

�
تجري اللجنة تقي�ما

 تعل�قات من الأمانة �شأن عمل�اتها. 

  
�
 مع الاختصاصات، ترتب اللجنة تقي�ما

�
وتماش�ا

 مستقً� للأداء. 
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ما الذي �مكن للجنة أن تحسّنه أو تفعله بط��قة  
 مختلفة؟ 
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ي تواجهها المنظمات، أن �جري �شكل دوري    : 13المع�ار   ، من أجل مراعاة الأول��ات والتحد�ات البازغة اليت ي
ينب�ن

�ع�ة و/أو مجلس الإدارة ي الهيئة الت�ث
 . تنقيح اختصاصات أو ميثاق لجان المراجعة والرقابة واستعراضها �ض
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