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 مقدمة 
 

ة من   .1 ي الف�ت
.   2025سبتم�ب    26إ�  22عُقدت الدورة الثامنة والسبعون للجنة ال��بو الاستشار�ة المستقلة للرقابة (اللجنة) �ف

ت   مان د�ف�ت، وغ�ان جوان، و��ي وح�ض الدورة السادة: د�ف�د كانجا (الرئ�س)، وكامل�ش ف�كام�ي (نائب الرئ�س)، وج�ي
.  وشارك الس�د دان�ل ك���ي  نن ي بعض الجلسات.  ولم يتمكن الس�د إ�غورز لودبور�س من المشاركة وأرسل  كي���

عن بُعد �ض
 اعتذارا� لغ�ابه. 

 
 من جدول الأعمال:  اعتماد جدول الأعمال 1البند 

 
:  تحد�ث �شأن الحوكمة والرقابة الخاصة بالخطة    .2 ي إ� جدول الأعمال ع� النحو التا�ي

حت اللجنة إضافة بند إضا�ض اق�ت
ن الص�ي بعد نها�ة الخدمة  ، المرفق بهذا التق��ر بوصفه المرفق الأول. وترد  ثم اعتمد جدول الأعمال المحدث الجد�دة للتأمني

. قائمة بوثائق الدورة  ي
ي المرفق الثايف

 �ف
 

 من جدول الأعمال:  إعلان عن عدم تضارب المصالح  2البند 
 

ي المصالح.  .3
غ عن أي تضارب �ض

�
ي المصالح.  ولم يُبل

ون إ� ال�شف عن أي تضارب فع�ي أو محتمل �ض  دُ�ي الأعضاء الحا�ض
 

 من جدول الأعمال:  المسائل الناشئة عن الدورة السابقة 3البند 
 

ي حدثت منذ الدورة السابقة، لا س�ما ف�ما يتعلق بالمسائل الناشئة عن المناقشات   .4 أطلع الرئ�س اللجنة ع� التطورات الئت
ي إطار ولا�ة اللجنة. 

 عن حالة التحق�قات الجار�ة �ف
�
 السابقة.  تلقت اللجنة تحديثا

 
، والجمع�ة العامة   4البند  ن ان�ة التاسعة والثلاثني ن نامج والم�ي من جدول الأعمال:  المسائل الناشئة عن دورة لجنة ال�ب

 لل��بو، ودورة لجنة التنسيق
 

ان�ة)، وجمع�ات   .5 ن ان�ة (لجنة الم�ي ن امج والم�ي ن للجنة ال�ب أطلع الرئ�س ونائب الرئ�س اللجنة ع� وقائع الدورة التاسعة والثلاثني
ض للجنة التنسيق.  وأبلغ الرئ�س   ي ال��بو (سلسلة الاجتماعات السادسة والستون)، والدورة الرابعة والثمانني

الدول الأعضاء �ض
 ردودا�  اللجنة بأن التق��ر السن 

�
ان�ة و�� الجمع�ة العامة.  وقال الرئ�س إنه قدم أ�ضا ض دم إ� لجنة الم�ي

ُ
وي للجنة قد ق

ي بقبول حسن،  
ي طرحها ممثلو الدول الأعضاء.  وأشار الرئ�س إ� أن التق��ر قد ح�ض وتعل�قات ع� العد�د من الأسئلة الئت

 وأع��ت الدول الأعضاء عن تقديرها لعمل اللجنة. 
 

 من جدول الأعمال:  تحد�ث من المدير العام  5البند 
 

ي مهمة خارج�ة، إحاطة إ�  .6
، ن�ابة عن المدير العام الذي كان �ف قدم مساعد المدير العام لقطاع الإدارة والمال�ة والتسي�ي

ي قامت بها المنظمة خلال الأشهر القل�لة الماض�ة.   اللجنة �شأن الأ�شطة ذات الصلة اليت
 

ان�ة والجمع�ة العامة ولجنة   .7 ن ي طرأت ع� دورات لجنة الم�ي وقدم نائب المدير العام معلومات محدثة عن التطورات الئت
ة حوارات وزار�ة وجلسات معرف�ة مع رؤساء مختلف مكاتب   .  وعقدت خلال تلك الف�ت ي اختتمت مؤخرا� التنسيق اليت

لجمع�ة العامة اتبعت عمل�ات حكوم�ة دول�ة سلسة مع اتخاذ جميع  المل��ة الفك��ة.  وأشار نائب المدير العام إ� أن ا 
ان�ة للثنائ�ة   ف ي ذلك الموافقة ع� برنامج العمل والم�ي

 . 27/ 2026القرارات بتوافق الآراء، بما �ف
 

ها ع� ال��بو ومنظمات   .8 وناقش نائب المدير العام مع اللجنة التحد�ات الاقتصاد�ة والس�اس�ة العالم�ة المستمرة وتأث�ي
الأمم المتحدة الأخرى.  وقد أدت هذە التحد�ات إ� فرض قيود ع� الموارد بالنسبة للعد�د من منظمات الأمم المتحدة،  

ي مجال المل��ة  ع� الرغم من أنه لم �كن لها أي تأث�ي  
ا أن إ�داعات ال��بو �ض ي هذا الس�اق، لوحظ أ�ض�

كب�ي ع� ال��بو.  و�ض
ان�ة للثنائ�ة   ف ي برنامج العمل والم�ي

ي الأصل �ف
ا �ف ، وأن الوضع �خضع للمراقبة عن  25/ 2024الفك��ة كانت أقل مما كان متوقع�
 كثب من قبل ف��ق إدارة المخاطر. 

 
) الصادر مؤخرا� حول استكشاف مستقبل الابتكار والإبداع  WIPO Pathfindersوأشار نائب المدير العام إ� تق��ر (  .9

 عددا� من المسائل التنظ�م�ة الداخل�ة.  
�
ض بالمل��ة الفك��ة.  كما ناقش أ�ضا  المدفوعني

 
    

 

./.  

./.  
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 من جدول الأعمال:  إحاطة عن اله�كل التنظ��ي لل��بو  6البند 
 

ي اله�كل التنظ��ي لل��بو.  إذ تم إجراء   .10
ات �ف �ة �شأن التغي�ي استمعت اللجنة إ� إحاطة من مديرة إدارة الموارد الب�ش

ات لمواءمة الأول��ات التنظ�م�ة �شكل أفضل، وتبس�ط ال�فاءة التنظ�م�ة وتقل�ل تداخل مسارات العمل.  وسلطت   التغي�ي
والتوع�ة الرقم�ة من أجل تع��ز المشاركة الرقم�ة وتج��ة العملاء وقدرات   المديرة الضوء ع� إ�شاء شعبة المعلومات 

ي الاستدامة المال�ة.  وتمت تغط�ة إعادة ه�كلة قطاع التنم�ة  
 لنمو إ�داعات ال��بو للمساهمة �ف

�
ي المنظمة دعما

التس��ق �ف
ف ع� جميع المناط ق، ولجمع تط��ر حق المؤلف تحت  الإقل�م�ة والوطن�ة لدعم طرق عمل أ��� أفق�ة تحت إدارة ��ث

ي مجال تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات  
سقف واحد بالتفص�ل.  و�ضافة إ� ذلك، لا تزال ال��بو تمر بمرحلة انتقال�ة �ض

ي مجال الأعمال والخدمات الرقم�ة.   
 من أجل إضفاء الطابع المركزي ع� نهجها �ض

 

 من جدول الأعمال:  الرقابة الداخل�ة  7البند 
 
 تق��ر أ�شطة الرقابة الداخل�ة  
 

استعرضت اللجنة التق��ر الفص�ي عن الأ�شطة المقدم من مدير شعبة الرقابة الداخل�ة.  وحققت خطة الرقابة لعام   .11
ا    2025%، بينما بلغت �سبة إنجاز خطة الرقابة لعام 95�سبة إنجاز بلغت    2024 .   2025%، حىت أغسطس 55حال��

ي ال��
.  واستعرضت  وأفاد المدير بأن عمل�ة تدقيق إدارة الاستثمارات �ف بو جار�ة ومن المتوقع أن تكتمل بحلول شهر د�سم�ب

ي ميثاق 
وعا محدثا لس�اسة ��ث تقار�ر شعبة الرقابة الداخل�ة.  وتعكس الس�اسة المتطلبات المنصوص عليها �ف اللجنة م�ث

 الرقابة الداخل�ة لل��بو. 
 

ي ذلك الوظائف الشاغرة الحال�ة   .12
ي شعبة الرقابة الداخل�ة، بما �ف

وتلقت اللجنة معلومات محدثة عن حالة التوظ�ف �ف
، حسب   ف اء خارجيني بلغت اللجنة بأنه �جري استخدام الموارد المتاحة لتوظ�ف متعاقدين وخ�ب

�
وخطط شغلها.  وأ

 . 2025الاقتضاء، للسماح باستكمال برنامج العمل لعام 
 

ات�ج�ة الرقابة   اس�ت
 

ة حىت نها�ة عام  .13 ي تغ�ي الف�ت ات�ج�ة الرقابة الداخل�ة الىت .  وتركز 2026قدم مدير شعبة الرقابة الداخل�ة إ� اللجنة اس�ت
ا لمعاي�ي معهد   ات�ج�ة وفق� عدت الاس�ت

�
ات�ج�ة ع� ا�تساب المواهب والعمل�ات والابتكار والاستشارات.  وقد أ الاس�ت

ن ( ة IIAمراج�ي الحسابات الداخليني ات�ج�ة المتوسطة الأجل لل��بو للف�ت  . 2026-2022) وتتما�ش مع الخطة الاس�ت
 

 تقي�مات الجودة الخارج�ة 
 

استعرضت اللجنة خطط شعبة الرقابة الداخل�ة لإجراء تقي�مات الجودة الخارج�ة لوظائف التدقيق الداخ�ي والتحقيق.    .14
ا   ي سيتم اتباعها ستكون تقي�م� و�النسبة للمراجعة الداخل�ة للحسابات، أشار المدير بالتشاور مع اللجنة إ� أن المنهج�ة الىت

.  و�النسبة لو  ي ا مع تحقق خار�ب  ظ�فة التحقيق، لم يتم تحد�د الطرائق بعد. ذات��
 

 التحق�قات  
 

، كانت هناك خمس مسائل معلقة تم  2025سبتم�ب  18استعرضت اللجنة تحديثا عن حالة قضا�ا التحقيق.  وحىت   .15
ي عام 

ض الدورة السابقة والدورة الحال�ة.    2025�سج�لها �ف .  وتم إغلاق ع�ش مسائل تحقيق بني وتخضع للتقي�م الأو�ي
 ل مع الشكاوى المتكررة. وناقشت اللجنة مع مدير شعبة الرقابة الداخل�ة طرق التعام

 
بلغت اللجنة بأن   .16

�
�ات الذي أعدته شعبة الرقابة الداخل�ة.  وأ تبة ع� المش�ت واستعرضت اللجنة تق��ر الآثار الإدار�ة الم�ت

ي التق��ر.  ولاحظت  
ي تم وصفها �ف التوص�ات ق�د التنف�ذ، وأن الإجراءات التصح�ح�ة جار�ة �شأن الحالة المحددة اليت

�ات، وأوصت ب�جراء استعراض أوسع نطاقا، و�أن تعزز الأمانة الأدوات   اللجنة أنه تم التحا�ل ع� بعض قواعد  المش�ت
ي المستقبل ومنع حدوثها. 

 التحل�ل�ة ل�شف حالات مماثلة �ف
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اق لعام  ي تم تحد�دها خلال تدقيق اختبار الثغرات والاخ�ت  2025متابعة الثغرات اليت
 

اق لعام  .17 ي تدقيق اختبار الثغرات والاخ�ت
الذي أجرته شعبة   2025أطلعت الأمانة اللجنة ع� تنف�ذ التوص�ات الواردة �ف

ي  
ي تم تحد�دها �ف ي �جري اتخاذها لمعالجة الثغرات اليت .  وتابعت اللجنة التداب�ي اليت ي الرقابة الداخل�ة بمساعدة خب�ي خار�ب

ورة التنف�ذ ا  بلغت اللجنة بأن جميع الثغرات القائمة ستُعالج بحلول نها�ة عام التق��ر، وشددت ع� �ض
�
.   2025لفوري.  وأ

ي الوقت المناسب. 
ي ال��بو ومعالجتها �ف

ي النظم الأخرى �ف
ي الثغرات المماثلة �ف

 وأوصت اللجنة الأمانة بالنظر �ف
 

ي ال��بو CRM) و�دارة علاقات العملاء (CXاستعراض العمل�ات التجار�ة لتج��ة العملاء ( 
 ) �ف

 
استعرضت اللجنة تق��ر المشاركة الاستشار�ة الذي أعدته شعبة الرقابة الداخل�ة وركز ع� تج��ة العملاء و�دارة علاقات   .18

ي التخف�ف من حدتها.  وتركز ال��بو  
ي ال��بو.  وسلطت المشاركة الضوء ع� المخاطر المحتملة و�جراءات الإدارة �ض

العملاء �ض
ن تج��ة ا  ا ع� تح��ل وتحسني لعملاء �شكل عام.  واستنادا� إ� الملاحظات والرؤى المستخلصة من التم��ن، خلصت  حال��

ف إدارة علاقات العملاء والمشار�ــــع الأخرى مثل تخط�ط موارد    لخلق ترابط أ��ب بني
�
الأفرقة المعن�ة إ� أن هناك فرصا

ي تقدمها ال��بو   ف الخدمات الئت  لعملائها.  المؤسسة و�دارة الب�انات الرئ�س�ة، بهدف تحسني
 

 المشاركة الاستشار�ة �شأن تنف�ذ تخط�ط موارد المؤسسة 
 

وع تح��ل  .19 اعتبارا�   AIMSاستعرضت اللجنة تق��را� عن المشاركة الاستشار�ة أجرتها شعبة الرقابة الداخل�ة �شأن حالة م�ش
.  وتم تقد�م ملاحظات ورؤى حول مجالات المشاركة الرئ�س�ة مثل الحوكمة وتغط�ة متطلبات العمل  2025من سبتم�ب  

ي تنف�ذ برنامج تخط�ط موارد المؤسسة هو بند دائم ع�  
و�دارة المخاطر وترح�ل الب�انات.  استعراض التقدم المحرز �ض

 ر. جدول أعمال اللجنة، وسيتم رصدە باستمرا 
 

ي ذلك حالة اختبار الضوابط الرئ�س�ة 
 إعداد رأي �شأن ب�ان الضوابط الداخل�ة:  تحد�ث الحالة، بما �ض

 
ي ص�اغة رأي �شأن ب�ان الضوابط الداخل�ة من قبل شعبة الرقابة   .20

تم إطلاع اللجنة ع� الوضع الحا�ي والتقدم المحرز �ض
الداخل�ة.  وقدم مدير شعبة الرقابة الداخل�ة لمحة عامة مفصلة عن اختبار الضوابط الرئ�س�ة الجاري الذي �ج��ه قسم  

شد رأي ب�ان الضوابط الداخل�ة الذي  الحوكمة والمخاطر والامتثال بالتعاون مع ش ي أن �س�ت
عبة الرقابة الداخل�ة.  و�نب�ض

ي تتبعها ك�انات الأمم المتحدة الأخرى والمبادئ التوجيه�ة ذات الصلة الصادرة عن معهد   �جري إعدادە بالممارسات الئت
ي والإجراءات الواجبة، شجعت اللج 

.  و�عد الإعداد ال�ا�ف ف نة ع� الانتهاء من عمل�ة إصدار الرأي  مراج�ي الحسابات الداخليني
ي أوائل عام 

ي د�سم�ب  2026�شأن ب�ان الضوابط الداخل�ة �ض
 لمراجعتها من قبل اللجنة.  2025، مع إصدار مسودة �ف

 
 جلسة خاصة مع مدير شعبة الرقابة الداخل�ة  

 
 عقدت اللجنة جلسة خاصة مع مدير شعبة الرقابة الداخل�ة وأع��ت عن تقديرها للاتجاە الجد�د الذي �س�ي ف�ه المكتب.  .21

 
 من جدول الأعمال:  استعراض متابعة شعبة الرقابة الداخل�ة للتوص�ات المعلقة ذات الأول��ة العال�ة  8البند 

 
قة.  وحىت   .22

�
 حالة توص�ات الرقابة المُعل

ُ
ي   49، كان هناك 2025سبتم�ب  17استعرضت اللجنة

توص�ة رقابة مفتوحة، بما �ف
ا من   .  ولاحظت اللجنة أنه اعتبار� ي ،  2025مايو    27ذلك توص�ات من شعبة الرقابة الداخل�ة ومراجع الحسابات الخار�ب

ة.  ونتج ذلك   12توص�ة، ع� الرغم من إغلاق    49� توص�ة إ  19ارتفع عدد التوص�ات المفتوحة من  توص�ة خلال الف�ت
اق لعام  42عن   ة، منها عدد كب�ي من التوص�ات الجد�دة من تدقيق اختبار الثغرات والاخ�ت توص�ة جد�دة خلال هذە الف�ت

2025  . 
 

ي تواصل الأمانة رصدها.  .23 كة، واليت  واستعرضت اللجنة حالة التوص�ات المعلقة الصادرة عن وحدة التفت�ش المش�ت
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 من جدول الأعمال:  تحد�ث �شأن إدارة المخاطر و�طار الرقابة الداخل�ة   9البند 
 

ي ال��بو.  وغ� التحد�ث أر�عة   .24
 أعدته الأمانة �شأن إدارة المخاطر و�طار الرقابة الداخل�ة �ض

�
استعرضت اللجنة تق��را� محدثا

"  4" والمخاطر التنظ�م�ة الرئ�س�ة والاستجابات لها، "3" و�طار المساءلة، "2" تقي�م الضوابط الرئ�س�ة، "1مجالات:  " 
 �ال. وتحد�ث �شأن تقي�م مخاطر الاحت 

 
وع الص�غة النهائ�ة لإطار المساءلة ل�ي تراجعه قبل الانتهاء منه.  واستعرضت اللجنة   .25 وطلبت اللجنة أن ُ�قدم إليها م�ش

"  : ي
.  وتتمثل �ف ي تقدم أهم المخاطر ذات التأث�ي الأ��ب ي  1خ��طة حرارة المخاطر الخاصة بال��بو اليت

وين " الهجوم الإل��ت
ي  3ق�مة الاستثمارات، " " وانخفاض2وخرق الب�انات ال��ة، "

ي الدخل �سبب الانخفاض ال�ب�ي �ض
" والانخفاض ال�ب�ي �ض

الإ�داعات.  ولاحظت اللجنة أن الس�اق الجيوس�ا�ي أو الاقتصادي أو الما�ي أو الص�ي قد تحول إ� فئة مخاطر أع�.   
ة الأ��� أهم�ة   ا �شأن تداب�ي التخف�ف من المخاطر الع�ث  بالنسبة للمنظمة. واستعرضت اللجنة تحديث�

 
ي تم اتخاذها بناءً ع� تقي�م مخاطر   34واستعرضت اللجنة حالة تنف�ذ الإجراءات الـ .26 ي أعدتها الأمانة، والىت المو� بها الىت

.  وشملت هذە الإجراءات  ي إجراءً تم إغلاقها وسبعة إجراءات ظلت   27الاحت�ال الذي تم إجراؤە بمساعدة خب�ي خار�ب
ي إعداد ملخص لل 

ي اجتماعها القادم.  مفتوحة.  وطلبت اللجنة �ف
ي لم يتم قبولها لتستعرض �ض توص�ات الاستشار�ة اليت

ي الوقت المناسب. 
تيبات اللازمة لمعالجة الإجراءات المعلقة �ف  ونصحت اللجنة الأمانة بأن تتخذ ال�ت

 
ي    10البند 

 2025يونيو  30من جدول الأعمال:  تحد�ث �شأن الوضع الما�ي �ض
 

ا للنتائج المال�ة لل��بو حئت نها�ة يونيو  .27 .  ولاحظت اللجنة أن الأداء  2025بناءً ع� طلب اللجنة، قدمت الأمانة تحديث�
 مع الأهداف المتوقعة، ح�ث بلغت الإيرادات  

�
ي    243الما�ي كان متوافقا

مليون فرنك س���ي، وهو ما ي��د بنسبة واحد �ف
ي �شمل مكاسب    41تشغ�ل�ة  المائة عن الهدف.  و�لغت النت�جة ال مليون فرنك س���ي، و�لغت النت�جة الإجمال�ة، اليت

مليون فرنك س���ي.  وتتاح م��د من التفاص�ل ع� لوحة معلومات استمرار�ة الأعمال ع� الموقع    50الاستثمار،  
ي لل��بو. 

وين  الإل��ت
 

: تق��ر تخط�ط التدقيق �شأن تدقيق الب�انات المال�ة لعام    11البند  ي    2025من جدول الأعمال:  التدقيق الخار�ب
 

، وهو مجلس إندون�س�ا لمراجعة   .28 ي استعرضت اللجنة مذكرة تخط�ط التدقيق المقدمة من مراجع الحسابات الخار�ب
ي سيتم إجراؤها   ي ذلك المراجعات المال�ة ومراجعات الأداء الئت

الحسابات.  وقد غطت المذكرة مسائل مختلفة بما �ف
اف بالإيرادات وتقي�م مخاطر   لجملة أمور منها تبار خاص والمنجزات المتوقعة.  وأشارت اللجنة إ� أنه سيتم إ�لاء اع  الاع�ت

  . ي
ايض  الاحت�ال وتحل�ل الضوابط العامة لتكنولوج�ا المعلومات والأمن السي�ب

 
ة، ولا س�ما ف�ما يتعلق باخت�ار   .29 ي إ� أن نهج مراجعة الحسابات س�كّ�ف مع الظروف المتغ�ي وأشار مراجع الحسابات الخار�ب

ي ضوء المواع�د المتوقعة  
ي للنواتج، �ض ي الجدول الزمضي عمل�ات مراجعة الأداء.  وناقشت اللجنة مع مراجع الحسابات الخار�ب

ان�ة المقبلة.  ن  لدورة لجنة الم�ي
 

ي اختصاصاتها.  .30
، ع� النحو المنصوص عل�ه �ف ي  جلسة خاصة مع مراجع الحسابات الخار�ب

ُ
 وعقدت اللجنة

 
 من جدول الأعمال:  تقار�ر الاستثمار الشه��ة   12البند 

 
ي نها�ة مايو و�ونيو و�وليو وأغسطس  .31

ي أعدّها  2025تلقت اللجنة تقار�ر أداء الاستثمار وتق��ر رصد الاستثمار �ف ، اليت
ي هذە  

.  وتود اللجنة أن توضح أن دورها �قت� ع� نقل المعلومات الواردة �ض مستشار الاستثمار وأمينه، ع� التوا�ي
ي هذا الصدد.  التقار�ر إ� الدول الأعضاء، وأنها لا تقدم

 أي ضمانات �ض
 

ي محافظ ال��بو ع�   .32
، كان أداء جميع الاستثمارات �ف ف ك�ي ات محل ال�ت دت أنه خلال الف�ت

�
لت اللجنة الوثائق المقدمة، وأ�

�
وحل

ض الاستثمار   دت اللجنة أن أمني
�
 إ� ذلك، أ�

ً
ات�ج�ة الاستثمار.  و�ضافة ديرت المحافظ بما يتوافق مع اس�ت

�
النحو المتوقع، وأ

رة.  لم يبلغ عن أي مخالفات، مقص َّ  ودةً كانت أم غ�ي مقصودة، أو أي استثناءات مُ�ب
 

33.    . ي  لإدارة الاستثمارات بمساعدة مستشار خار�ب
�
 تدق�قا

�
وأشارت اللجنة إ� أن إدارة شعبة الرقابة الداخل�ة تجري حال�ا

ي لتقد�م المشورة والمدخلات.  ي مقابلة مع الاستشاري الخار�ب
 وشاركت اللجنة �ف
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ن الص�ي بعد نها�ة    13البند  من جدول الأعمال:  تحد�ث �شأن الحوكمة والرقابة الخاصة بالخطة الجد�دة للتأمني

 الخدمة 
 

ن الص�ي بعد نها�ة الخدمة.    .34 أطلعت الأمانة اللجنة ع� ترتيبات الحوكمة والرقابة الخاصة بالخطة الجد�دة للتأمني
ض   ي التنف�ذ، وحالة عض��ة اللجنة الاستشار�ة لخطة التأمني

وتضمنت الإحاطة آخر المستجدات حول التقدم المحرز �ض
ف فيها، ومعلومات  ي الب�انات المال�ة  الص�ي بعد نها�ة الخدمة والمراقبني

أساس�ة.  وأشارت اللجنة إ� أن الخطة ستُدرج �ف
ي    للمعاي�ي المحاسب�ة الدول�ة للقطاع العام وسيتو� مراجع الحسابات الخار�ب

�
ي يتم إعدادها وفقا العاد�ة لل��بو الىت

إ� المحفظة   مليون فرنك س���ي  50مراجعتها.  ولاحظت اللجنة أن الجمع�ة العامة وافقت ع� تح��ل مبلغ 
ض الص�ي بعد نها�ة الخدمة.  ا ع� خطة التأمني ي سينطبق أ�ض� ات�ج�ة.  وأشارت اللجنة إ� أن دورها الرقاىب  الاس�ت

 
ي ذلك الجهود الرام�ة    14البند 

من جدول الأعمال:  تحد�ث �شأن الأمن المادي وأمن تكنولوج�ا المعلومات (بما �ف
 ( ي

اىن  إ� ز�ادة الو�ي بالأمن السي�ب
 

ي لمراجعة الوثائق ذات الصلة بالتفص�ل.   2025قررت اللجنة تأج�ل البند إ� اجتماع د�سم�ب  .35
، وذلك لإتاحة الوقت ال�ا�ف

بلغت اللجنة بعدم  
�
ي ذلك الوقت وأ

واستف�ت اللجنة كذلك عما إذا كانت هناك أي مسائل عاجلة تحتاج إ� مناقشتها �ف
 وجود أي مسائل عاجلة. 

 
�ة  15البند   من جدول الأعمال:  تحد�ث �شأن إدارة الموارد الب�ث

 
، وخطة عمل التن�ع   .36 ض ي ذلك استب�ان مشاركة الموظفني

�ة، بما �ض ا قدمته مديرة إدارة الموارد الب�ث استعرضت اللجنة تحديث�
�ة.  وقدمت   ، وخلوة الإدارة، ووضع إطار عمل لملامح الق�ادة، وتحسينات وحدة ب�انات وتكنولوج�ا الموارد الب�ش ي

الجغرا�ض
 عن حالة التوظ�ف داخ

�
ن المظالم. المديرة تحديثا  ل شعبة الرقابة الداخل�ة ومكتب أمني

 
ف  .37 ، ح�ث بلغت �سبة استجابة الموظفني ف % ورضا  67ولاحظت اللجنة النتائج الإ�جاب�ة العامة لاستب�ان مشاركة الموظفني

ف  ي يتم معالجتها من خلال مبادرات المواهب 76الموظفني ن اليت %.  وحدد الاستب�ان نقاط القوة ومجالات التحسني
 المختلفة وتط��ر الق�ادة.  

 
  2025من جدول الأعمال:  الأخلاق�ات: تحديثات �شأن تنف�ذ خطة عمل مكتب الأخلاق�ات لعام   16البند 

حة المتعلقة بالأخلاق�ات  والس�اسات المق�ت
 

ة مسؤو�ي الأخلاق�ات حول خطة عمل مكتب الأخلاق�ات لعام  .38  من كب�ي
�
.  وتضمنت  2025استعرضت اللجنة تق��را� محدثا

"  : " والمراقبة  3" والتوع�ة والتدر�ب والتواصل؛ " 2" تقد�م المشورة والتوج�ه؛ " 1خطة العمل الأ�شطة المتعلقة بما ��ي
؛ "  ها.  ولاحظت اللجنة استمرار ارتفاع حجم الطلبات المقدمة من  " والإفصاح عن المصالح ال4ووضع المعاي�ي مال�ة وغ�ي

ي بلغت حوا�ي  ف للحصول ع� المشورة والىت ، و�تعلق ال�ث�ي منها   200الموظفني طلب هذا العام حىت نها�ة شهر سبتم�ب
ي ا 

ل��بو وقدمت  بالأ�شطة الخارج�ة.  واستعرضت اللجنة مسودة �سخة محدثة من اختصاصات مكتب الأخلاق�ات �ض
 المشورة �شأنها. 

 
 بكفاءة وفعال�ة أداء مكتب الأخلاق�ات   .39

�
 جلسة خاصة مع رئ�س مكتب الأخلاق�ات.  وأحاطت اللجنة علما

ُ
وعقدت اللجنة

 وأع��ت عن تقديرها لذلك. 
 

 من جدول الأعمال:  اجتماع مع أمينة المظالم   17البند 
 

ة من  .40  قدمته أمينة المظالم، �غ�ي الف�ت
�
 الاستشار�ة تحديثا

ُ
.  وأبلغت أمينة  2025سبتم�ب  11يناير إ�  1استعرضت اللجنة

،   44ز�ارة شملت   150المظالم عن تلقيها  ف باعتبارها الشاغل الأ��ب ف والموظفني فني ف الم�ش ا.  و�رزت العلاقات بني ا مختلف� زائر�
ي المائة من ال  80ح�ث شكلت 

اف�ة، وتع��ز  �ف ف ع� العلاقات الإ�ش ك�ي زوار.  وقدمت أمينة المظالم المشورة للمنظمة مع ال�ت
، و�عطاء الأول��ة لعمل�ات تقي�م   ف مناخ الف��ق ومعن��اته، وتع��ز الق�م التنظ�م�ة، والتأ��د ع� س�اسات التحرش والتمي�ي

 وأشارت إ� أنه سيتم ��ش التق��ر.   2024م الأداء.  وأطلعت أمينة المظالم اللجنة ع� تق��ر مكتبها لعا 
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ا رؤى من الوس�ط الذي تعامل مع  .41 إحالات.  ونصح الوس�ط بتع��ز التدخل المبكر، وتع��ز ثقافة   7وتضمن التحد�ث أ�ض�
ي المحادثات الصعبة. 

ف �ف  الوساطة، وتوسيع قدرات الوساطة، و�ناء مهارات الموظفني
 

ف المظالم وأع��ت عن   .42  بفعال�ة أداء مكتب أمني
�
 جلسة خاصة مع أمينة المظالم.  وأحاطت اللجنة علما

ُ
وعقدت اللجنة

 تقديرها لذلك.  وتتطلع اللجنة إ� الم��د من ترتيبات التوظ�ف الدائمة. 
 

 من جدول الأعمال:  اجتماع إعلا�ي مع ممث�ي الدول الأعضاء  18البند 
 

 الاستشار�ة   .43
ُ
ي نها�ة الدورة اجتماع إعلا�ي لممث�ي الدول الأعضاء.  وأطلعت اللجنة

 لاختصاصات اللجنة، عُقد �ض
�
وفقا

ون.  ي أثارها المندو�ون الحا�ض ي جرت إبّان دورة اللجنة، وأجابت عن الأسئلة الئت ض ع� المداولات الئت  المندو�ني
 

 من جدول الأعمال:  مسائل أخرى  19البند 
 

 تقي�م الأداء المستقل لأ�شطة اللجنة 
 

كة   .44 تتطلب اختصاصات اللجنة إجراء تقي�م مستقل للأداء كل ثلاث سنوات.  و�حدد استعراض وحدة التفت�ش المش�ت
ي منظومة الأمم المتحدة لعام 

معاي�ي ل�فاءة وفعال�ة عمل لجان الرقابة،    2019للجان مراجعة الحسابات والرقابة �ف
سنوات.  وناقشت اللجنة طرائق إجراء هذا التقي�م وقررت  و�تطلب إجراء تقي�م مستقل لأداء لجان الرقابة كل ثلاث 

ي منظومة الأمم المتحدة، ستشمل العمل�ة  
ي اجتماع رؤساء لجان الرقابة �ف

بلغ �ف
�
ي مستقل.  وحسبما أ الاستعانة بخب�ي خار�ب

ي ذلك الدول الأعضاء. 
، بما �ض ض  دراسة استقصائ�ة لأصحاب المصلحة الرئ�سيني

 
 تحد�ث �شأن التدر�ب التمه�دي لأعضاء اللجنة الجدد 

 
ناقشت اللجنة الخطة الأول�ة للتدر�ب التمه�دي لأعضاء اللجنة الجدد.  وسيتم تقد�م التدر�ب التمه�دي خلال الدورة   .45

ي مارس  
ي ستُعقد �ف ف اليت  . 2026الثمانني

 
 الدورة المقبلة 

 
وع جدول أعمال الدورة المقبلة،  2025د�سم�ب  12إ�  8من المقرر عقد الدورة المقبلة للجنة من  .46 .  وناقشت اللجنة م�ش

ي بدا�ة الاجتماع المقبل: 
 ع� أن �جري اعتمادە �ف

 
 اعتماد جدول الأعمال  )1(
 إعلان عن عدم تضارب المصالح   )2(
 المسائل الناشئة عن الدورة السابقة للجنة  )3(
ي منظومة الأمم المتحدة  )4(

 إحاطات عن نتائج الاجتماع العا�ش للجان التدقيق والرقابة �ف
 اجتماع مع المدير العام  )5(
ي إعداد خطة   )6(

ي ذلك مدخلات �شأن استعراض دل�ل التدقيق الداخ�ي المنقح، والمساهمة �ض
الرقابة الداخل�ة (بما �ض
حة لعام 2026العمل السن��ة لعام   ) 2026، ومناقشة خطة العمل السن��ة المق�ت

كة وشعبة الرقابة الداخل�ة.  )7( ي ووحدة التفت�ش المش�ت  تحد�ث �شأن التوص�ات العالقة الصادرة عن المدقق الخار�ب
ي الس�اسات المحاسب�ة والمعاي�ي المحاسب�ة     )8(

ات �ف  التقار�ر المال�ة: التغي�ي
: نتائج التدقيق المؤقتة لعام  )9( ي ام 2025التدقيق الخار�� ن ات�ج�ة التدقيق وخطاب الال�ت  وتحد�ث �شأن اس�ت
 تحد�ث �شأن حوكمة الاستثمار والأداء   )10(
 تقار�ر الاستثمارات الشه��ة  )11(
 حالة نظام التخط�ط للموارد المؤسس�ة، وتحد�ث �شأنه  )12(
 تحد�ث �شأن حوكمة الب�انات  )13(
حة لعام  )14( ي مجال أمن المعلومات 2026مراجعة خطة العمل السن��ة المق�ت

 �ف
حة   2025مراجعة أ�شطة مكتب الأخلاق�ات لعام  )15( ي ذلك تحد�ث �شأن الس�اسات والإفصاحات المق�ت

(بما �ف
 المتعلقة بالأخلاق�ات) 

ي ال��بو  )16(
ف المظالم �ف  تحد�ث �شأن خدمة أمني

ي لأ�شطتها خلال عام  )17(
 2025التقي�م اللجنة الذايت
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ف اللجنة الاستشار�ة  )18( ي تقي�م أداء مدير شعبة الرقابة الداخل�ة، ورئ�سة مكتب الأخلاق�ات، وأمني
المساهمة �ف

 المستقلة للرقابة 
 2026انتخاب رئ�س اللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة ونائبه لعام  )19(
 اجتماع إعلا�ي مع ممث�ي الدول الأعضاء  )20(
 مسائل أخرى  )21(
 جلسة إحاطة مع الأمانة  )22(

 
 من جدول الأعمال:  جلسة إحاطة مع الأمانة  20البند 

 
ي اللجنة، استمعت الأمانة إ� إحاطة من اللجنة، عقب الاجتماع مع ممث�ي الدول الأعضاء.  .47

 مع الممارسة المتبعة �ض
�
 تماش�ا

 
 

 [��ي ذلك المرفقات] 
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 2025نوفم�ب  3التار�ــــخ:  

 

 

 
 
 
 
 

 لجنة ال��بو الاستشار�ة المستقلة للرقابة 
 
 

 الدورة السابعة والسبعون 
 2025سبتم�ب  26إ�  22من 

 
 
 

 جدول الأعمال 
 

 من إعداد لجنة ال��بو الاستشار�ة المستقلة للرقابة 

 اعتماد جدول الأعمال  .1
 
 إعلان عن عدم تضارب المصالح   .2
 
 المسائل الناشئة عن الدورة السابقة للجنة  .3
 
، والجمع�ة العامة لل��بو، ودورة لجنة التنسيق  .4 ن ان�ة التاسعة والثلاثني ن نامج والم�ي  المسائل الناشئة عن دورة لجنة ال�ب
 تحد�ث من المدير العام .5
 
 إحاطة عن اله�كل التنظ��ي لل��بو  .6
 
 الرقابة الداخل�ة  .7
 
 استعراض متابعة شعبة الرقابة الداخل�ة للتوص�ات المعلقة ذات الأول��ة العال�ة  .8
 
 تحد�ث �شأن إدارة المخاطر و�طار الرقابة الداخل�ة  .9
 

ي  .10
 2025يونيو   30تحد�ث �شأن الوضع الما�ي �ض
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:  تق��ر تخط�ط التدقيق �شأن تدقيق الب�انات المال�ة لعام  .11 ي  2025التدقيق الخار�ب
 

 تقار�ر الاستثمارات الشه��ة   .12
 

ن الص�ي بعد نها�ة الخدمة ( .13  (ASHIتحد�ث �شأن الحوكمة والرقابة الخاصة بالخطة الجد�دة للتأمني
 

14.  ( ي
اىف ي ذلك الجهود الرام�ة إ� ز�ادة الو�ي بالأمن السي�ب

 تحد�ث �شأن الأمن المادي وأمن تكنولوج�ا المعلومات (بما �ف
 

�ة  .15  تحد�ث �شأن إدارة الموارد الب�ث
 

حة المتعلقة بالأخلاق�ات   2025الأخلاق�ات:  تحديثات �شأن تنف�ذ خطة عمل مكتب الأخلاق�ات لعام  .16  والس�اسات المق�ت
 

 اجتماع مع أمينة المظالم  .17
 

 اجتماع إعلا�ي مع ممث�ي الدول الأعضاء   .18
 

 مسائل أخرى   .19
 

 جلسة إحاطة مع الأمانة  .20
 
 

 [ ي
 [��ي ذلك المرفق الثايف
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 2025نوفم�ب  3التار�ــــخ:  

 

 

 
 
 
 
 

 لجنة ال��بو الاستشار�ة المستقلة للرقابة 
 
 

 الدورة الثامنة والسبعون 
 2025سبتم�ب  26إ�  22جن�ف، من 

 
 
 

 قائمة بالوثائق 
 

 اعتماد جدول الأعمال  :   1البند 
 أ] جدول الأعمال 01[
ي  01[  ب] الجدول الزمني

 ج] قائمة بالوثائق 01[  
 

 إعلان عن عدم تضارب المصالح  :   2البند 
. :   لا توجد وثائق   عرض شف�ي

 

 المسائل الناشئة عن الدورة السابقة :   3البند 
. :   لا توجد وثائق   عرض شف�ي

 

، والجمع�ة العامة لل��بو، ودورة لجنة   :   4البند  ن ان�ة التاسعة والثلاثني ن نامج والم�ي المسائل الناشئة عن دورة لجنة ال�ب
 التنسيق 

. :   لا توجد وثائق   عرض شف�ي
 

 تحد�ث من المدير العام  :   5البند 
. :   لا توجد وثائق   عرض شف�ي
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 إحاطة عن اله�كل التنظ��ي لل��بو  :   6البند 
  ) IOD-IAOC-2025/03 (المرجع:   2025سبتم�ب  16إحاطة عن اله�كل التنظ��ي لل��بو،   –عرض    أ]06[

   الرقابة الداخل�ة :   7البند 

   شعبة الرقابة الداخل�ة: 
-IOD-IAOC(المرجع:  2025سبتم�ب  16  –تق��ر عن �شاط شعبة الرقابة الداخل�ة، ال��ــع الثالث   أ]07[

2025/03 ( 
ة   ب]07] ات�ج�ة الرقابة الداخل�ة للف�ت    2025النسخة الثان�ة، محدثة، سبتم�ب  - 2026- 2025اس�ت
   2025سبتم�ب   16  ،2025س�اسة ��ش تقار�ر شعبة الرقابة الداخل�ة، �سخة    ج]07[
وع تح��ل نظام  د] 07[ ي رقم   2025سبتم�ب  –  AIMSمراجعة حالة م�ش

لإدارة  3(التق��ر الاستشاري النهائئ
وع)،    ) IA2025-05.C: شعبة الرقابة الداخل�ة (مرجع 2025سبتم�ب    19الم�ش

 
ي 
   التق��ر الاستشاري النهائئ

ن مشار�ــــع  –تق��ر استشاري لشعبة الرقابة الداخل�ة    ه]07[ ابطات والعلاقات المتبادلة بني   CXو CRMتحل�ل ال�ت
   ) IA -2025-02 (مرجع شعبة الرقابة الداخل�ة:   2025سبتم�ب    KDM، 16و ERPو

 
   التدقيق:   

نات الأساس�ة، شعبة الرقابة الداخل�ة، تحد�ث الحالة، سبتم�ب  و]07[ رأي �شأن ب�ان الرقابة الداخل�ة، المُ�وِّ
2025 

 
 : التحق�قات 

 
   استعراض متابعة شعبة الرقابة الداخل�ة للتوص�ات المعلقة ذات الأول��ة العال�ة : 8البند 

 2025سبتم�ب  17توص�ات الرقابة المفتوحة، حىت تار�ــــخ   ]08[
 

   تحد�ث �شأن إدارة المخاطر و�طار الرقابة الداخل�ة : 9البند 
 2025تحد�ث �شأن إدارة المخاطر و�طار الرقابة الداخل�ة، سبتم�ب   -عرض   ]09[

 
ي  : 10البند 

 2025يونيو  30تحد�ث �شأن الوضع الما�ي �ض
ي  –عرض    ]10[  

 ) 2025(سبتم�ب  2025يونيو  30 تحد�ث �شأن الوضع الما�ي �ض
 

: تق��ر تخط�ط التدقيق �شأن تدقيق الب�انات المال�ة لعام   : 11البند  ي  2025التدقيق الخار�ب
، سبتم�ب  2025السنة المال�ة  -مذكرة تخط�ط التدقيق:  المراجعة المال�ة ومراجعة الأداء لل��بو  –عرض    ]11[

2025 
 

 تقار�ر الاستثمار الشه��ة  : 12البند 
 2025تقار�ر رصد الاستثمار عن أشهر مايو و�ونيو و�وليو وأغسطس   - Credit Suisseم�ف   أ]12[
كة   ب]12[  2025تقار�ر أداء الاستثمار عن أشهر مايو و�ونيو و�وليو وأغسطس  -  MBS Capital Advice�ش

 
ن الص�ي بعد نها�ة  : 13البند  تحد�ث �شأن الحوكمة والرقابة الخاصة بالخطة متعددة أر�اب العمل الجد�دة للتأمني

 الخدمة 
ن الص�ي بعد نها�ة الخدمة (تحد�ث مقدم للجنة الاستشار�ة)، سبتم�ب   –عرض    أ]13[ تحد�ث �شأن خطة التأمني

2025 
ي ال��بو والأو�وف   -مرفق  ب]13[

ف الص�ي بعد انتهاء الخدمة �ف قواعد واختصاصات لجنة الرقابة،   - خطة التأمني
 2025اعتبارا� من أب��ل  
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ي ذلك الجهود الرام�ة إ� ز�ادة الو�ي بالأمن   : 14البند 
تحد�ث �شأن الأمن المادي وأمن تكنولوج�ا المعلومات (بما �ف

 ( ي
اين  السي�ب

 2025سبتم�ب  24  تحد�ث �شأن الأمن والتحقق من المعلومات،  –عرض بور���نت    أ]14[  
 2025، المرفق ألف تدقيق الرقابة لل��بو، يونيو  ISO 27001:2022ب] 14[  
 2025) لل��بو، يوليو 10-4، تدقيق نظام إدارة نظم المعلومات الإدار�ة ( ISO 27001:2022ج] 14[  
 

�ة  : 15البند   تحد�ث �شأن إدارة الموارد الب�ث
�ة، سبتم�ب  –] عرض بور���نت  15[   ي مجال إدارة الموارد الب�ش

 2025آخر المستجدات �ف
 

حة المتعلقة   2025الأخلاق�ات: تحد�ث �شأن تنف�ذ خطة عمل مكتب الأخلاق�ات لعام  : 16البند  والس�اسات المق�ت
 بالأخلاق�ات 

وع تعل�مات المكتب رقم   أ]16[ وسبتم�ب    2025يوليو  -، اختصاصات مكتب أخلاق�ات ال��بو XXXX/2025م�ش
2025 

ي النظام الموحد للأمم المتحدة   ]أ16[
 2025يوليو   -تحل�ل مقارن لأحكام اختصاصات مكاتب الأخلاق�ات �ف

ي ال��بو 1الوحدة  ج]16[
 2025سبتم�ب    –:  الأخلاق�ات �ف

ي ال��بو 2الوحدة   د] 16[
ي كموظف(ة) �ف

 2025سبتم�ب   – :  سلو�ي الأخلا�ق
 2025سبتم�ب    -:  مواردي لرفع المخاوف 3الوحدة  ه]16[
 2025سبتم�ب   25و  2025سبتم�ب  11تحديثات الحالة،   –  2025خطة عمل مكتب الأخلاق�ات لعام    و]16[
 2025أب��ل  7معاي�ي الممارسة لوظائف الأخلاق�ات،    -شبكة أخلاق�ات المنظمات متعددة الأطراف  ز]16[

 

ن المظالم   : 17البند   اجتماع مع أمني
ن المظالم، ، ال��بو 2024"بناء الجسور"، تق��ر النشاط  - أ] عرض 17[  2025سبتم�ب ، مكتب أمني
ن المظالم"،   -ب] عرض 17[  ، 2024تق��ر نصف السنة   2025"مكتب أمني
ي ال��بو،        

ف المظالم �ف ي ال��بو حول خدمة أمني
ف المظالم �ف  تحد�ث لمكتب أمني

 2025سبتم�ب  22       

 
 اجتماع إعلا�ي مع ممث�ي الدول الأعضاء :   18البند 

. :   لا توجد وثائق     عرض شف�ي
 

 مسائل أخرى  : 19البند 
 (WO/IAOC/77/2الدورة السابعة والسبعون (الوث�قة   –تق��ر   أ]19[
ف للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة  ب]19] وع جدول الأعمال المفصّل للدورة الثمانني  م�ث
حة لعام  ب]19[  2026المواع�د المق�ت
وع جدول الأعمال المتجدد للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة، الدورات السادسة والسبعون إ� 19[ ج] م�ش

 التاسعة والسبعون 
ن للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة   د] 19[ وع جدول أعمال الدورة التاسعة والسبعني  م�ش

 
 جلسة إحاطة مع الأمانة  : 20البند 

. :   لا توجد وثائق     عرض شف�ي
 

 جلسة إحاطة مع الأمانة  :   20البند 
. :   لا توجد وثائق   عرض شف�ي

 
 

ي والوث�قة] 
 [نها�ة المرفق الثايف
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