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�ةالأصل:  ن  بالإنكل�ي
 2023 يناير  23التار�ــــخ: 

 لجنة ال��بو الاستشار�ة المستقلة للرقابة 

 الحاد�ة والسبعون الدورة 
 2023سبتم�ب   15إ�  11جن�ف، من 

 التق��ر 

 الاستشار�ة المستقلة للرقابة الذي اعتمدته لجنة ال��بو 
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 مقدمة 
ة من  .1 ي الف�ت

.   2023د�سم�ب  15إ�  11عُقدت الدورة الحاد�ة والسبعون للجنة ال��بو الاستشار�ة المستقلة للرقابة (اللجنة) �ف
ف (نائب الرئ�س)، وغوان ج�ان، ود�ف�د كانجا، ودا  ت ك��ي�ف ، وكامل�ش  وح�ف الدورة السادة: إ�غورز لودبور�س (الرئ�س)، و��ي ��ي ن�ل ك�ي

ي الدورة عن بُعد.   
مان د�ف�ت من الحضور، ول�نه شارك �ف .  ولم يتمكن الس�د ج�ي  ف�كام�ي

 من جدول الأعمال: اعتماد جدول الأعمال  1البند 
ي المرفق الأول لهذا التق��ر، واعتمدته ف�ما بعد.  .2

 مسودة جدول أعمالها الوارد �ف
ُ
ي  عدّلت اللجنة

وترد قائمة بوثائق الدورة �ف
 . ي

 المرفق الثايف

 من جدول الأعمال: إعلان عن عدم تضارب المصالح  2البند 
ي المصالح.  .3

غ عن أي تضارب �ف
�
ي المصالح.  ولم يُبل

ون إ� ال�شف عن أي تضارب فع�ي أو محتمل �ف  دُ�ي الأعضاء الحا�ف

 ابقة من جدول الأعمال: المسائل الناشئة عن الدورة الس 3البند 
.  ا  .4 ف ي الدورة السبعني

ي نُفذت عقب القرارات المتخذة �ف  ستعرضت اللجنة الإجراءات اليت

ي منظومة  4البند 
من جدول الأعمال: المسائل الناشئة عن الاجتماع الثامن للجان التدقيق والرقابة �ن

كة   الأمم المتحدة، والمقابلة مع وحدة التفت�ش المش�ت
ي منظومة الأمم المتحدة.   .5

 ع� مناقشات ونتائج الاجتماع الثامن للجان التدقيق والرقابة �ف
َ
 أطلع الرئ�س ونائب الرئ�س اللجنة

ي   .6
كة �ف كة �شأن تنف�ذ توص�ات وحدة التفت�ش المش�ت ف من وحدة التفت�ش المش�ت  ع� المقابلة مع أحد المفتشني

�
وأطلعاها أ�ضا

 ال��بو.  

عمال: تحد�ث من مساعد المدير العام المسؤول عن قطاع الإدارة والمال�ة  من جدول الأ  5البند 
 والتسي�ي  

 عن   .7
�
ي مهمة، عرض مساعد المدير العام المسؤول عن قطاع الإدارة والمال�ة والتسي�ي تحديثا

 �ف
�
نظرا� إ� أن المدير العام كان غائبا

نظمة.  وسألت اللجنة عن المبادرات الداخل�ة الجار�ة داخل ال��بو، مثل  الوضع الما�ي العام لل��بو، وأثر الأحداث العالم�ة ع� الم 
ف ومبادرات التدر�ب.    الدراسة الاستقصائ�ة للموظفني

طلعت اللجنة  .8
�
 وأ

�
ي عام  أ�ضا

، من المقرر عقدهما �ف ف ي تنظ�م مؤتم��ن دبلوماسيني
 . 2024ع� التقدم المحرز �ف

حة لعام من جدول الأعمال: الرقابة الداخل�ة ( 6البند  ي ذلك خطة العمل السن��ة المق�ت
 ) 2024بما �ن

 

 جلسة خاصة مع المديرة الجد�دة لشعبة الرقابة الداخل�ة 

ي بدا�ة شهر   .9
ي تولت منصبها �ف ، اليت

�
 مع مديرة شعبة الرقابة الداخل�ة المعينة حديثا

�
 خاصا

�
خلال الدورة، عقدت اللجنة اجتماعا

ها ع�  .  ورحّبت اللجنة ب2023أ�ت��ر من عام  ف المديرة الجد�دة وأع��ت عن تقديرها لما أدلت به، وكذلك النهج الذي تتبعه وترك�ي
 أ�شطة شعبة الرقابة الداخل�ة.  

 تق��ر عن �شاط شعبة الرقابة الداخل�ة 

بلغت بالإجراءات اللازمة من أحاطت  .10
�
، وأ ي استكمال بعض التقار�ر، وأسباب هذا التأخ�ي

 بالتأخر �ف
�
أجل تجنب مثل  اللجنة علما
ي المستق

 بل. هذە الانتكاسات �ف

وحظ أنه   .11
�
؛ وأن هناك أر�عة  2023خلال عام ول صدرت ثلاثة تقار�ر للتدقيق الداخ�ي وتق����ن للتقي�م حيت نها�ة نوفم�ب

�
، أ

ي مراحل الاستكمال النهائ�ة. 
 تقار�ر �ف

 
حة لعام   2024خطة العمل السن��ة المق�ت

  ./.   
  ./. 
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وقالت إنها شاملة و�شتمل �شكل كامل ع� المهام الحاسمة لشعبة الرقابة الداخل�ة.    2024 قّ�مت اللجنة خطة العمل لعام .12
ي خطة العمل بدأت  

.  ولاحظت اللجنة أن شعبة الرقابة الداخل�ة والمجالات ذات الأول��ة �ف  ج�دا�
�
ت أن خطة العمل موثقة توث�قا واعتّ�ب

ات�ج�ة وأهدافها وتقي�م المخاطر لدى مختلف  ترتبط بالأعمال الأساس�ة للمنظمة، وأنها أصبحت تتم ا�ش مع خطط ال��بو الاس�ت
ي ال��بو.  

 أصحاب المصلحة �ف

ي ضوء القيود المفروضة   .13
وحثّت اللجنة شعبة الرقابة الداخل�ة ع� ترش�د خطة عملها الشاملة ومواصلة تبس�طها، لا س�ما �ف

ي أن يؤدي إ� خطة عمل أ��� 
.   ع� الموارد، الأمر الذي ينب�ف ا� ف  ترك�ي

 تق��ر تورط الإدارة 
 

ي تحقيق �شأن عمل�ة وممارسة   .14
ي تم تحد�دها �ف طلعت اللجنة ع� تق��ر واحد عن تورط الإدارة.  وتناول التق��ر المخاطر اليت

�
أ

وجه القصور  التعاقد�ة الفرد�ة.  وأو� التق��ر ب�جراء تحسينات �شغ�ل�ة من أجل الح�لولة دون وق�ع الم��د من أ الاستعانة بالخدمات 
 عبة الرقابة الداخل�ة. التشغ�ل�ة. وستجري متابعة هذە التوص�ات من قبل ش

 القائمة المرجع�ة المطل��ة �شأن الاتصالات 
 

عرض مدير شعبة الرقابة الداخل�ة ع� اللجنة القائمة المرجع�ة المطل��ة �شأن الاتصالات، بما يتما�ش مع المتطلبات الواردة   .15
ي معاي�ي التدقيق المنبثقة عن 

ي �ف . تقي�م خار�ب .  ورأت اللجنة أن التق��ر شامل جدا�   للجودة أجراە معهد التدقيق الداخ�ي

 التحق�قات 
 

طلعت  .16
�
قض�ة تحقيق معلقة، منها سبع    20، كان هناك 2023نوفم�ب  30دات حالة قضا�ا التحقيق.  وحيت  مستجاللجنة ع�أ

ف هذە القضا�ا المعلقة، سُجلت قض�ة   ، و�سع قضا�ا ق�د التحقيق ال�امل، وأر�ــع قضا�ا ق�د الانتظار.  ومن بني قضا�ا ق�د التقي�م الأو�ي
ي عام 

ي عام 2021واحدة �ف
ي عام    15و 2022، وأر�ــع قضا�ا �ف

 . 2023قض�ة �ف

ي البلاغات وعمل�ة فحص الادعاءات الجد�دة، وذلك بهدف تبس�ط    اللجنة معوناقشت  .17
شعبة الرقابة الداخل�ة آل�ة تل�ت

 معالجتها. 

كة  7البند   من جدول الأعمال: استعراض التوص�ات المفتوحة للرقابة ووحدة التفت�ش المش�ت
، واللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة،   .18 ي استعرضت اللجنة التوص�ات المفتوحة لشعبة الرقابة الداخل�ة، والمدقق الخار�ب

كة، وأشارت إ� أنه حيت  توص�ة مفتوحة.  ومنذ نها�ة أغسطس   57، كان هناك ما مجموعه 2023نوفم�ب  30ووحدة التفت�ش المش�ت
غلقت 2023

�
ض�فت توص�ة   58من أصل  24، أ

�
ي   15توص�ة جد�دة، منها   23وأ كة اليت توص�ة من تقار�ر وحدة التفت�ش المش�ت

ك  ، مما ي�ت ي ، واثنتان من شعبة الرقابة الداخل�ة، وست من المدقق الخار�ب قة.   57صدرت مؤخرا�
�
 توص�ة معل

قة لأسباب منها الحاجة إ� تنف�ذ حلول تكنولوج�ا المعلو  .19
�
ب الم��د من  و�ق�ت بعض التوص�ات القد�مة معل

�
ي تتطل مات اليت

ي متابعة  
حرز �ف

�
الوقت.  وتواصل الأمانة متابعة جميع توص�ات الرقابة المفتوحة.  وأع��ت اللجنة عن �ورها بالتقدم الج�د الذي أ

 التوص�ات وتنف�ذها. 

ي تصنفها ع� هذا النحو.  ولا  .20 ة ط��لة، والمعاي�ي اليت ي التوص�ات القائمة منذ ف�ت
حظت اللجنة أن هذە  ونظرت اللجنة �ف

 التوص�ات منخفضة الأول��ة، و�جري اتخاذ إجراءات من أجل تنف�ذها. 

.   اللجنةوأشارت  .21  إ� أنه ُ�شجع المديرون ع� تحد�د مواع�د إغلاق �مكن تحق�قها �شكل واق�ي
�
 أ�ضا

ي  8البند 
اين  من جدول الأعمال: مناقشة �شأن الأمن السي�ب

ي تحت  زُودت اللجنة بالاختصاصات اللاز  .22 ي ال��بو، وس�ج��ه مدقق خار�ب
ي �ف

ايف مة من أجل إجراء تدقيق �شأن إدارة الأمن السي�ب
ي تمت بها معالجة التعل�قات الأول�ة المقدمة   اف شعبة الرقابة الداخل�ة.  ونُوقشت الاختصاصات بالتفص�ل، ودُرست الط��قة اليت إ�ش

ي النسخة المنقحة.  
 من اللجنة ودمجها �ف

ي حالة السكون.   واغتنمت اللجنة ا  .23
ي ال��بو، وأمن الب�انات أثناء النقل و�ف

ي �ف
ايف لفرصة لمناقشة الوضع الحا�ي للأمن السي�ب

عها إ� الانتهاء من عمل�ة التدقيق خلال النصف الأول من عام 
�
 .  2024وأع��ت اللجنة عن تطل
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ي ضوء ولايتها الموسّعة بموجب اختصاصات .24
ي هذا المجال �ف

ها، وترحّب بالمشاركة المستمرة مع كب�ي  وتواصل اللجنة النظر �ف
 مسؤو�ي الأمن بالن�ابة والمسؤول الإعلا�ي الأول. 

: تق��ر تخط�ط التدقيق، ونتائج التدقيق المؤقت لعام  9البند  ي من جدول الأعمال: التدقيق الخار�ب
2023 

ي الخطط الخاصة بالتدقيق الما�ي وتدقيق الأداء ع�  .25 ي  ناقشت اللجنة مع المدقق الخار�ب  السواء.  وحدّد المدقق الخار�ب
ف معالجته بموجب معاي�ي التدقق   ي تجاوز الإدارة للضوابط، وهو خطر متكرّر يتعني

ض المتمثل �ف �ن يتعلقان بالخطر المف�ت خط��ن كب�ي
ز عليها التدقيق 

�
ي يرك  المجالات التال�ة اليت

�
ي أ�ضا .  وحدّد المدقق الخار�ب ف امات استحقاقات الموظفني ف ي  وتقي�م ال�ت

: تقي�م الأرا�ف ، و�ي
ا�ة، وتنف�ذ مع�ار إيبساس  ، وترتيبات ال�ش ي

 (عقود الإ�جار السار�ة).  43والمبايف

ف المدقق السابق والمدقق الجد�د.  ومن المقرر إجراء المناقشات   .26 ولاحظت اللجنة أنه تمت الموافقة ع� خطة انتقال�ة بني
ي  2023ل��بو للسنة المال�ة التفص�ل�ة وترتيبات التسل�م بعد الانتهاء من تدقيق ا  ع اللجنة إ� عقد اجتماع مع المدقق الخار�ب

�
.  وتتطل

 المقبل من إندون�س�ا. 

ي �مكن بها للجنة الاستشار�ة   .27  الط��قة اليت
�
، وناقشت أ�ضا ي وناقشت اللجنة الجداول الزمن�ة لتقد�م تقار�ر المدقق الخار�ب

ي بمسؤول�اتها الرقاب�ة الم
ي اختصاصاتها من خلال استعراض هذە التقار�ر والتعليق عليها.  المستقلة للرقابة أن ت�ف

 درجة �ف

: الإدارة المال�ة والحوكمة، و�دارة   .28 ي
م دراسة أر�عة مجالات رئ�س�ة للأداء، و�ي كالآيت ف  أنه �ع�ت

َ
ي اللجنة وأبلغ المدقق الخار�ب

 المعارف، وخلاصة الملاحظات السابقة، ومتابعة توص�ات السنة السابقة. 

 لاختصاصاتها.  واجتمعت  .29
�
، وفقا ي ي جلسة خاصة مع المدقق الخار�ب

 اللجنة �ف

 من جدول الأعمال: تحد�ث �شأن إطار وس�اسات حوكمة الاستثمار  10البند 
أطلع ف��ق الإدارة اللجنة ع� آخر المستجدات �شأن إطار س�اسة الاستثمار و�طار الحوكمة وحالة أداء المحافظ النقد�ة   .30

ات�ج�   بالتحول  الأساس�ة والاس�ت
�
بلغت اللجنة أ�ضا

�
 مع معاي�ي الأداء الاستثماري.  وأ

�
ي نها�ة شهر أ�ت��ر، كان أداء المحافظ متوافقا

ة.  و�ف
ات�ج�ات المقصودة الرام�ة إ� الحد من المخاطر.  ي المحافظ، الذي يتما�ش مع الاس�ت

ي تك��ن الأصول �ف
 �ف

ي الملاحظ  واستف�ت اللجنة عن س�ي عمل�ة إعادة التوازن للمحاف  .31  بالأداء الإ�جايب
�
ظ، وه�كل�ة الحوكمة.  وأحاطت اللجنة علما

ي آفاق متعددة 
 منذ بدا�ة العام وحيت الآن، وع� المدى المتوسط (خمس سنوات) وع� المدى الط��ل (منذ البدا�ة).  - للمحافظ �ف

طلعت اللجنة ع� آخر المستجدات �شأن حالة العمل .32
�
ا�ة الاستشار�ة والإدار�ة    وف�ما يتعلق ب�طار الحوكمة، أ مع ال�ش

ي  (RAMPللاحت�ا�ي (
بلغت اللجنة بأنه �مكن النظر �ف

�
ف أن التق��ر لم �كتمل بعد، أ ي حني

.  و�ف ي تُعد جزءا� من خزانة البنك الدو�ي ، اليت
ي أو أ��� إ� اللجنة الاستشار�ة المعن�ة بالاستثمارات.  وأع��ت اللجنة عن  ا�ة بضم خب�ي خار�ب �ورها بأن مشورتها مشورة ال�ش

ف الاعتبار.  خذت بعني
�
 السابقة �شأن استعراض إطار حوكمة الاستثمارات قد أ

ي ذلك إ�شاء   .33
ف الص�ي بعد انتهاء الخدمة، بما �ف ي �جري استكشافها لفصل أصول التأمني بلغت اللجنة بالخ�ارات المختلفة اليت

�
وأ

ي اجتماعاتها المقبلة.  
 مؤسسة منفصلة.  وستناقش اللجنة هذە المسألة بم��د من التفص�ل �ف

34.  
�
ان�ة إ� اللجنة تحديثا ف نامج والم�ي �شأن الأداء العام لل��بو.  وقال إن الإيرادات والنفقات �ي ضمن  وقدم مدير شعبة أداء ال�ب

ف الص�ي بعد نها�ة الخدمة.  امات التأمني ف ي نها�ة العام لال�ت
ي �ف

 المست��ات المستهدفة، ول�ن قد تتأثر بالتقي�م النهايئ

�ة  11البند   من جدول الأعمال: الاجتماع مع مدير شعبة إدارة الموارد الب�ش
ف  أطلع مدير شعبة إ  .35 ي ذلك حالة التعيني

�ة، بما �ف �ة اللجنة ع� عدد من المسائل المتعلقة بالموارد الب�ش دارة الموارد الب�ش
تيبات التشغ�ل�ة   بلغت اللجنة بال�ت

�
ي ال��بو.  وأ

ف المظالم �ف تيبات المحتملة لوظ�فة أمني المتعلقة بمنصب رئ�س مكتب الأخلاق�ات، وال�ت
ف الو  ف الذين تم فرزهم  الحال�ة، نظرا� إ� شغور هاتني  لاختصاصاتها، قائمة المرشحني

�
.  واستعرضت اللجنة، وفقا ف ف الحاسمتني ظ�فتني

ي للتوظ�ف.  بلغت بالجدول الزميف
�
 لشغل منصب رئ�س مكتب الأخلاق�ات، وأ

�
 مسبقا

ف المظالم، ومشاركة هذا المنصب مع وكالة أخرى تابعة للأ  .36 حة لشغل منصب أمني تيبات المق�ت مم  واستعرضت اللجنة ال�ت
�ة.   تيبات إ� مدير شعبة إدارة الموارد الب�ش  المتحدة.  وقدمت اللجنة مشورتها �شأن هذە ال�ت
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 ع� معلومات محدثة عن مبادرات العمل عن بُعد، ومبادرات التدر�ب الإداري، ومتابعة الدراسة   .37
�
وحصلت اللجنة أ�ضا

 . ف  الاستقصائ�ة للموظفني

حة لعام من جدول الأعمال: الأخلاق�ات  12البند  ي ذلك خطة العمل السن��ة المق�ت
 ) 2024(بما �ن

 عن بُعد.    .38
�
ي �ضطلع بها.  ونُوقشت تحد�ات شغل المنصب مؤقتا أبلغ رئ�س مكتب الأخلاق�ات المؤقت اللجنة بالأ�شطة اليت

طلعت اللجنة ع� حالة الس�اسة المتعلقة بالانتقام، وسائر الس�اسات ق�د الإعداد، وأداء ممارسة الإف 
�
 صاح الما�ي و�علان المصالح.  وأ

وقال رئ�س مكتب الأخلاق�ات المؤقت إنه �س� إ� الحصول ع� م��د من التعل�قات والتعقيبات من اللجنة قبل وضع   .39
امه باعتماد الس�اسة النهائ�ة بحلول نها�ة عام  ف  .  2023الص�غة النهائ�ة للس�اسة المتعلقة بالانتقام.  وتوقع أن سيتمكن من الوفاء بال�ت

ي تحتوي ع� خطة العمل السن��ة لعام  .40 من أجل    2024وطلبت اللجنة من رئ�س مكتب الأخلاق�ات المؤقت إرسال الوث�قة اليت
رسلت ع� النحو الواجب بحلول نها�ة الدورة). 

�
ي أ  استعراضها (واليت

 المؤقتة  من جدول الأعمال: الاجتماع مع أمينة المظالم 13البند 
ي �عالجها مكتب أمينة المظالم، والاتجاهات الملحوظة  قدمت أمينة المظالم الم .41  للجنة �شأن عدد القضا�ا اليت

�
ؤقتة تحديثا

ها الموظفون عادة.  ي يث�ي  �شأن أنواع القضا�ا اليت

ف نحو تحد�د آل�ات الإبلاغ المناسبة عن مخاوف   .42 وقالت اللجنة إنها تنصح بوضع مبدأ توجي�ي �س� إ� توج�ه الموظفني
ف ونزاعا   ما هو المكتب الذي �مكنه معالجة مخاوف  الموظفني

�
اعات؛ و�نه ل�س من الواضح حال�ا ف ي ذلك من خلال �س��ة ال�ف

تهم، بما �ف
، قبل أن �قدم الموظفون شكوى رسم�ة إ� شعبة الرقابة الداخل�ة.  ف أو نزاعاتهم �شكل غ�ي رس�ي  الموظفني

ي مكان آخر. وتم التأ��د ع� أن مكتب أمينة المظالم يتعامل مع جميع القضا  .43
ف عل�ه الإبلاغ عنها �ف  �ا ���ة، ولا يتعني

ي المستقبل،   .44
ف المظالم �ف حة لشغل دور أمني تيبات المختلفة المق�ت وأطلعت أمينة المظالم المؤقتة اللجنة ع� آرائها �شأن ال�ت

 نظرا� إ� حجم العمل ال�ب�ي الذي تتحمله أمينة المظالم. 

م تقد�م تق��ر عن �شاط أمينة المظالم يتضمن توص�اتها. ومن أجل استكمال الولا�ة، أشارت   .45 ف  أمينة المظالم المؤقتة إ� أنها تع�ت

ي للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة لأ�شطتها خلال عام  14البند 
من جدول الأعمال: التقي�م الذايت

2023 
ب هذە الاخ .46

�
 لمتطلبات اختصاصاتها.  وتتطل

�
 وفقا

�
 ذات�ا

�
ي كل عام يتعلق  أجرت اللجنة تقي�ما

تصاصات من اللجنة إجراء تقي�م ذايت
كة الثلاثة    بالغرض من اللجنة وولايتها، والتأ�د من أنها تعمل بفعال�ة.  وقرّرت اللجنة أن تعتمد استخدام معاي�ي وحدة التفت�ش المش�ت

ي مؤسسات منظومة الأمم المتحدة.  
 ع�ش للممارسات الج�دة للجان المراجعة والرقابة �ف

47.   
�
كة، خلصت اللجنة إ� أنها تعمل بفعال�ة وتؤدي ولايتها وفقا و�شكل عام، و�استخدام معاي�ي وحدة التفت�ش المش�ت

ي تقد�م  
ف هذە التحسينات، الرغبة �ف لاختصاصاتها. وأثناء الق�ام بذلك، تمت الموافقة ع� عدد من التحسينات الممكنة.  ومن بني

، وذلك اعتبارا� من الدورة  إحاطة إ� المدير العام لل��بو �ش ي اجتماع إعلا�ي
أن إجراءات اللجنة، ول�س فقط إ� ممث�ي الدول الأعضاء �ف

 ع� جدول الأعمال المتجدد الذي  
�
، وهو أمر لا ينتهك استقلال�ة اللجنة.  و�ضافة إ� ذلك، ستُدخل تحسينات أ�ضا ف الحاد�ة والسبعني

ي (المرفق   �ستخدمه اللجنة كخطة عملها السن��ة.  و�مكن 
ي الوث�قة المرفقة �شأن التقي�م الذايت

الاطلاع ع� التحسينات الأخرى �ف
 الثالث). 

ي تقي�م أداء مدير شعبة الرقابة الداخل�ة، ورئ�سة مكتب  15البند 
من جدول الأعمال: مساهمة �ن

ن اللجنة الاستشار�ة   الأخلاق�ات، وأمني
48.  

�
ف اللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة، وذلك بهدف تزو�د  اللجنة، قامت اللجنة بمناقشة وتق لاختصاصاتوفقا ي�م أداء أمني

 .  المراقب الما�ي بتقي�مها للدعم المتل�ت

من جدول الأعمال: انتخاب رئ�س ونائب رئ�س اللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة لعام   16البند 
2024 

 والس�د  .49
�
ف رئ�سا ت ك��ي�ف  للرئ�س لعام انتخبت اللجنة الس�دان ب�ي

�
 . 2024د�ف�د كانجا نائبا

./.  
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ي عمل اللجنة.   .50
ف ع� ق�ادتهما الممتازة ومساهماتهما الواسعة �ف  ووجه أعضاء اللجنة الشكر إ� الس�دين لودبورجس وك��ي�ف

 من جدول الأعمال: اجتماع إعلا�ي مع ممث�ي الدول الأعضاء   17البند 
51.  

�
ي نها�ة الدورة لاختصاصاتوفقا

ف ع�   اللجنة، عُقد �ف  المندو�ني
ُ
اجتماع إعلا�ي لممث�ي الدول الأعضاء.  وأطلعت اللجنة

ون.  ي أثارها المندو�ون الحا�ف ي جرت إبّان الدورة، وأجابت عن الأسئلة اليت  المداولات اليت

 من جدول الأعمال: مسائل أخرى  18البند 
 

 تقار�ر استثمارات ال��بو  
 

ف  قدمت الإدارة إ� اللجنة تقار�ر أداء  .52 ي أعدها أمني ي أعدها مستشارو الاستثمار وتقار�ر مراقبة الاستثمار اليت الاستثمار اليت
. 2023الاستثمار، لأشهر أغسطس وسبتم�ب وأ�ت��ر   ، ع� التوا�ي

ي محفظة   .53
، كانت جميع الاستثمارات �ف ف ك�ي ة محل ال�ت دت أنه خلال الف�ت

�
، وأ� ف ف المقدمتني لت اللجنة كلتا الوث�قتني

�
وحل
 إ� ذلك،   ال��بو تعمل

ً
ات�ج�ة الاستثمار الشاملة.  و�ضافة ضمن نتائجها المتوقعة، وأن المحفظة تُدار بما يتوافق مع اس�ت

رة.  َّ ف الاستثمار لم يبلغ عن أي مخالفات، مقصودةً أو غ�ي مقصودة، أو أي استثناءات مُ�ب  أشارت اللجنة إ� أن أمني

ي تق��ر أداء الاستثمار وتقار�ر رصد الاستثمار، ولا تقدم أي   وأوضحت اللجنة أن دورها �قت� ع� نقل المعلومات .54
الواردة �ف

ي هذا الصدد. 
 ضمانات �ف

 الدورة المقبلة 
 

وع جدول أعمال الدورة المقبلة، ع� أن  2024مارس  22إ�  18من المقرر عقد الدورة المقبلة من   .55 .  وناقشت اللجنة م�ش
ي بدا�ة الاجتماع المقبل: 

 �جري اعتمادە �ف

 اد جدول الأعمال اعتم )1(
 إعلان عن عدم تضارب المصالح )2(
 المسائل الناشئة عن الدورة السابقة  )3(
 اجتماع مع المدير العام )4(
ي ذلك خطة العمل السن��ة النهائ�ة لعام  )5(

 ) 2024الرقابة الداخل�ة (بما �ف
 استعراض توص�ات الرقابة ذات الأول��ة العال�ة  )6(
ي ذلك المخاطر القصوى)تحد�ث �شأن إدارة المخاطر و�طار  )7(

 الرقابة الداخل�ة (بما �ف
 النظام الجد�د للتخط�ط للموارد المؤسس�ة  )8(
 2023التقار�ر المال�ة: مسودة التق��ر الما�ي السنوي والب�انات المال�ة السن��ة لعام  )9(
: تحد�ث �شأن عمل�ات التدقيق لعام  )10( ي  (المال�ة والأداء) 2023التدقيق الخار�ب
 اسات حوكمة الاستثمار تحد�ث �شأن إطار وس�  )11(
 استعراض فعال�ة أ�شطة مكافحة الاحت�ال  )12(
 تحد�ث �شأن الأمن المادي وأمن تكنولوج�ا المعلومات  )13(
�ة  )14(  تحد�ث �شأن مسائل الموارد الب�ش
  2024الأخلاق�ات: تحد�ث �شأن تنف�ذ خطة العمل لعام  )15(
 اجتماع مع أمينة المظالم  )16(
 2023تقلة للرقابة لعام مسودة التق��ر السنوي للجنة الاستشار�ة المس )17(
 اجتماع إعلا�ي مع ممث�ي الدول الأعضاء )18(
 مسائل أخرى  )19(
 جلسة إحاطة مع المدير العام )20(

 
 

 [��ي ذلك المرفقات] 
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WO/IAOC/71/1 
�ة ن  الأصل: بالإنكل�ي

 2023 أ�ت��ر  23التار�ــــخ: 

 لجنة ال��بو الاستشار�ة المستقلة للرقابة 

 السبعون الحاد�ة و الدورة 
 2023سبتم�ب   15إ�  11جن�ف، من 

 جدول الأعمال 

 من إعداد لجنة ال��بو الاستشار�ة المستقلة للرقابة 

 

 اعتماد جدول الأعمال  .1

 إعلان عن عدم تضارب المصالح .2

 الدورة السابقةالمسائل الناشئة عن  .3

كة  .4 ي منظومة الأمم المتحدة، والمقابلة مع وحدة التفت�ش المش�ت
 المسائل الناشئة عن الاجتماع الثامن للجان التدقيق والرقابة �ف

 تحد�ث من مساعد المدير العام المسؤول عن قطاع الإدارة والمال�ة والتسي�ي  .5

ي ذلك خطة العمل السن��ة المق�ت  .6
 )2024حة لعام الرقابة الداخل�ة (بما �ف

كة   .7  استعراض التوص�ات المفتوحة للرقابة ووحدة التفت�ش المش�ت

ي  .8
ايف  مناقشة �شأن الأمن السي�ب

: تق��ر تخط�ط التدقيق، ونتائج التدقيق المؤقت لعام  .9 ي  2023التدقيق الخار�ب

 تحد�ث �شأن إطار وس�اسات حوكمة الاستثمار .10

�ة  .11  الاجتماع مع مدير شعبة إدارة الموارد الب�ش
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حة لعام الأ  .12 ي ذلك خطة العمل السن��ة المق�ت
 ) 2024خلاق�ات (بما �ف

 الاجتماع مع أمينة المظالم المؤقتة  .13

ي للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة لأ�شطتها خلال عام   .14
 2023التقي�م الذايت

ف اللجنة  .15 ي تقي�م أداء مدير شعبة الرقابة الداخل�ة، ورئ�سة مكتب الأخلاق�ات، وأمني
 الاستشار�ة مساهمة �ف

 2024انتخاب رئ�س ونائب رئ�س اللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة لعام   .16

 اجتماع إعلا�ي مع ممث�ي الدول الأعضاء   .17

 مسائل أخرى   .18

 

 [ ي
 [��ي ذلك المرفق الثايف
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WO/IAOC/71/INF/1 
�ة ن  الأصل: بالإنكل�ي

 2023 أ�ت��ر  23التار�ــــخ: 

 لجنة ال��بو الاستشار�ة المستقلة للرقابة 

 السبعون و الحاد�ة الدورة 
 2023سبتم�ب   15إ�  11جن�ف، من 

 قائمة بالوثائق 
 بالوثائق مؤقتة قائمة  

 
 

 الأعمال اعتماد جدول  :  1البند 
 جدول الأعمال  أ] 01[
ي  ب]01[    الجدول الزميف

 قائمة بالوثائق  ج] 01[  
 

 إعلان عن عدم تضارب المصالح ومسائل تقن�ة  :  2البند 
.   لا توجد وثائق:   عرض شف�ي

 

 المسائل الناشئة عن الدورات السابقة :  3البند 
.   لا توجد وثائق:   عرض شف�ي

 

ي منظومة الأمم المتحدة، والمقابلة مع  جلسات إحاطة �شأن نتائج  :  4البند 
الاجتماع الثامن للجان التدقيق والرقابة �ن

كة   وحدة التفت�ش المش�ت
.   لا توجد وثائق:   عرض شف�ي

 

 اجتماع مع مساعد المدير العام المسؤول عن قطاع الإدارة والمال�ة والتسي�ي  :  5البند 
.   : لا توجد وثائق   عرض شف�ي

 

حة لعام الرقابة الداخل  :  6البند  ي ذلك خطة العمل السن��ة المق�ت
 ) 2023�ة (بما �ن
   : شعبة الرقابة الداخل�ة 

 ) IOD-IAOC-2023/04(المرجع:   2023د�سم�ب   4  –تق��ر عن �شاط شعبة الرقابة الداخل�ة  أ] 06[
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 2023د�سم�ب  1 –  2024مسودة خطة العمل السن��ة للرقابة لعام  ب] 6[
 ) (IOD/WP/2024/1مرجع شعبة الرقابة الداخل�ة: 

 2023نوفم�ب   20تق��ر تورط الإدارة،  ج] 06[
 ) (IOD-INV-2023-07مرجع شعبة الرقابة الداخل�ة: 

 – القائمة المرجع�ة المطل��ة �شأن اتصالات شعبة الرقابة الداخل�ة مع اللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة  د] 06]
 2023د�سم�ب   3

 
 التحق�قات: 

 
كة   : 7البند   استعراض التوص�ات المفتوحة للرقابة ووحدة التفت�ش المش�ت

كة، اعتبارا� من 07[  2023نوفم�ب    30] التوص�ات المفتوحة للرقابة ووحدة التفت�ش المش�ت
 

ي  :  8البند 
اين  مناقشة �شأن توص�ات الأمن السي�ب

ي ال��بو،  تدقيق �شأن إدارة   -] مسودة الاختصاصات 08[
ي �ف

ايف  2023نوفم�ب    16الأمن السي�ب
 

: تق��ر تخط�ط التدقيق، ونتائج التدقيق المؤقت لعام  :  9البند  ي    2023التدقيق الخار�ب
ي  09[  2023: تق��ر تخط�ط التدقيق، نوفم�ب 2023] التدقيق الخار�ب

 

 تحد�ث �شأن إطار وس�اسات حوكمة الاستثمار  :  10البند 
 ) 2023�شأن إطار س�اسة الاستثمار والحوكمة (د�سم�ب تحد�ث  أ] 10[  
ي سلسلة الاجتماعات التاسعة   ب]10[  

ي وافقت عليها الجمع�ات �ف س�اسة ال��بو �شأن الاستثمارات (بالص�غة اليت
ف (سبتم�ب إ� أ�ت��ر   ) 2019والخمسني

ف بعد إ�قاف الخدمة ج] 10[    Etude sur la Création d’une Entité(  دراسة حول إ�شاء ك�ان منفصل للتأمني
Distincte pour l’Assurance-Maladie après la Cessation de Service (AMCS) ،(24   نوفم�ب

2023   
 2023لوحة ال��بو لمتابعة استمرار�ة الأعمال، اعتبارا� من أ�ت��ر  د] 10[  

 
�ة   : 11البند   اجتماع مع مدير شعبة إدارة الموارد الب�ش

.   لا توجد وثائق:   عرض شف�ي
 

حة لعام    : 12البند  ي ذلك خطة العمل السن��ة المق�ت
   )2024الأخلاق�ات (بما �ن

 2023، د�سم�ب  2024مسودة التق��ر الموجز �شأن خطة العمل السن��ة لمكتب الأخلاق�ات لعام  أ] 12[
س�اسة الحما�ة من الانتقام �سبب الإبلاغ عن سوء السلوك   -  Rev.1 33/2017مسودة تعل�مات المكتب رقم   ب]12[

 ) 2023والتعاون مع عمل�ات التدقيق أو التحق�قات المرخص لها حسب الأصول (د�سم�ب  
 

 اجتماع مع أمينة المظالم المؤقتة  : 13البند 
 2023د�سم�ب  14)،  2023�سم�ب  د  -] تق��ر �شاط أمينة المظالم (أب��ل 13[

 

ي للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة لأ�شطتها خلال عام  :  14البند 
ي ذلك استعراض التوص�ات   2023التقي�م الذايت

(بما �ن
 السابقة للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة) 

ي للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة لعام  14[  
 2023] استب�ان التقي�م الذايت

 
 

ن اللجنة الاستشار�ة   : 15البند  ي تقي�م أداء مدير شعبة الرقابة الداخل�ة، ورئ�سة مكتب الأخلاق�ات، وأمني
 مساهمة �ن

.   لا توجد وثائق:   عرض شف�ي
 

 2024انتخاب رئ�س ونائب رئ�س اللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة لعام   : 16البند 
.   : لا توجد وثائق   عرض شف�ي
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 اجتماع إعلا�ي مع ممث�ي الدول الأعضاء : 17البند 
.   لا توجد وثائق:     عرض شف�ي
 

 مسائل أخرى  : 18البند 
 ) WO/IAOC/70/2الدورة السبعون (الوث�قة   –تق��ر  أ] 16[
حة لدورة اللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة لعام  ب]18]  2024مسودة المواع�د المق�ت
مسودة جدول الأعمال المتجدد للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة، الدورات الثان�ة والسبعون إ� الخامسة   ج] 18]

 والسبعون 
 

 : الاستثمار تقار�ر 
 2023تقار�ر مراقبة الاستثمار لأشهر أغسطس وسبتم�ب وأ�ت��ر   -  Credit Suisseد] م�ف 18[
كة  18[  2023تقار�ر أداء الاستثمار لأشهر أغسطس وسبتم�ب وأ�ت��ر    - MBS Capital Adviceهـ] �ش

 
 

[��ي ذلك المرفق الثالث] 
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ي  

كة الثلاثة ع�ش للممارسات الج�دة للجان المراجعة والرقابة �ن معاي�ي وحدة التفت�ش المش�ت
ف   مؤسسات منظومة الأمم المتحدة 

ختل
أ

دة
ش

�
ق 
واف

لا أ
 

لا 
 و

ق
واف

لا أ
ض

رف
أ

ق 
واف

أ
 

دة
ش

ق �
واف

أ
 

لا 
ق 

طب
ين

 

 
 

ما الذي �مكن للجنة أن تحسّنه أو تفعله  
 بط��قة مختلفة؟ 

  
  1 

 
  2 

 
  3 

 
  4 

 
  5 

  

 
 من الهيئة   : 1المع�ار  

�
ي أن تنشأ لجان المراجعة والرقابة بموجب اختصاصات أو ميثاق، تعتمد رسم�ا

ينب�ف
�ع�ة و/أو مجلس إدارة المنظمة.   الت�ش

 
ف   ف الاعتبار. و�تعني ي المنظمة بعني

�ع�ة و/أو مجلس الإدارة �ف هذا المع�ار جوهري من أجل وضع الهيئة الت�ش
ي النطاق المتو�ف لعمل لجنة  أن تغ�ي الاختصاصات بال�امل  

و�صورة شاملة جميع المجالات الداخلة �ف
ي  تيبات الممكنة لأداء عملها الرقايب  . المراجعة والرقابة، وأن تتضمن أفضل ال�ت

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
X 
 

 
 
 

 
 

 

 
�ع�ة    : 2المع�ار   الهيئة الت�ش ي أن تتمتع لجان المراجعة والرقابة بالاستقلال، وأن تقدم تقار�رها إ� 

ينب�ف
 و/أو مجلس الإدارة، علاوة ع� الرئ�س التنف�ذي للمنظمة.    

 
ي مؤسسات منظومة  

والرقابة �ف المراجعة  ف لعمل لجان  أساسيتني ف  ف رقابيتني بيئتني ف  التوص�ة بني ف هذە  ّ تم�ي
 بلجنة  

�
ي تناط عمل�ا الأمم المتحدة: الأو� (وتمثل الأغلب�ة)، تكون اللجنة فيها حائزة بالفعل للوظ�فة اليت

�ع�ة و/أو مجلس الإدارة؛ والثان�ة، تكون فيها لجنة استشار�ة رف�عة المستوى    للرقابة تخدم الهيئة الت�ش
 لجميع 

�
ي وفقا ي ضمان إدارة ال��ان المعيف

�ع�ة و/أو مجلس الإدارة �ف للإدارة التنف�ذ�ة �ساعد الهيئة الت�ش
 معاي�ي الممارسات الج�دة المنطبقة.  

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
X 

 
 
 

 
  
�
 إعلام�ا

�
ي نها�ة كل دورة اجتماعا

تعقد اللجنة �ف
الأعضاء، وهو ما �عت�ب من  مع ممث�ي الدول 

 أفضل الممارسات. 
 

، ستقدم  ف وابتداءً من الدورة الحاد�ة والسبعني
اللجنة معلومات إ� المدير العام لل��بو �شأن  

 إجراءاتها، وهو أمر لا ينتهك استقلال�ة اللجنة.  

 من الاختصاصات.   2وُ�ر�ب الرج�ع إ� الفقرة 
 

 
ي أن �ستعرض لجان الم  : 3المع�ار  

راجعة والرقابة ولا�ة وظ�فة الرقابة الداخل�ة وميثاقها وخطة عملها  ينب�ف
 ومواردها، وأن �سدي المشورة �شأنها.   

 
ي الأصل كلجان لمراجعة 

ي بدأت �ف �غ�ي هذا المع�ار المسؤول�ات الأساس�ة للجان المراجعة والرقابة اليت
  . ف با�ساع نطاقه إ� حد كب�ي  يتم�ي

�
ي دورا� رقاب�ا  الحسابات قبل أن تتو� �شكل تدر��ب

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
X 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
ستواصل اللجنة إدراج النصائح الأساس�ة  

ي تقار�ر  المقدمة إ� 
شعبة الرقابة الداخل�ة �ف

 دوراتها. 
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ي المنظمة بما فيها   : 4المع�ار  

ي أن �ستعرض لجان المراجعة والرقابة فعال�ة نظم الرقابة الداخل�ة �ف
ينب�ف

 إدارة المخاطر المؤسس�ة و�سداء المشورة �شأنها.   
 

عراض مراجعة الحسابات، و�درجها  يوسّع هذا المع�ار دور لجنة المراجعة والرقابة إ� أبعد من مجرد است
ي إطار  

ف تزا�دت �ف ي ال��ان الذي تخدمه.  وع� مدى العقدين الماضيني
ي مجمل إطار الرقابة الداخل�ة �ف

�ف
ي تعقّد عمل�ة تقي�م المخاطر، وما  

ة �ف هذە العمل�ة أهم�ة دور إدارة المخاطر المؤسس�ة مع ال��ادة ال�ب�ي
.  وا�ب ذلك من ز�ادة اصطباغ مهام التخ ي

ا�ف  ف�ف من المخاطر بالطابع الاح�ت
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
X 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
صد اللجنة خطط و�جراءات شعبة الرقابة   س�ت
الداخل�ة المتعلقة بتقد�م رأي عام حول إطار  

 الحوكمة و�دارة المخاطر والضوابط. 

 
الإدارة �شأن    : 5المع�ار   �ع�ة و/أو مجلس  الت�ش المراجعة والرقابة مشورة للهيئة  ي أن �سدي لجان 

ينب�ف
للمنظمة  المال�ة  الب�انات  تعكسها  ي  اليت والاتجاهات  القضا�ا  عن  تبة  الم�ت المنظمة  التشغ�ل�ة ع�  الآثار 

، وكذلك �شأن ملاءمة الس�اسات المحاسب�ة ومم ف  ارسات الإفصاح.     وتقار�ر مراج�ي الحسابات الخارجيني
 

�ع�ة و/أو مجالس الإدارة �شكل ملائم لجميع   يهدف هذا المع�ار إ� ضمان متابعة الإدارة والهيئات الت�ش
ي تقار�ر مراجعة الحسابات ف�ما �خص التقار�ر المال�ة للمنظمة. 

 المسائل محل الاهتمام المحددة �ف
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
X 

 
 
 

 
 
 

 
ي أن �ستعرض لجان المراجعة والرقابة وظ�فة الأخلاق�ات، وأن تقدم المشورة �شأنها.    : 6المع�ار  

 ينب�ف
 

بالمع�ار   ان  بالاق�ت المع�ار،  هذا  لوظ�فة    7يتو�ف  الأهم�ة  ا�د  ف الم�ت الدور  إدخال  الغش،  منع  �شأن 
 ت

�
ي مجال الاستعراض الذي تتولاە لجنة المراجعة والرقابة، و�تو�ف أ�ضا

 ع��ز إطار المُ�سَاءَلة.  الأخلاق�ات �ف
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
X 

 
 
 

 
 
 

 
استعرضت اللجنة وظ�فة الأخلاق�ات وقدمت  

  
�
المشورة �شأنها.  وستجري اللجنة استعراضا

 لتداب�ي منع الاحت�ال.   
�
 دور�ا

 
ي    : 7المع�ار   اليت والإجراءات  المنظمات  تضعها  ي  اليت النُظم  والرقابة  المراجعة  لجان  �ستعرض  أن  ي 

ينب�ف
 تتخذها من أجل منع الغش، وأن �سدي المشورة �شأنها.    

 
ي الأمم المتحدة ومنظمات غ�ي ر�ح�ة أخرى أن قضا�ا الغش الرئ�س�ة  

أظهر عدد من قضا�ا الغش البارزة �ف
ار جس�م �سمعة ك�انات لا تقت� ع� البيئات الساع ي إ�ف

�ة إ� تحقيق ال��ــح، وأنها �مكن أن تتسبب �ف
الأمم المتحدة. ونت�جة لذلك، تطور دور لجان المراجعة والرقابة بما يتيح تضمينها استعراض الس�اسات  

 والإجراءات المتصلة بمنع الغش. 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
X 

 
 
 

 
 
 

 
عرض اللجنة �شكل دوري تداب�ي إدارة  تستس

مخاطر الاحت�ال كجزء من برنامج عملها ع�  
 أساس شامل ومتكرر. 
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المصلحة،    : 8المع�ار   أصحاب  ف  بني ف�ما  والتعاون  الاتصال  والرقابة  المراجعة  لجان  تعزز  أن  ي 

ينب�ف
�ع�ة و/أو مجلس الإدارة.    ، والإدارة، والهيئة الت�ش ف ف والداخليني ف الخارجيني  والمراجعني

 
ف كان باستطاعة كل عن� من عنا� نظام المُ�سَاءَلة و�طار الرقابة الداخل�ة العمل بمفردە �شكل ج  �د،  لنئ

ف جميع الجهات الفاعلة المعن�ة وضمان   ف التنسيق والتعاون ف�ما بني لا تزال الحاجة قائمة لضمان تحسني
 سلاسته. 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
X 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
رغم أن اللجنة نفسها قد تواصلت وتعاونت  
ي نظام  

�شكل فعال مع كل عن� ع� حدة �ف
المساءلة و�طار الرقابة الداخل�ة، فإنها ستنظر  

ي  
ف الاتصال �ف ي تحسني

ك�ف�ة المساهمة �ف
ف هذە العنا�.   والتعاون بني

 
ي اختصاصات    : 9المع�ار  

ي لجان المراجعة والرقابة �ف
ي أن �جري التحد�د الواضح لمعاي�ي العض��ة �ف

ينب�ف
 أو ميثاق هذە اللجان.    

 
ورة التحد�د الدقيق والواضح للمهارات والمعارف   ة، لما ينطوي عل�ه من �ف �كت�ي هذا المع�ار أهم�ة كب�ي

ي �جب أن تتوافر بصورة جماع�ة لدى   ة الفن�ة اليت أعضاء لجان المراجعة والرقابة، أو إعادة تحد�د  والخ�ب
والمتطورة   الراهنة  للاحت�اجات  الاستجابة  يتسيف  حيت  الفن�ة،  ة  والخ�ب والمعارف  المهارات  هذە 

 وخصوص�ات الوظ�فة. 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
X 

 
 
 

 
 
 

 
ي أن تحصل لجان المراجعة والرقابة ع� الدعم الإداري والموارد ال�اف�ة، حيت يتسيف لها    : 10المع�ار  

ينب�ف
 الوفاء بمسؤول�اتها الرقاب�ة.   

 
من الممكن أن تذهب سدى فعال�ة سلطات التدقيق الواسعة النطاق للجنة المراجعة والرقابة   

بالاستق  للتمتع  لهم  تُ�فل  ي  اليت الضمانات  وأفضل  الدعم  وأعضائها  إن كان  الصلاح�ات  وممارسة  لال�ة 
 ع� نحو غ�ي ملائم  

�
الإداري والموارد المال�ة الموضوعة تحت ت�ف هذە اللجان غ�ي كافٍ، أو كان خاضعا

  لتأث�ي الإدارة أو أصحاب المصلحة الآخ��ن.  

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
X 

 
 
 

 
 
 

 
تناقش اللجنة مع الإدارة الط��قة الأفضل  

ة  لتلب�ة الدعم  ي المستقبل خلال الف�ت
الإداري �ف

 الانتقال�ة. 

 
ي أن تضع لجان المراجعة والرقابة خطة عمل سن��ة من أجل ضمان التصدي بفعال�ة    : 11المع�ار  

ينب�ف
ة.     لمسؤول�اتها وأهدافها المحددة لهذە الف�ت

 
لجنة   لعمل  بالتخط�ط  المتعلقة  تيبات  لل�ت المسبق  التحد�د  ورة  إ� �ف بالنظر  المع�ار  لهذا  ثمة حاجة 

دادها وتنظ�مها والإبلاغ عنها ومتابعة استنتاجاتها وتوص�اتها،  المراجعة والرقابة واجتماعاتها الدور�ة و�ع
ي اختصاصاتها أو ميثاقها. 

ف بالنص ع� ذلك �ف  والق�ام إ� أق� حد وتفص�ل ممكنني

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
X 

 
 
 

 
 
 

 
إن اللجنة �ستخدم جدول أعمال متجدد  

كخطة عملها السن��ة، وسيتم تحسينه �شكل  
 .  أ��ب
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ي تقدير أداء لجان المراجعة والرقابة من أجل تقي�م فعاليتها وكفاءتها.     : 12المع�ار  

 ينب�ف
 
لم �صل إ� مستوى الممارسة الج�دة المتعلقة بهذا المع�ار سوى عدد محدود من لجان المراجعة   

ا�دة.    ف ي منظومة الأمم المتحدة، رغم ما ينطوي عل�ه ذلك من أهم�ة م�ت
 والرقابة �ف

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
X 

 
 
 

 
 
 

 
ي  

 سُ�ستكمل �ف
�
 سن��ا

�
 ذات�ا

�
تجري اللجنة تقي�ما

السنوات القادمة بتعل�قات أصحاب  
المصلحة، وتقي�م مستقل للأداء. و�ستند  

ي الحا�ي إ� معاي�ي وحدة التفت�ش  
التقي�م الذايت

ة للممارسات الج�دة   كة الثلاثة ع�ش المش�ت
ي مؤسسات منظومة  

للجان المراجعة والرقابة �ف
 حدة. الأمم المت 

 
ي تواجهها المنظمات، أن �جري �شكل    : 13المع�ار   ، من أجل مراعاة الأول��ات والتحد�ات البازغة اليت ي

ينب�ف
�ع�ة و/أو مجلس   ي الهيئة الت�ش

دوري تنقيح اختصاصات أو ميثاق لجان المراجعة والرقابة واستعراضها �ف
 الإدارة.   

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
X 
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