
 
 

 

 

 

WO/GA/58/2 

يةالأصل:  ز   بالإنكلي 
   2025مايو  27التاري    خ: 

 الجمعية العامة للويبو 

ون(   الدورة الثامنة والخمسون )الدورة العادية السابعة والعشر
 2025يوليو  17إلى   8جنيف، من 

 تقرير لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابة 

 الاستشارية المستقلة للرقابة من إعداد لجنة الويبو 

( الذي  WO/PBC/39/2"تقرير لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابة" )اللجنة الاستشارية( )الوثيقة  تحتوي هذه الوثيقة على  
انية )لجنة ز نامج والمب  م إلى لجنة الويبو للبر

ِّ
د
ُ
ز )من  ق ي دورتها التاسعة والثلاثي 

انية( فز ز  (. 2025يونيو    20إلى  16المب 

انية" )الوثيقة  .2 ز نامج والمب  ي اعتمدتها لجنة البر
ي "قائمة القرارات التر

انية بشأن تلك الوثيقة فز ز د أي قرارات للجنة المب 
 (. A/66/7وسبر

 
 

 [WO/PBC/39/2]تلىي ذلك الوثيقة 
  



 
 

 

 

WO/PBC/39/2 

يةالأصل:  ز   بالإنكلي 
   2025مايو  27التاري    خ: 

انية ز نامج والمي   لجنة الير

 التاسعة والثلاثون الدورة 
 2025يونيو  20إلى   16من جنيف، 

 تقرير لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابة 

 من إعداد لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابة 

ته  .1
ّ
اللجنة الاستشارية  تحتوي هذه الوثيقة على تقرير لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابة )اللجنة الاستشارية(، الذي أعد

ة من    . 2025مارس  28إلى  2024مارس  23وتناولت فيه الفبر
 
حة:  .2  وفيما يلىي فقرة القرار المقبر
 

 العامة   .3
َ
انية الجمعية ز نامج والمب   البر

ُ
أوصت لجنة

 بمضمون "تقرير لجنة الويبو  
ً
حيط علما

ُ
للويبو بأن ت

 (. WO/PBC/39/2الاستشارية المستقلة للرقابة" )الوثيقة 
 
 

 تقرير لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابة[   ]يلىي ذلك



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 التقرير السنوي 
 

 للجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابة 
 

ة من    2025مارس    28إلى   2024مارس   23عن الفبر
 

 [2025مايو    27]
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 .
ً
 مقدمة أولا

 
نامج والم .1  إلى لجنة البر

ً
 سنويا

ً
 لاختصاصاتها، تقريرا

ً
م لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابة )اللجنة الاستشارية(، وفقا

ِّ
قد
ُ
انية  ت ز ب 

انية( وإلى الجمعية العامة للويبو. )لجنة  ز  المب 
 
ي عام   .2

ز
نشئت ف

ُ
 باسم "اللجنة"( قد أ

ً
وهي هيئة فرعية تابعة للجمعية العامة  .  2005وكانت اللجنة الاستشارية )المشار إليها أيضا

انية ز والمب  نامج  البر ولجنة  أداء  .  للويبو  ي 
ز
ف انية  ز والمب  نامج  البر ولجنة  للويبو  العامة  الجمعية  تساعد  مستقلة  استشارية  اء  خبر لجنة  وهي 

 مسؤولياتهما الرقابية. 
 
ة من   .3 ي منه لمحة عامة عن الدورات الفصلية  2025مارس    28إلى    2024مارس    23ويشمل هذا التقرير الفبر

م القسم الثانز
ِّ
، ويُقد

ي  .  للجنة الاستشارية وتشكيلها وأساليب عملها 
ناقشتها اللجنة الاستشارية واستعرضتها خلال  ويعرض القسمُ الثالث تفاصيل المسائل التر

ة المشمولة بالتقرير.   الفبر
 

 .
ً
 الدورات الفصلية والتشكيل وأساليب العمل   ثانيا

 
 الدورات الفصلية 

 
ة المشمولة بالتقرير، أرب  ع دورات فصلية: من   .4 ، خلال الفبر

ُ
والسبعون(، ومن  )الدورة الثالثة   2024مايو    31إلى    28عقدت اللجنة

مارس    28إلى    24)الدورة الخامسة والسبعون(، ومن    2024ديسمبر    13إلى    9)الدورة الرابعة والسبعون(، ومن    2024سبتمبر    27إلى    24
السادسة والسبعون(  2025 الدول الأعضاء عقب  .  )الدورة   مع اختصاصاتها، اجتماعات إعلامية مع ممثلىي 

بما يتماشر  ،
ُ
اللجنة وعقدت 

ي تقارير جميع دورات اللجنة. . جميع الدورات
ونز ت على موقع الويبو الإلكبر شر

ُ
 ون

 
 تشكيل اللجنة وعملية اختيار الأعضاء الجدد 

 
مجموعات   .5 إلى  ينتمون  أعضاء  سبعة  من  الاستشارية  اللجنة  الويبو ا تتألف  ي 

فز الأعضاء  بصفتهم  .  لدول  الأعضاء  ويعمل هؤلاء 
ي ديسمبر  . الأعضاء الشخصية وبشكل مستقل عن الدول 

ز فز ي دورتها الخامسة والسبعي 
  2024وانتخبت اللجنة، فز

ً
، السيد ديفيد كانجا رئيسا

 لاختصاصاتها 
ً
 للرئيس، وفقا

ً
ز  .  لها، والسيد كامليش فيكامسي نائبا ز رئاسة اللجنة الاستشارية من الدورة الثانية والسبعي 

ت كوبيبز وتولى السيد بب 
 له. 

ً
، وكان السيد كانجا نائبا ز  حتر الدورة الخامسة والسبعي 

 
 من الأعضاء الآتية أسماؤ  .6

ً
ي المرفق الرابع، نظام الويبو المالىي ولائحته، تتألف اللجنة حاليا

 لعملية الاختيار الوارد وصفها فز
ً
 هم:  ووفقا

 
 السيد ديفيد كانجا، الرئيس )المجموعة الأفريقية(؛  -
، نائب الرئيس )مجموعة آسيا والمحيط الهادئ(؛  -  والسيد كامليش فيكامسي
ز )المجموعة باء(؛  - ت كوبيبز  والسيد بب 
قية(؛  -  والسيد دانيل كريمي )مجموعة دول آسيا الوسطى والقوقاز وأوروبا الشر
 والسيد إيغورز لودبوريس )مجموعة دول أوروبا الوسطى والبلطيق(؛  -
(؛  - ز  والسيد غوان جيان )الصي 
مان ديفيت )مجموعة بلدان أمريكا  - (. والسيد جب  ي  اللاتينية والكاريتر

 
ات.  .7 ز للمهارات والتخصصات والخبر  مناسبي 

ً
 ومزجا

ً
 ويُظهِر تشكيل اللجنة توازنا

 
اللجنة   .8 أعضاء  اختيار  عملية  حالة  بشأن  الاختيار  هيئة  ز  أمي  من   

ً
تحديثا  ، ز والسبعي  السادسة  دورتها  خلال  اللجنة،  وطلبت 

 قد أكملت  .  الاستشارية الجدد 
ُ
ز باستخدام مصفوفة تقييم قدمتها هيئة الاختيار وراجعتها اللجنة  وكانت اللجنة ز المؤهلي  تقييمها للمرشحي 

. .  الاستشارية ز ز المؤهلي  ي المستقبل على عملية اختيار المرشحي 
ي يمكن إدخالها فز

ز هيئة الاختيار التحسينات التر  مع أمي 
ً
 وناقشت اللجنة أيضا

 
 أساليب العمل 

 
، وتستند تلك   .9 ي ي الأمانة والمدقق الخارجر

اء من خلال تعاونها مع المدير العام للويبو وموظفز  الاستشارية مشورة الخبر
ُ
سدي اللجنة

ُ
ت

مة إليها 
َّ
ي المقام الأول إلى التقارير والعروض التقديمية والمعلومات المُقد

 مداولات بشأن المسائل ذات الصلة  .  المشورة فز
ً
جري اللجنة أيضا

ُ
وت

 تقييماتها واستنتاجاتها. قبل أن تتوصل إلى 
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 إحاطات إما من المدير العام وإما من مساعد المدير العام لقطاع الإدارة والمالية   .10
ُ
ة المشمولة بالتقرير، تلقت اللجنة وخلال الفبر

ي السياق الأوسع  
ز
؛ وأداء الويبو المالىي المستقر ف

ز ز جديدتي  ي اعتماد معاهدتي 
ز
ي ذلك: النجاح ف

ز
للضغوط  والتسيب  بشأن التطورات الرئيسية، بما ف

ي تحدث داخل منظومة الأمم المتحدة فيما يتعلق بالتمويل وتعددية الأطراف؛  
المالية على نطاق منظومة الأمم المتحدة؛ والتطورات التر

انية الثنائية المقبلة؛ وجهود المنظمة الرامية إلى رفع مستوى المناقشات المتعلقة بسياسات الملكية الفكرية   ز   إلى وخطط الأمانة لإعداد مب 
 الوزاري ومستوى القادة.  المستوى

 
ي للجنة الاستشارية 

 التقييم الذانر
 

11.  
ً
ي سنوي، وفقا

ز عملية تقييم ذانر  خلال دورتها الخامسة والسبعي 
ُ
ي اختصاصاتها   أجرت اللجنة

ز
وط الواردة ف   . للشر

ُ
واستندت اللجنة

ي وضعتها وحدة التفتيش  
ة التر ي إلى المعايب  الثلاثة عشر

ي تقييمها الذانر
ز
ي  ف

ز
كة فيما يخص الممارسات الجيدة للجان التدقيق والرقابة ف المشبر
مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، وخلصت إلى أنها تعمل بفعالية وتؤدي ولايتها بما يتماشر مع أفضل الممارسات داخل منظومة الأمم  

ز للجنة. .  المتحدة  بتقرير الدورة الخامسة والسبعي 
ٌ
 وتفاصيل هذا التقييم مرفقة

 
م ملاحظات وتعقيبات بشأن سب  أعمال اللجنة .12

ّ
 من الأمانة أن تقد

ً
وأعربت الأمانة، بناء على التقييم العام  .  وطلبت اللجنة أيضا

: " .  الذي أجرته، عن تقديرها لمساهمات اللجنة ي حظيت فيها مساهمات اللجنة بالتقدير ما يلىي
دة التر

َّ
" تعزيز إطار  1وشملت البنود المُحد

الائتمانية، " 2حوكمة الاستثمار، " المسائل  المشورة بشأن جميع  المخاطر، "3" وإسداء  إدارة  ز على  كب 
احات لتعزيز  4" والبر اقبر " وتقديم 

 إلى شواغل بشأن  الأمانة    وأشارت.  " والتعاون مع الدول الأعضاء 6وصيات الرقابة، " " ومتابعة ت5شعبة الرقابة الداخلية وإصلاحها، "
ً
أيضا

ي بع
ز
ي لبنود جداول أعمال اجتماعات اللجنة، مع مراعاةالازدواجية ف

ز الجدول الزمتز ي تحسي 
ز
امات  ض أعمال الرقابة، وإلى الرغبة ف ز خرى  لأا   الالبر

 للأمانة، وتوضيح الإبلاغ بما يلزم إعداده كمعلومات أساسية لاجتماعات اللجنة. 
 

13.  
ً
جرى أيضا

ُ
رت اللجنة أن ت ي عام    وقرَّ

ي فز ي جرى    2025عملية تقييم خارجر
ي الأمم المتحدة، التر

باستخدام آلية استعراض الأقران فز
ي إحدى منظمات الأمم المتحدة

ي اختصاصات اللجنة بشأن التقييمات الدورية  .  تجريبها بنجاح فز
وط الواردة فز  للشر

ً
وسيُجرى هذا التقييم وفقا

 المستقلة للأداء. 
 
 

 .
ً
شة والمُستعرَضة  ثالثا

َ
 المسائل المُناق

 
 الرقابة الداخلية  ف. أل  

 
ي وضعتها شعبة الرقابة الداخلية   2024تنفيذ خطة عمل الرقابة الداخلية لعام 

 التر
 

 تنفيذ خطة العمل السنوية للرقابة لعام   .14
ُ
باستخدام التقارير الفصلية عن أنشطة شعبة الرقابة الداخلية    2024استعرضت اللجنة

مت لكل  
ِّ
د
ُ
ي ق
، مسودة تقرير شعبة الرقابة الداخلية السنوي لعام  .  دورةالتر ز ، خلال دورتها السادسة والسبعي 

ً
،  2024واستعرضت اللجنة أيضا
 بأن الشعبة أصدرت خلال عام  

ً
، وتقريري تثبيت، وأربعة تقارير تقييم،    2024وأحاطت علما التالية: خمسة تقارير تدقيق داخلىي التقارير 
 الرقابة    18استعراض قبل التقييم، وتقرير استشاري واحد، ووخمسة تقارير  

ُ
 شعبة

ً
تقرير تحقيق، وتقريرين عن التبعات الإدارية. وقدمت أيضا

ة المشمولة بالتقرير.   66توصية، وأغلقت  37الداخلية    توصية، خلال الفبر
 

 وأحاطت اللجنة علم .15
ً
ز لا تزالان    ا ز رئيسيتي  غلت، وبأن هناك وظيفتي 

ُ
ي قسمي التدقيق والتحقيق قد ش

ز فز بأن بعض شواغر الموظفي 
التقييم ي قسم 

ز فز ي عام  .  شاغرتي 
الشاغرين فز بأنه سيُعلن عن هذين  اللجنة  بلغت 

ُ
الصلة 2025وأ الوظائف ذات  توصيفات  تنقيح  . ، بعد 

ذ شعبة
ّ
ي المناصب الرئيسية، فإنه من المتوقع أن تنف

ز فز ز الموظفي  ض تعيي 
ي تعبر

 بأنه على الرغم من التحديات التر
ً
بلِغت اللجنة أيضا

ُ
الرقابة    وأ

الرب  ع الأول من عام  2024الداخلية خطة عملها لعام   ئ إلى  رجر
ُ
أ ي  .  2025، باستثناء تقييم واحد 

ات التر اللجنة الاستشارية بالتغيب  ورحّبت 
ي شعبة الرقاب 

ي بُذلت لإعادة توجيه أنشطة الشعبة.  حدثت فز
 ة الداخلية، وأعربت عن تقديرها للجهود التر

 
حتها شعبة الرقابة الداخلية   2025خطة عمل الرقابة الداخلية لعام  ي اقبر

 التر
 

ز خطة عمل الرقابة الداخلية لعام  .16  خلال دورتها الخامسة والسبعي 
ُ
ي وضعتها شعبة الرقابة الداخلية 2025استعرضت اللجنة

.  التر

ت بعد التشاور مع  
َّ
عِد
ُ
 بأن خطة العمل أ

ً
 علما

ُ
ي الاعتبار تعقيبات  وأحاطت اللجنة

الأطراف الداخلية المعنية والدول الأعضاء، ووضعت فز
مت بعض المدخلات  .  فريق إدارة المخاطر ونتائج تقييم المخاطر الذي أجرته شعبة الرقابة الداخلية

َّ
 بالنسق الجديد، وقد

ُ
بت اللجنة ورحَّ

ي خطة العمل
الرقابة  .  الأولية فز الويبو بشأن  العمل لدعم بيان  ي خطة 

 بإدراج رأي صادر عن شعبة الرقابة الداخلية فز
ً
أيضا اللجنة  بت  ورحَّ

 الداخلية. 
 

 التقييمات الداخلية والخارجية لجودة أنشطة شعبة الرقابة الداخلية 
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، أول استعراض أقران يُجريه فريق الأمم المتحدة   .17 ز ز والسادسة والسبعي  ، خلال دورتيها الخامسة والسبعي 

ُ
ي  استعرضت اللجنة

المعتز
ة من أكتوبر   ي الفبر

ز
جري ذلك الاستعراض ف

ُ
ي الويبو، وقد أ

ز
وخلص الاستعراض إلى أن هذه  .  2025إلى يناير    2024بالتقييم لوظيفة التقييم ف
 
ً
ي تقرير اللجنة  الوظيفة كان أداؤها ضعيفا

ز
 من الملاحظات ذات الصلة، منها الحاجة إلى  .  كما سبق أن جاء ف

ً
وقد سبق أن أبدت اللجنة عددا

ي لوظيفة التقييم اتيجر  .  زيادة التوجيه الاسبر
ً
 أيضا

ُ
أنه قد وُضِعت خطة عمل إدارية للاستجابة للتوصيات الصادرة عن استعراض    وذكرت اللجنة

 الأقران. 
 

ي الدوري   .18
، ما قامت به شعبة الرقابة الداخلية من عمليات التقييم الذانر ز ، خلال دورتها السادسة والسبعي 

ً
 أيضا

ُ
واستعرضت اللجنة

عام   من  الرابع  الرب  ع  ي 
ز
ف إجراؤها  المقرر  الخارجية  الجودة  لتقييمات   

ً
استعدادا جريت 

ُ
أ ي 
التر والتحقيق،  الداخلىي  التدقيق  ي 

. 2025لوظيفتر

  وخلصت التقييمات إلى أن وظيفة التدقيق الداخلىي متوافقة مع معايب  التدقيق الداخلىي العالمية، وأن وظيفة التحقيق متوافقة مع المعايب  
ز  الداخليي  ز  المحققي  مؤتمر  عن  الداخلىي  .  المنبثقة  التدقيق  ي 

وظيفتر لجودة  المقبلة  الخارجية  التقييمات  ونهج  توقيت   
ُ
اللجنة وناقشت 

ي جلستها المقبلة مع شعبة الرقابة الداخلية. والتحقيق، واتفقت على 
ز
ي هذا الموضوع ف

ز
 إعادة النظر ف

 
ي الويبو 

ي الحوكمة وإدارة المخاطر والضوابط فز
 تحديث بشأن إعداد رأي شعبة الرقابة الداخلية فز

 
مدى كفاية   .19 ي 

ز
ف الداخلية  الرقابة  لرأي شعبة  الجاري  الإعداد  بشأن   

ً
تحديثا ز  السادسة والسبعي  دورتها   خلال 

ُ
اللجنة استعرضت 

ي الويبو، وذلك الرأي سيدعم بيان المنظمة السنوي    وفعالية الحوكمة وإدارة المخاطر 
ز
  .  بشأن الرقابة الداخليةوالضوابط ف

ُ
وأحاطت اللجنة
المعايب   المتحدة الأخرى، وبأنه مُستوج من  ي منظمات الأمم 

ز
المتبعة ف الممارسات  الداخلية يستند إلى  الرقابة   بأن إطار رأي شعبة 

ً
  علما

ز  ز الداخليي  ي وضعها معهد المدققي 
ز رأي شعبة الرقابة الداخلية  .  العالمية للتدقيق الداخلىي التر ورة أن يتماشر محور تركب   ضز

ُ
كما ناقشت اللجنة

م من المدير العام
َّ
 بإعداد رأي شعبة الرقابة الداخلية لعام  .  مع الرأي المتعلق ببيان الرقابة الداخلية المُقد

ُ
بت اللجنة ، الذي جاء  2025ورحَّ

ي أجرتها اللجنة على مدار سنوات عديدة.  
 للمناقشات التر

ً
 تتويجا

 
حةسياسات   الرقابة الداخلية وأدلتها المقبر

 
ح خلال   .20

َّ
، ودليل تدقيق داخلىي مُنق

ز ح لشعبة الرقابة الداخلية خلال دورتها الثالثة والسبعي 
َّ
: دليل تحقيقات مُنق

ُ
استعرضت اللجنة

ز  الخامسة والسبعي  حة خلال دورتها 
َّ
مُنق ، وسياسة تدقيق داخلىي 

ز الرابعة والسبعي   بأن  وأبلغ مدير  .  دورتها 
َ
اللجنة الداخلية  الرقابة  شعبة 

حة لدليل التدقيق الداخلىي وسياسة التدقيق الداخلىي تهدف إلى ضمان مواءمة ه
ز مع المعايب  العالمية الجديدة  ا التنقيحات المقبر ز الوثيقتي  تي 

ث.   2024للتدقيق الداخلىي لعام 
َّ
 وميثاق الرقابة الداخلية المُحد

 
 تقارير التدقيق الداخلىي 

 
ت   .21 شر

ُ
، بالتعاون مع شعبة الرقابة الداخلية والأمانة، تقارير عن مهام التدقيق الداخلىي الست الواردة أدناه. ون

ُ
استعرضت اللجنة

التقارير  بنشر  الخاصة  الداخلية  الرقابة  شعبة  سياسة  مع  يتماشر  بما   ، ي
ونز الإلكبر الويبو  موقع  على  محجوب  غب   بنسق  التقارير  بعض 

(IOD/PP/2021 .) 
 

 ( WO/PBC/37/8)  2022/23تثبيت تقرير أداء الويبو للثنائية   •
ز الصجي بعد انتهاء الخدمة ) •  ( IA 2024-01التحقق من بيانات مطالبات التأمي 
ي ) •

انز  ( IA 2024-02تدقيق إدارة الأمن السيبر
ي الويبو )استعراض شعبة الرقابة الداخلية لتصميم الضوابط الرئيسية والفعالية  •

 (IA 2024-03التشغيلية فز
يا ) • ي نيجب 

 ( IA 2024-05التدقيق الداخلىي لمكتب الويبو فز
اءات ) • جمة التابعة لنظام معاهدة البر

 ( IA 2024-04تدقيق شعبة البر
 

 تقارير التقييم 
 

، بالتعاون مع شعبة الرقابة الداخلية والأمانة، أربعة تقارير تقييم،   .22
ُ
، وستة استعراضات  استعرضت اللجنة

ً
 واحدا

ً
 استشاريا

ً
وتقريرا

، بما يتماشر مع سياسة شعبة  .  سابقة للتقييم، وهي مدرجة أدناه ي
ونز الويبو الإلكبر التقارير بنسق غب  محجوب على موقع  ت بعض  شر

ُ
ون

 (. IOD/PP/2021الرقابة الداخلية الخاصة بنشر التقارير )
 

كان   • اءات والعلاقات مع العملاء  التدقيق والتقييم المشبر ي  –لعمليات معاهدة التعاون بشأن البر
التحقق من   – الجزء الثانز

اءات ) ي نظام معاهدة التعاون بشأن البر
 (  EVAL 2022-05ثقافة خدمة العملاء فز

امج زمالات مدريد ) •  ( EVAL 2023-02استعراض ما قبل التقييم لبر
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ي )الدروس  • وع سلات تشونر
ز رائدات الأعمال( )تقييم مشر  EVALالمستفادة من تنفيذ مبادرات الويبو الرامية إلى تمكي 

2023-02  ) 
ي الابتكار وريادة الأعمال ) •

ز
وع تعزيز دور المرأة ف  ( EVAL 2023-02تقييم مشر

• ( ،) ي
 ( EVAL 2023-02تقييم برنامج رائدات الأعمال من الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية، )التقرير الثانز

نامج التنفيذي لأكاديمية الويبو ) •  (  EVAL 2023-03استعراض ما قبل التقييم للمؤسسات الأكاديمية والبر
امج زمالات الويبو )  •  (  EVAL 2023-05استعراض ما قبل التقييم لبر
نامج   •  WIPO Connect (EVAL 2024-01  )استعراض ما قبل لبر
ي للملكية الفكرية بأكاديمية الويبو )استعراض ما قبل التقييم لقسم التعلم  •

ونز  (  EVAL 2024-04الإلكبر
 ( EVAL 2024-06تقرير استشاري بشأن التعاون المؤسسي وإدارة المحتوى )  •
ي ) •  ( EVAL 2024-07استعراض ما قبل التقييم لشعبة أمريكا اللاتينية والكاريتر

 
الرابعة  و  .23 دورتها  ، خلال 

ً
علما  

ُ
اللجنة المعنية  أحاطت  القطاعات  بتقدير  للتقييم حظيت  السابقة  الاستعراضات  بأن   ، ز والسبعي 

ز قبلتها القطاعات ي جرى استعراضها وأسفرت عن توصيات للتحسي 
ي فهم الأنشطة التر

ز
 بأن الاستعراضات . وأسهمت ف

ً
بلِغت اللجنة أيضا

ُ
وأ

 
ً
امج المختارة للتقييم، ولذلك فهي ليست بديل  بأن شعبة الرقابة الداخلية  .  عن التقييمات  تهدف إلى تقييم قابلية البر

ً
 علما

ُ
كما أحاطت اللجنة

ي المستقبل تقييمات كاملة لمسارات العمل المهمة داخل المنظمة. 
ز
جري ف

ُ
 تنوي أن ت

 
 التحقيقات 

 
ي كل دورة على حالة قضايا التحقيق واتجاهات   .24

ز
 لميثاق الرقابة الداخلية، جرى إطلاع اللجنة ف

ً
أعدادها، مع توزي    ع الشكاوى  وفقا

ي المصالح من جانب شعبة الرقابة  .  الواردة والشكاوى المُثبَتة حسب فئة سوء السلوك
ي تنطوي على تضارب محتمل فز

ي جميع الحالات التر
وفز

لذلك  
ً
وفقا المشورة  بالتفصيل وقدمت  حالة  اللجنة كل  استعرضت  دورتها .  الداخلية،  ي 

فز  ، ي
القانونز المستشار  مع   

ً
أيضا اللجنة  وناقشت 

 على عاتق المنظمة. 
ً
 ثقيل

ً
 إداريا

ً
ي عبئا

لفر
ُ
ي قد ت

، إجراءات التعامل مع الشكاوى المتكررة والعبثية والكيدية التر ز  السادسة والسبعي 
 

تلك   .25 الواردة، وتنطوي  حة للتعامل مع الادعاءات 
َّ
المُنق العمل  ، بإجراءات  ز الثالثة والسبعي  ، خلال دورتها 

ً
اللجنة علما وأحاطت 

ز المظالم والمو  ي نظام العدل الداخلىي )مثل الأخلاقيات وأمي 
ي إمكانية إحالتها إلى وظائف أخرى فز

ارد الإجراءات على عملية فرز أولىي للبت فز
ية و   الرقابة الداخلية بأنه حتر  .  الوساطة( لاتخاذ الإجراء المناسبالبشر

ُ
ز للجنة، أبلغت شعبة ي الدورة السادسة والسبعي 

،  2025مارس    21وفز
ي كانت هناك 

، ومسألتان معلقتان.   ثمانز  مسائل تحقيق معلقة، منها تحقيقان جاريان، وأرب  ع مسائل قيد التقييم الأولىي
 

 الجلسات الخاصة 
 

 لاختصاصاتها.  .26
ً
ي جلسات خاصة، وفقا

 اجتمعت اللجنة مع مدير شعبة الرقابة الداخلية فز
 
 
ي  باء.   التدقيق الخارجر

 
ي   جلسات المدقق الخارجر

 
ي  .27

التدقيق فز القادم، وهو مجلس  ي  الخارجر المدقق  ، مع  ز الثالثة والسبعي  ي دورتها 
، فز
ُ
اللجنة إندونيسيا، أنشطة    جمهورية   ناقشت 

ي تخطيطه للتدقيق.  
ي قامت بها، وساهمت فز

 المشاركة التر
 

المنتهية   .28 ي  الخارجر المدقق  بممثلىي   ،
ز والسبعي  الثالثة  الدورة  اللجنة، خلال  ي  واجتمعت 

فز للتدقيق  ي 
الوطتز المكتب  ولايته، وهو 

م هؤلاء الممثلون إلى اللجنة، بحضور الإدارة، تقرير التدقيق والتقرير المطول عن تدقيق بيانات الويبو المالية لعام .  المملكة المتحدة
َّ
وقد

ي تقرير إنجاز التدقيق.  2023
ح فز

َّ
اضات الاكتوارية  و . كما أبرز الممثلون للجنة نتائج التدقيق الرئيسية، على النحو المُوض  الافبر

ُ
تابعت اللجنة

الصلة المسائل ذات  ها من  الخدمة وغب  انتهاء  ز الصجي بعد  بالتأمي  المشفوعة بتحفظات  .  المتعلقة  بالآراء غب    
ً
اللجنة علما كما أحاطت 

 .  المتعلقة بعرض البيانات المالية وانتظام إيرادات الويبو ومصروفاتها 
ً
 علما

ُ
ز  وأحاطت اللجنة  من فرص التحسي 

ً
ي حدد عددا  بأن المدقق الخارجر

 ولم يقدم أي توصيات جديدة. 
 

ز  .29 ي جمهورية إندونيسيا، خلال دوراتها الرابعة والسبعي 
ي الجديد، وهو مجلس التدقيق فز   ، واجتمعت اللجنة مع ممثلىي المدقق الخارجر

ز  ز   ،والخامسة والسبعي  ي مذكرة التخطيط لتدقيق بيانات  .  والسادسة والسبعي  م المدققُ الخارجر
َّ
ز للجنة، قد وخلال الدورة الرابعة والسبعي 

وقدمت  .  وتضمنت هذه المذكرة تفاصيل بشأن عمليات إجراء التدقيقات المالية وتدقيقات الأداء المخطط لها .  2024الويبو المالية لعام  
ي 
ي ذلك    اللجنة تعقيبات بشأن الجوانب التر

واستفشت  .  تعقيبات بشأن الأهمية النسبية ونطاق عمليات التدقيقتناولتها المذكرة، بما فز
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وقشت مع المدقق  
ُ
ي ن
ي الجديد عن ارتياحه للتفاصيل التر  عن التسليم والاستلام من المدقق السابق، وأعرب المدقق الخارجر

ً
 أيضا

ُ
اللجنة

ي ذلك متابعة التوصيات المعلقة.  
ز
ي المنتهية ولايته، بما ف  الخارجر

 
السنة   .30 وخطط  ي  الخارجر التدقيق  ترتيبات  حالة  بشأن   

ً
تحديثا ي  الخارجر المدقق  م 

َّ
قد للجنة،  ز  والسبعي  الخامسة  الدورة  وخلال 

ي السابق أصدر  .  المقبلة ي إلى أن المدقق الخارجر ذت منها    41كما أشار المدقق الخارجر
ِّ
ف
ُ
توصية، ولا تزال ست توصيات    35توصية تدقيقية، ن

 الأطرَ الزمنية ومجالات التدقيق الرئيسية.  قيد التنفيذ 
ُ
 واللجنة

ُ
 على أهمية عدد من مجالات التدقيق،  .  وناقش أيضا المدقق

ُ
دت اللجنة

ّ
وشد

ي 
ز
، ورأيه ف ي ي قام بها المدقق الخارجر

ز الصجي بعد انتهاء الخدمة، والاستثمارات، وعمليات تدقيق الأداء التر امات التأمي  ز
ي ذلك البر

ز
 الامتثال.   بما ف

 
التدقيق المالىي وتدقيق  واستعرضت   .31  قدمه المدققون الخارجيون بشأن حالة 

ً
، تحديثا ز ، خلال دورتها السادسة والسبعي 

ُ
اللجنة

 من المجالات، منها عمليات مراجعة نظام التخطيط للموارد المؤسسية،  .  2024الأداء لعام  
ً
وأشار التحديث إلى أن التدقيق المالىي شمل عددا

، ومراجعة الإفصاحات، واختبارات الضوابط المالية وضوابط تكنولوجيا المعلومات،  2024وإعادة حساب البيانات المالية غب  المدققة لعام  
ي لتدقيق الأداء اكتمل  .  لسابقة، والامتثال للمعايب  المحاسبية الدولية للقطاع العامومتابعة توصيات السنة ا 

 إلى أن العمل الميدانز
ً
وأشار أيضا

ي  
ز
عَب الويبو ، وقيَّ 2025مارس    14ف

ُ
 نهج التدقيق المالىي ونطاقه، ومعايب   .  م فعالية إدارة برامج الويبو، وشمل أربعة من ش

ُ
وناقشت اللجنة

الأولية التدقيق وتوصياته  ونتائج  التدقيق،  تقرير  الزمنية لإكمال  والأطر  بشأن رصدهم  .  التدقيق،   
ً
تحديثا الخارجيون  المدققون  م 

َّ
قد كما 

 المستمر لتوصيات التدقيق السابق وحالة تنفيذ تلك التوصيات.  
 

 الجلسات الخاصة 
 

ي جلسات خاصة، وفقا لاختصاصاتها.  .32
ز
ي ف ق الخارجر

ِّ
 اجتمعت اللجنة مع المُدق

 
 

 التقارير المالية  جيم. 
 

 2024لعام   بيانات الويبو المالية
 

ي   .33
، مسودة التقرير المالىي والبيانات المالية للسنة المنتهية فز

ز ، خلال دورتها السادسة والسبعي 
ُ
.  2024ديسمبر    31استعرضت اللجنة

 قدره  
ً
 إجماليا

ً
ي ذلك مكاسب استثمارية قدرها    140وقد سجلت المنظمة فائضا

وبلغ  .  مليون فرنك سويشي  74مليون فرنك سويشي، بما فز
ي تحقيق فائض تشغيلىي قدره    430مليون فرنك سويشي، وبلغ إجمالىي المصروفات   497إجمالىي الإيرادات  

مليون فرنك سويشي، مما يعتز
مليون فرنك    931كما ارتفعت القيمة السوقية لمحافظ الويبو الاستثمارية، فبلغت قيمة المحفظة الأساسية  .  مليون فرنك سويشي  66

اتيجية   مليون فرنك سويشي.   274سويشي، وبلغت قيمة المحفظة الاسبر
 

الملاحظات   .34 ز  الخدمة، وتحسي  انتهاء  بعد  الصجي  ز  التأمي  امات  ز
البر الاستثمارات، وتقدير  تقييم  بشأن  بتعليقات   

ُ
اللجنة وأدلت 
ز الصجي بعد .  المرفقة بالبيانات المالية ي يستند إليها التأمي 

اضات التر  الافبر
ُ
انتهاء الخدمة مع خبب  الويبو الاكتواري، وتلقت  وناقشت اللجنة

انية العمومية يتعلق بإنشاء  . التوضيحات المطلوبة ز  عن حدث لاحق لتاري    خ المب 
ً
 بأن البيانات المالية ستتضمن إفصاحا

ً
بلِغت اللجنة أيضا

ُ
وأ

العمل   ي شكل خطة متعددة أصحاب 
ز  كيان منفصل فز الموظفي  امات استحقاقات  ز

البر الدولىي لحماية لتمويل  الويبو والاتحاد  تشارك فيها 
 الأصناف النباتية الجديدة. 

 
ي السياسات والمعايب  المحاسبية 

ات فز  تغيب 
 

)معايب    .35 العام  للقطاع  الدولية  المحاسبية  المعايب   من  الجديد  الإصدار  ، على  ز الخامسة والسبعي  اللجنة، خلال دورتها  طلِعت 
ُ
أ

لها من أجل تنفيذها 
ّ
ي كانت الويبو تحل

ي .  إيبساس(، التر
)الممتلكات    45يُتوقع أن يكون لها تأثب  على الويبو معايب  إيبساس    وتشمل المعايب  التر

 )نفقات النقل(.   48)الإيرادات(، و   47)القياس(، و  46والمنشآت والمعدات(، و
 

 على آخر المستجدات بشأن خطط الويبو لإجراء تقييم اكتواري   .36
ً
طلِعت اللجنة أيضا

ُ
ز الصجي بعد انتهاء الخدمة يشمل  وأ للتأمي 

 للمطالبات الطبية خلال عام  
ً
 كامل

ً
انية العمومية لعام  .  2024استعراضا ز  على الإفصاحات المحتملة بعد المب 

ً
طلِعت اللجنة أيضا

ُ
  2024وأ
ي يستخدمها الخبب  الاكتواري .  فيما يخص الكيان المنفصل المتعدد أصحاب العمل

اضات التر وأعربت اللجنة عن اهتمامها باستعراض الافبر
 إلى حساسيتها البالغة. 

ً
ز الصجي بعد انتهاء الخدمة، نظرا امات التأمي  ز

ي تحديد البر
 فز

 
 إطار وسياسات حوكمة الاستثمار
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، على آخر المستجدات المتعلقة بإطار حوكمة الاستثمار  .37 ز ي دورتها الخامسة والسبعي 
ز
طلِعت اللجنة، ف

ُ
بلِغت اللجنة  .  أ

ُ
بأنه تم  وأ

 إلى تلك اللجنة
ً
ي للجنة الاستشارية المعنية بالاستثمارات، وأنه تم تحديد خبب  ثانٍ سينضم قريبا ز خبب  استثمار خارجر   .  تعيي 

ُ
وأحاطت اللجنة

 . ي تنفيذ توصيات البنك الدولىي
ز
 بالتقدم المحرز ف

ً
 علما

 
ي ذلك استعراض أهداف الاستثمار وأهداف الأداء المقابلة لها،   .38

ز
ونصحت اللجنة الأمانة بإجراء تحديث لسياسة الاستثمار، بما ف

 بما يراعي ظروف الأسواق المالية والتوقعات الاقتصادية. 
 
 

 إدارة المخاطر والضوابط الداخلية  دال. 
 

 تحديثات بشأن إدارة المخاطر وعمليات الرقابة الداخلية  
 

، إحاطة بشأن  .39 ز المسائل المتعلقة بإدارة المخاطر والرقابة الداخلية، والتقرير المرحلىي  تلقت اللجنة، خلال دورتها الثالثة والسبعي 
الغش مكافحة  ومسائل  المؤسسية،  للموارد  للتخطيط  الجديدة  والأنظمة  كة،  المشبر التفتيش  من  .  لوحدة  عدد  عن  اللجنة  واستفشت 

التحديثات   المؤسسية، وطلبت من الإدارة تقديم مزيد من  الجديدة للتخطيط للموارد  بالأنظمة  الخاصة  الحوكمة  القضايا، منها ترتيبات 
يات وتنفيذ النظام الجديد للتخطيط للموارد المؤسسية ي خريطة  .  بشأن حوكمة المشبر

ز
 للمخاطر ف

ً
ثا
َّ
 مُحد

ً
 تقييما

ً
 أيضا

ُ
واستعرضت اللجنة

ي لا يزال أحد المخاطر الكبر 
انز  بأن الأمن السيبر

ً
 ى.  المنظمة لمستويات المخاطر، وأحاطت علما

 
ي ذلك خطط شعبة   .40

ز
 بشأن إدارة المخاطر والضوابط الداخلية، بما ف

ً
، تحديثا ز ، خلال دورتها الرابعة والسبعي 

ُ
واستعرضت اللجنة

ات على إطار  .  الرقابة الداخلية لتقديم رأي عام بشأن الحوكمة وإدارة المخاطر والضوابط الداخلية بلِغت اللجنة بأنه سيجري إدخال تغيب 
ُ
وأ

ز  ز أو الداخليي  ز الخارجيي  طر  .  الضوابط الداخلية لكي يعكس التوصيات الصادرة عن المدققي 
ُ
 أن الضوابط الداخلية وأ

ً
 تأكيدا

ً
وتلقت أيضا
طر ذات الصلة الصادرة عن لجنة المنظمات الراعية. 

ُ
ي تستخدمها المنظمة تتماشر مع الأ

 المخاطر التر
 

ي ذلك   .41
 بشأن إطار الويبو لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية )بما فز

ً
، تحديثا ز ، خلال دورتها السادسة والسبعي 

ُ
واستعرضت اللجنة

مارس   ي حدثت حتر 
التر التطورات  التحديث شتر  وأوضح ذلك  القصوى(،  حة لإدارة  .  2025المخاطر 

َّ
مُنق اللجنة على سياسة  طلِعت 

ُ
وأ

المخاطر  إدارة  المخاطر، واختصاصات فريق  ل  تقبُّ الويبو  .  المخاطر، وبيان  القصوى على خريطة  ة  العشر المخاطر   
ً
أيضا  

ُ
اللجنة وناقشت 

وشملت هذه المخاطر: المخاطر الجغرافية السياسية، وانخفاض قيمة  .  لمستويات المخاطر، إلى جانب الاستجابات ذات الصلة للمخاطر 
كما أشار مدير شعبة الرقابة  .  اتيجية، وسلامة بيانات الذكاء الاصطناعي وخصوصيتها وحوكمتها الاستثمارات، وفرص الذكاء الاصطناعي الاسبر 

ي التخطيط للتدقيق. 
م فز

َ
ستخد

ُ
 الداخلية إلى أن نتائج تقييم المخاطر ت

 
ز المعلومات  ي وتأمي 

انز  تحديث بشأن إدارة الأمن السيبر
 

، مع مدير شعبة الرقابة الداخلية، والقائم بأعمال كبب  مسؤولىي الأمن، وآخرين من   .42
ز ي الدورة الثالثة والسبعي 

، فز
ُ
اجتمعت اللجنة

ز مارس ومايو   جري بي 
ُ
، الذي أ ي

انز قد ذلك الاجتماع  . 2024كبار أعضاء فريق الإدارة لمناقشة التقرير الختامي عن تدقيق إدارة الأمن السيبر وعُ
اق.   ، وإجراء اختبار اخبر ي

انز اف شعبة الرقابة الداخلية، وتضمن استعراض إطار الويبو لأمن المعلومات، وتقييم نضج الأمن السيبر  تحت إشر
 

ي معي .43
نة فز ي هذا المجال، ولا سيما التدابب  المُبيَّ

قت تدابب  أمنية تتماشر مع أفضل الممارسات فز بلِغت اللجنة بأن الويبو قد طبَّ
ُ
ار  وأ

. وبوجه عام، صنف  .  27001 (ISO)المنظمة الدولية لتوحيد المقاييس   ز ز للتحسي  ي توصيات، ونقطتي 
مت خمس ملاحظات، وثمانز

ِّ
د
ُ
وق

ز " ز المستويي  ي الويبو" بي 
ي فز
انز "، ممّا يدل على أنه تم تحديد مجموعة  - 5الإدارة الكمية" و"  - 4التدقيق "تقييم نضج الأمن السيبر ز التحسي 

 
ُ
فق عليها مع الإدارة.  متينة من العمليات والأدوات الأمنية الأساسية وتنفيذها. ون

ُّ
 وقشت جميع التوصيات، وات

 
ي   .44 ي الخارجر ة التطور التكنولوجر ، وخاصة خلال فبر ي

انز ي ظل التطور الشي    ع لمشهد الأمن السيبر
وشددت اللجنة على أهمية اليقظة فز

 إلى أنها ستواصل رصد هذه المسألة.  
ً
( والداخلىي )تنفيذ تخطيط الموارد المؤسسية(. وأشارت اللجنة أيضا  )المدفوع بالذكاء الاصطناعي

 
التدقيق   .45 اتيجية، وشهادة  المعلومات بشأن تنفيذ الاسبر ، معلومات محدثة عن أمن  ز الرابعة والسبعي  الدورة  ي 

اللجنة، فز ت 
ّ
وتلق

ISO 27001ة ي يجري اتخاذها للتصدي للمخاطر المتعلقة بانقطاع  .  ، والحوادث/الأحداث الأخب 
مت اللجنة تعليقات على الإجراءات التر

ّ
وقد

يوليو    CrowdStrikeخدمات   ي 
ي أغسطس  2024فز

للمتصل فز الكاذبة  الهوية   / ي
الصونر ي  .  2024، والتصيد 

تلفر إلى   
ً
أيضا اللجنة  وتطلعت 
ي المستقبل بشأن الدروس المستفادة من تلك الحوادث والتدابب  الرامية إلى التخفيف من حدة المخاطر ذات الصلة. 

 تحديثات فز
 

المعلومات .46 ز  الأمن وتأمي  الأمن بشأن   من كبب  مسؤولىي 
ً
ما
َّ
مُقد  

ً
، تحديثا ز السادسة والسبعي  ، خلال دورتها 

ُ
اللجنة .  واستعرضت 

. وأشار كبب  مسؤولىي الأمن إلى أن نظ
ً
 أهمية هذا الأمر، وطلبت من الأمانة أن تواصل تقديم تحديثات شاملة بشأنه دوريا

ُ
ام  وأبرزت اللجنة

ي عام  
اء خارجيون فز  لما أكده خبر

ً
ي الويبو نظام ناضج، طبقا

 عددا من القضايا ذات الصلة، منها  .  2024إدارة أمن المعلومات فز
ُ
وناقشت اللجنة
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وا  الموارد، والسلامة  ، وكفاية  ي اتيجر الاسبر نامج  البر ي 
ز
المحرز ف الامتثال، والتقدم  ة، وحالة  الكبب  الأمنية  الحرجة، والحوادث  لأمن  المخاطر 

ي عام  
ز
ي للنضج ف ، وإمكانية إجراء تقييم خارجر ز  . 2026الماديي 

 
 تحديث بشأن تنفيذ النظام الجديد للتخطيط للموارد المؤسسية 

 
ز آخر   .47 ز والسادسة والسبعي  ز والخامسة والسبعي   خلال دوراتها الرابعة والسبعي 

ُ
المستجدات المتعلقة بتنفيذ  استعرضت اللجنة

الجديد  النظام  لتنفيذ  الحوكمة  إطار   ، ز الرابعة والسبعي  ، خلال دورتها 
ُ
اللجنة المؤسسية. واستعرضت  للموارد  للتخطيط  الجديد  .  النظام 

قدر بنحو  
ُ
انية الإجمالية البالغة    1.7وأفادت الأمانة بإنفاق مصروفات ت ز مليون فرنك سويشي، أيْ نحو    2.9مليون فرنك سويشي من المب 

انية تنفيذ المرحلة الثانية  60% ز ية الأولى، ولم يكن هناك إنفاق على مب  انية المرحلة التحضب  ز اك .  من مب  وأعربت اللجنة عن تقديرها لإشر
وع ي مرحلة وضع تصور للمشر

ز
ي الموعد المحدد بشكل عام، وكان من ا .  الوظائف التنفيذية للمنظمة ف

ز
لمتوقع أن  وقد كان توقيت التنفيذ ف

يناير   ي 
ز
للرقابة  .  2025يبدأ ف ز وهيئات  استشاريي  اء  للحصول على مساهمات من خبر احات 

اقبر اللجنة  مت 
ّ
الحوكمة، وقد إطار  وقد وُضع 

ي الإطار. 
ز
 لوضعها ف

 
ز للجنة، إلى أن اختيار البائع قد تم وأن المفاوضات النهائية جارية، قبل توقيع   .48 وأشارت الأمانة، خلال الدورة الخامسة والسبعي 

ي الرب  ع الأول من عام  .  العقد 
ز
، مرحلة تصميم لمدة ستة أشهر، وتخطيط مفصّل للموارد، 2025وشمل التنفيذ، الذي من المقرّر أن يبدأ ف

ز 2025ورسم الخرائط الخاصة بالعمليات، على أن يبدأ تشغيل النظام الجديد بحلول الرب  ع الرابع من عام  وكانت  . ، مع عنصر أداء الموظفي 
 كهذا  اللجنة تدرك

ً
وعا ي تواجه مشر

ة التر تيبات التنظيمية كافية للتصدي لأي تحديات. . التحديات الكثب   وذكرت الأمانة أن البر
 

ي التنفيذ حتر مارس   .49
ز
 يوضح التقدم المحرز ف

ً
، تحديثا ز ، خلال دورتها السادسة والسبعي 

ُ
وأشار التحديث  .  2025واستعرضت اللجنة

ي مرحلة التصميمإلى أن المبادرة  
ي المحدد، وأنها فز

 للجدول الزمتز
ً
 وفقا

ً
ي قدما

 عدة قضايا، منها الحاجة إلى خطة رئيسية .  تمضز
ُ
وناقشت اللجنة

طر زمنية، وتحديثات دورية، وتقييم المخاطر إلى جانب خطط العمل المتوقعة للتخفيف من حدة المخاطر 
ُ
  .  شاملة ذات أ

ُ
وتتطلع اللجنة

وع اللاحقة.  ي مزيد من الإحاطات بشأن مراحل المشر
 إلى تلفر

 
يات   تحديث بشأن المشبر

 
ي أجرتها  .50

ن معلومات عن مناقشة الاستدامة التر يات تضمَّ  بشأن المشبر
ً
ز تحديثا استعرضت اللجنة خلال دورتها الرابعة والسبعي 

انية ز نامج والمب  ي لجنة البر
انية على أن  .  الدول الأعضاء فز ز نامج والمب   يكون على  ووافقت لجنة البر

ّ
ي ألّ

يات ينبغز ي المشبر
تطبيق الاستدامة فز

ي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية
 أو البلدان التر

ً
ط يُطبق الآن، وأن  . حساب البلدان النامية أو البلدان الأقل نموا بلِغت اللجنة بأن هذا الشر

ُ
وأ

يات يخضع للتنقيح لكي يعكس ذلك.  
 دليل المشبر

 
 تحديث بشأن فعالية أنشطة مكافحة الغش 

 
ن التحديث تفاصيل عن إطار   .51  بشأن أنشطة مكافحة الغش، وتضمَّ

ً
، تحديثا ز ، خلال دورتها السادسة والسبعي 

ُ
استعرضت اللجنة

ي  ونصحت .  المنظمة لمكافحة الغش، وسياسات الويبو بشأن منع الغش واكتشافه، والتقييم المتواصل لمخاطر الغش الذي يُجريه خبب  خارجر
، وإجراء قياسات لفعالية أنشطة مكافحة الغش نة لمكافحة الغش، وتعزيز التواصل الداخلىي  بالبحث عن أدوات رقمية مُحسَّ

َ
 الإدارة

ُ
 . اللجنة

 
 تحديث بشأن حوكمة البيانات 

 
 بشأن حوكمة البيانات من كبب  مسؤولىي الأمن وكبب  مسؤولىي المعلومات .52

ً
ز تحديثا  خلال دورتها الخامسة والسبعي 

ُ
.  تلقت اللجنة

اتيجية لحوكمة  ي منصب كبب  مسؤولىي البيانات، ووضع اسبر
ز شخص فز كر أن حوكمة البيانات مسألة ناشئة يجري تناولها عن طريق تعيي 

ُ
وذ

ز على أمن البيانات وخصوصيتها  كب 
 لما ذكرته اللجنة،  . البيانات، وزيادة البر

ً
 بالغ الأهمية للمنظمة، وتستحق، وفقا

ً
 وموردا

ً
خرا

ُ
 ذ
ّ
عد
ُ
فالبيانات ت

العليا  القيادة  الاهتمام من  الجديدة  .  أعلى مستويات  البيانات  اتيجية  اسبر إحاطة أخرى عندما تكون  ي 
تلفر إلى  عها 

ّ
تطل اللجنة عن  وأعربت 

 جاهزة. 
 

ي ذلك التنفيذ الداخلىي والنشر 
ز الذكاء الاصطناعي والملكية الفكرية، بما فز ابط والتفاعل بي   تحديث بشأن موقف الويبو حيال البر

 
ز الذكاء الاصطناعي والملكية الفكرية، بما   .53 ابط والتفاعل بي 

 بشأن البر
ً
، إحاطة وتحديثا ز تلقت اللجنة، خلال دروتها الرابعة والسبعي 

  ، الاصطناعي الذكاء  لتناول مسائل  الويبو أدوات عديدة، وأنشأت فرقة عمل  المبادرات. وأعدت  الداخلىي ونشر  التنفيذ  ي ذلك 
وأصدرت  فز

ي المنظمة
ز بشأن الاستخدام المسؤول للذكاء الاصطناعي فز وأعربت اللجنة عن تقديرها البالغ للدور البارز الذي تؤديه  .  توجيهات للموظفي 

ي هذا الصدد، وشجعت على مواصلة الاهتمام بالمسألة ودعمها داخل المنظمة. 
 الويبو فز
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 تنفيذ توصيات الرقابة  هاء. 
 

ي  استعرضت   .54 مة من شعبة الرقابة الداخلية والمدقق الخارجر
َّ
اللجنة، خلال كل دورة من دوراتها، حالة توصيات الرقابة المعلقة المُقد

كة  على التوصيات ذات الأولوية  و   . ووحدة التفتيش المشبر
ً
غلِق من التوصيات، وركزت اهتمامها أيضا

ُ
ضيف وبما أ

ُ
 بما أ

ً
 علما

ُ
أحاطت اللجنة

ات طويلة من الزمن.  ي ظلت معلقة لفبر
 العالية التر

 
ي تقديم معلومات إلى الدول الأعضاء عن التقدم المحرز   .55

ز
بدي من رغبة ف

ُ
، بما أ ز ، خلال دورتها الرابعة والسبعي 

ً
وأحاطت اللجنة علما

ي نسق يسهل على الدول الأعضاء الاطلاع عليه
ز
ي تنفيذ جميع التوصيات المعلقة ف

ز
، خلال  .  ف

ُ
،  واستعرضت اللجنة ز دورتها السادسة والسبعي 

قة حتر  
َّ
المُعل ي لا تزال مفتوحة  .  2025مارس    14تقرير شعبة الرقابة الداخلية عن حالة توصيات الرقابة 

  23وكان مجموع التوصيات التر
ي عدد التوصيات المفتوحة، إذ كان عددها  

ز
ي ديسمبر    30توصية، مما يشب  إلى حدوث انخفاض ملحوظ ف

ز
غلقت منذ آخر  .  2024توصية ف

ُ
وأ

توصيات ذات أولوية متوسطة وثلاث توصيات ذات أولوية منخفضة، وبعضها    10توصية، منها توصيتان ذواتا أولوية عالية و   15تحديث  
 منذ عام 

ً
ي إحراز تقدم .  2023كان معلقا

ز
وقد قلّ متوسط مدة التوصيات المفتوحة، وكان التفاعل المستمر مع أصحاب التوصيات يُسهم ف

ي ا 
ز
 لتنفيذ والإغلاق. مطرد ف

 
ي نوفمبر   .56

ز
ات السابقة، فقد كان عدد التوصيات المعلقة ف  بالفبر

ً
، مقارنة

ً
 ملحوظا

ً
،  2022وتشهد حالة التوصيات المفتوحة تقدما

ي التحليل الخاص بالدورة السادسة  .  توصية  97على سبيل المثال،  
ز
درَج ف

ُ
كة لم ت  بأن توصيات وحدة التفتيش المشبر

ً
 علما

ُ
وأحاطت اللجنة

ي التقارير المستقبلية. 
ز
، وطلبت إدراجها ف ز  والسبعي 

 
 

ز المظالم   واو.   الأخلاقيات وأمي 
 

 مكتب الأخلاقيات 
 

، مع رئيس مكتب الأخلاقيات المؤقت لمناقشة أنشطته الجارية، وأعربت عن تقديرها   .57 ز ي دورتها الثالثة والسبعي 
اجتمعت اللجنة، فز

ة الانتقالية. لدعمه المستمر لهذه الوظيفة المهمة   خلال الفبر
 

ي خطة عمل   .58
 من رئيسة مكتب الأخلاقيات الجديدة بشأن التقدم المحرز فز

ً
، إحاطة ز وتلقت اللجنة، خلال دورتها الرابعة والسبعي 

ي أوائل عام  
ة من أغسطس إلى ديسمبر  2024المكتب فز ز على الأهداف  .  2024، وبشأن خطة عملها الفردية للفبر كب 

 بالبر
ً
 علما

ُ
وأحاطت اللجنة

سياسات   ورصد   ، ي
الأخلافر الوعي  وزيادة  الويبو،  ي 

موظفز إلى  الأخلاقية  المسائل  بشأن  والتوجيه  المشورة  إسداء  التالية:  أربعة  الرئيسية 
الأخلاقيات وموارده أنشطة مكتب  وإدارة   ، المعايب  المصلحة  .  الأخلاقيات ووضع  التعاون مع أصحاب   على 

ً
أيضا العمل  دت خطط 

َّ
وشد

، والاستجابة للتوصيات الصادرة عن هيئات الرقابة ز  أن الانتقال قد يشّ بالفعل تنفيذ عملية تسليم سلسة  .  الداخليي 
ً
كما تلقت اللجنة تأكيدا

ز رئيس مكتب الأخلاقيات المؤقت ورئيسة مكتب الأخلاقيات الجديدة  ورحّبت اللجنة بأداء المكتب، وأيّدت التطوير المستمر للوظيفة. .  بي 
 

 بشأن أنشطة مكتب الأخلاقيات لعام  .59
ً
، تحديثا ز وأشار التحديث إلى . 2024واستعرضت اللجنة، خلال دورتها الخامسة والسبعي 

ي طلبات الاستشارة منذ وصول رئيسة    164ما مجموعه   2024أن المكتب قد تلفر خلال عام 
ة فز طلب استشارة، وأشار إلى وجود زيادة كبب 

ي  
وكانت غالبية هذه الطلبات تتعلق بأنشطة خارجية، والانتقام و/أو الثأر، ومعايب  السلوك،  .  2024أغسطس    1مكتب الأخلاقيات الجديدة فز

بالأخلاقيات المتعلقة  المشورة  من  ذلك  التوعية،  .  وغب   وفعاليات  التدريبية  الأنشطة  من   
ً
عددا الأخلاقيات  مكتب  رئيسة   

ً
أيضا وأكملت 

 2025ووضعت خطة عمل سنوية لعام  
ُ
: السياسة    2025وشملت خطة العمل لعام  .  وقشت تلك الخطة مع اللجنة، ون استعراض ما يلىي

 .  المتعلقة بالأنشطة الخارجية والمبادئ التوجيهية للإفصاح المالىي والإعلان عن عدم تضارب المصالح
ً
 استعراضا

ً
نت خطة العمل أيضا وتضمَّ

 للثنائية . لاختصاصات مكتب الأخلاقيات
ً
 الخطة الأطول أجل

ً
وقشت أيضا

ُ
 .  2027/ 2026ون

 
زيادة   .60 على  الضوء  يسلط  الأخلاقيات  مكتب  رئيس  من   

ً
ما
َّ
مُقد  

ً
تحديثا  ، ز والسبعي  السادسة  دورتها  خلال   ،

ُ
اللجنة واستعرضت 

ة من ديسمبر    74الأنشطة الاستشارية، حيث ورد  
ي الفبر

 للحصول على المشورة فز
ً
اير    2024طلبا وكان من أكبر الموضوعات  .  2025إلى فبر

العمل، وقضايا أخلاقية أخرى ي مكان 
اعات فز ز الطلبات: الأنشطة الخارجية، والبز تلك  ي 

 فز
ً
التوصيات  .  شيوعا  متابعة حالة 

ُ
اللجنة وناقشت 

ي تنفيذ خطة العمل، وطرائق إجراء استعراضات  
المفتوحة، ووضع متطلبات جديدة للإفصاح المتعلق بالملكية الفكرية، والتقدم المُحرَز فز

ي مكتب  
 إلى استعراض التقرير السنوي لمكتب الأخلاقيات  .  الأخلاقيات، وحالة قضايا الانتقامدورية مستقلة لضمان الجودة فز

ُ
وتتطلع اللجنة

 عن تقديرها لمساهمات مكتب الأخلاقيات، ورحبت بأدائه الفعال والكفء. .  خلال دورتها القادمة 2024لعام 
ً
 أيضا

ُ
 وأعربت اللجنة

 
ز   المظالم أمي 
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ز المظالم الذي أعدته أمينة المظالم المؤقتة .61 ز مسودة التقرير السنوي لمكتب أمي  .  استعرضت اللجنة خلال دورتها الثالثة والسبعي 

  
ً
 بالعمل الذي أنجزه المكتب، وظلت ترى أن هناك حاجة إلى تخصيص وقت كافٍ لهذه الوظيفة داخل المنظمة، وفقا

ُ
بت اللجنة للمعايب   ورحَّ

ي منظومة الأمم المتحدة. 
ز
 المعمول بها ف

 
ز   .62 صت أنشطة مكتب أمي 

ّ
متها أمينة المظالم المؤقتة لخ

ّ
، لوحات معلومات قد ز ، خلال دورتها الرابعة والسبعي 

ُ
واستعرضت اللجنة

 بأهمية الوظيفة وزيادة الطلب على الخدمة.  المظالم
ً
 علما

ُ
اللجنة   .  وأحاطت 

ُ
اللجنة بت  ي للمكتب لمدة ثلاثة  ورحَّ

بتمديد الملاك الوظيفز
ي الأمم المتحدة

ز
ز المظالم ف ذ ترتيب مختلف مع دائرة أمي 

َّ
وأعربت اللجنة عن تقديرها للعمل الذي أنجزته أمينة المظالم  .  أشهر إلى أن يُنف

 المؤقتة. 
 

ز المظالم .63 ص أنشطة مكتب أمي 
ّ
ز المظالم تلخ مها أمي 

ّ
، لوحة متابعة قد ز ، خلال دورتها الخامسة والسبعي 

ُ
اللجنة .  واستعرضت 

ز المظالم عالج   قت غالبيتها  2024قضية خلال الأشهر الأحد عشر الأولى من عام    54وأشارت لوحة المتابعة هذه إلى أن مكتب أمي 
ّ
، وتعل

افية، والسلوك المحظور والامتثال، والشواغل الوظيفية والمهنية ز المظالم وزيادة  .  بالعلاقات الإشر وأشارت اللجنة إلى أهمية هذه وظيفة أمي 
ي هذه المهمة لمدة ستة أشهر إلى أن يتم تنفيذ ترتيب مختلف مع دائرة  .  الطلب على الاستشارات

 بالتمديد الجديد لموظفز
ُ
بت اللجنة ورحَّ

ي الأمم الم 
ز
ز المظالم ف ي من المقرّر أن تكون جاهزة  .  تحدةأمي 

رت، والتر
ّ
ي تأخ

تيبات الجديدة التر ها تحرص على تقييم فعالية البر
ّ
وقالت اللجنة إن

: ".  2025بحلول منتصف عام   مت أمينة المظالم المؤقتة المشورة بشأن ما يلىي
َّ
ي التخفيف من  1وقد

ز
ز ف في  ز على دور المشر كب 

ورة البر " ضز
ي ذلك التدريب الإداري؛ "

ز
اعات، بما ف ز ورة الاهتمام ببناء الفريق والمعنويات؛ "2حدة البز ورة تعزيز أخلاقيات المنظمة وقيمها  3" وضز " وضز

ها   عن تقديرها للعمل الذي اضطلعت به أمينة المظالم المؤقتة. . ومعايب 
ُ
 وأعربت اللجنة

 
 قدمته أمينة المظالم يشمل الرب  ع الأول من عام   .64

ً
، تحديثا ز ، خلال دورتها السادسة والسبعي 

ُ
وقد أبلغت  . 2025استعرضت اللجنة
 و  16حالة شملت    15أمينة المظالم عن تعاملها مع  

ً
 مختلفا

ً
 من يناير إلى مارس  29زائرا

ً
افية على رأس  .  زيارة إجمالا وجاءت العلاقات الإشر

افية  11الشواغل، إذ بلغ عدد حالاتها   وناقشت  .  حالة، مع وجود مشكلات محددة تتعلق بتقييم الأداء والروح المعنوية للفريق والفعالية الإشر
ة عمل أمينة المظالم الحالية حتر يونيو    بتمديد فبر

ً
تيبات الانتقالية المحتملة، وأحاطت علما  البر

ُ
 مبادرة أمينة  .  2025اللجنة

ُ
وأيدت اللجنة

ي المظال
ونز ه على الموقع الإلكبر اعات بالوسائل  .  م الداعية إلى إعداد تقرير سنوي ونشر ز ز المظالم العمل بفعالية على حل البز وواصل مكتب أمي 

ورة.   غب  الرسمية بالتشاور مع الكيانات التنظيمية الأخرى، عند الصرز
 
 

ية  زاي.   تحديث بشأن إدارة الموارد البشر
 

ي للقوة   .65 اتيجر ية عن التنقل، والتخطيط الاسبر ، تحديثات من مديرة إدارة الموارد البشر ز ، خلال دورتها الرابعة والسبعي 
ُ
تلقت اللجنة

وخطة   ية،  البشر الموارد  عمليات  هيكلة  وإعادة  الدراسة  العاملة،  نتائج  عن   
ً
فضل  ، ز المهنيتي  والصحة  والسلامة   ، ي

الجغرافز التنوع  عمل 
ز  م المدير تحديثات إضافية بشأن أنشطة التوظيف المتعلقة برئيس مكتب الأخلاقيات، وخدمات  .  الاستقصائية بشأن مشاركة الموظفي 

ّ
وقد

ز المظالم، وكبب   ي شعبة الرقابة الداخلية أمي 
ية. . الأطباء، وملاك موظفز ي مجال الموارد البشر

 بالمبادرات الجارية فز
ً
 وأحاطت اللجنة علما

 
ية بشأن حالة التوظيف داخل شعبة   .66  قدمته مديرة إدارة الموارد البشر

ً
، تحديثا ز ، خلال دورتها الخامسة والسبعي 

ُ
واستعرضت اللجنة

ز  ز المظالم، ومستشار الموظفي  تيبات الخاصة بخدمات أمي 
 تفاصيل عن المبادرات الرئيسية  .  الرقابة الداخلية، والبر

ً
ن التحديث أيضا وتضمَّ

، وتنفيذ   ز ل الموظفي 
ُّ
ي أماكن العمل، وتنق

ي ذلك التخطيط للقوة العاملة، وخدمات الصحة والسلامة فز
ية، بما فز نظام  داخل إدارة الموارد البشر

الموارد   الرئيسية لإدارة  المؤسسية، والأولويات  للموارد  ي عام  التخطيط 
ية فز ية  .  2025البشر البشر الموارد  إدارة  اللجنة مع مديرة  وناقشت 

ي تطبيق نظام التخطيط للموارد المؤسسية الجديد. 
ات أداء رئيسية مناسبة فور البدء فز ورة وضع مؤشر  ضز

 
 

 مسائل أخرى  حاء. 
 

 تقارير استثمارات الويبو 
 

 إلى   .67
ُ
مت الأمانة

َّ
ي  بناءً على طلب الدول الأعضاء، قد

ي كل دورة من دوراتها التقارير الشهرية المتاحة عن أداء الاستثمار التر
اللجنة فز

ز الاستثمار  ي أعدها أمي 
وتود اللجنة أن توضح أن دورها يقتصر على  .  أعدها مستشارو الاستثمار، والتقارير الشهرية عن رصد الاستثمارات التر

 أي ضم
ُ
ي التقارير الشهرية عن أداء الاستثمار وعن رصد الاستثمارات، ولا تقدم اللجنة

انات  أن تنقل إلى الدول الأعضاء المعلومات الواردة فز
ي هذا الصدد. 

 فز
 

اير    2024وبخصوص الاستعراضات الدورية للتقارير الشهرية للاستثمارات من مارس   .68 دت اللجنة أن المعلومات  2025حتر فبر
ّ
، أك

أن جميع   أظهرت  بالتقرير  المشمولة  ة  الفبر الاستثمار المقدمة خلال  اتيجية    أموال   لاسبر
ً
دار وفقا

ُ
ت الويبو  استثمارات  ي محافظ 

المدرجة فز
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  .  الاستثمار المعلنة، بناءً على مؤشر سوق الاستثمار 
ً
ز الاستثمار لم يُبلغ عن أي مخالفات، مقصودة دت اللجنة أن أمي 

َّ
وإضافة إلى ذلك، أك

رة. كانت أو غب  مقصودة، أو أي استثناءات   َّ  مُبر
 

 .
ً
 كلمة ختامية  رابعا

 
تفاعلهم   .69 ي 

ز
، لتفرّغهم ووضوحهم وانفتاحهم ف ي الخارجر الأمانة والمدقق  ي 

العام وموظفز للمدير  اللجنة أن تعرب عن تقديرها  تود 
 المنتظم مع اللجنة، وللمعلومات المقدمة. 

 
 
 

 ]نهاية الوثيقة[ 


