
 

A/64/11 

ية                   الأصل: بالإنكلي  
 2023 يونيو  29التاري    خ: 

  الويبو
 
        جمعيات الدول الأعضاء ف
 
                      

 ة والستونالرابعسلسلة الاجتماعات 
 2023يوليو  14 إلى 6 منجنيف، 

انيةر احربرنامجرالعملروالمترر
رراقتر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر
ر  ر ر2024/25ر

رمنرإعدادرالأمانة

ا .1 نامجروالمترر رأجرتهارلجنةرالتر ر
ربنتائجرالمناقشاترالتر

ر
رعملا ر   ر ررر رر ر رر ر  رررر رر رررر رر ر رر  

ر  رررر رر ر ررر رررر رررررر
 
ر ر ردورتيهارر ر

رررنيةرفر ررر ر ر ر  
ر  رر ر ررر ر  رالخامسةروالثلاثير رر ر ررر رر ر ر رر روالقراراترالسادسةرورورررر ر ررالثلاثير رر رر ر ررر ر ر   رر ر رر

احر ،رتحتويرهذهرالوثيقةرعلىر"اقتر ر رالدورتير ر ررالصادرةرعنرهاتير ر ر  ر رر رر ر رر ر ررر رررر ر ر رر ر رر ررر ر   رر ر ر ررر ر   ررر رر ر ررر ر رر انيةرررنامجرالعملبرر رروالمترر ررر ر   ر ر".ر2024/25ررر

انيةروتردرقراراترلج .2 نامجروالمترر ررنةرالتر ررر ر   ر ررر رر ر رر ر  رررر احر"ربشأنر رراقتر ر ر  ر انيةررامجرالعملبرنر رروالمترر ررر ر   ر ر"قائمةر2024/25ررر ر
رر"رفر ر ررر ر ر  
ر  راعتمدتهارلجنةررر ر

ررالقراراترالتر رر رررر رر ر رر رر  
ر  رررر رر رر ر رر

انية"ر)الوثيقةر نامجروالمترر ررالتر ر ررر ررر رر ر ررر ر   ر ررر رر ر رر ر   (.رA/64/7رر

إنرجمعياترالويبو،ركلرفيماريعنيه،رمدعوةر .3
انيةر"الموافقةرعلىرإلىر احربرنامجرالعملروالمترر رراقتر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر ر  ر ر

ر.ر(A/64/11الوثيقةر)ر"2024/25

انيةر احربرنامجرالعملروالمترر
رذلكراقتر رر]يلىر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر
ر  ر ررر رر ر ر  ر[2024/25رر
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 ية للملكية الفكريةالمنظمة العالم

انيةر احربرنامجرالعملروالمترر
رراقتر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر
ر  ر ر2024/25ر

رر



 

رر



 المنظمة العالمية للملكية الفكرية المحتويات

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر2

رالمحتويات

 2 المحتويات

 3 مقدمةرالمديررالعام

.ر
ر
ررأولا
 
ر ر روالنتائجر ر ررالعرضرالمالىر ررررررر ر ر  رر رررر ر ر  4 لمحةرعامةر-رر

.ر
ر
ررثانيا
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اءات والتكنولوجيا  22 ..............................................................................................................................................                      الي 
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ر
ررثالثا
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اءات ومدريد ولاهاي والطلب على هذه الخدمات على الأجل المتوسط المرفق الخامس ر خدمات أنظمة معاهدة الي 
                                                                                تطو 
     ........... 79 

ات الأنظمة العالمية للملكية الفكرية المرفق السادس  89 ...................................................................................                                       مؤش 

امج المرفق السابع  108 .................................................................... 1                                               الموارد الاستئمانية المحتمل توفرها لأغراض الي 

 لمعايي  إيبساس المرفق الثامن
 
انيات السنوية لأغراض الإبلاغ المالى  وفقا

               جداول المي  
 
                                     

             ................................................. 109 

  أهداف التنمية المستد المرفق التاسع
 
                      مساهمة الويبو ف
 
 110 .............................................................................. امة               
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.ر
ر
رررابعا
 
رر  114 الملحقات ررر
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 المنظمة العالمية للملكية الفكرية العام المدير  مقدمة

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر3

رمقدمةرالمديررالعام

رسروريرأنرأ رررإنهرلمنردواعر ررر ر ر ر ر ر  رر ر رر ر ررر انيةرللثنائيةررر احربرنامجرالعملروالمترر
مراقتر

ر
ررقد ررررررررر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر

ر  ر ررر
 
ر ر.ر2024/25ر

ةر اتيجيةرالمتوسطةرالأجلرللفتر مترالخطةرالاستر
ر
ررحلةرتحولربتوجيهرودعمرمنرالدولرالأعضاء.روقد ر

ر
رف ر عنارقبلرعامير ررفقدرسرر ر  ر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر ر

 
ر ر ر ررر رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر ر ر رر رر ر رررر ر ر ررر رر ر ر  

 
ر ر ر   ر رر رر رر رررر ر  رر ر مرأولربرنامجرعملرر2026-2022ر

ر
رروقد ر ر رر ر ررر ررر ر ررر
 
ر ر ر

رللمنظم ر رظلرالإدارةرالجديدةررؤيةرورسالةرجديدتير ر
ر
انيةرف رومترر ر رر ررر ر   رر رر ر رر ررر ر ر رر رر ر رر ر رر ر ررررر رر ر ررر ر ر  
 
ر رر ر رر ر   ر اتيجيةروأساسرومجموعةرمنرالنتائجرالمرتقبةرالواضحةروالشفافة.رر رررةرتدعمهمارأرب  عرركائزراستر ر رر ر ررر رر ر ر رر رررر رر رر ر رررر رررررررر ر رر ر ر ر ر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر  ر ررر رررر رر رررر رررر ر ر ر ر رررر

ريمكنرأنريكونرفي ر
رالجديدرعلىرالمجالاترالتر ر اتيجر زرهذارالتوجهرالاستر

ر
رروإلىرجانبرالاستفادةرمنرنقاطرالقوةرالطويلةرالأمدرللويبو،ررك رر ر ر ررر ررر ر ر رر  

ر  رررر ر رر ر رررر ر رر رر ر ررر ر   ر رر ر  ر ر ررر ر ر رررررر ر رر
 
رر ررر ررر رررر ر ر ررر ررر ر ررررر ر رررر رر ررر ر رر ر رر رر ر ررر ررر رر هارللابتكارروالإبداع،ربدعمرمنرالملكيةررر

رالفكرية،ر ر
ر
رف ر روالممارسير ر رلاريهمرسوىرالمتخصصير ر

ورةرأنرتتطوررالملكيةرالفكريةرمنرمجالرتقتر رصميمرجهودنارإيمانناربضر ر
ر
رحياةرالناس.روف ر

ر
رف رتأثتر  

 
ر ر ر   ر ر رر ر ررر ر ر   ر ر ر ر ر رررر ر ر رر ر ررر ر  

ر  ر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر رررر رررر ر ر  رررر ررر رررررر ر ر ر رر رر ر ر  
 
ر ر ررر رررررر ررر ر  

 
ر ر ر  مجالرالملكيةرالفكريةرررر

رجميعرأنحاءرالعالمر ر
ر
ررإلىرمحفزرقويرلفرصرالعملروالاستثماراترونمورالأعمالروالتنميةرالاقتصاديةروالاجتماعيةرف ررر رررر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر ر ر رر رر ر رر رر رر رر رر ر ررر رر ررررر رر رر ر ر ررر ر رر رر رر رر ررر ر رر رر ر ر رررر ر ر ررر ر ر رر ر ر ر رر رررر-ر رروهر ر ر  ربرنامجرر رمنكم.روبنشر ررؤيةريتشاركهارمعنارالكثتر ر ررر رر ر  ررر ررر ر رر ر ر  ر ر رررررر ر ررر رر رر رررر رر

رجميعرأنحاءرالعالم ر
ر
رتحقيقرمنافعرملموسةرف ر

ر
اتيجيةرالمتوسطةرالأجلروف رتنفيذرالخطةرالاستر ر

ر
انيةرهذا،رندخلرمرحلةرجديدةرف رالعملروالمترر ررر رررر رر رررر رر ر ر  

 
ر رر ر ر ر رر رر ر ررر رر رر ر رر  

 
ر ر رر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر رر ررر  

 
ر رر ر رر ر رر رر ر ر رر ر ر ررررر ر رر ررر ر   ر ررر رر ر ر عنرطريقراستخدامرالملكيةرررر

رعلىرأرضرالواقع.ر
ر
رعمليا

ر
رررالفكريةراستخداما ر رر رررر ر ررر ر ر

 
رر رر ر ر

 
رر رر ر رر ررر رر ر ر ررر

ةروالطويلةرالأمد،روكانتررحلتنارهذهرتجدي رالاستجابةرللضغوطرالقصتر ر
ر
راليقظةروالانتباهرف ر

رمنذراللحظةرالأولىرضدرالظروفرالخارجيةرالمتقلبة.روسنواصلرتوخر
ر
رررفا ر ر ررر ررر ر ررر رر ر  ر ر رررر ر ر ر رررر ررر رر ر رر  

 
ر رر رر ررر رر رر ر ر رررر  

ر  ر ررر ر رر رر ر ررر ررر رر رررر رر ر رر رررر ر ر ر رررر ر رر ر ر ررر ر ر ررررر رر ر
 
معررر

رنحورالتكنولوجياروالرقمنةروالابتكارروالإبداعروريادةرالأعمالر افربأنرالجائحةرقدرزادترمنرتشي    عرالتحولرالعالمر ررالاعتر رر ر ر ررر ر ررر ر رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر رر ررر رررر ر رر رر ررررر ر رر ر  ررر رررر ر ر ررررر رررررر ررر ر رر ر رر رر ر رر ر ررر رررر رررر ر ر  ر ر رمجالاترتؤدر-ر روهر ر ررر ر رر ر ر ر  رر
ر
رنجاحهاردورا ر

ر
ريرالملكيةرالفكريةرف

 
رر ر ر ررر ر رر رر  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر

رالإيراداتربنسبةر ر
ر
رف
ر
رعلىرذلك،رنتوقعرزيادة .روبناءر

ر
ررمحوريا رر رررر رر رر رر رر  

 
ر ر
 
ر ر ررر رر ر ر ررررر رر رر ر ر ر  رر رر رر

 
ررر ر ر رالمئةرعلىرمدىرالثنائيةرالمقبلة.رر2.2ر ر

ر
رررف ررر ر رررر ررررررررر ر ر رر ر رر رر ررر  
 
رر

رجميعر ر
ر
كاتروالمجتمعاترالمحليةروالناسرف ربأنهرمعرازديادرأهميةرالملكيةرالفكريةربالنسبةرإلىرالمزيدرمنرالاقتصاداتروالشر

ر
رأيضا ررونقرر رر ر ر  

 
ر رر رر ررر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر رر رر ر ررر ر رر رر ر رررر ررر رر رررررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ررر رررر ررر ر رر رررر

 
رر ررر ر  ر رالبلدانرأرر ر

ر
رذلكرف ر

ر
ررنحاءرالعالم،ربمارف رر ررررر  

 
ر رر رر ر  

 
ر ررر رررر ررر رررر رر ر

ر
ر
رتمرراقتصاداتهاربمرحلةرانتقالية،رمنرالمرجحرأنريزدادرالطلبرعلىردعمناروخدماتنا.روحرصا ر

روالبلدانرالتر
ر
رالناميةروأقلرالبلدانرنموا

 
رر ر ر ر ررررررر ر ر ر رررر ر ر رر ر رر رر رررر ررر ررر ررر ر ر ر رررر ر ررر رررر ررررر رر ر ر رررر ررر رر رر ررر ر رر  

ر  رررر رر ررررر ر
 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر علىرخدمةرالدولرالأعضاءرعلىرأفضلررررر

روالاستفادةرمنه ر رالماضيير ر روجهروتثبيترالتقدمرالمحرزرعلىرمدىرالعامير رر رر ر رر رر ر رر ر ر   ر ر رر ررر ر   ر رر رررر ر ر رر ر رر ر ر ر رررر ر ر ررررر ررررر رر ر ربرامجناروبنيتنارالتحتية.رر ر
ر
ررر،رسنواصلرالاستثمارربعنايةرف ررر ررررررررررر رررر ر رر رر  
 
ر رر رررر ررر رر ررر ر ررر ر رر رر ررر

ر
ر
ارأعضاؤنارومستخدموناروتعزيزا

ر
رينتظرهارمن ر

رللنتائجرالتر
ر
هارمنرالتكاليف.روتحقيقا رظلرالضغوطرالمرتبطةربالتضخمروغتر ر

ر
روسنقومربذلكرف

 
رر رر ر رر رررر ر ر ر رر ر ر رررر رر ر ررر

 
ر ر ررر ر ر رررر  

ر  رررر ررررررر
 
رر ر ر ر رر ررر رررر ررررر ر ررر ر  ر ر رر ر ر رررررر ر ررر ر رررر ر ر ر رررر ر ر  

 
ر رر رر ررر ر ر رر رعلىرالإدارةرالماليةرر كترر

ررللتر رررر ررررر رر ر ررر ر ر ر   ر
ر  رر

رالنفقاترعندرنسبةر ر
ر
رالزيادةرف ر

ررالحكيمة،رسنبقر رر ررر رر رر رر ر رررر  
 
ر رر ر ررر ررر  

ر  ر رر ررر ر رر ر رار8رر ر
ر
ررف  
 
نارعدمرإدراجرخطةررأسماليةررئيسيةرجديدةرإلىرجانبرر رأنناراختر

ر
رالثنائيةرالمقبلة.روستلاحظرالدولرالأعضاءرأيضا ر

ر
ررلمئةرف ررر رر ررر ر رر ر رر رر ررر رر رررر ر رر رر ر ر رر رر ر ررر ر ر ررر ر  ر ررررررر

 
رر رررر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر رر ر ررر ررر ر رررر رررررررر  

 
ر رر ر ر ر

رمجالاترتكنولوجيارا ر
ر
نارعلىرإنجازرالمشاري    عرالقائمة،رمعرإدراجرماريلزمرمنرالتحسيناترف انيةرهذا.رإذرسينصبرتركترر ررررربرنامجرالعملروالمترر ر رر رر ررر ر رر ر ر  
 
ر رر رر رر ر ررررر ر ررر ررررر رر رر ر ررر ر ررر ر ررر رررر رررررر رر ر رررر رر رررر ر ررر ر   رر ررر ر ررر رر ررررر ر رر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رلمعلوماتروالاتصالاترر ر

روالمبانر  
ر  رر ر ررر

.ر
ر
انيةرالأوسعرنطاقا احرالمترر

راقتر ر
ر
رروالأمنرف

 
رر رر ررر ر ر ر ررر ررر ر   ر رررر ر

ر  ر رر  
 
ر رر ر ر ررر

م،رعلىرمدىرالثنائيةرالمقبلة،رتعزيزرمجالار اتيجيةرالمتوسطةرالأجل.رفنعترر رتنفيذرالخطةرالاستر ر
ر
ررومارنقبلرعليهرهورخارطةرطريقرللإسراعرف رر ر رر رر ر رررر ررر ر رررر ررررررررر ر ر رر ر ررر ر   ر ر ر ررر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر رر ررر  
 
ر رر رر ر ررر رر ر رر ر ر رر رر ر رر ررر رر رر رررر ترالقوةرالتقليديةرللويبورعنرطريقرر

رالخ ر
ر
رعلىرالزبائنرف كترر

روالتر رتشي    عرالتحولرالرقمر ررر  
 
ر رر رررر رررر ر ر ر   ر

ر  ررر ر ر  رر رررر ر ر ررررر رررررر ربالملكيةرالفكريةرلمناقشةرالقواعدرر ر
رالمعتر مها.روسنواصلرحشدرالمجتمعرالعالمر

ر
رنقد ر

رردماترالعالميةرللملكيةرالفكريةرالتر ر رر ر رررر ر ر ررر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر  
ر  ر ر ررر ر  ررر رررر ر رر ر رررر ر ر رر ر رر رر ر رررر ر

 
ر ر رر  

ر  رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر رر ر
رلمناقشةرالقضايارالمتطورةرمث

ر
رعالميا

ر
روتناولرالقضايارعنرطريقرلجانناروأفرقتنارالعاملة.روسيستمرردورناربوصفنارمحفلا ررووضعرالمعايتر ررر ر ر رر ررررررر ر رررر ر ر ررر رر

 
رر ر ررر ر

 
ر ر ر ر رررر ر ر ررررر ر ر رر ر رر رر ر ررر رر رر رررررررر ر رر رررررر ررر رر ر رر ر ررررر ر رررر ر رررر ر ر  ررر ر رررر ر ر والتكنولوجياترلرالملكيةرالفكريةرر

رو ر رالملموسة.روستعززرمشاري    ع،رمثلراتحادرالويبورللمبدعير رالطليعيةروتمويلرالأصولرغتر ر ر   ر ر ر ر رررر ررر رررر رر رررر رر ررر رررررر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر ر ر رر ررر ر  ر رر ر ر ر ررر رر ر رر رر رر ررر اكاترجديدةرلمواجهةرWIPO Greenرر قامرسرر
ر
رر،رمنربلورةرتلكرالقضايا.روست ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ررر ر  رر رر
 
ر ر ر رررررر ر رررر ررررر ر رررر ر رر

رتحقيقرأهدافرالتنميةرالمستدا ر
ر
رذلكراستخدامرالابتكاررلمساعدتنارعلىرالمساهمةرف ر

ر
ررالتحدياترالعالمية،ربمارف رر ر رررر رر رررررر رر ر ررر رر ر رر  

 
ر رر ر ر رر ر رررر ر ررررر ر رر ر ررر رر ررر ررر رر ر رر ررر رر ر  

 
ر ررر رررر رر ررر رررر ررر ر رررر ر ررئيسيير ر رمة.روسنعقدرمؤتمرينردبلوماسيير ر   ر ر ررر ر ر   ر ر رر ر ررر رر رر ر رر ر رر ر ر رر ر ررر أحدهماربشأنرر-ر

ريتعلقربالملكيةرالفكريةروالمواردرالوراثيةروالمعارفرالتقليديةرالمرتبطةربها.ر ردولىر ر
ررررمعاهدةرقانونرالتصاميم،روالآخرربشأنرصكرقانونر ررر ر ررر ر رررر رر ررر ررررر ر رر ر ررر رر رررر ر ررررر رر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر ررر ر  ر ر ر  
ر  ر ررر رر ر رر رر ررر ر ر رر ررر رر رر ررررر ر ررر رر ر ر رر رر

رالوقترنفسهرجهودنارالراميةرإلىرإيصالرعملنارإلىرمستوىرالقاعدةرالشعبيةروت ر
ر
رروسنكثفرف رر ررر ر رررر ر ر رر رررر ر رر ر رر رررررر ر رر رر رررر ررر رر رر رررررر ر ر ر رر ر ر ررر رر ررر  
 
ر رر رر رر رتنميةرالمهاراتروبناءرر ر

ر
رمجالى ر

ر
عرنطاقرأنشطتنارف رأرضرالواقع.روسنوسر ر

ر
رف ررحقيقرالتأثتر رررر رر رر رر ر رررر رر ررر  

 
ر رر ر ر  

 
ر ررررر ر رررر رر ررر ر  ر رر ر ررر ر رر رررر ر رر  

 
ر ر ر  ررررررر رر ر

صة اتيجيةرمخصر صةربشأنرالملكيةرالفكريةروالمسائلرالجنسانيةرواستر اتيجيةرمخصر ذراستر
ر
رالمعرفةرداخلرأكاديميةرالويبوروخارجها.روستنف ر ر  ر ر رر رر ررر ر  ر رر رر رررر رر رررر ررر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ر ر  ر ر رر رر ررر ر  ر ررر
 
ر ررر ر رررر ر ر رر ر رر ررر رررر رر رر رر ررر ر رر رر رر ر ر بشأنرإدماجرمنظوررالإعاقة،روكلتاهمارررر

ر ر
ر
رف ر رمسبوقتير رغتر  
 
ر ر ر   رر ر رر ر ر ر  .روسنكثفر

ر
رمستمرا ةروالمتوسطة.رولاريزالرالإصلاحرالتنظيمر فرالعملرلدعمرالشبابروالمؤسساترالمتناهيةرالصغرروالصغتر

ر
ررالويبو.روسيركث رر رر ر رر

 
رر ر رر ر ر ر  ر ر رررررر ر ر ر ررر رر ررر ر ررر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر ررر رر ر ر رررر رر رررر رررر رر ر ر ر ررر رر ررر رررر ر ر ررر ر ر رررر

 
رر رر  ر ررر ررر تنفيذرالمشاري    عررررر

رذلكرعنرطريقرصندوقر ر
ر
ررالقائمةرعلىرالأثر،ربمارف ر ر رر رر رر ر رر ر رر رر ر  
 
ر ررر رررر رر ررر ر رر ر ررر رعنرمجموعا19-معرخروجرالعالمرمنرجائحةركوفيدرلمساعدةرالدولرالأعضاءرر

ر
رر،رفضلا ر ر ر ر رر ر ر
 
ر ر ر ررر

ر
مهارإلىرأقلرالبلدانرنموا

ر
رنقد ر

رترالدعمرالتر
 
رر ر ررر رر رررررر ر ررر رررر ر

 
ر ر رر  

ر  رررر ر ر رررر
انيتنار مسرمترر

ر
رمنرخ حرتخصيصرأكتر رالعالم.رونقتر ر

ر
رررررررف ر   ر رر ر

 
ر رر ر ر ر  ر ررر رر ر ررر ر  ر رر ررر ررر ررر  

 
رر21.4أورر-ر

ر
رالمئةرتحديدا ر

ر
رف

 
رر رر ر ررر رر ررر  

 
رمنرر-ر

ر
ررلنفقاترالتنمية،رارتفاعا ر ر
 
رر رر رر رررر رر رررررر رر ر رالثنائيةرالسابقة.رر18.9رر ر

ر
رالمئةرف ر

ر
رررف ر ررر رررر رررررررر  

 
ر رر رر ررر  

 
رر

ةرللابتكارروالإبدار رنواجهها،رفإنرهذهرأوقاترمثتر ر
ررروعلىرالرغمرمنرالتحدياترالتر رر رر رر رر ررر ررر ر  ر ر رر رر ر ررر ر ر رر رر رررر ر ر رر رر  
ر  رررر ررر ر ررررر ر رر ر ر رررر ر رجميعرمناطقرالعالم.رونحنرممتنونرللغايةرللدعمرالذيرتلقتهررؤيتنارر ر

ر
ررررررعروالملكيةرالفكريةرف ر رر رر رررر ر رررر ر ر رررر ررر رررر ر ررر ر رر ر رر ررر ررر رررر ر ررر رر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ر رررر رر رر ررر رر

رتنفيذرالخطة ر
ر
،روأكنركلرالامتنانرللزملاءرعلىرمستوىرالويبورعلىرعملهمرالدؤوبرف ر رالماضيير ر رورسالتنارمنرالدولرالأعضاءرعلىرمدىرالعامير ر ر رررر ر ر ررر  
 
ر رر ر ر ر رررر ر رر ر رر ر رر ررر رررر ر رر ر رر ر رر ر رر رررر رررر ر ررر ررر ر رر رر ر   ر ر رر ررر ر   ر رر رررر ر ر رر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ررررررر ر اتيجيةرالمتوسطةرالأجل.ررر رررالاستر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ر

ر
ر
رمعا

ر
رقدما ر

روسنمضر
 
رر ر ر

 
رر ر ر ر  

ر  ر ر ر ركلرمكانرالملكيةرالفكريةرلإخراجرأفكارهمرإلىرالنور.ررر ر
ر
رلعالمريستخدمرفيهرالمبتكرونروالمبدعونرف

ر
ررربخطىرواحدةردعما ر ررررر ررر ر ر رر ر ررر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر رر  

 
ر رر ر ر ر رر ررر رر ر ر ر ررر رررر رر رر ر ر رر ررر ررر رر

 
رر ر ر رر ر ر رر رر ر رر

 

ردارينرتانغ
رالمديررالعام

 



 
 
 أول
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 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر4

.ر
ر
ررأولا
 
ر ر روالنتائجررر ررالعرضرالمالىر رررر ررر ر ر  رر رررر ر ر رلمحةرعامةر-رر

انيةرهذهرخطةرالثنائيةر.ر1 ررتعرضروثيقةربرنامجرالعملروالمترر ررررررررر ر ر رر ر ر رر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر ررر رر ر ر ربالمدخلارر2024/25ر
ر
شدة ررمستر ر ر ر رررر
 
ر ر ر ر  ر ةرر اتيجيةرالمتوسطةرالأجلرللفتر ررترالواردةرمنرالدولرالأعضاءروالخطةرالاستر ر  ر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر ررر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر رر رر رررر

راعتمدتهارالأممرالمتحدة.رويحتويرالجدولرر2030وخطةرالتنميةرالمستدامةرلعامرر1ر2022-2026 ر
ررالتر ر ر ر رررر ر رر رر ررر ر ر رر رررر ر ر رررر رر ر رر رر  
ر  رالرئيسيةرللثنائيةرر1رر رعلىرلمحةرعامةرلمعالمرالتخطيطرالمالىر ررالتالىر ررررررررر رر ررر ررر ر  رر رررر رر ر ررررر ررر ر ررر ر رر رر ر ر ررر ر ر ر  رررر

ر.ر2024/25

ررإيراداترالثنائية.ر2
ر
روتقد ررررررررر رر رر رررر
 
ر ر انيةرر2.2مليونرفرنكرسويشي،رمماريعادلرزيادةربنسبةرر972.6بمبلغرر2024/25ررر نامجرالعملروالمترر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
ر.ر2022/23ر

رالثنائيةربمبلغرقدرهر.ر3 ر
ر
حةرللنفقاترف انيةرالمقتر ررالمترر

ر
ررروتقد ر ر رر ررر ررر رررررررر  

 
ر رر رر ر ررررر ر ر  ر ر رررر ررر ر   ر رررر

 
ر ر نامجرالعمر8مليونرفرنكرسويشي،رمماريعادلرزيادةربنسبةرر857.3رر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
رف ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
انيةرر ررلروالمترر ررر ر   ر ررر .ر2022/23رر

رإيبساس(رعلىرالنفقات،رمنرالمتوقعرتحقيقرفائضرقدرهر رللقطاعرالعامر)معايتر رالمحاسبيةرالدولىر ررروعقبرتطبيقرالمعايتر ر ر رر ررر رر رر ر ررر رر رر رررر ر ررر رر ر ررررر ر ررر رر رررر ر  ررر ر ررر رر رررر رر ر ررر ر  ر ر رررر ررر رر ر ررر ر  ررر ر رررر ررر ررر ر ر رنهايةرالثنائية.رر68.4ر ر
ر
رررمليونرفرنكرسويشيرف ررررررررر ررر رر  
 
ر رر ر رر ر رر رر ر رر ر رررر

انية 1الجدول   ومعالم التخطيط الرئيسية 2024/25           : مي  
رالفرنكاترالسويشية( ر رر)بملايير رر رر ر رررر رر رر ر ررر ر   رر ر ررر

 

 رالمبلغ  2024/25م الرئيسية للثنائية المعال

رة 
 
   الإيرادات المقد
 
 ر972.6  2 2024/25              

 ر2024/25النفقاتر

ر رنفقاترالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر رر ر رر512.2ررر

ر رنفقاترخلافرالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر ر ر رر رر ر رر345.1ررر

 ر857.3  مجموع النفقات قبل تسويات إيبساس

رإيبساس رةرللنفقاتروفقرمعايتر
ر
رالتسوياترالمقد رر رررر ر  ررر ر رر ر ر رر رر ر رررررر
 
ر ر ر رررر ررر ر رر46.8رر3ررر

 ر904.1  بعد تسويات إيبساس مجموع النفقات

 ر68.4  النتيجة التشغيلية

رالإيرادات

ر.ر4 ر
ر
رمنرالمتوقعرأنرتصلرالإيراداترالعامةرف  
 
ر رر ر رر رررر رر رر رر ررر ر ررر ررر ر ر رر رررر نامجرر2.2مليونرفرنكرسويشي،رمماريعادلرزيادةربنسبةرر972.6إلىرر2024/25ر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
انيةرر ررالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رر

رر2022/23
ر
روانخفاضا
 
رر رر ر ربر1.8بنسبةرررر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
ثةرللإيراداترر

ر
ررالتقديراترالمحد رر رر رر ررر ر
 
ر ر ر رررر رر رر ر ر.ر2022/23ررر

رالشكلر.ر5 ر ررويبيرر ر ر ررر ر    ر رحصةرالإيراداتربحسبرالمصدر.رر1رر رررالتالىر ر ر ر رررر ر ر ررر رر رر رر ررر ر ر ر ر  رر اءاترومدريدرولاهاي(رروتشكلرر رمعاهدةرالتر ررالإيراداترالمتأتيةرمنررسومرالأنظمةرالعالميةرللملكيةرالفكريةر)وهر ر رر ر ر رر رر ر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ر ر  ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ر ر رر ررر ر ر ر رر ر رر ررررر رررر رر رر رر ر
رالإيرادات.روتشكلرالإيراداترالمتأتيةرمنر95.7 رالمئةرمنرإجمالىر ر
ر
رف ر رر ررررر رررر رر رر رر ررر ر ر رر ررر رر رر رر رر ر  رر ر ررر ر رر رر ررر  
 
اءاتروحدهاررر ررررسومرمعاهدةرالتر ر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر ر رالمئة.رر76.5ر ر

ر
رررف رر ررر  
 
رر

  1الشكل 
 
  : حصة الإيرادات بحسب المصدر ف
 
                            2024/25 

 
 

                                                           
رWO/PBC/32/3ر1

ررالإيراداترعلىرأساسرالاستحقاق.رر2
ر
قد
ر
رررت رر ر رر ر ررر رر ررر ر رر رر رر رر ررر

 
ر ر
 
رر

رإيبساسرباستحقار3 ررتتعلقرالتسوياتروفقرمعايتر ر رر رررر رر رررر ر  ررر ر رر ر ر رر ررر ر ررررر رر رعلىرالتقريررالأكتواريرالذيرأعدرر رإلىرالخصومرالمتوقعةروالاستحقاقاترالواجبةرالسدادربناءر
ر
ربعدرانتهاءرالخدمةر)استنادا ر رقاترالموظفير ر ررر ر رررر ر رر رر ر ررر رر ر ررررر ر ر ر  رر ررر رر ر رررر رر رر رررر رر رر ر رر ر رر رر ر ر ر رر رررر ر ر ر رررر رر
 
رر رررر رر رر ر ر ر رررر رر ررررر ر رر ر   ر ر ر ر رررر كةررر ررتهرسرر ر ر  رر ر

AONرر ر
رللسنةرالمنتهيةرفر  
ر  رر رر ررر رررر رر رر31رر رديسمتر ر  ر ر مجياتروالإيجاراترالتمويليةروالرسملة.ر2022رر رواهتلاكرالتر ر

ررر(روالاستهلاكروحقوقرالأراضر رر ر ر ررر رر رررر ر ررررر رر رر رر رر رر ررر ر ر  رررر ر رر رر ر  
ر  رر ر ررر ر ر ر ر رر ر ر رر ر رر ررر

ع
ر
رملحوظة:رت
 
رررر ر ر ر رمجاميعرجداولرهذهرالوثيقةرإلىرتقريبرالمبالغ.ررر ر

رررزىرأيةرفروقرفر رررر رررر رر ر ررر ررر ر ررر رررر ر ر رر ر رر ر رر رر رر ر ر  
ر  رر ر ر ر رر رررر رر

76%

17%

2%
4%

1%

اءات  نظامرمعاهدةرالت 
 نظامرمدريد
 نظامرلاهاي
اكات  الاشت 
  خر
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 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر5

رة 2الجدول 
 
   : الإيرادات المقد
 
                2024/25 

رالفرنكاترالسويشية( ر رر)بملايير رر رر ر رررر رر رر ر ررر ر   رر ر ررر

 

رر
رررر

الإيرادات 
  
 
رة ف

 
  المقد

 
    

 
     

برنامج 
العمل 
انية              والمي  

2022/2
3 

الإيرادات 
رة 
 
   المقد
 
     

ثة 
 
   المحد
 
     
2022/23 

الإيرادات 
رة 
 
   المقد
 
     
 ر2024/25

انية                           برنامج العمل والمي  
مقابل  2024/25

 ر2022/23

ثة 
 
   التقديرات المحد
 
               

مقابل  2024/25
 ر2022/23

رررررر

 % المبلغ % المبلغ

          

 
رالرسوم

       

اءاترر رمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر%ر-2.2ر(16.8)ر%ر0.9ر6.8 743.7ر760.5ر736.9رر

ر%ر-1.2ر(2.0)ر%ر6.7ر10.7 170.7ر172.7ر160.0رمدريدرر

ر%ر12.9ر1.9ر%ر34.4ر4.2 16.4ر14.6ر12.2رلاهايرر

ر%ر33.3ر0.1ر%ر33.3ر0.1 0.2ر0.2ر0.2رلشبونةرر

،رالرسوم  رالمجموعرالفرعر ر ر ر رررر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%ر-1.8ر(16.9)ر%ر2.4ر21.7 931.0ر947.9ر909.3ررر
          

اكاتر)النظامرالأحادي(رر ررالاشتر ر رر ر ررر رر رررر رر ررر ر  ر ر ر%ر0.7ر0.2ر%ر0.7ر0.2 35.2ر35.0ر35.0رر

ر%ر0.0ر-ر%ر0.0ر- 3.4ر3.4ر3.4رالتحكيمرر

ر%ر-4.1ر(0.0)ر%ر-4.1ر(0.0) 0.9ر1.0ر1.0رالمنشوراترر

يةرر رالإيراداترالنتر ر ر  ررررر رر رر رر ر%ر-35.5ر(1.1)ر%ر-35.5ر(1.1) 2.0ر3.1ر3.1رر

ر رالمجموعرالفرعرررر ر ر رررر ر ر ر ر ررر
ر% -2.1ر(0.9)ر% -2.1ر(0.9) 41.6ر42.5ر42.5

 % -1.8 (17.8) % 2.2 20.8 972.6 990.4 951.8 رالمجموع     
          

ر% 33.3ر50.0ر% 33.3ر50.0ر200.0ر150.0ر150.0رملحوظة:رتفاصيلرإيراداتررسومرنظامرلشبونةر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

         
 

ثةرللإيراداتر
ر
ررملحوظة:رالتقديراترالمحد رر رر رر ررر ر
 
ر ر ر رررر رر رر ر رررررر ر ر ر رر2024/25وتقديراترالإيراداترر2022/23رر ر

ر
رف  
 
 ر.ر2023رأبريلر

رةرملحوظة:رت
ر
رالإيراداترالمقد ر

ر
رمدرجةرف رغتر رررتوافقراستثماراترالويبورالنقديةرمعرالأهدافرالاستثماريةرالطويلةرالأمدرللمنظمة،رومنرثمرفهر

 
ر ر ر رررر رر رر رر رر  

 
ر رر ر ر ر ر ر ر  ر ر ر  ر رر ررر ر ر رر ر ر ر رر رررر ر ر ررر ررر ر رررر رر رر ررر ر ررر رر ر ر ررر ر رر رر ر ررررر ررر رررر رر رر ررر ررر ر رر جرمكاسب/خسائرر2024/25ر درر

ر
رعنرذلك،رلارت

ر
رر.روفضلا ررر ر ر ر ر رر ر رر ر  ر

 
ررر رر ر رر رر ر ر

 
ر ر ر ر رر

ربابرالإيراداترمنرالبياناترالماليةرالسنويةرللويبو.ر ر
ر
رررالاستثماررف ررر رررر رر رر رررر رررر رررر ررررررررر ر رر رر رر رر ررر ررر  
 
ر رر رر ررر ر رر

رالشكلر.ر6 ر ررويبيرر ر ر ررر ر    ر رر2رر رالتالىر ر  رر ر.ر2024/25إلىرالثنائيةرر2006/07التطوررالعامرللإيراداترمنرالثنائيةرررر

 2024/25إلى الثنائية  2006/07: تطور الإيرادات من الثنائية 2الشكل 
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انية نامجرالعملروالمت   رةرلت 
 
ثةر الإيراداترالفعليةر الإيراداترالمقد

 
         التقديراترالمحد

انية  على أساس المي  
        ح    

 على أساس الاستحقاق
 من  

 
        اعتبارا



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر6

اضات التخطيط                  افي 

اءاترومدريدرولاهاير)انظررالجد.ر7 رتوقعاترالإيراداتروالطلبرلأنظمةرمعاهدةرالتر رالاقتصاديرالرئيسر رالخبتر
ر
رأعد ر رررر ر ررر رر رر ر ر رر رر ر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر ر رر رر رر ررر رر رر رر رر ررر رر ر ر رر ر  ررر رررر ر رر رر ر رر ر  ر ر ررر
 
ر ر رر3ولرر روالمرفقرالخامسرمنرهذهرالوثيقة(.روتراعر رالتالىر ر  رر رر ررر ر ر ررر رررر ر ر رر ر رر ر رر رررر رر ر ررر ر ر  رر رر

رالصادررعنرصندوقر رتقريرر فاقرالاقتصادرالعالمر ر
ر
رالواردةرف رالإجمالىر ررتوقعاترالطلبراتجاهاترالإيداعرالتاريخيةروتوقعاترالناتجرالمحلىر ر ر رر رر ر رر ر رر ررر ر  ررر رررر رر رر ر ررر رر ر رر رر ر رر  
 
ر رر رر رر ررر ر  رر ر ر رر ر  ر ر رررر ررررررر رر ر ر رر رر رر رر رررررر رر رر ررر رر رر رررر رر رررر رر ر ر .رر ررالنقدرالدولىر ر  ر ر رررر ر رررر

  إطار أنظمة معاهدة3الجدول 
 
مة ف

 
                   : تقديرات الطلب على الخدمات المقد

 
    

 
اءات ومدريد ولاهاي                                                        الي 

 

  رر

تقديرات 
  
 
  الطلب ف
 
       
برنامج العمل 
انية              والمي  

2022/23 

تقديرات 
الطلب 
ثة 
 
   المحد
 
     
2022/23 

تقديرات 
الطلب 
2024 

تقديرات 
الطلب 
2025 

تقديرات 
الطلب 

2024/25 

انية                           برنامج العمل والمي  
مقابل  2024/25

 ر2022/23

ثة 
 
   تقديرات الطلب المحد
 
                   

مقابل  2024/25
 ر2022/23

 % المبلغ % المبلغ  رر
           

اءات                               نظام معاهدة الي 

الطلباترالدوليةر 
رالمودعة

ر%ر3.4ر 19,400ر%ر-0.6ر(3,400)  590,400ر 298,700ر 291,700ر 571,000ر 593,800
رررر

ر ر ر ر   ر ر ر ر 

ر ر ر ر   ر ر ر رر نظام مدريد

ر%ر4.6ر 6,500ر%ر1.9ر 2,700  147,900ر 75,000ر 72,900ر 141,400ر 145,200رالطلبات 

ر%ر2.9ر 3,911ر%ر1.7ر 2,400  141,100ر 71,600ر 69,500ر 137,189ر 138,700رالتسجيلات 

ر%ر6.4ر 4,735ر%ر18.7ر 12,400  78,800ر 40,400ر 38,400ر 74,065ر 66,400رالتجديدات 
رررر

ر ر ر ر   ر ر ر ر 

          نظام لاهاي

ر%ر21.6ر 3,697ر%ر34.5ر 5,340  20,810ر 10,840ر 9,970ر 17,113ر 15,470رالطلبات 

ر%ر21.7ر 3,585ر%ر37.8ر 5,520  20,140ر 10,510ر 9,630ر 16,555ر 14,620رالتسجيلات 

ر%ر11.2ر 1,196ر%ر30.7ر 2,780  11,850ر 6,280ر 5,570ر 10,654ر 9,070رالتجديدات 
رررررررر  رررررر  رررر

ثةر
ر
ررملحوظة:رتقديراترالطلبرالمحد ر
 
ر ر ر رررر رر رررر رر رر ر رررر ر ر ر رر2024/25وتقديراترالطلبرر2022/23رر ر

رفر  
ر.ر2023رأبريلر 

 

  

  .اءات ر رأنرتظلررمنرالمتوقعرر                                   إيرادات رسوم نظام معاهدة الي  ر ررر ررر ر
ر
اءاترف رالإيداعاتربموجبرمعاهدةرالتر  
 
ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر ر ر ررر رر رر رر ربرنامجررثابتةر2024/25ر ر

ر
ربتقديراترالطلبرف

ر
ررمقارنة ر ررر رر  

 
ر رر رر رررر رر رر ر ررر

 
ر رر رر ر

انيةر ررالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر ر2022/23رر
ر
ر.رونظرا
 
رر ر رر ررر ر

ر
اءاترف ررإيراداتررسومرنظامرمعاهدةرالتر

ر
،رتقد رالاقتصادرالعالمر ر

ر
رف ر رإلىراستمراررعدمراليقير  

 
ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر ر ر ر رر رر رر رررر

 
ر ر ررر ر  ررر رررر رر رر ر رر  

 
ر ر ر   ر ر رررر ر ر رر رر ر ر ر ررر بمبلغرقدرهرر2024/25ر

رالمئةرعنرر6مليونرفرنكرسويشي،رأيربانخفاضرنسبتهرر743.7 ر
ر
ررف ر رر رر ررر  
 
رر رالاقتصاديرالرئيسر رتوقعاترالخبتر ر  ررر رررر ر رر رر ر رر ر  ر ر رررر رر ر ر ربالإيراداترر0.9وبزيادةرنسبتهاررر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف رر رر رر ررر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
ر

رب ر
ر
رةرف

ر
ررالمقد  

 
ر ررر

 
ر ر ر انيةررر رررنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ر.ر2022/23ررر

  .رنظامرمدريدربنسبةررإيرادات رسوم نظام مدريد ر
ر
ررمنرالمتوقعرزيادةرالتسجيلاتروالتجديداترف رر رررر رر ر ر رر رر رر  
 
ر رر رر رر ر رررر رر ر رر ر ررررر ر ررر رر ر ر رر رررر رالمئةر1.7ر ر

ر
رف رر ررر  
 
رالمئةرر18.7ورر ر

ر
ررف رر ررر  
 
رر رعلىرالتوالىر ر  رر ررررر رر ر

ر
رف  
 
ر2024/25ر

انيةر ربرنامجرالعملروالمترر ر
ر
ربتقديراترالطلبرف

ر
ررمقارنة ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر  

 
ر رر رر رررر رر رر ر ررر

 
ر رر رر ر2022/23ر ر

ر
رف ر رإلىراستمراررعدمراليقير

ر
ر.رونظرا  

 
ر ر ر   ر ر رررر ر ر رر رر ر رر ررر رر

 
رر ر رر ررر ر

ر
ررإيراداتررسومرنظامرمدريدرف

ر
،رتقد ررالاقتصادرالعالمر  

 
ر رر رر ر ر رر رر ررر ر ر ر رر رر رر رررر

 
ر ر ررر ر  ررر رررر رر رر ر رر

حةر انيةرالمقتر ررالمترر ر ر  ر ر رررر ررر ر   ر رالمئةرعنرر6مليونرفرنكرسويشي،رأيربانخفاضرنسبتهرر170.7بمبلغرقدرهرر2024/25رر ر
ر
ررف ر رر رر ررر  
 
رر رالاقتصاديرالرئيسر رتوقعاترالخبتر ر  ررر رررر ر رر رر ر رر ر  ر ر رررر رر ر ر وبزيادةررر

ربرنامجرالعملروالر6.7نسبتهار ر
ر
رةرف

ر
ربالإيراداترالمقد

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
رررف رر ر ر رررر ر ررر رر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر رر رر رر ررر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
انيةرر ررمترر ررر ر   ر.ر2022/23ر

  .رنظامرلاهايربنسبةررإيرادات رسوم نظام لاهاي ر
ر
ررمنرالمتوقعرزيادةرالتسجيلاتروالتجديداترف رر رررر رر ر رر رر رر  
 
ر رر رر رر ر رررر رر ر رر ر ررررر ر ررر رر ر ر رر رررر رالمئةر37.8ر ر

ر
رف رر ررر  
 
رر30.7ورر ر

ر
رف رالمئةرعلىرالتوالىر ر

ر
رف  

 
ر ر ر  رر ر رررر ر رر رر ررر  

 
ر2024/25ر

انيةر ربرنامجرالعملروالمترر ر
ر
ربتقديراترالطلبرف

ر
ررمقارنة ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر  

 
ر رر رر رررر رر رر ر ررر

 
ر رر رر رالاقتصادرالع2022/23ر ر

ر
رف ر رإلىراستمراررعدمراليقير

ر
ر.رونظرا رررر رر رر ر رر  

 
ر ر ر   ر ر رررر ر ر رر رر ر رر ررر رر

 
رر ر رر ررإيراداتررسومرنظامرلاهايربمبلغررر

ر
،رتقد ررالمر ررر ررر رر ر رر رر ررر ر ر ر رر رر رر رررر
 
ر ر ررر ر  رر

رالمئةرر6مليونرفرنكرسويشي،رأيربانخفاضرنسبتهرر16.4قدرهر ر
ر
ررف رر ررر  
 
رر رالاقتصاديرالرئيسر رعنرتوقعاترالخبتر ر  ررر رررر ر رر رر ر رر ر  رر رررر رر ر ر ررر ربالإيراداترر34.4وبزيادةرنسبتهارر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف رر رر رر ررر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
ر

انيةر ربرنامجرالعملروالمترر ر
ر
رةرف

ر
ررالمقد ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر  

 
ر ررر

 
ر ر ر ر.ر2022/23رر

  .رلنظامرلشبونةربمقداررر ريرررإيرادات رسوم نظام لشبونة
ر
ررعددرالطلباترالمودعةروفقا

ر
ررقد رر ر ر ررر رر رر ررر رر ررر

 
رر ر ر رر ر ر ر ر رررر رررر رررر ر ر رر

 
ر رر80ر ر

ر
رالسنةرف ر

ر
رف
ر
رطلبا  

 
ر رر ر ر ررر  

 
ر ر
 
رر ر2024/25رر ر

ر
ررإيراداتررسومرلشبونةرف

ر
ر.روتقد  

 
ر رر رر رر ررر ر ر ر رر رر رر رررر

 
ر ر رر رر

انيةرر33.3فرنكرسويشي،رأيربزيادةرنسبتهارر200,000الثنائيةربمبلغر ربرنامجرالعملروالمترر ر
ر
رةرف

ر
ربالإيراداترالمقد

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر رر رر رر ررر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
ر.ر2022/23ر

 اكات ررالمقررة.           الاشي  ر
ر
اكاترالمقررةرللدولرالأعضاءرف رتستندرالتقديراترالمتعلقةربالاشتر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ر ررررر ر ر ر رررر ررر ر  ر ر رررر ر رر ر ر رررر رر رر ر ررررر ررر اكرقيمتهارر2024/25ر رررإلىروحدةراشتر رر رر رر ر ر  ر ررر ر ر ر رر رر45,579ر

ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر علىرر4ر

اكاترالدولرالأعضاءربمبلغر2022/23غراررالثنائيةر ررالإيراداترالمتأتيةرمنراشتر
ر
رر.روتقد ررر ررر رر ر ر ررر ر ر رررر ررر ر  ر ررر ر رر ررررر رررر رر رر رر ررر
 
ر ر رر رر35.2رر ر

ر
رمليونرفرنكرسويشيرف  
 
ر رر ر رر ر رر رر ر رر ر ر0.2ةرقدرهار،رأيربزياد2024/25ررر

انيةر نامجرالعملروالمترر ربتر
ر
ررمليونرفرنكرسويشيرمقارنة ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر
 
ر رر رر ر رر ر رر ر رر رر ر رر ر اكاترلبعضرالبلدانروالأعضاءرالجدد.رر2022/23ررر رفئاترالاشتر ر

ر
ررربسببرزياداترف ر ر رررر رر ر ر رر رر رر رررررر ر رررر ررر ر  ر ر ررر ررر ر  
 
ر رر رر ررر رر رر رر

  .يرأنرتظلرمليونرفرنكرسويشي،رأر3.4منرالمتوقعرأنرتبلغرالإيراداترالمتأتيةرمنرمركزرالتحكيمروالوساطةررإيرادات مركز الويبو للتحكيم والوساطة
انيةر ربرنامجرالعملروالمترر ر

ر
رةرف

ر
ربالإيراداترالمقد

ر
ررمستقرةرمقارنة ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر رر رر رر ررر

 
ر رر رر ر ررر ر رر رالخدماتر2022/23ر مر

ر
رومنافسةرمقد رالاقتصادرالعالمر ر

ر
رف ر رر،ربسببراستمراررعدمراليقير رر ر ر ررر ر 

 
ر ر ر رر ر ر ررر ر ر ر  ررر رررر رر رر ر رر  

 
ر ر ر   ر ر رررر ر ر رر رر ر رر ررر رر ررر
(.ر
ر
رأورحديثا

ر
رالخدماترالقائمةرعلىر لياترالإيكانر)المعتمدينرسابقا مر

ر
رررالبديلةرلتسويةرالمنازعاترأورمقد

 
رررر ر رر رر

 
رر ررر رر رر ر رر ر ررر رر رر رر ررر رررر رر ر رر ر ررر رررر رر ر ر ررر ر 

 
ر ر ر رر ررر رر ر ررر رررر رر ر رررر ررر رررر

 ررإيراداترالمنشوراتربمبلغررالمنشورات.  إيرادات
ر
ررتقد رر ر ررر رر ر ر رر رررر رر رر رررر
 
ر ر ربرنامجرالعملرر0.9ر ر

ر
رةرف

ر
ربالإيراداترالمقد

ر
ررمليونرفرنكرسويشي،رأيرستظلرمستقرةرمقارنة ر ر رررر ر ررر رر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر رر رر رر ررر

 
ر رر رر ر ررر ر ر ر ر رر ر ر ر رر ررر ر ر رر ر رر رر ر رر ر ررر

انيةر رروالمترر ر رر ر   ر ر.ر2022/23ررر

  .ية رر                  الإيرادات الني  ر
ر
رفرنكرسويشيرف ر

يةرمليونرر رمنرالمتوقعرأنرتبلغرالإيراداترالنتر  
 
ر رر ر رر ر رر رر ر ر  

ر   ر ر رر رر ر ر  ر رررر رر رر رر ررر ررررر ررر ر ر رر رررر رقد2024/25ر
ر
ر،رأيرأنرتشهدرانخفاضا ر ر
 
رر رر ر رررر ر ر ررر ررر مليونرفرنكرسويشيرر1.1رهرررر

انيةر ربرنامجرالعملروالمترر ر
ر
رةرف

ر
ررمقارنةربالإيراداترالمقد ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر رر رر رر رررر رر رر رإلىرزيادةرتكاليفرالبطاقاترالائتمانيةر2022/23ر

ر
رر،رويرجعرذلكرأساسا رررر ررر ررر رر رر ررررر رررر ررر ر ررر رر رر
 
رر رر ررر رر رر ر ر رر رسياقرسدادرزبائنررر ر

ر
ررالمتكبدةرف رررر رر رر ر رر ررر ر  
 
ر رر ر رر رر رر

.ررالويبورللرسوم ر
رروانخفاضرالإيراداترالمتأتيةرمنرالرسومرالإداريةرعلىرالصندوقرالاستئمانر  
ر  رر ر رر ر ررر ر ر رر رررر ر رر رر رر ر ررر ر ر ر رررر ر رر ررررر رررر رر رر رر ررر رر ر رررر

                                                           
اكاترالدولرالأعضاء.رر4 رررانظررالملحقرألفربشأنراشتر رر ر ر ررر ر ر رررر ررر ر  ر ررر رر ررر رررر ر رر رررر ر ررر



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض.    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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انية ف   إطار النتائج والمي  
 
اتيجية2024/25                           ة اسي    ذلك حصة التنمية بحسب كل ركي  

 
                                           ، بما ف
 
        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

صةرالبالغةر رالمخصر رهذهرالصفحةرلارتشملرالاعتماداترغتر ر
انيةربحسبرالنتائجرالواردةرفر ررالمترر ر ررررررر ر ر  ر ر ررر ر  ر رر رر رر رر ر ررر ر ر ررر رر ر ر ر رررر ر ر ر  
ر  رر رر رر رررر رررررررر ر ر ررر ررر ر   ر انيةرر8.2رر ررمليونرفرنكرسويشي.روأمارمجموعرالمترر ررر ر   ر رررر ر ر ر ر ررر رر ررر ر رر ر رر رر ر رر ر صة.ر،رفيشملرالاع2024/25ررر رالمخصر رررتماداترغتر ر ر  ر ر ررر ر  ر رر رر رر رر

رللتعريفرالمنقحرلنفقاترالتنميةر)الوثيقةر
ر
فرالنفقاترعلىرأنهار"نفقاترالتنمية"روفقا عرر

ر
ررحصةرالتنمية:رت ر ررر ررر رر رر رررررر رر ر رررر ر رر رررر رر ر رررر

 
رر ر ر رر ر رر رررررر رر ر رر ررر رررر ر رر رر ر ررررر ر  ر

 
رررر رر رررررر ر ر(.رA/55/4ر

ر

.ر ر
اتيجيةرالمتوسطةرالأجلرأجريربشكلراستثنانر رالخطةرالاستر ر

رالمدخلرعلىرالنتيجةرالمرتقبةرالواردةرفر رر*رهذارالتغيتر  
ر  ررررر ررر ر ر ررر ر ر ررر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر ررر  

ر  رر رر رر رررر رر رر ر رررر ر ررررررر ر رر ر ر ر ررر ر  رر رررررر ر ررر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حة  انية المقي   857,300: 2024/25                          مجموع المي  
 (183,449مجموع حصة التنمية: )

 

انية   793,792: 2022/23                 مجموع المي  
ر(150,312مجموع حصة التنمية: )



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر9

رالنتائجروالموارد

انيةر.ر8 ربرنامجرالعملروالمترر رريتماشر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر ر  رر ر اتيجيةرالأرب  عروأسر2024/25ر رمعرالركائزرالاستر
ر
رتماما رر رر رررر ر ررر رر ررر ر  ر ر ررر رررر رررر ر ر
 
رر رر ةرر اتيجيةرالمتوسطةرالأجلرللفتر رراسرالخطةرالاستر ر  ر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر والنتائجرالمرتقبةرر2026-2022ر

رالنفقاترللثنائيةر ررإجمالىر
ر
ةرالمرتبطةربها،رباتباعرالنهجرالقائمرعلىرالنتائج.روقد ررالسترعشر ررررررررر رر ر رررر ر  رر ر ررر
 
ر ر ر ررر رررررررر ر رر ررر رررر ر ررررر ررررررررر ررر ر ررر ر رررر ر  ر رر ر مليونرر63.5مليونرفرنكرسويشي،رأيربزيادةرقدرهارر857.3بمبلغرر2024/25رر

رالمئةرعلىرر8فرنكرسويشيرأور ر
ر
ررف ر رر رر ررر  
 
انيةرر ررنفقاتربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر رر ر رمليونرفرنكرسويشي.رر793.8البالغةرر2022/23ر

ر.ر9 ر
ر
لربندر"المضوفاترالتشغيلية"رف روسجر  
 
ر رر ر ر ررر ر ررررر رر ر ر ر ررر رر رررر ر  ر رقدرهرر2024/25ر

ر
رررارتفاعا ر ر ر
 
رر رر رر انيةرر7.5مليونرفرنكرسويشيرأورر35.7ر نامجرالعملروالمترر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
ر.ر2022/23ر

ر.ر10 ر
ر
"رف ر لربندر"مواردرخلافرالموظفير روسجر  
 
ر رر ر   ر ر ر ر رررر ر ر ررر رر ر ر رر رررر ر  ر رقدرهرر2024/25ر

ر
رررارتفاعا ر ر ر
 
رر رر رر انيةرر8.8مليونرفرنكرسويشيرأورر27.8ر نامجرالعملروالمترر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
عزىر2022/23ر

ر
رر.روت ر ر
 
رر رر

نةرلل ،روالخدماترالمحسر روالمبتكرينرعلىرالصعيدرالعالمر ر نةرلفائدةرالمبدعير
رإلىرالمنصاتروالأدواترالجديدةرأورالمحسر

ر
ررررالزيادةرأساسا ر ر  ر ر رررر رر ر ر ررر رر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ر ررر ررر ر ر   ر ر ر ر رررر ر ررر ررر ر

ر  ر ر رررر ررر ر رر ر رررر رر ر ر رر رر رر رر رررر رر
 
رر رر ررر ر ررر ةروالمتوسطةررر كاترالصغتر ررشر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر 

الرئيسيةرالمرتبطةربتكنولوجياروالمؤسساترالداعمةرلها،روزيادةرأثررخدماترتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاترالمتسعة،روالانتقالرإلىرعملياترمشاري    عرالخطةرالرأسماليةر
رتكاليفرالخدماتروالمرافقرالتعاقديةربفعلرالتضخم،روزيادةرالطلبرعلىرتنم ر

ر
رالمعلوماتروالاتصالات،روالزياداترف رررر ر رر رر رررر ر ررر ر ررر ر ر ر رررر ر ر ررر رر ر رر ررررر ر رر ر ررر رر رر ر ر رررر رررر رر  
 
ر رر رر ررر ررر ررر ر رر رر رر رر رر ر رر ر يةرالمهاراتروبناءرالمعرفة،روتحديثرأدواترالتواصلررر

.ر رروالإعلامروالنشر ر  رررر رر ر ر ر ررر

ضعرإطاررالنتائجرللثنائيةر.ر11 رروور ررررررررر رررررررر رر ررر ر ر  اتيجيةرالمتوسطةرر2024/25ر رالخطةرالاستر ر
ر
ةرالواردةرف اتيجيةرالأربعة،روالأساس،روالنتائجرالمرتقبةرالسترعشر ررعلىرأساسرالركائزرالاستر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر ررر  
 
ر رر رر رر رررر ر  ر رر ر رررر رر رر ر رررر ررررررر ررر رر ر رر ررر ر رر ر ررر رر ررر ر  ر ر ررر رررر رررر رر ررر ر

ر ر
ر
رالأجل،ركماركانرالحالرف  
 
ر رر رر رررر ررررر رررر ر ر ر)هدفرالتنميةرالمستدامةر.روتع2022/23ر ر رالجنسير ر رأجندةرالويبورللتنميةروتحقيقرالمساواةربير

ر
ررد ر رر رر ر رررر رر رررررر ر ر ر ر ر   ر رر ررر ر   ررر رر رر ر رررر رر ر رر رر رر رررررر ررر رررر ر رر رر
 
(روالحدرمنرأوجهرعدمرالمساواةر)هدفر5ر

ر)هدفرالتنميةرالمستدامةر10التنميةرالمستدامةر ر
رر(روالعملرالمناخر ر رر رر ر رررر رر رررررر ر ر ر ر  
ر  رر ر رررر ر ر ررر اكاترمنرأجلرتحقيقرالأهدافر)هدفرالتنميةرالمستدامةر13رر رر(روالشر ر رر رر ر رررر رر رررررر ر ر ر رر رر ر ر ررر رر ر ررر ر ررر ر رر ررر ر  ررر رللتنميةرالمستدام17رر

ر
ر(رأهدافا رر رر ر رررر رر ررررر
 
رر رر ر ةرررر

انيةرالثنائيةر رمترر
ر
اتيجيةركلها.رويعرضرإطاررالنتائجرأيضا رالركائزرالاستر ر كةربير

ررمشتر ررررررررر ررر ر   ر ر
 
رر رررر رررررررر رر ررر ر ر رر رررر رررر رر ررر ر  ر ر ررر رررر ررر ر   ررر ر

ر  ر رعلىرالنتائجرونفقاترالتنميةرالخاصةربكلرنتيجةرمرتقبة.روتردرر2024/25ر
ر
رقائما

ر
رررعرضا رر ررر رر رر ر رر ر ررررر ر ررر ر رر رررر رر رررررر رر ر رر رر رررررررر ر ر

 
رر ررر ر

 
رر ر ر

رالجزءرالشديرالخاصربكلرقطاع ر
ر
امجرف انيةرالمحتملرتوفرهارلأغراضرالتر رتفاصيلرالمواردرالخارجةرعنرالمترر رر ر رر ر ررر رر رررر رر ررررر ر ررر  
 
ر رر ر ر ر  رررر رر ر ر ررر ر ر ر ررر ر رر ر رررر ررر ر   ر رررر ر رر ر ر رر ررررر رر ر رررر رر رر روالمرفقرالسابعرمنرهذهرالوثيقة.ررر

انيةرر6ور5ور4وتحتويرالجداولر.ر12 ررعلىرملخصرللمترر ررر ر   ر رررر ر رر رر .رويحتويرالمرفقرالأولرعلىرر2024/25ر رربحسبرالقطاع،روبحسبرالنتيجةرالمرتقبة،روبحسبرالقطاعرعلىرالتوالىر ر رر ر ر ررر رر ر رررر ر رر رر رر ر  رر ر رررر ر رر رر ر رررر ر ر رر ررر رر رر ر رررر ر ررررررر ر ر رر ررر رر ر رررر ر ر ر
انيةربعدرالتحويلاتر ررالمترر ر رر ر ررررر ر ررر ررر ر   ر ربحسبرالاتحاد.رر2024/25اداتروالنفقاترللثنائيةربحسبرالقطاع.رويحتويرالمرفقرالرابعرعلىرتخصيصرالإيررر5ر2022/23رر

ر.ر13
ر
مرالمنظمةرتقريرا

ر
رإيبساسرأنرتقد رمعايتر ر

رولائحته.روتقتضر رلنظامرالمنظمةرالمالىر
ر
لروفقا

ر
حسبرالنفقاترعلىرأساسرالاستحقاقرالمعد

ر
روت

 
رر رر ر ررر ر ر رر رررر

 
ر ر ررر ررر رر رررر ر  ررر ر ر  

ر  ر ر رر ررر رر رر ر ر ر  رر رررر ر ر رر رررر رر ررر
 
رر ر ر رر

 
ر ر ر رررر رر ر رر ر ررر رر ررر ر رر رر ر ررررر ر ر

 
رعنربياناتهارالماليةرومنرررر

ر
ررسنويا ر ر رر رررر ررررر رررررررر ر ر
 
ررر ر ر

انيةرسنوية.رولهذارالغرض،رتردرأرقامرا رمترر
ر
رررثمرأنرتعد ررر رررر رررر ر ر ررررر ر رر ررر رر رر رر ررر ر   ر ر
 
ر ر ررر ررر رالمرفقرالثامنرمنرهذهرالوثيقة.رر ر

ر
انيةرالسنويةرللإيراداتروالنفقاترف رررلمترر ر ررر رررر ر ر رر ر رر ر رررررر رر ر ررر  
 
ر رر رر ر رررر رر رر رر رر ررر رر رر رررر ررر ر   ر رر

انية 4الجدول   بحسب القطاع 2024/25           : مي  
ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع

حة   انية المقي   ر2024/25                    المي  

 ر                موارد الموظف     
موارد خلاف  

 ر          الموظف    
 المجموع

    
اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر   214,036ر85,907ر128,128ررر

 79,230ر19,548ر59,682رالعلاماتروالتصاميم

 37,764ر17,866ر19,899ررحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

 80,374ر31,938ر48,435رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 41,810ر14,694ر27,116رالبنيةرالتحتيةروالمنصات

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر  29,281ر8,943ر20,338رررر

 50,771ر13,119ر37,652رنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكارالأر

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر  315,863ر150,517ر165,346ر6ر

ص رالمخصر رغتر ر  ر ر ررر ر   8,171ر2,600ر5,571رر

 857,300 345,132 512,168 المجموع

 ر

                                                           
رر5 ر
رفر  
رر31ر  رديسمتر ر  ر ر ر2022رر

رمكتبرالمديررالعام.رر6
ر
ررريشملرالقطاعرأيضا رر رررر رر ر رررر رر ر ر
 
رر رررر رر ر رررر ر ر رر



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر10

انية 5الجدول   7بحسب النتيجة المرتقبة والقطاع 2024/25           : مي  
رالسويشية(ر)بآلافرالفرنكات

 
  

 رالنتيجة المرتقبة

 القطاع

    غي  
ص         المخص 

 المجموع
  

اءات           الي 
 والتكنولوجيا

العلامات 
 والتصاميم

حق 
المؤلف 
والصناعات 
 الإبداعية

التنمية 
الإقليمية 
 والوطنية

البنية 
التحتية 
والمنص
 ات

التحديات 
اكات            والش 
 العالمية

الأنظمة 
الإيكولوجية 
للملكية 
الفكرية 

 تكاروالاب

الإدارة 
والمالية 
 8         والتسيي  

رر1.1 ر
رالتواصلروالانخراطربمزيدرمنرالفعاليةرفر  
ر  رر ر ررر ر رررر ر رر رر ر ررر رر ر رر رر رر ر رر ررر

روزيادةر رركلرأنحاءرالعالمربغرضرإذكاءرالوعر ر ررر ر ر ر  ر رررر ررر ررر ر ر ررر ررر رررر رر رررر ر
المعارفربشأنرإمكانياترالملكيةرالفكريةر

ركلرمكان ر
رحياةرالجميعرفر ر رتحسير ر

رفر رر ر رر رر  
ر  رر ر ر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر  

رر 

 21,644ررر6,024ر-ر-ر-ر5,466ر10,155ر-ر-

ازنةروفعالةروضعرأطررمعياريةردوليةرمتورر1.2
رمجالرالملكيةرالفكرية ر

رفر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
رر 

 25,011ررر1,981ر-ر5,225ر7,855ر-ر3,727ر4,161ر2,063

رر2.2 رأعضاءرالمجتمعرالدولىر
ر رتجمعرالويبوربير ر  ر ر رررر ر رر ر رررر رر ر رر
ر   ررر ر رر رررر ر ر ر

رعلىرمعالجةر ر
ررللعملربشكلراستبافر ر ررر ر رر ر ر  
ر  رر رر ررر ر ر ررر ر ر رر

ر ر
رالقضايارالناشئةروالتحدياترالمطروحةرفر  
ر  رر ر ر ر ر ر رررر ررر ر رررر رر رر ررررررررر ر رر
ر رمجالرالسياساترعلىرالصعيدرالعالمر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رررر رر ر

بتكاررفيماريخصرالملكيةرالفكريةروالار
رروالإبداع

 21,257ررر7,080ر-ر6,768ر1,854ر-ر1,258ر-ر4,298

رر3.2 رالحوارروالتعاونرعلىرالصعيدرالدولىر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر رر ر رر رررر رر رر ر رر
امرللملكيةرالفكرية ربشأنرإذكاءرالاحتر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر ررر ررر ررر رر ررر

 3,444ررر-ر-ر3,444ر-ر-ر-ر-ر-

اكاترعلىرنحورفعالرر4.2 ررالتفاعلروإقامةرسرر رر ر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ر رر ررر
معرالأممرالمتحدةروالمنظماترالحكوميةر

رالدوليةروالمنظ
ر
رالحكوميةردعما رماترغتر
 
رر ر ر رر رر ر ر ر ررر ر  ر رر رر

رتسهمرفيهار ر
رررللأهدافرالعالميةرالتر رر رر ر ر رر  
ر  رررر رر ررر رررر رر ر ر ر

ررالملكيةرالفكرية

 7,211ررر153ر-ر5,864ر-ر1,194ر-ر-ر-

استخدامرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرر1.3
الفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهار

ر ربشكلرأوسعروفعاليةرأكتر ر  ر ررر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر ررر

 51,477ررر-ر19,507ر-ر10,029ر3,972ر586ر14,350ر3,034

نرلإنتاجيةروجودةرأنظمةرر2.3 ررمستوىرمحسر ر ر رررر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر  ر ر رر ر رر ر
الويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهار

رومعارفهاروبياناتها

294,75ررر35,135ر685ر-ر6,591ر-ر292ر58,074ر193,975
2 

رنقلرالمعارفرر3.3 رمجالىر ر
ةرفر ررأنشطةرميشر ر رر ر رررر ر رر ر  رر ر ر  
ر  رر ر  ر ر رر ر ر رر

وتكييفرالتكنولوجيارمنرخلالرمنصاتر
يةرالويبوروأدواتهارالقائمةرعلىرالملك

الفكريةربغرضرالتصديرللتحدياتر
رالعالمية

 3,680ررر-ر1,299ر1,632ر-ر749ر-ر-ر-

راستخدامرر1.4 ر
رفر ررضمانرفعاليةرأكتر رر ر رر رر  
ر  ر ر  ر ررر رررر ر رر رر نظامرر

لملكيةرالفكريةرلأغراضردعمرمتوازنرل
ر ر
ركلرالدولرالأعضاءروفر ر

رالنموروالتنميةرفر  
ر  ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر  

ر  رر ر ر ررررر رر ر ررر
المناطقروالمناطقرالفرعيةرلكلرمنها،ربمار

رذلكرمنرخلالرتعميمرتوصياترأجن ر
ررفر ررر ررر ر ررر رر ر ررر ر ر رر ر رر رر ر  
دةرر 

رالتنمية

 25,518ررر-ر2,857ر-ر-ر16,519ر1,415ر675ر4,052

تطويررأنظمةرإيكولوجيةرمتوازنةروفعالةرر2.4
ر ر
رللملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرفر  
ر  رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رر

رالدولرالأعضاء

 29,757ررر-ر11,950ر1,312ر-ر8,351ر4,627ر730ر2,785

رمنرالمعارفروالمهاراترر3.4 ررمستوىرأكتر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ر  ر ررر ر رر ر
رجميعرالدولرالمتصلةربالملكيةرالفكرر ر

رريةرفر ر ر رررر رر ر ر  
ر  رر ر

ررالأعضاء

 43,387ررر-ر703ر2,221ر-ر33,424ر1,970ر1,240ر3,830

رر4.4 ر رمنرالمبتكرينروالمبدعير رعددرأكتر ر   ر ر ر ر ررر رر رر ر ررر رررر ر ر ر  ر ررر ر ر
ةروالمتوسطةر كاترالصغتر رروالشر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر
والجامعاترومؤسساترالبحثر

والمجتمعاترالمحليةرممنريستفيدونر
ررمنرالملكيةرالفكريةربنجاح

 39,977ررر-ر13,769ر2,815ر-ر9,658ر13,735ر-ر-

نةرللملكيةرالفكريةرر5.4 رربنيةرتحتيةرمحسر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر رر ررر ررر ررر
ررلفائدةرمكاتبرالملكيةرالفكرية

 16,521ررر-ر-ر-ر15,481ر1,041ر-ر-ر-

نةرمنرخلالرثقافةرمؤسسيةرر1.5
ر
ررأمانةرممك ر ر ر ر ر رر ر رر ررر ر ر رر ر رر ر
 
ر ر ر رر ررر ر

دةربالمواردروالتدريباتر ررنشطةرومزور رررر ر رررر ررر رر ر ررررر ر ر  ر ر ر رر ر ر ر
ر ر
رالمناسبةرللعملربشكلرفعالروتعاونر  
ر  ر رر رر رر رر ر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ررر رر

روابتكاري

 56,249ررر56,249ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-

بيئةرعملروخدماتررقميةرو منةرر2.5
رومستدامة

161,51ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-
ر4

161,51رر
4 

إدارةرماليةرسليمةروحذرةروحوكمةرورقابةرر3.5
ر رفعاليتانرعلىرالصعيدرالمؤسسر ر  ر ر ر رررر رر ر رررر ر رر رررررر ررر

 47,728ررر47,728ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-

ر رغتر ر  ر
المخ
ر رصرر
رص

ص رالمخصر رغتر ر  ر ر ررر ر   8,171ر8,171رررررررررررررررررر

 50,771 29,281 41,810 80,374 37,764 79,230 214,036 المجموعرر
315,86
3 

8,171 
857,30
0 

                                                           
رتوزي    عرالمواردرالمرتبطةربالنتيجةرالمرتقبةرر7 رالمرفقرالعاسرر ر

رريردرفر رر رر ر رررر ر رررررررر ر ررر ر ررررر رر ر رررر رررررر ر رر ر  رر رررر رر ر ررر  
ر  ررر وي    جرللأنظمةر1.3ر رالخاصةربالتر ر ر رر ررر رررررر ر  ررررر ر رر رالعالميةرللملكيةرالفكرية.رررر

رمكتبرالمديررالعام.رر8
ر
ررريشملرالقطاعرأيضا رر رررر رر ر رررر رر ر ر
 
رر رررر رر ر رررر ر ر رر
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  الأولويات الرئيسية ف
 
اتيجية2024/25                    ة الاسي  ات الأداء الرئيسية بحسب الركي   انية المرتبطة بها، ومؤش                                                                               ، والمي  

 

رملخصرللأولوياترالرئيسيةرللثنائيةر.ر14 رريردرفيماريلىر ررررررررر رر ررر رررر ررر رر ر ررر ر رر ر ر  رررر رر ررر اتيجيةرمعرالمترررر2024/25ر
ةرالاستر ر  ربحسبرالركترر ر رررر ر رر رر ررر
ر  ر ر ررر ر   رر رررر ر ر ر9انيةرالمرتبطةربهار ر

اترالأداءرالرئيسيةرالتر ر،رولمحةرعامةرلمؤسرر  
ر  رررر رر ررر رررر رر ر ررر ر ر  ر ر ررر ر رر رر ر ر رر رر

رتقريررأداءرالويبو.ر ر
ر
،رف

ر
،رحيثماركانرذلكرمناسبا ر رالجنسير ر درجراعتباراترالمساواةربير

ر
رررستتيحررصدرتحقيقرالنتائج.روست ررر رررر رر ررر رر ر رر  

 
ر رر

 
رر ر رر ر رر رر رر ررررر ررر رر ر   ر رر ررر ر   ررر رر رر ر رررر رر رررر ررر ر ر

 
ر ر ر ررر رررررررر رر ر ررر ر ر رر ررررر

اتيجية  ة الاسي  ح إمكانيات الملكية الفكرية1                     الركي     كل مكان                                                                : الوصول إلى كل أرجاء العالم من أجل ش 
 
  تحس    حياة الجميع ف

 
         ف

 
                      

 
  

انية الأولويات            المي  
 )بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع

 رودائمرعنرالويبورعنرطريقروسائلرالإعلامرالعالميةرباستخدامرمجموعةرمنرالأدواترالإعلامية رتقديمرسردرواضحرومتسقروإيجانرر رر ر ر ر ررر رر ر ر ررر ر رر ر ر ر ر ر رر رر ر رر رررر رر ررر رررر ر ر ر ررر ررر ر رر رر ر رر ر رر ررر رررر ر رر ررر ر ر ر   رر ررر رر ر رر ر رر ر رر ررر رر رر ر رر

 رمختلفرمنصاترالويبو،رمعرتوجيههرإعدادرمحتوىرمناسب،رمعرالاستفادةرمنرنهجرالاتصالرالقائمرع ررلىرسردرالقصص،رلاستخدامهرعتر ر رر ر ررر ر ررر ررر رررر رر رر رر ررر ر ر ر  ر رر ر رر ر رر ر رر ر ر ر ررررر رر
ةروالمتوسطةروالشبابروالنساء كاترالصغتر رذلكرالشر ر

ربشأنرالملكيةرالفكرية،ربمارفر رمحددةرمنرأجلرإذكاءرالوعر رإلىرجماهتر رر رررر رر ررر ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  رررر رر ر  
ر  ررر ررر ر رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر ر  ر رررر ررر ررر ر ررر ر رر ر ر ر ر ر ر  ر رر ر رر رر

 هارمنرالأطرافرالمعنية رتنظيمرفعالياتربالتعاونرمعرالدولرالأعضاءروغتر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ررر ر  ر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر رر رررررر ررررر ر رر رر ررر

 رالويبومواصلةرالعملرعلىرالنه ر
روضربالتعدديةراللغويةرعنرطريقرتنفيذرسياسةراللغاترالمراجعةرفر ررر ررر  
ر  رر ر ر رر ر رررر رر ررررر ر ررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ررررر رر ر ر رررررر رر

الإدارةروالماليةرر6,024
ر روالتسيتر ر  رر  رررر

)مكتبرالمديرر
 العام(

 هارإلىرأقضرحدرممكن رإعدادرمحتوىربشأنرالقيادةرالفكريةروزيادةرإمكانيةراكتشافرمحتوياترالويبورالرقميةروفعالياتهاروانتشارهاروتأثتر ر ر ر رر ر رر ر ررر رررر ر  رررر ررر ر رر رررر ررر رررررر ر ر رر رر رر رررر ررر رررر ررر رر ر رر رر رر ررر رررر ر ررر ر ررر ر رر رر ر ر رررر ر ررر رررر رر ررر ر رر ر رر رر ر رر

 رالوقترنفسهرمخصصةرلزبائنرالويبورتقديمرتجربة ر
رمجالرالعلاماترتكونرفر ر

رمتناسقةرفر ررر رررر رررر ررر ر ر ر ر رر ر ر ررر ر ر ررر  
ر  رر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ر ر  

ر  رر ر ر ررررر

حقرالمؤلفرر7,925
والصناعاتر
رالإبداعية

 رمختلفرالمحافلروالفعالياتروتمثيلر ر
،روالمشاركةرالاستباقيةرفر ررالتفاعلربفعاليةروكفاءةرمعرالأطرافرالمعنيةرعلىرالمستوىرالعالمر ررر رر رر ررررر ر ررر رر ر رر ر رررر ررر ر ر  
ر  رر رر رررر ر ررر رر رر ر ررر رر ر  ررر رررر ر رر ر رررر ر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر رر ر رر رر رر رررر ر ررر ر رر ررر

رالمقررفيها

 رمحتوياترخاصةربا رررروضعرونشر ر رر رر ررر رر ر ر ر  رر رر ر رلمنطقةرأورالبلدربحسبرالاقتضاءر

التنميةرر5,466
الإقليميةر
روالوطنية

 

 

ات الأداء النتيجة المرتقبة  القطاع             مؤش 

التواصل والانخراط بمزيد من  1.1
  كل أنحاء العالم بغرض إذكاء 

 
                             الفعالية ف
 
          

                                   الوع  وزيادة المعارف بشأن إمكانيات 
  تحس    حياة الجميع 

 
                     الملكية الفكرية ف
 
                 

  كل مكا
 
        ف
 
 ن 

ونيةرللمكاتبرالخارجية روالمواقعرالإلكتر ر
ونر رعددرالزائرينرالفريدينرلموقعرالويبورالإلكتر رر ر رر رررر ررر ر رررر ررر ر  ر رر ررر ر رر ر ررر ر  
ر  ر ر  ر رر ررر ررر رررر ر ر ر ررر رر رر ر رررر رر ررر رررر ر حقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية،ررر

روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعيةرعددرالزائرينرالفريدينرالذينراطلعوارعلىرمنشوراترالويبو

ر ر
رالإشاراترإلىرالويبورفر  
ر  رر ررر رررر ررر رر رر ر رمكتبرالمديررالعامروسائلرالإعلامر

رالرئيسية رنطاقرحضوررالويبورعلىروسائلرالتواصلرالاجتماعر رر ررر ررر ر  رر رر ر ررر ر رر ررررر ررر ر رر ر رر ررر رررر ر ر ر رر رر رمكتبرالمديررالعامرر

هارمنرالأطرافرالمعنيةرعنرتنظيمرالفعاليات رمستوىررضارالدولرالأعضاءروغتر ررررر ر رررر رر رررر ر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ررر ر  ر ر رر رر ر ر ررر ر ر ررررر ر رر ر رر رمكتبرالمديررالعامرر

ربكلرال  رجمرملخصهارالعملىر
ر
رت ر
ررررنسبةرمنشوراترالويبورالرائدةرالتر ر رر ر  ر ر ررررر ر ر رر رر ر ر

 
رر  
ر  رررر ر ررر رررر ررر رررر رر ر ر رر رر رر رمكتبرالمديررالعامرلغاترالرسميةرللأممرالمتحدةر

ر  ر
ترفر شر

ر
رن ر
رنسبةرمنشوراترالويبورالعالميةربشأنرموضوعاترمهمةرللملكيةرالفكريةرالتر  

ر  رر ر 
 
رر  
ر  رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر رر رر ر ر ر ر رر رر ررر رر ررر رررر ررر رررر رر ر ر رر رر رر ر

رجمتربكلراللغاترالرسميةرللأممرالمتحدةر2024/25
ر
روت ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ررررر ر ررر ر ر ر
 
ررر

رمكتبرالمديررالعام

رالمتاحربجميعراللغاترالرسميةرللأممرالمتحدة  رنسبةرالمحتوىرالشبكر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ررررر رر ر ررر ررر ررر ر  رر رررر ر رر ر رررر رر ركتبرالمديررالعاممرر

 

اتيجية  ة الاسي  اكات مع أصحاب المصلحة من أجل رسم مستقبل النظام الإيكولوج   العالم  للملكية الفكرية2                     الركي  
                                                                                 : الجمع ب    الناس وإقامة ش 
ر                            

انية الأولويات            المي  
 )بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع

 عملراللجانرالدائمةرتشجيعروضعرأطررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرعنرطريقر
رالدولية رولجنةرالمعارفرالتقليديةرولجنةرالإنفاذروالتصنيفاتروالمعايتر ررر ر ررر ر  ررر ر ررر رر رر ررر رررر رر رر رر ررر رر رر رر رر ررر ررررر ر رر ر رررر رر ررر

 (رمنرأجلر ر رررعقدرمؤتمرينردبلوماسيير ر ررر ر ر ر   رر رر ر ررر رر رر ر رر ر رر ر اعتمادرمعاهدةربشأنرقانونرالتصاميم؛رر(1ر
ربشأنرالملكيةرالفكريةروالمواردرالوراثيةر(2) ردولىر ر

روإبرامرصكرقانونر رررر ر ررررر رر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر ر  ر ر ر  
ر  ر ررر رر ر رر رر رررر

فروالصناعاتروحقرالمؤل العلاماتروالتصاميم،ر20,581
اكاترالعالمية،روالبنيةر ررالإبداعية،روالتحدياتروالشر رررررر رر ر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر رر ر رر رر رر ر

اءاتروالتكنولوجيا رررالتحتيةروالمنصات،روالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر رر ر رر رر ررر رر ررر رررر

 اءاتروالاجتماعاتر رمنرأجلرمواصلةرتطويررنظامرمعاهدةرالتر ررحشدرالمجتمعرالدولىر رر رر رر ر رر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر رر ر ررر رر رر ر رر ر ررر ر ر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر ر ر
اءاترونماذجرالمنفعةروتصاميمرالدوائررالمتكاملةروالتكنولوجيا رررالمتعلقةربالتر ر رر رر رررر رر رر رر رر رررر ررر ر رررر رر رر رر رر ر ر رر رررر ر رر رر رر رر ر ر  ررررر ر رر رر ررر

اءاتروالتكنولوجياالر2,279 رررتر ر رر رر رررر رر رر ر رر 

 رتحقيقرنتائجرسياساتيةر ر ررالتعاونرمعرالدولرالأعضاءروالأطرافرالمعنيةرالأخرىرلتمكير رررر ررر رر رررررر رر ر رر ر   ر ر رررر ر ر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر رر ررر
رمؤثرةروإعدادردراساترعنرموضوعاترجدولرأعمالرلجنةرحقرالمؤلف

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعيةر1,258

 رصفوفرالد ر
هارفر رالمناقشاتروفعالياتربناءرالمعرفةروتيستر ر

رالانخراطرفر رررر ر ر ر ر  
ر  ررر ر  ر ررر رر رر ر ر رررر ررررر ررررر ر ر رر رر ر ررر ررر  

ر  رر رر ر رر ولرالأعضاءرر
رالتكنولوجياترالحديثة،رومنهارالذكاءر هارمنرالأطرافرالمعنيةرفيماريخصرتأثتر رروغتر ررر ررررر رر ر رر ر ررر ر رررر ررر ر رر رر رررر ر  ررررر ر رررر رر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ررر ر  ر ر

رالملكيةرالفكرية،رمنرأجل:ر" ر
،رفر رالاصطناعر ررر ر ررر ر رر ر رر ر ر رررر رر رر ررر  
ر  رر ر  ررر ر ر ة،رر"1ر ررردعمرالخياراترالسياسيةرالمستنتر ر  ررر ر رررر رر ررر رررر رر ررر رررر ر ر

رالميدانرعنرطريقرمشاري    عروخدماترتجريبيةرعلىرر"2" ر
ررومساعدةرالأطرافرالمعنيةرفر ر رر رررر ر ررر رر ر ر ر رر رررررر رر ر رر رر ر رر ر رر رر رر ررر  
ر  رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ر رر ر ر

رمستوىرالقاعدة

 رللملكيةرالفكريةرتجربةر ر رالنظامرالإيكولوخر ر
رراستخدامرتكنولوجياترسلاسلرالكتلرفر رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر رررر  
ر  رر رر رررر ر ر ر رر ررر ر رر رر ررر رر ر رر ر

رمعرمكاتبرالملكيةرالفكريةروالأطرافرالمعنيةرالأخرى

رالبنيةرالتحتيةروالمنصاتر1,965

                                                           
انيةرالإرر9 رلارتساويرالمترر .روهر ر روخلافرالموظفير ر انيةرالموظفير رالجداولرالتاليةرمجموعرمترر ر

انياترالأولوياترالرئيسيةرالواردةرفر ررتشملرمترر ررر ررر ر   ر رررر ر رر ررر ر ر  ر رر ر   ر ر ر ر رررر ر ر ر ر ر   ر ر ر ر رررر ررر ر   ر رر ر ر ر ر رر رررررررر ر رر ر ررر  
ر  رر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رر ر ررر رررر ر   ر رر ر ر اتيجية.رر ةرالاستر رررجماليةربحسبرالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رررر ر ر ررر رررر رر
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انية الأولويات            المي  
 )بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع

 رمعالجةرأحدثرالقضاياربشأنرمستقبلرالملكيةرالفكرية

 رمسائلرالملكيةرالفكريةروسياسةرالمناف ر
اكرالأطرافرالمعنيةرفر رإسرر ررر رررر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر  
ر  رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ر  سةرعنرطريقرر

رالملكيةر ر ررالمحافلرالدوليةروإجراءربحوثربشأنرقضايارمواضيعيةرمثلرالتفاعلربير رر رر ررر ر   ررر ر رر ررررر رر رر رر رر رر ر ررررر ر رر رر ررر ر ر ررر رر ر رر رر ررر ر رررر ر رر ر رر

رالفكريةروالمنافسة

 ر رالملكيةرالفكريةروتغتر ر كةربير
رالمناقشاتربشأنرالمسائلرالمشتر رتيستر ر  ر رر رر رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ررر ر
ر  ر ر رررر ررر ر رررر رر ررر رر ر ررر ررر ر  ر رر

،روالملكيةرالفكريةر ر
اء،روالملكيةرالفكريةروالأمنرالغذانر ررالمناخ/التكنولوجيارالخضر رر ر ر رررر رر رر ررر رر  
ر  رر ر رررر ر ر رر رر رر ر ر رررر رر رر ررر ررر ر ر  ر رررررر ر رر رر رررر ر ررر رر

روالصحةرالعامة

 رالمنظومةرالعالميةرللملكيةرالفكرية ر
رتعزيزرمشاركةرالمجتمعاترالأصليةروالمحليةرفر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ر ر ر رر ررر  
ر  رر ررر ر ررر رر ررر ر ررر رر ر رر ر رررر رر رر ر رر رر ر رر

 امرللملكيةرالفكرية ربشأنرإذكاءرالاحتر رمواصلةرالحوارروالتعاونرعلىرالصعيدرالدولىر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر ررر ررر ررر رر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر رر ر رر رررر رر رر ر رررر رر رر رر

 التواصلربنشاطرمعرمنظماترالأممرالمتحدةروالمنظماترالحكوميةرالدوليةر
رالحكوميةروالصناعةربشأن روالمنظماترغتر رر ررر ر ررر ررر رر رر ر ر ر ررر ر  ر رر رر ر رر ررررر ر

ردوررالملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرفر  
ر  رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر

رنيويورك ر
اكرمكتبرالويبورفر رذلكرعنرطريقرإسرر ر

رحياةرالشعوب،ربمارفر ر رتحسير ر ر رر ررر  
ر  رر ررر رررر رر ر رر ر ر  ررر رر ر رر ر رر رر ر  

ر  ررر ررر ر ر ر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر

 رتنفيذرخطةرالتنميةرالمستدامةرلعامر ر
رمساهمةرالويبورالمتسقةروالمتكاملةرفر ر ررتأمير رر ررر ر رر رر ر رررر رر رررررر ر ر رر رر ررر  
ر  رر رر رر رر ررر رر ر ر رر رررر ررر رررر ر ر رر ر ر ر   ر رر

رتحقيقرهدفرالتنميةرالمستدامةر2030 ر
رفر رر،روبخاصةر ر رر رر ر رررر رر رررررر ر ر رر رر ر رر  
ر  ر ر  ر رر رر ر9رر

اكار14,972 رررالتحدياتروالشر ر  ررر رر ررر ر رترالعالميةررر

 روالبلدانرالناميةر،
ر
ردعمرمنظومةرالأممرالمتحدةرلأقلرالبلدانرنموا ر

ررالمساهمةربنشاطرفر رر رررررر رر ررررر رر
 
رر ر ررر رر رررررر ر ر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رر ر ر ر  

ر  رر رر رررر ر ر رر ر رر
ةرالنامية رالساحلية،روالدولرالجزريةرالصغتر رغتر رر رررررر ر  ر ر رررر رر ر ر رررر ر ر ررر رر ر ررر رر ررر ر  رر

رالتنميةرالإقليميةروالوطنيةر1,194

 

ات الأداء النتيجة المرتقبة  القطاع             مؤش 

  م 1.2
 
   وضع أطر معيارية دولية متوازنة وفعالة ف
 
جال                                       

 الملكية الفكرية
رلجدولرأعمالراللجنة

ر
فقرعليهروفقا

ر
ت رتنفيذرالعملرالمر ر

رالتقدمرفر رر ررررر رر ر ررر ر ر ر رر
 
رر ر ر رر ررر رر ر

 
ر ر  رررر ر ر رررر رر ررر  

ر  رر ر ر اءاتروالتكنولوجيا،روالعلاماتروالتصاميم،ررررر ررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر ررر ررررر ر رر رر رررر رر رر ر ر  رر
وحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية،روالتحدياتر

اكاترالعالمية روالشر رر ررر رررر ررر ر  رررر

رالويبورالجديدة/المنقحة رعددرمعايتر ر ر رر ررر ر ر رر ر رررر ررر ررر ر  ررر ر رر ر رالبنيةرالتحتيةروالمنصاترر

رالبنيةرالتحتيةروالمنصاترياترتنقيح/تعديلرالتصنيفاترالدوليةعددرعمل

ريعالجهارمكتبرالمستشارر ر
رعلىرالمعاهدةرالتر ررنسبةرالإخطاراتربناءر رر رر ر رررر رر ر ررر ر ررر رر  
ر  رررر ر ر رر ر رررر ر ر ر  ررررر رر رر ر ر ررر رر ر

ربشعة ر
رالقانونر ر ر رر  
ر  ر ررر ررر

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

 أعضاء المجتمع الدولى  للعمل بشكل  2.2
                                 تجمع الويبو ب   
                

  على معالجة القضايا الناشئة والتحد
 
                                  استباف
 
يات المطروحة       

  مجال السياسات على الصعيد العالم  فيما يخص الملكية 
 
                                                   ف
 
 

 الفكرية والابتكار والإبداع

رمحادثاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكريةروالتكنولوجيار ر
ررررالمشاركةرفر ر رر رر رررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ررر رررر ررر رر ر ر  
ر  رر رر رر ر رر
رالحديثة

رالبنيةرالتحتيةروالمنصات

رفهمرالصلةر ر مةرلتحسير
ر
رالأنشطةرالمنظ ر

رفر ر ررمستوىررضارالمشاركير رر رررر ر ر ر ر   ر ر رررر ر
 
ر رر رررر ر ر رر رر  

ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر ر
رالملكي ر رربير رر ررر ر   رةرالفكريةروسياساترالمنافسةر

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

ونراجتماعاترالجمعيةرالعامةر رالذينريحضر ر ررمستوىررضارالمندوبير ر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رر ررر ر ر  ر ررر رر ررر ر   رر ر رر ررررر ر رر ر رر ر
هارمنرالاجتماعات روغتر رر رر رر ر ررر ر ررر ر  ر رر

رمكتبرالمديررالعام

ام  3.2                                                     الحوار والتعاون على الصعيد الدولى  بشأن إذكاء الاحي 
 للملكية الفكرية

ر
ر
ت رتنفيذرالعملرالمر ر

رالتقدمرفر
 
ر ر  رررر ر ر رررر رر ررر  

ر  رر ر ر رلجدولرأعمالراللجنةررر
ر
رفقرعليهروفقا رر ررررر رر ر ررر ر ر ر رر
 
رر ر ر رر ررر رر اكاترالعالميةرر رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

اكات على نحو فعال مع الأمم  4.2                                           التفاعل وإقامة ش 

                                                 المتحدة والمنظمات الحكومية الدولية والمنظمات غي  
  تسهم فيها الملكية 

 للأهداف العالمية ال  
 
                    الحكومية دعما

                     
 
             

 الفكرية

رتحقيقرنتائجرالوي ر
ررالتقدمرالمحرزرفر رررر رررررر رر ر رر  
ر  رر ر ر ر رررر ر ر بورالراميةرإلىرتنفيذربرنامجرعملرررر

ةر رللفتر
ر
ررالأممرالمتحدةرالجديدرلصالحرأقلرالبلدانرنموا ر  ر ررر
 
رر ر ررر رر رررررر ر ررر ررر ررر رر ر رررر ر ر رر رررر ر ر -2021ر

ر2030

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

اكةرمعرالأممرالمتحدةر رتقودهارالويبوربالشر ر
ررعددرالمبادراترالتر ر ر رر رررر ر ر ررر ر رر ر ر ر  ررررر ررر ررررر ر ر ر رر  
ر  رررر رر ر ررر رررر ر ر

هارمنرالمنظماترالحكوميةرالدولية روغتر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر رر رررر ر ررر ر  ر رر
اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

رلهارصفةرمراقبردائمروتشاركرعددرالمن ر
رالحكوميةرالتر ررظماترغتر ر رر رر رر ررر رر ر رر ر رر ر ر ررر رر  
ر  رررر رر ر ر ر ررر ر  ر رر رر ر

رعملها ر
رعملرالويبوروتشاركرالويبورفر ر

ررفر رر ر ر  
ر  رر ررر رررر ر رر رر رر ررر رررر ر ر ر  

رر 
اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

 

اتيجية  ة الاسي    كل أنحاء العالم3                     الركي  
 
  مجال الملكية الفكرية تجلب قيمة للمستخدم    ف

 
                 : توفي  خدمات ومعارف وبيانات عالية الجودة ف

 
                                              

 
ر                                           

انيةال الأولويات          مي  
 )بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع

 رتديرهارالويبورودعمها ر
وي    جرلتنفيذرالمعاهداترالتر ررالتر ر ر ر ر رر ررر ررررر ر رر رر  
ر  رررر رر ر رر ر رررر رر ررررر رررررر ر  ررر

 وي    جرلاستخدامرالخدماترالعالميةرللملكيةرالفكريةرومركزرالتحكيمروالوساطةروقواعدرالبياناترالعالميةر ررالتر رر ررر رررر ررررررررر ر رر ر ر رر ر رر ر ررر رر رر ر ررررر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر رر ر ر رررر رر ر رر ر رر رررررر ر  رر
رالتابعةرللويبو

 ردماترالويبوجهودرتطويررالأعمالروالتسويقرلتوسيعرنطاقراستخدامرخ

العلاماتروالتصاميم،روالأنظمةرالإيكولوجيةررر32,675
والبنيةرالتحتيةررللملكيةرالفكريةروالابتكار،

اءات،روالتنميةر رروالمنصات،روالتكنولوجياروالتر رر ررررر رر ر رر ر ر  ررر رررر ر رر رر رررر رر ر رر رر ررر

رالإقليميةروالوطنية

 رالويبور ر
ررتعزيزركفاءةروجودةرخدماترالأنظمةرالعالميةرللملكيةرالفكريةرومركزرالتحكيمروالوساطةرفر ررر ررر  
ر  رر ر رر ر ررر رر رر ر ررررر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ر ر رر ررر رر ر ر رر ر ر ر ر رر ر رر ر رر رر ر ،رمعرر

رالعمليات ر
زرعلىرالزبائنرفر

ر
رترك ر

رعلىرالنهوجرالتر رالتشديدربخاصةر رررر ر ررر  
ر  رر رررر رررر ر رر

 
رر رر  

ر  رررر ر ر ررررر ر ر ر  ر رر ررر رر ر رررر
،روالعلاماترر271,466 ررالإدارةروالماليةروالتسيتر رر ر ر ررر رر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر ر

والأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرروالتصاميم،
اءاتروالتكنولوجيا رررالفكريةروالابتكار،روالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر ررر رر ررر رر رر رر ر ر ررر



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر13

انيةال الأولويات          مي  
 )بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع

 رتوسيعرنطاقها:ر ر
روالمساهمةرفر ررررمواصلةرتعزيزركفاءاترماريلىر ر رر ررر رر ر رر  
ر  رر ر ر رر ر ررر ر ر  رررر رر رر رر ر رر رر ر ررر رر رر رر

ربياناترالإحصائيةرللملكيةرالفكرية،روتقاريررالإحصاءات،روالتنبؤ،روتقاريررالأداءمركزرال -

رWIPO Lexإدارةرقاعدةربياناترالنصوصرالقانونيةرالخاصةربالملكيةرالفكريةروقاعدةرالبياناتر -
رقواعدرالبياناترالعالميةرللويبو -

رلدعمرإدارةرالملكيةرالفكريةرور - راستخدامرالذكاءرالاصطناعر ر
ةرفر ررالختر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر ررر ر ر رر ر  ررر ر ر ررر ررر رررر رر ر رر رر  
ر  رر ر  ر رعملياتهارر

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةرر15,287

روالابتكار،روالبنيةرالتحتيةروالمنصات

 اتيجيةرتجربةرالزبائنر ررتعزيزرتجربةرزبائنرالويبوروتقديمرخدمةرزبائنرعنرطريقرجملةرأموررمنها:رتنفيذراستر رررر رررر رر ر ررر رر ررر ر  ر ررر رر رررررر رر رر ر ر ررر رر ر رر رر ر رر ر رر رررر رر ر ر ر رر رر ر رر رر ررر رررر رررر رر رر ر ررر رر ر ر
رلزبائنعلىرمستوىرالمنظمة،روالاستفادةرمنرالتكنولوجياترالجديدة،روجمعرتعقيباترا

العلاماتروالتصاميم،روالبنيةرالتحتيةرر22,260
اءاتروالتكنولوجياروالمنصات، ررروالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  رررر

 رالمناخروالصحةر)مثلر رمجالرتغتر ر
اتيجيةرفر رررعايةرتطوررالمبادراترالاستر رر ر رر ر ر ررر رر ررر ررر ر  ر ررر رر ر ر  
ر  رر رر ررر ر  ر ر ررر رر ر ررر رررر ر ر ررر ررر ،رWIPO GREENر

خيص(PAT-INFORMEDو رر،رونقلرالتكنولوجيا،روالتر رر ر  ررر ررررر ر رر رر ررررر ر رر ررر
اكاترالعالمية،روالأنظر3,680 رالتحدياتروالشر رر رر رر ر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر مةرررر

رالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار،
روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 تعزيزرقاعدةربياناترGREEN WIPOاءاترر رتحديدروضعرالتر ر
اءرللمساعدةرفر رربشأنرالتكنولوجياترالخضر رر ر ر  رررر ر ر رر رر ر رر  
ر  رر ر ر رر ر رررر ر ر  ر رررر ررر ر رر رر ررررر رر ر

رالملكرالعام ر
،رالموجودةرفر

ر
رذلكرتلكرالمتاحةرمؤخرا ر

اء،ربمارفر رالخاصربالتكنولوجياترالخضر رر رررر رر ررر  
ر  رر ر ر ر ر ر رررر

 
رر ر ر ر رر ر ررر رررر رررر رر ر  

ر  ررر رررر ر ر  ر رررر ررر ر رر رر رررررر رر ررر

رر

 رذ ر
رمواردرلدعمرالتكنولوجياروالابتكار،ربمارفر روضعرونشر ر  
ر  ررر رررر رر ررر رر رررر ر رر رر ررررر ر ر رررر رر ر ر ر  رر رر ر اءرر رالختر ر ررلكرالوصولرإلىرالمعرفةروإقامةرشبكاتربير ر ر  ر ررر ر   ررر رر رر رر ر رر رر رر رر ر ر رررر ررر ر ر ر رررر ر

(/برنامجرالنفاذرإلىرالمعلوماترARDIعنرطريقربرنامجرالنفاذرإلىرالأبحاثرمنرأجلرالتنميةروالابتكارر)
اءاتر) رالمتخصصةربشأنرالتر رر رر ر ر  رررر رر ررر ر ر ر رر اكةر"البحثرمنرأجلرالحياة"ر)ASPIرر ررر(/سرر ر ررر رررر ر ررر ر رر ر رررر رر ر ر ر  ر ر(Research4Lifeر

رر
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استخدام أنظمة الويبو العالمية للملكية الفكرية  1.3
                                                    وخدماتها ومعارفها وبياناتها بشكل أوسع وفعالية أكي  

لإقليميةرالعلاماتروالتصاميم،روالتنميةرارمجموعرالأعضاء
روالوطنية

العلاماتروالتصاميم،روالتنميةرالإقليميةررمعدلرالإيداعر
روالوطنية

رالعلاماتروالتصاميمرالتجديدات

مستوىررضارالمكاتبرعنرأنشطةرالويبورالعالميةرالتعاونيةروأنشطةرالمساعدةر 
ر مهارالمكتبرالدولىر

ر
ريقد ر

رالتر ر  ر ر رررر رر ر ررررر ر
 
ر ر رر  

ر  ررر
اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر

رنرلأنظمةرقواعدرالبياناترالعالميةعددرالزائرينرالفريدي 
اءاتر- رركنرالتر رر ر ر  رررر ررر
رقاعدةرالبياناترالعالميةرللعلاماتر-

رقاعدةرالبياناترالعالميةرللتصاميمر-

البنيةرالتحتيةروالمنصات،روالتنميةرالإقليميةر
روالوطنية

رعنرقواعدرالبياناترالعالميةرللويبو  ر رمستوىررضارالمستخدمير ررر رررر رر ررر رررر ررررررررر ر رر ر رر ر ر ر   ر ر ر رر ر ررررر ر رر ر رر رالبنيةرالتحتيةروالمنصاترر

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةرردرالزائرينرالفريدينرلمركزرالبياناترالإحصائيةرللملكيةرالفكريةعد 
روالابتكار

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةررWIPO Lexعددرالزائرينرالفريدينرلقاعدةرالبياناتر 
روالابتكار

المتعلقةربالملكيةرمستوىراستخدامرخدماترالويبورالبديلةرلتسويةرالمنازعاتر 
رالفكريةروأسماءرالحقول

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةر
روالابتكار

ن لإنتاجية وجودة أنظمة الويبو  2.3                                        مستوى محس 
 العالمية للملكية الفكرية وخدماتها ومعارفها وبياناتها

ررضارالزبائن رمؤسرر رررر ررررر ر ر ر  ر رالبنيةرالتحتيةروالمنصاترر

رنظامرالويبور ررمستوىررضارمستخدمر ررر رررر رر رر ر  ر ر رر ر ررر ر رر ر رر رللملكيةرالفكريةرعنرخدماتررر ررالعالمر رر ر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر رر
ر رالمكتبرالدولىر ر  ر ر رررر رر ر ررر

اءاتروالتكنولوجيا،روالعلاماتروالتصاميم رالتر رر رر رررر رر رر ر ر ررر ررررر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر

اءاتروالتكنولوجيا،روالعلاماتررتكلفةرالوحدة ررالتر رر ر ر ررر ررررر ر رر رر رررر رر رر ر ر  رر
ر روالتصاميم،روالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر رر ر رر رر ررررر

  مجالى  نقل المعارف وتكييف  3.3
 
ة ف                            أنشطة ميش 
 
             

وأدواتها القائمة التكنولوجيا من خلال منصات الويبو 

على الملكية الفكرية بغرض التصدي للتحديات 
 العالمية

ر اءرومقدميهارعتر رعنرالتكنولوجيارالخضر ر رالباحثير ر رعددرحالاترالتوفيقربير ر  ر ررر رر ر ر ر ر رر ر ر  ر رررررر ر رر رر ررررر ر ر ر   رر ررررر ر   ررر رر ر ررررر ر رر رر ر ر
روعنرطريقرمشاري    عرالتشي    عرWIPO GREENمنصةر

اكاترالعالمية،روالتنميةر ررالتحدياتروالشر رر ررررر رر ر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر ررر
رالإقليميةروالوطنية

رتدعمهارمبادراترالويبورعددرتراخيصرنقلرالتكنولور ر
ررجيارأورتراخيصرالنفاذرالتر ررر رررر رر ر ررر ررر ر ر ر رر  
ر  رررر رر ررررر رر رر ررر ررررر

ريشترالويبورعنضرالملكيةرالفكريةرفيها ر
ررالصحيةرالعالميةروالتر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر ررر رررر ر رر  
ر  ررر رر رر ررر رررر رر ر ررر

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

عددرالزائرينرالفريدينرللمنشوراتروالأدواتروالمنصاترالمتعلقةربدعمرالابتكارر
رذلكرعددرالزائرينرالذ ر

رونقلرالتكنولوجيا،ربمارفر رررر رر ررر رررر ر ر رر رر ر  
ر  ررر رررررر ر رر رر ررررر ر رينرنزلوارتلكرالموادرر

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةر
روالابتكار

اءاترالمتعلقةرعددر  رالمساعدةرللنفاذرإلىرمعلوماترالتر
رتتلقر ر

ررالبلدانرالتر ر رر رر رررر رر ر ر  رررر رر ر رر ر رر ررر رر ررررر ر ر رر ر ررر
ر  رررر  

ر  رررر رر رررر
رالملكرالعامربدعمرمنرقاعدةربياناتر ر

اءروالمتاحةرفر رربالتكنولوجياترالخضر ررررررر ر ر رر رر ر رر ر ر ررر رر رررر رر ررر  
ر  رر ر ررر ررر رر ر ر  ر رررر ررر ر رر رر رررر

GREEN WIPOر.ر

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

 



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية
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اتيجية  ة الاسي  كات والمجتمعات المحلية والأفراد لاستخدام الملكية الفكرية كأداة للنمو والتنمية المستدامة4                     الركي   ر                                                                                                         : دعم الحكومات والش 

انية الأولويات            المي  

 )بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع

 يقرتنفيذرأجندةرالتنميةرعلىرنطاقرالمنظمة.رتنسيقروتنفيذرالأنشطةرالمتعلقةربالتعاونرفيمارتنس
ر ر
ربلدانرالجنوبروالتعاونرالثلانر ر ربير  
ر  ر ررررر ر رر رررر رر ر رر رررر رر ررر ر   ر10ر

رالتنميةرالإقليميةروالوطنيةر4,405

 رأقلر ر
رذلكرفر ر

،ربمارفر رودونرالإقليمر روالإقليمر ر
ررتنفيذربرامجرومشاري    عرخاصةرعلىرالمستوىرالوطتر ر رر  

ر  رر رر ر  
ر  ررر ررر ر  ررر ر ررر ر ر ر ر ر  ررر ر رر ر  

ر  ر ر رررر ر رر ر رررر ر رر ر رر رر رررررر رر ر ر رر ر رر ررر رر رر
،رد
ر
رالبلدانرنموا رر
 
رر ر ررر رر رذلكرلصالحرالفئاترالمحرومةرمثلررررر ر

رللملكيةرالفكريةرلأغراضرالتنمية،ربمارفر
ر
ررعما رر رر ر ر ر ر ر رررر ررر رررر ررر ررر رر ر  

ر  ررر ررر ر رر رررررر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر ررر
 
رر ر

ةروالمتوسطة كاترالصغتر رالشبابروالنساءروالمجتمعاترالمحليةروالشر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر رررر رر ررر ررر

العلاماتروالتصاميم،روحقرالمؤلفروالصناعاترر27,412
اكاترالعالمية،روالأنظمةروررالإبداعية، ررالتحدياتروالشر ر ر رر رر رر ر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر ررر

اءاترالإيكولوجيةرللملكيةرالف رركريةروالابتكار،روالتر رر ر ر  ررر ررر رر ررر رر رر رر ر
روالتكنولوجيا،روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 والعملرمعروكالاترالأممرقيادةرتنفيذرخطةرالعملربشأنرالملكيةرالفكريةروالمسائلرالجنسانيةر
ر11المتحدةرالأخرى

اءاتروالتكنولوجيار963 رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر

 ر ر
يعاتروالسياساترفر رسنرواستخدامرالتشر ر

يعيةرلدعمرالدولرالأعضاءرفر رأدواترونصائحرتشر رتوفتر  
ر  رر رر ررر ررر رر رر ر ر  ررررر رر ر رر رر رر ر ر  

ر  رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر ررر رر ر ر  ررر ررر رر رر رر ر رر ر  ر ر ر
رالمتعلقةربالملكيةرالفكريةرمختلفرالمجالات

ر12,903
 

العلاماتروالتصاميم،روحقرالمؤلفروالصناعاتر
اكاترالعالمية،روالأنظمةر ررالإبداعية،روالتحدياتروالشر ر ر رر رر رر ر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر رر ر رر رر رر ر
اءاتر ررالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار،روالتر رر ر ر  ررر ررر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر ر

روالتكنولوجيا

 رللم ،روالتقريررالعالمر رالابتكاررالعالمر رإصداررمنشوراتررائدةرمثلرمؤسرر ررر ر  ررر رررر رر ر رررر رر ر  ررر رررر رر ررر رر ر  ر ر رر رر رر ر ررر رر رر ر ر رر رر رر ر لكيةرالفكرية،رودراساترر
ر رالاقتصادرالإبداعر ر  رر رر ررر رر رر ر رر

رالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكارر4,790

 رعلىرتنميةرالمهاراتروبناءرالمعارفربشأنرالمسائلرالمتعلقةربالملكيةرالفكريةرعنر كترر
ررزيادةرالتر ر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر ر رر رر رررر ررر ر رررر رر ررر ر رر ر رررر رررر رر رر رر ر رررر رر رررر ر ر ر   ر
ر  رررر ر ررر
اكاترمعرالمؤسساترالتعليميةرلتوسر"2دوراترأكاديميةرالويبو؛ر"ر"1طريق:ر" روالشر ر رررر رر ررر ررررر رر ر ر ر رررر ر رر ررر ر  يعربرامجرررر

كة؛ر" رالمشتر رالماجستتر رر ر ر ر  ر ر ررر ر  رر ر رر رمجالرالملكيةرر"3رر ر
مرإلىرمؤسساترالتدريبرالوطنيةرفر

ر
رروزيادةرالدعمرالمقد رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ررر ر رررر رر ر ررررر رر ر ر ر رر ررر
 
ر ر ر رررر ر ر رررر ر ررر ر

رقائمةرعلىرالمهارات؛ر"ر"4الفكرية؛ر" ر
روبدءربرامجرجديدةرللتطويررالمهتر رر ر رر رر ر رررر ر رر ر ررر ر  
ر  ر ر رررر رر ر ررررر ر رر ر رر ر رر ررر ر ووضعرموادرتدريبرر"5رر

رومنشوراتروأدواتروتعميمها

العلاماتروالتصاميم،روحقرالمؤلفروالصناعاترر37,155
اكاترالعالمية،روالأنظمةر ررالإبداعية،روالتحدياتروالشر ر ر رر رر رر ر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر رر ر رر رر رر ر

اءاتررالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار، رروالتر رر ر ر  ررر
روالتكنولوجيا،روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 تكوينررالكفاءاتروتقديمرالمساعدةرالتقنيةروالتدريبربشأنرالملكيةرالفكريةروالمعارفرالتقليديةر
رال ر
رالثقافر ررروأشكالرالتعبتر  
ر  رر رررر ر  رر ررررر رر ر رذلكراستحداثرموادرمتاحةرلأغراضرتلكررر ر

ررتقليديروالمواردرالوراثية،ربمارفر رررر رر ر ر رر ر ررر رر رر ر رر رر ر رر ررر رر ر  
ر  ررر ررر ر رررر ر ررررر رر ر ررر رر ر ررر ر

رالأنشطة

اكاترالعالميةر2,112 رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

 ر ر
رالمساهمةربنشاطرفر  
ر  رر رر رررر ر ر رر ر وسركوروناربناءرالاقتصاداتإعادةرمعرجهودرالرر رزمنرماربعدرفتر ر

رررفر ر ر ر رر ر ر  ر رر ر رررر رر رر ر  
رالتنميةرالإقليميةروالوطنيةر3,313رر 

 روالمؤسساترالإبداعيةر ر ررتشجيعرالمبدعير رر رر رر ررر رر ر ر ر ررر ر ر   ر ر رر رررر رر ر والمؤسساترالثقافيةروالمجتمعاترالمحليةرعلىرر
رذلكرعنرطريق:ر" ر

رالاستفادةرمنرحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورة،ربمارفر ررر رر ر رر ر رر رر ر  
ر  ررر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ر ررر رر رر ر رررر ر رر ر رر ر رر رر ر دعمرمنظماترالإدارةرر"1ر

روماريتصلربهارمنرالممارساترر"2الجماعية؛ر" ر روزيادةرالمعرفةربحقوقرالمبدعير رروإذكاءرالوعر رر ر رر ر رررر ر ررر ررر ر ررررر ر ر ر   ر ر رر رررر ر ر ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر ر ر  ر رررر ررر رر
رقراءةرالمطبوعاتوتقديمرالدعمرإلىرالأشخاصرذويرالإعر"3الإدارية؛ر" ر

راقةرفر رر ر رر ر رررر ر رر ر ر  
ر  رر ر رر

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعيةر12,085

 كات،ربالتعاونرمعرالمؤسساترالداعمةر ةروالمتوسطةروالشر كاترالصغتر رردعمرروادرالأعمالروالشر ر ر رر رررر رر ر ر ر رررر ر رر ر رر رررررر ر رر ر  ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر رر رر ر ر ررر رر ر رر ر ر
كاءرالآخرين،رللنفاذرإلىرنظامرالملكيةرالفكريةرواستخدامهر ةروالمتوسطةروالشر كاترالصغتر ررللشر ر رر ر رر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ررر رر ررررر ر رر ر ر ررر رر ر  ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  رر

زرالمبادراترعلىرإدارةرالملكيةرالفكرية،روالاستفادةربفعاليةرمنرالمل
ر
ك .روستر

ر
ررركيةرالفكريةربوصفهارأصلا رر ر ر رررر رر رر ررررر رر ررر ر رر رر ر ررر رررر

 
ر ر  ر ر رر

 
ر ر رررر ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر

روتقييمرالملكيةرالفكرية،روالتمويلرالمدعومربالملكيةرالفكرية،روتسويقرالملكيةرالفكرية

 رعلىرإنشاءروتطويررمراكزر كترر
ررتكوينرالكفاءاترالمؤسسيةرلنقلرالتكنولوجيارودعمرالابتكار،رمعرالتر ر رر ر رر رر ر رر رر رر رررر ر ر ر   ر
ر  رررر ر ررر رر ررر ررر ر ر ر رررر ر رر رر ررررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر رر ر رررر رر ر ر

هارمنرمنشآترنقلرالتكنولوجياربوصفهاردعمرالتكنولور رررجياروالابتكاررومكاتبرنقلرالتكنولوجياروغتر ر ر ر ررررر ر رر رر ررررر ر ررر رر رر رر ر ررر ر  ر ر رررر ر رر رر ررررر ر ررر ررر ر ر رر رر ررر رر رررر
رمجالرالملكيةرالفكرية.رواستحداثرمنصاتروأدواترومواردر ر

ررربواباترلخدماترعاليةرالجودةرفر رر ر ر رر رر ر رر رر رر رر رر رر ر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ر ر ر رررر رررر رر رر ر ر ررر رررر ر

رتقديمرتلكرالخدمات.ر ر رررمعلوماتيةرومعرفيةرلتمكير رر ر ر رررر رررر رر ر رر ر   ر ر رررر ررر ر ر ر رر رررر ر رر رر

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار،رر23,427
روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 رالدولرالأعضاءروأصحابرالمصلحةرالآخرينربشأنرالملكيةر ر رالحوارروتقاسمرالمعارفربير ررتيستر رر رر رررر رر ررر رر ر ر ررر ر رر ر رررر رر ر رر رر رر ر ر ررر ر ر ررر ر   ررر ر رر ر رررر ر رر رر رر رر ر ررر ر  ر رر
ةروالمتوسطة كاترالصغتر رالفكريةروالشر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر رر رر ر ر ررر

رر

 تطويرروتروي    جرحلولرأعمالرمكاتبرالملكيةرالفكريةرللمؤسساترالوطنيةروالإقليميةرللملكيةر
رالبلدانرالنامي ر

ررالفكريةرفر رررررر رر ررررر  
ر  رر رر ر ر رذلكرتوسيعرمجموعةرتطبيقاترالويبورلمكاتبررر ر

،ربمارفر
ر
ررةروأقلرالبلدانرنموا ررر ر ررر ررر رررر رر ررر ررر ر ر ر ر ر رر رر ر ررر رر ر  

ر  ررر ررر
 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر

رلحقرالمؤلفر ررالملكيةرالفكريةرلدعمرأشكالرأخرىرمنرتسجيلرالملكيةرالفكريةر)التسجيلرالطوعر رر ر رررر ر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ررر ر رر ر ر ررر رر ر ررر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رر
رالتقليدي( ر

رالثقافر رروأشكالرالتعبتر ر ررر رررر  
ر  رر رررر ر  رر ررررر رر ر ررر

البنيةرالتحتيةروالمنصات،روالتنميةرالإقليميةرر16,521
روالوطنية

 
ات الأداء لمرتقبةالنتيجة ا  القطاع             مؤش 

  استخدام  1.4
 
          ضمان فعالية أكي  ف
 
نظام متوازن                   

  كل ل
 
     لملكية الفكرية لأغراض دعم النمو والتنمية ف
 
                                         

  المناطق والمناطق الفرعية لكل 
 
                               الدول الأعضاء وف
 
               

  ذلك من خلال تعميم توصيات أجندة 
 
                                منها، بما ف
 
           

 التنمية

رإطاررلجنةرالتنميةتنفيذرموضوعاترالملكيةرالفكريةروالتن ر
رنوقشترفر ر

رميةرالتر رر رررررر رر ررر رر رر  
ر  رر ر ر ر رر  

ر  رررر رالتنميةرالإقليميةروالوطنيةررر

رذلكرالمشاري    عر ر
ررعددرالمشاري    عرالوطنيةرودونرالإقليميةروالإقليمية،ربمارفر رررررر رر ر رررر رر ر  
ر  ررر ررر ر رر ررر ر رر رر رر ررر ر ررر ر ر ر رر ررر ر رررر رررررر رر ر رررر ر ر

ققترفوائدهارالمتوقعةرأورحققتر رحر ر
اكة،رالتر ذةرعنرطريقرأطررالشر

ر
ررالمنف ر ر ر رر ررر ر ر ر رر ررررر ر ررر ر رر ر ر ر  ر  

ر  رررر ر ر ر ر  رررر ر ررر رر ر رر ر رر ر
 
ر رر رر

رمنجزاترمهمة

اءاتروالتكنولوجيا،روالعلاماتر ررالتر رر ر ر ررر ررررر ر رر رر رررر رر رر ر ر  رر
وحقرالمؤلفروالصناعاتروالتصاميم،ر

رالإبداعية،روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

رتنفيذرخطةرعملرالويبوربشأنرالملكيةرالفكريةروالمسائلر  ر
ررالتقدمرالمحرزرفر ررر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ررر رررر ر ر رر ر ر رر رر ررر  
ر  رر ر ر ر رررر ر ر ررر

رالمستقبلرمنهارروأيةرصيغرمنقحةالجنسانيةر ر
رتصدررفر رر رر ر ررر  
ر  رر ر ر  ر

رمكتبرالمديررالعام

تطوير أنظمة إيكولوجية متوازنة وفعالة للملكية  2.4
  الدول الأعضاء

 
              الفكرية والابتكار والإبداع ف
 
                           

ونسبةرالدولرالأعضاءرالراضيةرعنرجودةرالمشورةرالقانونيةروالسياساتيةرعددر
مة
ر
رالمقد ر
 
ر ر ر ررر

اءاتروالتكنولوجيا،روالعلاماتر ررالتر رر ر ر ررر ررررر ر رر رر رررر رر رر ر ر  رر
والتصاميم،روحقرالمؤلفروالصناعاتر

اكاترالعالمية،ر ررالإبداعية،روالتحدياتروالشر ر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر رر ر رر رر رر ر

روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

                                                           
رعنرتنفيذرر10

ر
ررسيتمرالإبلاغرسنويا ر ر رررر ر ر
 
ررر رر رر ر رر ررر رتقريررأداءرالويبو.ربرالأنشطةرالمتعلقةررر ر

رفر ر
ربلدانرالجنوبروالتعاونرالثلانر ر رررالتعاونرفيماربير ررر رررر رر ررر رر ر رر  

ر  ر  
ر  ر ررررر ر رر رررر رر ر رر رررر رر ررر ر   رررر رر رر ر رر  ررر

 .رمركزرالتجارةرالدوليةروالأونكتادروهيئةرالأممرالمتحدةرللمرأةمثلرر11
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ات الأداء لمرتقبةالنتيجة ا  القطاع             مؤش 

ررعددرالدولرالأعضاءرومكاتبرالملكيةرالفكريةردون ر
رالإقليميةروالإقليميةرالتر  
ر  رررر رر ررر ر رر رر رر ررر ر ر

تستخدمرأدواترالويبورومنهجياتهارلتعزيزرأنظمتهارالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةر
روالابتكار

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

مستوىراعتمادرالخدماترالبديلةرلتسويةرالمنازعاترالمتعلقةربالملكيةرالفكريةر 
روضعتهارأورتدعمهارالويبو ر

روأسماءرالحقولرالتر ررر ررررر ر ر ر ررر رررر رر ر ر ر  
ر  رررر ر ر ر رررر رر ر ررر

لأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةرا
روالابتكار

ر  رالابتكاررالعالمر ونيةرلمؤسرر رعددرالزائرينرالفريدينرللمواقعرالإلكتر ر  ررر رررر رر ررر رر ر  ر ر ررر ررر ر  ر رر ررر ر رر ر رررر رر رر ر رررر رر ررر رررر ر الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةررر
روالابتكار

اتيجياتهار  روضعراستر ر
رفر رالابتكاررالعالمر رتستخدمرمؤسرر ر

رررعددرالبلدانرالتر رررر ررر ر  ر ررر ر ر ر  
ر  ر ر  ررر رررر رر ررر رر ر  ر ر رر ر ر رر رر  

ر  رررر رر رررررر ر ر
رومنظومتهارالخاصةربالابتكار

نظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةرالأر
روالابتكار

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةر التواصلرمعرالدولرالأعضاءرالمعنيةربشأنرمجموعاترالبياناترالمفقودةروالبالية 
روالابتكار

رالدولرالأعضاء  ر
امرالمستمررللأجهزةرالقضائيةرفر رمستوىرالالترر رر ر ر ررر ر ر ررر  
ر  رر رررر ر ررررر ر ر ر ررر ر رر ر رررر ر ر   رر ررر ر رر ريةرالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكرر

روالابتكار

                                        مستوى أكي  من المعارف والمهارات المتصلة  3.4
  جميع الدول الأعضاء

 
                   بالملكية الفكرية ف
 
                   

رمجالرقانونر ر
رأنشطةرالتدريبروتكوينرالكفاءاترفر ر

رفر ر ررمستوىررضارالمشاركير ر ررر رر رر ر ر  
ر  رر رر رر ر رررر رر ر رر رر رر ر ررررر ر ر ررر  

ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر ر
اءاتروالمسائلرالمتصلةربه رالتر ررر رر رر رررر ررر ر ررر رر رر ر ر  ررر

اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر

رأنشطةرالتدريبرور  ر
رفر ر ررمستوىررضارالمشاركير رر رر ر ررررر ر ر ررر  
ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر رمجالرالعلاماترر ر

ررتكوينرالكفاءاترفر رر ر ر رررر رر ر ر  
ر  رر رر رر ر رررر رر ر ر

اترالجغرافية رالتجاريةروالتصاميمرالصناعيةروالمؤسرر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر رر ررر رررر رر رر رررر رر رر رر رررر
رالعلاماتروالتصاميم

رالذينرأكملواربنجاحربرامجرالتدريبرالقائمةرعلىرالمهارات  ر رنسبةرالمشاركير رر رر ر رررر ر رر ر ررر رررر رر ر ررررر ر رر ررر رر ررررر رر ر ررر رر ررر ر   رر رر ر رررر رر رالتنميةرالإقليميةروالوطنيةرر

رالذينرخضعوارلاختباراترقائمةرعلىرالمعرر  ر ررنسبةرنجاحرالمشاركير ر ر رررر ر رر ر ررر رر رر رررر ر ررر ر ر ر رر رر ررر ر   رر رر ر رررر رر ررر رر فةروالمهاراترر

عدر مرعنربر
ر
رإطاررالدوراترالمتقدمةرللتعل ر

ررفر ر ررر  ر رر
 
رر ررررر ر ر ر رر رررر رر ر ر رررر رر رر  

ررر 

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

رمجالرالملكيةرالفكرية  ر
رعددرمؤسساترالتدريبرالمستدامةرفر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ر رر رر ر رررر رر ر ررررر رر ر ر ر رر ر رالتنميةرالإقليميةروالوطنيةرر

رمجالرالملكيةر  ر
رمؤسساترالتدريبرالمستدامةرفر ر

بوارفر رر
ر
ررعددرالأشخاصرالذينرد رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ر رر رر ر رررر رر ر ررررر رر ر ر ر ر  
ر  ررر ر ر 

 
ر رر رر رررر رر ر ر ررر ر ر

ررالفكرية
رقليميةروالوطنيةالتنميةرالإ

رأنشطةرالويبورللتدريبروتنميةرالمهارات  ر
رفر ر رمستوىررضارالمشاركير رر رر ر رررر رر ررر رر رر ر ررررر ررر رررر ر ر ررر  
ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر حقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية،ررر

اكاترالعالمية،روالتنميةر رروالتحدياتروالشر رر ررررر رر ر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

رالإقليميةروالوطنية

كات  4.4                                           عدد أكي  من المبتكرين والمبدع    والش 
ة والمتوسطة والجامعات ومؤسسات البحث                                            الصغي 
والمجتمعات المحلية ممن يستفيدون من الملكية 

 الفكرية بنجاح

ر ر
رالتر
ر
رالبلدانرالناميةروأقلرالبلدانرنموا ر

رعددرمنظماترالإدارةرالجماعيةرفر  
ر  ررر
 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر رررررر رر ررررر  

ر  رر رر رر ر ررررر رر ر ررر رر ر رر رر ر ر
رWIPO Connectتستخدمرمنصةر

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

مةرإلىرأشخاصرذويرإعاقةر
ر
ةرالمقد رراتحادرالكتبرالميشة:رعددرالكتبرالميشر ر رر ررر ر ر رر رر ر ررر ررر ر
 
ر ر ر رررر ر  رر رررر رر رررر ر ر رررر رر رررر رر رررر رر ررر ر

رفر  
ر 

رقراءةرالمطبوعات
رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

رر رالذينريستخدمونرمنصةراتحادرالويبورللمبدعير ر ر  رعددرالمبدعير ر ر رر رررر ررر رررر رر رررر ر رر رر ر ر ر ر رر ررر رر ررر ر   ر ر رر رررر ر رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعيةرر

ذةرلمعالجةر
ر
:رعددرالتكنولوجياترالملائمةرالمحددةروالمنف

ر
ررأقلرالبلدانرنموا ر ررر ر ررر ر

 
ر رر ررر رر ر ر ر ر رررر ر رر ر رررر ررر ر رر رر ررررر ر ر رر

 
رر ر ررر رر رررررر ر ر

رالاحتياجاترالإنمائية
رةالتنميةرالإقليميةروالوطني

رمجالرالمواردر ر
رأنشطةرالتدريبروتكوينرالكفاءاترفر ر

رفر ر رررمستوىررضارالمشاركير رر ر رررر رر ر ر  
ر  رر رر رر ر رررر رر ر رر رر رر ر ررررر ر ر ررر  

ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر ر
رالتقليدي ر

رالثقافر رالوراثيةروالمعارفرالتقليديةروأشكالرالتعبتر ر ررر رررر  
ر  رر رررر ر  رر ررررر رر ر رر رر رر ررر ررررر ر رر ر ررر رر رررر ر ررر

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

فكريةرالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالرعددرالشبكاترالوطنيةرالمستدامةرلمراكزردعمرالتكنولوجياروالابتكار 
روالابتكار،روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

فعرمستوىرنضجها  ررر ر
ررعددرمراكزردعمرالتكنولوجياروالابتكاررالتر ر ر ررر ر رر ر رر ر ر  ر  
ر  رررر رر ررر رر رررر ر رر رر ررررر ر ر رر ر رر ر رر ر الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةررر

روالابتكار

ر  ر
رمستوىررضاركياناترنقلرالتكنولوجياروالهيئاترالأخرىرعنرالخدماترالتر  
ر  رررر رر ر ر رررر ر رر ر ر ر ررر رررر ررر رررر ر رر رر ررررر ر ررر ررررر ررر ر رر ر رر ر

مهارالويبو
ر
رتقد ررر ررررر ر
 
ر ر رر

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةر
روالابتكار،روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

هةرإلى  رعددرالزائرينرالفريدينرللخدماترالشبكيةرالموجر ررر ر ر  ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر رررر رر رر ر رررر رر ررر رررر ر كاتررر روالشر ر عير
ررالمختر رر ر  ررر ر ر   ر
ر  ر ر رر

لونرمواد رذلكرعددرالزائرينرالذينريترر ر
ةروالمتوسطة،ربمارفر رالصغتر رر ر رر ر ر ر   ررر رر رررر رر ررر رررر ر ر رر رر ر  
ر  ررر ررر ر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر ررر

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةر
روالابتكار،روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

رتستخدمرموادرالويبور  ر
ةروالمتوسطةرالتر كاترالصغتر ررعددرمؤسساتردعمرالشر ررر رررر رر ر رر ر ر رر رر  
ر  رررر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  رررر ر ر رر رر ر ر ر رر ر ر

روأدواتها
كيةرالفكريةرالأنظمةرالإيكولوجيةرللمل

روالابتكار،روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

رتدعمهارمؤسساترتستخدمرموادرالويبور  ر
ةروالمتوسطةرالتر كاترالصغتر ررعددرالشر ررر رررر رر ر رر ر ر رر ررر رر ر ر ر ررر ر ر ر رر  
ر  رررر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  رررر ر ر

رأورأدواتها
الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةر
روالابتكار،روالتنميةرالإقليميةروالوطنية

نة للملكية الفكرية لفائدة  5.4                                          بنية تحتية محس 
رتب الملكية الفكرية مكا

ر ر
رنظامر رعددرالوثائقرالمتبادلةرعتر  
ر  رر رر ر  ر رر رر رررر رررر رررر رررر ر رالبنيةرالتحتيةروالمنصاترWIPO DASورWIPO CASEر

رتحصلرعلىر  ر
مهارمكاتبرالملكيةرالفكريةرالتر

ر
رتقد ر

ررمتوسطرمستوىرالخدمةرالتر ر رر ر ر رر  
ر  رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ررر ر

 
ر ر رر  

ر  رررر ر ر ر رررر ر رر ر رر ر ر رر
رمساعداترعنرطريقرمجموعةرتطبيقاترنظامرأتمتةرالملكيةرالفكرية

ميةرالإقليميةرالبنيةرالتحتيةروالمنصات،روالتن
روالوطنية
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  وابتكاري من خلال تزويدهم بالموارد والتدريبات والبيئة المناسبة
 
                                                              الأساس: تمك    موظفينا من العمل بشكل فعال وتعاون
 
ر                                               

انية الأولويات            المي  

 )بآلافرالفرنكاترالسويشية(
 القطاع

 رخدماترلغويةرفعالةرلدعمرالتعدديةراللغوية رتوفتر رر ر ررررر رر ر ر ررررر ر ر ررر ررر ر رر رر ر ررر رر ر ر ر ر  ر ر رر

 روتجديدهاروتحويلهاروتحديثهاضمانرأنرتظلرالويبور ر
ررملائمةرللغرضرعنرطريقرصيانةرالمبانر ررر ر رر ررر ررر ر رر ررر ر رر ر رر ر  
ر  ررر رررر رررر رر رر ر رر ر رر ر ر رررر ر رر رر

 رالمعلومات ر رمجالرالأمنرالماديروتأمير ر
رخدماترفعالةروحسنةرالتوقيترفر راستمثالرتوفتر رر ر رر ر ررر ر   ر ررر رر ر رر رررر ر ر ررر رر ر ر  
ر  رر رر ر ررررر رر ر ر رر ررر ر رر رر ر ر ر ر  ر ر ررر ررر رر رر

 "رذلكرعنرطريق:ر ر
،ربمارفر رتشي    عرالتحولرالرقمر ررر رر ر رر ر رر رر ر  
ر  ررر ررر ر  رر رررر ر ر ررررر رررررر رإدارةرواحدة؛رر"1ر ر

رلخدماترتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاترفر ر ررالدمجرالتدريجر ر ر ر رر ررر رر رر  
ر  رر ر رر رر رر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ر ر رر ر   رر ر ررررر ر ر رر

رمنرنظامرتخطيطرالمواردرالمؤسسية؛ر"ر"2" روالجيلرالتالىر رر ر رر ر ر ر ررررر رر ر رررر رر ر ررر رر ررر ر ر ر  رررررر رر وتعزيزرر"4وانتقالرإدارةرالمعلوماترالمؤسسيةرإلىرمنصةرجديدة؛ر"ر"3ررر
رالذينريؤدونرالرسوم؛ر" ر رخدماترالسدادرللزبائنرالعالميير ررر ر ر ر رررر ر ر ر ررر رر ررر ر   رر ررر رررر رررر رررر رر ر رررر رر ر رذلكرر"5ر ر

ررومواصلةرتبسيطروأتمتةرالمعاملاتروالعملياترالمالية،ربمارفر رر ر  
ر  ررر ررر ر رررر رررر رررر ر ررر رر ر ر رر ر رررر رر ررر رر رر رررر رر رر ر ر

رةعنرطريقرأتمتةرالعملياترالآلي

ر20,894

ر28,356

 
ر24,252

 

ر97,201

الإدارةروالماليةر
ر روالتسيتر ر  رر ررررر

 ر: يةرالمتعددةرالسنوات،ربهدفرتحقيقرماريلىر اتيجيةرالمواردرالبشر رمعراستر ية،ربماريتماشر ررتنفيذرمبادراترالمواردرالبشر ر  رررر رر رر ر ررر ر ر ررر ر رر رر رررر ر ر ر رر رررر ر ر  رررررر رر ر رررر رر ررر ر  ر ررر ر ر ر  رر ررررر ررر ر ر ر  رررررر رر ر رررر رر ر ررر رر رر ررر
رر - اكرالموظفير رإسرر ر ر  رتحسير ر ر ر ر رررر ر ر  رر ر   ر ر رر
امروالمساءلة - روضعرإطاررجديدرلإدارةرالأداءريعززرالالترر رر رر ر ررر رر ر ر   رر ررر ر ر ررر رر ر رررر رر ر رر رر ر رر رر ررر ر رر
رذلكرالتنقل(تعزيزرإدارةرالم - ر

ر)بمارفر ر
رالأداءروالتطويررالوظيقر ر ررواهبرعنرطريقرإطاررتدريبروتطويرريربطربير ر رررررر رر ر  

ر  ررر رر ر  
ر  رر ر رررر رر ر رررر رر رر ر رر ر   ررر رر ررر رر ر رر رر رر ر ررر رر ررر رر ر رر ر رر ر  رر

ر - ر
رالويبو،روبخاصةرماريتعلقربالتمثيلرالجغرافر ر

رالقوىرالعاملةرفر ر
رالنهوضربالتوازنروالتنوعرفر  

ر  رر ر ر رررر ررر رررررر رر ررررر رر ر رر رر ررر ررر ررر  
ر  رر رر رر رررر ر ر ررر  

ر  رر ر ررررر رر ر رر رررررر ر ر رررالعادلررر رالجنسير ر ر  روالمساواةربير ر رر ررر ر   ررر رر رر ر رررر
اتيجيةرإدماجرمنظوررالإعاقةت - رنفيذراستر ر رر ر ررر ر ر رر رر رر ر ررر رر ررر ر  ر ررر رر  ر

ر -
ر
رمتسامحةرإطلاقا رالنهوضربسياسةرغتر
 
رر ر ر ررر ر ر رر رر ر ر  ر رر ر ررر ررر ر ر ررررر رذلكرالتحرشرالجنسر ر

رلمنعرومجابهةركلرأشكالرسوءرالسلوك،ربمارفر ر  رر رررر ر ر ررررر رر ر  
ر  ررر ررر ر ر رر رررر ر ر رر رر ر ررر ررر ر ررر ر ر رر رر رر

الإدارةروالماليةرر15,933
ر روالتسيتر ر  رر ررررر

ر)مكتبرالمديررالعام(

 رلتعزيزرالمساءلةروالامتثا افرداخلىر ررررمبادراترإسرر ر رر رر رر رر ر رررر رر ر ررر ر  ر رر رر ر ر  ررر رر ر الإدارةروالماليةرر6,189رلروالقيمةرمقابلرالمالروالتوجيهروالرقابةرالداخليةروالإدارةرالداخليةررر
ر روالتسيتر ر  رر ررررر

ر)مكتبرالمديررالعام(

ات الأداء النتيجة المرتقبة  القطاع             مؤش 

دة  1.5 نة من خلال ثقافة مؤسسية نشطة ومزو 
 
                                    أمانة ممك
 
         

  بالموارد والتدريبات المناسبة للعمل بشكل فعال 
  وتعاون 
       

 وابتكاري

جمةرالتحريريةر هارمنرالأطرافرالمعنيةرعنرخدماترالتر ررمستوىررضارالدولرالأعضاءروغتر رر رر ر ررررر ر ر ر  رررر رر ر ر رر ر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ررر ر  ر ر رر رر ر ر ررر ر ر ررررر ر رر ر رر ر

روالشفهية

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

ررنسبةرالإنفاقرعلىرأنشطةرالتعاونرمعرمنظومةرالأممرالمتحدة رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

جمة رتكلفةرالكلمة/صفحةرالتر ر ر ر  رررر ر ر ر ر ر ر رر رررر ر رر ررالإدارةروالماليةرر روالتسيتر ر  رر ررررر

رالويبو ر
:رنسبةرالرضارعنرالعملرفر ر اكرالموظفير رإسرر ررر ررر  
ر  رر ر ر رررر ر ررر ر رررر رر ررر ر   ر ر ر ر رررر ر ر  رمكتبرالمديررالعامرر

رالمناصبرمنرف  ر
رالشؤونرالجنسانية:رنسبةرالنساءرفر رر ر رر ر ررر ررر  
ر  رر رر ررررر رر رررر رررر رر رررر ر ر ر رمكتبرالمديررالعامرر2-إلىرمدر4-رر

اتيجيةرالويبورلإدماجرمنظوررالإعاقة  رتنفيذراستر ر
رالتقدمرالمحرزرفر ر رر ر ررر ر ر رر رر رر ر ر رر ررر رررر رر ررر ر  ر ررر رر ررر  
ر  رر ر ر ر رررر ر ر رمكتبرالمديررالعامرررر

رنسبةرمتطلباترخطةرا  ر قةرعلىرنطاقرمنظومةرالأممرالمتحدةربشأنرالمساواةربير طبر رلعملرالمر ر   ررر رر رر ر رررر رر ررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رر رر ررر ر رر ر رر  ر  رررر ر ر ر
رالمرأةر) ر روتمكير ر رالجنسير رر رر ر ررر ر   ر ر رر ر ر   ر رر رتمراستيفاؤهارأورتجاوزهاUN-SWAPرر ر

رر(رالتر ر ر رر ررر رررر ر رر ررر ررر رر  
ر  ررررر

رمكتبرالمديررالعام

رلاتفاقر 
ر
ركلرمنطقةروفقا ر

:رالنسبةرفر ر
ررالتنوعرالجغرافر رر رر ر

 
رر ر ر رر ر ر رر رر رر  

ر  رر رر ررررر  
ر  رر ر ر رررر ر رمكتبرالمديررالعامر1975رررر

ربانسجام" 
ر
رالويبورالذينراستكملوارالتدريبرالإجباريربشأنر"العملرمعا ر

رفر ر رنسيةرالعاملير ر رر ر رررر
 
رر ر رر ر ر ررر رر رر ررر ر ررر ر ررر رر ر رررررر رر ر رر ررر رر رررر ررر ررر  

ر  ر ر   رر رر رررر رر رمكتبرالمديررالعامرر

اءاتر) مةبيئة عمل وخدمات رقمية وآمنة ومستدا 2.5 رأتمتةرخدمةرتحويلررسومرمعاهدةرالتر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر ر ر رر رر ر ررر ر ر ر رر رر رر(PCT FTSرر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

اتهارملائمةرللغرض رالويبوروتجهترر ر
ربقاءرمبانر ر ر رررر ر رر ر ررر رر ر   ر ر رر رر ررر ررر  
ر  ررر رر رر ررر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

رمنها،ربمار ر
زةرعلىرالكشفرعنرتهديداترأمنرالمعلوماتروالاستجابةرلهاروالتعافر رررقدرةرمعزر ررررر رر ر  
ر  رر رررر ررر ررر ررر رر ر رر رر رر ر رر ر رررر ر ررر رر رر ر ررر ر رر ر ر رررر ر ررر ر  ر ر ررر ر ر

رلتعطلرالأع رأدنر
ر
ريضمنرحدا ر ررر ر ر ررر ر  ر رر
 
رر ر رر ر ر رمالر

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

ر  رتقديمرالخدماترللأطرافرالمعنيةرالخارجيةر)مؤسرر ر رتحسير ر  ر ر ر رر رر ر رر رررر ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ر رر ر   ر ر رر(Apdexر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

ر  رتقديمرالخدماترللأطرافرالمعنيةرالداخليةر)مؤسرر ر رتحسير ر  ر ر ر رر ررر رر رررر ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ر رر ر   ر ر رر(CSATر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

 إدارة مالية سليمة وحذرة وحوكمة ورقابة فعاليتان على 3.5
                الصعيد المؤسس  

تأكيدرامتثالرالعملياترالماليةرلأحكامراتفاقياترالويبورومعاهداتهارالساريةرونظامرالويبور
رإيبساس رولائحتهرومعايتر رالمالىر رر رررر ر  ررر ر ر رر رر رر ر ر ر  رر ررر

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

زيادةرنضجرالإدارةرالقائمةرعلىرالنتائجروإدارةرالمواردربفضلرنظمرأقوىرلتخطيطرالمواردر 
رلأفضلرالممارساتالمؤسسيةروتعزيزر

ر
رهاروفقا رر ر رر ر رررر ر ر ر ر
 
رر ر ر رررر

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

ي  هارالويبو  رتشتر ر
رتكاليفرالسلعروالخدماترالتر ر

رتحقيقروفوراترفر ررر ررررر ررر ر  ر رر  
ر  رررر رر ر ر ررر رر رر رررر رررر رر  

ر  رر رر ر ر ر رر رر ر ررر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

ان  رمتوسطرسعررتذكرةرالطتر ر ر  ر ررررر ر ر ررر ر ر رر ر ر رررر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

رلعاممكتبرالمديررارعدمرتدخلركباررالأطرافرالمعنيةرومراعاتهارللاستقلالية 

افرالمقبولة  رعددرتوصياترالإسرر رر رر ر رررر ر ر  ر ررر ررر ر ررر ر رمكتبرالمديررالعامرر

رر



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر17

رالمخاطر

ر.ر15
ر
رللاضطلاعربأنشطةرالمنظمةروعنضرلاريتجزأرمنرتخطيطرالويبوروعملياتهاراليومية،رمماريمك رإلىرمستوىرمقبولرمنرالمخاطررأمررأساشر رالسعر
 
ر ر رررر ر ررر رر ر رررررر ررررر ر ر رر ررر رررر رر ر ررر ر ررر ر رررر رر رر ر رر ر ر رر رررر ر ر ررررر ر ر ر ر رر ر  رر ررر ر ررر ر رر ر رررر ر رر ر رر ر رر ر رر ر رر رر ر  ر نهارمنرمراعاةرأوجهررر

رتحقيقرالنتائجرال ر
ر
رقدرتؤثررف ر

رالتر ر ررررعدمراليقير رررررررر رر ر رر  
 
ر رر رر ررر ر ر  

ر  ررر ر   ر ر رررر ر دربيانرالمنظمةربشأنرقابليةرتحملرالمخاطرر
ر
اترالأداءرالرئيسية.رويحد رمرتقبةرومؤسرر ر رر ر رررر ر ر ررر ررررر رر رر ررر ر ر رر رررر ررررر
 
ر ر رر ررر رر ررر رررر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رر رر رر مستوىرالمخاطررالمقبولروعمليةرر12ر

ركلرالقطاعات،رفيجريرتقييمهارورصدهارومعالجتهارعلىرمدىرالثنائية.رويتض ر
ر
فرعليه.روتؤثررالمخاطررالتنظيميةرالتاليةرف رتشر ر

رالإدارةرالتر ررر ررر ررررررررر ر ر رر ر ررر رر ررر ر ر ررر ر ر ر ر ررر ر ررر ررر ر ر رر ررر رر رر ر رررر رر  
 
ر رر رررررررر رر رر رررررر ر رر ر رررر رر رر ررر ررر رر ر  رر  

ر  ررررر رر ر رللمخار ررمنرالتسلسلرالهرمر ر ررر ر  ر ر رررر ر رر ررررر طررلدينارر
ستخدمرالأنظمةرالمؤسسيةرلتعقبرالمخاطررعلىرالمستوىرال

ر
رت ر رحير ر

ر
رهذهرالوثيقة،رف ر

ر
ررررمخاطرررئيسيةرتهددرتحقيقرالنتائجرالمرتقبةرالمحددةرف ر رر ر رررر ر رر ر رر ر رررر ر ر رررر رر ر ر ر رررر ر ر رر ررر ر ر رر

 
رر ر   ر ر  

 
ر رر ر ر ررر رررر ر ر ر  

 
ر رر ر ر ر ر رررر ر ر رر ر رررر رررررررر رر ر ررر ر ر ررر رر ررر رر ر رر .رر ررتشغيلىر ر  رر ر رر

مستوى المخاطر  الاستجابة المخاطر  
 المتبقية المستهدف

 

الصحيةررتسوءرالظروفرالجغرافيةرالسياسيةرأورالاقتصاديةرأورالماليةرأور  
رتقديمرالويبورللخدماترللأطرافرالمعنيةروالزبائنر ر

رفر
ر
ررالعالمية،رمماريؤثررسلبا رررر ررر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ر رررر ررر رررر رر ر رر  
ر  ر
 
رررر رر رر رررر ر رر ر رر ررر رر

روالدولرالأعضاء.ر

رقابلية متوسطة لتحمل المخاطر

افرفريقرإدارةر رررتضطلعرالويبوربرصدرمستمررلجميعرالمخاطررتحترإسرر رر ررر رر ر رر ر ر  ررر ر ررر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ر رر ر ر ررر ررر رررر رر ر ر
المخاطر.روقدروضعترالمنظمةرهياكلرأساسيةروأساليبرعملروثقافةرقادرةر

ة.رعلىرالص رررمودرتتيحرالتكيفرالشي    عرمعرالظروفرالخارجيةرالمتغتر ر  ر رر رررر رر ر رر رررر ر ر ر رررر ر رر رررررر رررر رر ررررر ررررر ر ررر

ر-متوسطرر

رمعرقابليةرتحملرر
ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

 

رأطررالملكيةرالفكريةرأورانخفاضرمشاركةرالدولرالأعضاءرأور   ر
ررتراجعرالثقةرفر ررر رر ر ر ررر ر ر رررر رر رر ر رر رر ر رررر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رر  
ر  رر ر ررررر ر رر ر

رالأطرافرالمعنيةريقللرمنردوررالويبورومصداقيتهارونفوذها.ر

 قابلية متوسطة لتحمل المخاطر

قيمةرالملكيةرالفكريةربطريقةرعمليةرومؤثرةربدعمرالمبتكرينرإظهارر
رنمورالمشاري    عر ر

،روإظهارركيفريمكنرللملكيةرالفكريةرأنرتساهمرفر ر رروالمبدعير رررررر رر ر رررر ر رر  
ر  رر ر رر ررر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ررر رر رر رر ر رر رر ر   ر ر رر ررر

والاقتصاد.رالاضطلاعربأنشطةرتوعيةروإعلامراستباقيةربشأنرأهميةرالملكيةر
رلتشملرالجمهوررالعامروالأط ر

رالفكريةرووجاهتهارتتجاوزرالجمهوررالتقتر ر رر رر رر رررر ر ر ر ر رررر ر ر ررر  
ر  ر ررررر ر ر ر ر رررر ر رر ررررر رر رر ر ر رر رر ر ر رافررر

المعنيةرالناشئةرمثلرالشباب.رتسهيلرودعمربيئةرمؤاتيةروفعالةرلمداولاتر
رالدولرالأعضاءروأنشطتهارالمتعلقةربماريعنيهارمنرمجالاترالملكيةرالفكرية.ر

ر-متوسطرر
رمعرقابليةرر

ر
ررتماشيا ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رتحملرالمخاطر

 

:ر"   رللويبورلمعالجةرماريلىر
ر
رمهمة

ر
ريتيحرالمؤتمرانرالدبلوماسيانرفرصة ر ر ر  رررر ر ر ر ررر ر ررر ررر ررر

 
ر ر ر ر ر

 
ر ر ر ر ر ر ررر رر ر ررر ررر ر رر ر رر ر ررر ر كرالصر"1ررر

روالمعارفر رالوراثية روالموارد رالفكرية رالملكية ربشأن ح رالمقتر رالدولىر ر
ررالقانونر ر رر ر ررر ر ر رررر ر ررر رر رر ر ررر ر ر رر ر ر ررر ر رر رر ررر ر رر رر ر ر  ر ر ررر ر  ر ر ررر  
ر  ر ررر رر

حة.رر"2التقليديةرالمرتبطةربالمواردرالوراثية؛ر" رررومعاهدةرقانونرالتصاميمرالمقتر ر ر  ر ر رررر رر رر ررررر ر ررر رر ر ر رر ر ر

رالانطباعرالمتعلقربقدرةر ر
رأهدافهرقدريؤثررفر ررروإنرعدمرتحقيقركلرمؤتمرردبلوماشر ر ر ررر رر رر رررر ررر رر رر  
ر  رر رر ررر ر رر ر رر ر رر ر  رر ر ررر رر ر رر ر رر ررر رر ر ررر ر ر رر رر

رمجالرالملكيةرالفكرية.ررالويبورعلىروضعرأطررمعياريةرمتوازنة ر
ررروفعالةرفر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ررر ر رر

رقابلية متوسطة لتحمل المخاطر

روتهيئةربيئةر ررالتعاونرالنشطرمعرالدولرالأعضاءروالأطرافرالمعنيةرلتيستر ررررر ررر رر ر ر  ر ررررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر ررررر ر رر ررر
ربغيةرتحقيقرأهدافهماربطريقةرتقنيةر ر ررمؤاتيةرللمؤتمرينرالدبلوماسيير ررر ررر ر رر ر رررر ر ر رر ر ررر رر ر ررر رر رر ر   رر رر ر ررر رررر رر ر رر ر رررر رررر ر

امرقيادةرالدولرالأعضاءرللنتائج.ر رررومحايدة،رمعراحتر رررررررر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ررر رر ر ر  ر ررر ر رر ر ر ررر ر رر

ر-متوسطر
رم
ر
رتماشيا ر
 
ررر رر عرقابليةرتحملرر

رالمخاطر

 

،رفإنرانخفاضرالإيداعاتر   رظلرالغموضرالذيريكتنفرالاقتصادرالعالمر ر
ررفر رر رر رر ررر رر ر رررر رر رر ر  ررر رررر رر رر ر ررر ررر ررر ر رررر ر ر ر رررر ر ر  
ر 

المتعلقةربالأنشطةرالمدرةرللدخل،ربسببرالانكماشرالاقتصاديرأورأيرسببر
ر خر،ريؤديرإلىرانخفاضرإيراداترالثنائيةرفيهددرالاستدامةرالماليةرللمنظمة.ر

رقابلية متوسطة لتحمل المخاطر

انيةرالثنائية؛روالإدارةروالرصدر25ديدرالاحتياطياترالماليةربنحورتح رر%رمنرمترر ر ر ررر ررر رر ر رر رر ر ررررررررر ررر ر   ر رر ر رر
الماليانرالحصيفان؛روالتنبؤاترالمستمرةربشأنرالإيراداتروالطلبرتضعر

اتروالاستجابةر رسليمروتمنحهارالقدرةرعلىرإدراكرالتغتر روضعرمالىر ر
ررالمنظمةرفر ررر رر ر رر رر ر ر  ر ررررر رر ر ررر ر ررر ر ر ررررر ر رر رر رر ررر ر ر  رر رر ر ر ر  
ر  رر ر ر رر رر

رلهاربطريقةرمرنة.ر

ر-متوسطرر
رمعرقابليةرر

ر
ررتماشيا ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر
رمخاطرتحملرال

 

 

رالخدماترالرئيسيةر   ر
رفر
ر
ررعدمرتوفررنظمرالمعلوماترالجوهريةرللأعمالريؤثررسلبا رر ررر رررر رر ر ر ررر  
ر  ر
 
رررر رر رر ررر رر ر ر ررر رر ر ر ر رررر رر ر رر ر رررر ر ررر ر ر ررر ر ر

للويبو،ربمارفيهارالخدماتروالمنصاترالعالميةرللملكيةرالفكريةروالأنظمةرالداخليةر
رللويبو.ر

رقابلية منخفضة لتحمل المخاطر

رالنظمرالمعلوماتيةرواستمرر ر
ررالإعدادروالاختباررالمنتظمرلخططرتعافر ر رر رر رر رررر ر رر ر رررر ر رررر  
ر  رر ررر ر ر ررر ر ررر رررر رررر ر رر رر رر ر ر اريةرر

رحالاترالكوارثروتحديثهارلإدراجرالدروسرالمستفادةرمنرجائحةر ر
ررالأعمالرفر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر رررر ر ر ر رررر رر ر ر ررر ررر ر رر رر ر رر ر رررر ر رر ر  
ر  رر رر ر ر ر
رقدرةر19-كوفيد ر رذلكرتحسير ر

اتيجياترمتعددةرالوظائف،ربمارفر ررر.رتنفيذراستر ر ر ر ر   ر ر ررر رر ر  
ر  ررر ررر ر ررر ر رررر ر ر ر رر رر ررر ررر ر  ر ررر رر رررر

بنيةرالنظامرعلىرالصمود،رواستغلالرالمستوياترالإضافيةرمنرالقدرةرعلىر
رتوفرهارالمنصاترالسحابية،روزيادةردرجةرالأ ر

رالصمودرالتر ررر ر ر ر رر ر ررر ر رر ر رررر ر رررر رر رر ررررر ر ر ر رر  
ر  رررر ر ر ر رضوابطررر ر

ررتمتةرفر ررر ر ر  
ر  رر رر ر

رالتطويرروالإطلاق.ر

ر-منخفضرر

رمعرقابليةرر
ر
ررتماشيا ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رتحملرالمخاطر

 

انيةر   ررتتعرضرالويبورومقدمورالخدماترالخارجيونرلمخاطررتنشأرعنرالجرائمرالسيتر ررر ر  رر رررر ررر ر رررر ر ررر رررر ر رر ر ررر ر رر ر رر رررر رر ر ر رررر ر ر ر ر ر رر ررر رررر ر ر رر
رإلىر ر

رقانونر رأورغتر ر
،روتؤديربشكلرعرضر ر

انر اقاترالأمنرالسيتر
هارمنراختر ررأورغتر رر  

ر  ر ررر ر ر  ر رر رر  
ر  ر ر رر ر ر ررر ر ر رر رر  

ر  ر ر  رر رررر ر ر ررر رر ر
ر  ر ررر ر ررر ر  ر رر ر

لمنظمةرأورتخزنهارأورتعالجهاربطريقةرإتلافربياناترسريةرأورشخصيةرترسلهارا
رالمضحربهرعنها.ر هارأورالكشفرغتر ررررأخرى،رأورإلىرفقدانرتلكرالبياناترأورتغيتر رر رر ررر ر ر ررر ر  ر رر ر ر رررر رررر ر  رر ررر ررر ررررررررر رررر رر ر ر رر ررر ررر ر ر ر رر

رقابلية منخفضة لتحمل المخاطر

رمخصصاتر رذلكرتوفتر ر
اتيجيةرشاملةرلأمنرالمعلومات،ربمارفر ررتنفيذراستر رر ر ر ر ر ر  ر ر ررر رر ر  
ر  ررر ررر ر رر ر رر ر رررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر  ر ررر رر رر

رالخدمات رللتوعيةروالرصدروالمراقبة،روتعزيزرالرقابةرعلىرمقدمر رر ر ر ررر ر  ر ر ر رر ر رر رررر رررر رر ر رر رر ر رر رر ر ررر رر ر ر ررر رر رر ر ،ررررر ر ررالخارجيير ر   رر ر رر رر
رمستقل،رللاستجابةرلخطررخرقرالبيانات.ر ر

ررروإجراءراختباررأمتر ررررررررر ر ر رر ر ر ررر ررر رر ر ررر ر ر رر ر ر  
ر  ر ررر رررر ررر رر ر ررر

ر-منخفضرر

رمعرقابليةرر
ر
ررتماشيا ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رتحملرالمخاطر
 

 

مةرعنر  
ر
ررتوقعاترالأطرافرالمعنيةرالمتطورةرتتجاوزرتجربةرالمستخدمرالمقد ر رر ر
 
ر ر ر رررر ر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ررررر ر ر رر رررر ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ر ر

زرعلىرالجمهور،رمماريؤديرإلىر
ر
رترك ر

ررطريقرالمنتجاترالشبكيةروالمحمولةرالتر ررر ر ر رررر ر ررر ر ر ر ر رررر ر رر
 
رر رر  

ر  رررر رر ر ر ر ررر رر رر رر رررر رر ررر رررر رر ر
رعلامةرالمنظمةروإلىرزيادةرالإقبالرعلىرالحلولرالبديلة.رفقدانر ر

رررالثقةرفر ررر ررررر ر رر رررر ر رر ررر ر ررر ر ررر رر رر رر ر ر رر رررر ر ر ر ر  
ر  رر ر رررر

 رقابلية متوسطة لتحمل المخاطر

رذلكرتجربةرالمستخدم،روالبوابةرالعالميةر ر
،ربمارفر رعلىرالتحولرالرقمر كترر

ررالتر رر ررر رررر ررر رررر رر ر ر ر رر ر رررر رر ر ررر رر ر  
ر  ررر ررر ر  رر رررر ر ر ررررر ر ر ر   ر

ر  رر
رمجالرتكنولوجيارالمعلوماتر ر

اتيجيةرموحدةرفر ررللملكيةرالفكرية،رواستر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ر ر  
ر  رر ر ر ر ر رر رر ررر ر  ر رر رر ر رر ر ر رررر رر رر رر

ر ر
روالاتصالات،ركلهارعواملرتسهمرفر  
ر  رر ر ر ررر ر رر ر ررر رررر ر ر رر رر الحفاظرعلىروجاهةرمنتجاتناروسهولةرررر

ونيةربإضافةرمحتوياتر رراستخدامها.روسيستمررتحديثرمنصةرالويبورالإلكتر ررر رر ر رر ر رر رررر ررر ر  ر رر ررر ررر رررر ر رر رر رر ر ررر ر رر رر ر رررر ر رر ر رر ر
اتيجيةرفيماريخصر رواستر

ر
رتماسكا ررمخصصةرللجمهور.رويرزمعرانتهاجرنهجرأكتر ر رررر رر رر رر ررر ر  ر رر ر
 
رر ر رر رر ر  ر ررر ر ررر رر ررررر رر رر  ررر ر ر ر ر رررر ر ر ر ر
رتجربةرالزبائن،روالاعتمادرعلىرالأدواتروالتحليلات.ر

ر-منخفضرر
رمعرقابليةرر

ر
ررتماشيا ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رتحملرالمخاطر

 

رر
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 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر18

انيةر ررمترر ررر ر   ربحسبرغرضرالإنفاقر2024/25ر

ر.ر16 ر
ر
ربندر"الوظائف"رف ر

ر
رةرف

ر
لترالتكلفةرالمقد رسجر  

 
ر رر ر ررر ر ررر رر ررر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر ر رر ررررر ر ر  رقدرهرر2024/25ر

ر
رررارتفاعا ر ر ر
 
رر رر رر انيةرر7.8مليونرفرنكرسويشيرأورر35ر نامجرالعملروالمترر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
.ر2022/23ر

رقدرهر
ر
ربندر"الموظفونرالمؤقتون"رارتفاعا ر

ر
رةرف

ر
لترالتكلفةرالمقد ررروسجر ر ر ر

 
رر رر رر ررر ر ر رر ر ر رررر ر ر ر ر ر ررر رر ررر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر ر رر ررررر ر ر  ر رالمئة.رر16.6مليونرفرنكرسويشيرأورر2.5ر ر

ر
رررف رر ررر  
 
رر

انية 6الجدول   بحسب غرض الإنفاق 2024/25           : مي  
ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 
        

حة  انية المقي                      المي  
 ر2024/25

برنامج العمل 
انية              والمي  

 ر2022/23

انية بعد                 المي  
التحويلات 

 ر2022/23

انية   2024/25                         برنامج العمل والمي  
 ر2022/23مقابل 

 % رالمبلغ         

                      ألف. موارد الموظف    
 

رررررررررر

رر
 

رالوظائف
 

ر%7.8ر34,983ر437,591ر451,089ر486,072

رر
 

رالموظفونرالمؤقتون
 

ر%16.6ر2,476ر24,633ر14,897ر17,373

رر
 

ر رتكاليفرالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر رررر ر
رالأخرى

 
ر%0.0ر-ر3,152ر3,152ر3,152

، ألف بدون المبالغ غي  الرر صة                                       المجموع الفرع   %8.0 37,459 465,376 469,138 506,597       مخص 

صر)الموظفون(رر ر رالمخصر ررغتر ر ر ر ر ر ررر رر ر  ر ر ررر ر  ر%24.2-ر(1,775)ر2,467ر7,346ر5,571رر

 %7.5 35,683 467,843 476,484 512,168رر المجموع، ألفرر

رر                          باء. موارد خلاف الموظف    
 

رر
  

 
رر المتدربون وزمالات الويبو

 
رر

  

رر
 

رالمتدربون
 

ر%29.4-ر(454)ر1,239ر1,543ر1,089

رر
 

رزمالاترالويبو
 

ر%33.0ر4,449ر16,118ر13,464ر17,913

ر ر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%26.6ر3,995ر17,357ر15,006ر19,002ررررر  
 الأسفار والتدريب والمنح

     

رر
 

ر ربعثاترالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر
 

ر%2.1-ر(225)ر7,492ر10,617ر10,392

رر
 

ر رأسفاررالغتر ر  ر رررر رر ر رر
 

ر%15.9ر2,484ر13,487ر15,637ر18,121

ر ر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%8.6ر2,259ر20,979ر26,254ر28,513ررررر  
 الخدمات التعاقدية

      

رر
 

رالمؤتمرات
 

ر%23.0ر1,925ر8,941ر8,381ر10,307

رر
 

ر رالنشر ر  رررر
 

ر%50.5-ر(233)ر329ر461ر228

رر
 

ر%13.1ر5,005ر38,442ر38,241ر43,246رالخدماترالتعاقديةرالفردية

رر
 

ر%8.9ر14,767ر175,814ر165,280ر180,047رالخدماترالتعاقديةرالأخرى

ر ر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%10.1ر21,464ر223,527ر212,364ر233,828ررررر

 تكاليف الخدمات الماليةرر
 

ر%79.8-ر(1,980)ر408ر2,480ر500

ر ر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%79.8-ر(1,980)ر408ر2,480ر500ررررر  
 المصروفات التشغيلية

      

رر
 

روالصيانة ر
رالمبانر رررر ررر ر  
ر  ررر ر%9.1ر4,176ر47,640ر45,671ر49,847ررر

رر
 

رالاتصالات
 

ر%20.7-ر(623)ر2,643ر3,003ر2,381

رر
 

ر%17.1ر288ر1,942ر1,680ر1,968رالتمثيلروالمضوفاترالتشغيليةرالأخرى

رر
 

خدماترالأممرالمتحدةر
كة رالمشتر ر ر  ر ر ررر

 
ر%15.6ر263ر1,803ر1,689ر1,952

ر ر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%7.9ر4,104ر54,029ر52,043ر56,147ررررر  
 والإمداداتالمعدات 

     

رر
 

ر%1.4-ر(16)ر1,485ر1,136ر1,120رالأثاثروالمعدات

رر
 

رالإمداداتروالمواد
 

ر%0.0ر(2)ر2,968ر3,424ر3,422

ر ر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%0.4-ر(17)ر4,453ر4,560ر4,542ررررر  
صة ، باء بدون المبالغ غي  المخص   %9.5 29,825 320,752 312,707 342,532                                              المجموع الفرع 

ر   ر رغتر ر  (ر صر)خلافرالموظفيرر ررالمخصر ر   ر ر ر ر رررر ر ر ر رر ر  ر ر ر%43.5-ر(2,000)ر5,197ر4,600ر2,600رررر  
 المجموع، باء

 
345,132 317,307 325,949 27,825 8.8% 

  %8.0 63,508 793,792 793,792 857,300   المجموع  

انيةربعدرالتحويلاتر ررملحوظة:رتتضمنرالمترر ر رر ر ررررر ر ررر ررر ر   ر رررر ر ر ررررر ر ر ر رر2022/23رر رمبالغرالتحويلاترحتر ر  ر رر ر رر ر ررررر رر31رررر رديسمتر ر  ر ر ر.ر2022رر
   

 

رور.ر17 ر
ر
ربندر"المتدربونروزمالاترالويبو"رف ر

ر
رةرف

ر
رارتفعترالتكاليفرالمقد  

 
ر رر ر ر رر رررر ر ررر ر رر ر رر ر رر ررر رر ررر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر رررر ررررر ر ر رر رفرنكرسويشيرأورر4بمقداررر2024/25ر ر ررملايير ررر ر رر ر رر رر ر ر ر   رر انيةرر26.6ر نامجرالعملروالمترر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
ر

رالويبو.روإنربعضر2022/23 ر
ر
ةرمهنيةرف رعلىراستقطابرالمواهبرالشابةروتزويدهمربختر كترر

رر.رويرعزىرذلكرإلىراستمراررالتر ر ررر رر ررر ررر ررر  
 
ر رر ر ر ر ر رر ر  ر ررر ر ر رر ر رر رر ررر رررر ر رر ر رررر رر ر رر ررر ر ر ر   ر

ر  رررر رر ر رر ررر ررر رر رر ر ر رر  هرإلىررر ررالزمالاترجزءرمنربرنامجرجديدرموجر ررر ر  ر ر رر رر ر رر ر ررر ررر ر ررر ر رر ر ررر رر
رالشبابرمنرالبلدانرالنامية.ر ر رررالمهنيير رر رررررر رر رررررر ر رر ررر ررر ر   ر ر ر ر ررر

لربندر"الأسفارروالتدريبروالمنح"رزيادةربمقدارر.ر18 رروسجر رر ر ر ررر ر ررر رر ر رر ررر رر رر ر رررر رر رر ر ر رر رر رررر ر  ر انيةرر8.6مليونرفرنكرسويشيرأورر2.3ر نامجرالعملروالمترر ربتر
ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
رر.رويرعزىرذلكرإلىر2022/23ر ررر رر رر ر ر رر  رر

رالقويرعلىرتنميةر كترر
رراستمراررالتر رر رررر ر رر ر ر ررر ر   ر
ر  رررر رر ر رر رعامرر ر

ر
رالمخططرلهمارف ر ررالمهاراتروبناءرالمعارف،روالمؤتمرينرالدبلوماسيير رر ر  
 
ر ررر ر ررر ر ر ر ررر ر   ر ر رر ر ررر رررر رر ر رر ر ررر ررر ر رر ر رررر رررر رر رر رر ر وضترتلكر2024رر

ر
رتكاليفرالسفر؛روقدرع ر

ر
رر،روالزيادةرالعامةرف رررر ر ر

 
ر رر ر ر ررر ر ر رررر رررر رر  

 
ر رر ر رر رررر ر ررر ررر رر

اضيةرأورالهجينة.رإذرتؤديرتلكرالأساليبرالجديدةرإلىرمزيدرمنرالتخفيض ربمواصلةراستخدامرأساليبرالعملروالاجتماعرالافتر
ر
رالزيادةرجزئيا رر ر ررررر ر رر رر ر رر ررر ر رر ر رررر رررر ر ررر رررر ر ر ررر رررر ررر ر رررر ررر رر ر ر  ر ر ررر رر رر ر رر رر ر ر رررر رررر ررر رر ر رر ررر رر رر ر رر
 
رر رر ر رر ر ررر رتكلفةر"ررر ر

ر
رف رر ر رر رر  
 
".رر ر ررربعثاترالموظفير ر   ر ر ر ر رررر ررر رر

ر.ر19 ر
ر
ربندر"الخدماترالتعاقدية"رف ر

ر
رةرف

ر
روارتفعترالتكلفةرالمقد  

 
ر رر ر رر ر رر ررررر رر ر ر ررر رر ررر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر ر رر ررررر ر ر رر انيةرر10.1مليونرفرنكرسويشيرأورر21.5بمقداررر2024/25رر نامجرالعملروالمترر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
ر

:ر"2022/23 رإلىرماريلىر
ر
عزىرتلكرالزيادةرأساسا

ر
ر.روت رر ر  رررر رر رر

 
رر رر ررر ر ررر رررر رررر ر ر

 
رر روالمحتوىروالدر"1رر رتحديثرأدواترالاتصالروالنشر ررر رر ر رر ر ررر ر ر  رررر رر رر رر ررر رر ر ررر رر ر رر نت،روالشبكاترالداخلية،رومنصةرالنشر رعايةرالخاصةربنار)مثلرالإنتر ر  ررررر ر رر ر ررر ررر رر رررر رر رر ررر ررر ر ر  رر ررر رر ررررررر ر رر رررر ررر

رمحركاترالبحث،روالدعايةرعلىرمحركاترالبحث(؛ر" ر
ر
،رواستمثالرالنتائجرف رالرقمر ررر ر ر ررررر ررر ر ر رر ر رر ررر ر ررر ررر ر ررررر ررر ر ر ر  
 
ر رر رررررررر ررر رر رر رر ر  رر ؛ر"ر"2رر ر رومنصةراتحادرالويبورللمبدعير رر ر   ر ر ر ر رررر ررر رررر رر رررر ر رر ةرر"3ر كاترالصغتر رروتعزيزرالدعمرالمتعلقربالشر ر  ر ر رررر رر ر  ررررر رر رر رررر ر ر رررر رر ر رر



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر19

رمجالرالملكيةرالفكرية(؛ر"والمتوسطةر)إدارةرالعلاماتروابتكاررالعلامات،روحلقا ر
ر
رترإدارةرالملكيةرالفكرية،روبرنامجرالتدريبرعلىرتجربةرريادةرالأعمالرف ررر ر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ررر رر رر ر ررر ر رر رر ر ررررر ر ررر رر ررر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر وتعزيزربرامجرر"4ررر

رالمش رمجالرالملكيةرالفكريةروبرنامجرالماجستتر ر
ر
رالأكاديميةرلتنميةرالمهاراتروبناءرالمعرفة،روتوسيعرنطاقرالمؤسساترالوطنيةرللتدريبرف ر ررر ر  ر ر ر رر رررر ر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ررررر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ررر رر ر رر ررر رر ر ر رررر رررر رر رر رر ر رررر رر ررررر رر رر رر ر كرالجديد؛ر"ر رتر ررر رر ر رررر منصةروتحويلرر"5ر 

وتحديثرنظامرتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاترالخاصربمركزرالتحكيمرر"6؛ر"Microsoft 365منرمجموعةررSharePointإدارةرالمعلوماترالمؤسسيةرإلىرنظامر
رالتكاليفرالناجمةرعنرالتضخمربالنسبةرإلىرر"8والانتقالرإلىرعملياتربوابةرالملكيةرالفكرية؛ر"ر"7والوساطة؛ر" ر

ر
رروالزياداترف ررر رر رررررر ر ر ررررر ر رر ر ر رررررر رررر رررر  
 
ر رر رر ررر رخدماترتكنولوجيارالمعلوماترررر ررمقدمر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ر ر ر ر  ر ر ر

روزيادةرالتكاليفرالمتعلقةربالمؤتمرات.رر"9والاتصالات؛ر"

ر.ر20 ر
ر
ربندر"تكاليفرالخدماترالمالية"رف ر

ر
رةرف

ر
روانخفضترالتكاليفرالمقد  

 
ر رر ر رررر رررر رر ر ر رررر رررر رر رر ررر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر رررر ررررر ر ر ر رفرنكرسويشيرأورر2024/25ررر ر

رربمقداررمليونرر ررر ر رر ر رر رر ر ر  
ر   ر ر رر رر رر ر ر انيةرر80ر نامجرالعملروالمترر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
ر

رللمنظمة.ر.رويعزىرذلكرالار2022/23 رررنخفاضرإلىرارتفاعرأسعاررالفائدةروماريتصلربذلكرمنرتضاؤلراحتمالرتطبيقرأسعاررفائدةرسلبيةرعلىرالنقدرالتشغيلىر ر ر رر ررر ر  ر ر ر ررررر ر ررررر ر رر رررر رر ر ررر رر رر ر ررر ررر ررر رر رر ررر ر رر ررر ر رر رر ررر ر ررررر ر رر ر ررر رررر رر ر ررر رر رر ررر ررر رر ر رر

ر.ر21 ر
ر
لربندر"المضوفاترالتشغيلية"رف روسجر  
 
ر رر ر رررر ر ررررر رر ر ر ر ررر رر رررر ر  ر ربمقداررر2024/25ر

ر
ررارتفاعا رر ر ر رر
 
رر رر رر انيةرر7.9مليونرفرنكرسويشيرأورر4.1ر نامجرالعملروالمترر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
عزىرر.ر2022/23ر

ر
رروت ر ر
 
رر

رالبضيرللاجتماعاتروالمرافق.ر مجياتروالدعمرالسمعر رإلىرزيادةرتراخيصرالتر
ر
رررتلكرالزيادةرأساسا ر رر ر ررر رر رر رر رر ر ررر ر رررر ر  ر ر رررر ر ر ررر رر ررر ر ر  رررر رر رر ررر ر ررر رر رر
 
رر رر ررر ر ررر رررر ررر

ر.ر22 ر
ر
ربندر"المعداتروالإمدادات"رف ر

ر
رةرف

ر
روظلترالتكاليفرالمقد  

 
ر رر ر رر رر ر ر رر رر رر ر ر ررر رر ررر  

 
ر ررر

 
ر ر ر رررر رررر ررررر رر انيةرر2024/25ر نامجرالعملروالمترر ربتر

ر
ررمستقرةرمقارنة ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر رر ر  رر
 
ر رر رر ر ررر ر رر ر.ر2022/23ر

رر ر  رتكاليفرالموظفير ر ر ر ر رررر رررر رر

 المنهجية

ربلغترتكاليفرالم.ر23 ر روظفير ر   ر ر رر512.2ر ر
ر
رمليونرفرنكرسويشيرف  
 
ر رر ر رر ر رر رر ر رر ر اضاتر2024/25ررر حسبرعلىرأساسرالتكاليفرالفعليةرللوظائفرالمشغولةروتكملهارافتر

ر
رر.رولارتزالرت رر ر ر  ر رررر رر ر رر رر رر ر ر ر رررر ررر ر رررر ررر ر رررر رررر ررررر رر ررر ر رر ر ر
 
ررر رر ررر ر رر

حسبرتكاليفرالوظائفرالشاغرةرعلىرأساسرتكلفةرمعيارية.ر
ر
.روت نةرفيماريلىر

رررالتخطيطرالمبير رر ررر ر رر ر رر ررر رر ررر ر ررر ر رر رررر ررر ر رررر رررر ررر ر ر
 
رر رر ر  رررر رر رر ر

رر  ر رررر رر ر رررر

رمنرالفئةرالفنيةرومارويستندرحسابرالتكاليفرالفعليةرإلىرأحدثرجداولرالمرتباتر.ر24 ر رحسابرالمعاشرالتقاعديرللأممرالمتحدةرللموظفير ر
ر
ررروجداولرالأجوررالداخلةرف ر رر ررر رررر رر رررر ر ر ر   ر ر ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر رر ررررر رر ر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر رر رررر ر ر ر ررر ر رر ر ر

ري ر
رالخدماترالعامة،روالبياناترالمتاحةرالخاصةربالإعالة،روالسياساتروالاستحقاقاترالمطبقةرعلىرجميعرالمزايارالأخرىرالتر ر

ررفوقهاروموظقر  
ر  رررر ر ر ر رررررر ر رررر رر ر رر ر رر ر رر ر رررر رر رر ر رر ر رر رر رر ررر ررر ررر ررر ر رررر ر رر رررر ر ررر رررر رررررررر ررر ر رر رررر رر ر ر ررر  

ر  ر ر ر ر ررر ر ر رستفيدرمنهارالموظفون.رر

.رروتشملرمنهجيةرحساب.ر25 ر جمعرلتحديدرتكلفةرإجماليةرلمواردرالموظفير
ر
شتقرعلىرمستوىرالوظيفةروت

ر
ررالتكاليفرعناصررتكلفةرعدةرت ر   ر ر ر ر ررررر رر ر ررر رررر ر ررر ر رر ررر رر ر رررر ر ر

 
رر رر ر رر ر رررر ر رر ر رر ر رر رر

 
ررر ر ر رر ر رر ررر ررر رر رررر رررر

اضات التخطيط                  افي 

 ر ر
ر
ريستندرحسابرتكلفةرالمرتباترللوظائفرالمشغولةرف  
 
ر رر رر ر ر ر رررر ررر ر رررر رررر ر رررر ر رر ررر رر ر رر ررر رأقرتهارلجنةرالخدمةرالمدنيةرالدوليةر)ر2024/25ر ر

رإلىرجداولرالمرتباترالساريةرالتر رر ررر ر رررر ررر ر رررر ر ر ر رررر رر رررر رر ر رر  
ر  رررر رر رر رررر رررر ر رررر ر رر ر رر (رICSCر

قيةرداخلرالرتبةرمحسوبةربالتناسبرمعرالثنائيةروالزياداترالناتج ررةرعنرالتر ررررررررر ر رر ر رررررررر رر ر ر ر رر ررر رررر ر رر رر رر ر  رررر ر رر.رويرطبرقرجدولرالفئةرالفنيةرومارفوقهارالساريرالذيرأقرتهرلجنةر2024/25رر رر ررر رر ر ررر ر رررر ر رر ررررر ر ر ر ررر ر رر ررر رررر رر رررر ر ر ر رر ر  ر رر  رر

رمنرينايررICSCالخدمةرالمدنيةرالدوليةر)
ر
رر(راعتبارا رررررر ر ر
 
رر رر ر ر ر2023ررر رمنرسبتمتر

ر
ر؛روجدولرفئةرالخدماترالعامةرالساريراعتبارا ر  ر ر رر رر ر ر
 
رر رر ر ر ررر ر رر رررر ر رر رررر رر ر ر رررر رر رر ر ر ر ر ر؛2022رر

 ررويرطبرقرسعررالضفرومضا ر ر رر ر رررر ر ر رر ر  ر رمنرينايرررر 
ر
ررعفرتسويةرمقررالعملرالساريانراعتبارا رررررر ر ر
 
رر رر ر ر ررر ررر رر رررر ر ر رررر ر ر رر رر ر ررر ر؛2023ر

 رمقابلرالفرنكرالسويشيربنسبةر ررويرطبرقرسعررصرفرالدولاررالأمريكر رر رررر ر رر ر رررر رر ر رررر ررر ر ر ر  رر ر ر ررر ر ر ر رررر ر رر ر ر رر ر  ر رحسابرالمعاشرالتقاعدي.رويرطبرقرجدولرر1.05:ر1رر  ر
ر
ررلحسابرالأجوررالداخلةرف ر ر ر رر ر  ر رر  ررر ر ر رر ررررر رر ر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر رر رررر ر ر ر ررر رر ر ر

ايررICSCالفئةرالفنيةرومارفوقهارالساريرالذيرأقرتهرلجنةرالخدمةرالمدنيةرالدوليةر) رمنرفتر
ر
رر(راعتبارا رر ر  ر رر ر ر
 
رر رر ر ر رر.رويرطبرقرجدولرفئةرالخدماترالعامةر2022ررر ر رر رررر رر ر ر رررر رر رر ر ر ر رر ر  ر رر  رر

ر رمنرسبتمتر
ر
رالساريراعتبارا ر  ر ر رر رر ر ر
 
رر رر ر ر ررر ر رر برقترزيادةرإضافيةربنسبةر2022رر

ر
رر.روط رر رررر رر رر ررر ر ررر رر ر ر 
 
ر ر رحسابرر2.8رر ر

ر
رجدولرالأجوررالداخلةرف ر

ر
اترف رلحدوثرمزيدرمنرالتغيتر

ر
رالمئةرتحسبا ر

ر
ررف رر ر ر  

 
ر رر رر رر رررر ر ر ر ررر ر ر ر ر  

 
ر رر ر ر  ر ر ر رررر ر رر رر ر رر ر ر ر رر

 
رر ر ر ررر رر ررر  

 
ر

رلة؛المعاشرالتقاعديرللفئةرالفنيةرومارفوقهارعلىرمدىرالثنائيةرالمقب

 قةربالنسبةرللوظائفرالمشغولة،روبمارفيهارمنحةرالتعليمروإجازةرزيارةرالوطن،رعلىرمستوىرال ررجميعرالمزاياروالاستحقاقاترالمطبر
ر
رررروتقد ر رر ر رر ر ررر ر ر ررررر ررر ررر رر رر رر ررر ررررر ر رر ررر رر ررر رر ررر رر ر ر ر رررر ررر ر رررر رر رررررر ر ر  ر ر رررر رر رر ر رر ر رر ررررر ر رررر رر ر رر
 
ر ر وظيفةرمعرمراعاةررر

رأحدثرالمعلوماترعنرالمرتبات؛

 اكاترالطبيةرلمراعاةرزيادةربنسبةر ررزيدترمخصصاترالاشتر رر رررر ر ررر رر رر رر ر ررر ررر رررر ررر ر  ر ر ررر رر ر ر ر رر ر رر6.2رر ر
ر
رف ر رأقساطرالتأمير ر

ر
رالمئةرف ر

ر
رف  

 
ر ر ر   ر رر رررر رر ر رر  

 
ر رر ر ر ررر  

 
رعنرالزيادةرالبالغةرر2022/23ر

ر
ررفضلا ر ررررررر ر ررر رررر ر ر
 
ر ر رالمئةرر3.6ر ر

ر
ررف رر ررر  
 
ر

انيةر ربرنامجرالعملروالمترر ر
ر
ررالمتوقعةرف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر  
 
ر رر ر ر ر رر قترزيادةرسنويةرأخرىربنسبةر2022/23رر بر

ر
رر.روط رر رررر ر ر ررر رر رر رر ر ررر رر ر ر 
 
ر ر رر8رر ر

ر
رالمئةرف ر

ر
رف  

 
ر رر ر ر ررر  

 
ر؛2024/25ر

 ر ر
ر
روف  
 
ر رعامر2024/25ر ر

ر
نشئترف

ر
ةروظيفةرمرنةرأ ضعترأسسرمقارنةرلثلاثرعشر رر،رور رر ر  

 
ر رر رر ر

 
ررر رر ر رر ر رر ر رر ر  ر رر ر رررر رر رر ر رر ر ررر ر ر ر  رمدريدرر2023رر ر

ر
ايدرف ررللتعاملرمعرعبءرالعملرالمترر رر ر ر ر  
 
ر رر رر ر   ر رررر ر ر رررر ر ر رر ر رر ر رر ولاهاي.رويبلغرررر

رعددرالوظائفر ررإجمالىر ررر ر رررر ر ر ر ر  رر ر ايدرالمتعلقربتنميةرر1,232ر رعددرمنرالوظائفرالمؤقتةرالجديدةرلاستيعابرعبءرالعملرالمترر ر رعنرذلك،رأنسر
ر
رروظيفة.روفضلا رر ررررر رر رر رررر رر ر   ر رررر ر ر رررر ر ر رر رر ررر ر رر ر رر ر رررر رر ر ر رررر ررر ر رررر ر رر ر ر ر ر   رررر ر رر رر ر ر
 
ر ر ر ر ررر ر رر ر

وعاترأجندةرالتنمية رالتقليديروالمواردرالوراثية،رومشر ر
ر
رالثقاف رالمهاراتروبناءرالمعرفة،روالمعارفرالتقليديةروأشكالرالتعبتر رر رررررر ر رر ررر رر ر ر  ر ر رر ر رررر ر ررررر رر ر ررر رر ر ررر رررر  
 
ر رر ر ررر ر  ر ر ر رررر رر ر رر رر رر ررر ررررر ر رر ر ررر ررر رر ر ر رررر رررر رر رر رر ر ررر ر ر،روالمؤتمرينرالدبلوماسيير ر   ر ر رر ر ررر رررر رر ر رر ر ررر رر

رالمزمعرعقدهما؛

 قترنسبةرعامةرللوظائفرالشاغرةرقدرهار بر
ر
ررروط ر ر ر ررر ر رر رررر ررر ر رررر ر رر رر رر ررر ر ر 
 
ر رالتعيينات؛ر4ر ر

ر
اترف رالمئةرعلىرحسابرالتكاليفرالعامةرللوظائفرلمراعاةرالتأختر ر

ر
ررف ررررر رررر  

 
ر رر ر ر  ر رر رررر رر رر ر ررر ررر ر رررر ر رر رررر رررر ررررر رر ر رر ر رر رر ررر  

 
رر

 رعامر ر
ر
رروبعدرالحصولرعلىرموافقةرالدولرالأعضاءرف رر ر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ر رررر ر صراعتمادرنسبتهر2022رر صر

ر
رر،رخ ررر ررر رر رر ررر ر 
 
ر ربعر10رر رالصجر ر رالمئةرللتأمير ر

ر
رف رر ر  ر ررر ر   ر رر رررر رر ررر  
 
درانتهاءرالخدمةرللوظائفرالمحددةرر

رضتررسومرلإنهاءرالخدمةرنسبتهار
ر
رررالمدة؛روف ررر ررر ر ر ر رررر رر رر رر ر ر ر رر ر ر
 
ر ر رر ر ر ر ربالثنائيةرر2رر

ر
رالمئةرعلىرالوظائفرالمؤقتة،رفظلترتلكرالنسبةرمستقرةرمقارنة ر

ر
ررف ررررررررر

 
ر رر رر ر ررر ر رر ر رر رر ررررر رررر رر ر ررر رر ر ر رررر ررر ر رررر ر رر رر ررر  

 
ر؛2022/23ر

 (رضدرحوادثرالعملر ر رمخصصاترللتأمير ر ررروتشملرالتكاليفرالأخرىرللموظفير ر ر رررر ر رر ر رر ر ر ر   ر رر رررر رر ر ر ر ر ر   ر ر ر ر رررر ر ر ر ررر رررر ررررر ر ر قاعديةرالمغلقرفرنكرسويشي(روصندوقرالمعاشاترالتر900,000رر
ر)ر700,000) ر

رفرنكرسويشي(روتكاليفرالتقاضر ر  
ر  رر ر رررر رررر رر رر ر ر رر ر رر رر رفرنكرسويشي(؛ر1,152,000فرنكرسويشي(روبرنامجرالويبورللمكافآتروالتقديرر)ر400,000ر

 انيةر رالمترر ر
ر
رروتبلغرمخصصاترإعادةرالتصنيفرف ررر ر   ر ررر  
 
ر رر ررر ررررر ر رر ررر رر ر ر ر رر ررتر4رررر ر

ر
اترف صر)الموظفون("رلتنفيذرالتغيتر

رالمخصر ربندر"غتر ر
ر
رفرنكرسويشيرمقيردةرف ر ررملايير ر  

 
ر رر ر ر  ر ر ررررر رر ررررر رر ر ر ر ر ر ررر رر

ر  ر ر ررر ر  ر ر رر ررر  
 
ر رر ر رر  ر رر ر رر ر رر رر ر ر ر   رر ربرالوظائف؛ر

 عد،رانخفضترالاعتماداترالمخصصةرلتكاليفرساعاترالعملرالإضافيةرإلىر رالعملرعنربر ر
ر
ةرالمكتسبةرف رللختر

ر
ررونظرا ررر رر رر ر ررر ر ر رررر رر رر رر رررر رررر ر ر ر ر رررر رر رر رر ر ررر ر ر ر ررررر ر ررر  ر رر ر ر ررر  

 
ر رر ر ر رر ر رررر ر  ر ررر

 
رر ر ربندرر0.5رر ر

ر
ررمليونرفرنكرسويشيرف ررر  
 
ر رر ر رر ر رر رر ر رر ر ررر

ر ر
ر
رفرنكرسويشيرف ر

صر)الموظفون("رمقابلرمليونرر رالمخصر ر"غتر  
 
ر رر ر رر ر رر رر ر ر  

ر   ر ر رر رر ررر ر رر ر ر ر ر ر ر ر ررر رر ر  ر ر ررر ر  ر ر.ر2022/23ر

،رت.ر26
ر
اضاترالتخطيطرالمذكورةر نفا رإلىرافتر

ر
رررواستنادا

 
رر رر ررر ر ر ر ر رررر رر ر ررررر رر ر ر  ر ررر رر

 
رر رر رر ررر ر

ر
رف ر رصلرزيادةرتكاليفرالموظفير  
 
ر ر ر   ر ر ر ر رررر رررر ررر ر ررر رر نامجرالعملرر7.5مليونرفرنكرسويشيرأورر35.7إلىرر2024/25ر ربتر

ر
رالمئةرمقارنة ر

ر
ررف ر ر رررر ر رر ر  رر

 
ر رر رر ر رر رر ررر  

 
ر

انيةر رروالمترر ررر ر   ر انيةرالإجماليةرمستقرةرعندرنسبةر2022/23ررر ربالمترر
ر
رالمخصصةرمقارنة ر رر.روظلترحصةرتكاليفرالموظفير رر ررر رر ررر ر رر ر رر رررر ر ر ررر ررر ر   ر رررر
 
ر رر رر ر رر ر ر ر ر ررر ر   ر ر ر ر رررر رررر ررر ر ر رر رر ر رر60رر ر

ر
رالمئةرف ر

ر
رف  

 
ر رر ر ر ررر  

 
ربالثنائيةرر2024/25ر

ر
ررمقارنة ررررررررر
 
ر رر رر ر.ر2022/23ر



 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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انية 3الشكل   2024/25                                           : حصة الموظف    وخلاف الموظف    من مي  

ر

رمواردرالأنشطةرالإنمائيةروأنشطةرأجندةرالتنمية

ر.ر27 ر
ر
رستواصلرالمنظمةرف  
 
ر رر ر ر رر رررر ر رر ربتوصياترأجندةرالويبورللتنميةر2024/25رر

ر
شدة هةرنحورالتنمية،رمستر رتعزيزرتنفيذرأنشطةرالويبورالموجر رر رررررر ررر رررر ر رر ررر ررر ر ررر
 
ر ر ر ر  ر ر رر ر رر رررررر ر ررر ر ر  ر ر رررر ررر رررر ر ر رررر رر رررر رر ر رخطةرالتنميةرر13ر ر

ر
سةرف رروالمبادئرالمكرر رر رررررر ر ر ر  
 
ر رر ر ر  ر ر رررر ر ررر ررر

رالجزءرالشديرالخاصربكلرقطاعرإلى2030لعامررالمستدامة ر
ر
شاررف رتحقيقها.روير ر

ر
رتساهمرالمنظمةرف ر

رالمرفقرالتاسعرعرضرلأهدافرالتنميةرالمستدامةرالتر ر
ر
ر.رويردرف ررر رر ر رر ر ررر رر رررر رر ررررر ر ررر  

 
ر رر رر رر  رررر ر رر ر رر  

 
ر رر ر ر رر رررر ر رر رر  

ر  رررر ر رر رر ر رررر رر رررررر رر ر ر رر ر ر رر ر رررررر رر ر ررر  
 
ر ررر رر أهدافرررر

رتحقيقها.ر ر
ر
ريساهمرذلكرالقطاعرف ر

ررررالتنميةرالمستدامةرالتر ر رر ر رر  
 
ر رر رر ر رررر رر رر ر رر رر  

ر  رررر ر رر رر ر رررر رر ررررر

رللجمعيةريستندرإلىرالر2024/25ولاريزالرتحديدرنفقاترالتنميةرللثنائيةر.ر28 ر رالدورةرالخامسةروالخمسير ر
ر
حرلنفقاترالتنميةرالذيراعتمدتهرالدولرالأعضاءرف

ر
ررتعريفرالمنق رر ر ر ررر ر   ر ر ر ررر رر ر ر رر ررررر ر ر ررر  

 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر رر ررر ر رررر رر رررررر رر ر رررر

 
ر ر ر رررر رر ر ر

هةرنحورالتنميةرتنفذهارالويبورلفائدةرالبلدانرالناميةروأ14العامةرللويبو ريرستخدمرلتمويلرأنشطةرموجر ر ربندر"نفقاترالتنمية"رحير ر
ر
درالإنفاقرف رر.رويقير رر رر رررررر رر رررررر ر ررر ررر ررر ررررر ر ر رررر رر رررررر ر ررر ر ر  ر ر رر ر ر رررر رر ر رررر ر ر رر رر  ر   ر رر ر رر رررررر رر ر رر رر ررر  
 
ر رر رر رر ررر ر  ر رر روالبلدانررر

ر
ررقلرالبلدانرنموا رر ررررر ر
 
رر ر ررر رر رررررر ر

صرإنفاقرمعادلرللبلدانرالمتقدمة.ر رررالمتحولة،رولاريرخصر ر ر ر رر رررر رر رررررر ر رر ر رر رر رررر ر  ر ررر  ر ررر رر ر رر ررر

انيةر.ر29 رروحصةرالتنميةرالإجماليةرمنرمترر ررر ر   ر رر ر رر رررر ر ر ررر رر رررررر ر ر رالمئة.روتردرتفاصيلرنفقاترالتنميةرللثنائيةرر21.4مليونرفرنكرسويشيرأيرر183.5تبلغرر2024/25ر ر
ر
ررف ررررررررر رر رررررر رر ر ررر رر رر رررر رر ررر رر ررر  
 
بحسبرر2024/25ر

رالجدولر ر
ر
ررالقطاعرف ر ر ر ررر  
 
ر رر رر ر رنفقاترالتنر7رر رالمرفقرالحاديرعشر ر

ر
.روتردرف ررررررالتالىر رر ر رر ر  ر رر ر رر رررر رر ر ررر  
 
ر ررر رر رر ر  ررررر ر

ر
رميةربحسبرالقطاعرف  
 
ر رر رر ر رررر ر ر ررر بحسبرر2024/25،روتوزي    عرنفقاترالتنميةر2022/23مقابلرر2024/25رر

رالنتيجةرالمرتقبةروالقطاع.ر

صرمبلغرقدرهر.ر30 صر
ر
ررروخ ر ر رر ررر رر ر 
 
ر انيةرر3ر رمترر ر

ر
رفرنكرسويشيرف ر ررملايير ررر ر   ر ر  
 
ر رر ر رر ر رر رر ر ر ر   رر وعاترأجندةرالتنميةر)انظررالجدولرر2024/25ر ررلتنفيذرمشر ر ر ر رررر ر ررر رر رر رررررر ر رر ررر رر ر ر  ر رر ر ر (.رر8ررر رررالتالىر ر  ررررر

  7الجدول 
 
  : نفقات التنمية ف
 
                 2024/25 

رفرالفرنكاترالسويشية()بآلا

 القطاع

حة رر انية المقي   2024/25                    المي  

انيةرر            المي  
وعات أجندة                مش 
 التنمية

المجموع مع 
مشاري    ع أجندة 
 رالتنمية

اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر
 

ر11,275ر-ر11,275

رالعلاماتروالتصاميم
 

ر13,643ر197ر13,445

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية
 

ر21,588ر1,193ر20,395

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية
 

ر76,100ر980ر75,120

رالبنيةرالتحتيةروالمنصات
 

ر18,556ر-ر18,556

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر
 

ر15,303ر247ر15,056

رالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار
 

ر26,985ر425ر26,560

 183,449 3,043 180,406   المجموع

انية الإجماليةنفقات التنمية كن  %21.4                                     سبة مئوية من المي  

  ر1الصناديقرالاستئمانيةر
    ر37,585

رر1 ر
امجرفر ررتوفرهرلأغراضرالتر

ر
رالمبلغرالمقد  

ر  رر ر ر ر  رررر رر ر ر ررر ر ر ررر
 
ر ر ر رررر ررر ر.ر2024/25رر

  

  

                                                           
13enda/recommendations.htmldevelopment/ar/ag-https://www.wipo.int/ip ر

رالوثيقةرر14 ر
حرلنفقاترالتنميةرفر

ر
رريمكنرالاطلاعرعلىرالتعريفرالمنق ر ررر ررر  

ر  رر رر رررررر رر ر رررر
 
ر رر رررر رر ر ررررر ر رر ر ر ر ررر ر ر ر.رA/55/4ر

%60

%40 الموظفونر

ر خلافرالموظفي  

https://www.wipo.int/ip-development/ar/agenda/recommendations.html


 
 
 أول
 
 عامة لمحة - والنتائج        المالى   العرض .    

 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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  8الجدول 
 
وعات أجندة التنمية ف   : مش 
 
                         25/2024 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

وعات  القطاع          المش 

حة  انية المقي   2024/25                    المي  

 المجموع               خلاف الموظف     لموظفونا

رالملكيةرالفكريةر وروبلدانرناميةرأخرى:رتسختر ربتر ر
وعرالملكيةرالفكريةروسياحةرالمأكولاترفر ررمشر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ر ر رررر ر ر ررر رر رررر رر ررر رر ر  رر  
ر  رر ر ر ر رر رررر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر

ر1المرحلةرالثانيةرر-لأغراضرتنميةرسياحةرالمأكولاتر
العلاماتر
روالتصاميم

رر197رر197ر-

روالنماذجرالاقتصاديةرالجديدةرلل ررررتطويررقطاعرالموسيقر ر رر ر رررر رر رر رر ر ررر ر رر رررر ر ر  رر ر ر رررر رر ر رر رر ر ربعضربلدانرر ر
ربوركينارفاسوروفر ر

رفر ررموسيقر رر رررر ر رر  
ر  ر رر ر رر رررررر ر رر  

ر  ر ر  رر ر ر
رالاتحادرالاقتصاديروالنقديرلغربرأفريقيا

حقرالمؤلفر
والصناعاتر
رالإبداعية

رر348رر291رر57

ر رالعضرالرقمر ر
رالبلدانرالناميةرفر ر

رالصناعاترالإبداعيةرفر ر
رتعزيزراستخدامرالملكيةرالفكريةرفر ر  رر رررر ر ررر  

ر  رر رر رررررر رر ررررر  
ر  رر رر رر رر ررر رر ررر ررر  

ر  رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ررر رر ر رر
حقرالمؤلفر
والصناعاتر
رالإبداعية

رر377رر377ر-

رالجامعاتروالمؤسساترالأخرىرذاترالتنق ر
رريبرعنرالنصوصروالبياناترلدعمرالبحثروالابتكاررفر رر رر ر ر ر ررر رر ر ر ر ررر رر رر ر رر ررر  
ر  رر رر ررر رر رر ر ررررر ر ر ررر رررررررر رر ر ر ررررر ر رر ر

ر ر
رالتوجهرالبحتر  
ر  ر ررررر ر ر ر2ررر

حقرالمؤلفر
والصناعاتر
رالإبداعية

رر468رر468ر-

اترالجغرافيةرأور اتيجياترلدعمرالمؤسرر ةرمنرخلالرالملكيةرالفكرية:روضعراستر كاترالصغتر رالشر ر ررتمكير ررر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر رررر ر ر ررر ررر ررر ر  ر ررر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر رر ر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر ر   ر ر ر
ةرمارب رفتر ر

ررررالعلاماترالجماعيةرفر رر ر  ر ر  
ر  رر رر رر ر رررر رر ر ر رعدرالتسجيلرر

التنميةر
الإقليميةر
روالوطنية

رر491رر491ر-

رالحدرمنرحوادثرالشغلروالأمراضرالمهنيةرمنرخلالرالابتكارروالملكيةرالفكرية
التنميةر
الإقليميةر
روالوطنية

رر459رر459ر-

مجياتر رقطاعرالتر ر
ررتعزيزراستخدامرالملكيةرالفكريةرلتطبيقاترالأجهزةرالمحمولةرفر ررر ر ر  رررر رر ر ر  
ر  رر رر ر ر ر ررررر ر ر ر ررر رر ررر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ررر رر ر رالمرحلةرالثانيةر-ر

تنميةرال
الإقليميةر
روالوطنية

رر30رر30ر-

ر ر
نترفر رالإنتر فرعتر

ر
صديرلقرصنةرحقرالمؤل

ر
اتيجياتروالأدواترالراميةرإلىرالت روضعرعددرمنرالاستر  

ر  رر ر ر  رر رر ر  ر رر
 
رر ر رررر ر رر رر ر ر ررر ر ر

 
ررررر ررر رر رر رررر رر ر ر رر رر ررر ررر ر  ر ر ررر ر رر ر ر رر ر ر

ر3السوقرالرقميةرالأفريقيةر

التحدياتر
اكاتر رروالشر ررر ر  ررر
رالعالمية

رر247رر247ر-

رتخدامرنظامرالملكيةرالفكريةتنظيمرالبياناترالإحصائيةرووضعروتنفيذرمنهجيةرلتقييمرالآثارربشأنراس

الأنظمةر
الإيكولوجيةر
للملكيةر
الفكريةر
روالابتكار

رر425رر425ر-

 ر3,043 ر2,986 ر57رر المجموع
     

وعرر1 انيةرالمشر ربموافقةرلجنةرالتنمية.رويبلغرمجموعرمترر
ر
رررهنا ر ر  ر رررر ررر ر   ر رر ر ر ر ر رر رررر ررر رر رررررر رر ررر ر ر رر ر رر
 
ررر رللتنفيذ:رر489,200ر ر

رررفرنكرسويشي.رالإطاررالزمتر رر ررررر  
ر  رر رررر رر ر رررر ر رر ر رر رر ر.ر2026-2024ر

  

ربموافقةرلجنر2
ر
رررهنا ررر ر ر رر ر رر
 
ررر رللتنفيذرهورر ر

اضرأنرالإطاررالزمتر ررةرالتنمية.روعلىرافتر ر رر رر ررررر  
ر  رر رررر رر ر ررر ررر ر ر  ر ررر ر ر ررر رر ر.ر2025-2024رررررر

  

وعرر3 انيةرالمشر ربموافقةرلجنةرالتنمية.رويبلغرمجموعرمترر
ر
رررهنا ر ر  ر رررر ررر ر   ر رر ر ر ر ر رر رررر ررر رر رررررر رر ررر ر ر رر ر رر
 
ررر رللتنفيذ:رر501,200ر ر

رررفرنكرسويشي.رالإطاررالزمتر رر ررررر  
ر  رر رررر رر ر رررر ر رر ر رر رر ر.ر2026-2024ر

  



 
 
 ثانيا
 
 عالقطا  بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر22

.ر
ر
ررثانيا
 
روالنتائجررررررر ررالعرضرالمالىر رررر ررر ر ر  رر رررر ر ر ربحسبرالقطاعر-رر

اءات والتكنولوجيا                       الي 

ر

ر راستر ر  ر راتيجياترالتنفيذر

رعضر ر
ر
ةرتتسمربمجموعةرمتنوعةرمنرالقوىرالمعطلة.روف رظلربيئاترمتغتر ر

ر
رجميعرأنحاءرالعالمرباستمراررف ر

ر
ررتعملرالمنظماترف ر ر  

 
ر ر ررر رر ر ر رررر ر ر رررر ر رر ر ر ررر رر ر ر ر ر ر ررر ر رررر ر  ر ر ر رر رررررر ر ر  

 
ر رر رر ر رر رررر ررر رررر رر رررر رر ر ر  

 
ر رر رر ر رر رررر ر ر ر

اءاترفرصةرللمزيةرالتنافسية،روالحصةر رصميمرالعديدرمنرالأعمالرالتجارية.رإذرتتيحرالتر ر
ر
ررالابتكاررهذا،رتندرجرالملكيةرالفكريةرف ر ر ررر ررر رر ر ررررررر رر ر رررر ر ر ر رر رر ر ر  رررر ررررر رررر رر رر ررررر رر ر ر ررر ر رر رر ر رررر ر ر ر ر  
 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر رررررر ر رر رر ررر ر

رمنرذلك.روعلىرالرغمرمنرحالةرالغموضرالاقتصاديرالناجمةرعنرالسوقية،روال اكات،روالمستثمرين،روأكتر خيص،روالشر ررتر ر رر ر ر رررررر ر رر رر ر ررر ر ر ر رررر ررر رر ر رر ر ر رررر ر ر ررر رر رر ر ر ر  ر رر ررر رر ر ررر ر ررر ررر ررر ر  ررر ررر رر ر 
رالزيادةرعلىرمدىرالثنائيةر ر

ر
اءاترف رعلىرإيداعاترالتر ،رفمنرالمتوقعرأنريستمررالطلبرالعالمر

ر
رتقييدا ررالسياساترالنقديةرالأكتر ررررررررر ر ر رر ر رر ر ررر ررر  

 
ر رر رر ر ر  رررر رر رر رررر ر ر ر  ررر رررر رر رررر ر رر ررر ررر ر ر رر رررر ر ر رر

 
رر ر ر ر رر ر  ر ر ررر رر ر ررررر رر ررر رر

رالصدارة،رمعرتراجعرأهميةرتكنولوجياترالهندسةرالمقبلة.روستظلرتكنولوجيارالمعلوماتروالمجالاترال ر
ر
ررطبيةرالأحيائيةرف ر ر رر رررر ررر ر رر رر ررر رر ر ررر ر رر ررر ر رررر رر ر ررر  
 
ر رر ر رررر ر ررر ررر

رالميكانيكية.ر

اءاتروالتكنولوجيارمسؤولرعنرجوانبرعدةرمنرعملرالويبو.ر رهذارالسياق،رفإنرقطاعرالتر ر
ر
ررروف ررر رررر ر ر رر ر رر ر ر رر ررر ر رر ر رر ر ر ر ر رررر ر رر رر رررر رر رر ر ر  رررر رر ر رر رر ررر ررر ررررر ر ر  
 
ر رر

رإطاررالنتيجةرالمرتقبةر ر
ر
رمنرعملهرف ،ريتمثلرجزءرأساشر

ر
ررأولا رر رر ر رررر ر ررررررر رر رر  

 
ر رر رر ر رر ر ر ر  رر رررر ر رر رر رررر

 
ر ر رمر1.2ر ر

ر
اتيجيةرالمتوسطةرالأجلرف رمنرالخطةرالاستر ر  
 
ر رر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر واصلةروضعرأطررر

هارمنرأشكالرالملكيةرالفكريةرالمرتبطةربالتكنولوجيا.روبذلك،رفإنرالقطاعر اءاتروغتر رمجالاترالتر ر
ر
ررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرف رر ر رررر رر ررر رر رر ررررر ر رر رر رررررر ر ررر ر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ررر ر ررر ر  ر ر رر رر ر ر  رررر ر رر ر ر  
 
ر رر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر رر ررر ر

رإطاررثلاثرمعاهداترللويبور ر
ر
رف ررييشرالتعاونرالدولىر ررر رررر رر ر رر ر رر ر ررر رر رر  
 
ر ر ر  ر ر رررر ر رر ررررر اءاترومعاهدةرر-رر اءاترومعاهدةرقانونرالتر رمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر رروهر ر ر رر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ررر رر ر ر رر ر ر رر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر ر ر  ر

اءاتربودابست رر،ربالإضافةرإلىراتفاقيةرباريسرمنرحيثرالجوانبرالمرتبطةربالتر رر ر ر  ررررر ر ررر ر رررر ررر ر رررر رر رر ر رر رر رررر رر رر رررر ررر ر رر ر ويدعمرعملرعددرمنرهيئاترالويبو،رمنهاراللجنةرر-رررر
رإطاررالنتيجةرالمرتقبةر ر

ر
اءات.رويقوم،رف اءاتروجمعيةراتحادرمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر ررالدائمةرالمعنيةربقانونرالتر رر رر ر رررر ر ررررررر رر رر  
 
ر رر ر ر ر رر ررر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر رر رررر رر ر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ررر ررر ررر ر رررر ر ررر ،ربجمعر2.2رر

روالناشئةرعنرالاتجاهاترالتكنولوجيةروالثقافيةررالأطرافرالمعنيةرلمناقشةرالقضايار اءاترالعالمر رروالتحدياترالمتصلةربنظامرالتر رر رر رررر رر رر ر رر رر ررررر رر رر رر ررر ر رر رر ررررر ر ر  ررر رررر رر ر ر  رررر رر رررر رر رر رررر ررر ر رررر
روالاجتماعيةروالاقتصاديةرالجديدة.ر

رالقطاعر
ر
عد ،رير

ر
رروثانيا رر ر ررر

 
ر ر ررر 

 
رر رر-رررر ر رالمرتقبتير ر رإطاررالنتيجتير ر

ر
رف ر   ر ر ر رر ر ررر ر   ر ر ر رررررر رر رر  
 
رعنرطريقرمعاهدةرالر-ر2.3ور1.3ر

ر
اعاتردوليا ررررمزودرخدمةرعالميةربالغةرالأهميةرلحمايةرالاختر ر ر رر ر رر رر ر رر ر ر
 
رررر ر رر رر ر ر  ر ر ررر ررر ر ررر رر ر ر ررر ر ررررر رر ررر رر ر ر ر رر ر ر اءات.رر رررتر رر ر رر 

،ريقومرالقطاعر
ر
رروثالثا رر ر رررر ر ر ررر
 
رر رإطاررالنتائجرالمرتقبةرر-رررر ر

ر
ررف رر رر ر رررر رررررررر رر رر  
 
هارمنرأشكالرالملكيةرالفكريةرالمتصلةربالتكنولوجيارعنرر-ر3.4ور2.4ور1.4ر اءاتروغتر رربدعمراستخدامرالدولرالأعضاءرللتر ر رررر ر رر رر رررررر رر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ررر ر ررر ر  ر ر رر رر ر ر  رررر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر رر ررر ر ر ر

رالويبورومكاتبرالملكيةرالفكريةرالوط ر
ر
يعيةروالسياساتيةرللدولرالأعضاءرف رطريقرإسداءرالمشورةرالتشر ر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر ررر ررر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رررر ررر ررر رر رر ر ر  رررررر ر ر ر رررر رر ر ررر رر رعنرر

ر
رفضلا ر ررنية.رويضطلعربأنشطةرتوعيةرودعمرلفائدةرالمستخدمير ر ر
 
ر ر ر ر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ررر ر ر ررررر رر ر رر ررر رر

روالبلدانرالناميةروالبلدانرالمتحولةروالبلدانرالمتقدمة.ر
ر
رررأنشطةرتدريبروتكوينرللكفاءاترلفائدةرأقلرالبلدانرنموا ر ر ر رر رررر رر ررررر رر رر ر رر رررر رر ررررر رر رر رررررر رر ررررر ر
 
رر ر ررر رر رررررر ر ررر ر ررر ررر رر رر ر رررر رر ر رر رر رر ر ررر ر ر ررر

ربالملكيةرالفكريةروالمسائلرالجنسانيةرداخلرالقطاعرتنفيذرخطةر ر
رعنرذلك،ريقودرالفريقرالمعتر

ر
رروفضلا ر ر رر رر رررر رر ر رررر ر رر رر رررر رر رررر ررر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر  

ر  ر ر رررر رر ر رررر ر ر رررر رر رر ر ر
 
ر ر ر رعلىرر

ر
ررالعملربشأنرالملكيةرالفكريةروالمسائلرالجنسانيةربالعملرأفقيا ر ر
 
رر ر ر ررر ر ر ررررر رررر رر رررر ررر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ر ر رر

رجسوررالتعاونروالتواصلربينهارلزيادةرأنشطةروأعمالرالويبورالمتعلقةربالملكيةرالفكريةروالمسائلرالجنسانيةر
ر
ررمستوىرجميعرالقطاعاترلمد رررر رر رررر ررر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر ر رر رر رررر ررر رررر رر ر رر رر ر ر رررر ر ررر رررر ررررر ر رر رررر رر ر رر ررررر ر ر ر ر
 
ر ر ررر رر رر ر رررر رر ر رر ر رر والاستجابةرلاحتياجاترومصالحرر

يعاتروتقديمهارإلىرالدولرالأعضاءرالدولرالأعضاءروالأطرافرالمعنيةرالأخرى.ر رالسياساتروالتشر ر
ر
رمجالى ر

ر
اتيجيةرف رهذارالمجال،رسيواصلرالفريقروضعرالمشورةرالاستر ر

ر
رروف رر ر ر ررر ر ر رررر رررر ر رر ر رر رر رر ر ر  رررر رر رر ررر ررر  

 
ر رر ر ر  

 
ر رر ر ر ررر ر  ر ر رررر ر ر ر رررر ر ر رر رر ر رررر ر رر رر ررر رر ر ررررر ر ر  

 
ر ر

رجمعرالبياناترالمصنفةربحسبرالجنسروتحليلها.روبالتعاونرعنركثبر
ر
.رومنرالأهميةربمكانرأيضا روالإقليمر ر

ررللنظررفيهارعلىرالصعيدينرالوطتر رر رر ر رر ر رر ررررر رررر رررر رر رر رر رررر ر ر ررر ر رر ر رررر ررررررررر ر ر ر
 
رر رررر رر ر ررر رر ر ر ررر ر ر رر ر  ر رر ر رر ر  

ر  ر ر رررر رر رر ر رررر ر ررر رر رر ر معرإدارةرالدراساترررر
ربحوثرالبياناتروتحليلهارفيماريتعلقربدا ر

ر
رلاقتصاديةروتحليلرالبياناتروقطاعرالتنميةرالإقليميةروالوطنية،رسيعززرالفريقرريادةرالويبورف ررر رر ررررر رر ررر رررر رر رر ررررررررر ر ر رر  
 
ر رر ر رر رررر ر ررر رر رر ر رررر ر ر رر ررر ررر ر ررر رر رر ررر ر ررر رر رررررر رر ر ر رر ررررررررر ررر رر رر رر رر رر ربيئةرالملكيةرالفكريةرر ر

ر
رروررالمرأةرف رر ر ر رررر رر رر رررر رررر  
 
ر رر رر ر رررر ر

اكاترجديدةرويستفيدرمنرال رسرر
ر
رالقطاعات،رسيقيمرالفريقرأيضا ر كةربير

رررروالابتكار.روبتنسيقرالمبادراترالمشتر ر رر رر رر رر رر ر رر ر رر ررر ر  ر
 
رر رررر رر ر رررر رر رر ررر رر رر ر ررر ر   ررر ر

ر  ر ر رررر رر ر ررر رررر رر رررر ررر رر ررر اكاترالخارجيةرالقائمةرلتنفيذرمشاري    عررائدةرمستدامةرجديدةررر ررشر ر رر ر رر ر رر رر ر رر ر ررر رر رررررر رر ر رر رر ررررر ر ررر رررر رر ر رر رررر ررر ر 
رالنساء.ر ر رررلتكوينرالكفاءاتروإتاحةرفرصرلإقامةرالشبكاتربير رر رررر ر   ررر رر رر رررر ر رر ر رر ر ر رر ر رررر رر رر رر ر رررر رر ر رمجالرالملكيةرالفكريةرررر ر

ر
رروالويبورمدعوة،ربوصفهاروكالةرمتخصصةرتابعةرللأممرالمتحدة،رإلىرتأديةردوررف رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر ر ر رر رر رررر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ررررر ر ر ر رر رر رررر ررر ر ر ر ررررر ر ر ر رر ررر ررر
رخطةرالعملربشأنرالملكيةرالفكريةروالمسائلرالجنسانيةروأيةرصيغرمن رأنرتحطىر ر

.روينبعر
ر
رإنصافا رروالمسائلرالجنسانيةربهدفربناءرعالمرأركتر رر رر رر ررر رر رررر رر رررر ررر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ر ر رررر ر ر ر ر  ر ررر رر  

ر  ر ررر رر
 
رر رر ررر ر  ر رررر ررر رر ررررر ر ر ررر رررر رر رررر ررر ر رالمستقبلرقحةرررر ر

ر
ررمنهارتصدررف رر رر ر ررر  
 
ر رر ر ر رررر رر

ربالاهتمامروالدعمرعلىرجميعرمستوياترالمنظمة.ر

اءاتروالتكنولوجيا رررقانونرالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  رررر ر رررر

اءات،رسيواصلرالقطاع،رعلىرمدىرالثنائيةر رمجالرقانونرالتر ر
ر
ررف ررررررررر ر ر رر ر رر ر رر ر رررر ر رر رر ررر رر ر ر  رررر ر ررر رر رر ر ر  
 
رإطاررعم2024/25ر ر

ر
رالوقترالمناسبرف ر

ر
ر،رتقديمرمعلوماترموثوقربهارف ر رر رر رر  

 
ر رر ر ررر رررر ر ر ررر  

 
ر ررر ررر ر رر ر رر رر ر رر ر رر رر ر رررر ر

رالتر رلياتروضعرالقواعدروالمعايتر  
ر  ررر ر  ررر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر رر ررر

رالدولرالأعضاءربشأنرتحديدر ر رالمناقشاتربير رالدولرالأعضاء.روسيستمررتيستر ر ررتقودهارالدولرالأعضاءرودعمربيئةرمؤاتيةرللتعاونروالحوارربير رر ر ررر رر ررر رر ر ر ررر ر ر ررر ر   ررر رر ر ررر ررر ر  ر رررر ر رر رر ر ررر رر ر ر ررر ر ر ررر ر   ررر رر ر ررر رر ر رر ررررر رررر ر رر ررررر ر ر ر رر رر ر ر ررر ر ر ررررر ر ر ر رتتطلبررر ر
ررالمسائلرالجديدةرالتر رر ررر  
ر  رررر ر رر ر رررر ررر ر رر

ر ر
اترالتر روإجراءاترمتعددةرالأطراف،رمعرإيلاءرالاهتمامراللازمرللتغتر

ر
راهتماما  

ر  رررر ر ر  ر ر ررررر ر رررر رر رر ر ررر ر رررر ر ررر رر ر ر ررر ر ر ر رر رر رر رر ر رر ر
 
رر رر ر ر ررتشهدهارالظروفرالتكنولوجيةروالاقتصاديةروالاجتماعية.رر

رالدولرالأعضاء،رولا ر
ر
رمجالردعمروضعرأنظمةرمتوازنةروفعالةرللملكيةرالفكريةرف ر

ر
روسيعززرالقطاعرقدراتهرف ر ررر رر ر ر ررر ر ر ررر  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر رر رر رر رر ر ر رررر ر ر رر ر ر رر رر ر ر  

 
ر رر ررر ر ر رر رر ر رررر ر ر رر رلذلك،ررر

ر
رإلىرتطوررمنظومةرالابتكاررالعالمية.روتحقيقا

ر
رررسيمارنظرا رر رر

 
رر ر ر ر رر ررر رر ررر رررر رر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر ررر رر

 
رر ر رررر رر

رالدولرالأعضاءربمعلوماترقانونيةروعمليةرسيستمرردعمرالتصديقرعلىراتفاقيةرباريسرومعاهدةرب
ر
رعنرطريقرمد

ر
ركاملا

ر
اءاتروتنفيذهارتنفيذا ررودابسترومعاهدةرقانونرالتر ررر ر ر رر ررر ررر رر رر ر رر ر ررر رر ر ر ررر ر ر ررر

 
ر ر رر رر ر رر ر ر

 
ر ر ررر

 
رر ر ر ر رررر ر رر ررر رر رر ر ر  رررر ر ررر رر ر ر رر ر ر رر ر ررر ر

يعيةروالسياساتيةرللبلدانرالمستفيدة،رمعرمراعاةرأولوياتهارواحتياج رإسداءرالمشورةرالتشر ر
ر
رعنرذلك،رنقحرالقطاعرأسلوبهرف

ر
رمخصصة.روفضلا رررر رر ررر رررر رر ررر رر رر ر رر ر ررر ر رر رر ر رررر رر رررررر رررر ررر ررر رر رر ر ر  رررررر ر ر ر رررر رر ر رر  

 
ر رر رر رر ررر رر ر رررر ر رررر رر رر ر ر

 
ر ر ر ر ررر ر ر ر اتهارالخاصة،روالحقوقرر

ر  روالالتررر رر مرهذهرالخدماترالاستشاريرر
ر
رالدولرالأعضاء.روستقد ر رنظامرالملكيةرالفكرية،رومستوياترالتنميةرالمختلفةربير ر

ر
رراماترالمتوازنةرالمتأصلةرف رر رر ر ررر رر ر ر رررر ر ر رر

 
ر ر ر ر ر ررر رر ر ر ررر ر ر ررر ر   ررر ر ررر ر رررر رر رررررر ررر رر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر  

 
ر رر رر ررر رررر رر رر رر رررر رر ةرالمخصصةرإلىرالدولرر

ثةروتوطيدرالتنسيقرمعرقطاعاترالويبورالأخرى.ر
ر
رررالأعضاءرباستخدامرأساليبرمحد ر ر ر ررر ررر رررر رر رر ر رر ر رر رر رررررر رر ر رر رر ر
 
ر ر ر رر رررر ررر رر ر رر رررر رر ر ر رر

ر ر
ر
اءاترف روسيواصلرالقطاعردراسةرقانونرالتر  
 
ر رر رر ر ر  رررر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر رررر ر رر رر رمساهمةرحقوقرالملكيةرر ر

ر
رالنظررف

ر
ايدةرالتعقيدرو لياترالابتكاررونقلرالمعرفةرالمعولمة.روسيواصلرأيضا ررسياقرالتكنولوجيارالمترر رر رر رررر ر ر ر رر ر ر رر ر ر  

 
ر رر ر ر ررر

 
رر رررر ر رر رر ر ررر ر رر ر ر رررر رر ر ر رررر ر رر رر رر ررر ررر ررررر رر رر ر ررررر ر رر ر   ر رررررر ر رر رر ررررر ررر

ردعمرالابتكا ر
ر
رعلىردوررالأسراررالتجاريةرف كترر

رتلكرالآليات،رمعرالتر ر
ر
ررالفكريةرالأخرى،رمثلرنماذجرالمنفعةروحمايةرالمعلوماترالشية،رف ررر ررر ر ر ر  

 
ر رر رر رر ررررر رر ر ررر ر ر رر ر ر ر   ر

ر  رررر ر ررر رررر ررر ررر  
 
ر رر ر رر رررر رر ر رر ر رررر ررر ر ر رر ر ر رر رررر ر رر ررر رر ررر ر ر ر ررر رر ر ر رظلربيئةرعالميةررررونقلرالمعارفرر ر

ر
ررف رر ررر رر ررررر ر ر  
 
ر

رالعملرمعرالدولرالأعضاءروالأطرافرالمعنيةرالأخرىرلبحثرالقضايارالراهنةرالناشئةرعنرمجالات،رمثلرالتقاطعر ر
ر
ة.روسيستمررالقطاعرف ررمتغتر ر رر ررررر رر ررر ر رر ر رر ر رر رر رررررر رر رر ررررررر ر رررر ر رررر ر ر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر ر ررر  
 
ر رر رر ر رررر ر رر رر ر ررر ر  ر ر رر اءاتروالمعايتر رالتر ر ربير ر  ررر ر ررر رر رر ر ر  ررر ر   ر

رتقديمرمعلوماترتجريبيةردقيقةروقائمةرعلىر ر
ر
رف
ر
ررالتكنولوجية،روتحديدهارومعالجتها.روسيستمررأيضا ر رر ر ررر ر رر ر رر ر رر رررر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر رر  
 
ر ر
 
رر رررر ر رر رر ر رررر رر ررر ر ر ررر ر رر ر رر ررر رر ر رر رر ةرررر ررالأدلةرتساعدرالأطرافرالمعنيةرعلىراتخاذرقراراتروخياراترمستنتر ر  ر رر ر رر رر ررر ر رر رر رر ر رر رر رررر ر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر رر ررر رر ر ر

اءاترعنرطريقرتوطيدرالتعاونرمعرقطاعاترالويبورالأخرى.ر ررربشأنرالتر ر ر ر ررر ررر رررر رر رر ر رر ر رر ر رر ررررر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر  رررر رر رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر23

اءات رمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر رر

ر اءات،رمعرتنفيذرالتدابتر رنظامرمعاهدةرالتر ر رسبلرإضافيةرلتحسير ر
ر
اءات،رسينظررالقطاعرف رمجالرإدارةرمعاهدةرالتر ر

ر
رف ر  ررر ررررر رر رررر ر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رر ر   ر ر ر ررر رر رر ررر رر ر  

 
ر رر رر ر رررر ر ررر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ررر رر ررر رر ر ر  

 
لررر

ر
دخ

ر
روافقترعليهارالدولرالأعضاء.روست ر

دةرالتر
ر
حد ررالمر

 
ر ر

 
ر ر ر ررر رر ر ر ررر ر ر ررررر ررر رر ر ر رر ر  

ر  رررر ر
 
ر ر ر  رر
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مستوى المخاطر  الاستجابة المخاطر رالنتيجة المرتقبة
 رالمتبقية المستهدف
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رخدماترومعارفروبياناترعاليةرالجودةرفر ررتوفتر رر رررر رر  
ر  ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ر ر ر رررر رررر رر رررررر رر ر رر ر ر رر رر ر ر ر ر  ر ر ررالعالمر

 

استخدامرأنظمةرالويبورالعالميةرر1.3
للملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهار
ر روبياناتهاربشكلرأوسعروفعاليةرأكتر ر  ر ررر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر رررر  ررررررر
 قابلية متوسطة لتحمل المخاطر

اءاتر رإيداعاترمعاهدةرالتر ر
ررانخفاضرفر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رر ررر  
ر  رر رر ر رر

بصورةرمطلقةرأوربالنسبةرإلىرإيداعاتر
رمساررباريس.ر

رخدماترالمرحلةرالدوليةر ر ررمواصلةرتحسير ررر ر رررر رر ر ر رررر رر ر ر ر ر   ر ر ررر رر رر اءاترر ررلمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ر
.ر ر روالمحتملير ر رالحاليير ر وي    جرللمعاهدةرلدىرلمستخدمير

رروالتر ر   رر رر ر ررر ر ر   رررر ررر ر   ر ر ر رر ر ررر ر ررر ر ر رر ر رررر رررررر
ر  رررر

ر-متوسطر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

نرلإنتاجيةروجودةرر2.3 ررمستوىرمحسر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر  ر ر رر ر رر ر
أنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةر

روخدماتهارومعارفهاروبياناتها
 قابلية منخفضة لتحمل المخاطر

.رتراجعرجودةرنواتجرالعم ررلرالدولىر ر  ر ر رررررر ر
رالتشجيعرالمستمررللعمليةروضمانرالجودة.رإدخالرتحسيناترفر  
ر  رر رررر ر ررر رر ر رررر ر ر ر رررر رر ر ر رر ررر ر رررر ر رر ر رررر رر ر ررر

رتعملربصفةرإداراتردولية،ررالمكاتبرالوطنية،رولا ر
رررسيمارتلكرالتر ررر ر رر رر رر ررر ر ر ررر ر ر رر  
ر  رررر ررررر رر

.ر رالمكتبرالدولىر ر
ررومواصلةرتعزيزرإجراءاترمراقبةرالجودةرفر ر  ر ر رررر رر ر ررر  
ر  رر ر ر ر رررر رر رر ر رر رر رر ر ررر رر ر ررر رر رر ر ررر

ر-منخفضر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر24

اترالأداء رالنتائجرالمرتقبةرومؤسرر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رر رر رر ر رررر ررررررر

ات الأداء جة المرتقبةالنتي  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رللملكيةرالفكريةر2رر رالعالمر ر اكاترمعرأصحابرالمصلحةرمنرأجلررسمرمستقبلرالنظامرالإيكولوخر رالناسروإقامةرسرر رالجمعربيرر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر ررررر رر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ررررر ر   ررر ر ر ررر

1.2   
 
  وضع أطر معيارية دولية متوازنة وفعالة ف
 
                                      

 مجال الملكية الفكرية

رتن ر
رررالتقدمرفر  
ر  رر ر ر رلجدولرررر

ر
فقرعليهروفقا

ر
ت ررفيذرالعملرالمر ر ر ر رر

 
رر ر ر رر ررر رر ر

 
ر ر  رررر ر ر رررر رر

رأعمالراللجنة

رللجنةر ر ررملخصررئيسرالدورةرالخامسةروالثلاثير رر ررر ر   رر رررر رر ر ر رر ررررر ر ر رررر ررر رر ر رر

رجدولر ر
اءاترللبنودرالموضوعيةرالمدرجةرفر ررالتر ر ر ر ر  
ر  رر ر ر ر ر رررر رر ر ر ر ر رررر ر رررررر رر ر ر  رر

رنظرترفيهاراللجنة ر
رالأعمالروالتر رر رررررر رر رر ر ر رر  
ر  ررر رر رر ر ر رر

ر
ر
رتنفيذرالعملرالمتفقرعليهروفقا
 
رر ر ر رر ررر رر ر رر رررر ر ر رررر رر رر

اءات رلجدولرأعمالرلجنةرالتر رر ر ر  رررر رر ررر رر ر ررر ر ر ر رر

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رخدماترر3رر ررتوفتر رر ر ر ر ر  ر ر ركلرأنحاءرالعالمر ر
رفر رمجالرالملكيةرالفكريةرتجلبرقيمةرللمستخدميرر ر

رومعارفروبياناترعاليةرالجودةرفر ررر رررر رر رررر رر  
ر  ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ر ر ر رررر رررر رر رررررر رر ر رر ر رر

استخدام أنظمة الويبو العالمية للملكية  1.3
الفكرية وخدماتها ومعارفها وبياناتها بشكل 

                   أوسع وفعالية أكي  

مستوىررضارالمكاتبرعنرأنشطةرالويبورالعالميةر
مهارالمكتبرالتعاونيةروأنشطةرال

ر
ريقد ر

ررمساعدةرالتر رر ر ررررر ر
 
ر ر رر  

ر  رررر ر ر رر ر

ر رالدولىر ر  ر ر ررر

%ر)استقصاءر96الأنشطةرالتعاونية:ر
ر(2020/21

ر%رراضونرأورراضونرللغاية90≤ر

اءات:ر رررالأنشطةرالمتعلقةربفحصرالتر رر ر ر  رررر ر ر ررر ر رر رر رررر ر ر رر %ر98ر
ر(2020/21)استقصاءر

ر%رراضونرأورراضونرللغاية95≤ر

ن لإنتاجية وجودة أنظمة  2.3                                 مستوى محس 

ية وخدماتها الويبو العالمية للملكية الفكر 
 ومعارفها وبياناتها

ر رنظامرالويبورالعالمر رمستوىررضارمستخدمر ر  ررر رررر ررر رررر رر رر ر  ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر

ر رللملكيةرالفكريةرعنرخدماترالمكتبرالدولىر ر  ر ر رررر رر ر رررر رر ر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر ررر

ر%رراضونرأورراضونرللغاية90≤رر(2020/21%ر)استقصاءر87

ر)ر546الطلب:ررتكلفةرالوحدة
ر
رسويشيا

ر
ررفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر565الطلب:رر(2022ر

ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامةر4رر ردعمرالحكوماتروالشر ر رر رر ر رررر رر ررررر رر ر ررررر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر رر

  استخدام 1.4
 
         ضمان فعالية أكي  ف
 
نظام                    

ملكية الفكرية لأغراض دعم النمو متوازن لل

  المناطق 
 
  كل الدول الأعضاء وف

 
          والتنمية ف

 
                    

 
          

  ذلك من والمناطق الفرعية لكل منها، بم
 
         ا ف
 
   
 خلال تعميم توصيات أجندة التنمية

عددرالمشاري    عرالوطنيةرودونرالإقليميةر
ذةرعنر

ر
رذلكرالمشاري    عرالمنف ر

رروالإقليمية،ربمارفر ر رر ر
 
ر رر رررر رررررر رر ر رررر رر ر  

ر  ررر ررر ر رر ررر ر رر

ققترفوائدهارالمتوقعةر رحر ر
اكة،رالتر ررطريقرأطررالشر ر ر ر رر ررررر ر ررر ر رر ر ر ر  ر  
ر  رررر ر ر ر ر  رررر ر ررر رر ر

رأورحققترمنجزاترمهمة

ر
ر
درلاحقا

ر
حد

ر
رت

 
رر ر ر رر

 
ر ر

 
ر4رر

تطوير أنظمة إيكولوجية متوازنة وفعالة  2.4
  الدول للملكي

 
        ة الفكرية والابتكار والإبداع ف
 
                            

 الأعضاء

عددرونسبةرالدولرالأعضاءرالراضيةرعنرجودةر
مة
ر
رالمشورةرالقانونيةروالسياساتيةرالمقد ر
 
ر ر ر رررر رررر ررر ررر رر ررر ررر ررررر ر ر ر ررر

ر%رراضونرأورراضونرللغاية90≤رر%ر88

                                مستوى أكي  من المعارف والمهارات  3.4

  جميع الدول 
 
             المتصلة بالملكية الفكرية ف
 
                          

 الأعضاء

رأنشطةرالتدريبرمستوىررضارالم ر
رفر ر ررشاركير رر ر ررررر ر ر ررر  
ر  ر ر   رر رر

اءاتر رمجالرقانونرالتر ر
رروتكوينرالكفاءاترفر رر ر ر  رررر ر ررر رر رر ر ر  
ر  رر رر رر ر رررر رر ر رر

روالمسائلرالمتصلةربه

ر%رراضونرأورراضونرللغاية95≤رر%ر88

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر25

رالموارد
اءات والتكنولوجيا: الموارد بحسب غرض الإنفاق                                                الي 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

انية               المي  
حة           المقي 

 ر2024/25

برنامج العمل 
ان ية          والمي  
 ر2022/23

انية بعد                 المي  
التحويلات 

 ر2022/23

انية   2024/25                         برنامج العمل والمي  
 ر2022/23مقابل 

 % رالمبلغ 

                      ألف. موارد الموظف    
     

  
رالوظائف

 
ر%5-ر(6,116)ر126,356ر132,859ر126,744   

رالموظفونرالمؤقتون
 

ر%7-ر(101)ر4,362ر1,485ر1,385   
رالأخرر ررتكاليفرالموظفيرر ر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رررر رىر

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

 %5- (6,216) 130,718 134,345 128,128رر المجموع، ألفرر

                          باء. موارد خلاف الموظف    
     

 
 المتدربون وزمالات الويبو

     
  

رالمتدربون
 

رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر   
رزمالاترالويبو

 
ر%0ر16ر3,965ر3,751ر3,767

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%0ر16ر3,965ر3,751ر3,767ررررر  
 الأسفار والتدريب والمنح

     
  

ر ربعثاترالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر
 

ر%15-ر(247)ر1,050ر1,704ر1,456   
ر رأسفاررالغتر ر  ر رررر رر ر رر

 
ر%14ر389ر2,933ر2,877ر3,267

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%3ر142ر3,983ر4,581ر4,723ررررر  
 الخدمات التعاقدية

     
  

رالمؤتمرات
 

ر%4-ر(43)ر820ر966ر923   
ر رالنشر ر  رررر

 
ر%100-ر(37)ر18ر37ر-   

ر%9-ر(902)ر10,088ر10,385ر9,483رالخدماترالتعاقديةرالفردية   
ر%10-ر(7,449)ر75,379ر73,821ر66,372رالخدماترالتعاقديةرالأخرى

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%10-ر(8,431)ر86,306ر85,209ر76,778ررررر  
 تكاليف الخدمات المالية

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر رمتاحر-ر-ر-ر-ررررر رغتر ررر ر ر  رر  
 مصروفات التشغيليةال

      
  

روالصيانة ر
رالمبانر رررر ررر ر  
ر  ررر ر%70-ر(1,072)ر1,190ر1,520ر448ررر   

رالاتصالات
 

ر%96-ر(248)ر133ر258ر10   
ر%100+ر99ر35ر7ر106رالتمثيلروالمضوفاترالتشغيليةرالأخرى   

كة رخدماترالأممرالمتحدةرالمشتر ر ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر رر
 

رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%68-ر(1,220)ر1,358ر1,785ر565ررررر  
 المعدات والإمدادات

     
  

ر%100-ر(90)ر24ر90ر-رالأثاثروالمعدات   
ر%88-ر(539)ر416ر613ر75رالإمداداتروالمواد

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%89-ر(629)ر440ر703ر75ررررر

 %11- (10,122) 96,052 96,030 85,907   المجموع، باء  

 %7- (16,339) 226,770 230,374 214,036   المجموع  

 

اءات والتكنولوجيا: الموارد بحسب النتائج                                             الي 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(
 

 رالنتيجة المرتقبة
انية             المي  
حة           المقي 

 ر2024/25

برنامج 
العمل 
انية              والمي  

 ر2022/23

انية             المي  
بعد التحويلات 

 ر2022/23
     

رمجالرالملكيةر1.2 ر
روضعرأطررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرفر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رر ر ررر ر ر2,158ر2,101ر2,063رالفكريةرر

رر2.2 ر
رعلىرمعالجةرالقضايارالناشئةروالتحدياترالمطروحةرفر ر

رللعملربشكلراستبافر رأعضاءرالمجتمعرالدولىر
ر رتجمعرالويبوربير  

ر  رر ر ر ر ر ر رررر ررر ر رررر رر رر ررررررررر ر رررر ر ررر ر رر ر ر  
ر  رررر ررر ر ر ررر ر ر ررر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر رر ر رر

ر   ررر ررر رررر ر ر ر
رفيماريخصرالملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداع رمجالرالسياساترعلىرالصعيدرالعالمر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رررر رر ر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رررر رر رر

ر3,781ر3,487ر4,298

راستخدامرأنظمةرالويبر1.3 رورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهاربشكلرأوسعروفعاليةرأكتر ر  ر ررر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ر3,573ر3,067ر3,034ررررر

نرلإنتاجيةروجودةرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهار2.3 ررمستوىرمحسر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر  ر ر رر ر رر ر209,120ر213,418ر193,975رر

راستخدامرر1.4 ر
رفر ررضمانرفعاليةرأكتر رر ر رر رر  
ر  ر ر  ر ررر رررر ر رر رر رمتوازنرلنظامرر ر

ركلرالدولرالأعضاءروفر ر
رلملكيةرالفكريةرلأغراضردعمرالنموروالتنميةرفر  

ر  ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر  
ر  رر رر ررررر رر ر ررررر ر ر رر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر ر
رذلكرمنرخلالرتعميمرتوصياترأجندةرالتنمية ر

رالمناطقروالمناطقرالفرعيةرلكلرمنها،ربمارفر رر رررررر ر رر ررر ررر ر ررر رر ر ررر ر ر رر ر رر رر ر  
ر  ررر ررررر رر رر ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر رر ر ررر ررر

ر3,477ر3,824ر4,052

رالدورر2.4 ر
ررتطويررأنظمةرإيكولوجيةرمتوازنةروفعالةرللملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرفر ر ررر  
ر  رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر رر رر رر رر رر ر رر ر رررر ر ر رررر رر ر ر2,287ر1,824ر2,785رلرالأعضاءر

رجميعرالدولرالأعضاءر3.4 ر
رمنرالمعارفروالمهاراترالمتصلةربالملكيةرالفكريةرفر رمستوىرأكتر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر ر  
ر  رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ر  ر ررر ر رر ر2,374ر2,653ر3,830رر

 226,770 230,374 214,036 المجموعرر
 ر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالعلاماتروالتصاميم

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر26

 العلامات والتصاميم

ر

اتيجياترالتنفيذ راستر رر رررررر ررر ررر ر  ر رر

رويمكنرأنرتكونرإنرالعلاماتروالتصاميمرتوفررمزايارتنافسيةرللمن رالسوق. ر
ر
رعنرتفضيلاتهمرف رالتعبتر ر ررشآتروتتيحرللمستهلكير ر ر رر ر رر ر ر ر رر ر رر ر ر ررر  
 
ر ر ر ر رر رر ر رر ر ر ر ر  ر ر ر ررر ر   ر رر ر ر ر ررر ر رررر ر ر رر

رمتاحةرلجميعرالمنشآتربغضرالنظرر رالابتكار.روهر ر
ر
رعائداترالاستثماررف ر كاترلتأمير رمهمارللقوةرالسوقيةرو ليةرمهمةرللشر

ر
ررمصدرا ر ررررر ر ررر رر رر رررر رر ر ررر ر ررر ر ر  ر ررر رر ررر رر  

 
ر رر رر ررر ر ررر رر ررر ر ر   ر رر ررر رر ر  رررر ر ر ر رر رررر رر رر ر ر ررررر ر ررررر ر ر ر

 
رر ر ر ر

ريمكنرأنرتفيدر رومنرثم، رالمحيطربها. ر
ررعنرحجمهارأورالاقتصادرأورالمستوىرالإنمانر رر رر ر رر ر ر ر رر رر رر ر ر ر ر ررر رر ر رر ر ررر  
ر  رر رر رر ر ر رر ر رررر ررر رر رر ر ررر رررر ر ر ر ر ر رالآنرمنرر رلمرتتمكنرحتر ر

ررالمجتمعاترالتر ر ر ر ر رر ر  ر ر ر ر ر ررر ر رر  
ر  ررر ر رر ر رر ر رر

رتنميتهارالاجتماعيةروالثقافيةروالاقتصادية.ر ر
ر
رررالاستفادةرمنرالملكيةرالفكريةرف رر رر رر ر رر رر رر رر رررر رر رر رر رر ر رررر ررر ررر  
 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رر ر رر رر ر رر

اتر رأنرقيمةرالتصاميمرالصناعيةروالمؤسرر ر رحير ر
ر
،رف

ر
رأشكالرحقوقرالملكيةرالفكريةرالمسجلةرشيوعا ررولارتزالرالعلاماترالتجاريةرأكتر ر ر  ر ر ررر رر رر ررر رررر رر رر ررررر ر رر رر رر ر   ر ر  

 
ر رر

 
رر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر رر رر ر رر ر  ر ررر رر رر ررررر رر ر ر رررر رر ررر ر

رمتررر
ر
افا ر  رالجغرافيةرتكتسبراعتر ر ر
 
رر ر ر  ر رر ر ر رر ررر رر رر ر ر رعامررر ر

.رفقر
ر
ررايدا رر ر  

ر  ر ر ر
 
رر رلإيداعرالعلاماترالتجاريةروالتصاميمرالصناعيةربنسبةر2021رر رر،رزادرالنشاطرالعالمر رر رررر رر ررر رررر رر رر رررر رر رر رر ررررر رر ر ر رررر رر رر ر ر  ررر رررر رر ررررر رر رر

رالمئةر5.5 ر
ر
رف رر ررر  
 
رإلىرر9.2ورر

ر
،روصولا رالمئةرعلىرالتوالىر ر

ر
ررف رر

 
ر ر ر ر رر ر  رر ر رررر ر رر رر ررر  

 
رجميعرر1.5ورمليونرعلامةرتجاريةر18.1ر ر

ر
رمودعةرف ررمليونرتصميمرصناعر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ر ر ر ر  رر ر رر رر ر ررر ر ررر

اترالجغرافيةربوص رأنرإمكاناترالمؤسرر ر رحير ر
ر
رأنحاءرالعالم،رف ر ررر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر رررر رررر ر ررر رر ر   ر ر  
 
ر رر ر ررر رررر رر اف،رولارر ربالاعتر رللتنميةرالمستدامةرالجماعيةرتحطىر

ر
رفهارمحفزا ر ررر ر ر  ر ر ررر ر  ر ررر رر رر ر رررر ر رر رر ر رررر رر ررررر
 
رر ر ر ر ررر سيماررر

رعلىرأنظمةرمدريدر اترالجغرافيةربناءر رالعامرنفسه،رزادترإيداعاترالعلاماترالتجاريةروالتصاميمروالمؤسرر ر
ر
رالبلدانرالنامية.روف ر

ر
ررف رر ر ر رر ر ر رررر ر ر ر  رر ررر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر رر رر رررر رر رر رر ررررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رر ررر ر ر ررر رر ررر  

 
ر ر ررر رر رررررر رر ررررر  

 
ر

رالمئةر15ولاهايرولشبونةربنسبةر ر
ر
رف رر ررر  
 
رالمئةر21ورر ر

ر
رف رر ررر  
 
،رورر566ورر رالمئةرعلىرالتوالىر ر

ر
ررف رر ر  رر ر رررر ر رر رر ررر  
 
اتيجياترالتنفيذرتعزيزرالانتفاعرر ررستواصلراستر رر ررر ررر رر ر ررر رر رررررر ررر ررر ر  ر ررر ر رر رر

رإطاررالنتيجةرالمرتقبةر ر
ر
رفعاليةرف رربهذهرالخدماترالعالميةرللملكيةرالفكريةرعلىرنطاقرأوسعروأكتر رر رر ر رررر ر ررررررر رر رر  
 
ر رر رررر ر ر ر  ر رر رر ر ر ررر رر ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر رر ر ر رررر ر ر سيمارعنرطريقرتعزيزرر،رولا1.3ر

رإلىروضعرإطاررمعيا2.3الإنتاجيةروجودةرالخدمةر)النتيجةرالمرتقبةر
ر
اتيجياترالتنفيذرأيضا ررر(.روتهدفراستر ر رر رر ررر ر ر رر رر
 
رر رررر رر رررررر ررر ررر ر  ر ررر ر ر رر رمتوازنروفعالرررر ررريردولىر رر ر ر رر ر رر رر ر ر  ر ر رر ر

اترالجغرافيةر)النتيجةرالمرتقبةر ررللعلاماترالتجاريةروالتصاميمروالمؤسرر رر رر ر رررر ر رررررر رر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر رر رر رررر رر رر رر ررررر رر ر ر ر1.2رر ر
ر
رللتصديربشكلراستباف ر(،روحشدرالمجتمعرالدولىر  
 
ر رررر ررر ر ر ررر ر ر رررر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر ر ر ر ررر

رمشاري    عرمصممةرلمجموعاترالأطرافرالمعنيةر2.2للقضايارالناشئةروالتحدياترالسياساتيةر)النتيجةرالمرتقبةر
ر
رر(.روستشملرأيضا ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ر ر ر ررر ر ر ر ر رر رررررر رر ر ر
 
رر رررر ر ر رر ر ررر

ر ر
ر
رترغبرف ر

رالتر  
 
ر رر ر ر رر  

ر  رالملموسةر)النتيجةرالمرتقبةررر رررالحفاظرعلىرالأصولرالقيمةرغتر رر رر ر رررر ر رررررر رر ر ر ر رر ررر ر  ر رر ر رر رررر ر ر ر ررر ر رر رر ر ر(.ر3.4ررر

رهذارالسياق،رفإنرقطاعرالعلاماتروالتصاميمرمسؤولرعنرجوانبرعدةرمنرعملرالويبو.ر ر
ر
ررروف ررر رررر ر ر رر ر رر ر ر رر ررر ر رر ر رر ر ر ر ر رر رر رر رررر رر رر ر ر رررر رر ر رر رر ررر ررر ررررر ر ر  
 
ر رر

رإطاررالنتيجةرالمرتقبةر ر
ر
رمنرعملهرف ،ريتمثلرجزءرأساشر

ر
ررأولا رر رر ر رررر ر ررررررر رر رر  

 
ر رر رر ر رر ر ر ر  رر رررر ر رر رر رررر

 
ر ر رمواصلةروضعرأطررر1.2ر ر

ر
اتيجيةرالمتوسطةرالأجلرف ررمنرالخطةرالاستر ر ررر ر ر رر رر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر رمجالاتررر ر

ر
ررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرف ر رر ر ر  
 
ر رر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر رر ررر ر

رإطاررالعديدرمنرمعاهداترالويبور ر
ر
رف اترالجغرافية.رويدعمرالتعاونرالدولىر

ررالعلاماترالتجاريةروالتصاميمرالصناعيةروالمؤسرر ررر رررر رر ر رر ر رر ر رر رر ر رررر رر رر  
 
ر ر ر  ر ر رررر ر رر ررررر ر ر رر ررر رر رر ر ر رررر ر

ر  ر ر ررر رر رر ررر رررر رر رر رررر رر رر رر ررررر رر ر ر سيماراتفاقيةرباريس،رومعاهدةرسنغافورةررولار-رر
رللتصاميمربشأنرقانونرالعلاماترالتجارية،رومعاهدةرقانونرالعلاماترالتجارية رللعلامات،رواتفاقرلاهايربشأنرالتسجيلرالدولىر رر،روبروتوكولراتفاقرمدريدربشأنرالتسجيلرالدولىر رر رر رررر ر  ر ر رررر رر ر ررررر رر ررر رر ر رر رر ررر ررر رر ر ر ررر ر  ر ر رررر رر ر ررررر رر ررر رر ر ر رر رر رررر ر رر رر ر رر رر

رعنرذلك،ريقومرالقطاعر
ر
اترالجغرافية.روفضلا ررالصناعية،رواتفاقرلشبونةربشأنرتسمياترالمنشأروالمؤسرر رر ر رررر ر ر رررر رر رر ر ر
 
ر ر ر ر ررر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر ررر رر رررر ررر ر ررر رر ررر رر رر ررر رر ررر ررر رر ررر رإطاررالنتائجرالمرتقبةرر-رر ر

ر
ررف ر ر رر ر رررر رررررررر رر رر  
 
بدعمرعملراللجنةرر-ر2.3ور1.3ور1.2ر

اترالجغرافيةروجمعياتراتحادرمدريدرولاهايرولشبونةروجمعيةرمعاهدةرسنغافورالدائمةرال ررمعنيةربقانونرالعلاماترالتجاريةروالتصاميمرالصناعيةروالمؤسرر ر رر رر رر ر ر رر ر رر رر ر ر ر رر رر رر رر رر رر ر ر رر رر ر ر رر رر رررر ررر ر ر ر رر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر رر ررر رررر رر رر رررر رر رر رر ررررر رر ر ر رررر ر ررر ررر ررر ررة.رر

رالقطاعر
ر
عد ،رير

ر
رروثانيا رر ر ررر

 
ر ر ررر 

 
رر رر-رررر ر رالمرتقبتير ر رإطاررالنتيجتير ر

ر
رف ر   ر ر ر رر ر ررر ر   ر ر ر رررررر رر رر  
 
رمزودرخدمةرعالميةربالغةرالأهميةرلحمايةرالعلاماترالتجاريةروالتصامر-ر2.3ور1.3ر

ر
اترالجغرافيةردوليا ريمرالصناعيةروالمؤسرر
 
رررر ر رر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر رر ررر رررر ر

رعنرطريقرأنظمةرمدريدرولاهايرولشبونة.ر

،ريقومرالقطاعر
ر
رروثالثا رر ر رررر ر ر ررر
 
رر رإطاررالنتيجةرالمرتقبةرر-رررر ر

ر
ررف رر رر ر رررر ر ررررررر رر رر  
 
اترالجغرافيةرعنرطريقرإسداءرالمشورةرر-ر2.4ر ررربدعمراستخدامرالدولرالأعضاءرللعلاماترالتجاريةروالتصاميمرالصناعيةروالمؤسرر ر ر ر رررر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر رر ررر رررر رر رر رررر رر رر رر ررررر رر ر ر رررر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر رر ررر ر ر ر
يعيةروالسياساتية رالتشر رررر ررر ررر رر رر ر ر  رعنرأنشطةرومشاري    رررر

ر
رفضلا ر رتوعيةرودعمرلفائدةرالمستخدمير

ر
لرذلكرأنشطة رالويبورومكاتبرالملكيةرالفكريةرالوطنية.روتكمر ر

ر
ررررررللدولرالأعضاءرف رر ر ر رر ر ر رررر ر ر

 
ر ر ر ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر رر

 
ر ر ر رررر رر رر ر  ر رر ررر ررر ر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر ررر ررر  

 
ر رر رر ر ر ررر ر ر عرتدريبررر

رإطاررالنتائ ر
ر
روالبلدانرالناميةروالبلدانرالمتحولةروالبلدانرالمتقدمةرف

ر
رررررررروتكوينرللكفاءاترومساعدةرتقنيةرلفائدةرأقلرالبلدانرنموا رر رر  

 
ر رر ر ر ر رر رررر رر ررررر رر رر ر رر رررر رر ررررر رر رر رررررر رر ررررر ر

 
رر ر ررر رر رررررر ر ررر ر ررر ررر ررر ررر ر ر رر ر ر رر رر رر ر رررر رر ر ر.ر3.4ور1.4ور1.3جرالمرتقبةررر

رقانونرالعلاماتروالتصاميم

رمتوازنروفعالرلقانونروسياساترالعلاماترالتجاريةروالتصاميمر2024/25سيواصلرقطاعرالعلاماتروالتصاميم،رعلىرمدىرالثنائيةر روضعرإطاررمعياريردولىر رر،رتيستر رر رر رررر رر رر رر ررررر رر ر ر رررر رر ررر ر رر ر ررر ررر رر ر ر رر ر رر رر ر ر  ر ر رر ر ررر ر رر رر ررر ر ر ر ر  ر رررر
رلذلك،رسيحشدرالقطاعرالمجتم

ر
اترالجغرافية.روتحقيقا رالصناعيةروالمؤسرر رر ر رررر رر ر رررر ر ر رر ررر رر رر
 
رر ر ر ر رر ررر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر رر ررر رمجالررر ر

ر
رعلىرمعالجةرالقضايارالناشئةروالتحدياترالمطروحةرف ر

ر
رللعملربشكلراستباف ررعرالدولىر رر ر ر  

 
ر رر ر ر ر ر ر رررر ررر ر رررر رر رر ررررررررر ر رررر ر ررر ر رر ر ر  

 
ر رررر ررر ر ر ررر ر ر ررر ر  ر ر رررر

كزرالقطاعربخاص رحيثمارأمكنرذلك.روستر رفيماريخصرالعلاماتروالتصاميم،روتعزيزرالاتساقرعلىرالمستوىرالعملىر رالسياساترعلىرالصعيدرالعالمر رر ررر رر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر رر ر ر رررر ررر ر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر رر ررر رر رر رررر رر رر ر ر رررر ر رررر رر ر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر :ررر رعلىرماريلىر ررةر ر  رررر رر ر ر رر 

 رلاعت ررالدعوةرإلىرعقدرمؤتمرردبلوماشر ر ر ر  رر ر ررر رر ر رر ر رر ر ر رر رررر ر ر رقبلرنهايةررر عقدرالمؤتمررالدبلوماشر ررمادرمعاهدةربشأنرقانونرالتصاميم.رووفقارلقراررالجمعيةرالعامةرللويبو،رسير ررر ررر رر ر ر  رر ر ررر رررر ر رر ر رررر ر ر ر  ر ررر ررر رررر ر رر رررر رر ر ر رررر رر ر رررر ر ر ر ررر رر رر ررررر ر ررر رر رر ررر ر ر رر ر رر رر
رمنراختتامرعملرطالرأمدهربشأنراتفاقرجديدرمتعددر2024عامر رر،رومنرالمحتملرأنرتستضيفهردولةرعضورمهتمة.روقدريتمكنرالمؤتمررالدبلوماشر ر ر رر رر رر ر رر رر رررر رر ررر ر ر ررر رر رر ر ر رر رررر ررر ر ر ر  رر ر ررر رررر ر رر ر رررر ر ر رررر ر ر ررر ر رر ر رر ر ر رر رر ر رر ر رر رر ررر ررر ر رر ر رررر ر ر رر

رالدولرالأعضاء،رمماريجعلرمنرالأسهلرالأطرافربشأنرالتصاميمرالصناعية ر طرإجراءاترتسجيلرالتصاميمرفيماربير
رر.رومنرشأنرهذهرالمعاهدةرأنرتبسر ر ر ر ررر ر رر ر ر رررر ر ررر رر ر ر ررر ر ر ررر ر   رررر رر رر رر رر ررررر رر ر ررر رر رر ر ررر
ر  رررر ررر ر ر رر ر رررر ر ر رر رر رر ر ر رر

رمتوازن روضعرإطاررمعياريردولىر ر
ر
رولاياترقضائيةرمتعددة.رومنرثمرستساهمرف ر

ر
رالحصولرعلىرالحمايةرلإبداعاتهمرف ر روالأقلرتكلفةرعلىرالمصممير ر رر رر ر ر  ر ر رر ر ررر ر رر رر ررر ر ر ر  

 
ر رر ر رر رر رر ررر ر ر ررر ر ر ر رر رر رررر ر رر ررر ر ر  

 
ر رر ر ررر رر رر رر ررر ر رررر ر رر ر ر ر ررر ر   ر ر ر ر رررر ر رر ر رر ررر ر ر وفعالرررر

رعنرذلك،رسيواصلرالقطاعرتنظيمردوراترمنتظمةرللجنةرالعلاماتربأسلوبرملائمر)حضوريرأورمختلطرأور1.2ةرللتصاميمر)النتيجةرالمرتقب
ر
رر(.روفضلا ررر ررر ر رر ررر ر ر ر ر ر رر رر ر رر ر رر رررر رر ر ر رررر رر رررر ر ر ررر رر رر ر ر رر رر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رر رر ر ر
 
ر ر ر ر ررر

رالتبادلاترالمفتوحةربشأنرالمواضيعرالبارزةرالمتعلقةربقانونرالعلاماترالتجاريةر رالدوراتربغيةرتيستر ر (روتطويررالعملرفيماربير ر
اضر ررافتر رر رر ررررر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر رر رر ررررر ر رررررر رر رر ر رررر رر ررر ر ر رر ر رررر ر ر رررررر ر  ر رررر رر ررر رر ر ر ررر ر   رررر رر رر ر ر رررر رر ر رر رر  
ر  ر ر  ر والتصاميمرر

رتم ر
روبالسياساترالتر رر  
ر  رررر رر ررر رعلىرمعالجةرالقضايارالناشئةروالتحدياتررررر ر

ر
نهرمنرالعملربشكلراستباف

ر
نرالدولرالأعضاءرمنرتحقيقرالنتائجرالمتفقرعليها،ربماريمك

ر
ررك ررر ر رررر رر رر ررررررررر ر رررر ر ررر ر رر ر ر  

 
ر رر رر ررر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر

 
ر ر رررر ررررر ررر رر ر رر رررر رررررررر رر ر ررر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر

 
ر

رفيماريخصرالعلاماتر رمجالرالسياساترعلىرالصعيدرالعالمر ر
ر
ررالمطروحةرف رر ر ر رررر ر رررر رر ر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رررر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ر ر ر ر(؛2.2التصاميمر)النتيجةرالمرتقبةروررر

 اترالجغرافيةالندوةرالعالميةرللتنظيمردورةرواحدةرمنر رويبوربشأنرالمؤسرر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر رررر رر ررر ر رتطويررأنظمةرإيكولوجيةرمتوازنةررر ر
ر
رف

ر
رر،ربالتعاونرمعردولةرعضورمهتمة،رمساهمة رر رر رر رر رر ر رر ر رررر ر ر رررر رر ر رر  
 
ر ر

 
ر ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر ر رر رر ر رر ر رر ر رر رررررر

رالدولرالأعضاءر)النتيجةرالمرتقبةر ر
ر
رروفعالةرف رر رر ر رررر ر رررررر رر رر ر ر ررر ر ر ررر  
 
ر رر ررر ر ر(؛2.4ر

 رم رمواصلةروضعرإطاررمعياريردولىر ر
ر
رف

ر
رمواصلةرتوسيعرالتغطيةرالجغرافيةرلمعاهدةرسنغافورةربشأنرقانونرالعلامات،رمساهمة ر ر  ر ر رر ر ررر ر رر رر ررر ر ر رر رر رر ر ر  
 
ر ر

 
ر ر ر رر ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر رر رررر ر ر رر رر رر ر ر رر ر ررر رر رر ر ر رررر رر ر ررررر رر ر ررر رر رر توازنروفعالرلتبسيطرر

ر(.ر1.2إجراءاترتسجيلرالعلاماترالتجاريةر)النتيجةرالمرتقبةر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالعلاماتروالتصاميم

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر27

رمجالرحمايةرشعاراترالدولروأسماءروشعاراترالمنظماترالحكوميةرالدولية،رسيواصلرالقطاعرضمانرالإدارةرالفعالةرلإجراءاترالتبليغرالم ر
ر
روف رررر رررررررر رر رر ر ر رر ررر ر ررررر رر ر ررر رر ر رر رر ر رررر ر رر رر ررر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر ر ر رررر رر رر ر ر رر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر ر رر ررر ر رر رر ر ر  
 
ر رالمادةرر ر

ر
ررنصوصرعليهارف ر رر ررر  
 
ر ررر ر رر رر ر ر ر

(6شاطرعلىرتطويررالقدراترالأماميةروالخلفيةرلقاعدةربياناترالمادةرمنراتفاقيةرباريس،روالعملربن)ثالثا(6
ر
ر)ثالثا
 
رالإنتاجيةروجودةرالخدماترررررررر ر رتحسير ر

ر
رف
ر
س،رمساهمة رراكستر رر ر ر رررر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر   ر ر رر  
 
ر ر
 
ر ر ر رر ر ررر ر  ر ر ر

ر(.ر2.3)النتيجةرالمرتقبةر

ةربشعةروبيئةرالأعمالرالتجاريةرل رضوءرالتكنولوجيارالمتغتر ر
ر
ررروسيواصلرالقطاعرتناولرقانونروسياساترالعلاماتروالتصاميمرف رر رر ررررر رر ر ر ررر رررر رر ر ر ررر ر  ر ر ر رررررر ر رر رر ررررر ر ر ر  
 
ر رر ر ر رر رررر رر رر ر ر رررر رر ررر ر رر ر ررر رر ر ررررر رر ر رررر ر رر رر لسلعرالاستهلاكية،ربهدفرإتاحةرهذارالشكلرر

رعلىرنهوجرمتوازنةرمنرحيثرالاعتباراترالإنمائيةروالمواضي كترر
رالتر
ر
.روسيواصلرأيضا ر ررمنرالملكيةرالفكريةرلأوسعرنطاقرممكنرمنرالمستخدمير رر ر ررر رر رررر رر ررر رر رررر ر ررر رر رر ر رر رر رر رر رر ر ر ررر ر ر ر   ر

ر  ررر
 
رر رررر ر رر رر ر رر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ر رر ر ر ر رر رر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رعنردمجرقضيةرر

ر
ررعية،رفضلا رر ر رر ر ر رر ر ر
 
ر ر ر رر ر رر

مرالقطاعرمشور
ر
رعنرذلك،رسيقد

ر
ركلرالأنشطة.روفضلا ر

ر
رف ر رالجنسير ر ررالمساواةربير ر ر رر رر ر رررر

 
ر ر ر ر ررر رر رر ر ر

 
ر ر ر ر ررر ر ر رر ررر رر  

 
ر ر ر   ر رر ررر ر   ررر رر رر ر رمعررر ر يعاتروالسياساترالقطريةرعنرطريقرالتواصلروالتعاونرالوثيقير رمجالرالتشر ر

ر
رررةرمتوازنةرف ر ر ر   ر ر رر رررر ر رر رررر رر ر رر ررررر رر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر ررر ررر رر رر ر ر  ررررر رر ر ر  
 
ر رر رر رر رر ررر

ر
ر
اتيجياتهارالوطنيةرللملكيةرالفكرية،روضمانرأنرتظلرهذهرالمشورةرمستجيبةرتماما راستر ر

ر
رالدولرالأعضاء،رمعرمراعاةرالأولوياترالمحددةرف

 
رر رر ررر ررر رر ر ررر ر ر ر رررر ر ر رر ر ررر ررر رر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ررررر رررر ررر ر  ر رر  

 
ر رر ر ر ر ر رررر ررر رر ر ررر رر رر ر رر ر ررر رر ر ر ررر ر ر لاحتياجاتهار)النتيجةرالمرتقبةررر

ذرال2.4
ر
رررر(.روسينف
 
ر ر رر ر رمجالرالملكيةرالفكريةر)النتيجتانرالمرتقبتانرررر ر

ر
رتهدفرإلىرزيادةرالمعارفروالمهاراترف ررقطاعرمشاري    عرعلىرمستوىردولةرعضورأورأكتر رررر رر ر رررر ررر رررررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ررر رر ررر ر ر رر ر  ر ررر ررر ر ر رر رر ر رر ر رر ر رر ر رر رررررر رر ر رر رر ر(.ر3.4ور1.4ر

رنظامرمدريد

:ر رعلىرماريلىر كزربرنامجرالعملرللثنائيةرالمقبلةربخاصةر ررفيماريخصرنظامرمدريد،رستر ر  رررر رر ر ر ر  ر رر ررر ررر ر رررر ررررررررر ر ر رررر ر ررر ررر ر ر  ر ررر رر ر ر رر رر ررر ر رررر ررر

 رالانضمامرإليهر)النتيجةرالمرتقبةرتشجيعرالانضمامرإلىرنظامرمدريدرودعمرانضما ر
ر
رتبديررغبتهارف ر

ررمرالدولرالتر رر رر ر رررر ر رررررر رر ررررر رر ر رر رر  
 
ر ررر ر رر ر رر ر ررر  

ر  رررر ر ر ر(؛1.3رررر

 رجميعرأنحاءرالعالم،رولا ر
ر
رزيادةراستخدامرنظامرمدريدرف ر ررر ررر رررر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ر رر رر ررر رر ر رر ررر ر رالأسواقرالناشئة،رعنرطريقرتنفيذرالتسويقررررر ر

ر
ةروالمتوسطةروف كاترالصغتر رصفوفرالشر ر

ر
ررسيمارف رر ر ررررر رر رررر رر ر رر ر ررر رر رررررر رر ر ر رر  

 
ر ر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  رررر ر ر ر ر  

 
ر ررر ر ر
،رمعرمراعاةرالخصائصرالمختلفةرللزبائ ر اتيجيير

وي    جرالاستر رررروالتر رررر ر ررر ر رررر ررر ر رررر رر رر ر رر ر رر ر   ر ر ر رر
ر  ر ر ررر رررررر ر  رررر ر

ر
رنرعلىرأساسربحوثرللسوقروتحليلرللبياناتروتنفيذرحملاتروأنشطةرمخصصة،ربمارف  
 
ر ررر رررر ر ر ر ر رر ر ر ررر رر ر ر ر رر رر ررر رر ررررررررر ررر رر رر ر ر رررر ر ر ررر رر ررر ر رر

ر)النتيجةرالمرتقبةر رشكلررقمر ر
ر
ررذلكرف رر رر ر رررر ر رررررر ر ر  رر رر ر ر ر  
 
ر رر ر(؛1.3رر

 رخدماترنظامرمدريدروتق ر
ر
اتيجيةرعلىرمستوىرالمنظمة،رعنرطريقرالابتكاررف رإطارراستر ر

ر
،رف رالمكتبرالدولىر ر

ر
رتحويلرتجربةرزبائنرنظامرمدريدرف رر رر رر ر ر رر رر ررر رر ر ر ر  

 
ر رر رر ررر ررر رر ر رر ر ررر ر ر رر رررر ر رر ر رر ر رر رر ررر ر  ر ررر رر رر  

 
ر رر ر  ر ر رررر رر ر ررر  

 
ر رر رر ر ر رر رر ررر رررر رر رر ر ررر رر ر ديمرخدماترر

رذلكرعنرطريقرإطلاقرمنصةرمعلوماتيةرجديدةرلمدريدرعلىرمراحلر)النتيجتانرالمرتقبتانررجديدةرإلى ر
ر
روالمكاتب،ربمارف ر ررالمستخدمير رررر رر ر رررر ررر رررررررر ر رر ر رر ر رر رر ر ر ررر ر رر ر رر رررر ر رر ر رر ر رر رر ر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر  
 
ر ررر رررر ررر ر ررر ر ر   ر ر ر رر ر ر(؛2.3ور1.3رر

 رذلكرعنرطريقرالاجتماعاترالسنويةرللفريقرا ر
ر
رالوصولرإليهروتعزيزراتساقهربالتعاونرمعرالمكاتبرالأعضاء،ربمارف رررتبسيطرنظامرمدريدروتيستر رر ر رررر رر رر رررر رر رر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر  
 
ر ررر رررر رر ر ر ررر ررر ر رررر ر رر ر رر رررررر ر رر رررر رر ر رر رر ررررر ر ر ر ررر ر  ر ررر رر رر ر ر رر رر ررر رر لعاملررر

ر ر
رالمعتر  
ر  ر ر رللعلاماتروالمائدةرالمستديرةرلفريقرمدريدرالعاملر)النتيجتانرالمرتقبتانررر رلنظامرمدريدربشأنرالتسجيلرالدولىر ر

رربالتطويررالقانونر رررر رر ر رررر ررر رررررر رر ر رر رررر رر ر ر رر رر ر رررر رر رر ر رررر ر ررر ررر رر رر ر ر ررر ر  ر ر رررر رر ر ررررر رر ررر رر ر ر رر رر ررر  
ر  ر ررر رررر رر ر ر(.ر2.3ور1.3رررر

رنظامرلاهاي

ر كترر
،رمعرالتر

ر
رحقا

ر
رعالميا

ر
رالثنائيةرالمقبلةرعلىرتعزيزرسجلرلاهايروتوسيعرنطاقرنظامرلاهايرليصبحرنظاما ر

ر
رف كترر

رسينصبرالتر ر   ر
ر  رررر ر رر

 
رر ر ر

 
رر ر ررر ر

 
رر رر ررر رر رررر رر ر رر رر ررر رر ررر رر ر رر رر رر ر رر ر ر رر رر ر ررر ر رر ررر ر رررر رررررررر  

 
ر ر ر   ر

ر  رررر ر :رررر رعلىرماريلىر رربخاصةر ر  رررر رر ر ر ر  ر رر رر

 صرللأطرافرالمتعاقدةرالمحتملةرومكاتبهاروكذلكر وي    جرالفعالرللنظامرلزيادةرالتغطيةرالجغرافيةروالاستخدامرعنرطريقرتقديمردعمرمخصر ررالتر رر رر ررر رررر ر ر رر رر رر ر رررر ر ر رر رر رررر رر ر ر ررر ر  ر ر رر ر ر رر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر رر ر رر رر رر رر ر ر رررر رر ر ررررر ر ررر ررر رر ررررر رر ر رررر رررررر ر  الأطرافررر
رقدرتحتاجرإلىرذلك،ربالتعاونرمعرقطاعاترالويبورالأخرىر)النتيجةرالمرتقبةر ر

ررالتر رر رر ر رررر ر رررررر رر ر ر ر ررر ررر رررر رر رر ر رر ر رر ر رر ررررررر رر رر ررر ررر ررر ر ر  
ر  ر(؛1.3رر

 عرالنظامر)النتيجتانرالمرتقبتانرزيادةرسهولةراستخدامرالنظ رمعرمراعاةرأثررتوسر ر رإعدادرالمعلوماتروالموادرالإرشاديةرللمودعير ر
ر
ررامرعنرطريقرالاستمراررف رررر رر ر رررر ررر رررررررر رر ررررر ر  ر ررر رررر رر رر ر رر ر ر ر   ر ر ر ر رررر رر رر ر ر ررر رر ر ررر رر رر ر رر ر رررر رر ر رر  
 
ر رر رر ر رر ر ررر رر ر رر ر رر ر

ر(؛2.3ور1.3

 روالمكاتبرالأعضاءر)النتيجةرالمرتقبة ر ربنيةرإداريةرمثلى،رواستحداثرحلولرمعلوماتيةرلضمانرخدماترحديثةرللمستخدمير ر
ر
رمواصلةرالاستثماررف رر رر ر رررر ر رررررر رر رر ر ر ررر ررر ر ررر ر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ررر ر رر رر ر ر رر رر ر ررر رررر ر رر ر رر ر رر رر رر ر رر رر ررر رر رر رر رر ررر رررر  
 
ر رر رر ررر ر ررر رر رر ر(؛2.3رر

 رمجالردعمرالزبائنر)النتيجتانرالمرتقبتانر ر
ر
ررتعزيزرتجربةرالزبائنرعنرطريقرخدماترمتجاوبةرف رررر رر ر رررر ررر رررررر رر رررر رررر ر ر رر رر ر ر  
 
ر رر رر رر رر رر رر ر ر رر رر ر رر ر رر رررر رررر رر ر ررر رر ر ر(؛2.3ور1.3ر

 روجدولرالرسومرعلىرنحورمتوازنربالتوازيرمعرتحديثربيئةرتكنولوجيارالمعلوماترعنرطريقرالاجتماعاترالسنوية ر
رإتاحةرتطويررالإطاررالقانونر رر رر رررر رر رر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر ررررر رر ر ررر ر رر ر رر رررررر ر رر رر رر ر ررر ر رر ر ر ر رررر ر ر ر ر ر  
ر  ر ررر رررر رر ر ررر رر ر ررر ر للفريقررررر
ربالتطويررال ر

ررررالعاملرالمعتر رر ر ررررر  
ر  ر ر رررر ر رر رلنظامرلاهاير)النتيجتانرالمرتقبتانررر ر

ررقانونر رررر رر ر رررر ررر رررررر رر رر ر رر رر ررر  
ر  ر ر(.ر2.3ور1.3ررر

رنظامرلشبونة

رالم ر رللأطرافرالمتعاقدةرالمرتقبة،روسلطاتهارالمختصة،روالمستخدمير
ر
رمكرسا

ر
ردعما

ر
رحقا

ر
رعالميا

ر
رسيتطلبرتوسيعرنظامرلشبونةرليصبحرنظاما ررر ر   ر ر ر رر ر ررر ررر ر رر ر ررررر ررر رر ر ررر رر رر ر رررر ر ر رر رر رررر رر ر ر رر

 
رر ر ر ر ر

 
رر ر ر ر

 
رر ر ر

 
ررر ررر ر

 
رر رر ررر رر رررر رر رر ررر رر ررر رر ر ررر رر رالوقترررر ر

ر
رللنظام،رمعرالإشارةرف ر ررحتملير رر ررر  
 
ر ررر رر ر ررر ر ررر رر رررر ر   رر ر ر

ر رنفسهرإلىرالخياراترالمتاحةرلتوفتر ر  ر ر رررر ر ررر رررر رر ررر رررر ررر ر ر :ررر رعلىرماريلىر رالثنائيةرالمقبلةربخاصةر ر
ر
زرالمبادراترف

ر
ك اترالجغرافية،رمثلرنظامرخاصرأورنظامرللعلاماترالتجارية.روستر ررالحمايةرللمؤسرر ر  رررر رر ر ر ر  ر رر ررر ررر ر رررر رررررررر  

 
ر رر رر ر ررر رررر

 
ر ر  ر ر ررر رر رر ررررر رر ر ر رررر رر ررر ررر رر رر رر ررر رر ررر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر رررر ررر ر ررر

 رذلكروثيقةرجنيف،رلتوسيعرنطاقرتغطيتهرالجغرافيةروزيادةراستخدامه،رولا ر
ر
وي    جربنشاطرلنظامرلشبونة،ربمارف رالتر ر ررر ر رر ر رر ررر ر ررر ر رر رر رر ر ر رررر ررر ر ررر رر ررر رر ر ررررر ررر رر ر ررر رر رر ر  
 
ر ررر رررر رر رر ررر رر رررر رر رررر رررررر ر  رصفوفرالأطرافرالمعنيةررر ر

ر
رسيمارف ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ر ر ر  
 
ر ررر ر رر

ر(؛1.3بالتعاونرمعرقطاعاترالويبورالأخرىر)النتيجةرالمرتقبةر

 رالويبوروالمنظماترالحكوميةرالدوليةرالمهتمةربالانضمامرإلىرنظام ر
ر
رعلىرطلبرالدولرالأعضاءرف رتقديمرالمساعدةرالقانونيةروالتقنيةربناءر رر ررر ررر رر ر رر رررر ر رر ر رررر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر رر ررر رر ررر ررر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر رر ر ر ر  ررررر ررر رررر رر ررر ررر رررر ر ر رر ر رررر رر ر لشبونةررر

رالبلدرواستخدامه،رولا ر
ر
روالمجتمعاترالمحليةرف ر رالمحليير ر رسيمارللمنتجير ررررر  
 
ر رر ر رر ر رررر رر ر رر ر ررر ر ر   ر رر ر ررر ر   ر ر ر ر ررررر ر)النتيجةرالمرتقبةررر

ر
ررانرالناميةروأقلرالبلدانرنموا رر رر ر رررر ر رررررر ر
 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر رررررر ر(؛1.3ر

 رذلكرعنرطريقردوراترالفريقرالعا ر
ر
رلنظامرلشبونةربالتوازيرمعرالمنظومةرالمعلوماتية،ربمارف ررمواصلةرعمليةرتحديثروتبسيطرالإطاررالتنظيمر رررر رر ر رررر رر ر ر رر رر ر رر ر رر رر ر  
 
ر ررر رررر رررر ر رر ر رررر ر ر ر رر رررر ر رر ر رر رررررر رر رر ررر رر ررر ر  ر ر رر رررر رر ر ررر رر ررر رر رر ر ررر ررر ر رر رر رر ملرر

ربتطويررنظامرلشبونةر)النتيجةرالمرتقبةر ر
ررالمعتر رر رر ر رررر ر رررررر رر رر رر ررر رر ررر رر ر ررر  
ر  ر ر ر(؛2.3رر

 رأحدثرالخدماتر رربهدفرتوفتر رر ر ر رررر ر ر رر ر  ر ر ررر ر ر رر ر
ر
رف ربخاصةر كترر

رنظامرلشبونة،رسينصبرالتر رللسلطاترالمختصةرومستخدمر  
 
ر ر ر  ر رر رر ر   ر

ر  رررر ر ررر ررر رر رر ررر رر رر ر  ر ر ر ر ر ر رر ر رر ر رررر رر رر علىرضمانرالانتهاءرمنرالأعمالرر2024/25رر
اكمة،روالإطلاقرالكاملرلوظائفرالمنصةرالمعلوماتيةرالجديدةر) رالمتر رر ر رر ر رررر رررر ر رر ر رررر ر رر رررر ررر ر ررر ر رر رررر ر ر ر رر ررر ر رر ر  ر وزيادةراستخدامرالسلطاترالمختصةرللمنصةرالمعلوماتية،روتعزيزرر،(eLisbonرر

رالإداريرللنظام،ربمار رررالتسيتر رررر رر ررررر ر رر ر رر ر  رر ر)النتيجةرالمرتقبةررررر ر
رنظامرالمعالجةرالمعلومانر ر رذلكرعنرطريقرزيادةرتحسير ر

ر
ررف رر رر ر رررر ر رررررر ر  

ر  رر ر رر ر رررر ر ررر ر رررر رر رر ر   ر ر ررر ر ررر رر رر ر رر ر رر رر ر  
 
ر(؛2.3ر

 تعزيزرسهولةراستخدامرالنظامرعنرطريقرخدماتردعمرالزبائنرالشيعةرالاستجابة،روالتدريب،رووضعرموادرإعلاميةروإرشاديةرلفائدةرالسلطاتر
ر)النتيجةرالمرتقبةر ر ررالمختصةروالمستخدمير رر رر ر رررر ر رررررر ر ر   ر ر ر ر ر ر ررر رر ر رر ر ر(.ر2.3رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - تائجوالن        المالى   العرض .      

رالعلاماتروالتصاميم

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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رالمخاطر

 
مستوى المخاطر  الاستجابة المخاطر رنتيجة المرتقبةال

 رالمتبقية المستهدف
اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر ركلرأنحاءرالعالمرر3رر ر

رفر رمجالرالملكيةرالفكريةرتجلبرقيمةرللمستخدميرر ر
رخدماترومعارفروبياناترعاليةرالجودةرفر رتوفتر ررر رررر رر رررر رر  

ر  ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ر ر ر رررر رررر رر رررررر رر ر رر ر ر رر رر ر ر ر ر  ر ر رر

 

استخدامرأنظمةرالويبورالعالميةرر1.3
ارومعارفهارللملكيةرالفكريةروخدماته

ر روبياناتهاربشكلرأوسعروفعاليةرأكتر ر  ر ررر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر رررر رررررررر
رقابلية متوسطة لتحمل المخاطر

لارتتطوررأنظمةرمدريدرولاهايرولشبونةر
رالثنائيةرمنرحيثر ر

رروتبلغرإمكاناتهارالكاملةرفر رر رر ر رر رررررررر  
ر  رر رر رر ررررر ررررر ر ررر رررر

ر ر رالتغطيةرالجغرافيةرواستخدامرالمودعير ر   ر ر ر ر رررر رر ر رر رر رر رر رر ر ر رررر رر ر ررر
مهار

ر
ريقد ر

روالخدماترالتر ر رررالمحتملير ر
 
ر ر رر  

ر  رررر رر ر ر ررر ر ر   رر رر ر رر
.ر ررالمكتبرالدولىر ر  ر ر رررر رر ر ررر

ربنشاطرإلىرتشجيع رالسعر رر ر ررر ررر رر ررر ر  ر انضمامرالبلدانرالمهتمة،روإعادةرررر
رذلكرعنرطريقراتباعر ر

وي    جروالتسويق،ربمارفر رأنشطةرالتر ر
ررالنظررفر رررررر رر ر رر ر رر رر ر  

ر  ررر ررر ر رر ر رررر رر رررررر ر  رررر ر ر ررر  
ر  رر ر ررر

كاءرلتوسيعرنطاقرهذهر ررالمزيدرمنرالنهوجرالقائمةرعلىرالشر ر ر رر رر ررر رر ر رررر رر ر  رررر ر رر ر ررر رررر ر ر ررررر ر رر رر ر رر
رعلىرالحصولرعلىرردودرفعلر كترر

ررالأنظمةروتعزيزها،روزيادةرالتر ر ر رر ر رر رر ر رر ر ر ر رررر ر ر ر   ر
ر  رررر ر ررر ر رررر ر رر ر رر رر ر ر رر ر

الزبائن،روزيادةررقمنةروتبسيطرعملياتروخدماترالمكتبر
ر رالدولىر ر  ر ر ر.ررر

ر-متوسطر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

 

اترالأداء رالنتائجرالمرتقبةرومؤسرر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رر رر رر ر رررر ررررررر

ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رللملكيةرالفكرير2رر رالعالمر ر اكاترمعرأصحابرالمصلحةرمنرأجلررسمرمستقبلرالنظامرالإيكولوخر رالناسروإقامةرسرر ررالجمعربيرر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر ررررر رر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ررررر ر   ررر ر ر رةرر

وضع أطر معيارية دولية متوازنة  1.2
  مجال الملكية الفكرية

 
                      وفعالة ف
 
         

ر
ر
فقرعليهروفقا

ر
ت رتنفيذرالعملرالمر ر

رالتقدمرفر
 
رر ر ر رر ررر رر ر

 
ر ر  رررر ر ر رررر رر ررر  

ر  رر ر ر ررر
رلجدولرأعمالراللجنة

رلجدولر
ر
ذترلجنةرالعلاماترعملهاروفقا

ر
ررنف ر ر ر رر

 
رر ر ر ررر رر ر رر رر ر ر رررر رر ررر ر

 
ر ر

ر ر رالأعمالرالمتفقرعليهرللدورتير ر   رر ر ر رررر ررر رر ر رر رررر رر ر ر ر46ور45ر

رلجدولرأعمالر
ر
ررتنفيذرالعملرالمتفقرعليهروفقا رر ر ررر ر ر ر رر
 
رر ر ر رر ررر رر ر رر رررر ر ر رررر رر رر

رماتلجنةرالعلار

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالعلاماتروالتصاميم

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر ركلرأنحاءرالعالمر3رر ر
رفر رمجالرالملكيةرالفكريةرتجلبرقيمةرللمستخدميرر ر

رخدماترومعارفروبياناترعاليةرالجودةرفر رتوفتر ررر رررر رر رررر رر  
ر  ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ر ر ر رررر رررر رر رررررر رر ر رر ر ر رر رر ر ر ر ر  ر ر رر

استخدام أنظمة الويبو العالمية  1.3
وبياناتها  للملكية الفكرية وخدماتها ومعارفها 

                        بشكل أوسع وفعالية أكي  

رر113(:ر2022نظامرمدريدر)نهايةررمجموعرالأعضاء
ر
رطرفا
 
ررر ر

ر
ر
رمتعاقدا
 
رر ر رر ررر

ر)ر6 ر ررأعضاءرإضافيير ر   رر رر ررر رر ر رالسنة(ر3ر ر
ررفر رر ررر  
رر 

رر69(:ر2022نظامرلاهاير)نهايةر 
ر
رمتعاقدا

ر
رطرفا

 
رر ر رر رر ر

 
ررر ر

رر34ور(؛1999بموجبروثيقةرجنيفر)
ر
رطرفا
 
ررر ر

ربموجبروثيقةرلاهاير)
ر
رررمتعاقدا رر ر رر ر ررر رر ر ر ر رر
 
رر ر رر ر(1960رر

رورر5 ر
رفر ر ررأعضاءرإضافيير ر  
ر  ر ر   رر رر ررر رر ر (؛ر1999ثيقةرجنيفر)ر

روثيقةرلاهاير ر
ررولاريوجدرأعضاءرإضافيونرفر رر ر رر ر ررر ر  
ر  رر ر رر رر ررر رر ر ررر ر ر ررر ر

ر(1960)

رر16(:ر2022نظامرلشبونةر)نهايةر 
ر
رطرفا
 
ررر ر

ربموجبروثيقةرجنيفر)
ر
رررمتعاقدا ررر رر ر ررر رر ر ر ر رر
 
رر ر رر ر30ور(؛2015رر

راتفاقرلشبونةر ر
ربموجبروثيقترر

ر
رمتعاقدا

ر
ررطرفا رر رر ررر رر ررر  

ر   ر ررر رر ر ر ر رر
 
رر ر رر رر ر

 
ررر ر

ر(1967ور1958)

روثيقةرجنيفر)ر6 ر
رفر ر رررأعضاءرإضافيير ررر رر ر ررر ر  
ر  ر ر   رر رر ررر رر ر (؛ر2015ر

ر ر
رولاريوجدرأعضاءرإضافيونرفر  
ر  رر ر رر رر ررر رر ر ررر ر ر ررر راتفاقرر ر

ررروثيقتر رر ررر  
ر  ر ررر ر

ر(1967ور1958لشبونةر)

ر75,000:ر2025؛ر72,900:ر2024ر69,000طلباترنظامرمدريد:ررمعدلرالإيداع

ر10,840:ر2025؛ر9,970:ر2024ر7,977طلباترنظامرلاهاي:ر  

رالسنةر)ر80ر31الطلباترالدوليةرلنظامرلشبونة:ر   ر
رررفر رر ررر  
رر160ر  ر

رفر
ر
رطلبا  
ر  ر
 
ر(2024/25رررر

ر40,400:ر2025؛ر38,400:ر2024ر38,265نظامرمدريد:ررالتجديدات 

ر6,280:ر2025؛ر5,570:ر2024ر5,284نظامرلاهاي:ر  

ن لإنتاجية وجودة  2.3                           مستوى محس 

أنظمة الويبو العالمية للملكية الفكرية 
 وخدماتها ومعارفها وبياناتها

ر رنظامرالويبورالعالمر رمستوىررضارمستخدمر ر  ررر رررر ررر رررر رر رر ر  ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر

ر رللملكيةرالفكريةرعنرخدماترالمكتبرالدولىر ر  ر ر رررر رر ر رررر رر ر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر ررر

ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤رر(2020/21%ر)استقصاءر78ريد:رنظامرمد

ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤رر(2020/21%ر)استقصاءر82نظامرلاهاي:ر

د:ررتكلفةرالوحدة
ر
رررنظامرمدريد:رتسجيلرجديد/مجد
 
ر ر ر ر ر رر ر رر رر ر رررر رر ر ر رر رر ر562ر

ر
ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

د:ر
ر
رررنظامرمدريد:رتسجيلرجديد/مجد
 
ر ر ر ر ر رر ر رر رر ر رررر رر ر ر رر رر ر576ر

ر
ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

د:رنظامرلاهاي:رالتس 
ر
رررجيلرالجديد/المجد
 
ر ر ر ررر ر رر ر رررر ر455رر

ر
ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

د:ر
ر
رررنظامرلاهاي:رالتسجيلرالجديد/المجد
 
ر ر ر ررر ر رر ر رررر رر ر رررررر رر ر رر رر ر390ر

ر
ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامةر4رر ردعمرالحكوماتروالشر ر رر رر ر رررر رر ررررر رر ر ررررر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر رر

  است 1.4
 
     ضمان فعالية أكي  ف
 
نظام خدام                   

لملكية الفكرية لأغراض دعم النمو متوازن ل
  المناطق 

 
  كل الدول الأعضاء وف

 
          والتنمية ف

 
                    

 
          

  ذلك من 
 
         والمناطق الفرعية لكل منها، بما ف
 
                                
 خلال تعميم توصيات أجندة التنمية

عددرالمشاري    عرالوطنيةرودونرالإقليميةر
ذةرعنر

ر
رذلكرالمشاري    عرالمنف ر

رروالإقليمية،ربمارفر ر رر ر
 
ر رر رررر رررررر رر ر رررر رر ر  

ر  ررر ررر ر رر ررر ر رر
ققترفوائدهارطريقرأطررال رحر ر

اكة،رالتر رررشر ر ررر ر رر ر ر ر  ر  
ر  رررر ر ر ر ر 

رالمتوقعةرأورحققترمنجزاترمهمة

رمتاح رغتر ررر ر ر  ر2رر

تطوير أنظمة إيكولوجية متوازنة  2.4
  
 
  وفعالة للملكية الفكرية والابتكار والإبداع ف
 
                                         

 الدول الأعضاء

عددرونسبةرالدولرالأعضاءرالراضيةرعنرجودةر
مة
ر
رالمشورةرالقانونيةروالسياساتيةرالمقد ر
 
ر ر ر رررر رررر ررر ررر رر ررر ررر ررررر ر ر ر ررر

رنرأورراضونرللغاية%رراضور90≤رر%ر100

                                مستوى أكي  من المعارف والمهارات  3.4
  جميع الدول 

 
             المتصلة بالملكية الفكرية ف
 
                          

 الأعضاء

رأنشطةرالتدريبر ر
رفر ر ررمستوىررضارالمشاركير رر ر ررررر ر ر ررر  
ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر ر

رمجالرالعلاماترالتجاريةر ر
رروتكوينرالكفاءاترفر رر رر ررررر رر ر ر رررر رر ر ر  
ر  رر رر رر ر رررر رر ر رر

اترالجغرافية روالتصاميمرالصناعيةروالمؤسرر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر رر ررر رررر رر رر ررررر

ر%رراضونرأورراضونرللغاية90≤رر97%

 

 

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالعلاماتروالتصاميم

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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رالموارد
 العلامات والتصاميم: الموارد بحسب غرض الإنفاق

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 
انية               المي  

حة           المقي 
2024/25 

برنامج العمل 
انية              والمي  

2022/23 

انية بعد                 المي  
التحويلات 

2022/23 

انية   2024/25                         برنامج العمل والمي  
 2022/23مقابل 

 % المبلغ

                      ألف. موارد الموظف    
     

  
رالوظائف

 
ر%1ر758ر56,111ر57,731ر58,488   

رالموظفونرالمؤقتون
 

ر%40-ر(811)ر2,360ر2,004ر1,193   
رالأخرى رتكاليفرالموظفيرر ر ر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رررر رر

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

 %0 (54) 58,470 59,735 59,682رر المجموع، ألفرر

                          باء. موارد خلاف الموظف    
     

 
 المتدربون وزمالات الويبو

     
  

رلمتدربونا
 

ر%8-ر(11)ر52ر143ر132   
رزمالاترالويبو

 
ر%23ر778ر3,851ر3,430ر4,208

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%21ر767ر3,903ر3,573ر4,340ررررر
 

 الأسفار والتدريب والمنح
     

  
ر ربعثاترالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر

 
ر%0ر(5)ر609ر1,035ر1,030   

ر رأسفاررالغتر ر  ر رررر رر ر رر
 

ر%39ر817ر1,972ر2,095ر2,912

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%26ر812ر2,582ر3,130ر3,941ررررر
 

 الخدمات التعاقدية
     

  
رالمؤتمرات

 
ر%23ر240ر1,075ر1,065ر1,305   

ر رالنشر ر  رررر
 

ر%100-ر(35)ر20ر35ر-   
ر%15ر219ر1,462ر1,482ر1,701رالخدماترالتعاقديةرالفردية   
ر%30-ر(3,108)ر12,569ر10,391ر7,282رالخدماترالتعاقديةرالأخرى

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%21-ر(2,684)ر15,125ر12,973ر10,288ررررر
 

 تكاليف الخدمات المالية
 

رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر رمتاحر-ر-ر-ر-ررررر رغتر ررر ر ر  رر
 

 المصروفات التشغيلية
      

  
روالصيانة ر

رالمبانر رررر ررر ر  
ر  ررر رمتاحر-ر47ر-ر-ررر رغتر ررر ر ر  رر   

رالاتصالات
 

ر%22-ر(170)ر560ر770ر600   
ر%47ر99ر214ر210ر309رالتمثيلروالمضوفاترالتشغيليةرالأخرى   

كة رخدماترالأممرالمتحدةرالمشتر ر ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر رر
 

رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%7-ر(71)ر821ر980ر909ررررر
 

 المعدات والإمدادات
     

  
رمتاحر14ر13ر-ر14رالأثاثروالمعدات رغتر ررر ر ر  رر   
ر%40ر16ر37ر40ر56رالإمداداتروالمواد

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%75ر30ر50ر40ر70ررررر

 %6- (1,147) 22,481 20,695 19,548   ع، باءالمجمو   

  %1- (1,200) 80,951 80,430 79,230   المجموع  
رمنها

      

وع أجندة التنمية         ررر197                    مش 

 

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالعلاماتروالتصاميم

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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 العلامات والتصاميم: الموارد بحسب النتائج

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 رالنتيجة المرتقبة
انية             المي  
حة           المقي 

2024/25 

برنامج 
العمل 
انية              والمي  

2022/23 

انية             المي  
بعد التحويلات 

2022/23 
     

رمجالرالملكيةرالفكريةر1.2 ر
روضعرأطررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرفر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رر ر ررر ر ر2,575ر2,440ر4,161رر

رر1.3 راستخدامرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهاربشكلرأوسعروفعاليةرأكتر ر  ر ررر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر رر ر رر ر12,714ر13,324ر14,350رر

نرلإنتاجيةروجودةرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهار2.3 ررمستوىرمحسر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر  ر ر رر ر رر ر62,614ر61,877ر58,074رر

راستخدامرر1.4 ر
رفر ررضمانرفعاليةرأكتر رر ر رر رر  
ر  ر ر  ر ررر رررر ر رر رر رنظامرمتوازنرلر ر

ركلرالدولرالأعضاءروفر ر
رلملكيةرالفكريةرلأغراضردعمرالنموروالتنميةرفر  

ر  ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر  
ر  رر رر ررررر رر ر ررررر ر ر رر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر ر

رذلكرمنرخلالرتعميمرتوصياترأجندةرالتنميةالمنا ر
رطقروالمناطقرالفرعيةرلكلرمنها،ربمارفر رر رررررر ر رر ررر ررر ر ررر رر ر ررر ر ر رر ر رر رر ر  
ر  ررر ررررر رر رر ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر رر رر

ر199ر-ر675

رالدولرالأعضاءر2.4 ر
رتطويررأنظمةرإيكولوجيةرمتوازنةروفعالةرللملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرفر رر ر ر ررر ر ر ررر  
ر  رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر رر رر رر رر رر ر رر ر رررر ر ر رررر رر ر ر1,176ر1,069ر730رر

رمنرالمعارفروالمهاراترالمتصلةربالملكيةرالفكرير3.4 ررمستوىرأكتر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ر  ر ررر ر رر رجميعرالدولرالأعضاءر ر
رةرفر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر ر  
ر  ر1,632ر1,521ر1,240ررر

ةروالمتوسطةروالجامعاترومؤسساترالبحثروالمجتمعاترر4.4 كاترالصغتر روالشر ر رمنرالمبتكرينروالمبدعير ررعددرأكتر رر ر رر ر ررر رر ر ررررر رر ر ر ر ر رر رر ر رر ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر ر ر   ر ر رر ررر رر رر ر ررر رررر ر ر ر  ر ررر ر ر
رالمحليةرممنريستفيدونرمنرالملكيةرالفكريةربنجاح

ر42ر200ر-

 80,951 80,430 79,230 المجموعرر

 

امجالموارد الاستئمانية المحتم                        ل توفرها لأغراض الي 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

   الصناديق الاستئمانية
 
  الرصيد ف
 
        31 
 2022       ديسمي  

المساهمات 
  
 
رة ف

 
  المقد

 
    

 
     

 ر2023

رة 
 
   النفقات المقد
 
             

  نهاية 
 
        ف
 
 ر2023 

الرصيد المتوقع  
  نهاية 

 
        ف
 
 ر2023 

المساهمات 
رة 
 
   المقد
 
     
 ر2024/25

ر  
 
  المبلغ المقد
 
            
المحتمل توفره 

  لأغ
 
امج ف   راض الي 
 
             

 ر2024/25
       

رر ر  رالصير ر ر1,172ر558ر614ر223ر279ر557ررر

ية( ر)المواردرالبشر ر ررالصير ر ر  رررررر رر ر ررر ر ر   ر ر2,342ر1,665ر676ر567ر833ر411ررر

 3,514 2,223 1,290 789 1,112 968 المجموع
       

 

 

 
   

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر32

 حق المؤلف والصناعات الإبداعية

ر

اتيجياترالتنفيذ راستر رر رررررر ررر ررر ر  ر رر

ر ررسخرالاقتصادرالإبداعر ر  رر رر ررر رر رر ر ررر ر ايدرنماذجرنمورر رمنرعناصررالتنميةرالمستدامة.روتعتمدرالبلدانرعلىرنحورمترر
ر
رأساسيا

ر
ررمكانتهربوصفهرعنضا ر ررر ر رر ررر رر ر   ر رر ر ررر ر رر رر رررررر ر رر رر ررر ر رر رر ر رررر رر رررررر ررر رر ر ر

 
رر ر رر رر

 
رر رر رر ر ر ر ررر رررر ر

قائمةرعلىرالإبداع.رويظلرحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورةر ليةررئيسيةرلتحقيقرالدخلرمنرالإبداعروضمانرالتوزي    عرالعادلر
رسلسلةرالقيمة،رولا ر

ر
رللإيراداترعلىرالأطرافرالمعنيةرف ر ررر ر رر رررر رر رر ر  
 
ر رر ر ر ر ر رررر رر ر ر ررر ر رر رر رر رر ردعمتهارسرر ر

رالدراساترالتر رضوءرزيادةررقمنةرهذهرالصناعة.روتشتر ر
ر
ررريمارف رر ر ر ر  

ر  رررر رر رر ر ررر ر  ر رر ررر ر ررر رررر ر ر رر رر رر رر ر ررر رر ر ر ر  
 
ر ررر ر

ر
ر
درعالميا

ر
رالويبورإلىرأنرالصناعاترالإبداعيةرتول

 
رر ر ررر رر

 
رر ررر رر رر رر ررر رر ررر رررر ررر ررر ررر رر5.54رر رالإجمالىر رالمئةرمنرالناتجرالمحلىر ر

ر
رف ر  رر ر ر رر ر  ر ر رررر ررررررر ر رر رر ررر  
 
رر5.87ورر رالمئةرمنرالعمالة.روهر ر

ر
رف ر  ر ررر ررر ر رررر ر رر رر ررر  
 
ر

ربالقدرةرالتنافسية،روالقدرةرعلىرالابتكار،روفعاليةرا
ر
رإيجابيا

ر
رررترتبطرارتباطا رررر ر ر ررر رر ررر ررر ر ررر ر ر ررر ررر رر ر رررررررر ر ر رررر

 
رر ررر ررر

 
رر رر رر ررر ررر رر رلحكومة،روالنهوضربالقوةرالناعمة،روزيادةرالناتجرالمحلىر ر  ر ر رررر ررررررر ر ررر ر ررر ر ر ررررررر ر ررررر ر ر رررر ررر ر ر ر ر ر

ردعمهاربإطاررسليمرومتوازنر ر رظلرالبيئةرالرقمية،ريتعير ر
ر
ريكونرأداءرالصناعاترالإبداعيةرأفضلرف .روحتر ر

رالحقيقر ررالإجمالىر ر رر رر ر رر ررر رر رر ررررر ر ر ر ر ر   ر ر رررر رر رر رررر ررررررر ر ر  
 
ر رر ر ر ررر رر رر رر ررر رر ررر رررر رر ررر ر ر رر ر  ر ر رر  

ر  ر ر ر ررر ر  رر ر ر ر
رالتنميةرالاقتصادي ر

ر
روتنوعهروتساهمرف رمجالرحقرالمؤلفرتضمنرنمورالإنتاجرالإبداعر ر

ر
رروسياساترملائمةرف رر رر ر ررر رر ررررر  

 
ر رر ر رر رر رر ر ر ررر ر ر  رر رر ررر رررر ررر ر ررر ر ر ررر رر ر رررر ر رر رر ر ر  

 
ر رر ر رر ر رر رر ررر ةروالاجتماعيةرر

روالثقافية.ر

رهذارالسياق،رفإنرقطاعرحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعيةرمسؤولرعنرجوانبررئيسيةرعدةرمنرعملرالويبو.ر ر
ر
ررروف ررر رررر ر ر رر ر رر ر ر رر رر ررر رر ررر ر رر ر رر ر ر ر ر رر رر رر رر ررر رر ررر ررر رر رر ر رررر ر رر رر ر رر رر ررر ررر ررررر ر ر  
 
ر رر

اتيجيةر ةرالاستر رإطاررالركترر ر
ر
روضعرأطررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرلحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورةرف ر

ر
،ريساهمرف

ر
ررأولا رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رررر رر رر  

 
ر ررر ر رر ر رررر ر ر ر ررر رر رر ر رررر ر ررر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رر ر ررر ر ر ر  

 
ر رر ر رر ررر

 
ر ر منرر2ر

اتيجيةرا رررالخطةرالاستر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رإطاررمعاهداترالويبوربشأنرحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورة،ررر ر
ر
رف رالدولىر

ر
رالتعاون ررررلمتوسطةرالأجل.روييشر ر رر ر رررر ر ر ر ررر رر رر ر رررر ر رر رر ررر ررر رررر رر ر رر ر رر رر رر  

 
ر ر ر  ر ر ررر

 
ر ر رر ر ررر ر  ررر ررر ر ر ررر ر ر ر رر ر

نتررولا رالإنتر ر
ررسيمارمعاهدنرر ر ر  رر رر  
ر   ر ر رر ر ررر رر-رر ر

روهمارمعاهدةرالويبوربشأنرحقرالمؤلفرومعاهدةرالويبوربشأنرالأداءروالتسجيلرالصونر  
ر  ر ر رررر رر ر رررر رر رر ر ررر رر ررر ررر رررر ر ر رر ر ر رر رر ر رررر ر رر رر ررر ررر رررر ر ر رر ر ررر ر ومعاهدةرر-ر

رومعاهدةرمراكش،رويدعمرعملراللجنةرالدائمة ر ربيجير ر ررر رررر ر ر ررررر ر ر رر ر ر رر ررر ر رر ر رر ر ر رر ر ر ر ر   ر ر رهذارالصدد،ريجمعرالدولررر ر
ر
ررالمعنيةربحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورة.روف ر ر رررر ر ر رررر ر ر ررررر ر ر  
 
ر ر رررر ر رر ر رررر ر ر ر ررر رر رر ر رررر ر ررر ررر ر رر

روالأطرافرالمعنيةربحقرالمؤلفرمنركلرمكانرلمناقشةرمستقبلرالمنظومةرالعالميةرلحقرالمؤلف.ر ر رررالأعضاءروالمبدعير رر ر رررر ر ررر رر ررر رررر ر ر ر رر رررر رر رر ر رر ر ر ررر ررر رر ر رر ررر ر رر رر ر رررر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر رر ر ر   ر ر ر ر ررر رر رر ر ر رر

اتيجيةر ةرالاستر رمعرالركترر
ر
،رتماشيا

ر
رروثانيا رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رررر ر ر

 
رر ر رر ررر

 
رر اتيجيةرالمتوسطةرالأجل،ريشجعرالقطر4رررر رمنرالخطةرالاستر ر رررر ر ر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر رالدولرالأعضاءرعنرطريقرتقديمرر ر

ر
رراعروضعرمنظومةرإبداعيةرصالحةرف رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر ررر ر ر ررر  
 
ر رر ر ررر رر رر رر رررر ر ر ر رر رر ر ر رر ر

رالويبوروالسلطاترالوطنيةرالمعنيةر ر
ر
رالتحتيةروالإدارةرللدولرالأعضاءرف يعاترواللوائحرالتنظيميةروالبتر ررالمشورةربشأنرالسياساتروالتشر ررر ر رررر ررر ر رررر رر رر ررر رر ررر ررر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ر ررررر رر ر رر رر ررر رررر ر  ر ررر رر رر رر رررررر ررر رررر رر رر ر ر  رررر رر رر ررر رررر رر رررر ر ر ر بحقرالمؤلف.رويدعمراستخدامرحقررر

رجميعرالدولرالمؤلفروالحقوقرالمجاورةربوصفهارأداةرللنمورور ر
ر
ررالتنميةرالمستدامة،رويشجعرعلىرتعزيزرالمعارفروالمهاراترالمتعلقةربحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورةرف ر ر رررر رر ر ر  
 
ر ررر ر رر ر رررر ر ر ر ررر رر رر ر رررر ر ررر ر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ر ر رر ررر ر رر رر ر رررر رر رررر

كا عرالشبابروالنساءروالشر .رويشجر
ر
رللبلدانرالناميةروأقلرالبلدانرنموا

ر
رأنشطةرتدريبروتكوينرللكفاءاترمصممةرخصيصا ررالأعضاء،رمعرتوفتر ر  ررر رر رر رررر رر ررر رررر ر  ر رر رر

 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر رررررر رر ررررر

 
رر ر ر ر رر ر ر ر ر رر رر رر ر رررر رر ر رر رر رر ر ررر ر ر ررر ر  ر ر ررر ر ررر رر ر ر كار ررترالناشئةرالإبداعيةروالشر ر  ررر رر رر رر رر ررر رر تررررررر

روالمجتمعاترالمحليةرعلىرالاستفادةرمنرحقرالمؤل ر روالمؤسساترالتعليميةروالبحثيةروالرياضيير ر
ر
اثرالثقاف ةروالمتوسطةرومؤسساترالتر ررالصغتر ر رررر ر رر ر رر ر رر رر ر ررر ر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر ر ر   ر ر ررر ررر رر ررر رررر رر رر ررر ررررر رر ر ر ر ررر ر  
 
ر رر ر رررر ر ر  رررر رر ر ر ر ر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر فروالحقوقرالمجاورة،ربماررر

رقراءةرالمطبوعات.ر ر
ر
رذلكرعنرطريقردعمرمنظماترالإدارةرالجماعيةروالأشخاصرذويرالإعاقةرف ر

ر
رررف رر ر رر ر رررر ر رر ر ر  

 
ر رر ر رر ر ررر ر ر رر رر ر ر رر رر رر رر ر ررررر رر ر ررر رر ر رر رر ر ر رر رر ر رر ر رر رر ر  

 
رر

،ريدعمرالقطاعر
ر
رروثالثا رر ر رررر ر ر ررر
 
رر ركلرمكان،رر1.1النتيجةرالمرتقبةررررر ر

ر
رحياةرالجميعرف ر رالملكيةرالفكريةرلتحسير رجميعرأنحاءرالعالمرلتوضيحرإمكاناترتسختر ر

ر
ررربتنفيذرأنشطةرتوعيةروإعلامرف رر ر رر رر  

 
ر رر ر ر ر رررر ررر ر ر   ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ر ر ررر رررر ر ررر رر ر رررر ررر رررر رر رررر رر ر ر  

 
ر رر ر ر رر رر رر ر ررر ر ر رررر رر ررر

ر رذلكرعنرطريقرالموقعرالإلكتر ر
ر
روزيادةرالمعرفةربشأنرتلكرالإمكانات،ربمارف رفعاليةرلإزكاءرالوعر روسيستخدمروسائلرتواصلروتعاونرأكتر ر  ر رر ررر ر ر ر رررر رر ر رر ر رر رر ر  
 
ر ررر رررر رررر ر ر ررر رررر رر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر ر ر  ر رررر ررر ر رر رررر ر ر ر  ر ررر ر رر رر رر ر رر ررر ررر ر رر ر ر رر رر رللويبورومنشوراترالويبورر ر

ررونر ررر رررر رر ر ر رر ر رر ررر ررر  
ر  ر

رذلكربرنام ر
ر
رللجوائز،ربمارف رمحركاترالبحثروالدعايةرعلىرمحركاترالبحث.رويدعمرتلكرالأنشطةربرنامجرالويبورالعالمر ر

ر
رواستمثالرالنتائجرف ررر ررر رر ر  

 
ر ررر رررر ررر ر ررر ر  ررر رررر ررر رررر ر ررر ررر ر ر رر ررر رررر ر ر رر ررر ر ررررر ررر ر ر رر ر رر ررر ر ررر رر ر ررررر ررر ر ر ر  

 
ر رر رررررررر ررر رر جرجوائزرالويبورالعالميةرللملكيةررر

.ر
ر
ررالفكريةرالمنشأرحديثا
 
رر رر ر ررر رر رررر رر ر ر ررر

رقانونرحقرالمؤلف

رالانضمامرإلىريقودرمجالرقانونرحقرالمؤلفرعملرال ر
ر
رلتشكيلرمنظومةرعالميةرلحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورةرعنرطريقردعمرالدولرالأعضاءرف ررمنظمةرالموضوعر ررر رر ر رر رر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر رر رر ر رر ر ررر ر رر ر رررر ر ر ر ررر رر رر ر رررر ر ررر رر ررر رر ر ر ر رر رر رر ر ررر ر  ر ر ر ر رررر ر ر رر

رعنرأطرهارالقانونيةروالسياساتيةرلتسهي
ر
رحقرالمؤلفرالخاصةربهارفضلا ر ررمعاهداترالويبوربشأنرحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورة،روتحديثرقوانير ر رررر رررر ررر ررر رر ررر ررر ررررر ر ر ررر ر ر
 
ر ر ر ررر ررر ر رر رررر رر ر رررر ر ر ر   ررر ر رر رر ر رر رررر ر رر ر رررر ر ر ر ررر رر رر ر رررر ر رر رر ررر ررر رررر رر ر رر رر ر

ر
رلرالمشاركةرالكاملةرف  
 
ر رر رر رر رررر رر رر ر رررر

:ررسوق رالثنائيةرالمقبلةرماريلىر ر
ر
ررالإبداعرالعالمية.روتشملرالمبادراترالمحددةرف ر  رررر رر ررر ر رررر رررررررر  
 
ر رر ر ر ر ر رررر رر ر ررر رررر ر ر رر ررر رر ررر رررر رر رر رر

 رإطاررلجنةرحقرالمؤلفربشأنربنودرجدولرالأعمالرالموضوعيةروالقضايارالناشئةرالمتعلقةربحقرالمؤلف ر
ر
رالمناقشاترف رتيستر رر ر رررر ر ررر ر رر رر رررر رر ررررررررر ر ررر رر رر ر ر ر ر رررر رر ر ر ررر ر ر ر رر ر رررر رر ررر رر ر رررر ر رر رر ررر رر رر  
 
ر رر رر ر ررر ررر ر  ر رذلكرالاستثناءاتررر ر

ر
رر،ربمارف رر ررررر ر ررر رر ر  
 
ر ررر ررر

رلجدولرأعمالراللجنة؛روالتقييدات،
ر
رروفقا رر ررررر رر ر ررر ر ر ر رر
 
رر ر رر

 رالانضمامرإلىرمعاهداترحقرالمؤلفروتنفيذها،رولادعمرالدولرالأع ر
ر
رضاءرف ر رررر ر رر ررر رر رر ر رررر ر رر رر ر رر ر رر ررر رر ر رر رر  
 
ر رر نترررر رالإنتر ر

ررسيمارمعاهدنرر ر ر  رر رر  
ر   ر ر رر ر ررر أيرمعاهدةرالويبوربشأنرحقرالمؤلفرومعاهدةرر-رر

ر ر
رالويبوربشأنرالأداءروالتسجيلرالصونر  
ر  ر ر رررر رر ر رررر رر رر ر ررر رر ررر ررر رومعاهدةرمراكش؛ر-رر ر ررومعاهدةربيجير ر رر ر رر ر ر رر ر ر ر ر   ر ر ررر ر ر رر ر رر

 رلارتظلرلجنةرحقرالمؤلفرمجردرمنتدىرلمناقشةرور رالطرائقرالبناءةرحتر رأكتر ررتيستر رر ر ر ررر ررر ر ررر ررر ر ر رر رر ر رررر ر رر رر ررر ر ررر ر ر  ر رر ر ررررررر ررر ر ررر ر  ر رر ر  ر ررر رلمعالجةرالحلولرغتر
ر
،روإنمارتصبحرمحفلا رضعرالقواعدروالمعايتر ر  ر رر ر رر رررر ر ررر ر رر
 
ر ر ر ر رر رر رررر ررر رر ر  ررر ر ررر رر ر رر ر رررر ر

؛
ر
رالملزمةرقانونا رالملزمةرأورغتر
 
ررر ررر رر رر رر ررر ر  ر رر ررر رر رر ررر

 روطنيةرمتوازنةروفعالةرتتفقرمعرمعاهداترالويبوربشأنرحقرالمؤلفروا ر يعيةرإلىرالدولرالأعضاءرلتحديثرواعتمادرقوانير ررإسداءرالمشورةرالتشر رر رر ر رررر ر رر رر ررر ررر رررر رر ر رر ر رر ر رر ر رررر ررر رر رر رر رر رر رر ررر ر ر ر   ررر ر رر رر رر رر رر رر ر رررر رر ر ر ررر ر ر رررر ررر رر ر ر  رررررر ر ر ر رررر رر ر رلحقوقرالمجاورةر
ر؛والاستثناءاتروالتقييدات

 روضعرمجموعاترأدواترلتسهيلرعملرالمؤسساترالثقافيةروالتعليميةروالبحثية،رودعمرأنشطتهارالرقميةروالعابرةرللحدود.ر

رتطويررحقرالمؤلف

ر رمنظومةرحقرالمؤلفرمنرأجلراستخلاصرقيمةراقتصاديةرأكتر ر
ر
رف
ر
ريدعمرمجالرعملرتطويررحقرالمؤلفرمشاركةرالبلدانرالناميةروأقلرالبلدانرنموا ر  ر ررر رر رر رر ررر ر رر رر ر ر رر ررر ر ررر ر رر رر ر رررر ر رر ر ر ر ر ر ر  
 
ر ر
 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر رررررر رر رررررر رر رر ر رر رر ر رررر ر رر رر ر ررر ر ر رر رر ر رر ر ر هاروصناعاتهارمنرأعمالرر

رأنشطةرلتكوينرالكفاءاتروتنميةرالمهاراترالتقنيةروالقان هارمنرالأعمالروالصناعاترالإبداعية.رويقومربذلكرعنرطريقرتوفتر رررالثقافيةروغتر ررر رر ررر ررررر رر رر ر رررر رر ررر رر رر رر ر رررر رر ر رررر ر ر ررر ر  ر ر ررر رر ر رر ر رر رر ررر ر ر رر ررر رر رر رر ررر رر ررر ررر رر رر ر ر ررر ر ررر ر  ر ر رر رر رر ونيةروالسياساتيةرعلىرالمستوىرررر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر33

لةرمنرالجهاترالمانحةربواس رذلكرعنرطريقرالمشاري    عرالممور ر
ر
،ربمارف روالأقاليمر روالإقليمر ر

رالوطتر رر ررر ر ررر رررر رر ر رررر ر رر ر ر  ر ر رررر رررررر رر ر رررر رر ر رر ر رر رر ر  
 
ر ررر ررر ر  ر ررر ر رر ر ر  ر رر ر رر ر  

ر  ر ر رالثنائيةرالمقبلةررر ر
ر
ررطةرالصناديقرالاستئمانية.روتشملرالمبادراترالمحددةرف ررر ر رررر رررررررر  
 
ر رر ر ر ر ر رررر رر ر ررر رررر ر ر رر ررر رررر ررر ر ررر رر ررر رررر ر

:ر ررماريلىر ر  ررررر

 رورسمرالسياساتر ر اتيجر رالتخطيطرالاستر ر
ر
رمجالرحقرالمؤلفرف ر

ر
ررمساعدةرالمكاتبرالوطنيةرلحقرالمؤلفروالمؤسساترالعامةرالمختصةرالأخرىرف رر ررر رررر ر ر ر ر ر   ر رر ر  ر ر ررر رر ر رررر  

 
ر رر رر ر رررر ر رر رر ر ر  

 
ر رر ر ر ر ررر ر رر ر رررر ر رر رررر رر ر ر ر ررر رر رر ر رررر ر ررر ررر ر رررر ررر ر رررر ر ر رر ر

اتيجياتروالسياسات،رب ررررالمتعلقةربحقرالمؤلف،روتنفيذرهذهرالاستر رر ررر ررر رر ررر ررر ر  ر ر ررر ر ر رر رر ررر ررر رر ر رررر ر ررر ر رر رر رمنرمنظومةرحقرالمؤلفررر رالاستفادةربفعاليةرأكتر ر
ر
ررهدفردعمرالدولرالأعضاءرف رر ر رررر ر رر ر ر ر رر رر ر ر ر  ر ررر رررر ر ررر ر رر رر ر رر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر رر ر ر

رلتحقيقرأهدافرالتنميةرالمستدامة؛

 مةرإلىرالمنشآت،رولا
ر
بلرالتعاونروالدعمرالمقد رإلىرجانبردعمرالحكوماتروتعزيزرسر ر ررر رر رر رررر ررر ر
 
ر ر ر رررر ر ر ررر رر ر رر ررررر ر ر  رر رر ر رر رر رر ر ر ر رررر ر ر رر ررر رر ةروالمتوسطةروالمجتمعاترالمحليةروفرادىررر كاترالصغتر ررسيمارالشر ر رر ر ر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررررر رر

رلاستخدامرحقرال ر ررررالمبدعير ر رر رر ر رر ر ر ر   ر ر ر ر رللنموروالتنميةرعنرطريقرتحديثرالمهاراتروالقدراترعلىرمستوىرالمؤسساتروالأفراد؛رر
ر
ررمؤلفربوصفهرأداة رر ر ر رر رر رر ر ر ر رررر ر رر ر رر ر رر رر ر ر ررر رر رر رر ر رررر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ررررر رر ر رررر
 
ر رر ررر ر ر ر ررر رر رر

 روالمؤسساترالثقافيةروالإبداعية ر رالمبدعير ر رلتمكير كترر
روإبداعيةروقطاعيةرالتر كترر

رتصميمروتنفيذربرامجرومشاري    عروأدواترمخصصةروقطريةرالتر رر رر رر رر رر رر رر ررررر رر ر ر ر ررر ر ر   ر ر ر ر ررر ر   ر ر ر رر ر   ر
ر  رررر رر رر ر ر رر رر رر ررر ر ر   ر

ر  رررر رر ر ر ر رر ر ر ر ر رر رر ر رر رر رررررر رر ر ر رر ر رر ررر رر ررر رر رر ر والشبابررر
رمؤلفربمزيدرمنرالفعاليةروالنجاح.روالنساءرمنرالاستفادةرمنرحقرال

رإدارةرحقرالمؤلف

رللنموروالتنميةر
ر
كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةربوصفهارأداة رريدعمرمجالرإدارةرحقرالمؤلفرالحكوماتروالشر رر ررررر رر ر رررر
 
ر رر رررر ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر رر ر رررر ر ررر رر ررر رر ر رر ر ر قرذلكرعنرر

ر
ررالمستدامة.رويرحق ر رر رر رر
 
ر ر رر  ررر ر رر رر ر رر

رالإدارةرالسليمةرلحقرالمؤلفروالبنيةرالتحتية،رب ررررطريقرتيستر ررر ررررر رررررر رر رر ر رررر ر ررر ر ررر ررررر رر ر رر ر  ر رررر رر رر ر
رذلكرالإدارةرالجماعيةرلحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورة،روعنرطريقرحلرالويبورالمعلومانر ر

ر
رمارف  

ر  رر ر رر ر رررر ررر رررر ر رر رر ر رر ر ر رررر ر رر ر رررر ر ر ر ررر رر رر ر رررر ر ررر ر ر رر ر ررررر رر ر ررر رر ر  
 
ر ررر

WIPO Connectرذلكراتحادرالكتبرالميشةر ر
ر
زرعلىرالأفراد،ربمارف

ر
رالعامروالخاصرترك ر رالقطاعير ر اكاترمبتكرةربير ررلمنظماترالإدارةرالجماعية،روعنرطريقرسرر رر رررر رر رررر رر رررر رر ر  

 
ر ررر رررر رر ر ر ررر ر رر

 
رر ررر رر ررر رر رر ررر ر   ر رر ر ررر ر   رررر ر ررر رر ررر ر  رر رر ر رر ر ر ررر رر رر ر ررررر رر ر ررر رر ر رر واتحادرالويبوررر

.روسينصبر ر ررللمبدعير ر ررر ر رر ر   ر ر ر ر :ررر رالثنائيةرالمقبلةرعلىرماريلىر ر
ر
رف كترر

ررالتر ر  رررر رر ر رر ررر ر رررر رررررررر  
 
ر ر ر   ر

ر  ررر

 رالتحتيةرالمتعلقةربحقرال رواللوائحروالبتر ر ررررتقديمرالمشورةرالقانونيةروالتقنيةرللدولرالأعضاءرومنظماترالإدارةرالجماعيةربشأنرالقوانير ر ررر ر رر رر رررر ررر رررر ر  ر ررر رر ررر رررر ر ر   ررر ر رررر رر ررر رر رر ر ررررر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ررر رررر رر ررر ررر ررررر ر ر ر رررر رر ر مؤلفروالحقوقرر
رمختلفرأنحاءرالعالم ر

ر
روضعرمنظوماترمتوازنةروفعالةروناجعةرف ر

ر
رالمجاورة،روالمساهمةرف ررر رررر رر رررر ررر ر ر  

 
ر رر ر ر ررر رر ررر ر ر رر رر رر رر رر رر ر ر رر رر ر ر ر  

 
ر رر ر ر رر ر ررر رررر ر رر ر ر؛رر

 تطويرروإطلاقرمنصةرWIPO Connectرأدواترومعلوماترومساعداترلدعمرتطويررالأسواقرالمحليةروالوصولرإلىرالسوقرالعالميةر رر،روتوفتر رر ررر رررر ر ر رررر ررر ر ر ر ررر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ررر ر ر ررر رر ر رر ر ر رر رر ر رر ر ر رر رر ر رر ر  ر ر رر رر
رنقلرالمعارف؛ كاترمنرالحصولرعلىرمكافآترأورترخيصرمحتويات،رمعرتيستر ريتمكنرالمزيدرمنرالأفرادروالشر ،رحتر ررللمحتوىرالإبداعر ر رر ر رررر ر رر ر  ر رررر ر ررر ررر رر ر رر رر ر ررر ررر رر رر ر رر ر رر ر ر ر رررر ر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ررر ر رر رر ر رررر ر ر ررر ر  ر رر ر  رر رر ررر ر رر ر ررر

 رتوسيعراستخدامر"خدمةرا ةروبأكتر
رلكتبرالعالمية"رالتابعةرلاتحادرالكتبرالميشةربتشجيعراكتشافرالمزيدرمنرالعناوينروالوصولرإليهاربأنساقرميشر ر  ر ررر رر
ر  رر رر رر رررررر ررررر ر ر ر ررر رر رر ررر رررر ر رر رر ر رررر رر رر ررر رر ر ررررر رر رررر رر رررر رر رر رر ر ررررررر ر رر ررر رررر رر ر

ها؛ رقراءةرالمطبوعاترمنرالوصولرإلىرالمنشوراترالتعليميةروغتر ر
ر
رررعددرممكنرمنراللغات،ربحيثريتمكنرالمزيدرمنرالأشخاصرذويرالإعاقةرف ر  ر ر رر رر ررر ررررر رر ر ر رر رررر ررر ر ر ر رررر ر رر رر ر رر ر رررر ر رر ر ر  
 
ر رر ر رر ر ررر ر ر رر رر ر ر ررر ر رر رر ر رررر ر ر رررر رر رررر رر ررررر ر رر ر ر ر رر ر رر

 رتطويررمنصةراتحادرالوي ر روزيادةرالمعرفةربحقوقرالمبدعير رحلرمبتكررلإذكاءرالوعر رالعامروالخاصرلتوفتر ر اكةرمعركياناترمنرالقطاعير ربالشر ر ربورللمبدعير ر   ر ر ر ر رررر ر ر ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر ر ر  ر رررر ررر ر رر ر ررر رر ر ر ر  ر ر ر ررر رر ررر رر رر ررر ر   ر رر ر رررر ر رر ررررر رر ر رر ر ر ر  رررر ر   ر ر ر ر رررر ر
ربغضرالنظررعنرظروفهمرالجغرافيةرأور ر افروالمكافأةرالعادلةرلجميعرالمبدعير رروالممارساترالإداريةرالمتصلةربها.رومنرثم،رفإنرضمانرالاعتر ررر رر رر ر ر رررر ر ر ر ر ر رر ر رر ر ررررر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رر ر ررر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر ر  ر ر ررر رر ر رر رر ررر ررر ر ر رررر ررر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر رر ر الثقافيةرأورررر

رتستفيدرمنرالملكيةرالفكريةربنجاح.رالاق ر
ةروالمتوسطةرالتر كاترالصغتر روالشر ر رزيادةرعددرالمبتكرينروالمبدعير ر

ر
رررتصاديةرسيسهمرف رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رر رر رر رر  

ر  رررر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر ر ر   ر ر ر ر ررر رر رر ر ررر رررر ر ر رر ر ررر ر  
 
ر رر ر ر رر رر رر رر رر

رالإعلامروالتوعيةرالرقمية

رحياةرا ر رالملكيةرالفكريةرلتحسير رررتهدفرمبادراترالإعلامروالتوعيةرالرقميةرإلىردعمراستحداثرالمحتوياترالملهمةربشأنرإمكاناترتسختر ررر ر ر   ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ر ر ررر رررر ر ررر رر ررر ر ر رر رررر ررر رر ر رررر رر ر رر ررر ر ر رر ررر رر رر رررر رر ر رررر رر ر ر ر ررر رر ر ررر رر ر ر ركلرمكانروتوزي    عرتلكرر ر
ر
ررلجميعرف رررر رررررر ر رر رر رر ر رر رر  
 
ر رر ر ر ر ر
.روستقومربذلكرعنرطريقرالاضطلاعربأنشطةرتواصلروإعلامرفعالةربشأنرجميعرجوانبرالملكيةرالفكريةروعملرالويبورتكونرموجرر

ر
رالمحتوياتررقميا ر  ر ر رر ر ر ررر ررر رررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر رر ر رر رر ررر ررر ر رر ر ر رر رر ر رر ررر ر ر ررررر ر ر ر ر ررر رر ر رر ر رر رر ررر ر ر رر ر رر
 
رر ر رر رر ررر رر ر هةرلكلرفئاترالجمهور،ررر

ذرعنرطريقرالقنواترالمتعددةرالتالية:ر
ر
نف
ر
ررروتعتمدرهويةرمرئيةرمتسقة،روت رررررررر ر ر ر رر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر
 
ر ر
 
رر رر ر ر ر رر رر ررر ر رر رر ر رر ر رر ررر

 رعلىر كترر
ررالتر ر ر ر   ر
ر  رموحدرلكلرأشكالررر رعلىرعلامةرواحدةروهويةرمؤسسيةرواحدةرللويبو.راستخدامرشكلرومظهرروأسلوبرتصفحرعالمر كترر

ررالزبائن:رإعادةرالتر رر ر ررر ر ررر ر ر ر ر ر  ررر رر ر ر ررر ر رر رر رر ر ر ر ر رر ر ر رر رر ر رر رررر ررر رررر ر ر رر رر رر ر ر ر رر رر ر ر رر ر ر رر رر ر ر ر رر ر ر ر   ر
ر  رررر ر رر رررر رررر رر

رالإر رباستخدامرلغةرواضحةريسهلرفهمها.رتقليلرعددرالنقراترللوصولرإلىرخدماتنارعتر ر
ونر رمحتوىرموقعنارالإلكتر نت.رتغيتر ررحضورنارعلىرالإنتر رر ر  ر ررر ررر ر ر رر ررر ر ر ر رررر رر ر ررررر ر ر رر ررر ررررر ر ر ر رر ر ر ررر ر ر رر رر ر ررر رر ر رر ررر  
ر  ر ر  ر رر ررررر ر ر ر رر ر رر ر ر ر  ر ر رررر ر ر  رر ررر ر رررر ر ر نت؛ر ررنتر ر ر  رر

 ونية،روأعمالنارالمنشورةتوسيعر ها:رتقديمرمحتوياترملهمةروجيدةرالإعدادرللموقعرالإلكتر ررنطاقرأنشطةرالتوعيةرالرقميةرالخاصةربناروزيادةرتأثتر ر ر رر رررررررر ر رر ررر ررر ر  ر رر ررر ر ر ر رررر رر ر ر ررر ر رر ر رر ر ر رر رر ررر رر ر رر رر ر ررررر ر  ررررر ر ررر ر رررررر ر رر رررر رر رر رررر رر ر ررررر ر ر رررر رر ،رر
رعددرممكنرمنرالناسرعنرطريقراستمثا رللملكيةرالفكرية.روالتأكدرمنروصولرمحتوياتنارإلىرأكتر اضية،روحملةراليومرالعالمر ررروالمعارضرالافتر رر ررر رر ر رر ر رر رررررر ر رر ر ر ر رر ر ر ر ر  ر ررر رررررررر رر ر رر ر ر ر رر ر رر ر ررررر ررر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر رررر ر ررررر رر ر ر ررر رر ر ر  ر ر ررر ر رر ر ركرلرمحررر

ررقميةرج ركفاءة،رعنرطريقرمنصةرنشر رعلىرالمزيدرمنرالمنصات،ربطريقةرأكتر
ر
رأولا رالمحتوىرالرقمر رمحركاترالبحث.رونشر رالبحثروالدعايةرعتر رر رر رر ر ر  ررر ر رر رر رر ر رر ر ررر ر رر ر ر ر  ر ررر ر رر ر رررر رر رر رررر ر رر رر ر رررر ر ر
 
ر ر رر ر  رر رررر ر رر ر ررر ر  رر ررر ر ررررر ررر ر ر ر ر  ر رر ررر ر ررر رر ر رديدة؛ررر

 نةروقدرةربحثرفعالة؛ رجديدرمزودربوظائفرمحسر رداخلىر ربيئةرعملهم:رإطلاقرموقعرشبكر
ر رموظفيناروتحسير ر ررتمكير ررر ر رر ر رررر ر ر ر رر ر ر  ر ر رر ررر ر ررر ر ر ر رر رر ر ر ر  ر رر ر ر  رر رر ر ر ر رر ر ر رررر ر رر ر رر رررر
ر   ر ر رر ررررر ر ر ر ر ر   ر ر رر

 رجميعرأنحاءرالعالمرعنرربناءرمهاراترالدولرالأعضاء ر
ر
رف ر ررفيماريخصرمنهجيةرجمعروتحليلرالبياناترعنرالصناعاترالإبداعية.روتقديمرقيمةرللمستخدمير ر رر ررر رررر رر رررر رر ر ر  
 
ر ر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ر رر رر رر ر رر ررر رر رر رر ررر رر ررر رررر ر رر ررررررررر ررر رر رر ر ر رر رر ر رر رر ر رررر رر

رتسلطرالضوءرعلىرالبياناترالاقتصاديةرللصناعاترالإبداعية.ر ر
رالعروض/التقارير/المنشوراترالمعنيةرالتر ر

ر
رررطريقرتقديمرهذهرالبياناترف رر رر رر ررر رر ررر رررر رر رر رر ر ررر ررررررررر ر رر ر ر رررر رر رر  

ر  رررر ررر ر رررر رر ر ر رر رررر رر رر رررر ر ر ر ر ررر  
 
ر رر ررررررررر ر ر رر رر ر ررر رر رر

رللجوائ ررربرنامجرالويبورالعالمر ر ررر ر  ررر رررر ررر رررر ر ررر رزر

رومكا ر رللنموروالتنميةرالمستدامةرعنرطريقرتشجيعرالمبتكرينروالمبدعير
ر
رريدعمربرنامجرجوائزرالويبوراستخدامرالملكيةرالفكريةربوصفهارأداة ر ر ر ر   ر ر ر ر ررر رر رر ر ررر رررر رر ر ررر رر ر رر ر رر ر رر رر ر رررر رر ررررر رر ر رررر
 
ر رر رررر ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ررر ررر رررر ررر ر رر ر ررر ررر ر ر رر ر

ر
رفأتهم.روتتمثلرالسمةرالرئيسيةرف  
 
ر رر ر ر ررر رررر ر ر رررر رر ررر ررر ر ررر

ر كاترالصغتر رتديررمسابقةرعالميةرمفتوحةرللشر ر
رالجوائزرالعالميةرللملكيةرالفكريةرللابتكارروالإبداع،رالتر ر  ر ر رررر رر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر رر ر ررر ر رر رر رر  
ر  رررر ر رر رر رر رر رر ررر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر ر رالفائزينربحملةررر ر

ر
ررةروالمتوسطة،رمعرلجنةرتحكيمردولية،روتكاف رر ر ررر رر ررر ررر  
 
ر رر رر ررر ررر ر رر رر ر ررر رر ررر ر ررر ر ر ر رر ررر رر

رتنظيمردوراتر ر
ر
رف
ر
نامجرأيضا اكاترالتجارية.روسينظررالتر ررترويجيةردوليةروبرنامجرإرشاديرمخصصرلتسهيلرالوصولرإلىرالآلياترالماليةروالشر رر ر ر رر ر ر ررر  
 
ر ر
 
رر رررر ر رر ر  رررر ر ررر ر ررر رر رر ررررر ررر ر  ررر رر رررر رررر رررر ررر ررر ر ر ر رررر رر ر رررر ر ر ر رر ر رر ر ررر ر ررر رر رر ررر ر رر رر رر ر زرعلىرر

ر
ررأخرىرلجوائزرمماثلةرترك ر رر
 
رر ررر رررر ر رر ررر ر ررر ر ر ر

ن رمواضيعرأخرى،رمنهارالنساءروالشباب.رويدعمرالتر ر  رررر ر ر رر ررر ررر ررر رر رر رررررر رر ررر ر ر ررر رر رر .رر ر
رمنحرجوائزرمماثلةرعلىرالمستوىرالوطتر

ر
ررامجرأيضا  

ر  ر ر رررر ر رر ر رررر ر رر رررر ر رر ررر ر رر رر ر
 
رر رررر ر رر

 ر



 
 
 ثانيا
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رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر34

رالمخاطر

مستوى المخاطر  الاستجابة المخاطر رالنتيجة المرتقبة

 رالمتبقية المستهدف

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامةرر4رر ردعمرالحكوماتروالشر ر رر رر ر رررر رر ررررر رر ر ررررر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر رر
 

تطويررأنظمةرإيكولوجيةرمتوازنةروفعالةرر2.4

رالدولر ر
ررللملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرفر ر ر ررر  
ر  رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رر

رالأعضاء

 قابلية متوسطة لتحمل المخاطر

رقدر رالسياقرالدولىر ر
رفر ر ررأوجهرعدمراليقير ر ر ر  ر ر رررر ررر ررر  
ر  ر ر   ر ررررر ر ر رر ر ر ر

تؤديرإلىرإبطاءرأورعرقلةرجهودرالدولر

ر ر رالأعضاءرالراميةرإلىرمواصلةرتعزيزروتأمير ر   ر ررر رر رر ر ررر رر رر ر رر ررر رر رر رررر رر ر ر ر

رلحقرا رررالإطاررالعالمر ر رر ر  ررر رررر رر ر لمؤلفرمنرأجلردعمرر

رتطويررالصناعاترالإبداعيةرالمزدهرة.ر

ستضعرالويبورأدواترومشاري    عرأوربرامجرجديدةرلإثباتر

إمكاناترقطاعرالصناعاترالإبداعيةروالملكيةرالفكريةر

رإعادةردفعرعجلةرالنمورالاقتصاديروتعزيزر ر
رروأهميتهرفر رر ر رر رر ر رر رر ر ررر ر ررررر رر ر رر ر ر رر ر رر رر  
ر  رر ررر ر رر

رالمرونةرالثقافيةروالاجتماعية.ر

ر-متوسطر

رمعرقابليةرتح
ر
رتماشيا ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ملرر

رالمخاطر

رر4.4 ر رمنرالمبتكرينروالمبدعير رعددرأكتر ر   ر ر رر ررر رر رر ر ررر رررر ر ر ر  ر ررر ر ر

ةروالمتوسطةروالجامعاتر كاترالصغتر رروالشر رر ر رر ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر

ومؤسساترالبحثروالمجتمعاترالمحليةر

رممنريستفيدونرمنرالملكيةرالفكريةربنجاح

 قابلية مرتفعة لتحمل المخاطر

ربوصفهر ر ممراتحادرالويبورللمبدعير
ررصر ر ر ر رر ر   ر ر رر رررر ررر رررر رر رررر ر
ر 

رالعامروالخاص.ر ر رالقطاعير ر اكةربير رررسرر رر ررر رر رر ررر ر   ر رر ر ررر ر   ررر ر ر ر 

حتم روير رر لرألارتكونرالمساهماترالطوعيةررر 

وعرعلىرالنحور رركافيةرلتمويلرالمشر ر ررررر ر رر ر ر  ر رررر رر ر رررر رر رر

.ر ررالمتوخر ر  ر رر ررر

وعرللحكوماتروالقطاعر ررستواصلرالويبورإظهاررقيمةرالمشر رر ر ررر رر رر ر ر ر رررر ر ر  ر رررر ر رر رر رر ر ررر ررر رررر ر رر رر

الخاصروالمؤسساتروالجهاترالمانحةرالمحتملةرالأخرى،ر

رخارطةرالطريقروالنطاقر ر
رروستعيدرالنظررإذارلزمرالأمررفر رر رررر رر رر ر رررر ر ر رر ر  
ر  رر ر ر ررر ر رررر ررر ر ررررر رر رر ر

وع.ر رررونموذجرالتمويلروهيكلرإدارةرالمشر ر ر  ر ررررر رر ررر ر رر ر رر رر ر ررررر ر ر ر ررر

ر-رتفعةرم

رمعرقابليةرتحملر
ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

 

اترالأداء رالنتائجرالمرتقبةرومؤسرر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رر رر رر ر رررر ررررررر

ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر ركلرمكانر1رر ر
رحياةرالجميعرفر رتحسيرر ر

حرإمكانياترالملكيةرالفكريةرفر رالوصولرإلىركلرأرجاءرالعالمرمنرأجلرسرر رر ر رر رر  
ر  رر رر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر  

ر  رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررررر ر ررر ر  رر ر ررر ر رر ررر رررر رر ر ررر ررر ررر ر ر ر ررر

والانخراط بمزيد من الفعالية  التواصل 1.1
  كل أنحاء العالم بغرض إذكاء الوع  وزيادة 

 
                                          ف
 
 

  
 
  المعارف بشأن إمكانيات الملكية الفكرية ف
 
                                       

  كل مكان
 
         تحس    حياة الجميع ف
 
                     

عددرالزائرينرالفريدينرلموقعرالويبور
ونيةرللمكاتبر روالمواقعرالإلكتر ر

ونر ررالإلكتر ررر ر رررر ررر ر  ر رر ررر ر رر ر ررر ر  
ر  ر ر  ر رر ر
رالخارجية

رثنائية(%ر)ال20زائدرر(2022)ر13,437,518

عددرالزائرينرالفريدينرالذينراطلعوارعلىر
رمنشوراترالويبو

ر
ر
درلاحقا

ر
حد

ر
رت

 
رر ر ر رر

 
ر ر

 
ر%ر)الثنائية(20زائدررر

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رللملكيةرالفكريةر2رر رالعالمر ر اكاترمعرأصحابرالمصلحةرمنرأجلررسمرمستقبلرالنظامرالإيكولوخر رالناسروإقامةرسرر رالجمعربيرر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر ررررر رر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ررررر ر   ررر ر ر ررر

متوازنة  وضع أطر معيارية دولية 1.2
  مجال الملكية الفكرية

 
                      وفعالة ف
 
         

ر
ر
فقرعليهروفقا

ر
ت رتنفيذرالعملرالمر ر

رالتقدمرفر
 
رر ر ر رر ررر رر ر

 
ر ر  رررر ر ر رررر رر ررر  

ر  رر ر ر ررر
رلجدولرأعمالراللجنة

رر ر  رملخصررئيسرالدورةرالثانيةروالأربعير ر رر ر رر رر ررررررررر ر ر رررر ررر رر ر ررر
رجدولرالأعمال ر

رإظهاررالتقدمرالمحرزرفر رر ر ر ررر ر ر ر ر  
ر  رر ر ر ر رررر ر ر ررررر رر ر رر

رالبنودركماروافقترعليهاراللجنة

رلجدولرأعمالر
ر
ررتنفيذرالعملرالمتفقرعليهروفقا رر ر ررر ر ر ر رر
 
رر ر ر رر ررر رر ر رر رررر ر ر رررر رر رر

رؤلفلجنةرحقرالم

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامة 4رر ردعمرالحكوماتروالشر ر رر رر ر رررر رر ررررر رر ر ررررر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر  ر

  استخدام  1.4
 
          ضمان فعالية أكي  ف
 
نظام                   

لملكية الفكرية لأغراض دعم النمو متوازن ل
  المناطق 

 
  كل الدول الأعضاء وف

 
          والتنمية ف

 
                    

 
          

  ذلك من وال
 
         مناطق الفرعية لكل منها، بما ف
 
                             
 خلال تعميم توصيات أجندة التنمية

عددرالمشاري    عرالوطنيةرودونرالإقليميةر
ذةرعنر

ر
رذلكرالمشاري    عرالمنف ر

رروالإقليمية،ربمارفر ر رر ر
 
ر رر رررر رررررر رر ر رررر رر ر  

ر  ررر ررر ر رر ررر ر رر
ققترفوائدهار رحر ر

اكة،رالتر رررطريقرأطررالشر ر ررر ر رر ر ر ر  ر  
ر  رررر ر ر ر ر  رررر ر ررر رر ر

رالمتوقعةرأورحققترمنجزاترمهمة

رر8زائدرر4

وازنة تطوير أنظمة إيكولوجية مت 2.4

  
 
  وفعالة للملكية الفكرية والابتكار والإبداع ف
 
                                         

رالدول الأعضاء

عددرونسبةرالدولرالأعضاءرالراضيةرعنر

جودةرالمشورةرالقانونيةروالسياساتيةر
مة
ر
رالمقد ر
 
ر ر ر ررر

ر%رراضونرأورراضونرللغاية90≤ررر100%

                                مستوى أكي  من المعارف والمهارات  3.4
  جميع الدول 

 
             المتصلة بالملكية الفكرية ف
 
                          

رلأعضاءا

رأنشطةرالويبور ر
رفر ر ررمستوىررضارالمشاركير ررر رررر ر ر ررر  
ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر ر
رللتدريبروتنميةرالمهارات

ر
ر
درلاحقا

ر
حد

ر
رت

 
رر ر ر رر

 
ر ر

 
ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤ررر

                                 عدد أكي  من المبتكرين والمبدع     4.4

ة والمتوسطة والجامعات  كات الصغي                                       والش 
ومؤسسات البحث والمجتمعات المحلية 
ررممن يستفيدون من الملكية الفكرية بنجاح

رالبلدانر ر
ررعددرمنظماترالإدارةرالجماعيةرفر رر ررررر  
ر  رر رر رر ر ررررر رر ر ررر رر ر رر رر ر ر

رتستخدمرمنصةر ر
رالتر
ر
ررالناميةروأقلرالبلدانرنموا ر رر رر ر ر رر رر  

ر  ررر
 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر رررر

WIPO Connectر

صنفرر41منظمةرإدارةرجماعيةرمنرأجلرر35

رإنشاء

ر100منظمةرإدارةرجماعيةرمنرأجلرر76

رصنفرإنشاء

ةر رراتحادرالكتبرالميشة:رعددرالكتبرالميشر ر  رر رررر رر رررر ر ر رررر رر رررر رر رررر رر رر
ر ر
مةرإلىرأشخاصرذويرإعاقةرفر

ر
رالمقد  

ر  رر ر رر ررر ر ر رر رر ر ررر ررر ر
 
ر ر ر قراءةرررر

رالمطبوعات

ر%ر)الثنائية(35زائدرر(2022)نهايةرر667,135

رالذينريستخدمونرمنصةر ر ررعددرالمبدعير ر رر رر ر ر ر ر رر ررر رر ررر ر   ر ر رر رررر ر ر
رر ر  راتحادرالويبورللمبدعير ر ر رر رررر ررر رررر رر ررر

رمتاح رغتر ررر ر ر  ررر
ر
درلاحقا

ر
حد

ر
رت

 
رر ر ر رر

 
ر ر

 
رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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رالموارد
 حق المؤلف والصناعات الإبداعية: الموارد بحسب النتائج

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 رالنتيجة المرتقبة
اني ة          المي  
حة           المقي 

 ر2024/25

برنامج 
العمل 
انية              والمي  

 ر2022/23

انية             المي  
بعد التحويلات 

 ر2022/23
     

روزيادةرالمعارفربشأنرإمكانياترر1.1 ركلرأنحاءرالعالمربغرضرإذكاءرالوعر ر
ررالتواصلروالانخراطربمزيدرمنرالفعاليةرفر ررررر ر ررر رر ررر ر رر ر رررر ر ررر ر ر ر  ر رررر ررر ررر ر ر ررر ررر رررر رر رررر رر  
ر  رر رررر ر رررر ر رر رر ر ررر رر ر رر رر رر ر رر ررر

ركلرمكان ر
رحياةرالجميعرفر ر رتحسير ر

رالملكيةرالفكريةرفر رر ر رر رر  
ر  رر رر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر  

ر  رر رر ر ر رررر رر رر ررر
ر9,107ر8,269ر10,155

رمجالرالملكيةرالفكريةر1.2 ر
روضعرأطررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرفر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رر ر ررر ر ر3,734ر3,537ر3,727رر

رعلىرمعالجةرالقضايارالناشئةروالتحدياترر2.2 ر
رللعملربشكلراستبافر رأعضاءرالمجتمعرالدولىر

ر ررتجمعرالويبوربير ررر ر رررر رر رر ررررررررر ر رررر ر ررر ر رر ر ر  
ر  رررر ررر ر ر ررر ر ر ررر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر رر ر رر

ر   ررر ررر رررر ر ر ر
رفيماريخصرالملكيةرالف رمجالرالسياساترعلىرالصعيدرالعالمر ر

رالمطروحةرفر رررر رر رر رررر ر رررر رر ر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رررر رر ر ر  
ر  رر ر ر ر ر ر ركريةروالابتكارروالإبداعرر

ر2,187ر1,577ر1,258

رر1.3 راستخدامرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهاربشكلرأوسعروفعاليةرأكتر ر  ر ررر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر رر ر رر ر242ر285ر586رر

نرلإنتاجيةروجودةرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهار2.3 ررمستوىرمحسر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر  ر ر رر ر رر ر273ر286ر292رر

راستخدامرر1.4 ر
رفر ررضمانرفعاليةرأكتر رر ر رر رر  
ر  ر ر  ر ررر رررر ر رر رر ركلرالدولرالأعضاءرنظامرمتوازنرلر ر

ررلملكيةرالفكريةرلأغراضردعمرالنموروالتنميةرفر رر ر ر ررر ر ر رررر رر  
ر  رر رر ررررر رر ر ررررر ر ر رر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر ر

رذلكرمنرخلالرتعميمرتوصياترأجندةرالتنمية ر
رالمناطقروالمناطقرالفرعيةرلكلرمنها،ربمارفر ر

روفر رر رررررر ر رر ررر ررر ر ررر رر ر ررر ر ر رر ر رر رر ر  
ر  ررر ررررر رر رر ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر رر ر ررر ررر  

ر  رر

ر1,598ر1,191ر1,415

رالدولرالأعضاءتطويررأنظمةرإيكولوجيةرمتوازنةرورر2.4 ر
رفعالةرللملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرفر رر ر ر ررر ر ر ررر  
ر  رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر4,553ر4,754ر4,627رر

رجميعرالدولرالأعضاءر3.4 ر
رمنرالمعارفروالمهاراترالمتصلةربالملكيةرالفكريةرفر رمستوىرأكتر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر ر  
ر  رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ر  ر ررر ر رر ر1,707ر1,741ر1,970رر

ةروالمتوسطةروالجامعاترومؤسر4.4 كاترالصغتر روالشر ر رمنرالمبتكرينروالمبدعير رعددرأكتر ر ر ر رر رر ر رر ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر ر ر   ر ر رر ررر رر رر ر ررر رررر ر ر ر  ر ررر ر ساترالبحثروالمجتمعاترر
رالمحليةرممنريستفيدونرمنرالملكيةرالفكريةربنجاح

ر9,765ر10,095ر13,735

 33,166 31,735 37,764 المجموعرر

 

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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 حق المؤلف والصناعات الإبداعية: الموارد بحسب غرض الإنفاق

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 
  

انية             المي  
حة           المقي 

2024/25 

برنامج العمل 
انية         والمي   
2022/23 

انية بعد                 المي  
التحويلات 

2022/23 

انية   2024/25                         برنامج العمل والمي  
 2022/23مقابل 

 % رالمبلغ

                      ألف. موارد الموظف    
     

  
رالوظائف

 
ر%7ر1,144ر16,628ر17,397ر18,540   

رالموظفونرالمؤقتون
 

ر%42ر403ر1,797ر956ر1,359   
رالأخرى رتكاليفرالموظفيرر ر ر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رررر رر

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

 %8 1,546 18,426 18,352 19,899رر المجموع، ألفرر

                          باء. موارد خلاف الموظف    
     

 
 المتدربون وزمالات الويبو

     
  

رالمتدربون
 

ر%84-ر(238)ر122ر285ر47   
رزمالاترالويبو

 
ر%100+ر637ر816ر582ر1,220

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%46ر399ر938ر867ر1,266ررررر  
 يب والمنحالأسفار والتدر 

     
  

ر ربعثاترالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر
 

ر%14ر101ر578ر706ر807   
ر رأسفاررالغتر ر  ر رررر رر ر رر

 
ر%19-ر(264)ر1,424ر1,398ر1,134

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%8-ر(163)ر2,002ر2,104ر1,941ررررر  
 الخدمات التعاقدية

     
  

رالمؤتمرات
 

ر%100+ر557ر337ر130ر687   
ر رالنشر ر  رررر

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر   

ر%1-ر(18)ر2,949ر3,126ر3,108رالفرديةالخدماترالتعاقديةر   
ر%57ر3,695ر7,988ر6,530ر10,225رالخدماترالتعاقديةرالأخرى

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%43ر4,233ر11,274ر9,786ر14,019ررررر  
 تكاليف الخدمات المالية

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر رمتاحر-ر-ر-ر-ررررر رغتر ررر ر ر  رر  
 المصروفات التشغيلية

      
  

روالصيانةالم ر
ربانر رررر ررر ر  
ر  ر%89-ر(390)ر38ر440ر50ررر   

رالاتصالات
 

رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر   
ر%75-ر(90)ر70ر120ر30رالتمثيلروالمضوفاترالتشغيليةرالأخرى   

كة رخدماترالأممرالمتحدةرالمشتر ر ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر رر
 

رمتاحر150ر125ر-ر150 رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%59-ر(330)ر233ر560ر230ررررر  
 المعدات والإمدادات

     
  

ر%100-ر(6)ر6ر6ر-رثاثروالمعداتالأ   
ر%100+ر350ر287ر60ر410رالإمداداتروالمواد

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%100+ر344ر293ر66ر410ررررر

 %33 4,483 14,740 13,383 17,866   المجموع، باء  

  %19 6,029 33,166 31,735 37,764   المجموع  
ررمنهار

      

وع أجندة التنمية         ررر1,193                    مش 

 

امج                                                 الموارد الاستئمانية المحتمل توفرها لأغراض الي 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 الصناديق الاستئمانية
  
 
  الرصيد ف
 
        31 
 2022       ديسمي  

المساهمات 
  
 
رة ف

 
  المقد

 
    

 
     

2023 

رة 
 
   النفقات المقد
 
             

  نهاية 
 
        ف
 
 2023 

الرصيد المتوقع 
  نهاية 

 
        ف
 
 2023 

المساهمات 
رة 
 
   المقد
 
     
2024/25 

ر المبلغ المق
 
  د
 
 
المحتمل توفره 
  
 
امج ف   لأغراض الي 
 
               

2024/25 
       

ر2,187ر937ر1,250ر269ر469ر1,050راليابانر)حقرالمؤلف(

ر169ر-ر169ر-ر-ر169راليابانر)الموظفونرالمهنيونرالمبتدئون(

ر1,985ر644ر1,341ر228ر322ر1,248رجمهوريةركوريار)حقرالمؤلف(

جمهوريةركوريار)حقرالمؤلف/الموظفونر
رهنيون(الم

ر684ر478ر206ر208ر239ر175

رر ر  راتحادرالويبورللمبدعير ر ر رر رررر ررر رررر رر ر187ر54ر132ر-ر27ر105ررر

 5,211 2,113 3,098 705 1,057 2,746 المجموع

       
 



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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 التنمية الإقليمية والوطنية

ر

ر

اتيجياترالتنفيذ راستر رر رررررر ررر ررر ر  ر رر

ايدةرللملكيةرالفكريةربالنسبةرلجميعرالدولرالأعضار رررتتجلىرالأهميةرالمترر ر ر ررر ر ر رررر رر ر ررر رر رررررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رر ر   ر رررر رر ر ر ررر ر ايدرالذيرتشهدهرالويبورعلىرخدماتهاررر رالطلبرالمترر ر
ر
رررءرف ررر ر ر رر ر رر ررر رررر ر ر ر ررر ر رررر رر ر   ر رررر رر ررر  
 
ر رر

رجميعرالمناطق.رواليوم،رباتترالملكيةرالفكريةرمهمةرللجميعربغضرالنظررعنرمستوياتر ر
ر
ررومنتجاتهارومساعداتهارمنرالبلدانرف ررر رر ر رر ر رر ر ررررر ر ررر رر ر رررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رررررر ر رررر ررر ر ررر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر رررررر ر ررر ررر ر رر ر ر ررر ررر ررر ر

رالويبوروالدولرالتنمية.رومنرالمتوقعرأنريستمررهذارالتوجهرعلىرمدىرالثنائية.رومنرالمتوقعرأنرتتجلىرفرصرلزيادةرالتع ر رراونربير ر ر ررر رر ررر ررر ر   ررر ر ر
رذلكر كةرالمتعلقةربالعديدرمنرجوانبرالابتكارروالإبداع.روسيعطىر ررالأعضاءرداخلرالمناطقروفيماربينهاربشأنرالاحتياجاترالمشتر رر ر ر  ر ر ر ر ررر رر رر رر رر رر ررر ررر ررر ر رر ر رر رر ر ررررر ر رر رر رررر ر ر  ر ر رررر رر رررر ر ررر رر رررر رررررر رر ر رر ر ررر رررر ر رر رر رر ر ر ر
روالبلدانرالمتحور

ر
رالبلدانرالناميةروأقلرالبلدانرنموا ر رللقدرةرعلىرتحديدرتحالفاترللمصالحروالتعاونرمعهارفيماربير

ر
ة ركبتر

ر
ررأهمية ر رر رررر رر ررررر ر

 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر رررررر رر ررررر ر   رررر رر ررر ر ر رر ر رر رررر رر ررر ر رررر رر ررر ررر رر ر ررر ر ررر ر ر ررر

 
ر ر  ر ر ر

 
ر ر ر ر لةرر

روالبلدانرالمتقدمة.ر

رعبارةر"الملكيةرالفكريةرللجميع"رزيادةرالإقبالرعلىرمجموعةرأوسعرمنرالأطرافرالمعنيةر ر
ررومعراتساعرسبلرالتعاون،رتعتر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر رر ر ر ررر ر ر ر ر ر رر ر رر ررر ر ررر ر ررر رر ر رر ر رررر رر ر ر رررر رر رر ررر ررر ررر ر  
ر  ر ررر ر ر رر ررررر رر رر رر رررر ر ر
ةروالمتوسطة،روالنساءروالشبابرر-لاستخدامرالملكيةرالفكريةر كاترالصغتر كات،ربمارفيهارالشر ررمنهارالمبتكرونروالمبدعونروالشر ررر ررر رر رر رررر ررر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررررر رر ررر رررر رر ر  ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر ر ر ررر ررررر رر

رأنريستمررهذارالتوجهرعلىرمدىرالثنائية.روسيتطلبرذلكرإيلاءراهتمامروالشعوبرالأص
ر
ررليةروالمجتمعاترككل.رومنرالمتوقعرأيضا رر رر ررر ر رررر رر رر رر ررر ر ررر ررررررررر ر ر رر ر رر ر ر رررررر ر رر ر رر ررر رر
 
رر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ررر رر ر رر ر ررر رر رر

رخاصرلتحديدرقاعدةرالأطرافرالمعنيةرالمتنوعةرهذه،روفهمراحتياجاتهاروالتواصلروالتعاونرمعهاربأساليبرهادفةروعملية.ر

رهذارالسياق،رفإنرقطاعرالتنميةرالإقليميةروالور ر
ر
رروف ررر رر رر ررر ر ررر رر رررررر رر ر رر رر ررر ررر ررررر ر ر  
 
ر رطنيةرمسؤولرعنرجوانبرعدةرمنرعملرالويبو.رر

رفعاليةرللملكيةر ،ريستفيدرالقطاعرمنرمعرفتهرالفريدةربالدولرالأعضاءروالمناطقروتعاونهرمعهارلتعزيزرالاستخدامرالأكتر
ر
ررأولا رر رر رررر رررر ر ر ر  ر ر ررر رر ر رر ر ررر رر ر ررررر ر ر رر رر رر رر رر ر ررر ررر رر رر ر ر ررر ر ر ررررر ر رر ر رررر ررر ر ر رر ر رر رر ر رررر رر رر ررر
 
ر ر ر

رتقدمهارالويبورباح ر
اتروالخدماتروالأدواترالتر رالفكريةرمنرأجلرالنموروالتنمية.رويقومربذلكرعنرطريقرربطرالختر رررر ررر ررررر ر ر ر رر  
ر  رررر رر ر ر رر رر رر ر ر ررر رر ر ر  ر رررر رر رر رر ر رر ر رر رر ررر ر ر رر ررر رر ررررر رر ر ررررر ر ررر ر رر رر ر ر تياجاتررر

رالجزائرر ر
ر
رذلكرعنرطريقرشبكةرالويبورللمكاتبرالخارجيةرف ر

ر
رروأولوياتردولنارالأعضاءروالأطرافرالمعنيةرالوطنيةروالإقليمية،ربمارف ررر ر ررر  

 
ر رر ر ر ر رر رررر ررر ر رررر ررر رررر ر رر رر رر ر رر ر رر رر ر  

 
ر ررر رررر رر ررر ر رر رر ررر ر رررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر رر ر ر رررررر ر رر ررر رر رر

روسنغافورة.ر ياروالاتحادرالروشر رواليابانرونيجتر ر ازيلروالصير رررروالتر ر ر رر رر ر ر ر  ر ر رررر رر رر رر ررر ر  ر ر رر رر ررررررر ر ر   ر ررر رر رر ر ر  رررر

فةربأجندةرالويبورللتنمية،رت
ر
،ريعززرالقطاع،ربوصفهرالجهةرالمكل

ر
رررروثانيا رر رررررر ررر رررر ر رر رررر ر

 
رر ر رررر ر ر رررر ر ر ر رررر رر ر رررر ر ر ررر

 
رر رعنرطريقروسائلرعمليةرويضعررررر

ر
ررنفيذرالتوصياتربفعاليةرعلىرمستوىرالمنظمةرويروجرلأهميتهارعالميا ر رر رر ررر ر رر ررر ر رر رر ر رر ر ر
 
رر ر ررر ررر ررر ر ر رر ر ر رر رر ر ر رر رررر ر رر ر رر ر رر رررر ر ررر ررر ر ررررر رر ر

رصميمرعملرالمنظمة.ر ر
ر
رررالتنميةرف ر ر رر رررر ر ر رر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ررررر

رالدولرالأعضاءرعنرطريقرتقديمرالمشورةروالمساعدةر ر
ر
،ريشجعروضعرمنظوماترمتوازنةروفعالةرللملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرف

ر
رروثالثا ر ر رر ر ررر ررر ر ر ر رررر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر ررر ر ر ررر  

 
ر رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر رر رر رر رر رر ر ر رر رر ر ر رر ر ر ررر

 
رر روضعرالسياسارررر ر

ر
ررف ررر رررر ر ر ر  
 
ترر

اتيجياتروتنفيذها.ر رررروالاستر ر رر ررر رر ررر ررر ر  ر ر ررر

رالدولرالأعضاءرعنرطريقربرامجرمتطورةرصممتهارونفذتهارأكاديميةرالور ر
ر
،ريزيدرمنرالمعارفروالمهاراترالمتعلقةربالملكيةرالفكريةرف

ر
رررابعا رررر رر رر رر رررر رر ر رر ررر ر ر ر ر ررر ر ر رر رر ر رر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر ررر ر ر ررر  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر ر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر رر رر ررر

 
رر ريبو.رررر

اتيجياترالتنميةرالإقليميةروالوطنيةرإلىرمنهجياترتمكينيةرمصممةرلزيادةرأثررتنفيذرالأنشطةروا رروتستندراستر رر ر ر رر ررر رر رررر رررر ر ررر ررر ر ر ر ر رر رررر ر ررر ررر ر رر رر ررر ررر ر ررر رر رر ررر ر ررر رر رررررر ررر ررر ر  ر ررر ررر حققرنتائجرذاترمغزىرعلىرأرضررر
ر
ررلمهامرإلىرأقضرحدرممكن.روت ر ررر ر رر ر ر ر رر رر رر رررررر ر ر
 
رر ررر ر ر ر رر ر رر ر ررر ررر رر ر ر
رور ر
رإطاررنهجرقائمرعلىرالمشاري    عريركزرعلىرالأثررالميدانر ر

ر
ررالواقعرعنرطريقرالتعجيلربالتحولرمنرالأنشطةرالقائمةربذاتهارإلىرالمساعدةرف ر  

ر  رر ر ر رررر رر ررر ر رر رر ررر رررررر رر ر رررر ر رر ررر رر ر ررر رر رر  
 
ر رر ر ر رر ر رررر رررر ررر ررر ر ررر رررر ر ر رر ررر ر رر ر ر رررررر رر ر ررررر رر ر رر ر رر ر رر رحازمرعلىرالرصدررر رريدعمهرتركترر ر ر رررر ر ررر رر ر ر   رر ررر ر ر ر ر

رإلىرتوسيعرنطاقرأفضلرالممارساتروال
ر
ررروالتقييم.روسعيا رر رر ر رر ر رررر ر ر ررر رر ررر رر ر ررر رر
 
رر ر ر ر ررر ررر ررررر ر رالرئيسيير ر اتيجيير

كاءرالاستر كرالقطاعرالشر ،ريشر ذةرعلىرالمستوىرالمحلىر
ر
رمعارفرالمولدةرعنرطريقرالمشاري    عرالمنف ر   ر ر ررر ررر ر   ر ر ر رر

ر  ر ر ررر رر ر  رررر رر ر رررر ر  ررر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر ر رر ر
 
ر ر ر رررر رررررر رر ر رررر رر ر رر ر رر ر رر ر رررر ر رر ر

جر دمر ةروالمتوسطة.روير كاترالصغتر رعلىرالفئاترالمحرومةرمثلرالشبابروالنساءروالمجتمعاترالمحليةروالشر كترر
،رمعرالتر

ر
رشاملا

ر
ررويتبعرنهجا ر  ر رر  ررر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر رررر رر ررر رررر رر رر ر ر ر ر ر رررر ررر رررر ر ر ر   ر

ر  رررر ر رر
 
ر ر رر ر

 
رر ر ررر رررررر رالجنسير ر ر  رمنظوررالمساواةربير ر رر ررر ر   ررر رر رر ر رررر ر ر رررر ر

ر
رف  
 
ر

رعلىرالإبلاغرعنرأعمالناروإنجازاتناري كترر
رررررررأعمالرجميعرمكوناترالقطاعرلدعمرالأنظمةرالإيكولوجيةرالشاملةرللملكيةرالفكرية.روزيادةرالتر رر ررر رررررر ر ررر ر رر ر رر ررر ر ر ر   ر
ر  رررر ر ررر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر ررر ر ر رر ررر ر ر ررر رر ر رررر ررر ر ر رر رر ر رر رر ر رر ر

رعززرالشفافيةرويزيدرتقبلرالمنافعرالتر  
ر  رررر ر ررر رررر رر ررر رر رر رر رر رر ر رررر ر ر

ركلرمكان.ر ر
ر
ررريمكنرأنرتعودربهارالملكيةرالفكريةرعلىرحياةرالناسرف رر ر رر رر  
 
ر رر رر رررر ررر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر ررر ر ر ررر ررر ر ر رر

رعلىردعمرالدول كترر
روسيتواصلرالتر ر ر رررر ر ر رر ر ر ر   ر
ر  رررر ر رر ررر تعاونرعنركثبرمعررر رلمشاري    ع،رعندرالطلب،روسير

ر
درأنشطةرمستهدفةرومحددةروفقا

ر
حد

ر
رمنرالجائحة.روست ر

ر
ررالأعضاءرلمساعدتهارعلىرالتعاف ر رر رر رر ر رر ر رر ر رر  ر رر ر رر رررر رر ررر رررررر رر ر رر

 
رر ر ر رر ر ر ر ر ر رر ر ر ر رر ر رر ر ر رررر

 
ر ر

 
رر ر ررر ر ررر رررر ر ر  

 
ر رر ر رررر ر ررر رر ر رر ر ررر رر ر ر ر

ةرماربعدرالجائحة.ر رفتر ر
ر
رتبذلهارالبلدانروالمجتمعاترمنرأجلرإعادةرالبناءرف ر

رإطاررالجهودرالتر ر
ر
رررالدولرالأعضاءرللاستجابةرللاحتياجاترف ر ررر رررر ر رررر رر ر  ر ر  

 
ر رر ررررررر ر رر ررر ر ررر ر رر رر ر رر ر ررر رر رر ررررررر رر ررر  

ر  رررر ر ر ر رررر رر رر  
 
ر رر رر رررر ر ررر ررر رر ر ررر رر ر ر ررر ر ر ررر

رارالأعضاءروالأطرافرالمعنيةرالأخرىبوابةرلدولن

رتعملربوصف رالبواباترالدبلوماسيةروالسياسيةروالتنفيذيةرللدولرالأعضاءروالأطرافرالمعنيةرالوطنيةروالإقليمية.روهر رالشعبرالإقليميةرهر ر ر ررر ر ر رر ر  ر ررر رر ررر ر رر رر ررر ر رررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر ررر ررر رر رر رر ر ررر رررر رررر رررر ر  رر ر ر ررر ر ررر ر ر ررر ر
ر
رهارجهاترتنسيقرلتعاوننارف  
 
ر ررر رر رر رررر رر رررر رر ر ررر

ره روالإقليمر ر
رجميعرالمجالات.روإنرفهمهارالدقيقرللخصائصرعلىرالصعيدينرالوطتر ر ر  ر رر ر رر ر  
ر  ر ر رررر رر رر ر رررر ر رر ررر ر رررر رر ر ررررر ر ر ر رر رر ررر ر رر ر رررر رر رلتحديدروتقديمرالمساعدةرالتقنيةرالمطلوبةرواللازمةروتنميةرر روتيستر ر ررورعاملرتمكير رر ررر رر رر ر ررر رر رر رر ر رررر ررر ررررر ر ر رر ر رررر رر ر رر رر رر ر ررر ر  ر ررر ر ر   ر ر ررر ر رر رر

رالدولرالأعضاءرف ر
ر
رعناصررحيويةرلكلرمارتقومربهرالويبورف رالمهاراتروالمعارف.روباختصار،رفإنرمعارفهارواتصالاتهارومهاراتهاراللغويةرهر رر رر ر ر ررر ر ر ررر  
 
ر رر ر رر رررر ررر ر ر رررر رر ر ررر رر رر رر ررر ر ر  رر رر ر رررررر ررر رر ر ر ررر رر رر ررر ررر رر رر ر رر رر ررر رر رر ررر ررر ر رر ر ررر رر رر رر ر هررر رريهاروعلىرالمستوياترالإقليمية.روتوجر ر  ر رر ررر رر ررر ر ررر ررر رر ر رررر ر ر ررر ر

اتهارومعارفهار رررختر رر رر ر ر ررر رر ر  ،رمماريتيحرلنارالتواصلربشكلرأفضلرمعرالمنشآترالتجاريةر ر اتيجيير
كاءراستر رعنرطريقرتحديدرسرر رتحقيقرالتعاونرالقطريروالمجتمعر ر

ر
رالمنظمةرف رر رر ررررر رر رر رررر ر رر ر ر ررر ر ر ررر ر رر ررررررررر رررررر ر رر ر   ر ر ر رر

ر  ر ررر رر ر  رر رر ر ررر رر ر رر ر ر ر  ر ر ر ر ررر رر ر ر ر رررر ر رر ررررر رر ر رر  
 
ر رر ر ر رر والمبتكرينرررر

ةروالمتوسطةروالمجتمعاترالمحلية.ر كاترالصغتر رعنرالنساءروالشبابروالشر
ر
رفضلا ر ررروالمبدعير ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر رر ررر ررر رر رر ررررر ر ر
 
ر ر ر ر ر   ر ر ر ر رررر

رالقطاعربوابةرلجميعرالدولرالأر
ر
عد رروإذرير ررر ر ر رررر رر ر ررر ررر ررر رر ر ررر
 
ر ر ررر  رالمنظمةرالبالغرعددهاررر ر

ر
رررعضاءرف ر ر ر رر ررررررر ر ر رر ررر  
 
ر رر رر رالمناطق،رر193ر رالدولرالأعضاءرعتر ر نهرمنرتعزيزرأوجهرالتآزرربير

ر
روضعرفريدريمك ر

ر
،رفإنهرف

ر
رعضوا

ر
ررردولة ر ررر ررر ر  ر رر رر ر ر ررر ر ر ررر ر   ررر ر رررررر ر ر ررر رر ر ررر ر رر ر

 
ر ر ررر رر ر رر ر ر ر  

 
ر رر ررر رر

 
رر ر ر ر

 
ر رر ر

ستفادرعلىرمدىرالثنا رالشمالروالجنوب.روسير ر ربلدانرالجنوبروتوطيدرالتعاونربير ر هةرفيماربير
رذلكرعنرطريقرمبادراترالتعاونرالموجر ر

ر
ررررررربمارف ر ر رر ر رر رر رر رر  ر ررر ر رر ررر رر رر ر ررر ر   ررر ر رر ررررر رر ر رر رر ر رر رررر رر ررر ر   رررر رر رر ر

ر  ر ر رررر ر رر ررررر رر ر ررر رر رر ر رر ر رر رر ر  
 
ر ررر رئيةرمنرار ر

ر
رلإنجازاترالمحققةرف  
 
ر رر ر ر ر ر رررر رر رر رر

رمجالرتوطيدرالتعاون.ر

رإلىرفهمهارالمفصلرل
ر
مهرالويبوراستنادا

ر
رالميدان.روتحفزرالمكاتبرماريمكنرأنرتقد ر

ر
رللمنظمةرف رالامتدادرالطبيعر ررروالمكاتبرالخارجيةرهر ر ر ر ررررر ر ر ر رر رر

 
رر رررر ررر ررر رررر ر

 
ر ر ررر ررر ر ر رررر رر ررر ر رررر ر ر رر ررر رر رر ررر  

 
ر رر ر ر رر ررر ر  ر ر ر رررر رر رر ر رر ر  رر ر ر ر رر رررر ررر ر مجالاترمسؤوليتها،روتتعاونربشكلرررر

نهارإلمامهاربالظروفروالثقافةرواللغاترالمحليةرمنروثيقرمعرمقررالويبوروتربطرمساعدةرالمنظمةروخدماتهاروأدواتهاربا
ر
رالميدان.رويمك ر

ر
ررلاحتياجاتروالأولوياترالمتطورةرف ر رر ررر ر رررر رر رررر رر ر رر رررر رر ر ر ر رررررر ر رر ررررر ر

 
ر ر رر ررر رر رر ررر  

 
ر ررر ر ر رر رررر ررر رر ر رر رر رر رررر ر

اكاترلتوسيعرنطاقرالأنشطةروتقد رلإقامةرسرر
ر
رالعامروالخاص.رويوفررذلكرأساسا ر رإقامةرعلاقاترعميقةربشعةرمعرالأطرافرالمعنيةرمنرالقطاعير ر رر رر ر ر رر ررر رر ررر رر ر رررر ررر ر  رر ر رر ر ر
 
رر رر ررر رر رر ر ر رر ررر رر ررر رر رر ررر ر   ر رر ر رررر ر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر رر ر ر ررر ر رر ر رر رر ر ر رر ر رر يمرالرؤىرالمطلوبةرر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر38

رجميعرمجالاترعملرالمنظمللاستجابةربشعةرل ر
ر
رمجالاترمسؤوليتهارف ر

ر
رالبيئةروتحديدرالفرص.روتعززرهذهرالقيمةرالمضافةرتنفيذرالولايةرف ر

ر
اترالمتطورةرف رلتغتر ر رر رررر ر ر رر ر رر ر رر رر ر ر  

 
ر ررر ر ررر ر ر ر رر ر رر ر ر  

 
ر رر رر ر رررر رر رررر ر رر ر رررر ر رر رررر ر ر رر ر ر رر ررر ر ر رررر رر ر رر رر رررررر  

 
ر ررر ر ر رر رررر ر ر  ر ر رر ر

ر
رة.روف  
 
ر ر ررر

رعلىرضمانرأنرت كترر
رعملرالمنظمة.روسيستمررالتر ر

ر
رالمكاتبرالخارجيةرف ر رررالوقترنفسه،رتضمنرالآلياترالداخليةرالاتساقروالتكاملرالكاملربير ررر رر ر رر ر ر ر   ر

ر  رررر ر رر رر ر ررر ر ر رر رررر ر ر ر  
 
ر رر رر ر رر رررر ررر ر ررر ر   ررر ر رر رررر ر رر رررر رر رر رر ررر ررر رر رررر رررر ررر ر ر رررر ر ر ررر ر ر عملرشبكةرالمكاتبرالخارجيةررر

رتنفيذرالولايةربطريقةرتكميليةرتتجنبرالازدواجيةروتكونرمستدامة.ر ر
ر
ررربفعاليةروكفاءة،روتضيفرقيمة،روتساهمرف ر رر رر ر رر ر ر رر رر رر رر رر ر ررر رر رررر رررر ر ررر ر رر ر ررر رر ر رررر رر ررر  
 
ر رر ر رر رر ررر ر رر رر رر رر ررر ر رر رر رر رررر ر رر

رالأقدررعلىرتحديدرطريقةرارتباطرعملرالويبوربأسرةرالأممرالمتحدةرعلىرالمستوىرالقطري.روسور رروإنرالشعبرالإقليميةروالمكاتبرالخارجيةرهر ر ر ررر ر ر ر رررر ر رر ر رررر ر رر ر ر رر رررر ر ر رررر رررر ررر رررر ر ر رر رررر ررر ر رر ر رر رر ر ررر ر رر ر ر ر رر ر  رر ر ر ر رر رررر ررر ر ررر رر رر ررر ر ررر ر ر رررر رضمانررفرتؤديرر ر
ر
رف
ر
رمهما

ر
رردورا رر ر ر  

 
ر ر
 
رر ر ر ر

 
رر ر ر

كاءرمنرمنظومةرالأممرالمتحدةرعلى رتعاوننارالمكثفرمعرالشر رمجموعةرالأممرالمتحدةرللتنميةرالمستدامةرإلىرتركترر ر
ر
رعضويةرالويبورف ر

رأنرتفضر ر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رر ر رر رر ر  رررر ر رر رر ر ررررررر رر رر ر   رر ررر ررر ر رر رر ر رررر رر رررررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر ر ر ر  
 
ر رر ر رر رررر رر ر ر ر  

ر  ر ررر ريمكنرر ر
رررالأماكنروالمجالاترالتر ر ر رر  
ر  رررر ر رر ر ررر رر ر رر ر رر

رعنرذلك،رسيواصلرالقطاعرالع
ر
رحياةرالناس.روفضلا ر

ر
رف رعملىر رتأثتر رأنريكونرلنارفيهارأكتر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رر رر ر ر

 
ر ر ر ر ررر رررررر ررر ر  

 
ر ر ر  ر ر ر ر  رررر ر  ر رررر رر رررررر ر ر ررر رلمساعدةرالبلدانرقيدرالتأهيلرعنرطريقرمجموعةرر

ر
ررملرعنركثبرمعرأقلرالبلدانرنموا ر ر ر ر ر رر رر ر رر ر رر رر رررررر رر رر رر رررررر ر ر رر ر رر
 
رر ر ررر رر رررررر ر ررر ر رر رر رر ر رر ر

ةر ربرنامجرعملرالدوحةرللفتر ر
ر
ربوصفرذلكرمساهمةرف

ر
رتأهيلرأقلرالبلدانرنموا ر ررأدواترتمكير ر  ر رررر ر ر ر رررر ر ر رر ر ررر رر  

 
ر رر ر ر رر ر رر رر رر ر ر رر

 
رر ر ررر رر رررررر ر ررر رر ررر ر   ر ر ررر رر ر ر.ر2031-2022ر

رتنسيقرأجندةرالتنمية

ةرأساسيةرلضمانروضعرنظا رركترر رجوهررمارتقومربهرالويبو.رفهر ررأجندةرالتنميةرهر ررر ر ر رر رر ر ررر رر رر ررر ر   رر ر ر  ر ررر ررر رررر ررر ر ر رررر رر ر ر ر ر ر  رر رر رررررر ر رر شاملرللملكيةرالفكريةريعودربالفائدةرعلىرالجميع.رويدفعرتنسيقرأجندةرمتوازنروفعالرورمرر
امجرالتنميةرعلىرمستوىرالمنظمةرالتنفيذرالفعالرلتوصياترأجندةرالتنميةروتعميمهار رمختلفرالقطاعاتروالتر ر
ر
ررف ر ر ر  ررر رر رر رر ر رررر ررر ر ر  
 
راللجنةررويدعمالموضوعيةرللمنظمةرر ر

ر
ررعملرالدولرالأعضاءرف رر رررر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر

رعلىرضمانر)لجنةرالتنمية(رةرالفكريةالمعنيةربالتنميةروالملكي كترر
روافقترعليهارلجنةرالتنميةرمعرالتر ر

ريتمربهارذلكرتنفيذرمشاري    عرأجندةرالتنميةرالتر ر
رر.رومنرالطرقرالمهمةرالتر رر ر رر ر ر ر   ر

ر  رررر ر رر رر رررررر رر رررر ررر رر ر ر رر ر  
ر  رررر رر رررررر ر رر ررر رررررر رر ر رر رر رررر رر ررر ررر ررر  

ر  رررر ر ر ر رررر ر ر رررر ر ر رر

رجنيفرأورعلى ر
ر
هارمنرالأطرافرالمعنية،رسواءرف رعلىرالعملرمعرالدولرالأعضاءروغتر كترر

درالتر
ر
.روسيرجد ر

رإنمانر رنتائجرملموسةروتأثتر ر رر ررر ررر ر  
 
ر رر رر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ررر ر  ر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر ر رررر ر ر ر   ر

ر  رررر
 
ر ر ر  ر ر رر  

ر  رر ررر ر  رررر رر ر ر ر رر رر ،رلتعزيزرررررر ررالصعيدرالعالمر رر ر رررر ر  ررر رررر رر ر رالتنفيذرالفعالرر
اكاترجديدةرلأر وعاتروسرر ررجندةرالتنميةرعنرطريقرمبادراترومشر ر رر ر رر ررر ر  ر رر رر ر ر  ر ر رر رر ر ررر رر رر ر رر ر رر رر رررررر ر تزيدرمنرفوائدرأجندةرالتنميةروتدعمراستخدامرالملكيةرالفكريةرلأغراضرالنمورقائمةرعلىرالطلبروالأثرررر

روالتنمية.ر

اتيجيات رمجالرالسياساتروالاستر ر
ر
رالمشورةروالمساعدةرف ررر ررر ر  ر ر رر رر رر ررر رررر رر ر ر  
 
ر رر ر ر رر ر ررر ررر ر ر ر ررر

رالابتكارروالإبداع.روتختلفرهذهرالسياقاترباختلافرالدولرايؤديرالسي ر
ر
رمساهماتهارف ر

ر
رف
ر
رمهما

ر
رالذيرتوجدرفيهرالملكيةرالفكريةردورا ر

ررراقرالسياسانر ر ر رررر ر رر رررر رر ررر رررر ر ر رر ررر رر ررر رر رر رر رر رر ررر رر  
 
ر ررر ررر ر رر ر ر  

 
ر ر
 
رر ر ر ر

 
رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر ر ر ررر ر ررر  

ر  رر رر ر رررر لأعضاءروالمناطق.رر
مرالمشورةروالمساعدةربشأنروضعرسياساترتتكيفرمعركل

ر
رمبادراترالتنميةرالإقليميةروالوطنيةرمعرهذهرالسياقاتروستقد روستتماشر ررر ر رر رر رررر رر ررر رر ر ر رر رر ررر ر ر رر ر ررر ررر ر ر ر رررر
 
ر ر ر ر ر رر رر ررر رررر ر ر رر ر رر ررر ر ررر رر رر ررر ر ررر رر رررررر رر ر ررر ر ر  رر ر رر دولةرعضورومنطقة.رومنرمجالاتررر

رعلىرضمانرتأييدرودعمرالسياساترعلىرأعلىرال كترر
اتيجياتروطنيةرللملكيةرالفكرية،رمعرالتر رهذارالصددردعمنارلوضعراستر ر

ر
ررررالعملرالمستمرةرف ر ررر ر رر رر ررر رررر ر ر ر رر رررررر رر ر رر ر ر ر   ر

ر  رررر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر ررر ررر ر  ر ررر ر ر ررررر ر ر رر ر ر ررررر ر ر  
 
ر ررر ر رر ر رررر ر ر رالدولرالأعضاءررر ر

ر
ررمستوياترف رر ر ر ررر ر ر ررر  
 
ر رر ررر رر ر

رالميدان.ر ر
ر
روالمحكمرمنرأجلرتحقيقرالآثاررف ررروالمناطق،روعلىرالتنفيذرالعملىر رر رر ررر  
 
ر رر ررر ررر رر ر ررر ر ررر ر رر ر ر ر ررر ر ر  ر ر رررر رر رررررر ر ر ررر ر ررر رررر

رمهاراتروالمعرفةبناءرال

رطليعةرعمليةرانتقالرالمنظمةرمنربناءرالقدراترالتقليديةرإلىرتنميةرالمهاراتروبنار ر
ر
رررررإنربرنامجرعملرقطاعرالتنميةرالإقليميةروالوطنيةرف رر رر رر ر رررر رر رررر ررر رر ررر ررررر رر ر ر رررر ررررر ر رر ر ر رر رررر رر ررررر ررر ر رر ر ررر ر  
 
ر رر ر ر ر ر ررر رر رر ررر ر ررر رر رررررر رر ر رر ر ر رر ر ررر ررر رعلىراعتمادرر كترر

ررءرالمعرفة،رمعرالتر رر رر ررر ر ر ر   ر
ر  رررر ر ررر رر ر ر رررر

رالتعليمروا رتوفتر ر
ر
رف ررالمهاراتروالتصديقرعليها.روإنرالأكاديمية،ربصفتهارالرائدرالعالمر رر ررر رررر ر  ر ر رر  
 
ر ر ر  ررر رررر ررر ررررر رر ر رررر رر رر رر ر ررر رر رررر ررر رر رر ر رررر رر رر رر ر اكاتروالفرصررر رمجالرالملكيةرالفكرية،رتعملرعلىرنطاقرالمنظمةرلتحديدرالشر ر

ر
ررلتدريبرف ر ر ررر رر ررر ر  رررر رر ر رررر ر ر رر رررر رر ررر ر رر ر ر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر رر

رالملكيةرالفكريةروالأطرافرالمعنيةربالمهاراتراللازمةرلاستخدامرنظامرالملكيةرال ررررلتوسيعرنطاقرتغطيتهاروتزويدرمجموعةرأوسعرمنرمستخدمر رر رر رررر رر ررر رر ر رر ر رر رر ر رررر رر رر ر ررررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ر ر ر ر ر رر ر رر ر ر ررر ر ر ر ر ر رر رر ر رر ررر ررر ر ررر رر ررر رر ر فكريةربفعالية.روستواصلررر
ايدرعلىرخدماترالأكاديميةرإجراءرتعديلاتررقميةر ررعلىرمنصاترالدوراترالتعليميةروالتدريبيةرالخاصةربهاروستستحدثرأدواترهجينةروشبكيةرللاستجابةرللطلبرالمترر رر ر ر رر ر رر رر ر   ر رررر رر رررر ررر رر ر ررر رر رر ر رر ررر ر رر رر ر ررر ر ر رر رر ر ررر ررر ر رر رررر رررر ر رررر رر رر ر رر ررررر رر ر ر رررر رر رر رر ر

رلزيادةرالتخصيصرووضعربرامجرجديدةرومتخصصةرمثلرالدوراترالتنفيذيةر
ر
رالجديدةرفرصا .روستوفررمنهجياترالتعلمرالرقمر ر

ونر ررالتعليمرالإلكتر رر رر رررررر رر ر ر رررر رر رر ر ر ر رر ر رر ر رر ر رر ر رر ررر ر ر ر رر رر ر ررررر ر ررر رر
 
رر ر ر رر ر رر ر ررر ر  رر رررر رر ررررر ررر ر رر رر ر ر رر ر رر  

ر  ر ر  ر رر ررر ررر روالقياديةرللدبلوماررر ر رسيير ر   ر ر
راعتمادرتكنولوجياترتدريبررقميةرجديدةرومخصصةر)تكنولوجيار ر

ر
.روستدعمرالأكاديميةرالدولرالأعضاءرف ر رررروالقضاةروالعالماتروالشبابروالمعلمير ر رر رر رر رر ر ر ر ر ر رر ر رر ر رر رر رر رر رر ر ررر ررر ر رر رر ررر رر رر رر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر رر رر ر ررر ر ر رر ر رر ر   ر رر ر ررر رر ررر ررر رر رر ررر ررر رر رر ر التعليم(،ربالتوازيرمعررررر

.رور رمجالرالملكيةرالفكريةروالتعلمرالمصغرروالذكاءرالاصطناعر ر
ر
رتكنولوجياترجديدةرللحصولرعلىرشاراترمعرفةرف ررنشر رر ر  ررر ر ر ررر ررر ررر رر ر ر ر رررر رر رررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ر رر رر رر رر ر رر ر ر ر رررر ر رر ر رر ررر ر رر رر رر ر  يدرالأكاديميةروتعززردعمهارلإنشاءرمؤسساترر ررسترر رر ر ر ر رر رر رر ررر ر ر ر رر ر ر رر رر رر رر رر ر ررر ر ر   ر

رمجالرالملكيةرالفكرية.ر ر
ر
رلديهارمعاهدروطنيةرللتدريبرف ر

يدرعددرالدولرالأعضاءرالتر رمجالرالملكيةرالفكريةروسترر ر
ر
ررروطنيةرجديدةرللتدريبرف رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

 
ر رر رر ر ررررر ررر ر رر ر رر ر ررر رر رر  

ر  رررر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر رر ر ر   ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ررررر ر رر ر رر ررر وستدعمرتصميمربرامجرتدريبيةرر

رمجالرالملكيةرالفكرية.روستواصلرالأكاديميةرجديدةرومؤثرةرمخصصةرللقطاعاترالاقتصاديةرالمحليةرالرئيسية،روستور ر
ر
رالقائمةرف ر

ررفررالدعمرلمؤسساترالتدريبرالمهتر رر رر رر ر ررر ر رر رر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر ر ررر ررر  

ر  ر ر رررر رر ر ررررر رر ر ر ر ررر ر ر رررر ر
رمجالرالملكيةرالفكريةرومدارسرصيفيةروأنشطةرمتصلةربها،روستوسعر ر

ر
رعاليةرالجودةرف ررتوطيدرتعاونهارمعرالجامعاترلتقديمربرامجرتعليمرعالىر ر ر رر ر رررر ررر رر رر رر ر ر ررر رر رر رر رر ر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ر رررر رررر ر ر  رر رر ررر ررر ر رر ررر رر ر رررر رر ر رر رررر ر ررر رر رر ررر رر ر نطاقرتقديمربرامجرر

كةرالجديدة.روس رالمشتر رالماجستتر ر ررر ر رر ر رررر ر ر  ر ر ررر ر  ر ر ر رر رعلىرإدارةرالأعمالروريادةرالأعمالروالابتكار.ررر كترر
رقائمةرعلىرالمهارات،رمعرالتر ر

رررتبدأربرامجرجديدةرللتطويررالمهتر رر ررر رر رر رر ر ر ررر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر ررر ر ر ر   ر
ر  رررر ر ررر رر رر ر رررر ر رر ر ررر ر  

ر  ر ر رررر رر ر ررررر ر رر ر رر ر رر رررر ررر

رالمخاطر

مستوى المخاطر المتبقية رالاستجابةرالمخاطرررالنتيجة المرتقبة
ررالمستهدف

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرررر4رر رردعمرالحكوماتروالشر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر رادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامةر
 

راستخدامر1.4 ر
رفر رضمانرفعاليةرأكتر رر ر رر رر  
ر  ر ر  ر ررر رررر ر رر رر نظامررر

لملكيةرالفكريةرلأغراضردعمرمتوازنرل
ر ر
ركلرالدولرالأعضاءروفر ر

رالنموروالتنميةرفر  
ر  ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر  

ر  رر رر ررررر رر ر ررر
المناطقروالمناطقرالفرعيةرلكلرمنها،ربمار
رذلكرمنرخلالرتعميمرتوصياترأجندةر ر

ررفر ر رر ررر ررر ر ررر رر ر ررر ر ر رر ر رر رر ر  
ر 

رالتنمية
 لية منخفضة لتحمل المخاطرقاب

رالأولوياترالسياساتيةروالقيادةرعلىر ررتغيتر ر رر ر ررر ررر رر رررر ررر رررر ررر رر ر رر ر  رر ر
رقدريؤديرإلىر رأورالإقليمر ر

ررالمستوىرالوطتر ررر ر ر ررر ر ر ر  ررر ر ررر رر  
ر  ر ر رررر ر رر ر رر

رخططرعملرالبلدانر ر
ررإعادةرالنظررفر رر رررررر ر ر رر ر ر ر  
ر  رر ر ررررر ر رر ر

المعنية،روالحدرمنرنطاقرتقديمرخدماتر
رتلكرالخدمات.ر رررالويبورأورتأختر رر ر ر رررر ررر ر  ر رررر ررر ررر ررر

رخططرالعملرللمناطقر ر
ررالاحتفاظربالمرونةرلإجراءرتعديلاترفر ر ررر رررر ر ر رررر ر ر ر  
ر  رر ر رر ر ررر رر ر ر رر رر ر ر ررررر رر رر ر ر

بلدان.روالتواصلرالمستمررمعرالسلطاترالإقليميةروال
والوطنيةرالمناسبةروالأطرافرالمعنيةرالرئيسيةرالأخرىرلدعمر

رتنفيذرخططرالعمل.ر

ر-منخفضر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

 

  



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج       لمالى  ا العرض .      

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر39

اترالأداء رالنتائجرالمرتقبةرومؤسرر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رر رر رر ر رررر ررررررر

ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

ةرالار ررالركترر ررر ر   رر اتيجيةررر ررستر رر ررر ر  ركلرمكانر1ر ر
رحياةرالجميعرفر رتحسيرر ر

حرإمكانياترالملكيةرالفكريةرفر رالوصولرإلىركلرأرجاءرالعالمرمنرأجلرسرر رر ر رر رر  
ر  رر رر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر  

ر  رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررررر ر ررر ر  رر ر ررر ر رر ررر رررر رر ر ررر ررر ررر ر ر ر ررر

التواصل والانخراط بمزيد من الفعالية  1.1
  كل أنحاء العالم بغرض إذكاء الوع  وزيادة 

 
                                          ف
 
 

  
 
  المعارف بشأن إمكانيات الملكية الفكرية ف
 
                                       

  كل
 
    تحس    حياة الجميع ف
 
 مكان                     

ر ر
ونر رعددرالزائرينرالفريدينرلموقعرالويبورالإلكتر  
ر  ر ر  ر رر ررر ررر رررر ر ر ر ررر رر رر ر رررر رر ررر رررر ر ر

ونيةرللمكاتبرالخارجية روالمواقعرالإلكتر رر ر رر رررر ررر ر رررر ررر ر  ر رر ررر ر رر ر رررر
ر%ر)الثنائية(20زائدررر3,211مكتبرالجزائر:ر

ازيل:ر رررمكتبرالتر رر ر ر  رررر رر  ر12,765ر

:ر ر ررمكتبرالصير ر   ر رررر رر ر10,315ر
WeChat:مشاهدةرفريدةرلمارر152,882ر

رر119مجموعهر
ر
رمقالا
 
ر رر رر

 

 رر28,395مكتبراليابان:ر

يا:ر ررررمكتبرنيجتر ر  ر رررر رر  ر4,364ر

 ر18,218مكتبرروسيا:ر

 ر4,262مكتبرسنغافورة:ر

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رللملكيةرالفكرية 2رر رالعالمر ر اكاترمعرأصحابرالمصلحةرمنرأجلررسمرمستقبلرالنظامرالإيكولوخر رالناسروإقامةرسرر رالجمعربيرر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر ررررر رر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ررررر ر   ررر ر ر ررر

اكات على نحو فعال  4.2                                   التفاعل وإقامة ش 
متحدة والمنظمات الحكومية مع الأمم ال

 
 
 الدولية والمنظمات غي  الحكومية دعما
 
                                   

  تسهم فيها الملكية 
                    للأهداف العالمية ال  
                    

 الفكرية

رتحقيقرنتائجرالويبورالراميةر ر
ررالتقدمرالمحرزرفر رر رر رررر ررر رررر رررررر رر ر رر  
ر  رر ر ر ر رررر ر ر ررر

إلىرتنفيذربرنامجرعملرالأممرالمتحدةرالجديدر

ةر رللفتر
ر
ررلصالحرأقلرالبلدانرنموا ر  ر ررر
 
رر ر ررر رر رررررر ر ررر ررر ر2030-2021ر

رتن ر
رررالتقدمرالمحرزرفر  
ر  رر ر ر ر رررر ر ر رإطاررررر ر

ررفيذرالأنشطةرفر رر رر  
ر  رر ر ر رر ررر رر

رالثمانيةرمنرمنجزاترالويبور كترر
ررمجالاترالتر ررر رررر رر ر رر رر ر رر رررر رررر ر   ر
ر  رررر ر رر ر

ر
ر
رلفائدةرأقلرالبلدانرنموا
 
رر ر ررر رر رررررر ر ررر ر ررر رر

ركلرمنجزاترالويبو ر
رالتقدمرالمحرزرفر ررر رررر رر ر رر رر رر  
ر  رر ر ر ر رررر ر ر رررر

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر ركلرأنحاءرالعالمر3رر ر
رفر رمجالرالملكيةرالفكريةرتجلبرقيمةرللمستخدميرر ر

رخدماترومعارفروبياناترعاليةرالجودةرفر رتوفتر ررر رررر رر رررر رر  
ر  ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ر ر ر رررر رررر رر رررررر رر ر رر ر ر رر رر ر ر ر ر  ر ر رر

خدام أنظمة الويبو العالمية للملكية است 1.3
الفكرية وخدماتها ومعارفها وبياناتها بشكل 

                   أوسع وفعالية أكي  

رر113(:ر2022نظامرمدريدر)نهايةررمجموعرالأعضاء
ر
رطرفا
 
ررر ر

ر
ر
رمتعاقدا
 
رر ر رر ررر

ر)ر6 ر ررأعضاءرإضافيير ر   رر رر ررر رر ر رالسنة(ر3ر ر
ررفر رر ررر  
رر 

رر69(:ر2022نظامرلاهاير)نهايةر 
ر
رمتعاقدا

ر
رطرفا

 
رر ر رر رر ر

 
ررر ر

رر34ور(؛1999بموجبروثيقةرجنيفر)
ر
رطرفا
 
ررر ر

ربموجبروثيقةرلاهاير)
ر
رررمتعاقدا رر ر رر ر ررر رر ر ر ر رر
 
رر ر رر ر(1960رر

روثيقةرجنيفر)ر5 ر
رفر ر رررأعضاءرإضافيير ررر رر ر ررر ر  
ر  ر ر   رر رر ررر رر ر (؛ر1999ر

روثيقةرلاهاير ر
ررولاريوجدرأعضاءرإضافيونرفر رر ر رر ر ررر ر  
ر  رر ر رر رر ررر رر ر ررر ر ر ررر ر

ر(1960)

رر16(:ر2022نظامرلشبونةر)نهايةر 
ر
رطرفا
 
ررر ر

ربموجبروثيقةرجنيفر)
ر
رررمتعاقدا ررر رر ر ررر رر ر ر ر رر
 
رر ر رر ر(؛2015رر

راتفاقرر30و ر
ربموجبروثيقترر

ر
رمتعاقدا

ر
ررطرفا رر ررر  

ر   ر ررر رر ر ر ر رر
 
رر ر رر رر ر

 
ررر ر
ر(1967ور1958لشبونةر)

روثيقةرجنيفر)ر6 ر
رفر ر رررأعضاءرإضافيير ررر رر ر ررر ر  
ر  ر ر   رر رر ررر رر ر (؛ر2015ر

راتفاقر ر
روثيقتر ر

ررولاريوجدرأعضاءرإضافيونرفر رر ررر  
ر  ر ررر ر  

ر  رر ر رر رر ررر رر ر ررر ر ر ررر ر
ر(1967ور1958لشبونةر)

ر75,000:ر2025؛ر72,900:ر2024ر69,000طلباترنظامرمدريد:ررمعدلرالإيداع

ر10,840:ر2025؛ر9,970:ر2024ر7,977طلباترنظامرلاهاي:ر  

رر80ر31الطلباترالدوليةرلنظامرلشبونة:ر   ر
رفر  
رر160السنةر)رر  ر

رفر
ر
رطلبا  
ر  ر
 
ر(2024/25رررر

عددرالزائرينرالفريدينرلأنظمةرقواعدرالبياناتر 
رالعالمية

اءاتر- رركنرالتر رر ر ر  رررر ررر
رقاعدةرالبياناترالعالميةرللعلاماتر-
رقاعدةرالبياناترالعالميةرللتصاميمر-

اءات:ر رررركنرالتر رر ر ر  رررر منرر4)الفصلرر-ر1,493,595رر
ر(2022عامر

قاعدةرالبياناترالعالميةرللعلامات:ر
ر(2022منرعامرر4)الفصلرر-ر1,264,722

قاعدةرالبياناترالعالميةرللتصاميم:ر

ر(2022منرعامرر4)الفصلرر-ر138,815

ر%ر)الثنائية(20زائدر

  مجالى  نقل المعارف  3.3
 
ة ف                     أنشطة ميش 
 
             

وتكييف التكنولوجيا من خلال منصات 
الويبو وأدواتها القائمة على الملكية الفكرية 

 الميةبغرض التصدي للتحديات الع

رعنر ر رالباحثير ر ررعددرحالاترالتوفيقربير ر ر ر   رر ررررر ر   ررر رر ر ررررر ر رر رر ر ر

رمنصةر اءرومقدميهارعتر ررالتكنولوجيارالخضر ر رر ر ر  ر ررر رر ر ر ر ر رر ر ر  ر رررررر ر رر رر ررر
WIPO GREENوعنرطريقرمشاري    عرر

رالتشي    عر

ربنهايةرر11 اكمر رر)التر ررر ررر ر  رر ر  رالثنائيةر12زائدرر(2022ررر ر
رفر رررررررر  
رر 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكررر4رر رردعمرالحكوماتروالشر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر ريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامةر

  استخدام  1.4
 
          ضمان فعالية أكي  ف
 
نظام                   

لملكية الفكرية لأغراض دعم النمو متوازن ل

  المناطق 
 
  كل الدول الأعضاء وف

 
          والتنمية ف

 
                    

 
          

  ذلك من 
 
         والمناطق الفرعية لكل منها، بما ف
 
                                
 خلال تعميم توصيات أجندة التنمية

والتنميةرتنفيذرموضوعاترالملكيةرالفكريةر
رإطاررلجنةرالتنمية ر

رنوقشترفر ر
رالتر رر رررررر رر ررر رر رر  

ر  رر ر ر ر رر  
ر  ررر

تنفيذرعملرلجنةرالتنميةربشأنرالملكيةر
ر
ر
رالفكريةروالموضوعاترالمتعلقةربالتنميةروفقا
 
رر ر ر رر رر ررررررر ر رر رر رررر رر ر ر ر ر ررر رر رر ر ر رر

ركلرمنر ر
ررلجدولرالأعمالرالمتفقرعليهرفر ر رر رر  
ر  رر ررر رر ر رر رررر رر ر ر ررر ر ر ر ر

ر ر رالدورتير ر   رر ر ر ر29ور28رر

رلجدولرأعمالر
ر
ررتنفيذرالعملرالمتفقرعليهروفقا رر ر ررر ر ر ر رر
 
رر ر ر رر ررر رر ر رر رررر ر ر رررر رر رر

رلجنةرالتنمية

قليميةرعددرالمشاري    عرالوطنيةرودونرالإ
ذةرعنر

ر
رذلكرالمشاري    عرالمنف ر

رروالإقليمية،ربمارفر ر رر ر
 
ر رر رررر رررررر رر ر رررر رر ر  

ر  ررر ررر ر رر ررر ر رر
ققترفوائدهار رحر ر

اكة،رالتر رررطريقرأطررالشر ر ررر ر رر ر ر ر  ر  
ر  رررر ر ر ر ر  رررر ر ررر رر ر

رالمتوقعةرأورحققترمنجزاترمهمة

رر26
ر
وعا رمشر
 
رر ر ر  ر45رر

تطوير أنظمة إيكولوجية متوازنة  2.4

  
 
  وفعالة للملكية الفكرية والابتكار والإبداع ف
 
                                         

 الدول الأعضاء

جودةرعددرالدولرالأعضاءرالراضيةرعنر

مةر
ر
ررالمشورةرالقانونيةروالسياسيةرالمقد ر
 
ر ر ر رررر رر ررر ررر رر ررر ررر ررررر ر ر ر رر

روالنسبةرالمئويةرلتلكرالدول.ر

اءاتروالتكنولوجيا:ر رررررقانونرالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  رررر ر ر%رراضونرأورراضونرللغاية90≤رر%ر88ررر

العلاماترالتجاريةروالتصاميمرالصناعيةر
اترالجغرافية:ر ررروالمؤسرر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ر%ر100ررر

 

 ر%ر100حقرالمؤلف:ر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر40

ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

ةرالفكريةرعددرالدولرالأعضاءرومكاتبرالملكي 
رتستخدمرأدواتر ر

رردونرالإقليميةروالإقليميةرالتر رر ر ررر ر ر رر رر  
ر  رررر رر ررر ر رر رر رر ررر ر ررر ر ر

الويبورومنهجياتهارلتعزيزرأنظمتهارالإيكولوجيةر

رللملكيةرالفكريةروالابتكار

رر63
ر
رعضوا

ر
ردولة

 
رر ر ر ر

 
ر رر ر80رر

                                مستوى أكي  من المعارف والمهارات  3.4
  جميع الدول 

 
             المتصلة بالملكية الفكرية ف
 
                          

 الأعضاء

رأنشطةرا ر
رفر ر رررمستوىررضارالمشاركير ر ر ررر  
ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر لويبورر
رللتدريبروتنميةرالمهارات

ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤رر%ر95أفريقيا:ر

 ر%ر93المنطقةرالعربية:ر

 ر%ر97 سياروالمحيطرالهادئ:ر

:ر ر ررأمريكاراللاتينيةروالكاريتر ر   رر رر ررر رر ررررر ررررر رر ر  ر%ر96ر

:ر
ر
ررأقلرالبلدانرنموا
 
رر ر ررر رر رررررر ر  ر%97ر

 ر%95البلدانرالمتحولة:ر

 ر%ر94المكاتبرالخارجية:ر

رالذينرأكملواربنجاحربرامجرنسبةرالمش  ر رراركير ر رر ررر رر ررررر رر ر ررر رر ررر ر   رر ر

رالتدريبرالقائمةرعلىرالمهارات

ر%80≤رر86%

رالذينرخضعوار  ر رررنسبةرنجاحرالمشاركير ر ر ر رر رر ررر ر   رر رر ر رررر رر ررر رر ر

ر ر
رلاختباراترقائمةرعلىرالمعرفةروالمهاراترفر  
ر  رر رر رر ر ررر رر رر ر ر رررر ر رر ر ررر رر رر رررر ر
عد مرعنربر

ر
رإطاررالدوراترالمتقدمةرللتعل ر ررر  ر رر
 
رر ررررر ر ر ر رر رررر رر ر ر رررر رر رر

ر
ر
درلاحقا

ر
حد

ر
رت

 
رر ر ر رر

 
ر ر

 
ر%70≤ررر

رمجالر  ر
ررعددرمؤسساترالتدريبرالمستدامةرفر رر ر ر  
ر  رر ر رر رر ر رررر رر ر ررررر رر ر ر ر رر ر ر

ريةالملكيةرالفكرر
رر21ر15

ر
رتراكميا
 
ررر ررر رر

رمؤسساتر  ر
بوارفر رر

ر
ررعددرالأشخاصرالذينرد رر ر ر ر ر  

ر  ررر ر ر 
 
ر رر رر رررر رر ر ر ررر ر ر

رمجالرالملكيةرالفكرية ر
رالتدريبرالمستدامةرفر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ر رر رر ر رررر رر ر رررر

ر%5زيادةرسنويةربنسبةرر87,967

                                 عدد أكي  من المبتكرين والمبدع     4.4
ة والمتوسطة والجامعات  كات الصغي                                       والش 

ومؤسسات البحث والمجتمعات المحلية 
 ة الفكرية بنجاح ممن يستفيدون من الملكي

عددرالشبكاترالوطنيةرالمستدامةرلمراكزردعمر
رالتكنولوجياروالابتكار

ربنهايةرر46 اكمر ررشبكةروطنيةرمستدامةر)التر ررر ررر ر  رر ر  ررر رر ر رر رر ر رر ررر ر رر ر رر
ر(2022

رر4:ر1مستوىرالنضجر
ر
رإجمالا
 
ر رر ر رر

رر32:ر2مستوىرالنضجر
ر
رإجمالا
 
ر رر ر رر

رخدماتر3مرحلةرالنضجر رذلكرتوفتر ر
رر،ربمارفر رر ر ر ر ر  ر ر ررر رر ر  
ر  ررر ررر

رر10ذاترقيمةرمضافة:ر
ر
رإجمالا
 
ر رر ر رر

(شبكةروطنيةرمر50
ر
رستدامةر)تراكميا
 
ررر ررر رر رر ر رر ررر

 
مستوىررضاركياناترنقلرالتكنولوجيار

مهار
ر
رتقد ر

ررروالهيئاترالأخرىرعنرالخدماترالتر ر
 
ر ر رر  

ر  رررر رر ر ر رررر ر رر ر ر ر ررر رررر ررر
رالويبو

ر
ر
درلاحقا

ر
حد

ر
رت

 
رر ر ر رر

 
ر ر

 
ر%رراضونرأورراضونرللغاية90≤ررر

 

عددرالزائرينرالفريدينرللخدماترالشبكيةر
ةر كاترالصغتر روالشر ر عير

هةرإلىرالمختر ررالموجر ر  ر ر رررر رر ر  ررر ر ر   ر
ر  ر ر رررر ررر ر ر  ر ر رر

رذلكرعددرالزائ ر
ررروالمتوسطة،ربمارفر رررر ر ر رر رر ر  
ر  ررر ررر ر ر ر ر رر رينرالذينرررر

لونرمواد ريترر رر ر رر ر ر ر   رر

ر%ر)الثنائية(20زائدرر225,178

ةر  كاترالصغتر ررعددرمؤسساتردعمرالشر ر  ر ر رررر رر ر  رررر ر ر رر رر ر ر ر رر ر ر
رتستخدمرموادرالويبوروأدواتها ر

رروالمتوسطةرالتر ررر ر رر رر ررر رررر رر ر رر ر ر رر رر  
ر  رررر ر ر ر رر رررر

رر30زائدرر14

 
ر ر
ةروالمتوسطةرالتر كاترالصغتر رعددرالشر  
ر  رررر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  رررر ر ر

تدعمهارمؤسساترتستخدمرموادرالويبور
روأدواتها

ر5,000زائدرر1,745

 
:رع
ر
رأقلرالبلدانرنموا رر
 
رر ر ررر رر رررررر ر ددرالتكنولوجياترالملائمةرر

ذةرلمعالجةرالاحتياجاتر
ر
ررالمحددةروالمنف رر رررر ر ررر ر ررر ر ررر ر
 
ر رر ررر رر ر ر ر ر رر

رالإنمائية

تحديدرتكنولوجيارملائمةرواحدةر)عدمرإطلاقر
رأيرتكنولوجيارملائمة(

رتكنولوجياترملائمةرمحددةرر4
ر)إطلاقرواحدةرمنها(ر

نة للملكية الفكرية  5.4                                   بنية تحتية محس 
 لفائدة مكاتب الملكية الفكرية 

مهارمكاتبرمتوسطر
ر
رتقد ر

ررمستوىرالخدمةرالتر ررر ر ررر ر
 
ر ر رر  

ر  رررر ر ر ر رررر ر رر ر
رتحصلرعلىرمساعداتر ر

ررالملكيةرالفكريةرالتر رر ر رر ر رر ر رر ر ر رر  
ر  رررر رر ر ر رررر رر رر رر

(رعنرطريقرمجموعةرتطبيقاتر5إلىرر1)منر
رنظامرأتمتةرالملكيةرالفكرية

ر3.5≤رر3.6

 ر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر41

رالموارد
 التنمية الإقليمية والوطنية: الموارد بحسب غرض الإنفاق

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 
انية                المي  

حة        المقي  
 ر2024/25

برنامج العمل  
انية              والمي  

 ر2022/23

انية بعد                  المي  
التحويلات 

 ر2022/23

انية                           برنامج العمل والمي  
 ر2022/23مقابل  2024/25

 % رالمبلغ 

                      ألف. موارد الموظف    
     

  
رالوظائف

 
ر%9ر3,608ر43,062ر41,967ر45,575   

رالموظفونرالمؤقتون
 

ر%27ر614ر3,416ر2,247ر2,861   
رالأخرى رتكاليفرالموظفيرر ر ر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رررر رر

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

 %10 4,222 46,478 44,214 48,435رر المجموع، ألفرر

                          باء. موارد خلاف الموظف    
     

 
 المتدربون وزمالات الويبو

     
  

رالمتدربون
 

ر%46-ر(239)ر250ر514ر276   
رزمالاترالويبو

 
ر%85ر542ر1,099ر634ر1,176

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%26ر303ر1,349ر1,148ر1,452ررررر  
 الأسفار والتدريب والمنح

     
  

ر ربعثاترالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر
 

ر%4ر111ر2,574ر3,172ر3,284   
ر رأسفاررالغتر ر  ر رررر رر ر رر

 
ر%6ر325ر4,353ر5,873ر6,198

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%5ر436ر6,928ر9,046ر9,482ررررر  
 الخدمات التعاقدية

     
  

رالمؤتمرات
 

ر%11-ر(359)ر2,604ر3,209ر2,851   
ر رالنشر ر  رررر

 
ر%30-ر(74)ر192ر245ر170   

ر%77ر5,839ر7,929ر7,593ر13,432رالخدماترالتعاقديةرالفردية   
ر%49ر1,116ر6,693ر2,261ر3,377رالخدماترالتعاقديةرالأخرى

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%49ر6,522ر17,418ر13,308ر19,830ررررر  
 تكاليف الخدمات المالية

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

رالمجموعرالف   ررعر ر  رمتاحر-ر-ر-ر-رررر رغتر ررر ر ر  رر  
 المصروفات التشغيلية

      
  

روالصيانة ر
رالمبانر رررر ررر ر  
ر  ررر ر%21-ر(88)ر433ر418ر330ررر   

رالاتصالات
 

ر%2ر3ر142ر157ر160   
ر%52-ر(69)ر176ر131ر63رالتمثيلروالمضوفاترالتشغيليةرالأخرى   

كة رخدماترالأممرالمتحدةرالمشتر ر ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر رر
 

ر%3ر16ر469ر467ر483

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%12-ر(139)ر1,220ر1,173ر1,035ررررر  
 المعدات والإمدادات

     
  

ر%53-ر(28)ر58ر53ر25رالأثاثروالمعدات   
ر%44-ر(89)ر240ر204ر115رالإمداداتروالمواد

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%46-ر(117)ر298ر257ر140ررررر

 %28 7,006 27,213 24,932 31,938   المجموع، باء  

  %16 11,228 73,690 69,145 80,374   المجموع  
ررمنهار

      

وع أجندة التنمية         ررر980                    مش 

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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 التنمية الإقليمية والوطنية: الموارد بحسب النتائج

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 رالنتيجة المرتقبة
انية             المي  
حة           المقي 

 ر2024/25

برنامج 
العمل 
انية              والمي  

2022/23 

انية             المي  
بعد التحويلات 

2022/23 
     

روزيادةرالمعارفربشأنرإمكانياترالملكيةرر1.1 ركلرأنحاءرالعالمربغرضرإذكاءرالوعر ر
ررالتواصلروالانخراطربمزيدرمنرالفعاليةرفر رر رر رررر ررررر ر ررر رر ررر ر رر ر رررر ر ررر ر ر ر  ر رررر ررر ررر ر ر ررر ررر رررر رر رررر رر  
ر  رر رررر ر رررر ر رر رر ر ررر رر ر رر رر رر ر رر ررر

ركلرمكان ر
رحياةرالجميعرفر ر رتحسير ر

رالفكريةرفر رر ر رر رر  
ر  رر رر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر  

ر  رر رر ر ر ررر
 

ر3,689ر3,149ر5,466

اكاترعلىرنحورفعالرمعرالأممرالمتحدةروالمنظماترالحكوميةرر4.2 ررالتفاعلروإقامةرسرر رر ر ر ر رررر رر ر رر ررر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر رر رر ر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ر رر رالحكوميةرررر ررالدوليةروالمنظماترغتر رر ر ر ر ررر ر  ر رر رر ر رر ررر رر ررر ر رر
رتسهمرفيهارالملكيةرالفكرية ر

رللأهدافرالعالميةرالتر
ر
ردعما رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر ر ر رر  

ر  رررر رر ررر رررر رر ر ر رر
 
رر ر رر

 

ر854ر918ر1,194

رر1.3 راستخدامرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهاربشكلرأوسعروفعاليةرأكتر ر  ر ررر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر رر ر رر رر
 

ر7,464ر7,880ر3,972

رنقلرالمعر3.3 رمجالىر ر
ةرفر رأنشطةرميشر ر رررر ر رر ر  رر ر ر  
ر  رر ر  رر رر ر ر ارفروتكييفرالتكنولوجيارمنرخلالرمنصاترالويبوروأدواتهارالقائمةرعلىرالملكيةررر

رالفكريةربغرضرالتصديرللتحدياترالعالمية
 

ر1,003ر1,095ر749

راستخدامرر1.4 ر
رفر ررضمانرفعاليةرأكتر رر ر رر رر  
ر  ر ر  ر ررر رررر ر رر رر رنظامرمتوازنرلر ر

ركلرالدولرالأعضاءروفر ر
رلملكيةرالفكريةرلأغراضردعمرالنموروالتنميةرفر  

ر  ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر  
ر  رر رر ررررر رر ر ررررر ر ر رر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر ر

رذلكرمنرخلالرتعميمرتوصياترأجندةرالتنميةالمناطقروالمناطقر ر
رالفرعيةرلكلرمنها،ربمارفر رر رررررر ر رر ررر ررر ر ررر رر ر ررر ر ر رر ر رر رر ر  
ر  ررر ررررر رر رر ر ررر رر ر ر ررر

 

ر14,467ر11,744ر16,519

رالدولرالأعضاءر2.4 ر
رتطويررأنظمةرإيكولوجيةرمتوازنةروفعالةرللملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرفر رر ر ر ررر ر ر ررر  
ر  رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر رر رر رر رر رر ر رر ر رررر ر ر رررر رر ر رر

 

ر10,013ر11,288ر8,351

رمنرالمعارفروالمهاراترالمتصلةربالملكيةرار3.4 رررمستوىرأكتر رر رر ررررر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ر  ر ررر ر رر رجميعرالدولرالأعضاءر ر
رلفكريةرفر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر ر  
ر  رر رر ر ر رر

 

ر28,039ر25,297ر33,424

ةروالمتوسطةروالجامعاترومؤسساترالبحثروالمجتمعاترر4.4 كاترالصغتر روالشر ر رمنرالمبتكرينروالمبدعير ررعددرأكتر رر ر رر ر ررر رر ر ررررر رر ر ر ر ر رر رر ر رر ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر ر ر   ر ر رر ررر رر رر ر ررر رررر ر ر ر  ر ررر ر ر
رالمحليةرممنريستفيدونرمنرالملكيةرالفكريةربنجاح

 

ر7,841ر7,396ر9,658

نةرللملكيةرالفكريةرلفر5.4 ربنيةرتحتيةرمحسر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر رر رر ر ررر ر319ر379ر1,041رائدةرمكاتبرالملكيةرالفكريةررر

 73,690 69,145 80,374 المجموعرر

 

امج                                                 الموارد الاستئمانية المحتمل توفرها لأغراض الي 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 الصناديق الاستئمانية
  
 
  الرصيد ف
 
        31 
 2022       ديسمي  

المساهمات 
  
 
رة ف

 
  المقد

 
    

 
     

2023 

رة 
 
   النفقات المقد
 
             

  نهاية 
 
        ف
 
 2023 

الرصيد المتوقع 
  نهاية 

 
        ف
 
 2023 

المساهمات 
رة 
 
   المقد
 
     
 ر2024/25

ر 
 
  المبلغ المقد
 
            
المحتمل توفره 
  
 
امج ف   لأغراض الي 
 
               

2024/25 
       

ر1,697ر600ر1,097ر248ر300ر1,045رفرنسار)الملكيةرالصناعية(

ر-ر-ر-ر97ر-ر97رفرنسار)لشبونة(

ر113ر-ر113ر10ر-ر123رالمكسيك

ر)الملكيةرالصناعية(جمهوريةركوريار
 

ر1,150ر520ر629ر212ر260ر581

ر1,486ر633ر854ر277ر316ر815رجمهوريةركوريار)تعليمرالملكيةرالفكرية(

ر20ر-ر20ر25ر-ر45رأوروغواي

ر46ر-ر46ر-ر-ر46رالإماراترالعربيةرالمتحدة

 4,512 1,753 2,759 869 876 2,751 المجموع
       

 ر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالبنيةرالتحتيةروالمنصات

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر43

 البنية التحتية والمنصات

ر

اتيجياترالتنفيذ راستر رر رررررر ررر ررر ر  ر رر

ةرلجعلرالملكيةرالفكريةر ،رفرصةركبتر ررتمثلرتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاتروالتكنولوجياترالطليعية،رمثلرالذكاءرالاصطناعر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ررر ر  ر ر رر ر ر ر رر ر  ررر ر ر ررر ررر رررر رر ررر رر ررر رررر ررر ر رر رر رررر رر ر رر رر رر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ر
رللنمورالاقتصادير

ر
ردعمرالملكيةرالفكريةربوصفهارأداة ر

ر
رالميدانروف ر

ر
رف ر ربالنسبةرللمبتكرينروالمبدعير

ر
روأبسطرفهما

ر
ررأسهلراستخداما ر رر رر ر ررر ر رررر

 
ر رر رررر ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر  

 
ر ر رر رر رر ررر  

 
ر ر ر   ر ر ر ر ررر رر رر ر ررر رررر رر ررررر

 
رر ر ر رر ر ررر ر

 
رر رر ر رر ررر ر ر ر

ركلرمكان.ر ر
ر
ررروالتنميةرف رر ر رر رر  
 
ر رر ر ر رررررر

رمعلوماتر ر روتطويررالتكنولوجياتروتكييفهارمنرأجلرإدارةرالملكيةرالفكريةرعواملررئيسيةرلتمكير رالرقمنةروالتحولرالرقمر
ر
عد
ر
رروت رر ر رر ر ر ر   ر ر ر ررر رر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر ررر ر ررر ر ررر ر ررر رر رر ررر ر رر رر ررررر رر ر رر ر ر  رر رررر ر ر رررر رر رر رر ررر

 
ر ر
 
رر

ر ر
ر
ركفاءةرومواكبةرتحولرنماذجرالأعمالرف روأسرعروأكتر رالملكيةرالفكريةروأنظمةرالملكيةرالفكريةرمنرأنرتصبحرمتاحةربسهولةرأكتر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر رر ررر ر ر ررر رر رر ر ر رر ر رر ر ر ر  ر رر رر ر رر ر ر  ر ررر رر ر ر ررر ر ررر رر رر ررر ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رر

،روتزدادرسرعةرالابتكارروالإبداعروحجمهمارويخضعانرلمزيدرمنرالع
ر
رالملموسةرأهمية رالجديد.روتزدادرالأصولرغتر ررضرالرقمر ر رر رر ر ررر رر ر ر رر ررر ر ر ر ر ر رر رر رر رر رر رر ررر ررر ر ر رر ررر رر رر
 
ر ر ر ر ررر ر ر ر رر ررر ر  ر رر ر ر ر ررر ررر رر ررر رر ر ررر ر  رر رررر

ريسهلرتقييمرالملكيةرالفكريةر رالأساسرحتر ريسهلرالنفاذرإليهاروفهمهارهر ر
ررالتقلبات.رومنرثم،رفإنرمعلوماترالملكيةرالفكريةرالتر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ررر ر ر رر ر  ر رر رر ر رر ر  ررر ر ر ر ر ررر ررررر رر ررررر ر ر رر  
ر  رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ررر ررر ر ر ررر رررر ررر

رجميعروتداولهاروتمويلهاربأمانروتحويله ر
ر
رف ر شرعرنفاذرالمبتكرينروالمبدعير

روير يشر وريرأنرير ررارإلىرأصلرتجاري.رولذلك،رمنرالضر رر ر ر  
 
ر ر ر   ر ر ر ر ررر رر رر ر ررر رررر رر ررر ر 

رر  ر ر  ر ررر  ررر ر ر ر  رررر ر ررر رر رر ررر ر رر ررر ر ررر ررر
رعنرضمانرمنصاترمناسبةرلدعمرذلك.ر

ر
رررأنحاءرالعالمرإلىرمعلوماترالملكيةرالفكريةربجودةرجيدة،رفضلا رر رر ر ر ررر رر ررر رر رر رر رر رر ر رر ر ر
 
ر ر ر رر ر ر رر رر ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر ررر ررر رررر رر ررر

رنقطةربدايةرمحتملةرللعديدرمنرالجهاترالفاعلةرلسدرال
ر
رررروتمثلرهذهرالتكنولوجياترأيضا ر ررر رر رر رررر رر ر رررر ر رر رر ر رررر رر رر ر رر ررر ررر ر ر رر
 
رر رررر ررر ر رر رر ررررر ر ر رر رر فجوةرالتكنولوجيةرومعالجةربعضررر

رهذارالمجال.ر ر
ر
رتعزيزرالابتكاررف ر

ر
رف
ر
ررئيسيا

ر
.روتؤديرالملكيةرالفكريةردورا

ر
رإلحاحا رررالقضايارالعالميةرالأكتر رر ر ررررر ر ر  

 
ر رر رر ررر ررر رر ر رر  

 
ر ر
 
رر ر ررر ر

 
رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر رر رر

 
رر رر ررر ر  ر ر ررر رر ررر ررررررر ر ررر

رالثنائيةر ر
ر
رعلىرالأولوياترالتاليةرف زرقطاعرالبنيةرالتحتيةروالمنصاتربخاصةر

ر
رهذارالسياق،ريرك ر

ر
رروف رررررررر  

 
ر رر رررررررر ررر رر ر ررر ر ر ر  ر رر ررر رر رر ررر رر ررر ررررر ررررررر رر ر رر

 
رر ررر ر ررر ررررر ر ر  

 
ر ر:ر2024/25ر

ر ر
ر
،ريساهمرالقطاعرف

ر
رأولا  

 
ر رر رر ر رررر ر رر ررر

 
ر ر رالويبو.رر ررروضعرأطرردوليةرمتوازنةروفعالةرللملكيةرالفكريةرعنرطريقرالتصنيفاترالدوليةرومعايتر ررر ررر ر  ررر ر ر رر ررر ر رررر رر ررر ررررر رر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر ر ررر ر رر

رجميعرأنحاءرالعالمرمث ر
ر
رف ر رتقدمرقيمةرللمستخدمير ر

رمجالرالملكيةرالفكريةروالمعارفروالبياناترالتر ر
ر
،ريوفررخدماترعاليةرالجودةرف

ر
رروثانيا رر ررر رررر رر رررر رر ر ر  

 
ر ر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ر رر رر ر ر رر  

ر  رررر رررررررر رر ر رر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ر رررر رررر رر رر ر ر رر ر ر ررر

 
رر لرمكاتبرالملكيةرالفكرية،ررررر

رالملك ر
ر
رف ر روالمتخصصير رر ررر  
 
ر ر ر   ر ر ر ر ر رالمنظوماترالوطنيةروالإقليميةروالعالميةرللملكيةرالفكريةروالابتكار.رويررررر ر

ر
رف ر رالمتخصصير ر همرمنرالمستخدمير ،روغتر ر رر ريةرالفكرية،روالباحثير ررر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ررر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رررر رر ر ر رر ررر  
 
ر ر ر   ر ر ر ر ر ررر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ر رر ر ر  ر ر رر ر   رر رر ررر ررر رر ر ر رررر ذرذلكرر

ر
ررنف رر رر
 
ر ر

رتستخدمرالتكنولوجياترالطليعية،ربمارفيهارالذكاء ر
رالأدواترالتر رعنرطريقرالعملرالمتعلقربقواعدرالبياناترالعالميةروعنرطريقرتوفتر ررر ررررر رر ررر رررر رر ررر رررر ررر ر رر رر ررررر ر ر رر رر  
ر  رررر رر ر ر رر ر  ر ر ررر رر ر رر ر ر رر رر ررر رررر ررررررررر ر رر ر ررر رر رر رررر ر ر رررر رر ر رر عززررر

ر
رعنرذلك،رست

ر
.روفضلا ررالاصطناعر ر ر

 
ر ر رر ر رر رر ر ر

 
ر ر ر ر رر ر  رر ر ر ر ر

اتيجيةروتخطيطروتنفيذرأهدافرالمنظمةرالشاملةرالمتعلقة رأنشطةرالتسويقروخدمةرالزبائنرعنرطريقرإطاررلتجربةرالزبائن،ربهدفرتنسيقرالاستر ر رر رر رررر رر رر رررر ر ر رر رررر رر ر ررر رر ررر رر رر ر رر رر رر ررر ر  ر ر ررر رر رررر ر ر رررر رررر رررر رر ر رررر رر ررر رر ر رر ر رر رررر رررر ر ر ر ر رر رر ر ررررر ر ر ربتجربةرالزبائن.رررر

رلمعالجةرالقضايارالناشئةروالتحدياترالسياساتيةرا
ر
رمعا ،ريجمعرالمجتمعرالدولىر

ر
ررروثالثا رررر ررر رررر ررر ر رررر رر رر ررررررررر ر رررر ر ررر ر رر

 
رر ر ر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر ر ر ررر

 
رر رللملكيةرالفكرية،ررررر رالعالمر ر رتطرحهارالتكنولوجياترالطليعيةرأمامرالنظامرالإيكولوخر ر

رررلتر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر ررررر رر ررر رر ررر رررر ررر ر رر رر رررررر ر ر ر رر  
ر  ر
روالبياناترالضخمةروسلسلةرالكتلروالهندسةرالوراثية.ر رذلكرالذكاءرالاصطناعر ر

ر
ررربمارف رررر ر رررر ر ر رر ررر رر رر رررر رر رر ر رر ر ر ر رررر رررررررر ر ر  رر ر ر ر ررر ررر رررر رر ر  
 
ر ررر رر

رمكاتبرالم ر
ر
رتعزيزرالبنيةرالتحتيةرللملكيةرالفكريةرف ر

ر
رالعملرالمهمرالمتمثلرف

ر
،ريدعمرالقطاعرأيضا

ر
ررابعا رررر ررر ر ر  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ررررر ررررررر رر ر رر  

 
ر رر ر ر رر رررر ر ر رررر ر ر ررر

 
رر رررر رر ر رررر ر ر ررر

 
رر رتمكنهارمنرررر ر

رالأدواتروأنظمةرالأعمالرالتر ررلكيةرالفكريةرعنرطريقرتوفتر ر ررر رر ر رر  
ر  رررر رر ر ر ررر ر ر ررر رر رر ر ر رر ر  ر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر ر

.ر
ر
ررالتحولررقميا
 
رر ر رر رر ر ر رررر

رالدولية رالتصنيفاتروالمعايتر ررر ر ررر ر  ررر ر ررر رر رر ررر رررر

رالنتيجةرالمرتقبةر ر
ر
رالدوليةرف كة،رتساهمرالتصنيفاتروالمعايتر

رتدفقرالبياناترعلىرمنصةروقواعدربياناترمشتر ر رربتمكير رر رر ر رررر ر رررررر  
 
ر رر ر رر ر ررر ر  ررر ر ررر رر رر ررر ررررر ر رر رررر ر

ر  ر ر رر ررررررر ر رر ر ر رر ر رر رر ر رر ررررررررر ر ر رر ر   ر ر ر اتيجيةرالمتوسطةرر1.2ر ررمنرالخطةرالاستر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر ربالأجلرر رتوفتر ر  ر ر ر

رقيادةرعملياترإ ر
ر
رمختلفرمكاتبرالملكيةرالفكريةرالعاملةربأنظمةرولغاترمختلفة.رولضمانراستمراررالويبورف ر رررأدواترمحوريةرلسدرالفجواتربير رررر ر رر ر ررر ر  
 
ر رر ر رر رررر رر ر رر ررر رر ر رر ررر ر ررر ر رر رر رر رر ر ر ررررر رر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر ررر ر ر ر   ررر رر ر ر رررر ر ررر رر ر ر ر رر رر ر رر رنشاءرالتصنيفاتروالمعايتر ر  ررر ر ررر رر رر ررر ررررر رر ر

:ر رالثنائيةرالمقبلةرعلىرماريلىر ر
ر
زرالمبادراترف

ر
ك ررالدوليةروصيانتهاروتحديثها،رستر ر  رررر رر ر رر ررر ر رررر رررررررر  

 
ر رر رر ر ررر رررر

 
ر ر  ر رررر ررر ر رر ررر ررررر ر رر ررر ر ررر

اءات رللتر رالتصنيفرالدولىر رر ر ر  ررر ر  ر ر رررر ررر ر(IPC)رررر

 ر رللتر اءرالتصنيفرالدولىر راعتمدتهارلجنةرختر ر
اءاترالتر رللتر رإطاررخارطةرالطريقرلتنقيحرالتصنيفرالدولىر ر

ر
اءاترف رللتر رتعزيزرالتصنيفرالدولىر ر  ررر ر  ر ر رررر ررر ررررر ر ر  ر رر ر ر رررر رر ر رر رر  

ر  رررر رر ر ر  ررر ر  ر ر رررر ررر ررررر رر ررررر رر ر رررر ر ر رر رر رر رر  
 
ر رر رر ر ر  ررر ر  ر ر رررر ررر ررررر رر ر اءاترر

رذلكرالتكنولوجياترالناشئةرالجديدةروالتكنولوجياترالمعقدة(،روضمانرأقضرقدررمنرالات ر
ر
ررللاستجابةرللتطوراترالتكنولوجيةر)بمارف ررر ر رر ر ر رر ر ررر رر ر ر ررر ر ر ر ر ر رررر ررر ر رر رر رررر رر ر رر ر رررر رر رررررر ررر ر رر رر ررررر رر ر  
 
ر ررر رر رر رر ر رر رر ررررر رر ر ر ررررر ررر رر ر رر ر

ر
رف رساقرالدولىر  
 
ر ر ر  ر ر رررر رر

رلتسهيلرإجراء ر
ونر اءات،روالمنتدىرالإلكتر رللتر رمنهارتعزيزرإدماجرحلرإدارةرمراجعةرالتصنيفرالدولىر اءاترعنرطريقرجملةرتدابتر رتصنيفرالتر رر ر ررر رر ر ررر  
ر  ر ر  ر رر ررر ر ررر ررر ررر رر ر ر  ررر ر  ر ر رررر ررر ررررر ر ر رر ر ررر رر ررر ر رر رر ر ررر رر ر رررر رر ر ر  ررر ررر رر ر رر رر ر رر ر رر رر ر ر  رررر ررر راترالتنقيح؛ر

 رذلكرمنرأجلرتحض ر
ر
اءاترعنرطريقرتقديمرالمساعدة،ربمارف رللتر رالاستخدامرالأوسعرلنظامرالتصنيفرالدولىر رتشجيعروتيستر ر ررر ر ررر ر رر رر ر  
 
ر ررر رررر ر ر رر ر رررر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر  ررر ر  ر ر رررر ررر ررررر رر رررر ر ر ر ررر رر ر رر ر رر ر  ر ررر رر رر ر رالنسخرر روصيانةرونشر ررتر ر رررر ر  رر رر رررر ر ر ر 

رالفيديو(؛ رعنرطريقرندواترشبكيةرومؤتمراترعتر
ر
رالتدريبرعندرالطلبر)أساسا اءات،روتوفتر رللتر رراللغويةرالوطنيةرمنرالتصنيفرالدولىر ر رر ر ر ررر ر  ر رر رر ر رر ر ر رر رر رر رر رر ر ررر رر ر رر ر ر
 
رر رر رر رر رر رررر رر رر رر ر رررر ر  ر ر رر ررر رر ر ر  ررر ر  ر ر رررر ررر ررررر ر رر ررر ر رررر رر ر رررر

 اءاترعنرطريقرالاستخدامرالفعالرلحلرإدارةرقوائمرالعملرللتصنيفرالدو رمجالرإعادةرتصنيفروثائقرالتر ر
ر
رف رتعزيزرالتعاونرالدولىر ر رررر ررر ررررر ر ر رررر ررر ر ررر رر ررر ر ررر رر ر رررر رر ر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر  رررر رررر رر ررر ررر ر رر ررر رر ر ر  
 
ر ر ر  ر ر رررر ر رر ررررر رر ر اءات،ربماريشملرر رللتر ررلىر ر ر رررر رررر رر ر ر  ررر ر 

اءاترلتخفيضرتراكمرالعمل.ر رللتر رإعادةرتصنيفرالتصنيفرالدولىر ر
ر
رف رررالاستخدامرالممكنرللذكاءرالاصطناعر ر ر رررر ررر ررر رر ر رررر رر ر ر  ررر ر  ر ر رررر ررر ررررر ررر ررر ر رر رر  
 
ر ر ر  رر ر ر ر ررر ررر رررر ر ر ر رررر رر ر رر ر رر

تصنيفرنيسر)قائمةرالسلعروالخدماترمنرأجلرتسجيلرالعلاماترالتجارية(روتصنيفرلوكارنور)قائمةرالسلعرلأغراضرتسجيلرالتصاميمرالصناعية(ر
رناصررالتصويريةرللعلاماترالتجارية(وتصنيفرفيينار)الع

 "ر: رعلىرماريلىر
كترر

اءرالتابعةرلاتحادرنيسرمعرالتر رتصنيفرنيسروإجراءاترتنقيحهرتحتررعايةرلجنةرالختر ر رمواصلةرتحسير رر ر  رررر رر ر ر
ر   ر

ر  رررر ر رر رررر رر رر رر ر ررررررر ر ر  ر رررر رر ررر ررر ر رر ر ررر ر رر ر ررر رر رر ر رر رر رررر ررر رر ر   ر ر ررر رر رر ضمانرمراعاةرقائمةرالسلعرر"1ر
رر"2والخدماترمراعاةرتامةرلخصائصرالأسواقرالناشئةرواحتياجاترقطاعرالأعمال؛ر" روضمانرإدراجرالمؤسرر ر  ر ر رررر رر ر ررر رر ر اترالجديدةرالمستخدمةرعلىرنطاقرواسع،رر

رقائمةرالسلعروالخدمات؛ر" ر
ر
رقاعدةربياناترمدريدرللسلعروالخدمات،ربشعةرف ر

ر
رذلكرالمصطلحاترالمدرجةرف ر

ر
ربمارف ررر رر ر ر ررر رر رر رررر ر ررر ر  

 
ر رر ر ر رررر رر ر ر ررر رر رر رررر رر ر ر رر ررررررر ر ر رر ر  

 
ر رر ر ر ر ر رررر رر رر ر ر رررر رر ر  

 
ر ررر والمساهمةربإرشاداتربشأنرر"3ر

رطلباترالعلاماترالتجارية؛ ر
ر
ررالاستخدامرالسليمرللمصطلحاترف رر رر ررررر رر ر ر رررر رررر ر  
 
ر رر رر رر ر ر رررر ررر رررر رر ر رر ر رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالبنيةرالتحتيةروالمنصات

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر44

 رتصنيفرلوكارنوروإجراءاترتنقيحهرتحت ر رتحسير ر ررر ر رر رررر رر رر ر رر رر رر ررر ررر ررر رر ر   ر ر رتطويررقواعدربياناترالتصاميم،ررر ر
ر
اءرالتابعةرلاتحادرلوكارنورمنرأجلرزيادةرالفعاليةرف ررررعايةرلجنةرالختر رر رر ررررر ررررررر ر رر ر رر رر ر رر  
 
ر رر ر ررر ر رررر ر ررر رر ر ررر ر رر رر ررر ررر رر رر رر ر ررررررر ر ر  ر رررر رر ررر ررر ر
؛ ر
ونر رالخاصربإدارةرعملياترالمراجعةرالذيريشملرإجراءرالتصويترالإلكتر ر

رعنرطريقراستخدامرالنظامرالمعلومانر
ر
رمثلا  

ر  ر ر  ر رر ررر رر ر ررررر رر ر ررر ر ر ررر ر رررر ر ر رر ر رررر رررر ر ررر رر رررر رر ررر  
ر  رر ر رر ر رررر رر ررررر رر ر رر ررر رر ر رر ر ر

 
ر ر رر

 اءرالتابعةرلاتحا رتصنيفرفيينارتحتررعايةرلجنةرالختر ر ررتحسير رر رر ر ررررررر ر ر  ر رررر رر ررر ررر ر رر ر ررررررر رر ررر رر ر   ر ر رالخاصةربه؛ر رلتحديثرمنصةرالنشر ر
رذلكرتقديمردعمرمعلومانر ر

ر
رردرفيينا،ربمارف ررر ر رر ررر ر  ررررر ر رر رر رر ر ررر  

ر  رر ر رر ر رر ر ر رر رر ر ررر رر ر  
 
ر ررر رررررررر ررر

 ر
ر
رتدريبرالقائمرعلىرالطلبر)أساسا رمجالرالعلاماتروالتصاميمرعنرطريقرتوفتر ر

ر
رتعزيزروتسهيلراستخدامرالتصنيفاترالدوليةرعلىرنطاقرأوسعرف

 
رر رر رر رر رر رررر ر رر ررر رررر رر ر رر ر  ر ر ررر رر ر رر ر رر رر رر رررر رر رر ر ر رررر رر ر ر  

 
ر رر ر ر ررر رر ررر ر رر ررر ر رررر رر ررر ررررر رر ر رر ررر رر ر رر رر رر ر عنرر

رالفيديو(.ر رررطريقرندواترشبكيةرومؤتمراترعتر ر رر رر ررر ر  ر رر رر ر رر ر ر رر رر رر رر رر ر ررر رر رر

رالويبو رمعايتر ر رر ررر ر  ررر رر

 ر رتوفتر ر  ر ر رالويبوروسياساتهاروتوصياتهاروبياناترمبادئهارفيماريتعلقرببياناترالملكيةرالفكررر ررمحافلرلدراسةرواعتمادرنسخرجديدةرأورمنقحةرمنرمعايتر ر ر رررر رر رر رررر رررررررر رر ررررر رر ررر رر ررر رر رررررر ررر رررر ر رر ررر ررر ررر ر رر ررر ررر ر  ررر ر رر ر رر ر ر رر رر ررر ر رر ر رر ر ررر رر رر رر رر ر رر ر ررر ر رر يةرر
رالبياناتروتوثيقهارتحتررعايةراللجنةرا رونشر روخدماترالمعلوماترالمتعلقةربالنظامرالعالمر ررروالمسائلرالمتعلقةربنظامرالمعلوماترالعالمر رر ررررر ررر ر رر ر رررر ر ررر رر رر رررررررر ر  رر ر ر  ررر رررر رر رررررر ر رر رر رررر رر ر رر ر رررر رر ر ر ر ر ر  ررر رررر رر ر رر ر رررر رر رررر ر رر رر رررر ررر ر رلمعررر رنيةربمعايتر ر  ررر ر ررر رر
ريشاركرفيهارأعضاءرالويب ر

رذلكرالصددرالتر ر
ر
(ربوصفهارالمنتدىرالمركزيرلمناقشاترتكنولوجيارالمعلوماتروالبياناترف رررالويبور)لجنةرالمعايتر رررر رر ر رررر رر رر ر رر رر  

ر  رررر ر ر رررر رر ر  
 
ر رر رررررررر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ر ررر ررر ر رر ر رررر ر ررر ررررر ر ر ر ررر ر  ررر ر رررر رر رر رر ررر وروالمراقبون.ررر

اتيجيةروالسياسةروالتعاونرفيماريتعلقربالبياناتروتكنولوجيارالمعلومات روسيتضمنربرنامجرالعملرتوصياتربشأنرالاستر رر ر رر ر رررررر ر رر رر رر رر رررررررررر رر ررررر رر رر ر رر رررر رر ر ررر ررر رر رر ررر ر  ر ر ررر رر ررر ررر ر ررر ر ر رررر ر ررر ررر ر ر ررر ررر ر
ر
رالخاصةربالمنشآترالعاملةرف  
 
ر رر رر رر رررر رر رر ررررر ر رر رر

ر ر
رمجالرالملكيةرالفكريةروتوحيدرنسقرالبياناترالوصفيةر)مثلرنسقرر  
ر   ر ررر رر ر رر رر ر ر رررر ررررررررر ر ررر رر ر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر (.روبالنسبةرإلىرالبياناتروالوثائقرالمتعلقةربالملكيةرالفكرية،رJSONورXMLر

،رمثلرسلاسلرالكتلروالعناصررالرقميةرالثلاثيةرالأبعادروالخدماترا ستفادرمنرتكنولوجياترالتحولرالرقمر رررسير رر ر ر ررر رر رر رر ررر ررر ررررر رر رر رررر ررر ررر رر رر رررر ر ر ر رر رر رر ر  رر رررر ر ر ررررر ررر ر رر رر ررر ر رر رر رر لشبكيةرالخاصةربواجهةربرمجةررر 
رالتطبيقات؛

 رمنظوماترالملكيةرالفكريةرعنرطريقرالأر ر
ر
رالمكاتبروالأطرافرالمعنيةرالأخرىرف ر

ر
رف رفعاليةرللمعايتر

روالأكتر
ر
رردعمرالاستخدامرالأوسعرنطاقا ررر رر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر رر ر  

 
ر رر ر ر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر ررر ر ررر  

 
ر ر ر  ررر ر رررر رررر ر ر

ر  ر ر رر ر
 
رر رر ررر ر ر ر ررر رر ر رر ر ررر ر دواترر

اءات،روالكتالوجWIPO Sequenceوالمنصاترالرقميةرمثلرمجموعةربرمجياتر ر،روبوابةرسلطةرإيداعرالتر ر رررر ررر ررر رر ر ر  رررر رر رررر ر رر رر ررر رر نامجرررر ررالموحدرلواجهةرتطبيقرالتر ر رر ر  رررر ررر ررر ر ر رر ررر ر ر ر رر
ر؛(ST.96)المعيارررXML4IPوالمستودعرالمركزير

 رالويبورعنرطريقرالدراساترالاستقصائيةرالوارد رالمعلوماترعنرممارساتهارالمتعلقةربمعايتر ررالتنسيقرمعرمكاتبرالملكيةرالفكريةرلجمعرونشر رر رررر رررر ر رر ر ررر رر رر ر رررر رر ر رر ر رر ررر ررر ر  ررر ر ررر ر رر رر ررررر ررر ر رر ر رر ر رر رر ر رر ر ررر ر  رر رر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر ر رر رر ردليلررررر ر
ر
ررةرف ررر ر  
 
ر رر

رالويبو؛

 اكاترمعرالأطرافرا رررتوسيعرنطاقرالتعاونروالشر رر ر ر ررر ر رر ررر ر  ررر رر ر رر ررررر رر ررر رر ر رمعلوماترر رخارجرالمكاتبرمثلرمجموعاترمستخدمر ر ،رويشملرذلكرالمستخدمير
ر
ررلمعنيةرالأوسعرنطاقا رر ر رر ر ر ر  ر ر ر ر ر رر رر ر ر ر ر رر رر رر ررر ر رررر ر رر ر ر   ر ر ر ر ر ر رررر رر رر ر ر رر رر
 
رر رر ررر ر ر ر ررر ررر ر ر

رالملكيةرالفكريةرومطوريرنظامرالملكيةرالفكرية؛

 رمجتمعرالملكيةرالفكريةرباستخدامرالتكنولوجي ر
ر
ةرطويلةربشأنرتوحيدرالأسماءرومعرفاترالهويةرالعالميةرف ررمعالجةرالمسألةرالعالقةرمنذرفتر ر رر رر ررررر رر ر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ررر رررر رر ر رررر ررر ر ر ر رر رر ر ر ررر رر ر ررر رر ررر ررر ر رر ر  ر رر ر ر رر ر ررر رررر ررر ر رررر ر ررر الطليعيةرراتر

رمثلرتكنولوجياترسلاسلرالكتل.ر

رقواعدرالبياناترالعالمية

اتيجيةرالمتوسطةرالأجلرويشملرإدارةروتنفيذروتشغيلرقواعدرالبياناترالعالميةرر1.3يرتبطرالعملرالمتعلقربقواعدرالبياناترالعالميةربالنتيجةرالمرتقبةر ررمنرالخطةرالاستر رر ررر رررر ررررررررر ر رر ر رر رر ر رر رر رر ر رر ررر رر ررر ر ر رر رر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر ر
اءاتروقاعدةرال رركنرالتر ررررالعامةرللويبوروهر ر ر رر ر رر رر ر ر  رررر رر ر ر  ر رر ر رر رررر ر رر راستحداثرأدواترالتعلمررر

ر
رعنرذلك،رتشملرالمسؤولياترأيضا

ر
رربياناترالعالميةرللعلاماتروقاعدةرالبياناترالعالميةرللتصاميم.روفضلا رر ررررر رر ر ررر رر ر رر رر

 
رر رررر رررر ر ر ر رررر ر ر رررر رر رر ر ر

 
ر ر ر ر ررر رر رر ررررر رر ررر رررر ررررررررر ر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر ررر رررر ررررر

:ر رلتعزيزرمعالجةربياناترالملكيةرالفكريةروالوصولرإليهارمنرجميعرأنحاءرالعالم.روسيشملربرنامجرالعملرللثنائيةرالمقبلةرماريلىر ررالآلىر ر  رررر رر ررر ر رررر ررررررررر ر ر رررر ر ررر ررر ر ر رر ر ررر ررر رررر رر رررر رر ر رر ر ررر ررررر ر ر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررررررر ر ررر ر رر رر ر ررر ر  ر رر

 طاقرالتغطيةرالجغرافيةرلقواعدرالبياناترالعالميةرللويبورعنرطريقرزيادةرمجموعاترالبياناترالوطنيةروالإقليمية،روإضافةرمصادررمواصلةرتوسيعرن
رنوعيةرالبياناتروحسنرتوقيترتحديثها؛ ر اءاترالمفتوحةرالمصدر،روتحسير رالتر رررجديدةرلوثائقرغتر ررر ر ررر ررر ررر ر ر ر رر ررررررررر رر ر رر ر   ر ر رر ررر ر ر ر رررر ر ر رر ر رررر رر ر ر  ررر ر  ر رر رررر ررر ر رر رر

 رقواعدرالبياناترالعالميةرل ر
ر
رأدواترالبحثرف ر رررتطويرروتحسير رر ررر رررر ررررررررر ر رر ر ر  
 
ر رر ر ر رررر رر ر رر ر   ر ر رر رر رر ر رذلكرأنظمةرالبحثرالمتعددةراللغات،روالبحثرالقائمرعلىرالصوررالمتشابهةرر ر

ر
ررلويبو،ربمارف ر ررر رر رررر ر ر رررر ر رر ررر رررر ر رررر ررر رر ررررر ر ر ر رر رررر ر ررررر ر ر رررر رر ر  
 
ر ررر رررر ررر ر

ر ر
ر
رالبحثرف ر

اءاترباستخدامرخاصيترر رنصوصرالتر ر
ر
رعنروحداترالعملرالمعقدةرالمدرجةرف

ر
رلاستخراجرالعلاماترالتجاريةروالتصاميمرالصناعية،رفضلا  

 
ر رر ر ر ررر  

ر   ر ر رر رر رر ر رر رررر رر ر ر  رررر ر ر رر  
 
ر رر ر ر ر ر رررر ر ر ر ر رررر ر ر رررر رر ر ر رر ر ر

 
ر ر ر رر ر رر ررر رررر رر رر رررر رر رر رر ررررر رر ر ر رررر رر ر رر رر

كيباترالكيميائيةروالبحثرباستخدامرتركيباترمارر ررالتر رر رر ررررر ررر رر ر رر رررر ر رررر رر ررررر رر رررر رررر ر  رالبحثرباستخدامرالجيناتروالتسلسلات،ررر روظائفرالبحثرالجديدة،روهر ر
ر
رف
ر
نظررأيضا ررركوش.روسير ر ر رر رررر رر رررر رررر رر ر رر رررر ر رررر ر  ر رر ر ر رر ر رررر ر ر رررر ررر ر ر  
 
ر ر
 
رر رررر ر ر رر  ر ررر ر ر

رأوروظائفرالبحثربالاقتباسات؛

 رمنرحيثرالتكلفةرفيماريخصرالمواقعرالجغرافيةرلخوادمرالبياناترلإتاحةرالنفاذرالشر ر روفعالير ر نير
ررمواصلةرالبحثرعنرأفضلربنيةرونموذجرمحسر رررر رر ررررر ر ررر رر ررررررررر ر رر ر ررر رر رر ر ر رررر ر رر ر رررر ر رررر رر رر ر رر ررررر رر رر ر ر ر   ررر ر ر ر ر   ر
ر  ر ر رر ر ر ر رر رر ررررر ر ر ررر ر رر ر ررررر رر رر ي    عرإلىرر

رالعالمية؛رقواعدرالبيانات

 رمركزرالتطبيقاترالتكنولوجيةرالمتقدم
ر
ةرالمنظمة،روتحديدا رذلكرعنرطريقرتعزيزرختر ر

ر
رلعملرالمنظمةروخدماتها،ربمارف رتوجيهرالتحولرالرقمر ر ر رر رررر رر ر رر رر ررررر رر ررر ررررر رر ر ر

 
رر رر ر رر ررر ر ر ر ر رررر ر  ر رر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر  

 
ر ررر ررررر ررر ر ر ر رر ر ر رر رررر ر ر رر ر  رر رررر ر ر ررررر رر ر ةرر

(ATAC،)؛ر رالتكنولوجياترالمتقدمةرمثلرالذكاءرالاصطناعر ر
ر
رف ر  رر ر ر ر ررر ررر رررر رر رر ر ر ر رر رررر ررر ر رر رر رررر  
 
رر

 رتكنول ر
ر
ريتيحهارالتقدمرالمحرزرف ر

رمنرالفرصرالتر
ر
ررالاستفادةراستباقيا رر رر  

 
ر رر ر ر ر رررر ر ر رررررر ر رررر  

ر  رررر ر ر رررر ر ر
 
رر ر رررر ررر ر رر رر ر رر ر رتوفررمجموعاتربياناترالملكيةرالفكريةرلتحسير ر

ر
ايدرف روالتقدمرالمترر روجيارالتعلمرالآلىر ر   ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررررررر رر ر ر ر ر رر ر ر رر  
 
ر رر رر ر   ر رررر ر ر رررر ر ر  ر ررر رر ررررررر ر

:ررعملياترأنظمةرالملكيةرالفكريةرالعالمية،رولا ررسيمارعنرطريقرتطبيقاترمثلرماريلىر ر  رررر رر رر رر رر ررر ررر رر ر رر ر ررر جمةرالآلية(ررWIPO Translateرر رر)للتر ر ررر ررر ر ر ر  ررر
التجاريةروالتصاميمرالصناعيةرباستخدامرالصوررالمشابهة،ر)لتحويلرالصوترإلىرنص(روأداةرالبحثرعنرالعلاماتررWIPO Speech to Textو

روأدواترالويبورللتصنيف.ر

رحلولرالأعمالرلمكاتبرالملكيةرالفكرية

رلإقليميةرالقائمةرأسيوفرربرنامجرالويبورلمساعدةرمكاتبرالملكيةرالفكرية،رالمسمر"حلولرالأعمالرلمكاتبرالملكيةرالفكرية"،رنظمرأعمالرللمؤسساترالوطنيةروا ر
ر
رف
ر
راسا  
 
ر ر
 
رر ر

رمعرالنتيجةرالمرتقبة
ر
رللملكيةرالفكريةرتماشيا رالنظامرالعالمر ر

ر
رلتمكينهارمنرالمشاركةربفعاليةرف

ر
رالبلدانرالناميةروأقلرالبلدانرنموا رر رر ر رررر ر ررررررر ر ر

 
رر ر رر ررر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر رررر رر رررر  

 
ر رر ر ررر ر ررر رر رر ر رررر ر ررر ررر ر ررر

 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر رررررر رر رالثنائيةرر.ر5.4ررررر ر

ر
كزربرنامجرالعملرف رروستر رررررررر  
 
ر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر ر  ر ر

:ر رعلىرماريلىر ررالمقبلةربخاصةر ر  رررر رر ر ر ر  ر رر ررر ررر ر ررر

 رلمكاتبرالملكيةرالفكريةرودعمرقدرتهارعلى رتعزيزرالتحولرالرقمر ر ررر رر ر ر رر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر ر  رر رررر ر ر ررررر رر ر نترباستخدامرمجموعةرتطبيقاترالويبورلمكاتبرالملكيةررر رالإنتر ررتقديمرخدماتهارعتر رر رر رررر ررر ر ررر ررر رررر رر ررر ررر ر ر ر ر ر رر رر ر رر رررر ر ر  رر رر ر  ر ررر ررر ر ر رر رر ر ر
رالثنائيةرWIPO PublishورWIPO File(روIPASالفكريةر)نظامرالويبورلأتمتةرالملكيةرالصناعيةر) ر

ر
رف رالرئيسر كترر

رر(.روسينصبرالتر رررررررر  
 
ر ر ر  ررر ررر ر   ر

ر  رررر ر ررر ر علىرر2024/25ررر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالبنيةرالتحتيةروالمنصات

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر45

رتستخدمرمجموعةر ر
رررفعرمستوىرخدمةرمكاتبرالملكيةرالفكريةرالتر ر ر ر ر ر رر ر ر رر رر  
ر  رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر ر ر ر رر ر رر ر رر سيمارمساعدتهارعلىرتنفيذرخدماتررتطبيقاترالويبورلمكاتبرالملكيةرالفكرية،رولارر

ر"مستوىرالخدمة".ر رالأداءرالرئيسر رهدفرمؤسرر ر
ر
نت.رويتجلىرذلكرف رالإنتر رورقيةرعتر رررغتر ر ر ر ر رررر ر رر ر ر ر ر  ررر رررر رر ر رر ر  ر ر رر ر ر ر  
 
ر رر رر رر ر ررر ررر ر ر  رر رر ر  ر رر ر رر ر ر ر  رر

 رالبلدانرالناميةروالبلدانرالمتحول ر
ر
ررالاستجابةرلاحتياجاترمكاتبرالملكيةرالفكريةرعلىرمستوياترمختلفةرمنرالنضجرف ر رر رررر رر ررررر رر رر رررررر رر ررررر  
 
ر رر ر ر رررر ر رر ر ررر ر رر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر رر رررر ر رر ررر رر ر ،ربغيةرإتاحةرر

ر
ررةروأقلرالبلدانرنموا ر ررررر رر ررر
 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر

لات رخدماترشبكيةربالكامل،روأتمتةرالصر ربياناترالملكيةرالفكريةرواكتمالهاروجودتها،روتوفتر رتوقيترنشر ر ،روتحسير
ر
روضعرسجلاتررقميةرتماما ر ر  رررر رر ررر ررر ر رر ررررر رر رر رر رر ر ر ر ر  ر ر رر رررر رر ر ر ر ررر ررر رر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رررررر ر  ررر ر ر ر رر ر   ر ر رر رر
 
رر رر ررر رر رر رر ر ر ر رر ر ررر ر ربير ر   ر

اءات رالأنظمةرالوطنيةرللملكيةرالفكريةروالأنظمةرالعالميةروالإقليميةرللملكيةرالفكريةر)معاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ر رر رر رر ررر رررر ر ر رر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رررر ر ر رر اءات،ررر رررونظامرمدريد،روالأريبو،روالمنظمةرالأوروبيةرللتر رر ر ر  رررر ررر ر ر ر ررر ر ر رر ررر ررر ررر ر رر ررر رر ر ر رر رر رر
(.ر ررروالمنظمةرالأفريقيةرللملكيةرالفكريةرعلىرالتوالىر ر  رر ر رررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر ر ر ررر ر ر رر رررر

 رذلكرالتسجيلرا ر
ر
رررتزويدرمجموعةرتطبيقاترالويبورلمكاتبرالملكيةرالفكريةربوظائفرجديدةرمثلرأشكالرأخرىرمنرتسجيلرالملكيةرالفكرية،ربمارف رر ر ررررر رر ر  
 
ر ررر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ررر ر رر ر ر ررر رر ر ررر رر رر ر رر ر رر ررر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ررر ررر رررر رر ررر ررر ر ر ر ر ر رر رر ر رر رلطوعر ر  ر ر ر

رلحقوقرالملكيةرلحقرالمؤلفروأشكالرالتعب رجدوىرتوسيعرنطاقرالوظيفةرلدعمرالتسجيلرالجمركر ر
ر
رالتقليديرومارإلىرذلك.روالتحقيقرف ر

ر
رالثقاف ررتر رر رر رررر ر ر ر رر ر  ر ر ر رررر رر ر ررررر ر ر ررر ر رر ر رررر رر ررر رر ر ررر ر ر ر ر  

 
ر رر ر ر ر رررر ررر رر رر رررر ر رر ر ررر رررر  

 
ر رر ر ررر ر 

رالفكرية؛

 تعزيزرالاستخدامرالفعالرلنظامرWIPO DASاءاتروالتصاميمرر رفيماريخصرطلباترالتر
ر
(رلتبادلروثائقرالأولويةرالمعتمدةررقميا رر)خدماترالنفاذرالرقمر رر رر رررر رر رر ر ر  رررر رررر رر ر رررر رر ر
 
رر ر رر رر ر ر رر ر رررر رر رر ر ررر رررر رر ر رررررر ر  رر رررر رر ررررر رر ر ر ر

رومكاتبرالملكيةرالفكريةرالمشاركة؛ر"ر"1لعلاماترالتجاريةرعنرطريق:ر"الصناعيةروا ر مرإلىرالمستخدمير
ر
رتعزيزرالدعمرالمقد ررر رر رر ر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر ر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ررر
 
ر ر ر رررر ر ر رررر رر ر وتحديثرمنصةرر"2ر

رأمنرالنظامروموثوقيته؛ ر ررالتكنولوجيارالأساسيةرلزيادةرتحسير ررر ر رر ر ر رر رر ررررر ر رر ر   ر ر ررر ر ررر ررر رر رر ر ررررر ر رر رر رررر

 تروي    جروتعزيزرنظامرWIPO CASEر)نظامرالنفاذرالمركزيرإلىرنتائجرالبحثروالفحصروخدمةرالويبورر ر رإلىرردودرالمستخدمير
ر
(راستنادا رللنفاذرالرقمر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ر رر رر رر
 
رر رر رر ررر ر  رر رررر رر ررر

رالتدريبروالوثائق.ر ررروضمانراستخدامرفعالرلهذارالنظامربتشجيعرمزيدرمنرالمكاتبرعلىرالانضمامروبتوفتر رررر ررر رر رر ر رررر ر  ر ر ر رر رر رر ر رر ررر ر رر ررر ر رررر ر رر رر ر رر رر ر رررر رر رررررر ر ررر رر ر رر رر ر رر ررر رر ر رر

رالملكيةرالفكريةروالتكنولوجياترالطليعية

رإطاررالنتي ر
ر
ررررررريركزربرنامجرالعملرالمتعلقربالملكيةرالفكريةروالتكنولوجياترالطليعية،رف رر رر  
 
ر رر ر ر ر ررر رررر ررر ر رر رر رررر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر رررر ر ر رررر ر ررر ررر رر رهذهرر2.2جةرالمرتقبةرر اتيجيةرالمتوسطةرالأجل،رعلىرتأثتر

ررمنرالخطةرالاستر ر ر ر ر  ررررر ر ررر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر
ر  ر ر ررر ر ر رررر ر

روالبياناترالضخمةروالكونرال رذلكرالذكاءرالاصطناعر ر
ر
رالأنظمةرالإيكولوجيةرالعالميةروالمحليةرللملكيةرالفكرية،ربمارف ر

ر
ررررالتكنولوجياترف ر ر ررر رر ر ر ر رررر رررررررر ر ر  رر ر ر ر ررر ررر رررر رر ر  

 
ر ررر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ررر رر رر ررر رررر رر ر رر ر رر ررر ر ر رر رر  

 
ر رر رر ر ر رر رر س(روسلسلةرالكتلرررر ر)الميتافتر ر

ر
ررفوف رر رررر رر رر ر رر ر ر  ر رر ر ر ررر ر  
 
ر ر ر

رالثنائيةرالمقبلةرإلىرمواصلةرمحادثاترالويبورلمساعدةرالأطرافرالمعنيةرعلىردراسةروفهمرالخياراترالمتاحةروالهندسةرالوراثيةرومارإلىرذلك.رور ر
ر
ررستهدفرالجهودرالمبذولةرف ر ررر رررر رر ررر رررر ر ر ر رر ر رر ر رر ر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ر رر ر ررر ررر رررر ررر رر ر رر رر رر ر رر ررر ررر ر رررر رررررررر  
 
ر رر رر ر رر رررر ر ر ر رررر ر ر رر

رهذارالمجالرالشي    عرالتقدم،رمعرالاستفادةرمنرثراءرالمناقشاترونتائجرالدورةرلتحويلرتلكرالم ر
ر
رلهارعندرمعالجةرمسائلرالملكيةرالفكريةرف رررر رررر رر ر ررررر ر ر رررر ررررر رر رر ر ررر رررر رر ررر ر رر ر رر رر ر ررر ر ررر ر ر ررررر رررررر رررر رر ر ررررر ر ر  
 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر ر ررر ر رر رر ررر إلىرنتائجرعمليةرومشاري    عرحادثاترر

رقائمةرعلىرالأثر.ر

:ر رروستشملرالمبادراترماريلىر ر  رررر رر رر ر ررر رررر ر ر رر رر

 رالتكنولوج هارمنرالأطرافرالمعنيةرفيماريخصرتأثتر رصفوفرالدولرالأعضاءروغتر ر
ر
هارف رالمناقشاتروفعالياتربناءرالمعرفةروتيستر ر

ر
رالانخراطرف ر رر رر رررر ر  ررررر ر رررر رر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ررر ر  ر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر ر ر  

 
ر ررر ر  ر ررر رر رر ر ر رررر ررررر ررررر ر ر رر رر ر ررر ررر  

 
ر رر رر ر رر ياترر

رالملكيةرالفكرية،ربغيةردعم ر
ر
،رف رالحديثة،رومنهارالذكاءرالاصطناعر ر ر رر رر رررر رر ر ر رررر رر رر ررر  
 
ر رر ر  رر ر ر ر ررر ررر ررررر رر ر ررر ررر ر ة؛ررر ررالخياراترالسياساتيةرالمستنتر ر  ر رر ر رررر رررر ررر رررر رر ررر ررر

 روالتكنولوجياترالطليعيةربطريقةراستباقية،روالتعاون رمنتدىرلمعالجةرقضايارالملكيةرالفكريةرالمتعلقةربالرقمنةروالاقتصادرالرقمر رتوفتر ر رر رررر ررر رر رررر ررر ر رر ر ررر رر ررر رررر ررر ر رر رر رررر ر ر  رر رررر رر رر ر رر رر رر رر ررررر ر رر رر رررر رر ر ر رررر رر رر ررررررر ر رر ر ررر ر ررر ر ررر ر ر  ر ر معرمجموعةررر
رعلىرالأدواترالعمليةروالمناقشاترالمفاهيمية؛ كترر

ررواسعةرمنرالأطرافرالمعنيةرعنرطريقرالتر رر رر رر ر رررر رر ر ررر ررر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ر ر   ر
ر  رررر رر ر رر ر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر رر ر ر ررر

 رالاستفادةرمنروضعر ر
ر
هارمنرالوسائل،رلمساعدةرمجموعةرواسعةرمنرالأطرافرالمعنيةرف ررمواردرعمليةروجيهة،ربمارفيهاربرامجروإرشاداتروأدواتروغتر ر رر ر رر رر ر رر  
 
ر رر ر ر ر ر رررر رر ر ر ررر ر رر ر ر رر رر ر ر ر ر ر رر ر ر رر ر رررر ررر ر رررر ر ررر ر  ر ر رر رر ر رر رر رر رر ر رر رر ر رر رررر رر ررر رررر ر رر ر رر ررر ر ررر رر ر

ذةرعلىرمستوىرالقاعدة،روالمن
ر
رذلكرحلقاترإدارةرالملكيةرالفكرية،روالمشاري    عرالمنف ر

ر
رتتيحهارالتكنولوجياترالطليعية،ربمارف ر

ررالفرصرالتر ررر ررر ر ر رر رررر ر رر ر رر ر رر ر
 
ر ر ر رررر رررررر رر ر ررر رر ر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر ررر رر رر رر رر ر  

 
ر ررر رررر رر ررر رررر ررر ر رر رر رررررر ر رررر  

ر  رررر ر ر شوراتررر
رالمتنوعةرمثلرالأدلةروصحائفرالوقائع؛

 رتستخدمرتكنولوجياترمتقدمة.ر ر
رنقلرالمعارفروتكييفرتكنولوجيارالمنصاتروالأدواتراللازمةرلإدارةرالملكيةرالفكريةرالتر ر

ر
رررالمساعدةرف ر ر ر رر رر ررر ر رر رر ررر ر ر رر رر  

ر  رررر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر ر رر رر ر رررر رر ر ر رر رر رر رر رررررر ر رر رر ررر ررر رر رر ر رر ر رررر ر رر  
 
ر رر ر ر رر ر ررر

رتجربةرالزبائن

رإطاررالنتيجةرالمرتقبةر ر
ر
ررسيواصلرقسمرتجربةرالزبائنرعملهرف رر رر ر رررر ر ررررررر رر رر  
 
ر رر رر ر رر رررر رررر رر ر ررر ر ر رر ر رر رخدمةرالزبائنروتحويلهارلضمانرأنرتظلرالخدماترالعالميةرليكونرالجهةرالمسؤولةرعنرتنسر2.3رر ر

ر
رريقرتجاربنارف رر ررر رررر رر ر ر رررر ر ررر ررر رر ر رررر ررر ر رر رر رررر رررر ر ر ر ر  
 
ر ررر رر رر ررر ر

زرعلىرالزر
ر
رجميعرأنحاءرالعالم.روسيكونرالنهجرالذيريرك ر

ر
رتديرهارالويبورجذابةرووجيهةرلدوائررالملكيةرالفكريةرف ر

ررللملكيةرالفكريةرالتر رررر ر رر
 
رر ررر ر رررر ر ررررر ر ر رر ر ررر ررر رررر رر رررر رر ر ر  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ررر ر رر ر ر رر ررر ر رر ررر ررررر ر رر رر  

ر  رررر رر ر ر رررر رر رر رصميمرجهودرالتنسيقروالتحول،ررر ر
ر
ررربائنرف ر ر رررر رر رر رررررر ر ر ر رر رر ر ر  
 
ر رر ررر

:رممارسيمكننارمنرإقامةرعلاقاترطور رعلىرماريلىر رالثنائيةرالمقبلةربخاصةر ر
ر
كزربرنامجرالعملرف روالحفاظرعلىرتلكرالعلاقات.روستر ر كائنارالتجاريير رريلةرالأمدرمعرزبائنناروسرر ر  رررر رر ر ر ر  ر رر ررر ررر ر رررر رررررررر  
 
ر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر ر  ر ر ررر رر ر ر رررر رررر ر رر رر ر ررر ر ر   رر رر ررررررررر ر  ر ررر ررررر رر ر رر ر ر ررر ررر

 ر ر
ر
زانرعلىرالنحورالمحددرف

ر
اتيجيةروخارطةرطريقربشأنرتجربةرالزبائنرعلىرنطاقرالمنظمةرترك رتنفيذراستر  

 
ر رر ر ر ر رررر ر ررررر ر رر رر

 
رر ررر ر ر رر رررر رر ررر ر رر رررر رررر رر ر ررر رر ررر رر ر رر ر ر رر ر رر رر ررر ر  ر ررر رر ويةرعلىرتنفيذرالمبادراترذاترالأولر2022/23رر

رتقدمهارالويبورعلىرنطاقرالمنظمة؛ ر
رتجربةرالزبائنرالتر ر ربهدفرتحسير ر ر ر رر رررر رر ررر ر رر ررر ررررر ر ر ر رر  
ر  رررر رررر رررر رر ر رر ر   ر ر ررر ر ر رر

 رتجربةرالزبائن،روجمعر"ص ر رالويبورعنرطريقرجملةرأموررمنهارالاستفادةرمنرالتكنولوجياترالجديدةروالأتمتةرلتحسير ر
ر
رتجربةرالزبائنرف ر رتحسير ر رر ر ر ر ررر رررر رررر رر ر رر ر   ر ر ر ررر رر رر رر رر ر رر ر رررر ررر ر رر رر ررررر ر رر ر رر رر ر رررر رر رر ر ر ررر رر ر رر رر ر رر ر رر ررر ررر  
 
ر رر رررر رررر رر ر رر ر   ر ر وترر

رتجربةرالزبائنروالولاءرللويبو،رواستمثالرأنشطةرالويبورللتوعيةرالزبائن"رعنرطريقرنقاطراتصالررئيسيةربالزبائنروإيجادررؤىرقابلةرل ر ررلتنفيذرلتحسير رر ر ررررر ررر رررر ر ر رررر ررر رر رر ررر ررر رررر ر ر ررر رر رررر رررر رر ر رر ر   ر ر ر ررر رر ررر
رالفئاترالمستهدفة.ر ر وي    جرعنرطريقرالتحليلاتروتحسير

ررروالإعلامروالتر ر ر ر رر ر رررر ررر ررر ر   ر ر رر رر ر ررر ررررر رر ر رر ر رر رررررر
ر  ررر رر ر ر ر ررر

 ر



 
 
 ثانيا
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انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر46

رالمخاطر

مستوى المخاطر  الاستجابة المخاطر رالنتيجة المرتقبة
 رالمتبقية المستهدف

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رخدماترومعارررر3رر ررتوفتر رر ر ر رر رر ر ر ر ر  ر ر ركلرأنحاءرالعالمر ر
رفر رمجالرالملكيةرالفكريةرتجلبرقيمةرللمستخدميرر ر

رفروبياناترعاليةرالجودةرفر ررر رررر رر رررر رر  
ر  ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ر ر ر رررر رررر رر رررررر ررر
 

رنقلرر3.3 رمجالىر ر
ةرفر ررأنشطةرميشر ر رر ر  رر ر ر  
ر  رر ر  رر رر ر ر رر

المعارفروتكييفرالتكنولوجيارمنرخلالر
منصاترالويبوروأدواتهارالقائمةرعلىر
الملكيةرالفكريةربغرضرالتصدير

رللتحدياترالعالمية
رلمخاطرقابلية مرتفعة لتحمل ا

روقتر ر
ررإنراعتمادرأحدثرالتكنولوجياترفر ر ر ر  
ر  رر ررر ر رر رر ررررر ر ر ررر رر رر ررر ر

مبكررينطويرعلىرفرصرومخاطررمتأصلةر
رحالاترالاستخدامر ررمنرحيثرتحديدرأكتر رر ر رر ر ررر ر رر ر ر  ر ررر رر ر ررر رر رر ر
ر لياترالإدارةرالقائمة،ر ر

رررقيمة،روالاندماجرفر ر ررر ررررر رر ر ررر رررر ر  
ر  رر رر ر رر رر رر ر ر رر

يرلتقبلر رعنرفهمرالاستعدادرالبشر
ر
ررفضلا رر رررر ر  ررررر رر ر رر ر ررر ر ر رر ر ر
 
ر ر ر

.ر
ر
ردقيقا

ر
رفهما ر رالتكنولوخر ررالتغتر

 
رر رر ر ر

 
رر ر ر ر ر   ر رر رر رررر ر  ر رررر

رفعاليةرمنرتدعمرالويبوردراساترجدوىرلتحليلرالنهجر ررالأكتر ر رر رررر ر ر ر  ر ر ر
رذلكرالدولر ر

ررحيثرالتكلفةرلتعزيزروظائفرالمنظمة،ربمارفر ر ر رررر رر ر  
ر  ررر ررر ر ر ر رر رررر ررر ر رر رر ر رررر ر رر ررررر رر

ر ر
رالأعضاءرفيها،روعملياتها.روفر  
ر  ر رررر ررررر ر ر رررر رر رر رر ر ر ر2024/25ر كترر

ر،رسيستمررالتر ر   ر
ر  رررر ر رر رر رر

جمةرالآليةرونظمرالبحثربالصورةر رعلىرتطويررنظمرالتر ررربخاصةر ر ر ررررر ر ررررر ر رر رر ررر ررر ر ر ر  رررر ر ررر رر ر ررر ر ر ر  ر رر ر
رالبحثرعنرحلولرابتكاريةرأخرى.ر ر

رررالمتشابهة،رمعرالاستمراررفر ر ر ررر رر رر ررررر ر رر رر ر رر ر رررر  
ر  رر رر ر رر ر ررر ر رر ر ر ررر رر ررر

ر-متوسطر
ملرأقلرمنرقابليةرتح

رالمخاطر

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامةرر4رر ردعمرالحكوماتروالشر ر رر رر ر رررر رر ررررر رر ر ررررر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر رر
 

نةرللملكيةرالفكريةرر5.4 رربنيةرتحتيةرمحسر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر رر ررر ررر ررر
رلفائدةرمكاتبرالملكيةرالفكرية

رقابلية متوسطة لتحمل المخاطر

ربعدرتنفيذرأنظمةر ر
مجيةرفر رالويبورالتر  
ر  رر رر ر ر  رررر ررر رر
الأعمالرالأساسيةرلمكاتبرالملكيةر

الفكرية،ريوجدرخطررعدمراندماجهاربشكلر
رالعملياترالقائمةرأورالافتقاررإلىر ر

رفر رركافر ررر رر رر ر ررر ررر ر ررر رررر رررر ر ررر  
ر  ر ر  رر

،رمماريهددراستدامتهار ر
ررر لياترالدعمرالذانر رر رر رر ررر ر ر رررر ر رر  
ر  رر رررر ر ر رررر رررر

رعلىرالأجلرالمتوسط.ر

امرمك ريوفررالترر ر رر ر ر   رررر ر ر بوضعرإجراءاتررةتبرالملكيةرالفكريةرالمحليار
ر ررسميةرلدعمرالتر ر  رررر ر ر ررر رر ر مجياتروصيانتها،رإلىرجانبرأنشطةرالويبورر

رللتدريبرونقلرالمعارف،ر لياترالتشغيلرالذاتيةرالدعم.ر

ر-متوسطر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

 

رر
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اترالأداء رالنتائجرالمرتقبةرومؤسرر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رر رر رر ر رررر ررررررر

ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رالناسرر2رر ررالجمعربيرر ررررر ر   ررر ر ر رللملكيةرالفكريةرر رالعالمر ر اكاترمعرأصحابرالمصلحةرمنرأجلررسمرمستقبلرالنظامرالإيكولوخر روإقامةرسرر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر ررررر رر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر ررر

وضع أطر معيارية دولية متوازنة  1.2
  مجال الملكية الفكرية

 
                      وفعالة ف
 
         

رالويبورالجديدة/المنقحة رعددرمعايتر ر ر رر ررر ر ر رر ر رررر ررر ررر ر  ررر ر رر ر رمنقحةر)ر5ورمعياررجديدررر رررمعايتر ر ر رر ر ر  ررر رر(2022ر
ر
رمعيارانرمنقحانرأورجديدانر)سنويا
 
ررر رر ر رر رر رر ر رر ررر رر ر رر رر رر ررر ر(ر

عددرعملياترتنقيح/تعديلرالتصنيفاتر
رالدولية

ر)ر746تصنيفرنيس:ر
ر
ررتعديلا
 
ر رر ر رالحفاظرعلىرمستوىرأساسرالمقارنةر(2020/21ر

اءات:ر  رللتر رررتعديلاترالتصنيفرالدولىر رر ر ر  ررر ر  ر ر رررر ررر ررررر ر رر ر ر8,634ر
ر(2020/21)

رالحفاظرعلىرمستوىرأساسرالمقارنة

                               تجمع الويبو ب    أعضاء المجتمع  2.2

  على
 
    الدولى  للعمل بشكل استباف
 
 معالجة                         

  
 
  القضايا الناشئة والتحديات المطروحة ف
 
                                    
                                     مجال السياسات على الصعيد العالم  فيما 

 يخص الملكية الفكرية والابتكار والإبداع

رمحادثاترالويبوربشأنرالملكيةر ر
ررالمشاركةرفر رر رر رررر رر ررر ررر رررر ررر رر ر ر  
ر  رر رر رر ر رر

رالفكريةروالتكنولوجيارالحديثة

ر93:رحضوررالأطرافرالمعنيةرمنر5المحادثةر

ر)منهار
ر
رعضوا

ر
ررردولة رر ر ر

 
رر ر ر ر

 
ر رر البلدانرالناميةروأقلرمنرر62ر

)
ر
رالبلدانرنموا
 
رر ر ررر رر ررررر

:رحضوررالأطرافرالمعنيةرمنر6المحادثةر

منرالبلدانرر72دولرأعضاءر)منهارر107
)
ر
رالناميةروأقلرالبلدانرنموا
 
رر ر ررر رر رررررر ر رر رر رر ررررر

كاتر رحكوماتروسرر ررحضوررممثلىر رر ر  ر رر رر ر ر ر ر ر  رر ر رر ر ر ر

رمجالرالملكيةرالفكريةر ر
رفر ر ررومتخصصير رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  ر ر   ر ر ر رر ر

رر90وأطرافرمعنيةرأخرىرمنر
ر
رعضوا

ر
ردولة

 
رر ر ر ر

 
ر رر ر

ررعلىرالأقل

ات ةرالاستر ررالركترر ر  ر ر ررر ر   رر ركلرأنحاءرالعالمر3يجيةررر ر
رفر رمجالرالملكيةرالفكريةرتجلبرقيمةرللمستخدميرر ر

رخدماترومعارفروبياناترعاليةرالجودةرفر رتوفتر ررر رررر رر رررر رر  
ر  ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ر ر ر رررر رررر رر رررررر رر ر رر ر ر رر رر ر ر ر ر  ر ر رر

استخدام أنظمة الويبو العالمية  1.3
للملكية الفكرية وخدماتها ومعارفها وبياناتها 

                        بشكل أوسع وفعالية أكي  

رعددرالزائرينرالفريدينرلأنظمةرقواعدرالبيانات
رالعالمية

اءاتر- رركنرالتر رر ر ر  رررر ررر

رقاعدةرالبياناترالعالميةرللعلاماتر-
رقاعدةرالبياناترالعالميةرللتصاميمر-

اءات:ر رررركنرالتر رر ر ر  رررر منرر4)الفصلرر-ر1,493,595رر
ر(2022عامر

قاعدةرالبياناترالعالميةرللعلامات:ر

ر(2022منرعامرر4)الفصلرر-ر1,264,722
قاعدةرالبياناترالعالميةرللتصاميم:ر

ر(2022منرعامرر4الفصلر)ر-ر138,815

ر%ر)الثنائية(20زائدر

رعنرقواعدر ر ررمستوىررضارالمستخدمير ر رر ر رر ر ر ر   ر ر ر رر ر ررررر ر رر ر رر ر
رالبياناترالعالميةرللويبو

اءات:ر رررركنرالتر رر ر ر  رررر ر%83رر
ر%70قاعدةرالبياناترالعالميةرللعلامات:ر

ر%74قاعدةرالبياناترالعالميةرللتصاميم:ر

ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤ر

ن لإنتاجية وجودة  2.3                           مستوى محس 

ة الويبو العالمية للملكية الفكرية أنظم
 وخدماتها ومعارفها وبياناتها

ررضارالزبائن رمؤسرر رررر ررررر ر ر ر  ر ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤رر(2020/21%ر)استقصاءر84رر

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدار4رر رردعمرالحكوماتروالشر رر ر رررر رر ررررر رر ر ررررر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر رمةر

نة للملكية الفكرية  5.4                                   بنية تحتية محس 
 لفائدة مكاتب الملكية الفكرية 

ر ر
رنظامر رعددرالوثائقرالمتبادلةرعتر  
ر  رر رر ر  ر رر رر رررر رررر رررر رررر ر ر

WIPO CASEورWIPO DASر
(ر550,000ر527,589

ر
ر)سنويا
 
ررر رر رر

مهارمكاتبر
ر
رتقد ر

ررمتوسطرمستوىرالخدمةرالتر ررر ر ررر ر
 
ر ر رر  

ر  رررر ر ر ر رررر ر رر ر رر ر ر رر
رتحصلرعلىرمساعداتر ر

ررالملكيةرالفكريةرالتر رر ر رر ر رر ر رر ر ر رر  
ر  رررر رر ر ر رررر رر رر رر

تطبيقاترر(رعنرطريقرمجموعة5إلىرر1)منر

رنظامرأتمتةرالملكيةرالفكرية

ر3.5≤رر3.6

 

 البنية التحتية والمنصات: الموارد بحسب النتائج

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 رالنتيجة المرتقبة
انية             المي  
حة           المقي 

 ر2024/25

برنامج 
العمل 
انية              والمي  

 ر2022/23

انية             المي  
بعد التحويلات 

 ر2022/23

     
رمجالرالملكيةرالفكريةوضعرأطررمعر1.2 ر

رياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرفر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر رر ر7,487ر7,411ر7,855ررر

رر2.2 ر
رعلىرمعالجةرالقضايارالناشئةروالتحدياترالمطروحةرفر ر

رللعملربشكلراستبافر رأعضاءرالمجتمعرالدولىر
ر رتجمعرالويبوربير  

ر  رر ر ر ر ر ر رررر ررر ر رررر رر رر ررررررررر ر رررر ر ررر ر رر ر ر  
ر  رررر ررر ر ر ررر ر ر ررر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر رر ر رر

ر   ررر ررر رررر ر ر ر
رفيماريخصرالملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداع رمجالرالسياساترعلىرالصعيدرالعالمر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رررر رر ر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رررر رر رر

ر1,467ر1,467ر1,854

رر1.3 راستخدامرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهاربشكلرأوسعروفعاليةرأكتر ر  ر ررر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر رر ر رر ر9,588ر10,148ر10,029رر

نرلإنتاجيةروجودةرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهار2.3 ررمستوىرمحسر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر  ر ر رر ر رر ر6,812ر6,089ر6,591رر

نةرللملكيةرالفكريةرلفائدةرمكاتبرالملكيةرالفكريةر5.4 ربنيةرتحتيةرمحسر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر ر ررر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر رر رر ر ررر ر12,404ر12,568ر15,481رررر

 37,758 37,682 41,810 المجموعرر

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - ئجوالنتا        المالى   العرض .      

رالبنيةرالتحتيةروالمنصات

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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رالموارد
 البنية التحتية والمنصات: الموارد بحسب غرض الإنفاق

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 
انية               المي  

حة           المقي 
 ر2024/25

برنامج العمل 
انية و             المي  

 ر2022/23

انية بعد                 المي  
التحويلات 

 ر2022/23

انية   2024/25                         برنامج العمل والمي  
 ر2022/23مقابل 

 % رالمبلغ 

                      ألف. موارد الموظف    
     

  
رالوظائف

 
ر%4ر878ر24,011ر24,899ر25,777   

رالموظفونرالمؤقتون
 

ر%16-ر(257)ر1,060ر1,597ر1,339   
رالأخرر ررتكاليفرالموظفيرر ر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رررر رىر

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

 %2 620 25,071 26,496 27,116رر المجموع، ألفرر

                          باء. موارد خلاف الموظف    
     

 
 المتدربون وزمالات الويبو

     
  

رالمتدربون
 

ر%100+ر39ر24ر14ر53   
رزمالاترالويبو

 
ر%44ر196ر479ر448ر644

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%51ر235ر503ر462ر697ررررر  
 ب والمنحالأسفار والتدري

     
  

ر ربعثاترالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر
 

ر%4-ر(16)ر205ر411ر395   
ر رأسفاررالغتر ر  ر رررر رر ر رر

 
ر%33ر54ر66ر166ر220

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%7ر38ر271ر577ر615ررررر  
 الخدمات التعاقدية

     
  

رالمؤتمرات
 

ر%69ر325ر715ر470ر795   
ر رالنشر ر  رررر

 
رمتاحر10ر-ر-ر10 رغتر ررر ر ر  رر   

ر%30-ر(132)ر568ر437ر305رالخدماترالتعاقديةرالفردية   
ر%29ر2,662ر9,822ر9,104ر11,766رالخدماترالتعاقديةرالأخرى

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%29ر2,865ر11,105ر10,011ر12,876ررررر  
 تكاليف الخدمات المالية

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر رمتاحر-ر-ر-ر-ررررر رغتر ررر ر ر  رر  
 المصروفات التشغيلية

      
  

روالصيانة ر
رالمبانر رررر ررر ر  
ر  ررر رمتاحر283ر510ر-ر283ررر رغتر ررر ر ر  رر   

رالاتصالات
 

رمتاحر-ر6ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر   
رمتاحر-ر96ر-ر-رالتمثيلروالمضوفاترالتشغيليةرالأخرى رغتر ررر ر ر  رر   

كة رخدماترالأممرالمتحدةرالمشتر ر ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر رر
 

رمتاحر-ر4ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر رمتاحر283ر616ر-ر283ررررر رغتر ررر ر ر  رر  
 المعدات والإمدادات

     
  

ر%74ر85ر172ر115ر200رالأثاثروالمعدات   
ر%5ر1ر19ر21ر22رالإمداداتروالمواد

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%63ر86ر191ر136ر222ررررر

 %31 3,507 12,687 11,186 14,694   المجموع، باء  

 %11 4,128 37,758 37,682 41,810   المجموع  

 

امج  1                                               الموارد الاستئمانية المحتمل توفرها لأغراض الي 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 اديق الاستئمانيةالصن
  
 
  الرصيد ف
 
        31 
 2022       ديسمي  

المساهمات 
  
 
رة ف

 
  المقد

 
    

 
     

 ر2023

رة 
 
   النفقات المقد
 
             

  نهاية 
 
        ف
 
 ر2023 

الرصيد المتوقع 
  نهاية 

 
        ف
 
 ر2023 

المساهمات 
رة 
 
   المقد
 
     
 ر2024/25

ر 
 
  المبلغ المقد
 
            
المحتمل توفره 
  
 
امج ف   لأغراض الي 
 
               

 ر2024/25
       

ر19,577ر9,640ر9,937ر3,689ر4,820ر8,806رالعالمر-اليابانر)الملكيةرالصناعية(ر

 19,577 9,640 9,937 3,689 4,820 8,806 المجموع
       

رعدةرمجالاترأخرى.رر1 ر
رالأنشطةرالمضطلعربهارفر ر

ررريشملرهذارالصندوقرالاستئمانر ر ر ررر ر رر ر رر ر ر ر  
ر  ررر ررر رر ر ر رررر ر ر رر رر  

ر  رر ررر ر ررر ر ر رر ررررر ر رر ر ر ررر

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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اكات العالمية                             التحديات والش 

ر

ر

اتيجياترالتنفيذ راستر رر رررررر ررر ررر ر  ر رر

رمنرالتحدياترالعالميةر19-سوأر ثاررجائحةركوفيدمعرخروجرالعالمرمنرأ رر،رسلطترالثنائيةرالسابقةرالضوءربشدةرعلىرعددركبتر رر ررر رررر ررر ر ررررر ر ر ر  ر ر رر ر ر رر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ررر رررر ررررررررر ر رر رر
رالشي    ع،روالحاجةرإلىر ر رالمناخ،روالحصولرعلىرالرعايةرالصحية،روالاضطرابرالتكنولوخر رتواجهرعالمناراليوم،رمثلرتغتر ر

ررالتر ررر ر رر ررر ررر رررررر ررر ر   ر رر ر ر ررررر رر ر ر ر رر ررر رر ر رررر ررر ر رررر ر رر ر ر ر ررر ررر ررر ررر ر  ر ررر رر ررر ر ررررررر ررر رر ر رر رر  
ر  رر

رالاقتصادرالرر ر
ر
ررمشاركةرهادفةرللفئاترالسكانيةرالمحرومةرف رررر رر رر ر رر  
 
ر رر ر ر ر ر ر رررر رررر ر رررر ررر رررر ر ر رر رر رر رر .رر ررسمر ر  رر

رمعرنظامرالملكيةرالفكريةرواقتصادرالابتكارر
ر
روثيقا

ر
رمؤكدرتفاعلا رتجعلرمساررمستقبلنارغتر ر

رروتتفاعلرهذهرالقضايارالمعقدةرالتر رر ررر ررر رر رر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ر ر
 
رر ر رر ر

 
ر ر رر ررر رر ر ر ر  ر ررر ررر رر ر رر رر ر رر ر ر رر  

ر  رررر ر ر ر ر ررررررر ر رررر ر ر رر ر رر ررر
.رفعلىرسبيلرالمثال،ريمكنرللملكيةرالفكريةرأنرتؤديرإلىراكتشافرتكنولوجياتروحلولرجديدةرللتحدياترالعالميةر

ر
ررالأوسعرنطاقا رر ررر رررر ررر ر ررررر ر رر ر رر ر رر ر رر ررر ر رر رر ررر رر رر ررر ررر ر ر ررر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر رررر ررر رررر ررر رر ر ر رر
 
رر رر ررر ر ر ر ر

روال ر عير
رالمختر ررربتحفترر ر ر   ر
ر  ر ر ررر ر   ر ر ر رالبحثروالتطوير.روسيؤديرذلكرإلىرظهوررصناعاتروأسواقرجديدة،روتوليدرر ر

ر
رعلىرالاستثماررف ر ررمبدعير ررر رر ررر ر رر ر رر رر ر رر رر رر ررر رر ر ر ر رر ررر رر رر ر ر رر ر ررر رر ر رررر رر ر رررر  
 
ر رر رر ررر ر ررر ر ر ر   ر ر ر ر

رنموراقتصادي،روإتاحةرفرصرعملرجديدة.ر

ر ر
خيصرونقلرالتكنولوجيارالتر رالبلدانروالمنظماترعنرطريقراتفاقاترالتر ر رعنرذلك،ريمكنرتعزيزرالتآزرروالتعاونربير

ر
روفضلا  

ر  رررررر ر رر رر ررررر ر رر رر رر ر  رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر رر ررر رر رر ررررر ر   ررر ر رر رررر رر ر رررررر رر ر ررر ر ر رررر رر رر ر ر
 
ر ر ر ر

رالمعرفةرأصبحترممكنةربفضلرنظامرا ر
ر
ررلملكيةرالفكرية.رويمكنرلهذارالنوعرمنرالتبادلرأنريساعدرعلىرسدرالفجواترف رر ر ر ررر  
 
ر رر رر ر ر رررر ر رر ر رر ر رر ررر ررر ر ررررررر ر رر ر رررررر ر ررر ر ر رر ررر رر ر ر رررر رر رر ر

رالتقدمرالشاملرللمجتمع.رروالتكنولوجيا،رولا ر
ر
رنهايةرالمطافرف ر

ر
رالبلدانرالنامية،رمماريسهمرف ر

ر
رررسيمارف ر رر ر رررر ر رر رررر ر ر رررر  

 
ر رر رر ر رررر ررر رر  

 
ر رر ر ر رررر ر ررر رر رررررر رر ررررر  

 
ر ررر ر رر

راتصالاترالويب ر
ر
اكاترالعالميةرموقعرالصدارةرف رهذارالسياق،ريحتلرقطاعرالتحدياتروالشر ر

ر
ررروف رررر ر رر ررر  

 
ر ررر رر ر رررر ر ر ر رر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر ررررر رر ر رر رر رررر ررر ررررر ر ر  

 
ر رر ر اتيجيير

كاءرالاستر روروتعاونهارمعرالشر ر   ر ر ر رر
ر  ر ر ررر رر ر  رررر ر ررر رر رر رر رر

رسبلرالعيشروالاقتصادات.ر ر ربشأنرالملكيةرالفكريةروإمكاناتهارمنرأجلرتحسير رجميعرأنحاءرالعالمرلإزكاءرالوعر ر
ر
رررف رر رر رر ر رر رر رر رررر رر ر ر   ر ر ررر ر ررر ر ررر ررررر ر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر ر  ر رررر ررر ر رر ررر رررر رر رررر رر ر ر  
 
رر

ر ر
ر
روستشملرالأولويةرف  
 
ر رر رر رر ر ررر ر ر رر رمجالاترالمواردرالوراثيةرر2024/25رالثنائيةرر ر

ر
رف رالأعمالرالمتعلقةربوضعرالقواعدروالمعايتر ررتيستر رررر ر ررررر رر ر رررر ر رر ر ر  
 
ر ر ر  ررر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ررر ر رر رر رررر رر ر ر رر ر  ر رر

رتنميةرالوالمعارفر ر
ر
رالتقليدي،روالمساهمةرف ر

ر
رالثقاف ررررالتقليديةروأشكالرالتعبتر رر ررر  

 
ر رر ر ر رر ر ررر ررر ر ررر رررر  

 
ر رر ر ررر ر  ر ر ر رررر رر ر رر رر رر ررر المحليةرعنرطريقرمشاري    عروأدواترودوراترتدريبيةرمؤثرة.ررشعوبرالأصليةروالجماعاتررر

رالن ر
ر
رلقيمةرالملكيةرالفكريةرف

ر
امرللملكيةرالفكرية،رإظهارا ربشأنرإذكاءرالاحتر ر رقيادةرالتعاونروالحواررالدوليير

ر
رررروستشملرأيضا  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر رر

 
رر رر ر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر ررر ررر ررر رر رر ر   ر رر ر رررر رر ر ررر رر ر رر ررررر ر ررر ر

 
رر رررر ر ر رر هوضربتحقيقرأهدافرالتنميةرالمستدامةروالأهدافرر

رعنروضعربرنامجرعمل
ر
رالملكيةرالفكريةروسياسةرالمنافسةرفضلا ر كرللروابطربير

رلمنظومةرالأممرالمتحدة؛روزيادةرالفهمرالمشتر
ر
رالأوسعرنطاقا ر ر رر ر ررر ررر ر ر رر ر ر

 
ر ر ر رر ر ر ررر رررر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ررر ررر ر رررر

ر  ر ر رررر ر ر رررر ر ررر ر ررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رر
 
رر رر ررر ر ر ر ربشأنرمستقبلرالملكيةرالفكرية.ررر

رر اكتهارالفعالير رعنرذلك،رسيقودرالقطاعرتفاعلرالويبوروسرر
ر
ر  روفضلا ررر ر ررررر رر ر ر  ر رر ر رر رررر ر رر ررر رر ر رررر ر ر رر ررر رر رر ر ر
 
ر ر ر ،روسيسهلرنقلرر ر

رررمعرالأممرالمتحدةروالمنظماترالحكوميةرالدوليةروجمعياترالأعمالروالمجتمعرالمدنر ر ررر ر ر رر ر رر  
ر  ر ر رررر ر رر ر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر رر ررر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر

.رWIPO GREENالمعارفروتكييفرالتكنولوجيارعنرطريقرالمنصاترالمتعددةرالأطراف،رمثلر ر
رالمناخروالتدهوررالبيتر رتتصدىرللتحدياترالعالميةرالمتعلقةربتغتر ر

رر،رالتر  
ر  ر ر رررر ر ر ر رررر رر ررر ررر ر  ر ر ررر ر رر رر رررر رر ررر رررر ررر ر ررررر ر ر ررر  

ر  رررر
ر
ر
رويتواصلرالقطاعرأيضا
 
رر رررر رر ر رررر ر رر نرالعقولرالشابةرمنرتشكيلرمستقبلرالملكيةرالفكرية.ررمعرأطرافرمعنيةرجديدة،رولاررر

ر
رررسيمارالشباب،رعنرطريقرنهجرشاملرومتنوعريمك رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر ر رر رر ر ررر ر رر ررر رررر ر ر ر رررر
 
ر ر ررر ر ررر ر رر ر رر رر ر ررر رر ر رر ر ررر ررر ررررر ررر

رالمعارفرالتقليدية

ر ر
ر
رالتقليديرف ر

ر
رالثقاف رالملكيةرالفكريةروالمواردرالوراثيةروالمعارفرالتقليديةروأشكالرالتعبتر ر زرعملرالويبوربشأنرالصلةربير

ر
ك رستر  

 
ر رر ر ر رر رررر  

 
ر رر ر ررر ر  ر ر ر رررر رر ر رر رر رر ررر ررررر ر رر ر ررر رر رررر ر ررررر رر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ررر رر رررر رر ررر ررر رررر ر ر رر

 
ر ر  :رر2024/25رر رعلىرماريلىر رربخاصةر ر  رررر رر ر ر ر  ر رر رر

 رعامر ر
ر
ربالمواردرالوراثيةروالمعارفرالتقليديةرالمرتبطةربهارالمقرررعقدهرف ر

رالمعتر رالمؤتمررالدبلوماشر ررتنظيمروتيستر رر ر  
 
ر رر ر ر ر رر ر ر ر ررررر ررر ر ررر ر رررر رر ررر ررررر ر رر ر ررر رر رررر ر ررررر رر ر رررر  

ر  ر ر ررر ر  رر ر ررر رررر ر رر ر ررر ر  ر ررر رر رر كحدرأقض،روتشجيعررر2024رر
رعامر ر

ر
رف رالمؤتمررالدبلوماشر ر

ر
تفقرعليهرف رقدرير ردولىر ر

ررالتصديقرعلىرأيرصكرقانونر رر ر  
 
ر ر ر  رر ر ررر رررر ر رر ر ررر  

 
ر رر ر رر رر ر ر ررر  ر ر ر  ر ر ر  

ر  ر ررر رر ر رر ررر ر رر رر ر رأنشطةروضعرالقواعدروالانضمامرإليه،روتنظر2024ررر رريمروتيستر ر رر ر رررر ر ر رر ر ر ررر ر  ر ررر رر ر
رالتقليديرعلىرالنحورالذيرقدرتحددهرالجمعيةرالعامةرلعامر ر

ر
رالثقاف رالدوليةرالأخرىربشأنرالمعارفرالتقليديةروأشكالرالتعبتر رروالمعايتر رر ررر ر رر رررر رر ر ر رررر ر ر ر ررر ر رر ر رررر ر ررررر ر رر ر ررر رررر  
 
ر رر ر ررر ر  رر ر رررر رر ر رر رر رر ررر ررررر ر رر ر رررر رر ررر ر ر ر ررر ررر ر ررر ر  ررر ر ر؛2023ررر

 رالمشاركةرا رررتيستر رر رر ر ررر ر  ر رعملرالويبورالمتعلقربوضعرالقواعدروالمعايرلفعالةرللشعوبرالأصليةروالجماعاترر ر
ر
رررالمحليةرف ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ررر رر رر رررر ررر رررر ر ر ر  
 
ر رر ر رر ر رمجالرالمواردرالوراثيةروالمعارفررر ر

ر
رف ررتر ر رر ر ررر رر رررر ر ررررر رر ر رررر رر ر ر  
 
ر ر ر 

رالتقليدي،ربحسبرالاقتضاء؛ ر
ر
رالثقاف ررالتقليديةروأشكالرالتعبتر رر رر ر ررر ر ر رررر ر ررر رررر  
 
ر رر ر ررر ر  رر ر رررر رر ر رر رر رر ررر رررر

 رقدرتضعهارال ر
اتيجياتروالسياساتروالأطررالقانونيةرالتر يعيةروالتقنيةرفيماريتعلقربالاستر رررررتقديمرالمشورةروالمساعداترالسياساتيةروالتشر ر ر ررر ر ر  
ر  رررر ررر ررر رررر ر ر رر رر رر ررر ررر رر ررر ررر ر  ر ر رررر رر ررررر رر رر ررر رررر رر رر ر ر  رررر رر رررر ررر رررر رر ر رر ر ررر ررر ر ر ر رررر رر ر دولرالأعضاءرر

رعنرالمواردرالوراثيةروالبيانات،رولاروالمنظماترالإقليميةربشأن
ر
رالتقليديرفضلا ر

ر
رالثقاف رالملكيةرالفكريةروالمعارفرالتقليديةروأشكالرالتعبتر ر ررر رررررررر رر رررر ر ررررر رر ر رررر ر ر

 
ر ر ر رر ر ررر رررر  

 
ر رر ر ررر ر  رر ر رررر رر ر رر رر رر ررر ررررر ر رر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر سيمارمنرررر

رلعامر ربنتائجرالمؤتمررالدبلوماشر
ر
ررأجلرالدفعرقدما رر رر ر  رر ر ررر رررر ر رر ر رررر رررررر
 
رر ر ر رر ر ر رررر ر ر؛2024ر

 رحياةرالشعوبرالأصليةروسبلرعيشهارعنرطريقرتوسيعرنطاقرأنشطةرالتدريبروا ر
ر
رف
ر
رإيجابيا ررالتأثتر رر رر ر ررررر ر ر رررر رر ررر رر ر ررر رر ر رر ر ررر ر رر رر رر ر رر ررر ر ررر ر ر ر رررر ررر ر  
 
ر ر
 
رر ررر ررر ر  ررر لتوجيهروالتوفيقروالخدماتروالأدواترالعمليةررر

مةرلصالح:ر"
ر
رالمتعلقةربالملكيةرالفكريةرالمقد ررر ررر ررر ر
 
ر ر ر رررر رر ر ر رررر رر رر ررررر ر رر رر رر"1رر ر

ر
رريادةرالأعمالروإدارةرحقوقرالملكيةرالفكريةرف  
 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر ررر رر رر رر رر ر ر ررر ر المحلية،رمعرررصفوفرالشعوبرالأصليةروالجماعاتررر

رعلىرالنساءروالشباب؛ر" كترر
رالتر ررر ررر ررر رر رر ررررر ر ر ر   ر
ر  رمجالرار"2رر ر

ر
ررروالإدارةرالفعالةرلحقوقرالملكيةرالفكريةرف رر ر ر  
 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر ررر ررر ر ررررر رر ر رعلومرالحياة؛رر ر

ر
ررلمواردرالوراثيةروالبياناترف ررر رررر ر رر ر  
 
ر رر رررررررر رر رررر ر ررررر رر ر رر

 ريمكنرأنرتدع ر
رتقديمرالمشورةروالمساعدةرالقانونيةروالتقنيةرالمتعلقةربقوائمرالجردروالسجلاتروالبواباتروالمنصاتروقواعدرالبياناترالتر ر ررر ررر ر ر رر  
ر  رررر ررررررررر ر رر ر ر رر رر رر ررر رر رررر رررر رر ر ر ر ررر ررر ر رررر ررر ر ررر ر رر رر رررر ررر رررر رر ررر ررر رررر ر ر رر ر ررر ررر ر ر ر رررر رر ر مرتنفيذرالأطررر

رالقا رقدرتضعهارالدولرالأعضاءربشأنرالملكيةرالفكريةروالمعارفرالتقليديةروأشكالرالتعبتر ر
رنونيةروالسياسيةرالوطنيةروالإقليميةروالدوليةرالتر ر  ر ر ر رررر رر ر رر رر رر ررر ررررر ر رر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رر ر ر ررر ر ر ررررر ر ر ررر ر ر  
ر  رررر ررر ر ررر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رررر رر ررر ررر رر ررر رر ر

ر
ررالثقاف  
 
ر رر ر ررر

رالتقليديروالمواردرالوراثيةروالبيانات؛

 ثةروعمليةرعنر
ر
رعنرمعلوماترمحد

ر
ررمواصلةرتعميمرالقصصروالتجاربرالملهمةروالتجريبية،رفضلا ر رر ررر ر ر رر ر

 
ر ر ر رر رر ر رر ر رر ر ر

 
ر ر ر رر ر رررر ر رررر رر ر ر رر رررر ر رر رررر رر ر ر رررر رر ر ررر رر رر الملكيةرالفكريةروالمواردرالوراثيةروالمعارفرالتقليديةرر

رالتقليدي؛ ر
ر
رالثقاف رروأشكالرالتعبتر ر ررر رررر  
 
ر رر ر ررر ر  رر ر رررر رر ر ررر

 رالنظامرالإيكول ر
ر
رالشعوبرالأصليةروالدولرالأعضاءروالصناعةروالجهاترالفاعلةرالأخرىرف ر رالحواراتروالتعاونربير ررحشدرالناسرعنرطريقرتيستر ر رر ررر رر رررر  
 
ر رر ر ر ر ررر رر رر رررر رر ر ررر رر ر ررر ررر رر رر ر ر ررر ر ر ررر رر ررر ر ررر ر ر ر ررر ر   ررر ر رر رررر رر رر رر ر ررر ر  ر رررر رر ر رر ر رر رررررر ر رر ر روخر ر   ر

رللملكيةرالفكرية.ر رررالعالمر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر50

رةالتحدياترالعالمي

ررتتناولرالتحدياترالعالميةرالابتكارروالملكيةرالفكريةرمنرحيثرصلتهاربالقضايارالعالميةرولا ر
ر
.روعنرطريقرالمشاركةرف ر

رالمناخروالأمنرالغذانر رسيمارالصحةرالعامةروتغتر  
 
ر رر رر رر ر رررر رر ر رر ر ر رر  

ر  رر ر رررر ر ر رر رر ررر ررر ر  ر رر رر ر رر رررر ر ر ررررر رر
فرالمعنية،رفإنهارتحددرالفرصرالمتاحةرلتطبيقرمجموعةرواسعةرمنرالمناقشاتربشأنرالسياساترالعالميةرالمتعلقةربالملكيةرالفكريةرمعرمجموعةرواسعةرمنرالأطرا

رحياةرالشعوب.روستشملرالجهودرالمبذولة ر رالتغلبرعلىرالتحدياترالعالميةروتحسير ر
ر
رتساهمرف ر

روتوسيعرنطاقرالحلولرالقائمةرعلىرالابتكاررالتر رر ر رر رررر ر ر ر رررر ر ر رر ر ررر ر ر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر رر رر ررر رررر ررر ر ررررر ر رر رر رررر  
 
ر رر ر رر رر  

ر  رررر رر ررر ررر ر رر ر ررر رررر ر رر رررر رر ررر رر ر رالثنائيةرالمقبلةرمبادراترررر ر
ر
ررف رر ر ررر رر ررر ر رررر رررررررر  
 
ر

:ر ررتهدفرإلىرتحقيقرماريلىر ر  رررر رر رر ر ررر ررر ر ر رر

 ر
ر
رواستدامة

ر
رإنصافا رالنهوضربمستقبلرأكتر

 
ر ر رر ر ر رر ر

 
رر رر ررر ر  ر ررر رر رر ر ررر ر ر رحيثرتكونرالمواردروالتكنولوجياترالحيويةرمتاحةرللجميع.روسيتمرذلكربتسليطرالضوءرعلىردوررالملكيةرررر

رذلكرعنرطريق:ر" ر
ر
رزيادةرالوصولرإلىرخدماترالصحةروالتكنولوجياترالمراعيةرللبيئة،ربمارف ر

ر
رالفكريةرف ررر رر ر رر ر رر رر ر  

 
ر ررر رررر ررررررر رر رر ر رررر ررر ر رر رر رررر رر ر ر رررر رر ر ر رر ررر ر ر ر رررر ر ررر ر  

 
ر رر رر ر ر رWIPO GREENتوسيعروتعزيزرشبكةرر"1رر

رالتكنولوجياتر رربهدفرتشجيعرالابتكاررونشر ررر ر رر رر رررر ر  رر رر رر ررر ررر رر ر ررر ر ر رإلىركتابرر
ر
،ربالاستنادرأساسا ر

رالمناخروالأمنرالغذانر ررالمراعيةرللبيئةرلمواجهةرالصعوباترالمرتبطةربتغتر ررر رر رر
 
رر رر ررر رررر ر رررر  

ر  رر ر رررر ر ر رر رر ررر ررر ر  ر ر ررر ر ررر ر رررر ررر ر ر رررر ر ر رر ر ررر ررررررر رر رر ر رر
اءروقاعدةربياناتر ررالتكنولوجيارالخضر ررررررر ر ر ررر رر ر ر  ر رررررر ر رر رر رالملكيةرالفكريةرر"2؛ر"WIPO GREENررر ر كةربير

رعملرالويبورالمتعلقربالمجالاترالمشتر ر
ر
رروإعادةرالنظررف رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ررر ر

ر  ر ر رررر ر رر ر ررررر رر رر رررر ررر رررر ر ر ر  
 
ر رر ر ر رررر ر رر رر

رميدانرالصحةرالعامة،ر ر
ر
ررروالابتكاراترف ر رر رررر ر ر رررر رر رر ر  
 
ر رر رر رر ررر رعلىردعمرالنهوجرالمتطورةرلتوسيعرنطاقرالنفاذرإلىرالتكنولوجياترالصحية؛ر"رر كترر

رمعرالتر ررر رر ر رررر ررر ر رر رر ررررر ررر رر ررررر رر ررر رر ر ررررر ر ر رر رررر ر ر ررررر ر ر رر ر ر ر   ر
ر  رررر ومواصلةرتعزيزرر"3ر

رالم ر كةربير
رمعالجةرالقضايارالطليعيةرالمشتر ر

ر
رمنظمةرالصحةرالعالميةروالويبورومنظمةرالتجارةرالعالميةرللمساعدةرف ر ربير ر

رالتعاونرالثلانر ررر ر   ررر ر
ر  ر ر رررر رر ررر ررررررر ر رررر ر ررر ر ر  

 
ر رر ر ر رر ر رررر رر ررر ررررر رر ررررر ر ر رر ر رر ررر ررر رر رر ررر رررر ر ر رررر ر ر رر ر ر   رر  

ر  ر ر رررر ر رر لكيةرالفكريةرررر
رذلكرجائحةركوفيدوالتجارةروالصحةرالعام ر

ر
رة،ربمارف رر ر ر رر ر ررر رر رر ر  
 
ر ررر رومقاومةرالميكروباترللأدوية؛ر19-رررر

 رمنصةر رعنرطريقرتوسيعرنموذجرمشاري    عرالتشي    عرعتر ر
ررمواصلةرالعملرالمناخر ر رر ر ر  ر رر رررررر ررررر رررررر رر ر رر ر ر ر ررر رر ر ررر رر ر رر ر ر  
ر  رر ر رررر ر ر رررر رر رر كاءروتنفيذررWIPO GREENر رالشر ر ررلدعمرعملياترالتوفيقربير رر ررر رر رر ر  ررر ر   ررر ر ر ر ررررر رررر ر رر ر ر ر
اء.ر رررالتكنولوجيارالخضر ر ر  ر رررررر ر رر رر رررر

امرللملكيةرالفكرية رإذكاءرالاحتر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر ررر ررر رر

رمجالرإذكاءرالار ر
ر
رريتبعرعملرالويبورف ررر ررر ررر رر ر ر  
 
ر رر ر رر رررر ر ر رر ربالتوصيةرررر

ر
شادا رلمنعرالتعديرعلىرالملكيةرالفكريةروإنفاذرحقوقرالملكيةرالفكرية،راستر

ر
رمتوازنا

ر
امرللملكيةرالفكريةرنهجا ررحتر رر ر ررررر

 
رر رر ر  ر ررر ر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر رر رر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رر ر ر ررررر رر رر

 
ررر رر رر ر

 
رر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  منرأجندةرر45ر

ر ر
ر
.روستشملرالأولوياترف ر رالتنميةرلصالحرالتنميةرالاجتماعيةروالاقتصاديةروحمايةرالمستهلكير  
 
ر رر ررر رر ر ررر ر ر رر ر رر ر   ر رر ر ر ر رررر ررر ر ر رر رر رر رر ر رر رر رر رر رر ر ررر رر رررررر ررر ررر رر :رر2024/25رررر ررماريلىر ر  ررررر

 رمجالرالسياسات،روتبادلرتنظيمردوراتراللجنةرالاستشا ر
ر
ةروالقائمةرعلىرالتجربةرف رعملها،روتعزيزرالمناقشاترالمستنتر ررريةرالمعنيةربالإنفاذ،روتيستر ر رررر ررر رر ررر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ررررر ر رر ر ررر ررر رر ر  ر رر ر رررر رر ر ررر رررر رر ر رر رررر رر ر ر ر  ر ررر ررر رر رر رررر ررر ر رررر رر

اترالوطنية؛ رالتجاربروالختر ر ررر ر رررر ر ر  ر ررر رر ر رر رررر

 رالحكوميةروالمجتم رالعملربشكلروثيقرمعرجميعرالأطرافرالمعنية،ربمارفيهارالدولرالأعضاءروالمنظماترالحكوميةرالدوليةروالمنظماترغتر رر ر ررر رر رر ر ر ر ررر ر  ر رر رر ر رر ررر رر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر رر ررر رر رر ر ر ررر ر ر ررررر رر ررر رررر ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر رر ر رر ررر رر ر ر ررر ر ر ررر ر
رعرالمدنر  
ر  ر ر رررر

؛ مروأنشطةرالتعاونرالعاليةرالتأثتر
ر
امرللملكيةرالفكريةرعنرطريقرالتنسيقرالمنظ رلتعزيزرالجهودرالدوليةرالراميةرإلىرإذكاءرالاحتر ر  ررر رررر رررر رررر ر رر ررررر ر ر ررر رر
 
ر ر ر رررر رر رررررر رر ر رر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر ررر ررر ررر ررر رر رر رررر ررر ر رررر ر ر ر رررر رر ر ررر

 امرللملكيةرالفكرية،روعقدرمؤتمرات رمجالرإذكاءرالاحتر ر
ر
رالبحوثربشأنرقضايارالساعةروالقضايارالوجيهةرف رتوسيعرقاعدةرالأدلةرعنرطريقرنشر رر ر رر ر رر ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر ررر ررر ررر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ر ر ررررررر ر ررر رر ر رر ررررررر ر رر رر ررر ر ر رررر ر  ررر رر ر رر ر رر رر ر ررر ر ر رر رر رر ر مفتوحةررر

اءربشأنرهذهرالقضايا؛ رختر ر رررررمعرمتحدثير ر رررر ر ر رر رر ررر ر ر  ر ر ر   رر ر ر ر رر رر

 مواصلةرتطويررنطاقروخصائصرWIPO Alertرالدولرالأعضاءروالأطرافرالمعنيةرلمكافحةرأعمالرالتعديرعلىرر ر رربوصفهارأداةردوليةرفعالةرللتعاونربير ر رر ر ر ررررر رر ر ررر ر ر رر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر رر ر ر ررر ر ر ررر ر   ررر ر رر ررررر ررر ر رر ررر ر رر رر رررر ر ر ر ر
؛
ر
رتؤثررفينارجميعا ر

نترالتر رالإنتر رحقوقرالملكيةرالفكريةرعتر
 
رر ر ر ر ررررر رر رر رر  

ر  رررر ر ر  رر رر ر  ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر رر

 ر ر
ر
رأداءردورررائدرف ر

ر
رالاستمراررف  

 
ر رر ررر رر ر ر رر رر رر  

 
ر رر رر ر رر ر رعلىرطلبهاروعلىرأساسرالشيةرالتامة،رفيماريخصرإنفاذرحقوقرالملكيةرر يعيةرللدولرالأعضاء،ربناءر رررإسداءرالمشورةرالتشر رر رر رررر ر ر ر رر رر رررر ر رررر رر ررر ر رررررر رر رررر رر ررر ر ر ررر ررر رر ر ر ر  رر رررر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر ر  رررررر ر ر ر رررر رر ر رر

رمعرالجزءرالثالثرمنراتفاقرتريبس؛
ر
ررالفكريةرتماشيا ررر ررر رر رررر ر رر رررررررر ر رررر ر ر
 
رر ر رر ررر رر ر ر ررر

 رر رللملكيةرالفكريةربدعمرالدولرالأعضاءرومساعدتهارمنرأجلرتعزيزركفاءاترالمسؤولير ر رالنظامرالإيكولوخر ر ر  رتحسير رر ر ر ر رررر رر رر ر رر رر ر ررر ر ررر ر ررر رر ر رر ر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر رررر ر   ر ر ررر ر رالعامير ر رعنرإنفاذرالقانونروالمدعير ر   ر رر ررر ر   ر ر ر ررر رر ر ررر رررر رر رررر ر
رعلىرمشاري    عرالتدريبرالقائمةرعلىرالأثرروالراميةرإلىرتكوينركفاءاترالتدريبرالمؤسس كترر

روالقضاةرلإنفاذرحقوقرالملكيةرالفكرية،رمعرالتر ر ر ر رررر رر ر ررررر رر رر ر رر رر ر ررر ررر رر رر ررر رر رر ررر ر رر ر ررر رررر رر ر ررررر رررررر رر ر رر ر ر ر   ر
ر  رررر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر رر رر رر رر رر ر رالبلدانرررر ر

ر
رريةرف رر ررررر  
 
ر رر ر

رعنرإتاحةرأدواتروموادرمفيدةرويسهلرالوصولرإليهاربشأن
ر
رالمستفيدةربطريقةرمستدامة،رفضلا رر رررر ررررر ر ر ر رررر ر ر رر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ر ررر ر ررررر ر ر
 
ر ر ر رر ر ر رر رر ر رر ر رر ر ررر ر رر رر ر رإنفاذرالملكيةرالفكرية؛ررر

 ات رإعدادراستر ر
ر
امرللملكيةرالفكريةركجزءرمنرأطرهارالوطنيةرالخاصةربسياساترالملكيةرالفكرية،روف رإذكاءرالاحتر ر

ر
ررمساعدةرالدولرالأعضاءرف ر  ر ررر رر ر رر  

 
ر ر رر ر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ررر ر رر رررر ررر ر ررررر ر ر ررر ر ررر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر ررر ررر رر  

 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر رر يجياترر

رومنتجاتروأنشطةرتوعيةرمؤثرة.ر

رالملكيةرالفكريةروسياسةرالمنافسة

رريؤديرمجالرالملكيةرالفكريةروسياسةرالمنافسة رعنرالمنافسةرغتر
ر
رالملكيةرالفكريةرومكافحةرالاحتكار،رفضلا ر كةربير

ردراسةرالاتجاهاترالعالميةرالمشتر ر
ر
رف
ر
رمحوريا

ر
ردورا ر  ر رر ر ر ررر رررر ر ر

 
ر ر ر ررر رر رر ر ررر ر ر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ررر ر

ر  ر ر رررر رر ررر رررر رر رر رر ررر ر رر ر ر  
 
ر ر
 
ررر ر ر ر ر

 
رر ر ر

رإطاررشبكاترولجانرالمنافسةرالدولية،رمعرالاتصالربالمنظماترالدوليةرالأخرى ر
ر
اكاترالقائمةرف اكاترجديدةرويعززرالشر رسرر ر وعة.روينسر رالمشر ر ر ر ررر ررر ر رررر رر ر رر ررررر رر رر ررر ر ررر ررر ر رررر ر ر ررر رررر رر رر رر رر رر رر رر رر  
 
ر رر ر ررر رررر ررر ر  رررر ر ر رر رر ر رر ر رر ررر ر  ر ر   ررر ررر ر ر ر  ر ةربشأنرمسائلرالمنافسررر

ر ر
ر
رالمتعلقةربالملكيةرالفكرية.روف  
 
ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر ررررر ر رر رر ر2024/25رر ر

رإدارةرالقضايارالتر ر
ر
رف

ر
رأساسية

ر
رفاعلة

ر
ر،ريهدفرمجالرالملكيةرالفكريةروسياسةرالمنافسةرإلىرزيادةرضمانرمكانةرالويبوربوصفهارجهة  

ر  ررررررر ر ررررر رر رر  
 
ر ر

 
ر ر ر رر رر

 
ر رر رر ر

 
ر ر ر ررر ر ر ر ررر ررر رررر ررر ر رر رر ر رر ر ررر رر ررر ر ر ررر رررر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر ر ررر

وحضوررر"2التعاونرمعرالمنظماترالحكوميةرالدوليةرالأخرى؛ر"التواصلروالتعاونرمعرالوكالاترالوطنيةروإسداءرالمشورةرإليهاربر"1تعنيها،رعنرطريقرجملةرأموررمنها:ر"
رالمحافلرالدوليةرالرئيسيةربشأنرسياسةرالمنافسة؛ر" ر

ر
رنشطرف ررر ر ر ررر رررر ر ررر رر رر ررر رر ررر رررر ررر ر رررر ر رر ر ررر  
 
ر رر ر رالملكيةرالفكريةروإجراءرتحليلاتروبحوثربشأنربعضرمجالاترالسياسةرالحاليةرالمتعلقةربالصلر"3ر ر ررةربير رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ررر

.رر"4؛ر"والمنافسة ر رالأداءروالمبدعير ر
رروإجراءرتحليلاتروبحوثرربشأنرالأثررالمحتملرعلىرفنانر ر   ر ر رر ررر رر رر ر رر  
ر  رر ر رر ر رر ر رر ر رررر رر ررر رر رررر ر ر رر رر ر ررر ررر رر ر ررر

رمستقبلرالملكيةرالفكرية

رالمستقبل،روسيهدفرإلىرتحقيقرثلاثةرأهداف.رأمارأولها،رفهورتحليلرنتائجرالريتناولرمستقبلرالملكية ر
ر
ررررالفكريةرأحدثرالقضايارالمتعلقةربتطويررالملكيةرالفكريةرف رررررر ررر ررر ر ر رررر رر رررر رررر رر ر ررر رر ررر رر ر ررر ررر ر ر رر ر ررر رر رر ر ررر  
 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رررر ر رر رر ررررررر ر رررر ر ر ررر رر ر ر دراسةررر

رجميعرأنحاءرالعالمرإلىرالاستقصائيةرالعالميةرلتصوراترالملكيةرالفكريةر)المسماةر"استطلاعرالويبورلجسرالنبض"(رواستشفافرواكتسابررؤىربشأنرطريقةرنظررالناسر ر
ر
ررف ررر ررر رررر رر رررر رر ر ر  
 
ر

رسياقرالتحدياترالعال ر
ر
رذلكرف ر

ر
،ربمارف رلنظامرالملكيةرالفكريةرالعالمر رررالملكيةرالفكرية.روأمارثانيها،رفهورالتوعيةربالتطويررالمستقبلىر رررر ررر ر ررررر ررر ر  

 
ر رر رر ر  

 
ر ررر ررر ر  ررر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ر  ر ر ر ر ر رررر رر ر رررررر رر ر ررررر ر ر رررر ررررررر رر ررر رر ر ر رررر رر رر ميةرالناشئة.روعنرطريقرالعملرعنركثبررر

روالجهاترالمهتمة،رسيساعدرمجالرالعملرهذارعلىرتشكيلرا ر كاءرالخارجيير رررمعرالشر رر ر ررر ر ررر ر رر ر ر رررر رر ر رر ر رر رر ررر ر رر ر رررر رر ر ررر ر ر   رر ر رر رررر رر ر  رررر رللملكيةرالفكرية.روأمارثالثها،رفهوردعمرر رالعالمر ر رللنظامرالإيكولوخر ررلاتجاهرالمستقبلىر ر ر رر ر ر رررر ررررررر رر ررر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر رررر ر  ر ر ر ر ر رررر رر رر
ايد.روسيساعدرذلك رظلرعالمريحركرفيهرالابتكارروالإبداعرالاقتصاداترالوطنيةربشكلرمترر ر

ر
رأثناءرتطوررأدوارهارف ر

ر
رمكاتبرالملكيةرالفكريةرف رر رر ر رر رر ر ررر رر ر   ر رر ر ر ررر ررر ر رررر رر رر رر ر ررر رر رر رر رر رر ررر ررر رر رر ر ر ررر ررر رر ر ر  

 
ر ررر ر رر ر ررر ر ر ررر ررررر  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر علىرضمانرإعدادرمكاتبرالملكيةررر

رالملكيةرالفكريةرالمتطورربفعالية،رودعمرنمورالصناعاترالمبتكرةروالإبداعيةروتطورها.ررالفكريةرلمواكبةرواقع



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر51

اكرالشباب رإسرر ررر رررر ر ر  رر

رإلىرال
ر
رالغد.رواستنادا رللابتكارربوصفهمرمبتكريرومبدعر ر رالنظامرالإيكولوخر ر

ر
اكرالشبابربأهميةرالشبابرف رمجالرإسرر ر

ر
فرعملرالويبورف رررريعتر رر

 
رر رر رر رر ررر ر ررر ر  ر ر ر ر رر ر ر ررر رر ر ر ر ر ررر رر ررر رر ر   ر رر ر رر ررر رر رررر  

 
ر رر رر ر رررر رر ر رررر ررر رررر ر ر  ررر رر ر ر  

 
ر رر ر رر رررر ر ر رر ر  ر رالثنائيةرالسابقة،رر ر

ر
رررجهودرالمبذولةرف ر ررر رررر رررررررر  
 
ر رر رر ر رر رررر ر ر ر

رسي ر
ر
رف كترر

رنصبرالتر  
 
ر ر ر   ر

ر  رررر ر :رر2024/25ر ررعلىرماريلىر ر  رررر رر رر

 رويمكنرللجمهوررالشابرأنريرتبطربهارويتحمسرلها؛ رررتنفيذرمشاري    عروأنشطةروبرامجرتثقيفيةرقائمةرعلىرالتأثتر ررر ر ر ررر ررر ررر ررر ررر ررر رر رررر ر ر ر ر رررر ر ر رر ر ر  ررر رررر ر رر ر ررر رر رر رر رررر ر رر رر رر ر ر ررر رر رررررر رر ر رر رر ررر

 روروادرالأعمالرعنرط ر عير
روالمختر ر رمجالرالملكيةرالفكريةروالمبدعير ر

ر
رالشبابرف ر رزيادةرالفرصرالمتاحةرللشبابربإعدادرمجموعةرمنرالمهنيير رر ر رر رر ر ر ررر رر ر ر ر ر   ر

ر  ر ر ررر ر ر   ر ر ر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ررر ر   ر ر ر ر رررر ر رر ر ر ر ر ر رر رر ر رررر ررر رررر ر ررر رررر ر ر رررر ر ريقرأنشطةرررر

رالتعلمروالتدريبرالمكثفة؛

 همرليكونوار رمجالرالملكيةرالفكريةروتمكينهمروتجهترر ر
ر
ررحلاتهمرف ر

ر
رواسعةرف

ر
رررإعطاءرصوترللشبابرمنرجميعرأنحاءرالعالمرالذينرقطعوارأشواطا رر ر رررر ر ر   ر ر رر رر ر ررر ر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

 
ر رر ر رر ر ر ر  

 
ر رر ر ر رر ر

 
رر رر ر رررر ر ر ر رر رر رررر ررر رررر رر رررر رر ر رر ر رر ررر رررر ر ر رر رر ر مناصرينرر

رمجتمعاتهم؛ ر
ر
رللملكيةرالفكريةرف ر ر ررر ر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ر رررر رر رر ررر

 روروادرا ر روالمبدعير ر عير
رررالتوعيةربأهميةرالملكيةرالفكريةرللمختر رر ر ر ر ر   ر ر ر ر ررر ر ر   ر
ر  ر ر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رررر رر ر (؛ررر ر ررلأعمالرالشبابر)والطامحير ر   ر ر رر ررر ر رر ررر رررر رر ر رر

 ر. روالصناعر رالاقتصادرالإبداعر ر
ر
رلروادرالأعمالرالشبابرف ر رمجالرتسويقرالملكيةرالفكريةرالمخصصير ر

ر
ررتقديمرالمشورةروالدعمرف ر  رر ر ررر ر ر  رر رر ررر رر رر ر رر  

 
ر رر رر ر رررر رر ر ر ررر رر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ررر رر ر ر  

 
ر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رررر رر ر رر

رأهدافرالتنميةرالمستدامةورر2030خطةرالتنميةرالمستدامةرلعامر

رللاحتياجاتروالأولوياترالمتطورةرللدولرالأعضاءروالجهاترالمعنيةرر2030الخاصربتنفيذرخطةرالتنميةرالمستدامةرلعامريستجيبرعملرالويبور ر
ر
رويساهمرف  
 
ر رر ر رر مواجهةررر

ر ر
ر
رالمناخروالفقرروعدمرالمساواة.روعنرطريقرالمساهمةرف رالتحدياترالعالميةرمثلرتغتر  
 
ر رر ر ر رر ر رررر رر ر رر ر ر ررر رر رر ر رررر ر ر ر رر ر ر ررر رر ررر ررر ر  ر ررر رر رر رر ررر رررر ررر ر ،رتسعرالويبورإلىرإثباترقيمةرالملكيةر2030تنفيذرخطةرالتنميةرالمستدامةرلعامرررر

رتعزي ر
ر
ررالفكريةروأهميتهارف ر رر  
 
ر ررر ر رر ر رر رر رر ر ر رمختلفرالقطاعارر اكاتروالتعاونرعتر رعلىرالحاجةرإلىرالشر

ر
.روتشددرأهدافرالتنميةرالمستدامةرأيضا ر

روالبيتر ررزرالتقدمرالاقتصاديروالاجتماعر رر ر رررر ررر ر ر ر  ر رر ر رر رررر رر ررر ر  رررر ررر ر رر رررر ر ر
 
رر رررر ر رر رر ر رررر رر رررررر رر ر ررر ر ر رر رر  

ر  رر ررر ر ر  رر ر ر ر رر رر ر رر رر ر ررر ر ر ترررررر
رذلكرالحكوماتر ر

ر
ررومجموعاترالأطرافرالمعنية،ربمارف رر ر ر ر رررر رر ر  
 
ر ررر رررر ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ر ر ر روالقطاعرالخاص.روللويبو،ربوصفهاروكالةرمتخصصةرتابعةوالمنظماترالدوليةرر ر

روالمجتمعرالمدنر ر ررررر ر ر ر رر رر رررر ررر ر ر ر رررر ررر ررر ررر رر رررر رر ر ررر ر  
ر  ر ر رررر ر رر ر للأممرالمتحدة،ردورررررر

رالتنميةرالمس ر
ر
رتؤثررف ر

رمنصةرللحوارروالتعاونربشأنرالقضايارالمتعلقةربالملكيةرالفكريةرالتر اكاتروتوفتر رهذهرالشر رتيستر ر
ر
رفريدرتؤديهرف ر رررر رر ررررر  

 
ر رر رر رر  

ر  رررر رر ر ر رررر رر رر ررررر ر رر رر ررررررر ر رررر رر ررر ر رر رررر رر رر ر رررر ر رر ر ر  ر ر رر رر ررر ر  رررر ر ر ر ر  ر ررر  
 
ر رر رر ر ررر رر رر ر

ر
رتدامة.روف  
 
ر ر ررر ر رر ،رستواصلر2024/25ر

ا2030تنفيذرخطةرالتنميةرالمستدامةرلعامرروجهرلدعمالأرعملهارالنشطروالمتعددرالويبور ر.روستر ر  ر ر ررر ر
ر
هارالشاملرف رهذارالعملرالطابعرالواسعرلأهدافرالتنميةرالمستدامةروتأثتر رعر  
 
ر رر ر رر ررررر ر  رررر رر ر رر رر ر رررر رر رررررر رر ر ر رر ر رر رررر ررر رررر ر ر ررررر ر ر ر 

:ر" رالمنظمةرعنرطريقرماريلىر رر ر  رررر رر رر ر رر ر رر ر ر رر رالمناقشاتربشأنرأهدافرالتنميةرالمستدامةرمنرحيثرصلتهاربولايةرالويبوروعملها؛ر"ر"1رر رإعدادرالتقاريرروتيستر رررر رر ر ر رر ررر رررر رر ر رررر ررر رر رر رر ر رر ر رر رر ر رررر رر رررررر رر ر ررر رر ررر رر ر ررر ررر ر  ر ررر رر رر رر ررررر رر ر والعملرمعرالمنظماترر"2ر
رإطاررمجموعةرالأممرالمتحدةرللتنميةرالمستدامةالمتحدةرعلىرتحقيقرأهدافرالتنميةرالمستدامةالحكوميةرالدوليةرالأخرىرووكالاترالأممر ر

ر
رذلكرف ر

ر
ر،ربمارف ر رر رر ر رررر رر رررررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر ر ر رر رر رر  

 
ر رر رر ر  

 
ر ررر وتزويدرر"3؛ر"ررر

رإمكاناترالملكيةرالفكريةرلتحقيقرأهدافرالتنميةرالمستدا كاءروالأطرافرالمعنيةرالأخرىربمعلوماتروجيهةربشأنرتسختر ررالدولرالأعضاءروالشر رر ر رررر رر رررررر رر ر ررر رر ر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رررر ر رر ر  ر ر ررر رر ررر ر رر ر رر رر ر رر ر ررر ر ر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ررر ر ر الويبوررمةروبشأنربرامجرعملرر
رتحقيقرذلكرالهدف.ر ر

ر
رتساهمرف ر

ررروأنشطتهارالتر ر ر رررر رر رر رر ر رر  
 
ر رر ر رر رر  

ر  ررررر رر ر رررر

ربالابتكارروالملكيةرالفكريةروللويبو،ربوصفهاروكالةرمتخصصةرتابعةرللأممرالمتحدة عتر
ر
رت رر ر ر رررر رر رر ررر رر رر ررر ررر ر  ر
 
رمساعدةرالدولرالأعضاءرعلىرتحقيقرأهدافرالتنميةرالمستدامة.ررتؤديهرهام،ردوررر ر

ر
رررف ر رر رر ر رررر رر رررررر رر ر ررر رر ر ررر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر رر ر ر  
 
ر

رتقدمهارل ر
رررروتسعرالويبو،رمنرخلالرالمساعدةرالتقنيةرالتر ر ر ر رر  
ر  رررر ررر ررررر ر ر رر ر رررر ر ر رر ر ررر ررر رررر ر رعلىرالاستفادةرمنراستخدامرالملكيةرالفكريةرلتحقيقررر

ر
امجرالتنمية،رإلىرمساعدةرالبلدانرالناميةروالبلدانرالأقلرنموا ررتر رر ر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ررر ر رر ر رر رر ر ررر ر ر
 
رر ر ررر ر ر ررر رر ررررر رر رر رررررر رر رررررر ر ر رر ر رر رررر رر رررررر ر ر ر 

علىرروستعكفرالويبو،ربتعزيزرجهودهارالراميةرإلىروضعرنظامرمتوازنروفعالرللملكيةرالفكرية،رعلىرمساعدةرالدولرالأعضاءروالجهاترالمعنيةأهدافرالتنميةرالمستدامة.ر
رأنشطةرالابتكارروالمنافسةروالإبداعراللازمةرلتحقيقرتلكرالأهداف.روستسعرالويبورجاهدةرل ررراستخدامرنظامرالملكيةرالفكريةرمنرأجلرتحفترر ر ر رر رر ررر رررر ر رر ر ررر رر ر ر ررر رررر رر ر رررر رر ر رررر رر رر رر رر ر ر ررر ررر رر رر ررر ررر ر ر ررر ر   ر ر ررر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رر ر رر ضمانرأنرتؤديرسياساترر

رتحقيقرأهدافرالتنميةرالمستدامة.ر ر
ر
رف
ر
رداعما

ر
رررالملكيةرالفكريةروالتنميةردورا ر رر رر ر رررر رر رررررر رر ر ررر رر ر رر  

 
ر ر
 
رر ر رر ر

 
رر ر ر رر رر ررررر رر رر ر ر رررر رر رر ررر

رالعلاقاترالخارجية

:رسيكمنرالعملرالمت رماريلىر ر
ر
رالثنائيةرالمقبلةرف ر

ر
ررعلقربالعلاقاترالخارجيةرف ر  رررر ر  

 
ر رر رر ر ر رررر رررررررر  

 
ر رر ر ر ر رر رررر رر ر ر ررررر ررر

 رالحكوميةروالصناعةربشأنردوررالملكيةرالفكريةروالار ررالتواصلربنشاطرمعرمنظماترالأممرالمتحدةروالمنظماترالحكوميةرالدوليةروالمنظماترغتر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر رر رر ررر ر ررر ررر رر رر ر ر ر ررر ر  ر رر رر ر رر ررر رر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر رر ررر رر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر رر رر ر رر رر رررر ر رر بتكاررررر
رحياةرالشعوب،رومنرثمرتعزيزرمكانةرالويبوربوصفهارال ر رتحسير ر

ر
ررررروالتكنولوجيارف ر ر ر ررر ررر رررر ررر ر رر رر ر ررر ررر ر ر ررر ر ر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر  
 
ر ررر ر ر رر رر رهيئةرالدوليةرالرئيسيةرالمعنيةربالملكيةرالفكرية؛رررر

 رعلىرولايةرالويبو؛ رلهارتأثتر ر
رالاجتماعاتروالعملياترالدوليةرالتر ر

ر
ررتعزيزرتمثيلرالويبورف ررر رررر رر ر رر ر ر ر  رررررر رر  

ر  رررر ررر ر رررر رررر ر ررر رر رر رر رر ر رر  
 
ر رر ر رر رررر ررر ررر رر ر رر

 رالحكوميةروالدوائررال اكاترمعرمؤسساترمختارةرمنرمنظومةرالأممرالمتحدةروالمنظماترالحكوميةرالدوليةروالمنظماترغتر ررررتعزيزروتوطيدرالشر ررر ر ررر رر رر ر ر ر ررر ر  ر رر رر ر رر ررر رر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر رر ررر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رر ر ررر ررر ر رر رر ر ر ر رر ر رر ررر ر  رررر رر ر رر رر رر ر صناعيةرر
اتيجيةرالمتوسطةرالأجل؛ رمعرالخطةرالاستر رحياةرالناس،ربماريتماشر ر ررلاستخدامرالملكيةرالفكريةروالابتكاررلتحسير ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رررر ر ر ر  رر ر رررر رررر رررررر ررر ر ر   ر ر ر ررر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر رر

 رلتمكينهارمنرالانتفاعربالملكيةرالفكرية، ركافر رللملكيةرالفكريةربشكلر ر رلاريخدمهارالنظامرالإيكولوخر ر
رزيادةرالتواصلرمعرالمجتمعاترالتر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر ررر ررر ر ررر ررر ر رررر ر  ررر ر  ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر رررررر ر ر ر ررر ر  
ر  رررر رر ر رر ر رررر ر رر ر رر ررررر ر لأغراضرالنموررررر

رة؛والتنمي

 رالعملياتروالمبادراترالمتعددةرالأطراف.ر ر
ر
رتقديمرالمساهماترالتقنيةرف رجميعرمجالاترالويبورالمعنيةرلتيستر ر رررتعزيزرالاتصالربير رر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ر ررر ررر رر رررر ر ررر  
 
ر رر ر ر ر ررررر رر ر رر ر رررر رر ر رر ر  ر ررررر ررر ر رررر ررر رررر ر رر ر رر رر ر ر ر   ررر رر رر ررر رر ر رر

رمكتبرالويبور ر
رالتنسيقر  
ر  ر ر رر رنيويوركرر ر

رفر ر ر رر ررر  
رر 

رنيويورك،ربوصفهرجهةرالتمثيلرالدائمةرللويبورلدىرمقررالأممرالمتحدةروكياناترمنظومةرا ر
ر
رررإنرمكتبرتمثيلرالويبورف ر ر ر رر رر رررررر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر رر ر ررر ررر رررر ر ررر رررر ررر ررررر ر ر رر ر ر ر رررر ر ر رر ررر  
 
ر رر ر رر رررر ررر ررر رر ر رر رنيويورك،رر ر

ر
رررلأممرالمتحدةروالأوساطرالدبلوماسيةرف ر ر رر ررر  
 
ر رر ر ر رر ر ررر رررر رر ر ر رر رر ر ر رر رررر ر ر

:ر رالقيامربماريلىر ر
ر
ررسيستمررعلىرمدىرالثنائيةرالمقبلةرف ر  رررر ررر ررر ررر  
 
ر رر رر ر ر رررر ررررررررر ر ر رر ر رر ر رر ررر

 رنيويورك،رولا ر
ر
رالاجتماعاترالوجيهةرلأجهزةرالأممرالمتحدةرالرئيسيةرف ر

ر
رقيادةرتمثيلرالويبورومشاركتهارف ر ررر ر ر رر ررر  

 
ر رر ر ر ررر رررر ر ر رر رررر ر ر رررر ر ر ر رر ر رر ر رررر رر رر رر ر رر  

 
ر ررر ر رر رر ر ر رر ررر رررر ررر ررر ر سيمارالجمعيةرالعامةرللأممرالمتحدةروالمجلسررررر

ر رالاقتصاديروالاجتماعر ر  رر ر ر ر رر رر ر رر رر ر روالأمانةرالعامة؛رر

 رم اكاترمعرممثلىر
رالوكالاترذاترالصلةربولايةرالمنظمةروتعزيزرالشر ر كةربير

رعملياترو لياترالأممرالمتحدةرالمشتر ر
ر
رتوجيهرمشاركةرالمنظمةرف ر ر  ر ر ر رر ر رر ررر

ر  رررر رر ر رر رر ر ر رر رررر رر ر ررر رر رررر رر رر ر ررر ررر ر   ررر ر
ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر ررررر رر رررر ر ر  

 
ر رر ر ر رر رررر رر رر ر رر رر ر نظومةرالأممرر

رالولاياترالمتحدةرالأمريكيةرمنرأجلر ر
ر
كاءرف هارمنرالمنظماترالحكوميةرالدوليةروالشر رنيويوركروغتر ر

ر
ررالمتحدةرف ر ررر ر رر رر رر ر ر ررر ر ر رر رررر ررر ر ررر  

 
ر رر رر ر  ررر رر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر رر رررر ر ررر ر  ر ر رر ر ر رر ررر  

 
ر رر ر ر رر عدةرأموررمنهارتعزيزرالمبادراتروبرامجررر

،ربمارفيهارأهدافرخطةرالتنميةرالمستدامةرلعامر
ر
رتحقيقرالأهدافرالإنمائيةرالمتفقرعليهاردوليا ر

ر
رتقودهارالويبوروتساهمرف ر

ررالعملرالتر رر ررر ر رر رر ر رررر رر رررررر ر ر رر رر ر رررر رر ررر ررر
 
رر رر ر ررر ررر رر ر رر رررر رررر رر ررر رر ر ر ررر رر ر رر  

 
ر رر ر رر رر رر ررر ررررر ر ر ر رر  

ر  رررر ر ر ر؛2030رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر52

 ريقودهارمقررالأممرالمتحدةرلضمانرالار ر
رالتقاريرروالعملياترالوجيهةرالتر ر

ر
ررتقديمروتنسيقرالمساهماترف ررر رر ر ررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ررر ر ر ر رر  

ر  رررر ر رر ر رررر رررر ر ررر رر رر رر رررر  
 
ر رر رر ر رر ر رررر رر ررر رر رر ر ستفادةرمنرمعارفرالويبوروبرنامجرعملهاربحسبرر

رالحاجة؛

 رتسهيل ر
ر
رللأممرالمتحدةرولجانهرالفرعيةرلدعمردوررالمنظمةرف ر رمجلسرالرؤساءرالتنفيذيير ر

ر
رإسداءرالمشورةربشأنرمشاركةرالمنظمةرومساهمتهارف رر ر رر  

 
ر رر ر ر رر رررر ر ر رر ر ر ررر رر ر ر رررر ررر رر رر ر ر رر رررر ر ر رر ر   رر ر ر رررررر رر ر ر رررر رر ر ر  

 
ر ررر ر ر ر رر ر ر رر ر ر رر رررر رر رر ر رر رر رررر ر ر ر رررر رر ر وتعزيزررر

راتساقرالسياساتروالتنسيقرعلىرنطاقرالمنظومة؛

 وي    جروالتوعية.رقيادةرتواصلروتعاونرالويبورمعر رذلكرعنرطريقرتنظيمرمبادراترللتر ر
ر
رنيويورك،ربمارف ر

ر
رررالأوساطرالدبلوماسيةرومجتمعرالأممرالمتحدةرف رر ر رررر رر رررررر ر  رررر رر ر ررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر  

 
ر ررر رررر ر ر رر ررر  

 
ر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر رر ر ر رر رر رر ر ررر رررر رر ر ر رر

رالمخاطر

مستوى المخاطر  الاستجابة المخاطر رالنتيجة المرتقبة
 رالمتبقية المستهدف

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر اكاترمعرأصحابرالمصلحةرمنررر2رر رالناسروإقامةرسرر ررالجمعربيرر ر رر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ررررر ر   ررر ر ر رللملكيةرالفكريةرر رالعالمر ر رأجلررسمرمستقبلرالنظامرالإيكولوخر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر ررررر رر رر ر رر ر ر رر ر رر
 

رأعضاءرالمجتمعرر2.2 ر ررتجمعرالويبوربير ر رر ر رررر رر ر رر ر   ررر ررر رررر ر ر ر
رعلىرمعالجةر ر

رللعملربشكلراستبافر ررالدولىر ر ررر ر رر ر ر  
ر  رررر ررر ر ر ررر ر ر ررر ر  ر ر رر

ر ر
رالقضايارالناشئةروالتحدياترالمطروحةرفر  
ر  رر ر ر ر ر ر رررر ررر ر رررر رر رر ررررررررر ر رر
ر رمجالرالسياساترعلىرالصعيدرالعالمر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رررر رر ر
فيماريخصرالملكيةرالفكريةروالابتكارر

روالإبداع
رفعة لتحمل المخاطرقابلية مرت

كاءر رريؤديرانخفاضرمشاركةرالشر رر ر  رررر رر رر ر رر رر ر رررر ر ر ر
رذلكرالقطاعرالخاصر ر

،ربمارفر ر ررالخارجيير رر رررر رر ر رررر رر ر  
ر  ررر ررر ر   رر ر رر رر

،رإلىرانخفاضرأهميةر ر
رروالمجتمعرالمدنر رر ر ررر رر ر رررر ررر  
ر  ر ر رررر ر رر ر ررر

ومصداقيةرومرونةرمنصاترالقطاعر
رومبادراته.ر

التوعيةروالتعاونروالتواصلربنشاطرلضمانرتوافقرمنصاتر
كاءرالخارج رالقطاعرومبادراتهرمعراحتياجاتروأولوياترالشر ر رر رررر رر ر  رررر ررر رر رر رر رر رررر ررر ر رر ررر ر ررر ر رر رر ر ،ررر ر رريير ر   ر

رمعرالأطرافرالمعنيةرالناشئةرمثلرالشباب.ر ر
ررروالتواصلرالاستبافر ررر رررر رر رر رر رررررر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ر  
ر  رررر ر ررر ر رر رررر

رإلىرالفئاترالمحرومةرو/أورالناشئةرمنر ر
ررالوصولرالاستبافر ر رر رر رررررر ررر رر ر ر ر ر ر رررر ررر رررر رر  
ر  رررر ر ررر ر ر ر رر

رالأطرافرالمعنيةرمثلرالشباب.ر

ر-متوسطر
أقلرمنرقابليةرتحملر

رالمخاطر

اترالأداء رالنتائجرالمرتقبةرومؤسرر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رر رر رر ر رررر ررررررر

ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رللملكيةرالفكريةر2رر رالعالمر ر اكاترمعرأصحابرالمصلحةرمنرأجلررسمرمستقبلرالنظامرالإيكولوخر رالناسروإقامةرسرر رالجمعربيرر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر ررررر رر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ررررر ر   ررر ر ر ررر

وضع أطر معيارية دولية متوازنة  1.2
  مجال الملكية الفكرية

 
                      وفعالة ف
 
         

ر
ر
فقرعليهروفقا

ر
ت رتنفيذرالعملرالمر ر

رالتقدمرفر
 
رر ر ر رر ررر رر ر

 
ر ر  رررر ر ر رررر رر ررر  

ر  رر ر ر ررر
رمالراللجنةلجدولرأع

تنفيذربرنامجرالعملرالمتفقرعليهرللجنةر
ر2024/2019المعارفرالتقليديةرللثنائيةر

رلجدولرأعمالر
ر
ررتنفيذرالعملرالمتفقرعليهروفقا رر ر ررر ر ر ر رر
 
رر ر ر رر ررر رر ر رر رررر ر ر رررر رر رر

رلجنةرالمعارفرالتقليدية

                               تجمع الويبو ب    أعضاء المجتمع  2.2
  على معالجة 

 
            الدولى  للعمل بشكل استباف
 
                        

   القضايا الناشئة والتحديات المطروحة
 
  ف
 
 
                                     مجال السياسات على الصعيد العالم  فيما 
 يخص الملكية الفكرية والابتكار والإبداع

مةر
ر
رالأنشطةرالمنظ ر

رفر ر ررمستوىررضارالمشاركير ر
 
ر رر رررر ر ر رر رر  

ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر ر
رالملكيةرالفكريةر ر رفهمرالصلةربير ر ررلتحسير رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ررر رر رررر ر ر ر ر   ر ر رر

روسياساترالمنافسة

ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤رر97%

                                 الحوار والتعاون على الصعيد الدولى   3.2

ام للملكية الفكريةبشأن إذكا                            ء الاحي 

ر
ر
فقرعليهروفقا

ر
ت رتنفيذرالعملرالمر ر

رالتقدمرفر
 
رر ر ر رر ررر رر ر

 
ر ر  رررر ر ر رررر رر ررر  

ر  رر ر ر ررر

رلجدولرأعمالراللجنة

تنفيذربرنامجرعملرلجنةرالإنفاذرالمتفقرعليهر

ةرللجنةرالإنفاذ انرالدورةرالخامسةرعشر رإبر رر رر ررر رر رررر ر  ر رر ر ر رر ررررر ر ر رررر ر ررر 

رلجدولرأعمالر
ر
ررتنفيذرالعملرالمتفقرعليهروفقا رر ر ررر ر ر ر رر
 
رر ر ر رر ررر رر ر رر رررر ر ر رررر رر رر

رلجنةرالإنفاذ

اكات على 4.2 نحو فعال                          التفاعل وإقامة ش 

مع الأمم المتحدة والمنظمات الحكومية 
 
 
 الدولية والمنظمات غي  الحكومية دعما
 
                                   

  تسهم فيها الملكية 
                    للأهداف العالمية ال  
                    

 الفكرية

اكةر رتقودهارالويبوربالشر ر
ررعددرالمبادراترالتر ر ر ر  ررررر ررر ررررر ر ر ر رر  
ر  رررر رر ر ررر رررر ر ر

هارمنرالمنظماتر ررمعرالأممرالمتحدةروغتر رر ر رر رررر ر ررر ر  ر ر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر
رالحكوميةرالدولية

رر18رمبادرةر11 رمبادرةرلهارتأثتر ر  رررررر رررر ر رررر رأورعالمر رإقليمر ر  ررر رر رر ر  ررر رر

رلهارصفةر ر
رالحكوميةرالتر ررعددرالمنظماترغتر ر ر ررر رر  
ر  رررر رر ر ر ر ررر ر  ر رر رر ر رر رررر ر ر

رعملرالويبوروتشاركر ر
ررمراقبردائمروتشاركرفر ر رر رر رر ررر رررر ر ر ر  
ر  رر ر رر رر رر ررر رر ر رر ر

رعملها ر
ررالويبورفر رر ر ر  
ر  رر ررر ررر

رعنر ر ررحضوررممثلير ر ر ر   ررر ر رر ر ر رر293ر رمنظمةرغتر ر  ر رر ر ر رر
رفعالياتر

ر
ردائما

ر
ررحكوميةرمعتمدةراعتمادا ررررر ر ر

 
رر ررر ر

 
رر رر رر ررر ر ر رر ر رر رر ر ر ر

ر(2022للويبور)

رعنر ر ررحضوررممثلير ر ر ر   ررر ر رر ر ر رر329ر رمنظمةرغتر ر  ر رر ر ر رر
رفعال

ر
ردائما

ر
رررحكوميةرمعتمدةراعتمادا ر ر

 
رر ررر ر

 
رر رر رر ررر ر ر رر ر رر رر ر ر ياترر

ر(2025للويبور)نهايةر

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر ركلرأنحاءرالعالمر3رر ر
رفر رمجالرالملكيةرالفكريةرتجلبرقيمةرللمستخدميرر ر

رخدماترومعارفروبياناترعاليةرالجودةرفر رتوفتر ررر رررر رر رررر رر  
ر  ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ر ر ر رررر رررر رر رررررر رر ر رر ر ر رر رر ر ر ر ر  ر ر رر

  مجالى  نقل المعارف  3.3
 
ة ف                     أنشطة ميش 
 
             

وتكييف التكنولوجيا من خلال منصات 

كية الفكرية الويبو وأدواتها القائمة على المل
 بغرض التصدي للتحديات العالمية

رعنر ر رالباحثير ر ررعددرحالاترالتوفيقربير ر ر ر   رر ررررر ر   ررر رر ر ررررر ر رر رر ر ر
رمنصةر اءرومقدميهارعتر ررالتكنولوجيارالخضر ر رر ر ر  ر ررر رر ر ر ر ر رر ر ر  ر رررررر ر رر رر ررر

WIPO GREENوعنرطريقرمشاري    عرر
رالتشي    ع

ربنهايةرر11 اكمر رر)التر ررر ررر ر  رر ر  رالثنائيةر12زائدرر(2022ررر ر
رفر رررررررر  
رر 

عددرتراخيصرنقلرالتكنولوجيارأورتراخيصر
رتدعمهارمبا ر

رررالنفاذرالتر ررر ر ر ر رر  
ر  رررر رر دراترالويبورالصحيةرررر

ريشترالويبورعنضرالملكيةر ر
ررالعالميةروالتر رر رر رررر رر رر ررر رررر ر رر  
ر  ررر رر رر ررر رر

رالفكريةرفيها

رمتاح رغتر ررر ر ر  ر4رر

رالمساعدةرللنفاذرإلىرعددر  رتتلقر ر
ررالبلدانرالتر ررر رر ررررر ر ر رر ر ررر ر  رررر  
ر  رررر رر رررر

اءاترالمتعلقةربالتكنولوجياتر ررمعلوماترالتر ررر ر رر رر رررررر ر رر رر رررر رر ر ر  رررر رر ر رر ر
رالملكرالعامربدعمرمنر ر

اءروالمتاحةرفر ررالخضر ر رر ر ر ررر رر رررر رر ررر  
ر  رر ر ررر ررر رر ر ر  ر رر

ر.رGREEN WIPOقاعدةربياناتر

ر
ر
رت
 
رر

ر
رحد
 
ر ردرر

ر
رلاحقا
 
رر ر ررر

ر
رت
 
رر

ر
رحد
 
ر ردرر

ر
رلاحقا
 
رر ر رر

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامةر4رر ردعمرالحكوماتروالشر ر رر رر ر رررر رر ررررر رر ر ررررر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر رر

تطوير أنظمة إيكولوجية متوازنة  2.4
لملكية الفكرية والابتكار والإبداع وفعالة ل

  الدول الأعضاء
 
              ف
 
  

عددرونسبةرالدولرالأعضاءرالراضيةرعنر
جودةرالمشورةرالقانونيةروالسياساتيةر

مة
ر
رالمقد ر
 
ر ر ر ررر

ر%رراضونرأورراضونرللغاية90≤رر%100المعارفرالتقليدية:ر

در
ر
امرللملكيةرالفكرية:ريرحد ررشعبةرإذكاءرالاحتر
 
ر ر رررر  رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر ررر ررر ررر رر ر

ر
ر
رلاحقا
 
رر ر رر

رونرللغاية%رراضونرأورراض90≤ر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

                                مستوى أكي  من المعارف والمهارات  3.4
  جميع الدول 

 
             المتصلة بالملكية الفكرية ف
 
                          

 الأعضاء

رأنشطةرالويبور ر
رفر ر ررمستوىررضارالمشاركير ررر رررر ر ر ررر  
ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر ر
رللتدريبروتنميةرالمهارات

ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤رر91%

                                 عدد أكي  من المبتكرين والمبدع     4.4

ة والمتوسطة والجام كات الصغي  عات                                  والش 
ومؤسسات البحث والمجتمعات المحلية 
  ممن يستفيدون من الملكية الفكرية بنجاح

رأنشطةرالتدريبر ر
رفر ر ررمستوىررضارالمشاركير رر ر ررررر ر ر ررر  
ر  ر ر   رر رر ر ررررر ر رر ر رر ر

رمجالرالمواردرالوراثيةر ر
رروتكوينرالكفاءاترفر رررر ر ررررر رر ر رررر رر ر ر  
ر  رر رر رر ر رررر رر ر رر

ر ر
رالثقافر روالمعارفرالتقليديةروأشكالرالتعبتر  
ر  رر رررر ر  رر ررررر رر ر رر رر رر ررر ررررر ر رر ر ررر

رالتقليدي

ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤رر96%

 

رالموارد
اكات العالمية: الموارد بحسب غرض الإنفاقالتحديات                                              والش 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 
انية               المي  

حة           المقي 
 ر2024/25

برنامج العمل 
انية              والمي  

 ر2022/23

انية بعد                 المي  
التحويلات 

 ر2022/23

انية   2024/25                         برنامج العمل والمي  
 ر2022/23مقابل 

 % رالمبلغ 

                      ألف. موارد الموظف    
     

  
رالوظائف

 
ر%10ر1,810ر17,521ر17,360ر19,170   

رالموظفونرالمؤقتون
 

ر%10ر107ر1,041ر1,061ر1,168   
رالأخرى رتكاليفرالموظفيرر ر ر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رررر رر

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

 %10 1,918 18,561 18,421 20,338رر المجموع، ألفرر

                          باء. موارد خلاف الموظف    
     

 
 المتدربون وزمالات الويبو

     
  

رمتدربونال
 

ر%10ر31ر131ر308ر339   
رزمالاترالويبو

 
ر%100+ر267ر516ر164ر431

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%63ر298ر648ر471ر770ررررر  
 الأسفار والتدريب والمنح

     
  

ر ربعثاترالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر
 

ر%18-ر(192)ر474ر1,089ر897   
ر رأسفاررالغتر ر  ر رررر رر ر رر

 
ر%63ر908ر1,178ر1,450ر2,357

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%28ر716ر1,652ر2,539ر3,255ررررر  
 الخدمات التعاقدية

     
  

رالمؤتمرات
 

ر%61ر644ر1,266ر1,053ر1,697   
ر رالنشر ر  رررر

 
رمتاحر18ر-ر-ر18 رغتر ررر ر ر  رر   

ر%12ر142ر1,443ر1,168ر1,310رالخدماترالتعاقديةرالفردية   
ر%3-ر(38)ر1,986ر1,161ر1,123رالخدماترالتعاقديةرالأخرى

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%23ر767ر4,696ر3,382ر4,149ررررر  
 تكاليف الخدمات المالية

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر رمتاحر-ر-ر-ر-ررررر رغتر ررر ر ر  رر  
 المصروفات التشغيلية

      
  

روالصيانة ر
رالمبانر رررر ررر ر  
ر  ررر ر%3-ر(15)ر567ر593ر578ررر   

رالاتصالات
 

ر%100+ر12ر6ر10ر22   
ر%100+ر81ر27ر9ر90رالتمثيلروالمضوفاترالتشغيليةرالأخرى   

كةخدماترالأر رممرالمتحدةرالمشتر ر ر  ر ر رررر ر ر رر رررر رر
 

رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%13ر77ر600ر613ر690ررررر  
 المعدات والإمدادات

     
  

رمتاحر14ر8ر-ر14رالأثاثروالمعدات رغتر ررر ر ر  رر   
ر%22ر12ر48ر54ر66رالإمداداتروالمواد

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%48ر26ر56ر54ر80ررررر

 %27 1,883 7,652 7,060 8,943   المجموع، باء  

  %15 3,801 26,213 25,480 29,281   المجموع  
ررمنهار

      

وع أجندة التنمية         ررر247                    مش 

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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اكات العالمية: الموارد بحسب النتائج                                                   التحديات والش 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 رالنتيجة المرتقبة
انية             المي  
حة           المقي 

 ر2024/25

برنامج 
العمل 
انية              والمي  

 ر2022/23

انية             المي  
بعد التحويلات 

 ر2022/23
     

رمجالرالملكيةرالفكريةر1.2 ر
روضعرأطررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرفر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رر ر ررر ر ر4,200ر3,644ر5,225رر

رر2.2 ر
رعلىرمعالجةرالقضايارالناشئةروالتحدياترالمطروحةرفر ر

رللعملربشكلراستبافر رأعضاءرالمجتمعرالدولىر
ر رتجمعرالويبوربير  

ر  رر ر ر ر ر ر رررر ررر ر رررر رر رر ررررررررر ر رررر ر ررر ر رر ر ر  
ر  رررر ررر ر ر ررر ر ر ررر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر رر ر رر

ر   ررر ررر رررر ر ر ر
رفيماريخصرالملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعمجالرالسياساترعلىرا رلصعيدرالعالمر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رررر رر ر ر  ررر رررر رر ر رر

ر3,765ر3,714ر6,768

امرللملكيةرالفكريةر3.2 ربشأنرإذكاءرالاحتر رالحوارروالتعاونرعلىرالصعيدرالدولىر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر ررر ررر ررر رر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر رر ر رر رررر رر رر ر ر3,691ر3,805ر3,444ررر

اكاترعلىرنحورفعالرمعرالأممرالمتحدةروالمنظماترالحكوميةرالدوليةروالر4.2 رررالتفاعلروإقامةرسرر رر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر رر ررر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر رر رر ر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ر رر رالحكوميةرررر ررمنظماترغتر رر ر ر ر ررر ر  ر رر رر ر رر
رتسهمرفيهارالملكيةرالفكرية ر

رللأهدافرالعالميةرالتر
ر
ردعما رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر ر ر رر  

ر  رررر رر ررر رررر رر ر ر رر
 
رر ر رر

ر6,579ر6,505ر5,864

رنقلرالمعارفروتكييفرالتكنولوجيارمنرخلالرمنصاترالويبوروأدواتهارالقائمةرعلىرالملكيةرر3.3 رمجالىر ر
ةرفر ررأنشطةرميشر رر رر رررر ر رر ر ررر ررررر ررر ر رر رر ررر رررر رر رر رر ر ر رر ر رررر ر رر رر ررررر ررر رر رر ر رر ر رررر ر رر ر  رر ر ر  
ر  رر ر  رر رر ر ر رر

رالفكريةربغرضرالتصديرللتحدياترالعالمية
ر2,760ر3,562ر1,632

رالدولرالأعضاءر2.4 ر
رتطويررأنظمةرإيكولوجيةرمتوازنةروفعالةرللملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرفر رر ر ر ررر ر ر ررر  
ر  رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر رر رر رر رر رر ر رر ر رررر ر ر رررر رر ر ر718ر644ر1,312رر

رجميعرالدولرالأعضاءر3.4 ر
رمنرالمعارفروالمهاراترالمتصلةربالملكيةرالفكريةرفر رمستوىرأكتر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر ر  
ر  رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ر  ر ررر ر رر ر1,117ر1,039ر2,221رر

كاترر4.4 روالشر ر رمنرالمبتكرينروالمبدعير ررعددرأكتر رر ر  ررر ر ر   ر ر رر ررر رر رر ر ررر رررر ر ر ر  ر ررر ر ةروالمتوسطةروالجامعاترومؤسساترالبحثروالمجتمعاترر ررالصغتر رر ر رر ر ررر رر ر ررررر رر ر ر ر ر رر رر ر رر ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رر
رالمحليةرممنريستفيدونرمنرالملكيةرالفكريةربنجاح

ر3,383ر2,567ر2,815

 26,213 25,480 29,281 المجموعرر

 

امج                                                 الموارد الاستئمانية المحتمل توفرها لأغراض الي 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 الصناديق الاستئمانية
  الرص

 
  يد ف
 
    31 
 2022       ديسمي  

المساهمات 
  
 
رة ف

 
  المقد

 
    

 
     

 ر2023

النفقات 
  نهاية 

 
رة ف

 
        المقد

 
    

 
     

 ر2023

الرصيد المتوقع 
  نهاية 

 
        ف
 
 ر2023 

المساهمات 
رة 
 
   المقد
 
     
 ر2024/25

ر 
 
  المبلغ المقد
 
            
المحتمل توفره 
امج                لأغراض الي 

  
 
  ف
 
 ر2024/25 

       
ر28ر28ر-ر21ر14ر6رالجماعاترالمحليةروالأصليةرالمعتمدة

رر44ررر-ررر44ررر-ررر-رر44رإيطاليا

امرلحقرالمؤلفر ررجمهوريةركوريار)إذكاءرالاحتر رر ر رررر ر ررر ر ر  ر ر ررر ررر رر رررر ر ر رر رر ر ر ر ر
روالحقوقرالمجاورة(

ر1,241ر458ر783ر247ر229ر802

ية(ر-جمهوريةركوريار)وزارةرالعدلر رالمواردرالبشر ر ر ر  رررررر رر ر ر496ر393ر103ر232ر197ر138ررر

 1,809 880 930 500 440 990 المجموع
       

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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 جية للملكية الفكرية والابتكارالأنظمة الإيكولو 

ر

اتيجياترالتنفيذ راستر رر رررررر ررر ررر ر  ر رر

رالدولر ر
ر
رمتوازنروفعالرللابتكاررف ر رريركزرعملرقطاعرالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكاررعلىروضعرنظامرإيكولوخر ر ر ررر  
 
ر رر رر ررر ررر رر ر ر رر ر رر رر ر ر   ر رر ر رررر رر ررر ر ر رر ر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر ررر ر ر رر ررر رر ر رر ر ر رر رر ر

رمعرالنتيجةرالمرتقبةر ررالأعضاءرمنرجميعرمناطقرالعالم،ربماريتماشر رر رر ر رررر ر ررررررر ر ر ر  رر ر رررر رررر ررر رررر ر ررر رر رر ر رر ر رر رر ر ر الابتكاررعلىرقوةرنظامهر.روتعتمدرقدرةرالبلدرعلىر2.4ر
رتلكرالبيئة.رويمكنر ر

ر
رتؤثررف ر

رعنرالمؤسساترالتر
ر
رللابتكار،روالمصالحرالمتنوعةرللأطرافرالمعنيةرداخلرالنظام،رفضلا ر ررالإيكولوخر ر ر رر ررر ررررررر ررر  

 
ر رر رر رر  

ر  رررر رر ر ر ر رررر ر ر
 
ر ر ر رر ر رر ررررر ر رر رر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ر ررر رررر ررر ر ررر ررر رر ررر رر ر   ر رر ر رر ر

امجرالتطبيقيةر ررللمؤسساترالعلميةرتشكيلراتجاهرالابتكاررنحورمجالاترمعينةرعنرطريق،رعلىرسبيلرالمثال،روضعرالمزيدرمنرالتر رر ررر ررررر ر ر ر  رررر ر رر رر ر رررر ر ر ررر ررر رررر ررر رر ر ررر رر ر رر ر رر ررر ر رر ر رر ر رر ر ررر رر ررر ررر رر رررر رر ر ررر رر رر رررر رر ر ر ر رر
كاترالاستثماررلتد رأورعنرطريقرنقلرالتكنولوجيارإلىرصناعاترمحددة.رويمكنرللصناعاتروالشر ر رالمتخصصير ر ررريبرالمهندسير رر ررر ر ررر رر ر  ررر رر رر ررر رررر ر ر رر ررر ر ر ر ر رر رر ررر رر ررررر ر رر رر ررررر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر   ر ر ر ر ر ررر ر   ر ر ر ر ر رررر رر

رالبحثروالتطويررلاستحداثرتكنولوجياترأوراستيعابرالتكنولوجياترالقائمةرمنرالجامعاترأورالموردينرأور ر
ر
رربشكلرمكثفرف ررر ررر ر ر رررر ررر رر ر رر رررر ر رر ر ررر رررر ررر ر رر رر ررررر رر ررر ررر ررر ررر ر رر رر ررر رر ر رر ر رر رر ر رررر رر ر رررر  
 
ر رر ر ر ر رر ر ر ر

رات ر
ر
رف كاترالمنافسة.رويمكنرللحكوماترالتأثتر رررالشر  
 
ر ر ر  ررر رررر رر ر ر ر رررر ر ر رر ررر ر ر ررر رررر رر ر  يةروالماليةربواسطةرمجموعةررر ررجاهرالابتكاررعنرطريقرتخصيصرالمواردرالبشر ر ر ر ر ر رر ر ر رر ررر رررر ررر رر ر ر  رررررر رر ر رررر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ررر ررر رر

رمتنوعةرمنرأدواترالسياسةرالعامة.ر
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 ثانيا
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رالشؤونرالاقتصاديةروتحليلاترالبيانات

رالوقيتمحوررالعملرالم ر
ر
ربياناتردقيقةروشاملةرف ةرالأولى،رفتسعرإلىرتوفتر .رأمارالركترر ر ررئيسيتير ر تير رتعلقربالشؤونرالاقتصاديةروتحليلرالبياناترحولرركترر ر ررر  
 
ر رر رر رر ر رر ر رر ر رر رررررر ر  ر ر ررر ررر ر رر ررر ر ر ررر ر   رر ررررر ررر ر   ر رر ررر ر ر   ر ر   رر رر ر ر رر ررررررررر ررر رر رر رر رر رر ر ررر ر ر ر ررررر رر ترالمناسبرعنرأداءرر

رر رفعاليةرمماريحققرقيمةرللمستخدمير
ر  رالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكارروتعزيزراستخدامهارعلىرنطاقرأوسعروأكتر ر ر ر ر ر ر رررر ر رر رر ر ر رررر ر رر رررر ر ر
ر  ر رر رر ر ر ررر رر ررر ر ررر ر رر ر رر ررر رر ر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر ررر ر ر رر رر ر

ر
كزرالعملرف رجميعرأنحاءرالعالم.روستر ر

ر
ررف  

 
ر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر ررر رررر رر رررر رر ر ر  

 
ر ر

:ر رعلىرماريلىر ررالثنائيةرالمقبلةربخاصةر ر  رررر رر ر ر ر  ر رر ررر ررر ر رررر رررررررر

 رتق ر
جمعرعنرطريقرمختلفرالدراساترالاستقصائيةرالإحصائيةرالسنويةرالتر

ر
رت ر
رالحفاظرعلىرالتغطيةرالجغرافيةرلإحصاءاترالملكيةرالفكريةرالتر رر  

ر  رررر رر رر رررر رررر ر ر ررر رررر ر رر ر ررر رر رر ر رررر ررر ر رر رر ر رر ر رر ر ر
 
رر  
ر  رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر ر ر رر رر رر ر ر رررر رر ر ررررر ر رر رر ر ومربهاررر

ركلرمكان؛الويبورلضمانرتقديمرتقاريررإحصائيةردقيقةروشاملةرت ر
ر
ررحققرقيمةرلمتخذيرالقراراترف رر ر رر رر  
 
ر رر رر رر ر رررر ر ر رر ررر ر رر رر ر رر

 رذلكرواض ر
ر
،ربمارف ر نت،ربهدفرتلبيةراحتياجاترمختلفرأوساطرالمستخدمير رإعدادرالتقاريرربشأنرإحصائياترالملكيةرالفكريةروأدواترشبكةرالإنتر رر رر رر ر  
 
ر ررر ررر ر   ر ر ر ر ر ر رررر رر ر ررر ررر ر رر رر رررر ررر رررررر ر ر رررر ر ر  رر ررر ر رر رر رر ر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررررر ر ررر رر ررر رر رر ررررر رر ر عورر

رالسياساترومكاتبرالملكيةرالفكريةرومستخدمورأنظمةرإيداعرالويبوروالباحثونروالجمهوررالعام؛

 ايدةرمنرالاقتصادات.رجمعرب رمجموعةرمترر رالملموسةروالإبلاغرعنها،ربماريغطىر رررياناترأصليةرعنراستثماراترالأصولرغتر رر رر رر ر ررر ر رر ر رر ر   ر رر ر ر ر ر ر ر ر  ر رررر ررررر رر رر ر رر رر رر ر ر ر رر ررر ر  ر رر ر ر ر ررر رر رر ررر ررر ر رر ررر ررر ررررر

رالجودةربشأنرأداءرالاقتصاداترالابتكاريروالطبيعةرالمتطورةرللاقتصادرالإب رعالىر ر ةرالثانية،رفتسعرإلىرتقديمرتحليلرتجريتر رروأمارالركترر ررر رر رر ر رررر ر ر رر رررر ر ررر ررر رر ر رر ررر ررر رر رر رر ر ررر رر ررر رر ررر ر ر ر ررر ر  رر ر ر   رر ر ررر ررر ررر رر ر ررر ررر ر رر ررر رررررررر ر   رر ررررر رلدعمرتطويررمنظوماترمتوازنةررر ررداعر رر رر رر رر رر ر ر رر رر رر ر ررر ر ر رر ر  رر
:ر رعلىرماريلىر رالثنائيةرالمقبلةربخاصةر ر

ر
كزرالعملرف رالدولرالأعضاء.روستر ر

ر
رمجالرالملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرف ر

ر
رروفعالةرف ر  رررر رر ر ر ر  ر رر ررر ررر ر رررر رررررررر  

 
ر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر ر ر ررر ر ر ررر  

 
ر رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

 
ر رر ررر ر رر

 رومساعدةرالدولرالأعضاءرع رالابتكاررالعالمر رمؤسرر رللابتكاررعنرطريقرنشر رقياسرأداءرالابتكاررورصدرتطوررالاقتصادرالعالمر ر
ر
رالاستمراررف رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر رر ر ر ر ر  ررر رررر رر ررر رر ر  ر ر ر ر  ررر رر ر رر ر رر رر ررر رر ر  ررر رررر رر رر ر ررر ر ر ررر ر ر ر رر رر ررر ررر رر ررر ررر ر  
 
ر رر رر ر رر ر ةرلىرالاستفادر

ررسمرالسياسات؛ ر
ر
ررمنهربفعاليةرف رر ررر رررر ر ر ر  
 
ر رر رررر ر ررر ررر

 رتقاريررمواضيعيةرعنرالملكيةرالفكريةر رعنرطريقرنشر رالاقتصادرالعالمر ر
ر
ررتقديمرتحليلرمعمقرللدوررالذيريضطلعربهرنظامرالملكيةرالفكريةرف رر ر ر رررر ر ر رر رررر ر رر رر رر رر ر رر رر رر رر ر  ررر رر ر رر ر ر ر  ررر رررر رر رر ر رر  
 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ررر رر ر ررر ر رررر ر ر رررر ر ر ر رر ررر ررر رر ر رالعالمية؛ر

 رطلبته ر
رذلكرالدراساترالتر ر

ر
رالاقتصاداترالنامية،ربمارف ر

ر
رأعمالرالدراسةرالاقتصاديةرف ر

ر
رالمشاركةرف رررر ر  

ر  رررر رر رر ر رررر رر ر  
 
ر ررر رررر رر رررررر رر رر رر ر رر  

 
ر رر رر رر رر ر ررر ر رر ر رررر رر ر رر  

 
ر رر رر رر ر رارلجنةرالتنمية؛رر

 ربماريشملردورر، نرمنررؤيةرالدوافعرالوجيهةرللاقتصادرالإبداعر
ر
روإجراءردراساترتمك ررجمعرالبياناترالأصليةرالمتعلقةربالاقتصادرالإبداعر ر ر رر ر ر رررر ررر ر  رر رر ررر رر رر ر ررر ر رر ر رررر ر رر ر رررر رر ر رر ر رر
 
ر ر ررر رر رر ر رر رر ر رر ر ر  رر رر ررر رر رر ر رررر ر رر رر رررر ررر ر ررر ررررررررر ر التمويلررر

رالسياساتروالأطرافرالمعنيةرالأخرى؛ ررالمدعومربالملكيةرالفكرية،ربغيةرمساعدةرواضعر ر ر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر رر رر رر ررر ررر ر  ر رر رر ر ر رر ر رر رر رررر رر ر ر رررر رر رر ررررر ر ر ر ر ررر

 رتحقيقرأقضرقدررممكنرمنرأوجهر ر
ر
رف ر اءرالاقتصاديير روتشجيعرجودةرالبحثرعنرطريقرمواصلةرالتنسيقرمعرالشبكةرالعالميةرللختر رالتآزررالمؤسسر  
 
ر ر ر   رر رر رر ر ررر ر ر  ر رررر رر ررر رررر ر رر رررر ر رر رر رررررر رر رر ر رر رر ر رر ر رر ر ررررر ر ر ر رر رر ر رر ر ر  ر ر ر رررر ر رررر

رمكاتبرالملكيةرالفكرية.ر

رالملكيةرالفكريةرللأعمالرالتجارية

كاتروروادرالأعم امجروالموادرلدعمرالشر رتسعرشعبةرالملكيةرالفكريةرللأعمالرالتجاريةرإلىرتعميمرالأدواتروالتر ر ر ررر رر ر ر رر رر ر  رررر ر ر ررر رر ر ررر رر ر ر ر  ررر رر رر ر ر ررر رر ر ررر ررر رر رر ررررر رر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رالدولرالأعضاءرالمهتمةرللنفاذرإلىرنظامرالملكيةرالفكريةرر ر
ر
ررالرف رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ررر رر ررررر ر رر ر رررر رر ر ر ررر ر ر ررر  
 
ر رر ر

رع كزربرنامجرالعملربخاصةر .روستر ر كاءرالخارجيير رواستخدامه.روسيتمرذلكرعنرطريقربرامجرالتعاونرمعرمكاتبرالملكيةرالفكريةروالوسطاءروالشر ر ر  ر رر ررر ر ر رررر ر ررر ررر ر ر  ر ر رر ر   ر ر ر رر رررر رر ر  ررر رر رر ر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر ر رر ر رر ررررر ر رر ررر رر ر رر ر رر رر رر ررر ر ررر ر رر ر رر :ررر ررلىرماريلىر ر  رررر ررر

 ربنظامر ررإنشاءرأدواتروخدماترملائمةرللأعمالرالتجاريةرتسهلرالوعر رر ررر ر  ر رررر ر ر ررر رر رر ررررر رر ر ر ررر ر رر ر رر رر ر ر ر رر رر ر ررر رر رصفوفرأصحابرالمشاري    عروالمؤسساتررر ر
ر
ررالملكيةرالفكريةروفهمهرواستخدامهرف رر ر ر ر ررر رر رررررر رر ر رررر رر ر ررر ر ر ر ر  
 
ر رر ر رر ر رر رر رر ر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رر

اتيجيةرالأعمال؛ رمنراستر
ر
رأساسيا

ر
رربحيثرتصبحرالملكيةرالفكريةرجزءا رر ر ر ررر رر ررر ر  ر ررر ر ر

 
رر ر رر رر

 
ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رر رر

 رقائمةرخ ر
ر
ردمجرالدعمرالمتعلقربالملكيةرالفكريةرف ر

ر
ةروالمتوسطةرف كاترالصغتر رمساعدةرالمكاتبرالوطنيةرللملكيةرالفكريةروالوسطاءرمنرالشر رر ر ررر ر  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر رررر ر ر رررر ر ر ر  

 
ر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  رررر ر رر رر ر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رررر ررر ر رررر ر ر رر تردمار

رجميعرأنحاءرالعالمرمنراستخدامرالملكيةرالفكريةربفعالية؛ ر
ر
ةروالمتوسطةرف كاترالصغتر رالشر ر كاترومنرثمرتمكير ررالشر رررر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ررر ر رر ررر رررر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر ر   ر ر ررر ررر ر ر رر رر ر   رر

 ةروالمتوسطة؛ كاترالصغتر رالدولرالأعضاءروأصحابرالمصلحةرالآخرينربشأنرالملكيةرالفكريةروالشر ر رالحوارروتقاسمرالمعارفربير ررتيستر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رر ر ر ررر ر رر ر رررر رر ر رر رر رر ر ر ررر ر ر ررر ر   ررر ر رر ر رررر ر رر رر رر رر ر ررر ر  ر ررر

 رمجالرإدارةرالملكيةرالفكريةروتقييمرالملكيةرالفكريةروالتمويلرالمدعومربالملكيةرالفكريةرتقديمرالمساعدةرالتقنيةروأنشطةرلت ر
ر
رركوينرالكفاءاترالمحليةرف رر ر ر رررر رر رر ررررر ر ر ر ر رررر رر ر رررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر ررر رر ر ر  
 
ر رر ر رر ر رررر رر رر ر رررر رر ر

رالملموسة؛ رروتسويقرالملكيةرالفكريةرومجالاترأخرىرلدعمرنمورالأعمالرعنرطريقرالاستخدامرالفعالرللأصولرغتر ر ر ر رر ررر ر  ر رر ر ر ر ررر رر ر رررر رر ر رر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر ر ررر ر ررر ر ر ررر ر ر ررر ر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ررر

 رنفاذرمختلفرالأطرافرالمعنيةرإلىرنظامرالملكي ر ررتحسير رر رررر رر ررر ررر ررر ر رررر رر ر ر ررر ررر ر رر رر رر ر   ر ر ةرالفكريةرعنرطريقربرامجرتعظيمرالأثررمثلرأنشطةرالتدريبرالوطنيةروالإقليميةروالدوليةرعلىرر
؛ ر عير

اءاتروبرنامجرمساعدةرالمختر رصياغةرالتر ر   ر
ر  ر ر رررر ر ر رر ر رر ر ررر رر رر رر ر ر  رررر ر رررر

 رالسوقرلفائدةرالمجتمع.ر ر
ر
كاترعلىرالانتفاعرالفعالربالملكيةرالفكريةرلتسويقرابتكاراترالقطاعرالعامروطرحهارف ررردعمرالشر ر رر ر رررر ر ررر ررر ر ر ررر  
 
ر ررر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر رررر رر رر ررررر رر ر رررر رر ر ر رررر رر رر ررررر رر ر رررر رر ررر ررر ر رر رر ر  رررر ر رر

رأجلرالمبتكرينالملكيةرالفكريةرمنر

روالمبتكرينروالجامعاتروالمؤسساترالبحثيةرالمحليةرلاستخدامرالملكيةرالفكريةربوص ر رإنرالملكيةرالفكريةرمنرأجلرالمبتكرينرتدعمرالباحثير ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر ررر ر رررر ررر ررررر رر ر ر ر ررر رر رر ر رر ررر رر رر ر ررر ررر ر ر   ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر ررر رررر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رللنموروالتنميةرر
ر
ررفهارأداة رر ررررر رر ر رررر
 
ر رر رررر ر

ررالمستدامة،رولا رتوفررمعلوماترعنرالملكيةرالفكريةروتدعمرالإدارةرالأكتر ر
رسيمارعنرطريقرالخدماترالتر ر  ر ر رررر رر ر ررر ر ر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رر رر ر رر ر رر ر ر رر  
ر  رررر رر ر ر رررر رر ر رر ر ررر ررر رنقلرالتكنولوجياربطريقةرأكتر ررفعاليةرلحقوقرالملكيةرالفكريةروتيشر ر  ر ررر ر رر ر ررررر ر رر رر ررررر ر رر ر  ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر ررر رررر ر ر

روال روالإقليمر ر
رمؤسساترالبحوثرعلىرالمستوىرالوطتر ر ررركفاءة.روتقومرهذهرالخدماترعلىرتكوينرالكفاءاترالفرديةروالمؤسسيةروإقامةرشبكاتربير ر ر  ر رر ر رر ر  
ر  ر ر رررر ر رر ر رررر ر رر ر ر ررررر رر ر ر ر ر ر   ررر رر رر رر ر رر رر رر رر ر ر ر ررر رر ررر ر رررر رر رر ر رررر رر ر ررر ر رر رر ر ر رررر ر ر رر ر ر رر ررر ر رر .رر رردولىر ر  ر رر

:ر رالثنائيةرالمقبلةرعلىرماريلىر ر
ر
كزربرنامجرالعملرف رروستر ر  رررر رر ر رر ررر ر رررر رررررررر  
 
ر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر ر  ر رر

 رفعالروسياساترمؤسسيةرللملكيةرالفكريةرللتعجيلربتحويلرالبحوثرإلىرمنتجاتروخدماترابتكاريةبناءرم يعر رنظومةرابتكاريةرحيويةرمدعومةربإطاررتشر رر رر ررررر رر ر ر ر رر رر ررر رر ررر ر ر ررررر رر ر رررر رر ر ررررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر ر رر رر ررر ر رر رر ر ر ر  ر ر  ررر رر رررر ر ر ر ر ر رر رر رر رر رر رر ررررر ر ر ر رر
رلصالحرالمجتمع؛

 اررومكاتبرنقلرسيمارعنرطريقرإنشاءروتطويررمراكزردعمرالتكنولوجياروالابتكرتكوينرالكفاءاترالمؤسسيةرلنقلرالتكنولوجيارودعمرالابتكار،رولا
هارمنرمنشآترنقلرالتكنولوجيا،رمثلرالمجمعاترالتكنولوجيةروالحاضناترومراكزرالملكيةرالفكريةرومارإلىرذلك،ربوصفهاربور ررالتكنولوجياروغتر رررر ر ر ر رررر رر رر رررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رر ر ر رر ررر رر ررر رر رر ر رر رر ررررر رر ر ر ر رررر رر ررررر ر رر رر ررررر ر ررر رر رر رر ر ررر ر  ر ر رررر ر رر رر اباترررر

اءاتروتحليلها،روخدماترإدارةرحقوقرالملكيةرالفكرية،ر رالتر ر
ر
رتشملرالبحثرف ر

رررلخدماترالملكيةرالفكريةرالعاليةرالجودةروالتر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر ررر رر ررر رر ر ر ر رررر رررر رر رر رر ر ر  ررر  
 
ر رر ر ر رررر ر ر رر  

ر  ررر رر ر ر ر رررر رررر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر والعلاماتروالتصاميم،رمعرر
رعلىرقطاعاترمحددةرمثلرعلومرالحياة؛ كترر

ررالتر ررر رررر ر رر رر رر رر ر ر ر ر رر رر رر ر رر ر ر ر   ر
ر  ررر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر57

 اكات،روالمصادررالمرجعية.ربناءرريادةرالويبورالفكريةرالعال اء،روالشر رررتعزيزرأنشطةرالتوعيةروتنميةرالمهاراتروالمعارف،رومجتمعاترالختر رررر رر ر ر رررر ررر رررر ر ررر رر رررررر رر ر ر ر رررر ر رر ر ررر ررر ررر ر  ررر ررر ر ر  ر رررر رر ر رر ر ر ررر ر رر ر ررر رر رر رر ر رررر رر ررر رر رر ر ررررر ر ر رررر رر ر رمجالاترر ر
ر
ررميةرف ر رر ر ر  
 
ر رر ر ر

رقطاعاترمحددةرمثلرعلومرالحياة؛إدارةرالملكيةرالفكريةروتقييمهاروتسويقهارونقلرالتكنور ر
ر
رذلكرف ر

ر
ررلوجيا،ربمارف ررر رررر ر رر رر رر رر ر ر ر ر رر رر رر ر ر  

 
ر رر رر ر  

 
ر ررر رررررر ر رر

 رعلىرقطاع كترر
رخدماترملكيةرالفكريةرعاليةرالجودةرعنرطريقرمنصاتروأدواترومواردرجديدةرومطورةرللمعلوماتروالمعارف،رمعرالتر رتوفتر ر رتمكير رر ر رر ر ر ر   ر
ر  رررر ر ررر ر رر ر ررر رر رر ر رر ر ررررر ر ر ر ر رر ر رر ر ررر رر ر ر رر رر ر رر رر رر رر رر رر ر رر ر رر ر ر ر رررر رررر رر رر ر ر رررر رر رر رر رر ر ر ر ر  ر ر رر ر   ر ر اترر

رالجامعات،رومنصةرمحددةرمثلرعلومرالحياة،رويشملرذلكرمجموعةرأدواتروقاعدةربياناترسياساترالملكيةرال ر
ر
ررفكريةرف ر رر ر ررر رر ر رر ررر  
 
ر رر رر ر ،روبوابةرWIPO INSPIREر

وعرمراكزردعمرالتكنولوجياروالابتكارروإدارةروالأداءر) اءات،رومنصةرمشر رررسجلرالويبورللتر رر ر رر ررر رر رر رر رر ررر رر رررر ر رر رر ررررر ر ر رر ر رر ر رر ر ر  ر رر ر رر ر ررر رر ر ر  رررر ررر رررر ر خيصرالناجحرللتكنولوجيا،ر(TPPMر ررررر،رومجموعةرأدواترالتر ر رر رر ررررر ر رررررر رر ر  رررر رر ر ررر ر ر ر ر ر ر رر
ياقاترمحددةرلتقييمرالملكيةرالفكرية،روتجميعرمؤلفاترنقلروالدليلرالعامرلتقييمرالملكيةرالفكرية،رمعرمجموعةرمقابلةرمنرالأدلةرالمرجعيةربشأنرس

؛ ر رتجربةرمرنةرللمستخدمير رنظامرمنسقرلتوفتر ر
ر
ونيةرلمراكزردعمرالتكنولوجياروالابتكار،روكلهارمدمجةرف رالتكنولوجيا،روالمنصةرالإلكتر ر   ر ر ر ر ر ر رررر رر ر رر رر ر رر ر  ر ر ر ررر ر رر رر رر رر  
 
ر رر ر ر ر ر ررر ررر ررر رر ررر رر رررر ر رر رر ررررر ر ر رر ر رر ر ررر ررر ر  ر رر ررر ر رر ررر ررررر ر رر رر رررر

 لتكنولوجيارومنشآترنقلرالتكنولوجيارالأخرىربتشجيعرتبادلرالمعرفةرضمانرالاستدامةرالطويلةرالأجلرلشبكاترمراكزردعمرالتكنولوجياروالابتكاررومكاتبرنقلرا
نت،روتعزيزراستبقاءرتلكرال رالإنتر ررررعنرطريقرشبكاتروطنيةروإقليميةروعالميةرمنسقةربفعاليةرومجتمعرمراكزردعمرالتكنولوجياروالابتكاررعتر رررر رر ررر ررر رر ر رر ررر ر ر  رر رر ر  ر رر رر ررر رر رررر ر رر رر ررررر ر ر رر ر رر ر رر ر رر ر ر رر رررر ر ررر ر ر رر رر رر ررر ر رر رر ررر رر رر ررر ر رر رر رر رر رر ر رر مراكزروالهيئاترر

رالمهرةرعنرطريقربرامجرالحصولرعلىرالشهاداترللمور ر ررللموظفير ر رررر رر رر ر رررر ر رر ر ر ر رررر ر رر ررر رر ر رر ر ررر ر ر ررر ر   ر ر ر ر رمجالرنقلرالتكنولوجيارلفائدةرمديريرمكاتبرنقلرالتكنولوجيا؛رر ر
ر
روبرنامجرالتوجيهرف ر ررررظفير ر رر رر ررررر ر ررر ررر ر رر ر رر ر رر ر ررر ررررر ر رر رر ررررر ر ررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ررررر ر ررر رر ر ر   ر رر

 اءاتروتقارر اكاتروالمصادررالمرجعية،رمثلرتقاريررواقعرالتر اءروالشر روتنميةرالمهاراتروالمعارفرومجتمعاترالختر ررتعزيزرأنشطةرإذكاءرالوعر رر رر رر رر ر ر  رررر ر رر رر رر رر ررر رر ررر رر ر ر ر رررر ر رر ر ررر رر ررر ر  ررر رر ر ر  ر رررر رر ر رر ر ر رر ر رر ر ررر رر رر رر ر رررر رر ررر ر ر  ر رررر ررر ررر ر ر رررر رر ر يرراتجاهاترر
رمجالرتحليلاترالملكيةرالفكرية؛الويبورالتكنولوجية،روبناءرريادةرالويبور ر

ر
ررالفكريةرالعالميةرف رر ر ر رررر رر رر رررر ر ررر ررر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ررر رررر رر ر ر ررر

 رللنموروالتنميةرالمستدامةرعنرطريقرإزكاءرال
ر
راستخدامرالملكيةرالفكريةربوصفهارأداة ر

ر
ررررمضاعفةر ثاررالأنشطةروالخدماترلدعمرالمبتكرينرف ررر ررر رر ر رر ر رر ر رر رر ر رررر رر ررررر رر ر رررر

 
ر رر رررر ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر رر  

 
ر رر رر ر ررر رررر ر ر ررر رر ر ر ررر رر ر ر رر ررر ررر رر ر ر رر روالتقديررر رروعر رر ر رررر ر ر  ر

اتيجيةراتصالاترمركزة.ر رإطارراستر ر
ر
ررررلهذهرالأنشطةروالخدماتروفوائدهارف رر ر رر ر رر رررر رر ررر ر  ر ررر رر رر  
 
ر ررر ر ررر ر ر رر رر ر ر ررر رر ر ر رر ررر ر ر رر

رمعه ر
ردرالويبورالقضانر  
ر  رر ر رررر ررر ررررر

رالدولرا ر
ر
رعلىرتعزيزرالأجهزةرالقضائيةركجزءرمنرالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداعرف ر

ررريعملرمعهدرالويبورالقضانر ر ر ررر  
 
ر رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر ررر ر ر رر ررر ر ررر ر ر رر رررر ر ررررر ر ر ر ررر رر ر ررر ر ر  

ر  رر ر رررر ررر رررر ر ر ر رر ر ر لأعضاء.رويوفررمواردرتعليميةروتدريبيةرر
لرعملرمركزرالويبورللتحكيمروالور رمجالرالملكيةرالفكرية،رويكمر ر

ر
رف ر ررللقضاةرالعاملير ررر رر رر ر ررررر ررر رررر رر ر رر ر ر رر ر  ر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر ر ر   رر رر رررر رر ر ررر ر

ر
ركاملرخياراترتسويةرالمنازعاترالمتعلقةربالملكيةرالفكرية.رويساهمرف رساطة،رفيغطىر  
 
ر رر ر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر ررررر ر رر رر رررر رر ر ررر رررر رر ر ررر رر ررر رر ر ررر ر  ر ر ر ررر ر رر

ر.رWIPO Lexتوفررالمعارفروالبياناترالقانونيةرعلىرنطاقرأوسعرعنرطريقرقاعدةربياناتر

رمجالرالملكيةرالفكري ر
ر
رف ر رمكانتهربوصفهرجهةرحاشدةرلمجتمعرالقضاةرالمختصير ر

رروبعدرأنرأثبترمعهدرالويبورالقضانر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر ر ر   ر ر ر ر رررر رر ر رررر ر رر ر ررر ر ر رر رر ر ر رر ر ر ر ررر رررر ر ر  

ر  رر ر رررر ررر رررر ر ر ر رر ررررر ررر ر رالثنائيةرالمقبلةرتعزيزرإمكاناتهرالقياديةررر ر
ر
ررة،رسيواصلرف رر ررر رررر ررررر ر ررر رر ر ررر ررر ر رررر رررررررر  
 
ر رر ر رر رر ررر

رللمعلوماترالم روالعالمر رمجالرالملكيةرالفكرية،روبصفتهرالمصدررالرسمر ر
ر
ربصفتهرالمزودرالأولرللمواردرالتعليميةروالتثقيفيةرالقضائيةرف رررر رر ر رر ر ررر ر  ررر ررر ر ر  ر ر رررر ر ر ر رررر رر ر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر رر ر ررر ر رررر رر رر ررررر رر رر ررر رررررر رر ر رررر ر ر ررر ر ر ر رررر رر ر رالملكيةرالفكريةرر ر ررتعلقةربقوانير رر ر ر رررر رر رر ررر ر   ررر ر ررر ر رر ر

:رWIPO Lexومعاهداتهاروأحكامهارعنرطريقرقاعدةربياناتر رعملرالمعهدرعلىرماريلىر
رر.روسينصبرتركترر ر  رررر رر ر رر ر ر ر رررر ر ر ر
ر   رر ررر ر ررر ر ررر

 هرمنرأشكالرالمحادثاترالقضائية،رور رعنرطريقرمنتدىرقضاةرالملكيةرالفكريةرالسنويرللويبوروغتر ر
رللمجتمعرالقضانر ر

رالوطتر ررتعزيزرالحواررعتر ررر رررر ر رررر ررر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ر  ر ر رر ررر رررر ر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر رر ر ر  
ر  رر ر رررر ر رر ر ررر  

ر  ر ر ررر ر  ر رر رر ر رررر رر ر تبادلرر
رمجالرالملكيةرالفكرية،رومراعاةرالنهوجرالقضائيةر ر

ر
رف
ر
رإلحاحا اترحولرالتحدياترالأكتر ررالختر رررر ر رررر ر ر ررررر رر رر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
 
ر ر
 
رر رر ررر ر  ر ر ررر ررر ر ررررر ر ر رر ر ر  ر رالبلدانرالأخرى،رواكتسابرنظرةرثاقبةرلتعزيزرالتحليلاتررر ر

ر
ررف ر ررر ررررر رر ر رررر رر ررررر ر ررر رر رر رر ررر ر ر ر ررر رر ررررر  
 
ر

رالخاصةربالمحاكم؛

 نشاءرإجراءردراساترهادفةرلتعزيزرالفهمرالمعمقرللمواضيعرذاترالصلةربالسلطةرالقضائيةرالعالميةرالمعنيةربالملكيةرالفكرية،رودعمروضعرخططرلإر
رقضايارالملكيةرالفكريةريمكنرأنرتش ر

ر
رأنظمةرفعاليةرللفصلرف ررر ررر ر ر ررر رر ر ر رررر رر رر ررررررر ر ر  
 
ر رر ر ر رررر رررر ر رر ر ر يعاتروإدارةرالمحاكمروالإجراءات؛رر ررملرإصلاحرالتشر رر رر ر ر رر رر ررر ر ررررر رر رر رر رر ر ر  ررررر ر ر ررر رر

 رجميعرالدولرالأعضاءرعنرطريقرالعملرمعرالسلطاترالقضائيةرالوطنيةرور ر
ر
رمجالرالملكيةرالفكريةرف ر

ر
رزيادةرالمعارفروالمهاراترف ر

ر
ررالمساهمةرف رر ررر ر رررر رررر ر رررر رر رر رررر ر رر ر ر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر ر  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

 
ر رر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ررر ر  

 
ر رر ر ر رر ر الإقليميةررر

رمجموعةرشاملةرمنرالدعمروالمواردرالمخصصةرلبناءرقدراترالهيئاترالقضائيةر ررلتوفتر رررر ر رررر رررر رررر رر ر ر رر رررررر ر ر ر ر ررررر رر ر ررر رر ر ر رررر ر رر رر رر رر ر ر ر ر ر ر ر  ر ر ر علىرأساسرالملكيةرالوطنيةروالاستدامة،رومواءمتهارمعرالتقاليدرر
رالقانونيةروالظروفرالاقتصاديةروالاجتماعيةرللدولرالأعضاء؛

 رمكاتبرال ر
ر
رمنازعاترالملكيةرالفكرية،رمثلرمجالسرالمحاكمةروالطعنرف ر

ر
رتؤديروظائفرشبهرقضائيةرف ر

رررردعمرالدوررالمهمرللهيئاترالإداريةرالتر ررر ر ر  
 
ر رر ر ر ررر رر ر ررر ر رررر ررر ر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ررر ر  

 
ر رر رررر ر رر رر رر ررر ر رر ر ر رر  

ر  رررر رر رر ر ررر رررر رررر ر ر رررر ر ر رررر ر رملكيةرالفكرية؛ر

 رلمنصةرا ر
راستخدامرالمحتوىرالغتر رواجهةرالمستخدمروالوظائف،ربتيستر ر ررلقيام،رعنرطريقرتنقيحرمجموعاترالبياناتروتحسير ر رر رر  
ر  ر رررر ر رر ر رررر رر ر رر رر ر  ر رر رررر ررر ر ررر رر ر ر رر ر رررر ر ر رر ر ر   ر ر رر رر ررررررررر رر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر رر ر ررر ررر بوصفهاررWIPO Lexر

رالوطنيةروالإقليميةروالقراراترالقضائيةروالمعلوماترالخاصةر ر ررقاعدةرالمعارفرالعالميةرللمعاهداترالمتعلقةربالملكيةرالفكريةروالقوانير ر رر رررر رر ر رر ر ررر رر رررر ر رررر رر رر ر ررر رر رر ررر ر رر رر ررر ر ررر ر   ررر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر ر رر رر رررر رر ر رر ر رررر رر ررر رررر ر رر ر رررر ر ر بالأنظمةررر
رلقضائيةرمنرأجلرالجمهوررالعام.را

رمركزرالويبورللتحكيمروالوساطة

رالحدودربشأنرالملكيةرالفكريةروال نرالأطرافرالخارجيةرمنرتسويةرمنازعاتهارالوطنيةرأورعتر
ر
رالويبورتمك ر

ر
رررإنرخدماترالوساطةروالتحكيمرف رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر ر ر ر ررر ر  ر رر ررر ررر ر ررررر ررر ر ررر رر رر ر ررر ر رر رر ر رر رررر رر ر ر ررر

 
ر ر ررر ررر ررر  

 
ر رر ر ر ر رررر رر ر رر ر رررر رر ر ر رر تكنولوجيارخارجرالمحكمةربكفاءة،رر

رللويبو،روتقديمر ر
ررلتكملةرعملرالمعهدرالقضانر رر ر رر ررر ررر ررر  
ر  رر ر رررر ر ر ر رررر ر ر رر رر ر رمركزرالويبوررر

ر
عد رللمجموعةرالكاملةرمنرالخياراترالخاصةربتسويةرالمنازعاترالمتعلقةربالملكيةرالفكرية.روير رردعمرالويبورالجماعر ررر رررر رر ر ر
 
ر ر رر  ررر رر ر ر رررر رر رر ررررر ر رر رر رررر رر ر ررر رررر رر ر رررر ر رر رررر رر ررر رررر ر رر رر رر رررر ر ر ر ر ر ررر ر  رر ر رررر ررر رررر ر ر

رصممتهارالويبو.ر ر
رإطاررسياسةرحلرالمنازعاترالمتعلقةربأسماءرالحقولرالتر ر

ر
كاترف رالخدماترللشر رمجالرتوفتر ر

ر
رف
ر
رررالجهةرالرائدةرعالميا ررر ررررر رر ر ر ر  

ر  رررر ر ر ر رررر رر ر رررر ر رر رر رررر رر ر ررر رررر ر رر ر ررر رر رر رر  
 
ر رر رر ر  رررر رر ر ر ررر ر  ر ر ررر رر ر ر  

 
ر ر
 
رر ر ررر رر ر ررر رررر ر ر ررر

كزرعملرمركزروعنرطريقرالاستفا رالعامروالخاص،رستر ر رالقطاعير ر اكةرالداخليةروالخارجيةربير رذلكرالشر ر
ر
تهارالعالمية،ربمارف رللويبوروختر رردةرمنرالدوررالعالمر رر ر رر ر ر رر ر ر  ر رر ر رر ررر رر رر ررر ر   ر رر ر ررر ر   ررر رر ر رر ررر رر ررر رر رررر ر ر ر  رررر رر ر  
 
ر ررر رررر رر ررر ررررر ر ر  ر ر رر ررر ررر ر  ررر رررر ر ر رررر ر رر رالثنائيةرر ر

ر
ررالويبورف رررررررر  
 
ر رر ر رر رر

:ر ررالمقبلةرعلىرماريلىر ر  رررر رر ر رر ررر ر ررر

 تطبيقرتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاترعلىررسيماربتعزيزرراستمثالرخدماترإدارةرقضايارالمنازعاترالمتعلقةربالملكيةرالفكريةروأسماءرالحقول،رولا
رإدارةرتدفقرالعملروتقديمرالخدماترللزبائن؛

 ةروالمتوسطة،رولا كاترالصغتر ،ربمنرفيهمرالشر ر روالمحتملير ر رالحاليير ر رلمركزرالويبورمعرالمستخدمير رالارتقاءربالتواصلرالرقمر ر ررر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  رررر ر رر رر ر ررر ر   رر ر ر ر ررر ر ر   رررر ررر ر   ر ر ر ر ر ر رررر ر رر ررر رررر رر ر رر ر  رر رررر ر رر رررررر رر رر ر سيمارعنرطريقرإعدادررر
ونيةرومدوناترصوتيةرميشةرالنسق رندواترإلكتر ر رررررر رر رر ررر ر رر ررر ر ر ر رر ررر ر  ر رررر رر ر ونيةرتستهدفرقطاعاترسوقيةرمحددةرمنرحيثرالاهتمامربالملكيةررر ررواستخدامرأدواترومنصاترإلكتر رر رر ررررر رر رر ر ررر رر رر ر رر ر ر ر ر رر رر ر ر رر رر رر ر رر ر ر رر ررر ررر ر  ر رررر رر رر ر رر رر ر ررر رر ر رر رر

رالفكريةروالموقع.رزيادةرتحليلرالبياناترلدعمرأنشطةرالتوعية؛

 وط رمجالاترالابتكارروالإبداعرالناشئة،ربمارفيهارعلومرالحياة،روالشر ر
ر
ربحثرمواصلةرتطبيقرالسبلرالبديلةرلتسويةرالمنازعاترف ر ر  ررر ررر ررر رررر ر رر ررر رر ررر رررر رر رررررر رر رر رر رر رر ررر ررر ر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ررر رررر رر ر رررر ررر ررررر رر رررر ررر ررر رر رر ر رر ر ررر رالعادلةروالمعقولةروغتر ر  ر ر رر رر ر ر ر ررر رر رر رر رر

س؛ ،روالعقودرالذكية،روالميتافتر نترالأشياء،روحقرالمؤلفرالرقمر ية،روإنتر ررالتميترر ر  ر رر ر ر ررر ررر رر ر رررر ر ر ر ررر رر ر  رر رررر رر ر رررر ر ر ررر ررر ر ررر ر ر  ررر ررر ر ر   ر ر ر ررر
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ر58

 رالدولةرالعضورلتعزيزرواعتمادرخياراتر ر
ر
ررتوجيهربرنامجرالتعاونرالذيرينفذهرمركزرالويبوربالتعاونرمعرسلطاترالملكيةرالفكريةروالمحاكمرف رر ررر رر رر رر رر رر رر ر رررر ر ر رررر رر ر ررر  
 
ر رر ررر ر ررر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر رر ر رر ر رر رررررر ررر رررر رر ر رر ر ر رررر ر رررر ر رر ررررر ر ررر ررر رر ر بديلةرمخصصةرر

كاء؛لتسويةرالمنازعات،رم رعلىرالاحتياجاترالمحددةرللشر كترر
ررعرالتر رر ر  رررر ر ر ر ر رررر رر رررر ر ررر ر ر ر   ر
ر  ررررر

 ر
ر
رتمك ر

راعتمادر لياترالخدماترالبديلةرلتسويةرالمنازعاترالتر ر
ر
راستخدامرسجلاترأسماءرالحقولرالعليارالمكونةرمنررموزرالبلدانرللمساعدةرف

 
ر ر رر  

ر  رررر رر ر ررر رررر رر ر رررر ررر ررررر رر ر ر رررر رررر رر رر رر رر  
 
ر رر ر ر رر ر رررر رر رررررر ر رر رر ر رر رر ر ر ررررررر رررر ر ر ر رررر رر ر ررر ر ر ر رر رر ر رر نرأصحابرر
رحقوقرالملكيةرالفكريةرمنرتسويةرالمنازعاترالمتعلقةربأسماءرالحقولربفعالية؛

 رمراجعةرالآيكرالاضطلاع ر
ر
رالآيكانرمنرأجلرالوصولرإلىرخياراترفعالةرف ر

ر
نتروالعلاماترالتجاريةرف ربأنشطةرمناصرةرنشطةرلدىرالأطرافرالمعنيةربالإنتر رر ررر ر ر رر ر ر  

 
ر رر ررر ر رر رر ررر رر ررر ر ر ر رررر ر ررر ر رر رر رر رر  

 
ر رر رر رر ررررر رر ر ر ررر رر ر ر  رر رررر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ررر ر ر رررر ررر رر ر ر انرررر

رنظامراسمرالنطاق.ر ر
ر
رررلآلياترحمايةرالحقوقرف رر ررررر ر ررر رر رر  
 
ر رر ر ر ر رررر ررر ر رر ررررر

رالمخاطر

مستوى المخاطر رالاستجابةرالمخاطرررالنتيجة المرتقبة
ررالمتبقية المستهدف

ةرا رررالركترر ر   رر اتيجيةررر ررلاستر رر ررر ر  ر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامةرر4ر ردعمرالحكوماتروالشر ر رر رر ر رررر رر ررررر رر ر ررررر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر رر
 

رر4.4 ر رمنرالمبتكرينروالمبدعير رعددرأكتر ر   ر ر رر ررر رر رر ر ررر رررر ر ر ر  ر ررر ر ر
ةروالمتوسطةر كاترالصغتر رروالشر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر
والجامعاترومؤسساترالبحثر

والمجتمعاترالمحليةرممنريستفيدونرمنر
رفكريةربنجاحالملكيةرال

 قابلية مرتفعة لتحمل المخاطر

رالأولوياتر ر
اترفر ررإنرعدمركفايةرالانخراطرأورالتغيتر ررر رر ر رر  
ر  رر ر ر  رر ررررر ررر رر ر رر ررر ررر ر رر ر ر رر ر

:ر" ر
رفر
ر
ريمكنرأنريؤثررسلبا ر

رعلىرالصعيدرالوطتر رر  
ر  ر
 
رررر رر رر ررر ررر ر ر رر  

ر  ر ر رررر رر ر رررر "ر1ر
إنشاءرشبكاتروهياكلرلنقلرالتكنولوجياروضمانر

"روالمشاري    عرالراميةرإلىردعمرالملكيةر2استدامتها؛ر"
رلنمورالأعما

ر
ررالفكريةربوصفهارأداة ر ر ررر ر ررر
 
ر رر رررر ر ر ر ررر رر ر ر "ر3لرالتجارية؛ر"رر
امجرالقضائية.ر ررروالتر رررر ر رررر ر ر ر  رررر

التعاونرالوثيقرمعرالسلطاترالوطنيةرمنذرالبدايةر
امرعلىرالمدىرالمتوسطرإلىرالبعيد؛ر رررللتأكدرمنرالالترر رر ررررر ررر ر ر رر رررر ر ر رررر ر رر ر ر   رر ررر ر رر ر رررر
رتخطيطرالمشاري    عرالوطنيةرورصدهار ر

ررروالمساعدةرفر ر ر ر ر رر ررر ر رررر رررررر رر ر رررر رر ر رر  
ر  رر ر ر رر ر ررر

رلأفضلرالممارسات.ر
ر
ررروتقييمهاروفقا رر ر رر ر رررر ر ر ر ر
 
رر ر ر ررر ر ررر ررر

ر-منخفضر
أقلرمنرقابليةرتحملر

رالمخاطر

 
رانخفاضرطلبرالم ر

رعلىرخدماتنا،ربمارفر ر رستخدمير  
ر  ررر رررررررر ر ر رر ر ر ر   ر ر ر رر
ذلكرالسبلرالبديلةرلتسويةرالمنازعاترالمتعلقةر
بالملكيةرالفكريةروأسماءرالحقول،روالتحليلات،ر

والاستشارات،روالأدوات،روقواعدرالبيانات،ريؤديرإلىر
رسمعةر ر

رفر
ر
رالسوقرويؤثررسلبا ر

ررتراجعرالمكانةرفر ر ر ر ر  
ر  ر
 
رررر رر رر رر رر ر ر ررر  

ر  رر ررر ر رررر ر رر ر
رالمنظمةرأورتكونرلهر ثاررعلىرالسياسات

رمحايدررتعزيزرمكانة رعالمر ر
ررالويبوربوصفهارأخصانر ررر ر ر ر  ررر ر  
ر  رر ر رررر ر ر ر ررر ررر رر

رمجالرالملكيةرالفكرية،روزيادةرتطبيقر ر
رروموثوقربهرفر ررر ررر ر ررر ر رر ر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ررر ر رر ر ر

رتجربةر ر ررأدواترتكنولوجيارالمعلوماترلتحسير رر ر رر ر   ر ر رررر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ر ر
،روتعزيزرالأدواترالرقميةروأنشطةر ر ررالمستخدمير ر ر ررر رر رر رر رررر رر ر ر ررر رر ر رر رر ر   ر ر ر رر ر رر

رالتوعيةروالإعلام

ر-متوسطر
أقلرمنرقابليةرتحملر

رالمخاطر

 
إلىرالمعلوماترالواردةرليسترموثوقةرفقدرتؤدير

ردقيقةرأورأوجهرقصوررتحليليةر رربياناترإحصائيةرغتر ررررر ررر ر ر ر رر ر ر ررر ررر ر رر ر ر ر  ر رر رررر ر ررر ررررر
رمنشوراترالويبوروتقاريرها.ر ر

ررررفر ر رر رر رر رر ررر رررر رر ر ر رر ر  
رر 

ر ر
صممرلتحديدرأوجهرعدمرالاتساقرفر

ر
ر لياترضبطرت  

ر  رر رر رر ررر ر ر رر ر ر ررر رر ر رررر ر ر
 
ررر رر رر رررر

اءرللمنشوراتربعناية؛ر ررالبيانات؛رواستعراضرالختر ر رررر ررر رر ر ر رر رررر ر ر  ر رررر رر ر رر رر رر ر ررررررر
رللمنشوراترالتحليلية.ر ر رررواستعراضرالنظراءرالخارجيير ررررر ررررر رر ر ر رر ررر ر   رر ر رر رررر رر ر ررررر رر ر رر ررر

ر-منخفضر
أقلرمنرقابليةرتحملر

رالمخاطر

 

اترالأداءالنت رائجرالمرتقبةرومؤسرر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رر رر رر ر رررر ررر

ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر ركلرأنحاءرالعالمر3رر ر
رفر رمجالرالملكيةرالفكريةرتجلبرقيمةرللمستخدميرر ر

رخدماترومعارفروبياناترعاليةرالجودةرفر رتوفتر ررر رررر رر رررر رر  
ر  ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ر ر ر رررر رررر رر رررررر رر ر رر ر ر رر رر ر ر ر ر  ر ر رر

استخدام أنظمة الويبو العالمية  1.3
ية وخدماتها ومعارفها للملكية الفكر 

                                  وبياناتها بشكل أوسع وفعالية أكي  

عددرالزائرينرالفريدينرلمركزرالبياناتر
رالإحصائيةرللملكيةرالفكرية

ر%ر)الثنائية(20زائدرر109,856

عددرالزائرينرالفريدينرلقاعدةرالبياناتر

WIPO Lexر
ر%ر)الثنائية(20زائدرر784,602

لةرمستوىراستخدامرخدماترالويبورالبدي
لتسويةرالمنازعاترالمتعلقةربالملكيةرالفكريةر

روأسماءرالحقول

رر756ورمنرالمنازعاتر1,349 رمنرالمساعر ر  رر ر رررر ر
رالحميدة

رالحميدةرر300 ررمنرالمنازعاتروالمساعر ر رر ر ررر ر  رر ر ررر رر رر ر ررر رررر ر
رالإضافية

حالةرمتعلقةربالحقولرالعليارر54,021
رالمكونةرمنرأسماءرعامة

حالةرإضافيةرمتعلقةربالحقولرالعليارر6,000
رأسماءرعامةالمكونةرمنر

حالةرمتعلقةربالحقولرالعليارالمكونةرر7,412
ربنهايةر اكمر ررمنررموزرالبلدانرفقطر)التر ررر ررر ر  رر ر  ررر رر ر ر رر رر رررررر ر رر رر ر

ر(2022

حالةرإضافيةربمتعلقةربالحقولرالعليارر600
رالمكونةرمنررموزربلدان

  مجالى  نقل المعارف  3.3
 
ة ف                     أنشطة ميش 
 
             

وتكييف التكنولوجيا من خلال منصات 
لى الملكية الفكرية الويبو وأدواتها القائمة ع

 بغرض التصدي للتحديات العالمية

عددرالزائرينرالفريدينرللمنشوراتروالأدواتر
والمنصاترالمتعلقةربدعمرالابتكاررونقلر

رذلكرعددرالزائرينرالذينر ر
ررالتكنولوجيا،ربمارفر رر رررر رر ررر رررر ر ر رر رر ر  
ر  ررر رررررر ر رر رر ررر

رنزلوارتلكرالمواد

ر%ر)الثنائية(20زائدرر259,921

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رر4رر ردعمرالحكوماتروالشر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر ركاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامةر

تطوير أنظمة إيكولوجية متوازنة  2.4
وفعالة للملكية الفكرية والابتكار والإبداع 

  الدول الأعضاء
 
              ف
 
  

ونيةر ررعددرالزائرينرالفريدينرللمواقعرالإلكتر ررر ر  ر رر ررر ر رر ر رررر رر رر ر رررر رر ررر رررر ر ر
ر رالابتكاررالعالمر رلمؤسرر ر  ررر رررر رر ررر رر ر  ر ر رر

ر%ر)الثنائية(20زائدررر1,002,852

التواصلرمعرالدولرالأعضاءرالمعنيةربشأنر
رمجموعاترالبياناترالمفقودةروالبالية

ر
ر
درلاحقا

ر
حد

ر
رت

 
رر ر ر رر

 
ر ر

 
ررر

ر
درلاحقا

ر
حد

ر
رت

 
رر ر ر رر

 
ر ر

 
رر

رالابتكارر رتستخدمرمؤسرر ر
ررعددرالبلدانرالتر رر ررر رر ر  ر ر رر ر ر رر رر  
ر  رررر رر رررررر ر ر

اتيجياتهارومنظومتهار روضعراستر ر
رفر رررالعالمر رر ر ر رر ر ررر رررر ررر ر  ر ررر ر ر ر  
ر  ر ر  ررر رر

رالخاصةربالابتكار

ر)منرأصلرر77
ر
رربلدا ر ررر ر ر ر
 
رر ر%10زائدرر(بلدانرمجيبةر110رر
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امرالمستمررللأجهزةرالقضائيةر ررمستوىرالالترر رررر ر ررررر ر ر ر ررر ر رر ر رررر ر ر   رر ررر ر رر ر

رالدولرالأعضاء ر
رفر رر ر ر ررر ر ر ررر  
رر 

رر99
ر
ربلدا
 
رر رر3وررر ر

رولاياترقضائيةرإقليميةرممثلةرفر  
ر  رر ررر ر رر رر ررر ررر رررر ر رر ررر ر

رلوجهرمعرر2022منتدىرالقضاةرلعامر
ر
رر)وجها ر رر ر ر رر
 
رر ر ر ر

رخياررمختلط(

رر85
ر
ربلدا
 
رر رر3وررر ر

رولاياترقضائيةرإقليميةرممثلةرفر  
ر  رر ررر ر رر رر ررر ررر رررر ر رر ررر ر

رلوجهرمعرخيارر
ر
ررمنتدىرالقضاةرالسنوير)وجها ررر رر ر رر ر ر رر
 
رر ر ر ر رر ر رر رررر رر ر رررر ر ررر

رمختلط(

ستوىراعتمادرالخدماترالبديلةرلتسويةرم
المنازعاترالمتعلقةربالملكيةرالفكريةروأسماءر

روضعتهارأورتدعمهارالويبو ر
رالحقولرالتر ررر ررررر ر ر ر ررر رررر رر ر ر ر  
ر  رررر ر ر ر ررر

خططرإضافيةربشأنرالخدماترر8اعتمادررخطةرمعتمدةربشأنرالخدماترالبديلةر96
رالبديلة

اترخطةرإضافيةربشأنرالخدمر12دعمررخطةرمدعومةربشأنرالخدماترالبديلةر47 
رالبديلة

سياساترمعتمدةرومدعومةربشأنرالحقولرر4 
رالعليارالمكونةرمنررموزرالبلدان

ربشأنرالحقولرالعليارالمكونةر ر رردعمرسياستير رر ر ر ررررررر رررر ر ر ر رررر رر رر ر   رر ررر رر ر ر
رمنررموزرالبلدان

سياسةرمعتمدةربشأنرالحقولرالعليارر81 
رالمكونةرمنررموزرالبلدان

ربشأنرالحقولر ر رإضافيتير ر رراعتمادرسياستير ر ر ر رررر رر رر ر   ررر رر رر ر   رر ررر رر رر رر ر
رالبلدانرالعليارالمكونةرمنررموزر

سياسةرمدعومةربشأنرالحقولرالعليارر40  
رالمكونةرمنررموزرالبلدان

ربنهايةر اكمر رر)التر ررر ررر ر  رر ر  ر(2022ررر

سياساترإضافيةربشأنرالحقولرر6دعمر
رالعليارالمكونةرمنررموزربلدان

                                 عدد أكي  من المبتكرين والمبدع     4.4

ة والمتوسطة والجامعات  كات الصغي                                       والش 
محلية ومؤسسات البحث والمجتمعات ال

  ممن يستفيدون من الملكية الفكرية بنجاح

عددرالشبكاترالوطنيةرالمستدامةرلمراكزر

ردعمرالتكنولوجياروالابتكارر

رشبكةروطنيةرمستدامةر46

ربنهايةر اكمر رر)التر ررر ررر ر  رر ر  ر(2022ررر
رر4:ر1مستوىرالنضجر -

ر
رإجمالا
 
ر رر ر رر

رر32:ر2مستوىرالنضجر -
ر
رإجمالا
 
ر رر ر رر
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رالموارد
 الأنظمة الإيكولوجية للملكية الفكرية والابتكار: الموارد بحسب النتائج

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 رالنتيجة المرتقبة
انية             المي  
حة           المقي 

 ر2024/25

برنامج 
العمل 
انية              والمي  

 ر2022/23

انية             المي  
بعد التحويلات 

 ر2022/23
     

راستخدامرأنظمةرار1.3 رلويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهاربشكلرأوسعروفعاليةرأكتر ر  ر ررر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رر
 

ر17,572ر17,305ر19,507

نرلإنتاجيةروجودةرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهار2.3 ررمستوىرمحسر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر  ر ر رر ر رر رر
 

ر189ر191ر685

رنقلرالمعارفروتر3.3 رمجالىر ر
ةرفر ررأنشطةرميشر رر ر رر ر رررر ر رر ر  رر ر ر  
ر  رر ر  رر رر ر ر كييفرالتكنولوجيارمنرخلالرمنصاترالويبوروأدواتهارالقائمةرعلىرالملكيةررر

رالفكريةربغرضرالتصديرللتحدياترالعالمية
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ر  رر رر ررررر رر ر ررررر ر ر رر رر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر ر

رذلكرمنرخلالرتعميمرتوصياترأجندةرالتنميةالمناطقروالمناطقرالفرر ر
رعيةرلكلرمنها،ربمارفر رر رررررر ر رر ررر ررر ر ررر رر ر ررر ر ر رر ر رر رر ر  
ر  ررر ررررر رر رر ر ررر ررر

 

ر1,862ر1,767ر2,857

رالدولرالأعضاءر2.4 ر
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ر  رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر ر رر رر رر رر رر رر ر رر ر رررر ر ر رررر رر ر رر
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ر763ر723ر703

ةروالمتوسطةروالجامعاترومؤسساترالبحثروالمجتمعاترر4.4 كاترالصغتر روالشر ر رمنرالمبتكرينروالمبدعير ررعددرأكتر رر ر رر ر ررر رر ر ررررر رر ر ر ر ر رر رر ر رر ررر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر  ررر ر ر   ر ر رر ررر رر رر ر ررر رررر ر ر ر  ر ررر ر ر
رالمحليةرممنريستفيدونرمنرالملكيةرالفكريةربنجاح

ر11,555ر10,914ر13,769

 45,374 43,975 50,771 المجموعرر

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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 للملكية الفكرية والابتكار: الموارد بحسب غرض الإنفاق الأنظمة الإيكولوجية

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 
انية               المي  

حة           المقي 
 ر2024/25

برنامج العمل 
انية              والمي  

 ر2022/23

انية بعد                 المي  
التحويلات 

 ر2022/23

انية   2024/25                         برنامج العمل والمي  
 ر2022/23مقابل 

 % رالمبلغ 

         موظف    ألف. موارد ال
     

  
رالوظائف

 
ر%14ر4,354ر30,290ر30,345ر34,699   

رالموظفونرالمؤقتون
 

ر%41ر866ر2,931ر2,087ر2,953   
رالأخرى رتكاليفرالموظفيرر ر ر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رررر رر

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر

 %16 5,220 33,221 32,432 37,652رر المجموع، ألفرر

                          باء. موارد خلاف الموظف    
     

 
 المتدربون وزمالات الويبو

     
  

رالمتدربون
 

ر%2ر1ر5ر52ر53   
رزمالاترالويبو

 
ر%21ر887ر4,969ر4,301ر5,188

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%20ر888ر4,974ر4,353ر5,241ررررر  
 الأسفار والتدريب والمنح

     
  

ر ربعثاترالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر
 

ر%4ر36ر644ر875ر911   
ر رأسفاررالغتر ر  ر رررر رر ر رر

 
ر%17-ر(181)ر1,052ر1,066ر885

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%7-ر(145)ر1,695ر1,941ر1,796ررررر  
 الخدمات التعاقدية

     
  

رالمؤتمرات
 

ر%70ر167ر506ر239ر406   
ر رالنشر ر  رررر

 
ر%79-ر(115)ر97ر145ر30   

ر%18-ر(500)ر2,283ر2,846ر2,346رالخدماترالتعاقديةرالفردية   
ر%70ر1,317ر2,441ر1,887ر3,204رالخدماترالتعاقديةرالأخرى

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%17ر870ر5,326ر5,117ر5,987ررررر  
 تكاليف الخدمات المالية

 
رمتاحر-ر-ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر
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ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%15-ر(11)ر124ر76ر65ررررر  
 المعدات والإمدادات

     
  

رمتاحر-ر-ر-ر-رالأثاثروالمعدات رغتر ررر ر ر  رر   
ر%45-ر(25)ر33ر55ر30رالإمداداتروالمواد

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%45-ر(25)ر33ر55ر30ررررر

 %14 1,576 12,153 11,542 13,119   المجموع، باء  

  %15 6,797 45,374 43,975 50,771   المجموع  
ررمنهار

      

وع أجندة التنمية         ررر425                    مش 

 

امج                                                 الموارد الاستئمانية المحتمل توفرها لأغراض الي 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(
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الرصيد المتوقع 
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امج ف   لأغراض الي 
 
               

        ر2024/25
ر480ر397ر84ر267ر198ر152رإسبانيار)الملكيةرالصناعية(

وي    جرلخدماترالسبلر ررجمهوريةركوريار)التر رر رررر رر ر ر ررر رررررر ر  ررر رررر ر ر رر رر ر ر ر ر
ريلةرلتسويةرالمنازعات(البد

ر535ر269ر266ر100ر134ر232

 1,016 666 350 367 333 384 المجموع 
       

 ر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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                          الإدارة والمالية والتسيي  

اتيجياترالتنفيذ راستر رر رررررر ررر ررر ر  ر رر

رالمسؤوليةرعنرمنصةرالويبورالتشغيليةرحيثريوفررالأساسرلتحقيقرالنتائجرعلىرمستوىرالمن رريتولىرقطاعرالإدارةروالماليةروالتسيتر رررر ر رر ر رر ر رر رررررررر رر ر رررر رر ر ررر ر ر ررر رر رر رررر ر ررررر ررر رررر ر رر رر ر رر ررر ر ر ر ررر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر ررر رر ر رر ر ظمة،رويقودرالأداءرالعامربطريقةرمستدامةررر
ر ر
رتزويدرموظقر ر

ر
ربدوررمهمرف

ر
ربناءرأسسرالمنظمة،رفهوريضطلعرأيضا ر

ر
رللدوررالمحوريرالذيريضطلعربهرالقطاعرف

ر
رو منة.روعلىرنطاقرأوسع،رنظرا  

ر  ر ر ر رر رر ر رر  
 
ر رر ر ر رر ر ر رر

 
رر رررر رر ر ررر ر ر ررر ر ر رر رررر ر ررر رررر  

 
ر رر رر ر رررر ررر رر ر ررر ر رررر ر ر ر ر رررر ر ر ررر

 
رر ر رررر ر ر ررر رر ررر ر ر ررر رر الويبوربالمواردرالمناسبةررر

روابتكاري.ر ر
رررللعملربفعاليةروعلىرأساسرتعاونر ر رر رررر ر  
ر  ر رر ررر رر ررر ر ر رر رررر ر ررر ر ر ررر

انيةروالخطةرالرأسماليةرالرئيسيةوتوجدرعدةرعناصرررئيسيةرلعم رمعربرنامجرالعملروالمترر رلرالقطاع.رأمارأولها،رفهورضمانرتخصيصرالمواردرعلىرمستوىرالويبوربماريتماشر رر ررر رررر رررر ر رر رررر ر ر ررر رر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر ر ر ر  رر ر رررر ررر ررر رررر ر رر ر رر ر ررر رر ر رررر رر ر ررر رر ر رر ر ر رررر رر رررر رررر رر ر ررررر
روافقترعليهارالدولرالأعضاء،روإدارتهاربفعاليةرعنرطريقرنظمرالإدارةرالمناسبةروإدارةرأداءرالمؤسسات.روأمارثانيها،رفهورضمانرتحس ر

رالتر ر ررر رر ر رر ر ر رررر ررررررر رر ررر رر ر ر ر رررر رر رررر رر رر رر رر ررر ررررر رر ر ررر ر ررر رر ر رر ر رر رررر ر رررر رر رر رر ررر رر ر ر ررر ر ر ررررر ررر رر ر ر رر ر  
ر  ربنرر ر رررير رمجالرر   ر

ر
رريةرالويبوروحلولهارف رر ر ر  
 
ر ررر رر رر ر رر ررر رررر ر

راستخدامرالبيانات،رمعرالحفاظرعلىرمستوياترع ر رتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالات،رمماريؤديرإلىرزيادةرالرقمنةرعلىرمستوىرالمنظمةروتحسير رر ررر رر ر رر ر رر رر ر رررر ر ررر ررررررررر رر ر رر رر ر   ر ر رر رر ر ر رر رررر ر رر ر رر ر رر رر رر رررر ر ررر رر ررر ر ر رررر ر ررر ر رر رر رر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر اليةرمنرأمنرالمعلومات.رر
،ربم ر روالخارجيير ر روأمارثالثها،رفهورتقديمرخدماترموثوقةرومناسبةرللغرضرللزبائنرالداخليير ررر ر   ر ر ر رر ررر ر ر   ر رر رر رررر رررر رررر ر ر رررر رر ررر ر رر ر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ر ررر ر ر رررر ررررررر رللأمانةروالدولرالأعضاءربشأنرر"1اريشمل:ر"رر ر ررتقديمرالدعمروالمشورةرالفعالير رر ررر رر ر ر ررر ر ر ررر رر ررر ر رر ر   ررر ر ررررر ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ر ر

رمعرسياسةرالويبورر"2مجموعةرواسعةرمنرالمسائلرالدستوريةروالتعاقديةروالتعاهديةروالإدارية؛ر"
ر
امرالويبوربتعددراللغاترواتساقا رلالترر

ر
رروتقديمرخدماترلغويةرجيدةردعما ررر رررر ر ررر رر ر ر

 
رر رر ررر رر رر ررررر ر ر رررر ررر رررر ر ر   رر ر

 
رر ر ر رر ر رر رر رر ر ررر رر ر ر رر رر ر رر

افرعلىرإطاررالمرونةرالتنظيميةرللويبو،روضمانرأنرتستفيدرالمنظمةرمنروضمانرمجمعر ر"3المنقحةرللغات؛رو" ررمنرومستدامروملائمرللغرضرللويبو.روأماررابعها،رفهورالإسرر ر رر ر ر رر رررر رر رر ررر ررر رر ر ر ررر ررر رررر رر رر رررررر رر ر ر رررر رر ررر ر رر ر ر  ر ررر ر ر رررر ر ررر ررر رر ررر ررر رررر ر ر رررر رر ر ر رر رر رر ر ر رر ر
روأنرتكونرمستعدةرلمواجهةرالتهديداترالمستقبلية.رر19-الدروسرالمستخلصةرمنرجائحةركوفيد

يات،رإدارر رذلكرالمشتر ر
ر
ررإدارةرالشؤونرالماليةروالأداء،ربمارف رر رررر رر ر  ر ر رررر رر ر  
 
ر ررر رررر رر ر رر رر رررر رررر ر ر ر ررررر رر رسليمةروحكيمةر

ر
رة ر رر ر ر رر ر ررر ر
 
رر

ربب
ر
شادا رررستستمرربلورةروإدماجرالإدارةرالقائمةرعلىرالنتائجروإدارةرالمخاطر.روسيستمررتعزيزرثقافةرالمخاطرروقبولروإدارةرالمخاطرراستر
 
رر رر ر  ر ررر ر رر ر ررررر رر رر رر ر رر ر رر ر رر ر رررر ر رر ررر رر ر ررر ر رر رر ر ررر ر رر ر ررررر رر رر رر رررررررر ر رر ر ررر ررررر رر ر ررر رر ر رر ررر ر رررر ر رر يانرالمنظمةربشأنرقابليةرتحملررر

لرنتائجرتقييمرمخاطررالاحتيالروتعديلرالضوابطرالداخليةرإذارلزمرالأمر.رور
ر
حل
ر
ررالمخاطر.روست ررر ر ر رررر رررر ررر ررر رر رررر ررر ر رررر رر ر رر رر رررر ر ررر ر رر ر رر ررر ررر رررررر

 
رر
 
ر ر ر ررر ر رر ر رولائحتهررر رمعرالنظامرالمالىر

ررسيستمرراغتنامرفرصرتبسيطرالضوابطربماريتماشر رر رر ر ر ر  رر رررر رر ررررر ر ر
ر  رر ر رررر ررر ررر ر رررر رر رررر ر ر رر رررر ررر ر رر رر
روالضوابطر راتخاذرالقراراتروإدخالرتحسيناترعلىرالإطاررالتنظيمر ر

ر
شادربهارف ،رعنرطريقرتعزيزراستخدامرتحليلاترالبياناترللاستر ر ررالمنقحير ررر ر ررر ر ر  ر ر ر ر رررر رر ر ررر ر رر رررر ر ررر رر ر رر رر رر رر ر رررر رر ررر  
 
ر ررر ررر رر ر  ر ر ررر ررررررررر ر ر رر ررر رر ر رر ررر رر ر ررر رر ر رر ر رر ر   ر ر ر ر رالداخلية.ررر

مةرإلىرالقاعدةرالعالميةرل
ر
ررروسيكونرتعزيزرالخدماترالمقد رر ررر رررر ر ر رر رررر ررر ر
 
ر ر ر رررر رر ر ر رررر رر ر ررر ر ر رر .روسيشملرذلكرالبقاءرعلىرعلمرباحتياجاترالزبائنروالتخطيطرر ررئيسر رمحوررتركترر

ر
ررلزبائنرالذينريسددونررسوما رر ر رررر رر رررر رررر رر رررر رررر رر رر ر رر رر ررررر رر رر ر ر رر ر رر ر  ررر ر ر   رر ررر ر ر ر ر
 
رر ر ر ر رر ر ر ر ر ررر رر رررر رررر ر

رالمستمررلخدماترجديدةرللسدادروالتفاعلاترمعرمكاتبرالملكيةرالفكريةررلخدماترالويبورومواءمتهارلتلبيةرالاحتياجاترالجديدةروالناشئة،رولا ررسيمارفيماريتعلقربالتوفتر رر ر ر رررر رر رر رررر ررر ر رر ر رر ر ر رر رررر رر رر ر رررر ر رر ر رر رر ر ر ررر ر رر ر ررر ر  ر ر ر ررررر رر ررررر رر ررر رر
رذلكرعنرطريقرالأتمتةرالآليةرللعمليات،ربغيةرزيادةرالإرالوطن ر

ر
درفرصرلزيادةرتبسيطروأتمتةرالمعاملاتروالعملياترالمالية،ربمارف

ر
حد

ر
ررية.روست ررر ر ررر رر رر رررر رررر ر رررر ررر ررر رر رر ررر رر ر رر ر رر رر ر  

 
ر ررر رررر رررر رررر رررر ر ررر رر ر ر رر ر رررر رر ررر رر رر رررر ر ررر ررر ر ر رر

 
ر ر

 
ر ر ر ررر رنتاجيةروالدقة.رر

رإجراءرأنشطةرالويبورالمتعلقةربالتوريدرلضمانرعملياترفعالةروموجهةرنحورالزبائنرومتواف ر
ر
رف ر

ر
رواستباف ر اتيجر عتمدرنهجراستر روسير رر رر ر رر رررر رررر ر ررر ر ر ر ر ر رر ررر ر رر رررر ر رر رر ر ررر رر ر رررررر ر رر رر رررر ررر رررر ر ر رررر رر ر رر  
 
ر ر  

 
ر رر رر رر ر ر   ر رر ر  ر ررر ر ررر ر رر ر  ر اءرالسلعروالخدماتروجلبرر ررقةرلشر رر ر رر رر ر ر ررر رر رر رررر ر ر  ررر ر

المؤسسيةرعندرالاقتضاء.ررالمتعاقدينرالأفرادروالسفرروالمتطلباترالمرتبطةربالاجتماعات،رباستخدامرأدواترمعلوماتيةرمعززةرأورتعزيزروظائفرنظامرالتخطيطرللمواردر
در ررولتقليلرالوقتراللازمرلتحقيقرالوفوراترعنرطريقروفوراترالحجمروالمفاوضات،رسيوحر ر  ر ر ر ررر رر ر رر ر ررر رر ر ر رررر رر ر ر ر رر رر ر رر ر رر رر ر ر ر رررر رر ر ررررر ر رررر ر ر رررر ررر .رررر ر زرنضجرإدارةرأداءرالبائعير

ر
عز رررصدراستخدامرالاتفاقاترالطويلةرالأجل،روسير ر   ر ررر رررر رر رررر رر ررر ر ررر
 
ر ر ر  ر ر رر ر ر ر ررر ررر ر رررر رر رر رر ررر رر ر رر ررر ر ر

.رور رجميعرأنحاءرالعالمرعنرطريقرالاستخدامرالموسعرلشبكاترالتواصلرالاجتماعر ر
ر
رف ر عرنطاقرالتواصلرمعرفرادىرالمتعاقدينرالمحتملير

رروسيوسر رر ر  رر ر ر ر ررر ر رر ررررر رر رر ررر ر ر ر رررر رر ر رر ر ررر رر ر رر ر رر ررر رررر رر رررر رر ر ر  
 
ر ر ر   رر ر ر ر رررر رر ر رر رر رررر ر رر ر رر ر رر ر رر ررررر رر ررر

ر  ر ر ر سيكونراستمثالرالنفقاترر
رعنرطريقردمجرأدواترتكنولوجيارالمعلوماترورصدرالامتثالروالتفاوضرعلىرأسعاررتذاكررالمرتبطةربالأسفارروالاجتماعاترفيماربع

ر
ررئيسيا

ر
وسركورونارهدفا رردرجائحةرفتر ر رر ررر رر ر ررر ر رر ر رر رررر رر رررر ر ررر ر ر ر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ر ررر ر ر رر رر ر رر ر ر

 
رر ر ررر ر

 
رر ر ر رررر ر ر ر رر ر ر  ر رر ر ررر رر

ان.ر رررالطتر ر ر  ر ررر

ر رالتحولرالرقمر ر  رر رررر ر ر رررر

رلخدماترتكنولوجيارالمعلوماتروالات ر ،رمعرالدمجرالتدريجر كزرأهدافرتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاترللثنائيةرعلىرالتحولرالرقمر ررستر رر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ر ر رر ر   رر ر ر رررر ر ر رررر ر رر ر  رر رررر ر ر ررررر ر رر ررررررررر ر رر رر رر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ر ررر ر ر  صالاترداخلرإدارةرواحدة،رر
رظلرالبيئةرالتكنولور ر

ر
روضعرجيدرف ر

ر
رمجالرتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاترلضمانرأنرتكونرالمنظمةرف ر

ر
اتيجيةرمحسنةرللقوةرالعاملةرف ررواستر رر رر ررررر ررررررر ر ر  

 
ر رر ر ر رر ر ر ر  

 
ر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ررر رر ر ررر ر رر رر رر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ر ر  

 
ر رر رر رر ررررر ر رررر رر ر ر رر رر ررر ر  ر .ررر ررجيةرالشيعةرالتغتر ر  ر ر رررر ر رر رررر ررر

اتيجيةرالأعما رروتشملرالعناصررالرئيسيةرتعزيزرمواءمةرتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاترمعراستر ر ر ررر رر ررر ر  ر ررر ر رر ر رر رر رر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر ر ر رر ر رر رر ر ررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر ،روالاستفادةرمنرسياسةررر ر
روالوظيقر ر

ررلرواحتياجاتها،روزيادةرالتقاربرالتقتر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر رر رر  
ر  ر ر ر ررر ر  

ر  ر ر رررر ر رر ررررر ر ررر ر رررر ررر رررر رر رر
ر
ر
رالسحابةرأولا
 
ر ر ررر ررر ر رمرونةرمعرضمانرأمنرالبياناتررر رأنريؤديرذلكرإلىرمنصةرمعلوماتيةرأكتر ر

رر،روتعزيزرإدارةرالمخاطر،رودعمرالقدراترالمعلوماتيةرالحرجة،روتبسيطرالعمليات.روينبعر رر ر ر ر ر  ر ررر رررر ر رر ر رر ر رر رر ررر رر رر ر ر ررر رر  
ر  ر ررر ررر رررر ر رررر رر ررر ررر ر ر ر رررر رررر ر رر ر رررر رر ر ر رررر ر ر ر ررر ر رر ر ررررر رر ررر رر ر رر رر

رعلىرالزبائن،رمدعومةربقد
ر
ا روتركترر ر ررر ر ر ر ر ر ررر رررر رررر ر ر
 
ر ر   رر رمجالرتحليلرالبيانات.ررر ر

ر
رررراترقويةرف ررررررررر ررر ررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر رر ررر

ر
ر
رذلكرتحليلاترالبيانات،روحلولرمحد ر

ر
روسيسفرربدءرتشغيلرمشاري    عرتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاترالمنجزةرعنرقدراترتمكينيةرجديدة،ربمارف

 
ر ر ر رر ر رر ر ررر ررررررررر ر ررر ررر رر ر  

 
ر ررر رررر ر رر ر رر رررر ر ررر رر ر ر رر ر ررر ر رر رررر ر رر رر رر رر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رررررر رر ر رر رر ر ررر ر ررر ر ر رر ثةروموحدةرلتطويررر

مجياتروالعمليات،روتعزيزرتجربةرالزبائن،روتعزيزرإدارةرالسحابة،روإدارةرمحتوىرا رررالتر ر رر ر ررر رر رر ررر ررر ر ررررر رر ررر رر ر رر ررر رررر رررر رر ر ررر رر ر رر ررر رررر ر ررر رر ررر ر ر  رتصميمررر ر ررلمؤسسة،روالرقمنةر"العاديةرالجديدة"رالمدفوعة،روالكفاءةرالمركزيةرلتحسير رر ر رر ر   ر ر ر ررر رر رر ر رررر ر رر ر ررر ررر ر ر ر ر ر رررر ر ر رر ر رررر رر رر ررر رر رر رر ررر ررر ر ر ر ر ر
رمجالرعملياترالإدارةرالسحابيةروالامتثالروإدارةرالبيانات.ر ر

ر
امجروتنفيذها.روستستمررالأنشطةرنحوربناءرالكفاءاترف رررالتر رررررررررر رر رر رر رررر ر رر رر رررر ر ررررر رر ر ررر رررر ر رر رر ر ر  
 
ر رر رر رر ر رررر ررررر ر ررر ر ر رر ررر ر رر رر ر رررر ر رر ررر رر ر ر ر  ررر

عززرإدارةرالمعارفر
ر
رروبعدربدءرالعملربسياسةرإدارةرالسجلاتروالمحفوظات،رست ر رر ر ررررر رر ررر ر ر
 
ر ر رر ر رر ر ر ر ر ررر رر ر ر ر ررررر رر ررر ر ررر ررر ر ر رررر ر ررر ر رجميعروحداترالأعمالرمنرإدارةرالمعلوماتروالوصولرإليهاررر ر

ر
رف ر رالموظفير ر ررروالسجلاترلتمكير ررررر ر ر ر ررر رر رر ر رر ر ررررر رر ررر ر رر رر ر ر ررر رر ر ر رر رر ر ر  
 
ر ر ر   ر ر ر ر ررر ر   ر ر ر ررر ر ر ر ررر

رعلىرالأدواررالكتابيةرالسابقةرووضعرالسي ر
اتيجياترالرئيسيةرإضفاءرطابعرمهتر رفعالية.روستشملرالاستر رروتبادلهارواستخدامهارعلىرنحورأكتر رررر ر ر ر رر ر ررر رررر ررررر رررر رر ر ر ررر ر ر  
ر  ر ر رر ررر رر رر ر ررر رر ررر رررر ررر ررر ر  ر ر ررر ر ر رر ر ررر رررر ر ر ر  ر ررر ر ررر ر ررر ر رر ر رر رر ررر رر اساتروالأدواتروالإجراءاتررررر

رالتحولرإلىر ر رراللازمةرلتمكير ررر ر ر رررر ر   ر ر ر ررر رر ر رالتعاونروتبادلررر ررالإدارةرالرقميةرلسجلاترومعلوماترالويبو،ربنقلرنظامرإدارةرالمعلوماترالمؤسسيةرإلىرمنصةرتكنولوجيةرجديدةرلتيستر ر رررر رر ر رر رررر ر  ر ررررر ر رر ر رر رر ر رر رر ررر ر رر رر ررر رر ر ر ر رررر رر ر رر ر ررررر رر ررر رر ررر ر ررررر ررر رررر رر ر رر ر ر رر ر ر ر ررر رر رر ررررر رر ر ر
رلتشجيعرتبادلرالمعرفة.ر ر

ر
رالثقاف ربيئةرالعملرالرقميةرالجديدة؛روتعزيزرالتغيتر ر

ر
رالقطاعاترف ر رررالمعلوماتربير رر ر ر رررر ر ررررر رر ر ررر  

 
ر رر ر ررر ر  ر ر ر رررر رر ر رر ررر ر رر ر رررر رر رر رررر ر ر رررر رررر  

 
ر رر رر رر ر ررر ر   ررر رر ر رر ر ررر

اتيجي رمنراستر ستكملرالجيلرالتالىر
رروسير ررر ر  ر ررر ر ر ر  رررررر رر رررر ر ر رر
رر  ةر"إيقاف"رلاستعراضرالأدواتروالعملياتروالتكنولوجياتروتحسينها.روستعالجرالتغطيةرر ررةرالويبورلأمنرالمعلوماترإلىرجانبرفتر رر ر ررررر ررر رر ر رررر ررر ر رر رر ررر ر رر رر رررر رر رررر ر ررر رر رر ر ر ررر رر ر رر ر رر ر رر ررر رر ر  ر رر ررر رر ررر رر ر رر ر رررر ر ر رر ررر رررر

رلاسر ر هارالتنفيذرالتدريجر ررالأوسعروالأعمقرلأمنرالمعلومات،ربماريشملرمصادررالتهديدروالمعلوماترالجديدةروالإلمامربالظروفرالمحيطةروغتر ر ر ر   رر ر ر رررر رر ررررررر ر  ر ر رر ر رر ر رررر ر ر ر ررررر رر رر رر رر ر رر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر ررررر ر رر ر رر ر ر رررر رررر رر ر رر ر رررر ر ر رر ر ر ر رر رر ر ر ر اتيجيةرالويبورالر ررررتر ررر رررر رر ررر قادمةرلأمنرر 
انيةروالاستجابةرلهارمنرأجلرإعدادرالمنظمة ،رمماريتيحرالكشفرالمبكررعنرالحوادثرالسيتر ر

ر
ربشكلراستباف ر

انر رالمعلوماترمخاطررالأمنرالسيتر ر ر رر رررر رر ر ررر ر ررر ر ررر ررر ررر رر ر رر رر ررر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر ر رر ر رر رررر ر ر رررر رررررر ر رر  
 
ر رر رر ررر ر ر رر  

ر  ر ر  ر ر رررر ر ر ررر ر رر ر رر رر ر رر ر رمنرررر ر
ر
رربشكلرأفضلرللتعاف ر ر  
 
ر رر ر رررر ر ر ررر ر ر ر

وي    جرالمستمررلثقافةرالأمنروتبسيطرخ رالأزماتربشعةروالحدرمنرالآثاررعلىرالعملياترالتجارية.روسيواصلرالتر رر رر ررر رر ر ر ررر ر رر رررر ر رر ر رررر رررررر ر  رررر ر رر رر ر ررر رر رر ررررر رررر ر رررر ر رر ررر ررر ر رر ر ررر رر ر ر ررر ررر ر رالأعمالردعمرالتحولرر ر
ر
رردماترإدارةرمخاطررالمعلوماترف ر ر ررررر ر ر رر رر ر ر رر  
 
ر رر رر ر رر ر رررر ر رر ر ررر رر ررر رر ر

رالآمنرللويبو.ر رررالرقمر ررر رررر ر ر رر ر  رر ررر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

رالإدارةروالماليةر روالتسيتر ر  رر ررررر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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رالخدماترالداخليةروالخارجية

رالخدماترالقانونية

رللمنظمة،ربماريشملرالتن ر ررررررللمشورةروالخدماترالقانونيةرالشيعةروالموثوقةروالملائمةرللغرضرأهميةرقصوىرلضمانرالإدارةروالأداءرالفعالير ر ر رررر رررر ر ر رر ررر ر   ررر ر رررر رر ر رر ررر رر ر ررر رر ر ررر ر ر ر رر رر ر ررر ر ر رررر ر رر ر ررر رر ر ر رر ر ررر رر ر رر رررر ررر ررر رررر رر ر ر ررر ررر ر ر ر عاترهيئاتهارظيمرالسلسرلاجتمارر
رعامر ر

ر
رالمزمعرعقدهمارف ر رعنرالمؤتمرينرالدبلوماسيير

ر
ررالتأسيسية،رفضلا رر ر  

 
ر ررر ر ر ر ر رر رر ر ررر ر   ر ر رر ر ررر رررر رر ر رر ر رررر ر ر

 
ر ر ر رر ر رر رر رللأمانةروالدولرالأعضاءر2024رررر ر رر.روستتألفرالخدماترالقانونيةرمنرتقديمرالدعمروالمشورةرالفعالير رر ر ر ررر ر ر ررر رر ررر ر رر ر   ررر ر ررررر ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ر ررر ر رر ررر ررر رررر رر ر ر رررر ررررر ر رر

رتقديمرالخدماترربشأنرطائفةرواسعةرمنرالمسائلرالدستوريةروالتعاقديةروالتعاهديةروالقانونيةرالإدارية،ربماريتفقرمع ررالمتطلباترالنظاميةروالقانونرالمعمولربهرومعايتر رر ر ر رررر رر ر رر ر  ررر ر ر رر ررر ر ر ر ر رررر ر ررر ررر رر رر رر ررررر رررر رر رر
رالنه ر

ر
رتديرهارالويبو.روسيستمررهذارالدعمروالمشورةرف ر

رالمستمرةروالثابتة،روكلهارضماناترللمعاهداترالتأسيسيةرللمنظمةروالمعاهداترالتر رررر  
 
ر ررر ر ر ر ررر رر ر ر ررررر ر رر ر رر رر ر ررر ررر ررررر ر رر رر  

ر  رررر رر ر رر ر ررر رر ر ر رر رررر رر رر رررررر رر ر رر ر رررر رررر ر ررر ررر ررر ررررررر ررر ر رر ر مرومتناغمررر رروضربمكانرعملرمحتر ر رررر ر رر ر  ر ر رر ر ر رر رر ر ررر ر
بذلرج

ر
رومرنريعتمدرأساليبرالعملرالأفقية.روست رر ر ر
 
رر ر ررر رر ر ر ررر ر ر رررر رررر ررر ر رر ررر ر ر روالنظامرر رللقانونرالدولىر رالتطوررالإيجانرر ر

ر
رذلكرالمساهمةرف ر

ر
،ربمارف

ر
ةرالقانونيةرالداخليةرخارجيا ررهودرمتواصلةرلتطبيقرالختر رر رررر ر ر  ر ر رررر ر ررر ررر ر   رر رر ررر ر ر رررر  

 
ر رر ر ر رر ر رررر رر ر  

 
ر ررر ررر

 
رر ر ر رر رر ررر رر رررر ررر ررر رررر ر  ر رررر ررر رررر رر رر رر رر ر ر

رالموحدرللأممرالمتحدة.ر

راللغات

هارقيمةرأساسيةرللم مةربالتعدديةراللغويةروتعتتر ر
رسياسةرالويبورالمنقحةربشأنراللغات،رفإنرالويبورملتر ر

ر
حرف

ر
ركمارهورموض رررر رر رر ررر ر رر ررر ر  ر ر رر رر رر ر ررررر رر ر ر رررررر ر  

ر  رر رر ررر رررر رر ررر رر ررررر رر ررر ر ر رر رررر ررر رررر ر ررر ر  
 
ر رر

 
ر ر ر رر ر ررر حرر ررنظمةرووسيلةرللوصولرإلىرجميعرأنحاءرالعالمرلشر ر  ررر ررر رررر رر رررر رر ر رر ررر ر ر ر رررر ررر ر ر رر ر ر ر

كاتروالمجتمعاتروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأد ركلرمكانرودعمرالحكوماتروالشر ر
ر
رحياةرالجميعرف ر رقدرةرالملكيةرالفكريةرعلىرتحسير رررر رر ر ر رررر ر ر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر ر ر رر رر ر رر رر  
 
ر رر ر ر ر رررر ررر ر ر   ر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر رر ررررر ر اةرللنموروالتنميةرالمستدامة.رر

رضمانرالنفاذرالشاملرإلىر ر
ر
رالتعدديةراللغويةرأهميةرف رروتكتسر ررر ر رر رررر رر ررررر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ر ررر رر ر ررررر رر ر ر رررر ر  رر رمعلوماترالويبوروخدماتها.ررر

جمةرالآليةروالتحريررال رذلكرتعزيزراستخدامرالتر ر
ر
ذرالويبورعلىرمدىرالثنائيةرالمرحلةرالثانيةرمنرسياسةراللغاترالمنقحة،ربمارف

ر
رررروستنف رر ر رررر رر ررر ررر ر ر ر  رررر رر ر رر ررر رر ر ررر رر ر  

 
ر ررر رررر ر ر رر رررر رر ررررر ر ررر رر ر رر رررررررر رر ر ر رررر ررررررررر ر ر رر ر رر ررر رررر

 
ر ر رر جمةرر رركاملروالطفيفرلمخرجاترالتر ر ر ر  رررر رر ر ر ر ررر رر ر ررر رر ر رر

جمةروبماريتسقرمعرسياسةراللغاترالمنقح رالآليةربحسبرالمستوياترالمطلوبةرلجودةرالتر ر رر رررر رر ررررر ر ررر رر ر رر ر ررررر رر رر ر ر ر  رررر ر ر ر ررر رر رر ر رررر ررر رر ر رررر ر ر ررر ررر .رر رإمكانيةرزيادةرالتعدديةراللغويةرعلىرمنصاترالتواصلرالاجتماعر ر
ر
ررة،روستنظررف ر  رر ر ر ر ررر ر رر ررررر رر رر رر ر رر رر ر ررررر رر ر ر ررررر ر ررر رر رررر ر رر  
 
ر رر ر ر رر ر ررر

رتقديمرخدماترترجمةرفوريةرعاليةرالجودةرلجميعرالاجتماعاتروالفعالياترالدولية.روسيساعدرتطويرروتحديثرأدواترإدا
ر
رروستواصلرالويبورأيضا ررر رر ر ررر رر ر رر رر رر ر ررر ر رر رر ر ررر ررر ر رررر ررررر ر ررر رر رر رر رر ر ررر رر ر ررر ر ر ر رررر رررر رر رر ر ر رر ر ر ر ررر رر ر ر رر رر ر رر
 
رر رررر ررر رررر ر رر رر جمةرر رررةرخدماترالتر ر ر ر  رررر رر ر ر رالفوريةررر

جمةرعلىرالحدرمنرالمخاطررالناجمةرعنرال ايدرباستمراررلإدارةرخدماترالتر ررتعقيدرالمترر ر ر ر  رررر رر ر ر ررر رر ر رر رر ر رر رررر رر ر   ر رررر رر ر اضية.ررالفوريةر رمنصاترالمؤتمراترالهجينةروالافتر عدرعتر
امنةرعنربر رررالمترر رر ر ر  ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر رررر رر رر ر ر  ر رر ر
ررر  ر رر رر ر ر   ر ررر

روالبنيةرالتحتيةروالشؤونرالمتصلةربها ر
ررالمبانر ررر رر رر رررر ر ر ر ررر رر ررر ررررر رررررر ر  
ر  رر ر ررر

رلأنشطةرالويبورواجتماعاترالدولرالأعضاء،
ر
رللغرضردعما

ر
روملائما

ر
رتقنيا

ر
رحديثا

ر
ريظلرمجمعرالويبورمجمعا ررحتر رر ر ر ررر ر ر رررر رر رر رر رر رر ررر رررر ر ر رر ر

 
رر ر ر رر ر ر ررر

 
رر رر ر ر ر

 
رر ر ر رر

 
رر رر ر ر

 
رر ر ر ر رر ررر رررر ر ر ر رر ر رر ر  رالمقامرالأولررر ر

ر
رف كترر

رالتر ر
ررستواصلرخدماترالبنيةرالتحتيةرللمبانر ر ر ررر رر ر ررر  

 
ر ر ر   ر

ر  ررر  
ر  رر ر رررر ررر ررررر ررررررر رر ر ر رر ر رر رر

رذلكرالإعدادروالتخطيطرعلىرالأمدرالطويلرلتحديثرنظامرإدارةرالتدف ر
ر
روالمنشآتروصيانتهاروتحديثهارأورتجديدها،ربمارف ر

رعلىرإدارةرالمبانر ر رررررر رر ررر رر ررر رر ر رررر رر ر رررر ر ر ررر ر رر رر ر رررر رر رر ر ر ررر رر ر  
 
ر ررر ررررر ر رر ر ررر رررر ررر ر رر ررر ررررر ر رر رر رر ررر ر  

ر  رر ر ررررر رر ررر رر ر
ر
يدروالتهويةرف رئة،روتركيباترالتتر  
 
ر رر رر ر رررر رر ر ر  ر رررر ررررر رر ررر ر

،رواتخاذرخطواترلضمانرأنرم ر
رجميعرالمبانر رر ررر رر ر ررر رر ر ر رر رر ررر رر  
ر  رر ر رررر رر كاتبناروغرفراجتماعاتنارتواكبرالاحتياجاترالناشئةرعنرأساليبرالعملرالجديدة،روإدخالرالمزيدرمنرالتحسيناترعلىرإمكانيةرر

رالوصولرالماديرللأشخاصرذويرالإعاقة.ر

ر رديسمتر ر
ر
رإلىرسياسةرالويبورالرفيعةرالمستوىربشأنرالمسؤوليةرالبيئيةرالصادرةرف

ر
رواستنادا ر  ر ر رر ر  

 
ر ررر ر رر رررر رررررررر ررر ر ر ر رررر رر ررر ر رر ر رررر ر ررر رررر ررر رررر ر ررر رر رر

 
رر رر رر ر2025بحلولرنهايةرعامرر-ذرنظامرللإدارةرالبيئيةر،رستشهدرالثنائيةرتنفي2022رر

رعلىرنطاقرمنظومةرالأممرالمتحدةر ر
رمعرالموعدرالنهانر

ر
ررتماشيا ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رر رر ررر ر ر  

ر  رر ر رررر ر ر ر رررر ر ر
 
رر ر رر يهدفرإلىرترجمةرالسياسةرإلىرأهدافروخطوطرأساسروغاياتروإجراءاتروأعمالررصدرمحددةرلجميعرر-ر

رجميع ر
ر
رالمقرروف ر

ر
رأنشطةرالويبورالمزمعرتنفيذهارعلىرمدىرالسنواترالمقبلةرف رر ر ر  

 
ر ر رر ر ر ررر  

 
ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر رر ر ررر ر رر رررر رر ر رررر ررر رررر ر ر رالمنجزات،رستشهدرالثنائيةرإبرامراتفاقرطويلرالأمدرمعرمزودرطاقةرررر ر ررأنحاءرالعالم.رومنربير ر رر رر ر ر ر رر ر رر ر ر ررر رر ر رر رر رررر رر رررر ررررررررر ر ر رر ررر رر ر رر ررر ر   ررر ر ر ررر ررر رررر رر رر

ربنظامرتدفئةربالطاقةرالمستدامةر ر
رجميعرالمبانر ر

ر
رف ربالغازرالطبيعر رنظامرالتدفئةرالحالىر ،روتغيتر ر

ربشأنرسعررالطاقةروجدولهارالزمتر ررمحلىر ر رر رر ر رررر ر رر ررررر رر ر ررر رر ررر  
ر  رر ر رررر رر ر ر  

 
ر ر ر  ر ر ر رررر رر رررر ر  رر رررر رر ر ررررر رر رر ر  ر ر رر رر  

ر  رر ررررر رر ر ر ر رر ر رر رررر ر ر رر رر رر ر  ر ةرجنيفرر ررباستخدامرمياهربحتر ررر رر ر  ر ررر ررر رر رر ر رر رر
ر رللتتر

ر
ر)المستخدمةرحاليا ر  ر ررر
 
رر ررر رر ر ر ر رر ر ريدرفقط(.رررر

رالسنور ر
ر
رأربادربوشرالذيرسيحتاجرإلىرتجديداترف رالثنائيةرعلىربحثرالنهجرالمتوسطرالأجلرالذيرتتبعهرالمنظمةرإزاءرمبتر ر

ر
رروسيستمررالعملرف رر ررر  

 
ر رر رر رر ر ررر ررر ررر رر رر ر رررر ر ررر ررر رر ر  ر ر رر رر ررر ر ر رر رررر ر ررررر ر رررر ر ر ررر ر ر رر رررر ر ررررر ر ررر ر رر رررررررر  

 
ر رر ر ر رررر ر رر رر اترالقادمة.روسيشملرذلكرر

رالوقترالمناسب.ر ر
ر
حةرإلىرالدولرالأعضاءرف رررإجراءردراساترتقنيةرومعماريةربهدفرتقديمرخطةررأسماليةرمقتر ر ررر رررر ر ر ررر  
 
ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ررر ر ر  ر ر رر رررر ر رر رر ر ر رر رر ر ررر ر ر ررر رر رر ر ر ر رر ررر ررر رر رر ر رر رر ر رر

اتيجيةروست رالجديدرلانخفاضرمستوىرالطلبرعلىرالورق،رالعملرباستر رمعرالوضعرالطبيعر
ر
رتمرتقليصهارتماشيا ر

يد،رالتر ررواصلرخدماترالطباعةروالتر رر ررر ر  ر رررر ر ر ررررر ر ر رررر ر رر رر رررر ر رر ر رر رر ر رر رر رر ر ررر ر  ر ر ر رررر ر ر رررر ر ر
 
رر ر رر رررر ر ررر ررر رر  

ر  ررررر ر ر  ررر رر ر ررر رررر رر ر ر رر ر رالمواردررر رررمرنةرلتوفتر رر ر ررر ر  ر ر ر ررر رر ر
رلتقديمرخدماترفعالةربأحجامرأقل.ر

رال ر
ر
رالمقرروالمكاتبرف ر

ر
ررروستواصلرالويبورالحفاظرعلىربيئةرتشغيلرعالميةرملائمةرللغرضرف  

 
ر رر ررر ر ررر رر ر ر ررر  

 
ر رر ر ر رررر ر رر ر رر رر ررر رر رر ر ررر ررررر ر رر رر ر رررر ررر رررر ر رر رر رمجالرإدارةرمخاطررر ر

ر
ررخارجرعنرطريقرتقديمرخدماترفعالةروحسنةرالتوقيترف ر رر ر ررر رر ررر رر ر ر  
 
ر رر ر ر ر ررررر رر ر ر رر ررر ر رر رر ر ر رر رر ر ررر رر ر رر ر رر ر رر

رجنيفروالخارج.ر ر
ر
رذلكردعمرالمؤتمراتروالفعالياترف ر

ر
رعلىرالوقايةروالتأهبروالمرونة،ربمارف كترر

،رمعرالتر ر رررالسلامةروالأمنرالمهنيير ر رر ررر رر ررر ر  
 
ر رر رر ررر ر ررر رر رر ر رر ر رررر ر ر رر رر ر  

 
ر ررر رررر رر ر ر ررر رر ر ررررر رر ررر ر رررر ر ر ر   ر

ر  رررر ر رر ر   ر ر ر ر رررر ر ر رر رر ر ر ر ررر

 ر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر63

رالمخاطر

مستوى المخاطر المتبقية  الاستجابة المخاطر رالنتيجة المرتقبة
 رستهدفالم

روابتكاريرمنرخلالرتزويدهمربالمواردروالتدريباتروالبيئةرالمناسبةررالأساس ر
رموظفينارمنرالعملربشكلرفعالروتعاونر رتمكيرر رر ررر رررر رررررر رر رررر ر رررر ررر رر ر ررررر ر ر رر ر ررر ر ر رر ر رر ر رر رررر ر  
ر  ر رر رر رر رر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ررررر ر ر ر ر ر   ر ر رر

 

بيئةرعملروخدماتررقميةرو منةرر2.5
رومستدامة

رقابلية منخفضة لتحمل المخاطر

اعاتر ربسببرالترر رخطتر ر
ررحادثرأمتر رر ر ر   رررر رر رر ر  ر ر ر  
ر  ر ررر ر رر

المسلحةرأورالإرهابرأورالاضطراباتر
رالم

ر
ردنيةرأورأيرسببر خرريشكلرخطرا
 
رر ر ر رر ر ر ررر ر ر رر رر رر ررر ررر ررر
ر ر
رالويبوروأصولهاروزائري  هارفر ر

رعلىرموظقر  
ر  ررر رررر ررر ر ررر رر ر رر رر ررر ررر  

ر  ر ر ر رر ر
روالمكاتبرالخارجيةر ررمقررالويبورالرئيسر رر ر رر رررر ررر ر ررر ر ر  ررر رررر ررر رررر ر ر

رأثناءرالسفرروفعالياترالويبور ر
رروفر ررر رررر ررررر ر ر رر ر ر رررر ررررر  
ر  ر

ررواجتماعاتهارالدولية.ر

اتيجياترلتقييمر ذرالويبوراستر
ر
كاءرالأمن،رتنف رربالتنسيقرمعرسرر ررر رررر ررر ررر ر  ر ررر ررر رررر
 
ر رررر ر ر ر ررر رر ر  رر ر رر رر ررررر

ررعنرطريقر لياترورصدروإدارةرمخاطررالأمنروالمرونةرباستمرا
فعالةرللوقايةروالكشفروالاستجابةرللتهديداترالأمنيةر

رالمحتملة.ر

ر-منخفضر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

بيئةرعملروخدماتررقميةرو منةرر2.5
رومستدامة

رقابلية منخفضة لتحمل المخاطر

رالويبورأور ر
ررلاريمكنرالوصولرإلىرمبانر ررر ررر ررر  
ر  ررر رر ررر ر ر ر رررر ر ر ررر

رمنرسبعةرأيامربسببرعدمر ررشغلهارلأكتر ر ر رر رر ررر ررررر ر رر رر ر ر ر  ر ر ررر رر ر
كانيةرالوصولرالماديرأورالشواغلرإم

المتعلقةربالصحةروالسلامةرأورحدوثر
اررلحقتربالبنيةرالتحتيةرأورأيرسببر ررأصرر رر رر ررر ررر ررر ررررر رررررررر ر ر ررر ر ر  ر

ر خر.ر

دروتواصلرخططراستمراريةرالأعمالرالمتعلقةربجميعر
ر
حد

ر
ررت رر ر ررر ر رر رر رررر رر ر ر ررر رر رر ر رر ررر ر ر رر ر رر رر رر

 
ر ر

 
ر

رمكتبرةروالمكاتبرالخارجيةروالالوظائفرالحيوي ر
رفر ر
رالتنسيقر  

ر  ر  
ر  رر رررر

راءاتريواصلرالعملربخطةرإدارةرالأزماتروإجور.رنيويورك
ربانتظام،رمعرفهمرجميعر ختتر

ر
ررالاستجابةرالمتصلةربهاروت رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ررررر ر  رر
 
رر ررر ررر رر رر رررر ررر رر ر ر

رالأطرافرالمعنيةرالرئيسيةرللأدوارروالمسؤوليات.ر

ر-منخفضر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

إدارةرماليةرسليمةروحذرةروحوكمةرر3.5
ر رورقابةرفعاليتانرعلىرالصعيدرالمؤسسر ر  ر ر ر رررر رر ر رررر ر رر رررررر ر رر رررر رر
رقابلية منخفضة لتحمل المخاطر

ر ررمالىر
رالتعرضرلضر ر  رر رر
ر  ررر ر ر رررر ر

ررفر رأورصرر ررأورتشغيلىر  
ر  رر ر  رر رر ر  رر ر ررر رر

السمعةربسببرمشكلاترمعرالموردينرأور
.ر ر كاءرالرئيسيير ررالشر ر   رر ررر رررر رر ر  ررر

رالعنايةرالواجبةرعنر ر
ررتجريرالويبورعملياترتحققرمنرتوخر ر رر رر رر رررر رررر ررر  
ر  ر ررر ر رر ر ر ررر رررر ر رر ررر رررر ر ر ر

يكة،ربماريشملرتقييمرالمخاطر،ر رررطريقرجهاترخارجيةروسرر ر رر ر رررر ررر ررر ر ر رررر ررر ر ر ر ر  ر رر رر ر رر رر رر ر رر رر ر
رواستقراررالسمعة،روخططر ررواستعراضرالاستقراررالمالىر ر ر ر رر ر ر ر ر رررر رر ر رر رر ر ر  رر رررر رر ر رر ر ررر رر ر رر رر

للأداءرطوالردورةرحياةرراستمراريةرالأعمال،روالرصدرالمستمرر
رالعقد.ر

ر-منخفضر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

إدارةرماليةرسليمةروحذرةروحوكمةرر3.5
ر رورقابةرفعاليتانرعلىرالصعيدرالمؤسسر ر  ر ر ر رررر رر ر رررر ر رر رررررر ر رر رررر رر
رقابلية متوسطة لتحمل المخاطر

ر ر
ريمكنرأنرتنخفضرقيمةرالاستثماراترالتر  
ر  رررر رر رر ررر ر ررر ر رر رر ر ر رررر ررر ر ر ر
روافقتر ر

اتيجياترالتر رإطاررالاستر ر
ررتتمرفر ر ر رر ر  

ر  رررر ررر ررر ر  ر ر ررر رر رر  
ر  رر رر

عضاءربشأنرالنقدرعليهارالدولرالأر
،رممار ر اتيجر روالنقدرالاستر رررالأساشر ر رر ر   ررر ر  ر ر ررر ر رررر ر ر  رر ر ر

رالأصولر ر
ررسيؤديرإلىرخفضرقيمةرصافر ر ر ر رر  
ر  رر رر ر رر رر ر ر رر ررر ر ر رر

ر)الاحتياطيات(.ر

ر روالأساشر رسيستمررتنوي    عراستثماراترالنقدرالتشغيلىر ر  رر ر رر ر ر  رر ر ررررر ر ررررر رر رر ررر ررر رررررر رررر ر رر رر
رللسياسةر

ر
رالمتوقعرووفقا ر

رمعرالأفقرالزمتر
ر
رتماشيا ر اتيجر رروالاستر ر ررر ررر

 
رر ر ر ر رر ر ر رر ررر  

ر  رر رررر ر ر ررر ر ر
 
ررر رر رر ر   ررر ر  ر ر رر

اقبر ررالخاصةربالاستثماراتروالوضعرالاقتصاديرالأعم.روستر ر ر ر  ر ر ررر ر ر ررر ر رر رر ر ررر ر ر ررر رر رر رر ررر ر رررر ر رر رر
ةرالاستثماراترالأداءرعنركثبربدعمرمنرمستشاريرلجن

رالاستثمار،رمعرإجراءرتسوياترللاعتماداترعندرالاقتضاء.ر

ر-متوسطر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

اترالأداء رالنتائجرالمرتقبةرومؤسرر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رر رر رر ر رررر ررررررر

ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رالر2رر رررالجمعربيرر ر   ررر ر ر رللملكيةرالفكريةرر رالعالمر ر اكاترمعرأصحابرالمصلحةرمنرأجلررسمرمستقبلرالنظامرالإيكولوخر رناسروإقامةرسرر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر ررررر رر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ررر

وضع أطر معيارية دولية متوازنة  1.2
  مجال الملكية الفكرية

 
                      وفعالة ف
 
         

ر ر
رعلىرالمعاهدةرالتر رنسبةرالإخطاراتربناءر  
ر  رررر ر ر رر ر رررر ر ر ر  ررررر رر رر ر ر ررر رر ر

ربشعة ر
ريعالجهارمكتبرالمستشاررالقانونر ر ر رر  
ر  ر ررر رررر رر رر ر رررر رر ر ررر ر ررر رر

اءرعلىرالمعاهدةر%رمنرالإخطاراتربن93
رغضونر ر

جرفر
ر
ررتعال ر ر ر ر  

ر  رر
 
ررر رأيامر3ر

رغضونر95 ر
جرفر

ر
رر%رمنرتلكرالإخطاراترتعال ر ر ر ر  

ر  رر
 
ررر ررر رر رر ر ر ررر رررر ر ر3رر

رأيام

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر ركلرأنحاءرالعالمر3رر ر
رفر رمجالرالملكيةرالفكريةرتجلبرقيمةرللمستخدميرر ر

رخدماترومعارفروبياناترعاليةرالجودةرفر رتوفتر ررر رررر رر رررر رر  
ر  ر ر   ر ر ر رر ر رررر ر رر رر رر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  

ر  رر ر ر ر رررر رررر رر رررررر رر ر رر ر ر رر رر ر ر ر ر  ر ر رر

ن لإنتاجية وجودة  2.3                           مستوى محس 

عالمية للملكية الفكرية أنظمة الويبو ال
 وخدماتها ومعارفها وبياناتها

اءاترومدريدر ررتكلفةرالوحدةر)معاهدةرالتر رر ر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ر رر ر ر ر رررر ر رر ر

رولاهاي(

اءات:ر رررطلباترمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر546رررر
ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر اءات:ررر رررطلباترمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر565رررر

ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

د:ر 
ر
رررنظامرمدريد:رتسجيلرجديد/مجد
 
ر ر ر ر ر رر ر رر رر ر رررر رر ر ر رر رر ر562ر

ر
ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

د:رنظامرمدريد:رتسجيلرجد
ر
ررريد/مجد
 
ر ر ر ر ر ر576ر

ر
ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

د:ر 
ر
رررنظامرلاهاي:رتصميمرجديد/مجد
 
ر ر ر ر ر رر ر رر رر ر رررر رر ر رر رر ر455ر

ر
ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

د:ر
ر
رررنظامرلاهاي:رتصميمرجديد/مجد
 
ر ر ر ر ر رر ر رر رر ر رررر رر ر رر رر ر390ر

ر
ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

رر
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 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      
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روابتكاريرمنرخلالرتزويدهمربالمواردروالتدريباتروالبيئةرالمناسبةرالأساس ر
رموظفينارمنرالعملربشكلرفعالروتعاونر رتمكيرر رر ررر رررر رررررر رر رررر ر رررر ررر رر ر ررررر ر ر رر ر ررر ر ر رر ر رر ر رر رررر ر  
ر  ر رر رر رر رر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ررررر ر ر ر ر ر   ر ر رر

نة من خلال ثقافة مؤسسية أم 1.5
 
                       انة ممك
 
       

دة بالموارد والتدريبات                                   نشطة ومزو 

  
  المناسبة للعمل بشكل فعال وتعاون 
                                

 وابتكاري

هارمنر ررمستوىررضارالدولرالأعضاءروغتر ر ررر ر  ر ر رر رر ر ر ررر ر ر ررررر ر رر ر رر ر
جمةر ررالأطرافرالمعنيةرعنرخدماترالتر ر ر ر  رررر رر ر ر رر ر رر ررر ر رررر رر ر ر ر

رالتحريريةروالشفهية

رالاجتماعاتر ر
ررالرضارعنرالخدماتراللغويةرفر رر رر رر ر رر  
ر  رر رر ر ررررر رر ر ر رررر ر ررر ر رر

رعامر ر
ررالمعقودةرفر رر ر  
ر  رر ر ر ر ر ر ر%93:ر2022رر

رالحفاظرعلىرمستوىرالرضا

جمة رتكلفةرالكلمة/صفحةرالتر ر ر ر  رررر ر ر ر ر ر ر رر رررر ر رر رالحفاظرعلىرتكلفةرالكلمةرفرنكرسويشير0.38رر

نسبةرالإنفاقرعلىرأنشطةرالتعاونرمعر
ر15منظومةرالأممرالمتحدة

رالسنة18<رر21% ر
ر%رفر رر ررر  
ر  ررر

بيئة عمل وخدمات رقمية وآمنة  2.5

 ومستدامة

اءاتر ررأتمتةرخدمةرتحويلررسومرمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر ر ر رر رر ر ررر ر ر ر رر رر رر

(PCT FTS)ر

اءاتر ررإتاحةرخدمةرتحويلررسومرمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر ر ر رر رر ر ررر ر ر ر رر ر ررر

(PCT FTS(ر ر رللمشاركير
ر
ر(رالمنشأةرحديثا ر ر   رر رر ر ررر
 
رررر ر رر رر رر ر0رررر

رعامر ر
ررمشاركرفر رر ر  
ر  رر ر رر ر(2022ر

%رمنر100إتاحةرالخدمةرالجديدةرلفائدةر

رمنر ،ربماريمثلرأكتر ر ررالمشاركير ر ر ر  ر ررر رر رررر ررر ر   رر رر ر %رمنر97.5رر
رحجمررسومرالبحثرالعالمية

اتهارملائمةرللغرض رالويبوروتجهترر ر
ربقاءرمبانر ر ر رررر ر رر ر ررر رر ر   ر ر رر رر ررر ررر  
ر  ررر رر رر رتؤثررعدمرتعطلرأحدرارر ر

اترالتقنيةرالتر ررلتجهترر رر رر  
ر  رررر ررر ررررر ر ر   ر ر رر

رأنشطةرالويبورالأساسيةرأيريومرعمل ر
رفر ر ر رر ر ررر ررر رر رر ر ررر ررر رررر ر ر ررر  
رر 

رالسنةركحدرأقضرلتعطلر ر
رريومرعملرواحدرفر ر ر رررر ر ررر ر ر رر رر ررر  
ر  رر ر رر رر ر ر رر ر ر

رأنشطةر ر
اترالفنيةربماريؤثررفر ررأحدرالتجهترر ر ر ررر  
ر  رر رر رررر ررر ررر رررر ر ر   ر ر ررررر ر ر

رالويبورالأساسية

زةرعلىرالكشفرعنرتهديداترأمنر ررقدرةرمعزر ر ررر رر رر ر ررر ر رر ر ر رررر ر ررر ر  ر ر ررر ر ر
رمنها،ربمار ر

رررالمعلوماتروالاستجابةرلهاروالتعافر ررررر رر ر  
ر  رر رررر ررر ررر ررر رر ر رر رر رر ر رر ر رر

رلت رأدنر
ر
ررريضمنرحدا ر  ر رر
 
رر ر رر ر ر رعطلرالأعمالر

متوسطرالمهلةراللازمةرللكشفرعنرحدثر
ر24محتملريخصرأمنرالمعلوماترعلىرمدارر

رالأسبوع:رساعتانرأورأقلر7ساعة/ر ر
رأيامرفر ر ررر ررر ررر رر ررر ر رر ر رر  
ر  رر رررر

متوسطرالمهلةراللازمةرللكشفرعنرحدثر
ر24محتملريخصرأمنرالمعلوماترعلىرمدارر

رالأسبوع:رساعتانرأورأقلر7ساعة/ر ر
رأيامرفر ر ررر ررر ررر رر ررر ر رر ر رر  
ر  رر رررر

رتقديمرالخدماترللأطرا ر ررتحسير ر ر ررر رر ر ر رررر رر ر رر ر   ر ر فرالمعنيةرر

ر رالخارجيةر)مؤسرر ر  ر ر ر رر رر ر رر ر(Apdexرر

%رمنرالتطبيقاترالسحابيةر83حصولر

ر0.6≤ررApdexالمقاسةرعلىردرجةر

%رمنرالتطبيقاترالمنقولةرإلىر80حصولر

≤ررApdexالمنصاترالسحابيةرعلىردرجةر

ر0.6

رتقديمرالخدماترللأطرافرالمعنيةر ر ررتحسير ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ر رر ر   ر ر ر
ر رالداخليةر)مؤسرر ر  ر ر ر رر ررر رر ر(CSATرر

رمتاح رغتر ررر ر ر  را90رر ر رر%رمنرالمستخدمير ر   ر ر ر رر ر رررر ر رراضونرعنررر ر ررلتجاريير ر رر ر ر رر ر ر   رر رر رر
خدماترتكنولوجيارالمعلوماتروالاتصالاتر

مة
ر
رالمقد ر
 
ر ر ر ررر

إدارة مالية سليمة وحذرة وحوكمة  3.5

                                   ورقابة فعاليتان على الصعيد المؤسس  

تأكيدرامتثالرالعملياترالماليةرلأحكامر

اتفاقياترالويبورومعاهداتهارالساريةرونظامر
رإيبساس رولائحتهرومعايتر رالويبورالمالىر رر رررر ر  ررر ر ر رر رر رر ر ر ر  رر رررر ررر ررر

رمشفوعربتحفظر)رأيرت ررردقيقرغتر ر ر رررر ر ر ر ر ر ر  ر رر رر رمشفوعربتحفظر(2021ر ررأيرتدقيقرغتر ر ر رررر ر ر ر ر ر ر  ر رر رر ر ررر ررر

زيادةرنضجرالإدارةرالقائمةرعلىرالنتائجروإدارةر
المواردربفضلرنظمرأقوىرلتخطيطرالمواردر

رلأفضلرالممارسات
ر
رالمؤسسيةروتعزيزهاروفقا رر ر رر ر رررر ر ر ر ر
 
رر ر ر ررر ر رر ر رر رر رر ر ر ر ررر

الإدارةرالقائمةرعلىرالنتائج:رمستوىرالنضجر
ر(2021)نهايةرر4.4

النتائج:رمستوىرالنضجرالإدارةرالقائمةرعلىر
ر(2025)نهايةرر4.5

ر4-1إدارةرالموارد:رإدارةرالموارد:رالأبعادر
نشأ"ر6ور5"متقدمة"،روالبعدانر ر"مر رر ر ر  رر

ر6-1إدارةرالموارد:رإدارةرالموارد:رالأبعادر
ر"متقدمة"

رغضونر ر
رعولجترفر ر

ررنسبةرالحوادثرالتر ر ر ر ر  
ر  رر ر رر ر ر  

ر  رررر ر رر ر رررر رر ر
راتفاقاترمستوىر ر

ررالمهلةرالزمنيةرالمحددةرفر ر رر ر رر رر رر ررر  
ر  رر ر ر ر ر رررر رررر رررر رر ر رر

ر%95الخدمة:ر

رغضونرنسب ر
رعولجترفر ر

ررةرالحوادثرالتر ر ر ر ر  
ر  رر ر رر ر ر  

ر  رررر ر رر ر رررر
راتفاقاترمستوىر ر

ررالمهلةرالزمنيةرالمحددةرفر ر رر ر رر رر رر ررر  
ر  رر ر ر ر ر رررر رررر رررر رر ر رر

ر%95الخدمة:ر

نسبةرالمواردرالمنفقةرعلىرفرصرتعلمرنقلر

ر%60المعرفةرمقابلرالقيمةرالمضافةرللعمل:ر

نسبةرالمواردرالمنفقةرعلىرفرصرتعلمرنقلر

ر%50المعرفةرمقابلرالقيمةرالمضافةرللعمل:ر

ر ر
رتحقيقروفوراترفر  
ر  رر رر ر ر ر رر رر ر رتكاليفرالسلعروالخدماترر

ي  هارالويبو رتشتر ر
رالتر ررر ررررر ررر ر  ر رر  
ر  ررر

ر)الثنائية(ر4,500,000ر(2022فرنكرسويشير)ر3,846,000

ان رمتوسطرسعررتذكرةرالطتر ر ر  ر ررررر ر ر ررر ر ر رر ر ر رر1,614ررر
ر
رسويشيا

ر
رفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رالتكلفةرعلىر>رر ر

رقضرالزيادةرفر رر ر رر ر رر رررر  
ر  رر ر ررر رررر ر%10ر

 ر

                                                           
رللحوسبةر)ر15 ررريشملرذلكرالنفقاترالمرتبطةربمركزرالأممرالمتحدةرالدولىر رر ر ر ررر ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر ررر ر ررر ر رررر رر ر ررررر رر رر ر ر رمنرعامرICC-UNر

ر
رر(راعتبارا رر رر ر ر
 
رر رررر ر.ر2022ررر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      
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 مكتب المدير العام

اتيجياترالتنفيذ راستر رر رررررر ررر ررر ر  ر رر

رعلىرالت كترر
رررررسيواصلرمكتبرالمديررالعامرالتر ر ر ر   ر
ر  رررر رر رررر رر ر رررر رر ر رر ر رر رعلىررر

ر
كزرعملرالقطاعرأيضا رثقافةرالويبورالمؤسسية.روستر ر

ر
رعنرالتحولرالجاريرف

ر
رالشاملرلعملرالمنظمة،رفضلا ر اتيجر ررنسيقرالاستر ر ر

 
رر رررر رر ر رررر ر ر رر ر ر  ر ر ررر رر ر ر ر رررر ررر رررر ر رر رر  

 
ر رر ر رر رررر ر ر ررررر ر ر

 
ر ر ر رر ر ر ر رر رررر ر ر ررر ر رر ررر ر   ر رر ر  ر ر ررر رر ر

رذلكرالدولرالأع ر
ر
اتيجيةروالتواصلرمعرالأطرافرالمعنيةرالخارجيةربمارف يةروضمانرالمشاركةرالاستر اتيجيةرالمواردرالبشر رتوجيهرتنفيذراستر ر ررر ر ر رررر رر ر  
 
ر ررر ررر رر ر رر رررر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر رر ر رر رررر رر رر ررر ر  ر ر ررر رر رر ر رررر رر ر ر رر ر ر  رررررر رر ر رررر رر ررر ر  ر ررر رر رررر رر ر رم.رضاءرووسائلرالإعلارر

رالناسروالثقافة

يةرالجديدةرالمتعددةرالسنواترلدعمرتنفيذر اتيجيةرالمواردرالبشر رمعراستر
ر
رالثنائيةرالمقبلةرتماما ر

ر
يةرف رمبادراترالمواردرالبشر ررستتماشر رر رررر ر ر ررر رر رر رررر ر ر ر رر رررر ر رر ر رررر ر ر  رررررر رر ر رررر رر ررر ر  ر ررر ر ر

 
رر رر ررر ررر ر رررر رررررررر  

 
ر رر ر ر  رررررر رر ر رررر رر ر ررر ر ر  رر ر اتيجيةرالمتوسطةرالأجل.ررر رررالخطةرالاستر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر  ر ر ررر ر ر رر
:ر رروستشملرالأولوياترالخاصةرماريلىر ر  رررر رر ر رر رررر ررر رر ر ررر ر ر رر رر

 دمرر ر رالعملرعلىربناءرمكانرعملرشاملرللجميعرحيثرير ر ررر  ر ر رر رر ر رررر ر رر رر ر ر رر رر ر رر ررررر ر رر ر ر رومتحفزين،روتجذبررر ر مير ر
ية،رويكونرالموظفونرملتر ربرامجرالمواردرالبشر ر

ر
رف ر ررجررفاهرالموظفير ر ر رر ررر رر ر ر رر ر ر ر   ر  

ر  رر رر ر ر ر ر ر رررر ر ر رر ررر ر ر  رررررر رر ر رررر ر رر رر  
 
ر ر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر

؛ لرالتحولرالتنظيمر رعلىرأساسرمنتظمرللحصولرعلىربياناترتكمر ر رالمنظمةرمواهبرجديدة.رقياسرمشاركةرالموظفير ر  ر ر ر ررررر ر ر ررررر ر  ر ررر ررررررر ر رر ر ر ر رررر ر ررر رر رر ررر ر ر ر   ر ر ر ر رررر رر رر ر رر ررر ررر ر رر ر رر ر رر ر رر ر ر رر ررر

 رإقامةرثقافةرتنظيميةرنابضةربالحياةرعنرطريقربرامج/ممارساترالعملرال ر
ر
ررررالمساهمةرف ر ر رررر رر ر رر ر ر ر ر رر ررر رر ر رر ر رر ررر ررررر ر ررررر رر رر رررر ر رر ررر ر رر رر  
 
ر رر ر ر رر ر ،روبناءررر رتعززرالتنوعروالشمولية،روكشرحواجزرالانعزالرالتنظيمر ر

ررتر رررر رر ر  ر ر ر ر رررر رر ر رر ررر ر رر ر رر رر ررر ررر ر ر ررر رر ر رررررر ر ر رر  
ر 

؛ رالثقة،روتشجيعرالابتكارروالحوارروالعملرالجماعر ر  رر ر رررر ر ر ررر رر رر ر ررر رر رر ررر ررر رر ر رر ررر ر رررر

 امروالمساءلةرتجاهرالإدارةرالفعالةرللأشخاص؛ رروضعرإطاررجديدرلإدارةرالأداءريعززرالالترر رر ر ر ررر ررر ر ررررر رر ر ررر رر ررر رر رر ر ررر رر ر ر   رر ررر ر ر ررر رر ر رررر رر ر رر رر ر رر رر ررر ر رر

 اترومعارفرأساسيةركافيةروفعالة.رزرعرعقليةرالنموروالتعلمرالمستمررعنرضمانرأنرتكونرالمنظمةرمرنةروثابتةرولكنرمتجاوبةرمعررؤيةرواضحةروكفاء
؛ ر رذلكرلأغراضرحراكرالموظفير ر

ر
،ربمارف ر

رطريقرإطاررللتدريبروالتطويرريرتبطربالأداءروالتقدمرالوظيقر ر   ر ر ر ر رررر رر ر رر رر ر ر رر رر ر  
 
ر ررر ررر  

ر  ر ر ر رررر ر ر رررر رر رر ر رررر ررر ررر رر ر رررر رر رر ر ررررر رر ررر رر رر

 امجرمناسبةرلأغراضرالويبوروتكونرعملياتهارمبسطة،رولا يةرحيثرتكونرالسياساتروالتر رإطاررحديثرللمواردرالبشر ر ررر ر ر رر ررر ررررر ر رر ر ر رر رر ررر رررر رر ر ر رر رر ررر رر ر ر ر  ررر رر رر ررر رررر ر ر ررر رر رر ر ر  رررررر رر ر رررر رر ر رر رر سيمارعنرطريقرزيادةرالرقمنة.ربناءررر
رنجاحرالمنظمة؛ ر

ر
رف
ر
روتشغيليا

ر
اتيجيا ريساهمراستر ر يةرينظررإليهارعلىرأنهارعاملرتمكير رإدارةرللمواردرالبشر ر ر ر رر رررر رر رر  

 
ر ر
 
رر رر ر ر رر ر

 
رر ر ر رر ر  ر ررر ر رر رر ر   ر ر ررر ر رر ررر رررر ر ررر ررررر ر رررر ر ر  رررررر رر ر ررررر رر رر

 رعنرطريقرتعزيزربرامجر ر رالجنسير ر روالتوازنربير ر
ر
رالتمثيلرالجغراف ر

ر
رزيادةرالإنصافرف ر

ر
رف
ر
رقدما ر

ررالمضر ر رر ررر رر ر ررر رر ر رر ر ر ر   ر رر ررر ر   ررر ر رر رررر ر  
 
ر رر ر ر رررر ررر رررر  

 
ر رر رر رر ررر ر ررر ر  

 
ر ر
 
رر ر ر ر  

ر  ر رالمبشأنرالتوظيفرالتواصلررر روالتدابتر ررر ر  ررر ر لموسةرررر
اكرمعرالدولرالأعضاء.رووضعرإجراءاترلإعدادرالتقاريررلتتبعرالتقدمرالمحرز؛رذاترالصلةنشطةروالأر رروتوسيعرنطاقهاربالاشتر ر ر ر رررر ر ر ررررر رررررر رر رر ررررر رر ر ر رر رر رر ر ررر ر ر ر ررر رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر ر  ر ر ررررر ر رر ررر رر ر ررر

 (رالمرأةر ر روتمكير ر رالجنسير ر قةرعلىرنطاقرمنظومةرالأممرالمتحدةربشأنرالمساواةربير
طبر رتنفيذرخطةرالعملرالمر ر

ر
رف
ر
رقدما ر

رالمضر رر رر ر ررر ر   ر ر رر ر ر   ر رر ررر ر   ررر رر رر ر رررر رر ررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رر رر ررر ر رر ر
ر  ر ر  رررر ر ر رررر ر ر رر رر ررر  

 
ر ر
 
رر ر ر ر  

ر  ر (.روتنفيذرUN-SWAPرر
اتيجي رراستر ررر ر  ر رةرالويبورالجديدةرلإدماجرمنظوررالإعاقةرلتعزيزرثقافتنارالمؤسسيةروإيجادرمكانرعملرشاملرللجميع.رر

رالأخباررووسائلرالإعلام

:ر رالثنائيةرالمقبلةرإلىرتحقيقرماريلىر ر
ر
اتيجياترالأخباررووسائلرالإعلامرف ررستسعراستر ر  رررر رر رر ر ررر ررر ررر ر رررر رررررررر  
 
ر رر ر ر ر ررر ررر ر ر رر ررر ر ررر ررر ررر ر  ر ررر ر ررر

 رالخطةرالاسر ر
ر
ررتوسيعرنهجرالاتصالاترالقائمرعلىرسردرالقصصروالمعتمدرف ر ررر ر ر ررر  
 
ر رر ر ر ر ر ررر رر ر ر ررررر رر ر رر ررر رررر ر رر رر ررر ر ررر رر ر رر ر

ر
رجميعرأنحاءرالمنظمة،رودعمرجهودرالزملاءرف ر

ر
اتيجيةرالمتوسطةرالأجلرف رتر  

 
ر رر ر رر رررر ر ر ر رر ر ر ر ررر ر ر رر رررر رر رررر رر ر ر  

 
ر رر ر ر ررر ر ر ر رر رررر رر ررر ر 

يرلأنشطتهم؛ رالبشر رتسلطرالضوءرعلىرالتأثتر ر
رالتر هرعلىروسائلرالتواصلرالاجتماعر ررإنشاءرالمحتوىرونشر ر رر ر رر رر ر  رررر ر  ررر رررر ر رر ر ر رررر رر رر  
ر  ررر ر  رر ر ر ر ررر ر رر ررررر ررر ر رر ر رر ر  رر رر ر رر ر رررر رر ررر

 ةر كاترالصغتر ،رمثلرالشر رنظامرالملكيةرالفكريةرالعالمر ر
ر
رف
ر
رناقصا

ر
رالمستهدفةرالممثلةرتمثيلا ررالجماهتر ر  ر ر رررر رر ر  رررر رر رر ر  ررر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر رر  

 
ر ر
 
رر ر ررر

 
ر ر ر ر ررر ررر ر رررر ر ر ر رر ر ررر ر  ر رر ر والمتوسطةروالشبابروالنساء،رمعرتسليطرالضوءررر

نامجرالويبورللعملرالذيريركزرعلىرالتنمية؛ يرلتر رالبشر ايدرعلىرالتأثتر ر
رربشكلرمتر رر رررررر ر رر رر ررر ر رررر ر ر رررر ررر رررر ر رر ر  ررر ر  رررر ر  ررر رررر ر رر رر  
ر  ر رر ر ر رر

 رتفاصيلرالاستخدامرالناجحرللملكيةرالفكرية؛ ر
ر
رتتعمقرف ر

ررمواصلةرتوسيعرنطاقرجهودرإنشاءرالمحتوىروتوزيعهرلتشملرالبنودرالأطولرالتر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رررررر رر ر رر ر ررر رر رر رر  
 
ر رر ر ر ررر  

ر  رررر ر ر ر ررر ر رررررر ر ر رررر ر رر ر رر رر ر رر ر رررر رر رررر ر ر ر رر رر ررر رر ر ررر رر رر رر

 رمجالرتوسيعرنطاقرالتوعيةر ر
ر
،روالتطوراترالمواضيعيةرف روالإقليمر ررالصحفيةرليشملرالجهودرالمبذولةرلإعلامرالجمهورربشأنراتجاهاترالاهتمامرالمحلىر رر ر ر  
 
ر رر ر ر رر رر ر رررر رر ر ر رررر رر ر  ر رر ر رر ر ر  ر ر رررر رر رر ر ررر رر رر رررر رر ررر ر ر ر ر رررر ر ر ر رر رر ر رر رررر ر ر ر رررر ر ر رررر رر ر ر رر

كاترللملكيةرالفكريةربنجاح؛ ،رواستخدامرالأفرادروالشر ررالملكيةرالفكريةروالاقتصادرالعالمر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر  ررر رر رر ر ر ررر رر ر رر رر رر ر  ررر رررر رر رر ر رر رر رر ر ر رررر رر رر ررر

 تهم رمجالاترختر ر
ر
اءرف رختر ر ررومعلقير

ر
رجعلرزملاءرالويبورقادةرتفك ر ر ر  ر رر ر رر ر ر  

 
ر رر ر ر  ر ر ر   ر رر ر ر رر

 
ر ر ررر ر رر رر ررر رررر ر رر رر ر روبرامجرر رر،رباستخدامرمجموعةرمنرالأدواترالإعلاميةرمنهاروسائلرالتواصلرالاجتماعر ر رر رر ر ر  رر ر ر ر ررر ر رر ررررر ررر ر ررر رر رر رر ر ر ر ررر رر ر ر ررر ر رر ر ر ر ر ر رر رر ر رر رررر

رالإذاعةرالشبكيةرووسائلرالإعلامرالتقليدية؛

 رالمستهدفةرلأغراضرا رالمجالاترالمواضيعيةرالوصولرإلىرالجماهتر ر
ر
رتتيحرللزملاءرف ر

رالتر رررتوسيعرنطاقرالحضوررعلىرشبكاترالتواصلرالاجتماعر رر ر ر رر ر ر ر رر ر ررر ر  ر رر ر رررر ررر ر ر ر رررر رر رر رر ر رررر ر رر ر ررر  
 
ر رر ر رر رررر رررر  

ر  ررر ر  رر ر ر ر ررر ر رر ررررر رر رر رر ر رر ر ر ر رررر رر ررر رر ر لتسويقرر
رومارإلىرذلك؛وإعلامر ر ررالمستخدمير رر رر رررر ر ر ر   ر ر ر ر ر ر ررر

 رعنرضمانرفعاليةرقنور
ر
رقنواترالاتصالرالعامةرللمنظمةرعنرطريقرالتواصلرالمستمررمعرالزملاءروتدريبهمرفضلا رالرسائلرعتر ر

ر
ررضمانرالاتساقرف رر رر رررر ر رر رر ر رر ر ر

 
ر ر ر رر ر ررر ر رر رر ر رر رررر ر رر ر رر ر رررر ر رر ررررر رر ر رر ر رر ر ر رر رررر ر رر رررر رر رر ررر رر رر ر ر  ر رر ررر ر ررر  

 
ر رر رر رر ررر رر اترر
رالاتصالرالداخلية.ر

 ر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   ضالعر  .      

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر

 

 

ر66

رالتعاونروالتنسيق

رجنيفربوصفهرأحدرالأطرافرالمعني ر
ر
رف رإلىرأهميةرالمجتمعرالدبلوماشر

ر
رررنظرا ر رررر رر ر ر ررر ر ررر ر ر ر ررر ررر ر  

 
ر ر ر  رر ر ررر رررر ر رر ر رررر رر ر ررر رر

 
رر ر رالمعلوماتروجمعرر ررة،رستقيمرالمنظمةراتصالاترمنتظمةروهادفةرمعرالدولرالأعضاءرلنشر ر ر ر رر رر ر رر ر ررر ر  رررر رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر ر رر ر رر ر ر ررر رر ر رر رررر ر ر رر رررر رر رر ررر

امجرلتعزيزرالشفافية.ر رررالتعقيباتربشأنرتنفيذرالتر رر رر ر رررر رر ر رررر ر ر ر  رررر رر رررر رر ررر رررر ر رررر

رأحدثرأساليبرا رالخدماترللاجتماعاتروالفعالياترعنرطريقرتوفتر ر
ر
رأعلىرمستوياترالجودةرف رتوفتر

ر
ً
ر
ررروسيشملرتعاوننارمعرالدولرالأعضاءرأيضا رررر ررر ر ر رر ر  ر ر ررر رر ر رر ر رر ررررر ر ررر رر رر رر رر ر ررر رر ر ر ررر  

 
ر رر ر ر ر رررر ررر رر ر رر ر رر ر  ر ر رر

 
ر
 
رر رررر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ررررر رر ررر ر ر رر رر رلعملروأكتر ر  ر رر رر ر ر رر ر

ر
رهارسهولةرف  
 
ر رر رر ر ر ررر

منظماترالدوليةرالأخرىرالاستخدام.روسيتمرضمانرإجراءراستعراضرمستمررللممارساترالحاليةرمعرتوقعرالاحتياجاترالمتطورةرللزبائنرعنرطريقرالتعاونرالمستمررمعرال
روقادةرالقطاعرالخاصروقياسرالأداءرفيماريخصرإدارةرالأحداثروالاجتماعات.ر

رلرقابةالعدالةرالداخليةروالحوكمةروا

رمنظومةرالأم ر
ر
ربأفضلرالممارساترف ر

رتقر ر
روالمبادئرالتر رالويبورمواصلةروضعرالمعايتر ر

ر
اهةرف رسيشملرمواصلةروضعرنظامرشاملرللأخلاقياتروالترر ر ررر ر ر ر رر ر  

 
ر رر رر ر رر ر رررر ر ر ررر  

ر  رر  
ر  رررر ر ررر ررر ر ر  ررر ر رررر ر ر رر رر رر ر رر ررر ررر  

 
ر رر ر ر ر   ررر رر ررر ر ر ر ررر ر رر رر رر ررر ر ر رر رر رر ر رر ر ر مرالمتحدةربالاستنادرإلىررر

رمدونةرالأخلاقيات.روسيرضطلعربأنشطةرتور ر
ر
اهةرعلىرالنحورالمنصوصرعليهرف ررمبادئرالويبوربشأنرالأخلاقياتروالترر ررر ر ر ررررر رر ر ر  ر ر ررر ررر ر ر ر ررر رر ر ر ر  
 
ر رر ر رر رر ر ر رر رررر ر ررررر ر رر ر ر ر   ررر رر ررر ر ر ر ررر رر ررر ررر رررر ر عيةروتثقيفرلمواصلةرتعزيزرثقافةرالمنظمةرالأخلاقيةرررر

مةرإلىرمديريرالويبو.ر
ر
رعلىركلرمستوياترالمنظمةروالخدماترالاستشاريةرالمقد ر رصفوفرالموظفير ر

ر
رف ر

ر
ررروتعزيزرالسلوكرالأخلاف ررر رررر ر رر ر رر ررر ر

 
ر ر ر رررر رر رر رر ر ررر رر ر ر ررر رر ر ر رر رررر ررر رر ر رر ررر ر ر ر   ر ر ر ر رررر ر ر ر ر  

 
ر ر  

 
ر ر ر ر ررر ر رر رررر رر ر ررر

رمنعرومعالجةرالمظالمروالمنازعاتربغيةرتعزيزربيئةرعملرتتسمربالانسجامروالفعالية.روسيست ر رروسيستمررتحسير رر ر ررر رررر ر ررر رر رر ر رر رررر ر رررر ر ر رر ررررر رر ر ررر رر ررر رر ر ررر ررر رر ررر ر رررر ر ررر ر ر رر رر ر ر   ر ر ررر ر رر رر رر ر رعلىراللجوءرإلىرخدماترأمير ر رتشجيعرالموظفير رمرربخاصةر ر   ر ررر رر ر ر رر ررر ر ر ررررر ر ر ر   ر ر ر ر رررر رر ر رر ر  ر رر ررر ر
رمكانرالعملرعنرطريقر لياترتركزرعلىرنهجرالوساطة.ر ر

ر
اعاترف ريمكنرحلرالترر رررالمظالمرحتر ر رر ر رررر ر ررر ر رر رر ررر رررر رر رر ر رر ر رر ر ر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر ر   رررر ر رر ر ر رر ر  ر رر ررر ر ررر

افرور رتحقيقرأهدافهارعنرطريقرتعزيزرالمساءلةروالامتثالروالقيمةرمقابلرالمالروالإسرر ر
ر
رروستواصلرمبادراترالرقابةرالداخليةردعمرالمنظمةرف رر ر ر  ر رر رر رر رررر ررر ر رر ر رر ررر رر رررر ر رر رر رر رر ر رررر رر ر ررر رر ر رر ر ررر ر رر ر ررر رر ر رر  
 
ر رر ر ر رر رررر ر ر رر ررر رر رررر رررر رررر رر ر ررر رر ر رر رر لرقابةرالداخليةروالإدارةرار

:ر ررالداخليةرعلىرالنحورالتالىر ر  رر رررر ر ررررر ر رر ررر رر ررر

 تقديمرضماناترومشورةرمستقلةروموضوعيةروقائمةرعلىرالمخاطررعنرطريقرتقييمرمدىركفايةروفعاليةرالضوابطرالداخليةروإدارةرالمخاطرر
روعملياترالحوكمة؛

 رعنرطريقرعملياترالتدقيقرالمستمرة،روالخد ر رتقديمرالدعمروالمشورةرالمهنيير ر ررر رررر ر رر ر رررر رر ر ررررر رررر ر رر رر ر رر ر ر ر   ر ر ر ر ررررر ر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ر روالمساءلةرعنرطريقرعملياترر ررماترالاستشارية،روتعزيزرالتعلمرالمؤسسر رررر ر رر رر ر رر ر رر رر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رررر رر ررررر رر ر رر ررر رر رر رر ر ررر رر
رالرقابةرالشفافةروالتشاركيةرلمواجهةرالمخاطررقبلرحدوثهارأوربعدهربحسبرالاقتضاء؛

 رتديررإطارر رردعمرالإدارةركر رر ررر رر رر ر  ررر رر ر ررر ر رالويبوروأدوارهمرومسؤولياتهمروحرير ر
اهةربكفاءةروفعاليةرمعرتحديدرواجباترجميعرموظقر رالمساءلةروالترر ر رر ر ررررر ر ر ر ر رر ر ر رر ر رر رر ررر ررر  
ر  ر ر ر رر رر ر رر ررر رر رر رر ر ررر ر رر رررر ر ر رر ر رر ر ررر ر ر ر   ررر رر رر رر ر قوقهمربوضوح،روتديرررر

رالويبو؛ ر
ر
رر"الخطرالساخن"رللإبلاغرعنرادعاءاترسوءرالسلوكرف ررر ررر  
 
ر رر ر رر رررر ر ر رر رر رر ر ررر ر رر ر رر ررر ر ر رر رررر ر رررر

 رللدفاع"،روعنرطريقرتحديدروتنف ر
رتمثلر"الخطرالثانر ر

رفعاليةرالرقابةرالداخليةربالتعاونرالوثيقرمعرالكياناترالتنظيميةرالتر ر
ر
رالمساهمةرف ررر رر رر ر ررر رر ر رر ر ر ررر ر رر ر ررر  

ر  رر رررر ر ررر رر رر رر  
ر  رررر رر رر رررررر ررررر رررر ر رر ررر رررر ر رر رررررر ررر رر رررر رررر رررر رررر ر ر  

 
ر رر ر ر رر ر يذرالتكنولوجياتررر

رل؛والممارساترالابتكاريةرلضمانرالتنفيذرالفعا

 رتنطويرعلىرمخا ر
اهة،رلدراسةرالنظمروالعملياترداخلرالمنظمةرالتر رذلكراستعراضرالترر ر

ر
رالقطاعات،ربمارف ر ررمتابعةرومواصلةرتطويررالتعاونربير ر رر ر رر ر ر ررر  

ر  رررر ر ر رر رررر ر رر رر رررر ر ررر رر ر ررررر ر رر ر رررر ر ر ر   رررر رر ر رر ررر رر ر  
 
ر ررر رررر رر رر ر ررر ر   ررر ر رر ررررر رر ر ررر رر رر ر ر رر ر طررعاليةررررر

 منرالغشروسوءرالمعاملةروسوءرالسلوك.ر

 عرتنفيذرالتوصياتر ررتتبر ررر ر ررررر رر رررر ر  دةرر رالصادرةرعنرجميعرالهيئاترالرقابيةروإتاحةروضعرتنفيذهارللدولرالأعضاء،رمنرخلالرمنصةرموحر ر ر  ر ر رر ر رر رر ر ر رر ر ررر رر ر ر ررر ر ر ررررر ر رر رررر ر ر رر ر رررر رر ررررر رررر رررر رررر رر ر رر ر ررر ر رر ر.ررر

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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رالمخاطر

مستوى المخاطر  الاستجابة المخاطر رالنتيجة المرتقبة
 رالمتبقية المستهدف

اتيجيةرالرك ةرالاستر ررترر رر ررر ر  ر ر ررر ركلرمكانرر1ر   ر
رحياةرالجميعرفر رتحسيرر ر

حرإمكانياترالملكيةرالفكريةرفر رالوصولرإلىركلرأرجاءرالعالمرمنرأجلرسرر رر ر رر رر  
ر  رر رر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر  

ر  رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررررر ر ررر ر  رر ر ررر ر رر ررر رررر رر ر ررر ررر ررر ر ر ر ررر
 

التواصلروالانخراطربمزيدرمنرر1.1
ركلرأنحاءرالعالمربغرضرإذكاءر ر

ررالفعاليةرفر ررر ررر ر ر ررر ررر رررر رر رررر رر  
ر  رر رررر ر رر

روزيادةرالمعارفربشأنرإمكانياتر ررالوعر ررررر ر ررر رر ررر ر رر ر رررر ر ررر ر ر ر  ر رر
رحياةرالج ر رتحسير ر

رالملكيةرالفكريةرفر رررر ررر ر ر   ر ر رر  
ر  رر رر ر ر رررر رر رر ميعررر

ركلرمكان ر
رفر رر ر رر رر  
رر 

رقابلية متوسطة لتحمل المخاطر

يمكنرأنرتؤديرعدمرفعاليةرالتواصلر
رإلىر روداخلىر ر رروالتعاونرمعرجمهوررخارخر رر ر  ر رر ر ر ر   ر رر رر ر ر ر ر رر ر رر ر رر رررر
ربمصداقيةرعلامةرالويبو.ر رركبتر رررإلحاقرصرر ررر رررر ر ر ر رر رر رر ر ر رر ر  رر رر ر  رر رر ررر

اتيجيةر رمعرالأطرافرالمعنيةربطريقةراستر ر
ررالتفاعلرالاستبافر رر ررر ر  ر ررر ر رر ر ررر ررر ر رررر رر ر ر ررر ر ر  
ر  رررر ر ررر ر رر ررر

ريحركهارالجمهوررباستخدامرمجموعةركاملةرمنرأدواترالاتصال
حر رالردرعلىرالاستفساراترلشر ر

رروالدرايةرالإعلاميةروالانفتاحرفر ر  ررر رر رر ر رر ر ررر ر ررر ررر  
ر  رر ررر رر رر رر رر ر ر ر ررر ررر ر ررر

يرحياةرالجميعروتحسنر رركيفريمكنرللملكيةرالفكريةرأنرتتر ر ر رر رر رر ر رررر ررر رر ر  ررر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ررر رر
ركلرمكان.روسيساعدرتعزيزرالاتصالاتر ر

ررسبلرعيشهمرفر ر رر رر ررر رر ر ررر ر رر رر ر ررر رر ر رر رر  
ر  رر ر ر رر رر رر

رالتعاونربفعالية.ر ر
رفر ر رررالداخليةرالموظفير رررر ر ررر ر رر رررر  
ر  ر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر ررر

ر-متوسطر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

 

رموظفينررالأساس رررتمكيرر ر ر ر ر ر   ر ر روابتكاريرمنرخلالرتزويدهمربالمواردروالتدريباتروالبيئةرالمناسبةر ر
رارمنرالعملربشكلرفعالروتعاونر رر ررر رررر رررررر رر رررر ر رررر ررر رر ر ررررر ر ر رر ر ررر ر ر رر ر رر ر رر رررر ر  
ر  ر رر رر رر رر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ررر

نةرمنرخلالرثقافةرر1.5
ر
ررأمانةرممك ر رر ررر ر ر رر ر رر ر
 
ر ر ر رر ررر ر

دةربالمواردر رررمؤسسيةرنشطةرومزور رر ر ررررر ر ر  ر ر ر رر ر ر ررر رر ر ر ر
والتدريباترالمناسبةرللعملربشكلرفعالر

روابتكاري ر
روتعاونر ر رر رررر ر  
ر  ر رر ررر

رقابلية منخفضة لتحمل المخاطر

رأنرنظمرالإدا ر رريتبيرر ر ررر ر ررر رر ر    رررر ررةرالداخليةروالرقابةرغتر ر  ر رر رررر ررر رر ررر رر ررررر
رىرأنهارليسترموضوعيةر ررفعالةرأورير رر ر ر ر ر رر ر ررررر رررر ر ررر  ررر ررر ر
رحياديةر ر

رمماريؤثررفر
ر
ررومستقلةرتماما رر ررر ر  

ر  رر رر رررر ر ر
 
رر رر ررر رر رر ر ر

ر ر
رومصداقيةرالعملرمعرتراجعرالثقةرفر  
ر  رر ر ررررر ر رر ررر ر رر ر ر رررر رر رر ر ر ر

رالنواتج.ر

رالأخلاقيةرعلىرأعلىر ررالدعوةرإلىرالامتثالرلأعلىرالمعايتر ر ررر ر رر رر ر ر ر رر ر  ررر ر رررر ر ر رر رررر ر ررر ررر ر ر ر رر
ر امربالمعايتر ر

رالمستوياتروتعزيزروظيفةرالأخلاقيات.روالالتر ر  ررر ر ررررر ر  
ر  رر رر ررر ررر ر ر ر ررر ر رر ر رر رر ر رر رر ررر رر ر رر

ثاقرالرقابةرالداخلية.روالعملرعنركثبرمعروالمدوناتروبمي
رللحسابات،رووحدةرالتفتيشر ر ررلجنةرالرقابة،روالمراجعرالخارخر ررر ررررر ر ر ر ر رر ر رررر ر ررر ر   ر رر رررر ر رر ر ررر رر ر رررر رررر رر ر
كة،روالاستجابةرللتوصياترالمتعلقةربإدخالرتحسيناتر ررالمشتر رررر ر ررر رر ر رررر ر رر رر رررر ررر ر ررررر ررر رر ر رر رر ر ر ر  ر ر رر
رالوقترالمناسب.روإنشاءروتشغيلرفعالرللهيئاترالداخليةر ر

ررفر ررر رر رررر رررر رررر رر ر رر رر ر رر رر رر ررر ررر ر ررر رررر ر ر ررر  
ر 

،رواتخاذرالقرارا ررالمبسطةرلضمانرالامتثالرللإطاررالتنظيمر رر ر رررر رر ررر رر ر  رر رررررر رر ر ررر رررر ر ررر رر ر ررر ر ر رر تررر
رالقائمةرعلىرالمخاطر،روالحوكمةرالداخلية.ر

ر-منخفضر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

نةرمنرخلالرثقافةرر1.5
ر
ررأمانةرممك ر رر ررر ر ر رر ر رر ر
 
ر ر ر رر ررر ر

دةربالمواردر رررمؤسسيةرنشطةرومزور رر ر ررررر ر ر  ر ر ر رر ر ر ررر رر ر ر ر
والتدريباترالمناسبةرللعملربشكلرفعالر

روابتكاري ر
روتعاونر ر رر رررر ر  
ر  ر رر ررر

رقابلية متوسطة لتحمل المخاطر

لىرينطويربرنامجرعملرالويبورالطموحرع
،رويوجدرخطررمنرأنر ركبتر ررعنضرتغيتر ررر ر رر ر ر رر ر ر رر رر ر  رر ر ر  رر ررر رر
رمرونةروالكفاءاتر ررالتطوررإلىرثقافةرأكتر رر رر ر ررر رر رر ر ر ر ر  ر ررر ر رر ررر ررر ر ر ررر
رأطولرمنر

ر
ررالمطلوبةرقدريستغرقروقتا ر رر ر ر رر
 
ررر ر رر ر ر رر ررر ر رر رر رر ر رر

رعليه.ر رررالمتوقعرلإضفاءرالطابعرالمؤسسر ررر ر ر  ر ر ر رررر ررر رررر رر ر ر رر ر ر رر ررر

رعنر
ر
روداخليا

ر
رعلىرالبحثرعنرالمواهبرخارجيا كترر

ررزيادةرالتر ر ر
 
رررر رر ر ر

 
ررر ر رر رر ر رر ر رررر ر رر ر ررررر ر ر ر   ر

ر  رررر ر ررر
شدربالأولوياتر ررطريقرإطاررالتعلمروالتطويررالذيريستر ررر رر ر رررر ر ر  ر ررر ر رررر رر ر رررر رر رر ررررر رر ررر رر ر

رتطويررالثقافةرلزيادةرمشاركةرالتنظيمية ر
رر.روالاستمراررفر رر رر ر رر ر ررر ررر ر رر ررررر رر ر رر  
ر  رر رر ر رر ر رر رر

رأداءرالمنظمة.ر ر روتحسير ر رررالموظفير ر ر رر رررر رر رر ر   ر ر رر ر ر   ر ر ر ر ررر

ر-متوسطر
رمعرقابليةرتحملر

ر
ررتماشيا ر ر ررر ررررر رر ر ر
 
ررر رر ر

رالمخاطر

 

اترالأداء رالنتائجرالمرتقبةرومؤسرر رر ر ررر ر ر  ر ر ر رر رر رر ر رررر ررررررر

ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر ركلرمكانرالوصولرإلىركلرأرجاءرالعالمرمنرأجلر1رر ر
رحياةرالجميعرفر رتحسيرر ر

حرإمكانياترالملكيةرالفكريةرفر رسرر رر ر رر رر  
ر  رر رر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر  

ر  رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررررر ر ررر رر 

التواصل والانخراط بمزيد من الفعالية  1.1
  كل أنحاء العالم بغرض إذكاء الوع  وزيادة 

 
                                          ف
 
 

  
 
  المعارف بشأن إمكانيات الملكية الفكرية ف
 
                                       

  كل مكان
 
         تحس    حياة الجميع ف
 
                     

روسائلرالإعلام ر
رالإشاراترإلىرالويبورفر ر ر ر ررر ررر ر ر  
ر  رر ررر رررر ررر رر رر ر ر%ر)الثنائية(20زائدرر(2022)ر66,351رر

نطاقرحضوررالويبورعلىروسائلرالتواصلر
رالرئيسية رالاجتماعر رر ررر ررر ر  رر رر ر رر

:ر ر رعددرالمتابعير ررإجمالىر ر   ر رررر رررر ر ر ر ر  رر ر ر%(18)+ر376,672ر
:ر - ررتويتر ر  رر ر124,815ر
ر158,192لينكدإن:ر -

ر87,759فيسبوك:ر -
ر5,906إنستغرام:ر -

ر(2022)نهايةر

رجميعرمواقعرر600,000≤ر ررمتابعرعتر ر رر ر رر رر ر ر ر  ر رر رررر
رنهاي ر

رفر رررالتواصلرالاجتماعر رر  
ر  ر ر  رر رر ر ررر ر رر رةرالثنائيةررر

هارمنر ررمستوىررضارالدولرالأعضاءروغتر ر ررر ر  ر ر رر رر ر ر ررر ر ر ررررر ر رر ر رر ر
رالأطرافرالمعنيةرعنرتنظيمرالفعاليات

ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤رر91%

رجمر
ر
رت ر
ررنسبةرمنشوراترالويبورالرائدةرالتر ر ر

 
رر  
ر  رررر ر ررر رررر ررر رررر رر ر ر رر رر رر ر

ربكلراللغاترالرسميةرللأممر ررملخصهارالعملىر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ررررر ر رر ر  ر ر ررررر ر ر رر
رالمتحدة

ترر7منرأصلرر7%ر)100 شر
ر
ررمنشوراتررائدةرن ر 
 
ررر ر ررر رر رر ر ر رر

رعامر ر
ررفر رر ر  
ر(2022ر 

ر100%

نسبةرمنشوراترالويبورالعالميةربشأنر
تر شر

ر
رن ر
ررموضوعاترمهمةرللملكيةرالفكريةرالتر ر 

 
رر  
ر  رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر رر رر ر ر ر ر

ر ر
رفر  
رجمتربكلراللغاترالرسميةرر2024/25ر 

ر
رروت رر ر ر رررر رر ررررر ر ررر ر ر ر
 
رر

رللأممرالمتحدة

ر%100ر16(2022(ر)نهايةر8منرأصلرر4%ر)50

رالمتاحربجميعراللغاتر ررنسبةرالمحتوىرالشبكر رر ررررر رر ر ررر ررر ررر ر  رر رررر ر رر ر رررر رر ر

رالرسميةرللأممرالمتحدة

ر
ر
رصفحاترالمستوىرالأعلى:ريرحد
 
ر ر رررر  ر ر ررر ر رر ر رررر رر ر رر

ر
ردرلاحقا
 
رر ر ر ر%100ررر

ث:ر 
ر
رجديدرأورمحد رموضوعر رررمحتوىرشبكر
 
ر ر ر رر ررر رر ر ر ر  ر ر ر ر ر ر  رر رر ر رر ر

ر
ر
درلاحقا

ر
ريرحد

 
رر ر ر رر

 
ر ر رر 

ر%85≤ر

ر 
ر
درلاحقا

ر
رمحتوياترقاعدةرالبيانات:ريرحد

 
رر ر ر رر

 
ر ر رررر  ررررررررر ر ر رر رر ررر رر رر

 

ر100%

                                                           
جمةرإلىرجميعراللغاترالرسميةرللأممرالمتحدةرقيدرالإعدادرفيمارير16 ررررالتر رر رر رر ر ر ررر رر رر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر ر رررر رر ررررر رر ر رر ررر ر ر ر  رمنشوراترإضافية.رر3خصررر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر
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ات الأداء النتيجة المرتقبة  الأهداف أسس المقارنة             مؤش 

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر رللملكيةرالفكرية 2رر رالعالمر ر اكاترمعرأصحابرالمصلحةرمنرأجلررسمرمستقبلرالنظامرالإيكولوخر رالناسروإقامةرسرر رالجمعربيرر رر ر ر رررر رر رر ررر ر  ررر ررر ر   ر رر ر رر ررر رر ررررر رر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر رر ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ررررر ر   ررر ر ر ررر

                               تجمع الويبو ب    أعضاء المجتمع  2.2
  على معالجة 

 
            الدولى  للعمل بشكل استباف
 
                        

  
 
  القضايا الناشئة والتحديات المطروحة ف
 
                                    
                                     مجال السياسات على الصعيد العالم  فيما 
 يخص الملكية الفكرية والابتكار والإبداع

ونر رالذينريحضر ر ررمستوىررضارالمندوبير ر ر  ر ررر رر ررر ر   رر ر رر ررررر ر رر ر رر ر
هارمنر رراجتماعاترالجمعيةرالعامةروغتر ر ررر ر  ر ر رر ر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رر ر

راعاتالاجتم

ر%رراضونرأورراضونرللغاية85≤رر93%

اتيجيةر ةرالاستر ررالركترر رر ررر ر  ر ر ررر ر   رر كاتروالمجتمعاترالمحليةروالأفرادرلاستخدامرالملكيةرالفكريةركأداةرللنموروالتنميةرالمستدامة 4رر ردعمرالحكوماتروالشر ر رر رر ر رررر رر ررررر رر ر ررررر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ررر رر رر ر  ررر رر رر ر ر ر رررر ر رر

  استخدام  1.4
 
          ضمان فعالية أكي  ف
 
نظام                   

لملكية الفكرية لأغراض دعم النمو متوازن ل

  
 
  والتنمية ف
 
  المناطق             

 
          كل الدول الأعضاء وف
 
                  

  ذلك من 
 
         والمناطق الفرعية لكل منها، بما ف
 
                                
 خلال تعميم توصيات أجندة التنمية

رتنفيذرخطةرعملرالويبور ر
ررالتقدمرالمحرزرفر ررر رررر ر ر رر ر ر رر رر ررر  
ر  رر ر ر ر رررر ر ر ررر

بشأنرالملكيةرالفكريةروالمسائلرالجنسانيةر

رالمستقبلرمنهارروأيةرصيغرمنقحة ر
رتصدررفر رر رر ر ررر  
ر  رر ر ر رر

رمتاح رغتر ررر ر ر  ررر
ر
درلاحقا

ر
حد

ر
رت

 
رر ر ر رر

 
ر ر

 
رر

روا الأساس ر
رموظفينارمنرالعملربشكلرفعالروتعاونر ررتمكيرر ر  
ر  ر رر رر رر رر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ر ررررر ر ر ر ر ر   ر ر ربتكاريرمنرخلالرتزويدهمربالمواردروالتدريباتروالبيئةرالمناسبةر

نة من خلال ثقافة مؤسسية  1.5
 
                       أمانة ممك
 
         

دة بالموارد والتدريبات المناسبة                                            نشطة ومزو 

  وابتكاري
          للعمل بشكل فعال وتعاون 
                        

ر ر
:رنسبةرالرضارعنرالعملرفر ر اكرالموظفير رإسرر  
ر  رر ر ر رررر ر ررر ر رررر رر ررر ر   ر ر ر ر رررر ر ر  ر

رالويبو
:ر ر
رراستقصاءرالتقييمرالذانر  
ر  رر رررر ررر ررررر رر ر رر رتحسنرمقارنةربالدراسةرالاستقصائيةرالسابقةر(2020/21)ر74ر

رالمناصبر ر
ررالشؤونرالجنسانية:رنسبةرالنساءرفر ر ررر ررر  
ر  رر رر ررررر رر رررر رررر رر رررر ر ر ر رر

ر2-إلىرمدر4-منرف
رتحقيقرر%50.5ر-ر4-ف ر

ررتحسنرمقارنةربالثنائيةرالسابقةرفر رر ر رر  
ر  رر ر ررر رررر رررررررررر رر رر ر رر ر ر ر

رر رالجنسير ر ر  رالمساواةربير ر رر ررر ر   ررر رر رر ر ررر

رر%28.8ر-ر5-ف 

رر%34.4ر-ر1-مد 

رر%18.2ر-ر2-مد 

اتيجيةرالويبور رتنفيذراستر ر
ررالتقدمرالمحرزرفر ررر رررر رر ررر ر  ر ررر رر ررر  
ر  رر ر ر ر رررر ر ر ررر

رلإدماجرمنظوررالإعاقة

رمتاح رغتر ررر ر ر  ررر
ر
حد

ر
رت

 
ر ر

 
رر

ر
ردرلاحقا
 
رر ر ر ررر

قةرعلىر طبر ررنسبةرمتطلباترخطةرالعملرالمر ر رر ر رر  ر  رررر ر ر رررر ر ر رر رررر رر رر رر ر

نطاقرمنظومةرالأممرالمتحدةربشأنرالمساواةر
رالمرأةر) ر روتمكير ر رالجنسير ر ررربير رر ر ررر ر   ر ر رر ر ر   ر رر ررر ر   (رUN-SWAPر
رتمراستيفاؤهارأورتجاوزها ر

ررالتر ر ر رر ررر رررر ر رر ررر ررر رر  
ر  ررر

ر%70ر50%

ر 
ر
ركلرمنطقةروفقا ر

:رالنسبةرفر ر
رالتنوعرالجغرافر

 
رر ر ر رر ر ر رر رر رر  

ر  رر رر ررررر  
ر  رر ر ر رررر ر رررر

ر1975لاتفاقر
رالدولرالأعضاءر%11.2أفريقيا:ر ر راتفاقربير رر ر ر ررر ر ر ررر ر   ررر رر بشأنرسياسةرالويبورررر

ر ر
رللتوزي    عرالجغرافر  
ر  رر ر ر رررر رررررر ر رررر

ر%20.1 سياروالمحيطرالهادئ:ر 

قرووسطرأوروبارو سيارالوسطى:ر  رررسرر ر ر رررررر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر ر%8.9ر 

:ر   ر ررأمريكاراللاتينيةروالكاريتر ر   رر رر ررر رر ررررر ررررر رر ر  ر%8.4ر

قرالأوسط:ر   رررالشر ر ر ر ررر ر   ر%2.1رر

 ر%10.5أمريكارالشمالية:ر  

 ر%38.9أوروبارالغربية:ر  

رالويبورالذينراستكملوار  ر
رفر ر رررنسيةرالعاملير رر ر رر ررر رر رررر ررر ررر  
ر  ر ر   رر رر رررر رر ر

ر
ر
رالتدريبرالإجباريربشأنر"العملرمعا
 
رر ر رر ر ر ررر رر رر ررر ر ررر ر ررر رر ر ررر

 بانسجام"

در
ر
حد

ر
ررت

 
ر ر

 
رر

ر
رلاحقا
 
رر ر دررر

ر
حد

ر
ررت

 
ر ر

 
رر

ر
رلاحقا
 
رر ر  ر

إدارة مالية سليمة وحذرة وحوكمة  3.5

                                  رقابة فعاليتان على الصعيد المؤسس  و 

عدمرتدخلركباررالأطرافرالمعنيةرومراعاتهار

رللاستقلالية

رعملرشعبةرالرقابةرالداخلية،ر ر
رررعدمرالتدخلرفر ررر رر رررر رررر رررر رر ر رر ر ر ر  
ر  رر ر ر ررررر ر ر

رالتقريررالسنوي:ر ر
رررعلىرالنحورالواردرفر ر رر رررر رر ر رررر  
ر  ررر رر رررر ر ررررر ر

WO/PBC/36/5ر

رلمريحدثرأيرتدخل

افرالمقبولة رعددرتوصياترالإسرر رر رر ر رررر ر ر  ر ررر ررر ر ررر ر بلتررر
ر
ررق رر
 
رالتوصيات%رمنر90قبولرر%رمنرالتوصيات100ر

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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رالموارد

                                                                     الإدارة والمالية والتسيي  ومكتب المدير العام: الموارد بحسب غرض الإنفاق

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

  
انية              المي  

حة           المقي 
 ر2024/25

برنامج العمل  
انية              والمي  

 ر2022/23

انية بعد                  المي  
التحويلات 

 ر2022/23

انية   2024/25                         برنامج العمل والمي  
 ر2022/23ل مقاب

 % رالمبلغ 

                      ألف. موارد الموظف    
     

رر
 

رالوظائف
 

ر%22ر28,547ر123,613ر128,531ر157,078   
رالموظفونرالمؤقتون

 
ر%48ر1,655ر7,666ر3,461ر5,116   

رالأخرى رتكاليفرالموظفيرر ر ر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رررر رر
 

ر%0ر-ر3,152ر3,152ر3,152

 %22 30,202 134,432 135,144 165,346رر المجموع، ألفرر

                         اء. موارد خلاف الموظف    ب
     

 
 المتدربون وزمالات الويبو

     
  

رالمتدربون
 

ر%17-ر(37)ر654ر226ر189   
رزمالاترالويبو

 
ر%100+ر1,126ر423ر154ر1,280

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%100+ر1,089ر1,077ر380ر1,469ررررر  
 الأسفار والتدريب والمنح

     
  

ر ربعثاترالموظفيرر ر   ر ر ر ر رررر ررر رر
 

ر%1-ر(12)ر1,359ر1,625ر1,613   
ر رأسفاررالغتر ر  ر رررر رر ر رر

 
ر%61ر436ر507ر712ر1,148

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%18ر424ر1,866ر2,337ر2,761ررررر  
 الخدمات التعاقدية

     
  

رالمؤتمرات
 

ر%32ر394ر1,618ر1,249ر1,643   
ر رالنشر ر  رررر

 
رمتاحر-ر3ر-ر- رغتر ررر ر ر  رر   

ر%3ر357ر11,720ر11,204ر11,561رالخدماترالتعاقديةرالفردية   
ر%28ر16,571ر58,936ر60,125ر76,696رتعاقديةرالأخرىالخدماترال

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%24ر17,322ر72,276ر72,578ر89,900ررررر  
 تكاليف الخدمات المالية

 
ر%80-ر(1,980)ر408ر2,480ر500

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%80-ر(1,980)ر408ر2,480ر500ررررر  
 المصروفات التشغيلية

      
  

روالصيانة ر
رالمبانر رررر ررر ر  
ر  ررر ر%13ر5,458ر44,775ر42,690ر48,147ررر   

رالاتصالات
 

ر%12-ر(219)ر1,785ر1,797ر1,578   
ر%16ر179ر1,291ر1,147ر1,326رالتمثيلروالمضوفاترالتشغيليةرالأخرى   

كة رخدماترالأممرالمتحدةرالمشتر ر ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر رر
 

ر%8ر97ر1,206ر1,222ر1,319

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%12ر5,515ر49,056ر46,856ر52,370ررررر  
 اتالمعدات والإمداد

     
  

ر%1-ر(4)ر1,205ر872ر867رالأثاثروالمعدات   
ر%11ر272ر1,887ر2,377ر2,649رالإمداداتروالمواد

ر   رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر%8ر268ر3,091ر3,249ر3,516ررررر

 %18 22,638 127,775 127,879 150,517   المجموع، باء  

 %20 52,840 262,207 263,023 315,863   المجموع  

رر



 
 
 ثانيا
 
 القطاع بحسب - والنتائج        المالى   العرض .      

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر رر

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2024/25ر
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                                                        مالية والتسيي  ومكتب المدير العام: الموارد بحسب النتائجالإدارة وال

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 رالنتيجة المرتقبة
انية              المي  

حة           المقي 
 ر2024/25

برنامج  
العمل 
انية              والمي  

 ر2022/23

انية              المي  
بعد التحويلات 

 ر2022/23
     

ركلرأنر1.1 ر
ررررالتواصلروالانخراطربمزيدرمنرالفعاليةرفر رر  
ر  رر رررر ر رررر ر رر رر ر ررر رر ر رر رر رر ر رر روزيادةرالمعارفربشأنرإمكانياترالملكيةرررر ررحاءرالعالمربغرضرإذكاءرالوعر رر رر رررر ررررر ر ررر رر ررر ر رر ر رررر ر ررر ر ر ر  ر رررر ررر ررر ر ر ررر ررر رررر رر

ركلرمكان ر
رحياةرالجميعرفر ر رتحسير ر

رالفكريةرفر رر ر رر رر  
ر  رر رر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر  

ر  رر رر ر ر ررر
 

ر5,594ر5,549ر6,024

رمجالرالملكيةرالفكريةر1.2 ر
روضعرأطررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرفر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ر ر  
ر  رر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رر ر ررر ر رر

 

ر1,746ر1,315ر1,981

رللعملر2.2 رأعضاءرالمجتمعرالدولىر
ر رتجمعرالويبوربير ر ر ررر ر  ر ر رررر ر رر ر رررر رر ر رر
ر   ررر ررر رررر ر ر ررر ر

رعلىرمعالجةرالقضايارالناشئةروالتحدياترالمطروحةرفر ر
ربشكلراستبافر  

ر  رر ر ر ر ر ر رررر ررر ر رررر رر رر ررررررررر ر رررر ر ررر ر رر ر ر  
ر  رررر ررر ر ر ر

رفيماريخصرالملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداع رمجالرالسياساترعلىرالصعيدرالعالمر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر رررر رر رر رررر ر رررر رر ر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رررر رر رر
 

ر7,345ر7,580ر7,080

رر4.2 اكاترعلىرنحورفعالرمعرالأممرالمتحدةروالمنظماترالحكوميةرالدوليةروالمنظماترغتر رالتفاعلروإقامةرسرر ر  ر رر رر ر رر ررر رر ررر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر رر ررر رر ر ر رر رررر ر ر ررر ر رر رر ر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ر رر الحكوميةررررر
رتسهمرفيهارالملكيةرالفكرية ر

رللأهدافرالعالميةرالتر
ر
ردعما رر ر ر رررر رر رر ررررر رر رر ر ر رر  

ر  رررر رر ررر رررر رر ر ر رر
 
رر ر رر

 

ر184ر160ر153

نرلإنتاجيةروجودةرأنظمةرالويبورالعالميةرللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتهار2.3 ررمستوىرمحسر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ر رررر رر رر رررر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر  ر ر رر ر رر رر
 

ر-ر-ر35,135

دةربالمواردروالتدرير1.5 نةرمنرخلالرثقافةرمؤسسيةرنشطةرومزور
ر
ررأمانةرممك ر رررر ررر رر ر ررررر ر ر  ر ر ر رر ر ر ررر رر ر ر ر رر ر رر ررر ر ر رر ر رر ر
 
ر ر ر رر ررر روابتكارير ر

رباترالمناسبةرللعملربشكلرفعالروتعاونر ر رر رررر ر  
ر  ر رر رر رر رر ر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ررر رررر ررر

 

ر47,609ر53,528ر56,249

ربيئةرعملروخدماتررقميةرو منةرومستدامةر2.5
 

ر155,778ر149,571ر161,514

رر3.5 رإدارةرماليةرسليمةروحذرةروحوكمةرورقابةرفعاليتانرعلىرالصعيدرالمؤسسر ر  ر ر ر رررر رر ر رررر ر رر رررررر ر رر رررر ر رر ر رر ر ر ررر ر ر ر رر ر ررر رر رررر ررر رر ر43,952ر45,320ر47,728رر

 262,207 263,023 315,863 المجموعرر

 

امج  1                                               الموارد الاستئمانية المحتمل توفرها لأغراض الي 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 

 الصناديق الاستئمانية
  
 
  الرصيد ف
 
        31 
 2022       ديسمي  

المساهمات 
  
 
رة ف

 
  المقد

 
    

 
     

 ر2023

رة 
 
   النفقات المقد
 
             

  نهاية 
 
        ف
 
 ر2023 

الرصيد المتوقع  
  نهاية 

 
        ف
 
 ر2023 

المساهمات 
رة 
 
   المقد
 
     
 ر2024/25

ر  
 
  المبلغ المقد
 
            
المحتمل توفره 
  
 
امج ف   لأغراض الي 
 
               

 ر2024/25
       

ر1,946ر1,096ر850ر400ر548ر702رجمهوريةركوريار)الموظفونرالمهنيون(

 1,946 1,096 850 400 548 702 المجموع
       

اءاتروالتكنولوجيا،روقر1 رقطاعرالتر ر
رفر ر رالفنيير ر رالموظفير ر

ريشملرهذارالصندوقرالاستئمانر ر ررررر ر رر رر رررر رر رر ر ر  رررر رر ر ر  
ر  ر ر   ررر ررر ر   ر ر ر ر ررر  

ر  رر ررر ر ررر ر ر رر ررررر ر رر ر ر طاعرالتنميةرالإقليميةرر
ية.ر ررروالوطنية،روقطاعرالبنيةرالتحتيةروالمنصاترالذينرتديرهمرإدارةرالمواردرالبشر ر ر  رررررر رر ر ررررر رر ررر ر ر رر ررر رر رررر رر رر ررر رر ررر ررررر ررررررر رر ر ر رر ر ررر ر رررر

   

 



 المرفقات

رالمرفقرالأول

رالمنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر
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.ر
ر
ررثالثا
 
رالمرفقاترررررر

انية المرفق الأول  2022/23بعد التحويلات            المي  

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع
برنامج العمل 
انية              والمي  
2022/23 

   1التحويلات  
انية بعد            المي  

التحويلات 
2022/23 2 

التحويلات كنسبة مئوية 
  من

التحويلات 
  الواردة

التحويلات 
  الصادرة

مجموع 
التحويلات 
  الصافية

 القطاع
مجموع 
برنامج العمل 
انية                     والمي  

اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ر%0.5-ر%1.6-ر226,770ر(3,604)ر(3,928)ر324ر230,374ررر

ر%0.1ر%0.6ر80,951ر521ر(487)ر1,008ر80,430رالعلاماتروالتصاميم

ر%0.2ر%4.5ر33,166ر1,431ر(312)ر1,742ر31,735ر حقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

ر%0.6ر%6.6ر73,690ر4,545ر(803)ر5,348ر69,145رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

ر%0.0ر%0.2ر37,758ر76ر(309)ر384ر37,682رالبنيةرالتحتيةروالمنصات

اكاترالعالميةالتحدياترور رالشر رر ررر رررر ررر ر  ر%0.1ر%2.9ر26,213ر733ر(764)ر1,497ر25,480ررر

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةر
روالابتكار

ر%0.2ر%3.2ر45,374ر1,399ر(602)ر2,001ر43,975

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر ر%0.1-ر%0.3-ر262,207ر(817)ر(6,577)ر5,760ر263,023رر

ص رالمخصر رغتر ر  ر ر ررر ر  رمتاحر7,664ر(4,283)ر(9,701)ر5,418ر11,946رر رغتر ررر ر ر  رمتاحرر رغتر ررر ر ر  رر

 - - 793,792 - (23,482) 23,482 793,792 المجموع

رللمادةرر1
ر
رولائحتهرعلىرإمكانيةرتحويلرالمواردروفقا ررينصرنظامرالويبورالمالىر ر رر ررر
 
رر ر ر ررر رر ر رررر رر ر ررر رررر ر ررر ر رر رر رر ر ر ر  رر رررر ررر رررر رر ررر ر :ر4.3رر ر

ر
انيةرمعينةربحدودرخمسةرف ةرمترر

(رإلىر خررلأيرفتر ر"يجوزرللمديررالعامرتحويلرمواردرمنرقطاعر)كيانرتنظيمر  
 
ر رر ر ر ر رر ر ر ر ررر ررر ر رر ررر ر   ر رر

ر  ر رر ر رر ر ررر ررر ر  رر رررر ررر ر رر رر ر رر ر ررر رر ر رر رر ر ررر رر رررر رر ر رررر ر ر المائةررر
انية، رالمترر رالمائةرمنرإجمالىر ر

ر
(رالمستفيدرمنرذلك،رأوربحدودرواحدرف رللقطاعر)الكيانرالتنظيمر ر ةرالسنتير

ررمنرالمبلغرالمطابقرلمخصصاترفتر ررر ر   ر ررر ر  رر ر ررر ر رر ررر ررر  
 
ر رر ر رر رر ر ر ر ررر ررر ر رر رر ر رر رر رر ر رررر ر  رر رررررر ررر ررر رر رر ر ررر ر   ررر رررر

ر  ر رر رر ر ر ر ررر ررر ر رررر ررر رررر رلضمانرحسنررر
ر
وريا ركانرذلكرالتحويلرصرر ،رمتر ررأيهمارأكتر ر ر رر رر ر رر
 
ررر ر ر  رر رر ر ررررر رر رر ررر ر  ر رر ر  ر رررر ر رر

رأعمالرالمنظمة." رستر رر ر ر رر رررر رر ر رر ر  رر

رر2 ر
ر
رف  
 
رر31ر رديسمتر ر  ر ر ر.ر2022رر

 

      

 



  المرفقات

ر ر
رالمرفقرالثانر  
ر  رررررر رر ر ررر

رالمنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر

 

ر

 

 

7
2

ر

  
 
  المرفق الثان
 
ان               2022/23ية بحسب القطاع         المي  

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع

حة  انية المقي  انية  2024/25                    المي   انية بعد التحويلات   2022/23                         برنامج العمل والمي     1 2022/23                        المي  
انية                           برنامج العمل والمي  

 2022/23مقابل  2024/25

موارد 
           الموظف    

موارد خلاف 
           الموظف    

 المجموع
موارد 
           الموظف    

موارد خلاف 
           الموظف    

 المجموع
موارد 
           الموظف    

موارد خلاف 
           الموظف    

 % المبلغ المجموع

اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ر%7.1-ر(16,339) 226,770ر96,052ر130,718 230,374ر96,030ر134,345 214,036ر85,907ر128,128ررر

ر%1.5-ر(1,200) 80,951ر22,481ر58,470 80,430ر20,695ر59,735 79,230ر19,548ر59,682رالعلاماتروالتصاميم

ر%19.0ر6,029 33,166ر14,740ر18,426 31,735ر13,383ر18,352 37,764ر17,866ر19,899ر حقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

ر%16.2ر11,228 73,690ر27,213ر46,478 69,145ر24,932ر44,214 80,374ر31,938ر48,435رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

ر%11.0ر4,128 37,758ر12,687ر25,071 37,682ر11,186ر26,496 41,810ر14,694ر27,116روالمنصاترالبنيةرالتحتية

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر ر%14.9ر3,801 26,213ر7,652ر18,561 25,480ر7,060ر18,421 29,281ر8,943ر20,338رررر

ر%15.5ر6,797 45,374ر12,153ر33,221 43,975ر11,542ر32,432 50,771ر13,119ر37,652رالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر ر%20.1ر52,840 262,207ر127,775ر134,432 263,023ر127,879ر135,144 315,863ر150,517ر165,346رر

ص رالمخصر رغتر ر  ر ر ررر ر  ر%31.6-ر(3,775) 7,664ر5,197ر2,467 11,946ر4,600ر7,346 8,171ر2,600ر5,571رر

 %8.0 63,508 793,792 325,949 467,843 793,792 317,307 476,484 857,300 345,132 512,168 المجموع
            
            
رر1 ر
رفر  
رر31ر  رديسمتر ر  ر ر            ر.ر2022رر

 
رر



 المرفقات

رالمرفقرالثالث

 

رمية للملكية الفكريةالمنظمة العال

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر

 

ر

 

 

7
3

ر

 2024/25الوظائف بحسب القطاع  المرفق الثالث

 القطاع

حة  انية المقي  انية  2024/25                    المي   انية بعد التحويلات   2022/23                         برنامج العمل والمي     1 2022/23                        المي  
انية  مقابل  2024/25                         برنامج العمل والمي  
2022/23 

ع/  م
 ع م ن
 / 
 ع م م

 المجموع خ ع ف مد

ع/  م
 ع م ن
 / 
 ع م م

 المجموع خ ع ف مد
ع/  م
 ع م ن
 ع م م / 

 المجموع خ ع ف مد

ع/  م
 ع م ن
 / 
 ع م م

 المجموع خ ع ف مد

اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر   (35) (9) (25) (1) - 377ر199ر168ر9ر1 377ر201ر166ر9ر1 342ر192ر141ر8ر1ررر

 - 12 (11) (1) - 157ر75ر71ر10ر1 156ر75ر71ر9ر1 156ر87ر60ر8ر1رالعلاماتروالتصاميم

 1 - 1 - - 41ر11ر24ر5ر1 41ر11ر24ر5ر1 42ر11ر25ر5ر1ر حقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

 2 (1) 3 - - 111ر26ر68ر16ر1 107ر27ر63ر16ر1 109ر26ر66ر16ر1رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

 - (2) 3 (1) - 60ر11ر44ر4ر1 60ر13ر41ر5ر1 60ر11ر44ر4ر1رالبنيةرالتحتيةروالمنصات

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر  1 - 2 (1) - 44ر12ر25ر6ر1 43ر12ر23ر7ر1 44ر12ر25ر6ر1رررر

 3 - 3 - - 79ر15ر55ر8ر1 78ر15ر54ر8ر1 81ر15ر57ر8ر1رالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر  47 (4) 49 2 - 349ر152ر175ر20ر2 351ر161ر168ر20ر2 398ر157ر217ر22ر2رر

ص رالمخصر رغتر ر  ر ر ررر ر   (6) - (6) - - 1ر-ر1ر-ر- 6ر-ر6ر-ر- -ر-ر-ر-ر-رر

 13 (4) 19 (2) - 1,219 501 631 78 9 1,219 515 616 79 9 1,232 511 635 77 9 المجموع
                     

حدثتر
ر
ررملحوظة:راست رر ر
 
ر ر رررر ر ر ر رعامرر13رر ر

ر
رمدريدرولاهايرف رروظيفةرمرنةرمنرأجلرنظامر رر ر  
 
ر رر رر ر ر رر رر ر ر ر ر  رر ررر ر ررر ر رر رر ر رر ر رر رالثنائيةرر2023ر ر

ر
دمجترف

ر
رمعرمعادلاترالمرونةرذاترالصلةر)الملحقرجيم(.روقدرأ

ر
ررتماشيا رررررررر  

 
ر رر ر ر ر

 
ررر ر ر رررر رر رر ر رر ررر رر رر رررر رر رر رر ر ر رررر ر ر رر ر رر ر ر

 
ررر رر .ر2024/25ر  

         

رر1 ر
ر
رف  
 
رر31ر رديسمتر ر  ر ر ر.ر2022رر

                    

 



 المرفقات

رالمرفقرالرابع

رالمنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر

 

 

ر74

 بحسب الاتحاد 2024/25تخصيص الإيرادات والنفقات للثنائية  لمرفق الرابعا

رالمقدمة

رولائحتهر)المادةررر.1 ربنظامرالويبورالمالىر
ر
ررعملا ر رر ررر رر رر رر ر ر ر  رر رررر ررر رررر رر ررر
 
ر ر انيةرللثنائيةر17.2ر رر(،ريعرضرهذارالمرفقربرنامجرالعملروالمترر ررررررررر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر رر ر ررررر ر رر ر ر لةر لكلراتحاد.رر2024/25رررر مور رروتتألفرالاتحاداترمنرالاتحاداترالمر ر ر  ر ر  رررر رر رر رر ررر ر رر رر رر رر ررر ررررر

راتح اكاتر)وهر رمنرالاشتر ررر ر  ر ر رر ررر ر  ر ر ررر اءات،رواتحادرنيس،رواتحادرلوكارنو،رواتحادرفيينا(رواتفاقيةرالويبو،روالاتحاداترار رللتر رررادرباريس،رواتحادربرن،رواتحادرالتصنيفرالدولىر رر رر رر رر ررر ررر رررر رر رر ررر رر ررررر رر رر ررر ررر رر ررر ررر رر ررر ررر رررر رر ررر ررر رر ر ر  ررر ر  ر ر رررر ررر ررررر رر ررر ررر ر ررر رر ررر ررر رر رررر لأربعةرالخاصةرر
اءات،رواتحادرمدريد،رواتحادرلاهاي،رواتحادرلشبونة(.ر راتحادرمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر ر)وهر ررربأنظمةرالتسجيلرالدولىر ر رر رر ررر رر ررر ررر رر ر رر رر ررر ررر رر ر ر رر رر ررر ررر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر رر ررر ر  ر ر ر ر  ر ر رررر رر ر ررررر ر ر ر ررر رولمرتتغتر ر  ر ر ررر رتخصيصررر ر

ر
ررالمنهجيةرالمستخدمةرف رر ر رر  
 
ر رر ر ر ر رر ر رررر رر ر رر رر

انيةر ربرنامجرالعملروالمترر ر
ر
ررالإيراداتروالنفقاترللاتحاداترف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر  
 
ر رر رر رر رر ررر رر ر رررر رر رر رر رر انيةرر2024/25ر ربرنامجرالعملروالمترر ر

ر
ررعماركانترعليهرف ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر رر  
 
ر رر ر رر رر رررررر وفيماريخصرتوزي    عرمضوفاترالاتحادر .ر2022/23ر

رمراعاةرتطوررعملرالمنظمةر ر قحترالحساباتركالعادةرلتحسير
ر
ة،رفقدرن رالمباسرر ةروغتر ررالمباسرر ر ر ر ر رررر ر ر رر ر ر ررر رر رر ر ر ر   ر ر ر ررر ر رر ررررر رررر ر رررر ر ر
 
ررر ر ر ررر ر  رر ر ررر ر  ر ر رر ر  رر ر ر بالاستنادرإلىرأنظمةرالتخطيطرللمواردرالمؤسسية.ررر ر

ر
رالجداولرالواردةرف ر روتبيرر  
 
ر رر رر رر رررر ر رر ر ررر ر    ر رر

ر ر
ر
رهذارالمرفقرلمحةرعامةرعنرتخصيصرالإيراداتروالنفقاتربحسبركلراتحادرف  
 
ر رر رر رررر ررر ر ر ررر رر ر رررر رر رر رر رر ررر رر ر ررر ر رر ر رر رر ر ر ررر رر ر ررررر انيةرالنفقاتربحسبرالقطاعر2024/25ر رةربحسبركلراتحاد،رومترر

ر
رر،روالإيراداترالمقد رر ر رررر ر ر ررر رر ر ررررر ررر ر   ر ر ررر رر رررر ررر ر ر رررر
 
ر ر ر رررر رر رر رر رر رر

روالاتحاد.ر

رتخصيصرالإيراداتربحسبركلراتحاد 

رتندرتخصيصرالإيراداترللاتحاداترإلىرمنهجيةرالتخصيصرالتالية:ريسرر.2

 اكات؛ لةرمنرالاشتر مور اكاترالدولرالأعضاءرللاتحاداترالمر صرالإيراداترالمتأتيةرمنراشتر خصر
ر
رت ر ررر ر  ر ر ررر ر رر ر ر  ر ر  رررر رر رر رر ررر رر ر ر ررر ر ر رررر ررر ر  ر ررر ر رر ررررر رررر رر رر رر ررر ر  ر
 
رر

 ؛ ر
اءاترومدريدرولاهايرولشبونةربالكاملرللاتحادرالمعتر صرإيراداترالرسومرمنرأنظمةرالتسجيلرلكلرمنرمعاهدةرالتر

خصر
ر
روت  

ر  ر ر رررر رر رر ررر ر رر ررررر رر رر رر رر رر ر ر رر رر ر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر رر ر ررر رر ر ررررر ر ر رررر ر رر ر ر ر رررر رر رر رررر
ر  ر

 
ررر

 رةرللمنشورات؛
ر
اءاترعلىرأساسرالإيراداترالمقد صرإيراداترالمنشوراترلاتحادرمعاهدةرالتر

خصر
ر
روت ر رر ر ر رر ررررر

 
ر ر ر رررر رر رر رر ررر رر ررر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رر رر رر ر ر رر رررر رر رر رررر

ر  ر
 
ررر

 صرإيراداترمركزرالتحكيمروالوساطةرلجميعرالاتحاداترعلىرأساسرالتقديرات؛ خصر
ر
روت ر رر رر ر ررررر رر ررر ر رر رر رر رر ررر رر ر ررر ر رر ر ررر رر رر ر ررررر رر ر رر رر رر رررر ر  ر
 
ررر

 يةربالتساويرلكلرالاتحادات.ر صرالإيراداترالنتر خصر
ر
ررروت رر رر رر ررر ر ررر ر رر رررررر ر ر  ر رررر رر رر رر ررر ر  ر
 
ررر

رتخصيصرالنفقاتربحسبركلراتحاد

 يصمبادئ التخص

صرنفقاتركلراتحادرعلىرأساسرالفئاترالأرب  عرالتالية:ررر.3 خصر
ر
رررت رررررررر رررر ر ررر ررر رررر رر ررر ر رر رر رررر ررر رر ر ررر ر  ر
 
رر

اءات(؛ "1" ة"رلاتحادرمعاهدةرالتر اءاترنفقاتر"مباسرر ريتكبدهارنظامرمعاهدةرالتر ر
رالنفقاترالتر

ر
عد
ر
ة"ر)مثال:رت رر"نفقاترالاتحاداترالمباسرر ر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رر رر ر ر  رر ر ر رر رر ر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رررر ر رر ررر  

ر  رررر رر ر رررر
 
ر ر
 
رررر ررر ر رر ر ر  رر ر رررر رر رر رر ررر رر ر ررر

رالجزءرالذيريتحملهراتحادرمعاهدةرو "2"
ر
عد ة"ر)مثال:رير رالمباسرر رر"نفقاترالاتحاداترغتر ر ر رر ر رر رر رررر رر ر رررر ر ررررر ر ررر
 
ر ر رررر  ررر ررر ر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر رر ررر رر ر ة"(؛رر رمباسرر اءاترمنرنفقاترالتنميةرالإقليميةروالوطنيةرنفقاتر"غتر ررالتر ر ر ر  ررر ر ر  ر ر رر رر ر ررر ررر ر ررر رر رر ررر ر ررر رر رررررر رر ر ررر ر رر رر ر ر  ررر

رنفقاتر "3"
ر
عد
ر
ة"ر)مثال:رت ررو"النفقاترالإداريةرالمباسرر رر ر رر

 
ر ر
 
رررر ررر ر رر ر ر  رر ر رررر رر رر ر ررر رر ر رررر رر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  ر ر رررر رر رررر ررر ررر رر ر ر

قرعلىرالدعمرالمتعلقربالإدارةرر17
ر
نف
ر
رت ر
رررالتر رر ر رررر رر رر رررر ر ر رررر ر رر

 
ر ر
 
رر  
ر  ررر روالتسيتر ر  ر ر مرإلىرنظامرمعاهدةرررررر

ر
رروالمقد ر ر رر ر رر رر ررر ررر
 
ر ر ر ررر

ة"رلاتحادرمعا اءاترنفقاتر"إداريةرمباسرر ررالتر ر رر رر رر رر ر ر  رر ر رر رر رر رر رر رر ر ررر رر ر ر  اءات(؛رر ررهدةرالتر ر رر ر ر  رررر ر رر

اءاترمنرنفقاتر "4" رالجزءرالذيريتحملهراتحادرمعاهدةرالتر
ر
عد ة"ر)مثال:رير رالمباسرر ررو"النفقاترالإداريةرغتر رر ر ررر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رررر رر ر رررر ر ررررر ر ررر
 
ر ر رررر  ررر ر رر ر ر  رر ر ررر ر  ر رر رر رر ر ررر رر ر رررر رر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  ر ر رررر رر رررر ررر ررر رر ر المنفقةرعلىرالدعمررر

رالمتعلقربالإدارةر روالتسيتر ر  ر ر ة"(.رررررر رمباسرر مرإلىرالتنميةرالإقليميةروالوطنيةرنفقاتر"إداريةرغتر
ر
ررروالمقد ر ر ر  رر ر ر ر  ر رر رر رر رر رر رر ر ررر ررر ر ررر رر رر ررر ر ررر رر رررررر ررر
 
ر ر ر رررر

ررر.4 خصر
ر
روت ر  ر
 
ةرللاتحاداترإماركليةروإمارعلىرأساسرالتقديرات.ررر رررصرالنفقاترالمباسرر رر رر ر ررررر رر ررر ر ررر رر رر رررررر ررر رر رر رر ررر ر  رر ر رررر رر ر .ر ررررر ر ةرللاتحاداترعلىرأساسرحصتهارمنرالعاملير صرالنفقاترالإداريةرالمباسرر خصر

ر
رروت ر   رر رر رررر ر ررر رر ر رر رر ررر ر رر رر رر رر ررر ر  رر ر رررر رر رر ر ررر رر ر ررررر ر  ر
 
ررر

ةرللاتحاداترعلىرأساسرمبدأر"القدرةرعلىرالدفع".ررر.5 رالمباسرر ةرللاتحاداتروالمضوفاترالإداريةرغتر رالمباسرر صرالمضوفاترغتر خصر
ر
ررروت ر ر ر رررر ر ررر ر ر ررر ررر رر رر رر ررر ر رر رر رر رر ررر ر  رر ر ررر ر  ر رر رر رر ر ررر رر ر ر ر ررر رر رر رر رر ررر ر  رر ر ررر ر  ر رر رر ر ر ر رررر ر  ر
 
رلدىرور رر ررإذاركانرمستوىرالاحتياطر ر رر ر  ررر ر ر ررر ر رر ر رر ررررر ر

.ر رعلىردعمرأنشطةرلارتتصلربالاتحادربشكلرمباسرر
ر
رالاتحادرقادرا عتتر

رالمستهدف،رير ررالاتحادرأعلىرمنرمستوىرالاحتياطر ر  رر ر رر ر ر ررر رر رر رررر ر رررر رر ر ر رررر ر ر رر ر ر
 
رر ر رر رر رر رر رر ر  ر ر

ررر  ر ر ر رر ر ررر ر  رر رر ر ررر ر رر ر رر ر رر ر ررر رر رر رالإيراداتر ر ر ررو"القدرةرعلىرالدفع"رتساويرالفرقربير رر رر رر رر ر   ررر ر ر رررر ر رر ررر ر ر ر رررر ر ررر ر ر ررر ر
ة.ر ةرونفقاتهرالإداريةرالمباسرر رررالمتوقعةرللاتحادرخلالرالثنائيةرونفقاتهرالمباسرر ر  رر ر رررر رر رر ر ررر ررر ر رر رر ر  رر ر رررر ررر ر رر رر ررررررررر ر ر رر رر رر ررر ر ر ر رر رمدىرتجاوزرإيراداتر رر ر

ر
برمدىرإمكانيةرتقديمركلراتحادرلهذارالدعمرمنرخلالرالنظررف ررويرحسر رر رر رررر ر رر ررر ر ر ر  
 
ر رر ر ر رررر ر ر رر ر رر ر ر ررررر ر ررر رر رررر ررر رر ر ررر رررر ر ررر ر ر رر ر  ر رر 

ة.ر رررالاتحادرلنفقاتهرالمباسرر ر  ررر رررر ررر ر رررر رر رر رر

 بحسب فئة التخصيص 2024/25تخصيص نفقات 

رتخصيصرنفقاتررر.6 صرالجدولرالتالىر
ر
رريلخ رر ر ررر رر ر رر ر  رر رررر ر ر ر رررر
 
ر ةرلار للاتحاداترعلىرأساسرفئاترالتخصيصرالأرب  ع.رر2024/25رر رالمباسرر صرالنفقاترغتر

خصر
ر
رروت رر ر  رر ر ررر ر  ر رر رر ر ررررر

ر  ر
 
اءاترومدريدررر يرمعاهدةرالتر

ر
ررتحاد رر ر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر
 
ر رر ر

رعلىرأساسر"قدرتهمارعلىرالدفع".ر

اكات لة من الاشي  مو  اءات                                الاتحادات الم   اتحاد لشبونة اتحاد لاهاي اتحاد مدريد                      اتحاد معاهدة الي 

ة رنفقاترالاتحادرالمباسرر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ةرر رنفقاترالاتحادرالمباسرر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ةرر رنفقاترالاتحادرالمباسرر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ةرر رنفقاترالاتحادرالمباسرر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ةنفقاترالاررر رتحادرالمباسرر ر  ررر رررر رر رر

ة رالنفقاترالإداريةرالمباسرر ر  ررر رررر رر رر ر ررر رر ر ةرررر رالنفقاترالإداريةرالمباسرر ر  ررر رررر رر رر ر ررر رر ر ةرررر رالنفقاترالإداريةرالمباسرر ر  ررر رررر رر رر ر ررر رر ر ةرررر رالنفقاترالإداريةرالمباسرر ر  ررر رررر رر رر ر ررر رر ر ةرررر رالنفقاترالإداريةرالمباسرر ر  ررر رررر رر رر ر ررر رر ر رررر

ة رالمباسرر رنفقاترالاتحادرغتر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر ررر رر ر ةرر رالمباسرر رنفقاترالاتحادرغتر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر ررر رر ر ةرر رالمباسرر رنفقاترالاتحادرغتر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر ررر رر ر ةرر رالمباسرر رنفقاترالاتحادرغتر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر ررر رر ر ةنفرر رالمباسرر رقاترالاتحادرغتر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر ررر ررر

ة رالمباسرر رالنفقاترالإداريةرغتر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر ر ررر رر ر ةرررر رالمباسرر رالنفقاترالإداريةرغتر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر ر ررر رر ر ةرررر رالمباسرر رالنفقاترالإداريةرغتر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر ر ررر رر ر ةرررر رالمباسرر رالنفقاترالإداريةرغتر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر ر ررر رر ر ةرررر رالمباسرر رالنفقاترالإداريةرغتر ر  ررر ررر ر  ر رر رر رر ر ررر رر ر رررر

رإيبساس رتسويةرالنفقاتروفقرمعايتر رر رررر ر  ررر ر رر ر ر رر رر ر ررررر رر ر رر

                                                           
رنطاقر 17 ر

ر
رريدخلرف رر رر  
 
ر رر ر ر رقطاعر"ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  ر ر ر ررر رر رررر ررر ررر رر ر رمكتبرالمديررالعام.رر"ر
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 تخصيص النفقات بحسب النشاط

ذرأنشطةرالويبوررر.7
ر
ررتنف ررر رررر ر ر رررر
 
ر ر ذهرالقطاعات.رر

ر
نامجرالعملرالذيرتنف رلتر

ر
ررروفقا رر رر ر رررر ر

 
ر ر ررر ر رررر ر ر رررر ر رر ر  رر

 
رر ر .ر ر ةرللاتحاد"ركماريلىر

رالجداولرالتاليةربوصفهارنفقاتر"مباسرر ر
ر
درالنفقاترالمتصلةربالأنشطةرالواردةرف قير

ر
رروت ر  رررر ررر ر رر رر ررر

ر  رر ر ر رر رر ر رررر ر ر ر ررر رررررررر ر رر ر ررر  
 
ر رر رر رر رررر ر ر رر رررر رر رر رررر رر ر ررررر ر  ر

 
ررر

لة من  القطاع مو                        الاتحادات الم 
اكات           الاشي 

ة رمضوفاترالاتحادرالمباسرر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ر رر

اءات                       اتحاد معاهدة الي 

ة رمضوفاترالاتحادرالمباسرر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ر رر

 اتحاد مدريد

ة رمضوفاترالاتحادرالمباسرر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ر رر

 اتحاد لاهاي

ة رمضوفاترالاتحادرالمباسرر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ر رر

 اتحاد لشبونة

ة رمضوفاترالاتحادرالمباسرر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ر رر

اءاتر ررالتر رر ر ر  رر
روالتكنولوجيا

اءاتر ررلجنةرالتر رر ر ر  رررر رر اءاتررتقدير(ر-%ر10)ر ررلجنةرالتر رر ر ر  رررر رر    رتقدير(ر-%ر90)ر

وي    جرلاتفاقيةرباريسر  ررالتر رر رررر رر رر رر رر رررررر ر  رر
اءاتر ررومعاهدةرقانونرالتر رر ر ر  رررر ر ررر رر ر ر رر ر ر

ر-%ر10)سترومعاهدةربوداب
رتقدير(

وي    جرلاتفاقيةرباريسرومعاهدةرقانونر ررالتر ر ررر رر ر ر رر ر ر رر رر رررر رر رر رر رر رررررر ر  رر
اءاترومعاهدةربودابستر ررالتر ر ررر ر ررر ر ر رر ر ر رر رر ر ر  ر-%ر90)رر

رتقدير(

   

رالمعلوماترالشية 
رتقدير(ر-%ر10)

رالمعلوماترالشية
رتقدير(ر-%ر90)

   

اءاتروالفريقرالعاملر   ررجمعيةراتحادرالتر ر رر رررر رر ر ررر رر رر ر ر  رررر رر رررر رر ر ر
اءاتروالأنشطةرالقانونيةر ررلمعاهدةرالتر ررر ررر رررر ر ر رر رر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ر

ويجيةرلنظامرم روالتر رر رر رررر رر رر ر  اءاتررر رعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر ررر

   

جمةرالخاصةر   ررخدماترالمعالجةروالتر ر رر رررر ر ر ر  ررر رر ر ررر ر رررر رر ر ر
اءات ربمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر

   

العلاماتر
روالتصاميم

 رتقدير(ر-%ر15)لجنةرالعلاماتررتقدير(ر-%ر65)لجنةرالعلاماتر رتقدير(ر-%ر20)لجنةرالعلاماتر

وي    جرلمعاهدةرسنغافورة  ررالتر ر ر رر رر رر ر ر رر ر ررر رررررر ر  ررر
رتقدير(ر-%ر20)

وي    جرلمعاهدةرسنغافورة  ررالتر ر ر رر رر رر ر ر رر ر ررر رررررر ر  ررر
رر(تقدير-%ر65)

وي    جرلمعاهدةرسنغافورة ررالتر ر ر رر رر رر ر ر رر ر ررر رررررر ر  ررر
رتقدير(ر-%ر15)

 

 رتقدير(ر-%ر15)ر)ثالثا(6المادةرر تقدير(ر-%ر65)ر)ثالثا(6المادةر رتقدير(ر-%ر20)ر)ثالثا(6المادةر 

رمجالر  ر
ر
ررتكوينرالكفاءاترف رر ر ر  
 
ر رر رر رر ر رررر رر ر ر

العلاماترالتجاريةروالتصاميمر
اترالجغرافية رالصناعيةروالمؤسرر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر ررر رر رر ررر ررر

رتقدير(ر-%ر20)

رمجا  ر
ر
ررتكوينرالكفاءاترف ر ر  
 
ر رر رر رر ر رررر رر ر لرالعلاماترر

التجاريةروالتصاميمرالصناعيةر
اترالجغرافية روالمؤسرر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر رررر

رتقدير(ر-%ر65)

رمجالرالعلاماتر ر
ر
ررتكوينرالكفاءاترف رر ر ر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر رر ر رررر رر ر ر

التجاريةروالتصاميمرالصناعيةر
اترالجغرافية روالمؤسرر رر رر ر ر رررر ر ر  ر ر رررر

رتقدير(ر-%ر15)

 

جمعيةراتحادرمدريدروفريقرمدريدر   
ويجيةر ررالعاملروالأنشطةرالقانونيةروالتر رر رر ر  ررر رر ررر ررر رررر ر ر رر رر رر ر رر رر

رلنظامرمدريد

اتحادرلاهايروالفريقرالعاملررجمعية
لنظامرلاهايروالأنشطةرالقانونيةر

ويجيةرلنظامرلاهاي روالتر رر ر رر رر رررر رر رر ر  رررر

جمعيةراتحادرلشبونة،ر
ونظامرلشبونة،روفريقر

لشبونةرالعامل،روأنشطةر
وي    ج رالتر رررررر ر  ررر

جمةرالخاصةر    ررخدماترالمعالجةروالتر ر رر رررر ر ر ر  ررر رر ر ررر ر رررر رر ر ر
ر18بنظامرمدريد

معالجةرنظامرلشبونةررالمعالجةرالخاصةربنظامرلاهاي
نولوجياروتطويررتك
رالمعلومات

حقرالمؤلفر
والصناعاتر
رالإبداعية

    رلجنةرحقرالمؤلف

ر  ر وي    جرللمعاهداتر)بيجير
رالتر ر   ر ررر رر رر ر رر ر رررر رررررر
ر  رر

ومراكشرومعاهدةرالويبوربشأنر
حقرالمؤلفرومعاهدةرالويبور

ر ر
ربشأنرالأداءروالتسجيلرالصونر  
ر  ر ر رررر رر ر رررر رر رر ر ررر رر ر

ها( ررروغتر ر  ر رر

    

خدمةرالكتبرلاتحادرالكتبر 
رالجامعرلاتحادر ةروالنشر ررالميشر رر رر رر ر رر ررر ر  رررر رر ر  رر رر

ر رالكتبرالميشر ر  رر رررر رر رةرر

    

رمجالرإدارةر  ر
ر
رررتنميةرالمهاراترف رر ررر رر ر ر  
 
ر رر رر رر ر رررر رر رر

رحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورة
    

رWIPO Connectتطويرر 
روإطلاقهروصيانته

رر ر  راتحادرالويبورللمبدعير ر ر رر رررر ررر رررر رر ررر

    

 

                                                           
رتدعمرعملياترنظامرلاهاير18 ر

صرلاتحاديرلاهايرولشبونةرحصةرمواردرمدريدرالتر خصر
ر
رت رر ر رر رر ررر رررر ر رر ر ر رر  

ر  رررر رر ر ر ررر رر ر رر ر ر رر رر رر رر رر رر ر رر ر رر رر رر ر  ر
 
رر
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اكات القطاع لة من الاشي  مو                                  الاتحادات الم 

ة رمضوفاترالاتحادرالمباسرر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ر رر

اءات                       اتحاد معاهدة الي 

ة رمضوفاترالاتحادرالمباسرر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ر رر

 دريداتحاد م

ة رمضوفاترالاتحادرالمباسرر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ر رر

 اتحاد لاهاي

ة رمضوفاترالاتحادرالمباسرر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ر رر

 اتحاد لشبونة

ة رمضوفاترالاتحادرالمباسرر ر  ررر رررر رر رر ررر رر ر ر رر

التنميةر      
الإقليميةر
روالوطنية

اءات  وي    جرلمعاهدةرالتر
رالتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ررر رررررر
ر  وي    جرلمدريدررر رالتر رر ر ر ررر رررررر ر  وي    جرللاهايررر رالتر رر ر ررر رررررر ر  وي    جرللشبونة ررر رالتر رر رر رررر رررررر ر  ررر

رقواعدرالبياناترالعالمية ر
رتقدير(ر-%ر60)

راعدرالبياناترالعالميةقور
رتقدير(ر-%ر31)

رقواعدرالبياناترالعالمية
رتقدير(ر-%ر9)

 

رالخدماترالبديلةرلتسويةرالمنازعاتر
 تقدير(ر-%ر18)

رالخدماترالبديلةرلتسويةرالمنازعات
رتقدير(ر-%ر17)

رالخدماترالبديلةرلتسويةرالمنازعات
رتقدير(ر-%ر46)

رالخدماترالبديلةرلتسويةرالمنازعات
رتقدير(ر-%ر19)

 

البنيةر
التحتيةر

روالمنصات

رالويبور ررالتصنيفاترالدوليةرومعايتر ررر ررر ر  ررر ر ر رر ررر ر رررر رر ررر ررر
رتقدير(ر-%ر9)

رالويبور ررالتصنيفاترالدوليةرومعايتر ررر ررر ر  ررر ر ر رر ررر ر رررر رر ررر ررر
رتقدير(ر-%ر70)

رالويبور ررالتصنيفاترالدوليةرومعايتر ررر ررر ر  ررر ر ر رر ررر ر رررر رر ررر ررر
رتقدير(ر-%ر20)

رالويبور ررالتصنيفاترالدوليةرومعايتر ررر ررر ر  ررر ر ر رر ررر ر رررر رر ررر ررر
رتقدير(ر-%ر1)

 

رقواعدرالبياناترالعالمية  
رقدير(تر-%ر60)

رقواعدرالبياناترالعالمية
رتقدير(ر-%ر31)

رقواعدرالبياناترالعالمية
رتقدير(ر-%ر9)

 

التحدياتر
اكاتر رروالشر ررر ر  ررر
رالعالمية

    رلجنةرالمعارفرالتقليدية 

رمجالرالمعارفر  ر
ر
ررتكوينرالكفاءاترف ر رر ر رررر رر ر ر  
 
ر رر رر رر ر رررر رر ر ر

ر ر
ر
رالثقاف رالتقليديةروأشكالرالتعبتر  
 
ر رر رررر ر  رر ررررر رر ر رر رر رر ررر ررر

رالتقليديروالمواردرالوراثية

    

الأنظمةر
رالإيكولوجية

للملكيةر
الفكريةر
روالابتكار

رالخدماترالبديلةرلتسويةرالمنازعات
رتقدير(ر-%ر18)

رالخدماترالبديلةرلتسويةرالمنازعات
رتقدير(ر-%ر17)

رالخدماترالبديلةرلتسويةرالمنازعات
رتقدير(ر-%ر46) 

رالخدماترالبديلةرلتسويةرالمنازعات
رتقدير(ر-%ر19) 

 

الإدارةر
والماليةر
ر روالتسيتر ر  رر ررررر

المعلوماترالخاصررخدماترنظامر
ر ر
ر
اءات،روالاستضافةر)ف ربمعاهدةرالتر  
 
ر ر رر ر رر رر ر رر رر ر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ر
رللحوسبةرالتابعرللأممر ررالمركزرالدولىر ر ر ررر ررررررر رر ر ر ررر ر  ر ر رررر رر ر رر
رالمنصاترالسحابية(ر ر

ر
ررالمتحدة،روف ر رررر ر رررر رر رر ررر  
 
ر ر رر ر ر ر رر رر

روقسمرالإيرادات

خدماترنظامرالمعلوماترالخاصر
ر رالمركزرالدولىر ر

ر
ربمدريد،روالاستضافةر)ف ر  ر ر رررر رر ر ررر  
 
ر ر رر ر رر رر ر رر ررر رر ر ر ر

ر ر
ر
رللحوسبةرالتابعرللأممرالمتحدة،روف  
 
ر ر رر ر ر ر رر رررر ر ر ررر ررررررر رر ر ر رر

رراداتالمنصاترالسحابية(روقسمرالإي

خدماترنظامرالمعلوماترالخاصر
رالمركزر ر

ر
رربلاهاي،روالاستضافةر)ف رر ر ررر  
 
ر ر رر ر رر رر ر رر رر ر رر ر ر

رللحوسبةرالتابعرللأممر ررالدولىر ر ر ررر ررررررر رر ر ر ررر ر  ر ر رر
رالمنصاترالسحابية(ر ر

ر
ررالمتحدة،روف ر رررر ر رررر رر رر ررر  
 
ر ر رر ر ر ر رر رر

روقسمرالإيرادات

 

 

ةرللاتحاد"رعلىرأساسرمبدأر"القدرةرعلىرالدفع".ررر.8 رمباسرر صرالنفقاترالمتصلةربالأنشطةرالأخرىركنفقاتر"غتر
ررروتخصر ر ر ر رررر ر ررر ر ر ررر ررر رر رر رر ررر ر رر ر رر رر ررر ر  رر ر ر ر  ر ر رر رر ر رر رر ر ر ر ررر ر ر رر رررر رر رر رررر رر ر ررررر
ر  ر ررر

صرالنفقرر.9 روتخصر ر ررررر ر  ر رتنفذهاررر ر
ررراترالمتعلقةربالأنشطةرالتر ر ر ررر  
ر  رررر ر ر رر رررر ر رر رر رررر رر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر :رر ة"رلكلرالاتحاداتركماريلىر

رر،رباستثناءرالأخباررووسائلرالإعلام،ربوصفهارنفقاتر"إداريةرمباسرر ر  رررر ررر رر رر رر ررر ر ررر ر
ر  رر ر رر رر رر رر رر رر ر رررر ر ر ر رررر ر ر ر ررر ررر ر ر رر ررر ر ررر ررررر  رررر

رللحورر)أ( رمركزرالأممرالمتحدةرالدولىر ر
ر
رللتكاليفرالإداريةرللاتحاداترمثلرحصةرتكلفةراستضافةرالخادومرف ررالتخصيصرالمباسرر ر ررر ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر رر ر ر  
 
ر رر ر ر رر رررر ر رر رر ررر ر رر ررر ر ر رر رر رر رر رر رر ررر رر رر ر ررر رررر رررر ر  رر ر رررر رر ر رالمنصاترالسحابيةروحصةرتكلفةرررر ر

ر
ررسبةروف ر رر ررر ر ر ر رر رررر ر رررر رر رر ررر  
 
ر ر رر ر ر

رإدارةرالشؤونرالمالية؛ر)ب( ر
ر
ررقسمرالإيراداترف ر ررر رررر رررر ر ر ر ررررر رر رر  
 
ر رر رر رر رر ررر ر .ررر ر رعلىرحصتهارمنرالعاملير

ة"رالمتبقيةرللاتحاداتربناءر رروتخصيصر"التكاليفرالإداريةرالمباسرر ر   رر رر رررر ر ررر رر ر رر ر ر
ر  ررررر رر رر رر ررر رر ررر رررر ر ر  رر ر رررر رر رر ر ررر رررر رررر رر رر ر ر رر روالنفقاترالمتعلقةربالإدارةرغتر ر  ر ررر رر ر رررر ر رر رر رررر رر ر رررر

صربوصفهارنفقاتر"إد خصر
ر
ة"رت خصصةربوصفهار"نفقاترإداريةرمباسرر رالمر رر رر رر ر رررر ر ر ر ررر ر  ر
 
ررر ر ر  رر ر رر رر رر ررر رر ر رر ررر ر ر ر ررر ر ر ر ر  رعلىرمبدأر"القدرةرعلىرالدفع".ررر ة"ربناءر رمباسرر ررراريةرغتر ر ر ر رررر ر ررر ر ر ررر ررر رر رر ر ر ر  رر ررر ر ر  رر ر ر ر  ر رر رر رر

                                                   تخصيص التسويات بناء على معايي  إيبساس بحسب كل اتحاد

رإلىرحصتهارمنرالنفقات.ررر.10
ر
رالاتحاداتراستنادا ر رإيبساسربالنسبةروالتناسبربير صرتسوياترالنفقاتربناءرعلىرمعايتر

خصر
ر
رررت رر ر ررررر ر ررر رر ر رر رر

 
رر رر رر ررر رر رر رر رر ر   ررر ر رررررر رر رر رررررر رر رررر ر  ررر ر رر ر رر ررررر رر ر ررررر ررر ر ررر

ر  ر
 
رإيبساسر ر رروتشملرالتسوياتربناءرعلىرمعايتر رر رررر ر  ررر ر رر ر رر ررررر ررر ر ررررر ر ر رر
مجياتروحقوقرالأرض.راستحقا روالمعداتروالتر ر

ربعدرالخدمةرواهتلاكرورسملةرالمبانر ر رررقاترالموظفير ر ر ررر ر ر ر ر رر ررر ر ر  ررر رر رر ر ر ررر ر  
ر  رر ر رررر رر ر ر ر رر ر رر رر رر ر ر ر رررر ر رر ر   ر ر ر ر رررر  رر

 ر
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 السيناريو العام بحسب كل اتحاد
ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

    

لة  مو                     الاتحادات الم 
اكات              من الاشي 

اتحاد معاهدة 
اءات          الي 

 المجموع اتحاد لشبونة اتحاد لاهاي اتحاد مدريد
 

              

 972,586  603  17,480  172,624  745,630  36,249 2024/25إيرادات 
 

            2024/25نفقات 
 

ة  رنفقاترالاتحادرالمباسرر ر  رر ر رررر رر رر ررر رر ر  393,003  2,224  20,914  81,479  251,796  36,589 ر
 

ة  رالنفقاترالإداريةرالمباسرر ر  رر ر رررر رر رر ر ررر رر ر  206,584   1,078   17,291   56,388   116,953   14,874 ررر
 

 

،رالنفقاترا ررلمجموعرالفرعر رر ر ررررر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر
ة رالمباسرر ر  رر ر  599,587  3,302  38,205  137,867  368,750  51,463 رر

 

              

ة  رالمباسرر رنفقاترالاتحادرغتر ر  رر ر ررر ر  ر رر رر رر ررر رر ر  176,761  -  -  14,925  161,836  - ر
 

ة  رالمباسرر رالنفقاترالإداريةرغتر ر  رر ر ررر ر  ر رر رر رر ر ررر رر ر  80,952   -   -   6,835   74,117   - ررر
 

 

،رالنفقاتر ررالمجموعرالفرعر رر ر ررررر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ررر رغتر ر  ر
ة رالمباسرر ر  رر ر  257,713  -  -  21,760  235,953  - رر

 

 857,300   3,302   38,205   159,627   604,702   51,463 2024/25المجموع، نفقات  
 

 46,849  180  2,088  8,723  33,045  2,812 تسوياترإيبساسرالمرتقبة

 

 904,149   3,482   40,293   168,350   637,748   54,276 مجموع النفقات بعد تسويات إيبساس

 

 68,437   (2,879)   (22,812)   4,273   107,883   (18,027) النتيجة التشغيلية
 

المستوىرالمستهدفرللأموالرالاحتياطيةر
 - %ر15.0 5,731 %ر25.0 39,907 %ر25.0 151,176 %ر50.0 25,732 وصناديقررؤوسرالأموالرالعاملة*

ر  رغتر ر  ر
 222,545 متاح

ر
%26.0 

رةرللثنائيةرولكلراتحادرور*ر
ر
رريرحسبرالمستوىرالمستهدفرللأموالرالاحتياطيةروصناديقررؤوسرالأموالرالعاملةركنسبةرمئويةرمنرالنفقاترالمقد رر رر رررر ر رر رر رررررررررر
 
ر ر ر رررر رر ر ررررر ر رر رر رر رر رر رر رر رر رر رررر رر ر ر ررر ر ر ر رر رر ررر ر رر رر رررر ر ررر رر ر ر ررر ر ر رر ر رررر ر رر ر رررر ر ر عةرالمتعلقةربالأموالرالاحتياطيةرر  رللسياسةرالمراجر

ر
ررفقا رر رررر ر ررر رر ر ر رررر ر رر رر رررر ر ر  رر ر رررر ر ررر ررر
 
رر ر

(WO/PBC/23/8ر.) 
ر

 

رر
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رة بحسب كل اتحاد
 
                الإيرادات المقد
 
               

ر()بآلافرالفرنكاترالسويشية

رر
لة من  مو                        الاتحادات الم 

اكات           الاشي 
اءات  المجموع اتحاد لشبونة اتحاد لاهاي اتحاد مدريد                      اتحاد معاهدة الي 

 % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغرر
             

ر%ر95.7ر930,997ر%ر33.2ر200ر%ر94.0ر16,431ر%98.9ر170,657ر%ر99.7ر743,709ر-ر-رالرسوم

اكاتر)النظامرالأحادي( ررالاشتر ر رر ر ررر رر رررر رر ررر ر  ر ر ر%ر3.6ر35,234ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر%ر97.2ر35,234رر

ر%ر0.3ر3,400ر-ر-ر%ر3.7ر646ر%ر0.9ر1,564ر%ر0.1ر578ر%ر1.7ر612رالتحكيم

ر%ر0.1ر940ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر%ر0.1ر940ر-ر-رالمنشورات

ية رالإيراداترالنتر ر ر  ررررر رر رر رر ر%ر0.2ر2,015ر%ر66.8ر403ر%ر2.3ر403ر%ر0.2ر403ر%ر0.1ر403ر%ر1.1ر403رر

ر%ر100 972,586ر%ر100 603ر%ر100 17,480ر%ر100 172,624ر%ر100 745,630ر%ر100 36,249  المجموع 

انية بحسب القطاع والاتحاد                                المي  
ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

رر
الاتحادات 
لة من  مو               الم 
اكات           الاشي 

اتحاد معاهدة 
اءات          الي 

 المجموع ةاتحاد لشبون اتحاد لاهاي اتحاد مدريد

 
رررررررررر

 
اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ر214,036ر-ر-ر235ر213,402ر398ررر

ر79,230ر2,167ر15,827ر59,785ر-ر1,451رالعلاماتروالتصاميم

ر37,764ر-ر-ر1,302ر14,121ر22,341ر حقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية

ر80,374ر57ر1,044ر7,855ر71,292ر126رالتنميةرالإقليميةروالوطنية

ر41,810ر-ر1,084ر7,039ر32,980ر707ربنيةرالتحتيةروالمنصاتال

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر ر29,281ر-ر-ر1,733ر18,787ر8,762رررر

ر50,771ر-ر2,960ر10,138ر34,868ر2,804رالأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةرالفكريةروالابتكار

ر رالإدارةروالماليةروالتسيتر ر  رر رررر رر رررر ررر ررر رر ر ر315,863ر1,047ر16,841ر69,792ر213,749ر14,435رر

ص رالمخصر رغتر ر  ر ر ررر ر  ر8,171ر31ر450ر1,748ر5,502ر439رر

  857,300            3,302                38,205              159,627            604,702            51,463              المجموع
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اءات ومدريد ولاهاي والطلب على  المرفق الخامس ر خدمات أنظمة معاهدة الي 
                                                     تطو 
هذه     

 الخدمات على الأجل المتوسط

اءات رمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر رر

رالطلبات.ررر.1 ،رمنهارالطلبرعلىرخدماتهاروتضرفرمودعر اءاتربعواملرشتر ررريتأثررمستوىرإيراداترمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر رررر ررر ر  ر ر ر رر ر  رر ررر ررر ر ر رر ر رر رر ررررر رر رر ر  ر رر ر رر ر ررر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر رر رر رررر ر رر ر رر ويتأثررالطلبرعلىرخدماترهذهرالمعاهدةر رررر
رقدرتكونرداخليةرأورخارجية.ر ر

ررربدورهربعددرمنرالعواملرالتر رر ر رر رر ررر ررر رر رر ر ر ررر ر ر  
ر  رررر ر رر ر رررر ر رر ر ر رررر ر ر ريبلغرفيهارالطلبرأعلىروتشملرالعواملرا ر ر

رالبلدانرالتر ر
ر
روف :رأداءرالاقتصادرعلىرالصعيدرالعالمر ررلخارجيةرماريلىر ر ررر رر ررررر رر رر رررر  

ر  رررر رر ررررر  
 
ر ر ر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر رر ر ررر رر ررر ر  رررر رر رر ر رر ر

رالتطوراترالتكنولوجية؛روتقلباترأسعاررا ر
ر
رأنشطةرالبحثروالتطوير؛رودرجاترالثقةرف ر

ر
رررالمستوياتروينموربشعةرقصوى؛رومستوياترالاستثماررف رر ر ررر رررر رر ررر رر ر رر رر ررررر رر ر ر رررر  

 
ر رر ر ر رررر رر ر ر ر ررر رر ر رررر رر ر ررررر ر ر ررر  

 
ر رر رر ررر ر ررر ررر رر ر ر ررر ر ر ر رر ر ر ررر ر ررر رر ررر رر ر وتشملرالعواملر لضف.ررر

:رمستوىررر ررالداخليةرماريلىر رر ر رر ر رر ر  رررر رر ررر رر اءاتروقيمتهارمقارنةربمساراترالإيداعرالأخرى؛روالمصداقيةرالعامةرلأداءرنظارر اءاترومدىرالإقبالرعلىرخدماترمعاهدةرالتر ررسومرمعاهدةرالتر ررر رر ر رر ر رر رررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر ررر رر رر ررر رر رر ر ررر رر رر ر ررر رر رر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ر ر رر ر رر ررر ر ررر ر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر مرر
اءات.ر رمجالرالتر ر

ر
كاترف اتيجياترفرادىرالشر اءات؛رواستر رررالتر رر ر ر  رررر رر ر ر  
 
ر رر رر ر  رررر ر رر ر رر ررر ررر ر  ر رر ررر رر ر ر  ررر

اءاترعلىرالنحرر.2 رإيراداترمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر ر
ر
رالطلباترف رويؤثررتضرفرمودعر ررررر ر رر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر رر رر ررر  
 
ر رر رر رر ررر ر  ر ر ر رر ر  ررر رر :ررر ررورالتالىر ر  ررررررر

ر :ررسم الصفحة "1" رالمكتبرالدولىر ريتلقر ر  ر ر رررر رر ر ررر ر  رر رعنركلرصفحةربعدرالصفحةرر15ر
ر
رسويشيا

ر
ررفرنكا ر ر ر رررر ر ررر ر ر ر رر ررر ر ر

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رالطلب.رر30ر ر

ر
رررف رر ررر  
 
رر

ر :ر                      الفحص التمهيدي الدولى   "2" ر
ر
رمنرالمعاهدةرسدادررسمرإضاف ر

ربناءرعلىرالفصلرالثانر ربالفحصرالتمهيديرالدولىر ر رالطلباترالمستعينير رعلىرمودعر  
 
ر رر ررر ر ر رر رر ر رر ر ر رر ر رررر ر ر  

ر  رر رررر ر ر رررر ر رر رررر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر رررر ر ر رررر ر   ر ر ر ر ر ر رررر رر رر ررر ر  ر ر ر رر ر
ر)"رسمرالمعالجة"(.ر

"3"   
 
ون   الإيداع الإلكي 
 
رمنرالورقية(راستفادوارمنرتخفيضات.ر :ر               

ر
ونيةر)بدلا رررإذاراختاررالمودعونرالوسائلرالإلكتر رر رر ر ررر ر ررر ر رر رر ررر ر ررر ر رررر ر ر
 
ر ر رر رر ررر ر  ر رر ررر ررر ر رررر ر ر ر ر ر رررر ررر رررر رر

م الطلبات "4"
 
 لتسل

 
         المكتب الدولى  بصفته مكتبا

 
     

 
مرالطلباترأنر :ر                         

ر
رلتسل

ر
ربصفتهرمكتبا رالطلباترالذينريختارونرإيداعرطلبهمرلدىرالمكتبرالدولىر ررعلىرمودعر ررر رررر رررر

 
رر ررر

 
رر ر ر ر رر رر ر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر ررر ر ررر رر رر رررر ر ر ررر ررر رر رررر رررر ررر ر  ر ر ر رر ر

ر)"رسمرالتحويل"(.ر
ر
رخاصا

ر
ررريسددواررسما ر ر رر ر ررررر ر ر ر ر ر

 
رر رر ر

 
رر ر ر ررر ر ر ر رر

:رمستوىرالطلبرعلىرالخدمات؛روالمستوىرالمرتقبرلطلباترالفحصرالتمهيديرويرررر.3 لرللتوقعاترالراهنةربشأنرماريلىر
حرمفصر رالفقراترالتاليةرسرر ر

ر
رردرف ر رر ر ررررر ر ر رررر رررر ررر ر رر ر رررر ر رر ر ررر ررر رر ر ر رررر ر رر رر رررر ر رر ر رر ر  رررر رر رر ررر رر رر رررر رر ر ر ررررر

ر  ر ر رر ر  رر ر ررررررر رر ر ر ررر  
 
ر رالمقدمةررر ررالدولىر ر ر ر ر ررر ر  ر ر رر

ونية؛روالحالاترالمرتقبةرللانتفاعربخدماترالمكتبر رمنرالمعاهدة؛روالمستوىرالمرتقبرللإيداعاترالإلكتر ر
رربناءرعلىرالفصلرالثانر رر ر رررر رر ر ر ررر رر ررر ررر رر رر ر رررر ر رر ررر ررر ررر ر  ر رر ررر رر رر رر ررر ر رر ر رررر ر رر ر ررر ررر ر ر رر ر رررر ر ر  
ر  رر رررر ر ر رررر ر رر مرالطلبات.رررر

ر
رلتسل

ر
ربصفتهرمكتبا رررالدولىر رررر رررر

 
رر ررر

 
رر ر ر ر رر رر ر رر ر  ر ر رر

ر19ر

اءات )الطلب(                                               توقعات الإيداع بناء على معاهدة الي 

ة.ررر.4 رالسنواترالأختر ر
ر
رف
ر
ا ركبتر

ر
اءاترارتفاعا رررسجلرالإيداعربناءرعلىرمعاهدةرالتر ر  ر ر ررر رر رر ررر  

 
ر ر
 
ر ر  ر ر ر

 
رر رر رر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر رر ررررر رر رر ررر ر ةرمنرسنةرر1ويوضحرالشكلر ر رالفتر ر

ر
اءاترف ررعددرالطلباترالمتوقعرإيداعهاربناءرعلىرمعاهدةرالتر رر رر ر رر ر  ر ررر  
 
ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر رر رررررر ر رر رررر ر ر رر رررر رررر رررر ر ر

رنهايةرر2025إلىرسنةرر2023 ر
ر
رر)بالاستنادرإلىرالبياناترالمتاحةرف ررر رر  
 
ر رر ر ررر رررر ررررررررر ررر رررر ر ر(.ر2023رأبريلررر

ة  . 1الشكل  اءات للفي   2025 - 2020                             طلبات معاهدة الي 

 

رر

                                                           
رمنرالمعاهدة.رتستندرجميعرالإحصاءاترإلىرالبياناترالمتاحةرعنرإيداعرالطلباتربناءرعلىرمعاهدةرالتعاونربشأنرال 19 ر

اءاترأورعنرالطلباتربناءرعلىرالفصلرالثانر رررتر ر ر رر ر رررر ر ر  
ر  رررررر ر ر رررر ر رر ررررر رررر رررر ر رر ررر رر ر رر 
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تقديرات  2022 2021 2020رر
2023 

تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

ر298,700ر291,700ر284,100ر277,700ر277,185ر274,889رالطلبات

ر%ر2.4ر%ر2.7ر%ر2.3ر%ر0.2ر%ر0.8ر%ر3.6رالزيادة

ر رالحدرالأدنر ر  ر ر ررر ر ر-15,200ر-12,500ر-8,800ر-700ر ر ررر

ر+15,300ر+12,400ر+8,800ر+700ر ر رالحدرالأعلى

ر

رأعدادرالطلباترالمودعةرالمتوقعةربحسبربلدانرالمنشأ.ررر.5 ررررويوضحرالجدولرالتالىر رر رررر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر رررر ر ر ر ر رررر رررر رررر رر ر رر ر  رر رررر ر ر ر رررر ر ر ررر

ة    بلدان مختارة خلال الفي 
 
اءات ف                           إيداعات معاهدة الي 
 
                         2020 - 2025 

 
2020 2021 2022 

 تقديرات 

2023 

 تقديرات 

2024 

 تقديرات 

2025 

ر1,468ر1,460ر1,428ر1,422ر1,574ر1,523رالنمسا

ر ر
رالاتحادرالأفريقر  
ر  رر ر ر ررر رر رر ر1,651ر1,664ر1,670ر1,740ر1,764ر1,722رر

ر1,384ر1,369ر1,366ر1,304ر1,388ر1,314ربلجيكا

ازيل رالتر رر ر ر  ر599ر594ر579ر548ر616ر690ررر

ر2,517ر2,505ر2,485ر2,578ر2,594ر2,606ركندا

ر5,843ر5,682ر5,433ر5,378ر5,464ر5,135رسويشا

رر ر  رالصير ر ر89,123ر83,322ر76,793ر70,038ر69,582ر68,934ررر

ر16,310ر16,694ر17,263ر17,539ر17,268ر18,491رألمانيا

ر1,580ر1,562ر1,585ر1,497ر1,553ر1,577رالدانمرك

ر1,558ر1,535ر1,530ر1,457ر1,561ر1,460رإسبانيا

ر1,752ر1,741ر1,683ر1,770ر1,898ر1,679رفنلندا

ر7,453ر7,523ر7,657ر7,752ر7,332ر7,789رفرنسا

ر3,060ر3,038ر2,998ر2,934ر3,209ر2,922ر1المجموعةر

ر2,789ر2,782ر3,062ر2,683ر2,865ر2,855ر2المجموعةر

ر5,825ر5,785ر5,754ر5,754ر5,852ر5,892ربريطانيا

ر2,054ر2,019ر1,975ر1,972ر2,120ر1,930رإسرائيل

ر4,098ر3,801ر3,892ر2,619ر2,086ر1,907رالهند

ر3,383ر3,367ر3,325ر3,334ر3,566ر3,399رإيطاليا

ر52,067ر51,496ر51,003ر50,371ر50,276ر50,582راليابان

ر24,965ر23,864ر22,365ر22,035ر20,731ر20,050رجمهوريةركوريا

ر3,896ر3,945ر4,084ر4,080ر4,114ر4,005رهولندا

وي    ج رالتر رررررر ر  ر796ر790ر765ر797ر721ر697ررر

ر736ر786ر835ر848ر981ر1,060رروسيا

ر537ر529ر389ر470ر822ر952رالمملكةرالعربيةرالسعودية

ر4,597ر4,532ر4,482ر4,478ر4,442ر4,355رالسويد

ر2,287ر2,094ر1,891ر1,753ر1,661ر1,316رسنغافورة

ر2,231ر2,100ر1,971ر1,780ر1,740ر1,616رتركيا

ر59,433ر59,055ر58,328ر58,762ر59,405ر58,431رالولاياترالمتحدة
 

ر

ر ر
ونر راستخدامرأساليبرالإيداعرالإلكتر  
ر  ر ر  ر رر ررر رر رر ررر رررر ررر رر ر رر رر

رالشكلررر.6 ر رريبيرر ر ر ررر ر    ر ر)بنسقرر2ر ر
ونر ررأدناهرتقديراتراستخدامرأساليبرالإيداعرالإلكتر ر ررر ر  
ر  ر ر  ر رر ررر رر رر ررر رررر ررر رر ر رر ررر رر رر ر ررر ررر ر (ركنسبةرمئويةرمنرمجموعرالطلباترالمودعة.رXMLأورنسقررPDFر

ر
رثابتا ر

ونر رالإيداعرالإلكتر ر
روبقر

 
رر رررر  

ر  ر ر  ر رر ررر رر رر رر  
ر  رر

رر97.5عندرنسبةر ر
ر
رالمائةرف ر

ر
رف  

 
ر رر ررر ررر  

 
ر.ر2022عامرر

رر
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  ) . 2الشكل 
 
ون    استخدام أساليب الإيداع الإلكي 
 
                              EASY  أوPDF  أوXML) 

  
ة الممتدة ب    عام 

  الفي 
 
  كنسبة مئوية من مجموع الإيداعات ف

                   
       

 
 2025و 2020                               

 

 
2020 2021 2022 

تقديرات 
2023 

تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

ر%ر2.4ر%ر2.5ر%ر2.6ر%ر2.5ر%ر2.5ر%ر2.5رورقية

PDFر%ر70.2ر%ر70.1ر%ر69.7ر%ر70.6ر%ر70.6ر%ر69.8ر

XMLر%ر27.4ر%ر27.5ر%ر27.8ر%ر26.9ر%ر26.9ر%ر27.6ر

ر

اءات                                            مستوى الإيرادات المرتقبة من معاهدة الي 

اءاترإلىرمستوىرالطلباترالمرتقبر)الشكلررر.7 ررتستندرإيراداتررسومرنظامرمعاهدةرالتر ر ر ررر رر ر رر ر رررر رررر رررر ر رر ر رر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر ر ر ر رر رر رر رررر ررر ستوىرالمرتقبر(،روحسابرتقديريرللمستوىرالمرتقبرلرسومرالصفحات،روالم1ر
مرالطلبات.ر

ر
رلتسل

ر
ربصفتهرمكتبا ،روالمستوىرالمرتقبرللإيداعاترلدىرالمكتبرالدولىر ر

ربناءرعلىرالفصلرالثانر رررلطلباترالفحصرالتمهيديرالدولىر رررر رررر
 
رر ررر

 
رر رر ر رر رر ر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر ررر رر رر رر ررر ر رر ر رررر ر رر ر ررر رر  

ر  رر رررر ر ر رررر ر رر رررر ر  ر ر رررر ر رر ر ررررر ر ر رررر رررر ر ر درالويبو،روفقرمعايتر رولكنرتقير ر  ررر ر رر ر ر ررر ررر رررر ر  ر ررر ر رر
رفيهرطلباترمعاهد رالتاري    خرالذيرتنشر ر

ر
اءاترف رإيبساس،رالإيراداترالمتأتيةرمنرنظامرمعاهدةرالتر ر رر ر رر رررر رر رر ر ر  رررر ر رررر رررررر ررررر  
 
ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر ر رر ررررر رررر رر رر رر رررر رر اءات.رررر رررةرالتر رر ر ر  اءاترالمعدلةروفقرر3ويوضحرالشكلر رررر ررأدناهرإيراداترمعاهدةرالتر ر ر رر رر ر ر رررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رر رررر ررر ر

رعامر رإيبساسرحتر ررمعايتر رر ر ر  ر رر رر رررر ر  ررر ر.ر2025ر

 ر
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اءات المعدلة وفق معايي  إيبساس ح   عام  . 3الشكل   2025                                                               إيرادات نظام معاهدة الي 

ر

 2025تقديرات  2024تقديرات  2023تقديرات  2022 2021 2020رر

رالف ر رالإيراداتر)بملايير ررر ر   رر ر رر رر رر رر رر رنكاترر
ر401.2ر390.0ر377.7ر376.6ر363.4ر355.5رالسويشية(

ر%ر2.9ر%ر3.2ر%ر0.3ر%ر3.7ر%ر2.2ر%ر6.0رالزيادة

ر رالحدرالأدنر ر  ر ر ررر ر ر-24.2ر-20.3ر-15.4ر-4.8ر ر ررر

ر+24.7ر+20.7ر+15.7ر+4.8ر ر رالحدرالأعلى

ر
ر

 التسويات بحسب أسعار صرف العملات

اءاتربعملاترمختلفة.ررر.8 رررتسددررسومرمعاهدةرالتر ر ررر ر رر ر ر ر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر ر ر رر ر ر ط"،ريساويرالمبلغرالمسددر"المبلغرالمعادل"رالذيرفب ر ررالنسبةرللرسومرالمسددةربعملاتر"قابلةرللتحويلردونرقيدرأورسرر ر رررر ر ر رر ر رررر ررر ررر رر ر ر ر رررر ررر رررر ر رر رررر ر ر  رر ررر رر رر ر ر رر رر ر ررررر رررر ر رر ر ر ر ررر ر ر ر ر رررر ر ر ر رررر رر ررر
مرالطلباترإلىرمبالغرمعادلةرب

ر
ط"،رفتحولهارمكاتبرتسل رالقابلةرللتحويلردونرقيدرأورسرر ؛رأماربالنسبةرللعملاتر"غتر ررريحددهرالمكتبرالدولىر رر رر ر رر رررر رر ررر رررر رررر
 
رر ررر ررر ر ررر رر ر رر ررر ر ر  رر ررر رر رر ر ر رر رر ر ررررر رررر ررر ر  ر ر رر ر ر ر رررر رر ررررررر ررر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر ر ر رالفرنكرالسويشيرأوراليورورأورر

ر)القاعدةر ررالدولاررالأمريكر ر ر رر ررر ر ر  رر ر ر ررر ر ر ر اءات(.رر15رر رررمنراللائحةرالتنفيذيةرلمعاهدةرالتر ر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ررر رر رر رررررر ر رر رررر اءات.ر ر رتوجيهاترجمعيةرمعاهدةرالتر ر
ر
رللقواعدرالمنصوصرعليهارف

ر
ررروتحددرالويبورالمبالغرالمعادلةروفقا رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ر ر رر رر رر ر رر  

 
ر ررر ر رر رر ر ر رر رررر ر رر ر ررر

 
رر ر ر رر رر رر ر رررر رررر رررر ررر رررر ر ر ررر

رتاري    خرالإيداع.ررر.9 ر
ر
رللمبلغرالمعادلرف

ر
روفقا رللإيداعرالدولىر

ر
رررويسددرالمودعونررسما رر رر ررر رررررر ررر  

 
ر رر ر رر ر رررر ررر ررر

 
رر ر ر ر ر  ر ر رررر رر رر رر

 
رر ر ر رر ر ر ر ر ر رررر ر ر رإلىرالتأ رر

ر
ررررررولكنرنظرا رر
 
رر ر ررر ر رالأسواقررر ر

ر
رتطبيقرالمبلغرالمعادل،ريررجحرأنرتكونرأسعاررالضفرف ر

ر
ررخررف رر ر ر رر  

 
ر رر ر رررر رر ر ررر ر ر ررر ررر ر ر ررر  ر ر رر ر رررر ررر رررر ررر رر  

 
ر رر ر

اءات.ر رإيراداترنظامرمعاهدةرالتر ر
ر
رتاري    خرالسداد،رفيؤديرذلكرإلىرتحقيقرمكسبرأورتكبدرخسارةرف ر

ر
رالويبورف ر

ر
رررمختلفةرعنرأسعاررالضفرف رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر رر رر ررر  

 
ر ررر رر ر رر رر ررر ررر ر ر ر رر رر ر ررر ررر رر رر ر ر رر ررر رر ر رررر رررررر ررر  

 
ر رر ر رر ررر  

 
ر رر ر رررر رر ر ررر ر رر ر ررر رر

رتاري    خرالإيداعروالمبلغرالمحولرإلىرالرر.10 ر
ر
رالمبلغرالمعادلرف ر ررررويشكلرالفارقربير ررر ر ر ر رررر ررر ررر رر رر رر ررر رررررر ررر  
 
ر رر ر رر ر رررر ررر ررر ر   ررر ر رر رررر ر ر رأورخسارةررر

ر
رالأممرالمتحدةرمكسبا ر

ر
رتاري    خرالسدادربموجبرأسعاررالضفرف ر

ر
رررفرنكرالسويشيرف رر ر رر رر

 
رر ر ر ر رر ر ر رر رررر ر ر رر  

 
ر رر ر رررر رر ر ررر ر ر ر ررر رر ر رررر رررررر ررر  

 
ر رر ر رر ر رررر رر ر

اءات.ر رعائداترنظامرمعاهدةرالتر ر
ر
رررف رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر رر ررر ر  
 
اءات.ر ر رإيراداترمعاهدةرالتر ر

ر
رالمكسبرالشهري/الخسارةرالشهريةرف رالتالىر ر

رررويوضحرالشكلرالبيانر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رر ررر  
 
ر رر رر ر ر ررررر رر ر ررر ر ر ر ر رررر ر ر ر ررر ر  رر ررر  

ر  ررر رررر ر ر رررر ر ر ة،رسجلترالويبور رر رالسنواترالأختر ر
ر
رروف ررر رررر رر ر ررر ر  ر ر ررر رر رر ررر  
 
ر ر

راترأسعاررصرفرالفرنكرالسويشيرمقابلرالعملاترالأخرى.رمكاسبروخسائررنجمترعنرتقلب
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اءات بحسب أسعار الصرف                                                          مكاسب/خسائر إيرادات نظام معاهدة الي 

 

.ررر.11 رالجدولرالتالىر ر
ر
رف اءاترالحالىر ررويردرجدولررسومرمعاهدةرالتر ر  رر رررر ر ر ر ررر  
 
ر ر ر  رر رررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر ر ر رر ر ر ر ررر ررر

 من 
 
اءات )النافذ اعتبارا ع لمعاهدة الي 

 
    جدول الرسوم المراج

 
                                  

 
 (2008يوليو  1                  

ر()بالفرنكرالسويشي

ر رالرسمرالأساشر ر  رر ر ررر ر ر ر1,330ر ررر

ر15ر ر30رسمركلرصفحةربعدرالصفحةر

ر ر
ونر رتخفيضرالرسومرعلىرالإيداعرالإلكتر  
ر  ر ر  ر رر ررر رر رر ررر ر رر ر ر ر رررر رر ر ر100-رEasyرر

ر200-رPDFر

ر300-رXMLر

ر ررسمرالتحويلرالخاصربالمكتبرالدولىر ر  ر ر رررر رر ر ررررر رر رررر رر ر ررررر ر ر
مرالطلبات

ر
ربصفةرمكتبرلتسل رررر رررر
 
رر رررر رر ر رر ر ر ر100ر رر

ر200ر ررسمرالمعالجة

ر

رمدريد

 وليةتوقعات الطلب على التسجيلات الد -مدريد 

ةرر4يوضحرالشكلررر.12 ررالتوقعاترالخاصةربطلباترنظامرمدريدرللفتر ر  ر رررر رر ر ر رر رر ررر رررر ررر ر رر رررر رر ر ر رنهايةرر2025ر–ر2023ررر ر
ر
رإلىرالبياناترالمتاحةرف

ر
رر)استنادا ررر رر  

 
ر رر ر ررر رررر ررررررررر رر

 
رر رر رر وتستندرالتوقعاترإلىرنماذجر (.ر2023رأبريلرر

رونماذجرالقياساترالاقتصادية.ر ر
رررمتعددةرتشملرنماذجرالانحداررالذانر رر رر رر ر ررر رر ررر رررر ر رر رر ر  
ر  رر رررر رر ر رر ررر ر رر ررر ر ر ررر ر ر ر رالفعليةروالمتوقعةرالصادرةرعنروتستندرنماذجرالقياساترالاقتصاديةرإلىربياناتر رر رالإجمالىر ررالناتجرالمحلىر ر ررر ر رر رررر ر ر ر رر ررر رر ررر ر ررر ر  رر ر ر رر ر  ر ر رررر ررررر

.ر ررصندوقرالنقدرالدولىر ر  ر ر رررر ر ررررر ر ر رالناجمرعنرخصائصرالنموذجرالصحيح.ر رر ر رررومنرثمرتجمعرنتائجرالنماذجرالمختلفةرللتحققرمنرعدمراليقير رر ر رررر ر ر ر ررررر ررر ر رر ر رر ر ررررر ر   ر ر رررر ر ر رر ر رر ر ر ررررر ر ررر ر رررر ر رر ررررر رررررر ر ر ررر ررر ر رر
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ة  . 4الشكل   2025 - 2020                   طلبات مدريد للفي 

 

 2022 2021 2020رر
تقديرات 
2023 

تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

ر75,000ر72,900ر69,500ر69,000ر73,507ر63,906رالطلبات

ر%ر2.9ر%ر4.9ر%ر0.7ر%ر-6.1ر%ر15.0ر%ر-0.4رالزيادة

ر رالحدرالأدنر ر  ر ر ررر ر ر-5,400ر-4,400ر-3,100ر-300ر ر ررر

ر+5,400ر+4,400ر+3,100ر+300ر ر رالحدرالأعلى

 

 توقعات الطلب على التجديدات -مدريد 

رالشكلررر.13 ر رريبيرر ر ر ررر ر    ر ةرالتوقعاترالخاصةربر5ر ررتجديداترمدريدرللفتر ر  ر رررر رر ر ر رر رر رر ر رتوقعرالتجديداترإلىرنموذجرالتحويلرالذيرينطويرعلىرتحليلرمعدلرالتجديدر .ر2025ر-ر2023ر ر
ر
ستندرف رروير رر ر ررررر ر ر ر رر ررر ررر ر رر ر ر رررر ر رررر رر ر ررررر ر ر ر ررر ررر رر رر ر ررررر ر ر رر  
 
ر رر ر رر رر 

رالسنواترالخمسرالمقبلة.ر ر
ر
روقترتجديدهارف ر ريحير ر

رخلالرالسنواترالخمسرالماضيةروتطبيقهرعلىرالتسجيلاترالتر ر
رررالتاريجر ررر ر رررر ر ر رررر رر رر ررر  

 
ر ررر ر رر ر ررر ر ر ر ر   ر رر  

ر  رررر ر رر ر ررررر ر رر ر ررر رر رر رر رر رررر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر  
ر  رر رر ررر

ة  . 5الشكل   2025 - 2020                     تجديدات مدريد للفي 
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 2022 2021 2020رر
تقديرات 
2023 

تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

ر40,400ر38,400ر34,900ر38,265ر34,218ر32,831رالتجديد

ر%ر5.2ر%ر10.0ر%ر-8.8ر%ر11.8ر%ر4.2ر%ر12.7رالزيادة

ر رالحدرالأدنر ر  ر ر ررر ر ر-2,900ر-2,300ر-1,600ر ر ر ررر

ر+2,900ر+2,300ر+1,600ر ر ر رالحدرالأعلى

ر

 تقب لإيرادات رسوم نظام مدريدالمستوى المر 

:ررر.14 رتقدمهارالويبوربناءرعلىرهذارالنظامروهر ر
رإيراداتررسومرنظامرمدريدرمنرثلاثرفئاترمنرالخدماترالتر ر

رروتأنر ر  ر رر رر رررررر ر رر ر رر ررررر ررر ررررر ر ر ر رر  
ر  رررر رر ر ر رررر ر رر ررر رر ر ررر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر ر ر رر رر رر ررر  

ر  وتدوينرالتجديدات؛ررتدوينرالتسجيلاترالدولية؛ر)ب(ر)أ( ررر
ر.روخدماترأخرىرتشملرالتعديلاتروإصداررالمستخرجاتروتدوينرالتعييناتراللاحقة؛ر)د(ر)ج(

رمنرالتسجرر.15
ر
رتقريبا ر ربعدرأسبوعير

ر
رالذيريحدثرعادة درالويبورإيراداتهارالمتأتيةرمنرالتسجيلاتربناءرعلىرنظامرمدريدرعلىرأساسرالنشر روتقير ر ررررر ر ر

 
رر رر ر رر ر   ر ر ر ر ررر ر رر

 
ر ر رر رر ر ر ررر ر ررر ر  ررررر رر ررر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر رر ررررر ر رر ر ررررر ر رر ررررر ررررر ررر رر رررر ررر رررر ر  ر درالإيراداترالمتأتيةر يل.ررر رروتقير ررررر رررر رر رر رر ررر ر  ر رر

رتاري    خرتسجيلرهذهرالتجديداتروالتعييناتراللاحقة ر
ر
رمنرالتجديداتربناءرعلىرنظامرمدريدروالتعييناتراللاحقةرف ر ر ر رررر ررررر رررر رر رر رر ر ررررر ر ر رر رر ر ررر رررررر ررر  
 
ر رر ر ر ر رررر رررر ر رررر رر رر ر ر رر رر ررر ر رر ررررر رر رر ر ررررر رالشكلر .رر ر ررويبيرر ر ر ررر ر    ر أدناهرإيراداتررسومرنظامرمدريدربعدرر6رر
ر ر
رعامر ر ةرالممتدةربير

رالفتر ر
ر
رإيبساسرف رالتسويةروفقرمعايتر  

ر  رر ر ر   ررر ر ر ر ر رررر
ر  ر ررر  

 
ر رر رر رررر ر  ررر ر رر ر ر رر رر ر وتستندرتقديراترالإيراداترإلىرعددر والمسندةرإلىركلرواحدةرمنرفئاترالخدماترالمذكورةرأعلاه.رر2025ور2023ررر

اكماترالمح رالتسجيلاتروالتجديداترالدوليةرمعرمراعاةرالتر ر رررر رر رر ر  رررر رر رر ر رر ر رر ررر ر رررر رر رر ر رررر رر ر رر ر رتملةرلمعالجتها.رررر

 2025                                                     إيرادات نظام مدريد المعدلة وفق معايي  إيبساس ح   عام  . 6الشكل 

 

  

2020 2021 2022 

تقديرات 

2023 

تقديرات 

2024 

تقديرات 

2025 

ر رالرسمرالأساشر ر  رر ر ررر ر ر  55.4 53.8 51.4 51.9 51.7 46.4 رر

 26.4 25.1 22.8 25.0 22.3 21.4 رسمرالتجديد

راللاحق ر ررسمرالتعيير ر ر ررر ر   رر ررررر ر ر  5.9 6.4 6.4 6.6 6.6 6.7 

 3.9 3.8 3.6 3.6 3.6 3.3  خر

                        مجموع الإيرادات )بملاي    

 92.3 89.2 84.3 86.8 84.0 77.0 الفرنكات السو شية(

 %ر3.5 %ر5.8 %ر-2.9 %ر0.0 %ر9.2 %ر0.1 الزيادة

ر رالحدرالأدنر ر  ر ر ررر ر  -6.6 -5.3 -3.7 -0.2     رر

 +6.6 +5.3 +3.7 +0.2     الحدرالأعلى

 

رويتضمنرالجدوررر.16 ر
رعامر ر ةرالممتدةربير

رالفتر ر
ر
رلرالواردرأدناهرمعلوماترعنرالأرقامرالفعليةرالمرتقبةرللتسجيلاتروالتجديداترف  

ر  رر ر ر   ررر ر رر ر رررر
ر  ر ررر  

 
ر رر رر رر ر رررر رر ر رر ر ررررر رر رر ر رررر ررر ر رررر ررر ر ررر ر رر رر ر رر ر رر ررر رررر رر ر2025ور2020رررر ر،روعنرالتطوررالفعلىر ر  ر ر رررر ر ر ررررر ر ر رر

ة.ر رهذهرالفتر ر
ر
ررروالمرتقبرللرسمرالمتوسطرف ر  ر رررر ر ر ر  
 
ر رر ر ر رر رررر ر ر رررر ر رر ر رلل ررر رعلىرالعددرالإجمالىر

ر
رررويحسبرالرسمرالمتوسطرعلىرأساسرمجموعرإيراداتررسومرنظامرمدريدرمقسوما ر  رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر
 
رر ر ر ر ر رر رر ر ر رر رر ررر ر ر ر رر رر رر رررر ر ر ر ر رر رر ررر ر رر ر ر رر رررر ر ر رررر ر ر تسجيلاتروالتجديداتررر

رالعامرالواحد.ر ر
ر
رررف ر رر رررر رر ررر  
 
رر
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 مجموع إيرادات رسوم نظام مدريد والرسم المتوسط

 2022 2021 2020رر
تقديرات 
2023 

تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

ر71,600ر69,500ر66,200ر68,589ر68,265ر62,062رتسجيلاترمدريد

ر40,400ر38,400ر34,900ر38,265ر34,218ر32,831رتجديداترمدريد

ر112,000ر107,900ر101,100ر106,854ر102,483ر94,893رجيلاتر+رالتجديداتالتس

رالفرنكاتر ر ررإيراداترمدريدر)بملايير رر رر ر ررر ر   رر ر رر رر رر ر ر رر رر رر رر
ر92.3ر89.2ر84.3ر86.8ر84.0ر77.0رالسويشية(

الرسمرالمتوسطر)بالفرنكر
ر824ر827ر834ر812ر820ر811رالسويشي(

ر

رلاهاي

                                توقعات الطلب على التسجيل الدولى   -لاهاي 

ةرر7يوضحرالشكلررر.17 ررتوقعاترطلباترلاهايرللفتر ر  ر رررر رر ر رر رررر رر رر ر ر رنهايةرر2025ر-ر2023ر ر
ر
رإلىرالبياناترالمتاحةرف

ر
رر)استنادا ررر رر  

 
ر رر ر ررر رررر ررررررررر رر

 
رر رر رر وتستندرالتوقعاترالخاصةربطلباترنظامرلاهاير (.ر2023رأبريلرر
رونماذجرالقياساترالاقتصادية.ر ر

رررإلىرنماذجرمتعددةرتشملرنماذجرالانحداررالذانر رر رر رر ر ررر رر ررر رررر ر رر رر ر  
ر  رر رررر رر ر رر ررر ر رر ررر ر ر ررر ر ر ر رر رر ر رر ررر رالفعليةروالمتوقعةرروتستندرنماذجرالقياساترالاقتصاديةرإلىربياناترالناتج ر رالإجمالىر ررالمحلىر ر ر ر رر ررر رر ررر ر ررر ر  رر ر ر رر ر  ر ر رر

.ر ررالصادرةرعنرصندوقرالنقدرالدولىر ر  ر ر رررر ر ررررر ر ر رر رر ر ررر ر رر رالناجمرعنرخصائصرالنموذجرالصحيح.ر رر ر رررومنرثمرتجمعرنتائجرالنماذجرالمختلفةرللتحققرمنرعدمراليقير رر ر رررر ر ر ر ررررر ررر ر رر ر رر ر ررررر ر   ر ر رررر ر ر رر ر رر ر ر ررررر ر ررر ر رررر ر رر ررررر رررررر ر ر ررر ررر ر رر

ة  . 7الشكل   2025 - 2020                  طلبات لاهاي للفي 

ر

 2022 2021 2020رر
تقديرات 
2023 

تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

ر10,840ر9,970ر8,960ر7,977ر6,714ر5,799رلباتالط

ر%ر8.7ر%ر11.3ر%ر12.3ر%ر18.8ر%ر15.8ر%ر-1.6رالزيادة

ر رالحدرالأدنر ر  ر ر ررر ر ر-2,980ر-2,350ر-1,170ر ر ر ررر

ر+3,580ر+2,790ر+1,380ر ر ر رالحدرالأعلى

ر

 توقعات الطلب على التجديدات -لاهاي 

ةرر8يوضحرالشكلررر.18 ررتوقعاترتجديداترلاهايرللفتر ر  ر رررر رر ر رر رر رر ر ررر رر رر ر .ر2025ر–ر2023ر ر
رتوقعرالتجديداترإلىرنموذجرالتحويلرالذيرينطويرعلىرتحليلرمعدلرالتجديدرالتاريجر ر

ر
رويرستندرف  

ر  رر رررررر رر ر ررررر ر ر ر رر ررر ررر ر رر ر ر رررر ر رررر رر ر ررررر ر ر ر ررر ررر رر رر ر ررررر رر رر  
 
ر رر ررر رر 

رالسنواترالخمسرالمقبلة.ر ر
ر
روقترتجديدهارف ر ريحير ر

رررخلالرالسنواترالخمسرالماضيةروتطبيقهرعلىرالتسجيلاترالتر ررر ر رررر ر ر رررر رر رر ررر  
 
ر ررر ر رر ر ررر رر ر ر   ر رر  

ر  رررر ر رر ر ررررر ر رر ر ررر رر رر رر رر رررر ر ر رررر رر رر رررر ر رر

-1.6%

15.8% 18.8%
12.3% 11.3% 8.7%
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   . 8الشكل 
  تجديدات لاهاي ب    عام 
 2025و 2020                      

ر

 2022 2021 2020رر
قديرات ت

2023 
تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

ر6,280ر5,570ر5,480ر5,284ر5,461ر4,759رالتجديدات

ر%ر12.7ر%ر1.6ر%ر3.7ر%ر-3.2ر%ر14.8ر%ر34.2رالزيادة

ر رالحدرالأدنر ر  ر ر ررر ر ر-1730ر-1310ر-720ر ر ر ررر

ر+2070ر+1560ر+840ر ر ر رالحدرالأعلى

ر

 المستوى المرتقب لإيرادات نظام لاهاي

.ررتحسبرإيراداترر.19 رإلىرجدولرالرسومرالحالىر
ر
ررنظامرلاهايراستنادا ر  رر رررر ر ر ر رررر ر ر ر رر رر
 
رر رر رر ررر رر ر رر رر رورسومرالتجديد.ر ر ررروالعنضانرالرئيسيانرلهذارالجدولرهمارالرسمرالأساشر رر ر ر رررر ر ر ر ر ر ر  رر ر ررر ر ر ررررر ر رر ر ر ر ررررر ر ررر ررر ررر رررر رر رر رهذانرالجز نرنحور ررر ررويغطىر ر ررر رر ر رررر رر ر ر ر  ر ر90رر

رالمائةرمنرالإيرادات.ر ر
ر
رررف رر رر رر ررر ر رر ررر ررر  
 
رالشكلر وتجمعرسائررالرسومرتحتربندر" خر".ر ر ر ررويبيرر ر ر ررر ر    ر ةرأدناهرالأرقامرالمرتقبةرلإيراداتررسومرنظامرلاهايربر9رر رالفتر ر

ر
رإيبساسرف ررعدرالتسويةروفقرمعايتر ر  ر ررر  
 
ر رر رر رررر ر  ررر ر رر ر ر رر رر ر ررررر ر

ر ر
رعامر ر رالممتدةربير  
ر  رر ر ر   ررر ر رر ر ر.ر2025ور2023رر

 2025                                                                   الإيرادات المرتقبة لنظام لاهاي بعد التسوية وفق معايي  إيبساس ح   عام  . 9الشكل 

ر
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 2023تقديرات  2022 2021 2020رر
تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

رالفرنكاتر ر ررالإيراداتر)بملايير رر رر ر ررر ر   رر ر رر رر رر رر رر ر
ر9.1ر8.4ر7.7ر6.7ر6.1ر5.5رالسويشية(

ر%ر9.1ر%ر8.6ر%ر14.4ر%ر9.7ر%ر11.6ر%ر7.6رالزيادة

ر رالحدرالأدنر ر  ر ر ررر ر ر-2.5ر-2.0ر-1.0ر ر ر ررر

ر+3.0ر+2.3ر+1.2ر ر ر رالحدرالأعلى

ر

ررر.20 ر
رعامر ر ةرالممتدةربير

روتستندرتقديراترالإيراداترللفتر  
ر  رر ر ر   ررر ر رر ر رررر

ر  ر رررر رر رر رر ررر رر رر ر ررر ررر رإلىرالعددرالمرتقبرللتسجيلاتروالتجديداترالدورر2025ور2020رر رالجدولرالتالىر ر
ر
ررف ر رررر رر رر ر رررر رر ر رر ر ررررر ر رر ر رررر ر ر رررر رر ر  رررررر ر ر ر ررر  
 
وتجدررالإشارةرإلىرأنر لية.رر

رخلا ربناءرعلىرنظامرلاهايرلنريتغترر اضرأنرجدولرالرسومرالمدفوعةرإلىرالمكتبرالدولىر نةرأدناهرتستندرإلىرافتر رتقديراترالإيراداترالمبير ر ر ر   ر ر ررر ررر رر ر رر رر ررر ر رر رررر ر  ر ر رررر رر ر رررر ررر ر ر ر ر ر رررر ر ر ر رررر ر ر ر رر ررر ر ر  ر ررر ررر ررر ررر ررر ررر ر رر  ر رررر رر رر رر ررر رر رر ر رلرالأعوامرالمقبلة.رر

 مجموع إيرادات رسوم نظام لاهاي والرسم المتوسط

 2025تقديرات  2024تقديرات  2023تقديرات  2022 2021 2020 

ر10,510ر9,630ر8,670ر7,725ر6,106ر6,795رتسجيلاترلاهاي

ر6,280ر5,570ر5,480ر5,284ر5,461ر4,759رتجديداترلاهاي

ر16,790ر15,200ر14,150ر13,009ر11,567ر11,554رالتسجيلاتر+رالتجديدات
ر ر رإيراداترلاهاير)بملايير ر   رر ر رر رر رر ر رر رر رر رر
ر9.1ر8.4ر7.7ر6.7ر6.1ر5.5رالفرنكاترالسويشية(

المتوسطر)بالفرنكررالرسم
ر543ر550ر543ر517ر530ر476رالسويشي(

ر
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ات الأنظمة العالمية للملكية الفكرية المرفق السادس                                        مؤش 

اءات ات نظام معاهدة الي                              مؤش 

 معلومات عامة

اءات:ر اترالتاليةرلعملياترمعاهدةرالتر مرهذارالمرفقرلمحةرعامةرعنرالمؤسرر
ر
ررريقد رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رررر ر ررر رررررررر ر ر  ر ر رررر ر رر ر رر رر ر ر ررر رر ر ررررر ر رر
 
ر ر رر

 رأعباءرالعمل؛

 رهرالأعباء؛والتوزي    عراللغويرلهذ

 روتكلفةروحدةرمعالجةرالطلب؛

 ؛ روإنتاجيةرالفحصرالشكلىر ر  ر ر رررر ر ر رررر رر رررررر

 ؛ روالجودةرالإجماليةرللفحصرالشكلىر ر  ر ر رررر ر ر رررر رررر ر ر ررر ر ر ر رررر

 جمة؛ رروجودةرالتر ر ر ر  رررر ر ر ر رر

 مجيات؛ رروجودةرتطويررالتر ررر ر ر  رررر رر ر ررر ر ر ر رر

 مرالطلبات.ر
ر
ربصفةرمكتبرلتسل ررروإيداعاترالمكتبرالدولىر رررر رررر
 
رر رررر رر ر رر ر ر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر رر رر رررر

اءاتركلريومرخميس.ر رطلباترمعاهدةرالتر نشر
ر
رررعادةرمارت رر ر رر ر ررر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رررر ر ر  ر
 
رررر رر ر ر رر ر

روتجدررالإشارةرإلىرأنرعامر  
ر  رر رر ررر رررر رر ر ررر ر ر رر52يومرخميسروليسرر53شهدارر2020ور2014رر

ر
رطفيفا

ر
ا رمثلرالسنواترالأخرىرممارأثررتأثتر

 
رر ر ر ر ر

 
ر ر  ررررر ررررر ر رر ر ر ر ررر رر رر رررر رر

اءات.ر رعلىرمعاهدةرالتر
رالاتجاهاترالإحصائيةرللطلباترالمنشورةربناءر ر

ر
رررف رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ر ر

ر  رر رررر ر ر رر رررر رررر رررر رررر ر ر ررر رر رر رر رر  
 
رر

 أعباء العمل

اءات.ر تابعرأعباءرالعملربالاستنادرإلىرالعددرالسنويرللإيداعاترالمودعةرلمعاهدةرالتر
ر
رررت رر ر ر  رررر ر ر رر ر ررر ر ر ر ر رررر رر رر رر ررر ر رر رررر ر ر رررر ررر رررر ر رررر ر ر رررر ررر ررر ررر
 
رر

اءات بحسب طريقة الإيداعتطور إيداعات معاهد ر                            ة الي 
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رر ر ر رررر رر ر ررر ر  ر ر ررررر ر رر ر ررررر رررر ر ر ررر ر ر ر رررر رر ر رعامرر87.5ر ر

ر
رالمائةرف ر

ر
ررف رر ر  

 
ر رر ررر ررر  

 
رعامرر97.4إلىرر2013ر ر

ر
رالمائةرف ر

ر
ررف رر ر  

 
ر رر ررر ررر  

 
ر

ر.ر2022

جمة              جودة الي 

ختارر
ر
ررت ررر
 
رلتخضعرلاختباررجودة.رر رتعدرتحترمسؤوليةرالمكتبرالدولىر ر

روثائقرمنرترجماترالملخصاتروالتقاريررالتر
ر
رررعشوائيا ر ر ر رر رررر ر رر ر ر ررر ر  ر ر رررر رر ر رررر ررر ر ر ر رر ر ررر ر رر  

ر  رررر رر رر رررر رر رر ر رر رررر رر ر ر ررر ر رر رررر ر
 
رر ررر ر ر ر جمةر"مقبولة"رأور"غتر

رويحددرالتقييمرإذاركانترالتر ر  ر ر رر ررر ر رر رر ر ر رر ر ر
ر  رررر رررررر ررر ررر ررررر ر ر رر

رجميعرتوليفاتراللغاتروجميعرأنواعرالور مقبولة".ر ر
ر
رف رنتائجراختباررالجودةرالذيريجريهرالمكتبرالدولىر ررويجمعرهذارالمؤسرر رررر رر رررر رر ر ر رر رر ررررر رر ررر ررر رر ر ر  
 
ر ر ر  ر ر رررر رر ر رررر رر ر ررر ر رررر ر ر ر رررر رررر ررر ررررر ر  ر ر ررررر ر رر ر ر ر ثائق.ررر ر

قطعرالعلاقاترمعرالوكالاترالخارجيةرالتر
ر
روت  

ر  رررر رر ر رر رررر ر ررر رررر ر رر رر ر ر رررر ر ر
 
رر

رنسبةرأقلرمنر
ر
ردائما

ر
ررتعد ر رر ر ررر رر رر

 
رر ررر ر

 
ر ر رالمائةرمنرترجماتهار"مقبولة".رر80ر ر

ر
رررف ر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ررر ر رر ررر ررر  
 
رعامر ر ر

ر
رروف رر ر  
 
ر ددترجودةر2022ر رر،رحر ر ر ر رر ر ر ر  جماترعلىرأنهاركانترمقبولة.رر92رر رالمائةرمنرالتر ر

ر
رررف رر رر ر رر رررررر رررر ر رر رر ر ر  رررر ر رر ررر ررر  
 
رر
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جمة              جودة الي 

 

اءات،رمارسر المصدر:ر ررإدارةرخدماترمعاهدةرالتر ر رر رر ر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ر ر ررر رر ر2023ر

 مجيات                جودة تطوير الي  

رعامر ررحتر رر ر ر  ونيةر)2021ر رالملفاترالإلكتر وعر مجياترلمشر رإصداراترالتر رلجودةرأكتر
ر
مجياترمقياسا رجودةرتطويررالتر ر،رأتاحرمؤسرر رر ررر ر  ر رر ررر رر رر ررر ر  ر ر  ر ررر ررر ر ر  رررر رر رر ر رر ر  ر ررر ر ر ر رر
 
رر رر ر ر رر ررر ر ر  رررر رر ر ررر ر ر ر ر ر  ر ر رر (رونظامرمعاهدةرالتعاونربشأنرeDossierررررر

ر) ر
ونر اءاترالإلكتر رالتر ر  
ر  ر ر  ر رر ررر رر ر ر  رمنرعامر (.رePCTرر

ر
ررواعتبارا رر رر ر ر
 
رر ررر ر رنواتجرالتنميةربالنسبةرإلىرجميعرمر2022رر رالمؤسرر ،ريغطىر

ر
رفصاعدا رر رر ر رر ررر رر رررررر رر رررررر ررر رر ر  ر ر ررر ر  ر ررر
 
رر ر رر مجيات.رر رررشاري    عرالتر ررر ر ر  رررر رررررر ررر

رالوقترالمستغرقر)أيرالعملر+رإ مجياترالحصةرالمستغرقةرمنرالوقترلإصدارروظائفرجديدةر)أيرالعمل(رمنرإجمالىر رجودةرتطويررالتر رمؤسرر ر رررويبير رر ر ر رررر رر رر ر ر رر ر رررر ر ر ررر ر  رر ر ررر ر رر ر ر ر رررر رر رر ر رر ر رر ررر ر رر رر ر ر رر ر ر رررر ر رر رر ر رر ر رررر ر ر رررر ررر ر ر  رررر رر ر ررر ر ر ر ر ر  ر ر ر ر   ر وإعادةر عادةرالعمل(.ررر
ربيئةرالإنتاج.ر ر

ر
رررالعملرهورالوقترالمستغرقرلتصويبرالأعمالرالمعيبةرالمحددةرف رررر ررر رررر  
 
ر رر ر ر ر ر رررر ررر ر رررر رر ر ر ررر رر ر رررر ر ر رر ر رررر ر ر رررر ر رر ر ر ررر

ر
ر
رظلرهذارالنهج،رستعد ر

ر
روف

 
ر ر ر ر ررر ر رررررر ر رر ر ر  

 
ر رمدىرالقيمةرالمضافةرللمنتجرمنرخلالرإدخالر ر رمنرإعادةرالعملرعاليةرالجودةرلأنهارتبيرر

رتحتويرعلىرمستوياترأدنر ر
ررمخرجاترالتطويررالتر رر ر ررر ر ر رر ر رر ررر رررر ر رر ر رررر ر رر رررر ر ر ر ر    ر رررر رر رر ر ر ر رررر رررر رر ر ر رررر ر رر ررر ر ر

ر  ر ررر ررر رر ر رر ر رر ر رر رر  
ر  رررر رر ر ررررر رر ر ر ر رر

رسماترجديدة.ر

:ر مجياترعلىرالنحورالتالىر رجودةرتطويررالتر
ررويعرفرمؤسرر ر  رررررر ر ررررر ر رر ررر ر ر  رررر رر ر ررر ر ر ر ر
ر  ر ر رر ر ر ررر

100 ×  
العمل

إعادة العمل + العمل
= مجيات رالتر ررر ر ر   جود تطوير رر

رعامر ر
ر
رروف رر ر  
 
ر مجياتبل،ر2022ر رغترجودةرتطويررالتر ررر ر ر  رررر رر ر ررر ر ر ر رر مجيات.رر92.2رر رجودةرالتر رالمائة،ربحسبرتعريفرمؤسرر ر

ر
رررف ررر ر ر  رررر ر ر ر ر ر  ر ر رر رر ر ررر ر ر رررر ررر ررر  
 
رر

مجيات                      جودة تطوير الي 

ر

اءات،رمارسر المصدر:ر ررإدارةرخدماترمعاهدةرالتر ر رر رر ر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ر ر ررر رر  2023ر
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رلتسلمرالطلباتإيداعاتر
ر
ربوصفهرمكتبا رالمكتبرالدولىر رررر رررر رر ررر
 
رر ر ر ر رر ر ر ر رر ر  ر ر رررر رر ر ررر

اءا رالإيداعاتربناءرعلىرمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر رريوضحرالجدولرالتالىر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر ر رر ررررر رر رر رر رر ر  رر رررر ر ر ر رررر ر ر رر رترلدىرأكتر ر  ر ررر ر مكاتبرلتسلمرالطلباتر)بحسبرعددرالطلباترالمودعة(رخلالرالأعوامرالخمسةرر10ررر
رعامر ررالماضيةروحتر رر ر ر  ر ر رر رر رر روطنرالمودعرأورلدىرأيرمكتبربراءاترإقلي .ر2022رر ر

ر
رف ر

اءاترالوطتر اءاترلدىرمكتبرالتر رعلىرمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر
،رتودعرالطلباتربناءر

ر
ررروعادة ررر رر رر ررر رر ر رر ررر ر ررر ررر ر ر ر رررر ر ر ر  

 
ر ر  

ر  ر ر رررر رر ر ر  رررر رر ر رر ر ررر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر ر ر
ر  رر ررر رررر رررر ر ر ررر

 
ر ر رر رر رمر ر 
اءات.ر ب.رينوبرعنراختصاصرهذارالمكت رمختصربتسلمرالطلباترمنرجميعرالدولرالمتعاقدةربموجبرمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر ررروالمكتبرالدولىر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر ر ر ر ررر ر ر رر رر رررر ر ر رررر رر ر رر ر رر رررر رررر رر رررر رر ر ر ر  ر ر رررر رر ر رالجدولرأدناهر ررر ر

ر
ررويردرف ررر ررر ر ر ر ررر  
 
ر ررر رر

رعن
ر
رسائررمكاتبرتسلمرالطلباترفضلا ر رلتسلمرالطلباتروترتيبهرمنرحيثرعددرالإيداعاتربير

ر
ربصفتهرمكتبا رتطوررالإيداعاترلدىرالمكتبرالدولىر ر ر

 
ر ر ر رر رررر رررر رر ررر ررر ر رر ررر ر ر   ررر رر رر رر ررر ر ر رر رر رر ر رر رررر رر رر رررر رررر رر ررر

 
رر ر ر ر رر رر ر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر ررر رر رر رر ررر ر ر رالسوررر ر

ر
ررحصتهرف ر ررر  
 
ر رر ر ر رق.رر

  تلقاها أكي  
اءات ال                 طلبات معاهدة التعاون بشأن الي 
 مكاتب لتسلم الطلبات 10                                       

              
 
 
 التغي  مقارنة
 
             

    2019بعام 
                   سنة الإيداع الدولى  

حصة 
2022 

 )%( (%)  2022 2021 2020 2019 2018 مكاتب تسلم الطلبات

رر ر  رالصير ر  1.3 26.8 74,413 73,452 72,338 60,997 55,204 رر

 -2.2 19.9 55,229 56,454 55,887 56,232 55,343 الولاياترالمتحدةرالأمريكية

 -0.7 17.5 48,719 49,040 49,313 51,652 48,630 اليابان

اءات رللتر رالمكتبرالأورونرر رر ر ر  ررر ر   ر ر ر ر ررر رر ر  1.1 14.0 38,759 38,322 38,872 37,998 37,937 رر

 6.8 7.9 21,916 20,525 19,675 18,885 16,990 جمهوريةركوريا

را رلمكتبرالدولىر ر  ر ر رررر رر ر  1.4 4.9 13,691 13,506 13,431 12,901 12,239 ر

 -4.7 1.2 3,363 3,530 3,446 3,827 3,885 المملكةرالمتحدة

 2.5 0.9 2,421 2,362 2,536 3,206 3,539 فرنسا

 -2.1 0.7 1,953 1,710 1,520 1,374 1,088 تركيا

 2.9 0.6 1,759 1,995 1,927 2,067 1,913 كندا

 -5.0 5.6 15,477 16,286 15,944 16,244 16,010  خر

 0.2 100.0 277,700 277,182 274,889 265,383 252,778 المجموع
ر2023رأبريلقاعدةربياناترإحصاءاترالويبو،ر المصدر:ر

رر
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ات عمليات نظام مدريد                          مؤش 

 معلومات عامة

اترالتاليةرلعملياترمدريد:ر مرهذارالمرفقرلمحةرعامةرعنرالمؤسرر
ر
ررريقد رر ر ر رر رررر ر ررر رررررررر ر ر  ر ر رررر ر رر ر رر رر ر ر ررر رر ر ررررر ر رر
 
ر ر رر

 رعملرنظام؛رأعباء

 رعبءرالعملرالمعالج؛ رإجمالىر ر ررر ر رررر ر ر رررر ر ر ر ر  رر ر رر

 رمستوىرالأتمتة؛

 رتكلفةرالوحدة؛

 رالإنتاجية؛

 رمهلةرالمعالجة؛

 رجودةرالفحص.ر

 الوثائق الواردة

ات،روالقرارات،روا رالطلباترالدولية،روالتجديدات،روالتعييناتراللاحقة،روالتغيتر رسترفئاترمختلفةرمنرالوثائق،روهر رريتسلمرالمكتبرالدولىر ررر رر رر ر ررر ررر ر ر  ر ر ر ررر ررر ر ر ر رررر ررررر رررر ررر رر رر ر رررر ررر ررر ر رررر رررر ررر ر  ر رر ر رررر رررر ر رر ر ررر ر رر ررر رر ر ر ر  ر ر رررر رر ر رررر رر رأحدثرور لتصحيحات.ررر ررفيماريلىر ر ر رر ر  رررر رر
.ر رتلقاهارالمكتبرالدولىر ر

ررتوجهرللطلباترالدوليةروالتجديداترالتر ر  ر ر رررر رر ر ررررر رر ررر  
ر  رررر رر رر ر رررر رر ررر ر رررر رررر رررر ر ر رالاستعراضرالسنويرلمدريد.ر ر ر

ر
رررويمكنرالاطلاعرعلىرمعلوماترعنرالفئاترالأخرىرف رر ر ر ررر ر رر رررر رر ر رر ر رر  
 
ر رر ر ر ر ررر ررر رررر ر رر رر ر رر ر رر ر رر ر ر ر ررر ر ر ررر

 الطلبات الدولية

ر
ر.ر2023رأبريلقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،ر المصدر:ر

 رعامر ر
ر
رروف رر ر  
 
ر ودعر2022ر

ر
رر،رأ ر ر
 
رنسبتهرر69,000ررر

ر
ررطلبرمماريعادلرانخفاضا ررر رر
 
رر رر ر رررر ر رر رررر ر رر ربعامرر6.1رر

ر
رالمائةرمقارنة ر

ر
ررف رر رر

 
ر رر رر ر رر ررر ررر  

 
ر.ر2021ر

 رعامر ر
ر
رروف رر ر  
 
ر ربنسبةر2021ر

ر
رسريعا

ر
رر،رشهدرعددرالطلباترالمودعةرنموا رر ررر

 
رر رر ر

 
رر ر ررر ر ر ر ر رررر رررر رررر ر ر رر ر ر رالمئةر15رر ر

ر
رف رر ررر  
 
ربرر

ر
ررمقارنة
 
ر رر رر رالسنةرالسابقة.رر
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 توزي    ع الطلبات بحسب لغة الإيداع

 

ر.ر2023مارسرقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،ر المصدر:ر

 رعامر ر
ر
ررف رر ر  
 
ودعر2022ر

ر
رر،رأ ر ر
 
ية.رر85ررر رالمائةرمنرجميعرالطلباترباللغةرالإنكلترر ر

ر
رررف ر ر   رر رر ررر ر رررررر رررر رررر رر ر رر ر رر ررر ررر  
 
ر.ر2020عامررمنذروبقيترهذهرالحصةرثابتةر ر

 تجديدات التسجيلات الدولية

 
ر.ر2023رأبريلقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،ر المصدر:ر

 رعامر ر
ر
ررف رر ر  
 
ر2022ر مرالمكتبرالدولىر

ر
ر،رتسل ر  ر ر رررر رر ر رررر
 
رر ،رأيربزيادةرنسبتهارتجدير38,265ررر

ر
ررردا ررر ررر ر ررر ررر ررر
 
ربعامرر11.8رر

ر
رالمائةرمقارنة ر

ر
ررف رر رر

 
ر رر رر ر رر ررر ررر  

 
 .ر2021ر

 رعامر ر
ر
لرف عزىرالانخفاضرالمسجر رروير رر ر  
 
ر رر ر  ر ر رررر رر ر رر ررر ر ر رعامرر2019رر  ر

ر
ررإلىرانخفاضرعددرالطلباترف رر ر  
 
ر رر رر رر رررر ر ر رر رر ر رررر ربسببرالأزمةرالمالية.رر2009ر

                         إجمالى  عبء العمل المعالج

ريعالجهارالمكتبر ر
رالمرجحرللوثائقرالتر عالجرالعددرالإجمالىر

رعبءرالعملرالمر رريساويرإجمالىر ر ر ر ررررر ر ررر رر  
ر  رررر رررر رررر ر ر ر ررر ر  رر ر ر ررر ر ر رررر ررر

ر  رررر ر ر رررر ر ر ر ر  رر ر ررر ر رر اتروالقراراترر ،ربمارفيهارالطلباتروالتجديداتروالتعييناتراللاحقةروالتغيتر ررالدولىر رر رر ر ررر رر ر ر  ر ر ر ررر رر ر ر ر رررر ررررر رررر رر رر رر ر رررر رر رررر ررررر رر ررر ررر ر  ر ر رر
روالتصحيحات.ر

رجحرعلىرحدةربشكلرمختلف.ر رمنرالموارد،رفكلرنوعرير
ر
رمتساويا

ر
رررولأنرمعالجةركلرأنواعرالوثائقرلاريتطلبرقدرا ررر ر رر ر ر ررر ر ر رر ر رر ر ر ررر  ر ررر ر ر رررر رر ر رررر ر ر

 
ررر رر رر ر

 
رر ر ر رر رر رررر رر رررر رررر رر رررر ررر ر ررر ر رر ر ريعملربدوامركاملر ر ر

ر
،ريمكنرلفاحصرمكاف جيحرالحالىر

رللتر
ر
ررووفقا ر رررر رر ر ررر ر ر رر  

 
ر رر ر رر ر رر ررر ر ر ررر ر  رر رررر رر

ر  ررر
 
رر ر ر ر

رواحد،رأنريعالج،رخلا رررلرالمدةرالزمنيةرالمطلوبةرلمعالجةرطلبردولىر ر رر ر ر  ر ر رر رر رر ر ررر ر ررر رر رر ر رررر رررر رررر ر ر اترأورر1.8منرالتعييناتراللاحقةرأورر1.8منرالتجديداترأورر1.6رررر ررمنرالتغيتر ررر ر ر  ر ر ر رررر قراراتر)نسبةرعبءرر10ر
ردعمرأنظمةرتكنولوجيارالمعلوماترلمعالجةر (.ر1:1.6:1.8:1.8:10العملر ر

ر
ريعملربدوامركاملرف ر

ر
رروبالمثل،ريلزمرموظفرمكاف ر ررر ر ررر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر ر ر رررر ر ر ر  

 
ر رر ر رررر رر ر ررر ر ر رر  

 
ر رر ر رر ر ر ر ررر ررررر رر رحر17رررر ر

ر
روثيقةرف ر  
 
ر رر ر ر .ررر

ر
ررالةرالوثائقرالمعالجةر ليا
 
رر رر رر ر ررر ر رررر رررر رررر ررر

 ر
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                         إجمالى  عبء العمل المعالج

 

ر.ر2023سجلرمدريدروقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،رمارسر المصدر:ر

 رعامر ر
ر
ررف رر ر  
 
رعبءرالعملرالمعالجربنسبةر2022ر رر،رانخفضرإجمالىر رر رررر ررر ر رررر ر ر رررر ر ر ر ر  رر ر ررر ر ر رالمائةرمقارنةربعامرر5.8رررر ر

ر
ررف رر ررر رر رر ر رر ررر ررر  
 
ر.ر2021ر

 طريقة إرسال الوثائق الواردة

رالوث ررتشتر ررر ر  ر رإلىرالوثائقرالواردةربنسقرر
ر
ونيا ررائقرالمرسلةرإلكتر ر رررر رر رر رررر رررر رررر رر
 
رر رر ر  ر رررر رر ر ر رررر مةربنسقر .رXMLرر

ر
نرالوثائقرالمتسل رروتدور ر رررر ر
 
رر رر رررر رررر رررر ر  ر .ررPDFرر

ر
مةرورقيا

ر
رربوصفهارمتسل

 
رر رر ر رر ر

 
رر رر ررر ر ر ر رر

 توزي    ع الوثائق الواردة بحسب طريقة الإرسال

 

ر.ر2023سجلرمدريد،رمارسر المصدر:ر

 رعامر ر
ر
ررف رر ر  
 
رسلرنحور2022ر

ر
رر،رأ ر ررر ر ر
 
رالمائةرمنرجميعرالوثائقرالواردةرإلىرالمكتبرار85ررر ر

ر
رررف رر ر رررر ررر رر رر رررر رررر رررر رر ر رر ر رر ررر ررر  
 
.رر

ر
ونيا رإلكتر ررلدولىر
 
رر رر ر  ر ررر ر  ر ر رر
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 تكلفة وحدة المعالجة

رمتوسطرالتكلفةرلإنتاجروحدةرواحدةرمنرالمخرجات.ر ر
رتعتر ر

رمعالجةرالمعاملاتربتكلفةرالوحدةرالتر ر
ر
رف ررريمكنرحسابركفاءةرالمكتبرالدولىر رر ر ر ر رررر ر رر ر ر رر رر ر ر ر رر رررر رر ر رر ررررر ر ر رر ر  

ر  ر رر  
ر  رررر ر ر ر رررر ر رر رررر ر ر رر ر رررر ر ررر ر ر  

 
ر ر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر رر ر رر رر ر رر ر ر رر

ريسجلرطلباترجديدةرويحفظرالتسجيلاترالموجودة،رفمنرالوجيهرأنرتوجدروحدةرمنرالمخ رولماركانرالمكتبرالدولىر ر رررر ر رر ر ر ر رر ر ر ررر ررر رر ر رررر ر ر ررر ر ر ر ر ر رررر ر رر ر ررررر ر ر رر رر ر رر ر رر رررر رر ر ر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر ررررر رتتضمنرمجموعةرمنرالمعاملات.ررر ر
ررررجاترالتر ر ر رر ر رررر ر رر ر ر ر ر ر رر ر ر ررر  
ر  رررر رر ويردر ر
ة.ر رالمباسرر ةروغتر رمنرالمخرجات،رإضافةرإلىربيانرالتكلفةرالمباسرر ر رمختلفتير ر انراثنانرلتكلفةرالوحدةرباستخدامروحدتير رررأدناهرمؤسرر ر  رر ر ررر ر  ر ر رر ر  رر ر رررر ر رر ررررر ررررر ررر ر رر رررر رر ر ر ر رررر ر ر ر   ر ر رر ر ر ر ر   رر ر ر رر رر ر رر رررر ر ر ر رررر ر رر رررر رررررر ر ر  ر ر رر ررر رر

رن ر
ر
ةرمعرمنهجياترحسابرتكاليفرالوحدةرف رالمباسرر ةروغتر رمنهجيةرحسابرتكاليفرنظامرمدريدرالمباسرر رروتتماشر  
 
ر رر ر ر ر رررر رررر ررر رر ر رر ررر ر رر رر ر رر ر  رر ر ررر ر  ر ر رر ر  رر ر رررر رر ر ر رر رر ررر رررر ررر رر ر رر رر ر رر ر ر  رر ر اءاترولاهاي.ررر رمعاهدةرالتر رررظامر رر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ر ر  ويشملرحسابرعددر رر

رالمستخدمر ر ررالموظفير ر ر رر ر ررر ر   ر ر ر ر ررمنرأجلرر ر ةرالموظفير رالمباسرر رتقديررالتكاليفرغتر ر   ر ر ر ر رررر ر  رر ر ررر ر  ر رر رررر ررررر رر ر ررر ر  رالعاملير رر رر رالوكالاتر،رعقودرمحددةرالمدةبررر ر
،روالمستفيدينرمنرالزمالات،روموظقر ر رالمؤقتير ر رروالموظفير ر ررر ررر  
ر  ر ر ر ر ررر ر ررر رررر ر رر رر رر رر ر ررر رر ر   ر ر ر ر ررر ر   ر ر ر ر ررر

رالذينريدعمونرالعمليات.ر

حرالموصوفرأعلاه رويرستخدمرالنظامرالمرجر ر ر ررر ر ر ر ر رررر ر  ر ر رررر رر ررررر ر ر رر رقسمررر  ر
ر
رف ر ر ر  
 
رالمطلوبرلمعالجةرفئاترالوثائقرالست،رمعرمراعاةرأنربعضرتلكر20عبءرالعملرالمعالجرر رتقديررالعملرالفعلىر

ر رر،رلتحسير رررر ر ررر ررر رر رر ر رر ر ررر ر رررر رررر رررر ررر رر ر ررر ر ررر ر رر ر ررر ر  ر ر رررر ر ر رررر رر ر رر
ر   ر ر ر ررر

ها.ر رمنرغتر
رأكتر

ر
ررررالوثائقريتطلبرعملا ر  ر رر ر ر

ر  ر رر
 
ر ر ر رر رر رررر رررر ررر

د
ر
رجديد/مجد رتكلفةرالوحدةرلكلرتسجيلردولىر
 
ر ر ر ر ر رر ر ر ر  ر ر رر رر ر ررر ر ررر ر ر ر رررر ر رر رر

رالطلباترالمسجلةرخلالرسنةرمعينة،روالتسجيلاتر ررالتسجيلاترالدوليةرالجديدةرهر ر رر ر رررر ررر ررر ر رر رر رر ر ر رر رر ر ر رررر رررر ررر ر  رر ر رر ر رررر ررر ر رررر ر رر ر ريتمرتجديدهارخلالرسنةرررر ر
روالتر

ر
رالتسجيلاترالموجودةرأصلا دةرهر

ر
ررالدوليةرالمجد رر رر ر ر ررر ر رر ر ررر ررر  

ر  ررر ر
 
ر ر ررر ر ر ر ر ر رررر ر رر ر رررر ر  رر ر

 
ر ر ر رررر ررر ر رر

.ر معينة.ر رللمكتبرالدولىر ررويشكلرالنوعانرالمذكورانرمنرالمعاملاترالعملرالأساشر ر  ر ر رررر رر ر ررر ر  رر ر ررر ر ر رررر ر ر رر ر رررر ر رر رر ر ر ر ر رررر رر ر ررررر ر ر ررر

د
 
 تكلفة الوحدة لكل تسجيل دولى  جديد/مجد
 
                                     

ر)بالفرنكرالسويشي(

 

ر.ر2023وقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،رمارسرسجلرمدريد،رأنظمةرالتخطيطرللمواردرالمؤسسية،ر المصدر:ر

 دربنسبةرلتكلفةرالانخفضرمتوسطر
ر
جد رجديد/مر ررمعالجةرتسجيلردولىر رر رررر
 
ر ر ر  ر ر رر ر ر ر  ر ر رر رر ر ررر ر ررر رالمائةرليصلرإلىرر5.9ر ر

ر
ررف ررر ر رررر ررر ررر  
 
رعامرر562ر ر

ر
رف
ر
رسويشيا

ر
ررفرنكا رر ر  

 
ر ر
 
ررر رر ر ر

 
رر رر رلزيادةرر2022ر

ر
ررنتيجة ر ررر رر
 
ر ر ر رر

دة،رإضافةرإلىرانخفاضرالمواردراللازمةرمنرأ
ر
جد رررالتسجيلاترالجديدةروالمر ر رر رر ر ررررر رر ر رررر رر ر رررر ررر ر رر رررر ر
 
ر ر ر  ررر رر ر رر ر رررر ر رر ر رجلرمعالجتها.رررر

                                                           
رعبءرالعملرالمعالج"رأعلاه.ر 20 رررانظرر"إجمالىر ر ر ررر ر ررر ر رررر ر ر رررر ر ر ر ر  رر ر رر رر ر ررر
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رالسجل ر
ر
رتكلفةرالوحدةرلكلروثيقةرمدونةرف ر ر ررر  
 
ر رر رر ر ر رر ر ررر رر ر ررر ر ر ر رررر ر رر رر

 رعبءرالعملرالمعالج"رأعلاه(.ر رلعبءرالعملرالمعالجر)انظرر"إجمالىر رالسجلرالحجمرالإجمالىر ر
ر
رررتشكلرالوثائقرالمدونةرف ر ر ر ررر ر ررر ر رررر ر ر رررر ر ر ر ر  رر ر رر رر ر ررر رر ررر ر رررر ر ر رررر ر ر رر ر  رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر ررر  
 
ر رر رر ر ر رررر رررر رررر ر ر رر

  السجل
 
       تكلفة الوحدة لكل وثيقة مدونة ف
 
                               

ر)بالفرنكرالسويشي(
ر

ر

ر.ر2023درالمؤسسية،روقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،رمارسرسجلرمدريد،رأنظمةرالتخطيطرللموارر المصدر:ر

 رالمائةرليصلرإلىرر8.2انخفضرمتوسطرتكلفةرتدوينرالوثيقةربنسبةر ر
ر
ررف ررر ر رررر ررر ررر  
 
رعامرر239ر ر

ر
رف
ر
رسويشيا

ر
ررفرنكا رر ر  

 
ر ر
 
ررر رر ر ر

 
رر رر رالسجل،رر2022ر ر

ر
رررنتيجةرلزيادةرعددرالوثائقرالمدونةرف ر ر ررر  
 
ر رر رر ر ر رررر رررر رررر ر ر رر ر ررر ررر ر ررر

 إضافةرإلىرانخفاضرالمواردراللازمةرلمعالجتها.ر
ر

 نتاجية الفحصإ

ربالف ر رالمكلفير ر رعلىرعددرالموظفير
ر
رعالجهارالفاحصونرمقسوما ر

فرإنتاجيةرالفحصربأنهارعددرالتسجيلاترالدوليةرالجديدة/المجددةرالتر عرر
ر
رت رررر ر   ر رر ر ررر ر   ر ر ر ر رررر ر ر رر ر ر

 
رر ر ر ر ر رر ر ر ر رر ررررر ر ررر ر  

ر  رررر ر ر ر ر ررر ر ر رر ر رررر ررر ر رررر ر رر ر ررررر ر ر ررر ررررر ر ر رررر رر رررررر ر  ر
 
ر حص.رر ر رويشملرعددرالموظفير ر   ر ر ر ر رررر ر ر رر ر ر رر

را ر
،روالمستفيدينرمنرالمنحروالزمالات،روموظقر ر رالمؤقتير ر رذويرالعقودرالمحددةرالمدة،روالموظفير ر ررالموظفير  
ر  ر ر ر ر ررر ر ررر ررر رر رر رررر ر رر رر رر رر ر ررر رر ر   ر ر ر ر ررر ر   ر ر ر ر ررر ررر ر ر رررر ر ر ر ر رررر ر ر ر رررر ر ر ر ر   ر ر ر ر رلوكالاترالذينريدعمونرالعمليات.ررر

 إنتاجية الفحص

 

ر.ر2023أنظمةرالتخطيطرللمواردرالمؤسسية،روقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،رمارسر المصدر:ر

 رعامر ر
ر
ررف رر ر  
 
ربعامر2022ر

ر
رمقارنة

ر
رر،رظلترإنتاجيةرالفحصرمستقرةرنسبيا رر رر

 
ر رر رر ر ر

 
رر رر رررر ر رر ر رر ر ر رررر رر رررررر رر ر.ر2021رر
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 مدة المعالجة

رالأشكالرالتاليةرمتوسط ر رتبيرر ر ر رر رر رررررررر رر ر ر رر ر    .رررر ريقومربهارالمكتبرالدولىر ر
ررمدةرالمعالجةرفيماريخصرالمعاملاترالسترالتر ر  ر ر رررر رر ر ررررر ررر ر ر رر  
ر  رررر ر رررر ر ر رر ر رررر ر رررر رر رر ر ررر ر رررر ر مروثيقةرمارإلىرتاري    خرتدوينها.ر ر

ر
رمنرتاري    خرتسل

ر
حسبرمدةرالمعالجةراعتبارا

ر
رررروت ررر ر ررر رررررر رررر رررر رر ر ررر رر

 
رر ررر رررررر رررر ر ر

 
رر رررر ررر ر ررر ر رررر ر ر رر ر ر

 
ررر

 
 متوسط مدة معالجة الطلبات

ر

 متوسط مدة معالجة التصحيحات

ر

 متوسط مدة معالجة القرارات

 

 

 متوسط مدة معالجة التعديلات

 

 متوسط مدة معالجة التجديدات

 

 متوسط مدة معالجة التعيينات اللاحقة

 

ر.ر2023سجلرمدريد،رمارسر المصدر:ر

 رعامرو ر
ر
ررف رر ر  
 
نرمتوسطرمدةرالمعالجةربالنسبةر2022ر رر،رتحسر رر رررررر ر ررر ر رررر ر ر رر ر ر رر رر ر  ر رمتوسطرمدةرالمعالجةروحصلرمنرالمعاملاترالست،ررمعاملاترأرب  عإلىرررر ر

ر
رف ررالانخفاضرالأكتر ر ررر ر رررر ر ر رر ر ر رر ر  
 
ر ر ر  ر ر ررر رر ر رر ر

رالتعديلاتروالتسجيلات.رالخاصرب ر
ر
روف  
 
ر رعامرالمقابلر ر

ر
رر،رزادرف رر ر  
 
ر رر رر ر.ر2021متوسطرمدةرالمعالجةرمنرأجلرمعالجةرالتصحيحات،رمقارنةربعامرر2022رر
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 جودة الفحص

رعامر ر
ر
رسجلرمدريدرف ر

ر
راقبرالجودةرالعامةرلفحصرالعلاماترالتجاريةربانتظامرعقبرتنفيذرإطاررإدارةرالجودةرف

ر
ررت رر ر  

 
ر رر رر ر ر رر ر ر ر  

 
ر رر ر ر ر ررررر رر ررر رر ررر رر رررر ر ر رر رر رررررر رر رر ررررر رر ر ر رررر ر ر ررر ر رر رررر ر ر ر رررر ر رر

 
رلتوجيهاترالمعيارر2015ر

ر
رر،رطبقا ررر ر رررر رر رر ر ررر
 
رر ر ر رISO 9001:2015رر

ر.ر21رISO 2859و

:ررر رويرر ررعرضرمصدرانرمنرالمعلوماتربشأنرجودةرعملرالفحصرالذيرينجزهرالمكتبرالدولىر ر  ر ر رررر رر ر ررررر ر رررر ر رررر ر ر رررر ر ر رر ر ر ر رر رر ررر رر ر رر ر رررر ر رر رر ر ر ر رر ر رر

رلعملرتصنيفرنيس؛ (أ) ررنتائجرالاستعراضرالداخلىر رررر ررر ررر ر ر رر ر  ر رر رررر رر ر رر ر ررر ررررر

رللقاعدةر (ب)
ر
مرطلباترتصحيحرطبقا

ر
رعقبرتسل رارتكبهارالمكتبرالدولىر ر

ررأخطاءرالتصنيفرالتر ر ر رر ررر
 
رر ر ر رر رر ر ررر رررر رر

 
رر ررر ر ر ر ر  ر ر رررر رر ر ررررر رر رر رر  

ر  رررر ررر ررررر رر ر كة.رر28ر رررمنراللائحةرالتنفيذيةرالمشتر ر ر  ر ر رررر رر رر رررررر ر رر رررر رر

رالمعالجةرالآليةرلتصنيفاتر يسرعلىرأساسرعينةرمنرالطلبات.روقدرأجريترمراقبةرالجودةرلتصنيفاترن ر
ر
رنتائجرالأداءرالنوعيةرقضايارالجودةرالمحتملةرف ررومنرثم،رلارتراعر رر ررر رررر ررر ررر ر ررر ر ررر  
 
ر رر رر رر ر رررر ر ر ر ررررررر ر رر رر ر ررررر رر ر ررر ررررر ر  رر ررر ررر ررر ر ر

(.ر
ر
رررنيسر)المصطلحاترالمعتمدةرمسبقا
 
رر ر ر ر رر ر ر رر ر رررر رر رر ر ر ررر رر ررر

قاسرعليهرجودةرفحصرالعلامةرالتجارية.ر
ر
رررويرحددرمستوىرجودةرمقبولروهورالمعياررالذيرت رر رر ررررر ر ر ر رررر ر ر رر ر ر ر رر ررر رر رر
 
ررر ر رررر ررر ر رررر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررر 

 تصنيف نيس أداء الجودة: 

 
ر.ر2023سجلرمدريد،رمارسر مصدر:رال

 رعامرر91تصنيفرنيسربالنسبةرإلىربلغرمستوىرالأداءرالعامرللجودةرور ر
ر
رالمائةرف ر

ر
ررف رر ر  

 
ر رر ررر ررر  

 
ر.ر2022ر

  

                                                           
:رر21 رالتالىر ر

ونر يدرالإلكتر رالتر ررإطاررإدارةرالجودةرالخاصربسجلرمدريدرمتاحرعندرطلبهرعتر ر  ررررر  
ر  ر ر  ر رر ررر ر ر  ررر ر  ر رر ررر رر رر رر ررر رر رر ر ر رر ر ر ررر رر رررر ر ر ر ررررر رر ررر رر رmadrid.qp@wipo.intر

mailto:madrid.qp@wipo.int
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                     أخطاء المكتب الدولى  

رالشكلرأدناهرإلىرعينةرمنرالتصنيفات.ر ر
ر
رف ر ررريستندرتوزي    عرالأخطاءرالمبيرر رر ررر ررررر ر رر ررر رر ررر ررر ررر ر ر ررر  
 
ر ر ر    ر ر رررر رر ر ر ررر رررررر ر ررر ررر .ر 22ر

ر
رو ليا

ر
رروتتضمنرالعينةرمعاملاترعولجتريدويا

 
رر ررر ر

 
ررر ر ررر ر رر ر رر ر ر رر ر رر ررر رررر ر ر رررر

  التصنيف التوزي    ع بحسب نوع
 
         الخطأ ف
 
        

 
ر.ر2023سجلرمدريد،رمارسر المصدر:ر

 لرسوءرالتصنيفرورور
ر
ررشك رر ررر ررررر ر ر رر
 
ر قيمروإعادةرالفحصرعقبرمخالفاترعلاماتر/رالمطبعيةخطاءرالأرر ررالتر رر ررر ر رر ر ر رر ر ر رررر ر رر رر رر رر ر  رعامرر75رر ر

ر
لةرف رالأخطاءرالمسجر رالمائةرمنرإجمالىر ر

ر
ررف رر ر  

 
ر رر ر ر  ر ر رررر رر ر ر رر ر  رر ر ررر ر رر ررر ررر  

 
 ر.ر2022ر

                                                           
رر22 ر

رالمعاملاترالتر  
ر  رررر ر ر رر ر .ررر ررتحتويرعلىرخطأرواحدرأورأكتر ر  ر ررر ررر ر رر ررر ر رر ر رر ر رر رر
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ات عمليات لاهاي                    مؤش 

 معلومات عامة

اتر مرهذارالمرفقرلمحةرعامةرعنرالمؤسرر
ر
رريقد ر ر  ر ر رررر ر رر ر رر رر ر ر ررر رر ر ررررر ر رر
 
ر ر رالتاليةرلعملياترلاهاي:رر

 رأعباءرعملرنظامرلاهاي؛

 رعبءرالعملرالمعالج؛ رإجمالىر ر ررر ر رررر ر ر رررر ر ر ر ر  رر ر رر

 رتكلفةرالوحدة؛

 رمدةرالمعالجة.ر

 الوثائق الواردة

اتروالقرارات.ر رالطلباترالدوليةروالتجديداتروالتغيتر رأرب  عرفئاتررئيسيةرمنرالوثائق،روهر رررويتسلمرالمكتبرالدولىر رر رر ر ررر رر ر ر  ر ر ر ررر رر رر رر ر رررر رر ررر ر رررر رررر ررر ر  ر رر ر رررر رررر ر رر رر ررر رر ررر رر رررر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر رر رالماض ررر رتوجهرالسنواترالعشر رويردرفيماريلىر رر ررر ر  ر رررر رر رر رررر ر ر رر ر  رررر رر ررر يةرللطلباتررر
.ر رتلقاهارالمكتبرالدولىر ر

ررالدوليةروالتجديداترالتر ر  ر ر رررر رر ر ررررر رر ررر  
ر  رررر رر رر ر رررر رر ررر ر رالاستعراضرالسنويرللاهاي.ر رر ر

ر
رررويمكنرالاطلاعرعلىرمعلوماترعنرأنواعرأخرىرمنرالوثائقرف رر ر ررر ر رر رررر رر ر رر ر رر  
 
ر رر رررر رررر ر رر ر ر ررر رر رررر ر رر رر ر رر ر رر ر رر ر ر ر ررر ر ر ررر

 المودعة الدولية الطلبات

ر
ر.ر2023رأبريلقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،ر المصدر:ر

 رعامرو ر
ر
ررف رر ر  
 
ودعر2022ر

ر
رر،رأ ر ر
 
ربنسبةرر7,977ررر

ر
،ربماريساويرانخفاضا

ر
ردوليا

ر
ررطلبا رر ررر

 
رر رر ر رررر ر رر رررر ررر

 
رر رر ر ر

 
رر ربعامر18.8رر

ر
رالمائةرمقارنة ر

ر
رر%رف رر رر

 
ر رر رر ر رر ررر ررر  

 
ر ر.ر2021رر

 رعامر ر
ر
رروف رر ر  
 
ر ودعتر2022ر

ر
رر،رأ ر ر ر
 
،ربماريساويرزيادةرقدرهارر99.9ررر

ر
ونيا رالمائةرمنرالطلباترإلكتر ر

ر
رررف ر ر ر رر ر ررر رر ر رر رررر ررر

 
رر رر ر  ر رررر رررر رررر ر رر ررر ررر  

 
ربعامرر11.1ر

ر
ررنقطةرمئويةرمقارنة رر رر
 
ر رر رر ر رر رر رر رر ر ر  .ر2013ر

 رعامر ر
ر
رروف رر ر  
 
ر ودعتر2022ر

ر
رر،رأ ر ر ر
 
رر94.2ررر رالمائةرمنرالطلباترلدىرالمكتبرالدولىر ر

ر
رف ر  ر ر رررر رر ر رررر ر ررر رررر رررر ر رر ررر ررر  
 
ررر ربشكلرمباسرر ر  ررر رر ر ر ودعترالنسبةرالمتبقيةرالبالغةرر

ر
رر،روأ ر ررررررر رر ررر رررر رر ررررر ر ر ر
 
رر رر5.8رر رالمائةربشكلرغتر ر

ر
رف ر  ر رر ر ر ررر ررر ررر  
 
ر

رلدىرالمكاتب.ر رررمباسرر ررر ر رررر ر رر ر  رر رر
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ر104

  كل طلب
 
        متوسط عدد التصاميم ف
 
                     

 
ر.ر2023قاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،رمارسر المصدر:ر

 رعامرو ر
ر
ررف رر ر  
 
رالمتوسطرعلىر2022ر ر

ر
رر،راحتوىرالطلبرالمودعرف ر رر ر ر رر ررر  
 
ر رر ر ر ر رررر رر رررر ر رر رتصميم.رر3.1ررر

 التجديدات

 تجديدات التسجيلات الدولية

ر
ر.ر2023رأبريلسجلرلاهاي،ر المصدر:ر

 رعامر ر
ر
ررف رر ر  
 
لةربنسبةر2022ر رر،رانخفضرعددرالتجديداترالمسجر رر رررر ر ر  ر ر رررر رر رر ر ررررر ر ر رر ر ر ربعامرر3.2رررر

ر
رالمائةرمقارنة ر

ر
ررف رر رر

 
ر رر رر ر رر ررر ررر  

 
ر،رور2021ر ربلغرالعددرالإجمالىر ر  رر ر ر ررر ر ر رررر نامجرر5,284رر .رومقارنةربتر

ر
ررتجديدا ر رر ر  ررر رر رر ر ر رر
 
رر رر ر ر

انيةرللثنائيةر ررالعملروالمترر ررررررررر ررر ر   ر ررر رر ر ر رر19،رزادرعددرالتجديداتربنسبةر2022/23رر ر
ر
رف  
 
رالمائة.ررر
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                         إجمالى  عبء العمل المعالج

.ر رتسلمهارالمكتبرالدولىر ر
رالمرجحرللوثائقرالتر رالعددرالإجمالىر رريساويرعبءرالعملرالإجمالىر ر  ر ر رررر رر ر ررررر ر رر رر  
ر  رررر رررر رررر ر ر ر ررر ر  رر ر ر ررر ر ر ررر ر  رر ر ر ررر ر ر رررر ر ر رر ر رر ات،ر ر رررويشملرذلكرجميعرفئاترالوثائقرالأرب  عر)الطلبات،روالتجديدات،روالتغيتر ر ر  ر ر ر ررر ررر رر رر ر رررر ررر رررر ررر رر رررر ر ررر رررر رررر ررر رر رر ر رر رر رر ر ر رر

روالقرارات(.ر

ر
ر
رمتساويا

ر
رولأنرمعالجةرهذهرالأنواعرمنرالوثائقرلاريتطلبرقدرا

 
ررر رر رر ر

 
رر ر ر رر رر رررر رر رررر رررر ر رر رر رر ررر ر ر رر ر ررر ر رر ر حرعلىرحدةربشكلرمختلف.رر ررررمنرالموارد،رفكلرنوعريررجر ررر ر رر ر ر ررر ر ر رر ر رر ر  ر ررر  ر ررر ر ر رررر رر ر رررر ر ،رخلالر ر ،ريمكنرللمكتبرالدولىر جيحرالحالىر

رللتر
ر
ررووفقا ر ر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر ر ررر ر  رر رررر رر

ر  ررر
 
رر ر ر ر

ر
ر
رواحد،رأنريعالجريدويا ةراللازمةرلمعالجةرطلبردولىر رالفتر
 
ررر ر ررر ررر ررر رررر ر رر ر ر  ر ر رر رر رر ر ررر ر ررر رر ر رررر ر  ر رور1.7تجديدرور1.9رر رتغيتر ر ر  ر ر ر1:1.9:1.7:9.6قرارر)نسبةرعبءرالعملرر9.6ر

ر
ر(،روأنريعالجر ليا
 
رر رر رر ررر ررر رر رور25ررر

ر
رتجديدا ر
 
رر رر ر قراررر13.4ر

رالاعتبارر1:25:13.4ةرعبءرالعملر)نسب ر رر(.روتأخذرهذهرالنسبربعير رررر ر رر ر   ر ررر ر ررررر ر ر رر ر ررر نررر رأوجهرالتحسر ر  ر ر رررر ر ر رالإنتاجية،ررر ر
ر
رررف رر رررر رر  
 
رنتجترر ر

ررالتر ر ررر  
ر  رالتوقيت،روتنفيذرنظامرتكنولوجيارالمعلوماتررر ررعنرإدخالرمعايتر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ررر رر ررر ررر رر ر رررر ر  ررر ر رر رر ر ررر ر

.رر،(2018الجديدر)بعدرانتقالرعامر ر رروأهدافرالإنتاجرالمنقحةرللفاحصير ر   ر ر رر رررر ر ر رر رررر رررر ررر رر ر ررر

                         إجمالى  عبء العمل المعالج

 

ر.ر2023وقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،رمارسرر،سجلرلاهاي المصدر:ر

 رعبءرالعملرالمعالجرنسبةر رإجمالىر ر
ر
رربلغترالزيادةرف رر ررر ررر ر رررر ر ر رررر ر ر ر ر  رر ر رر  
 
ر رر ر ررر رررر ر رعامرر15.4رر ر

ر
رالمائةرف ر

ر
ررف رر ر  

 
ر رر ررر ررر  

 
رعامر2020مقارنةربعامرر2021ر ر

ر
رر.روبغلترالزيادةرف رر ر  
 
ر رر ر ررر رررر رر رر ر2021مقارنةربعامرر2022رر

رالمائة.رر0.9نسبةر ر
ر
رررف ررر ررر  
 
رر

 رور، رربشكلرأساشر ر  رر ررر ر ر رعبءرالعملر ر
ر
عزىرالزيادةرف

ر
رت ر ر رررر ر ر ر  

 
ر رر ر ررر رررر ر ر

 
ررر رعامر ر

ر
رف ر  رر ر  
 
رإلىرزيادةرعددرالطلباتروالقراراتروالتجديداترالواردة.رر2022ور2021ر

 تكلفة الوحدة

رمتوسطرالتكلفةرلإنتاجروحدةرواحدةرمنرالمخرجات.ر ر
رتعتر ر

رمعالجةرالمعاملاتربتكلفةرالوحدةرالتر ر
ر
رف ررريمكنرحسابركفاءةرالمكتبرالدولىر رر ر ر ر رررر ر رر ر ر رر رر ر ر ر رر رررر رر ر رر ررررر ر ر رر ر  

ر  ر رر  
ر  رررر ر ر ر رررر ر رر رررر ر ر رر ر رررر ر ررر ر ر  

 
ر ر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر رر ر رر رر ر رر ر ر رر

ريسجلرطلباترجديدةرويحفظرالتسجيلار رروبمارأنرالمكتبرالدولىر رر ر ررررر ر ر رر رر ر رر ر رر رررر رر ر ر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر رررر رتتضمنرمجموعةرمنرالمعاملات.ررر ر
رررترالموجودة،رفمنرالوجيهرأنرتكونرهناكروحدةرمنرالمخرجاترالتر ر ر رر ر رررر ر رر ر ر ر ر ر رر ر ر ررر  
ر  رررر رر ر ر ر رررر ر رر ر ر ر رر ررر رر ر ر ررر ررر رر ر رررر ر ر ررر ر ر ر ر ر رررر
ة.ر رالمباسرر ةروغتر رمنرالمخرجات،رإضافةرإلىربيانرالتكاليفرالمباسرر ر رمختلفتير ر انراثنانرلتكلفةرالوحدةرمنرأجلروحدتير رررويردرأدناهرمؤسرر ر  رر ر ررر ر  ر ر رر ر  رر ر رررر رررر ررررر ررررر ررر ر رر رررر رر ر ر ر رررر ر ر ر   ر ر رر ر ر ر ر   رر ر ر رر ر ررر ر رر ر ر ر رررر ر رر رررر رررررر ر ر  ر ر رر ررر رررر ررر

رمنهجيةرحسابر رروتتماشر رر ر رر رر ر رر ر ر  رر ر رالمباالرر ةروغتر رررتكاليفرالمباسرر ررر ر  ر ر رر ر  رر ر رررر رررر ةرر ررسرر رر  ر
ر
رف  
 
رر ر اءاترومدريد.رويشملرعددرالموظفير رمعاهدةرالتر رنظامر ر

ر
رنظامرلاهايرمعرمنهجياترحسابرتكاليفرالوحدةرف ر   ر ر ر ر رررر ر ر رر ر ر رر ررر رر ر ر ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر ر ر  رر رر  
 
ر رر ر ر ر رررر رررر ررر رر ر رر ررر ر رر رر ر رر رر ر رر رر ر

رتقديررال ر
ر
ررررالمستخدمرف رر ر رر  
 
ر رر ر ر رر ر ةرترر رالمباسرر رركلفةرغتر ر  رر ر ررر ر  ر رر ر ررر ر رالموظفير ر   ر ر ر ر رررر ر  رالعاملير رر رر رالوكالاترالذينريدعمونر،رعقودرمحددةرالمدةبررر ر

،روالمستفيدينرمنرالزمالات،روموظقر ر رالمؤقتير ر رروالموظفير ر ر ر ر ررر رر رررر ر ررر ررر  
ر  ر ر ر ر ررر ر ررر رررر ر رر رر رر رر ر ررر رر ر   ر ر ر ر ررر ر   ر ر ر ر ررر

ر.راتالعملي

حرالموصوفرأعلا رويرستخدمرالنظامرالمرجر ر ررر ر ر ر ر رررر ر  ر ر رررر رر ررررر ر ر رر رقسمرر  ر
ر
رهرف ر ر ر  
 
ر رتقديررمنرأجلرر23عبءرالعملرالمعالجررر ر ررتحسير رر ر رر ر   ر ر رالمطلوبرلمعالجةرالوثائقرراتر ررالعملرالفعلىر رررر رررر ر ررر ر ررر ر رر ر ررر ر  ر ر رررر ر ر رالرر ر

ر
رررف  
 
رفئاترالأرب  ع،رر

ر
رأخذا
 
رر ر ر

رالاعتبارر ر رربعير رررر ر رر ر   ر ها.ررر رمنرغتر
رأكتر

ر
ررررأنربعضرتلكرالوثائقريتطلبرعملا ر  ر رر ر ر

ر  ر رر
 
ر ر ر رر رر رررر رررر رررر رررر ر ررر رر

د
 
 تكلفة الوحدة لكل تصميم جديد/مجد
 
                                

رالطلباترالدوليةرالمسجلةرخلالرسنةرمعينة.رتتألفرالتصا ر
ر
رررميمرالجديدةرمنرالتصاميمرالواردةرف ررر ر رر رر رر ر ر رر رر ر ر رررر ررر ر رررر رررر ررر  
 
ر رر رر رر رررر رر رر ررررر ر رر ر رر ر رررر رالتسجيلاترالدوليةر رر ر

ر
رروتتألفرالتصاميمرالمجددةرمنرالتصاميمرالموجودةرف ررر ر رررر ر رر ر رررر  
 
ر رر ر ر ر ر ر رررر رر رر ررررر ر رر ر ر ر ر رررر رر رر ررررر ررررر

ريتمرتجديدهارخلالرسنةرمعينة.ر ر
رررالتر ررر ر رر رر رر ر ر ررر ر رر ر ررر ررر  
ر  رللمكتب رر ،رالعملرالأساشر

ر
عة رمنرالمعاملات،رمجمر ر رهذينرالنوعير ر

ر
روتشكلرالتصاميمرالواردةرف رر ر ررر ر  رر ر ررر ر ر رررر

 
ر ر ر  ر ر رر ر ر ر رر ر رررر ر ر ر   ر ر ر رررر رر ر ر  

 
ر رر رر رر رررر رر رر ررررر ر ر .رررر ررالدولىر ر  ر ر ررر

                                                           
رالعبءرالمعالج" 23 رانظرر"إجمالىر ر ررر ر رررر ر ر ررر ر  رر ر رر رر ر ررر
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دة.ر
ر
حسبرتكلفةرالوحدةربقسمةرتكلفةرالإنتاجرالإجماليةرعلىرعددرالتصاميمرالجديدة/رالمجد

ر
ررروت ر

 
ر ر ر رررر ر ر رر ر رررر رر رر ررررر ر ر رر ر رر رررر ر ر ررر رررر ررر ر رر ررر ر ر ر ررر ر ر ر رررر ر رر ررر ر ر

 
ررر

د
 
 تكلفة الوحدة لكل تصميم جديد/مجد
 
                                

ر)بالفرنكرالسويشي(

ر

ر.ر2023سرسجلرلاهاي،رأنظمةرالتخطيطرللمواردرالمؤسسية،روقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،رمارر المصدر:ر

 درلتكلفةرالبلغرمتوسطر
ر
ررمعالجةرتصميمرجديد/مجد
 
ر ر ر ر ر رر ر رر رر ر ررر ر ررر رعامرر455ر ر

ر
رف
ر
رسويشيا

ر
ررفرنكا رر ر  

 
ر ر
 
ررر رر ر ر

 
رر رر ربعامرر16رةنسببرانخفضإنهر،رأير2022ر

ر
رالمائةرمقارنة ر

ر
ررف رر رر

 
ر رر رر ر رر ررر ررر  

 
.ر2021ر

رعامر ر
ر
رروانخفضترتكلفةرالوحدةرف رر ر  
 
ر رر ر ر ر رررر ر رر ررر ر ر ر دة،رإضافةرإلىرانخفاضربنسبر9.6نتيجةرلزيادةربنسبةرر2022ررر

ر
رعددرالتصاميمرالجديدة/المجد ر

ر
رالمئةرف ر

ر
ررف رررر رر ر رررر ررر ر رر رررر ر

 
ر ر ر ررر ر ر رر ر رررر رر رر ررررر ر ر ر  

 
ر رر ر ر ررر  

 
ر7.7ةرر ر

ر
ر%رف  
 
ر رر

ربعامر
ر
ررالتكاليفرالإجماليةرمقارنة رر رر
 
ر رر رر ر رر رررر ر ر ررر رررر  .ر2021ررر

  السجل
 
لة ف

 
       تكلفة الوحدة لكل وثيقة مسج

 
    

 
                           

"رأعلاه(.ر رعبءرالعملر)انظرر"عبءرالعملرالمعالجرالإجمالىر رالسجلرإجمالىر ر
ر
لةرف رررتشكلرالوثائقرالمسجر ر ر ر ررر ر  رر ر ر ررر ررر ر رررر ر ر رررر ر ر ر رر ر ررر رر ر ر رررر ر ر ر ر  رر ر ررر ر ر ررر  
 
ر رر ر ر  ر ر رررر رررر رررر ر ر رر

 تكلفة الوحدة لكل وثيقة مدونة

ر)بالفرنكرالسويشي(

ر

ر.ر2023التخطيطرللمواردرالمؤسسية،روقاعدةربياناترإحصاءاترالويبوربشأنرالملكيةرالفكرية،رمارسرسجلرلاهاي،روأنظمةر المصدر:ر

 رالسجلررتدوينمعالجةرلتكلفةرالبلغرمتوسطر ر
ر
رروثيقةرف ر ر ررر  
 
ر رر ر رعامرر1,072ررر ر

ر
رف
ر
رسويشيا

ر
ررفرنكا رر ر  

 
ر ر
 
ررر رر ر ر

 
رر رر ربنسبةر2022ر

ر
رر،ربماريساويرانخفاضا رر ررر
 
رر رر ر رررر ر رر رررر ربعامرر8.6ررر

ر
رالمائةرمقارنة ر

ر
ررف رر رر

 
ر رر رر ر رر ررر ررر  

 
.ر2021ر

ررويرعزىرذلكرإلىرزيادةربنسبةر رر رررر ر ررر رر ررر رر رر ر ر رالمائةرر0.9رر  ر
ر
ررف ررر ررر  
 
رر ر

ر
رف  
 
رالوثائقررر ررإجمالىر رررر ررر ر  رر ر رالتكاليفرر7.7ربنسبةانخفاضرورمنرجهة،ررالمدونةر ر

ر
رالمائةرف ر

ر
ررف رررر رررر  

 
ر رر ررر ررر  

 
رمنرجهةرأخرى.رالإجماليةرر



 المرفقات

رالمرفقرالسادس

 

رالمنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر

 

 

ر107

 مدة المعالجة

رلمعالجةرالطلباترالعاديةرمنذربدءرتشغيلرنظامرتكنولوجيارالمعلوماترالجديد.ر رإلىرالوقترالذيريحتاجهرالمكتبرالدولىر رهذارالمؤسرر ررريشتر رر ر رررر رر ر رر ر رررررر ر رر رر ررر رر ررر رر ر ررر ر ررر رر رر رر رر رررر رررر رررر ر ررر ر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر ررر ررر ر رررر ر ر رررر رر ر  ر ر ررررر ر ر ر  ر ةربحسابرالوقتروتحددرالمد ر
مرالطلبرإلىرتاري    خرتسجيله.ر

ر
رررالمستغرقرمنرتاري    خرتسل ررر ر ررر رررررر رررر ررر رر رررر
 
رر ررر رررررر رررر ر رر ر ر رر ر ررر

  معالجة الطلبات الدولية العادية
 
ام المواعيد ف                                 احي 
 
                  

 
ر.ر2023سجلرلاهاي،رمارسر المصدر:ر

 رعامر ر
ر
ررف رر ر  
 
رغضونرشهررواحدر2022ر ر

ر
جةرف

ر
رر،ربلغترحصةرالطلباترالصحيحةرالمعال ر رر رر ر ر رر ر ر ر ر  

 
ر رر ر

 
ررر ر رررر ر رر ر رررر رررر رررر ر ر رر ر رالمائة.روبلغترنسبةرالطلباترالعاديةرمنرإر93.5رررر ر

ر
رررف ر رر رر رر رررر رررر رررر رر ررر ر ررر ررر ررر ررر  
 
رالطلباترر ررجمالىر رررر ررر ر  رر ر

رالمائة،رمقارنةربنسبةرر43.3رالمعالجة ر
ر
ررف رر رررر رر رر ر ررر ررر ررر  
 
رعامرر41.4ر ر

ر
رالمائةرف ر

ر
ررف رر ر  

 
ر رر ررر ررر  

 
 .ر2021ر



 المرفقات

ررالمرفقرالسابع

رالمنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر
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امج المرفق السابع  1                                               الموارد الاستئمانية المحتمل توفرها لأغراض الي 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 الصناديق الاستئمانية القطاع

  
 
  الرصيد ف
 
        
31 
       ديسمي  
2022  

المساهمات 
رة 
 
   المقد
 
      

  
 
  ف
 
 2023 2 

رة 
 
   النفقات المقد
 
             

  نهاية 
 
        ف
 
 2023 3  

الرصيد المتوقع 
  نهاية 

 
        ف
 
 2023  

المساهمات 
  
 
رة ف

 
  المقد

 
    

 
     

4202/52 2  

ر 
 
  المبلغ المقد
 
            
المحتمل توفره 
امج                لأغراض الي 

  
 
  ف
 
 2024/25  

رر العلامات والتصاميم ر  رالصير ر ر1,172ر558ر614ر223ر279ر557ررر

ية(   ر)المواردرالبشر ر رالصير ر ر ر  رررررر رر ر ررر ر ر   ر ر2,342ر1,665ر676ر567ر833ر411ررر

ررر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر3,514ر2,223ر1,290ر789ر1,112ر968ررر

حق المؤلف 
 والصناعات الإبداعية

ر2,187ر937ر1,250ر269ر469ر1,050راليابانر)حقرالمؤلف(

ر169ر-ر169ر-ر-ر169راليابانر)الموظفونرالمهنيونرالمبتدئون(  

ر1,985ر644ر1,341ر228ر322ر1,248رجمهوريةركوريار)حقرالمؤلف(  

جمهوريةركوريار)حقرالمؤلف/الموظفونر  
رالمهنيون(

ر684ر478ر206ر208ر239ر175

رر  ر  راتحادرالويبورللمبدعير ر ر رر رررر ررر رررر رر ر187ر54ر132ر- 27ر105ررر

ررر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر5,211ر2,113ر3,098ر705ر1,057ر2,746ررر

التنمية الإقليمية 
 والوطنية

ر1,697ر600ر1,097ر248ر300ر1,045رفرنسار)الملكيةرالصناعية(

ر-ر-ر-ر97ر-ر97ر(لشبونةرنسار)ف  

ر113ر-ر113ر10ر-ر123رالمكسيك  

ر1,150ر520ر629ر212ر260ر581رجمهوريةركوريار)الملكيةرالصناعية(  

ر1,486ر633ر854ر277ر316ر815رجمهوريةركوريار)تعليمرالملكيةرالفكرية(  

ر20ر-ر20ر25ر-ر45رأوروغواي  

ر46ر-ر46ر-ر-ر46رالإماراترالعربيةرالمتحدة  

ررر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر4,512ر1,753ر2,759ر869ر876ر2,751ررر

البنية التحتية 
 والمنصات

ر19,577ر9,640ر9,937ر3,689ر4,820ر8,806ر4العالمر-اليابانر)الملكيةرالصناعية(ر

ررر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر19,577ر9,640ر9,937ر3,689ر4,820ر8,806ررر

اكات                     التحديات والش 
 العالمية

ر28ر28ر-ر21ر14ر6رصليةرالمعتمدةالجماعاترالمحليةروالأر

ر44ر-ر44ر-ر-ر44رإيطاليا  

ام   رجمهوريةركوريار)إذكاءرالاحتر ر ر  ر ر ررر ررر رر رررر ر ر رر رر ر ر ر رر
رلحقرالمؤلفروالحقوقرالمجاورة(

ر1,241ر458ر783ر247ر229ر802

المواردرر-جمهوريةركوريار)وزارةرالعدلر  
ية( رالبشر ر ر ر  رررر

ر496ر393ر103ر232ر197ر138

ررر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر1,809ر880ر930ر500ر440ر990ررر

الأنظمة الإيكولوجية 
للملكية الفكرية 

 والابتكار

رإسبانيار)الملكيةرالصناعية(
ر480ر397ر84ر267ر198ر152

وي    جرلخدماترالسبلر  ررجمهوريةركوريار)التر رر رررر رر ر ر ررر رررررر ر  ررر رررر ر ر رر رر ر ر ر ر
رالبديلةرلتسويةرالمنازعات(

ر535ر269ر266ر100ر134ر232

ررر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر1,016ر666ر350ر367ر333ر384ررر

الإدارة والمالية 
      سيي  والت

ر1,946ر1,096ر850ر400ر548ر702ر5جمهوريةركوريار)الموظفونرالمهنيون(

ررر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر1,946ر1,096ر850ر400ر548ر702ررر

 37,585 18,371 19,214 7,320 9,185 17,348 المجموع  

        
ر لارتشملرهذهرالأرقامرالفوائدروتسوياترأسعاررالضف.رر1

رةر2
ر
مرالمساهماترالمقد

ر
ررتقد

 
ر ر ر رررر رر ر رر ر رررر

 
ر ر ررر ر

ر
رف  
 
ريشملرفيهارالاتفاقر علىرسبيلرالإرشادرفقطربالاستنادرإلىرأنماطرالتمويلرالسابقة.رر4202/52ور2023ر ر

رالحالاترالتر ر
ر
داترالدولرالأعضاءرعدارف رعلىرتعهر ررولارتدلر رر رر رررر رر رر ر ر رر  

ر  رررر ر رر ررر  
 
ر ررر ر رر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر  ر ررر ر ر ر  ر ررر ر

رمنرهذارالقبيل.ر
ر
اما رالترر ر

رررالاستئمانر ررر ررررر ر رر ر ر
 
رر ر ر   ررر  

ر  رر ررر ر روقدرتختلفرالمساهماترالسنوية.ر ر
رعامرر3 ر

ر
ررالنفقاترالمقدرةرف رر ر  
 
ر ررر ر ر ر رررر رر ر رإلىرالنفقاترالسابقة.رإرشادية،راستر2023ررر

ر
رررنادا ر ررر رررر رر ر ررررر رر
 
رر ررر رر

رعدةرمجالاترأخرى.رر4 ر
ر
رالأنشطةرالمضطلعربهارف ر

ررريشملرهذارالصندوقرالاستئمانر ر ر ررر ر رر ر رر ر ر ر  
 
ر ررر ررر رر ر ر رررر ر ر رر رر  

ر  رر ررر ر ررر ر ر رر ررررر ر رر ر ر  رر
رر5 ر

ر
رذلكرالموظفونرالفنيونرف ر

ر
ربمارف  

 
ر رر ر ررر رررر ر ر ر ر ر رررر رر ر  

 
ر ررر اءاتروالتكنولوجيارر ررررقطاعاترالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  رررر رر رر ية.رر ررر،روالتنميةرالإقليميةروالوطنية،روالبنيةرالتحتيةروالمنصات،رالذينرتديرهمرإدارةرالمواردرالبشر ر ر  رررررر رر ر ررررر رر ررر ر ر رر ررر رر رررر ر رر رر ررر رر ررر ررررر رررررر رر ر ررر ر ررر رر رر ررر ر ررر رر ررررر  ررر

 

 

 

 



 المرفقات

ررالمرفقرالثامن

رالمنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةربرن ررامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ر2022/23ر
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 لمعايي  إيبساس المرفق الثامن
 
انيات السنوية لأغراض الإبلاغ المالى  وفقا

               جداول المي  
 
                                     

             

ر2025-2024الإيرادات السنوية 
رالفرنكاترالسويشية( رر)بملاييرر رر رر ر رررر رر رر ر ررر ر   رر ر ررر

   مصادر الإيرادات
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

     
 

  

 
رالرسوم

   

 
اءات رمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر رر

 
ر 377.1ر 366.6

 
رمدريد

 
ر 86.8ر 83.9

 
رلاهاي

 
ر 8.6ر 7.9

 
ر 0.1ر 0.1رررلشبونة*

،رالرسوم  رالمجموعرالفرعر ر ر ر رررر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر 472.6ر 458.4ررر
     

 
  

 
اكاتر)النظامرالأحادي( ررالاشتر ر رر ر ررر رر رررر رر ررر ر  ر ر ر 17.6ر 17.6رر

رالتحكيم 
 

ر 1.7ر 1.7

ر 0.5ر 0.5رالمنشورات 

ية  رالإيراداترالنتر ر ر  ررررر رر رر رر ر 1.0ر 1.0رر

ر رالمجموعرالفرعرر  ر ر رررر ر ر ر ر ر 20.8ر 20.8ررر

  493.4  479.2   المجموع
     

ر 100.0ر 100.0ر*تفاصيلرإيراداتررسومرنظامرلشبونةر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

رتقديراتر ر
رمدرجةرفر رغتر رفهر راستثماراترالويبورالنقديةرمعرأهدافراستثماراترالمنظمةرطويلةرالأجل،روبالتالىر ررملحوظة:رتتماشر رر رر ر رر  
ر  رر ر ر ر ر ر ر  ر ر ر  ر ر ر  رر رررر ررر ر ر ررر ررر ر رر ر ر رر رررر رر رر ررر ررر رر ر ررر ر رر رر ر ررررر ررر رررر رر رر ررر رر ر  رر ر رررر ر ر ر رر

ر2024/25إيراداترالثنائيةر
ر
ر.روعلاوةرعلىرذلك،رلارت
 
ررر ررر رر رر ر ررر ر ر ر رالبياناترالماليةرالسنويةرللويبو.ررر ر

ررردرجرأرباح/خسائررالاستثمارركجزءرمنرالإيراداترفر ررر رررر رر رر رررر رررر رررر رررررررر  
ر  رر رر رر رر ررر ر ررر ر ر رر رر ررر ر ررر ررر ر ر ر ررر ررر ر رر

انية السنوية  ر2025-2024                   المي  
رالفرنكاترالسويشية( رر)بملاييرر رر رر ر رررر رر رر ر ررر ر   رر ر ررر

 أبواب الإنفاق
انية          مي  
2024 

انية          مي  
2025 

                 موارد الموظف    
  

ر245.0ر241.1رالوظائف
ر8.5ر8.9رالموظفونرالمؤقتون

رالأخرىتكاليفرالم روظفيرر ر ر ر رر ر   ر ر ر1.6ر1.6رر
ر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر255.1ر251.5ررر

ص رالمخصر رغتر ر  ر ر ررر ر  ر2.8ر2.8ر)الموظفون(رر
ر257.9ر254.3رالمجموع،رالموظفون

                     موارد خلاف الموظف    
  

ر9.5ر9.5رالمتدربونروزمالاترالويبو
ر14.2ر14.2رالأسفارروالتدريبروالمنح

ر116.9ر116.9رالخدماترالتعاقدية
ر0.3ر0.3رليةتكاليفرالخدماترالما
ر28.1ر28.1رمضوفاترالتشغيل
ر2.3ر2.3رالمعداتروالإمدادات
ر رالمجموعرالفرعر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر171.3ر171.3ررر

ص رالمخصر رغتر ر  ر ر ررر ر  (رر ر ر)خلافرالموظفير ر   ر ر ر ر رررر ر ر ر1.3ر1.3رر
رر ر  رالمجموع،رخلافرالموظفير ر ر ر ر رررر ر ر رر ر ر ر ر ر ر172.6ر172.6ررر

 430.4 426.9 المجموع

 



 المرفقات

رالمرفقرالتاسع

رالمنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر

 

ر

ر

1
1
0

ر

  أهداف التنمية المستدامة المرفق التاسع
 
                         مساهمة الويبو ف
 
                

ر



 المرفقات

رالمرفقر رالعاسرر ر  رر رررر

رالمنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر
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ر

وي    ج للأنظمة  1.3توزي    ع الموارد المرتبطة بالنتيجة المرتقبة            فق العاش  المر                             الخاصة بالي 
 العالمية للملكية الفكرية

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

  
استخدام أنظمة الويبو " 1.3النتيجة المرتقبة 

العالمية للملكية الفكرية وخدماتها ومعارفها 
 "                                 وبياناتها بشكل أوسع وفعالية أكي  

انية الم         ي  
حة           المقي 
2024/25  

انية                          برنامج العمل والمي  
2022/23 

     
اءاتروالتكنولوجيا رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر   3,067 3,034 رر

 
 العلاماتروالتصاميم

 
 

 
 10,161 10,517 مدريد

 
 2,438 2,649 لاهاي

 
 724 1,184 لشبونة

 
 التنميةرالإقليميةروالوطنية

 
 

 
اءات رمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر  2,020 1,067 ر

 
 1,975 1,021 مدريد

ر1,676 895رلاهاي 
 

 126 57 لشبونة
    

 22,188 20,423 المجموع  

 

 



 المرفقات

رالمرفقر رالحاديرعشر ر  ر رر ر رر رررر

رالمنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر
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ر

 2024/25نفقات التنمية                    المرفق الحادي عش  

 2024/25نفقات التنمية بحسب النتيجة المرتقبة والقطاع 

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

  

  النتيجة المرتقبة

 القطاع

 المجموع
  

اءات           الي 
 والتكنولوجيا

لعلامات ا
 والتصاميم

حق 
المؤلف 
والصناعات 
 الإبداعية

التنمية 
الإقليمية 
 والوطنية

البنية 
التحتية 
 والمنصات

التحديات 
اكات            والش 
 العالمية

الأنظمة 
الإيكولوجية 
للملكية 
الفكرية 
 والابتكار

الإدارة 
والمالية 
          والتسيي  

ركلرأنحاءرر1.1 ر
ررالتواصلروالانخراطربمزيدرمنرالفعاليةرفر رر رررر رر  
ر  رر ر ررر ر رررر ر رر رر ر ررر رر ر رر رر رر ر رر ررر

روزيادةرالمعارفربشأنرالع ررالمربغرضرإذكاءرالوعر رر ررر ر رر ر رررر ر ررر ر ر ر  ر رررر ررر ررر ر ر ررر رر
ر ر
رحياةرالجميعرفر ر رتحسير ر

رإمكانياترالملكيةرالفكريةرفر  
ر  رر ر ر ر رررر ررر ر ر   ر ر رر  

ر  رر رر ر ر رررر رر رر رررر ررررر ر ر
ركلرمكان

 4,617ر-ر-ر-ر-ر4,617ر-ر-ر-

رمجالرر1.2 ر
رروضعرأطررمعياريةردوليةرمتوازنةروفعالةرفر رر ر ر  
ر  رر ررر ر ر رر رر رر رر رر ررر ر رر رر ررر ر رر ر ررر ر ر

رالملكيةرالفكرية
 5,998ر-ر-ر1,549ر433ر-ر1,868ر1,376ر773

رأعضاءرار2.2 ر رررتجمعرالويبوربير رر ر رر ر   ررر ر رر رررر ر ر رللعملربشكلرر ررلمجتمعرالدولىر ر ر ررر ر ر ررر ر  ر ر رررر ر رر ر ر
رعلىرمعالجةرالقضايارالناشئةروالتحدياتر ر

رراستبافر ررر ر رررر رر رر ررررررررر ر رررر ر ررر ر رر ر ر  
ر  رر رر ر

ر رمجالرالسياساترعلىرالصعيدرالعالمر ر
رالمطروحةرفر ر  ررر رررر رر ر رررر ر رر رر ررر رررر رر ر ر  
ر  رر ر ر ر ر ر رر

ر فيماريخصرالملكيةرالفكريةروالابتكارروالإبداع

 6,985ر-ر-ر4,638ر-ر-ر492ر-ر1,855

ربشأنرإذكاءرر3.2 ررالحوارروالتعاونرعلىرالصعيدرالدولىر ررر ررر رر رر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر رر ر رر رررر رر رر ر رر
امرللملك رالاحتر رر رررر ر ر  ر ر ر يةرالفكريةر

 1,395ر-ر-ر1,395ر-ر-ر-ر-ر-

اكاترعلىرنحورفعالرمعرالأممرر4.2 ررالتفاعلروإقامةرسرر ر ر ررر ر رر رر ر رر ر ررر ر رر ررر ر  رر ر رر رر رر ر رر ررر
المتحدةروالمنظماترالحكوميةرالدوليةروالمنظماتر

رتسهمرفيهار ر
رللأهدافرالعالميةرالتر

ر
رالحكوميةردعما رررغتر رر رر ر ر رر  

ر  رررر رر ررر رررر رر ر ر رر
 
رر ر ر رر رر ر ر ر ررر ر  ر

ر الملكيةرالفكرية

 1,194ر-ر-ر-ر-ر1,194ر-ر-ر-

لميةرللملكيةرالفكريةراستخدامرأنظمةرالويبورالعار1.3
ر روخدماتهارومعارفهاروبياناتهاربشكلرأوسعروفعاليةرأكتر ر  ر ررر رررر ر ر رر ر ر ررر ر ر رررر ررررررر ررر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر ر

 18,240ر-ر5,398ر-ر3,635ر2,789ر586ر5,508ر324

نرلإنتاجيةروجودةرأنظمةرالويبورالعالميةرر2.3 ررمستوىرمحسر رر ررر رررر ررر رررر ر ر رررر ر ر ر ر رر رر رررر رر ر  ر ر رر ر رر ر
رللملكيةرالفكريةروخدماتهارومعارفهاروبياناتها

 5,190ر-ر548ر-ر-ر-ر292ر4,350ر-

رنقلرالمعارفروتكييفرأنشطةرمر3.3 رمجالىر ر
ةرفر رريشر ررر رر رر ر رر ر رررر ر رر ر  رر ر ر  
ر  رر ر  ر

التكنولوجيارمنرخلالرمنصاترالويبوروأدواتهارالقائمةر
علىرالملكيةرالفكريةربغرضرالتصديرللتحدياتر

رالعالمية

 3,289ر-ر1,299ر1,372ر-ر617ر-ر-ر-

راستخدامر1.4 ر
رفر رضمانرفعاليةرأكتر رر ر رر رر  
ر  ر ر  ر ررر رررر ر رر رر لملكيةرلرنظامرمتوازنرر

رر ر
ررالفكريةرلأغراضردعمرالنموروالتنميةرفر  
ر  رر ر ر ررررر رر ر ررررر ر ر رر رر ر ر رر رر ر ر كلرالدولررر

رالمناطقروالمناطقرالفرعيةرلكلرمنها،ربمار ر
رررالأعضاءروفر ررررر رر رر ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررر رر ر ررر ررر  
ر  ر رر رر ر ر ر

رذلكرمنرخلالرتعميمرتوصياترأجندةرالتنمية ر
رفر رر رررررر ر رر ررر ررر ر ررر رر ر ررر ر ر رر ر رر رر ر  
رر 

 24,430ر-ر2,857ر-ر-ر15,965ر1,415ر438ر3,756

تطويررأنظمةرإيكولوجيةرمتوازنةروفعالةرللملكيةرر2.4
رالدولرالأعضاء ر

رالفكريةروالابتكارروالإبداعرفر رر ر ر ررر ر ر ررر  
ر  رر رر رر رر رر رر ررر رر رر رر ر ر ررر

 19,450ر-ر2,885ر1,312ر-ر7,525ر4,213ر730ر2,785

رمنرالمعارفروالمهاراترالمتصلةربالملكيةرر3.4 ررمستوىرأكتر رر رر ررررر رر رر رررر رر رر ر ررر رر ر رر ر رررر ر ر ر  ر ررر ر رر ر
رجميعرالدولرالأعضاء ر

رالفكريةرفر رر ر ر ررر ر ر رررر رر ر ر  
ر  رر رر ر ر ر رر

 41,058ر-ر703ر2,221ر-ر33,424ر1,689ر1,240ر1,782

ةرر4.4 كاترالصغتر روالشر ر رمنرالمبتكرينروالمبدعير ررعددرأكتر ر  ر ر رررر رر ر  ررر ر ر   ر ر ر ر ررر رر رر ر ررر رررر ر ر ر  ر ررر ر ر
والمتوسطةروالجامعاترومؤسساترالبحثر

المحليةرممنريستفيدونرمنرالملكيةرروالمجتمعات
رالفكريةربنجاحرر

 36,143ر-ر13,295ر2,815ر-ر8,999ر11,034ر-ر-

نةرللملكيةرالفكريةرلفائدةرمكاتبرر5.4 رربنيةرتحتيةرمحسر ررر ر رر ر ررر ررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر  ر ر رر ررر ررر ررر
رالملكيةرالفكريةرر

 15,459ر-ر-ر-ر14,488ر970ر-ر-ر-

دةرر1.5 نةرمنرخلالرثقافةرمؤسسيةرنشطةرومزور
ر
ررأمانةرممك ر ر  ر ر ر رر ر ر ررر ر ر ر ر ر رر ر رر ررر ر ر رر ر رر ر
 
ر ر ر رر ررر ر

دريباترالمناسبةرللعملربشكلرفعالربالمواردروالت
روابتكاري ر

روتعاونر ر رر ر ررر ر  
ر  ر رر ررر

 -ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-

 -ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-ربيئةرعملروخدماتررقميةرو منةرومستدامةر2.5

إدارةرماليةرسليمةروحذرةروحوكمةرورقابةرفعاليتانرعلىرر3.5
ر رالصعيدرالمؤسسر ر  ر ر ر رررر رر ر ر رر

 -ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-ر-

 183,449 - 26,985 15,303 18,556 76,100 21,588 13,643 11,275 المجموعرر

 

رر
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 مقارنة نفقات التنمية بحسب القطاع 
 2022/23مقابل  2024/25

ر)بآلافرالفرنكاترالسويشية(

 القطاع

حة رر انية المقي  انية  2024/25                    المي    2022/23                         برنامج العمل والمي  
انية  نامج والمي   مقابل  2022/23                     الي 
2020/21 

انيةرر            المي  
وعات          مش 
أجندة 
 التنمية

المجموع 
مع مشاري    ع 
أجندة 
  التنمية

انية              المي  
وعات          مش 
أجندة 
 التنمية

المجموع 
مع مشاري    ع 
أجندة 
  التنمية

 
انية            المي  

وعات          مش 
أجندة 
 التنمية

المجموع 
مع مشاري    ع 
أجندة 
  التنمية

اءاتروالتكنولوجيا            رررالتر ر رر رر رررر رر رر ر ر  ررر
 

ر1,802ر-ر1,802ر9,473ر-ر9,473ر11,275ر-ر11,275

رعلاماتروالتصاميمال
 

ر2,725ر(158)ر2,882ر10,918ر355ر10,563ر13,643ر197ر13,445

رحقرالمؤلفروالصناعاترالإبداعية
 

ر1,179ر(2)ر1,181ر20,409ر1,195ر19,214ر21,588ر1,193ر20,395

رالتنميةرالإقليميةروالوطنية
 

ر10,564ر615ر9,948ر65,536ر365ر65,171ر76,100ر980ر75,120

رةروالمنصاتالبنيةرالتحتي
 

ر4,105ر-ر4,105ر14,451ر-ر14,451ر18,556ر-ر18,556

اكاترالعالمية رالتحدياتروالشر رر ررر رررر ررر ر  ررر رر ررر ر رررر
 

ر1,842ر247ر1,595ر13,461ر-ر13,461ر15,303ر247ر15,056

الأنظمةرالإيكولوجيةرللملكيةر
رالفكريةروالابتكار

 
ر11,390ر(64)ر11,454ر15,596ر489ر15,106ر26,985ر425ر26,560

رالإدارةروالمال ريةروالتسيتر ر  رر رررر رر رر
 

ر(469)ر-ر(469)ر469ر-ر469ر-ر-ر-

 33,137 639 32,498 150,312 2,404 147,909 183,449 3,043 180,406   المجموع

 نفقات التنمية
انية الإجمالية                                    كنسبة مئوية من المي  

  21.4%     18.9%     2.5% 
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.ر
ر
رررابعا
 
رر رالملحقاترررر

اكات الدول الأعضاء  الملحق ألف  2024/25                      اشي 

ر)بالفرنكرالسويشي(

  اتحاد أو أكي  من
 
                  الدول الأعضاء ف
 
اك                 اك            فئة الاشي  اك              وحدة الاشي  اك  1        الاشي  اكات 1        الاشي            الاشي 

اكات  2024/25 2025 2024 2024/25                              الاتحادات الممولة من الاشي 

(ر أفغانستان
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رألبانيا

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رالجزائر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رأندورا

(رر أنغولا
ر
ررخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر/ر2024رر

(ر
ر
ررخاءر)ثانيا
 
رررررر رر ر2025رر

ر4,273ر2,849ر1,424ر0.03125/0.0625

(رأنتيغواروبربودا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

رر ر  رالأرجنتير ررر ر ر (6رر
ر
ر)ثانيا
 
ر182,316ر91,158ر91,158ر2ررررررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رأرمينيا

اليا ررررأستر ر  ر ر1,367.370ر683,685ر683,685ر15ر3رر

(4رالنمسا
ر
ر)ثانيا
 
ر683,684ر341,842ر341,842ر7.5ررررررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رأذربيجان

(ر جزررالبهاما
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرالبحرين

(رديشبنغلار
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(ربربادوس
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ربيلاروس

ر911,580ر455,790ر455,790ر10ر4ربلجيكا

ربلتررر ر   (ررر
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

رر ر  ربير (رر
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(ر بوتان
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0.0625ررر

(رالمتعددةرالقوميات(ر-بوليفيار)دولةر
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(رالبوسنةروالهرسك
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(ربوتسوانا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ازيل رالتر رر ر ر  (6ررر
ر
ر)ثانيا
 
ر182,316ر91,158ر91,158ر2ررررررر

رداررالسلام ر
ربرونر ر ر رررر رر ر  
ر  ر ر ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءر ر

(6ربلغاريا
ر
ر)ثانيا
 
ر182,316ر91,158ر91,158ر2ررررررر

(ربوركينارفاسو
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(ربوروندي
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

دي ركابورفتر ر ر  ر رر (رررر
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

رركمبوديا
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ر(رر

ون رالكامتر ر ر  ر رر (ررر
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر911,580ر455,790ر455,790ر10ر4ركندا

(ر جمهوريةرأفريقيارالوسطى
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رتشاد
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر رشيلىر ر  ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ررر

ررال ر  رصير ر911,580ر455,790ر455,790ر10ر4رر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ركولومبيا

(رجزررالقمر
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(ر الكونغو
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(رجزرركوك
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءركوستاريكا

ر11,394ر5,697ر5,697ر0.125رخاءرترديفواركور

ر45,578ر22,789ر22,789ر0.5ر8ركرواتيا

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءركوبا

ص رقتر ر  ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرر
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  اتحاد أو أكي  من
 
                  الدول الأعضاء ف
 
اك                 اك            فئة الاشي  اك              وحدة الاشي  اك  1        الاشي  اكات 1        الاشي            الاشي 

اكات  2024/25 2025 2024 2024/25                              الاتحادات الممولة من الاشي 

ر273,474ر136,737ر136,737ر3ر6ر الجمهوريةرالتشيكية

(رجمهوريةركوريارالشعبيةرالديمقراطية
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(ر جمهوريةرالكونغورالديمقراطية
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر911,580ر455,790ر455,790ر10ر4رالدانمرك

ر ر
رجيبونر  
ر  ر (رررر

ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(ر دومينيكا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءر الجمهوريةرالدومينيكية

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرإكوادور

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رمض

(رالسلفادور
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(رغينيارالاستوائية
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

يا ررإريتر ر  رر (ر2ر
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رإستونيا

ر ر
رإسواتيتر  
ر  رررر ر (رر

ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(ر2إثيوبيا
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر ر رفيجر ر   (ررر
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر911,580ر455,790ر455,790ر10ر4رفنلندا

ر2,278.950ر1,139.475ر1,139.475ر25ر1رفرنسا

(رغابون
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(ر غامبيا
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رجورجيا

ر2,278.950ر1,139.475ر1,139.475ر25ر1رألمانيا

ر11,394ر5,697ر5,697ر0.125رخاءرغانا

ر273,474ر136,737ر136,737ر3ر6راليونان

(رغرينادا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرغواتيمالا

(رغينيا
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(ربيساور-غينيار
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رغيانا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر ر
رهايتر  
ر  (رررر

ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر رالرسولىر رالكرشر ر  ر ر ر ررر ر  ر ر ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ر رر

(رهندوراس
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر273,474ر136,737ر136,737ر3ر6رهنغاريا

ر45,578ر22,789ر22,789ر0.5ر8ر يسلندا

(6رالهند
ر
ر)ثانيا
 
ر182,316ر91,158ر91,158ر2ررررررر

ر91,158ر45,579ر45,579ر1ر7رإندونيسيا

ر91,158ر45,579ر45,579ر1ر7رالإسلامية(ر–إيرانر)جمهوريةر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رالعراق

ر911,580ر455,790ر455,790ر10ر4ر يرلندا

(6رإسرائيل
ر
ر)ثانيا
 
ر182,316ر91,158ر91,158ر2ررررررر

ر1,367.370ر683,685ر683,685ر15ر3رإيطاليا

(رجامايكا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر2,278.950ر1,139.475ر1,139.475ر25ر1راليابان

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرالأردن

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ركازاخستان

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءركينيا

يباس ركتر ررر ر  (رر
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رالكويت

ستان غترر رقتر ررر ر   ر ر  ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رر

(ر يمقراطيةرالشعبيةجمهوريةرلاورالد
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر
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  اتحاد أو أكي  من
 
                  الدول الأعضاء ف
 
اك                 اك            فئة الاشي  اك              وحدة الاشي  اك  1        الاشي  اكات 1        الاشي            الاشي 

اكات  2024/25 2025 2024 2024/25                              الاتحادات الممولة من الاشي 

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رلاتفيا

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرلبنان

(رليسوتو
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

يا ررليبتر ر  (رررر
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(ر ليبيا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0.0625ررر

ر45,578ر22,789ر22,789ر0.5ر8رليختنشتاين

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رليتوانيا

غ رلكسمتر ر  ر ر ر ر91,158ر45,579ر45,579ر1ر7رر

(رمدغشقر
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رملاوي
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

يا ررمالترر ر   ر45,578ر22,789ر22,789ر0.5ر8رررر

(ر2ملديف
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر رمالىر ر  (ررر
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رمالطة
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(ر2جزررمارشال
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(رموريتانيا
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رموريشيوس
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(4رالمكسيك
ر
ر)ثانيا
 
ر683,684ر341,842ر341,842ر7.5ررررررر

يار)ولاياتر ررميكرونترر ررر ر ر ررر ر   رر ر ر (رالموحدة(ر-رر
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر91,158ر45,579ر45,579ر1ر7رموناكو

(رمنغوليا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رالجبلرالأسود

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرربالمغ

(ر موزامبيق
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(ر2ميانمار
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رناميبيا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(رناورو
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(ر نيبال
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر1,367.370ر683,685ر683,685ر15ر3رهولندا

ر273,474ر136,737ر136,737ر3ر6رنيوزيلندا

(رنيكاراغوا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(ر النيجر
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

يا ررنيجتر ر  ر ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ررر

(رنيوي
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر45,578ر22,789ر22,789ر0.5ر8رمقدونيارالشمالية

وي    ج رالتر رررررر ر  ر911,580ر455,790ر455,790ر10ر4ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ر عمان

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رباكستان

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءربنما

(ر بابوارغينيارالجديدة
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر11,394ر5,697ر5,697ر0.125رخاءرباراغواي

و ربتر ر  ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رر

رر ر  رالفلبير ررر ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ر رر

ر273,474ر136,737ر136,737ر3ر6ربولندا

تغال رالتر رر ر ر  (4ررر
ر
ر)ثانيا
 
ر683,684ر341,842ر341,842ر7.5ررررررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ر قطر

ر911,580ر455,790ر455,790ر10ر4ر جمهوريةركوريا

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ر جمهوريةرمولدوفا

(6ررومانيا
ر
ر)ثانيا
 
ر182,316ر91,158ر91,158ر2ررررررر

ر رالاتحادرالروشر ر  ر ر رررر رر رر ر911,580ر455,790ر455,790ر10ر4ر ر

(ررواندا
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رسانتركيتسرونيفس
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(رنترلوسياسا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(رسانترفنسنتروجزررغرينادين
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

(ر ساموا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر
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  اتحاد أو أكي  من
 
                  الدول الأعضاء ف
 
اك                 اك            فئة الاشي  اك              وحدة الاشي  اك  1        الاشي  اكات 1        الاشي            الاشي 

اكات  2024/25 2025 2024 2024/25                              الاتحادات الممولة من الاشي 

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رسانرمارينو

ر ر روبرينسيتر رسانرتومر ر   رر ررر رر ر ر  ر ررر (ر)ررر
ر
رررخاء)ثالثا
 
رررررر ر (/ر2024رر

(ر)
ر
رررخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر(2025رر

ر4,273ر2,849ر1,424ر0.03125/0.0625

ر91,158ر45,579ر45,579ر1ر7رالمملكةرالعربيةرالسعودية

(رالسنغال
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر45,578ر22,789ر22,789ر0.5ر8رصربيا

(ر سيشيل
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

اليون رستر ر ررر ر  (رر
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رسنغافورة

ر273,474ر136,737ر136,737ر3ر6رسلوفاكيا

ر91,158ر45,579ر45,579ر1ر7رسلوفينيا

(ر)رجزررسليمان
ر
رررخاء)ثالثا
 
رررررر ر (/ر2024رر

(ر)
ر
رررخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر(2025رر

ر4,273ر2,849ر1,424ر0.03125/0.0625

(ر2الصومال
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(4رجنوبرأفريقيا
ر
ر)ثانيا
 
ر683,684ر341,842ر341,842ر7.5ررررررر

ر911,580ر455,790ر455,790ر10ر4رإسبانيا

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرسريرلانكا

(ر السودان
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رسورينام
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر1,367.370ر683,685ر683,685ر15ر3رالسويد

ر1,367.370ر683,685ر683,685ر15ر3رسويشا

(ر الجمهوريةرالعربيةرالسورية
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رطاجيكستان

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رتايلند

رر-تيمور ر
رليشتر  
ر  ر (ر2رر

ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رتوغو
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رتونغا
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرترينيدادروتوباغو

(رخاءرتونس
ر
ر)ثانيا
 
ر5,698ر2,849ر2,849ر0.0625ررررررر

(6رتركيا
ر
ر)ثانيا
 
ر182,316ر91,158ر91,158ر2ررررررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رتركمانستان

(رتوفالو
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رأوغندا
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رأوكرانيا

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9ر الإماراترالعربيةرالمتحدة

ر2,278.950ر1,139.475ر1,139.475ر25ر1رالمملكةرالمتحدة

انيارالمتحدة رجمهوريةرتترر ر ر رر ررررررر ر   ررر رر ر ر ر (ر ر
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

ر2,278.950ر1,139.475ر1,139.475ر25ر1ر الولاياترالمتحدةرالأمريكية

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرأوروغواي

ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رأوزبكستان

(رفانواتو
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

ويلار)جمهوريةر ررفترر رر ر ر ر ر ر رر رر ر   ر22,790ر11,395ر11,395ر0.25ر9رالبوليفارية(ر–ر

ر11,394ر5,697ر5,697ر0,125رخاءرفييترنام

(ر اليمن
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رزامبيا
ر
رخاء)ثالثا
 
رررررر ر ر2,848ر1,424ر1,424ر0,03125ررر

(رزمبابوي
ر
رخاء)ثانيا
 
رررررر ر ر5,698ر2,849ر2,849ر0,0625ررر

اكات  35,233,983 17,619,129 17,614,854                     مجموع الاشي 

رتظلرقيمةرر1 رالوحدةرلعامر ر  رر ررر ر ر ر رر2025ور2024رر رمقارنةربعامر ردونرتغيتر ر  رر ررر رر رر ر ر ر  رر ررر ر .رر45,579وقدرهارر2023ور2022ر
ر
رسويشيا

ر
ررفرنكا

 
ررر رر ر ر

 
رر رر رر

رمنرالاتحادات.رر2 رأير ر
رالأعضاءرفر رالويبوروغتر ر

رررالدولرالأعضاءرفر رر رر رر ررر ر ر ر  رر  
ر  رر رر ر ر رر ر  ر ر رر ررر ررر  

ر  رر رر ر ر ررر ر ر ررر
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 تعريف مصادر الإيرادات وأبواب الإنفاق الملحق باء

رمصادررالإيرادات

اكات اكاترالدولرالأعضاءرا :ر         الاشي  ررراشتر رر ر ر ررر ر ر رررر ررر ر  ر رة(روالإعاناترالمستلمةرمنرالدولرالأعضاءر)المساهماترر اكاترالمقرر اكاتر)الاشتر ررلمقدمةرإلىرالمنظمةربناءرعلىرالنظامرأحاديرالاشتر رر ر رر ر ررر رر رر ر ر ررر ر ر رررر ر رر ر ررر ر رررر رررر ر رر رر رر ر  ر ر رررر ررر ر  ر ر رر رر ررر ر  ر ر ررر ر رر ررر رر ررررر ر رر ررررر ر ر رر رررر ررر ر ر ر ر ر
رالطوعية(.ر

اءاتروأنظمةرمدريدرولاهايرولشبونةرصافيةرمماريرتبطر :رالرسوم ربناءرعلىرنظامرمعاهدةرالتعاونربشأنرالتر ررالرسومرالمدفوعةرللمكتبرالدولىر ررر رررر ر رر رر رر رر رر رر رر رر رر ر ر رر رر ر ر رر ر ر ررر رر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر رر ررر ر رر رررر ر  ر ر رررر رر ر رررر ر ر ر ر ر رررر ر ر ر ربهارمنرتسوياترالعملات.ررر

راجتماعاترمركزرالويبورللتحكيمروالوساطةرصافيةرمماري :رالتحكيم ر
ر
رالمنازعاترالمتعلقةربأسماءرالحقول،رورسومرالتسجيلرللمشاركةرف ر

ر
رررررسومرالتحكيمرف ر رر رر رر رر ر رر ر ررر رر رر ر ررررر ررر رررر رر ر رر رر رر رر رر  

 
ر رر رر رر ر رررر رر ر ررررر ر ر ر ر ررر ر ر ر رررر رر ر رررر ر رر ر ر رررر رر ر ررر ررر  

 
ر رر ر ر ر ررررر ر ر رتبطربهارمنرر

رتسوياترالعملات.ر

رموالرالمودعة.رالإيراداترالمحصلةرمنرالاستثمارات،ربمارفيهارفوائدرالأر :رإيرادات الاستثمار

.ر :رالمنشورات ر
ونر هارالأمانةرعلىرالورقرأوربنسقرإلكتر رتنشر ر

رالدورياترالتر ر
ر
اكرف ررالإيراداترالمحصلةرمنربيعرالمنشوراتروالاشتر  

ر  ر ر  ر رررر ر رررر ررر ر ر رررر ر رر ررر ر رررر ر  ررر  
ر  رررر ررر ر ر ررر  

 
ر رر ر ر  ر ر رر رر رر ر ر رر رررر رررر ر رر رر ر ر رررر رر رر رر رر

ية رالمؤتمراتروالدوراترالتدريبيةروتكاليفرالدعمرفيماريتعلقربأنشطةرالويبورالخارجةرعنرالم                الإيرادات الني  ر
ر
ر:ررسومرالتسجيلرللمشاركةرف رررر ر رر ر ر رر رررر ررر رررر ر ر ررررر رر ررررر رر رر ر ر رررر رررر رر رر رررر ر ررررر رر ر ر ررر رر رر ر رر ر ررر  
 
ر رر رر رر ر رررر رر ر ررررر ر ر ر انيةروالممولةرمنربرنامجرالأممررر ررترر ر ر ررر ر ررر ررر ر رر رر ر ر ررر رر ررر ر  

ر روبالأموالرالاستئمانية،روتسوياترالمحاسبةر)الجانبرالدائن(رالمتعلقةربالسنواترالسابقةروتسوياترسعررالضف،روتأجتر ر
رالمتحدةرالإنمانر ر  ر ررر ررر ر رررر ر ر رر ررر ر رر رر ر ررر رررر رر رر ررررر ر رر رر رررر ر ررر رررر ررر ررر رر رر رر ر رررر ررر ر رر ررر رررر ررر ر ررر رر ر ر ررر ر  
ر  رر رر ررر ر ر رر رالويبورومدفوعاترالأوبوفررر ر

ررمبانر ر رر ر ررر رر ر ر ر ر ر رر ررر ررر  
ر  رر ر

رإلىرالويبورمقابلرخدماترالدعمرالإداري،روشطبرالأرباح/الخسائر.ر

رنفاقأبوابرالإر

                 موارد الموظف    

ريحصلرعليهارالموظفونروخاصةرالمرتباتروتسوياترالمقرروعلاواترالإعالةروعلاواترتعلمراللغاتروساعاترالعملرالإضافيةروبدلالوظائف ر
ر:رالأجوررالتر ر رر رر رر رر ر ررر ر ر رررر رر رر ر رر رر ررررر رر ررر رر ر ر ر رر ررر ر ررر رر ر ر ر رر ر ر رررر ررر ر رر رر رررر ر رررر ر رر ر رر ر ر ر ر ر ررررر ررر رر ر ر رر  
ر  رررر ر ر ر ابرومنحةررررر ررالاغتر ر رر ر رر ر ر  ر ر ر
رالانتدابروالتمثيل.ر

ةرالأرالموظفون المؤقتون ربعقودرقصتر ر رر:رالأجورروالعلاواترالمدفوعةرللعاملير ررر ر  ر ر رر ر ر ر رر ر   رر رر رررر ر ر ر ر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ر ر رفئةرالخدماترالعامة.رررر ر
ر
رالفئةرالفنيةروف ر

ر
رررجلرف ر رر رررر رر ر ر رررر رر ر  

 
ر ر رر ررر رررر رر ررر  

 
ر رر رر

،روبرنامجرالمكافآتروالتقدير.ر                      تكاليف الموظف    الأخرى ر
رضدرحوادثرالعمل،روصناديقرالمعاشاترالتقاعديةرالمغلقة،روتكاليفرالتقاضر ر ررر:رمخصصاترالتأمير رر ر رررر رر رر رر ر رررر ر ررر رر رر  
ر  رر ر رررر رررر رر ررر ر رر ر رررر رر ر رر ررررر رر رر ر رررر رر ررر ر ررر ر ر رررر ر رر ر رر ر ر ر   ر رر رررر رر ر ر ر ررر

                     موارد خلاف الموظف    

 المتدربون وزمالات الويبو

.ر:رالأجورروالعلاواترالمدفالمتدربون ر رروعةرللمتدربير ر   رر ر ر ر رررر ر رر

رلأغراضرتحقيقرأهدافرتعليميةرخاصة.رزمالات الويبو ر رإطارهارمنحرنقديةرللأفرادرالمؤهلير ر
ر
رتقدمرف ر

ررر:رالمضوفاترالمتعلقةربأنشطةرالتدريبرالتر ر رر رر رر ررر ررر رر ر ررر رر ر ررر رر ر ر ر ر   رر ر ر رررر رر ر ر ررر رر ر ررر رر ررر ر رر رر  
 
ر رر ر ر رر  

ر  رررر رر ر ررررر ر ر ررررر ر رر رر رررر رر ر ر ر ررررر

 الأسفار والتدريب والمنح

ربمهماتررسمية،                بعثات الموظف     ر فير
ر
رالمكل ر رلجميعرالموظفير رر:رمضوفاترالسفرروبدلرالإقامةراليومر رر ر ر رر رر ر ر رر ر   ر
 
رر ر ررر ر   ر ر ر ر رررر رر ر رر ر  ر ر رررر ر رر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر ر ر ر .رررر ر رروتكاليفرتدريبرالموظفير ر   ر ر ر ر رررر رر ر ررر رررر ررر

  ذلك السفر وتكاليف التدريب وسائر منح السفر ذات الصلة(
 
                                                      أسفار الغي  )بما ف
 
،ربمارفيهار                   روتكاليفرالتدريبروسائررالرسومرللغتر ررر:رمضوفاترالسفرروبدلرالإقامةراليومر رر ررر ررر ر  ر رررر ر ر ر رررر ررر ر رر رر ر ررررر رررر رر ر ر  ر ررررر ر رر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر ر ر ر رر

رالاجتماعات ر
ر
رف ر ينرالمشاركير روالمحاصرر ر روالمشاركير ر رالحكوميير ر رتكاليفرالسفررللمسؤولير رر رر رر ر رر  
 
ر ر ر   رر رر ر رررر ر ر  رر ر ررر ر ر   رر رر ر ررر ر ر   ر ر ر ر ر ررر ر   رر ر ر ر رررر ر ر رررر رررر رترعاهارالويبو.ررر ر

ررروالندواتروحلقاترالتدريبرالتر ررر ررررر رر ر رر  
ر  رررر رر ر ررررر رر رر ر رر رر ر ررررر

 الخدمات التعاقدية

جمةرالفالمؤتمرات رواستئجاررمرافقرالمؤتمراتروالأجهزةروالمعداتراللازمةرللتر ر رالفوريير ر جمير
رللمتر ر:رالأجوررومضوفاترالسفرروبدلرالإقامةراليومر رررر ر ر ر  رررر رر ر رررر رر ر ر ررر ررر ر ر ر رر رر رر ر رر ر رررر ر رر ر رر رر ررر رر ر ر   رر ر ر ررر ر   ر ر
ر  ر ررر ر  ر ر رررر ر رر ر ررر ر رر رر ر ر رررر رر ر ر ر ر رر ر ر ر وريةروالمرطباترررر

ةربتنظيمرالمؤتمرات.روحفلاترالاستقبالروتكاليفرأيةرخدماترأخرىرمرتب رررطةرمباسرر رر ر رر ر رررر رر ررررر ر  رر ر رر رر

ائطرفيديوروسائرر:رالطباعةرالمسندةرإلىرجهاترخارجية،رأيرطباعةرالكتيباتروالمعاهداترومجموعاترالنصوصروالدلائلرالإرشاديةروالأدلةروالمواد؛روإسنادرإن      النش   ررتاجرسرر ررر ر رر رر رر رر رر ر  رر رر
رإلىرجهاترخارجية.ر ر

ونر رالإلكتر رررأشكالرالنشر رر ر رر رر رر ر رر رر  
ر  ر ر  ر رر رر ر  ررررر رر ر رر

رمدفوعةرلقاءرالخدماترالتعاقديةرالفردية.ر:رالأجوررالالخدمات التعاقدية الفردية

رذلكراستضافةرالبنيةرالتحتيةرلتكنولخدمات تعاقدية أخرى ر
ر
،ربمارف ر رتجاريير روغتر ر رخدماترتجاريير ريحصلرعليهارمنرمقدمر ر

رر:رجميعرالخدماترالتعاقديةرالأخرىرالتر رر رررر ررر ررررر ررررررر ر رر رر ررر رر ر  
 
ر ررر ررر ر   رر رر رر ر  ر ر ر ر   رر رر ررر رر ر ر ر ر  ر ر ر رر ر ررر ررر رر ر ر رر  

ر  رررر ر ر ر ررر رر ر رر ررررر رر ر ر رررر رر ر وجياررر
مجياتركخدمة.ر رالمنصاترالسحابية(روالتر ر

ر
رالمقرروف ر

ر
رررالمعلوماتر)ف ر ر ر ر رر ررر ر ر  ررر رر ر رررر ر رررر رر رر ررر  

 
ر ر رر ر ر ررر  

 
ر ر رر رر ر رر ر ررر

 خدمات الماليةتكاليف ال

رفوائدرالقروضروالتكاليفرالمضفية.ر :رتكاليف الخدمات المالية



 الملحقات

رالملحقرباء

رالمنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةر رربرنامجرالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ر ررر ر2022/23ر
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 مصروفات التشغيل

  والصيانة
 
          المبان
 
مجيات.ر       ررر:راقتناءرأماكنرالعملروالمرافقرواستئجارهاروتحسينهاروصيانتها،رواستئجاررالأجهزةروالمعداترورخصرالتر ررر ر ر  رررر ر ر ر رر رر ر ر ررر ررر ر ر ر ررر رر ررر رر رررر ررررر ر ررر ررر ر رر ررر ر رر ررر رر رر ر رر ر ررر رر ر ر رررر ر رر ررر رررر رررر

نترورالاتصالات  رر:رمضوفاترالاتصالاترمثلرالهاتفروالإنتر رر ر ر  رر رر رر ررر رررر رر رر ر رر رر ررر رر ر ر ر يد.ررر رررالتر ر ر  ررر

،رومضوفاترالتشغيلرالأخرى.رالتمثيل ومصروفات التشغيل الأخرى ر رجمعيةرالموظفير ر
ر
ررر:رالضيافةرالرسمية،روإسهامرالويبورف ر ر ر ررر رر ر ررررر رر ر ر ر ر رر ر   ر ر ر ر رررر رر ر ر ر  
 
ر رر ر رر رررر رر ر رر ررر رر ر ر رررر ر ررر ررررر

كة للأمم المتحدة ك                             الخدمات المشي  رمنظومةرالأممرالمتحدة،روأنشطةرالأممرالمتحدةرالمشتر ر
ر
كةرف رالأنشطةرالإداريةرالمشتر ر

ر
ر:رالمساعدةرالطبيةروالمساهمةرف ر  ر ر رررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ررر ررر ر ر رر رررر ر ر ررر ر ر ر رر ر  

 
ر رر ر ر  ر ر رررر رر رر ر ررر ر ر رر رر  

 
ر رر ر ر رر ر ررر رر ررر رررر ر ر رر ر ةرالتكاليفررررر

روالمحكمةرالإدارية.ر

 المعدات والإمدادات

اترالحاسوبيةر)الحواسيبرالمكتبيةروالحواسيبرالمحمولةروالطابعاترومورداترالخدماترورالأثاث والأجهزة رر:راقتناءرأثاثرالمكاتبروالآلاترالمكتبيةروالتجهترر رر رر ر ر رررر ررر ر ر ر رر رر ررر ررر رر رر ر ر ر رررر رر رر ر ررر رر رررر ر رررر رر رر ر ررر رر ررر ر رر رررر ر ر   ر ر ر ررر رر رررر ر رررر ر ر رر رر ررر ر رررر ررررر رررر ها(رررر ررغتر رر ر  ر
روأجهزةرخدماترالمؤتمراتروأجهزةرالنسخرو لاترالنقل.ر

مجيات.راللوازمالإمدادات و  رالعملرواقتناءرالتر
رالمجلاتروالدورياترللمكتبةروزير ر

ر
اكاترف ررر:رالإمداداترالقرطاسيةرواللوازمرالمكتبيةروالكتبروالاشتر ررر ر ر  رررر رررر رر رر ر ر ررر

ر  ر ر رر ررر ر رررر ررر ر ر ررر رر ر ر ر ررر  
 
ر رر ررر ر  ر ر رر رر رر ررر رر رررر ر ررررر رر رررر رر رر رر ر ر رررر رر رر ر ر رررر

 



 الملحقات

رالملحقرجيم

رالمنظمة العالمية للملكية الفكرية

انيةربرنامجر ررالعملروالمترر ررر ر   ر ررر رر ر ر ر2022/23رر
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 معادلات المرونة الملحق جيم

رمعلوماترعامة

ر
ر
رمقارنة ر لياترتتيحرلمستوىرالمواردرالماليةرالمخصصةرللمنظمةرككلرأنريتغتر رمعادلاترالمرونةرهر
 
ر رر رر ر ر ر  ر ر ررر ررر ر ررر ر ر رر رررر ر ر ر ر رررر رررر ررررر رر ر رررر ر رر ر ررر ررررر رررر ر ر  رر رر ر ر رررر ر ر رر اتررر انيةرالمعتمدةرللثنائية،رمنرأجلرمواكبةرالتغتر نامجروالمترر رربوثيقةرالتر ر ر  ر ر رررر رر رر ر رر ر ررر ر ررر ررررررررر ر ر رر ر رررر ررر ر   ر ررر رر ر رر ر  رررر ر ررر ر

رلأنشطةرالتسجيل.ر رالحجمرالإجمالىر ر
ر
رالمتوقعةرف رررغتر رر ر ررررر ر ر رر ر ر  رر ر ر ررر ر ر ررر  
 
ر رر ر ر ر رر ررر ر  رالدعمرالإداريرلعملياتها.ر ر امجرالويبورمنرأجلرتوفتر رولتر خصصرالمواردرالناجمةرعنرذلكرلأنظمةرالتسجيلرالدولىر

ر
رررروت ررررر ر ررر ر رر ر ررر ر ر ررر ر  ر ر ررر ر ررر ر رر ررر رررر ر ر ر  رر ر ر  ر ر رررر رر ر ررررر ر ر رر رر رر رر ر رر ر ر ررررررر رر ر رررر ر ر
 
 رر

لترجمعياترمعاهدةرالتعاونربش
ر
روقدرعد ررر ر رر ررررر ر ر رر ر رر ررر ر ر رر ر
 
ر ر رر ر ةرمنرر رالفتر ر

ر
قدترف

ر
رع ر

ردورةرالجمعياترالتر ر
ر
رمدريدرولاهايرمعادلاترالمرونةرالخاصةربهارواعتمدتهارف ر

اءاترونظامر ررأنرالتر ر رر ر  ر ررر  
 
ر رر ر ر

 
ر ر  

ر  رررر ررر ر ر ررررر ر ر ر  
 
ر ررر رر ر ر ر رر ررر ررر ر رر رررر رر ر ر رررر ر ر رر ر رر رر ر ر رر رر ر ر ر  

ر  رر رر رر رر ر ر  رررر ر24ر
رإلىر ررسبتمتر رر ر  ر ر ر.ر2007أكتوبررر3رر

اءات رنظامرمعاهدةرالتر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رر

رالوثيقةر ر
ر
اءاترف لةربالنسبةرإلىرنظامرمعاهدةرالتر

ر
رريردروصفرمعادلةرالمرونةرالمعد ر ررر ررر  

 
ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر ررر ررر رر رررررر ر

 
ر ر ر رررر رر ر ر رررر رر رر ر رر ر ر ررر رالوثيقةروقدراعتمرPCT/A/36/5ر ر

ر
رف ر بيرر

اءاتركمارهورمر رردتهارجمعيةراتحادرمعاهدةرالتر ر ررر ررر  
 
ر ر ر    ر

ر  رر ر ررر ررر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر رر رررر رر ر ر ررر رر
PCT/A/36/13انيةريقدرربمبلغر .ر رالمترر ر

ر
رف لترلبيانرتغتر

ر
د
ر
اءاترع رأنرمعادلةرالمرونةربالنسبةرإلىرمعاهدةرالتر ر رالمذكورتير ر ررويتضحرمنرالوثيقتير ررر ررر ر ر ررر ررر ر   ر ررر  

 
ر ر ر  ر ررر رررررر ر

 
ر
 
ر رر رر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ررر رر رررررر رر ر ر رررر رر رر ر رر رر ر   رر ر ر ر ر ررر ر   ر ر ر رر رررر ر رر ر رلكلرر341,870ررر

ر
رسويشيا

ر
ررفرنكا ر رر

 
ررر رر ر ر

 
رر رر ر

رمودعربموجبرالمعاهدةرلمر1,000 رطلبردولىر ررر ر ر رر ر رررر ر ر ر ررر ر ر ر ر ر  ر ر رر انية.رررر رالمترر ر
ر
ررريررصدرف ررر ر   ر ررر  
 
ر رر ر ر ركماركانر ر  ر رعددروظائفرالموظفير ر

ر
اترف رعددرالطلباتربالتغيتر ر

ر
اترف لةرتربطرالتغيتر

ر
ررولمرتعدرالمعادلةرالمعد ررررر رر ر   ر ر ر ر رررر ررر ر رر ر ر ر  

 
ر رر ر ر  ر ر ر ررررر رررر رررر ر ر ر  

 
ر رر ر ر  ر ر ر رررر رر ررر ر

 
ر ر ر رررر رر رر ر رررر ر ررر رر

ر)مثلرالوظا الأمررمنرقبل.ر ر امجرالمعنيةروالسماحرباستخدامرمواردرالموظفير رالمعادلةرتنوي    عرالمواردرالإجماليةرالمخصصةرللتر ر
ر
حرف

رمنرذلك،راقترر
ر
رروبدلا ر رررر رر ر ر ر   ر ر ر ر ررررر رر ر رر رر ر رر رررر رر ر ررر رر ررر ر رررر ر ر ر  رررر ر ر ر ر رررر رررر ر ر رررر رر ر رررر رررررر رررر رر رر ر ررر  

 
ر رر

ر   ر ررر ر رر رر ر ر
 
ر ر ررر ر رئفروالموظفير ر   ر ر ر ر ررر رر ر

(.ر ر ر)مثلرعقودرالتلزيمرالخارخر ر رذلك(رومواردرخلافرالموظفير روالمتعاقدينربموجبراتفاقاترالخدماترالخاصةروغتر ر رررالمؤقتير ر   ر رر رررر رر رررررر ر ر ر رر رر ر ر ر   ر ر ر ر رررر ر ر ررر رر ر ر رر ر رر ر ر  ر ر رر ر رر رررر رر ر ر رررر رر رر رررر ر ر ر ررر رر ر رر رر ررر ر ر   ر ر ر ر رصدرمواردرالتعديلرلإدارةرنظامرمعاهدةر رر
ر
رروت ر ر رر ر رر رر رررر رر ر رر رر ر رررررر رر ر رر ر ر
 
رر

اءاتربنسبةر ررالتعاونربشأنرالتر رر رررر رر ر ر  رررر رر ررر ر رر ر.ر12.5ولخدماترالدعمربنسبةرر87.5ررر

رنظامرمدريد

رالوثيقةريردروصفرمعادلةرالمرونةرا ر
ر
لةربالنسبةرإلىرنظامرمدريدرف

ر
ررلمعد ر ررر ررر  

 
ر رر رر ر ر رر رر ررر ررر رر رررررر ر

 
ر ر ر رالوثيقةررMM/A/38/5ر ر

ر
رف ر بيرر

رروقدراعتمدتهارجمعيةراتحادرنظامرمدريدركمارهورمر ر ررر ررر  
 
ر ر ر    ر

ر  رر ر ررر ررر رر ر ر رر رر ررر رر رررر رر ر ر ررر رر ر رر ررر ر  .رMM/A/38/6ر
انيةراتحادرمدريدربمبلغر رروتتيحرالمعادلةرالجديدةرإجراءرتعديلاترعلىرمترر ررر ررر رر ر ر رر رر رررر ررر ر   ر رر ر رر ر رر ر ررر رر ر ررر ر رر ر رررر رر رر ر رررر ربمقداررر197,060رررر رمقابلركلرتغيتر

ر
رسويشيا

ر
ررفرنكا رر ر ر رر ر  ر ر ررر ررر ررر ر ر

 
ررر رر ر ر

 
رر رر دونرمقارنةرتسجيلرو/أورتجدر500ر رريدرمر رر رر ر رر ر ر ر  رر ر

رفحسب،روإنمارتتيحرإجراءرتعديلاترعلىركلرالمواردرالماليةرالمخصصةر بالتقديراترالأوليةرالموافقرعليها.ر ر ررولمرتعدرالمعادلةرتربطرإجراءرالتعديلاتربوظائفرالموظفير ر ر ر ر رررر رررر ررررر رر ر رررر ررر ر رر ر رر ر ررر رر ر ررر رررررر ررر ررر ر ر ر ر ر   ر ر ر ر رررر ررر ر ررر ر رر ر ررررر رر ر ررر رر ررر رر رر ر رررر ر ررر رر
ربمعالجةرعبءرالعملرالناتجرعنرذلك.ر

ر
ة امجرالمرتبطةرمباسرر رررللتر رر رر ر رر ررررررر ر ر رررر ر ر رر ر ررر ر رر
 
ر ر  رر ر رر ر ررر ر رررر ر ر ر  رر رر ر  روقدرتكونرتلكرالمواردرمواردرموظفير ر ر ر ر ررر رر ر ررر رر ر رررر رررر ر ر ررر ر رذلك(رأورمواردرخلافرر روغتر ر رالمؤقتير ر ررر)مثلرالوظائفروالموظفير ر ر ررر رر ر رر ررر ر رر ر ر  ر ر ر ر   ر ر ر ر ررر ر   ر ر ر ر ررر رر ررر ر رررر رر ر ر

(.ر ر ر)مثلرعقودرالتلزيمرالخارخر ر رررالموظفير ر   ر رر رررر رر رررررر ر ر ر رر رر ر ر ر   ر ر ر ر رللعلاماترالتجاريةربنسبةر رر رصدرمواردرالتعديلرلإدارةرنظامرالسجلرالدولىر
ر
رروت رر رررر رر رر ررررر رر ر ر ررر ر  ر ر رررر ر ر رررر رر رررر رر ر رر رر ر رررررر رر ر رر ر ر
 
ر.ر12.5ولخدماترالدعمربنسبةرر87.5رر

رنظامرلاهاي

لةربالنسبةرإلىرنظامر
ر
رريردروصفرمعادلةرالمرونةرالمعد رر ررر ررر رر رررررر ر
 
ر ر ر رررر رر ر ر رررر رر رر ر رر ر ر ررر رالوثيقةرر ر

ر
ررلاهايرف ر ر رر ررر  
 
ر رر رر رالوثيقةررH/A/24/3ر ر

ر
رف ر بيرر

رروقدراعتمدتهارجمعيةرنظامرلاهايركمارهورمر ر ر رر ررر  
 
ر ر ر    ر
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