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 الفصل الأول: آأحكام ومبادئ عامة 

 النطاق والتطبيق  آأولا 

 1.1المادة  

فيها ف  يم بكلمة   ينظم هذا النظام المالي ولئحته آأنشطططة الإدارة المالية للمنظمة العالمية للملكية الفكرية لالويبو) لالمشططار اإ
المنظمة) وللاتحادات، ويسرطططط  عع جَيع الموارد الي تديرها المنظمة، ما ص تنع ا عية العامة عع خلا   و آأو ما ص 

 ام المالي ولئحته.يرد خلا   و في النظ

دخطال تعطديلات عع هطذا النظطام، وتعيطد ا عيطة العطامطة هطذب التعطديلات بعطد آأن تراجعهطا لجنطة   يجوز للمطدير العطام آأن يقترإ اإ
 البرنامج والميزانية.

 يناير التالي لعتماد ا عية العامة، ما ص يذُكمر خلا   و. 1ويصبح آأ  تنقيح لهذا النظام سارياا اعتباراا من  

دارة وتطبيق النظام المالي ولئحته، بالإ ططافة اإ  سططلطة   وبناء عليه، يفوض المدير العام المراقب المالي سططلطة ومسططؤولية اإ
صططططدار المنشططططورات الإدارية الي يراها مهاسطططط بة لهذا الغرض.  ويجوز للمراقب المالي آأن يقوم من  انبه بتفوي  بع   اإ

 ا ص يحدد المدير العام خلا   و.جوانب من هذب السلطة اإ  موظفين آ خرين م

 1.101القاعدة 

 يضع المدير العام اللائحة المالية وفقاا لأحكام النظام المالي.

 2.101القاعدة 

يجوز للمدير العام آأن يعدل اللائحة المالية بصطورة تتما  مع النظام المالي. وتصطبح هذب التعديلات نافذة في التار  
ر لجنة البرنامج والميزانية بأأ  تعديلات للائحة المالية.  الذ  يحددب المدير العام. وتُُطم

 3.101القاعدة 

ل ما يأأ ن المدير العام باس ت   هائه عع و ه التحديد.ث تنظم اللائحة المالية جَيع آأنشطة الإدارة المالية للمنظمة اإ

 4.101القاعدة 

جراءات منسطططة عند تنفيذ  يضططع المراقب المالي، حسططب الاقتضططاء، الحدود المالية الي يجوز في اإطارها تطبيق اإ
 هذا النظام المالي ولئحته مع المراعاة الواجبة للمخاطر.

 5.101القاعدة 

دارة المخاطر، والإدارة   يسطترشطد الموظفون، لدت تطبيقهم النظام المالي ولئحته، ابادئ الإدارة القا ة عع النتا ، واإ
المالية المتسططمة بالكفاءة والفعالية، والشططفافية، والققة مقابل المال. آأما الموارد المالية الي تحصططل عليها من الويبو آأو 

كياناتٌ آأخرت يحددها المدير العام من آأ ل تنفيذ آأنشططططة وافقل عليها الويبو فيجوز  من خلال الويبو مهظماتٌ آأو 
جراءاتها الخاصططططة ةا الخا ططططعة لتقييم المراقب المالي واوجب  دارتها اوجب لوائحها المالية وقواعدها وممارسططططاتها واإ اإ

 التفاقات الي قد تبُرم بين الويبو وتلك المنظمات آأو الكيانات.
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 مبادئ توجيهية  ثانياا 

 6.101لقاعدة ا

دارة آأنشطة المنظمة وفقاا للنظام المالي ولئحته، تُراعى المبادئ التالية:  عند اإ

 النتا  ومس تنيرة بالمخاطر استهاداا اإ  الإطار الذ  يضعه المدير العام؛اتُا  قرارات قا ة عع  .1

 ؛الويبوعيات جَ والامتثال لقرارات  .2

والضطططوابط الداخلية الي تتسطططم بالفعالية والكفاءة، اا في  و الفصطططل بين الواجبات والضطططوابط   .3
 والموازين وفقاا لنظام الرقابة الداخلية المعمول به؛

 ومهع المخالفات المالية وفقاا للمنشورات الإدارية؛ .4

 وتجنب تضارب المصالح، اإ   انب الإفصاإ المالي والإعلان عن المصالح وفقاا للمنشورات الإدارية.  .5

 المسؤولية الشخصية والمالية  ثالثاا 

 2.1المادة  

تنفيذ برنامج العمل والميزانية الذ  فوُِّّ طططل مم جَيع المسطططؤولين المكُل فين والمناوبين مم مسطططؤولون آأمام المدير العام عن  
 سلطة تنفيذب، ويخضعون للمساءلة عن تحقيق النتا  وفقاا للنظام المالي ولئحته.

 7.101القاعدة 

مين في المنظمة مسطؤولون وخا طعون للمسطاءلة آأمام المدير العام عن  طمان امتثال جَيع الإجراءات   جَيع المسُط تخدم
 الي يتخذونها في اإطار مهامهم الرسمية للنظام المالي ولئحته وللمنشورات الإدارية  ات الصل.

 8.101القاعدة 

مين في المنظمة مسطؤولون عن حماية المنظمة من المخالفات المالية وعن التأأكد من فهمهم للمنشطورات   جَيع المسُط تخدم
 الإدارية المتعلقة انع الغش وغيرب من آأشكال المخالفات المالية.

 9.101القاعدة 

م يخالف النظام المالي ولئحته آأو المنشورات الإدارية  ات الصل قد يعُتبر مسؤولا مسؤولية شخصية   وآأ  مُس تخدم
 ومالية عن نتا  آأعماله.

 التخطيط والفترات المالية  رابعاا 

 3.1المادة  

 ال تي:لأغراض النظام المالي ولئحته، تكون فترات التخطيط والإبلاغ عع النحو 

 تضع الويبو خطة استراتيجية متوسطة الأ ل تشمل فترة التخطيط الي يحددها المدير العام؛ .1

 وتبلغ فترة تُطيط برنامج العمل والميزانية س نتين؛ .2
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عداد البيانات المالية وفقاا للمعايير المحاسطططططنية الدولية للقطا  العام   .3 والفترة المالية لغرض المحاسططططط بة واإ
 تتأألف من س نة تقويمية واحدة.

 الفصل الثاني: التخطيط 

 الإيرادات  آأولا 

يرادات  تمويل المخصصات من الإ

 1.2المادة  

ل المخصطصطات من الإيرادات الي تتأألف من الاشطترآكات المقررة الي تدفعها الدول الأعضطاء، والرسطوم الي تدُفمع نظير  تمُو 
 والإيرادات المتنوعة، وغيرها من الوسائل الي تقررها ا عية العامة.الخدمات الي تقدمها المنظمة، 

 الرسوم  آألف 

 2.2المادة  

تحدد جَعيطة   اتحاد معطدل الرسطططططوم الواجب دفعهطا اإ  المنظمطة مقطابل الخدمات المقطدمة بنطاء عع آأنظمطة معطاهدة التعطاون  
 بشأأن البراءات ومدريد ولها  ولش بونة.

 الاشترآكات المقررة  باء 

 الاشترآكات المقررة

 3.2المادة  

تحسطب الاشطترآكات بناء عع نظام لالف ة والوحدةل الذ  تُتارب   دولة عضطو في الويبو ووآأو في الاتحادات الي تمولها 
فيها الدولة لأغراض الاشترآكات.  الاشترآكات، وتبعاا للف ة الي تنيي اإ

 المقررةمبلغ الاشترآكات 

 4.2المادة  

يكون مبلغ الاشطترآكات السط نوية فد دولة هو نفسطه سطواء كانل الدولة عضطواا في الويبو فقط، آأو في اتحاد واحد آأو آأك  
فقط، آأو في   من الويبو واتحاد واحد آأو آأك . ويحسطب مبلغ الاشطترآكات السط نوية الواجب دفعها عع   دولة في   

حدة من الاشطططترآكات بالفرنل السطططويسرططط . وتحدد تلك الققة ا عية  ف ة بضرطططب عدد وحدات تلك الف ة في ققة   و 
 العامة الي تعقد دورة مشتركة مع جَعيات الاتحادات الي تمولها الاشترآكات.

 طلب دفع الاشترآكات المقررة

 5.2المادة  

يخطر المدير العام الدول الأعضطاء في الويبو ووآأو في الاتحادات الممولة من الاشطترآكات،   سط نة، ابلغ اشطترآكاتها للسط نة 
فيها.  اللاحقة بحسب الف ة الي تنيي اإ
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 دفع الاشترآكات المقررة

 6.2المادة  

تعُتبر الاشطترآكات مسط تحقة وواجبة الدفع بافكامل في اليوم الأول من السط نة التقويمية المتعلقة ةا. وفي الأول من يناير من 
 الس نة التقويمية التالية، يعُتبر الرصيد غير المدفو  من تلك الاشترآكات متأأخراا س نة واحدة.

 الدعوة اإ  دفع الاشترآكات المقررة

 7.2المادة  

تقُي د المبالغ الي تدفعها   دولة عضططو لحسططاةا في صططندوق رآأس المال العامل آأولا م تُصططم من الاشططترآكات المسطط تحقة  
 عليها حسب ترتيب الس نوات الي تس تحق عنها الاشترآكات.

 تحصيل الاشترآكات المقررة

 8.2المادة  

 .بياناا بشأأن و ع اشترآكات الدول الأعضاء، و و عن   س نة وعن   س نتين يقدم المدير العام اإ  ا عية العامة

 الاشترآكات المقررة عع الدول الأعضاء الجديدة

 9.2المادة  

 بدفع اشترآكاتها اعتباراا من الس نة اللاحقة للس نة الي آأصبحل عضواا فيها.تكون الدول الأعضاء الجديدة ملزمة  

 العمل الي تدفع ةا الاشترآكات المقررة

 10.2المادة  

 تدُفع الاشترآكات بالفرنل السويسر .

 الإيرادات المتنوعة  جيم 

 11.2المادة  

يرادات   ل المبالغ المقبولة دون تحديد غر ها كاإ  متنوعة.تعُامم

 مردودات النفقات

 1.102القاعدة 

طبقاا لمبدآأ الاسططط تحقاق، يجوز آأن تقُيدّ مردودات النفقات الفعلية المتكبدة خلال نفس عام الفترة المالية في  لآأ)
 الحسابات الي خصمل منها في الأصل.

قفال حسططاب   لب) وآأما في حالة مردودات المصرططوفات المتكبدة في سطط نوات سططابقة وآأ  تسططويات تُجرت بعد اإ
ليه.  خاص لآأموال استئمانية)، فاإنها تُُصم من باب الإيرادات المتنوعة في الإيراد آأو تضُا  اإ
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 التبرعات المالية  دال 

 قبولها والغرض منها

 12.2المادة  

م لأغراض  يجوز   دة ميشططط ية مع سططط ياسطططات للمراقب المالي آأن يقبل، نيابةا عن المدير العام، التبرعات المالية الي تقُد  مُحد 
المنظمة وآأهدافها وآأنشطططططوا، والي تسططططهم في تحقيق النتا  المرتقبة اا يتفق مع برنامج ول الويبو وميزانيوا. وقبول هذب 
التبرعات الي تنطو  بصططورة مبا ة آأو غير مبا ة عع تحمل المنظمة مخاطر آأو مسططؤولية مالية اإ ططافية يتطلب موافقة  

 العامة. ا عية

 13.2المادة  

دة في باب الحسابات الخاصة لالصناديق الاستئمانية).  تسجل المساهمات المالية الطوعية المقبولة لأغراض مُحد 

 الصناديق الموا يعية

 2.102القاعدة 

دة من   يصُطنِّّف المراقب المالي الأموال الاسطتئمانية  ن ف ة الصطناديق الموا طيعية اإ ا كانل تهد  اإ  دا نتا  مُحد 
 المرتقبة للمنظمة عع النحو المعُر   في برنامج ول الويبو وميزانيوا. النتا 

 الهبات والتبرعات  هاء 

 قبولها والغرض منها

 14.2المادة  

دة ميشططط ية مع   للمراقب المالي آأن يقبل، نيابة عن المدير العام، الهدايا والهبات العينية، وليس الموارد المالية، لأغراض مُحد 
آأن يتطلب قبول هذب الهدايا والهبات العينية الي   يطة تسطهم في تحقيق النتا  المرتقبة وو المنشطورات الإدارية للمنظمة،  

 تنطو  بصورة مبا ة آأو غير مبا ة عع تحمل المنظمة مخاطر آأو مسؤولية مالية اإ افية موافقة ا عية العامة.

 3.102القاعدة 

 تدُار الهدايا آأو الهبات العينية وفقاا للمنشور الإدار     الصل الذ  يصُدرب المراقب المالي.

 4.102القاعدة 

دارة المقبو ات والإيداعات في منشور   جراءات اإ د اإ دار .تُحد   اإ

 برنامج العمل والميزانية  ثانياا 

 السلطة والمسؤولية

 15.2المادة  

 يضع المدير العام اقتراإ برنامج العمل والميزانية فد فترة ميزانية.

 16.2المادة  

عداد اقتراإ برنامج العمل والميزانية لفترة الميزانية التالية الي اعيدتها الدول وفقاا للآلية   تكون مشططاركة الدول الأعضططاء في اإ
 .الأعضاء
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 العرض والمحتويات ومنهج العمل

 17.2المادة  

يشططمل اقتراإ برنامج العمل والميزانية توقعات لإيرادات ونفقات فترة الميزانية الي تتعلق ةا، وتعد بشططد موحد للمنظمة  
 وفد اتحاد عع حدة.

 18.2المادة  

 بالإيرادات والنفقات بالفرنل السويسر .تقدم   التوقعات المتعلقة 

 19.2المادة  

يتوافق برنامج العمطل والميزانيطة المقترإ مع الخططة الاسطططططتراتيجيطة المتوسطططططططة الأ طل ويعرض برنامج وطل المنظمطة خلال  
يجاز: الطلب عع خدمات الويبو، وتوقعات  السط نتين عع وو وا  وشطفا . ويكون الاقتراإ قا اا عع النتا  ويعرض باإ

الي سطتسطهم فيها المنظمة، واسطتراتيجيات التنفيذ الي سطتسُط تخدم، ومؤ ات الأداء الرئيسط ية   الإيرادات، والنتا  المرتقبة
مع ما يرتبط ةا من آأسططس مقارنة وآأهدا ، فضططلاا عن الموارد المالية والنشرططية اللازمة لتحقيق النتا  المرتقبة. ويتضططمن  

لفترة السططابقة. ويُرفمق ببرنامج العمل والميزانية المقترإ  ية ايزانية ابرنامج العمل والميزانية المقترإ معلومات بشططأأن مقارنة الميزان 
ما تطلبه ا عية العامة وجَعيات الاتحادات من معلومات ومرفقات وبيانات تو ططيحية آأو ما قد يراب المدير العام رورياا  

 ومفيداا من مرفقات آأو بيانات اإ افية.

 5.102القاعدة 

 يتضمن برنامج العمل والميزانية المقترإ مس توت كافياا من التفاصيل:

الإيرادات التقديرية، اا فيها الإيرادات المتأأتية من: الاشططترآكات؛ ورسططوم الخدمات المقدمة بناء عع آأنظمة   ل1ل
معاهدة التعاون بشأأن البراءات ومدريد ولها  ولش بونة؛ وخدمات التحكيم والوساطة؛ والمنشورات؛ والإيرادات 

 ؛1.2المتنوعة وفقاا للمادة 

 طلبات الخدمات التقديرية بناء عع آأنظمة معاهدة التعاون بشأأن البراءات ومدريد ولها  ولش بونة؛ ل2ل

ميزانية تقديرية تعكس الموارد المالية والنشرطططية المطلوبة حسطططب النتيجة المرتقبة وحسطططب طبيعة النفقات،   ل3ل
لفترة   و و بشطططططد مُوح د للمنظمطة وفد اتحاد عع حدة. ولأغراض المقطارنة، يشُطططططار اإ  الميزانيطة الأوليطة المعيطدة

 الميزانية السابقة اإ   انب تقديرات الموارد المطلوبة لفترة الميزانية القادمة.

 الاس تعراض والموافقة

 20.2المادة  

والميزانيطة اقتراإ برنامج العمطل والميزانيطة لفترة الميزانيطة التطاليطة لمنطاقشططططط وما والتعليق عليهما يقطدم المطدير العطام اإ  لجنطة البرنامج  
لجنة البرنامج   االتعديلات الممكهة في غضطون اإطار زم  معقول ل  تنظر فيه وتقديم توصطياتها في هذا الشطأأن، اا في  و

 والميزانية

 21.2المادة  

تسطط تعرض لجنة البرنامج والميزانية اقتراإ برنامج العمل والميزانية من قبل المدير العام، وتحيإ اإ  جَعيات الدول الأعضططاء  
 بالإ افة اإ  توصياتها.
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تتو  جَعيات الدول الأعضططططاء وجَعيات الاتحادات،   ف  يخصططططه، اعتماد برنامج العمل والميزانية لفترة الميزانية التالية،  
ص يعُيد برنامج العمل والميزانية قبل بداية فترة الميزانية التالية، يظلّ   بعطد النظر في توصطططططيطات لجنطة البرنامج والميزانية. واإ ا

التفوي  الممنوإ للمدير العام بعقد التزامات ودفع مبالغ سطاريا في مسط توت مخصطصات فترة الميزانية السابقة سعياا اإ  تحقيق 
 .للمنظمةالنتا  المرتقبة 

 نشر وثيقة برنامج العمل والميزانية بعد الموافقة عليها

 6.102القاعدة 

تاحة برنامج العمل والميزانية المعيد للدول الأعضاء وعامة ا هور.  يكفل المراقب المالي اإ

 مقترحات تكميلية ومهقحة للميزانية

 22.2المادة  

والميزانيطة، حيثما اقت ططططط الأمر  و، مع الإشطططططارة يجوز للمطدير العطام آأن يقطدم مقترحطات تكميليطة ومهقحطة لبرنامج العمطل  
جراء تغييرات في الموارد المطلوبة. ويعُد المدير العام المقترحات التكميلية والمنقحة للميزانية   بو ططوإ اإ  آأسطط باب الحا ة اإ  اإ

 في شد يتفق مع الميزانية المعيدة.

قرارها  المقترحات التكميلية والمنقحة لبرنامج العمل والميزانية: اس تعرا ها واإ

 23.2المادة  

م المقترإ التكميم والمنقح لبرنامج العمطل والميزانيطة اإ  لجنطة البرنامج والميزانيطة. وتسططططط تعرض لجنطة البرنامج والميزانيطة   يقُطد 
 .جَعيات الويبوالمقترحات وتحيلها اإ  

 24.2المادة  

تتو  جَعيات الدول الأعضاء وجَعيات الاتحادات،   ف  يخصه، اعتماد المقترحات التكميلية ووآأو المنقحة لبرنامج العمل 
 والميزانية لفترة الميزانية الحالية، بعد النظر في التوصيات المقُدمة من لجنة البرنامج والميزانية.

 المصروفات غير المنظورة وغير العادية

 25.2المادة  

يجوز للجمعية العامة و عيات الاتحادات،   ف  يخصططططه، آأن تعيد قراراا يصرططططإ للمدير العام بتحمل المصرططططوفات غير 
 المنظورة وغير العادية الي ل يمكن سدادها من المخصصات الموجودة. ويتضمن القرار حداا آأقصى للمصروفات غير العادية.

 7.102القاعدة 

ا عيطة العطامطة وجَعيطات   يقطدم المراقطب المطالي تقريراا عن حطالة جَيع المصرطططططوفطات غير المنظورة وغير العطاديطة اإ 
 الاتحادات،   ف  يخصه.
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 التنفيذ الفصل الثالث:  

 مخصصات الميزانية  آأولا 

 التفويضات

 1.3المادة  

تشطد المخصطصطات الي تقرها جَعيات الدول الأعضطاء وجَعيات الاتحادات،   ف  يخصطه، تفويضطاا اإ  المدير العام بعقد  
المبالغ المعيدة، باسط تثهاء ما هو مهصطوص عليه   المخصطصطات وفي حدودالتزامات ودفع مبالغ للأغراض الي آأقرت من آأ لها  

 .5.3و 4.3 في المادتين

دارة اسططط تخدام الموارد بصطططورة فعالة و  ّ المدير العام موظفين عع آأسطططاس شخسططط مسطططؤولين عن تُطيط وتنفيذ واإ يعينِّ
ورشط يدة، عع النحو الذ  توافق عليه الدول الأعضطاء، وفي حدود المبلغ الذ  يخصطصطه المراقب المالي للأغراض المشطمولة  

  مسطؤولية تحقيق النتا  المرتقبة المبيهة في برنامج العمل والميزانية اوافقة الدول الأعضطاء. ويتحملون، عع و ه الخصطوص،
الموافق عليهما، آأو الحصطول عع الموافقة  ات الصطل في حالة الحسطابات الخاصطة لالأموال الاسطتئمانية). والموظفون المكُل فون 

 مسؤولون عن تعيين بديل واحد آأو آأك .

 الفترة المالية المتاحة

 2.3المادة  

 تس تخدم مخصصات تنفيذ برنامج العمل والميزانية للوفاء باللتزامات المتكبدة خلال فترة الميزانية الي تتعلق ةا.

 3.3المادة  

شطهراا اإ  الإيرادات المتنوعة، واإ ا ظل الالتزام   12مسط تحقة ص تسُطو  خلال  في نهاية الفترة المالية، تضُطا  آأ  مصرطوفات  
 صحيحاا، يُحم ل  و عع مخصصات الفترة المالية الجارية.

 المخصصاتتحويل 

 4.3المادة  

يجوز للمدير العام تحويل موارد من قطا  لكيان تنظقي) اإ  آ خر لأ  فترة ميزانية معينة بحدود خمسطططة في المائة من المبلغ 
المطابق لمخصطططصطططات فترة السططط نتين للقطا  لالكيان التنظقي) المسططط تفيد من  و، آأو بحدود واحد في المائة من اإجمالي 

تحويل رورياا لضمان حسن سير آأعمال المنظمة. وتسجل جَيع التحويلات الي تنشأأ الميزانية، آأيهما آأكبر، متى كان  و ال 
ن و دت. وتبُل غ لجنة البرنامج والميزانية وا عية العامة  في السطططط نة الأو  من الفترة المالية في المقترحات المنقحة للميزانية، اإ

 بجميع التحويلات الي تُجرت في الفترة المالية.

 تسويات المرونة

 5.3المادة  

لدت تنفيذ برنامج العمل والميزانية، تكون للمدير العام المرونة لإجراء تسطويات تزيد آأو تُف  من الموارد المخصطصطة  لآأ)
ولهطا ، ولكيطانات الويبو التنظقيطة الي تقطدم الدا الإدار    للأعمال في آأنظمطة معطاهطدة التعطاون بشطططططأأن البراءات ومطدريطد

 لتلك الأعمال.
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تجرت هذب التسططويات وفقا لما تعيدب جَعيات اتحادات معاهدة التعاون بشططأأن البراءات ومدريد ولها ، حسططب  لب)
 .وجَعيات الويبوالحال، من منهجيات ومعادلت تقدم اإ  لجنة البرنامج والميزانية 

 التزامات تعاقدية بالنس بة لمخصصات الفترات المالية المقبل

 6.3المادة  

 يجوز للمدير العام آأن يعقد التزامات تعاقدية لفترات الميزانية المقبل،  يطة آأن تكون:

 العامة ومن المرتقب اس يرارها بعد نهاية فترة الميزانية الجارية؛لأنشطة آأقرتها ا عية  لآأ)

 تصرإ ةا ا عية العامة اوجب قرارات محددة. لب)

 1.103القاعدة 

يحتفظ المراقطب المطالي في الأنظمطة المطاليطة بسطططططجطل  يع الالتزامطات التعطاقطديطة يتكون من آأول مبطالغ تُصطططططم من 
 موافقة ا عية العامة عليها.المخصصات  ات الصل اجرد 

 الالتزامات والتعهدات والنفقات

 السلطة والمسؤولية

 7.3المادة  

ل بعطد توزيع الاعتمادات آأو  ل تعقطد التزامطات للفترة المطاليطة الجطاريطة آأو فد من فترة الميزانيطة الجطاريطة وفترات الميزانيطة المقبل اإ
 بعد صدور اإ ن مهاسب بتفوي  من المدير العام.

 2.103القاعدة 

يقتضيط اسط تخدام جَيع الأموال اسط تصطدار تصرطب مسط بق من المراقب المالي. ويجوز للمراقب المالي آأن يحدد الحد 
الأقصىط لمخصطصطات ّ ن من الموارد النشرطية وغير النشرطية الي ينبغي آأن يوفرها بحذر لتوزيعها مع مراعاة احتمالت 

 الرسوم آأو آأية عوامل مهاس بة آأخرت.  دفع الاشترآكات المقررة ومس توت الإيرادات المحيل من

 عقد الالتزامات وتعديلها

 3.103القاعدة 

ف  يخع موارد خلا  الموظفين، ل يبُرمم آأ  تعهد، سواء اوجب عقد آأو اتفاق آأو آأمر  اء، حتى يُرصد  لآأ)
ويجر   و عن طريق تسطططجيل   اعتماد مهاسطططب لاعتمادات مهاسططط بة) لذو في الحسطططابات للعبء مسططط بقل).

الأعباء المسط بقة في باب الخصطوم. وتسُطج ل في باب النفقات المدفوعات آأو المصرطوفات الي تُجرت وفاءا للالتزامات 
اإ ا تم  2.3المسططجل. ويسططجل آأ  التزام في السططجلات المحاسططنية باعتبارب مسطط تحقاا خلال الفترة الواردة في المادة  

لغائه وفقاا للمادة    تسلّّ السلع آأو الخدمات  .3.3وحتى تصفيته آأو اإ

 ويجوز للمراقب المالي آأن يحدد حداا ل يمكن تجاوزب للمطالبة بالتعهدات المس بقة. لب)

جراءات مهاسطططط بة يجب اتباعها في حالة زيادة تكاليف البضططططائع آأو الخدمات  ات  لج) ويضططططع المراقب المالي اإ
جراء الدفع افنهائي.  الصل، لأ  سنب من الأس باب، في الفترة المنقضية بين عقد الالتزام واإ
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لغاؤها عادة الارتباط ةا واإ  اس تعراض الالتزامات واإ

 4.103القاعدة 

يجب آأن يُجر  المسؤول المكُل ف اس تعرا اا دورياا للأعباء غير المسددة، وآأن يتو  موظف التصديقوالاس تعراض  
لغاءها حسب الضرورة في النظام   المالي.تعديلها آأو اإ

 وثائق الالتزام

 5.103القاعدة 

نشطاء العبء في النظام المالي. ويكون هذا الأسطاس عقداا آأو اتفاقاا  ليه اإ يحدد المراقب المالي الأسطاس الذ  يسطتهد اإ
 آأو آأمر  اء رسمياا آأو شكلاا آ خر من التعهد.

 الإدارة المالية للموارد النشرية

 6.103القاعدة 

د برنامج   دِّّ العمطل والميزانيطة المعيطد الحطد الأقصىططططط للوظطائف ومطا يرتبط ةطا من موارد الموظفين المتطاحطة للمنظمطة  يحطُ
 والقطاعات لالكيانات التنظقية).

 7.103القاعدة 

 خلال فترة الميزانية، تتطلب جَيع معاملات الموارد النشرية الي تنطو  عع آ ثار مالية موافقةم المراقب المالي.

 المشتريات  ثانياا 

 مبادئ عامة وولية الشراء

 8.3المادة  

البضطائع والأملا  العقارية) والخدمات لاا  تشطمل لالمشطترياتل جَيع الأعمال اللازمة لقتناء الممتلكات لاا في  و لآأ)
 فيها الأشغال)، سواء عن طريق الشراء آأو الإيجار آأو آأ  وس يل مهاس بة آأخرت.

التوجيهية الواردة في الفصطططل الأول، القسطططم الثاني من النظام المالي ولئحته، تُراعى المبادئ واإ طططافةا اإ  المبادئ   لب)
 العامة التالية في آأنشطة المشتريات:

 آأفضل ققة مقابل المال. ل1ل

 .والمنافسة الواسعة الفعالة لمنح العقود ل2ل

 والإنصا  والنزاهة والشفافية في وليات الشراء. ل3ل

 وخدمة مصلحة المنظمة عع آأفضل و ه. ل4ل

 والممارسات الحصيفة في مجال الشراء، والاس تدامة. ل5ل

 ويتم اقتناء البضائع ووآأو الخدمات عع آأساس: )جل

 ولية تنافس ية؛ "1"

 آأو تعاون مع مهظمات حكومية دولية آأخرت؛ "2"
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جراء بديل  ل3ل  .آأو اإ

 السلطة والمسؤولية

 8.103القاعدة 

ليه ف  يم با  لمسطططططؤول   لآأ) ّ المدير العام مسطططططؤولا رفيع المسططططط توت مُكل فاا بالمشطططططتريات ليشُطططططار اإ يعينِّ
ليه السططلطة والمسططؤولية عن جَيع آأنشطططة مشططتريات الويبو وعن تنفيذ الإطار التنظقي    المشططترياتل)، ويفُوِّّض اإ

، بشطططططأأن الأعباء  2.105و  5.103و 4.103و 3.103الذ  يحكم وظائف المشطططططتريات في المنظمة، رهناا بالقواعد  
 والالتزامات.

ويجوز لمسطططؤول المشطططتريات تفوي  سطططلطة المشطططتريات اإ  المدير المسطططؤول عن المشطططتريات لالموظف   لب)
المفوض)، ويجوز آأيضطاا لمسطؤول المشطتريات تفوي  جزء من سطلطته اإ  مسطؤول آ خر لينوب عنه بصطفة مهاوب،  

 ما ص يحدد المدير العام خلا   و.

ويحدد مسططؤول المشططتريات تكوين واختصططاصططات لجنة لسطط تعراض العقود لإسططداء المشططورة الخطية اإ   لج)
 مسؤول المشتريات بشأأن الإجراءات الي تفضي اإ  مهح عقود الشراء آأو تعديلها آأو تجديدها.

 ويجوز لمسؤول المشتريات آأن ينُشئ لجاناا آأخرت حس بما يراب رورياا. لد)

 9.103القاعدة 

جراءاته، الي يجب آأن تتهاول ما يم وغيرب  يقرر مسطؤول المشطتريات مبادئ الشرطاء العامة وقواعدب الأسطاسط ية واإ
 من الأمور الي قد تقتضيها الضرورة:

ولية تنافسططط ية، اا في  و الحدود المنطبقة لشططط تى مسططط تويات الإجراءات الشطططكلية عند التماس تقديم   لآأ)
دة سلفاا لتقييم العطاءات؛  العطاءات، فضلاا عن المعايير المو وعية والشفافة المحُد 

والتعطاون مع المنظمات الحكوميطة الدوليطة الأخرت، ومنهطا المنظمات التطابعطة لمنظومطة الأة المتحطدة، من آأ طل  لب)
 تحقيق الكفاءة التشغيلية والفعالية من حيث التكلفة؛

جراء تناف ط   لج) والإجراءات البديل، في الحالت الي يجوز فيها لمسطؤول المشطتريات آأن يقرر عدم اسط تخدام اإ
م لجنة اسط تعراض العقود مشطورة خطية اإ  مسطؤول المشطتريات، آأو  معيار  بالنسط بة اإ  ولية  اء بعينها. وتقُدِّّ

جراء الشرطططاء في نطاق اختصطططاصطططاتها.   اإ  الموظف المفوض، بشطططأأن الإجراءات البديل المقترإ اتُا ها، كلما كان اإ
 ويجوز لمسؤول المشتريات آأن يقرر اتبا  الإجراءات البديل في الحالت التالية:

حينما ل يكون هنا  سططوق تنافسطط ية للطلب المع ، مجل وجود احتكار، آأو آأسططعار محددة اوجب   ل1ل
 تشريع آأو مبدآأ حكومي، آأو يكون الطلب متعلقاا بخدمة آأو انتج خا ع لملكية خاصة.

 وفي الحالت الي يتعين فيها معايرة المورّد آأو المنتجوالخدمة. ل2ل

وفي الحالت الي يتم الحصططول فيها عع مهتجات وخدمات متطابقة عن طريق تناف طط خلال فترة   ل3ل
 زمهية معقولة وتظل فيها الأسعار والشروط المعرو ة تنافس ية.

للمنتجطات والخطدمطات المتططابقطة اإ  نتطا  وفي الحطالت الي ل يؤد  فيهطا طلطب تقطديم عروض رسميطة  ل4ل
 مر ية خلال فترة زمهية سابقة معقولة.
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يجار ملكية عقارية ول تسطمح ظرو  السطوق بالمنافسطة  ل5ل وحينما يتعلق عقد الشرطاء المقترإ بشرطاء آأو اإ
 الفعلية.

جراءات فورية لانعدام الوقل الناتج عن الإخفاق  ل6ل وحينما تكون هنا  رورة ملحة تس تدعي اتُا  اإ
 في التخطيط المس بق ل يعدّ من الضرورات الملحة).

 وحينما يتعلق عقد الشراء المقترإ بالحصول عع خدمات ل يمكن تقيقها بصورة مو وعية. ل7ل

جراء الشرطططاء المقترإ عن اتفاق مع كيان حكومي آأو مهظمة غير ربحية لكيان  يل)   ل8ل وحينما ينشطططأأ اإ
ليه في  طاراا آأوسطع للتعاون مع الويبو. وتسُطتبعد ةاحةا المنظمات الحكومية الدولية، عع النحو المشطار اإ تضطع اإ

 ل.8الفقرة لب) من هذب القاعدة، من نطاق هذب الفقرة الفرعية رقم ل

وفي الحالت الي يقرر فيها مسؤول المشتريات آأن الطلب الرسمي لتقديم العروض ل يحققّ مصلحة   ل9ل
 المنظمة عع الو ه الأمجل.

يجر  تقييم جَيع العروض عع آأسططططاس معايير مو ططططوعية مختارة وفقاا للائحة المالية الحالية والمبادئ العامة  لد)
 آأعلاب. 8.3المنصوص عليها في المادة  

 العقود

 10.103القاعدة 

لكترونية. م جَيع وليات الشراء اوجب وثائق خطية، ويجوز آأن تكون هذب الوثائق بأأنساق اإ  تنُظ 

 المدفوعات المس بقة

 11.103القاعدة 

باسطط تثهاء ما تتطلبه الممارسططة التجارية الرا ة آأو ما تقتضططيه مصططالح الويبو، ل يبُرمم آأ  عقد يسطط توجب دفع   لآأ) 
 مبلغ مس بق لآأو مبالغ مس بقة) قبل تسليم المنتجات آأو الخدمات. 

دفع آأ  مبلغ مسططط بق ووآأو دفعات  ويجب، حسطططب الضرطططورة، طلب  طططمانات كافية والحصطططول عليها قبل  لب) 
 مرحلية. 

 والسريةمعايير السلو  

 12.103القاعدة 

يتعين عع جَيع الموظفين المشطاركين في ولية الشرطاء مراعاة آأحكام نظام الموظفين ولئحته ومعايير السطلو  الواجبة  
ويجب عليهم، عع و ه الخصطططوص، تحمّل المسطططؤولية عن آأعمامم  عع الموظفين المدنيين الدوليين وآأ  التزام آ خر. 

سطططططاءة واحترام  مين بالإبلاغ عن آأ  تبذير آأو احتيال آأو اإ سرية ولية الشرطططططاء لدون الإخلال بالتزام المسُططططط تخدم
طار تأأدية واجباتهم. وقد يتسطنب  اسط تعمال) ونزاهوا، والإفصطاإ عن آأ  تضطارب محيل في المصطالح قد ينشطأأ في اإ

جراءات مدنية آأ  جراءات تأأدينية مهاس بة آأو اإ  و جهائية مهاس بة آأو النوعين معاا.الإخفاق في  و في اتُا  اإ
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 الشركاء المنفذون  ثالثاا 

 9.3المادة  

يجوز للمدير العام، عع آأسطاس اتفاقات مكتوبة، آأن يقدم مهحاا اإ   كاء من القطا  العام آأو الخاص لتنفيذ آأنشططة تعزز  
الوارد في برنامج العمل والميزانية المعيد. ويكون اختيار الشرطكاء المنفذين مو طوعياا، بناءا  تحقيق النتا  المرتقبة، عع النحو 

عع متطلبات اسطططط تكمال العناية الواجبة، والفرز، والاحتيا ات، وتقييم القدرات. ويجب آأن تتضططططمن التفاقات المكتوبة 
بلاغ، والتقييم، وتحديد الموظفين المسطؤولين في  ات الصطل آأحكاماا بشطأأن آأهدا  ومسطؤوليات الأطرا ، والرصطد، والإ 

 المقام الأول عن تنفيذ هذب الشرآكات.

دارة آأموال الويبو  اإ

 10.3المادة  

اشتراطات الإدارة المالية للأموال الي يحصل عليها الشركاء المنفذون من الويبو.   ، نيابةا عن المدير العام،يضع المراقب المالي
دارة الأموال وفقاا للنظام المالي ولئح  ته  واإ ا قيم  المراقب المالي قدرة الشريل المنفذ عع الإدارة المالية فرآأت آأنها كافية، يجوز اإ

ل يُ   طب ق نظام الويبو المالي ولئحته ومنشوراتها الإدارية.وللمنشورات الإدارية الخاصة بالشريل المنفذ، واإ

عداد التقارير  السجلات المالية واإ

 13.103القاعدة 

يضططع المراقب المالي اشططتراطات الاحتفاس بالسططجلات المالية والحسططابات وغيرها من السططجلات الداوة اللازمة  
عداد التقارير آأو مراجعة الحسطابات آأو التحقيق في الو طع المالي للأموال الي تقدمها الويبو اإ  الشرطيل   لليكن من اإ

امات المسطجل. ولضطمان اتسطاق وسطهولة اسط تخدام البيانات  المنفذ، ول سط   رصطيد المخصطصطات والمصرطوفات والالتز 
دارة الويبو وآأداوطا وشطططططؤونهطا المطاليطة، يؤ ن للمراقطب المطالي بتحطديطد آأسطططططاس  عطداد تقطارير عن اإ المطلوبطة لأغراض اإ
التقارير المقدمة من الشرطططيل المنفذ بشطططأأن الأموال الي حصطططل عيها من الويبو، ومضطططمون تلك التقارير، ومعدل  

 رها.توات

دارة الممتلكات  رابعاا   حراسة الأصول واإ

 حراسة الأصول

 14.103القاعدة 

دارة ممتلكات المنظمة، وعن جَيع النظم المتعلقة باسططط تلامها   يعيّن مسطططؤول المشطططتريات الموظفين المسطططؤولين عن اإ
 وتسجيلها واس تخدامها وحفظها وصيانوا والتصر  فيها، اا في  و بيعها.

 الممتلكات ومجلس مراقبواالتصر  في 

 15.103القاعدة 

ينُشططئ المدير العام مجلسططا لمراقبة الممتلكات يضططم آأعضططاءا  و  مؤهلات مهاسطط بة لتقديم المشططورة اإ  مسططؤول 
جراءات تحديد سطنب فقدان الأصطول   المشطتريات لآأو اإ  آأ  مسطؤول كبير قد يحددب مسطؤول المشطتريات) بشطأأن اإ

د في منشططور   المادية آأو تلفها آأو آأ  اختلا  آ خر فيها، جراءات التصرطط  في الأصططول. ويُحد  وما يجب اتُا ب من اإ
جراءات تحديد سططنب الخسططارة آأو التلف آأو آأ  اختلا  آ خر، وما   دار  تكوين المجلس، والاختصططاصططات، واإ اإ

جراءات التصر .  يجب اتُا ب من اإ



 نظام الويبو المالي ولئحته

14 
 

 

 بيع الممتلكات والتصر  فيها

 16.103القاعدة 

الأصططول الي يعُلمن آأنها زائدة عن الحا ة آأو غير صططالحة للاسطط تعمال عن طريق العطاءات التنافسطط ية،  تبُا   لآأ)
 ما ص تكن ققة المبيعات المقدرة آأقل من الحد المالي الذ  و عه المراقب المالي، مع مراعاة الفقرة لب) آأدناب.

ويجوز آأيضططاا لمجلس مراقبة الممتلكات آأن يشططير عع مسططؤول المشططتريات لآأو آأ  مسططؤول كبير آ خر قد  لب)
جراء بديل يحقق مصطلحة المنظمة   يحددب مسطؤول المشطتريات) بعدم اسط تخدام العطاءات التنافسط ية في حالة وجود اإ

 عة الممتلكات.عع الو ه الأمجل آأو يكون آأك  اقتصادا آأو يس توجبه القانون آأو تتطلبه طبي

 17.103القاعدة 

بغ  النظر عما يقدمه مجلس مراقبة الممتلكات من مشططورة اإ  مسططؤول المشططتريات، يتطلب شطططب الأصططول 
 .18.3 ات الققة الدفترية موافقة المراقب المالي قبل تحديث السجلات المالية  ات الصل، اا يتفق مع المادة 

 التحقق من الممتلكات

 18.103القاعدة 

دارة ممتلكات المنظمطة بالتحقق الدور  من الممتلكات بغرض التطأأكطد من دقطة  يقوم الموظفون المسطططططؤولون عن اإ
 السجلات المحاسنية للممتلكات والمعدات.

 المحاس بة  خامساا 

 صناديق رؤوس الأموال العامل

 11.3المادة  

تنشطأأ صطناديق رؤوس الأموال العامل للمنظمة ولتحادات باريس وبرن ومدريد ولها  والتصطنيف الدولي للبراءات ونيس  
التعطاون بشططططططأأن البراءات ولشططططط بونطة ولوكارنو وفيينطا بالمبطالغ الي تحطددهطا جَعيطات الدول الأعضططططططاء وجَعيطات ومعطاهطدة  

 الاتحادات،   ف  يخصه:

يس تفاد من صناديق رؤوس الأموال العامل، قدر الإمكان، باعتبارها سلفاا فيويل مخصصات الميزانية الي ل تغطيها  لآأ)
 المتاحة، وللأغراض الأخرت الي تحددها جَعيات الدول الأعضاء وجَعيات الاتحادات،   ف  يخصه.الأموال النقدية 

السططلف المسططحوبة من صططناديق رؤوس الأموال العامل فيويل مخصططصططات الميزانية تُرد اإ  الصططناديق اجرد توافر   لب)
 الإيرادات اللازمة لتحقيق هذا الغرض وبالقدر الذ  تسمح به هذب الإيرادات.

 الصناديق الاستئمانية والحسابات الخاصة

 12.3المادة  

نشطاء الحسطابات الخاصطة لالأموال الاسطتئمانية) والصطناديق الاسطتئمانية وبيان آأغرا طها وحدودها موافقة المراقب   يتطلب اإ
. وتدار تلك الحسططططابات الخاصططططة لالأموال الاسططططتئمانية)  ، نيابةا عن المدير العامالمالي الذ  يتو  تحديد  و بو ططططوإ

 والصناديق الاستئمانية وفقاا لهذا النظام المالي.
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 19.103القاعدة 

يؤ ن للمراقب المالي بالموافقة عع اسطططط تخدام التبرعات بناءا عع خطة العمل الي تسططططهم في تحقيق النتا  المرتقبة 
الاسطططتئمانية) لتغطية التكاليف غير المبا ة للمنظمة، ويؤ ن له بفرض رسطططوم عع الحسطططابات الخاصطططة لالأموال  

 المتكبدة لإدارة الحسابات الخاصة.

 الفائ  والعجز والصناديق الاحتياطية

 13.3المادة  

للجمعيطة العطامطة للويبو آأو جَعيطة الاتحطاد المع ، حسطططططب الحطال، آأن تنطل في و طه الانتفطا  بطأأ  احتيطاطي، خلا  تغطيطة  
 آأ  عجز:

قفطال الفترة المطاليطة، فطاإن  و الفطائ  يقيطد في باب  لآأ) يرادات آأ  اتحطاد، بعطد اإ اإ ا تبين وجود فطائ  في اإ
 الاحتياطيات، ما ص تقرر ا عية العامة آأو جَعية الاتحاد المع  خلا   و.

المططاليططة وص يكن من الممكن تغطيططة  و العجز من   لب) قفططال الفترة  اإ آأ  اتحططاد بعططد  اإ ا تبين وجود عجز في 
الاحتياطيات، تولل ا عية العامة للويبو آأو جَعيات الاتحادات المعنية، حسططب الحال، البل في التدابير الرامية  

 اإ  تصحيح الو ع المالي.

 الالتزامات الطويل الأ ل

 20.103القاعدة 

جَعيطات  يضطططططمن المراقطب المطالي وجود خططة تمويطل للالتزامطات الطويل الأ طل، من الاحتيطاطيطات ورهنطاا اوافقطة  
 الويبو.

 14.3المادة  

يمسططل المدير العام بالسططجلات المالية المناسطط بة والضرططورية ويحافظ عليها لأغراض الإدارة. ويجب الاحتفاس بالسططجلات 
المالية وغيرها من المسطتهدات الداوة المناسط بة لفترات محددة وفقاا لممارسطات الاحتفاس بالسطجلات والأرشطفة الي يحددها 

 بات الخارج.المراقب المالي بالتشاور مع مراجع الحسا

 15.3المادة  

 تمسل حسابات مس تقل مهاس بة  يع الصناديق الاستئمانية والصناديق الاحتياطية والحسابات الخاصة.
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 21.103القاعدة 

ينشئ المراقب المالي سجلات  يع المعاملات المالية للمنظمة، ويحتفظ ةيد هذب السجلات في نظام التخطيط للموارد  
 المؤسس ية للسماإ بالإعداد التام وافكامل للبيانات المالية طبقاا للمعايير المحاسنية الدولية للقطا  العام. 

 السلطة والمسؤولية

 22.103القاعدة 

المالي يكون المراقب المالي مسططططؤولا عن المنشططططورات الإدارية المتعلقة بالعمليات المالية للمنظمة. ويحتفظ المراقب 
بالسطجلات المحاسطنية، ويضطع جَيع الأنظمة المالية، ويعين الموظفين المسطؤولين عن آأداء المهام المحاسطنية، اا في  و 

 المهام المتعلقة بالمكاتب الخارجية.

 العمل الي تقيد ةا الحسابات

 16.3المادة  

تقُدّم بيانات المنظمة المالية السط نوية بالفرنل السطويسرط . غير آأنه يجوز آأن تقيد الحسطابات بأأية ول آأو ولات آأخرت اإ ا  
 رآأت المدير العام رورة  و.

 23.103القاعدة 

تمسطططل السطططجلات المحاسطططنية بالفرنل السطططويسرططط  ما ص يرخع المراقب المالي خلا   و. ويجوز آأن تمسطططل 
السططجلات المحاسططنية للمكاتب الخارجية بعمل البلد الذ  تو د فيه،  يطة تسططجيل جَيع المبالغ بالعمل المحلية واا 

 يعادلها بالفرنل السويسر .

 حساب تقلبات آأسعار الصر 

 24.103القاعدة 

يحدد المراقب المالي آأسطعار الصرط  التشطغيلية بين الفرنل السطويسرط  والعملات الأخرت بناء عع آأسطعار الصرط  
 المماثل.التشغيلية للأة المتحدة آأو غيرها من الأسواق 

 شطب الأموال النقدية والمبالغ المس تحقة القب  والأصول الاستثمارية والممتلكات

 17.3المادة  

جراء تحقيق كامل، بشطب الأموال النقدية والمبالغ المس تحقة القب     ، نيابةا عن المدير العام،للمراقب المالي آأن يأأ ن، بعد اإ
م بيان بجميع هذب المبالغ مع البيانات المالية السطط نوية اإ  مراجع الحسططابات  والأصططول الاسططتثمارية والأصططول الأخرت. ويقُد 

 الخارج. وفي هذا الصدد:

ن و دت، عع آأ  موظف لموظفين) من موظفي  لآأ) يحدد الاسط تعراض، في   حالة، المسطؤولية الواقعة، اإ
سططاءة اسطط تعمال آأو مخالفة مالية. ويجوز مطالبة   المنظمة عن الخسططارة آأو الخسططالر الناجَة عن تبذير آأو احتيال آأو اإ

نظمة. ويحدد المراقب المالي بصطططورة نهائية  هذا الموظف لهؤلء الموظفين) بسطططداد مبلغ الخسطططارة جزئياا آأو كلياا للم 
 هذا الموظف لهؤلء الموظفين) نتيجة لحدوث الخسالر. جَيع المبالغ الي س تقيد عع حساب
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وفي حالة الممتلكات، يسططط تعرض المراقب المالي التوصطططيات المقدمة من مجلس مراقبة الممتلكات قبل الإ ن   لب)
 بعمليات الشطب.

دارة الخزانة والاستثمارات  سادساا   اإ

 الحسابات المصرفية وسلطة التوقيع والس ياسة المتبعة

 18.3المادة  

دارة الأموال    الأطرا  المقطابل  ، نيطابطةا عن المطدير العطام،، يحطدد المراقطب المطالي8.3بغ  النظر عن المطادة   للمنظمطة من آأ طل اإ
 النقدية والخدمات المصرفية بعد بذل العناية الواجبة عع النحو المنصوص عليه في المنشورات الإدارية.

ويخضع اختيار الأطرا  المالية المقابل المعنية بتهفيذ س ياسة الاستثمار ف  يتعلق بالأموال النقدية الأساس ية والاستراتيجية  
 .8.3لقواعد المشتريات الواردة في المادة  

 25.103القاعدة 

د  دار . ويُحدِّّ دارة الحسططابات المصرططفية والنقد التشططغيم والمصرططوفات الن ية من خلال منشططور اإ جراءات اإ د اإ تُحد 
دارة الحسابات المصرفية بناء عع آأفضل الممارسات. دار  المعايير والطرائق واإ  المراقب المالي في منشور اإ

 المدفوعات

 26.103القاعدة 

د المراقطب المطالي آأنوا  وآأسططططططاليطب تنفيطذ مطدفوعطات المنظمطة، الي يجطب آأن تكون قطابل للتتبع. ويجوز   لآأ) دِّّ يحطُ
دة. رة للأساليب المحُد   للمراقب المالي آأن يأأ ن باس تثهاءات مُبر 

مكانية التحقق المو طوعي من  يضطع المراقب المالي ما يلزم من الضطوابط الي تتسطم   لب) بالفعالية والكفاءة لضطمان اإ
المدفوعات، وقد يشطمل  و الضطوابط الآلية آأو اليدوية، وتحليلات البيانات، والموافقات المسط بقة، والاسط تعراض  

 بأأثر رجعي.

 السلطة والمسؤولية والس ياسة

 19.3المادة  

دارة الأموال النقدية الأسطاسط ية والاسطتراتيجية لسط ياسطة الاسطتثمار الي اعيدتها ا عيات. وللمدير العام آأن يقوم   تُضطع اإ
بلاغ  باسطتثمارات قصطيرة الأ ل وطويل الأ ل وفقاا لسط ياسطة المنظمة بشطأأن الاسطتثمارات، الي اعيدتها ا عيات. ويقوم باإ

 م بتلك الاستثمارات.لجنة البرنامج والميزانية بانتظا

 27.103القاعدة 

للمراقب المالي آأن يسطططتار الأموال النقدية الي ل تكون لزمة لتلبية الاحتيا ات الفورية في اسطططتثمارات قصطططيرة 
بلاغ لجنة البرنامج  الأ ل، وفقاا لسطط ياسططة المنظمة بشططأأن الاسططتثمارات، كما توافق عليها الدول الأعضططاء. ويقوم باإ

 والميزانية بانتظام بتلك الاستثمارات.
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 28.103القاعدة 

للمنظمة، وفقاا   للمراقب المالي آأن يسطططتار في اسطططتثمارات طويل الأ ل الأموال النقدية الي تظهر  أرصطططدة دائنة
بلاغ لجنة البرنامج والميزانية بانتظام   لسط ياسطة المنظمة بشطأأن الاسطتثمارات، كما توافق عليها الدول الأعضطاء. ويقوم باإ
بتلك الاسططتثمارات. وللمراقب المالي آأن يطلب في هذا الصططدد مشططورة لجنة اسططتشططارية للاسططتثمارات تتكون من  

 آأشخاص من خارج المنظمة مم خبرة كبيرة في القطا  المالي. آأعضاء يعينهم المدير العام، ان فيهم

 29.103القاعدة 

دارة الاستثمار، اا يتفق مع س ياسة الاستثمار المعيدة من الدول   يضع المراقب المالي مبادئ توجيهية مهاس بة بشأأن اإ
الأعضططططاء، اإ   انب التركيز في المقام الأول عع تقليل المخاطر الي تتعرض لها المبالغ الأصططططلية مع  ططططمان توفير 

  .الس يولة افكافية لتلبية متطلبات التدفق النقد

 20.3المادة  

عداد آأ  اقتراإ للاقتراض الخارج في شطد قرض، وتقديمه من خلال لجنة   ، نيابةا عن المدير العام،يتو  المراقب المالي اإ
ق المراقطب المطالي نفس الإجراءات المتبعطة في  البرنامج والميزانيطة اإ  ا عيطة العطامطة للموافقطة عليطه. وعنطد الموافقطة عليطه، يطُبِّّ

 اختيار الأطرا  المصرفية المقابل.

كراميات  سابعاا   الإ

كراميات  دفع الإ

 21.3المادة  

دراج بيان موجز  للمدير العام آأن يدفع الإكراميات الي يرت آأن مصطلحة المنظمة تقتضطيها، عع سطنيل الاسط تثهاء،  يطة اإ
ادفوعات السطط نة التقويمية في بيانات المنظمة المالية السطط نوية. وتدُفع الإكراميات في الحالت الي ل يو د فيها التزام قانوني 

دبي يجعططل دفعهططا آأمرا مرغوبا فيططه. ول يجوز آأن يزيطد المبلغ الإجمالي لتلك المطدفوعطات عع بالدفع، ولكن يو طد التزام آأ 
 فرنل سويسر  في الفترة المالية الواحدة. 50,000

 30.103القاعدة 

يبُطد  مكتطب المسطططططتشططططططار القطانوني رآأيطه في طلبطات دفع الإكراميطات. وتلزم موافقطة المراقطب المطالي عع دفع جَيع 
م مكتب المسططتشططار القانوني بياناا موجزاا بجميع الإكراميات المدفوعة خلال السطط نة التقويمية. ج   الإكراميات. ويقُدِّّ ويدُرم

 البيان في البيانات المالية الس نوية للمنظمة.

عداد التقارير الفصل الرابع:    اإ

 البيانات المالية  آأولا 

 التقارير المالية

 1.4المادة  

البيانات المالية للمنظمة اإ  مراجع الحسطابات الخارج واللجنة الاسطتشطارية المسط تقل للرقابة في موعد ل يقدم المدير العام  
 مارس بعد انواء الفترة المالية. 31يتجاوز 
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 2.4المادة  

ولية  يعُدّ المراقب المالي، نيابة عن المدير العام، البيانات المالية السط نوية وفقاا لهذا النظام المالي ولئحته والمعايير المحاسطنية الد
 للقطا  العام.

 1.104القاعدة 

م البيانات المالية الس نوية اإ  مراجع الحسابات الخارج، واللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة، ولجنة البرنامج  تقُد 
 والميزانية.

 3.4المادة  

وتقرير مراجع الحسططابات الخارج لتطلع عليهما جَيع الدول بعد التدقيق السطط نو ، ينُشرطط   من البيانات المالية السطط نوية  
 الأعضاء المهية.

 تقارير الأداء  ثانياا 

عداد تقارير الأداء  اإ

 4.4المادة  

اعيطدتهطا وفقطاا للآليطة الي    يعطد المطدير العطام تقريراا عن تحقيق النتطا  المرتقبطة والأداء المطالي بنطاءا عع برنامج العمطل والميزانيطة
 الدول الأعضاء.

 ، يتضمن التقريرُ التقدمم المحرز وو تحقيق النتا  المرتقبة واس تخدام الميزانية.وبعد الس نة الأو  من فترة الس نتين

وبعد السط نة الثانية من فترة السط نتين، يتضطمن التقريرُ تحقيق النتا  المرتقبة ومعلومات مالية عع نفس الأسطاس المحاسط    
 للميزانية المعيدة:

 الإيرادات الفعلية خلال فترة الميزانية؛ لآأ)

 والنفقات الفعلية للمنظمة والاتحادات: 4.3الميزانية المعيدة والميزانية بعد التحويلات وفقاا للمادة   لب)

نفاق لمصلحة اتحاد بعينه دون غيرب لمصروفات مبا ةل لذو الاتحاد. ل1ل  يعتبر آأ  اإ

والتنظيم،   ل2ل بالإدارة  المتعلقططة  التكاليف  مجططل  اإ  الاتحططادات،  عزوهططا  يمكن  ل  نفقططات  آأ   تعتبر 
 لمصروفات غير مبا ةل لذو الاتحاد.

 ؛5.3التغييرات الناش ئة عن تسويات المرونة بناء عع المادة   لج)

 .يميز التقرير تمييزاا واضحاا بين المصروفات المبا ة وغير المبا ة د)

 المدير العام آأ  معلومات آأخرت قد تكون مهاس بة.ويقدم آأيضاا 

 2.104القاعدة 

يسطططتهد الإبلاغ عن النتا  اإ  المعلومات الموجودة في آأنظمة التخطيط والأنظمة المالية  ات السطططجلات الشطططامل  
ثة لليكن من تقييم آأداء المنظمة وو عها المالي الحالي.  المحُد 
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 والمراقبة الرصد  الفصل الخامس:  

دارة المخاطر ورصد الأداء  آأولا   اإ

 آُطُر لس تعراض الأداء

 1.5المادة  

دارة المخاطر المؤسطططسططط ية، والضطططوابط الداخلية. وتكون هذب الأطر   دارة القا ة عع النتا ، واإ يضطططع المدير العام آأطراا للاإ
طار المسطاءلة في المنظمة، لتوفر للدول الأعضطاء  طمانات بشطأأن الأداء والنتا  والاسط تخدام الفعال والاقتصطاد   مكونات اإ

 للموارد.

 الرقابة الداخلية  ثانياا 

 الرقابة الداخلية

 2.5المادة  

طاراا ونظاماا للرقابة الداخلية وفقاا لأفضل الممارسات  ات الصل والسائدة.  يضع المدير العام اإ

 تفوي  السلطة

 1.105القاعدة 

وفعالا لتفوي  السطلطة، وقد يشطمل  و الموظفين المكُل فين المسطؤولين عن برنامج يضطع المراقب المالي نظاماا قوياا 
 العمل والميزانية وحدود اإ ن النفقات  ات الصل.

 ويجب عع المراقب المالي سداد جَيع المدفوعات اوجب المستهدات المؤيدة المناس بة المتعلقة بطبيعة السداد.

 والتثنل والمقابلالفصل بين الواجبات 

 2.105القاعدة 

م افردب  يضطع المراقب المالي نظاماا يتسطم بالفعالية والكفاءة للفصطل بين الواجبات يضطمن عدم سط يطرة آأ  مُسط تخدم
فه المراقب المالي اسطط تعراضم الأعباء   عع معامل ما في جَيع مراحلها. ويتو  موظف واحد مهاسططب عع الأقل يكُلِّّ

در ةا المسططططؤولون المكُل فون ومهاوبوت للتأأكد من امتثالها المسطططط بقة والالتزامات والنفقات والمصرططططوفات الي يبا
 للس ياسات والإجراءات  ات الصل.

 وفي هذا الصدد:

يعين المراقب المالي عع آأسطاس شخسط موظفا واحدا آأو آأك  للتصطديقو الاسط تعراض تيثل مسطؤوليته في  لآأ)
التحقق من امتثال اسططططط تخدام الموارد النشرطططططية وغير النشرطططططية للنظام المالي ولئحته ولنظام الموظفين ولئحته في 

غيرب من المسطططؤولين المفو طططين. ول يجوز    المنظمة، وللمنشطططورات الإدارية الأخرت الصطططادرة عن المدير العام آأو
لموظف لموظفي) التصططديقو الاسطط تعراض ممارسططة مهام الاعتماد المسطط ندة اوجب هذا النظام المالي ولئحته، ول  

 يجوز له تفوي  دورب اإ  شخع آ خر.

يعين المراقب المالي موظفي الاعتماد عع آأساس شخس، ول يجوز تفوي  التعيين اإ  شخع آ خر. ويكون  لب)
موظفو الاعتماد مسطؤولين عن اعتماد ة  المدفوعات فور تحققهم من اسط تحقاقها عع النحو الصطحيح، مع التأأكد  
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من آأن الدفع مدعوم بالوثائق المؤيدة  ات الصططل. ول يجوز لموظف الاعتماد آأن يمارس مهام الاسطط تعراض آأو مهام 
 الموظف المعيد توقيعه لدت المصار .

ويعين المراقب المالي الموظفين المعيطد توقيعهم لدت المصطططططار . ويجب عع الموظفين المعينين المعيطد توقيعهم   لج)
لدت المصطططار  التأأكد من وجود آأموال كافية في الحسطططاب المصرطططفي لصرططط  المدفوعات، والتحقق من آأن جَيع 

سطططمى الذ  وافق عليه موظف الاعتماد.  الشططط يكات وغيرها من آأوامر الدفع مؤرخة ومسطططحوبة لأمر المدفو  له المُ 
وتسط ند سطلطة الموظف المعيد توقيعه لدت المصطار  والمسطؤولية عنها عع آأسطاس شخسط ول يمكن تفويضطها. ول  

 يجوز للموظفين المعيد توقيعهم لدت المصار  ممارسة مهام موظف الاعتماد.

ت مسطططؤولين عن الاسططط تثهاءات الي يبادرون ةا في الأعباء المسططط بقة  وويكون الموظفون المكُل فون ومهاوب لد)
 والالتزامات والنفقات.

 بيان عن الرقابة الداخلية

 3.5المادة  

ع المدير العام بياناا سطططط نوياا عن الرقابة الداخلية، لتقديم تأأكيدات لأصحاب المصططططلحة. ويكون بيان الرقابة الداخلية   يعُدّ ويوُقِّّ
دارة المخاطر والرقابة في  مدعوماا بتأأكيدات من المسططؤولين المكُل فين، وسططيسططتهد اإ  رآأ  الرقابة الداخلية في بي ة الحودة واإ

 الويبو.

 الفصل السادس: الرقابة المس تقل 

 الرقابة الداخلية  آأولا 

 1.6المادة  

جراء تدقيق داخم مسطط تقل والتقييم والتفتيش والتحقيق وفقاا لأحكام ميثاق الويبو   تنشططأأ شططعبة الرقابة الداخلية من آأ ل اإ
 لالمرفق الأول). ولئحته للرقابة الداخلية المرفق ةذا النظام المالي

 مراجع الحسابات الخارج  ثانياا 

 تعيين مراجع الحسابات الخارج

 2.6المادة  

تعيّن ا عية العامة بالطريقة الي تقررها مراجع الحسطططابات الخارج الذ  يكون المراجع العام للحسطططابات لآأو المسطططؤول 
 الذ  يحمل اللقب المعادل لذو) في دولة عضو.

 مدة تعيين مراجع الحسابات الخارج

 3.6المادة  

 الحسابات الخارج لفترة مدتها سلّ س نوات غير قابل للتجديد تتابعاا.يعين مراجع  
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 4.6المادة  

اإ ا ص يعد مراجع الحسطططابات الخارج يشطططغل وظيفة المراجع العام لآأو اللقب المعادل) في بلدب، فاإن مدة تعييهه تنوءي بناء  
عع  و، ويحل محإ دراجع خارج للحسططططابات من يخلفه دراجع عام للحسططططابات. ول يجوز عزل مراجع الحسططططابات 

ل من   قبل ا عية العامة.الخارج خلافاا لذو آأثناء مدة تعييهه اإ

دارتها  آأصول مراجعة الحسابات ونطاقها واإ

 5.6المادة  

تجر  مراجعة الحسططابات طبقاا لأصططول مراجعة الحسططابات الدولية المتعار  عليها والمقبولة ووماا، مع مراعاة آأية توجيهات  
 لالمرفق الثاني).ولئحته خاصة من ا عية العامة، وفقاا للصلاحيات الإ افية المنصوص عليها في مرفق هذا النظام 

 6.6المادة  

لمراجع الحسطططابات الخارج آأن يبد  ملاحظات ف  يتعلق بفعالية الإجراءات المالية والنظام المحاسططط   والضطططوابط المالية  
دارة تنظيم المنظمة.  الداخلية، وبصفة عامة اإ

 7.6المادة  

 مراجع الحسابات الخارج مس تقل تماماا ومسؤول وحدب عن سير آأعمال مراجعة الحسابات.

 8.6المادة  

 للجمعية العامة آأن تطلب اإ  مراجع الحسابات الخارج القيام بفحوص محددة وتقديم تقارير مس تقل عن نتائجها.

 التسهيلات

 9.6المادة  

فيها للقيام اراجعة الحسابات.  يوفر المدير العام لمراجع الحسابات الخارج التسهيلات الي يحتاج اإ

 فحوص خاصة

 10.6المادة  

لمراجع الحسططابات الخارج آأن يسطط تعين، لإجراء فحع محم آأو خاص آأو لتحقيق وفورات في تكلفة مراجعة الحسططابات، 
اللقب المعادل) آأو بخدمات مراجعي حسطابات قانونيين  و  بخدمات آأ  مراجع عام وط  للحسطابات لآأو مسطؤول يحمل  

سمعة حسططط نة آأو آأ  شخع آ خر آأو مؤسطططسطططة آأخرت يرت مراجع الحسطططابات الخارج آأن لديهولديها المؤهلات التقهية  
 اللازمة.

عداد التقارير  اإ

 11.6المادة  

يصدر مراجع الحسابات الخارج رآأيا في البيانات المالية الس نوية فد س نة تقويمية من الفترة المالية يتضمن المعلومات الي  
فيها في المادة    يعتبرها مراجع  وفي مرفق هذا النظام المشططار  6.6الحسططابات الخارج رورية، ف  يتعلق بالمسططائل المشططار اإ
ليه في المادة   .5.6اإ
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 12.6المادة  

السطط نوية، اإ ططافة اإ  تقارير آأ  آأعمال مراجعة آأخرت، اإ  تُحال تقارير مراجع الحسططابات الخارج بشططأأن البيانات المالية  
ا عيطة العطامطة واإ  سطططططالر جَعيطات الدول الأعضطططططاء في الويبو وجَعيطات الاتحطادات عن طريق لجنطة البرنامج والميزانيطة،  

عة، و و وفقاا لأية توجيهات صطططادرة عن ا عية العامة وسطططال ر جَعيات الدول مشطططفوعة بالبيانات المالية السططط نوية المراجم
الأعضططططططاء في الويبو وجَعيطات الاتحطادات. وتفحع لجنطة البرنامج والميزانيطة البيطانات المطاليطة السططططط نويطة وتقطارير مراجعطة 
الحسططابات وتحيلها اإ  ا عية العامة واإ  سططالر جَعيات الدول الأعضططاء في الويبو وجَعيات الاتحادات مشططفوعة اا تراب 

 التوصيات.مهاس باا من الملاحظات و 

 اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة  ثالثاا 

 13.6المادة  

تنشطأأ لجنة اسطتشطارية مسط تقل للرقابة من آأ ل مسطاعدة الدول الأعضطاء عع آأداء مهمة المراقبة وممارسطة مسطؤولياتها الإدارية  
عع آأفضططططل و ه ف  يتعلق اختلف آأعمال الويبو. وتبا  اللجنة الاسططططتشططططارية المسطططط تقل للرقابة ولها  هيئة خارجية  

سطداء المشطورة. وتوا فق ا عية العامة عع اختصطاصطاتها بناء عع توصطية لجنة البرنامج والميزانية. وترفق ومسط تقل للمراقبة واإ
 لالمرفق الثالث).ولئحته اختصاصات اللجنة في هذا النظام المالي 

 التعاريف والمرفقات الفصل السابع:  

 تعاريف

 1.107القاعدة 

لأغراض نظطام الويبو المطالي ولئحتطه، تسرططططط  التعطاريف التطاليطة للمصططططططلحطات المحطددة المسُططططط تخطدمطة. وترد هطذب  
 المصطلحات حسب الترتيب الأبجد  الإنكليز .

دارية، وسطط ياسططات  المنشططورات الإدارية:   لأغراض نظام الويبو المالي ولئحته، يقُصططد بالمنشططورات الإدارية آأ  تعم ت اإ
علامية، ومبادئ توجيهية صططادرة عن المدير العام  رشططادية، وتعم ت اإ جراءات تشططغيل موحدة، وآأدلة اإ واسططتراتيجيات، واإ

 نظقي الداخم للويبو.آأو المراقب المالي آأو آأ  مسؤول مُكل ف اا يتوافق مع الإطار الت 

المراقب المالي لتحمُّل مصرطططوفات والتزامات بعد الموافقة عع حد التفوي  المالي الصطططادر عن المدير العام آأو المخصطططع: 
 برنامج العمل والميزانية.

 جَعيات الاتحادات الي آأنشئل اوجب معاهدات تديرها الويبو.جَعيات الاتحادات: 

فيها المادة  لجنة التنسطط يق:   نشطططاء المنظمة العالمية للملكية الفكرية، الموقعة في اسططط تو هوص  8اللجنة الي تشطططير اإ من اتفاقية اإ
 ، وكما تم تعديلها.1967يوليو  14بتار   

رصطيد الأموال النقدية المتبقي فور خصطم الأموال النقدية التشطغيلية والاسطتراتيجية. ول يتُوقع  الأموال النقدية الأسطاسط ية:  
 اس تخدام الأموال النقدية الأساس ية خلال فترة قصيرة الأ ل لآأقل من عام واحد).

 المبالغ الفعلية المدفوعة.المصروفات: 
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ا للمسطططاءلة عن قطا  واحد آأو آأك  لكيانات مسطططؤول مُكل ف:  موظف كبير يعينه المدير العام ليكون مسطططؤولا وخا طططعا
 تنظقية) في تنفيذ آأنشطة الويبو وفقاا للنظام المالي ولئحته.

م:   شخع تسططططط تعين به المنظمة، سطططططواء اوجب نظام الموظفين ولئحته لهيئة العاملين) آأو آأ  نو  من العقود مُسطططط تخدم
 لخدمات المتعاقدين الأفراد آأو وّال الوكالت آأو المستشارون الخارجيون)، لأداء مهام.

 المبلغ المنصر  لباس تثهاء المبالغ المدفوعة مقدماا في نهاية   س نة من فترة الميزانية) ومس تحقات المصروفات.النفقات: 

للالتزامات تعاقديةل) الققة المالية لطلبات الشرططططاء والعقود الممنوحة والمعاملات الأخرت الي تتطلب الدفع خلال    عبء: 
 تلك الفترة آأو في فترة لحقة.

تشطمل آأفعالا من قبيل الغش والاحتيال والفسطاد والرشطوة والإكراب والتواطؤ وغسطل الأموال والرق الحديث مخالفة مالية:  
 وتسهيل افورب الضري  وتمويل الإرهاب.

فيها المادة    ا عية العامة:  نشططاء المنظمة العالمية للملكية الفكرية، الموقعة في  6هيئة الدول الأعضططاء الي تشططير اإ من اتفاقية اإ
 ، وكما تم تعديلها.1967يوليو  14اس تو هوص بتار   

 مكاتب المنظمة الي تقع في جهيف. المقر:

المعايير المحاسطططنية الدولية للقطا  العام الي ينظمها مجلس المعايير المحاسطططنية الدولية   المعايير المحاسططنية الدولية للقطا  العام: 
 للقطا  العام واتحاد المحاس بين الدولي.

ل لأغراض اعتماد الأنشططة آأو اسط تعرا طها آأو التصطديق عليها وفقاا للنظام موظف:   نه مسطؤول مُخو  م في المنظمة يعُيِّّ مُسط تخدم
 المالي ولئحته.

اللجنطة الي آأنشطططططأأتهطا ا عيطة العطامطة للنظر في المسطططططائطل المتعلقطة ببرنامج العمطل والميزانيطة والموارد   لجنطة البرنامج والميزانيطة:
 النشرية والمباني والشؤون المالية.

 : للالتزامل آأو لطلب  اءل) تعهد بتخصيع آأموال من موارد المنظمة.تعهد سابق

الصططناديق الي تنشطط عا جَعيات الدول الأعضططاء والاتحادات،   ف  يخصططه، وينبغي آأن يود  فيها فائ   الاحتياطيات:
يرادات الرسطططططوم الي تتجاوز المبالغ المطلوبة فيويل مخصطططططصطططططات برنامج العمل والميزانية. وينبغي الانتفا  بالصطططططناديق  اإ

 والاتحادات،   ف  يخصه.الاحتياطية بالطريقة الي تقررها جَعيات الدول الأعضاء 

 المبدآأ الذ  يقضي بعدم س يطرة آأ  شخع افردب عع معامل ما في جَيع مراحلها.الفصل بين الواجبات: 

الأموال الاسططتئمانية الي تديرها المنظمة نيابةا عن المسططالين الطوعيين لمبا ة آأنشطططة محددة تتما  مع  حسططاب خاص:  
 النتا  المرتقبة والمنشورات الإدارية للمنظمة.

ع آأيضاا فيويل مشروعات مس تقبلية.الأموال النقدية الاستراتيجية:   تسُمى آأيضا الأموال النقدية الطويل الأ ل، وتُُص 

ر توزيعها.الصناديق الاستئمانية  : الصناديق الي تمسكها المنظمة نيابة عن جهات آأخرت وينُتظم
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طار معايير اختيار محددة. الققة مقابل المال:  التوازن بين السعر والأداء، الذ  يحقق آأكبر فائدة عامة في اإ

الصططناديق المنشططأأة فيويل مخصططصططات بشططد سططلف في حالة وجود عجز مؤقل في السطط يولة   صططناديق رآأس المال العامل: 
 ولأغراض آأخرت تقررها جَعيات الدول الأعضاء والاتحادات،   ف  يخصه.

 ]تم  و المرفقات[
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 المرفق الأول 

 

 1للرقابة الداخلية ميثاق الويبو  

 المقدمة  آألف. 

طاراا لشعبة الرقابة الداخلية التابعة للمنظمة العالمية للملكية الفكرية لالويبو)، ويحدد مهموا .1  يضع هذا الميثاق اإ
 والمعايير والإجراءات المعمول ةا. ووليوا وصلاحياتها ومسؤولياتها ونطاق ولها 

 المهمة  باء. 

دارة   .2 دارتها واإ تيثل مهمة شعبة الرقابة الداخلية في توفير خدمات رقابة مس تقل ومو وعية تعزز وليات الويبو واإ

 وآأهدافها وغاياتها. المخاطر والضوابط الداخلية وتدا تحقيق مهمة المنظمة 

 الولية  جيم. 

توفر وظيفة الرقابة الداخلية لإدارة الويبو بانتظام وبصفة مس تقل ومو وعية الضمانات والتحليلات والتقي ت  .3
والتوصيات والدروس المس تفادة والمشورة ووجهات النظر والمعلومات الوجيهة من خلال القيام بأأعمال التدقيق والتقييم  

 دافها ما يم: والتحقيق وتوفير الخدمات الاستشارية. وتتضمن آأه

والرقابة فيها،  اتالقرار  اتُا  اتفي نجاإ المنظمة في تحقيق آأهدافها، من خلال تعزيز ولي الإسهام ) آأ ل
 سمعوا ومصداقيوا لدت آأصحاب المصلحة، وقدرتها عع خدمة المصلحة العامة؛ تعزيز و 

جراءات الضبط؛  ) بل دارة المخاطر واإ  وتقييم فعالية وكفاءة الحودة واإ

وتحديد الوسائل الكفيل بتحسين در ة الو اهة والفعالية والكفاءة والتوفير والترش يد في  ) جل
 الإجراءات الداخلية واس تخدام الموارد؛ 

 ؛ والتنفيذ وتقييم وجود  وابط فعالة من حيث التكلفة )دل

الموظفين ولئحته، وقرارات ا عية العامة وتقييم مدت الامتثال لنظام الويبو المالي ولئحته، ونظام  ) هل
المعنية، والمعايير المحاسنية المعمول ةا، وقواعد مدونة سلو  الخدمة المدنية الدولية، والس ياسات 

 والإجراءات المعنية. 

 الصلاحيات والمسؤوليات  دال. 

دارياا المدير العام، ولكهه ليس فرداا من الإدارة التشغيلية. وييتع مدير الشعبة باس تقلالية   .4 يتبع مدير الشعبة اإ
وظيفية وتشغيلية عن الإدارة في آأداء واجباته. ويأأخذ مدير الشعبة بنصيحة لجنة الويبو الاستشارية المس تقل للرقابة في 

عداد التقارير عنها، وفقاا لما يراب رورياا في  آأداء مهامه. ولمدير الشعبة صلاحية المب جراءات وتنفيذها واإ ادرة باتُا  آأ  اإ
 س ياق تنفيذ مهامه. 

يعمل مدير الشعبة وموظفوها بصفة مس تقل عن   برامج الويبو وآأعمالها وآأنشطوا، بغية  مان حيادية ونزاهة   .5
 ومصداقية العمل المضُطلع به. 

 
 . 2025يناير   1ليكون نافذا اعتبارا من  آ خر مرّة معدّل  1
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يؤد  مدير الشعبة وموظفوها آأعمال الرقابة الداخلية بأأسلوب مه  محايد ودون اوياز، وفقاا للممارسات الجيدة  .6
 والمعايير المهنية والقواعد المقبولة والمطبقة بو ه عام في مهظمات الأة المتحدة، عع النحو المفُصّل في القسم لواول آأدناب. 

يتُاإ لمدير الشعبة، في س ياق آأداء مهامه، النفا  غير المشروط آأو المحدود والمبا  والسريع اإ  جَيع سجلات  .7
الويبو، واإ  المسؤولين آأو الموظفين المتعاقدين بأأ  صفة مع الويبو، واإ  جَيع مباني الويبو. ويجب عع موظفي الويبو 

 في آأ  تحقيق مصر إ به حسب الأصول.  والمتعاقدين معها وغيرت من العاملين التعاون

الاستشارية لمدير الشعبة التواصل مع رؤساء ا عية العامة ولجنة التنس يق ولجنة البرنامج والميزانية واللجنة  .8
 المس تقل للرقابة. 

من واجب موظفي الويبو وغيرت من العاملين الإبلاغ عن التجاوزات المشتبه فيها آأو المحيل في الويبو. ويحدد  .9
مدير الشعبة مكاتب لتسلّ التقارير الي يقدمها موظفو الويبو وغيرت من العاملين، بشأأن الإبلاغ عن تجاوزات آأو  

ساءات سلو  آأو مخالفات مشتبه فيها تتضمن عع سنيل ساءة اس تخدام  اإ المثال ل الحصر: الاحتيال والفساد والتبديد واإ
ساءة اس تعمال السلطة والتحرّش وغير  و من آأشكال مخالفة نظم الويبو ولوائحها. وتتُسلّ تلك   الامتيازات والحصانة واإ

 وم.التقارير الي تقُدم اإ  مدير الشعبة مع توخي السرية ويجوز آأيضاا لمقدميها عدم الكشف عن هوي

بغ  النظر عما س بق، ل تمتد اختصاصات مدير الشعبة في الأحوال العادية اإ  المسائل الي صدرت بشأأنها   .10
آأحكام مهفصل، مجل تظلمات الموظفين من القرارات الإدارية المرتبطة بشروط التعيين والمسائل الخلافية المتعلقة بتقييم 

شعبة البل في اندراج التجاوزات الي تنطو  عليها تلك المسائل في  الأداء الوظيفي وتقارير الأداء. ويرجع اإ  مدير ال 
حافوا اإ  هيئات داخلية آأخرت.   نطاق اختصاص الشعبة آأو اإ

يضمن المدير العام حق جَيع العاملين في الويبو في التواصل سراا مع مدير الشعبة وتزويدب بالمعلومات، دون مخافة  .11
. ويتعين عع جَيع 3المعنية داريةالإ تعم ت ال و  2نظام الموظفين ولئحتهو اوجب ميثاق الرقابة الداخلية آأ  انتقام، و و 

العاملين في الويبو آأن يتخذوا الخطوات الملا ة لضمان الحفاس عع سرية تلك البلاغات. ويكون  و دون الإخلال 
موظفي الويبو ولئحته ف  يتعلق بتقديم ادعاءات تتضمن معلومات خاطئة آأو مضلل  بالتدابير المنصوص عليها في نظام 

مة. همال تحر  دقة المعلومات المقد   عن ود، آأو تقديمها مع اإ

ُوْل دون الإفصاإ غير المرخع به عن آأ    .12 يراعى مدير الشعبة الطابع السر  للاتصالت مع الشعبة، ويحم
معلومات مُحصّل آأو واردة خلال وليات التدقيق آأو التقييم آأو التحقيق، ويس تخدم تلك المعلومات في حدود ما هو  

 رور  لأداء واجباته فقط. 

لتحسين  ، الخدمات الرقابية عع المس تويين الداخم والخارجمع مقدمي الشعبة اتصالت مهتظمة مدير يُجر   .13
مكتب المراقب المالي، ومراجع الحسابات   هؤلء  شملي و . ة وتعزيز الكفاءة وتجنب ازدواجية العمليتغطية الرقاب ال 

ويُجر  مدير الشعبة آأيضا اتصالت مهتظمة مع رئيس مكتب  الخارج، ووحدة التفتيش المشتركة لمنظومة الأة المتحدة. 
دارة الموارد النشرية، ومكتب المستشار القانوني. الأخلاقيات، وآأمين المظاص  ، واإ

 
regulations-https://www.wipo.int/export/sites/www/erecruitment/ar/pdf/staff-، 7.1  المادة، 2023نظام الموظفين ولئحته،  2

and-rules.pdf   
س ياسة الحماية من الانتقام الناجم عن الإبلاغ عن اإساءة سلو  وعن التعاون في وليات التدقيق آأو  بشأأن ل  Rev. 1 33/2017رقمالتعميم الإدار   3

 ل. التحقيق المأأ ون ةا حسب الأصول

https://www.wipo.int/export/sites/www/erecruitment/ar/pdf/staff-regulations-and-rules.pdf
https://www.wipo.int/export/sites/www/erecruitment/ar/pdf/staff-regulations-and-rules.pdf


 نظام الويبو المالي ولئحته

Annex I 
- 3 - 

 

 نطاق العمل  هاء. 

تؤد  شعبة الرقابة الداخلية وظيفة الرقابة الداخلية في الويبو من خلال ثلاثة آأقسام: التدقيق الداخم، والتقييم،   .14
 . المعنيةوالتحقيق. ويسترشد ول   قسم بالمعايير المهنية والإطار التنظقي للويبو والس ياسات والإجراءات 

جراءاتهاتُضع جَيع آأنظمة الويبو  .15  ووظائفها وآأنشطوا للرقابة الداخلية. وولياتها واإ

 المعايير المهنية للرقابة الداخلية  واو. 

 والمشورة المو وعي ضمانلتقديم ال مس تقل التدقيق الداخم خدمة يعُد، 4لتعريف معهد المدققين الداخليين وفقاا  .16
تحقيق آأهدافها بتطبيق نهج مهتظم مهضبط  وهو يساعد المنظمة عع . ترمي اإ  اإ افة ققة لأعمال آأ  مهظمة والارتقاء ةا

دارة المخاطر والمراقبة والحودة وتحسين تلك الإجراءات جراءات اإ  .لتقييم فعالية اإ

لتدقيق الداخم الصادرة عن معهد المدققين  ل  العالمية عايير الماا يتوافق مع تنُفذ وظيفة التدقيق الداخم في الويبو  .17
 الداخليين.

التقييم ولية تقدير، منهجية وغير متحيزة قدر  يعُد ، فريق الأة المتحدة المع  بالتقييملتعريف الذ  و عه ل  وفقاا  .18
يحلل   وهو .الإمكان، لنشاط آأو مشرو  آأو برنامج آأو س ياسة آأو مو و  آأو قطا  آأو مجال تشغيم آأو آأداء مؤس  

مس توت الإنجاز فد من النتا  المتوقعة وغير المتوقعة من خلال دراسة سلسل النتا  والعمليات والعوامل الظرفية 
التقييم في المساءلة والتعلّ   . ويسهموالس بنية باس تخدام المعايير الملا ة مجل الألية والفعالية والكفاءة والأثر والاس تدامة

لتوصيات والدروس المس تفادة  ما يتيح دمج النتا  واوهو ومفيدة وقا ة عع الأدلة،   ةا من خلال توفير معلومات موثوق
 .الجهات المعنيةفي المنظمات و  اتالقرار  اتُا في الوقل المناسب في وليات 

 تنُفذ آأنشطة التقييم داخل الويبو وفقاا للمعايير الي و عها واعيدها فريق الأة المتحدة المع  بالتقييم. .19

الادعاءات بوقو  ممارسات غش آأو  لفحع وتحديد مدت صحة يعُمرّ  التحقيق بأأنه ولية تقعّن رسمي للحقائق  .20
 .5وادعاءات سوء السلو  من  انب موظفي الويبو  ،عع النحو المحدد في الإطار التنظقي للويبو، فساد

،  لمبادئ والتوجيهات الموحّدة للتحقيقات الي اعيدها مؤتمر المحققين الدوليينتنُفذ التحقيقات داخل الويبو وفقاا ل  .21
 لقواعد وآأنظمة الويبو الداخلية. ووفقاا 

 تضارب المصالح  . زا  

في س ياق آأداء مهام الرقابة، يتجنب مدير الشعبة وموظفوها آأ  تضارب ظاهر  آأو فعم في المصالح. ويتعين آأل   .22
يكون لمدير الشعبة وموظفيها آأية مسؤولية آأو سلطة تشغيلية مبا ة عع آأ  من الأنشطة المدققة، كما يتعين آأل 

دير الشعبة الإبلاغ عن آأ  عائق جوهر  يخل  ينخرطوا في آأ  نشاط آ خر من شأأنه الإخلال بحكمهم. وعع م

 
https://www.theiia.org/globalassets/site/standards/editable-لتدقيق الداخم، ل  العالمية عاييرالم 4

versions/globalinternalauditstandards_2024january9_editable.pdf 
https://www.ciinvestigators.org/wp-، الطبعة الثانية، بادئ والتوجيهات الموحّدة للتحقيقاتالم )، CII 2009مؤتمر المحققين الدوليين ل 5

content/uploads/2021/11/CII-Uniform-Principles-and-Guidelines-for-Investigations_2ed.pdf   

https://www.theiia.org/globalassets/site/standards/editable-versions/globalinternalauditstandards_2024january9_editable.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/site/standards/editable-versions/globalinternalauditstandards_2024january9_editable.pdf
https://www.ciinvestigators.org/wp-content/uploads/2021/11/CII-Uniform-Principles-and-Guidelines-for-Investigations_2ed.pdf
https://www.ciinvestigators.org/wp-content/uploads/2021/11/CII-Uniform-Principles-and-Guidelines-for-Investigations_2ed.pdf
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باس تقلاليته ومو وعيته، اا في  و تضارب المصالح، ل  تنظر فيه اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة. ويتعين عع  
 مدير الشعبة آأن يؤكّد لتلك اللجنة، مرّة في الس نة عع الأقلّ، الاس تقلالية التنظقية للشعبة.

ما س بق، يليس مدير الشعبة مشورة اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة بشأأن التصر  الواجب بغ  النظر ع .23
 في ادعاءات سوء السلو  الموجهة لموظفي الشعبة آأو غيرت من العاملين فيها.

في حال توجيه ادعاءات سوء سلو  لمدير الشعبة، يُرفع الأمر اإ  المدير العام الذ  يقوم، في آأقرب فرصة ممكهة  .24
بلاغ رئيس لجنة التنس يق والتماس مشورة اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة في التصر   وفي آأ ل ل يتجاوز شهراا، باإ

لياا آأو ترتب لإنجازب. واستهاداا اإ  نتا  التقييم، تقدم اللجنة توصية اإ   الواجب. ويتعين عع اللجنة آأن تنجز تقي ا آأو 
حالة المسأألة اإ  كيان خارج مس تقل  غلاق القضية آأو اإ المدير العام ورئيس لجنة التنس يق حول ما اإ ا كان يتعين اإ

حقيق واقتراإ بكيان محقق للتحقيق فيها. واإ ا كانل التوصية بالإحالة، يجب آأن تحتو  التوصية عع اختصاصات الت 
ة لمدير الشعبة آأو المديرين السابقين للشعبة دون موافقة  جراءات تحقيق في آأ  ادعاءات موجه  ملائم. ول يجوز اتُا  آأ  اإ

 اللجنة.

في حال توجيه ادعاءات سوء السلو  لموظفي الويبو عع مس تويي نائب المدير العام ومساعد المدير العام، يُرفع   .25
بلاغ المدير العام ورئيس لجنة   الأمر اإ  مدير الشعبة الذ  يقوم، في آأقرب فرصة ممكهة وفي آأ ل ل يتجاوز شهراا، باإ

 التنس يق. 

بلاغ رئي م   .26 في حال توجيه ادعاءات سوء سلو  للمدير العام، يُرفع الأمر اإ  مدير الشعبة الذ  يقوم فوراا باإ
 ا عية العامة ولجنة التنس يق والتماس مشورة اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة في التصر  الواجب.

جراء تقييم آأولي آأو الترتيب لأن يجر  كيان محقق خارج مس تقل  و التقييم   .27 تشير اللجنة عع مدير الشعبة باإ
الأولي. واستهاداا اإ  نتا  التقييم الأولي، تقدم اللجنة توصية اإ  رئي م ا عية العامة ولجنة التنس يق بأأن يطلبا من مدير  

حافوا اإ  ك  غلاق القضية آأو اإ يان خارج مس تقل للتحقيق فيها. واإ ا كانل التوصية بالإحالة، يجب آأن تحتو   الشعبة اإ
التوصية عع اختصاصات التحقيق واقتراإ بكيان محقق ملائم. واإ ا ص يتوصل الرئيسان اإ  اتفاق آأو اإ ا اقترحا عدم 

 نس يق في القرار.الأخذ بتوصية اللجنة، يتعين اإ ا  نائ  رئيس ا عية العامة ونائ  رئيس لجنة الت 

ل اإ ا  .28 م اللجنة تلك المشورة في غضون شهر، اإ اإ ا لزم التماس مشورة اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة، تقدِّّ
 اس تدعل در ة تعقيد المسأألة مزيداا من الوقل.

 الواجبات وآأساليب العمل  . حاء 

جراء التدقيق والتقييم والتحقيق. وينبغي لأنوا  التدقيق آأن تشمل ما يم،   .29 تتضمن اختصاصات مدير الشعبة اإ
 دون الاقتصار عع  و: تدقيق الأداء والتدقيق المالي ومراجعة الضوابط الرئيس ية والتدقيق في الامتثال.

 تتضمن اختصاصات مدير الشعبة ما يم:  .30

و ع خطط ول للرقابة الداخلية عع المدت الطويل والقصير بالتنس يق مع مراجع الحسابات   ) آأ ل
الخارج. وتستهد خطة ول الرقابة الس نوية اإ  نتا  تقييم للمخاطر يُجرت مرة   س نة عع الأقل، عند  

 ترد من الإدارة  الاقتضاء، وتُحدد عع آأساسها آأولويات العمل. ويراعي مدير الشعبة   الاقتراحات الي
م مدير  عداد خطة ول الرقابة الس نوية. ويقدِّّ واللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة والدول الأعضاء في اإ
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الشعبة مشرو  الخطة الس نوية، قبل و ع الصيغة افنهائية لها، اإ  اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة 
بداء الرآأ   فيها؛  لمراجعوا واإ

س ياسات لتنفيذ   وظائف الرقابة، آأ  التدقيق الداخم والتقييم والتحقيق، بعد مراجعوا وو ع  ) بل
طار اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة والتشاور عليها مع الدول الأعضاء. وتنع الس ياسات عع   في اإ

جراءات النفا  اإ  التقارير مع  مان الحق في اتُا  الإجراءات القانونية ال  واجبة والحفاس عع  قواعد واإ
 السرية؛ 

عداد دليل للتدقيق الداخم ودليل للتقييم ودليل للتحقيقات، بعد آأن تنظر اللجنة الاستشارية  ) جل واإ
المس تقل للرقابة فيها. وتتضمن تلك الأدلة اختصاصات وظائف الرقابة عع المس توت الفرد  وتجميعاا 

 ؛ ، حسب الضرورةةمهتظم للاإجراءات المعمول ةا. وتُراجع تلك الأدلة بصفة

  6وو ع آأنظمة للمتابعة وتحديثها، ةد  التحقق من اتُا  التدابير الفعالة لتنفيذ توصيات الرقابة،  )دل
 في غضون مهل زمهية معقولة.

وو ع برنامج لضمان الجودة وتحسينها والالتزام بتهفيذب، عع آأن يشمل   جوانب التدقيق   ) هل
جراء مراجعات داخلية وخارجية مهتظمة وتقييم  اتي مس ير وفقاا  الداخم والتقييم والتحقيق، اا في  و اإ

 الأقل؛ للمعايير المعمول ةا. وتُجرت وليات تقييم خارجية مس تقل مرة   خمس س نوات عع

والتواصل مع دوالر الرقابة الداخلية في المنظمات الأخرت التابعة لمنظومة الأة المتحدة وفي  ) ول
المؤسسات المالية المتعددة الأطرا ، والتعاون معها، وتمثيل الويبو في الاجتماعات المعنية المشتركة بين  

 الوكالت. 

 وعع و ه الخصوص، يقيّم مدير الشعبة ما يم:  .31

والآليات الأخرت للمراقبة الداخلية في الويبو وفعالية هذب الآليات   ضوابط الرئيس يةموثوقية ال ) آأ ل
 وسلاموا؛

وسلامة البنى التنظقية وآأنظموا وولياتها وتقيقها، لضمان الاتساق بين النتا  الي تحققها الويبو   ) بل
 والأهدا  المحددة؛

وفعالية الويبو في بلوغ آأهدافها وتحقيق النتا ، وتوجيه ما تقتضيه الحا ة من توصيات واقتراحات  ) جل
 لأساليب آأفضل لتحقيق النتا ، مع مراعاة الممارسات الجيدة والدروس المس تفادة؛ 

جراءاتها؛  )دل  والأنظمة الرامية اإ  التأأكد من الامتثال لقواعد الويبو ولوائحها وس ياساتها واإ

 والاس تخدام الكفء والفعال والاقتصاد  لموارد الويبو النشرية والمالية والمادية والحفاس عليها؛  ) هل

دارة المخاطر.  ) ول  ومواطن تعرّض الويبو للمخاطر الجس قة وتقيقها والإسهام في تحسين اإ

 
 قدمة من شعبة الرقابة الداخلية واللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة ومراجع الحسابات الخارج. المتوصيات ال لتوصيات الرقابةل هي  6
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يُحقق مدير الشعبة آأيضاا في ادعاءات سوء السلو  آأو التجاوزات الأخرت. ولمدير الشعبة آأن يقرّر، ابادرة مهه،   .32
جراء مراجعات بناءا عع تقي ت المخاطر آأو آأنشطة الرقابة الأخرت آأو نتيجة لتحقيق مس ير  .اإ

  ، عع آأنخدمات استشارية يتفق عع طبيعوا ونطاقها مع آأصحاب المصلحة المعنيينآأن يوفر دير الشعبة يجوز لم .33
جراءات الحاإ  تحسين    هذب الخدمات ترمي دارة المخاطر اإ دون آأن توفر شعبة الرقابة الداخلية  في الويبو، الضبطو ودة واإ

 . ةيالإدار  المسؤولية مانات آأو تتحمل 

اإ  نطاق العمل المنجز، بشأأن مدت كفاية وفعالية   استهاداا  7،س نوياا  عاماا  يصدر مدير شعبة الرقابة الداخلية رآأياا  .34
جراءات دارة المخاطر  اإ  الي تؤثر عع تحقيق آأهدا  الويبو والنتا  المرتقبة.  والضبطالحودة واإ

عداد التقارير  . طاء   اإ

في آأعقاب آأ  ولية تدقيق آأو تقييم آأو تحقيق، يصدر مدير الشعبة تقريراا يو  فيه آأهدا  العملية ونطاقها  .35
والمنهجية المس تخدمة والنتا  والاس تنتا ات والإجراءات التصحيحية المتخذة آأو التوصيات المننجقة عن تلك العملية، 
م فيه، عند الاقتضاء، توصيات لإجراء تحسيهات والدروس المس تفادة من العملية. ويكفل مدير الشعبة آأن تصدر   ويقدِّّ

 حقيق في مواعيدها وآأن تكون وافية وعادلة ومو وعية ودقيقة. تقارير وليات التدقيق الداخم والتقييم والت 

وغيرب من المسؤولين مبا ة عن  ووآأو تعُرض مشروعات تقارير التدقيق الداخم والتقييم عع رئيس القطا   .36
د في مشرو    البرنامج آأو النشاط الذ  خضع للتدقيق الداخم آأو التقييم، ويسُمح مم بالردّ في غضون مهل معقولة تُحد 

 التقرير. 

تتضمن التقارير افنهائية للتدقيق الداخم والتقييم آأ  تعليقات مفيدة من المسؤولين المعنيين، وعند الاقتضاء،  .37
المكُل ف  خطط ول الإدارة والجداول الزمهية لتنفيذها. وفي حالة عدم اتفاق مدير الشعبة ورئيس القطا  آأو المسؤول 

 عع نتا  مشرو  تقرير تدقيق وتقييم، يعرض التقرير افنهائي رآأ    من مدير الشعبة والمديرين المعنيين.

يرفع مدير الشعبة التقارير افنهائية للتدقيق الداخم والتقييم اإ  المدير العام مع توجيه نسخة اإ  اللجنة  .38
د مراجع الحسابات الخارج، بناء عع طلبه، بأأ    الاستشارية المس تقل للرقابة ومراجع الحسابات الخارج. ويُزو 

 لتقييم. مستهدات آأو وثائق داوة لتقارير التدقيق الداخم وا

ينشر مدير الشعبة تقارير التدقيق الداخم والتقييم وتقارير دور الإدارة، الناتجة عن التحقيقات، عع موقع الويبو  .39
 .8نشر التقاريرل س ياسة شعبة الرقابة الداخلية ل  الإلكتروني في غضون شهر من تار  صدورها، وفقاا 

تقرير بكامإ آأو تحرير  حجب لعتبارات حماية السلامة والأمن والخصوصية، يجوز لمدير الشعبة، وفقاا لما يرتئيه،  .40
آأجزاء مهه. ومع  و، يجوز للدول الأعضاء آأن تطلب الاطلا  عع التقارير المحجوبة آأو عع النسخ الأصلية من التقارير 

تاحة تلك الإمكانية تحل  ط السرية في مكاتب الشعبة. رة، ويتعين اإ  المحر 

يرفع مدير الشعبة تقارير التحقيقات افنهائية اإ  المدير العام ما ص ينع الميثاق عع خلا   و. وبالإ افة اإ   .41
  و:

 
ا من الس نة المنوية في   ويسر   7  . 2025ديسمبر   31اعتبارا
https://www.wipo.int/export/sites/www/about-: 2021نشر التقارير، ل س ياسة شعبة الرقابة الداخلية  8

wipo/ar/oversight/docs/iaod/report_publication_policy.pdf . 

https://www.wipo.int/export/sites/www/about-wipo/ar/oversight/docs/iaod/report_publication_policy.pdf
https://www.wipo.int/export/sites/www/about-wipo/ar/oversight/docs/iaod/report_publication_policy.pdf


 نظام الويبو المالي ولئحته

Annex I 
- 7 - 

 

دارة الموارد   ) آأ ل في الحالت الي تُع موظفي الويبو، توُ ه نسخة من تقرير التحقيق اإ  مدير اإ
 النشرية والمستشار القانوني؛ 

ع آأحد البائعين، توُ ه نسخة من تقرير التحقيق اإ  لجنة الجزاءات الخاصة تُوفي الحالت الي  ) بل
 بالبائعين عبر آأمينها؛ 

مكانية الاطلا  ععويتعين  ) جل تاحة اإ تقارير التحقيق لمراجع الحسابات الخارج واللجنة الاستشارية  اإ
 ؛المس تقل للرقابة عند طلب  و 

الداخلية،  المراقبةفي نظام  آأو ه قصور ناتج عنشعبة آأن الأمر ال في الحالت الي يقرر فيها مدير و )دل
 اإ  مدير تُطيط البرامج والشؤون المالية لالمراقب المالي). الإدارة دور يجوز تقديم نسخة من تقرير 

م مدير الشعبة تقارير التحقيقات افنهائية الي تُع  .42 موظفي الويبو من مس توت نائب مدير عام آأو مساعد  يقدِّّ
مدير عام اإ  المدير العام مع توجيه نسخ اإ  رئيس ا عية العامة ورئيس لجنة التنس يق، واللجنة الاستشارية المس تقل 

التنس يق، اإ    للرقابة ومراجع الحسابات الخارج. ويخطر المدير العام، في آأقرب فرصة ممكهة، رئي م ا عية العامة ولجنة
 انب اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة ومراجع الحسابات الخارج، بالقرار البات في القضية ومسوغاته. ومع  و، ل  

نهاء التعيين. وفي الحالت الي تكون فيها الادعاءات مُجبتة، تمُنح   بد من التشاور مس بقاا مع لجنة التنس يق في حالة اإ
مكانية الاطلا  عع التقارير مع توخي السرية.للدول الأعضاء، بناء   عع الطلب، اإ

يتعين عرض تقارير التحقيقات افنهائية المتعلقة ادير الشعبة عع المدير العام، مع توجيه نسخ اإ  رئيس ا عية  .43
العامة ورئيس لجنة التنس يق، واللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة ومراجع الحسابات الخارج. ويخطر المدير العام، في  

ولجنة التنس يق، اإ   انب اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة ومراجع  آأقرب فرصة ممكهة، رئي م ا عية العامة 
 الحسابات الخارج، بالقرار البات في القضية ومسوغاته.

يتعين عرض تقارير التحقيقات افنهائية المتعلقة بالمدير العام عع رئي م ا عية العامة ولجنة التنس يق، مع توجيه   .44
 نسخ اإ  اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة ومراجع الحسابات الخارج ومدير الشعبة.

ليه في الفقرة  .45 مة، يطلب رئيسا ا عية العامة ولجنة التنس يق،   44اإ ا ص يثنل التحقيق المشار اإ الادعاءات المقد 
غلاق القضية. وبناء عع طلب المدير العام، يبلغ   بعد التشاور مع اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة، من مدير الشعبة اإ

 لقرار البات في القضية. رئيس ا عية العامة الدول الأعضاء با

ليه في الفقرة  .46 بعضاا من ادعاءات سوء السلو  آأو كلها، تقوم اللجنة الاستشارية   44اإ ا آأثنل التحقيق المشار اإ
خطار الدول الأعضاء، في آأقرب فرصة ممكهة، بصدور تلك النتا  والاس تنتا ات والتوصيات، من  المس تقل للرقابة باإ

 لجنة التنس يق اا يم: خلال منسقي المجموعات. ويقوم رئيسا ا عية العامة و 

ر عن نتا  التقرير واس تنتا اته وتوصياته، ويفُضّل آأن يتو    ) آأ ل تزويد الدول الأعضاء الخع مُحر 
عدادب؛الكيان   المحقق اإ

وتزويد آأ  دولة من الدول الأعضاء، بناء عع طلبها، بنسخة كامل من تقرير التحقيق افنهائي   ) بل
ر، ويفُضّل آأن يتو  الكيان المحقق تحريرب؛  المحر 
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مكانية الاطلا ، تحل  ط السرية، عع تقرير التحقيق افنهائي غير   ) جل وتُويل الدول الأعضاء اإ
ر واختصاصات التحقيق؛   المحُر 

جراء  )دل غلاق القضية آأو بدء اإ وتوجيه توصية اإ  لجنة التنس يق تدعو عع آأساس حجج مفصّل اإ  اإ
 تأأدي ، مع مراعاة مشورة كتابية تقدمها اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة؛ 

ودعوة لجنة التنس يق اإ  الاجتما  في غضون شهرين من صدور التوصية من آأ ل البل في  ) هل
جراء تأأدي . غلاق القضية آأو بدء اإ  اإ

تعُامل جَيع تقارير التحقيق افنهائية ومشروعات النصوص والمواد والنتا  والاس تنتا ات والتوصيات معامل   .47
 الوثائق  ات السرية التامة، ما ص يصّرإ بالكشف عنها مدير الشعبة آأو المدير العام. 

يجوز لمدير الشعبة، ف  يتعلق اسائل الرقابة  ات الطبيعة الثانوية آأو الروتينية داخل الويبو والي ل تتطلب   .48
عداد تقرير رسمي، توجيه مراسلات اإ  آأ  مدير مع  في الويبو.  اإ

يكون المدير العام مسؤولا عن  مان الاس تجابة  يع توصيات مدير الشعبة في آأقرب فرصة، وبيان الإجراءات   .49
 الي اتُذتها الإدارة في شأأن النتا  والتوصيات المحددة في التقارير.

م مدير الشعبة،   ثلاثة آأشهر، تقريراا اإ  المدير العام بشأأن حالة تنفيذ التوصيات اا في  و التوصيات  .50 يقدِّّ
 الصادرة عن مراجع الحسابات الخارج، مع توجيه نسخة اإ  اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة.

م مدير الشعبة، بصفة س نوية، تقريراا موجزاا اإ  ا عية العامة للويبو، من خلال لجنة البرنامج والميزانية   .51 يقدِّّ
. ويوافى المدير العام واللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة بنسخة من  لالتقرير الس نو  لمدير شعبة الرقابة الداخلية)

مشرو  التقرير لإبداء ما يتلاءم من التعليقات عليه. ويعرض التقرير الس نو  لمحة عامة عن آأنشطة الرقابة الداخلية الي  
مل المنُجز والتقدم المحُرز في تنفيذ آُنجزت خلال الفترة المشمولة بالتقرير، اا في  و نطاق وآأهدا  هذب الأنشطة والع

الس نو  افنهائي في تقرير مهفصل حسب ما يراب   توصيات الرقابة الداخلية. ويجوز للمدير العام اإرسال تعليقات عع التقرير
 مهاس باا.

 يتضمن التقرير الس نو  عدة آأمور منها ما يم:  .52

شارة اإ  الرآأ  الصادر عن مدير شعبة الرقابة الداخلية في البيان الس نو   ) آأ ل  ؛9الداخلية  للمراقبةاإ

جراء  ) بل ووصف للمشكلات وآأو ه القصور الرئيس ية المتعلقة بأأنشطة الويبو عامةا آأو ببرنامج آأو اإ
 بعينه، والي تظهر خلال الفترة المشمولة بالتقرير؛ 

ثباتها مع ما صدر بشأأنها من   ) جل ن و د، لقضايا التحقيق الي تم اإ ووصف، اا في  و الوقع المالي اإ
نفا  القانون وآأ  عقوبات متخّذة آأخرت؛  آأحكام مجل التدابير التأأدينية والإحالة اإ  السلطات الوطنية لإ

وتوصياتها  ات الأولوية العالية الصادرة عن مدير الشعبة آأثناء ووصف فد نتا  الرقابة الداخلية  )دل
 الفترة المشمولة بالتقرير؛ 

 
ا من الس نة المنوية في   ويسر   9  . 2025ديسمبر   31اعتبارا
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 ووصف فد التوصيات الي ص يوافق عليها المدير العام، مع تضمين تفسيرب لعدم موافقته؛ ) هل

 ؛ ومراجع الحسابات الخارجحالة تنفيذ توصيات شعبة الرقابة الداخلية بشأأن ملخع  و  ) ول

دار  رئي  يرت مدير الشعبة آأنه يشد خطراا حقيقياا عع المنظمة؛ )زل  ومعلومات بشأأن آأ  قرار اإ

وملخع لأ  حالة شهدت تقييداا عع السماإ للشعبة بالطلا  عع السجلات آأو التصال بأأفراد   ) إل
 آأو الدخول اإ  منشأ ت؛ 

وتأأكيد لس تقلالية وظائف التدقيق الداخم من الناحية المؤسس ية، ومعلومات عن نطاق آأنشطة  ) طل
 الرقابة الداخلية ومدت كفاية الموارد لتنفيذ الأغراض المنشودة؛ 

 وملخع بشأأن نتا  برنامج  مان الجودة وتحسينها. )  ل

 الموارد  . ء يا 

يراعي المدير العام، في تقديم اقتراحات برنامج العمل والميزانية اإ  الدول الأعضاء، الحا ة اإ   مان الاس تقلالية   .53
د الموارد المالية التشغيلية  لوظيفة الرقابة الداخلية، ويوفر الموارد اللازمة ل  يحقق مدير الشعبة آأهدا  وليته. وتُحمد 

والنشرية، اا في  و الاس تعانة اصادر داخلية آأو خارجية آأو مشتركة لتقديم الخدمات المطلوبة، بصورة واضحة في وثيقة 
 يراعي المشورة المقدمة من اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة.اقتراإ برنامج العمل والميزانية الذ  س

يتأأكد مدير الشعبة من توفر موظفين بالشعبة، معينين وفقاا لنظام موظفي الويبو ولئحته، مع تمتعهم بشد جماعي   .54
بقدر كا ن من الخبرات والمعار  والمهارات وغير  و من الكفاءات المهنية الأخرت المطلوبة لتقديم خدمات الرقابة 

  اا يتفق مع شعبة التطوير المه  المس ير لموظفي الرقابة لضمان اس يرارت في آأداء واجباتهم المهنية ال مدير الداخلية. ويدا 
 متطلبات هذا الميثاق.

قالته  . كا    تعيين مدير الشعبة وتقييم آأدائه واإ

مهام الرقابة. ويستهد تعيين مدير الشعبة اإ  مسابقة يكون مدير الشعبة شخصاا  ا كفاءات عالية ومتخصصاا في  .55
اللجنة الاستشارية   ضطلعتدولية مفتوحة وشفافة يجريها المدير العام بالتشاور مع اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة. و 

قالته، ال تعيين مدير ب  بالمسؤوليات المرتبطةالمس تقل للرقابة  ، عع النحو المنصوص حسب الاقتضاءشعبة وتقييم آأدائه واإ
 .10اختصاصات اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة النظام المالي ولئحته، المرفق الثالث، عليه في 

يتو  المدير العام تعيين مدير الشعبة بعد موافقة اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة ولجنة التنس يق. ويعُين  مدير   .56
الشعبة لمدة محددة بسل س نوات غير قابل للتجديد. وبعد انقضاء مدة الولية المحددة، ل يكون آأهلا لأ  مهصب آ خر 

ة، قدر الإمكان، لضمان آأن تكون بداية ولية مدير الشعبة مختلفة عن بداية  في الويبو. وينبغي اتُا  الخطوات اللازم
الجديد  الشعبة المنوية وليته ومدير مدير الشعبةوتقليل الفترة الانتقالية بين ولية مراجع الحسابات الخارج الجديد، 

 اإ  آأدنى حد ممكن. 

 
،  ل7لد)ل 3الفقرة  ، اختصاصات اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة، ولئحتهنظام الويبو المالي  10

https://www.wipo.int/export/sites/www/about-wipo/ar/pdf/wipo_financial_regulations.pdf   

https://www.wipo.int/export/sites/www/about-wipo/ar/pdf/wipo_financial_regulations.pdf
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قالة مدير الشعبة عع آأساس آأس باب محددة وموثقّة فقط، وبعد موافقة اللجنة الاستشارية  .57 يجوز للمدير العام اإ
 المس تقل للرقابة ولجنة التنس يق. 

يتو  المدير العام تقييم آأداء مدير الشعبة، بعد تلقي معلومات من اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة والتشاور   .58
 معها. 

 الموافقة عع الميثاق ومراجعته  لم. 

عن تطبيق هذا الميثاق ومراجعته مع اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة   ثلاث   شعبة مسؤولا ال مدير يعُد  .59
شعبة اإصدار توجيهات آأو س ياسات آأو مبادئ  ال يجوز لمدير و . آأو عع فترات آأقل من  و اإ ا اقت  الأمرس نوات 

نجاز مهمته تكميلتوجيهية اإ افية لتنفيذ ووآأو   . هذا الميثاق واإ

آأ  تعديلات تقترحها الأمانة عع الميثاق،   شعبة والمدير العام واللجنة الاستشارية المس تقل للرقابةال مدير  يراجع  .60
ما اإ ا كان ينبغي الموافقة  اإ  لجنة البرنامج والميزانية الي تقدم توصية اإ  ا عية العامة للويبو بشأأن  وتُحال التعديلات

 عع التعديلات المقترحة. 

 ]يم  و المرفق الثاني[
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 الخارج   اختصاصات مراجع الحسابات 

تديرها الويبو، اا فيها  لويبو والاتحادات الي السجلات المحاسنية لمراجعة الخارج يتو  مراجع الحسابات  .1
 الصناديق الاستئمانية والحسابات الخاصة، حسب ما يراب روريا ليتأأكد مما يم:

 تيشى ودفاتر الويبو وسجلاتها؛الس نوية آأن البيانات المالية  لآأ)

الميزانية وغيرها من  تيشىط واللائحة والنظام وآأحكام المالية السط نوية  وآأن العمليات المالية الواردة في البيانات   لب)
 التوجيهات المطبقة؛

وآأن الأوراق المالية والأموال النقدية المودعة في المصططططار  آأو الصططططندوق قد خضططططعل للتدقيق اوجب   )جل
 يدا  الي تتعامل معها الويبو آأو اوجب ولية حسابية فعلية؛شهادات تم تسلمها مبا ة من جهات الإ 

 جراءات المراقبة الداخلية عع مس توت الألية المعلقة عليها؛اإ وآأن  لد)

جراءات قد طبق عع قيد   الأصططول والموجودات والخصططوم والالتزامات و  ما  وآأن ما ير ططيه من الإ  )هل
 هو فائ  وعجز.

وحدب صلاحية قبول   الشهادات والمستهدات المؤيدة الي يقدمها المدير العام آأو  الخارج لمراجع الحسابات  .2
مدادات  بعضها وله آأن يبا  ما يختارب من فحع وتدقيق مفصلين في   السجلات المالية، اا فيها سجلات اللوازم والإ 

 والأجهزة والمعدات.

والموظفين التابعين له حرية الاطلا  في آأ  وقل مهاسب عع   الدفاتر والسجلات الخارج لمراجع الحسابات  .3
رورية لمبا ة المراجعة. وبناء عع الطلب، تتاإ المعلومات  الخارج وغيرها من الوثائق الي يعتبرها مراجع الحسابات 

المصنفة عع آأنها معلومات امتيازية ويوافق المدير العام لآأو المسؤول الذ  يعينه المدير العام) عع آأنها رورية لأغراض  
الموظفون التابعون له باحترام  الخارج و مراجعة الحسابات والمعلومات المصنفة عع آأنها سرية. ويلتزم مراجع الحسابات 

المعلومات   السر  لما آأتيح مم من المعلومات المصنفة في هذين الصنفين ول يجوز مم الانتفا  بتلك الطابع الامتياز  آأو 
ل ف  يتعلق مبا ة بعملية المراجعة. ولمراجع الحسابات  آأن يلفل نظر الهيئات الرئاس ية المعنية للويبو و  الخارج اإ

  آأ  حالة ص يسمح له فيها بالطلا  عع المعلومات  اإ الاستشارية المس تقل للرقابة ولجنة الويبو   الاتحادات المعنية
 المصنفة عع آأنها معلومات امتيازية والي اعتبرها رورية لأغراض المراجعة.

، عع آأن له آأن يلفل نظر بند في السجلات المحاسنيةآأ  صلاحية لرف  آأ  الخارج  ليس لمراجع الحسابات  .4
  آأ  ولية يشل في آأنها سلقة آأو مهاس بة ليتخذ التدابير اللازمة بشأأنها. وتبلغّ   الاعترا ات المرفوعة اإ المدير العام 
   المدير العام فورا. اإ عع تلك العمليات آأو غيرها  السجلات المحاسنية آأثناء مراجعة 

للويبو ويوقع رآأيه. ويشمل الرآأ  العناة  الس نوية برآأيه عن البيانات المالية الخارج  يدلي مراجع الحسابات  .5
 الأساس ية التالية: 

 بعد مراجعوا؛الس نوية تحديد البيانات المالية  لآأ)

 ؛الخارج دارة الويبو ومسؤولية مراجع الحساباتاإ   مسؤولية اإ شارة اإ و  لب)

   المعايير المتبعة في مراجعة الحسابات؛ اإ شارة اإ و  لج) 

 
  2012آأكتوبر  9معدّلة في . 
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 ووصفا للعمل المنجز؛ لد)

 من حيث ما يم:الس نوية وتعبيرا عن الرآأ  في البيانات المالية  )هل

  السطط نة التقويميةالو ططع المالي في تار  انقضططاء  ،تو ، عع وو مرضالسطط نوية  آأن البيانات المالية   ل1ل
 الس نة التقويمية؛ونتا  العمليات المبا ة في تلك 

 ؛آأعدت وفقا لس ياسات المحاس بة المذكورة الس نوية وآأن البيانات المالية ل2ل

 السابقة. الس نة التقويميةوآأن س ياسات المحاس بة طبقل عع آأساس يتفق مع ما تم اعتمادب في   ل3ل

 وتعبيرا عن الرآأ  في مدت امتثال العمليات المبا ة للنظام المالي والأساس التشريعي؛ لو)

 وتار  الرآأ ؛ لز)

 ومهصبه؛الخارج  وا  مراجع الحسابات  لإ)

 ن اقت  الأمر  و.اإ ، الس نوية عن البيانات الماليةالخارج    تقرير مراجع الحسابات  اإ شارة اإ و  لط)

 المعنية ما يم: س نة التقويميةفي تقريرب عن العمليات المالية لل الخارج  يذكر مراجع الحسابات  .6

 نو  الفحع الذ  آأجراب ونطاقه؛ لآأ)

 آأو دقوا، اا في  و ما يم عند الاقتضاء: السجلات المحاسنيةومدت اكتمال  لب)

 ،عع وو صحيح السجلات المحاسنيةالمعلومات الضرورية لتفسير  ل1ل

 ،و  مبلغ كان من المفترض تسلمه وص يرد في الحساب ل2ل

 الس نوية، و  مبلغ مو ع التزام نظامي آأو مشروط ص يرد قيدب آأو  كرب في البيانات المالية ل3ل

 ،والنفقات غير المدعومة بالمستهدات المؤيدة افكافية ل4ل

المالية   ما يتضطح لدت تقديم البيانات  اإ شطارة   ا كان مسطل دفاتر الحسطابات سطل . وينبغي الإ اإ وما   ل5ل
 ،المحاس بة المقبولة عامة والمطبقة عع آأساس متسق  ئمن حالت مادية شا ة عن مبادالس نوية 

فيها نظر الهيئات الرئاسططط ية المعنية للويبو و  الاتحادات المعنية. اإ والمسطططائل الأخرت الي ينبغي آأن يلفل  لج)
 ومنها ما يم عع سنيل المثال:

 ،حالت الغش الفعم آأو الغش الافتراضي ل1ل

ن كانل  اإ والموجودات لو نفاق غير السططليم لأموال الويبو وغيرها من الأصططول  هدار آأو الإ وحالت الإ  ل2ل
 ،الحسابات المتعلقة بالعملية المعنية سلقة)

 ،والنفقات الي من شأأنها آأن تثقل كاهل الويبو اصروفات واسعة النطاق ل3ل

مططدادات والأجهزة لإ يرادات والنفقططات آأو اللوازم واوآأ  خلططل عططام آأو خططاص في نظططام مراقبططة الإ  ل4ل
 ،والمعدات

والنفقطات الي ل تتفق ونيطة الهيئطات الرئطاسططططط يطة المعنيطة للويبو و  الاتحطادات المعنيطة بعطد مبطا ة   ل5ل
 ،التحويلات المصرإ ةا حسب الأصول في الميزانية

 والتجاوزات في النفقات المعدلة نتيجة للتحويلات المصرإ ةا حسب الأصول في الميزانية؛ ل6ل

 ،والنفقات الي ل تتفق والأساس القانوني الذ  تقوم عليه ل7ل
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مدادات والأجهزة والمعدات، حسطب الجرد وفحع وصحة الحسطابات آأو انعدام صحوا ف  يتعلق باللوازم والإ  د)ل
 السجلات.

   ما يم:اإ وعلاوة عع  و ، يجوز آأن تشير التقارير 

آأ  وليات محسوبة عن فترة مالية سابقة وردت معلومات مس تجدة عنها آأو آأ  وليات من المعتزم  ) هل
و و  الاتحادات المعنية يبمبا تها في فترة مالية لحقة ومن المحبذ ف  يبدو اطلا  الهيئات الرئاس ية المعنية للو 

 عليها مس بقا.

آأن يرفع ملاحظاته بشأأن نتا  ولية المراجعة وآأ  تعليقات عع تقرير المدير العام المالي  الخارج لمراجع الحسابات  .7
   المدير العام. اإ   الهيئات الرئاس ية المعنية للويبو و  الاتحادات المعنية آأو اإ مما يعتبرب مهاس با 

ثباتات افكافية،  الحصول عع الإ الخارج  ا ص يس تطع مراجع الحسابات اإ  ا كان نطاق ولية المراجعة محدودا آأو اإ  .8
 نه يبين  و في رآأيه وتقريرب، موضحا آأس باب تعليقاته وعواقبها عع الو ع المالي والعمليات المالية كما ورد تسجيلها. اإ ف

ن تقريرب آأ  انتقاد قبل آأن يتيح للمدير الخارج ل يجوز لمراجع الحسابات .9 ، في آأ  حال من الأحوال، آأن يضمِّّ
 العام الفرصة افكافية لشرإ المسأألة مو ع تعليقه.

 ]يم  و المرفق الثالث[ 
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 اختصاصات لجنة الويبو الاستشارية المس تقل للرقابة 

 الديبا ة  آألف. 

نشاء لجنة تدقيق للويبو. وفي  2005وافقل ا عية العامة للويبو المعقودة في سنيبر  .1 ، وافقل  2010سنيبر  عع اإ
جراءات تشكيلها   لل اإ ا عية العامة للويبو عع تغيير تسمية اللجنة لتصبح لاللجنة الاستشارية المس تقل للرقابةل وعد 

 وتعاقب آأعضاوا. 

 الأدوار والمسؤوليات  باء. 

اللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة لاللجنة) هي هيئة فرعية تابعة للجمعية العامة للويبو ولجنة الويبو للبرنامج   .2
لبرنامج والميزانية في آأداء مسؤولياتهما  اوالميزانية. وهي لجنة خبراء استشارية مس تقل تساعد ا عية العامة للويبو ولجنة 

 الرقابية. 

 تتو  اللجنة المسؤوليات التالية:  .3

 في التقارير المالية:  ) آأ ل

المسائل والتوجهات البارزة في البيانات اإسداء المشورة بشأأن ال ثار المترتبة عع الويبو من  ل1ل
 المالية وتقرير آأداء الويبو؛

 مهاقشة التغييرات الإدارية في س ياسات المحاس بة والمعايير المحاسنية. ل2ل

دارة المخاطر والمراقبة الداخلية: ) بل  في اإ

سداء المشورة بشأأنها، ويشمل  و   ل1ل دارة المخاطر واإ جراءات اإ اس تعراض جودة وفعالية اإ

 ؛ التصد  لمخاطر الأمن الس يبراني وآأ  مخاطر ناش ئة آأخرت

سداء المشورة بشأأنه؛ ل2ل طار المراقبة الداخلية واإ  اس تعراض ملاءمة وفعالية اإ

سداء المشورة بشأأنها؛  ل3ل  اس تعراض ملاءمة وفعالية آأنشطة مكافحة الاحتيال واإ

سداء المشورة بشأأنها.  ل4ل  اس تعراض التعديلات المقترحة للنظام المالي ولئحته واإ

 في المراجعة الخارجية للحسابات:  ) جل

تبادل المعلومات وال راء مع مراجع الحسابات الخارج بشأأن الاستراتيجية العامة لمراجعة  ل1ل
 الحسابات والمخاطر الكبيرة وخطط العمل المقترحة؛

آلية لمناقشة آأت النتا  والتوصيات المننجقة عن مراجعة الحسابات مع مراجع الحسابات   ل2ل نشاء آ اإ
 الخارج؛ 

 
  2024يناير  1معدّلة آ خر مرّة لتكون نافذة اعتبارا من . 
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النظر في تقرير مراجع الحسابات الخارج ورفع التعليقات عليه اإ  لجنة البرنامج والميزانية كي   ل3ل
 تنظر فيها؛

اس تعراض الإجراءات الي اتُذتها الإدارة اس تجابةا لنتا  المراجعة الخارجية للحسابات   ل4ل
 وتوصياتها.

 في الرقابة الداخلية:  )دل

بّان الدورة الأخيرة من العام السابق   ل1ل اس تعراض خطة العمل المقترحة لشعبة الرقابة الداخلية، اإ
سداء المشورة بشأأنها مع  مان التنس يق مع خطة ول المراجعة الخارجية للحسابات؛   لتنفيذها، واإ

اس تعراض تنفيذ خطة ول شعبة الرقابة الداخلية ونتا  وليات التقييم الداخلية والخارجية   ل2ل
سداء المشورة بشأأن جودة وظيفة الرقابة الداخلية وفعاليوا وكفاءتها واس تقلالها التنظقي؛   واإ

اإسداء المشورة لمدير شعبة الرقابة الداخلية في القضايا الي يو د فيها عائق جوهر  يخل   ل3ل
 باس تقلاليته ومو وعيته، اا في  و تضارب المصالح؛ 

سداء المشورة بشأأنها؛  ل4ل  اس تعراض الس ياسات والأدلة المقترحة للرقابة الداخلية واإ

سداء المشورة بشأأنها؛ ل5ل  اس تعراض تنفيذ توصيات الرقابة الداخلية واإ

اس تعراض ميثاق الويبو للرقابة الداخلية عع آأساس دور ، بالتشاور مع مدير شعبة الرقابة  ل6ل
 الداخلية، ورفع ما يتلاءم من توصيات التعديل اإ  لجنة البرنامج والميزانية كي تنظر فيها؛

قالة، بحسب الحال، مدير شعبة الرقابة الداخلية،   ل7ل اإسداء المشورة للمدير العام بشأأن تعيين آأو اإ
علان الوظيفة الشاغرة المقترإ وقا ة المرشحين المختارين، وتقديم تعليقات   اا في  و اس تعراض اإ

قرار التعيين المقترإ؛   لمساعدة لجنة التنس يق لدت النظر في اإ

 لأغراض تقييم آأداء مدير شعبة الرقابة الداخلية؛تقديم معلومات اإ  المدير العام   ل8ل

اإسداء المشورة بشأأن ادعاءات سوء السلو  الموجهة للمدير العام، وفقا لميثاق الرقابة الداخلية   ل9ل
 )؛42و 41و 24لالفقرات 

اإسداء المشورة بشأأن ادعاءات سوء السلو  الموجهة لمدير شعبة الرقابة الداخلية، وفقا لميثاق   ل10ل
ة لمدير شعبة 22الرقابة الداخلية لالفقرة  جراءات تحقيق في آأ  ادعاءات موجه  ). ول يجوز اتُا  آأ  اإ

 الرقابة الداخلية آأو المديرين السابقين للشعبة دون موافقة اللجنة؛

اس تعراض ادعاءات سوء السلو  الموجهة لموظفي شعبة الرقابة الداخلية الحاليين والسابقين  ل11ل
سداء المشورة لمدير شعبة الرقابة الداخلية بشأأن التصر  الواجب في تلك الحالت.   واإ
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 في الأخلاقيات: ) هل

بّان الدورة الأخيرة من العام السابق   ل1ل اس تعراض خطة العمل المقترحة لمكتب الأخلاقيات، اإ
سداء المشورة بشأأنها؛   لتنفيذها، واإ

سداء المشورة بشأأن جودة وظيفة  ل2ل اس تعراض تنفيذ خطة ول مكتب الأخلاقيات واإ
 الأخلاقيات وفعاليوا وكفاءتها؛

اإسداء المشورة لرئيس مكتب الأخلاقيات في القضايا الي يو د فيها عائق جوهر  يخل   ل3ل
 باس تقلاليته ومو وعيته، اا في  و تضارب المصالح؛ 

سداء المشورة بشأأنها؛  ل4ل  اس تعراض الس ياسات المقترحة في مجال الأخلاقيات واإ

قالة، بحسب الحال، رئيس مكتب الأخلاقيات،  ل5ل اإسداء المشورة للمدير العام بشأأن تعيين آأو اإ
علان الوظيفة الشاغرة المقترإ وقا ة المرشحين المختارين؛  اا في  و اس تعراض اإ

 تقديم معلومات اإ  المدير العام لأغراض تقييم آأداء رئيس مكتب الأخلاقيات.  ل6ل

 مسؤوليات آأخرت: ) ول

اس تعراض الس ياسات المقترحة آأو آأنشطة آأو مشاريع محددة، بناء عع طلب ا عية العامة   ل1ل
سداء المشورة بشأأنها؛   للويبو آأو لجنة الويبو للبرنامج والميزانية، واإ

توجيه ما تراب مهاس با من التوصيات، في الشؤون الي تندرج  ن اختصاصاتها، اإ  لجنة  ل2ل
 البرنامج والميزانية. 

 العضوية والمؤهلات  . جيم 

قلقية الس بع للدول الأعضاء في الويبو. وستتو  لجنة البرنامج من س بعة آأعضاء  تؤلفّ اللجنة .4 ينيون اإ  المجموعات الإ

والميزانية تنصيب الأعضاء الس بعة عقب ولية اختيار تجريها هيئة تحكيم تنُشأأ لهذا الغرض وتساعدها في  و اللجنة القا ة. 
قلقية الس بع، تسُتشار الدول الأعضاء   وفي حال تعذّر آأن تكون اللجنة مؤلفّة من س بعة آأعضاء ينيون اإ  المجموعات الإ

ا في هذا الشأأن.   وتتخذ قرارا

آلية التعاقب لأعضاء اللجنة كما يم: .5  ستهفّذ آ

جَيع آأعضاء اللجنة لمدة ثلاث س نوات، تجدد لمرة واحدة. ول يعمل آأ  عضو في اللجنة لمدة  ينُصب  ) آأ ل
 ؛ تزيد عع سل س نوات في الإجمال

فيها. واإ ا كان  ) بل قلقية نفسها الي ينيي اإ يسُتبدل   عضو خارج من آأعضاء اللجنة ارشح من المجموعة الإ
قلقية لها ممثل آ خر، يسُتبدل ارشح من المجموعة آأو المجموعات الإقلقية غير  العضو الخارج ينيي اإ  مجموعة اإ

 الممث ل في اللجنة؛

 ؛ المرفق الرابع  تطبق ولية الاختيار المبي هة في ) جل
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اتضح آأن العضو غير لئق لشغل   آأوفي حالة اس تقالة آأحد آأعضاء اللجنة آأو وفاته آأثناء مدة وإ،  )دل
دة خلال ولية ، المنصب، آأو غير قادر آأو غير راغب في آأداء واجباته يجوز الاس تعانة بقا ة الخبراء المحد 

 ؛ من آأ ل تعيين بديل لإكمال ما تبقى من مدة المنصب الاختيار

حالة الغياب المتكرر، عع سنيل المثال اإ ا تغيب العضو عن اجتماعين من آأصل آأربعة اجتماعات في  ) هل
 خلال العام، يجوز للجنة اإسداء المشورة بشأأن الرغبة في تجديد عضوية  و العضو. 

يتعين عع آأعضاء اللجنة آأن ييتعوا بالمؤهلات والخبرة المهنية  ات الصل والحديثة عع مس توت الرتب العليا في   .6
دارة المخاطر والتحقيق والشؤون القانونية وتكهولوجيا المعلومات والأخلاقيات  مجالت مجل التدقيق والتقييم والمالية والمحاس بة واإ

دارة الموارد النشرية والإدا ا بصفات شخصية  ات صل، مجل الاس تقلالية والمو وعية  واإ رية. ويتعين عليهم آأن ييتعوا آأيضا
والحياد والنزاهة والقيم الأخلاقية المتيهة. ويجب آأن يظهر آأعضاء اللجنة الالتزام، والكفاءة المهنية، وآأن يكونوا متاحين لتنفيذ  

تقان آأ  لغة آأخرت  مهامهم. ويجب آأن يتوفروا عع مهارات تواصلية جيدة وآأن يكونوا متقهين للغة الإنكليزية؛ في حين يعُتبر اإ
 من لغات الويبو الرسمية ميزة اإ افية. 

ينبغي آأن يعكس تشكيل اللجنة التوافق، فضلا عن مزيج المهارات والخبرات المناسب مع  مان التوازن بين الر ال  .7
 : ينبغي آأن تكون اللجنة  امعة للكفاءات في المجالت التاليةو . والنساء اإ  آأقصى حد ممكن

 الإلمام بالشؤون التقهية آأو التخصصية المتعلقة بعمل المنظمة؛ ) آأ ل

دارة مهظمات القطاعين العام والخاص خبرة  ) بل  مشاةة من حيث الحجم والتعقيد؛ و كات  في اإ

 فهم الأو ا  العامة الي تعمل فيها المنظمة، اا في  و آأهدافها وثقافوا وبنيوا؛ ) جل

 فهم دقائِّق الو ع الإدار  وهيأ  المساءلة في المنظمة؛  )دل

 مهظومة الأة المتحدة؛ الخبرة العالية في المراقبة آأو الإدارة في  ) هل

 الخبرة الدولية ووآأو الحكومية الدولية.  ) ول

يعمل الأعضاء بصفوم الشخصية؛ ول يجوز آأن يفو وا واجباتهم، ول آأن ينوب عنهم آأ  شخع آ خر في دورات   .8
 اللجنة. ول يطلب الأعضاء، عند آأداء واجباتهم، ول يتلقون تعل ت من آأ  حكومة آأو آأ  طر  آ خر. 

فصاإ عن المصالح.  .9 ع آأعضاء اللجنة بيان اإ  يوقِّّ

لمام بأأهدا  المنظمة وبنيوا وثقافوا والقواعد الي تحكمها، آأو يلموا ةا من خلال  .10 ينبغي آأن يكون الأعضاء الجدد عع اإ
 برنامج تمهيد  تنظمه آأمانة الويبو بالتشاور مع الدول الأعضاء ومشاركوا.

ل يجوز لأعضاء اللجنة ول لأفراد آأسرت المبا ة الترشّح للتعيين في الويبو بطريقة مبا ة آأو غير مبا ة خلال مدة   .11
  فييجب آأل يكون آأعضاء اللجنة قد ولوا دوظفين في الويبو   وبالمثل،  وليوم وطيل خمس س نوات بعد انقضاء مدة وليوم.

 انضمامهم اإ  اللجنة. الي تس بقس س نوات الخم
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 مهصب الرئيس  دال. 

ينتخب آأعضاء اللجنة س نويا رئيسا ونائبا للرئيس. وفي حال آأصبح مهصب الرئاسة شاغرا قبل انواء فترة الولية،  .12
يتو  نائب الرئيس مهصب الرئيس حتى انواء ولية سلفه، وينتخب الأعضاء نائب رئيس آ خر. وفي حال غياب   من  

 بة من بينهم لتوجيه الاجتما  آأو الدورة بأأدلها. الرئيس ونائبه، يجوز لباقي الأعضاء تسمية رئيس بالإنا

 رد التكاليف  . هاء 

ل يتقاضى الأعضاء آأجرا لقاء الأنشطة الي يضطلعون ةا بصفوم آأعضاء في اللجنة. ولكن، تردّ الويبو لأعضاء  .13
قامة يتكبدونها بالضرورة في السفر من آأ ل المشاركة في  اللجنة، وفقا لنظام الويبو المالي ولئحته، آأ  تكاليف سفر وبدل اإ

 اللجنة والاجتماعات الرسمية الأخرت.

 حماية الأعضاء  . واو

يمُنح آأعضاء اللجنة حماية من الإجراءات المتخذة  دت نتيجة الأنشطة الي يؤدونها خلال ممارس وم لمسؤولياتهم   .14
  أعضاء في اللجنة، طالما نفذوا تلك الأنشطة بحسن نية وبذلوا العناية الواجبة. 

 الاجتماعات والنصاب القانوني  زا . 

تعقد اللجنة دورة رسمية   ثلاثة آأشهر في مقر الويبو الرئي . وقد تقرر اللجنة، في ظرو  ا طرارية، آأن تجيع  .15
ما بنسق مختلط للنظر في قضايا من خلال مشاورات والتوصل اإ  اس تنتا ات لها الأثر  اته للاس تنتا ات   ما افترا يًّا واإ اإ

فيها خلال دوراتها العادية.  الي تتوصل اإ

 ل بد من حضور آأربعة من آأعضاء اللجنة عع الأقل ل  يكيل النصاب القانوني. .16

 يجوز للجنة آأن تو ه دعوة اإ  المسؤولين في آأمانة الويبو آأو غيرت لحضور دوراتها.  .17

دارة الموارد النشرية والمراقب   .18 تجيع اللجنة مرة واحدة في الس نة عع الأقل في  لسات خاصة مع المدير العام ومدير اإ

 التوالي. ومدير شعبة الرقابة الداخلية ورئيس مكتب الأخلاقيات وآأمين المظاص ومراجع الحسابات الخارج، عع

عداد التقارير والاس تعراض  حاء.   اإ

دوراتها  تطُلع اللجنة الدول الأعضاء عع ولها بانتظام. وعع و ه الخصوص، تعقد اللجنة، عقب   دورة من  .19
م تقريرا اإ  لجنة البرنامج والميزانية.  علاميا مع ممثم الدول الأعضاء في الويبو وتقدِّّ  الرسمية، اجتماعا اإ

م اللجنة تقريرا س نويا اإ  لجنة البرنامج والميزانية وا عية العامة للويبو، تعرض فيه آأنشطوا ووليات التقييم الي   .20 تقدِّّ
يجاز. ويتضمن التقرير الس نو  آأيضاا تعليقات اللجنة عع تقرير مراجع الحسابات الخارج ل  تنظر فيها  نفذتها  واس تنتا اتها باإ

لجنة البرنامج والميزانية. ولهذا الغرض، تتلقى اللجنة نسخة موقعة من تقرير مراجع الحسابات الخارج قبل موعد دورة لجنة  
 يع عع الأقل.البرنامج والميزانية بأأربعة آأساب 

نهم الرئيس، بحكم المنصب، الاجتماعات الوجيهة الي تعقدها ا عية العامة ولجنة  .21 يحضر الرئيس آأو آأعضاء آ خرون يعيِّّ
نهم الرئيس اجتماعات تعقدها لجان آأخرت، بناء عع طلبها.  البرنامج والميزانية. ويجوز آأن يحضر الرئيس آأو آأعضاء آ خرون يعيِّّ
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 التقييم الذاتي والتقييم الخارج  طاء. 

تجر  اللجنة تقي ا  اتياا س نوياا وتقي ا مس تقلاا للأداء   ثلاث س نوات بخصوص غر ها ووليوا من آأ ل  مان  .22
 فعالية ولها.

 آأمين اللجنة  ياء. 

تعيّنِّ آأمانة الويبو، بالتشاور مع اللجنة، آأمينا للجنة يتو  تقديم المساعدة اللوجستية والتقهية اإ  اللجنة. ويجوز للجنة   .23
 آأيضاا آأن تس تعين بخبراء استشاريين خارجيين، بحسب الحا ة، لدا آأعمالها. 

عداد مشروعات التقارير وآأ  مراسلات. وقد  .24 تشمل تلك المساعدة الإعداد لدورات اللجنة وحضورها والمساعدة في اإ
طار التحضير لدورات اللجنة، حسب طلب اللجنة. عداد بحوث وورقات مواقف آأساس ية في اإ  تشمل آأيضاا اإ

سهام رئيس اللجنة وبالتشاور معه. .25  يُجرت تقييم آأداء آأمين اللجنة باإ

 الميزانية  كا . 

تدُرج الويبو في ميزانيوا للثنائية اعتمادات خاصة للجنة تغطي التكاليف المرتبطة بالأنشطة المشمولة بولية اللجنة،  .26
وهي تحديدا عقد آأربع دورات رسمية تدوم   واحدة منها آأربعة اإ  خمسة آأيام مبدئيا، وحضور آأعضاء اللجنة دورات لجنة 

واجتماعات آأخرت حسب ما هو مطلوب، وتقديم آأمين اللجنة الدا المطلوب، والاس تعانة البرنامج والميزانية وا عية العامة 
 بخبراء استشاريين خارجيين حسب الاقتضاء. 

 المعلومات الضرورية  لم. 

د آأمانة الويبو اللجنة بالوثائق والمعلومات المتعلقة بجدول آأعمالها وبأأ  معلومات وجيهة آأخرت في وقل مبكر قبل   .27 تزوِّّ
موعد   دورة رسمية. وس يكون للجنة نفا  غير مشروط اإ  جَيع الموظفين والخبراء الاستشاريين في المنظمة، فضلا عن 

 النفا  اإ  السجلات. 

 التعديلات المدخل عع الاختصاصات  ميم. 

 2010وسنيبر  2007وافقل ا عية العامة للويبو عع التعديلات السابقة لهذب الاختصاصات في سنيبر  .28
. ووافقل ا عية العامة للويبو عع آ خر تعديل في  2018وآأكتوبر  2015وآأكتوبر  2012وآأكتوبر  2011 وسنيبر
 ). A/62/12لالوثيقة  2021 آأكتوبر

تس تعرض الدول الأعضاء، مرة   ثلاث س نوات عع الأقل، دور اللجنة ومسؤولياتها وطريقة ولها وعضويوا.   .29
وتيسيرا لذو الاس تعراض، تقوم اللجنة باس تعراض اختصاصاتها عع آأساس دور ، ورفع ما يتلاءم من توصيات التعديل 

دراج  اإ  لجنة البرنامج والميزانية كي تنظر فيها. وبغ  النظر ع ن الاس تعراض الدور ، يجوز للدول الأعضاء آأن تطلب اإ
 اس تعراض في  دول آأعمال آأ  دورة من دورات لجنة البرنامج والميزانية. 

الرابع[]يم  و المرفق 
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 لجنة الويبو الاستشارية المس تقل للرقابة الإجراءات الخاصة باختيار آأعضاء  

 مقدمة  آألف. 

جراءات اختيار آأعضاء في  هذا المرفق يفصل .1 المقاعد   شغليجب و  ).اللجنةاللجنة الاستشارية المس تقل للرقابة لاإ
ا لهذا الغرض.  لالهيئة) تنُشأأ اختيار  تشر  عليها هيئةتنافس ية  توظيفالشاغرة في اللجنة من خلال ولية  ستتخذ  و خصيصا
ا بشأأن  جراءات الهيئة الأعضاء الجدد في اللجنة بناءا عع توصيات  تنصيبلجنة البرنامج والميزانية قرارا ، اجرد الانواء من اإ

 الاختيار. 

نشاء هيئة التحكيم  باء.   اإ

. ويدعو المدير العام   مجموعة الر ال والنساءتتكون الهيئة من س بعة آأعضاء، مع مراعاة رورة  مان التوازن بين  .2
قلقية من الدول الأعضاء في الويبو اإ  ترش يح شخع واحد مهاسب من تلك المجموعة لتشكيل الهيئة المكونة من س بعة   اإ

ل عضو واحد في الهيئة بغ  النظر عن  نسيته. ويجب آأن يتأأكد آأعضاء الهيئة من اإتاحوم لتنفيذ   آأعضاء. ول يمكن قبول اإ
 ال ولية تعيينهم بأأدلها.مهامهم طو 

 . بهينتخب الأعضاء من بينهم رئيس الهيئة ونائ و  .3

 بتهصيباإ ا تعذر عع عضو في الهيئة، لسنب ما، الاس يرار في عضويته، يقوم رئيس لجنة البرنامج والميزانية و  .4
قلقية  عضو  ديد في الهيئة، بناءا عع توصية هذب المجموعة.  اإ ا تعذر، لأ  سنب من  و شخع آ خر من نفس المجموعة الإ

قلقية عن ممثل  تنصيبالأس باب،  ، يتخذ رئيس لجنة البرنامج والميزانية  المغادر عضو في الهيئة ليحل محل العضو  مامجموعة اإ
ا بشأأن التعيين.  قرارا

الإخطار بالجتماعات، وتوزيع   الأمينتشمل وظائف و المدير العام آأحد آأعضاء آأمانة الويبو آأمينا للهيئة.  وينصّب .5
عداد الخاصة بالوثائق  قد الي خرت الأ  وغيرها من المهام ،قرارات الهيئة وتدوينتقارير الاجتماعات،   مسوداتد اجتما ، واإ

 التصويل.  الهيئةل يحق لأمين والمدير العام آأو الهيئة.  يس ندها له

ا  ولهافي  الهيئةتس ير و  .6  و   وعند حلولالأعضاء الجدد في اللجنة،  بتهصيبحتى تعيد لجنة البرنامج والميزانية قرارا
  ديدة فد ولية توظيف. هيئةيجب تشكيل و . وتتوقف جَيع مهامهاالوقل يتم حل الهيئة 

 ومهامها هيئة  ال   ولية  . جيم 

المقاعد الشاغرة في اللجنة. واستهادا اإ  المعايير العامة  لشغلولية توظيف تنافس ية  الإ ا  عع تتو  الهيئة .7
جراء تقييم دقيق للمرشحين، من آأ ل تحديد آأك ت    الهيئة تتكلفالمنصوص عليها في الإعلان عن الوظيفة الشاغرة،  باإ

وتقدم الهيئة  . الر ال والنساءوالتوازن بين  والتعاقبوالتوزيع الجغرافي  بالخبرةولية الاختيار  تسترشديجب آأن و ملاءمة. 
  أعضاء في اللجنة. المرشحين تنصيباإ  لجنة البرنامج والميزانية بشأأن  تقيقها توصياتهابعد 

 . وغيرها من الأموروآأساليب ولها،  فيه مهاهما تفصل عع آأن  الهيئة نظامها الداخم وتصوغ .8

 
  2024يناير  1معدّلة آ خر مرّة لتكون نافذة اعتبارا من . 
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الاس تفادة من مشورة الخبراء عند   لهايجوز و بشد مس تقل مع الحفاس عع الشفافية في ولها.  مهامها الهيئة وتزاول .9
 عند الطلب.  لها س يكون آأعضاء آأمانة الويبو عع اس تعداد لتقديم المساعدة والمشورة و الاقتضاء. 

 .تامة سريةفي مداولت الهيئة  وتجر  .10

 الإعلان عن الوظيفة الشاغرة  . دال 

علان الوظيفة الشاغرة اإ   .11  الثالث الي تتهاول عضوية ومؤهلات اللجنة.  المرفق مقتضياتيجب آأن يستهد اإ

. من  و الإعلانمسودة آأولية يقدم آأمينها   وبعدهاعع الهيئة الانواء من الإعلان عن الوظيفة الشاغرة،  يتعينو  .12
مدة  و يجب آأن يشير الإعلان عن الوظيفة الشاغرة، من بين آأمور آأخرت، اإ  ما يم: عدد المقاعد المطلوب شغلها؛ و 

قلقية  و . لأداء المهام المطلوبةالأساس ية المطلوبة  اتوالمؤهلات والمهارات والخبر  التنصيب؛ ةد   مان تمثيل   المجموعات الإ
قلقية الي  ا المجموعات الإ علان الوظيفة الشاغرة آأيضا عضو   يلزمها تقديم الس بع للدول الأعضاء في اللجنة، يجب آأن يحدد اإ

 . الي ل عضو ممثل لها  ديد، ويشير اإ  آأن الأولوية س تعطى لختيار مرشح من   تلك المجموعات الإقلقية

من   اإ  تقديم طلباتهمالمرشحين المهيين  آأن تدعو وينبغية الإعلان عن الوظيفة الشاغرة. يآأمانة الويبو مسؤول  وتتحمل .13
 : خلال الطريقتين التاليتين

دراج ) آأ  علانات مفتوحة  اإ  المنشورات.  في مواقع الويبو والأة المتحدة والمواقع الأخرت ووآأو فياإ

والدول الأعضاء اإ    مطلباتهاإ  تقديم  المرشحين المهيين  يدعو فيهاإ  جَيع الدول الأعضاء تبليغ المدير العام  توجيه )ب
تعامل بنفس الطريقة الي يتم ةا يُ لن تعُطى الأس بقية وس  التعييهات، عع آأساس آأن هذب الطلباتوتعييهاتها تقديم 

ا    فتح الإعلانات. عع التعامل مع الطلبات الواردة ردا

 .الإلكتروني للتوظيفلويبو ادولة عضو تقديم طلباتهم من خلال نظام  عينومعع المرشحين المهيين الذين  يتعينو  .14

 تقييم المرشحين  هاء. 

 . الطريقتين المذكورتينالواردة من خلال  التعييهاتاإ  اللجنة جَيع الطلباتو تقُدم .15

علان الوظيفة الشاغرة، تقوم  وعقب .16 غلاق اإ قلقية  التعييهاتبفحع جَيع الطلباتو الهيئةاإ الواردة من المجموعات الإ
علان الوظيفة الشاغرة، وتحدد آأهلية هؤلء المرشحين بالرجو  اإ  المتطلبات المنصوص عليها  الي يجب آأن تمُنح الأولوية في اإ

علان الوظيفة الشاغرة.  لزامية  ات الصل  ععهؤلء المرشحين  توفرالهيئة من  وتتأأكدفي اإ المؤهلات والكفاءات والخبرات الإ
علان الوظيفة الشاغرة.    و  صل)خارجيين  لخبراء خارج    صل دعوة خبير  للهيئةاإ ا لزم الأمر، يجوز و الموضحة في اإ

 لمساعدتهم في هذب المهمة وطلب تمويل من آأمانة الويبو لهذا الغرض.

قلقية الي  اإ او  .17 ، فس تكون الهيئة  يلزمها تقديم عضو  ديدص يكن هنا  مرشحون مؤهلون من المجموعة لالمجموعات) الإ
قلقية  علان الوظيفة الشاغرة، عع النحو المبين في الفقرة  الي ل تمُنحملزمة بتقييم المرشحين من المجموعات الإ الأولوية في اإ

 السابقة.
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علان الوظيفة الشاغرة، يتعين عع الهيئة و ع مصفوفة تقييم بالتشاور مع اللجنة وبدا من  بالرجو و .18 آأمين  اإ  اإ
سهام لمهارات الفردية، فضلاا عن تقييم ا عع تقييمصفوفة الم وتعمل تلك. الهيئة المرشح في المهارات ا اعية للجنة الاستشارية  اإ

 المس تقل للرقابة. 

طلبات المرشحين المؤهلين، لإجراء تقيقها القائم عع   اإ   انبترسل الهيئة مصفوفة التقييم افنهائية اإ  اللجنة، و  .19
عادة توجيه الطلبات اإ  اللجنة، يجب عع الهيئة آأن تحجب و تصنيف طلبات المرشحين عع آأساس تلك المصفوفة.  عند اإ

جراء تقييم عادل ونزيه. بغية ، مجل الا  والجنس ية، الي تحدد هوية المرشح علومات المختارةالم بع    اإ

جراء تقييم المرشحين المؤهلين باس تخدام مصفوفة التقييم تقومو  .20 آأعضاء اللجنة الهيئة، عبر  ويخطر. المذكورة اللجنة باإ
ن كانلعملية التقييم، ب  يصادفونه آأثناء القيامآأمينها، بأأ  تضارب محيل في المصالح قد   .مجهولة الهويةالطلبات  واإ

المرشحين وفقاا   تصنيفالهيئة  تعيد، اس تلامهعند و . الهيئةتقيقها اإ   اإرسال اللجنة تعيدالانواء من المهمة،  عندو  .21
قلقية،   .بأأسماء المرشحين  قا ة مختصرة ومن م تضع للمجموعات الإ

 تقهيةمقابلات مع المرشحين المدر ين في القا ة المختصرة لويفضل آأن يكون  و عبر  عقب  واللجنة  وتجر  .22
التشكيل العامة للموظفين  من المهارات والخبرات، في   ا ع بين مزيج ملائم، فضلاا عن التوافق بين الزملاءالفيديو) لضمان 
التأأكد من آأن المرشحين يمتلكون الصفات الشخصية  ات الصل المنصوص عليها  الهيئة. كما يتعين عع اللجنة الذين س يقودون

علان الوظيفة الشاغرة.  يلاء الاعتبار الواجب و في اإ ا اإ يجب عع الهيئة التأأكد  و المرشحين والتزامهم ومهنيوم.  لإتاحةيجب آأيضا
 آأثناء المقابلات.من المرشحين سجلات كافية  الحصول ععمن 

جراء اختبار كتابي آأو آأشكال آأخرت من الاختبارات.  آأن تقرر لهيئةل   ويمكن .23 ا اإ اإ ا لزم الأمر، يجوز للهيئة آأن و آأيضا
  اإ ا كانو المهام.  تلك) لمساعدتها في آ خرون  و  صل لخبراء آ خر    صلآأ  خبير من تطلب المساعدة من اللجنة ووآأو 

 لخبرة الخارجية، يجوز للهيئة آأن تطلب افيويل من آأمانة الويبو لهذا الغرض. با لبد من الاس تعانة

مجموعة  المرشحين بناء عع ولية تصنيف الهيئة تجر لأغراض تقديم توصيوا لتوصياتها) اإ  لجنة البرنامج والميزانية،  و .24
آأثناء المقابل وآأ  اختبار كتابي آأو آأ  آأشكال   الطلب الذ  قدموب وآأداءتالمرشحين المدر ين في القا ة المختصرة مع مراعاة 

 ختبارات. آأخرت من الا

جراء الاختيار آأعلاب ،اإ ا ص يكن هنا و  .25 قلقية الي  ،بعد اإ يلزمها تقديم مرشحون مؤهلون من المجموعة لالمجموعات) الإ
علان الوظيفة الشاغرة،   الي ل تمُنح، فس تكون الهيئة ملزمة بتقييم المرشحين من المجموعات الإقلقية عضو  ديد الأولوية في اإ

ا.  18، وتس تأأنف العملية من الفقرة 16عع النحو المبين في الفقرة  في نهاية هذب العملية، تحدد الهيئة المرشح الأعع وفصاعدا
 تمثيإ الإقلقي. آأيا كان، تصنيفا

 تأأكيد الملاءمة والإتاحة  واو. 

القيام بالمهام التالية ف  يتعلق بالمرشح لالمرشحين) الذ   آأمينهاقبل و ع الصيغة افنهائية لتقريرها، تطلب الهيئة من  .26
 للجنة البرنامج والميزانية:  س يوصى به

جراء جَيع  ) آأ  فحوصات تلك ال اجرد الانواء، يجب تقديم و  ات الصل.  الفحوصات عع المعلومات الأساس يةاإ
 .لدراس وا الهيئةالمذكورة اإ  



 نظام الويبو المالي ولئحته

Annex IV 
- 4 - 

 

، اا في  و  آأو حيادت مآأو مو وعيو مباس تقلاليو الأرار الكبيرة الي قد تمسعن  بالإفصاإ المرشحينمطالبة  )ب
 . تنصيبهم، في حال في الحارتضارب المصالح في الماضي ووآأو 

 .تنصيبهمشغل المنصب، في حالة  ين بأأنهم متاحين طيل مدة طلب تأأكيد من المرشح ) ج

 التوصية والتنصيب  زا . 

تقدم الهيئة توصيوا لتوصياتها) افنهائية اإ  لجنة البرنامج والميزانية، من خلال تقرير مفصل، يعُد الأمين مسودته.   .27
من المرفق الثالث،   7للرقابة ولا بالفقرة في اللجنة الاستشارية المس تقل ر ال والنساء حالة عدم تحقيق التوازن بين ال وفي

تو  الهيئة في تقريرها آأس باب  و. ويعيد رئيس الهيئة وجَيع آأعضاوا  و التقرير. كما يجب عع الهيئة آأن ترفق بتقريرها 
 السير الذاتية  يع الأفراد الذين تمل التوصية بتهصيبهم في اللجنة.

المرشح لالمرشحين)، وفقاا  تنصيباللجنة من خلال  تشكيلستتخذ لجنة البرنامج والميزانية القرار افنهائي بشأأن و  .28
 . الهيئةلتوصية لتوصيات) 

 قا ةومجموعة الخبراء  حاء. 

للاس تفادة  ، في قا ةومجموعة الخبراء الهيئةفي القا ة المختصرة، حسب تصنيف  الواردة آأسماؤتجَيع المرشحين  يدُرج .29
 آأدناب.  31و 30ظرو  اس تثهائية، كما هو مو  في الفقرتين  جراء آأ في المس تقبل  منهم

واإ ا اتضح، خلال الفترة الي تنقضي بين اتُا  لجنة البرنامج والميزانية قرارها افنهائي وبدء مدة شغل المرشح الذ  تم   .30
تنصيبه لمنصبه، آأن المرشح المذكور غير لئق بشد غير متوقع لشغل المنصب، آأو غير قادر آأو غير راغب في تحمل  

تلامه اوجب القسم لواول آأعلاب، سيهُصب المرشح التالي الأعع تصنيفا المتاإ  المسؤولية، عع الرغم من التأأكيد الذ  تم اس  
قلقية بناءا عع تقييم الهيئة.   من نفس المجموعة الإ

وفي حالة اس تقالة آأو وفاة آأحد آأعضاء اللجنة آأثناء وليته، سيشغل المقعد الشاغر، قدر الإمكان، المرشح الأعع  .31
قلقية.   تصنيفا المتاإ من نفس المجموعة الإ

آلية المراجعة  طاء.   آ

ختيار آأعضاء اللجنة حسب الضرورة للتأأكد من آأنها ل تزال مهاس بة با الخاصة جراءاتالإ الدول الأعضاء  ستراجع  .32
 للغرض. 
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