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 ا�دارة ا������� �
� ا����� وا�
��ق ا����ورة

؟  �� ه� ا�دارة ا	������ 	�� ا	��	� وا	�
�ق ا	���ورة

ا�دارة ا������� ه& ���ر%� $� ا����� وا�
��ق ا����ورة �# "! � �����ت ���م �����
 ()�� *���ب $/� ا����/� و�5�ن �3/� � ����/� ا�دارة ا������/� �12�$/� 0,/
�. أ,
�ب ا�
��ق و

؛ �7> %;�: ا���9ل ا��7
��# وا�����2# وا���%����# وا�2��#�6 و<& ���ل $� ا�����. وا�
��ق ا����ورة
 �/��
�A7 ا������ت $7�� و,: ه��/� ?/�# ا��/���2# وا���21@/�# ?����/��2ت ا�� !;1@�
E/�ت ا�ذا�/�(، �

.ة ���?: اHI1%ل ����2�() اذ أ6(� ��3# $��ل ا��;���# �7> ا��G>�5) �7> %;�: ا���9ل

؟  �� ه� ��ورة ا�دارة ا	������ 	�� ا	��	� وا	�
�ق ا	���ورة

 5M: ا��7
��ن وا���%����ن و<��6� ا0داء وا�2��6�ن و�K!ه) �# ا0<!اد ا���ه�?�ن 6�J;� ه��/�
 N�1وات ا���!O #� .��
و��5�1�/�ا �/#. ��/� و�Q() �;�! /� ه/��ء ا�?�ا��/� </& ا�P/�ب ا�;��/� ا�9��<�/� �

 ()
 !//��، و�M1//��@() �7//> ا�?//�اع  
1//�ج ه//��ء ا0<//!اد �7
//�ا<R وا��G//>�5ة ���?//:  �E//� ! �//�اه;()
 ()�. ?�HI1%ل ����2

و �/�ز. ا�%1@���ت ا���271/� ���/��2�U- أو ��N1�1 -N ���� ا����� ?��
� <& ا��1! �
ا  <7� U2��� داءG? � !�1ا� &$!Qز ����7/� �����7 ا���؛ و �/ ��Q!ح و<� X!وط �
/�دة �21/� ��7(/�

 U/2��� :��Q�، و ��ز �7�7
# وا���%��& ا���ا<�� �7>  أن  ;!م ���ا �N ا���GM? !Xن M6! و��ز N آ�1ب

��\U �7>. ا���%��& �7> ا0\!اص ا������ � &�
و��_� ه^[ ا�79�0 آ���2 ���ر%� ,�$* ا�
� ا��

.أ%�س <!دي 

1
��7 �# ا���$�� ا�@�b@? &> ��7 أ6�اع ا��216ع �@1;! ا�داQ� ق��
�. رة ا�2!د � �7 <ـ�����#�2
، ا����ل ?5:  ، �7> %;�: ا���9ل ، و�  �5�() ()� �57�ن ا���رة �7> ر,� آ: ����7ت ا��216ع ?����2

?//: ا%//1@��ل �217//�وض $//�ل ا��1//! � وا��G//>�5ة ���) اذا�//� و�R27 //�ن(�
E//� اذا��//� أو ه�d//� اذا��//� 
()�7
�/�ل �7/> ��/! � �/# آ/: ���/� �%/1@��ل آ/: ����2� &@/Qت ا�ذا��/� ا��/d�)7� #/5�  � ، آ�/�

&�
 وا�1& ��Q ا�I9!ة ?�# أ,
�ب ا�
�/�ق ا�دارة ا	������ و?^�GM6 A ا��ور ا�(�م ������ت. ���� �
.وا���21@�# ?(�

�ة 	�دارة ا	������ 	���؟�� ه� أآ$� ا#"!�ل ا	��  ا	��	� وا	�
�ق ا	���ورة

��1M: ا�دارة ا������� ����� �7> ا�
��ق ا�����1:

، ا����E)($� ا0داء ا�@7�&● h\%��> <& ا��!ا�أداء ا��…iا� (&/ا�ذا� j/;و$/� ا�)�/ا�ذا�
؛) وا�R271 �ن

�H��//Qت ��//l1(وا�
/� ا�k//& <//& ا���//��2ت ا���%//����● :5//X &//> �2ت�خ ا���/�//Q�1%ا)�//��n (-
؛ ، أX!"� آ�%�o وأ\!اص ,�I!ة ، أ%E�ا�6ت �"!Xأ ،  أ\!اص �1!ا,�

●��$!Q�2ت ا���ق ا0داء <& ا����ت(و$���$!Q� (؛
؛) ا��iQ ا��1� !ي(وا�1%��Qخ ";� ا0,: <& ا�����2ت ا0د?��●

A
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?///j و$�///�ق <�///�6& ا0داء و���1///& ا�H��///Q1ت ا��///���� <///& ا�
�///�ل �G///>�5� <///7ة ���?///:●
iا� ، .ا�H��Q1ت ا������ أو 6�7(� ���7(�ر .

؟  آ�� ,+�* �()��ت ا�دارة ا	������

 �//�ز ���//�ذج ��271//� �//# ����//�ت ا�دارة ا������//� أو �����//� �//# �A//7 ا�����//�ت ���ر%//�
، وذ�A و<�� ���ع ا�����2ت ا��@��/�  ، ا��0/�ل ا��Q/!$(ا�دارة ا������� �7
��ق ، ا0دب ،��ا���%/��>

. ا�i" ا��Hم �1@�د ا��%�rs"����1ت (. ����، Pn/^ة </& ا��1/�ر � ��7�21@/�# ��اآ1 ,0/-�. ا	�
-�ق و
R/</& ا��!آ �ده� آ: ,�$* $/� �3/�
ا��1;�ر ا��!وف ا��
��E ?���216ع ?������ وا��G>�5ة ا�1&  

، ���2//� ا���//��2ت ا���//!وء( ، ا���//Hت(ة �7//> %//;�: ا��9//�ل <//& ��//�ل ا�1%�Q//�خ ";//� ا0,//: ا�15//*
iا� . 
�/�:" ا�1���7 �"ا�دارة ا	������ �()��تو���ب .))��# أ�s�3(� </& ا�21/�وض �/N ا���21@/�# و

��//�ت ��H//� �//271دارة" ا�1
��2//�ت" �//# أ�6//�ط 4)--�م ا	��آ--1 ا	�ا2--� و @1;//!. و��ز //N ا�@�s//�ات �� #�//?
 � !�17� � Rدر �!آ��� !>��، وا�1&  �. ا������� A���ا وه!/���ر �1����M6� &ء �9/: ه/^[ ا�����/�ت 6

(ا��Hم �1@�د ا��%�E17�":s�ر ا���1Q! <& ����1ت  "lا�!/? A/آ/* �/# �/�ة أ��/�ل ?�/� </& ذ�!� l1/��
&�kا *%�

�ت) ا� !��. وا�1& �7E1* ��ة 

،  @1;! ا�1���O وا��1! � وا�1�ز /N ا���� �/�ت <& ���ل ا�دارة ا������� ���7��2ت ا���%����
�R5 ��7(� ادارة ا�
��ق ?���u� �;Qداء ا�@7�& وا�;j ا�ذا�& !�.ا0%�%�� ا��OH9 ا�1& 

��///�ت ا��///���2# ا�21///�وض �///N ا���21@///�#�� <��///1�،(و 
E///�ت ا�ذا�///�� ، X///!آ�ت ا��Q///!ح
 iا� (��Eا�� ، ����Qدور ا� ، 
() أو �����/�ت �/# ا���21@/�# و��/�) �7> %/;�: ا��9/�ل. ��%�Qت ا�ذا��


//� ا����//� وذ�//A ���?//: %//�اد �G//>�5ة و?�//�ء �7//> ? �//��
ا��1//! � ?�%//1@��ل J//�او�(� �//# ا���//��2ت ا��
�(�. X!وط �
�دة H�% <د ا���و?��%1)()�وا�;!ا�l ا�1&  ���(�) ا��@7���ت ا���,� ?��3�0ء و����2

���ت ا�����2# ?1�ز N ر%�م، ���م) %�Hت ا���%��> ا�1& �;9(� ا�ذا�� �7> %;�: ا���9ل(ا���21@�ن �� 
و���//) �//# ر%//�م $//� ا����//� ا��//^آ�رة. $//� ا����//� �7//> أ�s�//3(� و<�//� ���ا�//� ا�1�ز //N ا���//!رة

 �����1Jا� �EM60ا ! �E�، 26��ت  ، و<& ?@b ا�;�7ان و�1�ا<� ا�!%/�م ا�1/&. ا�9��<��/ا�����51 ا�دار �
 ()����2: �%1@��ل آ: ���� ��زع �7> ���5& ا�
��ق �N اHI1%ل ����2 <�1: �7M�و�;�X! ه^[. و

�����(� ����P �(^ا ا�I!ض  (� �;%�
� ���.ا�EM60 وا�@���7ت ?����Qة أ6

 Q6//;� 0ن �J@�//� ا��//���2# ا	�6--(�5ت ا	��--���2��71//� ���ر%//� ا�دارة ا������//� <//& ��//�ل
()79�  H1;! وآ�@���� �N ا������ت ا���Q�7� �79/�رح و�M/�: و��!ي ا���@�� ا��21وض ?GMن ا�@��د ا�@. 

، ا�M!وط ا���216H� ��6ع  .، �9: ه^[ ا�@��د


� Pn/! �/# ا����/� </& X/5: ��/� </!دي  
/�د !/�� &/31�  U/6�> &$!/Q� :/�� :/أ�� أداء آ
���م ����� ا�دارة ا������� ?���EPر ?Gن ا����� ا��@�/& \/� أ,/�ر. ا�M!وط ا���,� ?������  ^s��و�

!��
��: ا�@��sات ا����?�7 �، و U
 .

�(/1) ا�دارة ا������/� ?�/�رة أ%�%/�� ?��/�ل $/� ا�1%�Q/�خ ا	�6-(�5ت ا#د�7-� و<& ��/�ل ،
، </& ا��15;/�ت وا�����/�ت ا�@��/� ، �7> %;�: ا���9ل ���
، أي ا��iQ ا��1� !ي ��7�اد ا�� ";� ا0,:

 #�57)1Qا. وا����@�ت وا���ارس وا����1: ا��M��6# ا��"��� <& ?@b ا�;7/�ان �7/> أ$5/�م �
/�دة ?G/Mن و
و��/�م �/�ة ����/�ت. <!ض _! ;� ���?: ا%/��1ام أR/)Jة ا�1%�Q/�خ ";/� ا0,/: وا��i/Q ا��1/� !ي 

.?�دارة $��ق ا�1%��Qخ �7> ا���Eق ا�@���& 
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��Hت �A//7 ا�
�//�ق ا�N//1�1  &//1 ?(//� <�//�6� ا0داء و���1//� ا�Q1//-و<//& ��//�ل ا�
�//�ق ا���//�ورة
و-ا������ وه��dت ا�ذا��  أو ���1/&/ <�ن ا�M1! @�ت ا��"��/� </& ?@/b ا�/�ول �25/: $/� <�/�6& ا0داء

ا�H��Q1ت ا������ <& �G>�5ة �����  1) ا���: �H��/Q17ت ا��/���� ?�/�رة ���ر /� ���7(/�ر أو �Q/��1م 

�//�: ا�!%//�م �//# أوU//J ا�216//�ع ه//^[ و��ز @(//�. <//& ا�;//j ا�ذا�//& ���//�ت �M//1!آ� و //1) �� �E//%ا�? 

N/_�وا� �/)��\H@� �/�;" ى!/Pت أ�/���� �E/%ا�أو ? ، ��� �%Q(� <��6� ا0داء أو ���1� ا�H��Q1ت ا���
. ا���6�6& <& ا��و�� 

؟  أ89 ,+�* �()��ت ا�دارة ا	������

، ا�1& ��%y ا�
�/�ق </& ا���/��2ت ا0د?�/� وا�2��/� أو أ� �/�ل  �
�! �26ذ ا�M1! @�ت ا��"���
، <& $�ود ا��و�� ا��@���  و";�� ��;�أ ا��@���7 ا��"��� ا��o/;9 </& ا��2\�/� ?/!ن �
�� /�. ا�
��ق ا����ورة

، و<& ا��@�ه�ة ا��و��� �
�� � <��6& ا0داء و���1& ا�H��Q1ت ا������ وه��dت  ا�����2ت ا0د?�� وا�2���
، ?���Q/�واة </& ا��@��N/1�1  ،N/� �/7 �/��5� ا�
�/�ق ا6�J0/*) ا��2\�/� رو�/�(ا�ذا��  U/Jا0و (/�@� &/> ،

، �/#. ���5& ا�
��ق �# ا���ا"��# <& ا�;7/� ا��@�/& ��/�ت ا�دارة ا������/� ه/^ا ا��;/�أ و��/�م�� (��/�و
 N ز��، ?�دارة ا���اول اJ0�;�� �7> أرا_�(� ا��"��� و�;�دل ا��@7���ت و HPل ا��2\��ت ا��9�1: ا��1;�دل

� .��5& ا�
��ق ا6�J0* ا�@��sات �7>

�/���5
��/�ت �K/! ا��� �/���@79(/� ?2��، و و\� أGM6ت �����ت ا�دارة ا������� X;�5ت �����/�
 #�//�

//�د ا�//�و�& ���@�//�ت ا��//���2# وا��7�
//�د ا�//�و�& ��7���//�ت ا��@��//� ?
�//�ق(CISAC)آ��� وا�

���ت <��(IFRRO)ا�1%��Qخ�� ��@�J ، . ا�i(AEPO)6& ا0داء ا0ورو?��# و�7> ا��@�� ا0ورو?&

�@�//: ا�����//� ا�@����//� ��57�7//� ، و_//�# أ1E//M6(� ا��و��//� <//& ��//�ل ا�1@//�ون �//# أJ//: ا�1���//�

//�د ا�//�و�& �79��7//�#) ا�� ;//�(ا�52! //� ��A//7 ا�����//�ت ?��_//�<� ا�//> ����//�ت أP//!ى آ�� N//� *//9آ #//�

(FIA)#����/%��7� &د ا��و��
�
/(FIM) وا��و 9�1/:. ا�/�(IFPI)iد ا�/�و�& ��/���� ا�2�6�J!ا�/�ت وا�
 <//1$ �//���
ا�(//�ف <//& �Q//���ة ا�//�ول ا�����//� <//& اM6//�ء ����//�ت �//Hدارة ا������//� و�@R// R ا�����//�ت ا�

��;� <@��� و�6<^ة و\/�درة أ 3/� �7/> ا�%/��1?� �1
/� �ت ا��
/�r ا�!\�/&  .&/> �E/M60�2/^ ه/^[ ا��و /1) 
. 1@�ون �# أJ: ا�1���� ا"�ر ?!l��6 ا�� ;� �7

 ا�?:�6دي-ا	=+� ا	$
�>� وا�;:����

��<! ا�دارة ا������� ���P ه��� �@��) ا���%��> وا�2��ن ا�?�ا��� اP0!ى .، و?�دارة $��\()
 ()�و 1�R>�$ #���;�7� !>ا أآ;/! �E1/� ! و�E;�/� �/�اه;() </&.  ��م ا����م ا��G>�5ة ��� <7� #���;�7��2

�
�1�ا<! <�U ا�
�� � ا����%;� �
� ا����/� وا�
�/�ق ا���/�ورة و6�/�م <@/�ل �دارة ا�
�/�ق � r.N�/M و
، و?�/�رة  &/;�J0ب ا�%/��91ر ا�E�1/%ع ا�9�/�<& وا�/E�ا� ! �/E�ه^ا ا�"�ر ا��;���# �7/> ا�%/(�م </& 

���5# ا���(�ر �# ا�%�21دة �# ������ آ;�!ة �# ا�����2ت  ، ���� .A7� !O�� ا�@�ا�: �@/� ?�/�رة و
.ا ��?�� �7> ا�\��1د �ت ا��"���

�//271�� ��5//Xأ �)s�//3�0 �//ت ا�دارة ا�������//���� b//@? ��//�� A�^//ن وآ��--A	8 9��2--� ا--�
�A7 ا����1زات �7/> ا��Q/���ة </& %/�اد ا�@/Hج ا�E;/& أو ا�!ا�/* ا�@�/!ي. ا�;:���� :�1M�وآ�9!ا �� 

Pع �# ا���ى ا�1���� أو أي 6�� ��?�Qات ا��s�@7> أ%�س د<@��ت ا�� *Q
.: ا���3�ن  
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���ت ا�دارة ا��������� <�!� ���) �Jاول ا�����2ت ا��"��� داP: ا�/;Hد ا�BC4# ا	$
�>��و
�//)Jر�P�1//�ت. و�� ، ، ا����<Q//�ت ا���%//���� ��$!//Q6//�ت ا���J!)ا\��//� ا�� :�)//Q1? ت�//��و��//�م ا���

.ا���%���� و�� ا�> ذ�A �# أ�EM6 أP!ى ا�2��75�ر ا��"�& وا����2E1ت 

 ا�دارة ا	������ وا	���D ا	�?��

، �//# "! //� ا�M//;�5ت ا�@����//�، 
//� ا����//� <//& X//5: ر\�//&? �//��
ان 6�//: ا���//��2ت ا��
، %1@�د ه��%� ا�دارة ا������� �
� ا����� وا�
�/�ق ا���/�ورة.  ����1 �7> 6
� �R1ا �  A�^� ���16و

�ر وآ���6ت ا��U;X #���E ا�
5��& وا���1ري 1$> �R� #/� ��21Qا /� ا�2@���/� ا�1/& ��<!ه/� ?�ا%�E ا���( 
�5������J ا��@7���ت  .�5;Mآ ، 
�ب ا�
��ق <& ا�M;�5ت ا�!\���,<! 0�1�و��O! ا�2!ص ا��1����� ا�1& 

، و$7/�ل ���1/�ت  و�" ا��%/�rs ا��1@/�دة"اo6!16 �7> %;�: ا���9ل �/ ��
��ر%/� ادارة، �7/> }/!وف ا�
. $� ا����� وا�
��ق ا����ورة وا�26ذ ا�
��ق أ �3 

و /1). و�PG^ ادارة ا�
��ق أ?@�دا �J �ة <& ا��2�0 ا��� �ة ا�Q  &1/�د <�(/� ا�@�/: �7/> ا�M/;�5ت
، ا1%�P�//Q(�- و?��//!ة �7//> زر-اkن  �5;//M6�7(//� �//# ا� ، �5;//M6�7(//� ا�//> ا� ، �//��
�//!\�) ا��0//�ل ا�� 

و�1/�� ا��/�ة ا��1�%/@� �(/^[ ا�M/;�5 ا���/: ا�2/�ري. �X <7;�5 ا�o6!16 ا�> أي ��5ن <& ا�@/��) و��ز @(�
 ���
أو. ����5ت آ;�!ة �# ا���اد ا�� و\� أ,;� 6�: �
1� �ت آ�1ب �# ا�M;�5 أو ا�%��1ع ا�> ا���%��>

�Q//��7(� �//# ا�32//�ء ا��15!و6//& أ�//!ا وا\@//�  .، �//7sه� �//,!> A////�  1//�� ذ���أ 3//� �//�ة و?� A//���إ� أن ه

� �ت ��اUJ ا��ول ا������ وا��ول ا��E1�رة �7> $� %�اء �.

، r//: �7/> ا����7� �/��، "/�رت �/�ة ����/�ت �/Hدارة ا������/� أ6 و<& ا"�ر ا��
�r ا�!\�&
��7@7��//�ت ا��h�P!//1? �//�7@1 ا���//��2ت وا��
1� //�ت ا�A//71� �//@?�1 ا�1//!اh�P ور,//� أوU//J ا�216//�ع 

 :��
�و�1/�� أ6��/� ا��@7��/�ت ا�!\��/� ه/^[ ا�1
� /�. و��ز N ا�@�s/�ات �d2/�ت ��271/� �/# ا���/��2ت و
ا�//�\�� ���7//��2ت وأ,//
�ب ا�
�//�ق وا�//�����ت ا�!\��//� ?��_//�<� ا�//> �@7��//�ت أP//!ى و�O�//� ا��//�7 

��ا?�! ا�
�� � ا�1���� و_��ن ��م اJ!اء أي $/^ف. ?����_�ع  <7� : �
أو �@/� : ان �
�ر?� أ���ل ا�1
iت ا�����7@7� .��sH��6 ا���ا���6 � ��
. �31& ا�

��1?� �17
/� �ت و$�� /� وادارة $/� ا����/� </& ا��
/�X1996 r(� ا�@�م/%H� #�� ا?!ام �@�ه/�
، �@�ه//�ة ا�� ;//� ?G//Mن $//� ا����//�" �@�ه//�ات ا�o//6!16"و�@//��l ا��@�ه//���ن ا��@!و<1//�ن ?//ـ. ا�!\�//&
(WCT)? ، _/�#) أ6�! ا�5!ا%�ت ا���,� ?(/�(GM(WPPT)ن ا0داء وا���Q1: ا����& و�@�ه�ة ا�� ;�

7
�� /� و�@7��/�ت ادارة� �/�J����51ا��ت ا���,� ?���1ا?�! ا�R1���? ��7@1ا���3 � ا�� ، ��_���ت أP!ى
و�M//�1: ا��@�ه//�ات �7//> أ$5//�م ���//� �2//!ض �7//> ا��M//!��# ا�//�"���#. ا�
�//�ق <//& ا��
//�r ا�!\�//& 

 $ �! ا%�1!اد و,���� و��ز /N و%/�s: وأدوات ا�1
� /: �K/! ا1X!اط
، آ ��J����51�17ا?�! ا�� ���@> � ��
6��� �@7���ت ادارة ا�
��ق G? وع وا���0ل ا��3رة!Mا�� .

، و\//� �// �I7� ن أ�//!ا �@�//�ا�5//�ان ا�دارة ا������//� �
//� ا����//� وا�
�//�ق ا���//�ورة  �5//# أن 
و%/51!س آ!ا%/�ت أP/!ى ��21,/�: أآ9/! ���ا6/*. ��@���(/� ا0%�%/�� أ��ت ه^[ ا�5!ا%� آ����� ���/� 

، �@7��/�ت(ا�دارة ا������� �
� ا����� وا�
�/�ق ا���/�ورة  ، ا�51�����J/� ا�!\��/� $�/�ق <�/�6& ا0داء
 i//ق ا��//�
. ادارة ا� ،  !J//> ا���//�ل ?M//@;� ا�دارة .) �R�7 //� �//# ا��@7��//�ت $//�ل ا�دارة ا������//�

، �7//> ا�(//��� ا������//�  ��ر �(�4391338
//� ا����//� وا�
�//�ق ا���//�ورة ?//��� ;�!5//Qأو ز //�رة) ا�
 <7� �5;M7> ا�� �; �ا� N\��www.wipo.int.
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:��7@7���ت ا�@���  !J> ا����ل ?ـ
)ا	�9=�(ا	�()�� ا	+�	��� 	/�/!�� ا	5!��9

:ا	+(�ان
34 chemin des Colombettes

P.O. Box 18
CH-1211 Geneva 20

Switzerland

11 91 338 22 41: ا�2�71�ن
y28 54 733 22 41: ا��2آ

wipo.mail@wipo.int: ا�;! � ا��15!و6&

 أو �15* ا�1���Q ?��� �رك

:ا	+(�ان
2, United Nations Plaza

Suite 2525
New York, N.Y. 10017

United States of America

6813 963 212 1: ا�2�71�ن
y4801 963 212 1: ا��2آ

wipo.@un.org: ا�;! � ا��15!و6&

�5;M7> ا�� �; �ا� N\�� رة� R�:
http://www.wipo.int


