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Prefacio

La innovacion y la creatividad son cualidades
humanas fundamentales. Estan presentes

en todas las sociedades del mundo.

Demasiado a menudo, sin embargo, el ingenio
de los innovadores y creadores queda sin re-
compensa en los paises en desarrollo, que des-
aprovechan asi muchas ventajas potenciales.

Ahf es donde el sistema de propiedad intelec-
tual (PI) puede desempenar un papel decisivo.
LaPIesunapoderosaherramienta al servicio
del desarrollo. Usada estratégicamente por los
gobiernos, las empresas y el sector sin animo
de lucro, la PI puede generar enormes benefi-
cios econdmicos, sociales y culturales.

En esta breve publicacion se resaltan algunas
de las principales contribuciones que la PI
puede hacer ala causa del desarrollo.

Los innovadores y creadores individuales son sus
beneficiarios mas directos:haciendovaler sus dere-
chos de propiedad intelectual, pueden asegurarse
un porcentaje justo de los beneficios econémicos
generados por sus invenciones y creaciones.

Este texto les acercard a las historias de buen
numero de personas que estan trabajando en
esa direccion: un joven inventor del Camertin,
un desarrollador de software de Bangladesh,
fabricantes de muebles de Filipinas ynumerosos
agricultores y artesanos que estan usando la PI
paraimpulsar sumarcay fortalecer su posicién
negociadora en los mercados internacionales.

Si rendimos homenaje a estas experiencias
positivas es porque el crecimiento de una

empresa se traslada a su vez a su comunidad
de origen e impulsa los ingresos, las compe-
tenciasy el nivel de vida de la poblacién local.

Sin embargo, la cuestién de los derechos de PI va
mas alld de la obtencién de beneficios. También
aportamos abundantes ejemplos de cémo pueden
serusados paraapoyarlaaccién voluntaria: desde
el generoso inventor que patenté una innovacion
destinada a potenciar el rendimiento delas cose-
chas para que nadie pudieramonopolizarlahasta
elingenioso uso de las marcas y del desarrollo de
marcas hecho poruna organizacion benéfica con
vistas a concientizar a sus clientes y donantes.

Por otrolado, el sistema de PI es, como también
se vera aqui, una fuente importante de infor-
macion técnica que cabe explotar, contando
con la experiencia técnica adecuada, para pro-
ducirinnovaciones baratas pero de inestimable
valor en &mbitos como la medicina o la energfa.

En resumen, la PI es un activo primordial de
toda empresa, comunidad o pais. Y hay que
sacarle el maximo partido.

Este texto ha sido preparado por la Organi-
zacién Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPI), el organismo de las Naciones Unidas
especializado en la propiedad intelectual.

Esperamos que sirva para alentar a mucha
mas gente a sacar partido de las ventajas de
la propiedad intelectual.



Cardiopad:
el éxito de
una patente

Los pacientes con problemas cardiacos
que viven en zonas rurales apartadas sa-
can provecho de la invencién de un joven
inventor africano

"La clave de la innovacién estd a menudo en el
deseo de resolver los problemas de otras per-
sonas”. Es lo que dice Arthur Zang, y sabe de
lo que habla. Siendo todavia un estudiante, en
Yaundé (Camertin), empezé a trabajar enlo que
seria el cardiopad, lainvencion conla que aspi-
raamejorar considerablemente el tratamiento
de las enfermedades cardiacas en Africa.

Lo que movié al Sr. Zang fue el deseo de ayudar
a la gente de los pueblos mas apartados que
tienen dificultades para acceder a atencién
médica especializada de calidad.

El Camerun apenas dispone de algunas de-
cenas de especialistas que atienden a una po-
blacién de mas de 22 millones de personas.
Eso plantea una dificultad enorme para los
pacientes que necesitan atencion médica, es-
pecialmente cuando viven en zonas rurales.
Consultar a un especialista supone un viaje
largo, dificil y caro a una gran ciudad.

Conectar a los médicos
y a los pacientes

El objetivo del cardiopad es ampliar el radio
de accién de los recursos mas valiosos del
personal médico, ayudando a los cardiélogos
aexaminar a sus pacientes a distancia.



Foto: © Rolex Awards/Marc Latzel

“El sistema de propiedad
intelectual puede
ayudarnos en Africa.
Da credibilidad a los
productos africanos’.

Arthur Zang

Se trata de una tableta disefiada a tal efecto,
con una interfaz de pantalla tactil de uso sen-
cillo y un sofisticado software.

El Cardiopad permite que un médico e in-
cluso un enfermero lleven a cabo exdmenes
cardiacos, como un electrocardiograma, aun
paciente en su centro de salud local.

Las lecturas de los electrodos en el pecho del
paciente se pueden transmitir directamente
al dispositivo, dotado de un software espe-
cialmente programado para eliminar las in-
terferencias. Las pruebas han demostrado un
97,7% de fiabilidad.

A continuacidn, los resultados pueden ser
transmitidos por viainalambrica a un cardié-
logo akilometros de distancia para un analisis
especializado.

Se trata de una solucién africana a un proble-
ma africano. El cardiopad es resistente; esta
disefiado para soportar el calor,lahumedad y
el transporte por carreteras en mal estado, y su
bateria le permite funcionar al 100% durante
seis horas en caso de cortes eléctricos.

También resulta muy barato, en comparacion
con los precios medios de la tecnologia médi-
ca. El equipo completo a un precio minorista
no llega a los 3.500 délares EE.UU.

Proteger y promover las invenciones
por medio del sistema de patentes

Las invenciones son productos y procedimien-
tos que proponen una nueva forma de hacer
algo o una nueva solucion técnica a un proble-
ma. Eso las convierte, fundamentalmente, en
los pilares del progreso tecnolégico, de modo
que es sumamente importante promoverlas.

Las invenciones pueden ser protegidas por medio
de patentes, que son un tipo de derecho de pro-
piedad intelectual (PI). Una patente otorga a su
titular el derecho exclusivo de controlar como se
produce o utiliza una invenciéon durante cierto
periodo de tiempo en un territorio determinado.

Como la mayoria de los demas derechos de propie-
dad intelectual, las patentes pueden ser transferidas.
El titular de una patente puede venderla o entregar-
la a otra persona (lo que también se conoce como
cesién de patente), o bien conservar su propiedad
concediendo a un tercero el derecho de producirla o
utilizarla (la concesion de licencias sobre derechos
de patente). El hecho de que las patentes sean trans-
feribles y comercializables contribuye a darles un
valor econémico; de ahi que inventores como

Arthur Zang puedan usarlas para atraer a inversores.

Eso beneficia al Sr. Zang, ya que si su invencion tiene
éxito comercial puede procurarle un rendimiento
justo. Y al incentivar el desarrollo de nuevas tec-
nologias destinadas a mejorar la vida de las per-
sonas, también nos beneficia a todos los demads.

Para mds informacion sobre patentes, véase:
www.wipo.int/patents/es/index.html


http://www.wipo.int/patents/es/index.html

Foto: © Rolex Awards/Marc Latzel

“Cada vez que presento
el cardiopad en una
universidad o ante un
grupo de asociados,
me preguntan si lo

he protegido o si

he presentado una
solicitud de patente”.

Arthur Zang

Invertir en propiedad intelectual

El Sr. Zang ya ha recibido muchos elogios. Lo
que ahora busca son fondos que le permitan
lanzar Cardiopad al mercado.

Todavia estd dando sus primeros pasos pero
hay un elemento de su modelo operativo que
yaesta definido: laimportancia de proteger la
propiedad intelectual.

El Sr. Zang solicité una patente a la Organi-
zacion Africana de la Propiedad Intelectual
(OAPI) para proteger ciertos aspectos tanto del
hardware como del software. A juzgar por la
actitud de los inversores potenciales, fue una
decision muy inteligente.

"Cada vez que presento el cardiopad en una
universidad o ante un grupo de asociados, me
preguntan si lo he protegido o he presentado
una solicitud de patente’, cuenta.

Pese a sus esfuerzos por comercializar el car-
diopad, el Sr. Zang sigue interesado en desa-
rrollar otros productos. Ya esta explorando el
potencial de la tecnologia de tableta inalam-
brica en otros 4mbitos de la medicina, como
la radiologia.

Es posible que estén en camino mas patentes
del Sr. Zang.



“Bien gestionada, la PI es un
factor absolutamente positivo’.

Subhanu Saxena

Poner la medicina al
alcance de las masas

Una empresa farmacéutica india esta
logrando servicios de salud mas asequibles
haciendo un uso inteligente del sistema de
patentes

Millones de personas carecen de acceso a me-
dicamentos esenciales en los paises en desa-
rrollo ylos paises menos adelantados. Muchos
de los tratamientos que salvan vidas son sim-
plemente demasiado caros para sus bolsillos.

Eso plantea un enorme problema a nivel mun-
dial, pero a su vez brinda una oportunidad a
ciertas empresas que trabajan para abastecer
este incipiente mercado.

CIPLA, un productor de medicamentos y equi-
pos médicos con sede en la India que esta
desarrollando una impresionante presencia
internacional, es un ejemplo perfecto.

Lametadeclarada de CIPLA es “que a ningtin
paciente se le niegue el acceso a medicamen-
tos y atencién médica asequibles y de alta ca-
lidad", y explota todo el potencial del sistema
de patentes en pos de este objetivo.

Sacar partido de las invenciones
no protegidas por patentes

Un elemento central de la actividad de CI-
PLA es la produccién de medicamentos ge-
néricos, lo cual implica identificar productos
farmacéuticos que ya no estén protegidos por
patentes y determinar cdmo fabricar genéri-
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cos baratos de buena calidad.
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Envirtud de su compromiso

de velar por la asequibilidad,
CIPLA procura compartir
sus propias tecnologias
patentadas.

CIPLA también invierte mucho tiempo y dine-
ro en el desarrollo de sus propias innovacio-
nes, encaminadas a mejorar sus procesos de
produccion, combinar genéricos para produ-
cir nuevos tratamientos complejos e inventar
nuevos dispositivos médicos para facilitar la
administracién de tratamientos.

El compromiso de
impulsar la innovacién

En conjunto, la empresa dedica hasta el 6%
de su volumen de negocios anual a la inves-
tigacion y el desarrollo y, obviamente, desea
proteger esa inversion. Eso significa proteger
la propiedad intelectual (PI).

“Como empresa con un importante presupues-
to de I+D y un amplio abanico de innovacio-
nes, presentamos solicitudes de patente para
reconocer y sistematizar esas innovaciones”,
explica el Director General de CIPLA, Subhanu
Saxena.

"Bien gestionada, la PI es un factor absolu-
tamente positivo. Estamos en contra de los
monopolios que propician abusos. El acceso
asequible debe ser un elemento fundamental
de las estrategias de las empresas farmacéu-
ticas”.

Compartir tecnologia
concediendo licencias
de patentes

En virtud de su compromiso de promover
precios asequibles, CIPLA procura compartir
sus propias tecnologias patentadas concedien-
do licencias a otras empresas en condiciones
razonables.



También concierta acuerdos de licencia con
otros titulares de patentes para usar su tec-
nologia. Gracias a una impresionante infra-
estructura de distribucién -70.000 vendedores
y comerciales asociados exclusivamente en la
India- CIPLA accede a mercados que quedan
fuera del alcance de otras empresas, lo que
la convierte en un asociado potencialmente
valioso.

Una estrategia de éxito

En resumen, la estrategia de CIPLA parece
estar funcionando. Una cuarta parte de su
negocio se sittia ya en Africa y ha previsto un
ambicioso proceso de expansién. "Hace cinco
afos, el 70% del negocio de CIPLA estabaenla
India’, explica el Sr. Saxena. "Dentro de cinco
anos el 70% estard fuera de la India".

El éxito de CIPLA también esta beneficiando
a los pacientes. Como primer fabricante de
productos antirretrovirales genéricos, CIPLA
ha desempeiiado un papel fundamental en la
ampliacion del acceso a las terapias contra el
VIH/SIDA en las ultimas dos décadas.

En otro tiempo, las terapias contra el VIH en
Africa costaban 12.000 délares EE.UU. anua-
les por persona, y apenas los recibian 8.000
pacientes. Hoy en dia, gracias a proveedores
como CIPLA, es posible tratar a mas de 12
millones de africanos por un délar diario o
menos.

Garantizar el acceso a la atencion sanitaria
a nivel mundial es una tarea verdaderamen-
te abrumadora pero empresas como CIPLA
estan logrando asumir ese reto gracias a la
innovacion.

Hoy en dia, gracias a
proveedores como CIPLA,
es posible tratar a mas de
12 millones de africanos por
un dolar diario o menos.

Las patentes contribuyen
a la difusién de la tecnologia

Como ilustra el caso de cardiopad, las paten-
tes incentivan la innovacién ya que recom-
pensan a los inventores. Puede pues darse el
caso de que el acceso a una tecnologia quede
restringido durante un periodo determinado,
ya que el titular de una patente tiene derecho
aimpedir a otras personas o empresas que
usen su invencion con fines comerciales.

Sin embargo, el sistema de patentes garantiza en
dltima instancia la plena disponibilidad del cono-
cimiento y la informacion. Para obtener una pa-
tente, el solicitante de la patente debe explicar en
detalle en qué consiste su invencion y como fun-
ciona. Esta informacion se publica para que todo
el mundo pueda estudiarlay aprender de ella.

La proteccion de patentes tiene una duraciéon
limitada. Una vez expirado el periodo previsto,
la invencién queda "fuera de la proteccién por
patente” y toda persona es libre de producirlay
usarla. Por otro lado, una patente es efectiva ex-
clusivamente en el territorio del pais o region que
la otorgd. Obtener patentes cuesta dinero, por lo
que los inventores solicitan a menudo la protec-
cion de patentes iinicamente en ciertos merca-
dos, dejando abierta la posibilidad de que otros
exploten su invencion fuera de esos mercados.



Una marca de confianza
que salva vidas

Una red de asistencia sanitaria sudafri-
cana se extiende por todo el continente,
impulsada por su sélida imagen

Las personas que viven con el VIH/SIDA no se
enfrentan tinicamente a un grave problema
sanitario. Los pacientes sufren ademads proble-
mas de estigmatizacion y alienacién y pueden
vivir al margen de la sociedad, lo que dificulta
ma4s, si cabe, latarea de unos servicios médicos
desbordados.

Sin embargo, una organizacién no guberna-
mental (ONG) ha encontrado una manera in-
geniosa de ayudar.

La organizacién mothers2mothers (m2m) con-
trata a madres que han sido diagnosticadas
con VIH o SIDA ylas capacita para que brinden
apoyo a otras personas en su misma situacion.

El principal objetivo es prevenir la transmi-
si6én del virus de madre a hijo, alentando alas
mujeres a someterse a pruebas de detecciéon
del VIH y a tomar la medicacién pertinente,
y aconsejandoles practicas saludables de ali-
mentacién del lactante.
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Las marcas ofrecen una
herramienta poderosa
-y muy asequible-

para construir una
imagen publica

Radio de accion

El asesoramiento sanitario que ofrecen las ma-
dres mentoras de m2m resulta particularmente
accesible. Constituyen una red enorme y amplia-
mente arraigada en las comunidades, de modo
que ofrecen una conveniente proximidad y, en
ocasiones, incluso pueden visitar a las mujeres
en sus domicilios.

También estan en una posicién inmejorable para
"acercarse” a otras madres, tanto psicolégica
como geograficamente: pueden hablar con ellas
como iguales y amigas, aprovechar su propia
experiencia para construir unarelaciény ganarse
su confianza y reconocimiento, que resultan
cruciales.

Las madres mentoras no tienen formacién para
llevar a cabo tareas médicas como la prueba del
VIH o administrar tratamientos, pero pueden
contribuir, asesorando a otras madres, a que estas
acepten asistencia médica profesional.

Una identidad confiable

Para contribuir a apoyar esas actividades, m2m
ha creado su propia marca, ha desarrollado y
usado una identidad corporativa coherente y
distintiva, y la ha protegido mediante el derecho
de propiedad intelectual (PI).

Las designaciones "mothers2mothers” y "m2m"
estdn protegidas como marcas registradas en
varios paises y m2m también ha obtenido la

Promover la identidad por
medio de las marcas

Las marcas son signos utilizados para distinguir
los productos o servicios de diferentes organiza-
ciones. Son mas utilizados por las empresas, pero
como demuestra la historia de m2m, también pue-
den ser utilizados por otras organizaciones (ONG,
organizaciones internacionales, organismos
publicos) para reforzar y proteger sus identidades.

Son muchos los tipos de signos que cabe pro-
teger como marcas registradas: una palabra o
una combinacidn de palabras, letras o niime-
ros, dibujos, simbolos, colores, caracteristicas
tridimensionales como la forma o el embalaje de
un producto, e incluso signos no visibles, como
sonidos o fragancias. Lo importante es que una
marca no debe ser idéntica —ni similar hasta el
punto de inducir a confusiéon- a otra, en rela-
cion con el mismo tipo de bienes o servicios.

La proteccion de marcas es una de las modali-
dades de proteccion de la propiedad intelectual
mas asequibles y accesibles y puede ser una
manera muy rentable de contribuir a edificar
la reputacion de una organizacién o empresa.

Para mads informacion, véase:
www.wipo.int/trademarks/es/index.html
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m2m ya ha atendido a
cerca de 1,5 millones de

madres seropositivas

proteccién de marca para su logotipo, una
imagen colorida que simboliza la calidez, el
carifo y la interconexidn.

El logotipo ocupa un lugar destacado en los
uniformes del personal, la parafernalia orga-
nizativa y las comunicaciones corporativas, y
contribuye asi a promocionar a la organiza-
cién cada vez que alguien lo ve.

No menos importante resulta su aportaciéon
a la vital labor de recaudacion de fondos de
m2m, concientizando a quienes apoyan o po-
drian apoyar en un futuro a la organizacion.

Exito tangible

La estrategia de m2m esta demostrando que
da buenos resultados y puede ser aplicada a
mayor escala. Fundada en Sudafrica en 2001,
m2m estd hoy presente en siete paises afri-
canos y cuenta con antenas en los Estados
Unidos y Europa para recaudar fondos y pro-
mover politicas.

En sus primeros 15 afios de vida, haatendido a
cercade 1,5 millones de madres seropositivas.
Las evaluaciones realizadas han demostrado
quelas intervenciones de las madres mentoras
son muy efectivas, ya que al alentar a las ma-
dres a someterse a tratamiento y a aceptar la
ayuda que necesitan, reducen drasticamente
el niimero de bebés infectados.

Es m4s, las madres mentoras también salen
beneficiadas, ya que su trabajo estd debida-
mente remunerado. La organizacién tiene
empleadas a mas de 1.000 madres mentoras.

mothers2mothers beneficia a todos.
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La informacion sobre patentes:
una gran fuente de energia

Los datos sobre patentes
pueden contribuir a
desarrollar tecnologias
que se ajusten a

las necesidades

de desarrollo

Dos proyectos de produccion de tec-
nologias de energia limpia en Nepal y
Guatemala demuestran que los datos
de PI pueden impulsar el desarrollo

Elsistema de propiedad intelectual no sélo be-
neficia a las personas y empresas cuyas inno-
vaciones protege. También crea un caudal de
informacién que pueden consultar y explotar
terceras personas.

Dos iniciativas de Nepal y Guatemala cons-
tituyen excelentes ejemplos que ilustran la
manera en que los paises pueden usar estraté-
gicamente la informacién relativa ala PI para
contribuir a la consecucién de determinados
objetivos de desarrollo.




Obtencidén y uso de los
datos sobre patentes

Al solicitar una proteccion de patente,
el solicitante debe presentar informa-
cién sobre su invencién. Dicha infor-
macion debe ser lo suficientemente
detallada como para que alguien con
un nivel de competencias razonable
en el campo técnico pertinente pue-
da producir y usar la invencién.

Toda esta informacion se publicay se pue-
de acceder a gran parte de ella a través de
bases de datos publicas, incluido el motor
de biisqueda en linea gratuito de la OMPI,
PATENTSCOPE (patentscope.wipo.int).

La informacion sobre patentes puede
utilizarse de muchas maneras. Empre-
sas como CIPLA (paginas 7 a9) buscan
invenciones itiles que estén "fuera de

la proteccién por patente", ya sea por
no haberse patentado en un territorio
determinado o por haber expirado la
patente pertinente. Las invenciones que
no estan sujetas a patentes pueden ser
libremente utilizadas por cualquiera;
también por los gobiernos interesados
en soluciones tecnolégicas a problemas
de desarrollo especificos, como ilustran
los ejemplos de Guatemala y Nepal.

Una iniciativa llevada

a cabo en Guatemala
también utilizo
informacion sobre patentes
para contribuir a reducir la
contaminacion doméstica.

Un problema comun:
la contaminacion en los hogares

Nepal y Guatemala son dos paises muy di-
ferentes, a miles de kilémetros de distancia,
pero se enfrentan a desafios similares. Un
gran problema que tienen en comtn es la
contaminacién en el hogar.

En ambos paises estd muy extendido el uso
de la madera como combustible doméstico.
La lefia representa mds del 60% del consumo
anual total de energia en Guatemala, mien-
tras que en Nepal se sitiia nada menos que
en el 78%.

Eso es malo para el medio ambiente y para
la poblacién.

Se estima que Guatemala pierde anualmente
un 1% de su superficie forestal. La defores-
tacion es también un importante motivo de
preocupacién en Nepal. Por otro lado, el humo
delas estufas delefia puede causar graves pro-
blemas de salud enlos hogares, con frecuencia
mal ventilados. Las mujeres y los nifios estan
particularmente expuestos a ese riesgo debi-
do al tiempo que pasan cocinando.

Una fuente de soluciones

Tanto Nepal como Guatemala buscaron una
solucién a este problema y ambos fueron a
parar al mismo lugar:los datos sobre patentes.

Las patentes son una rica fuente de informa-
cién técnica ya que para obtener una protec-
cién de patente el solicitante debe brindar
todos los datos de su invencidn y explicar en
qué consiste y cémo funciona.


https://patentscope.wipo.int/search/es/search.jsf

Esta informacion es publicada, de modo que
cualquiera puede estudiarla y aprender de
ella. Analizando atentamente los datos sobre
patentes es posible adquirir la capacidad de
desarrollar unatecnologia destinada a atender
una necesidad determinada.

Un combustible mas
adecuado para Nepal

Se puso en marcha, conjuntamente con la
OMPI, un proyecto especial de desarrollo
destinado a combatir la contaminacién del
fuego de lefia en Nepal.

Un Grupo Nacional de Expertos constituido
especialmente a tal fin determiné que se trata-
bade un problema de desarrollo especifico que
requerfa unasolucion técnica. A continuacion,
se encarg6 a un experto cientifico que estudiara
datos sobre patentes con el fin de encontrar
tecnologias potencialmente tutiles que no estu-
vieran protegidas por patentes en Nepal.

El objetivo de la tecnologia elegida por el Gru-
po Nacional de Expertos es aprovechar mejor
un recurso que abunda en Nepal: los residuos
agricolas. Hoy en dia se convierten los dese-
chos crudos en briquetas compactas y resis-
tentes, por medio de la conversién bioquimica.
No sélo constituye un combustible de mejor
calidad que la madera o la materia prima de
biomasa, ya que genera mas energia contami-
nando mucho menos, sino que ademas resulta
menos voluminosa que las fuentes de energia
tradicionales, y por tanto mas apropiada para
el almacenamiento y el transporte.

Por otro lado, se puede producir a nivel local,
de modo que Nepal tiene la posibilidad de de-
sarrollar una nueva industria que contribuya
asatisfacer su demanda energética utilizando
sus propios recursos.

Secretos comerciales

Como alternativa a la proteccion de las
patentes, las empresas pueden optar por
dar caracter confidencial a los princi-
pales conocimientos e informaciones

y tratarlos como secretos comerciales.
En esencia, esto implica controlar quién
accede ala informacion en cuestion

e imponerle, en la medida de lo posi-
ble, el deber legal de no revelarla.

Recurrir al derecho que ampara los
secretos comerciales puede resultar
relativamente barato yla proteccion de
los secretos comerciales no esta como tal
sujeta a limites de tiempo. Sin embargo,
conlleva importantes riesgos. Alguien
puede descubrir o revelar licitamente,
en ciertas circunstancias, un secreto
comercial, lo que deja ala empresa,
llegado el caso, sin proteccion. Asi
pues, patentar invenciones esenciales
ofrece alas empresas cierto grado de
seguridad y valor, ademas de garanti-
zar que todos los demas accedan, a su
debido tiempo, a informacion valiosa.

Foto: © Himalayan Naturals/myclimate



Foto: © Braden Summers/Getty Images

Tras llevar a cabo

investigaciones
especializadas sobre
documentos de

patentes publicados,
complementadas con
estudios sobre el terreno,
el equipo logro
desarrollar un modelo
de cocina mas eficaz

Cocinas limpias en Guatemala

También en Guatemala se puso en marcha una
iniciativa que utilizaba informacién relativa a
patentes con el objetivo de ayudar areducir la
contaminacién doméstica.

En este caso, los asociados del proyecto proce-
dian de Corea del Sur, pais que ha experimen-
tado un gran desarrollo econémico y social
en apenas unas décadas, en parte gracias a
su inteligente utilizacién de la propiedad in-
telectual.

Colaboraron en el proyecto representantes de
la Oficina Coreana de Propiedad Intelectual,
la Asociacién Coreana de Promocion de las
Invenciones, una ONG llamada Good Neigh-
bours y un asociado tecnolégico.

Optaron por una solucién diferente a la apli-
cada por el proyecto nepali: en vez de cambiar
lafuente de energia, se propusieron mejorar el
consumo energético.

Tras llevar a cabo investigaciones especiali-
zadas sobre documentos de patentes publi-
cados, complementadas con estudios sobre el
terreno, el equipo logré desarrollar un modelo
de cocina mas eficaz: m4s barato, més facil
de instalar y mas eficiente desde el punto de
vista del consumo de combustible que otros
modelos disponibles a nivel local.

Al igual que las briquetas de biomasa, es una
tecnologia que puede fabricarse localmente
con los recursos y los conocimientos técnicos
disponibles.

En Guatemala, como en Nepal, la gente tiene
asu alcance unareserva mundial de informa-
cién sobre patentes para crear invenciones que
respondan a sus necesidades locales.



Vida nueva para
un antiguo cultivo

Foto: © Rolex Awards

La trilladora de
fonio hace en
pocos minutos el
equivalente de
horas de trabajo

Uningeniero africano haimpulsadola pro-
duccion de uno de los cereales mas resis-
tentes de Africa

El fonio se cultiva en Africa occidental desde
hace milenios.

En muchos sentidos, este grano de cereal es
el cultivo ideal para la regién. Rico en nu-
trientes, también es de crecimiento rapido,
resistente y capaz de sobrevivir en diferentes
entornos hostiles.




Se puede cultivar en zonas semiaridas y sub-
tropicales, en llanuras arenosas, estepas, pas-
tizales, montaiias y colinas, y puede alcanzar
la madurez en apenas seis a ocho semanas.

No es de extrafar, por tanto, que fueraun com-
ponente importante de la agricultura tradi-
cional de paises como Senegal, Guinea o Mali.

Una tradicion en peligro

Sin embargo, esta tradiciéon ha venido per-
diendo fuelle en las ultimas décadas. Pese a
que el fonio es de cultivo relativamente rapido
y facil, es dificil de procesar, ya que requiere
desgranar granos pequeiios y fragiles.

Tradicionalmente, esta labor se ha hecho a
mano; un proceso laborioso, costoso y poco
apetecible.

Los agricultores se habian inclinado por otros
cereales menos resistentes como el maiz, una
opcién que permitia reducir costos laborales,
pero los dejaba a ellos y a sus paises en una
posicién mas vulnerable frente al riesgo de
malas cosechas o escasez de alimentos.

El fonio es facil
de cultivar pero
dificil de procesar

Una nueva solucion

Sanoussi Diakité vio el problema... y la opor-
tunidad que le ofrecia.

Habiendo crecido en Senegal, donde el cul-
tivo de fonio estaba muy extendido, recor-
daba perfectamente, por experiencia per-
sonal, las horas de trabajo que requeria el
procesamiento del grano para las comidas
familiares.

Se propuso encontrar una solucién, aprove-
chando su formacién de ingeniero mecanico.
A principios de la década de 1990 trabajaba
como profesor y dedicaba su tiempo libre a
buscar una solucién. Al cabo de tres anos, vio
recompensados sus esfuerzos.

Invent6 una maquina de descascarillar fonio
valiéndose de placas plasticas flexibles que
permitian retirarla cascara del fonio sin dafiar
el fragil grano contenido de su interior.

Su invencidén ha transformado el trabajo y
los costes de la produccion del fonio. Puede
procesar cinco kilos de grano en unos ocho
minutos; un volumen de produccién que
anteriormente requeria horas de trabajo. Y
el descascarillado mecanico exige mucho
menos agua que el procesamiento manual
tradicional.



Proteccion de patente
y comercializacion

Conlaintencién de mejorar el cultivo de fonio
en toda Africa Occidental, el Sr. Diakité pidi6
la proteccion de patente para suinvencién en
varios paises y presentd una solicitud ante la
Organizacién Africana de la Propiedad Inte-
lectual (OAPI).

Al igual que en el caso del cardiopad (véanse
péginas 4 a 6), el hecho de patentar su inven-
cién reforzo su perfil y su credibilidad a ojos
de posibles patrocinadores. Recibi6 el valioso
respaldo de la Fundacién Africana para el
Desarrollo para que siguiera desarrollando su
maéquinay obtuvo el prestigioso Premio Rolex
al Emprendimiento.

Ahora, la cuestién es la comercializacién y
difusién de la tecnologia. Con un precio de
venta al por menor que ronda o supera los
1.000 délares EE.UU., la maquina de descas-
carillado esta fuera del alcance del bolsillo
de la mayoria de los agricultores individua-
les, pero los gobiernos, las organizaciones
no gubernamentales y los organismos inter-
nacionales pueden ver en ella una inversion
provechosa.

Actualmente, funcionan cientos de maqui-
nas en toda la regién, pero hay margen para
muchas mas.

Patentar la invencion ha

favorecido su credibilidad

En investigaciones recientes se han demos-
trado los efectos saludables del fonio. Varios
paises celebran actualmente, una vez al afio,
el Dia del Fonio para fomentar su cultivo. E
incluso hay planes para promoverlo como
nuevo "superalimento” moderno en los Es-
tados Unidos de América.

Almejorar larentabilidad del cultivo de fonio,
Sanoussi Diakité ha transformado las pers-
pectivas de este cultivo tradicional. Cierta-
mente, una buena cosecha.

Foto: © Rolex Awards/Fatoumata Diabaté



Un emprendimiento

muy fructifero
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La produccién de mango de Filipinas se

ha triplicado gracias al trabajo de un
cientifico local

¢Coémo inducir la floracién de las plantas de
mango? Este es el reto que se plante6 el horti-
cultor filipino Dr. Ramén Barba en la década
de 1970.

Los mangos estan repletos de vitaminas y
minerales, por lo que resultan tan saludables
como sabrosos. Ahora bien, aunque se pro-
duce en muchos paises tropicales, el arbol
de mango, Mangifera indica, puede ser un
cultivo dificil.



Los arboles de mango son muy estacionales,
ydan fruta una sola vez por afio. También son
impredecibles: pueden dar abundante frutaun
afoynada al afio siguiente. La produccién de
mango puede por consiguiente ser un empren-
dimiento comercial de riesgo.

El enigma del humo

+Qué podian hacer los agricultores para ase-
gurarse una buena cosecha?

Los productores filipinos ya habian encontra-
do un método que parecia dar resultado: usar

Cada cosecha es
ahora dos o tres veces
mayor que antes

humo. Descubrieron que podian estimular la
floracién quemando hojas y hierbas al pie de
los drboles, proceso conocido como "ahumar”
o "tiznar".

Sin embargo, para generar la floracion, hacian
falta dos semanas de humo constante, lo que
resultaba caro y laborioso.

AlDr.Barbaleintrigaba el fenémeno y queria
estudiarlo en detalle para dar con una al-
ternativa cientifica. Los productores locales
de mango lo contrataron como consultor y
aprovechoé la oportunidad para experimentar
con diferentes productos quimicos que esti-
mularan a las plantas.

Suinvestigacién enla Universidad de Filipinas
Los Baiios habia revelado que el etileno del
humo era el ingrediente magico que provo-
caba la floracion, pero tratdandose de un gas
no resultaba fécil aplicarlo a los arboles, de
modo que era preciso buscar un producto
quimico alternativo.

Después de identificar y probar una serie de
productos quimicos, el Dr. Barba descubrié
que el nitrato de potasio, también conocido
como salitre, resultaba sumamente eficaz.

Bastaba rociar los arboles con nitrato de po-
tasio disuelto en agua para que florecieran
en una semana. Los agricultores podian ge-
nerar varias cosechas por afo, cada una de
ellas dos o tres veces mayor que una cosecha
convencional.
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El nuevo método ha
tenido un impacto

revolucionario

Beneficios compartidos

El nuevo método del Dr. Barba ha tenido un
impacto revolucionario. Los mangos se han
convertido en una de las principales expor-
taciones de Filipinas, cuya producciéon anual
ronda las 900.000 toneladas. El Dr. Barba re-
cibi6 en 2014 el galardén presidencial al cien-
tifico nacional de Filipinas.

También ha alentado la adopcién de su mé-
todo en el extranjero, lo que ha beneficiado
ala producciéon de mango de muchos paises
en desarrollo.

Pero habia que superar un tltimo obstdculo
para hacer posible la amplia difusién de su
método: la proteccion por patente.

ElDr. Barba no pretendia explotar comercial-
mente su investigacion, por lo que en un pri-
mer momento no vio el interés de patentarla.

Cambi6 de parecer cuando se enterd de que
alguien habia solicitado patentar la pulveriza-
cién de nitrato de potasio parala propagacion
del mango.

Impugnd la solicitud de patente en cuestién y
pudo demostrar que era el verdadero inventor
del método. Como tal, se aseguré la patente del
invento en Filipinas y otros paises.

Fiel a sus principios, el Dr. Barba no explota
sus derechos de patente, de modo que cual-
quiera puede beneficiarse de su trabajo. Pero
al proteger sus derechos, ha logrado impedir
que nadie mds lo monopolice.

El sistema de patentes le ha ayudado a com-
partir su descubrimiento con el mundo.



Lugar de origen

es sindbnimo | -
El origen geogrdfico

d e repl.ItaCi 6“ de los productos

puede aniadirles valor

Del Camerun a México y de Sri Lanka a
Panama, empresas de todo el mundo estan
convirtiendo el origen de sus productos en
un reclamo comercial singular a través de
diversos mecanismos de PI

Los origenes geograficos constituyen un gran
negocio. La procedencia de un producto puede
incidir enormemente en su precio de mer-
cado, siempre y cuando ese origen goce de
buena reputacion en relacién con el producto
en cuestion.

Los productos agricolas son los ejemplos mas
obvios. Las condiciones climadticas, la flora y
lafauna confieren cualidades muy apreciadas
a determinados alimentos y bebidas.

Pero en dltima instancia, lo crucial es la inte-
raccién entre el entorno humano y el natural.

Muchas comunidades han desarrollado capacida-
des intimamente ligadas al mundo que las rodea
ylashan convertido eningredientes esenciales de
sus productos locales, ya se trate de comestibles,
bebidas, artesanias u otro tipo de productos.

Proteccion de las marcas geograficas

Asi pues, los nombres de lugares u otras mar-
cas de origen pueden ser muy comercializa-

Foto: iStockphoto/© bernie_photo

bles. Dicho de otro modo: constituyen valiosos




Ahora que la pimienta de
Penja estd protegida por
las leyes de PI, los precios
al por mayor se han
multiplicado por cinco

Leyes especiales que protegen
las indicaciones geograficas

En términos generales, una indicacion
geografica es un signo utilizado en productos
que tienen un origen geografico especifico

y atesoran cualidades, una reputacion o
caracteristicas esencialmente atribuibles a
ese lugar. Muchos paises cuentan con leyes
especiales de proteccion de las indicaciones
geograficas. En la jerga juridica, se las conoce
como regimenes sui generis de proteccién.

Hay diferencias entre las leyes que protegen
las indicaciones geograficas. Una categoria
de indicaciones geograficas destacable son
las denominaciones de origen. Para que un
producto sea protegido como denominacién
de origen, es preciso que deba exclusiva o
esencialmente su calidad o caracteristicas a
su origen geografico. Esto significa, en lineas

generales, que las materias primas deben proceder

de ese mismo lugar de origen y que a su vez la
transformacion del producto debe llevarse a

cabo alli. En otras palabras, una denominaciéon

de origen es un tipo de indicacion geografica
que requiere un vinculo especialmente fuerte
entre un producto y su lugar de procedencia.

Para mas informacion, véase:
www.wipo.int/geo_indications/es/index.html
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activos de propiedad intelectual. ;Cémo se
pueden proteger y promover?

De hecho, el sistema de PI admite diversos
usos en relaciéon con productos de un origen
geografico determinado. Las diferentes opcio-
nes dependen de las leyes locales, asi como de
las estrategias empresariales y los recursos
de los productores y de los propios productos.

Sin embargo, hay numerosas personas y em-
presas de muchas regiones y paises que explo-
tan inteligentemente la reputacion distintiva
de su territorio de origen.

Repasemos algunas de estas historias de éxito.

Penja: una pimienta excepcional

Lapimientablanca que crece en el Valle de Penja
(Camertin) es un ejemplo clésico de la relacién
entre el lugar de origen yla calidad del producto.

El suelo volcanico local es rico en minerales y
produce un singular grano de pimienta blan-
co que se ha convertido en un ingrediente de
calidad superior y renombre internacional.

Pero por desgracia, la posibilidad de ganar
dinero suele atraer a gente sin escriipulos de-
cidida allenarselos bolsillos, y Penja fue hasta
tiempos recientes victima de falsificaciones a
gran escala.

Productores de bienes de calidad inferior los
rotulaban fraudulentamente como pimienta
de Penja, en perjuicio de los productores de
buena fe y de su preciada reputacion.

Todo cambid cuando los productores decidie-
ron proteger el nombre de Penja. Formaron
unaasociacién para crear unaserie de normas
de producto yregistraron la pimienta de Penja
antela Organizacién Africana delaPropiedad
Intelectual (OAPI) como indicacién geografica


http://www.wipo.int/geo_indications/es/index.html

protegida; el primer ejemplo de este tipo de
proteccién de la propiedad intelectual en el
Africa subsahariana.

El efecto fue espectacular. Entre 2013y 2015 se
dispard el precio al por mayor de la pimienta
de Penja, cuyas ventas se multiplicaron
aproximadamente por cinco.

Como era de esperar, también han aumen-
tado el nuimero de productores y el volumen
de la produccién anual, lo cual indica que la
prosperaindustrialocal procura actualmente
buenos medios de vida a mucha mas gente
que antes.

Trabajando juntos para proteger sus intere-
ses comunes, los productores de pimienta
de Penja han reforzado considerablemente
su posicion.

Proteccion de las
artesanias de Olinala

Laimportancia decisiva del origen geografico
para la calidad del producto no es exclusiva
de los alimentos. La reputacién de un amplio
abanico de productos no alimenticios puede
verse reforzada por su localidad de origen.

Hace siglos que la poblacidn de la region mexi-
cana de Olinala elabora objetos maqueados
(productos de madera laqueados). Esta tra-
dicién sigue viva, como pone de manifiesto la
fuerza del sector artesanal de la zona.

Sin embargo, una vez mas, los productores
locales se vieron amenazados por competi-
dores que se aprovechaban abusivamente de
sureputacion.

Los artesanos de Olinald decidieron de-
fenderse. Crearon una asociaciéon que los
representara, la Union de Artesanos Olinca
AC (UAO).

Trabajando en colaboracién con diversas or-
ganizaciones, incluidos representantes de los
pueblos indigenas, lograron registrar Olinala
como denominacién de origen, una modali-
dad de proteccion especial reservada a pro-
ductos con un nexo particularmente fuerte
con su lugar de origen.

Unicamente los productos fabricados a partir
de materiales de origen local y estrictamente
conformes a las normas artesanales pueden
llevar la etiqueta de Olinala.

Una politica ampliada de desarrollo regional
ha permitido mejorar significativamente las
infraestructuras de transporte, lo que ha fa-
cilitado el acceso de la poblacion local a los
mercados nacionales e internacionales.

Por otro lado, las iniciativas concertadas de
promocion han convertido a los productos
artesanales de Olinald en el sector econémico
mas valioso de la region.

El uso estratégico de la PI ha permitido crear
nuevo valor a partir de tradiciones venerables.
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El uso estratégico de
la PI ha creado nuevo
valor a partir de
tradiciones venerables.

La proteccioén de las indicaciones
geograficas por medio de marcas

Tal como se explica en los estudios de caso

de Sri Lanka y Panama, en algunos paises es
posible proteger las indicaciones geograficas
por medio del sistema de marcas. Hay diferentes
maneras de establecer esa proteccion.

Una marca colectiva es propiedad de una
asociacion o entidad que representa a un
grupo de empresas o personas que la utilizan
en relacion con productos o servicios con
ciertas caracteristicas o normas en comiin.

También una marca de certificacion puede ser
utilizada para todos los productos y servicios
con ciertas caracteristicas o normas en comun.
Sin embargo, las marcas colectivas suelen ser
propiedad de una asociacion que representa
aun grupo y su utilizacion queda reservada
alos miembros de dicho grupo, mientras

que una marca de certificacion pertenece

aun 6rgano de certificacion encargado de
garantizar el cumplimiento de las normas
pertinentes y puede ser utilizada por cualquiera
siempre y cuando respete esas normas.
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Exito colectivo del café de Palmira

Al igual que el Valle de Penja en Camertn,
Palmira, en la provincia panameiia de Chiri-
qui, cuenta con un rico suelo volcénico.

Palmira cuenta con una produccién agricola
muy diversa, pero destaca particularmente
por su café. Su altura y el microclima local,
asi como los nutrientes del suelo, transmiten
un aroma especial e intenso al café dela zona.
Sus caracteristicas tenian el potencial de un
producto de primera calidad. Pero hasta hace
poco, los pequeiios productores no disfruta-
ban de los beneficios de ese valor afadido.
No procesaban ni preparaban el café de los
granos que cosechaban, sino que los vendian
aintermediarios.

Con la ayuda de la OMPI, la Asociacién de
Cultivadores de Café de Palmira (ACCOR) vie-
ne trabajando para mejorar la situaciéon. En
2014, creb lamarca colectiva "Café de Palmira’,
protegida por el sistema de marcas. Controlar
la marca brinda mayor poder de negociaciéon
y sus ganancias ya se han disparado, pasando
de un promedio de apenas un délar EE.UU.
por libra a uno de 7 délares. Una vez mas, la
inversion en PI estd dando sus frutos.



Convertir el té de Ceilan
en simbolo de calidad

Los productores de Sri Lanka, en cambio, han
optado por dar un uso ligeramente distinto a
su sistema de marcas en pos de la calidad yla
reputacion de su producto.

El té de Ceilan es conocido por su calidad
desde hace siglos y el Gobierno ylas empresas
de Sri Lanka han invertido en su promocién
como marca.

Para luchar contra la falsificacion, el té de
Ceilan fue registrado en 2010 como marca de
certificaciéon y su administracion, asi como
la de otras siete variedades de té regionales
relacionadas, fue encomendada a la Junta del
Té de Sri Lanka.

La Junta vela por que solo las empresas que
venden té de Ceilan al 100% utilicen el presti-
gioso nombre de la marca e incluyan su ima-
gen distintiva -un ledn- en el embalaje. Dichas
empresas también deben comunicar mensual-
mente sus ventas, lo que permite a la Junta
seguir al detalle la evolucién del mercado.

La Junta también ha registrado la marca en
muchos territorios extranjeros para proteger
sus principales mercados de exportacién. Eso
puede conllevar costos elevados, pero resulta
fundamental, tratdndose de uno de los princi-
pales exportadores mundiales de té.

Los beneficios generados por el té de Sri Lanka
pueden superar los 1.500 millones de ddlares
EE.UU. por afio.

El nombre de Ceildn -como los de Penja,
Olinala y Palmira, entre otros muchos- mere-
ce, desde luego, el aprecio que se le tiene.

Unicamente las empresas

que venden té de
Ceildan al 100% pueden
utilizar el prestigioso
nombre de la marca
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Como demuestran
los resultados de
Natures Legacy,

la PI es una inversion
muy acertada

Una innovacion
grabada en
piedra

Una empresa filipina haincrementado con-
siderablemente sus exportaciones gracias
auna combinacién de invencién técnicay
diserio de alta gama.

Nature’s Legacy es un éxito en toda regla.

Desde su sede central en la provincia filipina
de Cebtila empresa exporta mobiliario parael
hogar y accesorios de jardin a todo el mundo.

Sus productos estan hechos de materiales
sostenibles y tienen un aspecto elegante y a
la vez moderno y natural, que ha resultado
ser un gran éxito entre los consumidores de
muchos paises. Nature’s Legacy ha generado
beneficios de millones de délares EE.UU.y ha
ganado numerosos premios.

Todos estos logros se sustentan en su férrea
resolucién de innovar, favorecida por una es-

trategia integral de propiedad intelectual.

Foto: © Nature’s Legacy



En busca del material adecuado

Todo empez6 en 1996. Los esposos Pete y Cathy
Delantar fabricaban objetos tallados amano en
Cebtl, con piedras procedentes de la vecina isla
de Mactan. El aspecto y el tacto de la piedra los
convertia en productos populares para el hogar,
pero el trabajo manual constitufa unatarealenta
yardua, ylos Delantar no se sentian satisfechos:
su produccién era reducida y era dificil garanti-
zar una calidad uniforme de los productos.

Fundaron Nature’s Legacy con el objetivo de
descubrir una féormula que les permitiera incre-
mentar la produccién. Fundamentalmente, era
necesario desarrollar actividades deinvestigacién
ydesarrollo (I+D), en busca de nuevos materiales.

Querian crear un material artificial que re-
creara el color y la textura distintivos de la
piedra de Mactan y se prestara a una produc-
cién a escala masiva. Probaron la piedra arti-
ficial tradicional fabricada a partir de arena,
cemento y agua, pero el producto resultaba
demasiado pesado y fragil.

Tenian que innovar. Tras mucho experimentar,
descubrieron un método que usaba carbonato
de calcio yresina aglutinante para producir un
material similar a la piedra de la regién que
resultaba a la vez liviano y resistente.

Habian dado con la férmula del éxito. Por fin po-
dian fabricar muebles y objetos ornamentales con
la solidez y el atractivo de la piedra natural con
costos de producciény transporte mas eficientes.

Su capacidad de innovacion no se detuvo alli.
Gracias a su fuerte inversién en I+D también
desarrollaron procesos para crear marmol
artificial y un versatil material biodegradable
compuesto por desechos forestales reciclados
denominado Naturescast”.

Disenos industriales

En el masificado mercado de hoy en dia, mu-
chos productos ofrecen la misma funcionalidad
basica. Es pues a menudo el atractivo estético
de un producto, suimagen y su apariencia,

lo que decanta las preferencias de los con-
sumidores. Por eso los diseiios pueden cons-
tituir una valiosa propiedad intelectual.

En muchas jurisdicciones, los derechos de PI de
los disefios industriales estan protegidos por

ley, pero varian los métodos de proteccion. En
algunos paises hay sistemas especiales de regis-
tro de disefos industriales; en otros, los disefos
estan protegidos en virtud de lalegislacion de
derecho de autor;y en otros, en virtud de la legis-
lacion de patentes, como "patentes de disefio".

Para mas informacion, véase:

www.wipo.int/designs/es/index.html

Recientemente, Nature'sLegacy ha desarro-
llado un material de apariencia similar a la
piedra caliza y otro producto respetuoso del
medio ambiente fabricado a partir de residuos
de papel reciclado.
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Los modelos de utilidad

Un modelo de utilidad es un derecho de propie-
dad intelectual reconocido en algunas jurisdic-
ciones. Protege las invenciones y es parecido a
una patente. Sin embargo, los requisitos fijados
para proteger una invenciéon como modelo de
utilidad son menos onerosos que en el caso de
las patentes y el periodo de proteccion de los
modelos de utilidad suele ser mas breve que el
de las patentes. A veces, los modelos de utilidad
son conocidos por otros nombres, como "peque-

fas patentes” o "patentes de corta duracion".

Inversion en Pl

Para salvaguardar sus inversiones, Nature’s
Legacy cuenta con una estrategia integral de
proteccion y explotacion de sus derechos de
propiedad intelectual.

Sus principales procesos y productos estan
protegidos por patentes y modelos de utilidad
(véase cuadro), no sélo en su pafs de origen,
Filipinas, sino también en sus principales mer-
cados de exportacion.

Este proceso puede resultar costoso ya que ge-
neralmente hay que pagar tasas por separado
en cada pais en el que se solicita proteccion,
pero para unaempresa como Nature’s Legacy,
que aspira avender productos de alta gama en
el extranjero, la ventaja competitiva que supo-
ne proteger sus invenciones superalos costos.

La empresa recupera parte de su inversiéon
concediendo licencias de algunas de sus pa-
tentes a empresas y productos que no amena-
zan sus intereses comerciales.

También protege otros aspectos de su propie-
dad intelectual. Elnombre de la empresay de
materiales clave como Naturescast® estan pro-
tegidos como marcas registradas. También
estan protegidos los disefos de los productos.

Por tltimo, pero no por ello menos importante,
Nature’s Legacy se preocupa por hacer valer
sus derechos de propiedad intelectual y de-
nuncia rigurosamente alos competidores poco
éticos que intentan usar sus procesos, produc-
tos o terminologia protegidos sin autorizacion.

Es preciso sefialar que las medidas de obser-
vancia pueden resultar onerosas, pero son
necesarias para garantizar a la empresa el
control de sus creaciones innovadoras.

Como demuestran los resultados de Nature’s
Legacy, se trata de unainversién muy acertada.
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Un paso adelante

Una empresa etiope fabrica calzado arte-
sanal de éxito internacional

Las técnicas artesanales tradicionales pueden
servir para hacer buenos negocios enla actual
economia mundial.

Esa es la leccidon que nos da soleRebels, una
empresa familiar etiope de calzado artesanal,
con gran éxito tanto en su pais como en el
extranjero.

La empresa se inscribe en la larga historia
de la artesania etiope, que combina con una
estética muy contempordnea para producir

zapatos y sandalias hechos a mano, de estilo
muy vanguardista y atractivo. También hace
un uso libre de materiales locales reciclados,
por ejemplo neumaticos usados, y demuestra
un compromiso ético muy sélido con su comu-
nidad y la defensa del medio ambiente.

El éxito de las exportaciones
de soleRebels’s se traduce

en mejores salarios para

los artesanos locales
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Como consecuencia de ello, el resultado son
productos asequibles y sostenibles, y una fuer-
te identidad de marca, que atrae a consumi-
dores con conciencia social tanto en los paises
desarrollados como en el pais.

Artesanias locales para
consumidores globales

La empresa soleRebels fue co-fundada en 2005
por Bethlehem Tilahun Alemu con el objetivo
de comercializar productos artesanales
etiopes en el mercado mundjial.

"Nuestro modelo

maximiza el desarrollo

local, ya que crea una

dinamica cadena de

suministro local, al

tiempo que fabrica

un calzado de

categoria mundial’.
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Bethlehem Tilahun Alemu

Hace siglos que los artesanos del pais elaboran
a mano una serie de productos y soleRebels
bebe de esa tradicién. Los articulos son cor-
tados y cosidos a mano.

Tradicionalmente, la artesania ha sido un
sector modesto de microempresas que aten-
dian la demanda local, pero la Sra. Alemu se
propuso crear una marca capaz de vender a
escala mundial.

"Nuestro modelo maximiza el desarrollo local,
ya que crea una dindmica cadena de sumi-
nistro local, y al tiempo fabrica un calzado de
categoria internacional, distinguido, comodo
y atractivo’, explica.

La empresa reivindica sus credenciales de
desarrollo. Se ha comprometido ptiblicamente
a observar una serie de principios en materia
de salarios y condiciones laborales, entre otras
cosas. Asi pues, esa decision conlleva algunos
costos, pero también ha demostrado ser una
estrategia empresarial inteligente, que contri-
buye a mantener satisfecha ala mano de obra,
asi como a atraer a ciertos clientes.

Proteger su buen nombre

Los directivos de soleRebels conocen perfec-
tamente el valor de la propiedad intelectual
(PI). Han trabajado duro para poner en pie una
marca de éxito y quieren protegerla.

Han registrado "singleRebels" como marca
en los principales mercados de exportacion,
incluidos los Estados Unidos y la Uni6én Euro-
pea, y también protegen sus logotipos y lemas
publicitarios.

Han intentado a su vez proteger la presencia
delaempresaen Internet registrando los nom-
bres de dominio solerebels.com y solerebelsja-
pan.com; una medida acertada para quien se
proponga vender sus productos en linea.



Valores de marca en un
mundo conectado

La empresa soleRebels dispone de una fuerte
presencia en linea. Redes sociales como Face-
book son elementos esenciales de su estrate-
gia de marketing y sus productos se venden a
través de sitios web, como Amazon, y de una
red internacional de puntos de venta.

La marca parece, en efecto, hecha a medida
para la generacion de Internet y cuidadosa-
mente calculada para atraer a un lucrativo
nicho mundial de compradores con concien-
cia social y medioambiental.

Hoy en dia, usan y disfrutan las sandalias,
los zapatos y las botas de soleRebels clientes
de Asia, Europa y Norteamérica. La empresa
ha creado cientos de empleos en el pais y en
el extranjero gracias a su creciente base de
exportaciones y gana millones de ddlares
EE.UU. al afio.

Exitos como este suscitan tanta admiracién
como competencia, y al igual que cualquier
otra empresa, soleRebels tendrd que seguir
innovando para sobrevivir.

Ciertamente, estd en buena posicién para
seguir creciendo gracias a su hdbil posicio-
namiento de marca.

Como dice la Sra. Alemu, “cuidar el medio
ambiente y preocuparse por los trabajadores
nunca pasa de moda”.

El registro de nombres de dominio
para proteger la presencia en linea

Los nombres comerciales y de marca pue-
den constituir valiosos activos de propiedad
intelectual. Hace afios que estan reconocidos
por ley, en particular por las leyes naciona-
les e internacionales destinadas a proteger
las marcas y evitar que una empresa utilice
la identidad de otra. Sin embargo, ;qué pasa
con el nuevo mundo del comercio digital?

Los nombres de dominio del tipo solerebels.com
son direcciones de Internet faciles de recordar

e identificar que se usan habitualmente para
buscar sitios web. Es muy importante para

una empresa disponer de su propio nombre de
dominio que refleje su actividad o su marca.
Hay sistemas que permiten registrar nom-

bres de dominio y el registro puede ser clave

para desplegar una estrategia eficaz de PI.
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Dar con
las claves
del éxito

Los derechos de
propiedad intelectual
contribuyeron a que
Ananda Computers
rentabilizara su

inversion en innovacion

El empresario de Bangladesh que trans-
formo las posibilidades de la ediciéon y la
comunicacion en su pais

El bengali es el séptimo idioma mas hablado
en el mundo. Cuenta con mas de 210 millones
de hablantes nativos en Bangladesh ylaIndia.

Pero hasta hace relativamente poco tiempo no
habia una forma sencilla y accesible de meca-
nografiar el bengali, por lo que resultaba dificil
imprimir y publicar en ese idioma.

Esa circunstancia suponia un tremendo obs-
taculo para la transmisiéon de conocimientos
entre los hablantes del bengali pero también
una enorme oportunidad de desarrollo.

A finales de la década de 1980, el periodista
bengali Mustafa Jabbar vio esa oportunidad
y encontré una solucién al problema.

A la vanguardia de la
revolucidén tecnolégica

El Sr.Jabbar comprendié las posibilidades que
ofrecia la tecnologia informadtica para trans-
formar el mundo de la edicién y se propuso
crear una nueva interfaz en bengali.

Queria crear una forma ficil de teclear el ben-
gali usando el disefio estdndar del teclado
"qwerty", pero era una tarea dificil. El alfabeto
bengali tiene 50 letras, asi como caracteres
compuestos y vocales adicionales.

Sin embargo, después de un afio y medio de
intenso trabajo, lo logré. Habia nacido Bijoy,
una combinacién del modelo de teclado y tipos
disefiados por el Sr. Jabbar y el software desa-
rrollado por un programador local.



Eso ocurria en 1988, en una época en la que
pocos anticipaban el alcance de la revolucién
de la computadora personal. El Sr. Jabbar era
uno de esos pocos adelantados, y la empresa
que fundé, Ananda Computers, estaba bien
posicionada para sacar partido de la revolu-
cién de la computadora personal.

La eleccién del nombre Bijoy, que significa
"victoria" en bengali, result6 atinada. El uso
delainterfaz crecié al compas del uso de com-
putadoras entre los hablantes del bengali. El
software original, que solo funcionaba con
Apple Macintosh, fue incorporado a un pa-
quete compatible con Microsoft Windows
en 2003, y la empresa ha generado desde en-
tonces numerosas versiones actualizadas y
perfeccionadas.

La defensa de su posicion

El software de Bijoy es muy usado hoyen diay
Ananda Computers se ha beneficiado no sélo
de su venta, sino también de los acuerdos de
licencia alcanzados con los fabricantes de
teclados que incorporan el tipo Bijoy, que le
generan regalias.

Nada de ello hubiera sido posible si no hu-
biera protegido y explotado sus derechos de
propiedad intelectual. El software Bijoy esta
protegido por derechos de autor y la protec-
cién de derechos de autor del modelo original
de teclado se complement6 con la proteccién
por patente de una edicion posterior.

Por otro lado, el Sr. Jabbar no descuida la pro-
teccion de su imagen comercial y dispensa
proteccién de marca alos nombres ylogotipos
de sus productos.

La proteccion de las obras creativas
por medio del derecho de autor

El derecho de autor es uno de los tipos de derechos

de propiedad intelectual mas utilizados. Protege
una enorme gama de obras literarias, artisticas
y cientificas. Abarca creaciones artisticas como
las novelas, los poemas, las pinturas y las pelicu-
las, pero también obras mucho mas funcionales.
El etiquetado, el embalaje y las instrucciones de
uso de un producto pueden estar protegidos por

derechos de autor. En muchos paises, la proteccion

del derecho de autor es extensible a los progra-

mas informaticos, como en el caso de Bijoy.

Para mds informacion, véase:
www.wipo.int/copyright/es/index.html

Gracias a la proteccidn de sus derechos de
PI, Ananda Computers ha podido obtener
un rendimiento razonable de su inversién en
innovacién; rendimiento que, a su vez, le ha
asegurado una sélida base financiera para
seguir invirtiendo en innovacién y desarrollo.

Ocasionalmente, la proteccién ha incluido
la adopcion de medidas contra infracciones.

Por desgracia, la pirateria de software esta
muy extendida, pero Ananda Computers se
apuntd una importante victoria en 2010 al
convencer a una empresa competidora que
dejara de distribuir una aplicacién gratuita
("freeware") que era una copia casi exacta
de Bijoy.

También tuvo que enfrentarse a competidores
inescrupulosos que importaban teclados de
formato Bijoy sin autorizacién, pero presiond
con éxito a las autoridades aduaneras para
que acabaran con ese problema.

Otra victoria de Bijoy.
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Nollywood:

el siguiente

episodio
Para que Nollywood
siga creciendo, es
crucial que se adopten

nuevas disposiciones
en relacion con la Pl

36

Después de 25 aiios de rapido crecimiento,

la gigantesca industria cinematografica
nigeriana esta a punto de cambiar

El éxito puede engendrar sus propias dificul-
tades. Es lo que le ha pasado a la industria
cinematografica nigeriana.

Enladécadade 1990, "Nollywood" creci6 hasta
convertirse en el tercer centro cinematografico
del mundo en tamaiio, después de Hollywood
(Estados Unidos) y Bollywood (India).

Ese asombroso crecimiento se ciment6 en
condiciones singulares de financiamiento,
produccién y distribucién de peliculas, que
permitieron que la industria se desarrollara
aun ritmo vertiginoso.

Pero hallegado la hora del cambio. El modelo
de produccién cinematografica de Nollywood,
que tantos éxitos le brindé en sus inicios,
debe adaptarse para que la industria pueda
madurar.

Por encima de todo, es esencial tomar nuevas
disposiciones en relacion con la propiedad
intelectual (PI).
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Probar la propiedad del derecho de autor

El derecho de autor constituye una modalidad atipica de
propiedad intelectual, ya que por lo general se genera au-
tomaticamente al crearse o publicarse una obra creativa.
No es necesario que el creador de la obra pase por un proce-
so formal de registro para adquirir derechos sobre ella.

Esto resulta conveniente ya que los creadores pueden evitar

el gasto y el esfuerzo que inicialmente conlleva, por ejemplo,
patentar una invencién. Ahora bien, también presenta un posible
inconveniente, ya que no siempre resultara obvio determinar
quién es el propietario de una obra protegida por derechos de
autor, especialmente en el caso de obras como las peliculas, que
comprenden varias contribuciones creativas. Por esa razén, pue-
de ser muy importante para los creadores que documenten con
claridad sus derechos sobre una obray acaso les convenga buscar
asesoramiento juridico a este respecto desde una fase temprana.

La féormula del éxito: rapido y barato

La clave del éxito de Nollywood en la década
de 1990 fue la adopcion entusiasta e imagina-
tiva de la tecnologia digital por los cineastas
locales.

En Nigeria existia una vibrante tradicion cine-
matografica desde hacia décadas, en muchos
de los idiomas autdctonos del pafs, pero la
aparicion delas camaras digitales hizo posible
un nuevo enfoque.

Era posible rodar y editar peliculas digitales
a un costo mucho menor que las peliculas de
celuloide tradicionales. En Nigeria, muchos
directores independientes aprovecharon la
oportunidad para producir sus propias pe-
liculas, a menudo financiadas por medio de
ahorros personales o préstamos. Los actores
estaban dispuestos a trabajar con flexibili-
dad, rapidez y salarios relativamente bajos,
maximizando asi las ventajas de la nueva
tecnologia.

Una pelicula podia producirse integramente
en un par de meses y con un presupuesto que
equivalia a una infima fraccién de lo que hu-
biera costado en Hollywood.

Las tecnologias digitales también ofrecian una
forma de distribucién sumamente efectiva.
En vez de proyectarse en cines, las peliculas
se vendian en DVD para consumo doméstico.

La prosperidad econémica
y la riqueza cultural

Suele considerarse que la nueva era empezé
en 1992 con el estreno de la pelicula Living in
Bondage, de Chris Obi-Rapu, un éxito arro-
llador que suscitaria numerosas imitaciones.

El crecimiento de la industria digital fue ver-
tiginoso. Apenas una década mads tarde, se
estimaba que Nollywood producia cerca de
150 largometrajes al afio y generaba ganan-
cias anuales de entre 200 y 300 millones de
dolares EE.UU.

Suimpacto cultural fue tan importante como
el econémico. La distribucién estaba domi-
nada por las ventas de videos caseros en el
inmenso mercado nacional, pero también los
DVD ganaron popularidad en toda Africa y
entre su diaspora. Eran peliculas hechas por
y para africanos.
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Para evolucionar, Nollywood
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necesita desarrollar

su enfoque de la PI

Obstaculos al crecimiento futuro

Pero 25 afios después de Living in Bondage,
son muchos los que creen que la industria
cinematografica nigeriana necesita cambiar
para realizar su potencial. El mismo sistema
informal y flexible de produccién y distribu-
cién que le permiti6 crecer tan rapidamente
puede dificultar su desarrollo futuro.

Porunlado, laférmula de produccién rapiday
barata de Nollywood puede en ocasiones dar
pie aproductos de baja calidad poco atractivos
para el ptblico internacional.

Asimismo, el sistema de distribucion ba-
sado exclusivamente en el formato DVD
tiene sus defectos, asi como sus virtudes.
Una porcién reducida de los beneficios de

las ventas van a los productores de las peli-
culas, principalmente porque el fen6meno de la
pirateria estd muy extendido.

Pasar al siguiente nivel

Para evolucionar, Nollywood necesita desarro-
llar su enfoque de la propiedad intelectual. La
produccién cinematografica debe ajustarse
a un patrén mas empresarial, con contratos
formales que aclaren quién posee los derechos
de cada pelicula.

De este modo se brindara a los inversores el
nivel de confianza y seguridad que necesitan
para implicarse en la financiacién a mayor
escala, lo que a su vez permitira mejorar la
calidad técnica y ampliar el mercado de las
peliculas.

Por su parte, la distribucién debe superar la
dependencia del DVD y explorar otros cauces
como la transmisién en continuo y a la carta.
Un mayor grado de competencia entre los di-
ferentes canales de distribucion fortalecera
la posicién negociadora de los productores
de cine y, por consiguiente, incrementara la
cantidad de dinero que vuelve a la industria.

Ya hay sefiales de cambio alentadoras. La
Comisién de Derecho de Autor de Nigeria estd
intentando reprimir la pirateria, espoleada por
laindustria cinematografica. Los organismos
publicos estan invirtiendo en capacitacién y
promocién de peliculas. Y empresas como la
plataforma de streaming de video iROKOtv
estan abriendo la distribucién.

Elasombroso crecimiento experimentado por
Nollywood en las tiltimas décadas bien podria
no ser mas que el principio de una experiencia
ain mas exitosa.
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