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  ملخص - *أوروغواي في الحرجية السلسلة على الفكرية الملكية لحقوق المحتمل الأثر

  السـيد/ غييرمو أنلو، محاضر و�حث في جامعة بوينوس أيرس (الأرجنتين) إعدادمن 
  فبراير (الأرجنتين) 3السـيد/ روبرتو بيسانغ، جامعة بوينوس أيرس / جامعة 

اث Tقتصادية وTجSعية المعني �لابتكار معهد ماستريخت للأبح –جامعة الأمم المتحدة  السـيدة/ ليليا سـتوبرين،
  (هولندا) )UNU-MERITوالتكنولوجيا (

  س، جامعة بوينوس أيرس (الأرجنتين) السـيدة/ سابرينا موdسـتيريو 

يتضمن مرفق هذه الوثيقة ملخصاً لpراسة التي أجريت عن الأثر المحتمل لحقوق الملكية الفكرية على السلسg الحرجية   .1
). وقد أعد .CDIP/5/7 Revفي إطار المشروع المعني �لملكية الفكرية والتنمية Tقتصادية وTجSعية (في أوروغواي 

التابع لكلية العلوم  IIEPمن المعهد المتعدد التخصصات للاقتصاد السـياسي  هذه ا�راسة السـيد غييرمو أنلو وفريق عمل
  Tقتصادية في جامعة بوينوس أيرس (الأرجنتين).

إن اللجنة المعنية �لتنمية والملكية الفكرية مدعوة   .2
للإحاطة علماً �لمعلومات الواردة في مرفق هذه 

  الوثيقة.

[يلي ذ� المرفق]

                                                
 الويبو. يتحمل المؤلفون وحدهم مسؤولية الارٓاء المعبر عنها في هذه ا�راسة، ولا تمثل هذه الارٓاء �لضرورة و�ات نظر ا�ول الأعضاء أو أمانة  *
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  ملخصملخصملخصملخص

أثر حقوق الملكية الفكرية على  لتحليلاجٔريت هذه ا�راسة في إطار مبادرة من المنظمة العالمية للملكية الفكرية (الويبو) 
التنمية الحرجية، وهي التنمية التي تعتبرها حكومة جمهورية أوروغواي الشرقية نشاطاً استراتيجياً. وفي سبيل ذ�، تمت 

السلسg العامة لقيمة الإنتاج الحر­، وذ� لكي يتم في وقت لاحق تحديد أين وكيف تؤثر حقوق الملكية  عملدراسة 
عدد كبير من الكتب وإجراء عدد وقد تمت هذه ا�راسة �ستشارة إمكانياتها في المسـتقبل، وعلى  تنميتها الحالية الفكرية على

  من المقابلات الشخصية مع ا¸تصين والأطراف العامg في هذا النشاط.

  الصناعي الإنتاج المسـتدام للخشب �عتباره أحد عوامل الإنتاج

يتزايد TهSم تدريجياً �لمنتجات البيولوجية المتجددة �عتبارها من المواد الخام ذات Tسـتعمالات الصناعية المتعددة، وهو ما 
يؤدي إلى تغيير منطق الإنتاج التقليدي لهذه المنتجات. وتحدث هذه الظاهرة على طول معظم سلاسل القيمة ذات الأصل 

السـيطرة على المتغيرات TحSلية للعملية الطبيعية، سعياً إلى زÃدة ي فيها في التمكن من البيولو­، التي يتمثل التحد
التقليل من درجة عدم اليقين، وجعل العملية أكثر كفاءة، و�لتالي إضافة قيمة أكبر عن طريق إنتاجية أكبر من خلال تعزيز 

الإضافية في التقسـيم والتنويع المتزايد في المنتجات النهائية. ويعتمد  بعض الأوجه المعينة في المنتج المرغوب. ويتمثل أحد البدائل
سـيطرة اكٔبر على المتغيرات البيولوجية، على إدخال  تحقيقالكثير من هذه التدخلات في العمليات الطبيعية، والرامية إلى 

  Tبتكارات.عنصر 

عاماً. حيث يؤدي ذ�  15يزيد على ي الإنتاج، اÔ رةدو وفي الحاÓ الخاصة �لنشاط الحر­ المسـتدام، يضاف أيضاً طول 
إلى ضرورة التخطيط لكل السلسg من أولها، وهو ما ينطوي على اتخاذ القرار أولاً بشانٔ ما سيتم زراعته، ليتم بعد ذ� 

  انتظار نضجه الأمثل، ومن ثم يمكن الحصول على المادة الخام ثم تحويلها صناعياً.

  ر­ بعض الخصائص المميزة التي يجب مراعاتها عند مناقشة حقوق الملكية الفكرية في القطاع.و�Ô يكتسب النشاط الح

  القطاع الحر­ �عتباره سلسg قيمة

يتالٔف القطاع الحر­ من أنشطة تقليدية تبدأ �سـتخراج الخشب من الغا�ت لكي يتم تحويÝ صناعياً. ويلعب نوع الشجر 
دوراً كبيراً في تحديد Tسـتخدام النهائي مسـبقاً؛ ويكون لكل صنف بدوره طول معين �ورة المزمع زراعته، وصنفه ائضاً، 

. �Ô فإن الخشب هو المورد الأكثر قيمة ومن هنا ينشأ Tختلاف في دورات الأعمال المعنية �لخشب والمنتجاتالحياة. 
وإنتاج لب وصناعة الألواح ن أجل النشارة اÔي يمكن اسـتخراجه من الغا�ت، وهو يسـتخدم لإنتاج الطاقة وكذ� م

الخشب والورق. لكن هناك منتجات حرجية أخرى غير خشبية يمكن أن تكون على قدر من الأهمية: الطعام، والإضافات 
الغذائية (الفطر والفواكه والأعشاب)، والألياف (وهي تسـتخدم في البناء والاéٔث والملابس والأدوات)، والراتنجات، 

والمنتجات التي تسـتخدم في الأغراض الطبية، ومسـتحضرات التجميل، والمنتجات التي تسـتخدم للأغراض  والمطاط،
  ).FAO 1999الثقافية (منظمة الأغذية والزراعة 

في أوروغواي، فإن سلسg القيمة، في نهايتها، تضع أمامنا ثلاث سلاسل إنتاجية فرعية:  وبعد عدة عقود من التنمية الحرجية
(Tسطواdت الخشبية المعالجة، والخشب المنشور، والألواح، وأعمال النجارة،  المصنñعسليولوز، وسلسg الخشب سلسg ال 
)، وسلسg الطاقة. وتعمل كل من هذه السلاسل الثلاث وفقاً لمنطق مختلف. وفي حين لي غير ذ�.، إ والقوالبوالاéٔث، 

يمكن انٔ يحدث تكامل بين السلسلتين الأوليين وإنتاج الطاقة من مخلفاتهما، فإن السلاسل الثلاث تتنافس فõ بينها على نفس 
ا كعامل إنتاج في المنتجات الثلاثة، فإن العائد من كل المادة الخام: الأشجار. وإذا كان يمكن اسـتخدام الأشجار المزمع زراعته
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صنف يختلف تبعاً لغايته النهائية. و�لإضافة إلى ذ�، فإنه يمكن الإشارة إلى سلسg فرعية رابعة ترتبط �لصناعات الكيميائية 
عالم تقدماً كبيراً لا وجود لمثÝ في (الراتنجات، والزيوت الأساسـية، والمواد البلاستيكية البيولوجية، إلخ)، التي شهدت حول ال

  أوروغواي، التي توجد بها �لكاد مؤشرات لوجود بعض المشروعات الإنتاجية.

وتتركز أصول اؤروغواي، داخل السلسg الحرجية، تركزاً أساسـياً في المرحg الأولى من سلسg القيمة وفي المرحg الأولى من 
% من العالم 0,4 –من الغا�ت المزروعة في أمريكا اللاتينية  1/15غواي ما نسبته عملية التحويل الصناعي. وتوجد في أورو 

، فإن صادرات FAOمع وجود إمكانية لمضاعفة المساحة المزروعة أربع مرات. ووفقاً لبياdت منظمة الأغذية والزراعة  –
ة على مسـتوى العالم. و�لتفصيل، % من الصادرات الحرجي0,54كانت تمثل  2010أوروغواي من المنتجات الحرجية عام 

%؛ وألواح الألياف: 1,9%؛ ولب الخشب: 2يمكننا انٔ نرى أن هذه النسـبة موزعة كالتالي: Tسطواdت الخشبية: 
  %.0,04%؛ والورق والورق المقوى: 0,13%؛ والخشب المنشور: 0,14

  Tبتكار في القطاع الحر­

سg القيمة الحرجية إلى زÃدة المنافسة في هذا القطاع. فقد ظهرت ابتكارات على الصعيد العالمي، أدت Tبتكارات في سل 
�مة في ميكنة الحصاد، وفي الممارسات اللوجستية المطبقة لنقل جذوع الأشجار، وفي إدخال المزروعات في مناطق متنوعة، 

مثل تحقيق  –للتحدÃت الحالية  وفي اسـتحداث أساليب جديدة لاسـتخراج الألياف ومنتجات جديدة، إلخ. كما أن التصدي
  يتطلب أيضاً �وداً ابتكارية إضافية. –القيمة المضافة أو Tمتثال للقوانين البيئية أو تلبية الطلب المتزايد على الخشب 

وقد استند تدشين وتطوير معظم الأنشطة الحرجية في أوروغواي إلى اعSد المعارف والتكنولوجيا الخارجية. وفي هذا 
الشركات المتعددة سواء التي تقوم بها الشركات العامg برأس مال أوروغواÃني أو  –د، فإن �ود Tبتكار المحلية الصد

توجه أساساً نحو ثلاثة مجالات: تكييف التكنولوجيا ا	لوبة من الخارج مع الظروف المحلية (مثل مسائل  – الجنسـيات
تحداث عوامل إنتاج جديدة متخصصة يجب انٔ يتم تكييفها مع الظروف اللوجستيات واسـتخدام الالآت المسـتوردة)؛ واس ـ

المحلية (مثل إيجاد أصناف جديدة من الأشجار تسـتطيع التكيف جيداً مع التربة والمناخ في أوروغواي)؛ والتكنولوجيا 
  المسـتحدثة لتلبية Tحتياجات المحلية (مثل توليد الطاقة).

  الحر­ اسـتخدام الملكية الفكرية في القطاع

توفر معارف تقنية واست�رات ضخمة  –سواء قامت بها الشركات الخاصة أو الهيئات العامة  –تتطلب تنمية القطاع الحر­ 
. ولهذه الأسـباب، فإن تحديد مدى وحدود امتلاك المعارف المتو�ة، وكذ� حمايتها، يشكل وأصول استراتيجية لتنظيمها

  حيال حقوق الملكية الفكرية في القطاع الحر­.مساÓٔ حرجة تتسبب في قلق �لغ 

 –بشكل جزئي على الأقل  –إن المفاهيم المرتبطة تقليدÃً �لقدرة البشرية على Tختراع وتطبيقها في الصناعة الحرجية تستند 
فإن الحوافز التي على المادة البيولوجية الموجودة �لفعل. ويؤدي هذا بشكل ما إلى ظهور تحدÃت جديدة. وفي هذا الصدد، 

تشجع القطاع الخاص على Tست�ر في هذا النوع من الأنشطة (المرغوبة اجSعياً) يمكن انٔ تكون محدودة بثغرات نظام 
  حقوق الملكية الفكرية الساري على مسـتوى العالم، سواء تمثلت هذه الثغرات في أشكال الغياب أو عدم الكفاية.

وفي هذا الصدد، فإن اسـتخدام حقوق الملكية الفكرية على مسـتوى العالم من أجل حماية التحسينات الوراثية في الأشجار 
حديث نسبياً وهو ينتشر ببطء. ويرجع هذا أساساً إلى أن التقدم في التكنولوجيا البيولوجية أدى إلى زÃدة الأدوات المتاحة 

ت تميل إلى حماية أعمالها التطويرية. وقد كان تطبيق هذه التقنيات الحديثة حاسماً في لتعديل الأشجار، وهو ما جعل الشركا
الوصول باعٔمال التحسينات الوراثية في الأشجار إلى مسـتوى متطور يضاهي ذ� المسـتوى اÔي بلغته الزراعة (مِركل ودين 

ل على نبا�ت معدÓ وراثياً ما زال متاخٔراً إذا ما ). إلا انٔ تطبيق الهندسة الوراثية في النشاط الحر­ من أجل الحصو 2000
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قورن �لحبوب. ومن dحية أخرى، فإن النشاط الحر­ يخضع لنظام اعSد صارم يسـتخدم لإثبات أن المنتجات المشـتقة من 
SعT بيئياً. وما يحدث هو انٔ الأسس التي تعمل وفقاً لها منظمات Óد تعارض بشدة هذا النشاط تم إنتا�ا بطريقة مسؤو

  ).2004التعديل الوراثي للأشجار، التي لا تزال قيد البحث (كارسون واخٓرون 

وعلى نحو مماثل، فإن ت� الشركات الحراجية التي تقع مقارها في اؤروغواي لم تسـتخدم عملياً نظام حماية الأصناف النباتية 
ث نفس الشيء مع طلبات البراءات، التي تم إيداع عدد الجديدة لتسجيل تحسيناتها الوراثية إلا في حالات معدودة. ويحد

قليل جداً منها في أوروغواي، وحتى ت� التي أودعت كان مصدرها في الواقع من خارج أوروغواي. وقد تم توجيه الجهود 
  المحلية نحو اسـتخدام وتكييف هذه التكنولوجيا المسـتوردة.

لمي أشكال أخرى أوسع نطاقاً بكثير لحماية المعارف المتو�ة. فتبادل المادة وتوجد في ممارسة النشاط الحر­ على المسـتوى العا
الوراثية مع شركات أخرى لأغراض الأبحاث، مثلاً، يتم بصفة عامة عن طريق عقود خاصة. كما يتكرر اسـتخدام نفس الصك 

كامل العمودي �ى موردي المادة الوراثية القانوني أيضاً عند نقل المادة إلى متعاقد من الباطن. و�لإضافة إلى ذ�، فإن الت
  شائع للغاية. وهذه الالٓيات هي أيضاً الأكثر اسـتخداماً في أوروغواي.

  السلسg الحرجية في أوروغواي

، سواء على الصعيد السليولوزإن أهم سوق حر­ في اؤروغواي هو سوق الألياف، التي تعتبر عاملاً رئيسـياً لإنتاج 
ليس هو الوحيد، إلا انٔه تحول إلى النشاط الصناعي الرئيسي في السلسg  قطاع السليولوزقطاع السليولوزقطاع السليولوزقطاع السليولوزورغم أن ا�اخلي أو للتصدير. 

، 2010). وفي عام 2007في عام  UPMو�لتحديد منذ الوقت اÔي بدأ فيه عمل مصنع يو بي إم خلال الأعوام الأخيرة (
(الأجندة الحرجية  1إلى  �6ة أخرى للاسـتخدام، بلغت نسـبة الخشب المحصود ا¸صص لإنتاج السليولوز، مقارنة بائة و 

(وهو شجر  الكافور، أوروغواي). وهذا �لتحديد هو السبب في انٔ النسـبة الكبرى من الأنواع المحصودة تنتمي إلى 2011
  مثالي لهذه الصناعة)، مع وجود نسـبة أقل كثيراً نسبياً من محصول الصنوبر.

، وأحد هذين المصنعين يعمل لشركتين تعملان برأس مال متعدد الجنسـياتبعين في مصنعين � إنتاج السليولوزإنتاج السليولوزإنتاج السليولوزإنتاج السليولوزويتركز 
. وقد مثñل إنشاء كل مصنع منهما مشروع است�ر عظيم الأهمية �لنسـبة �2013لفعل والاخٓر من المقرر أن يبدأ نشاطه في 

ر، فرغم وجود العديد من التطورات لأوروغواي، مع ما ينطوي عليه من أثر كبير على اقتصاد البلاد. وفي مجال Tبتكا
التكييفية على المسـتوى المحلي، فإن الأصول الاكٔثر أهمية تاتئ من الخارج. ويمكن Tسـتدلال على أثر هذه المشروعات 

ره السلسg الحرجية في أوروغواي منذ عام  هو "عجينة السليولوز"، التي مثلت  2008الجديدة بانٔ المنتج الرئيسي اÔي تصدِّ
ر فهو "الرقائق"، بنسـبة 2010% من مجموع الصادرات في عام 64,5 ñموع، يليها 13. امٔا المنتج الثاني المصد	من ا %

  ). وهذه كلها عناصر في سلسg الورق.XXI ،2011ي ا(أوروغو  2010% في عام 9,3"الورق والورق المقوى"، بنسـبة 

مشاتلها ومزارعها  السليولوزالسليولوزالسليولوزالسليولوزولتحقيق مسـتوى جيد من الجودة وTتساق في المادة الخام، أنشاتٔ الشركات الكبيرة التي تنتج 
  الحرجية الخاصة، ويتيح لها ذ� بدوره التعامل مع الجوانب المتصg بتم� المعارف المتو�ة عن طريق التكامل العمودي.

ليس من الألياف. وقد كان به في البداية إمكانيات لتوسع صناعي كبير مع إنشاء كل ما هو  قطاع الخشب الصلبقطاع الخشب الصلبقطاع الخشب الصلبقطاع الخشب الصلبويشمل 
المزيد من مصانع الألواح وورش نشر الأخشاب الكبيرة الحجم. إلا أن تراجع Tست�رات العقارية في الأسواق الرئيسـية التي 

ثر من ت� العامg في قطاع الورق، فإن تسـتهدفها هذه المنتجات أدى إلى الحد من هذا التوسع. ورغم وجود شركات أك
الإنتاج يبدو أيضاً شديد التركز. و�لنظر إلى أن القدرة على خوض المنافسة ا�ولية ليست متوفرة لغير الشركتين الكبريين 

على  العاملتين في ا	ال، فإنه من الأهمية بمكان أن نشير إلى أن أوروغواي، نظراً إلى خصائصها، لا تسـتطيع أن تنافس
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المسـتوى ا�ولي في الإنتاج كبير الحجم، و�Ô يجب أن يكون إنتا�ا رفيع المسـتوى، لكي تسـتطيع المنافسة �لجودة، ولا 
  يمكن لهذا أن يتحقق إلا إذا توفر لها خشب عالي الجودة، ومن هنا تنبع أهمية برامج تحسين الأصناف الأصلية.

الثانية من حيث مسـتوÃت الإنتاج، ويتركز أساساً في شمال أوروغواي. المرتبة  قطاع التحويل الاليٓ للخشبقطاع التحويل الاليٓ للخشبقطاع التحويل الاليٓ للخشبقطاع التحويل الاليٓ للخشبويحتل 
، التي يبلغ مجموع صادراتها حالياً ومنتجاته الأساسـية هي الخشب المنشور وألواح الخشب الرقائقي والألياف المتوسطة الكثافة

شاب ومصانع الترقيق تقوم بعمليات مليون دولار أمريكي سـنوÃً. ومن الأهمية بمكان الإشارة إلى أن ورش نشر الأخ  100
  مختلفة من الناحية التقنية. وتوجد في أوروغواي شركات تعمل في * النشاطين.

وكما هو الحال في شركات السليولوز، فإن الوحدات الصناعية التي أنشاتهٔا الشركات العامg في هذا النشاط (سواء نشر 
ية جاهزة مجلوبة من الخارج، وكانت التكنولوجيا المسـتخدمة فيها أيضاً الأخشاب أو الترقيق المتعدد) كانت وحدات صناع 

مسـتوردة. وفي كل الحالات، ذكرت المقابلات الشخصية أنه كان هناك عملية تكييف أجريت على المسـتوى المحلي. ورغم انٔ 
فإن عمليات التكييف  –فقط  تالعلاما�سـتثناء  –هذا شيء مرغوب فيه �لنسـبة للبp، لأنه يعني تنمية القدرات المحلية 

رجمت إلى طلبات ملكية فكرية. وثمة نقطة ضعف اخٔرى تتصل ٕ�نتاج الخشب الصلب، تتمثل في عدم  هذه لم يثبت أنها تُ
.pداخل الب gتكامل السلس  

كانت ، نظراً إلى أن كل الصناعة الأوروغواÃنية قطاع الطاقةقطاع الطاقةقطاع الطاقةقطاع الطاقة% من الإنتاج الحر­ يسـتهدف 60، كان 1990وفي عام 
تتزود �لخشب لتوليد الطاقة. ورغم تغير0 القيم النسبية (حيث شهد قطاع إنتاج السليولوز من الخشب نمواً كبيراً منذ ذ� 

نظراً إلى أن الصناعة  –الوقت)، فإن القيم المطلقة للخشب ا¸صص لإنتاج الطاقة ظلت كما هي أو زادت زÃدة طفيفة 
ية. وفي الوقت الحالي، توجد شركات عامg في هذا القطاع �يها مصانع لتوليد الطاقة زالت تتزود �لخشب لهذه الغا  ما

لم يكن مسـتغلاً يعني  جانبي، وهذا اتجاه تؤيده صناعة الطاقة؛ نظراً إلى انٔ اسـتغلال منتج 1الكهر�ئية من الكتg البيولوجية
تحليلاً رÃضياً لتوفر الكتg  2006وقد أجرت أوروغواي عام انتفاعاً أكبر �لغابة وتنمية أكبر للعاملين في مجال الحراجة. 

البيولوجية في المسـتقبل، وكان تحليلاً في غاية الأهمية. وفي هذا ا	ال تبرز الشركات الكبرى العامg في القطاع، والتي أنشاتٔ 
الفائضة قõً كبيرة داخل منظومة  مصانع لاسـتهلاكها الخاص، ولكنها تعيد الفائض إلى الشـبكة الوطنية. وتمثل هذه الكميات

). و�لتوازي مع ذ�، توجد بعض مشروعات المصانع لمعالجة الكتg البيولوجية XXI ،2011الطاقة في البلاد (أوروغواي 
  وتزويد الشـبكة الكهر�ئية �لطاقة، بشكل حصري. وتوجد اليوم ثمانية مصانع تو� الطاقة الكهر�ئية من الكتg البيولوجية.

  حماية المعارف في السلسg الحرجية في أوروغواي

طبقاً للمعلومات المتجمعة من المقابلات الشخصية التي أجريت في إطار هذه ا�راسة، لا يوجد سوق للاسـتنساخ. وتقوم 
العامg في  المتعددة الجنسـياتكل شركة بتطوير وإنتاج الأصناف لاسـتخدا�ا الخاص. وبوجه خاص، فإن الشركات 

�يها برامجها الخاصة للتحسين، لأنها شركات كبيرة الحجم. وفي  –سواء شركات الأخشاب أو لب الخشب  –غواي أورو 
سواء  –الحالات التي لا تقوم فيها ت� الشركات �لزراعة في مشروعاتها الحرجية الخاصة، فإنها تعطي المادة الوراثية لمنتجيها 

عاماً تسمى "اتفاقات التنمية". وتشـيع هذه الاتفاقات في الأماكن التي يجري  20ا بعقود مدته –المادة المسـتنسخة أو البذور 
وهو ما يجعل من الممكن أن تحدث تنمية محلية في هذا  –كما هو الحال في أوروغواي  –فيها العمل على الغا�ت المزروعة 

gمؤه gال. وفي اؤروغواي، رغم أن التنمية من هذا النوع تحدث بيد عام	محلية، إلا أنها تكون عادة محكومة �لشركات ا 
 –المتعددة الجنسـيات. و�لعكس، فإن هذه الأعمال الإنمائية لا تحدث في ت� المواقع التي يتم فيها اسـتغلال الغا�ت الطبيعية 

  كما في فنلندا، التي تحظى فيها الغابة الطبيعية باهمٔية كبيرة.

                                                
% (وزارة الصناعة والطاقة 12كان الحطب يمثل  % من منظومة الطاقة في أوروغواي، في حين18، كانت مخلفات الطاقة البيولوجية تمثل 2011في عام   1

 ).2011الطاقة  رصيدوالتعدين، المديرية الوطنية للطاقة، 
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وهي ت� المشاتل التي �يها إمكانية  – مشاتل للاسـتنساخأوروغواي، تبرز خمسة الموجودة في  المشاتلالمشاتلالمشاتلالمشاتلومن بين مجموع 
وهي بدورها المشاتل الاكٔبر حجماً. وتتبع  –، والتي تم� �Ô أكثر الإمكانيات التقنية تقدماً الإنتاج عن طريق Tسـتنساخ

وروغواي، وهو ما يوضح استراتيجية التكامل ثلاثة منها كبرى الشركات المتعددة الجنسـيات العامg في هذا القطاع في أ 
للغير. ومع ذ�  هذه الأصولالعمودي التي تطبقها هذه الشركات بحيث تحمي أصولها Tستراتيجية؛ نظراً إلى أنها لا تبيع 

هذه الحالات، توجد حالات يتم فيها نقل المادة الوراثية، ولكن ذ� يحدث دائماً بمقتضى عقد إيجار أو مشاركة مع المنتج. وفي 
ة) مع ضمان أن يتم فõ بعد شراء الخشب بمقتضى اتفاق مسـتنسخالوراثية (سواء في شكل بذور أو مادة  المادةيتم توفير 

  المادة المنقوÓ. إكثارسري وعلى الأ يتم 

النباتية في التحسينات  ، لا تسـتخدم الشركات في أوروغواي نظام حماية الأصنافالمعنية �لإكثاروفõ عدا برامجها الإنمائية 
الوراثية. ففي الوقت الحالي، لم يقم بتسجيل أية مادة إلا القطاع العام وشركة خاصة واحدة. وثمة العديد من الأسـباب التي 

يمكن انٔ يعزى إليها هذا السلوك. فاؤلاً، لا تم� كل الشركات مادة يمكن حمايتها، نظراً إلى انٔ برامج الإكثار ما زالت في 
نة وراثياً مراح  ñحية أخرى، فإن خبرة أوروغواي لا تزال محدودة في مجال إنتاج وحماية الأشجار المحسـd نظراً  –لها الأولى. ومن

نة  ñعتبار. وفي الوقت نفسه، لا يوجد سوق للأشجار المحسـT إلى أنه نشاط حديث نسبياً، مع أخذ الوقت اللازم للنضج في
 Óفإن أعمال (رغم وجود سوق للبذور في حا �Ôالتي تقوم بها الشركات تكون للاسـتهلاك الخاص بهذه  التطويرالزراعة)، و

الشركات، مما يقلص الحاجة إلى حماية قانونية خارجية. وأخيراً، فوفقاً لما قيل في المقابلات الشخصية، فإن نظام حماية 
  ، على الأقل �لتصميم الحالي للنظام.الأصناف النباتية لا يبدو هو النظام الاكٔثر ملاءمة للنشاط الحر­

ويتضح من المقابلات أيضاً أن Tنتشار أو التبادل لا ينُظر إليه �عتباره مشكلة أو تهديداً. فثمة القليل من المشاتل القادرة 
ج عادي  –على Tسـتنساخ  أن الشركات كما  –فرغم أن التكنولوجيا بسـيطة، فإنها تتطلب بنية تحتية ومعارف لا تتوفر لمنتِ

الكبيرة لا تقُدِم على هذا النشاط لأن حجم السوق يفرض عامل ارتفاع التكلفة بغير ضرورة. كما انٔ هناك مؤشرات تدل على 
  .2وجود قيود تتعلق �لموارد البشرية المؤهg وتحول دون تلبية كل الطلب في القطاع

وبعيداً عن التاثٔير اÔي تمارسه المشاتل على كل الإنتاجية اللاحقة للسلسg، يوجد أيضاً التاثٔير القوي الناجم عن تركز ملكية 
الغا�ت المزروعة. فمصنعا لب الخشب القائمان حالياً في أوروغواي يتحكمان �لملكية أو �لتعاقد في نصف هكتارات الغا�ت 

من الصنوبر  –في حين يتولى المنتجان الرئيسـيان للمنتجات نصف المصنñعة  –هكتار  400 000حوالي  –المزروعة 
). ومن dحية أخرى، توجد صناديق 2011هكتار (الأجندة الحرجية،  100 000إدارة حوالي  –والكافور، على التوالي 

 10 000حة من الأرض تتراوح بين است�ر (أربعة صناديق برؤوس امٔوال أجنبية واخٓر بتمويل محلي) يدير كل منها مسا
جة% من 75هكتار اخٔرى. و�Ô، قد يمكن الجزم بانٔ  150 000هكتار، وهو ما قد يو@ بوجود  30 000و ñجةالمنطقة المحر ñجةالمنطقة المحر ñجةالمنطقة المحر ñالمنطقة المحر 

تقع تحت سـيطرة ما يزيد قليلاً على عشر شركات أو صناديق است�ر، وهذه الشركات والصناديق هي التي تفرض منطق 
السلسg (بما في ذ� التكنولوجيا المسـتخدمة وإمكانيات التوسع في المسـتقبل وغير ذ� من المسائل النظام على مجموع 

  الرئيسـية).

وعند تحليل البراءات المطلوبة في أوروغواي، يتضح أن الغالبية العظمى من ت� المتصg ٕ�نتاج لب الخشب والخشب تاتئ 
% من 88براءة). وتم�  25الخشب كان مودعها أوروغواÃني (من مجموع من خارج البلاد. فهناك براءة واحدة فقط لإنتاج 

% منها 100البراءات شركات تقع في الولاÃت المتحدة أو في فنلندا. امٔا فõ يتعلق �لبراءات المطلوبة لإنتاج السليولوز، فإن 
) 1) وإسـبانيا (2) وهولندا (5ازيل () والبر 5) والولاÃت المتحدة الأمريكية (17تخص مودعي طلبات أجانب من فنلندا (

). أما الجهود المحلية فقد تم توجيهها نحو اسـتخدام وتكييف ت� التكنولوجيا 1) وكندا (1) والنمسا (1والمملكة المتحدة (
  المسـتوردة.

                                                
 .2011المقابg التي أجريت مع المهندسة مونتيرو (مشـتل ماريسـيا للاسـتنساخ الحر­)، جريدة إل �ييس،   2
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�لإضافة إلى (أودعها مودعون محليون). و ا¸لفاتومن dحية اخٔرى، توجد في أوروغواي براءات اختراع لتوليد الطاقة من 
  ذ�، تم طلب براءة في الولاÃت المتحدة الأمريكية لجهاز تجفيف وعملية لاسـتخدام الخشب كوقود.

  التحدÃت الماثg في مجال الملكية الفكرية في القطاع الحر­

دت مع الظروف الطبيعية الخاصة باؤروغواي الٓية حوا ñفز نتج عنها، بكلمات موجزة، فإنه منذ بضعة عقود من الزمان، اتح
من الغا�ت الصناعية، ثم، مؤخراً، قدرة صناعية مسـتدامة (في السـياق الصناعي المحلي)؛ وكما انٔ الحاضر هو إلى  كتgأولاً، 

 gنية محتمé gستبدال في الغا�ت التي  للتوسعحد كبير ثمرة هذه التدابير التي اتخذت في الماضي، فإن المسـتقبل (مرحTو
رحg الصناعية) يعتمد على التدابير العامة وTستراتيجيات الخاصة الحالية. أما عن المشهد الحالي، فيبدو أن بدأت تدخل الم

هناك القليل اÔي يمكن فعÝ فõ يتعلق بحقوق الملكية الفكرية في الحلقات الأولى من السلسg؛ أما في المسـتقبل، فيبدو 
ديد من النقاط الحرجة في موضوع حقوق الملكية الفكرية؛ وتتمثل إحدى هذه النقاط ا	ال مفتوحاً. ويدل الواقع على وجود الع

  .الحصول على المادة الوراثيةفõ حدث بشانٔ 

  ماذا نعرف عما حدث؟

  ؛المادة الوراثيةأن الشركات المتكامg هي التي تتحكم في   )أ  (

 ؛انٔ هذه الشركات �يها أفضل التقنيات، وهي تسـتفيد من ذ� Dٔصل تنافسيو   )ب (

هو الثقل الموازن العام للمنتجين الصغار، لكنه ثقل موازن يفقد  INIAانٔ المعهد الوطني للأبحاث الزراعية و   )ج (
 أهميته شيئاً فشيئاً؛

 في نهاية السلسg، تاتئ معظم التطورات من الخارج، تقريباً جاهزة؛و  )د (

 واعدة. قد تكون المسـتقبلزالت عملية التكييف محلياً قليg الأهمية نسبياً، لكن تنميتها في  ماو   )ه (

على وجه التحديد، يمكن في المسـتقبل (أي فõ يتعلق ٕ�عمار الغا�ت في المسـتقبل وإعادة الغرس المحتمg) أن يكون من 
  المامٔول:

  أن تواصل التكنولوجيا البيولوجية النمو في ادٔاء دورها الحاسم؛  )أ  (

ن نموذج منح البراءات للجينات الوراثية ينطوي ائضاً باهمٔيته، نظراً إلى أ  تطوير الأصناف النباتيةانٔ يحتفظ و   )ب (
 ؛الأصناف النباتيةعلى 

. وإذا لم يتم البت فيها عن عقود توريد الغيرانٔ تكتسب التقنيات الجديدة (مثل البصمة الوراثية) أهمية في و   )ج (
 طريق الهيئات العامة أو غير المركزية، فإن ذ� سيتم عن طريق اتفاقات خاصة؛

�لملكية الفكرية واثٔرها على السلسg الحرجية في أوروغواي، فإنه يجب بعد ما ذُكر انٓفاً التاكٔيد على القيمة  وفõ يتعلق
Tستراتيجية لإدارة الغا�ت. فتنمية ما يتم زراعته في أول السلسg هي التي سـتحدد سير تنمية النشاط في اخٓرها. وفي هذا 

ن المساحة المزروعة �لغا�ت يمتلكها عدد قليل من الشركات. وت� الشركات % م75الصدد، وكما يتضح من ا�راسة، فإن 
تضع معظم است�راتها البحثية في مقارها  شركات متعددة الجنسـياتالتي �يها أراضٍ اكٔثر تحت إشرافها هي في الوقت نفسه 

ن انٔ نسـتنتج أن مشJت الملكية الفكرية الأصلية رغم أنها أنشاتٔ أكثر المشاتل تقدماً إلى جانب ا¸تبرات، ومن ذ� يمك
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تاتئ بتعلõت من خارج  –أو Tستراتيجيات التي تضعها الشركات في هذا ا	ال  –التي يمكن انٔ تواجه هذه الشركات 
  البلاد.

 ومن dحية اخٔرى، فإن أوروغواي إذا كانت تخطط لتنويع سلسلتها الحرجية والسير قدماً نحو حلقات أكثر تعقيداً في
السلسg، فإنه سـيكون من المرغوب فيه دراسة أية صكوك من حقوق الملكية الفكرية يمكن أن تصاحب وتحفز النمو في ت� 

  ا	الات (الكتg البيولوجية والمشـتقات غير الخشبية، بصورة رئيسـية).

  

  [نهاية المرفق والوثيقة]


