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附  件  B

新 建 筑 项 目

354. WIPO成员国大会在2002年9月23日至10月1日于日内瓦举行的第三十七届系列会议上批准了如下事项(参见文件A/37/14第262段)：
(a)  按文件A/37/2的建议以及为最大限度地增加办公位置的数目和根据节约费用和实现效益的建议而优化技术设计所作的修改，建造行政大楼，预算为157,500,000瑞郎；

(b)  按文件A/37/2的建议，建造会议厅，预算为33,000,000瑞郎，同时考虑必须与联合国驻日内瓦办事处进行协调，以最大限度地利用会议设施；

(c)  根据WIPO采购程序，指定一家外部咨询公司参与项目管理；

(d)  国际局对提供额外停车位问题进行进一步研究，并与日内瓦当局进行必要的磋商；

(e)  委托计划和预算委员会监督该建筑项目，尤其是技术设计的定稿、处理国际局定期提交的报告以及在计划和预算委员会的框架内建立有关代表团与秘书处之间的磋商程序，以鉴定各项财务预测和重要假设等方面；

(f)  按文件A/37/2的建议，对2002－2003两年期计划和预算分项计划18.4（新建筑）作出修订，其中包括将预算分配款减少2,514,000瑞郎，即从52,338,000瑞郎减至49,824,000瑞郎；
355. 经修订的预算得到批准之后，又进一步对新建筑项目进行调整和强化，以反映WIPO成员国作出的具体决定和提出的具体建议，以及瑞士联邦审计局编拟的项目评价报告中所提出的建议(参见文件A/37/2)。项目计划已于2003年2月完成，并于2003年2月－3月提交未来的总承包商。2003年6月-7月已收到标书，预计将于2003年8月完成评标工作。本附件以下各节中将更详细地讨论项目计划中的项目设计规格及其进展，以及关于技术改进的说明。
356. 表30通过对核定概算(2002年9月)和当前经修订的概算进行比较的方式介绍了项目的基本设计规格。新建筑项目中包括一座能提供560个办公位置、280个地下停车位和一个带300个座位的餐厅的行政大楼，以及一个带650个座位的会议厅。在190,500,000瑞郎的总项目预算中，157,500,000瑞郎即82.7％，用于行政大楼；33,000,000瑞郎即17.3％，用于会议厅。经成员国批准，秘书处还继续制定关于在需要时可用来改做额外停车位的额外仓储用房的项目计划。
表 30

新建筑：项目规格一览表

	
	
	
	经核准的
	
	经修订的


	
	
	
	概算
	
	概算

	
	规格 — 计量单位
	
	(A/37/2)
	
	(WO/PBC/7/2)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	A.
	预算 (以百万瑞郎计)
	
	
	
	

	
	行政大楼
	
	157.5
	
	                     157.5 

	
	会议厅
	
	33.0
	
	                       33.0 

	
	A项小计
	
	           190.5
	
	                     190.5 

	
	
	
	
	
	

	B.
	大楼容量
	
	
	
	

	
	行政大楼－办公位置
	
	                       560 
	
	                        560 

	
	会议厅－座位
	
	                       650 
	
	                        650 

	
	地下停车库－停车位
	
	                       280 
	
	                        280 

	
	增加的仓储 / 停车库－位置
	
	                           -   
	
	                            -   

	
	餐厅－座位
	
	                       300 
	
	                        300 

	
	
	
	
	
	

	C.
	平均费用 (以瑞士法郎计)
	
	
	
	

	
	按体积 (m3)的费用
	
	                        961 
	
	                        890 

	
	按面积 (m2)的费用
	
	                   4,493 
	
	                     3,143 

	
	按行政大楼办公位置的费用
	
	               281,250 
	
	                 281,250 

	D.
	尺寸
	
	
	
	

	
	大楼体积 (m3)
	
	
	
	

	
	大楼总楼面面积 (m2)
	
	               198,300 
	
	                 214,024 

	
	按行政大楼办公位置的体积 (m3) 
	
	                 42,400 
	
	                  60,604 

	
	按行政大楼办公位置的总楼面面积 (m3)
	
	                    317.5 
	
	                     321.6 

	
	按会议厅座位的平均面积 (m2)
	
	                      67.9 
	
	                       88.4 

	
	
	
	
	
	


357. 虽然项目是按560个办公位置来规划的，但根据行政大楼的建筑构想，该大楼可通过分割和重组办公用房的办法来灵活改变各楼层的格局，从而最多为612名工作人员提供办公位置(见文件A/37/2中的讨论情况)。然而，应当指出的是，如果需要为更多工作人员提供办公用房，则需要将3至4名工作人员安排在同一个办公室。因此，目前项目仍是根据经批准的560个办公位置的建筑容量来规划的。
358. 正如文件A/37/2所讨论的，行政大楼中包括若干基本设施，其中包括卡车的地下停车位、装卸用地下空间、多功能厅、图书馆和阅览室、新闻中心和医务室。餐厅将放在邻Mon－Soleil街大楼的地面层。作为建筑设计的一部分，底层的内部空间以及各办公层面的内部花园将作为调节环境和大楼中湿度的重要绿色地带，并为大楼使用者提供休闲和会面的空间。内部花园的主题是由希望在大楼完工之后对原有环境再造的愿望所直接产生的，因此底层可以说是WIPO的公用地段，是根据周围的自然环境加以调整的，并因此而与周围环境具有共生的关系。
359. 经成员国批准，会议厅提供650个代表座位，并可分割成两个分别有450个和200个座位的会议室。这比原始计划增加了50个座位，是通过改进建筑设计中的空间规划来实现的，其中包括根据审计员的建议，减小了每个座位的平均面积。预计将在过去所规划的费用概算范围之内实现容量上的增加。正如在A/37/2中所讨论的，会议厅将带有现代化同传厢以及最新音像和多媒体设备。根据评价报告中的建议，音响设备将考虑会议室的具体音响效果。会议厅将提供高分辨率的录像投影机并可支持多种录像设备，其中包括DVDs、PCs、电视会议和电子投票设备。
项目技术方案的改进

360. 经修订的项目计划纳入了WIPO成员国和审计员所提出的旨在加强项目技术方案和实行节约的建议和意见。项目技术规划的一些重要的基本概念包括以对环境负责的方式使用现代技术，并遵守节能、建筑物理和热规划等方面现行的严厉法规；将新项目有效地与WIPO现有的基础设施结合起来，以产生协调和兼容的效果，并节约费用；利用周围环境所提供的优势；遵守项目建筑设计和适当办公标准的规定。现将项目计划所采取的主要技术方案综述如下。关于项目技术特征的更详细的说明载于向总承包商提供的项目计划中，同时提供的文件还有作为招标材料一部分的所有相关的绘图、略图和规划。虽然在经核准的项目预算范围内可以对技术安装进行合理化改造和升级，但能实现多少节约以及能带来多少利益，确切数额只有在招标中能提供明细成本时才能确定而且可靠。
361. 会议厅(一般)──所作改进包括大厅设计、结构、音响、通风和制冷系统。例如，会议厅内将安装一个假天花板，以改进其音响和通风系统。假天花板将用吸音材料制成。此外，根据审计员的建议，还将在地板上铺一层织物，以吸收任何多余的噪音。通风机等技术设备制造的噪音，将通过在每一个通风口安装的消音器吸收。根据审计员的意见，大厅内每人所占的平均体积从原计划的9－11立方米减至7.8立方米(文件WO/PBC/5/3附件第222段)。此外，代表座位的坡度和倾斜度从10％提高到12％，以提高可视度(同一附件中的第224段)。通过改进发言者站台的位置，还进一步提高了可视度。这是为了让代表和同传译员更好地能看到大厅中的情况。主会议厅将至少有10个同传厢。两个可分割的会议室将分别有7个同传厢，能很方便地提供高质量的服务。
362. 供暖、通风和空调(CVC)──供暖、通风和空调设备从几个方面进行优化安装，以实现节约和提高性能。行政大楼的底层和第一层使用了活动地板的构思，从而做到冬暖夏凉。根据审计员的建议，各办公楼层采用了夏天使用冷天花板的构思。WIPO所采用的取暖构思是，将冬天从窗户进来的冷空气用靠近窗户的取暖气加热。取暖气是以每一个建筑模块的单一取暖部分为基础的，从而可以在办公室布局可能发生变化的情况下也能使用。
363. 会议厅的取暖和制冷系统已作出调整，以符合成本效益的原则，并可按使用者需求灵活使用。该系统在设计上可以做到会议厅每一个分割的部分相互独立，能各自具有必要的舒适程度。这将确保合理利用取暖和制冷资源，并帮助实现重大节约。该系统的另一个重大修改是，将其从天花板和墙壁移到地面。该系统所制的冷气要比过去的构思略少，仅用于建筑物的较低部分即代表座位部分。较重的冷空气将流在较低部分，并为代表提供必要的舒适。大厅的上层部分不会冷却。该系统是根据审计员的建议以水压供暖的构思为基础的（文件WO/PBC/5/3附件第288段）。目前，正在研究如何通过使用相互兼容的安装共享供暖能源来实现现有大楼与新大楼之间的协调一致的问题（同意附件中的第288段）。
364. 通风──根据审计员的建议，将不采用4条管道的通风器──对流器的思路。相反，通风的思路是建立在大楼的设计和结构的基础上的，尤其是3个门廊的空间可以作为天然通风通道，自然光能进入大楼，而又不产生过度热量的不良效果。这些前庭还可以保证办公室的空气能自由流通。这有助于减少对抽风机的依赖，可以实现重大节约。就会议厅而言，按审计员的建议，放弃了同时为整个大厅通风的思路。相反，采用了独立为大厅每一部分通风的方式。还要指出的是，通风系统直接与制冷系统挂钩，从而可以在很大程度上确保协同一致。这一思路与FIPOI在WTO大楼的W.Rappard厅以及WMO大楼中所采用的做法十分类似。
365. 环境──对审计员所讨论的“Minergy”的思路进行了认真研究。然而，鉴于项目的具体要求及其他因素，这一思路未被认为是理想的解决方案，因为其使用非常基本的制冷系统使得室内温度与室外温度相同或相近，因此舒适程序低于标准要求。至于供暖交换系统，目前正在进行进一步研究。
366. 卫生工程师──已经预想在一定程度上回收雨水以满足某些要求。关于审计员提出的烧热水和回收热气的建议，也在进行进一步研究。将单独建立喷淋系统和防火网络，以保证安全性更高，维护起来也更方便。
367. 电气工程师──正在对审计员关于电气工程的建议。大部分技术安装，其中包括警报器、进出入控制手段、火警探测器等，都是按照与现有大楼兼容的标准和技术设计的，以确保管理妥善和获得最优成本结构。会议厅中的同传系统与现有会议设施中使用的系统相似，从而可以使音像设备能相互连通，让各不同设施能共享这些设备。
368. 行政大楼的音响和结构──行政大楼外墙的结构已从二层简化为一层，以符合当地关于噪音保护的规定。靠近Ferney路一侧的可接受标准为43分贝。外墙层次减少预计将节约一些费用。
更新建筑规格

369. 经修订的建筑计划对建筑规格的估算更加现实，按目前估算，总楼面的体积有214,024立方米，面积有60,604平方米。这些估算比审计员审评时所用的2001年11月的项目计划略高。现在已很明确：过去的项目计划要么低估要么忽视了前庭和行政大楼的其他部分的若干重要尺寸。自2001年11月以来，已对若干项目内容进行重新审评，结果又多出一些面积，其中包括行政大楼长廊面积增加1,000平方米，门厅屋顶增加1,600平方米。
370. 如表30所示，该项目的平均成本概算为每立方米890瑞郎，每平方米3,143瑞郎。这些数字表明，与2001年11月的项目计划相比，大有改进，主要原因是过去低估了项目的规格。
项目财务计划

371. 项目成本为核准预算190,500,000瑞郎，其中157,500,000瑞郎用于行政大楼，33,000,000瑞郎用于会议厅。由于对项目计划进行了进一步改进，因此现已可按建筑组成部分、支出用途和执行期提供更准确详细的费用说明。调高了一些项目的费用，并相应地减少了应急储备金，以反映项目发展的目前情况。这些款项是在经核准的预算最高限额范围内进行重新分配的。目前按明细项目给出的费用信息，将由总承包商提出的明细费用概算予以进一步确认。
372. 表31对经修订的和经核准的按建筑单元、支出用途和两年期分配情况开列的财务计划进行了比较。按建筑单元，用于行政大楼的预算分配额上调了8,713,000瑞郎，即上调6％，其中包括办公面积增加6,982,000瑞郎，即6.4％，以及地下面积增加1,731,000瑞郎即，即增加5％。会议厅的分配额增加了1,702,000瑞郎，即5.6％。因此， 16,000,000瑞郎的初步应急金减少了10,415,000瑞郎，减至5,585,000瑞郎，即减少65.1％。按支出用途，该建筑的价值现为142,271,000瑞郎，上调7,662,000瑞郎，即上调5.7％；酬金为22,900,000瑞郎，增加2,709,000瑞郎，即增加13.4％，审计审查的费用又增加44,000瑞郎，达到444,000瑞郎，以反映目前的开支情况。正如表31所示，2002－2003年的预算分配额，已根据经修订的支出概算下调12,423,000瑞郎，调为37,401,000瑞郎。2004－2005年的分配额增加822,000瑞郎，即增加1.0％，增至80,950,000瑞郎；2006－2007年的分配额增加11,601,000瑞郎，即增加20.8 ％，增至67,501,000瑞郎。
表 31

经核准并经修订的按主要建筑单元、支出用途和两年期

开列的新建筑项目预算
	
	
	
	
	
	经核准的
	
	变动
	
	经修订的

	
	
	参      数
	
	
	概算
	
	
	
	概算

	
	
	
	
	
	(A/37/2)
	
	
	
	(WO/PBC/6/2)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.
	按主要建筑单元
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.
	建筑单元
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	行政大楼
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	地下区
	
	               34,688 
	
	                    1,731 
	
	                      36,419 

	
	
	
	办公区
	
	               109,612 
	
	                  6,982 
	
	                     116,594 

	
	
	
	      行政大楼合计 
	
	           144,300 
	
	                8,713 
	
	                  153,013 

	
	
	会议厅
	
	
	               30,200 
	
	                   1,702 
	
	                      31,902 

	
	
	
	          A.1项小计
	
	           174,500 
	
	               10,415 
	
	                  184,915 

	
	2.
	应急开支
	
	
	                16,000 
	
	              (10,415) 
	
	                        5,585 

	
	
	
	共    计
	
	      190,500 
	
	               --  
	
	          190,500 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B.
	按支出用途
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.
	建筑
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	建筑前期工程
	
	                10,829 
	
	                     239 
	
	                       11,068 

	
	
	
	建筑工程
	
	               116,544 
	
	                  7,270 
	
	                     123,814 

	
	
	
	特别设备/服务和外部工程
	
	                  7,236 
	
	                      153 
	
	                        7,389 

	
	
	
	          B.1项小计
	
	           134,609 
	
	               7,662 
	
	                  142,271 

	
	2.
	订约承办事务
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	建筑师和工程师酬金
	
	                 20,191 
	
	                  2,709 
	
	                     22,900 

	
	
	
	项目管理
	
	                  2,800 
	
	                         --  
	
	                        2,800 

	
	
	
	项目评价
	
	                     400 
	
	                        44 
	
	                           444 

	
	
	
	          B.2项小计
	
	              23,391 
	
	               2,753 
	
	                    26,144 

	
	3.
	业务费用
	
	
	                  8,000 
	
	                         --  
	
	                        8,000 

	
	4.
	家具
	
	
	                  8,500 
	
	                         --  
	
	                        8,500 

	
	
	
	          B.1-B.4项合计
	
	           174,500 
	
	               10,415 
	
	                  184,915 

	
	5.
	应急开支
	
	
	                16,000 
	
	              (10,415) 
	
	                        5,585 

	
	
	
	共    计
	
	      190,500 
	
	               --  
	
	          190,500 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C.
	按两年期
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.
	2000-2001
	
	
	                  4,648 
	
	                         --  
	
	                        4,648 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.
	2002-2003
	
	
	               49,824 
	
	--
	
	                      49,824 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.
	2004-2005
	
	
	                80,128 
	
	                     822 
	
	                      80,950 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.
	2006-2007
	
	
	               55,900 
	
	                  -822 
	
	                     55,078 

	
	
	
	共    计
	
	      190,500 
	
	               --  
	
	          190,500 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


373. 表32按支出用途和建筑单元列出了明细财务计划。新建筑项目由带办公室和地下空间的行政大楼和会议厅组成。办公室包括办公位置和共用空间。地下空间包括停车位和存储用房。在190,500,000瑞郎的总预算中，行政大楼目前费用为157,500,000瑞郎，即占总项目预算的82.7%，其中119,973,000瑞郎，即占总项目预算的63.0%，分配用于办公大楼，37,527,000瑞郎，即19.7%，分配用于地下空间。停车位和存储用房的费用为24,543,000瑞郎和12,984,000瑞郎，即分别占总项目预算的12.9%和6.8%。会议厅的费用为33,000,000瑞郎，即占总项目预算的17.3%。 

表 32

新建筑：按建筑单元开列的预算拨款
（以千瑞郎计）
	
	
	行政大楼
	
	
	
	
	会议厅
	共计

	建筑单元/
	
	地下区
	
	
	办公室
	共计
	
	

	
	支出用途
	停车库
	仓储
	共计
	
	
	
	

	
	
	A
	B
	C=A+B
	D
	E=C+D
	F
	G=E+F

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. 建筑
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	建筑前期工程
	      2,555 
	        1,278 
	        3,833 
	       5,909 
	        9,742 
	      1,326 
	      11,068 

	
	主建筑工程
	     16,637 
	  8,484
	      25,120 
	     77,051 
	    102,171 
	    21,643 
	    123,814 

	
	特别设备/服务和外部工程
	               9 
	               5 
	             14 
	       5,423 
	        5,437 
	      1,952 
	        7,389 

	
	      第1项小计
	      19,201 
	        9,767 
	    28,967 
	     88,383 
	    117,350 
	     24,921 
	    142,271 

	2. 订约承办事务
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	建筑师和工程师酬金
	       3,091 
	        1,572 
	        4,663 
	     14,226 
	      18,889 
	       4,011 
	      22,900 

	
	项目管理
	          378 
	           192 
	           570 
	        1,739 
	        2,310 
	         490 
	        2,800 

	
	项目评价
	            60 
	             30 
	             90 
	          276 
	           366 
	           78 
	           444 

	
	      第2项小计
	       3,528 
	        1,795 
	       5,323 
	      16,241 
	      21,564 
	      4,580 
	      26,144 

	3. 业务费用
	
	       1,080 
	           549 
	        1,629 
	       4,970 
	        6,599 
	       1,401 
	        8,000 

	4. 家具
	
	              -   
	           500 
	           500 
	       7,000 
	        7,500 
	      1,000 
	        8,500 

	
	                第1-4项合计
	  23,809 
	     12,611 
	  36,419 
	  116,594 
	  153,013 
	  31,902 
	  184,915 

	5. 应急开支
	
	          734 
	           373 
	        1,107 
	       3,379 
	        4,487 
	      1,098 
	        5,585 

	
	总     计
	  24,543 
	    12,984 
	  37,527 
	  119,973 
	 157,500 
	 33,000 
	  190,500 

	
	
	
	
	
	
	
	
	


       因四舍五入而不得将数字相加
374. 根据文件A/37/2所提供的经核准的项目预算的预算编制情况，主要开支用途分为建筑、订约承办事务、业务费用、家具和应急，详述如下：
建   筑

375. 建筑费用为142,271,000瑞郎，即占总项目预算的74.7%。其中包括建筑前期工程、主结构工程以及特别设备/服务工程和外部工程。建筑前期工程价值11,068,000瑞郎，即占项目预算的5.8%。其中包括工地和土地调查工作；工地的清场和准备工作；工地上的建筑工程所需一般设施的安装工作；根据现有安装、服务和通道设施进行调整的工作；以及为地下室的防水和挖土方工程建造特别的基脚和支撑物。
376. 主建筑工程的费用为123,814,000瑞郎，即占总预算的65.0％。这些工程涉及挖地基；所有建造工程，其中包括所有混凝土工程、泥瓦工程、钢筋工程、金属工程、砖石工程、门窗建筑、外部隔绝和外部地面处理工程；所有重大安装工作，例如电工、供暖、通风、空调和制冷、下水道、电梯，以及所有内部涂饰工程，例如铺地板、墙面和天花板的涂饰、内部表面处理和油漆等工程。
377. 特别设备/服务和外部工程的目前价值为7,389,000瑞郎，即占项目预算的3.9％。这一阶段包括与各类通信设备、数据交换系统、安全和报警系统及其他低能量系统相关的电工安装；会议厅的电缆和电信设备；厨房的所有清洁设备；进入停车库的自动开启隔离装置的安装；外部环境的美化；与外部工程相关的所有结构和涂饰活动；外部安装必要的电工和清洁工程；道路工程；以及花园。
378. 在建筑单元方面，行政大楼的费用为117,350,000瑞郎，即占建筑工程总造价的82.5%，其中包括用于办公用房的88,383,000瑞郎和用于地下空间的28,967,000瑞郎（19,201,000瑞郎用于停车位，9,767,000瑞郎用于仓储用房）。会议厅的建筑工程目前价值为24,921,000瑞郎。平均而言，办公大楼中每一个办公位置的建造工程需157,827瑞郎，地下停车空间每一个停车位68,575瑞郎，会议厅每一个座位38,340瑞郎。
订约承办事务
379. 订约承办事务概算为26,144,000瑞郎，即占项目预算的13.7%，其中包括建筑师和工程师的酬金（22,900,000瑞郎）、项目管理（2,800,000瑞郎）和审计评价（400,000瑞郎）。建筑师和工程师的酬金包括建筑师酬金11,745,000瑞郎，工程师酬金8,336,000瑞郎以及以下各领域分包人员的酬金2,817,000瑞郎：如地质、几何、防火安全、门面、建筑美学、绿化地带规划、自然光线和人工照明等领域。工程师的酬金预计从最低的584,000瑞郎到最高的4,196,000瑞郎不等，具体取决于工程领域和责任范围。项目管理概算为2,800,000瑞郎，包括外部管理的费用和内部项目管理人员的工资。就建筑单元而言，行政大楼的总订约承办事务的预算达21,564,000瑞郎，其中包括用于办公室的16,241,000瑞郎和用于地下区的5,323,000瑞郎（其中3,528,000瑞郎用于停车库和1,795,000瑞郎用于仓储）。会议厅的预算为4,580,000瑞郎。平均而言，每个办公位置的订约承办事务预算为29,001瑞郎，每个停车位为12,600瑞郎，会议厅中每个座位为7,046瑞郎。
业务费用

380. 业务费用为8,000,000瑞郎，即占总项目预算的4.2%，其中包括用于为建筑工地提供安全服务的次要费用，建筑工程的保险费；建筑许可的费用；与电、气、水等基本服务接通的费用，以及复制项目设计和图纸的费用。行政大楼的总业务费用为6,599,000瑞郎，由用于办公室的4,970,000瑞郎和用于地下区的1,629,000瑞郎（其中1,080,000瑞郎用于停车库和549,000瑞郎用于仓储）构成。会议厅的预算为1,401,000瑞郎。平均而言，每个办公位置的业务费用为8,875瑞郎，每个停车位为3,857瑞郎，会议厅每个座位为2,155瑞郎。
家   具

381. 家具的预算为8,500,000瑞郎，即占总项目预算的4.5%，其中包括书桌、椅子、衣柜、书架和计算机设备的预算。行政大楼的该项拨款为7,500,000瑞郎，由用于办公室的7,000,000瑞郎和用于地下区的500,000瑞郎构成。会议厅的该项预算为1,000,000瑞郎。每个办公位置的家具的预算为12,500瑞郎，会议厅每个座位为1,538瑞郎。
应急开支

382. 由于按项目进度转出款项，因此应急开支拨款目前为5,585,000瑞郎，即占项目预算的2.9％。该项拨款由用于行政大楼的4,487,000瑞郎（其中包括用于办公室的3,379,000瑞郎和地下区的1,107,000瑞郎）和用于会议厅的1,098,000瑞郎构成。
项目执行时间表
383. 新建筑项目的执行从2000年建筑设计竞赛结束时算起至2007年7月－10月最后完工，将需要七年时间。建造工程估计约在2003年10月左右动工，需要43个月时间完工。 

384. 表33逐年按建筑单元和应急开支（A部分）并按支出用途（B部分）列明了190,500,000瑞郎这一总项目费用。经修订的新建筑项目时间表及其与2002年9月的项目计划之间的比较情况列于表34。经修订的项目中选定的工程组成部分预计所需的时间列于表35。
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新建筑：按建筑单元、支出用途和2000至2007年度开列的预算拨款
（以千瑞郎计）
	
	
	
	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	Total

	A.
	按建筑单元和应急开支
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.
	建筑单元
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	行政大楼
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	地下区
	                67 
	             879 
	           1,846 
	          9,828 
	          7,949 
	           8,513 
	          6,026 
	             1,311 
	        36,419 

	
	
	
	办公区
	             206 
	          2,682 
	          5,632 
	       24,398 
	       24,246 
	        26,103 
	       22,362 
	        10,965 
	       116,594 

	
	
	
	      行政大楼合计 
	           273 
	        3,561 
	       7,478 
	     34,226 
	      32,195 
	      34,616 
	     28,388 
	      12,276 
	    153,013 

	
	
	会议厅
	
	                58 
	             756 
	           1,588 
	          6,532 
	          6,805 
	          7,334 
	          6,594 
	          2,235 
	        31,902 

	
	
	
	          A.1项小计
	            331 
	        4,317 
	        9,066 
	     40,758 
	     39,000 
	      41,950 
	     34,982 
	        14,511 
	    184,915 

	
	2.
	应急开支
	
	
	
	
	
	
	
	
	       5,585 
	       5,585 

	
	
	
	共    计
	        331 
	     4,317 
	     9,066 
	  40,758 
	  39,000 
	   41,950 
	  34,982 
	  20,096 
	 190,500 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B.
	按支出用途
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.
	建筑
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	建筑前期工程
	                 -   
	                 -   
	                 -   
	        10,829 
	             239 
	                 -   
	                 -   
	                 -   
	       11,068 

	
	
	
	建筑工程
	                 -   
	                 -   
	                 -   
	        22,713 
	         36,011 
	       39,200 
	       25,890 
	                 -   
	    123,814 

	
	
	
	特别设备/服务和外部工程
	                 -   
	                 -   
	                 -   
	                 -   
	                 -   
	                 -   
	          5,342 
	          2,047 
	          7,389 

	
	
	
	          B.1项小计
	               -   
	               -   
	               -   
	     33,542 
	     36,250 
	     39,200 
	      31,232 
	       2,047 
	    142,271 

	
	2.
	订约承办事务
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	建筑师和工程师酬金
	                 51 
	          4,254 
	           7,370 
	           6,210 
	             800 
	             800 
	           1,500 
	            1,915 
	       22,900 

	
	
	
	项目管理
	             280 
	                63 
	             336 
	             322 
	             500 
	             500 
	             500 
	             299 
	          2,800 

	
	
	
	项目评价
	                 -   
	                 -   
	             442 
	                  2 
	                 -   
	                 -   
	                 -   
	                 -   
	             444 

	
	
	
	          B.2项小计
	            331 
	        4,317 
	       8,148 
	       6,534 
	        1,300 
	        1,300 
	       2,000 
	        2,214 
	      26,144 

	
	3.
	业务费用
	
	               -   
	               -   
	         918 
	           682 
	        1,450 
	        1,450 
	        1,750 
	        1,750 
	       8,000 

	
	4.
	家具
	
	               -   
	               -   
	               -   
	               -   
	               -   
	               -   
	               -   
	       8,500 
	       8,500 

	
	
	
	          B.1-B.4项合计
	            331 
	        4,317 
	        9,066 
	     40,758 
	     39,000 
	      41,950 
	     34,982 
	        14,511 
	    184,915 

	
	5.
	应急开支
	
	
	
	
	
	
	
	
	       5,585 
	       5,585 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	共    计
	        331 
	     4,317 
	     9,066 
	  40,758 
	  39,000 
	   41,950 
	  34,982 
	  20,096 
	 190,500 
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表 34

新建筑：经修订和经核准的项目计划

表 35

新建筑：经核准和经修订的选定工程组成部分的预计期限
	
	经核准的
	经修订的

	
	时间表
	时间表

	工作内容
	(A/37/2)
	(WO/PBC/7/2)

	
	
	

	国际建筑设计竞赛
	1998年11月, 5 个月
	1998年11月, 5 个月

	
	
	

	制定详细的建筑规格
	2000年9月, 24 个月
	2000年9月, 24 个月

	
	
	

	根据审计评价建议对项目计划进行修改
	2002年9月, 4 个月
	2002年9月, 5 个月

	
	
	

	开始选择总承包商
	2003年1月
	2003年2月

	
	
	

	完成对收到的建议书的评价
	2003年4月
	2003年6月

	
	
	

	选择总承包商
	2003年5月
	2003年8月

	
	
	

	开始建筑工程
	2003年6月, 43 个月
	2003年10月, 43 个月

	挖土方、下基脚、首次排水和建筑工地的准备工作
	6 个月
	12 个月

	直至顶层的承重上层建筑
	12 个月
	19 个月

	技术安装，其中包括供暖、通风、机械和电工安装
	15 个月
	32 个月

	封顶和立面
	15 个月
	17 个月

	内部初安装，例如地板、墙壁、天花板和门
	12 个月
	13 个月

	涂饰和固定家具安装
	8 个月
	8 个月

	外部工程、表面处理和绿化带建设
	6 个月
	9 个月

	办公室办公位置的内部装修，其中包括办公室家具、

电缆和具体照明
	5 个月
	5 个月

	
	
	

	完成建筑工程
	2007年1月
	2007年4月

	
	
	

	大楼整修和启用
	2007年1月, 3 个月
	2007年4月, 3-5 个月

	
	
	

	启用
	2007年3月
	2007年7月至10月

	
	
	


385. 2000－2001年，项目支出金额为4,648,000瑞郎，即占总项目预算的2.5％。2002年，支出金额为9,066,000瑞郎，即占项目费用的4.8％，比经核准的项目计划低1,115,000瑞郎。2003年的支出将达28,335,000瑞郎，其中包括按当地规定在建造工程开工时预付给总承包商的费用。应当指出的是，建造工程预计开工的时间比经核准的项目计划推迟了3至4个月(表34-35)。2004－2005两年期，项目支出将达峰值，为80,950,000瑞郎。建筑工程预计将于2007年4月左右完工，随后将对整个综合楼群进行整修，并添置必要的家具和设备，将需3至5个月时间。预计大楼将在2007年7月－10月之前启用(表34-35)。
2003年2月起的主要合同安排

386. 表36提供了与项目有关各方作出的合同安排的清单。
表 36

新建筑：截至2003年7月为新建筑项目所作合同安排的说明
（以千瑞郎计）
	
	单位
	单位的性质
	合同开始时间
	工作范围
	价值

	
	
	
	
	
	

	1.
	Behnisch, Behnisch & Partner公司，德国斯图加特－建筑合同
	咨询公司建筑师 
	2000年8月
	进行详细建筑研究；分析任务和问题；研究总项目的重要内容；编写项目建议书草案；在向日内瓦当局提出建筑许可申请之前详细制定项目图纸；申请建筑许可；详细研究如何按图纸开展工作的问题；为招标程序编写相关文件和标书；对收到的投标进行评价和分析；根据与总承包商进行的协商和总建筑指导方针制定最终项目图纸；完成技术性文件。
	                 11,745 

	
	
	
	
	
	

	2.
	Behnisch, Behnisch & Partner – 修改合同使其涵盖各不同领域的工程服务
	各不同领域的工程师
	2001年7月
	对地质、几何、防火安全、立面、建筑美学、绿化地带规划、自然光线和人工照明等工程领域进行研究
	                   2,817 

	
	
	
	
	
	

	3.
	Schlaich, Bergermann und Partner GbR-Tremblet SA 和 Erricos Lygdopoulos集团
	土木工程师
	2001年6月
	对土木工程领域进行详细研究
	                   4,196 

	
	
	
	
	
	

	4.
	Transsolar-Sorane SA 和 RG Riedweg & Gendre SA集团
	HV (供暖和通风) 工程师
	2001年6月
	对供暖和通风工程领域进行详细研究
	                   1,706 

	
	
	
	
	
	

	5.
	Technic's Energy SA 和Amstein+ Walthert Geneva SA集团
	电机工程师
	2001年6月
	对电机工程领域进行详细研究
	                   1,850 

	
	
	
	
	
	

	6.
	Technic's Energy SA公司
	卫生工程师
	2002年2月
	对卫生工程领域进行详细研究
	                     584 

	
	
	
	
	
	

	7.
	瑞士联邦审计局
	审计机构
	2002年2月
	对新建筑物项目进行审计评价
	                     444 

	
	
	
	
	
	

	8.
9. 
	日内瓦城市规划、设备与住房部(DAEL)
Honegger & Muller建筑设计公司
	州机构

管理咨询
	2002年8月

2003年5月
	批准建筑许可申请

项目管理咨询
	                     869 
                   1,488

	
	共   计
	
	
	
	                 25,699 


387. 建筑师Behnisch, Behnisch & Partner (BB&P)于2000年8月已开始开展项目前期阶段的工作，其中包括对客户的需求与要求进行分析和评价，研究项目的法律问题及其他相关问题，计算初步概算总额，根据瑞士建筑费用分类表的规定编写临时技术文件和费用概算总表。项目规划与发展阶段从2001年9月开始，包括以下阶段：根据当地规则、条例和限制，详细制定并调整项目图纸，详细概算项目的费用并作出时间安排，对建筑工程和将使用的材料提出详细要求，更新建筑图纸并编拟技术和财务文件。在该阶段结束之后，所积累起来的文件经最后修改后被用作建筑许可中的文件，并于2001年11月29日向日内瓦当局提出建筑许可申请。随后，于2002年3月作出了详细建筑费用概算（总概算或“Devis Général”）。
388. 在作出总费用概算之后，建筑师开始项目的前期执行阶段，即最终确定建筑图纸和绘图，修改和制作拟使用的材料的清单，确定建筑技术和拟采用的原则，按需要的比例制作项目图纸，并根据审计员的建议更新项目计划。这一阶段包括准备招标材料。具体而言，建筑师编写任务范围，关于按建筑单元执行的活动和工程类型的说明，以及按活动类型的项目期限的说明。在这一阶段，工程师还致力于根据审计员的建议修改项目图纸和准备招标材料。在该阶段的最后将于2003年2月－3月发出招标材料。自2001年年底以来，建筑师已完成总服务的75％左右，价值约为11,745,000瑞郎。
389. 2001年7月，为帮助进行项目的规划和制定工作，并为了减少WIPO用于管理的费用，2001年7月27日与BB&P公司作出了一项合同安排，作为对基础合同的修正，从而使建筑师能直接与负责地质、几何、防火安全、交通规划、立面、建筑美学、绿化地带规划、自然光线和人工照明等领域研究的各工程公司合作。
390. 各不同的工程公司从2001年6月开始开展项目工作。这些公司密切与建筑师合作开展各项目领域中的工作，其中包括进行详细费用概算以及制定项目计划和建筑图纸，所涉领域包括土木工程、供暖和通风、电气工程和卫生设施工程。在2002年年底以前，各领域的工程师已大致完成所要求的总服务的30-40％，因为他们将主要在建筑过程中参与项目。其合同总额价值大约为8,336,000瑞郎。
391. 日内瓦当局于2002年9月20日颁发了建筑许可(第DD 97690号)，费用为869,000瑞郎。该许可适用于新建筑项目以及新增的仓储用房。如果仓储用房要改为停车库，将需要另行申请许可。
392. 2002年11月，在一些重要国际报纸(《世界》、《和平》、《经济学家》、《先驱论坛报》)以及《日内瓦论坛报》和Neuer Zurcher Zeitung 上，并在因特网上发出了招标兴趣表达公告。而且还向WIPO成员国驻日内瓦常驻代表团散发。有8个国家的16家建筑公司表达兴趣，秘书处根据以下标准确定了最后候选公司名单：其在瑞士和/或国际建筑市场中的经验；其在大楼尤其是办公大楼和会议设施的建筑方面是否有好评；已从事活动的范围；以及可信度和财政情况。将于2003年8月对最后名单中的候选公司所提建议进行评价，并确定中标的总承包商。
关于额外停车空间项目计划的更新信息
393. 秘书处正在继续进一步研究额外仓储设施及其必要时可能转为停车空间的项目计划。额外的仓储用房将位于GB 一大楼北侧，邻近WIPO目前的地下停车场。该额外的仓储空间将由5个地下层组成，面积有5,191平方米，体积有14,535立方米。该设施如果全部改为停车位的总容量将至少可容纳250辆汽车。
394. 日内瓦当局已根据地方区域规划（PLQ）授权作为新建筑项目的一部分建造额外的仓储设施。仓储用房如改用作停车场，将需要另行申请许可。目前正在进行磋商，以获得将仓储用房可能转为停车位所需的日内瓦当局的许可。 

395. 将额外的仓储用房改为停车位，将不需要大兴土木。根据初步计划，额外仓储及其改建的费用将不会超出190,500,000瑞郎这一预算总限额。秘书处将向计划和预算委员会9月会议提交一份文件，请其核准在新建筑项目中增加这一仓储用房的内容(见文件WO/PBC/7/4)。
396. 显然，额外的停车位将是为越来越多的政府官员、代表、知识产权制度使用者、研究人员、大学生及其他可能使用WIPO设施包括WIPO会议室的人提供必要的停车位，将是一项经济的投资，WIPO的会议室到2007年前总共将能提供1,000个座位。将来，停车位仍然是不够的。附件A中的房舍建筑计划说明了WIPO在2003－2009年期间的工作位置和停车位需求和现有情况。应当指出的是，关于停车位需求的数字，是根据联邦审计局的建议，按所需停车位与工作位置之间较低的比率 (66:100) 计算的 (参见文件A/37/2)。即使在新行政大楼能提供280个停车位之后，仍继续需要为其工作人员租用大量额外的停车位。仅在万国停车场，预计WIPO在2003－2009年期间就要继续租用268个停车位。另一方面，到WIPO访问的人除开邻街的几个停车位之外，则根本找不到停车位。停车位的问题将在WIPO会议设施举行重大会议期间尤为严重。
项目管理与监督

397. 为了提高项目的透明度和问责制，秘书处已采取步骤定期向区域与协调员和感兴趣的成员国通报项目进展情况及其未来计划。为此目的，秘书处于2002年12月11日举行了成员国集团协调员吹风会，向他们介绍了项目的发展，经修订的时间表和未来的活动等情况。此后，又定期举办一些吹风会和磋商，以按大会要求，建立由成员国直接参与的适当监督机制。
398. 为了确保妥善地管理项目，秘书处还建立了一个内部监督机制，即建筑委员会，该委员会将监督和评价项目进展情况。该委员会密切与内部项目管理班子合作开展工作。
399. 已根据成员国的要求，指定一家外部咨询公司参与项目管理。外部管理专业公司的参与将加强项目管理，并确保在规定的时间范围和核准的预算限额内完成项目。外部专家将参加对项目执行程序的监督和控制。
400. 遴选程序是按照WIPO的标准采购程序进行的，其中包括向11家公司发出请提出要约的通知。有7家公司向WIPO提出了要约。WIPO于2003年5月选定Honegger Muller 建筑设计公司担任外部咨询公司；按1,325个工作日计算，酬金概算为1,488,000瑞郎。
401. 外部专家需要在以下建筑业领域具有专门知识：建筑、工程（土木、供暖、通风、空调、卫生设施、电气、地质、土工技术、建筑自动化等）、建筑工程过程中的安全问题、人身安全、项目费用、保险及其他领域。他们在项目期间的责任如下：
· 协助WIPO对从总承包商收到的标书进行评标；
· 协助WIPO与总承包商签订合同；
· 向WIPO提供关于项目管理的财务和技术问题必要的专门知识和信息；
· 必要时协助WIPO与承包商举行关于规划、发展和评价项目计划的会议；
· 向WIPO及其建筑委员会提交定期基本项目进展报告，就项目执行情况与批准的计划是否相符，以及项目执行当中可能引起项目费用增加和/或项目时间拖延的任何潜在危险的情况；
· 向WIPO提供关于总承包商及其他承包商所完成工作的质量的咨询意见；
· 向WIPO提供关于技术评价、需求评估以及项目费用方面的咨询意见。
                            [后接附件C]
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