A/37/10

APPENDICE II

A/37/10

Appendice 2 (de l’annexe), page 9

CONTRIBUTIONS DE L’OMPI À L’ÉVALUATION DU PROJET DE CONSTRUCTION

PAR LE CONTRÔLE FÉDÉRAL DES FINANCES

Rapport II : besoins en matière de salle de conférence

Introduction

 AUTONUM  
Le présent document a été établi en réponse à une demande du Contrôle fédéral des finances de la Confédération suisse, qui souhaitait disposer d’un document expressément consacré aux besoins relatifs aux opérations de l’OMPI concernant les possibilités d’accroissement de ses capacités de conférence.  Le Secrétariat de l’OMPI a mis tout en œuvre pour s’efforcer de fournir des informations à jour mais, en cas d’inexactitude, les documents officiels de l’OMPI font foi.

Analyse

Salle de conférence existante

 AUTONUM  
Chaque facette des missions de fond de l’OMPI est marquée par la nécessité d’accueillir et d’organiser des réunions portant sur des thèmes généraux ou précis;  il peut s’agir de promouvoir des discussions en faveur de l’adoption de nouveaux accords internationaux, de diffuser des notions du droit de la propriété intellectuelle parmi les responsables ou le personnel des offices gouvernementaux de propriété intellectuelle ou encore de présenter aux États membres de l’OMPI les questions d’administration interne à l’ordre du jour.  Pour exécuter ces activités, l’Organisation avait construit en son siège une salle de conférence de 250 places.  Cette salle, ouverte en 1978, a accueilli durant 23 ans de nombreuses réunions.  Cela étant, il est apparu qu’elle n’était plus adaptée, au XXIe siècle, à des réunions dont la taille et l’ampleur n’ont cessé de croître au cours des dix dernières années.  Le présent document traite de la nature et des tendances des réunions accueillies à l’OMPI.

 AUTONUM  
À son ouverture, le bâtiment A. Bogsch comptait deux salles de conférence en état de fonctionnement : la salle A (250 places pour les délégués et des cabines d’interprétation simultanée dans six langues) et la salle B (70 places et 3 langues). 

 AUTONUM  
En 1998, une proposition a été présentée, puis acceptée, qui visait à apporter certaines modifications et améliorations à la mezzanine de l’OMPI, en vue d’ouvrir trois petites salles de réunion supplémentaires.  La modification d’une nouvelle salle, achevée en l’an 2000, a permis de disposer de quatre salles, à savoir les salles Baeumer et Bilger, dotées chacune de deux cabines d’interprétation, et les salles 1.27 (avec des cabines d’interprétation dans trois langues) et 1.1 (salle de réunion simple, utilisée essentiellement pour des questions internes).  Ces transformations ont permis au Secrétariat d’accueillir des réunions plus restreintes, comme celles des coordonnateurs des groupes, avec davantage de souplesse.  Plusieurs de ces salles de réunion sont dotées d’installations d’interprétation simultanée;  l’avantage net pour l’OMPI dépasse de très loin le coût des transformations nécessaires.

Conférences et réunions organisées par l’OMPI à Genève

 AUTONUM  
L’évolution du nombre de réunions et des données connexes est indiquée dans le tableau 1 et tient compte des données réelles pour la période allant de 1990 à 2000.

Tableau 1 : Évolution du nombre, de la durée
et du nombre de participants des réunions (1990‑200) 

Année
Réunions
Journées
Participants

1990
45
220
2784

1991
37
158
2209

1992
45
191
2394

1993
52
256
3347

1994
44
194
3382

1995
57
208
3905

1996
52
229
5127

1997
56
241
4740

1998
54
200
4882

1999
57
234
6499

2000
45
240
5444

 AUTONUM  
La tendance a été à l’augmentation dans toutes les catégories considérées : le nombre annuel de réunions (la moyenne sur cinq ans s’établissait à 28 pour la période 1971‑1976, contre 53 pour la période 1996‑2000), le nombre de journées par réunion (la moyenne sur cinq ans s’établissait à 121 pour la période 1971‑1976 contre 229 pour la période 1996‑2000) et le nombre de participants par réunion (la moyenne sur trois ans était de 2462 par an pour la période 1990‑1992 contre 5608 par an pour la période 1998‑2000).  Par ailleurs, la durée moyenne des différentes réunions (total sur 30 ans – somme des journées de réunion divisée par la somme des réunions annuelles) s’élevait à 4,5 jours par réunion.  À long terme, ces statistiques font apparaître une légère tendance à la diminution (de 3,8% entre 1991 et 2000), alors que la participation moyenne à ces réunions a pratiquement doublé au cours de la même période.  Il ressort de ces statistiques que l’OMPI a accueilli un plus grand nombre de délégations et de représentants d’organisations intergouvernementales et d’organisations non gouvernementales participant à ces réunions et que ces délégations comprenaient un nombre plus important de membres.

 AUTONUM  
En l’an 2000, l’OMPI a organisé 45 réunions à Genève.  Ces réunions se sont étendues sur 240 jours et ont rassemblé 5444 participants.  Cinq de ces réunions, durant 52 journées et rassemblant 2140 participants, ont enregistré un taux de participation moyen supérieur à 250 participants (ce qui dépasse la capacité de la salle A).  Vingt autres réunions, d’une durée cumulée de 62 journées et rassemblant 2408 participants, ont atteint un taux de participation supérieur à 70 participants (ce qui dépasse la capacité de la salle B) mais inférieur à 250 participants.  Par ailleurs, 17 réunions, d’une durée cumulée de 118 journées et rassemblant 832 participants, ont atteint un taux de participation supérieur à 30 participants (ce qui dépasse les capacités des salles de réunion de l’OMPI sur la mezzanine du bâtiment A. Bogsch).  Enfin, trois autres réunions d’une durée totale de 8 jours et rassemblant 64 participants ont eu un taux de participation inférieur à 30 participants.  Il en découle que chaque fois qu’une réunion dépasse la capacité d’une salle de réunion de l’OMPI, cette réunion doit être transférée dans la salle de capacité immédiatement supérieure (et disponible), le maillon faible étant la “disponibilité”,  faute de quoi la participation doit être restreinte.

 AUTONUM  
Ces statistiques relatives à l’utilisation des installations de conférence ne tiennent pas compte de l’utilisation interne des salles de conférence par le Secrétariat pour des activités d’information ou de formation du personnel ni des réunions de préparation ou de coordination avec les groupes régionaux d’États membres, les groupes de coordonnateurs, etc.  Il est rappelé que les six groupes régionaux d’États membres de l’OMPI ont pour coutume de se réunir, en marge des grandes conférences, afin de coordonner la position de leurs groupes respectifs.  En outre, ces statistiques ne tiennent pas compte des réunions, séminaires ou colloques nationaux ou régionaux qui sont organisés chaque année en dehors de Genève par le Bureau international, et dont le nombre dépasse 200.

 AUTONUM  
Le diagramme 1 indique la répartition des réunions tenues à Genève en 2000, en fonction de la participation :
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 AUTONUM  
Le tableau 2 donne des informations détaillées sur les différentes catégories de participation aux réunions au cours de la période 1990‑2000.  Cette ventilation n’est pas disponible pour la période antérieure à 1990.

Tableau 2 : Évolution du nombre, de la durée et du nombre de participants des réunions,

par catégorie (1990‑2000) :
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5
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 AUTONUM  
L’analyse des données figurant dans le tableau 2 appuie la conclusion selon laquelle la croissance globale de la taille des réunions tend à augmenter le pourcentage de journées disponibles consacrées aux réunions de forte capacité, au détriment des réunions de plus petite taille.  En particulier, le nombre de réunions dont le nombre de participants est supérieur à 250 a été multiplié par 5 en une décennie, alors que le nombre de réunions rassemblant moins de 30 participants a été divisé par le même facteur au cours de cette période.

 AUTONUM  
En ce qui concerne la projection du nombre de réunions futures, la tendance globale à l’OMPI telle qu’elle ressort du diagramme 2 donne à penser que, d’ici 2010, l’OMPI pourrait accueillir chaque année plus de 60 réunions (45 en 2000) pour une durée totale de 260 jours (240 en 2000).  Par ailleurs, la participation moyenne à ces réunions serait portée à 170 participants environ par réunion (contre 120 en 2000).  L’examen des projections par catégorie de réunion fait apparaître que les réunions rassemblant plus de 250 participants croîtraient à un rythme supérieur à la moyenne, en raison non seulement de la tendance globale à l’augmentation du nombre des réunions, mais également de l’accroissement de la taille des réunions qui auraient sans cela été classées dans une catégorie inférieure.  Le diagramme ci‑après indique les projections relatives au nombre de réunions en 2010, en fonction du nombre de participants. 
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 AUTONUM  
Ces projections semblent compatibles avec le rôle joué par le Bureau international en matière de promotion d’activités fondées sur l’émergence de nouvelles questions de propriété intellectuelle;  ces activités peuvent nécessiter une contribution et une participation continues des États membres, en particulier lorsqu’elles approchent le stade de l’établissement de normes juridiques internationales.  Elles semblent également conformes à l’accroissement du nombre d’États parties non seulement à la Convention instituant l’OMPI, mais également, et plus important encore (en ce qui concerne la taille des réunions correspondantes), aux différents traités administrés par l’Organisation.  Le tableau 3 indique l’évolution réelle du nombre de parties aux traités en vigueur administrés par l’OMPI.  Les données sont fractionnées par période (avant 1991, de 1991 à 1995 et chaque année de 1996 à 2002), avec une projection du nombre de membres en 2010.

Tableau 3 : Répartition par période des traités administrés par l’OMPI
Avant 1991, de 1991 à 1995, répartition annuelle de 1996 à 2002,
 projections pour 2005 et 2010

Adhésions aux traités par période
Conv instit l’OMPI 
Paris
Berne
Système de Madrid
La Haye
Nice
Lisbonne
Rome
Locarno





Arr.
Prot.






Avant 1991
124
98
86
27
SO
19
32
16
35
15

1991 à 1995
33
38
31
19
5
6
12
1
16
9

1996
1
4
3
0
7
1
4
0
3
4

1997
7
3
7
1
10
3
4
1
3
2

1998
6
8
6
3
12
0
4
0
2
5

1999
0
5
7
1
6
0
3
1
5
1

2000
4
4
7
1
9
0
3
0
4
1

2001
2
2
1
0
5
0
4
1
0
3

2002 *
1
0
0
0
1
0
2
0
0
0

Sous‑total

1996 à 2002
21
26
31
6
50
4
24
3
17
16

Total actuel
178
162
148
Sys. = 70 

29
68
23
68
40

Total proj. 2010
185
180
170
Sys. = 120

50
95
32
100
55

Concernant les tableaux ci‑dessus et ci‑dessous :

*
Les chiffres pour 2002 figurent dans la catégorie “actuelle” étant donné que les mesures prises par les États pour adhérer aux traités peuvent s’étendre sur deux années civiles.  Ces chiffres sont provisoires ou incomplets.

**
SO signifie “sans objet”.

Adhésions aux traités par période
PCT
Stras-
bourg
Phono.
Vienne
Satel‑

lites
Buda‑

pest
Nairobi
Enr.
films
TLT 
UPOV
WCT

Avant 1991
45
26
42
5
13
24
33
SO
SO
19
SO

1991 à 1995
37
3
11
0
7
12
3
12
ND
10
SO

1996
5
5
1
3
2
4
1
0
6
2
SO

1997
7
5
1
3
0
3
0
0
5
3
SO

1998
4
1
2
2
0
3
2
1
10
4
SO

1999
6
4
1
1
1
3
0
0
4
6
SO

2000
4
2
6
1
1
1
1
0
1
2
SO

2001
7
2
3
4
0
3
0
0
0
3
SO

2002 *
0
3
0
0
0
0
0
0
***
1
30

Sous‑total

1996 à 2002
33
22
14
14
4
17
4
1
26
21
30

Total actuel
115
51
67
19
24
53
40
13
26

[+3***]
50
30

Total proj. 2010
150
75
80
27
32
90
50
15
45
85
60

***
Les adhésions de trois États à ce traité ne sont “pas encore en vigueur” étant donné que des conditions préalables doivent être remplies pour qu’elles prennent effet.

 AUTONUM  
Ainsi qu’il ressort du tableau ci‑dessus, les conventions internationales administrées par l’OMPI ont enregistré une augmentation notable du nombre d’adhésions au cours de périodes considérées.  Cela concerne notamment le Traité de coopération en matière de brevets (PCT, pour le dépôt international des demandes de brevet), le système de Madrid (pour l’enregistrement international des marques) et le Traité de Budapest (qui protège les dépôts de micro‑organismes dans le cadre de la procédure en matière de brevets). 

 AUTONUM  
La réforme statutaire à l’ordre du jour de l’OMPI depuis plusieurs années vise à convaincre les États membres de réduire le nombre d’union et d’organes directeurs en exercice (ci‑après dénommés “assemblées”).  Les traités de l’OMPI établissaient souvent une union (par exemple, l’Union de Paris, l’Union du PCT) et ce processus juridique historique a créé une structure institutionnelle bien agencée mais difficile à gérer, que l’Organisation s’efforce de réviser progressivement.  Pour autant, cet aspect ne devrait pas avoir d’incidences majeures sur le nombre ni sur la durée des réunions.  À l’OMPI, l’ordre du jour et la fréquence des réunions thématiques sont influencés par les questions de fond, non par les questions de forme liées aux unions ou à leurs assemblées. 

 AUTONUM  
En combinant ces données et celles du tableau indiquant les tendances progressives du nombre d’adhésions aux traités, on constate combien l’augmentation du nombre d’États membres, de questions normatives et de participants milite en faveur d’un accroissement des capacités de conférence pour que l’OMPI puisse accueillir ces participants plus nombreux et ces réunions plus fréquentes.  Cependant, l’OMPI reste tributaire des incertitudes inhérentes aux mandats confiés au Bureau international par les États membres. 

 AUTONUM  
En ce qui concerne la possibilité d’accueillir les réunions de l’OMPI à l’extérieur, une étude réalisée en novembre 2001 a permis de dégager les taux d’occupation indiqués dans les tableaux ci‑après.  Le tableau 4a indique le taux d’occupation global calculé sur la base de la période normalement disponible pour les réunions, c’est‑à‑dire l’année entière à l’exception des week-ends et des vacances d’hiver, de printemps et d’été (195 jours).  Le tableau 4b indique le taux d’occupation en période de pointe pour les réunions (c’est‑à‑dire de mars à juin et de septembre à novembre, soit 133 jours).

Tableau 4a : Occupation globale de certaines salles de conférences
des organisations intergouvernementales à Genève

(sur la base de 195 jours par an)


CICG

ONUG

BIT

OMPI


Année
1ère salle
2eme salle
1ère salle
2eme salle
1ère salle
2eme salle
Salle A
Salle B

2000









Jours
113
142
56
89
65.5
ND
105
119

Taux
58%
73%
29%
46%
34%
ND
54%
61%

2001









Jours
93
126
57
120
58
ND
134
119

Taux
48%
65%
29%
62%
30%
ND
69%
61%











Taux moyen
53%
69%
29%
54%
32%
ND
61%
61%

Tableau 4b : Taux d’occupation des salles de conférence
des organisations intergouvernementales à Genève en période de pointe 

(sur la base des 133 principaux jours par an : de mars à juin et de septembre à novembre)


CICG

ONUG

BIT

OMPI


Année
1ère salle
2eme salle
1ère salle
2eme salle
1ère salle
2eme salle
Salle A
Salle B

2000









Jours
75
106
46
64
50
ND
90
105

Taux
56%
80%
35%
48%
38%
ND
68%
79%

2001









Jours
82
102
52
84
47.5
ND
118
96

Taux
62%
77%
39%
63%
36%
ND
89%
72%











Taux moyen
59%
78%
37%
56%
37%
ND
78%
76%

 AUTONUM  
Considérés ensemble, ces deux tableaux font apparaître que les installations de conférence de l’OMPI enregistrent déjà un taux d’occupation supérieur à ceux des autres grandes salles de conférence à Genève.  Ils montrent également que le taux moyen d’occupation de ces installations, en particulier en période de pointe, peut effectivement empêcher l’OMPI d’organiser ou de convoquer des réunions à l’extérieur à certaines périodes de l’année, notamment celles qui sont les plus demandées.  Le fait que le CICG affiche aussi des taux d’occupation plus élevés que ceux de l’ONUG et du BIT semble réduire les possibilités d’accueillir des réunions à l’extérieur des locaux de l’OMPI étant donné que le CICG est, du fait de sa proximité de l’Organisation (375 mètres de distance seulement), le bâtiment le plus à même d’accueillir les réunions de l’OMPI.

Répondre aux besoins de l’OMPI en matière de conférences

 AUTONUM  
L’analyse de l’évolution prévue de la fréquence, de la durée et de la taille des réunions accueillies à l’OMPI donne à penser que quelque 60 réunions durant 260 jours seraient organisées en 2010.  Sur ce nombre, on peut prévoir que 10 réunions environ (90 jours) rassembleraient probablement plus de 250 participants et 35 autres (100 jours) atteindraient un taux de participation compris entre 71 et 250 participants.  Le solde serait constitué de réunions comportant moins de 70 participants.

 AUTONUM  
Avec ses capacités actuelles, l’OMPI pourrait accueillir les 35 réunions (100 jours) de 71 à 250 participants dans la salle A, ce qui représenterait un taux d’occupation de cette salle de 51% (83% pour la période de pointe).  La salle B pourrait accueillir les 15 réunions (70 jours) de moins de 70 participants, pour un taux d’occupation de 36% (58% pour la période de pointe).  Les options ci‑dessous peuvent être envisagées pour les 10 réunions (90 jours) rassemblant plus de 250 participants.

 AUTONUM  
Option n° 1 : répondre à la demande de réunions dans le cadre des installations existantes de l’OMPI.  Il convient de noter que le nombre total de réunions dépassant 70 participants s’élèverait à 45 pour une durée de 190 jours.  Il en résulterait un taux d’occupation de 100% de la salle A sur l’ensemble de la période disponible pour les réunions (195 jours par an).  L’option n° 1  supposerait de réduire la taille des délégations participant aux réunions de l’OMPI et de perdre la souplesse indispensable au Secrétariat et aux États membres pour l’organisation des réunions de suivi des questions examinées lors de ces réunions.  La réduction de la taille des délégations pourrait avoir pour inconvénient de réduire la fertilité des échanges de vues entre les participants, représentants des offices de propriété intellectuelle, des missions diplomatiques et du Secrétariat.  La perte de souplesse pour l’organisation de réunions ultérieures se traduirait par des retards dans les travaux qui pourraient influer sur la capacité de réaction du Secrétariat aux instructions données par les États membres.

 AUTONUM  
Option n° 2 : accueillir les réunions dépassant 250 participants dans des salles de conférence extérieures.  Cette option suppose d’assurer le secrétariat de conférences tenues à l’extérieur du siège.  Dans ce cas, il faut prendre des dispositions d’ordre administratif pour réduire au minimum les inconvénients susceptibles de compromettre le bon déroulement de la conférence.  Il faut en particulier prévoir au moins l’établissement de services de navettes pour transporter les documents de conférence et les participants, y compris des services de messagers‑chauffeurs supplémentaires, ainsi que des connexions téléphoniques et informatiques avec le siège de l’OMPI.  Des dépenses supplémentaires non négligeables sont également à prévoir en raison de la location des installations et de matériel ainsi que de la durée prolongée de certaines journées de réunion en raison des difficultés concrètes liées à l’organisation des consultations informelles entre les groupes régionaux, les coordonnateurs des groupes et le Secrétariat.  Ces consultations se tiennent actuellement dans les petites salles de réunion qui sont disponibles au siège de l’Organisation et peuvent en réalité prendre autant de temps que les sessions normales.  En cas de demande ponctuelle en vue de la tenue de sessions de ce type, il faudra trouver immédiatement une salle, des moyens de transports et tous les autres équipements nécessaires.  Certains groupes régionaux ont en outre l’habitude de demander des services d’interprétation pour ces réunions.  Bien que les coûts supplémentaires liés à l’organisation de réunions hors de locaux de l’OMPI soient difficiles à quantifier compte tenu de la nature très diversifiée des réunions de l’OMPI, le coût journalier de la location des grandes salles de conférence à proximité de l’Organisation s’établit entre 3000 et 5000 francs suisses.  Il faudrait également consentir des dépenses supplémentaires au titre du personnel d’appui nécessaire pour l’organisation de réunions à l’extérieur des locaux de l’OMPI.  Ces coûts sont estimés à un montant équivalent à celui de la location de la salle de conférence.

 AUTONUM  
Option n° 3 : accueillir les réunions dépassant 250 participants dans une nouvelle salle de conférence à l’OMPI, comme le prévoit le projet de nouvelle construction.  La tenue de ces réunions dans une nouvelle salle de conférence d’une capacité suffisante donnerait un taux d’occupation de 46% (75% pour la période de pointe).  Ces taux soutiennent la comparaison avec les taux d’occupation observés pour les autres grandes salles de conférence des organismes des Nations Unies.  Un taux d’occupation supérieur pourrait être atteint en proposant la salle de conférence à la location.  Il apparaît qu’à l’horizon 2010 l’adjonction d’une seule salle de plus grande capacité suffirait à éviter les conflits dans la programmation des réunions.  La décision à prendre concernant la capacité de la nouvelle salle de conférence 
– s’agissant de savoir si elle doit offrir de 450 à 600 places ou davantage et s’il doit être possible de la scinder en deux salles de taille différente – pourra être fondée sur les projections relatives à la croissance de l’OMPI au‑delà de 2010.

Évaluation des options

 AUTONUM  
L’option n° 1 impose des contraintes permanentes et très préjudiciables au bon fonctionnement du Secrétariat.  L’OMPI a un budget annuel total supérieur à 300 millions de francs suisses, une part importante de ses activités se rapportant à l’élaboration et à l’examen de cadres juridiques novateurs dans les différents domaines de la propriété intellectuelle.  Par ailleurs, compte tenu de l’émergence de nouvelles questions de propriété intellectuelle, ce cadre juridique de la protection de la propriété intellectuelle est loin d’avoir atteint sa maturité.  Par conséquent, les contraintes qui seraient imposées à ces activités par l’adoption de l’option n° 1  pourraient nuire à l’efficacité du Secrétariat dans l’exécution de ses mandats.  

 AUTONUM  
Il faut prendre en considération le fait que les économies réalisées en favorisant l’efficacité dans la manière dont le budget annuel de l’Organisation est dépensé seraient d’un tout autre ordre de grandeur que les économies réalisées en ne construisant pas la nouvelle salle de conférence.

 AUTONUM  
En ce qui concerne l’option n° 2, et en supposant qu’il soit nécessaire de louer des salles de conférence 90 jours par an, il convient tout d’abord de noter que, en période de pointe, l’OMPI risque de ne pas être en mesure de fournir des installations de conférence suffisantes.  La propriété intellectuelle évolue de manière si dynamique que peu de grandes conférences pourraient être organisées suffisamment à l’avance pour s’assurer de la disponibilité d’une grande salle de conférence à l’extérieur.  En outre, cette option se traduirait par des coûts supplémentaires directs compris entre 500 000 et un million de francs suisses par an.  Il apparaît donc que, en période de pointe, cette option reviendrait de fait à appliquer l’option n° 1.  Enfin, certains des coûts additionnels liés à l’option n° 2 sont difficilement quantifiables à ce stade et les chiffres avancés peuvent être considérés comme un minimum.  Par exemple, si une réorganisation des services d’appui des conférences était nécessaire pour assurer le secrétariat des conférences tenues en dehors de locaux de l’OMPI, le recrutement de tout agent des services généraux supplémentaire augmenterait les coûts de quelque 140 000 francs suisses.

 AUTONUM  
Enfin, l’option n° 3 impliquerait les dépenses liées à l’investissement initial pour les salles de conférence, actuellement estimé à 30 millions de francs suisses pour le projet BB&P.  Les frais de fonctionnement de la nouvelle salle de conférence ne seraient pas supérieurs à ceux des deux autres options, les dépenses liées à l’interprétation, à la documentation, etc. n’étant pas spécifiques à l’option n° 3.  À titre de comparaison, le coût de la salle de conférence, ajusté en fonction du taux d’intérêt actuel du compte de l’OMPI auprès du Crédit suisse (3,25% par an), équivaudrait à quelque 1 300 000 francs suisses par an, pendant 40 ans.

 AUTONUM  
En résumé, il apparaît que l’option n° 1 est la moins avantageuse dans la mesure où elle compromet l’exécution du mandat du Secrétariat et l’efficacité d’utilisation de son budget annuel, dans un ordre de grandeur plusieurs fois supérieur au coût annuel de la fourniture de salles de conférences.  La comparaison entre l’option n° 2 et l’option n° 3 est loin d’être évidente : alors que les coûts de l’option n° 3 sont faciles à évaluer, il est plus difficile d’estimer les coûts annuels de l’option n° 2, dont certains éléments ne peuvent être exprimés que qualitativement à ce stade.  L’option n° 2 doit être envisagée en tenant compte de la possibilité d’augmentation des coûts liés à certains éléments, ainsi que du risque permanent qu’elle ne revienne à appliquer de fait l’option n° 1 pendant une partie importante de l’année.

[Fin de l’appendice 2 (de l’annexe), l’appendice 3 suit]
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				number of										meetings		days		part/meet		days/meet

		year		meetings		days		participants		days/meet		partic/meet		fitted		calculated		fitted		fitted

		1971		25		106				4.24		0		28.5826612903		133.1535669731		-61.5761782016		4.6585433603

		1972		28		98				3.5		0		29.4233870968		136.7289057175		-55.6493148567		4.646946501

		1973		24		110				4.5833333333		0		30.2641129032		140.2847449043		-49.7224515118		4.6353496418

		1974		26		118				4.5384615385		0		31.1048387097		143.8210845333		-43.7955881669		4.6237527825

		1975		36		174				4.8333333333		0		31.9455645161		147.3379246046		-37.868724822		4.6121559232

		1976		33		163				4.9393939394		0		32.7862903226		150.8352651182		-31.9418614771		4.600559064

		1977		40		200				5		0		33.627016129		154.3131060741		-26.0149981322		4.5889622047

		1978		44		207				4.7045454545		0		34.4677419355		157.7714474723		-20.0881347873		4.5773653455

		1979		42		180				4.2857142857		0		35.3084677419		161.2102893128		-14.1612714424		4.5657684862

		1980		35		214				6.1142857143		0		36.1491935484		164.6296315957		-8.2344080975		4.554171627

		1981		37		161				4.3513513514		0		36.9899193548		168.0294743208		-2.3075447526		4.5425747677

		1982		37		169				4.5675675676		0		37.8306451613		171.4098174882		3.6193185922		4.5309779084

		1983		35		156				4.4571428571		0		38.6713709677		174.7706610979		9.5461819371		4.5193810492

		1984		37		193				5.2162162162		0		39.5120967742		178.1120051498		15.473045282		4.5077841899

		1985		36		152				4.2222222222		0		40.3528225806		181.4338496441		21.3999086269		4.4961873307

		1986		40		153				3.825		0		41.1935483871		184.7361945807		27.3267719718		4.4845904714

		1987		47		203				4.3191489362		0		42.0342741935		188.0190399596		33.2536353167		4.4729936122

		1988		45		202				4.4888888889		0		42.875		191.2823857808		39.1804986616		4.4613967529

		1989		40		191		494		4.775		12.35		43.7157258065		194.5262320443		45.1073620065		4.4497998936

		1990		45		220		2784		4.8888888889		61.8666666667		44.5564516129		197.7505787501		51.0342253514		4.4382030344

		1991		37		158		2209		4.2702702703		59.7027027027		45.3971774194		200.9554258981		56.9610886963		4.4266061751

		1992		45		191		2394		4.2444444444		53.2		46.2379032258		204.1407734885		62.8879520412		4.4150093159

		1993		52		256		3347		4.9230769231		64.3653846154		47.0786290323		207.3066215212		68.8148153861		4.4034124566

		1994		44		194		3382		4.4090909091		76.8636363636		47.9193548387		210.4529699961		74.741678731		4.3918155974

		1995		57		208		3905		3.649122807		68.5087719298		48.7600806452		213.5798189134		80.6685420759		4.3802187381

		1996		52		229		5127		4.4038461538		98.5961538462		49.6008064516		216.687168273		86.5954054208		4.3686218788

		1997		56		241		4740		4.3035714286		84.6428571429		50.4415322581		219.7750180748		92.5222687657		4.3570250196

		1998		54		200		4882		3.7037037037		90.4074074074		51.2822580645		222.843368319		98.4491321106		4.3454281603

		1999		57		234		6499		4.1052631579		114.0175438596		52.122983871		225.8922190054		104.3759954555		4.3338313011

		2000		45		240		5444		5.3333333333		120.9777777778		52.9637096774		228.9215701342		110.3028588004		4.3222344418

		2001		46		176		5080		3.8260869565		110.4347826087		53.8044354839		231.9314217052		116.2297221453		4.3106375826

		2002												54.6451612903		234.9217737186		122.1565854902		4.2990407233

		2003												55.4858870968		237.8926261742		128.083448835		4.287443864

		2004												56.3266129032		240.8439790722		134.0103121799		4.2758470048

		2005												57.1673387097		243.7758324124		139.9371755248		4.2642501455

		2006												58.0080645161		246.6881861949		145.8640388697		4.2526532863

		2007												58.8487903226		249.5810404198		151.7909022146		4.241056427

		2008												59.689516129		252.4543950869		157.7177655595		4.2294595678

		2009												60.5302419355		255.3082501963		163.6446289044		4.2178627085

		2010												61.3709677419		258.142605748		169.5714922493		4.2062658492
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				meetings								meetings		part/meet		ratio >30		ratio >70		ratio >250		participants		avg part		participants		avg part		participant		avg part		avg part		estimated number of meetings						estimated meeting duration, in days

		year		total		>30		>70		>250		fitted		fitted		o/total		o/total		o/total		>250		>250		>70		70-250		>30		30-70		<30		>30 fit		>70 fit		>250 fit		Total		>30		>70		>250

		1990		45		27		15		0		44.5564516129		51.0342253514		0.600000		0.3333333333		0		0		0		1880		125.3333333333		2392		42.6666666667		21.7777777778		25.1538461538		9.5		-0.0641025641		197.7505787501		111.6378763266		42.1629288267		-0.2845001945

		1991		37		21		10		1		45.3971774194		56.9610886963		0.567568		0.2702702703		0.027027027		302		302		1437		126.1111111111		1915		43.4545454545		18.375		26.9895104895		11.2727272727		0.4324009324		200.9554258981		119.4719337967		49.899924156		1.9140686375

		1992		45		26		12		0		46.2379032258		62.8879520412		0.577778		0.2666666667		0		0		0		1454		121.1666666667		2043		42.0714285714		18.4736842105		28.8251748252		13.0454545455		0.9289044289		204.1407734885		127.2634153849		57.595803348		4.1011217072

		1993		52		30		12		1		47.0786290323		68.8148153861		0.576923		0.2307692308		0.0192307692		378		378		1925		140.6363636364		2826		50.0555555556		23.6818181818		30.6608391608		14.8181818182		1.4254079254		207.3066215212		135.0123210912		65.2505664026		6.2766590145

		1994		44		32		14		3		47.9193548387		74.741678731		0.727273		0.3181818182		0.0681818182		998		332.6666666667		2343		182.7575757576		3168		45.8333333333		17.8333333333		32.4965034965		16.5909090909		1.9219114219		210.4529699961		142.7186509156		72.8642133199		8.4406805595

		1995		57		38		16		2		48.7600806452		80.6685420759		0.666667		0.2807017544		0.0350877193		762		381		2623		160.1428571429		3608		44.7727272727		15.6315789474		34.3321678322		18.3636363636		2.4184149184		213.5798189134		150.3824048582		80.4367440997		10.5931863422

		1996		52		43		22		3		49.6008064516		86.5954054208		0.826923		0.4230769231		0.0576923077		1480		493.3333333333		3937		181.2456140351		4989		50.0952380952		15.3333333333		36.1678321678		20.1363636364		2.9149184149		216.687168273		158.0035829188		87.9681587422		12.7341763625

		1997		56		41		24		3		50.4415322581		92.5222687657		0.732143		0.4285714286		0.0535714286		1187		395.6666666667		3784		161.3492063492		4536		44.2352941176		13.6		38.0034965035		21.9090909091		3.4114219114		219.7750180748		165.5821850976		95.4584572474		14.8636506204

		1998		54		40		21		4		51.2822580645		98.4491321106		0.740741		0.3888888889		0.0740740741		1463		365.75		3710		196.7205882353		4672		50.6315789474		15		39.8391608392		23.6818181818		3.9079254079		222.843368319		173.1182113945		102.9076396151		16.9816091161

		1999		57		45		30		5		52.122983871		104.3759954555		0.789474		0.5263157895		0.0877192982		2243		448.6		5549		204.016		6278		48.6		18.4166666667		41.6748251748		25.4545454545		4.4044289044		225.8922190054		180.6116618095		110.3157058455		19.0880518494

		2000		45		42		25		5		52.9637096774		110.3028588004		0.933333		0.5555555556		0.1111111111		2140		428		4548		206		5380		48.9411764706		21.3333333333		43.5104895105		27.2272727273		4.9009324009		228.9215701342		188.0625363426		117.6826559386		21.1829788203

		2001		46		38		30		5		53.8044354839		116.2297221453		0.826087		0.652173913		0.1086956522																45.3461538462		29		5.3974358974		231.9314217052		195.4708349938		125.0084898943		23.2663900289

		2002										54.6451612903		122.1565854902																						47.1818181818		30.7727272727		5.8939393939		234.9217737186		202.8365577631		132.2932077126		25.3382854752

		2003										55.4858870968		128.083448835																						49.0174825175		32.5454545455		6.3904428904		237.8926261742		210.1597046506		139.5368093935		27.3986651592

		2004										56.3266129032		134.0103121799																						50.8531468531		34.3181818182		6.8869463869		240.8439790722		217.4402756561		146.7392949371		29.4475290808

		2005										57.1673387097		139.9371755248																						52.6888111888		36.0909090909		7.3834498834		243.7758324124		224.6782707798		153.9006643433		31.48487724

		2006										58.0080645161		145.8640388697																						54.5244755245		37.8636363636		7.87995338		246.6881861949		231.8736900215		161.0209176121		33.5107096369

		2007										58.8487903226		151.7909022146																						56.3601398601		39.6363636364		8.3764568765		249.5810404198		239.0265333814		168.1000547436		35.5250262715

		2008										59.689516129		157.7177655595																						58.1958041958		41.4090909091		8.872960373		252.4543950869		246.1368008594		175.1380757377		37.5278271438

		2009										60.5302419355		163.6446289044																						60.0314685315		43.1818181818		9.3694638695		255.3082501963		253.2044924555		182.1349805944		39.5191122537

		2010										61.3709677419		169.5714922493																						61.8671328671		44.9545454545		9.865967366		258.142605748		260.2296081697		189.0907693138		41.4988816012
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																																Plus de						Entre						Entre						Moins de

		meetings in 2000, by number of participants																				Number of										251 participants						71 et 250 participants						31 et 70 participants						30 participants

																				Year		Meetings		Days		Participants				Année		Réunions		Jours		Participants		Réunions		Jours		Participants		Réunions		Jours		Participants		Réunions		Jours		Participants

				less than 30		between 31 and 70		between 71 and 250		more than 251		total								1971		25		106		n/a				1990		0		0		0		15		93		1880		12		65		512		18		62		392

		meetings		3		17		20		5		45								1972		28		98		n/a				1991		1		10		302		9		49		1135		11		58		478		16		41		294

		days (*10)		0.8		11.8		6.2		5.2		24								1973		24		110		n/a				1992		0		0		0		12		69		1454		14		53		589		19		69		351

		participants (*100)		0.64		8.32		24.08		21.4		54.44								1974		26		118		n/a				1993		1		10		378		11		65		1547		18		57		901		22		124		521

				2.6666666667		6.9411764706		3.1		10.4		5.3333333333								1975		36		174		n/a				1994		3		30		998		11		41		1345		18		87		825		12		36		214

																				1976		33		163		n/a				1995		2		18		762		14		39		1861		22		95		985		19		56		297

																				1977		40		200		n/a				1996		3		38		1480		19		60		2457		21		96		1052		9		35		138

																				1978		44		207		n/a				1997		3		15		1187		21		78		2597		17		77		752		15		71		204

																				1979		42		180		n/a				1998		4		26		1463		17		49		2247		19		84		962		14		41		210

																				1980		35		214		n/a				1999		5		47		2243		25		87		3306		15		59		729		12		41		221

																				1981		37		161		n/a				2000		5		52		2140		20		62		2408		17		118		832		3		8		64

																				1982		37		169		n/a

																				1983		35		156		n/a

																				1984		37		193		n/a

																				1985		36		152		n/a												93		93				65		158

																				1986		40		153		n/a												49		59				58		117

																				1987		47		203		n/a												69		69				53		122

																				1988		45		202		n/a												65		75				57		132

																				1989		40		191		n/a												41		71				87		158

																				1990		45		220		2784												39		57				95		152

																				1991		37		158		2209												60		98				96		194

																				1992		45		191		2394												78		93				77		170

																				1993		52		256		3347												49		75				84		159

																				1994		44		194		3382												87		134				59		193

																				1995		57		208		3905												62		114				118		232

																				1996		52		229		5127

																				1997		56		241		4740

																				1998		54		200		4882

																				1999		57		234		6499

																				2000		45		240		5444

		meetings in 2010, by number of participants

				less than 30		between 31 and 70		between 71 and 250		more than 251		total

		meetings		1		15		35		10		61

		days (*10)		1		7		10		9		27

		participants (*100)		0.64		8.32		24.08		21.4		54.44

						0.4666666667		0.2857142857		0.9		0.4426229508
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		Room		Location		Capacity		Interpretation						Facility		Capacity		Interpretation						Convention																Gross		Percent

		Name		(floor)		(in seats)		(languages)								(in seats)		(languages)				Year		WIPO		Paris		Berne		PCT		Madrid		Hague		Rome		Budapest		Total		Change

		A		rez-de-chaussee		250		6						CICG		1740		8				1970		13		78		59		0		21		14		11		0		196		n/a

		B		rez-de-chaussee		70		3						UNOG Assembly Hall		1120		12				1980		88		88		71		27		24		17		23		8		346		76.5%

		1.27		mezzanine		37		3						WTO		581		6				1990		126		100		84		43		29		20		35		24		461		33.2%

		Baeumer		mezzanine		24		2						ILO		466		8				2000		175		160		147		109		65		29		67		49		801		73.8%

		Bilger		mezzanine		20		2						WHO		440		6				2010		185		180		170		150		120		50		100		90		1045		30.5%

		1.2		mezzanine		10		-						WMO		260		6

														ITU		240		6





		Stream of costs and benefits

		discount rate				0.035

								discount

		year		option 3		option 2		factor		op 2, disc

		1		40		1		1		1

		2				1		0.9661835749		0.9661835749

		3				1		0.9335107004		0.9335107004

		4				1		0.9019427057		0.9019427057

		5				1		0.8714422277		0.8714422277

		6				1		0.8419731669		0.8419731669

		7				1		0.8135006443		0.8135006443

		8				1		0.7859909607		0.7859909607

		9				1		0.7594115562		0.7594115562

		10				1		0.7337309722		0.7337309722

		11				1		0.7089188137		0.7089188137

		12				1		0.6849457137		0.6849457137

		13				1		0.6617832983		0.6617832983

		14				1		0.6394041529		0.6394041529

		15				1		0.6177817903		0.6177817903

		16				1		0.5968906186		0.5968906186

		17				1		0.5767059117		0.5767059117

		18				1		0.5572037794		0.5572037794

		19				1		0.5383611396		0.5383611396

		20				1		0.5201556904		0.5201556904

		21				1		0.5025658844		0.5025658844

		22				1		0.4855709028		0.4855709028

		23				1		0.4691506308		0.4691506308

		24				1		0.4532856336		0.4532856336

		25				1		0.4379571339		0.4379571339

		26				1		0.4231469893		0.4231469893

		27				1		0.4088376708		0.4088376708

		28				1		0.3950122423		0.3950122423

		29				1		0.3816543404		0.3816543404

		30				1		0.368748155		0.368748155

		31				1		0.3562784106		0.3562784106

		32				1		0.3442303484		0.3442303484

		33				1		0.3325897086		0.3325897086

		34				1		0.3213427136		0.3213427136

		35				1		0.3104760518		0.3104760518

		36				1		0.2999768617		0.2999768617

		37				1		0.2898327166		0.2898327166

		38				1		0.2800316102		0.2800316102

		39				1		0.2705619422		0.2705619422

		40				1		0.2614125046		0.2614125046

		residual value		-10

		gross total		30		40

		disc. Total		37.3858749542						22.1024998691

										0.5911992135

		cost per day in swiss francs

		room rental				5000

		navette+driver				1000

		cost of additional time				4000

		total, per day				10000

		number of days				100

		amount, per year				1000000
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				number of										meetings		days		part/meet		days/meet

		year		meetings		days		participants		days/meet		partic/meet		fitted		calculated		fitted		fitted

		1971		25		106				4.24		0		28.5826612903		133.1535669731		-61.5761782016		4.6585433603

		1972		28		98				3.5		0		29.4233870968		136.7289057175		-55.6493148567		4.646946501

		1973		24		110				4.5833333333		0		30.2641129032		140.2847449043		-49.7224515118		4.6353496418

		1974		26		118				4.5384615385		0		31.1048387097		143.8210845333		-43.7955881669		4.6237527825

		1975		36		174				4.8333333333		0		31.9455645161		147.3379246046		-37.868724822		4.6121559232

		1976		33		163				4.9393939394		0		32.7862903226		150.8352651182		-31.9418614771		4.600559064

		1977		40		200				5		0		33.627016129		154.3131060741		-26.0149981322		4.5889622047

		1978		44		207				4.7045454545		0		34.4677419355		157.7714474723		-20.0881347873		4.5773653455

		1979		42		180				4.2857142857		0		35.3084677419		161.2102893128		-14.1612714424		4.5657684862

		1980		35		214				6.1142857143		0		36.1491935484		164.6296315957		-8.2344080975		4.554171627

		1981		37		161				4.3513513514		0		36.9899193548		168.0294743208		-2.3075447526		4.5425747677

		1982		37		169				4.5675675676		0		37.8306451613		171.4098174882		3.6193185922		4.5309779084

		1983		35		156				4.4571428571		0		38.6713709677		174.7706610979		9.5461819371		4.5193810492

		1984		37		193				5.2162162162		0		39.5120967742		178.1120051498		15.473045282		4.5077841899

		1985		36		152				4.2222222222		0		40.3528225806		181.4338496441		21.3999086269		4.4961873307

		1986		40		153				3.825		0		41.1935483871		184.7361945807		27.3267719718		4.4845904714

		1987		47		203				4.3191489362		0		42.0342741935		188.0190399596		33.2536353167		4.4729936122

		1988		45		202				4.4888888889		0		42.875		191.2823857808		39.1804986616		4.4613967529

		1989		40		191		494		4.775		12.35		43.7157258065		194.5262320443		45.1073620065		4.4497998936

		1990		45		220		2784		4.8888888889		61.8666666667		44.5564516129		197.7505787501		51.0342253514		4.4382030344

		1991		37		158		2209		4.2702702703		59.7027027027		45.3971774194		200.9554258981		56.9610886963		4.4266061751

		1992		45		191		2394		4.2444444444		53.2		46.2379032258		204.1407734885		62.8879520412		4.4150093159

		1993		52		256		3347		4.9230769231		64.3653846154		47.0786290323		207.3066215212		68.8148153861		4.4034124566

		1994		44		194		3382		4.4090909091		76.8636363636		47.9193548387		210.4529699961		74.741678731		4.3918155974

		1995		57		208		3905		3.649122807		68.5087719298		48.7600806452		213.5798189134		80.6685420759		4.3802187381

		1996		52		229		5127		4.4038461538		98.5961538462		49.6008064516		216.687168273		86.5954054208		4.3686218788

		1997		56		241		4740		4.3035714286		84.6428571429		50.4415322581		219.7750180748		92.5222687657		4.3570250196

		1998		54		200		4882		3.7037037037		90.4074074074		51.2822580645		222.843368319		98.4491321106		4.3454281603

		1999		57		234		6499		4.1052631579		114.0175438596		52.122983871		225.8922190054		104.3759954555		4.3338313011

		2000		45		240		5444		5.3333333333		120.9777777778		52.9637096774		228.9215701342		110.3028588004		4.3222344418

		2001		46		176		5080		3.8260869565		110.4347826087		53.8044354839		231.9314217052		116.2297221453		4.3106375826

		2002												54.6451612903		234.9217737186		122.1565854902		4.2990407233

		2003												55.4858870968		237.8926261742		128.083448835		4.287443864

		2004												56.3266129032		240.8439790722		134.0103121799		4.2758470048

		2005												57.1673387097		243.7758324124		139.9371755248		4.2642501455

		2006												58.0080645161		246.6881861949		145.8640388697		4.2526532863

		2007												58.8487903226		249.5810404198		151.7909022146		4.241056427

		2008												59.689516129		252.4543950869		157.7177655595		4.2294595678

		2009												60.5302419355		255.3082501963		163.6446289044		4.2178627085

		2010												61.3709677419		258.142605748		169.5714922493		4.2062658492
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				meetings								meetings		part/meet		ratio >30		ratio >70		ratio >250		participants		avg part		participants		avg part		participant		avg part		avg part		estimated number of meetings						estimated meeting duration, in days

		year		total		>30		>70		>250		fitted		fitted		o/total		o/total		o/total		>250		>250		>70		70-250		>30		30-70		<30		>30 fit		>70 fit		>250 fit		Total		>30		>70		>250

		1990		45		27		15		0		44.5564516129		51.0342253514		0.600000		0.3333333333		0		0		0		1880		125.3333333333		2392		42.6666666667		21.7777777778		25.1538461538		9.5		-0.0641025641		197.7505787501		111.6378763266		42.1629288267		-0.2845001945

		1991		37		21		10		1		45.3971774194		56.9610886963		0.567568		0.2702702703		0.027027027		302		302		1437		126.1111111111		1915		43.4545454545		18.375		26.9895104895		11.2727272727		0.4324009324		200.9554258981		119.4719337967		49.899924156		1.9140686375

		1992		45		26		12		0		46.2379032258		62.8879520412		0.577778		0.2666666667		0		0		0		1454		121.1666666667		2043		42.0714285714		18.4736842105		28.8251748252		13.0454545455		0.9289044289		204.1407734885		127.2634153849		57.595803348		4.1011217072

		1993		52		30		12		1		47.0786290323		68.8148153861		0.576923		0.2307692308		0.0192307692		378		378		1925		140.6363636364		2826		50.0555555556		23.6818181818		30.6608391608		14.8181818182		1.4254079254		207.3066215212		135.0123210912		65.2505664026		6.2766590145

		1994		44		32		14		3		47.9193548387		74.741678731		0.727273		0.3181818182		0.0681818182		998		332.6666666667		2343		182.7575757576		3168		45.8333333333		17.8333333333		32.4965034965		16.5909090909		1.9219114219		210.4529699961		142.7186509156		72.8642133199		8.4406805595

		1995		57		38		16		2		48.7600806452		80.6685420759		0.666667		0.2807017544		0.0350877193		762		381		2623		160.1428571429		3608		44.7727272727		15.6315789474		34.3321678322		18.3636363636		2.4184149184		213.5798189134		150.3824048582		80.4367440997		10.5931863422

		1996		52		43		22		3		49.6008064516		86.5954054208		0.826923		0.4230769231		0.0576923077		1480		493.3333333333		3937		181.2456140351		4989		50.0952380952		15.3333333333		36.1678321678		20.1363636364		2.9149184149		216.687168273		158.0035829188		87.9681587422		12.7341763625

		1997		56		41		24		3		50.4415322581		92.5222687657		0.732143		0.4285714286		0.0535714286		1187		395.6666666667		3784		161.3492063492		4536		44.2352941176		13.6		38.0034965035		21.9090909091		3.4114219114		219.7750180748		165.5821850976		95.4584572474		14.8636506204

		1998		54		40		21		4		51.2822580645		98.4491321106		0.740741		0.3888888889		0.0740740741		1463		365.75		3710		196.7205882353		4672		50.6315789474		15		39.8391608392		23.6818181818		3.9079254079		222.843368319		173.1182113945		102.9076396151		16.9816091161

		1999		57		45		30		5		52.122983871		104.3759954555		0.789474		0.5263157895		0.0877192982		2243		448.6		5549		204.016		6278		48.6		18.4166666667		41.6748251748		25.4545454545		4.4044289044		225.8922190054		180.6116618095		110.3157058455		19.0880518494

		2000		45		42		25		5		52.9637096774		110.3028588004		0.933333		0.5555555556		0.1111111111		2140		428		4548		206		5380		48.9411764706		21.3333333333		43.5104895105		27.2272727273		4.9009324009		228.9215701342		188.0625363426		117.6826559386		21.1829788203

		2001		46		38		30		5		53.8044354839		116.2297221453		0.826087		0.652173913		0.1086956522																45.3461538462		29		5.3974358974		231.9314217052		195.4708349938		125.0084898943		23.2663900289

		2002										54.6451612903		122.1565854902																						47.1818181818		30.7727272727		5.8939393939		234.9217737186		202.8365577631		132.2932077126		25.3382854752

		2003										55.4858870968		128.083448835																						49.0174825175		32.5454545455		6.3904428904		237.8926261742		210.1597046506		139.5368093935		27.3986651592

		2004										56.3266129032		134.0103121799																						50.8531468531		34.3181818182		6.8869463869		240.8439790722		217.4402756561		146.7392949371		29.4475290808

		2005										57.1673387097		139.9371755248																						52.6888111888		36.0909090909		7.3834498834		243.7758324124		224.6782707798		153.9006643433		31.48487724

		2006										58.0080645161		145.8640388697																						54.5244755245		37.8636363636		7.87995338		246.6881861949		231.8736900215		161.0209176121		33.5107096369

		2007										58.8487903226		151.7909022146																						56.3601398601		39.6363636364		8.3764568765		249.5810404198		239.0265333814		168.1000547436		35.5250262715

		2008										59.689516129		157.7177655595																						58.1958041958		41.4090909091		8.872960373		252.4543950869		246.1368008594		175.1380757377		37.5278271438

		2009										60.5302419355		163.6446289044																						60.0314685315		43.1818181818		9.3694638695		255.3082501963		253.2044924555		182.1349805944		39.5191122537

		2010										61.3709677419		169.5714922493																						61.8671328671		44.9545454545		9.865967366		258.142605748		260.2296081697		189.0907693138		41.4988816012
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		meetings in 2000, by number of participants																				Number of										More than 251 participants						Between 71 and 250 participants						Between 31 and 70 participants						Less than 30 participants

																				Year		Meetings		Days		Participants				Year		Meetings		Days		Participants		Meetings		Days		Participants		Meetings		Days		Participants		Meetings		Days		Participants

				less than 30		between 31 and 70		between 71 and 250		plus de 251		total								1971		25		106		n/a				1990		0		0		0		15		93		1880		12		65		512		18		62		392

		meetings		3		17		20		5		45								1972		28		98		n/a				1991		1		10		302		9		49		1135		11		58		478		16		41		294

		days (*10)		0.8		11.8		6.2		5.2		24								1973		24		110		n/a				1992		0		0		0		12		69		1454		14		53		589		19		69		351

		participants (*100)		0.64		8.32		24.08		21.4		54.44								1974		26		118		n/a				1993		1		10		378		11		65		1547		18		57		901		22		124		521

				2.6666666667		6.9411764706		3.1		10.4		5.3333333333								1975		36		174		n/a				1994		3		30		998		11		41		1345		18		87		825		12		36		214

																				1976		33		163		n/a				1995		2		18		762		14		39		1861		22		95		985		19		56		297

																				1977		40		200		n/a				1996		3		38		1480		19		60		2457		21		96		1052		9		35		138

																				1978		44		207		n/a				1997		3		15		1187		21		78		2597		17		77		752		15		71		204

																				1979		42		180		n/a				1998		4		26		1463		17		49		2247		19		84		962		14		41		210

																				1980		35		214		n/a				1999		5		47		2243		25		87		3306		15		59		729		12		41		221

																				1981		37		161		n/a				2000		5		52		2140		20		62		2408		17		118		832		3		8		64

																				1982		37		169		n/a

																				1983		35		156		n/a

																				1984		37		193		n/a

																				1985		36		152		n/a												93		93				65		158

																				1986		40		153		n/a												49		59				58		117

																				1987		47		203		n/a												69		69				53		122

																				1988		45		202		n/a												65		75				57		132

																				1989		40		191		n/a												41		71				87		158

																				1990		45		220		2784												39		57				95		152

																				1991		37		158		2209												60		98				96		194

																				1992		45		191		2394												78		93				77		170

																				1993		52		256		3347												49		75				84		159

																				1994		44		194		3382												87		134				59		193

																				1995		57		208		3905												62		114				118		232

																				1996		52		229		5127

																				1997		56		241		4740

																				1998		54		200		4882

																				1999		57		234		6499

																				2000		45		240		5444

		meetings in 2010, by number of participants

				moins de 30		de 31 à 70		de 71 à 250		plus de251		total

		réunions		1		15		35		10		61

		jours (*10)		1		7		10		9		27

		participants (*100)		0.64		8.32		24.08		21.4		54.44

						0.4666666667		0.2857142857		0.9		0.4426229508
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		Summary of WIPO meetings, by year

		n:\orgoiop\pb0203\blanch\pb0203\numbermeetings.xls										7/4/02

				number of										meetings		days		part/meet		days/meet

		year		meetings		days		participants		days/meet		partic/meet		fitted		calculated		fitted		fitted

		1971		25		106				4.24		0		28.5826612903		133.1535669731		-61.5761782016		4.6585433603

		1972		28		98				3.5		0		29.4233870968		136.7289057175		-55.6493148567		4.646946501

		1973		24		110				4.5833333333		0		30.2641129032		140.2847449043		-49.7224515118		4.6353496418

		1974		26		118				4.5384615385		0		31.1048387097		143.8210845333		-43.7955881669		4.6237527825

		1975		36		174				4.8333333333		0		31.9455645161		147.3379246046		-37.868724822		4.6121559232

		1976		33		163				4.9393939394		0		32.7862903226		150.8352651182		-31.9418614771		4.600559064

		1977		40		200				5		0		33.627016129		154.3131060741		-26.0149981322		4.5889622047

		1978		44		207				4.7045454545		0		34.4677419355		157.7714474723		-20.0881347873		4.5773653455

		1979		42		180				4.2857142857		0		35.3084677419		161.2102893128		-14.1612714424		4.5657684862

		1980		35		214				6.1142857143		0		36.1491935484		164.6296315957		-8.2344080975		4.554171627

		1981		37		161				4.3513513514		0		36.9899193548		168.0294743208		-2.3075447526		4.5425747677

		1982		37		169				4.5675675676		0		37.8306451613		171.4098174882		3.6193185922		4.5309779084

		1983		35		156				4.4571428571		0		38.6713709677		174.7706610979		9.5461819371		4.5193810492

		1984		37		193				5.2162162162		0		39.5120967742		178.1120051498		15.473045282		4.5077841899

		1985		36		152				4.2222222222		0		40.3528225806		181.4338496441		21.3999086269		4.4961873307

		1986		40		153				3.825		0		41.1935483871		184.7361945807		27.3267719718		4.4845904714

		1987		47		203				4.3191489362		0		42.0342741935		188.0190399596		33.2536353167		4.4729936122

		1988		45		202				4.4888888889		0		42.875		191.2823857808		39.1804986616		4.4613967529

		1989		40		191		494		4.775		12.35		43.7157258065		194.5262320443		45.1073620065		4.4497998936

		1990		45		220		2784		4.8888888889		61.8666666667		44.5564516129		197.7505787501		51.0342253514		4.4382030344

		1991		37		158		2209		4.2702702703		59.7027027027		45.3971774194		200.9554258981		56.9610886963		4.4266061751

		1992		45		191		2394		4.2444444444		53.2		46.2379032258		204.1407734885		62.8879520412		4.4150093159

		1993		52		256		3347		4.9230769231		64.3653846154		47.0786290323		207.3066215212		68.8148153861		4.4034124566

		1994		44		194		3382		4.4090909091		76.8636363636		47.9193548387		210.4529699961		74.741678731		4.3918155974

		1995		57		208		3905		3.649122807		68.5087719298		48.7600806452		213.5798189134		80.6685420759		4.3802187381

		1996		52		229		5127		4.4038461538		98.5961538462		49.6008064516		216.687168273		86.5954054208		4.3686218788

		1997		56		241		4740		4.3035714286		84.6428571429		50.4415322581		219.7750180748		92.5222687657		4.3570250196

		1998		54		200		4882		3.7037037037		90.4074074074		51.2822580645		222.843368319		98.4491321106		4.3454281603

		1999		57		234		6499		4.1052631579		114.0175438596		52.122983871		225.8922190054		104.3759954555		4.3338313011

		2000		45		240		5444		5.3333333333		120.9777777778		52.9637096774		228.9215701342		110.3028588004		4.3222344418

		2001		46		176		5080		3.8260869565		110.4347826087		53.8044354839		231.9314217052		116.2297221453		4.3106375826

		2002												54.6451612903		234.9217737186		122.1565854902		4.2990407233

		2003												55.4858870968		237.8926261742		128.083448835		4.287443864

		2004												56.3266129032		240.8439790722		134.0103121799		4.2758470048

		2005												57.1673387097		243.7758324124		139.9371755248		4.2642501455

		2006												58.0080645161		246.6881861949		145.8640388697		4.2526532863

		2007												58.8487903226		249.5810404198		151.7909022146		4.241056427

		2008												59.689516129		252.4543950869		157.7177655595		4.2294595678

		2009												60.5302419355		255.3082501963		163.6446289044		4.2178627085

		2010												61.3709677419		258.142605748		169.5714922493		4.2062658492
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		Summary of WIPO meetings, by year

		n:\orgoiop\pb0203\blanch\pb0203\numbermeetings.xls										7/4/02

				meetings								meetings		part/meet		ratio >30		ratio >70		ratio >250		participants		avg part		participants		avg part		participant		avg part		avg part		estimated number of meetings						estimated meeting duration, in days

		year		total		>30		>70		>250		fitted		fitted		o/total		o/total		o/total		>250		>250		>70		70-250		>30		30-70		<30		>30 fit		>70 fit		>250 fit		Total		>30		>70		>250

		1990		45		27		15		0		44.5564516129		51.0342253514		0.600000		0.3333333333		0		0		0		1880		125.3333333333		2392		42.6666666667		21.7777777778		25.1538461538		9.5		-0.0641025641		197.7505787501		111.6378763266		42.1629288267		-0.2845001945

		1991		37		21		10		1		45.3971774194		56.9610886963		0.567568		0.2702702703		0.027027027		302		302		1437		126.1111111111		1915		43.4545454545		18.375		26.9895104895		11.2727272727		0.4324009324		200.9554258981		119.4719337967		49.899924156		1.9140686375

		1992		45		26		12		0		46.2379032258		62.8879520412		0.577778		0.2666666667		0		0		0		1454		121.1666666667		2043		42.0714285714		18.4736842105		28.8251748252		13.0454545455		0.9289044289		204.1407734885		127.2634153849		57.595803348		4.1011217072

		1993		52		30		12		1		47.0786290323		68.8148153861		0.576923		0.2307692308		0.0192307692		378		378		1925		140.6363636364		2826		50.0555555556		23.6818181818		30.6608391608		14.8181818182		1.4254079254		207.3066215212		135.0123210912		65.2505664026		6.2766590145

		1994		44		32		14		3		47.9193548387		74.741678731		0.727273		0.3181818182		0.0681818182		998		332.6666666667		2343		182.7575757576		3168		45.8333333333		17.8333333333		32.4965034965		16.5909090909		1.9219114219		210.4529699961		142.7186509156		72.8642133199		8.4406805595

		1995		57		38		16		2		48.7600806452		80.6685420759		0.666667		0.2807017544		0.0350877193		762		381		2623		160.1428571429		3608		44.7727272727		15.6315789474		34.3321678322		18.3636363636		2.4184149184		213.5798189134		150.3824048582		80.4367440997		10.5931863422

		1996		52		43		22		3		49.6008064516		86.5954054208		0.826923		0.4230769231		0.0576923077		1480		493.3333333333		3937		181.2456140351		4989		50.0952380952		15.3333333333		36.1678321678		20.1363636364		2.9149184149		216.687168273		158.0035829188		87.9681587422		12.7341763625

		1997		56		41		24		3		50.4415322581		92.5222687657		0.732143		0.4285714286		0.0535714286		1187		395.6666666667		3784		161.3492063492		4536		44.2352941176		13.6		38.0034965035		21.9090909091		3.4114219114		219.7750180748		165.5821850976		95.4584572474		14.8636506204

		1998		54		40		21		4		51.2822580645		98.4491321106		0.740741		0.3888888889		0.0740740741		1463		365.75		3710		196.7205882353		4672		50.6315789474		15		39.8391608392		23.6818181818		3.9079254079		222.843368319		173.1182113945		102.9076396151		16.9816091161

		1999		57		45		30		5		52.122983871		104.3759954555		0.789474		0.5263157895		0.0877192982		2243		448.6		5549		204.016		6278		48.6		18.4166666667		41.6748251748		25.4545454545		4.4044289044		225.8922190054		180.6116618095		110.3157058455		19.0880518494

		2000		45		42		25		5		52.9637096774		110.3028588004		0.933333		0.5555555556		0.1111111111		2140		428		4548		206		5380		48.9411764706		21.3333333333		43.5104895105		27.2272727273		4.9009324009		228.9215701342		188.0625363426		117.6826559386		21.1829788203

		2001		46		38		30		5		53.8044354839		116.2297221453		0.826087		0.652173913		0.1086956522																45.3461538462		29		5.3974358974		231.9314217052		195.4708349938		125.0084898943		23.2663900289

		2002										54.6451612903		122.1565854902																						47.1818181818		30.7727272727		5.8939393939		234.9217737186		202.8365577631		132.2932077126		25.3382854752

		2003										55.4858870968		128.083448835																						49.0174825175		32.5454545455		6.3904428904		237.8926261742		210.1597046506		139.5368093935		27.3986651592

		2004										56.3266129032		134.0103121799																						50.8531468531		34.3181818182		6.8869463869		240.8439790722		217.4402756561		146.7392949371		29.4475290808

		2005										57.1673387097		139.9371755248																						52.6888111888		36.0909090909		7.3834498834		243.7758324124		224.6782707798		153.9006643433		31.48487724

		2006										58.0080645161		145.8640388697																						54.5244755245		37.8636363636		7.87995338		246.6881861949		231.8736900215		161.0209176121		33.5107096369

		2007										58.8487903226		151.7909022146																						56.3601398601		39.6363636364		8.3764568765		249.5810404198		239.0265333814		168.1000547436		35.5250262715

		2008										59.689516129		157.7177655595																						58.1958041958		41.4090909091		8.872960373		252.4543950869		246.1368008594		175.1380757377		37.5278271438

		2009										60.5302419355		163.6446289044																						60.0314685315		43.1818181818		9.3694638695		255.3082501963		253.2044924555		182.1349805944		39.5191122537

		2010										61.3709677419		169.5714922493																						61.8671328671		44.9545454545		9.865967366		258.142605748		260.2296081697		189.0907693138		41.4988816012
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		meetings in 2000, by number of participants																				Number of										More than 251 participants						Between 71 and 250 participants						Between 31 and 70 participants						Less than 30 participants

																				Year		Meetings		Days		Participants				Year		Meetings		Days		Participants		Meetings		Days		Participants		Meetings		Days		Participants		Meetings		Days		Participants

				moins de 30		de 31 à 70		de 71 à 250		plus de  251		total								1971		25		106		n/a				1990		0		0		0		15		93		1880		12		65		512		18		62		392

		réunions		3		17		20		5		45								1972		28		98		n/a				1991		1		10		302		9		49		1135		11		58		478		16		41		294

		journées (*10)		0.8		11.8		6.2		5.2		24								1973		24		110		n/a				1992		0		0		0		12		69		1454		14		53		589		19		69		351

		participants (*100)		0.64		8.32		24.08		21.4		54.44								1974		26		118		n/a				1993		1		10		378		11		65		1547		18		57		901		22		124		521

																				1975		36		174		n/a				1994		3		30		998		11		41		1345		18		87		825		12		36		214

																				1976		33		163		n/a				1995		2		18		762		14		39		1861		22		95		985		19		56		297

																				1977		40		200		n/a				1996		3		38		1480		19		60		2457		21		96		1052		9		35		138

																				1978		44		207		n/a				1997		3		15		1187		21		78		2597		17		77		752		15		71		204

																				1979		42		180		n/a				1998		4		26		1463		17		49		2247		19		84		962		14		41		210

																				1980		35		214		n/a				1999		5		47		2243		25		87		3306		15		59		729		12		41		221

																				1981		37		161		n/a				2000		5		52		2140		20		62		2408		17		118		832		3		8		64

																				1982		37		169		n/a

																				1983		35		156		n/a

																				1984		37		193		n/a

																				1985		36		152		n/a												93		93				65		158

																				1986		40		153		n/a												49		59				58		117

																				1987		47		203		n/a												69		69				53		122

																				1988		45		202		n/a												65		75				57		132

																				1989		40		191		n/a												41		71				87		158

																				1990		45		220		2784												39		57				95		152

																				1991		37		158		2209												60		98				96		194

																				1992		45		191		2394												78		93				77		170

																				1993		52		256		3347												49		75				84		159

																				1994		44		194		3382												87		134				59		193

																				1995		57		208		3905												62		114				118		232

																				1996		52		229		5127

																				1997		56		241		4740

																				1998		54		200		4882

																				1999		57		234		6499

																				2000		45		240		5444
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