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1. La vigésima segunda sesion del Comité del Programa y Presupuesto de la OMPI (PBC)
se celebro en la sede de la OMPI del 1 al 5 de septiembre de 2014.
2. El Comité esté integrado por los siguientes Estados miembros: Alemania, Argelia,

Argentina, Azerbaiyan, Bangladesh, Belarus, Benin, Botswana, Brasil, Camerin, Canada,
Chile, China, Colombia, Croacia, Ecuador, El Salvador, Eslovaquia, Eslovenia, Espafia,
Estados Unidos de América, Etiopia, Federacion de Rusia, Francia, Gabon, Georgia, Grecia,
Guatemala, Guinea, Hungria, India, Indonesia, Iran (Republica Islamica del), Italia, Japén,
Kenya, Kirguistan, Marruecos, México, Pakistan, Paraguay, Polonia, Reino Unido, Republica
Checa, Republica de Corea, Rumania, Singapur, Sri Lanka, Sudéfrica, Suecia, Suiza

(ex officio), Turquia, Viet Nam (53).

3. En la presente sesion estuvieron representados los siguientes miembros del Comité:
Alemania, Argelia, Argentina, Azerbaiyan, Bangladesh, Belarus, Benin, Brasil, Camerudn,
Canada, Colombia, Croacia, Chile, China, Ecuador, El Salvador, Eslovaquia, Eslovenia,
Espafa, Estados Unidos de América, Etiopia, Federacion de Rusia, Francia, Georgia, Grecia,
Guatemala, Guinea, Hungria, India, Indonesia, Irdn (Republica Islamica del), Italia, Japon,
Kenya, Marruecos, México, Pakistan, Paraguay, Polonia, Reino Unido, Republica Checa,
Republica de Corea, Rumania, Singapur, Sri Lanka, Sudafrica, Suecia, Suiza (ex officio),
Turquia, Viet Nam (50). Ademas, estuvieron representados en calidad de observadores los
Estados siguientes, miembros de la OMPI que no integran el Comité: Angola, Armenia,
Australia, Bahamas, Barbados, Bélgica, Bosnia y Herzegovina, Burkina Faso, Burundi,
Comoras, Finlandia, Ghana, Irlanda, Jamaica, Jordania, Letonia, Libia, Lituania, Madagascar,
Malasia, Mauritania, Ménaco, Myanmar, Namibia, Nepal, Nicaragua, Nigeria, Paises Bajos,
Panama, Perq, Portugal, Republica de Moldova, Republica Dominicana, Republica Unida de
Tanzania, Santa Sede, Senegal, Serbia, Sierra Leona, Tailandia, Togo, Trinidad y Tabago,
Ucrania, Venezuela (Republica Bolivariana de), Yemen, Zambia, Zimbabwe (47). La lista de
participantes figura en el Anexo del presente documento.

PUNTO 1 APERTURA DE LA SESION

4.  El Director General inauguré la sesion.

5. El Director General dio a los delegados su bienvenida a la vigésima segunda sesién del
PBC. Dijo que éstas son las primeras palabras que se pronuncian con caracter oficial en la
nueva sala de conferencias y que, si bien en las proximas semanas habran de darse los
ultimos remates, la sala se ha completado en la fecha prevista, lo que sin duda merece ser
celebrado. Expreso su agradecimiento a todos los colegas que han participado en su
construccion, de la que dijo ha sido un ambicioso proyecto que ha precisado de tres afios para
su ejecucion. Pese a tratarse del resultado de un trabajo de equipo, quiso hacer expresa
mencién de la especial contribucién realizada al mismo por el Subdirector General, el Sr. Ambi
Sundaram, y por la Directora de la Division de Infraestructura de Locales, la Sra. Isabelle
Boutillon. El Director General afiadio que, si bien las suyas constituyan quiza las primeras
palabras que se pronuncian en esta nueva instalacién, a buen seguro que serdn muchas mas
las que habran de seguirlas en los proximos meses y afios. Reparé en la conexion existente
entre los términos “construccion” y “constructivo”. Expreso su esperanza de que la nueva
construccién sirva de foro para un dialogo constructivo en torno a la funciéon y el valor de la
propiedad intelectual (P.1.), y su contribucion al desarrollo econémico y social, asi como sobre
el papel que la OMPI juega en este extenso ambito. El Director General agradeci6 a todas las
delegaciones la forma tan constructiva en que han participado en los preparativos de la
presente sesion del PBC, incluidas las consultas informales, que tuvieron principalmente lugar
durante el mes de agosto. Pasé entonces a sefialar algunos de los avances mas resefables
logrados por la Organizacion en el dltimo bienio (2012 y 2013) con respecto a los resultados
previstos acordado por los Estados miembros. Observé que un porcentaje superior al 70% de
los indicadores de rendimiento han sido evaluados de manera independiente como plenamente
logrados. En lo que respecta a los resultados financieros de la Organizacion, sefialé que el
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bienio (2012 y 2013) se ha revelado muy satisfactorio. Afadio que se ha registrado un
superavit total de alrededor de 34,6 millones de francos suizos, con unos ingresos de

680 millones de francos suizos, esto es, un 5,1% por encima de los presupuestados para el
bienio. Por el lado de los gastos, la OMPI empled 612 millones de francos suizos, es decir,

un 5,6% menos de lo presupuestado, lo que es también francamente alentador. Este menor
nivel de gasto ha sido posible gracias a la consecucién de una serie de aumentos de la
eficiencia en funcion de los costos y de mejoras de productividad, incluso en el &mbito de las
inversiones en sistemas de tecnologias de la informacién (T.l.), asi como mediante la
introduccion de nuevos servicios y herramientas de gestiéon. Igualmente, la Organizacion ha
recurrido inteligentemente a la subcontratacion externa con el objetivo primordial de controlar el
incremento de los costos de personal, asunto éste sobre el que los Estados miembros ya
habian expresado preocupacion. El Director General apunt6 que la Organizacion recurre con
asiduidad a la subcontratacion externa en algunos ambitos, especialmente en los de traduccion
y desarrollo de sistemas de T.l. Esto, y no otra cosa, es lo que habria obligado a la
Organizacién a adquirir capacidades y conocimientos especializados en el campo del
seguimiento de contratos. En cuanto a las reservas, el Director General sefialé que los activos
netos de la Organizacion ascienden a 209 millones de francos suizos, situdndose asi por
encima de su objetivo previsto. A este respecto, observé que son dos las cuestiones de
politica que han de someterse a las delegaciones. La primera de ellas seria la politica de
inversiones de la OMPI. Dijo que la Organizacién presenta una posicion financiera y unas
reservas ciertamente considerables, y que entiende llegado el momento de ser mas rigurosos,
racionales y profesionales en lo que al rendimiento de las inversiones respecta, sin dejar por
ello de proceder, eso si, con suma prudencia. El Director General subrayé que se trata de
alcanzar un equilibrio que posibilite el logro de un valor adecuado de las inversiones. De una
parte, se hace necesario controlar los riesgos, habida cuenta de que cuanto mayores son
éstos, tanto mayores resultan los beneficios o las pérdidas resultantes. De otra, de no hacerse
nada, las reservas podrian perder parte de su valor afio tras afio. Es por ello por lo que el
Director General considera esta cuestion sumamente importante para la gestion financiera de
la Organizacion. Acto seguido sefialé que la segunda cuestion que deben tratar las
delegaciones tiene que ver con la necesidad que hay de racionalizar el modo en que se
presentan las reservas de la Organizacion. Esto plantea a su vez la cuestion de los fondos de
operaciones, que en opinidn de la Secretaria, no deberian seguir ahi, pues fueron inicialmente
constituidos por los Estados miembros para financiar la puesta en marcha de los sistemas
mundiales de P.l. de la OMPI. El Director General considera que ha llegado el momento de dar
por concluido este episodio de la historia financiera de la Organizacion y posibilitar asi una
simplificacion de la gestion financiera de la OMPI. Segun su parecer, en los préximos doce
meses deberia adoptarse algun tipo de decisién a este respecto. El Director General afirmo
igualmente que la Secretaria espera que los Estados miembros aborden de nuevo la cuestion
del nivel previsto de las reservas de la Organizacion, del que dijo que quiz& seria beneficioso
elevarlo. Afadi6 a continuacion que el ultimo tema al que desea aludir brevemente es el de la
gestion de riesgos. Se trata de un &mbito en el que se ha asistido a importantes novedades
desde la ultima sesion del PBC. Recordd que la gestidn de riesgos fue una de las materias
contempladas en el Programa de Alineacion Estratégica (PAE) y que la misma no pudo llevarse
a efecto en el marco de ese instrumento conforme a lo inicialmente previsto y planeado. En la
actualidad esa gestién se enmarca dentro del proceso de mejora continua que ha venido a
sustituir al PAE. Sefal6 que la OMPI ha logrado avances satisfactorios, elaborando una
declaracién de apetito de riesgo, al tiempo que ha puesto en marcha una politica de gestion de
los riesgos, que contempla un manual sobre riesgos dirigido al personal directivo y al resto del
personal de la Organizacion. Por ultimo, el Director General expresoé a la Comision Consultiva
Independiente de Supervision (CCIS) su agradecimiento por la labor que ha desarrollado en
los 12 ultimos meses y dijo acoger con agrado la presencia de sus dos representantes en la
presente sesion del PBC.
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PUNTO 2 ELECCION DEL PRESIDENTE Y DE DOS VICEPRESIDENTES DEL COMITE
DEL PROGRAMA Y PRESUPUESTO

6. El Director General cedid el uso de la palabra para la presentacion de candidaturas a los
puestos de Presidente y Vicepresidentes (2) del Comité.

7.  La Delegacion de la Republica Checa agradecio al Director General sus observaciones.
Afadi6é que la nueva sala de conferencias no soélo transmite novedad, sino también el espiritu
constructivo y de consenso al que el Director General ha aludido en su declaracion. Con este
animo, la Delegacion dijo que desea proponer a S. E. Gabriel Duque, Embajador de Colombia,
para el puesto de Presidente del PBC. Igualmente, propuso al Sr. Xavier Bellmont Roldan
(Espafia) y al Sr. Wojciech Pigtkowski (Polonia) para que cada uno de ellos ejerza en calidad
de Vicepresidente.

8. La Delegacioén del Japén, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, felicito al
Director General por la finalizacién de la nueva sala de conferencias. Afirm6 que el Grupo
desea apoyar las candidaturas propuestas por la Delegacion de la Republica Checa para los
puestos de Presidente y Vicepresidentes.

9. La Delegacion del Paraguay, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Paises
de América Latina y el Caribe (GRULAC), agradeci6 al Director General su declaracion
introductoria y felicité tanto a éste como a la Secretaria por la finalizacion de la nueva sala de
conferencias. El GRULAC desea también agradecer a los otros grupos regionales su apoyo a
la candidatura de S.E. Gabriel Duque, Embajador de Colombia, para presidir el PBC. EIl Grupo
esta convencido de que el Embajador Duque, por su formacion académica y experiencia
profesional, esta perfectamente capacitado para ejercer las funciones de Presidente. La
Delegacion dijo que el GRULAC respalda igualmente a los candidatos de Espafia y Polonia
para los puestos de Vicepresidentes.

10. La Delegacién de la Republica de Corea expresé su apoyo a las candidaturas propuestas
para los puestos de Presidente y Vicepresidentes. Felicitd igualmente a la Organizacion por la
finalizacion de la nueva sala de conferencias.

11. El Comité del Programa y Presupuesto eligié como Presidente al Sr. Gabriel
Duque, Embajador (Colombia), y como Vicepresidentes a los Sres. Xavier Bellmont
Roldan (Espana) y Wojciech Pigtkowski (Polonia).

12. El Presidente dio las gracias a todas las delegaciones, en especial a los miembros del
GRULAC, por el apoyo y la confianza que le han brindado al elegirlo para presidir el PBC. El
Presidente felicité igualmente a los dos Vicepresidentes y expreso su deseo de que los tres
trabajen a lo largo de esta semana en unién y en un espiritu constructivo para asegurar asi un
feliz resultado de la presente sesion.

PUNTO 3 APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA
13. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/22/1 Prov.

14. Con motivo de la presentacion del proyecto de orden del dia, el Presidente comento que,
como en anteriores ocasiones y con el fin de facilitar los debates en el Comité, los puntos del
dia han sido agrupados en cinco categorias. El primer grupo de asuntos abarca los temas de
auditoria y supervision; el segundo grupo es el dedicado al examen del rendimiento de los
programas y de cuestiones financieras; el tercero comprende el conjunto de propuestas
presentadas al PBC; el cuarto lo integra los puntos remitidos al PBC por las Asambleas de los
Estados miembros de la OMPI de 2013; por ultimo, el quinto trata sobre los informes relativos
a la marcha de los principales proyectos y de cuestiones administrativas. El Presidente invité a
las delegaciones a que tomen nota de que Australia, Finlandia, Nueva Zelandia, la Santa Sede
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y Suiza han solicitado la inclusion de un nuevo punto en el proyecto de orden del dia. Agregd
que en el documento WO/PBC/22/24, que lleva por titulo “Participacion de representantes de
comunidades indigenas y locales acreditadas en la labor del Comité Intergubernamental sobre
Propiedad Intelectual y Recursos Genéticos, Conocimientos Tradicionales y Folclore (CIG):
propuesta relativa a una financiacién subsidiaria con cargo al presupuesto ordinario de la
OMPI”, puede obtenerse informacién pormenorizada sobre la propuesta presentada por estas
Delegaciones. La solicitud en cuestion ha sido distribuida a todos los miembros por medio de
una nota verbal. El Presidente invitd a los asistentes a exponer sus comentarios acerca del
proyecto de orden del dia propuesto.

15. La Delegaciéon de Kenya, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
felicité al Presidente y a los dos Vicepresidentes por su eleccion. Solicitdé que se incluya un
nuevo punto en el proyecto de orden del dia, a saber, uno relativo a la contribucién del PBC a
la aplicacion de la Agenda para el Desarrollo (A.D.). En lo que se refiere a los puntos 9 y 20
del orden del dia, la Delegacion dijo que desea que las propuestas enumeradas en el marco
del punto 9 se debatan al unisono con el punto 20. El Grupo Africano ha explicado que, en
ambos casos, se trata de propuestas extraidas de las muchas que se han formulado sobre el
tema de la gobernanza, por lo que se ganaria en eficiencia si se celebrase un Gnico debate, a
proposito del punto 20, sobre ese tema en particular, y no dos debates (uno por cada uno de
los dos puntos citados).

16. El Presidente respondi6 que entiende que no es posible, ya en esta fase, afiadir un nuevo
punto del orden del dia. No obstante, en el calendario propuesto se reflejaria la sugerencia de
subsumir el debate en torno al documento WO/PBC/22/26 en el punto 20. El Presidente pidi6 a
la Delegacion de Kenya que aclare el nuevo punto del orden del dia que propone.

17. La Delegacion de Kenya respondié que lo que propone es incluir un nuevo punto del
orden del dia, ya solicitado en anteriores ocasiones y que también figura en el orden del dia de
otros comités, acerca de la contribucion del PBC a la aplicacion de las recomendaciones de

la A.D. El propésito de ello es cumplir con el mandato de la A.D. otorgado en 2010: que todos
los 6rganos pertinentes de la OMPI informen a la Asamblea General de su contribucién a la
puesta en practica de las mencionadas recomendaciones. Esta es la razén por la que la
Delegacion solicita ahora que se afiada ese punto en concreto.

18. La Delegacion de la Republica Islamica del Iran felicito al Presidente por asumir la
presidencia del PBC, del que afiadié es uno de los érganos mas importantes de la OMPI. La
Delegacion dijo estar convencida de que, bajo la competente direccion del Presidente, los
resultados de la actual sesion seran satisfactorios. Agradecio igualmente a la Secretaria la
intensa labor realizada para preparar la sesion. La Delegacion respaldé la declaracion
formulada por el Grupo Africano y dijo que desea subrayar la importancia que tiene el que el
PBC forme parte del mecanismo de coordinacion establecido por la Asamblea General de la
OMPI, y que, como tal, informe a la Asamblea General y al Comité de Desarrollo y Propiedad
Intelectual (CDIP) sobre su contribucion a la aplicacién de las recomendaciones de la A.D.
Agrego6 que, aunque algunos Estados miembros no consideran al PBC como 6rgano pertinente
a efectos del mecanismo de coordinacion de la A.D., la Delegacion entiende que este 6rgano
desempefia un papel mas amplio en la Organizacion, siendo asi el responsable de muchas
decisiones gue inciden en el desarrollo como, por ejemplo, la asignacioén de recursos. La
inclusion del PBC en el mecanismo seria coherente con el objetivo de integrar las cuestiones
de desarrollo en todos los Ambitos de la OMPI. La Delegacion dijo que espera que el PBC
informe acerca de la puesta en practica de las recomendaciones de la A.D. e invitd a todas las
delegaciones a alcanzar una conclusion sobre este asunto en los plazos establecidos, con
miras a garantizar que las actividades de desarrollo quedan integradas en el conjunto de la
labor y de los programas de la OMPI.

19. La Delegacién del Japén, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, felicité al
Presidente y los Vicepresidentes por su elecciéon. Acto seguido, dio las gracias a la Secretaria



WO/PBC/22/30
pagina 8

por la incansable labor realizada para preparar la presente sesion. En cuanto a la propuesta,
formulada por la Delegacion de Kenya, de incluir un nuevo punto del orden del dia, la
Delegacion dijo que el Grupo B no esté en condiciones de aceptarla pues, como es bien
sabido, no considera que el PBC sea un 6rgano pertinente a efectos del mecanismo de
coordinacion. La Delegacion afiadié que, hasta el momento, y segun la informacién que le
consta, ese punto del orden del dia no ha figurado incluido, ni siquiera con caracter ad hoc, en
el orden del dia del Comité. El Grupo espera que esta controversia no repercuta
negativamente en el normal desarrollo de los debates en el seno del Comité. En lo que se
refiere a la cuestion de la gobernanza y los documentos conexos, el Grupo comparte la opinion
de que el examen de estas cuestiones deberia integrar un Unico punto del orden del dia.

20. La Delegacion de la India traslad6 su felicitacion al Presidente y expreso su confianza en
su liderazgo para orientar la labor del Comité en la presente sesion y posibilitar asi avances
sobre los diferentes puntos del orden del dia. Por el momento, la Delegacién desea limitar sus
comentarios a la propuesta formulada por el Grupo Africano. La Delegacién dijo que apoya sin
reservas esa propuesta y que, en su opinion, nada seria mas justo que permitir al PBC, en
tanto que comité importante y parte de la estructura de gobierno de la Organizacién, participar
en los debates e informar a las Asambleas sobre la aplicacion de la A.D.

21. La Delegacion de la Republica Checa hizo suyas las declaraciones de felicitacion
trasladadas hasta el momento al Presidente y los Vicepresidentes por su eleccion. La
Delegacion recordé que el punto propuesto por el Grupo Africano no figuré en el orden del dia
de la anterior sesioén del PBC. Es mas, a los Estados miembros no les consta que se haya
presentado solicitud alguna, conforme al Reglamento General de la OMPI, para la inclusion de
un nuevo punto del orden del dia. Por ello, la Delegacién dijo encontrar una cierta dificultad en
tener que responder a la propuesta en este preciso momento. Al mismo tiempo, afiadioé que la
Delegacion sostiene desde hace ya mucho tiempo la postura, compartida por otros miembros
del Grupo de Estados de Europa Central y el Baltico, de que si bien la idea de la Delegacién de
la India de que el PBC es un comité importante merece todo su apoyo, para la Delegacién el
PBC no constituye un érgano pertinente a efectos del mecanismo de coordinacion de la A.D.

22. La Delegacion del Brasil se sumo a otras delegaciones en su felicitacion al Presidente y a
los dos Vicepresidentes por su elecciéon. La Delegacion dijo que apoya plenamente la
propuesta del Grupo Africano. Reiterando lo expresado en sus intervenciones durante la
sesion previa del PBC, dijo que considera que el PBC es un 6rgano pertinente en lo que
respecta a la aplicacién de la A.D. Por ello, es importante que los miembros sometan a debate
el papel que este Comité desempefia en el marco del mecanismo de coordinacion.

23. La Delegacion del Pakistan sumoé su voz a la de las demas delegaciones que han
felicitado al Presidente y a los Vicepresidentes por las responsabilidades inherentes a sus
puestos que han tenido a bien asumir en la presente sesion. La Delegacion dijo que considera
que el PBC es un 6rgano importante de la OMPI, en especial en cuanto atafie a la asignacién
de recursos. Es por ello que apoya la propuesta formulada por el Grupo Africano.

24. El Presidente invitd al Consejero Juridico a expresar su opinion acerca de la introducciéon
de un nuevo punto del orden del dia en una fase tan avanzada, teniendo en cuenta
especialmente la falta de acuerdo entre los miembros a este respecto.

25. El Consejero Juridico explicé que, de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento
General de la OMPI, los puntos del orden del dia han de proponerse un mes antes de que se
celebre la sesidn del comité de que se trate. Recordo que en el pasado ha habido ocasiones
en que el comité correspondiente ha aceptado introducir nuevos puntos del orden del dia en el
mismo dia en que se celebraba la reunién. El Consejero Juridico sugirié a continuaciéon que,
dado que en la presente sesion no parece haber acuerdo sobre la introduccién de un nuevo
punto del orden del dia, el PBC adopte el orden del dia inicialmente propuesto, en el
entendimiento de que el Presidente consultara con los Estados miembros a lo largo del dia de
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hoy y del de mafiana con vistas a acordar la mejor manera de enfocar la propuesta presentada
por el Grupo Africano.

26. El Presidente propuso adoptar el proyecto de orden del dia presentado inicialmente y
reiterd su disposicidn a celebrar consultas informales acerca de la propuesta del Grupo
Africano. En vista de que no se formularon mas comentarios, el proyecto de orden del dia fue
aprobado.

27. El Comité del Programa y Presupuesto aprobé el orden del dia (documento
WO/PBC/22/1).

28. Con ocasion de la presentacion del calendario de los debates, el Presidente sefialé que el
orden del dia de la sesién se presenta ciertamente apretado, y afiadié que la oportunidad que
los Estados miembros tienen ante si es lograr, como colectivo, participar con un espiritu
constructivo y abordar de manera directa las cuestiones y temas sometidos al Comité, con
miras a que, con la ayuda de la Secretaria, pueda avanzarse con rapidez en los trabajos. El
Presidente recordd que la Secretaria habia organizado la semana previa una reuniéon
informativa dirigida a cada grupo regional. Procedié entonces a exponer el programa de
debates propuesto. En primer lugar, subrayé que la eficiencia de los trabajos y la puntualidad
en el inicio de cada reunion constituyen una prioridad de primer orden: las sesiones
comenzaran cada mafana a las 10:00 horas y finalizaran a las 13:00 horas, reanudandose a
las 15:00 horas. Los miembros deben comprometerse colectivamente a evitar las reuniones
nocturnas, pues son muchos los Estados miembros que han expresado serias reservas acerca
de la utilidad y la productividad de esas sesiones. En segundo lugar, es posible que algunas
delegaciones deseen formular declaraciones generales, a las que, en opinién del Presidente, el
PBC haria bien en atender. No obstante, pidié a las delegaciones que tengan en cuenta lo
profuso del orden del dia de la presente sesion y que ya tendran ocasion de contribuir a cada
uno de sus puntos a medida que se sometan a debate. Por ello, inst6 a todos los Grupos y
Estados miembros que deseen formular declaraciones generales a que expongan sus puntos
esenciales de manera sucinta, entregando la version completa de la declaracién a la Secretaria
para su inclusién en el informe de la sesion. Anuncié que los primeros en ser invitados a
formular declaraciones generales seran los coordinadores de los grupos. El Presidente pasé
entonces a exponer el calendario propuesto de los debates. Dicho calendario se corresponde
basicamente con el orden en que se presentan los puntos del orden del dia. No obstante, el
punto 21, relativo a las oficinas de la OMPI en el exterior, se abordara el martes por la tarde,
momento en que el Embajador Fitschen podra presentar en persona el documento que trata de
este asunto. El Presidente propuso igualmente abordar el punto 20 del orden del dia, relativo a
la gobernanza, una vez que se haya debatido el Informe de la Dependencia Comun de
Inspeccion (DCI) relativo al examen de la gestidn y la administracion de la OMPI, y la propuesta
en materia de eficiencia (punto 9 del orden del dia), dado que el informe de la DCI contiene
recomendaciones que atafien al marco de gobernanza. Los puntos 5, 11, 12 y 16, que se
ocupan de una serie de cuestiones financieras interrelacionadas, se abordaran el jueves por la
mafana, momento en el que el Auditor Externo estara presente en la sesion. Para finalizar, el
Presidente dijo que es consciente de la necesidad que hay de alcanzar conclusiones sobre
todos los puntos del orden del dia. En este contexto, el Presidente dijo tener constancia de que
los puntos 20, 21, y 22 fueron remitidos al PBC por decision de las Asambleas Generales de la
OMPI y que tendra que lograrse avanzar sobre todos ellos a los fines de que el PBC pueda
dirigir a las Asambleas las oportunas recomendaciones. Sabedor de que existen posturas
encontradas sobre los puntos en cuestion, el Presidente recomenddé vivamente la adopcion de
un enfoque conforme al cual los miembros celebren consultas informales en torno a esos
temas, valiéndose para ello incluso de la mediacion de los coordinadores regionales, con miras
a lograr avances antes de que se sometan a la sesion plenaria. El Presidente hizo hincapié en
gue tanto los Vicepresidentes como él mismo estan a disposicion de los miembros para
celebrar debates y consultas informales durante la semana con miras a cumplir los objetivos
comunes.
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29. La Delegacion de la Republica Islamica del Irdn afirm6 que, en su opinién, la media
jornada asignada a los puntos 20 y 22 es insuficiente para debatir esas dos importantes
cuestiones y dar cumplimiento al mandato otorgado al PBC por la Asamblea General.

30. El Presidente convino con ello y explico que esta es la razén por la que anima a la
celebracién de consultas informales, que deberian comenzar enseguida y que se ofrecia a
coordinar. El Presidente propuso que los Vicepresidentes estén presentes también en los
debates a fin de que, en el momento en que el Comité aborde esos puntos durante la sesion
plenaria del miércoles, se disponga aun de tiempo suficiente para lograr avances adicionales
en la recta final de la semana. Ademas, en el programa se sefiala el viernes como dia para
tratar cualquier punto pendiente no resuelto en las jornadas anteriores.

31. El Presidente invit6 a los asistentes a formular sus declaraciones generales.

32. La Delegacion de Kenya, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
felicit6 al Presidente y a los dos Vicepresidentes por su eleccién. La Delegacion dijo que su
Grupo confia en que, gracias la habil conduccién del Presidente, el Comité pueda concluir sus
trabajos de la manera mas eficaz y productiva. El Grupo Africano espera que el Comité haga
un aprovechamiento eficiente del tiempo de que dispone a fin de que cada punto del orden del
dia pueda tratarse con la consideracién que merece. La labor se vera facilitada por la bateria
de informes presentada al Comité, como el Informe de la DCI relativo al examen de la gestion y
la administracion de la OMPI, el Informe del Auditor Externo y el informe de auditoria y
supervision internas, en los que se formulan recomendaciones especificas sobre diferentes
asuntos que el Comité debe atender. La Delegacion sefial6 que varios puntos del orden del dia
le habian sido remitidos al PBC por las Asambleas Generales de 2013 y dijo que espera que en
esta ocasion los miembros se armen de la voluntad politica necesaria para resolverlos. Es por
ello que el Grupo desea subrayar una serie de cuestiones que, a su parecer, tienen gran
trascendencia. En primer lugar, la necesidad de concluir los debates sobre las oficinas de la
OMPI en el exterior. Durante la Gltima sesién del PBC, la Secretaria propuso abrir cinco de
estas oficinas: dos en Africa y una en China, la Federacion de Rusia y los Estados Unidos de
América. Dos de las oficinas en el exterior ya han sido inauguradas y el Grupo espera que en
la presente sesidn del PBC puedan concluirse los debates que permitan abrir las dos oficinas
de Africa. El Grupo Africano mantuvo un espiritu constructivo en las deliberaciones sobre el
tema de las oficinas en el exterior y desea agradecer al Embajador Fitschen su liderazgo
durante la ronda de consultas celebrada. Si bien los miembros no han podido presentar al
Comité una version en limpio del texto relativo a los principios rectores, la labor realizada ha
tenido un efecto clarificador, tranquilizando a las delegaciones que habian expresado alguna
preocupacion en torno al texto. El Grupo espera que las nuevas cuestiones introducidas
durante las consultas puedan abordarse por separado y que las oficinas de Africa puedan
abrirse sin mas demoras. A este respecto, la Delegacion dijo que el Grupo Africano desea
reiterar su postura en este asunto. Para el Grupo, los principios rectores y el numero y
ubicacion de las oficinas en el exterior son cuestiones entrelazadas que sélo cabe adoptar
como un todo. El Grupo espera, por tanto, que durante la sesidén en curso los miembros
puedan dejar ultimadas esas dos cuestiones con miras a que el PBC pueda recomendar a la
Asamblea General la adopcion de los principios rectores, allanando asi el camino para la
apertura de las dos oficinas de Africa. En segundo lugar, en lo que atafie a la gobernanza de la
OMPI, el Grupo toma nota de una recomendacion concreta formulada por la DCI, a saber, que
la Asamblea General debe examinar el marco de gobernanza de la OMPI con miras a reforzar
la capacidad de los 6rganos rectores de orientar y supervisar la labor de la Organizacion. El
informe incluye propuestas especificas sobre la manera de abordar esta cuestion. El Grupoy
otros Estados miembros han presentado diferentes propuestas al respecto y esperan que no
sé6lo el PBC sino también la propia Asamblea General concedan a este asunto toda la
consideracién que merece. El Grupo tiene, por consiguiente, la esperanza de que se
constituya un grupo de trabajo o se mantengan consultas informales en el marco de los que
puedan debatirse todas las propuestas presentadas por los Estados miembros, la DCl y las
recomendaciones de otros érganos, con miras a poder dirigir asi una recomendacién concreta
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a la Asamblea General. En tercer lugar, acerca de la cuestion de la distribucion geografica en
el seno de la Secretaria, el Grupo ha sefialado que hay una serie de paises que cuentan con
poca representacion. La DCI ha formulado recomendaciones especificas a este respecto y el
Grupo espera que la Secretaria las aplique con prontitud a fin de que se ponga remedio a esta
situacion. En cuarto lugar, en lo que respecta a la definicion propuesta de gastos destinados a
desarrollo, el Grupo observa con preocupacion que la falta de acuerdo en torno a este asunto
habria impedido dotar con recursos suficientes a la A.D. El Grupo confia en que pueda
alcanzarse un acuerdo en torno a una definicién que pueda utilizarse a los fines del
presupuesto por programas de 2016/17. En lo referente a la financiacion requerida para que
las comunidades indigenas y locales puedan participar en la labor del CIG, el Grupo observa
que dicho comité se encuentra en una coyuntura delicada y que, en su opinién, la participacion
de las comunidades indigenas y locales en el proceso del CIG es de gran importancia. El
Grupo Africano espera que el PBC sea capaz de arbitrar un modo de financiar esa
participacién, ademas de con cargo al presupuesto ordinario.

33. La Delegacion de China felicit6 al Presidente y a los Vicepresidentes por su eleccion. La
Delegacion dijo que considera que, bajo la direccion del Presidente, la actual sesién podra
alcanzar los resultados esperados. Aproveché también la oportunidad para felicitar a la OMPI
por la inauguracion de la nueva sala de conferencias. Agregé que le complace y le honra
poder participar en la presente sesion del PBC. A continuacion afirmé que, desde la anterior
sesion del PBC, la OMPI ha logrado avances en todos los ambitos de trabajo, mejorando la
coordinacién y supervision de la gestién interna. Ello queda perfectamente reflejado en el
orden del dia de la presente sesién, que incluye, entre otros puntos, uno dedicado a la revisién
de la Carta de Supervision Interna y otro centrado en el marco de rendicién de cuentas, lo que
la Delegacion dijo agradecer. La Delegacién entiende que reforzar la gestion interna y mejorar
la eficiencia facilitan la consecucion de las metas estratégicas de la Organizacion, redundando
asi también en beneficio del conjunto de Estados miembros. La Delegacion agradecio a la
Secretaria la preparacion de unos documentos de trabajo que calific6 de muy completos y
afadio que cada documento oficial se ha distribuido en los seis idiomas oficiales de las
Naciones Unidas (NN.UU.). Asimismo, se ha conseguido el objetivo de extender la cobertura
en esas seis lenguas a los grupos de trabajo, incluidos el Grupo de Trabajo del PCT y el Grupo
de Trabajo sobre el Desarrollo Juridico del Sistema de La Haya. Esto pone de manifiesto la
importancia que la Organizacion atribuye a la cuestion linguistica. Asimismo, esa cobertura
permite a todos los Estados miembros participar de un modo mas eficaz en los debates. La
Delegacion agregé que continuard participando en los debates sobre cada uno de los puntos
del orden del dia con un espiritu abierto y constructivo, y que espera que en la presente sesion
se alcancen unos resultados provechosos.

34. La Delegacion de la Republica de Corea, haciendo uso de la palabra en nombre del
Grupo de Asia y el Pacifico, transmitié sus felicitaciones al Presidente y a los Vicepresidentes, y
expreso su confianza en que el primero sea capaz de encauzar la labor de la sesién hacia una
conclusion satisfactoria. El Grupo agradece igualmente a la Secretaria la intensa labor
realizada en la preparacion de los documentos. En cuanto a los documentos presentados, el
Grupo reconoce que uno de ellos es especialmente significativo y trascendente, y podria
obligar a los Estados miembros a modificar su manera de pensar sobre los aspectos
fundamentales que atafien al futuro de la Organizacion. El documento en cuestion lleva por
titulo “Examen de la gestion y la administracion de la OMPI” y ha sido elaborado por la DCI. El
Grupo considera particularmente importante que el PBC se detenga a examinar el contenido de
ese informe. Igualmente, agradece la sobresaliente labor realizada por los inspectores de la
DCI, asi como los sinceros esfuerzos que se han puesto en la elaboracion de ese documento.
En lo que se refiere al Informe sobre el rendimiento de los programas en 2012/13, el Grupo ha
tomado nota de que un 72% de los indicadores de rendimiento reciben la calificacion de
plenamente logrado y Unicamente un 8% de ellos la de parcialmente logrado. Los resultados
han sido, en general, positivos, teniendo en cuenta que se trata del primer examen del
rendimiento realizado sobre la base de un presupuesto basado en los resultados. El Grupo
subraya asimismo que la Secretaria debe aplicar las recomendaciones incluidas en el Informe
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de validacion de la DASI. En lo referente al Informe del Auditor Externo correspondiente al
ejercicio financiero de 2013, la Delegacion dijo que el Grupo ha tomado nota tanto de las
observaciones sustanciales como de las recomendaciones especificas relativas a la ejecucion
de los diferentes programas y actividades que la Administracién de la Organizacion lleva a
cabo. El Grupo agradece al Auditor Externo su infatigable y meticulosa labor, y aguarda con
interés poder participar en los debates que se celebraran sobre este punto del orden del dia. El
Grupo también toma nota de los progresos habidos en lo tocante a la representacion
geogréfica del personal de la OMPI y a la eficiencia del conjunto de sus empleados. Con todo,
y habida cuenta de que la cifra de usuarios de servicios mundiales de P.l. en Asia y el Pacifico
esta incrementandose, quiza convendria ir ampliando progresivamente la representatividad de
esa zona geografica. En lo que respecta a las propuestas de revision de la Carta de
Supervision Interna, el Grupo agradece que la CCIS haya propuesto las revisiones en cuestion
con miras a simplificar el acceso por los Estados miembros a los informes de auditoria interna y
de evaluacién a través del sitio web de la OMPI. Lo considera un avance significativo, que
apoya y alienta sin reservas. Sin embargo, no esta claro si los Estados miembros tendran
ocasion de acceder a los informes de investigacion en caso de que exista verdaderamente un
interés en ello. Ahondar en los debates acerca de la revisién de las disposiciones relativas a
los informes de investigacion aceleraria el proceso encaminado a hacer de la OMPI una
organizacion impulsada por sus Estados miembros. La Delegacion sefial6 que el asunto de la
gobernanza en la OMPI podria revelarse la “cuestion candente” de la presente sesion por
tratarse de un asunto al que también se hace referencia en el informe de la DCI. El Grupo
estima que la solucion a esta cuestion sigue siendo incierta y que encontrarla requerira de que
se la dedique tiempo suficiente y de que los Estados miembros forjen entre si unos soélidos
vinculos de confianza. Los miembros del Grupo se proponen contribuir positivamente en la
presente sesion con tal propoésito. En lo que respecta a la definicion de gastos destinados a
desarrollo, la postura del Grupo es que se proceda conforme al consenso logrado en el
guincuagésimo primer periodo de sesiones de las Asambleas y que los debates puedan
concluirse en torno al mismo. En cuanto a las oficinas en el exterior, en primer lugar la
Delegacion traslad6 su agradecimiento al Sr. Fitschen, Embajador de Alemania, y afiadio que
aprecia enormemente las propuestas debatidas durante la ultima ronda de consultas celebrada
en torno a los principios rectores aplicables a las oficinas de la OMPI en el exterior. El Grupo
espera que los miembros puedan avanzar sobre la base del consenso logrado en dichas
consultas. En lo que atafie a la propuesta de financiacion subsidiaria de la participacion de los
representantes de las comunidades indigenas y locales en las sesiones del CIG, la Delegacién
dijo que su Grupo es perfectamente consciente de la importancia que las partes interesadas
otorgan a que se alcancen unas conclusiones razonables y comprensibles en torno a esta
cuestién. Por ultimo, en lo relativo a la propuesta de aumentar la eficiencia en las reuniones de
la OMPI, el Grupo estaria en principio de acuerdo con la finalidad de esa propuesta. A este
respecto, la Delegacion dijo que el Grupo confia en que el Comité pueda alcanzar un consenso
definitivo en torno a este asunto. Siendo como son perfectamente conscientes de la
importancia y la necesidad que hay de que en la presente sesién se entable un dialogo
constructivo, los miembros del Grupo se proponen formular comentarios sobre cada uno de los
puntos del orden del dia conforme se sometan a debate.

35. La Delegacion del Paraguay, haciendo uso de la palabra en nombre del GRULAC, dijo
gue le satisface comprobar que un representante de su region dirige los trabajos del PBC. La
Delegacion reitero6 la disposicion del GRULAC a trabajar constructivamente junto con el
Presidente en las cuestiones que el Comité haya de examinar tanto en la presente sesion como
en el futuro. ElI GRULAC ha leido los documentos de la sesién y desea agradecer
especialmente a la Secretaria la intensa labor realizada y la entrega puesta en la preparacion
de los documentos y, en particular, el hecho de que éstos estén disponibles en espafiol, uno de
los idiomas oficiales de la Organizacion. Desea dar también las gracias a la Secretaria por
haber organizado las sesiones informativas dirigidas a los grupos regionales, las cuales se han
revelado francamente fructiferas y habrian ayudado a los Estados miembros a comprender
mejor las diferentes cuestiones, brindandoles la ocasion de formular oportunas preguntas sobre
temas de interés con miras a que las respuestas ofrecidas por la Secretaria pudiesen
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transmitirse a las autoridades en las respectivas capitales. La Delegacién afiadié que hay
mucho trabajo que hacer en la presente sesion y que los miembros del GRULAC formularan
declaraciones mas pormenorizadas a medida que se sometan a debate los diferentes puntos
del orden del dia, en especial el punto 13 (Informe sobre RR.HH.), el punto 16 (Modificacion de
la politica de inversiones), asi como los puntos 21 (Oficinas en el exterior) y 27 (Politica
lingliistica).

36. La Delegacion de la Republica Checa, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo
de Estados de Europa Central y el Baltico, felicitd al Presidente y a los Vicepresidentes por su
eleccion. El Grupo desea al Presidente el mayor de los éxitos de cara a la semana que ahora
comienzay en lo sucesivo. Desea felicitar igualmente a la Secretaria por la gran labor
desplegada en la preparacion de la presente sesion y agradecerle el excelente trabajo
realizado en la confeccién de unos documentos completos y claros para un orden del dia tan
profuso como el presente. El Grupo lamenta que el elevado nimero y lo abultado de esos
documentos hayan ido de alguna manera en detrimento de la calidad de los preparativos en
general. El Grupo recuerda haber acogido en su dia con satisfaccién, y agradecido, la
adopcion de un presupuesto por programas para el bienio 2014/15 que refleja adecuadamente
las ideas y las necesidades de los Estados miembros, asi como las actividades planificadas de
la OMPI. La Delegacién agreg6 que el Grupo sigue con gran interés el proceso de ejecucion
actualmente en curso. En lo relativo al orden del dia de la presente sesion, la Delegacion
sefal6é que el Grupo concede gran importancia a la aplicacion de las recomendaciones de la
DASI y la DCI. Afirmé también haber acogido con satisfaccion el “Informe sobre los progresos
realizados en la aplicacion de las recomendaciones de la DCI”, asi como la “Propuesta de las
Delegaciones de Bélgica, Espafia y México: Aumento de la eficiencia en las reuniones de la
OMPI". Asimismo, dijo que el Grupo suscribe el punto de vista expresado en esa propuesta,
segun el cual la eficiencia en las reuniones de la OMPI habria ido declinando en los ultimos
afos. Las medidas propuestas podrian mejorar la situacion actual y el Grupo aguarda con
interés los debates sobre este asunto. Afiadioé que el Grupo podria apoyar las propuestas de
revision de la Carta de Supervision Interna por contribuir a la consecucion de las metas de la
DASI. El Grupo ha acogido con beneplacito el Informe sobre el rendimiento de los programas
(PPR) de 2012/13, asi como el Informe de validacion por la DASI del PPR. El Grupo constata
con satisfaccion los avances logrados en comparacion con el periodo objeto del anterior
informe en lo que atafie a la consecucién tanto de las metas como de los indicadores de
rendimiento. Ademas, la presentacion que se hace en el informe de los rendimientos logrados
resulta ahora mas comprensible y transparente. El Grupo considera que esta tendencia tendra
continuidad en el actual bienio y que la Secretaria aplicara las cinco recomendaciones de la
DASI, lo que sin duda potenciara la eficiencia en la gestion y la evaluacién de los programas.
La Delegacion agreg6 que el Grupo ha acogido favorablemente la propuesta de la Secretaria
de adoptar un informe bienal, global e integrado, sobre el rendimiento, y pidi6 a la Secretaria
que presente una propuesta detallada sobre el formato y el contenido de dicho informe en la
siguiente sesién del PBC, teniendo en cuenta las observaciones recibidas de los Estados
miembros a través de una encuesta estructurada. La Delegacion afirmé que el Grupo sigue
con atencién el examen de la situacion financiera de la OMPI y de sus politicas sobre reservas.
Los argumentos presentados en ese documento, avalado por la opinién del Auditor Externo,
junto con las medidas que en €l se delinean, han de contribuir a reforzar la estabilidad
financiera de la OMPI. En lo que respecta a la cuestion de la gobernanza de la Organizacion,
la Delegacion reitero la opinion de su Grupo sobre lo innecesario de crear un nuevo 6rgano. El
Grupo respalda los esfuerzos encaminados a fortalecer y ahondar en la eficiencia y mejora de
la actual estructura de la OMPI. Asimismo, la Delegacion afirmé que el Grupo siempre ha
estado dispuesto a participar en debates provechosos sobre el tema de la red de oficinas de la
OMPI en el exterior y subray6 una vez mas su firme conviccion de que los principios rectores
no son un mero pedazo de papel, sino un componente estratégico esencial a largo plazo y que,
por tanto, deben quedar ultimados antes de que puedan darse nuevos pasos. El Grupo
continda solicitando poder disponer de una red de oficinas en el exterior que funcione
adecuadamente y que genere valor afiadido. La Delegacion expres6 también la opinion de que
el PBC deberia capitanear el esfuerzo colectivo encaminado a posibilitar una organizacion
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eficaz y eficiente de unas reuniones en las que no deberia haber lugar a retrasos ni horas
extraordinarias innecesarias. Para concluir, manifesto su disposicién a participar de un modo
flexible y constructivo en los debates del Comité.

37. La Delegacion del Japon, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, se adhirié
a las felicitaciones trasladadas al Presidente, asi como a los agradecimientos expresados a la
Secretaria, y afiadié que comparte plenamente el sentir de que el apretado orden del dia de la
presente sesion ha de ser abordado de un modo eficiente, siendo la puntualidad un elemento
consustancial a ello. La Delegacion anuncié a los miembros que el Grupo B formularia una
declaracion a proposito de cada punto sustantivo del orden del dia.

PUNTO 4 INFORME DE LA COMISION CONSULTIVA INDEPENDIENTE DE SUPERVISION
(CCIS) DE LA OMPI

38. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/22/2.

39. La Vicepresidenta de la Comisién Consultiva Independiente de Supervision (CCIS) de la
OMPI hizo la siguiente declaracion:

“Me llamo Mary Ncube. Soy la Vicepresidenta de la Comisién Consultiva
Independiente de Supervision de la OMPI. Junto con mi colega, el Sr. Gabor Amon,
representamos a la CCIS en la trascendental ocasién que nos ofrece esta vigésima
segunda sesién del PBC.

En primer lugar, me gustaria felicitar al Presidente del PBC por su eleccion para
este puesto, felicitacion que quiero hacer asimismo extensiva a sus Vicepresidentes.

Es para mi un placer presentar el Informe Anual de la CCIS correspondiente al
periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2013 y el 31 de agosto de 2014. En
este tiempo, la Comision se ha reunido en cuatro ocasiones. El texto completo de
nuestro Informe Anual se recoge en el documento WO/PBC/22/2.

Permitanme ahora destacar algunas de las cuestiones mas prominentes que
atafien a la labor desarrollada por la Comision en los Ultimos doce meses. En primer
lugar, abordaré el asunto del mandato de la Comisién, su composicién y metodologia. De
acuerdo con el mandato de la CCIS, la Comision “es un drgano independiente, consultivo
y de supervision externa establecido para proporcionar garantias a los Estados miembros
de que los controles internos de la OMPI son apropiados y eficaces, y para prestar
asistencia a los Estados miembros en su funcion de supervision y ayudarles a ejercer
mas adecuadamente sus responsabilidades en materia de gobernanza.”

La CCIS se compone de siete miembros. Los miembros de la CCIS rotaron durante
el periodo examinado de conformidad con el procedimiento establecido al efecto por la
Asamblea General. La Comisién da la bienvenida a sus tres nuevos miembros, el
Sr. Gabor Amon, el Sr. Egbert Kaltenbach y el Sr. Zhang Guangliang, y agradece los
servicios prestados a sus tres miembros salientes, la Sra. Beatriz Sanz-Redrado, el
Sr. Kjell Larson y el Sr. Ma Fang. De conformidad con su mandato y reglamento interno,
la Comision ha elegido al Sr. Fernando Nikitin y a quien les habla, Mary Ncube, en
calidad de Presidente y Vicepresidenta, respectivamente, para un periodo de un afio.

En el marco del cumplimiento de sus funciones, la CCIS se reunio e interactu6 con
el Director General en tres de sus sesiones, asi como con el Director de la DASI en cada
una de sus sesiones trimestrales. Igualmente, se reunié e interactud con los principales
cargos directivos pertinentes de la OMPI, el Auditor Externo y un equipo de la
Dependencia Comun de Inspeccion.
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A continuacion me pronunciaré sobre la cuestion de la supervision; en primer lugar
abordaré el asunto de la auditoria externa. De conformidad con su mandato, la CCIS
intercambia puntos de vista con el Auditor Externo e igualmente formula comentarios al
PBC acerca del Informe del Auditor Externo con miras a facilitarle la presentacion de
informes a la Asamblea General. La CCIS se reunio con el Auditor Externo en sus
sesiones trigésima segunda y trigésima cuarta para, de una parte, debatir su plan de
auditoria correspondiente al bienio 2014/15 y, de otra, examinar el informe relativo a los
estados financieros de 2013. Durante su trigésima cuarta sesion, la Comisién formulé
propuestas al Auditor Externo tendentes a la mejora de su informe e igualmente a la
Administracion, en este caso con el propdsito de contribuir a una mejor percepciéon de la
exposicion al riesgo y del nivel de prioridad de las recomendaciones formuladas.

Entre las recomendaciones hechas por el Auditor Externo y debatidas en
profundidad con la Administracion se incluyen: 1) la necesidad de que se cree una
reserva especifica para la financiacion de proyectos y de mejorar la divulgacion de la
informacion sobre reservas en los estados financieros; 2) la necesidad de introducir
mejoras en el mantenimiento de los datos contables relativos a cuentas cobradas y por
cobrar procedentes de tasas del PCT; 3) la necesidad de instaurar procedimientos
operativos normalizados para la formulacion de planes de asistencia nacionales; y 4) la
necesidad de que todas las futuras propuestas de proyectos de construccién vayan
acompafadas de un andlisis de los costos y los beneficios de la inversion propuesta.

Paso a abordar ahora los estados financieros. La CCIS ha examinado, junto con la
Administracion, los estados financieros del afio finalizado el 31 de diciembre de 2013 y ha
tomado nota de la opinién de auditoria sin salvedades emitida por el Auditor Externo. La
Comisién ha continuado dialogando con la Administracion en lo referente al uso de las
reservas de la OMPI y su divulgacion en los estados financieros, y se felicita de los
esfuerzos que la Administracion ha puesto en el documento del PBC WO/PBC/22/28 para
clarificar esta cuestion.

En relacion con el examen del rendimiento de los programas y de cuestiones
financieras, la Comision ha observado mejoras en la calidad de la informacién que se
proporciona en el Informe sobre el rendimiento de los programas en 2012/13, tal como se
recoge en el documento WO/PBC/22/8. Habiamos observado con preocupacion el
namero, volumen y duplicacién de los contenidos que se reproducen en los informes
dedicados a la tematica financiera y al examen del rendimiento de los programas. Es por
ello que acogemos con beneplacito la propuesta de la Secretaria para la reforma 'y
mejora del proceso de presentacion de los informes financieros y sobre el rendimiento de
los programas, segun se contempla en el documento WO/PBC/22/27.

Divisién de Auditoria y Supervision Internas: en virtud de su mandato, la CCIS
examina la eficacia de la funcién de auditoria interna de la OMPI, promueve la
coordinacion de las funciones de auditoria interna y externa, y verifica la aplicacion de las
recomendaciones de auditoria. La CCIS observa con satisfaccion que el plan de trabajo
de la Division de Auditoria y Supervision Internas para 2013 ha sido ejecutado en su
totalidad y que el correspondiente a 2014 progresa segun lo previsto.

Durante el periodo objeto del informe, las funciones de auditoria interna y de
evaluacién de la DASI fueron objeto de evaluaciones externas de la calidad. La CCIS se
felicita de los favorables informes emitidos con motivo de estas evaluaciones y aguarda
con interés poder examinar la aplicacion de las recomendaciones formuladas.

Durante el periodo examinado, la Comisién sometié a examen ocho informes de
auditoria interna. A este respecto, merece la pena resefiar el informe relativo a la gestion
de beneficios y prestaciones del personal, que plantea una serie de cuestiones de control
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interno y de implicaciones financieras que la Comisién desearia que los Estados
miembros conocieran.

En lo que atafie a la funcion de investigacion, la Comision ha sido informada
periédicamente acerca de los casos de investigacion pendientes y del resultado de los ya
finalizados. La Comisién ve con buenos ojos la evaluacion del riesgo de fraude realizada
por la DASI y espera que lleve a la OMPI a intensificar su empefio por mejorar la
prevencion, las medidas de disuasién y la deteccién de casos de fraude y de corrupcion.

En relacion con los informes de la DCI, la Comisién se congratula de que la
Administracion tenga ya planes de accién en marcha para abordar las cuestiones
planteadas. La Comisién ha tomado igualmente nota de los avances habidos en la
aplicacién de anteriores recomendaciones formuladas por la DCI. En préximas reuniones
seguiremos sometiendo a seguimiento los avances a que haya lugar.

Seguimiento de las recomendaciones en materia de supervision: la Comision ha
perseverado en el seguimiento de las recomendaciones en materia de supervision
formuladas por el Auditor Externo, la DASI, la DCI y ella misma, e igualmente ha
formulado una serie de recomendaciones para mejorar y reforzar el proceso de
seguimiento.

Propuestas de revision de la Carta de Supervision Interna: En consultas con el
Director de la DASI, la CCIS emprendié un examen de la Carta de Supervisién Interna
como resultado del cual propuso la introduccion de las modificaciones que se contemplan
en el documento WO/PBC/22/22. Los principales cambios propuestos que, en opinion de
la Comisidn, reforzaran y mejoraran la calidad de la supervision interna, incluyen:

1) afladir una nueva seccion sobre “Conflictos de intereses” en la que se tengan en
cuenta diversas situaciones de este tipo, en particular, en lo que respecta a las
investigaciones; 2) ofrecer la posibilidad de presentar reclamaciones ante eventuales
faltas de conducta a “cualquier otra parte interna o externa”; 3) facilitar el acceso publico
a los informes de auditoria y evaluacion de la DASI con la salvedad de que, de manera
excepcional, pueda ocultarse parte del contenido de los informes o denegarse el acceso
a los mismos; y 4) aclarar la disposicion relativa a la destitucién del Director de la DASI al
objeto de que prevea que Unicamente podra realizarse por motivos tasados.

Durante su trigésima cuarta sesion, celebrada hace dos semanas, la Comision se
reunid e intercambid puntos de vista con las delegaciones de dos Estados miembros que
habian presentado comentarios a la CCIS en relacidn con las propuestas de revision de
la Carta de Supervision Interna. En opinion de la Comision, estas interacciones se
revelaron positivas, constructivas y provechosas. La Comision anima a los Estados
miembros a que examinen las propuestas y las aprueben, y mostré su disposicion a
estudiar cualquier ulterior sugerencia. Las propuestas de revision de la CCIS seran
debatidas en profundidad en el marco del punto 7 del orden del dia del PBC, que tendra
caracter de punto independiente.

Nuevos Proyectos de Construccion: Desde sus comienzos, la CCIS tuvo
encomendada la tarea de supervisar los Nuevos Proyectos de Construccién. En cada
una de sus sesiones, la Comisién fue puesta al dia por la Administracién sobre el avance
de los proyectos de construccion. Asimismo, la Comision examinoé los informes emitidos,
respectivamente, por la funcion de auditoria interna y el Auditor Externo. Este Ultimo
planted una serie de cuestiones atinentes a la materia que nos ocupa. Dichas cuestiones
se incluyen en el Informe del Auditor Externo. La Comisién continuard sometiendo a
seguimiento la aplicacion que la Administracion haga de estas recomendaciones.

Me referiré a continuacion a los asuntos estratégicos y las propuestas de la
Secretaria. El primer asunto estratégico es el informe sobre la marcha de los proyectos
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encuadrados en el Plan maestro de mejoras de infraestructura. En su trigésima segunda
sesion, la CCIS examiné el Plan maestro de mejoras de infraestructura de 2014-2019 y
sugirié una serie de cambios en el formato del Plan para mejorar su valor informativo. La
Comision aguarda con interés que la Administracion incorpore esos cambios en sus
futuras versiones del Plan maestro de mejoras de infraestructura, incluida la realizacion
de un andlisis de los costos y de los beneficios de los proyectos propuestos.

El segundo asunto estratégico es el Informe anual sobre recursos humanos. La
CCIS observo con aprobacion el informe presentado por la Directora del Departamento
de Gestién de Recursos Humanos y tomé particularmente nota de los esfuerzos
propuestos para abordar la preocupacion que entre los Estados miembros suscita el
equilibrio en la representacién geografica en el seno de la OMPI.

Durante nuestra Ultima sesion, la Administracion solicité que se debatieran las
siguientes propuestas presentadas ante el PBC: 1) una propuesta de mejora del proceso
de presentacion de los informes financieros y sobre el rendimiento de los programas; y
2) una propuesta de modificacién de la politica de inversiones de la OMPI. A propdésito
de esta segunda propuesta, la Comisién también recomienda que se amplie el mandato
al objeto de que contemple un examen de los costos y los beneficios asociados a la
gestion, ya sea interna o externa, de los fondos del seguro médico; y por ultimo 3) una
propuesta de maodificacion del Reglamento Financiero y de la Reglamentacién Financiera.

Para finalizar, la Comision desea dar las gracias al Director General de la OMPIl y a
todos los miembros de su personal con los que ha tenido la oportunidad de interactuar
por la disponibilidad y transparencia demostradas y por la puntual entrega de los
documentos. Igualmente, desea expresar su agradecimiento a los Estados miembros por
haber compartido sus preguntas y comentarios durante las sesiones informativas de la
CCIS, asi como su deseo de que continte prevaleciendo el clima de compromiso y de
dialogo habido hasta ahora. Muchas gracias a todos.”

40. La Delegacion de El Salvador dijo que desea plantear una pregunta acerca del
procedimiento de elaboracién de los planes de asistencia nacionales especificamente referida
a los paises en desarrollo y habida cuenta de la excelente labor que la Oficina Regional para
América Latina y el Caribe viene desarrollando. En concreto, pregunté a la Vicepresidente de
la CCIS cual es el valor afiadido de los planes de asistencia nacionales y qué diferencias
habria con lo realizado hasta la fecha, especialmente a la luz de los criterios actuales y de lo ya
ejecutado en paises de América Latina y el Caribe.

41. A partir de una evaluacioén de la cartera de proyectos de Tailandia, y pese a hallarse ésta
todavia en curso, la Vicepresidente de la CCIS afirmé que parece que inicialmente no se
dispuso de un plan nacional que sefialara las metas y los objetivos de la asistencia de la OMPI.
Carecer de una base sobre la que llevar a cabo esa evaluacion dificulta su realizacién. Es
preciso contar con informacion de referencia y conocer qué resultados son los planeados y se
tiene previsto alcanzar. Si en el momento en que la OMPI comienza a ayudar a un pais se
elaborase el correspondiente plan de asistencia nacional se dispondria de un medio razonable
para medir y evaluar con efectividad si la asistencia considerada esta teniendo o no éxito.

42. La Delegacion de El Salvador solicito informacion adicional sobre el valor afiadido que
ofrecen los planes de asistencia nacionales. Concretamente, aludié en su peticion a los planes
de asistencia actualmente en marcha en paises de América Latina y el Caribe. Afadio que El
Salvador ya ha apostado por esta via, es decir, la de trabajar con arreglo a un plan de
asistencia que prevea objetivos y evaluaciones, y record6 acto seguido que éste es
precisamente el procedimiento que actualmente se sigue en la region. Es por ello que desea
comprender qué utilidad podria tener para su pais la instauracion de un nuevo procedimiento.
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43. La Vicepresidenta de la CCIS aclar6 que la recomendacion en cuestion atafie a los
paises en los que la OMPI presta su ayuda pero con respecto a los cuales no existen planes de
asistencia.

44. La Delegacion de la India dio las gracias a la Vicepresidenta de la CCIS por la
presentacion que ha hecho de su informe. Dijo que, en su opinién, ese informe constituye un
documento util para los debates del PBC, por tratarse de un documento con el que se persigue
asistir a los Estados miembros en su funcién de supervision y ayudarles a ejercer mas
adecuadamente sus responsabilidades en materia de gobernanza con respecto a las distintas
operaciones que lleva a cabo la OMPI. La Delegaciéon agradecio también a los miembros de la
CCIS su Informe Anual correspondiente al periodo comprendido entre el 11 de septiembre

de 2013 y el 31 de agosto de 2014. Dijo que desea formular algunos comentarios para los que
espera obtener respuesta incluso en esta misma sesion. Su primer comentario se refiere a las
propuestas de revision de la Carta de Supervision Interna de la OMPI. La Delegacion afirmé
encontrar varias de estas propuestas francamente Utiles y se declar6 convencida de que habra
ocasion de debatirlas en proximas sesiones. En el momento presente, la Delegacion entiende
gue este ejercicio debe tener continuidad y afirmé que espera que las recomendaciones que se
formulen puedan encontrar acomodo en el informe sobre los debates de la siguiente sesién. La
Delegacion dijo haber acogido con satisfaccion la recomendacion de la CCIS de que la
Administracion publique el Informe Anual de la Oficina de Etica Profesional como un informe
aparte por considerarlo un ejercicio muy util. Dijo que entiende que la CCIS no haya podido
formular comentarios sustantivos acerca del Informe del Auditor Externo, especialmente porque
no tuvo ocasion de consultar ese informe en su Ultima sesion. No obstante, afiadié que por
supuesto desearia conocer, en cualquier proxima ocasioén en que la CCIS y el PBC tengan la
oportunidad de interactuar, o en el marco de la Asamblea General misma, los puntos de vista
de la CCIS acerca del Informe del Auditor Externo. Como comentario final, la Delegacion dijo
haber constatado la existencia de un genuino interés en torno a la cuestion de las reservas,
interés que las observaciones del Auditor Externo habrian hecho aflorar y al que, en opinién de
la Delegacion, la CCIS estaria dedicando la debida atencién y seguimiento, incluso en el marco
de su interaccion con la Administracion. La Delegacion dijo que confia en que la CCIS, habida
cuenta de lo delicado de la cuestion, continle debatiendo con la Administracion acerca de las
reservas en el contexto de la presentacién de los informes financieros y en que mantenga al
tanto de este asunto al PBC y a la Asamblea General en sus proximos periodos de sesiones.

45. La Delegacion del Pakistan agradecio tanto el informe elaborado por la CCIS como la
asistencia brindada por la Secretaria a este respecto. El exameny la supervisién que la CCIS
proporciona son esenciales para la transparencia y el eficiente funcionamiento de la
Organizacién. Es por ello que lamento el hecho de que el Informe del Auditor Externo no
hubiese estado disponible a tiempo, problema al que espera pueda darsele solucién en un
futuro. La Delegacion dijo que apoya la recomendacion de que el Informe Anual de la Oficina
de Etica Profesional se publique como un informe aparte que se presenta al PBC, en lugar de
como anexo al Informe anual sobre recursos humanos, por considerarlo un ejercicio muy Uutil.
Asimismo, agradeci6 la mejora registrada, segun ha reconocido la CCIS, en la calidad de la
informacion que se proporciona en el Informe sobre el rendimiento de los programas y sefiald
gue confia en que la propuesta de consolidar la presentacion de informes, evitar las
duplicaciones y reducir significativamente el volumen de los informes se lleve finalmente a
efecto. Asimismo, dijo que espera que se celebren nuevos debates y que el principio de
distribucién geografica equitativa de los recursos humanos en el seno de la Organizacion
pueda ponerse en practica.

46. La Delegacion de Espafia, haciendo uso de la palabra en nombre propio y no asi en
ejercicio de la Vicepresidencia del PBC, quiso sumarse al agradecimiento expresado por otras
delegaciones a los miembros de la CCIS por la informacion facilitada, asi como por su
disponibilidad y la ardua labor desarrollada. Dio asimismo las gracias a sus miembros salientes
y la bienvenida a los entrantes. A continuacion, expreso su deseo de plantear, como ya habian
hecho otras delegaciones, algunas preguntas mas acerca del Informe del Auditor Externo. La
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Delegacion quiza no habia dispuesto de tiempo suficiente para examinar el informe, motivo por
el cual solicité a la CCIS que comparta unas primeras opiniones acerca de, por ejemplo, la
construccion de la nueva sala de conferencias, sin duda un bello edificio. La Delegacién dijo
estar convencida de que, en su examen del Informe del Auditor Externo, la CCIS no se habia
limitado a las recomendaciones del Auditor Externo, sino que habria examinado ademas los
comentarios del Auditor Externo sobre lo sucedido en los ultimos meses, como el estado de
avance del proyecto de construccion, puesto que la Comision ha venido sometiendo a
seguimiento los nuevos proyectos de construccién desde su misma creacion. La Delegacion
expreso también su deseo de formular un comentario general sobre la labor de la Comision: en
su opinién, el desempefio de la Comisién esta siendo el adecuado y su labor es de una calidad
elevada. La Delegacion afiadié que, a su parecer, la CCIS deberia asumir un papel mas
reactivo y mostrar mayor iniciativa en la obtencion de informacion. La recomendacion que
probablemente haria a la CCIS es que intente identificar los ambitos en los que, desplegando
iniciativa, podria formular recomendaciones y/o seguir de cerca y supervisar aspectos que
considere que revisten especial interés, y que trate de reflejar esto en sus informes. Ello
ayudaria a los Estados miembros a identificar aquellos asuntos que los miembros de la CCIS
consideran de especial interés para los paises.

47. La Vicepresidenta de la CCIS dio las gracias a las Delegaciones por los comentarios
realizados. En lo referente al Informe del Auditor Externo, sefial6 que, con ocasion de la ultima
reunion de la CCIS, celebrada hace dos semanas, se puso a su disposicion un borrador de ese
informe. La CCIS recibidé durante la reunién una version que, segun se le comunicd, constituia
la version final del informe cuando el hecho era que ese documento no habia sido presentado
aun a la firma. En circunstancias normales, la CCIS habria esperado que el Informe del Auditor
Externo estuviera finalizado coincidiendo con su sesion de agosto, esto es, en fechas
ciertamente préximas a la sesion del PBC. En la practica, la CCIS revisé el contenido del
informe, si bien expuso sus reservas por el hecho de que lo revisado fuera en realidad un
borrador, y ello aun cuando fueran a ser pocos los cambios en la versién definitiva. La
Vicepresidenta dijo que la CCIS espera que, en lo sucesivo, el informe no se le presente en un
momento tan tardio como este afio. Declaré que habia examinado las cuestiones que se
plantean en el informe, en particular lo referente a la construccién de edificios. Dijo que hay
varias cuestiones que se sefialan en el informe que espera puedan debatirse en profundidad en
el marco del punto del orden del dia que trata del Informe del Auditor Externo. Con todo, la
CCIS ha solicitado a la Secretaria que tome en consideracion las cuestiones que se plantean
en el Informe del Auditor Externo. La CCIS ha recibido, en cada sesion trimestral, informes de
la Administracién acerca de los nuevos proyectos de construccion. Sin embargo, afiadié que,
examinando el Informe del Auditor Externo, da la impresion de que existe una cierta
discrepancia entre lo que el auditor afirma y lo que sostiene la Administracién. Aun asi, en la
practica, esta ultima habria dejado meridianamente claro con sus respuestas cual es su
postura. La CCIS habria instado a ambas partes, en el momento de emitirse el informe, a
hacer todo lo posible para, como minimo, ponerse de acuerdo sobre las cuestiones que se
plantean. En cuanto a lo dicho sobre la iniciativa de la CCIS, la Vicepresidenta afirmé que
quiza el comentario de la Delegacion de Espafia se explique por el modo en que el informe
esta redactado. La CCIS ha planteado una serie de cuestiones que ha debatido con la
Administracién. Asimismo, ha ayudado a ésta a actuar con iniciativa y a lograr avances sobre
las diferentes cuestiones. Una de ellas fue la del riesgo. En una sesién anterior, la CCIS
intercambid pareceres con la Administracion acerca del establecimiento de una politica en
materia de riesgos y ahora puede observarse como esta politica esta siendo acometida. Otro
ejemplo es el del Plan maestro de mejoras de infraestructura. La CCIS planteé una serie de
cuestiones a la Administracion, que ésta acogié de muy buen agrado y que ha tenido en cuenta
posteriormente. No cabe duda, la CCIS ha planteado cuestiones. Con todo, la Vicepresidenta
de la CCIS dijo que toma nota de las observaciones formuladas por la Delegacion de Espafay
gue la CCIS podria extenderse con mayor grado de detalle sobre su labor en futuros informes.

48. La Delegacion del Japon, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, dio las
gracias a la CCIS, expresandole igualmente su reconocimiento por el papel clave que
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desempenfia y por su decisiva contribucion al mecanismo de supervision de la OMPI. Asimismo,
manifestd su gratitud por el informe de la CCIS incluido en el documento WO/PBC/22/2, asi
como por todas las actividades de las que dicho informe da cuenta. La Delegacion afirmé que
el Grupo B acoge con satisfaccion, en particular, las positivas constataciones sobre las
funciones de evaluacion y auditoria interna de la DASI, asi como la notable mejora en la
claridad de la informacion presentada en el PPR. Suscribi6 la positiva acogida de la CCIS a la
propuesta de la Secretaria de reformar y mejorar el proceso de presentacion de los informes
financieros y sobre el rendimiento de los programas. El Grupo B espera que la CCIS continde
desempefiando un papel importante en el mecanismo de supervisién de la OMPI y sostenga su
contribucién a la constante mejora de la gestién de la Organizacion.

49. La Delegacion de los Estados Unidos de América respaldé la declaracion formulada en
nombre del Grupo B. Dio las gracias a la CCIS por su esclarecedor informe y por la atencién
gue la Comision ha prestado a las revisiones de la Carta de Supervision Interna. La
Delegacion estima que los documentos de base concernientes a cada uno de los aspectos del
marco de supervision y rendicion de cuentas de la OMPI deben ser revisados peridédicamente a
los fines de velar por su pertinencia y exhaustividad. Agradece, por ello, los esfuerzos
invertidos en este ejercicio. La Delegacion expresé su apoyo, en particular, a la propuesta de
revision que exige facilitar el acceso publico a los informes de auditoria y evaluacion de la
DASI. En aras de una mayor transparencia, varias organizaciones del Sistema de las NN.UU.
habrian adoptado ya medidas similares. Asi, en 2012, las juntas ejecutivas de diferentes
fondos y programas de las NN.UU. — el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), el Fondo de las Naciones Unidas para Actividades en Materia de Poblacion (FNUAP),
la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), ONU Mujeres, el
Programa Mundial de Alimentos (PMA) y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) — adoptaron la decision de hacer publicos sus informes de auditoria interna a finales
de 2012. En abril de 2013, la Asamblea General de las NN.UU. se sumad a esta practica tras
decidir los Estados miembros autorizar la divulgacion publica, a titulo experimental, de los
informes de su Oficina de Servicios de Supervision Interna comprendidos hasta diciembre

de 2014. Esta medida ha sido también adoptada por el Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente (PNUMA), la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(ONUDD) y ONU-Hébitat. Por su parte, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) ha publicado, ademas de sus planes anuales de
evaluacioén, informes finales de evaluacion que datan del ejercicio 2002. La Delegacion dijo
que conviene con lo sugerido por la CCIS en el sentido de que el informe final de la Oficina de
Etica Profesional deberia serle presentado al PBC como informe aparte, y no con caracter de
anexo del Informe anual sobre recursos humanos. La Oficina de Etica Profesional desempefia
un importante papel en el marco de rendicién de cuentas de cualquier organizacién. La
Delegacion agreg6 que deberia asignarse tiempo suficiente al debate en torno a la labor de
esta oficina, en particular en lo que respecta a las actividades de formacion y divulgacion, asi
como a los tipos de consultas que se reciben. La Delegacion concluyé emplazando a la Oficina
de Etica Profesional a compartir su plan anual de trabajo con la CCIS antes de su finalizacién,
pues la Comision podria proporcionar informacion valiosa acerca de la existencia de posibles
deficiencias del marco interno de control, al tiempo que ofrecer un punto de vista diferente
sobre por donde deberia encaminarse la labor de la Oficina de Etica Profesional.

50. La Delegacion de México dio las gracias a la Vicepresidenta de la CCIS por presentar el
informe de esta Comision, agradecimiento que hizo extensivo a todos sus miembros por la
labor desempefiada. Dio la bienvenida a los tres nuevos miembros, el Sr. Amon, presente en
esta sesion del PBC, el Sr. Kaltenbach y el Sr. Zhang. Se felicité del trabajo realizado hasta el
momento por la Comision y expresé su gratitud a la CCIS por la labor realizada en lo que atafie
a la Carta de Supervision Interna. La Delegacion dijo compartir la inquietud que suscita la
gestion de los beneficios y prestaciones del personal, cuestion que, a su parecer, no deberia
quedar acotada a un informe de auditoria interna, sino que concerniria también a la
gobernanza y a la gestion de la Organizacion en general. La Delegacion declaré que le
complace la recomendacion formulada por la CCIS por la que se propugna que los
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procedimientos y politicas en este terreno se armonicen con los existentes en otros &mbitos del
Sistema de las NN.UU. La Delegacion pidié al Comité que persevere en su labor de
seguimiento de la aplicacion de las recomendaciones anteriores; afadié que los problemas
expuestos en algunas recomendaciones siguen siendo importantes y planteando un riesgo muy
elevado. Inst6 a una atenta revision de las recomendaciones con una antigliedad superior a
tres aflos. A continuacion, suscribio la opinion, expresada por otras delegaciones, en el sentido
de que la CCIS deberia examinar el plan de trabajo de la Oficina de Etica Profesional antes de
su finalizacion y que el informe anual de esa oficina deberia ser presentado al PBC como
documento aparte. La Delegacion dijo que, a los fines de velar por el seguimiento del informe
de la CCIS, desea proponer una modificacion al proyecto de parrafo de decisiéon del documento
WO/PBC/22/2, invocando para ello el espiritu de consenso que en torno a este parrafo en
concreto impero en anteriores sesiones del PBC.

51. La Delegacion de Sudafrica dio las gracias a la CCIS por su informe, y a la
Vicepresidenta de la CCIS por su exposicion. Dijo haber acogido con beneplacito las
propuestas formuladas para la revision de la Carta de Supervision Interna que, en su opinion,
dotaran a la labor de la Organizacion de una mayor transparencia y claridad. Declar6 que le
complace igualmente el hecho de que se facilite acceso publico a los informes de la DASI. La
Delegacion concluyé expresando su respaldo a una colaboracion cada vez més estrecha entre
la CCIS y la Oficina de Etica Profesional y felicitandose de la propuesta presentada por la CCIS
para que el informe de la Oficina de Etica Profesional se presente como documento aparte.

52. El Presidente anunci6 que el texto del parrafo de decision ha sido mejorado (conforme a
la propuesta de la Delegacion de México ya distribuida) al objeto de distinguir mejor entre la
recomendacién que se dirige a la Asamblea General y la peticion que se formula a la CCIS.
Asi, el Presidente ley6 la propuesta de parrafo de decisién: “1. El Comité del Programa y
Presupuesto (PBC) recomendoé a la Asamblea General de la OMPI: a) que tome nota del
Informe de la Comisién Consultiva Independiente de Supervision (CCIS) de la OMPI
(documento WO/PBC/22/2); y b) que pida a la Secretaria que continle tomando las medidas
adecuadas para dar respuesta a las recomendaciones de la CCIS. 2. El PBC también pidi6 a
la CCIS que continte examinando y supervisando las medidas que tome la Secretaria de
conformidad con su mandato y que continte presentando informes al PBC".

53. La Delegacion de Alemania sugirié afiadir “estrechamente” tras la palabra “supervisando”
del apartado 2, o bien eliminar la palabra “estrechamente” de la propuesta de texto de decisién
del punto 6, de modo que ambas decisiones tengan una misma redaccion.

54. El Presidente pregunto si la propuesta consiste en afadir la palabra “estrechamente”.

55. La Delegacion de Alemania explicé que, en aras de la coherencia, el vocablo
“estrechamente” podria tanto afiadirse en un sitio como eliminarse en el otro.

56. La Delegacion de México dio las gracias a la Delegacién de Alemania y propuso que la
palabra “estrechamente” aparezca en ambos proyectos de decision.

57. La Delegacion de Alemania pregunto si la Delegacion de Australia suscribe la propuesta
formulada por la Delegacion de México.

58. La Delegacion de Australia confirmé que le parece correcta la propuesta de la Delegacién
de México.

59. La Delegacion de los Estados Unidos de América se refirié al apartado 2, concretamente
a la expresion “de conformidad con su mandato”, y afirmé que, en su opinion, resulta un tanto
confusa por haberse situado al final de ese apartado. En aras de la claridad, la Delegacion
propuso entonces reubicar en ese parrafo la expresion “de conformidad con su mandato” de
modo que su redaccion quede como sigue: “el PBC también pidi6¢ a la CCIS que, de
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conformidad con su mandato, continde (..)", y mantener sin cambios el resto del texto
dispositivo, tanto en el punto 4 como en el punto 6.

60. El Presidente pidi6 a la Delegacion que leyera la propuesta.

61. La Delegacion ley6 en voz alta lo siguiente: “El PBC también pidi6 a la CCIS que, de
conformidad con su mandato, continde examinando y supervisando las medidas que tome la
Secretaria y que contintie presentando informes al PBC”. La Delegacion explicé que la idea es
que el mandato al que se alude (en la propuesta de la Delegacion) es el de la CCIS, mientras
gue en la version inicial dicha referencia resulta confusa, pues puede dar a entender que el
mandato aludido es el de la Secretaria.

62. El Presidente sefialé que en el texto faltaba la palabra “estrechamente”.

63. La Delegacion de Alemania ley6 en voz alta la siguiente propuesta: “El PBC también pidi6
a la CCIS que, de conformidad con su mandato, continlle examinando y supervisando
estrechamente las medidas que tome la Secretaria y que continde presentando informes al
PBC".

64. No hubo méas comentarios sobre este punto del orden del dia, adaptandose entonces la
siguiente decision.

65. El Comité del Programa y Presupuesto (PBC) recomendé a la Asamblea General
de la OMPI:

a) que tome nota del Informe de la Comision Consultiva Independiente de
Supervision (CCIS) de la OMPI (documento WO/PBC/22/2); y

b) que pida a la Secretaria que continte tomando las medidas adecuadas
para dar respuesta a las recomendaciones de la CCIS.

66. EIPBC también pidi6é a la CCIS que, de conformidad con su mandato, contintie
examinando y supervisando estrechamente las medidas que tome la Secretaria y que
contintie presentando informes al respecto al PBC.

PUNTO 5 INFORME DEL AUDITOR EXTERNO

PUNTO 11 ESTADOS FINANCIEROS ANUALES DE 2013; SITUACION DEL PAGO DE
LAS CONTRIBUCIONES AL 30 DE JUNIO DE 2014

a) INFORME FINANCIERO ANUAL Y ESTADOS FINANCIEROS DE 2013

b)  SITUACION RELATIVA AL PAGO DE LAS CONTRIBUCIONES AL 30 DE JUNIO
DE 2014

67. Se decidi6 debatir conjuntamente los puntos 5y 11.a) y b).

68. Los debates se basaron en los documentos WO/PBC/22/3 (Informe del Auditor Externo),
WO/PBC/22/5 (Informe financiero anual y estados financieros de 2013) y WO/PBC/22/7
(Situacion relativa al pago de las contribuciones al 30 de junio de 2014).

69. El Presidente present6 el punto 11 del orden del dia, juntamente con los documentos
“Informe financiero anual y estados financieros de 2013” y “Situacion relativa al pago de las
contribuciones al 30 de junio de 2014", asi como el punto 5 del orden del dia, esto es, el
Informe del Auditor Externo. EIl Presidente explicé que el Informe financiero anual y estados
financieros de 2013 incluye los estados financieros de la Organizacién correspondientes al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2013. Conforme a lo dispuesto en el articulo 8.11 del
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera, el PBC vendria obligado a examinar
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los estados financieros y su informe de auditoria anejo, asi como a transmitirlos a la Asamblea
General junto con sus comentarios y recomendaciones. El documento sobre la situacion
relativa al pago de las contribuciones al 30 de junio de 2014 fue preparado a principios de julio,
y en él se contiene informacion detallada del estado del pago de las contribuciones en esa
fecha, incluyendo informacién relativa las contribuciones y aportes a los fondos de operaciones
desde 2003. En el Informe del Auditor Externo se incluye su opinién de auditoria acerca de los
estados financieros de la Organizacion correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2013, junto con las principales recomendaciones del Auditor Externo emanadas
de las auditorias realizadas durante el bienio 2013/14. En dicho documento se incluyen
asimismo las respuestas de la Organizacion a cada una de las recomendaciones del Auditor
Externo.

70. La Secretaria explicé que los estados financieros anuales correspondientes a 2013
incluyen el Informe financiero anual y los estados financieros del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2013. Dichos estados financieros han sido preparados conforme a las normas
internacionales de contabilidad del sector publico (IPSAS), y han sido objeto de un informe de
auditoria sin salvedades. Los estados financieros contienen un examen y analisis de los
resultados del ejercicio, y ofrecen una explicacion pormenorizada de los elementos
constitutivos de los propios estados financieros (panoramica general de los estados
financieros). Después de los estados financieros se recoge una serie de tablas que no es
obligatorio incluir para cumplir con las IPSAS, pero que facilitan una util informacion adicional a
los Estados miembros. Las dos primeras tablas ofrecen informacion sobre la situacion
financiera y el desempefio financiero de la Organizacion por unidades de negocio, mientras que
la tercera tabla proporciona datos resumidos de ingresos y gastos relativos a las cuentas
especiales, también conocidas como fondos fiduciarios. Los resultados de la Organizacién del
ejercicio 2013 arrojan un superavit anual de 15,1 millones de francos suizos, con un total de
ingresos de 351,6 millones de francos suizos y un gasto total de 336,5 millones de francos
suizos. Los activos netos de la Organizacion a 31 de diciembre de 2013 ascendieron a

208,8 millones de francos suizos. La principal fuente de ingresos durante en 2013 fueron las
tasas del sistema del PCT, a las que correspondieron el 73,2% del total de los ingresos. Las
tasas del Sistema de Madrid supusieron un 15,8% de los ingresos totales, constituyendo la
segunda mayor fuente de ingresos de la Organizacién. El capitulo mayor de gastos de la
Organizacion lo constituyen los gastos de personal, que totalizaron 214,4 millones de francos
suizos, lo que equivale al 63,7% del total de gastos.

71. La Secretaria presentd el documento sobre la situacion relativa al pago de las
contribuciones, en el que se incluye informacion relativa a las contribuciones y aportes anuales
a los fondos de operaciones a 30 de junio de 2014. La Secretaria afiadioé que, desde esa
fecha, se han producido los siguientes pagos: Bolivia (Estado Plurinacional de), 28.490 francos
suizos (contribucion de los ejercicios 2005 y 2006); Brasil, 19.633 francos suizos, que liquidaba
el saldo de 2013, manteniendo Unicamente pendiente de pago la contribucién correspondiente
a 2014, de 91.158 francos suizos; Italia, 4.468 francos suizos, no quedando por tanto ninguna
cantidad pendiente de percibir de este pais; el Japdn, 1.139.475 francos suizos, liquidando
todo lo debido; Nicaragua, 5.931 francos suizos, liquidando todo lo debido; Polonia,

34.188 francos suizos, liquidando todo lo debido; Qatar, 11.395 francos suizos, liquidando todo
lo debido; la Federacion de Rusia, 27.297 francos suizos, en pago parcial del saldo de la
contribucién de 2014; los Emiratos Arabes Unidos, 11.395 francos suizos, liquidando todo lo
debido; y la Republica Unida de Tanzania, 1.424 francos suizos, quedando de esta manera sin
atrasos no bloqueados. Ademas, se practicaron sobre esas contribuciones deducciones de
menor cuantia de los sistemas de Madrid y La Haya con lo que se compensaron algunos
atrasos de Cote d'lvoire (176 francos suizos), Mali (22 francos suizos), y Niger (64 francos
suizos). La Secretaria explicé que el documento refleja también la evolucion de los atrasos en
el pago de las contribuciones y en los fondos de operaciones desde el ejercicio 2003.

72. El Presidente anunci6 que el Auditor Externo presentaria a continuacion el documento
WO/PBC/22/3.
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El Auditor Externo presento su informe de la siguiente manera:

“Gracias. Sr. Presidente, distinguidos delegados, les agradezco la ocasion que me
brindan de presentarles los resultados de la auditoria de la Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual correspondiente al ejercicio financiero 2013. El Informe del Auditor
Externo de dicho ejercicio, que contiene importantes observaciones y recomendaciones
de auditoria, ha sido presentado separadamente para ser transmitido a la Asamblea
General.

Segun el mandato del Auditor Externo, tenemos que formular una opinién sobre los
estados financieros de la OMPI e informar sobre las operaciones financieras
correspondientes al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2013. La auditoria del
ejercicio de 2013 se llevo a cabo segun nuestro plan de auditoria, elaborado sobre la
base de un andlisis de riesgos de la OMPI que se realiz6 en junio y julio de 2012. La
auditoria comprendié una auditoria de los estados financieros de la OMPI, una auditoria
de resultados del programa 9 de la Organizacion, “Paises africanos, arabes, de Asia y el
Pacifico, de América Latina y el Caribe y Paises Menos Adelantados”, y una auditoria de
cumplimiento del “Proyecto de construccion de la nueva sala de conferencias”. La
auditoria comprendié asimismo un estudio de los estados financieros a fin de comprobar
gue no hubiera errores de contenido y si se cumplian los requisitos de las IPSAS. Hemos
formulado una opinién de auditoria sin salvedades sobre los estados financieros de la
OMPI correspondientes al ejercicio econémico concluido el 31 de diciembre de 2013. La
OMPI adopté las IPSAS en 2010 y durante el ejercicio 2013 adopto las normas IPSAS 28,
29 y 30 relativas a los instrumentos financieros. En el ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2013 se registré un superavit de 13,1 millones de francos suizos.

Para la preparacion de los estados financieros de 2013, se modifico la politica
contable relativa al reconocimiento de los ingresos procedentes de la presentacion de
solicitudes internacionales de patente; el efecto de esa modificacion en la politica
contable se reconocio retrospectivamente y se reexpresaron las cifras financieras
de 2012. En consecuencia, el superavit de 2012 aumento, pasando de 15,7 millones de
francos suizos a 19,5 millones de francos suizos. El superavit del afio 2013 fue de
15,1 millones de francos suizos, lo que representd una disminucion del 22,56% en
comparacion con el del afio 2012. Para el afio 2013 el total de ingresos de la OMPI,
de 351,6 millones de francos suizos, aumenté del 3,1% en comparacion con el total de
ingresos de 2012 reexpresado, es decir, 341,0 millones de francos suizos. La principal
fuente de ingresos en 2013 fueron las tasas del Sistema del PCT, a las que correspondio
el 73,2% del total de ingresos. En el afio 2013, los ingresos procedentes de las tasas del
Sistema del PCT aumentaron del 2,2% en comparacion con el afio 2012.

En 2013, los gastos de la OMPI se situaron en 336,5 millones de francos suizos,
observandose un aumento del 4,7% en comparacién con el total de gastos de 2012, es
decir, 321,5 millones de francos suizos. Reflejando la naturaleza de la labor realizada por
la Organizacion, la porcion mayor de gastos de la Organizacion esta constituida por los
gastos de personal, que totalizaron 214,4 millones de francos suizos, lo que equivale
al 63,7% del total de gastos. En los gastos de personal se observa un aumento del 0,8%
en comparacion con 2012.

Al 31 de diciembre de 2013, la Organizacién poseia unos activos netos
de 208,8 millones de francos suizos, cifra que cabe comparar con el balance reexpresado
de 193,7 millones de francos suizos a finales de 2012. La OMPI prepara un presupuesto
bienal. Las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI aprobaron el presupuesto
bienal de 647,4 millones de francos suizos el 29 de septiembre de 2011. En 2012/13, el
total de ingresos de la OMPI para el bienio ascendia a 680,73 millones de francos suizos,
cifra que superé en 33,3 millones de francos suizos la estimacion presupuestaria. El total
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de gastos para el bienio ascendi6 a 611,81 millones de francos suizos, cifra inferior en
36,6 millones de francos suizos a la estimacion presupuestaria.

En nuestro informe correspondiente al ejercicio financiero 2012, recomendamos a la
OMPI que estudie la creacion de una reserva especifica para la financiacion de sus
proyectos. Sin embargo, en los estados financieros de la OMPI del afio 2013 no se indica
reserva especifica alguna para la financiacién de proyectos. En la nota 21 de los estados
financieros de la OMPI de 2013 se declara Unicamente el saldo restante (24,80 millones
de francos suizos) para los proyectos en curso al 31 de diciembre de 2013; un monto
aprobado para la financiacién de nuevos proyectos de inicio en 2014 (11,20 millones de
francos suizos) y el saldo restante, al 31 de diciembre de 2013, para la financiacién de los
proyectos de construccion de edificios (23,30 millones de francos suizos). En la nota no
se especifica el monto de las reservas utilizadas en los proyectos de construccion,
financiados parcial o enteramente con cargo a las reservas, alegando que los gastos de
tales proyectos no afectaban al nivel de reservas, en la medida en que dicho monto
estaba capitalizado.

Se recomienda que la OMPI vele por que se cree una reserva especifica para la
financiacién de proyectos y la presente por separado en los estados financieros a fin de
facilitar la comprension de las transacciones relativas a la utilizacion de los excedentes /
las reservas acumulados.

En las cuentas por cobrar se incluyen los “deudores del Sistema del PCT”,
correspondientes a un monto de 62,40 millones de francos suizos al 31 de diciembre
de 2013. El monto correspondiente a las solicitudes pendientes de pago en la fecha de
preparacion del informe se anoté como deudores del Sistema del PCT tras deducir la
suma fija de los importes percibidos por la OMPI, pero antes de que la Division del PCT
asignara las cuantias correspondientes a las distintas solicitudes, debido a la complejidad
de los datos complementarios que envian las Oficinas receptoras. Se ha observado que
en el rubro “Otros pasivos — Cuentas corrientes del PCT” se incluye un monto de
6,60 millones de francos suizos correspondiente a las tasas de presentacion de
solicitudes enviadas por las Oficinas receptoras de Italia y del Japon. Dicho monto
entraria normalmente en la partida de los recursos sin consignar que administra la OMPI,
gque debe deducirse de la cifra consolidada de deudores del Sistema del PCT. El hecho
de gque no se haya ajustado el monto que figura en las cuentas corrientes del PCT ha
dado lugar a una sobrevaloracién de las cuentas por cobrar asi como de los otros pasivos
por un monto relativo a las tasas de presentacion de las solicitudes recibidas.

Se recomienda que la OMPI examine la situacion de las solicitudes sin pagar de las
Oficinas receptoras y ajuste las tasas de las solicitudes presentadas que constan en las
cuentas corrientes del PCT, correspondientes a los deudores del Sistema del PCT, a fin
de reflejar los importes reales pendientes de pago con respecto a las solicitudes del PCT.

Las ganancias y pérdidas no realizadas que derivan de la evaluacion de las
transacciones del rubro Deudores del Sistema del PCT en monedas distintas de la
moneda funcional de la OMPI no han sido reconocidas en el informe de desempefio
financiero, lo que no se conforma a los requisitos de la Norma IPSAS 4 ni a la politica
contable establecida por la Organizacion.

Se recomienda que la OMPI mantenga el registro de los datos contables relativos a
las tasas percibidas y por cobrar de las solicitudes PCT en las monedas
correspondientes, por cada solicitud / Oficina receptora.

El perfil demografico de los miembros es uno de los factores clave en la valoracion
de los pasivos correspondientes a los beneficios posteriores al empleo de una
Organizacioén, en particular en el caso del seguro médico tras la separacion del servicio,
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en que el perfil de edad de los miembros que se jubilan incide significativamente en el
volumen y el alcance del mismo. Se ha observado que los supuestos demograficos
sobre jubilaciones y rotaciones del personal, considerados para elaborar la evaluacion
actuarial de los pasivos y los beneficios correspondientes a las primas de repatriacion y
gastos de viaje y del seguro médico tras la separacion del servicio, no se basaban en
datos actuales sobre pautas demograficas de jubilacién o de rotaciones del personal.

Se recomienda que la OMPI examine y actualice los supuestos demograficos sobre
jubilaciones y rotaciones del personal adoptados en la evaluaciéon actuarial de los
beneficios posteriores al empleo.

Conforme al documento del presupuesto por programas, se observa desde 2008
una tendencia decreciente en las partidas presupuestarias para el programa 9. En ese
periodo, disminuy6 del 52,11% la partida de recursos no relativos al personal, que es la
principal fuente de financiacion para la realizaciéon de actividades de desarrollo, y abarca
misiones del personal, viajes de terceros, conferencias, honorarios de expertos,
publicaciones y gastos de operacion. Las recomendaciones de la A.D. constituyen
objetivos amplios, dinamicos y fundamentales que seguiran siendo los principios que
rigen la realizacion de actividades de asistencia técnica en los paises en desarrollo. Sin
embargo, conforme al documento del presupuesto por programas propuesto
para 2014/15, tan solo cinco recomendaciones de la A.D. se incluyeron para guiar el
programa 9, a diferencia de las 22 y 27 recomendaciones de la A.D. incluidas en 2010/11
y 2012/13, respectivamente.

Se recomienda que la Secretaria de la OMPI vele por que en la formulacion de las
actividades de asistencia técnica se tengan en cuenta todas las recomendaciones de la
A.D.

Los planes nacionales son informes consensuados entre el pais de que se trate y la
OMPI que constituyen un marco personalizado y exhaustivo para la planificacion y la
ejecucion de la asistencia técnica que la OMPI presta a distintos paises a lo largo del
bienio. Pese a la suma importancia de estos informes, hemos constatado que solo se
han preparado planes para 60 paises con respecto a un total de 138 paises.

El plan de trabajo anual es un instrumento de planificacion y ejecucion que indica
las actividades que han de realizarse para lograr los resultados previstos mencionados en
el documento del presupuesto por programas de la OMPI. Hemos observado la falta de
un mecanismo formal para informar a los paises miembros acerca del plan de trabajo
aprobado y que las actividades de desarrollo indicadas en el plan de trabajo anual no se
vincularon a los indicadores de rendimiento del presupuesto por programas.

Se recomienda que la OMPI establezca un procedimiento operativo normalizado
para la elaboracion de los planes nacionales. La elaboracion de dichos planes podra
asimismo considerarse como uno de los indicadores de rendimiento en la supervision y
evaluacién del rendimiento de las Oficinas Regionales, en el marco de este programa.

No se disponia de una definicion de “gastos destinados a desarrollo” que pudiera
describir el alcance y los componentes del mismo. Es mas, en la actual definicién de
“gastos destinados a desarrollo” no se hace referencia alguna a la indole de las
actividades de potenciacion del desarrollo ni a la incidencia prevista de tales actividades
en el desarrollo de los paises mediante la utilizacion de herramientas de P.I. En la
evaluacion de la cuota presupuestaria asignada a desarrollo en el marco de los
programas sustantivos, hemos constatado que algunos gastos ordinarios, como los
viaticos y las dietas, figuraban también como cuota presupuestaria asignada a desarrollo.
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Se recomienda que la OMPI defina claramente los “gastos destinados a desarrollo”
y formule un método para determinar la cuota presupuestaria asignada a desarrollo con
respecto a cada programa y actividad, de suerte que pueda evaluarse objetivamente la
eficacia de la incorporacién de las actividades de desarrollo en otros programas.

El seguimiento de los recursos financieros y la presentacion de los informes
correspondientes a las partes interesadas son los principios basicos de toda gestién
financiera prudente y transparente. Pues bien, observamos que no se habia asignado un
codigo presupuestario al importe de gastos destinados a desarrollo en los programas
sustantivos y, por lo tanto, no se logré comprobar el importe real de gasto real destinado
a desarrollo.

Se recomienda que la OMPI siga adelante con la implantacién de un sistema de
seguimiento eficaz que permita disponer de informacién sobre los gastos reales
destinados a desarrollo y compararla con las estimaciones.

Conforme a la Clausula 2.1 del Estatuto y Reglamento del Personal de la OMPI,
todos los puestos contaran con una descripcion exacta y actualizada; sin embargo,
hemos observado la falta de descripcidon de puesto en el 25% de los puestos aprobados
del programa 9.

Se recomienda que se actualice la descripcion de los puestos correspondientes al
programa 9.

El Marco de gestion de riesgos de la OMPI es una iniciativa valiosa de la OMPI para
mejorar el mecanismo de control interno; sin embargo, el registro de riesgos del
programa 9 no se habia actualizado y la Divisién de PMA y la Divisién de Proyectos
Especiales no habian identificado riesgos.

Se recomienda que el Director General Adjunto encargado del Sector de Desarrollo
controle regularmente la calidad de los registros de riesgos.

El Informe sobre el rendimiento de los programas de la OMPI es una herramienta
de gestion importante que permite asimilar las lecciones que se desprenden del
rendimiento logrado en el pasado y su debida incorporacion en las actividades que la
OMPI lleve a cabo en el futuro. Constatamos que el principal componente del documento
del presupuesto por programas, a saber, los objetivos por alcanzar, no figuraba en el
informe sobre el rendimiento de los programas, por lo que el lector (parte interesada) no
podia comparar los resultados obtenidos con los objetivos por alcanzar y tenia que
remitirse cada vez al documento del presupuesto por programas para comprobar si el
rendimiento progresaba segun la pauta prevista.

Se recomienda que la OMPI considere la incorporacién de los objetivos por
alcanzar en el informe sobre el rendimiento de los programas.

Hemos observado que la base de datos IP-TAD no contenia ninguna informacion
sobre las cuestiones técnicas relacionadas con la P.l. que se habian planteado o
examinado durante el evento, ni sobre el contenido de las ponencias, las diversas
cuestiones planteadas por los participantes ni las actas del debate. Asimismo, los
informes del Consultor sobre eventos especificos se presentaban al Director General
Adjunto encargado del Sector de Desarrollo Unicamente por conducto del Director de la
Oficina Regional, pero no se incorporaban a la base de datos IP-TAD, lo que impedia que
los Estados miembros se beneficiaran de las ensefianzas de la actividad de desarrollo o
de un evento realizado en otros paises.
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Se recomienda a la OMPI que adopte un mecanismo de seguimiento que permita a
los Directores de las Oficinas Regionales validar la informacion acerca de las actividades
de desarrollo que se incorporan en el sistema e-work y en la base de datos IP-TAD. Se
recomienda asimismo que, con el fin de preservar la integridad de los datos, se adopten
nuevos procedimientos de validacion de la informacion de la base de datos IP-TAD de la
OMPI.

Las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI, en su cuadragésima séptima
serie de reuniones celebradas del 22 de septiembre al 1 de octubre de 2009, aprobd el
proyecto de construccion de la nueva sala de conferencias con una dotacién
presupuestaria total de 68,20 millones de francos suizos. La Junta de Seleccion,
constituida para elegir la empresa que habria de designarse como contratista general
para el proyecto, eligié a la empresa correspondiente en febrero de 2011. En mayo
de 2011, se firmé un contrato de precio fijo por valor de 53,24 millones de francos suizos,
que incluia los honorarios, riesgos e incentivos, pero no comprendia el contrato relativo al
Centro de Acceso, que se adjudico por separado al contratista general, en marzo
de 2012, por una suma de 3,47 millones de francos suizos. Las obras comenzaron en
agosto de 2011 y su finalizacién estaba prevista en abril de 2013. Sin embargo, debido a
la lentitud con que el contratista general ejecutaba las obras y el conflicto surgido en
relacién con la ejecucion de determinadas obras, en julio de 2012, se decidi6 poner fin a
la relacion contractual mediante una rescision de contrato de manera amistosa y
convenida mutuamente. La Secretaria de la OMPI asumi6 la responsabilidad directa de
la ejecucion del proyecto, potenciando la funcion del arquitecto, del Piloto y de los
ingenieros especializados. Estaba previsto que las obras finalizaran a mas tardar en
junio de 2014. De la propuesta detallada sobre la fase dos del proyecto de construccion
de la nueva sala de conferencias, presentada para su aprobacion, se desprendia que la
propuesta de proyecto no daba a los Estados miembros informacion esencial que les
permitiera tomar una decision fundamentada. Un ejemplo de practica 6ptima seria
facilitar a los responsables de la adopcion de decisiones informacion que abarcara no
solo los costos de capital iniciales sino también el “valor de vida util” generado. La
repercusion general del nuevo edificio en la prestacién de servicios solo se podra evaluar
si los costos de la construccion se desglosan en costos de construccion y costos de
funcionamiento de las instalaciones. Es un hecho que el costo de alquiler de las salas de
conferencias en los Gltimos cinco afos ha sido de 400.000 francos suizos, mientras que
el costo de la construccion se eleva a 68,20 millones de francos suizos y el costo de
mantenimiento se estima en 390.000 francos suizos por afio.

Se recomienda que en todas las propuestas futuras relacionadas con proyectos de
construccion se incluya un analisis de los costos y los beneficios de la inversion
propuesta que tenga en cuenta el costo de construccion, de funcionamiento y de
mantenimiento en términos de valor actual.

Observamos que el contrato se adjudicé a la empresa Implenia, que fue designada
como contratista general en mayo de 2011, a pesar de que la Administracién de la OMPI
era consciente de los problemas generados por el Contratista en relacion con el nuevo
proyecto de construccioén, como los retrasos en las obras de acabado y reparacion
(principalmente, las fachadas, el techo acristalado de los atrios y el suelo de parqué, y los
cambios en el equipo de gestion del contratista general). En diciembre de 2010y a
principios de febrero de 2011 el equipo de evaluacion de la OMPI y el Piloto informaron a
la Junta de Seleccién del estado de los retrasos y de las dificultades constatadas. Por
otra parte, la DASI habia recomendado (mayo de 2011) que no se firmara el contrato
relativo al proyecto de construccion de la nueva sala de conferencias antes de que el
nuevo edificio hubiera sido entregado en buenas condiciones de funcionamiento y se
hubiera resuelto la cuestion de la indemnizacién por la entrega tardia, segun los términos
del contrato de la nueva sala de conferencias. Sin embargo, la Secretaria de la OMPI
decidié no aplicar la recomendacion destinada a preservar los intereses de la OMPI, y
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comunicé sus razones para ello (para salvaguardar el presupuesto del proyecto, evitar
nuevos retrasos, preservar la validez de los contratos y no suspender las obras
indefinidamente). La Secretaria tampoco sefialé la recomendacién de la DASI y su
respuesta a la atencion de la Junta de Selecciéon. La Administracion declard que aunque
se sabia que habia defectos en las fachadas y en el techo acristalado de los atrios a
finales de 2010, se esperaba que, al igual que en todos los proyectos de construccion,
esos defectos serian subsanados por el contratista general en su momento. Sin
embargo, nada parece haberse hecho y nada hubiera podido hacerse en el invierno y la
primavera de 2010, debido a las condiciones meteoroldgicas reinantes. Antes de que se
firmara el contrato del proyecto de construccidon de la nueva sala de conferencias, se
tuvieron en cuenta las dos recomendaciones de la DASI mencionadas.

Se recomienda que, al seleccionar a un contratista, se otorgue una atencion
especial a su historial de desempenio, sobre todo cuando se trate de proyectos
ejecutados por la OMPI.

La Organizacién aceptd la recomendacion de los auditores y sefialé que la
Secretaria de la OMPI ya estaba aplicandola en el proceso de licitacion en general.

Las obras de construccion de la nueva sala de conferencias comenzaron en agosto
de 2011 y debian finalizar en abril de 2013. Sin embargo, debido a los retrasos
registrados en la realizacién de las obras y a problemas relativos a la calidad, la OMPI
puso fin a las obras del proyecto en julio de 2012 mediante rescision amistosa y
convenida mutuamente. Cuando se rescindio el contrato (24 de julio de 2012), se pag6 a
Implenia un total de 24,11 millones de francos suizos. Ahora bien, el 3 de agosto
de 2012, Implenia declaré que el valor de las obras realizadas en ejecucion del contrato
era de 10,63 millones de francos suizos. Esto significa que se pagaron 13,48 millones de
francos suizos en exceso en la fecha de terminacion de contrato. Nos informaron de que
el valor de las obras ejecutadas aceptado por la OMPI habia sido de 14,22 millones de
francos suizos.

Por lo que se refiere a la gestion del contrato con el contratista general se observo
lo siguiente: i) Segun el parrafo 6.6 del plan de pagos del contrato original con el
contratista general, los pagos correspondientes al plan debian hacerse en los 45 dias
siguientes, siempre que el contratista general hubiera transmitido su informe mensual
sobre la marcha de las obras. Sin embargo, en el ‘contrato de precio fijo’ no se
prescribian etapas especificas del proyecto a las que debian subordinarse los pagos
mensuales; ii) Los pagos se efectuaron sin comprobar el estado de avance de las obras
realizadas por el contratista general; iii) La Secretaria solicitd6 asesoramiento juridico a un
despacho de abogados para comprender mejor la magnitud de los retrasos sufridos por el
proyecto de la nueva sala de conferencias (mediante un estudio realizado por
especialistas internacionales en obras de edificacidén). Segun el estudio, el retraso real a
mediados de julio de 2012 era de aproximadamente cuatro meses, y no de dos meses
como habia anunciado el contratista general a principios de junio de 2012. A ese
respecto, no se encontré ninguna constancia de la razon por la que no se impuso una
multa de 1.200.000 francos suizos al contratista general; iv) La OMPI decidi6 rescindir el
contrato amistosamente, al parecer, después de haber recibido asesoramiento juridico en
ese sentido. Sin embargo, no se encontrd constancia escrita alguna de que el despacho
de abogados hubiera recomendado poner fin al contrato amistosamente con el contratista
general. Tampoco se hallé constancia de las razones por las que no se reclamaron
dafios y perjuicios, tal como se prescribe en el procedimiento del Reglamento de Arbitraje
de la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional; v) El
importe definitivo que la OMPI habia calculado que se podia recuperar no fue aceptado
por el anterior contratista general, ya que no habia un documento conjunto firmado por
las dos partes, incluso 20 meses después de la terminacion del contrato. Por otra parte,
la cuantia pagada en exceso debia aun recuperarse, lo que dio lugar a una pérdida de



WO/PBC/22/30
pagina 30

intereses sobre los fondos de la OMPI; vi) Como el acuerdo de terminacion estaba
relacionado con el proyecto de construccién del nuevo edificio, observamos que también
en ese proyecto la multa por demora en la construccion se redujo a 2,225 millones de
francos suizos, cuando en realidad la multa aplicable era de 5,8 millones de francos
suizos. Si se tiene en cuenta que el importe de la multa era de 25.000 francos suizos por
dia, el total de 2,225 millones de francos cubriria Gnicamente un retraso de 89 dias. No
se encontrd constancia de las razones por las que se informé a los Estados miembros
gue ese total cubria el retraso de octubre de 2010 a mayo de 2011. Ademas, no se hall6
ninguna justificacion detallada de la reduccion de la multa, que infringia las disposiciones
contractuales.

La Administracién afirmo que al rescindir amistosamente el contrato, por acuerdo
mutuo de las partes, y evitar la paralisis de las obras por un periodo indefinido, se habian
preservado los intereses de la OMPI. Todos los pagos hechos por la OMPI hasta marzo
de 2012 se habian efectuado en funcion del plan de pagos contractual, adjunto al
contrato basico concluido con el anterior contratista general. Ese plan de pagos
entrafiaba el pago de una cantidad mensual fija que no guardaba relacién con etapas
especificas del proyecto. El marco contractual con precio fijo mensual es el modelo
contractual que utiliza la Sociedad Suiza de Ingenieros y Arquitectos (SIA) para los
contratistas generales. Se adopt6 ese modelo para que el contratista general pudiera
agilizar la marcha de las obras y para que los pagos mensuales fueran iguales. Se
recordd que, en virtud del articulo 7.7 del contrato basico del proyecto de construccién del
nuevo edificio, la OMPI podia reclamar, contractualmente, hasta 5,80 millones de francos
suizos, en el caso en que no se entregara el nuevo edificio o no se registrara su
recepcion La Secretaria decidié establecer un plan de entregas escalonadas. Asi pues, a
partir del importe tedrico de 5,80 millones de francos suizos, se hizo el céalculo
prorrateado sobre la base de la recepcién efectiva de zonas construidas, la entrega de
dichas zonas y la utilizacion por la OMPI de las diversas zonas y plantas.

Consideramos que los pagos deben subordinarse a la ejecucion de las etapas de
construccién programadas. El Reglamento Financiero y Reglamentacién Financiera de la
OMPI también establece que no se suscribird en nombre de la Organizacién contrato
alguno por el cual hayan de hacerse uno o0 mas pagos a cuenta antes de la entrega de
los bienes o la prestacién de los servicios contratados. Cada vez que se convenga en
hacer un pago anticipado se dejara constancia de las razones para ello.

Por otra parte, a nuestro juicio, se hubiera podido recuperar el importe total de la
multa de 5,80 millones de francos suizos, ya que no se entrego el edificio completo en la
fecha estipulada en el contrato. Del mismo modo, en el caso del proyecto de
construccion de la nueva sala de conferencias, se hubiera podido recuperar la totalidad
de la penalizacion de 1.200.000 francos suizos, en lugar de los 300.000 francos suizos
que obtuvo la OMPI al rescindir el contrato en concepto de indemnizacion contra posibles
reclamaciones en el futuro.

Se recomienda que los pagos a los contratistas se subordinen a la ejecucion de las
etapas de construccion acordadas.

La Organizacién acept6 la recomendacion de los auditores, a reserva de las
disposiciones del marco juridico o reglamentario suizo, en particular el Codigo de
obligaciones y cualesquiera otras disposiciones cantonales o municipales aplicables en
Ginebra. Para ello, seria conveniente que la Secretaria estableciera un procedimiento
paralelo de gestidon de pagos que permita subordinar los pagos a la ejecucion efectiva de
las etapas de construccién previstas.

La OMPI habia encomendado a la empresa Behnisch Architekten (véase la adicion
26 al contrato PCS/2K/BBP-12 de 17 de abril de 2001) el mandato relacionado con el
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proyecto de construccién de la nueva sala de conferencias, las adaptaciones en el edificio
principal, el actual edificio AB, el Centro de Acceso y el perimetro de seguridad. Se
emitieron varias adiciones, hasta la 36, en las que se revisaba el alcance de las obras y
se incrementaban los honorarios al arquitecto. Después de que se rescindiera el contrato
con el contratista general el 23 de julio de 2012, se emitié, en marzo de 2013, la

adicion 37 al contrato con el arquitecto, en la que se potenciaba su funcién y mision, y se
definian los servicios adicionales que habria de prestar en lugar del anterior contratista
general, por un importe suplementario de 2,57 millones de francos suizos. En relacion
con la adicion 37, observamos que para el calculo de los honorarios suplementarios del
arquitecto por los servicios adicionales que debia prestar, se estimé que el valor de las
obras finalizadas por el anterior contratista general era de 10,632 millones de francos
suizos, monto inferior al de 14,22 millones de francos suizos aceptado por la OMPI. La
OMPI habia pagado honorarios al anterior contratista general por obras de un valor de
14,22 millones de francos suizos. Ademas, la adicién 37 no contenia ninguna clausula
punitiva aplicable en los casos en que las obras ejecutadas por el arquitecto en el marco
de sus responsabilidades adicionales sufrieran retrasos. Ahora bien, la adicion contenia
una clausula de honorarios adicionales que se aplicaria si las obras se prorrogaban mas
alla de agosto de 2014.

La Administracién sefialé que la OMPI habia decidido mantener el marco original
establecido en el contrato inicial de 2001 con el arquitecto, que incluia una modalidad de
garantia diferente para la OMPI, a saber, una retencion del 10 % del importe de todas las
facturas de honorarios del arquitecto. Sila OMPI hubiera optado por modificar ese marco
para introducir una clausula punitiva, habria tenido que negociar con el arquitecto, para
su inclusién en la adicién, una nueva base de honorarios en la que se tuviera en cuenta el
calculo de las penalizaciones por dia de retraso, lo que planteaba el riesgo de que el
monto total de honorarios aumentara en el periodo de vigencia restante del contrato. En
vista de que la funcion del arquitecto se reforzé al ser designado director de obras, era
preciso contar con una clausula punitiva que garantizara la finalizacion de las obras en
los plazos establecidos.

Se recomienda que los pagos de los honorarios al arquitecto se basen en el valor
real de las obras que ejecute. Se recomienda igualmente que la remuneracion y las
multas aplicables al arquitecto sean proporcionales a su funcién y su responsabilidad.

La Organizacion acept6 la recomendacion de los auditores, que se aplicaria a los
grandes proyectos futuros, a reserva de las disposiciones del marco juridico o
reglamentario suizo, en particular el Cédigo de obligaciones, las normas SIA y
cualesquiera otras disposiciones cantonales o municipales aplicables en Ginebra, y del
alcance y costo estimado del proyecto de que se trate. Los directores del proyecto han
procedido de esta manera desde principios de 2014, es decir, han retenido las facturas
del arquitecto y autorizado que los pagos de honorarios se efectien en una fecha
posterior, en funcion del avance de las obras de construccion. Si bien el contrato detalla
las especificaciones relativas a la calidad, no formaron parte de los contratos la
inspeccion y el protocolo de prueba con miras a velar por el cumplimiento de los
requisitos de calidad.

Se recomienda que en los contratos relacionados con proyectos de inversion se
incorporen expresamente medidas de control de calidad.

Tomamos nota de que al 31 de diciembre de 2013 se habia invertido la suma de
69,12 millones de francos suizos, frente al presupuesto aprobado de 68,2 millones de
francos suizos. Ademas, se utilizaron 870.000 francos suizos procedentes de los
presupuestos ordinarios (para el pago de las comisiones por concesion del préstamo
bancario y el salario del director del proyecto), que formaban parte de los fondos para el
proyecto de construccion de la nueva sala de conferencias. Habida cuenta de ello, el
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sobrecosto total al 31 de diciembre de 2013 ascendia a 1.790.000 francos suizos.
Tomamos nota de que el retraso habria sido de unos 14 meses si el proyecto se hubiese
acabado en junio de 2014, como se contemplaba en el plazo revisado.

Segun la Administracion, en las partidas presupuestarias aprobadas para el
proyecto de construccion de la nueva sala de conferencias se incluyeron los 4,5 millones
de francos suizos aprobados por los Estados miembros en 2011, que venian a sumarse a
las partidas de 68,2 millones de francos suizos aprobadas en 2008 y 2009. En
consecuencia, el total de las partidas presupuestarias aprobadas para dicho proyecto
ascendia a 72,70 millones de francos suizos en octubre de 2011. Cabe comparar
los 69,12 millones de francos suizos invertidos con el monto total de las partidas
presupuestarias aprobadas de 72,70 millones de francos suizos, y no con
los 68,20 millones de francos suizos. Los costos del administrador interno de proyectos,
IPMT, se gravaron en el presupuesto ordinario (programa 29), segun lo aprobado por los
Estados miembros en el presupuesto por programas bienal para el proyecto de
construccion de la nueva sala de conferencias. En cuanto a la inclusién del ahorro
de 4,5 millones de francos suizos procedente del proyecto de construccion del nuevo
edificio, advertimos que, frente al presupuesto aprobado de 161,74 millones de francos
suizos para ese proyecto, al 30 de junio de 2011 se habian utilizado 159,47 millones de
francos suizos del presupuesto, lo que equivale a un ahorro de unos 2,27 millones de
francos suizos. Dado que en aguel momento alin no se habia acabado de construir el
nuevo edificio, el ahorro de 4,5 millones de francos suizos no era real. Por lo tanto,
hemos comparado el sobrecosto con el costo aprobado originalmente para el proyecto
de 68,20 millones de francos suizos. Ademas habria que incluir también en el costo total
del proyecto el salario del director del programa y las comisiones por concesion del
préstamo bancario.

Se recomienda a la Secretaria de la OMPI que obtenga de los Estados miembros la
aprobacién de un presupuesto revisado para el proyecto de construccion de la nueva sala
de conferencias, dado que los costos han sobrepasado el presupuesto original
de 68,2 millones de francos suizos.

Se recomienda que la Administracion realice un seguimiento constante de los
retrasos y sobrecostos y tome las medidas correctoras pertinentes, cuando sea
necesario.

El analisis de la informacion sobre fraude y presunto fraude suministrada por la
Oficina del Director de la Division de Auditoria y Supervision Internas indicé que en 2013
se registraron 19 nuevos casos de fraude o presunto fraude, de los cuales 17 se cerraron.
No todas las investigaciones estaban relacionadas con casos de fraude o presunto
fraude, también se trataron casos de comportamiento indebido.

La supervision y la aplicacion de las recomendaciones formuladas por la Auditoria
Externa son una parte importante del proceso de rendicidn de cuentas. En el informe se
incluye el estado de aplicacion de varias recomendaciones importantes formuladas por el
Auditor Externo anterior. La mayoria de las recomendaciones que se recogen en el
presente informe se encuentran en etapas distintas de aplicacion. Insto a la OMPI a que
tome medidas para aplicar estas recomendaciones.

Sr. Presidente, distinguidos Delegados, he intentado destacar brevemente las
cuestiones mas importantes abordadas en nuestro informe. Antes de concluir, me
gustaria expresar mi sincero agradecimiento al Director General, al Contralor, a la
Divisién de Auditoria y Supervision Internas y al personal de la Organizacion por la
colaboracién y amabilidad mostrada hacia nosotros durante nuestra auditoria. Muchas
gracias.”
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74. El Presidente cedi6 el uso de la palabra para formular comentarios acerca del Informe del
Auditor Externo y el Informe financiero anual y estados financieros de 2013. Recordé a las
delegaciones que el Informe del Auditor Externo sobre los proyectos de construccién se
debatird en el marco del punto 24 del orden del dia.

75. La Delegacion de México dio las gracias a la Secretaria por facilitar los resultados
financieros principales. Dijo que este es el tercer afio consecutivo en que los estados
financieros se presentan conforme a las normas IPSAS. La Delegacién tomé nota de que

en 2013 se adoptaron por primera vez las normas 28-30 y 29 sobre instrumentos financieros.
La Delegacion dio las gracias al Auditor Externo por la presentacion del informe relativo al
programa 9 y del proyecto sobre la construccion de la nueva sala de conferencias. Considera
gue la Administracién debe responder a todas las recomendaciones formuladas por el Auditor
Externo, e inst6 a la Secretaria a tomar nota de todos los comentarios con miras a mejorar la
administraciéon de la Organizaciéon. Afadi6é que, teniendo en cuenta que el Informe del Auditor
Externo es una herramienta de un valor inestimable para la labor del PBC, habria sido
deseable que dicho documento se hubiese presentado antes. La Delegacién no ha tenido
ocasion de examinarlo, y tampoco la CCIS lo ha analizado detalladamente. Agrego que le
complace constatar que el auditor ha emitido una opinién sin salvedades. Al igual que hizo
durante la ultima sesion del PBC, la Delegacién toma nota de las recomendaciones que el
Auditor dirige a la Secretaria para que considere la posibilidad de crear una reserva especifica
para la financiacién de proyectos. Aprovechando la presencia del Auditor Externo, la
Delegacion pregunté cudles son las ventajas y desventajas de disponer de reservas
especificas para proyectos especiales, habida cuenta de los antecedentes que la OMPI
acumula a este respecto, pidié ademas que se aclare el modo en que esas cuentas podrian
inscribirse en el sistema contable conforme a las normas IPSAS y pregunté si todo ello podria
afectar a la politica de la OMPI en materia de reservas. En lo referente al programa 9, la
Delegacion dijo que acoge positivamente los comentarios sobre la mejora de las actividades
gue las oficinas en el exterior llevan a cabo. Sin embargo, la aplicacién de algunas de las
recomendaciones dependera de las decisiones que los Estados miembros adopten. La
Delegacion se refirié a la auditoria de la nueva sala de conferencias, y afiadié que ha seguido
muy atentamente la evolucion de su construccion. Dijo que la Secretaria ha mostrado una
actitud muy transparente al mantener a los Estados miembros al tanto de los progresos a
través de informes mensuales hasta el momento en que se decidi6 su interrupcion. El Auditor
Externo hizo alusion a los comentarios de la DASI y la CCIS al respecto. Dado que esta Ultima
aun no ha valorado dichos comentarios, la Delegacién considera que sera mas productivo si los
debates se fundamentan en los comentarios e impresiones del Comité, ya que el cierre
definitivo de las cuentas tendra lugar al final de este afio o a comienzos de 2015. Entretanto,
es necesario que la Secretaria y el Auditor Externo continten dialogando e intentando aclarar
una serie de diferencias constatadas entre los informes al respecto. En lo que concierne a la
recomendacion 13 del Auditor Externo, la Delegacion subrayo6 que, de cara a toda inversion en
proyectos de construccion que se proponga en el futuro, deberd llevarse a cabo en cualquier
caso un analisis de costos y beneficios, y cree que esta recomendacion, de aplicarse, ha de
hacerse respecto de cualquier proyecto futuro. Ello es algo que atafie no sélo a la Secretaria,
sino también a los Estados miembros, pues esto favorecera el que puedan cumplir con sus
obligaciones de supervisién. La Delegaciéon concluy6 diciendo que habria sido una excelente
iniciativa poder contar con ese analisis de costos y beneficios, pero que el proyecto fue
aprobado en la forma en que le fue presentado a las Asambleas.

76. La Delegacion del Japén, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, dio las
gracias al Auditor Externo por su informe sobre los estados financieros, el programa 9 y el
proyecto de construccion de la nueva sala de conferencias. Expresoé igualmente su gratitud a
la Secretaria por responder a todas las recomendaciones. A continuacién afirmé que al

Grupo B le preocupa sobremanera el alcance de la auditoria. El mandato de auditoria recay6
en la gestién financiera. Los aspectos relativos al rendimiento de la Organizacion, asi como las
cuestiones de fondo, como la incorporacion de las actividades de desarrollo o las
recomendaciones de la A.D., exceden totalmente del ambito del mandato. En cuanto a las
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respuestas de la Secretaria, la Delegacion acogioé con beneplécito el hecho de que aquella ya
hubiese abordado algunas de las recomendaciones. Asimismo, acogid con satisfaccion la
puntualizacién realizada por la Secretaria acerca de la situacién actual y de la indole de las
cuestiones, asi como las respuestas que habia ofrecido. La Delegacion agreg6 que el Grupo B
espera que las recomendaciones aceptadas por la Secretaria sean aplicadas en tiempo y
forma. Hizo alusion entonces a la inquietud del Grupo B sobre los plazos observados en la
presentacion del Informe del Auditor Externo y las respuestas de la Secretaria, por cuanto se
presentaron muy poco antes de la sesion del PBC. Resulta dificil llevar a cabo un debate
constructivo con plazos tan limitados. Afadié que sin duda la labor de auditoria reviste un
caracter complejo e intrincado, pero que ha de tratar de evitarse este tipo de situaciones en lo
sucesivo. La Delegacion dijo que el Grupo desea recibir una explicacion sobre los motivos del
retraso, teniendo en cuenta tanto el calendario inicial como el vigente (y las fechas clave
concretas). En lo que atafie a la recomendacion 1, la Delegacion expres6 preocupacion por la
diferencia de pareceres sobre la cuestién de la nueva sala de conferencias constatada entre el
Auditor Externo y la Secretaria, y pidio que se expliqguen los motivos de esas discrepancias. Al
mismo tiempo, reconocié que la CCIS esta trabajando al respecto y que los Estados miembros
seran informados del resultado de sus deliberaciones. En lo sucesivo deberia darse ocasion a
discutir con mayor profundidad esta cuestion, una vez se conozcan los resultados de los
debates de la CCIS.

77. La Delegacion de Espafia anunci6 que va a referirse a dos documentos, a saber, los
estados financieros y el Informe del Auditor Externo. En cuanto al primero, felicité ante todo a
la Secretaria por la calidad de dicho documento. Afirmé que, a lo largo de los Ultimos afios, los
estados financieros han mejorado, y a la Delegacion le complace reconocer la labor llevada a
cabo por la Secretaria en este terreno. Alabéd a la Organizacién por los positivos resultados
con superavit registrados, si bien observé que, pese a esos superavits y seguiin se desprende
de los estados financieros, los gastos de la OMPI habrian aumentado en el ejercicio por encima
de los ingresos. Ello es algo que ha repercutido en el valor neto de la Organizacion. A
continuacion, la Delegacion subray6 varias cuestiones mas. La primera se refiere al pasivo a
largo plazo, respecto del que en el parrafo 18 de los estados financieros se afirma que la
cantidad destinada al seguro médico después de la separacion del servicio se ha reducido.
Esto aparenta ser un ahorro pero, en realidad, se trata mas bien de un deterioro de la situacion
de cara al futuro. Continuando con el analisis del seguro médico en los estados financieros y
sin apartar la mirada del Informe del Auditor Externo, la Delegacién solicité aclaracidn respecto
de dos elementos. En primer lugar, en lo que se refiere al pasivo del seguro médico: en otras
organizaciones, los tipos de descuento han aumentado durante este afio, con la consiguiente
reduccion del pasivo, es decir, del gasto en seguro médico. Sin embargo, en la OMPI, ese
pasivo ha aumentado. La Delegacion preguntd cual es el motivo de esta aparente
contradiccion, es decir, por qué en otras organizaciones la situacién observada es la contraria.
La Delegacion aprecia que, en el Informe del Auditor Externo, y en lo que se refiere al pasivo,
en la recomendacién 4 se afirma que los supuestos demograficos no se corresponden con los
datos reales. Pregunté entonces al Auditor Externo y a la Secretaria cuales son esos datos, si
existe la presuncion de que el pasivo va a aumentar y si esto va a quedar reflejado en los
estados financieros. Otra cuestion presente en el Informe del Auditor Externo es la relativa a
los préstamos suscritos por la Organizacion; se trata de un asunto que se menciona en una
serie de documentos sometidos a revision y que guarda relaciéon con las inversiones, al tiempo
gue incide en los proyectos de construccion. De las notas 14 y 15 de los estados financieros
se desprende que, a pesar de disponer de efectivo, la OMPI ha suscrito préstamos con los que
financiar las nuevas edificaciones. Los préstamos fueron concedidos por dos bancos y su
costo no se computé en los costos de los nuevos edificios. La Delegacion afirmé que, si habia
interpretado la informacion correctamente, la OMPI esta pagando un tipo de interés del 2,6%.
Afadié que no existen mecanismos de rendicidn de cuentas en ciertos ambitos y pregunto si,
en lo que atafie a la gestidén de esos préstamos, seria posible lograr un mejor uso de los fondos
de la OMPI. A continuacioén, la Delegacion sefialé que el tltimo asunto sobre el que desea
llamar la atencion es el relativo a las reservas. Determinados gastos se estan sufragando con
cargo a una parte de las reservas y figuran consignados en los estados financieros, aun
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cuando se habia acordado que el uso de las reservas para proyectos debia regirse por las
normas aplicables a las inversiones de capital. La Delegacion sefiald que, tratandose de un
célculo de gastos, se aprecia una brecha entre la perspectiva estratégica y la perspectiva
contable. Paso entonces a referirse a una serie de puntos apuntados en el Informe del Auditor
Externo relativos, concretamente, al nuevo proyecto de construccion. Al respecto, la
Delegacion expresoé su agradecimiento por la nueva sala de conferencias, de la que afirmé es
un bello edificio, y felicité a todos cuantos han participado en el proyecto. Volviendo sobre el
Informe del Auditor Externo, la Delegacion comenzé recordando que la finalidad de establecer
normas y procedimientos para la toma de decisiones es asegurar que la adopcién de éstas
esta debidamente fundamentada. El Informe del Auditor Externo menciona en varios de sus
parrafos decisiones que se han adoptado y que atafien al proyecto de construccién. La
Delegacion dijo que las normas y procedimientos establecidos para el proyecto de construccion
tienen el sentido de velar por que se toman las decisiones adecuadas. El Auditor Externo llamé
la atencion sobre una serie de casos en los que, al parecer, se han incumplido algunos
procedimientos. La Delegacién aclar6é que no quiere decir con ello que sea irrelevante pero, a
su parecer, es posible que el incumplimiento esté justificado por la complejidad del enfoque y
de los procedimientos aplicados. Gran parte de esa complejidad estriba en el empefio por
cumplir, simultaneamente, las normas del Cantdn de Ginebra, las de la Confederacion Suiza y
las de la Organizacién. Considera que muchas de las cuestiones que se mencionan en el
informe tienen su origen en esta circunstancia. Indicé que el Auditor Externo fue muy
minucioso en esta parte del informe. Felicitd entonces al Auditor Externo por dicho documento,
y afiadié que muchas de las criticas son pertinentes a efectos de resultados. Agregé que, sin
embargo, no es seguro que las recomendaciones sean equilibradas cuando se repara en los
procedimientos que no han sido seguidos y que, al mismo tiempo, no han tenido como efecto
una accion correctiva, sino apenas una mera recomendacion. Cuando los Estados miembros
decidieron edificar la nueva sala de conferencias, no disponian de toda la informacion
necesaria en cuanto a sus repercusiones financieras. Hizo alusion al parrafo 72 del Informe del
Auditor Externo, en el que se menciona que el costo anual de mantenimiento seria de
alrededor de 390.000 francos suizos, frente al costo de alquiler de las salas de conferencias
durante los ultimos cinco afios, que fue de 400.000 francos suizos. Al respecto, la Delegacion
desea formular dos preguntas. La primera es si esa cifra de 400.000 francos suizos es anual 0
si se refiere al periodo en su totalidad, pues esto supondria una notable diferencia en cuanto a
los costos reales. La segunda es si el total de 69 millones de francos suizos incluye tanto los
costos del edificio como la amortizacion. Esta informacién no ha sido proporcionada.
Asimismo, el Informe sefiala que se carece de informacidn sobre una previsién de ingresos por
el uso de la sala por terceros. Efectivamente, se echan en falta estos datos, y la Delegacion
pidié saber si los Estados miembros, de haber tenido esta informacién a su disposicion, quiza
habrian tomado otras decisiones. Se trata, dijo, de una cuestion pertinente a la que no es
posible dar respuesta a partir del Informe del Auditor Externo, y solicitd conocer la opinion del
Auditor Externo al respecto. Aclard que no es su intencion analizar la totalidad de las distintas
cuestiones que el Auditor Externo menciona en lo que atafie a la construccion de la nueva sala
de conferencias. No obstante, afiadié que considera necesario aclarar algunas decisiones
tomadas, pues los Estados miembros podrian haber cambiado el sentido de sus decisiones.
En el Informe se sefiala que algunos costos no han sido recuperados, pero no dice nada sobre
si lo serén. Al respecto, la Delegacion afirmé que esto afecta a unos 8 millones de francos
suizos, por lo que la cuestion merece ser considerada. Solicité entonces ser informada de si se
haria algo al respecto o si hay que considerar que son cosas que pasan. A su juicio, se trata
de una cuestion importante, ya que 8 millones de francos suizos es una cantidad significativa.
Algo que también merece atencion es el dictamen juridico por el que se recomendo resolver
por la via amistosa el conflicto con el contratista general, en lugar de seguir el cauce de un
procedimiento arbitral. En alusion al parrafo 71 del Informe del Auditor Externo, la Delegacion
observé que se habia entregado una cantidad de 68 millones de francos suizos y que esta
cantidad se habria reducido hasta los 53 millones si la OMPI hubiese recurrido a la
adjudicacion. La Delegacion pidié saber si el Auditor Externo ha incluido en sus calculos los
otros servicios contractuales, lo que explicaria la diferencia entre los 53 y los 68 millones de
francos suizos. Afirmé que podria perfectamente entrar mas en detalle y formular mas
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preguntas, pero que no lo hard. Su intencidn es subrayar las cuestiones que estima
importantes, a saber: los procedimientos, esto es, mediando qué circunstancias podrian
haberse tomado decisiones diferentes; y de qué modo podria el Auditor Externo proporcionar
una mejor informacion sobre los hechos que tan detalladamente ha resefiado en el informe a
los fines de que los Estados miembros puedan comprender las verdaderas consecuencias de
sus decisiones; cuales son los procedimientos, y qué pertinencia o relevancia tienen hoy.

78. La Delegacion de la India dio las gracias al Auditor Externo por la presentacion llevada a
cabo de los informes relativos a los estados financieros de la OMPI correspondientes a 2013,
asi como por la auditoria del programa 9 y el proyecto de construccion de la nueva sala de
conferencias. Sefal6 con interés la opinion sin reservas emitida por el Auditor Externo en el
sentido de que los estados financieros reflejan adecuadamente, en lo esencial, la situacion
financiera de la Organizacioén y dijo que por ello considera que la Administracién de la OMPI
merece todo el reconocimiento de los Estados miembros. Sefialé que ha tomado nota de las
observaciones en cuanto al fondo y de las recomendaciones concretas que se formulan en el
informe en relacion con diferentes aspectos. Por ejemplo, el Auditor Externo aludi6 a la
recomendacion, formulada en 2012, de crear un fondo de reserva especial para financiar
proyectos, y esta recomendacion sigue pendiente de aplicar en 2013. En segundo lugar, en la
auditoria del programa 9 se observa que el presupuesto que se le asigna muestra una
tendencia decreciente desde 2008. En este periodo, la provision para recursos no relativos al
personal, que es la fuente principal de financiacion para proyectos y actividades en materia de
desarrollo, misiones, conferencias de terceros, honorarios de expertos, edicién y otros gastos
operativos, ha descendido en un 52,11%. Asimismo, el informe apunta que, de acuerdo con el
presupuesto por programas de 2014/15, sélo cinco recomendaciones de la A.D. han sido
incluidas en el programa 9, frente a las 22 y 27 de los bienios 2010/11 y 2012/13,
respectivamente. La Delegacion sefialé que los Estados miembros continan enfrascados en
torno a la definicion de gastos destinados a desarrollo, cuestién que ya ha merecido la atencién
del Auditor Externo, que entiende que la ausencia de esa definicidn tiene implicaciones tanto
para el alcance como para la indole de la labor que los auditores desean desarrollar. Es por
ello que el informe incluye varias recomendaciones sustanciales que la Delegacion desea
comentar. La recomendacion 5 establece que la Secretaria de la OMPI debe asegurarse de
que la totalidad de las once recomendaciones de la A.D. se tienen en cuenta en la formulacién
de las actividades de asistencia técnica. La Delegacion opina que, para una adopcion efectiva,
todas esas recomendaciones deberian aplicarse en la totalidad de los programas. La A.D. es,
de hecho, un hito importante que reconoce la necesidad de revisar y reorientar la labor de la
OMPI en su conjunto con el objetivo de desarrollar un sistema més integrador. En cuanto a la
recomendacion 7, que subraya la necesidad de que la OMPI defina claramente qué se entiende
por gastos destinados a desarrollo y de que formule un método para determinar la cuota
presupuestaria asignada a desarrollo con respecto a cada programa y actividad, de suerte que
pueda evaluarse objetivamente la eficacia de la incorporacion de las actividades de desarrollo
en otros programas, la Delegacion considera que el PBC esta participando en esas consultas
bajo la competente direccidn del Presidente, y confia en que el PBC sea capaz de proponer
una férmula que todos consideren razonable. Dijo que, ademas, la recomendacion 8 sugiere
gue la OMPI siga adelante con la implantacién de un sistema de seguimiento eficaz que
permita disponer de informacion sobre los gastos reales destinados a desarrollo y compararla
con las estimaciones. La Delegacion afirmé que hay una serie de recomendaciones que, a su
juicio, requeriran de mayor reflexion por parte tanto de los Estados miembros como de la
Administracion. Indico, asimismo, que se han formulado varias recomendaciones Utiles acerca
de los proyectos de construccién, en particular respecto del proyecto de la nueva sala de
conferencias, como las referidas a los andlisis de costos y beneficios de cada inversion
propuesta, las medidas de control de calidad, etcétera. Considera que las recomendaciones
llevan aparejadas muy sustanciales implicaciones de indole econdémica, procedimental y
contractual que el Auditor Externo ha tratado de destacar y que merecen una muy cuidadosa
atencion por parte de la Administraciéon de la OMPI. Dijo que también desea transmitir su
agradecimiento al Auditor Externo por el minucioso empefio que ha puesto en la formulacion de
tan utiles y trascendentales sugerencias. Expresoé igualmente su profundo reconocimiento a la



WO/PBC/22/30
pagina 37

Administracion de la OMPI por las respuestas dadas a las recomendaciones del Auditor
Externo y por la decision de introducir mejoras en diferentes ambitos. Dijo que desea asistir a
una aplicacion puntual de esas recomendaciones. Como es bien sabido, toda observacién
formulada en el marco de la auditoria de una organizacion constituye un buen principio
orientador para ésta, y sin duda mejora su eficacia y funcionamiento. La Delegacién esta
segura de que no se esta ante una actividad aislada, sino ante todo un proceso. Concluyé
expresando su confianza en que los Estados miembros, la Administracion y el Auditor Externo
colaboren de manera continuada a los fines de garantizar que la OMPI, en tanto que
organizacion, pueda extraer el mayor provecho posible de las versadas opiniones del Auditor
Externo.

79. La Delegacion de Alemania dio las gracias al Auditor Externo por su informe, del que dijo
reviste de una gran trascendencia. Agradecié también a la Secretaria las completas
respuestas ofrecidas. Afirmé que suscribe lo manifestado por el Grupo B sobre el mandato del
Auditor Externo. Considera importante que el Auditor Externo se ajuste al mandato conferido y
se abstenga de verter declaraciones sobre cuestiones de fondo que en verdad exceden de sus
competencias. Anuncié su deseo de abordar otros dos asuntos, uno de los cuales es el relativo
al procedimiento. Dijo que ella también habria preferido recibir el informe con un poco mas de
antelacioén, pues asi podria haberse formado su opinién mas sosegadamente, lo que, a su
parecer, es muy importante. Apunt6 que ha llegado a su conocimiento que la CCIS so6lo tuvo
ocasion de leer un borrador del informe y, al respecto, expreso6 su opinién de que es importante
que, en el futuro, se brinde a la CCIS la oportunidad de examinar la versién definitiva de ese
documento con la adecuada antelacion. La Delegacion anuncié que desea formular una
pregunta sobre el proyecto de construccion, del que dijo que se trata de un bello edificio y una
estupenda nueva sala de conferencias. Por su propia experiencia, normalmente los proyectos
de construccion terminan saliendo mas caros de lo esperado y, a menudo, su finalizacion
requiere también de mas tiempo del previsto, cosa que no le parece en absoluto inusual. Sin
embargo, lo que si que encuentra bastante insélito es el cambio de contratista durante la
construccion misma del edificio. En este sentido, pidié que se le aclaren dos cuestiones. La
primera, cual es la diferencia entre el objetivo del contrato de precio fijo con la constructora
Implenia y el costo real, es decir, cual es la cifra y cuales los motivos de la diferencia registrada.
La segunda cuestion es si todavia es posible reclamar dafios y perjuicios contra Implenia en
caso de defectos.

80. EIl Auditor Externo expres6 su sincero agradecimiento a todas las delegaciones por las
preguntas formuladas y por la excelente acogida dispensada al informe. En cuanto a las
preguntas de las Delegaciones de México, el Japon y Espafia en relacion con las reservas, el
Auditor Externo sefialé que este es el motivo por el que en su dia adujo que la OMPI deberia
reflexionar sobre la creacion de una reserva especifica. El afio anterior también hizo alusion a
la creacion de una reserva especifica para proyectos financiables con cargo a las reservas, la
cual se consignaria en los estados financieros conforme a una politica reguladora de su
utilizacion. Este afio, la Administracion ha divulgado informacion adicional en la nota 21 de los
estados financieros, pero limitandose a declarar en ella el saldo restante correspondiente a
proyectos financiados con cargo a las reservas. El Auditor Externo recordé su comentario de
gque esta nota deberia divulgar el monto de las reservas utilizadas en los proyectos financiados
con cargo a las reservas. Conforme al tratamiento propuesto, la Administracion sefal6é que
reintegraria la cantidad utilizada en proyectos de inversion durante el ejercicio en el superavit
acumulado de la Organizacion y, en caso de crearse una reserva, Unicamente el saldo de la
cantidad asignada no utilizado al cierre del ejercicio figurara contabilizado como reserva
especifica. El Auditor Externo dijo que, en su opinion, de procederse de esta manera, el
objetivo mismo de la politica de utilizacion de reservas, esto es, el mantenimiento de su nivel
previsto, quedaria desvirtuado, pues la cantidad utilizada con cargo a las reservas de capital se
reintegraria en la reserva acumulada y el mismo importe seria asignado reiteradamente. A
largo plazo, ello podria irrogar un problema de liquidez a la Organizacion. Afirmé que, a su
juicio, el PBC examinara todos estos aspectos cuando tome una decision definitiva sobre la
creacion por la OMPI de una reserva especifica. La intencion del Auditor Externo es que en los
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estados financieros se divulgue claramente qué cantidad corresponde al superavit acumulado y
qué otra figura en concepto de la reserva comprometida que esté siendo utilizada para un
proyecto de construccion. Si simplemente se reintegra en el superdvit, no sera posible estimar
lo que resta. Debe, a su parecer, contarse con unos estados financieros que reflejen
claramente cudl es la posicion. Se trata de presentarlo todo con miras a que pueda saberse
con claridad qué es lo que corresponde a la, asi llamada, “reserva libre” y qué es imputable a la
“reserva comprometida”. Soélo llevandose a cabo esta segregacion podra entenderse mejor la
mecanica. El Auditor Externo estima que esta decisiébn en materia de reservas puede ser
adoptada por los Estados miembros. Sobre el asunto que la Delegacion de Espafia ha traido a
colacion acerca del seguro médico y el perfil demografico, el Auditor Externo recordé que ha
recomendado a la OMPI examinar y actualizar los supuestos demograficos sobre jubilaciones y
rotaciones del personal adoptados en la evaluacion actuarial de los beneficios posteriores al
empleo. Lo que la Administracion y el actuario externo han hecho es utilizar datos de 2002, en
lugar de datos actuales. Conforme a los datos reales de jubilaciones del periodo comprendido
entre 2007 y 2013, el porcentaje combinado de empleados jubilados es del 29,5%, frente

al 25% que refleja el estudio actuarial basado en los datos de 2002 a 2009. El Auditor Externo
afirmé que, para poder formular hip6tesis correctas, los datos han de estar lo mas actualizados
posible. En cuanto al analisis de los costos y los beneficios de la nueva sala de conferencias,
aclar6 que no esta diciendo que los Estados miembros no habrian adoptado la decisién que
tomaron. La intencién que anima al Auditor Externo cuando entrega a los Estados miembros
un informe sobre un proyecto es que los datos presentados les permitan adoptar una decision
bien fundamentada. A tal objeto, es necesario presentarles la mayor cantidad posible de
informacion. En lo que atafie a la nueva construccién, hay que tener en cuenta los costos de
mantenimiento del edificio y todos los demas costos. Esta es la cuestion que el Auditor Externo
ha apuntado. Refiriéndose al alcance de la auditoria, afirmé que éste es conforme al

articulo 8.10 del Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera, asi como a los
principios que se establecen en el anexo al Reglamento. Es con arreglo a esto que el Auditor
Externo ha llevado a cabo las tres auditorias. La intencion del Auditor Externo ha sido ayudar a
la Administracién a arribar a una situacion caracterizada por unos sistemas mas sélidos y
adaptados a la realidad del entorno. En cuanto al proyecto de construccion, la mayor parte de
las recomendaciones atafien al modo en que habran de gestionarse los proyectos en el futuro.
La decisién de auditar el nuevo proyecto de construccion fue una decision tomada en el
contexto de los debates de la CCIS.

81. La Secretaria dio las gracias a las delegaciones por sus amables comentarios acerca de
la calidad de los informes financieros. Respondiendo a las preguntas formuladas por la
Delegacion de Espafia, la Secretaria confirmé que los resultados de 2013 son positivos y que,
en comparacion con el ejercicio anterior (2012), el gasto ha aumentado, lo que no es extrafo,
pues a menudo los gastos son superiores en el segundo afio de cada bienio (en este

caso, 2013). Si se observa el bienio en su conjunto, el gasto habria superado al del anterior.
Ello se explica en gran medida por los gastos de personal. En cuanto a la pregunta sobre el
pasivo a largo plazo relativo al seguro médico, la Secretaria confirmé que la tasa de descuento
ha aumentado respecto a 2012, por lo que la respuesta es afirmativa, esto es, en teoria cabria
esperar una reduccién del pasivo. Sin embargo, la informacién detallada que consta en los
estados financieros (pagina 45 de la version en inglés) indica que la ganancia obtenida gracias
al aumento de la tasa de descuento ha sido de 3,889 millones de francos suizos. No obstante,
se trata de una cantidad insuficiente para compensar, en primer lugar, la cifra que aparece
justo encima de ella, es decir, 1.600.000 francos suizos, correspondiente a un cambio en el
pasivo basado en ganancias o pérdidas de experiencia, y en segundo lugar, los gastos reales
en que la Organizacion hubo de incurrir en el ejercicio (las cifras resefiadas en la parte superior
de la pagina) en conceptos tales como “costos corrientes de servicio” y “costo de intereses”. La
Secretaria se ofrecié a dar explicaciones mas detalladas, al final de la reunion, a las
delegaciones que expresen su interés en ello. La Secretaria aludié entonces a la cuestiéon de
la informacion que proporciond al actuario y de la que derivé la recomendacion del Auditor
Externo. La Secretaria proporciond informacion al actuario hasta el cierre de 2013, y en
consecuencia, éste recibio informacion actual. Obviamente, la Secretaria confia en la labor
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llevada a cabo por el actuario y su equipo en tanto que especialistas en la materia, y confia
igualmente en su opinién. Con todo, el actuario dispuso de toda la informacion y, aun asi, opto
por presentar una cifra de rotacion basada en datos hasta 2009. La Secretaria dijo que ha
tomado debida nota de la recomendacion del Auditor Externo. Anuncié entonces que volvera a
facilitar informacion actualizada al actuario, pero haciéndole saber ahora que esta
recomendacion ya ha sido formulada, lo que quiza le mueva a utilizar finalmente datos hasta
justo el cierre de 2013.

82. La Delegacion de Kenya, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano, dio
las gracias al Auditor Externo por su informe. Dijo haber acogido con satisfaccion las
recomendaciones y afiadié que le complace que el Auditor Externo haya confirmado que los
estados financieros reflejan la imagen fiel de la situacién financiera de la OMPI. El Grupo
Africano ha reparado en el resultado de auditoria del programa 9, que indica que la asignacion
presupuestaria de este programa se habria reducido en un 52% desde 2008 merced a la
integracion de las actividades de desarrollo en otros programas sustantivos. Asimismo,
entiende que, en aras de una contabilidad mas precisa, se hace preciso disponer de una
definicion de gastos destinados a desarrollo. A este respecto, la Delegacién dijo que el Grupo
Africano acoge con beneplacito las recomendaciones 5, 6, 7 y 8 con las que se persigue
facilitar la integracion y la aplicacion de las recomendaciones de la A.D. y que confia en que la
Secretaria las aplique en todos sus términos. Ademas, la Delegacion dijo haber acogido con
agrado las recomendaciones 10, 15y 16 tendentes al logro de una gestién mas acertada de los
proyectos de construccion. Espera que estas recomendaciones puedan aplicarse en su
integridad a los fines de evitar que este tipo de proyectos puedan originar pérdidas y
sobrecostos.

83. La Delegacion de Suiza dio las gracias al Auditor Externo por su informe y dijo querer
aprovechar la oportunidad para agradecer también a los demas 6rganos de supervision de la
OMPI, la DASI y la CCIS, la excelente y valiosa labor desarrollada. La Delegacién sefal6é que
suscribe las opiniones expresadas por el Grupo B y anuncié su intencion de exponer algunas
observaciones mas. Comenz6 sefialando que, teniendo en cuenta lo tarde que se presento el
Informe del Auditor Externo, a la Delegacion no le ha sido posible ni examinarlo con el debido
detenimiento ni saber qué opinion le merece a la CCIS, pues la propia Comisién no habria
recibido sino un borrador y sélo al final de su reunion. Dijo que agradece a la CCIS la
informacion y los comentarios preliminares que ha suministrado a los Estados miembros acerca
del Informe del Auditor Externo y que aguarda con interés los resultados de la evaluacion que
la CCIS realizara en su reunién de noviembre con miras a que los Estados miembros puedan
apreciar mejor como se evallan las distintas recomendaciones y el seguimiento propuesto. La
Delegacion afirmé igualmente que espera que los retrasos habidos durante este afio no se
repitan en el futuro. Mas en general, la Delegacién desea subrayar la importancia que tiene
que el Auditor Externo se atenga escrupulosamente a las directrices de su mandato y se
abstenga de expresar opiniones acerca de cuestiones mas de fondo que exceden los limites
establecidos por dichas directrices y sobre las que, ademas, los Estados miembros estan
debatiendo de manera sustantiva, como el desglose de las asignaciones presupuestarias en el
marco de varios programas. La Delegacion dijo que considera oportuno recordar en este punto
a los asistentes que la finalidad de integrar o incorporar las actividades de la A.D. en el
conjunto de las que lleva a cabo la OMPI no es reunir todos los gastos en un Unico capitulo.
Se entiende que este tipo de gastos estan presentes por doquier. En el caso de ciertos gastos,
es normal que se incurra en ellos alli donde termina yendo la asignacion presupuestaria
consignada. Es preciso que los Estados miembros tengan una vision de conjunto tanto de las
actividades como del modo en que se aplican las recomendaciones. En esta misma linea,
observo que la puesta en practica de las recomendaciones de la A.D. y su ambito de
aplicacion, en contraste con las actividades principales que la OMPI lleva a cabo en
cumplimiento de su mandato en virtud del Convenio, depende de las decisiones que adopten
los Estados miembros. Volviendo sobre el informe, aseguré que le complace que el Auditor
Externo haya emitido una opinion sin salvedades sobre los estados financieros de la OMPI y
felicité a la Secretaria por la buena calidad de los documentos que ha presentado y, en
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general, por los resultados obtenidos en el ejercicio. En cuanto a las recomendaciones, y
prestando atencién también a su aplicacion, la Delegacién afirmé que, como ya dijo
anteriormente, confia en que en el futuro éstas se cifian mas al marco del mandato del Auditor
Externo. Dio las gracias a la Oficina Internacional por las respuestas ofrecidas y las medidas
adoptadas hasta el momento, asi como por las que tiene previsto adoptar en aplicacion de
esas recomendaciones y por las aclaraciones facilitadas acerca de ciertas diferencias
observadas. Finaliz6 diciendo que aguarda con gran interés poder conocer los comentarios de
la CCIS sobre las medidas que la Secretaria se propone adoptar, pues ello permitira a los
Estados miembros disponer de una panoramica completa y formular adecuadamente sus
comentarios.

84. La Delegacion del Canada dio las gracias a la Secretaria y al Auditor Externo por sus
exposiciones y por los muy completos informes que han presentado. Dijo que suscribe
integramente el punto de vista expresado en nombre del Grupo B. Felicitd, acto seguido, a la
Secretaria por la opinién sin salvedades emitida por el Auditor Externo sobre los estados
financieros de la OMPI. En lo que atafie al Informe del Auditor Externo, la Delegacion insistio
en la inquietud, ya reflejada, o al menos apuntada, en sus comentarios acerca de las
constataciones de la DASI, que le suscita la escasa proporcién que el nimero de planes
nacionales guarda con el nimero total de paises en los que la OMPI ejecuta este tipo de
programas. Para la Delegacion, esto estaria relacionado con un interés general mas amplio en
una planificacién y presentacién de informes soélidas, para las que los planes nacionales
resultan fundamentales, con miras, incluso, a integrar los programas nacionales en el marco de
gestion por resultados de la OMPI. Asimismo, también tendria que ver con la opinion ya
expresada por la Delegacién en el sentido de que, a los efectos de los documentos relativos al
presupuesto por programas o de la presentacién de informacion conexa a los Estados
miembros, actividades como los programas nacionales no deberian planificarse ni divulgarse
en bloque, bajo un Unico indicador general, por ejemplo. Nuevamente, se trata de una cuestiéon
que tiene que ver con las inquietudes expresadas por la Delegacién acerca de los programas
nacionales, y ciertamente la Delegacion tiene otras preocupaciones en que pensar cuando
actividades comparables adolecen de una planificacion o presentacion de informes insuficiente.
La Delegacion afadié que se propone formular comentarios acerca de la propuesta de creacion
de una reserva especifica para la financiacion de proyectos, una vez que los debates lleguen al
correspondiente punto del orden del dia.

85. La Delegacion de la Republica Islamica del Irdn dio las gracias al Auditor Externo por el
informe y la presentacion realizada. Dijo haber acogido con beneplacito las recomendaciones,
en especial las identificadas con los numeros 5, 6 y 7. A continuacion, inst6 a la Secretaria a
dar pleno y oportuno cumplimiento a todas las recomendaciones. Afirmd que suscribe en su
totalidad la opinién expresada por la Delegacién de la India en relacion con el programa 9. La
Delegacion pregunté cuél es el motivo por el que las asignaciones presupuestarias de dicho
programa muestran una tendencia declinante desde 2008 y por el que solo se incluyan cinco
recomendaciones de la A.D. para orientar al programa 9. Anuncié a continuacion su deseo de
formular una pregunta concreta sobre los planes nacionales. De acuerdo con el informe, un
plan nacional es un documento acordado entre el pais de que se trate y la OMPI y consta de un
marco adaptado e integral para la planificacién y prestacién de asistencia técnica de la OMPI a
un pais y en un bienio determinado. La cuestidén es por qué no se ha elaborado este tipo de
planes para todos los paises interesados. La Delegacién dijo tener interés en saber, por
ejemplo, si se han preparado planes para su pais, y en caso afirmativo, por qué no se ha
informado de ello a la Delegacion. Si no se ha elaborado dicho plan, la Delegacion desea
saber por qué.

86. La Delegacion de Kenya respondi6 a continuacion a las declaraciones formuladas por el
Grupo B en relacion con el programa 9. Dijo que este programa gira completamente en torno
al desarrollo y que lo que ha sucedido es que la Organizacion ha decidido integrar la A.D. en el
conjunto de su labor. Como consecuencia de ello, algunas de las actividades que inicialmente
correspondian al programa 9 han sido reasignadas a otros programas para posibilitar asi una
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mejor integracion. En este sentido, considera imperativo que los Estados miembros
comprendan sin atisbo de duda que ello no excede del mandato atribuido por los propios
Estados miembros a un determinado programa. En definitiva, si el programa 9 gira en torno al
desarrollo, la Delegacion no entiende qué problema puede haber en el hecho de que el Auditor
Externo se refiera a la A.D., puesto que ésta ha quedado integrada en toda la labor de la OMPI.
Ello significa que, si los Estados miembros toman la decision de hacer del programa 9 el plan
maestro en términos de desarrollo de la agenda global de todos los demas programas,
pronunciarse sobre la A.D. no sélo es obligado, sino inevitable. Por esta razén, la Delegacién
no comprende por qué se aduce como problema el que el Auditor Externo tenga el mandato de
auditar el programa 9.

87. La Delegacion del Reino Unido dio las gracias a los auditores por su interesante y
esclarecedor informe, y dijo haber recibido con satisfaccion la positiva opinion de auditoria
emitida. Agreg6 que comparte en todos sus términos la declaracion formulada por el Grupo B.
Entrando ya en el analisis de las recomendaciones concretas, la Delegacion afirm6 no estar de
acuerdo con la creacion de una reserva adicional para la financiacion de proyectos
(recomendacion 1). Esgrimié para ello que las reservas especificas reducen la liquidez y que
los proyectos han de emprenderse si la Organizacién puede sufragar su costo y los
rendimientos que generan exceden los gastos, ajustados siempre en funcion del tiempo y del
riesgo. La ejecucion de un proyecto no deberia aguardar a que se establezca una reserva al
efecto y tampoco deben existir incentivos. Asimismo, toda decision de inversion importante ha
de llevar aparejado un analisis de los costos y los beneficios, y prever los oportunos registros
de riesgos. Aun cuando la Delegacién reconoce que, tal como establece la recomendacion 14,
al seleccionar a un contratista ha de otorgarse una atencién especial a su historial de
desempefio, sobre todo cuando se trate de proyectos ejecutados por la OMPI, entiende
aconsejable conducirse en este ambito con cierta cautela al objeto de evitar que la OMPI quede
gquedar constrefiida a un exiguo listado de contratistas con los que haya trabajado con
anterioridad. Acerca de la nueva sala de conferencias, es evidente que su proyecto plantea
interrogantes y ensefianzas a tener en cuenta. Resulta méas que lamentable la aparente
disparidad de opiniones entre los auditores y la Organizacién en lo que referente a algunas
cuestiones y datos clave. Sin duda hay ocasiones en que es preferible una rescision amistosa
y acordada que una disputa enconada. Aun asi, la Delegacion cree que, habiendo como hay
indicios que apuntan a que la Organizacion quiza no haya obtenido una reparacion
satisfactoria, se impondria haber podido disponer de un analisis claro de los costos y los
beneficios del proyecto. Cuando se plantean cuestiones que hacen que un acuerdo contractual
derive en un contencioso, dichas cuestiones Unicamente pueden resolverse si se cuenta con un
contrato claro desde el inicio del proyecto. Sin embargo, como se sefiala en la

recomendacién 15, esto resulta mas sencillo cuando los pagos se subordinan a la ejecucion de
etapas de construccion programadas. De hecho, las diferencias no son infrecuentes y saber
redactar un contrato correctamente es una competencia elemental. La Delegacion aguarda
con interés poder disponer de nuevos informes que ayuden a esclarecer las cuestiones que
acaba de plantear.

88. EIl Auditor Externo se ofrecid para responder a las preguntas formuladas por algunas
delegaciones. Dijo suscribir plenamente las formuladas, en lo tocante al informe, por las
delegaciones de Kenya, Suiza, Canada, Reino Unido y Republica Islamica del Iran. Sefald
gue, como ya indic6 con anterioridad, el tema de las reservas esta simplemente a expensas de
las necesidades que puedan esgrimir los Estados miembros. Los auditores insisten en que la
OMPI si que puede utilizar formalmente sus reservas para financiar proyectos de inversion. Sin
embargo, debe haber claridad al menos en lo relativo a la cantidad de que se dispone. Ese es
el unico matiz. El Auditor Externo reconocio que el informe fue presentado con retraso y
prometio que esto no volveria a suceder en lo sucesivo. Recordé entonces que el borrador
definitivo estuvo listo el 20 de agosto, cuando los auditores tuvieron ocasiéon de debatirlo con la
CCIS. Parafinalizar, insisti6 en que, en la préxima ocasién, se asegurara de que el informe
estara disponible a tiempo.
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89. El Presidente agradecio al Auditor Externo la tranquilidad que ha insuflado con su
respuesta e invité a la Secretaria a responder a las preguntas relativas a los proyectos de
construccion.

90. La Secretaria sefalo que los casos en que se plantea una diferencia de opiniones en el
informe atafien en su totalidad a su parte expositiva y no a las recomendaciones. La Secretaria
dijo haber aceptado todas las recomendaciones presentadas acerca del proyecto de
construccion y aclaré que se asegurara de que las enseflanzas extraidas de este complejo e
intrincado proyecto se plasmen con el debido énfasis en el informe final de cierre del afio
préximo, en vista, sobre todo, de que las circunstancias le han obligado a tomar las riendas del
proyecto estando éste ya en marcha y a hacer ella misma las veces de contratista. Dar curso a
las recomendaciones formuladas forma también parte del ciclo continuado de mejoras al que
hay que avenirse en este tipo de proyectos. Por supuesto, agregd, en futuros proyectos la
Secretaria reparara definitivamente en muchas de las cuestiones de las que los Estados
miembros han hecho mencién, como el analisis de los costos y los beneficios. La Secretaria
dijo que desea subrayar el hecho de que la totalidad de los pagos que la OMPI efectu6 al
contratista y de las medidas emprendidas respecto de su persona se llevaron a cabo con
arreglo a lo estipulado en el contrato y de conformidad con las normas de la Sociedad Suiza de
Ingenieros y Arquitectos (SIA), otras disposiciones del municipio de Ginebra y de su Canton, y
demas normativa aplicable. La Secretaria dijo haber acogido también con beneplacito la
sugerencia de entablar un dialogo sostenido con el Auditor Externo acerca de estas cuestiones.
Anuncié que en la siguiente sesién del PBC presentara un informe relativo a todos estos
asuntos. Dijo que la cuestién planteada por la Delegacion de Alemania en torno a la diferencia
entre haber mantenido el contrato con Implenia y el haberse hecho cargo de la construccién
acogiéndose a la modalidad de contrato de precio fijo es una pregunta muy dificil de responder.
De hecho, equivale a plantear aquello del “¢,Qué habria pasado si...?” La Secretaria puede
explicar cudl era la situacion entonces. Sin embargo, se le hace muy dificil elucubrar qué
habria sucedido de 2012 en adelante. Afirmo que, lamentablemente, se trata de una pregunta
para la que no tiene respuesta. En todo caso, esa opcion habria salido mas cara, puesto que
todo ya habia cambiado y la situacién se habia ido enredado a medida que el proyecto
avanzaba. Aludiendo al informe sobre la marcha del proyecto, la Secretaria sefialé que éste se
emitié con un cierto retraso, presentandose con no mas de dos dias de antelacidén con respecto
a la fecha sefialada para la sesion por un motivo justificado. Lo que sucede es que la Ultima
cuestién que quedaba pendiente de resolver de las seis recomendaciones de la auditoria
interna acaba de resolverse, complaciéndose ahora la Secretaria en anunciar que, por fin, se
ha llegado a un acuerdo (el 26 de agosto) para rescindir amistosamente el contrato con el
anterior contratista general. Gracias a ello, la OMPI posee actualmente los fondos suficientes
para cubrir los costos de las obras de sustitucion en el nuevo edificio. En segundo lugar, el
anterior contratista general ha reintegrado a la OMPI el saldo final adeudado en relacion con el
proyecto de la nueva sala de conferencias. En respuesta a una de las preguntas formuladas
por los Estados miembros, la Secretaria dijo que la OMPI tiene suscritas garantias con todos
los contratistas con miras a que, en caso de detectarse defectos de construccion después de
haberse empezado a utilizar la sala, la OMPI tenga la posibilidad de resarcirse ejecutandolas.

91. Otro miembro de la Secretaria se ofrecio para responder a la pregunta formulada acerca
del programa 9. Afirmo que éste es uno de los 31 programas de la OMPI. EIl presupuesto por
programas es un proceso completo e intensivo impulsado por los Estados miembros y los
presupuestos por programas correspondientes a los bienios 2010/11, 2012/13 y 2014/15 han
sido aprobados por los Estados miembros. No obstante, la Secretaria afiadié a modo de
aclaracion que la integracion de las actividades de desarrollo en la OMPI ha traido consigo la
adopcion un enfoque de planificacion y gestion por resultados. La incorporacion del desarrollo
en todas las metas estratégicas es un esfuerzo continuado, al que las recomendaciones de la
A.D. imprime también su impulso y, como ya se ha explicado, el programa 9 seria el
responsable de las estrategias y las actividades de fortalecimiento de capacidades a nivel
nacional. Coordina con otros programas a lo largo y ancho de la Organizacion la prestacion de
asistencia técnica y las actividades orientadas al desarrollo. En este sentido, la respuesta a la
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pregunta de por qué solo cinco de las recomendaciones de la A.D. orientan el programa 9 es
que este programa esta relacionado con las estrategias y las actividades de fortalecimiento de
capacidades a nivel nacional, siendo asi que esas cinco recomendaciones serian las
pertinentes para él.

92. Otro miembro de la Secretaria se ofrecié para responder a la pregunta formulada por la
Delegacion de la Republica Islamica del Irdn acerca del proceso de planificacion por paises de
la Organizacioén, al que también se refiere una de las recomendaciones del Auditor Externo. La
Secretaria explicé que la idea con los planes nacionales es que se desvinculen de las
actividades que presentan un caracter ad hoc. La Secretaria ha observado que numerosas
actividades de asistencia técnica se llevan a cabo con ese caracter. La Secretaria desea
disponer, en primer lugar y ante todo, de una politica de P.l. que los paises puedan adoptar con
vistas a desarrollar sus propias estrategias de P.l., al tiempo que tiene un vivisimo interés en
que dichas estrategias respondan auténticamente a las necesidades de desarrollo de los
paises y en que sean coherentes en cuanto al modo en que se articulan. En este contexto, la
Secretaria decidié que deberia disponer de un plan nacional bienal por cada pais, que la
metodologia de desarrollo de esos planes bienales habria de correr de cuenta de cada pais
considerado y que el encargado de su coordinacién, normalmente las oficinas de P.I. o de
derecho de autor, participarian congregando a todas las partes interesadas pertinentes,
incluidas las institucionales, y elaborando un plan y una estrategia de cooperacion con la OMPI.
En cuanto a la OMPI, todos los sectores pertinentes de la Organizacién que participen en
actividades de asistencia técnica con el pais en cuestién se coordinarian igualmente y
presentarian un plan nacional coherente para ese pais, con caracter bienal, para asi poder
evitarse tener que recurrir a peticiones y actividades ad hoc y a los fines de garantizar que
todas las actividades comprendidas en el marco de ese plan nacional respondieran al plan
estratégico del pais y quedaran incorporadas al mismo. Para lograr esto, la OMPI desarrolld
una plantilla especifica. Sefialé que se trata en gran medida de una labor en curso, pues la
plantilla definitiva fue adoptada internamente el pasado afio. Se trata, afiadid, de un proceso
bidireccional: tanto la Organizacién como el propio pais tienen un importante papel que jugar a
la hora tanto de desarrollar el plan nacional como de hacerlo funcionar. Se trata de algo que
aun esté en proceso de implantacion, dijo, y cada pais tendria que asimilar la metodologia
expuesta para poder cooperar con la Organizacién. Respondiendo mas directamente a la
pregunta planteada por la Delegacién de la Republica Isldmica del Iran acerca del motivo por el
gue aun no se ha implantado un plan nacional en ese pais, la Unica respuesta posible es que,
como se dijo antes, estamos ante una tarea todavia en curso. Afadié que, en el futuro, se
trabajard conjuntamente con la Oficina para Asia y el Pacifico de cara a elaborar, o acordar, un
plan adecuado para la Republica Islamica del Iran.

93. La Delegacion del Japén dio las gracias al Auditor Externo y a la Secretaria por las
respuestas ofrecidas a las preguntas formuladas. Agreg6 que, una vez conocidas las
respuestas, la Delegacion desea hacer dos observaciones. La primera de ellas atafie al
mandato. Dijo que no le convence la afirmacion de que el mandato conferido por el
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera permite al Auditor Externo opinar
acerca de cuestiones de fondo que competen a los Estados miembros, como la integracion de
la A.D. La Delegacion desea hacer constar que, tras haber escuchado la explicacion dada, el
Grupo B se mantiene firme en su postura. La segunda de las observaciones se refiere al
retraso con el que se distribuy6 el informe. A este respecto, la Delegacion agradecio al Auditor
Externo la promesa de que la situacion producida no se repetira el afio préximo. Recordo
entonces que su solicitud de aclaracion de los motivos de ese retraso incluia también la
peticion de que se le proporcionasen el calendario original y el vigente, acompafados de las
fechas claves concretas, como la fecha en que se present6 el informe a la Secretaria y la de su
examen por ésta. Afadio que no cree que haya problema alguno en divulgar esos datos
concretos y facticos, por lo que la Delegacién dijo que aguarda con sumo interés poder contar
con dicha informacion.
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94. El Presidente pregunto a la Delegacion del Japdn si desea debatir en la sesion plenaria
los detalles de ese calendario y los motivos del retraso, o si bastaria con un debate bilateral
sobre esta cuestion.

95. La Delegacion del Japon confirmoé que desea que esa informacion se facilite en la sesion
plenaria.

96. La Secretaria, en respuesta a la pregunta del Grupo B sobre el calendario, explico que el
primer hito fue la presentacion por la OMPI de sus estados financieros al Auditor Externo el 31
de marzo de 2014. A continuacion, la auditoria externa de los estados financieros se prolongé
durante cuatro semanas, del 7 de abril al 2 de mayo de 2014. La fecha acordada para la
entrega de la carta sobre asuntos de gestion relativos a los estados financieros era el 30 de
mayo de 2014. Realizada esa entrega, la OMPI contestaria a dicha carta sobre asuntos de
gestién en el plazo de tres semanas a contar desde su recepcién. En consecuencia, la
Secretaria habria cursado sus respuestas el 20 de junio de 2014. La fecha para la recepcién
del informe extenso definitivo del Auditor Externo era el 15 de julio de 2014. La secuencia
efectiva de entregas de documentos (a cargo del Auditor Externo) fue la siguiente: la carta
sobre asuntos de gestion relativos a los estados financieros del Auditor Externo se recibi6 el 12
de junio de 2014. La carta sobre asuntos de gestion de auditoria de cumplimiento del Auditor
Externo se recibié el 23 de junio de 2014. La OMPI contesto a la carta sobre asuntos de
gestion relativos a los estados financieros tres semanas después de recibirla. Su respuesta fue
enviada el 2 de julio de 2014. Las observaciones de auditoria adicionales del Auditor Externo
se recibieron el 10 de julio de 2014. La OMPI contest6 a esas observaciones el 15 de julio

de 2014. La OMPI respondi6 a la carta sobre asuntos de gestion de auditoria de cumplimiento
el 17 de julio de 2014. El primer borrador del informe extenso del Auditor Externo se recibi6 el
23 de julio de 2014, con la peticion de que la OMPI presentase sus comentarios a mas tardar el
24 de julio de 2014. Los comentarios de la OMPI sobre el borrador del informe extenso del
Auditor Externo se enviaron el 24 de julio de 2014, cumpliéndose asi con el plazo establecido
de 48 horas. El segundo borrador del informe extenso del Auditor Externo se recibié el 14 de
agosto de 2014 y su versién firmada el 21 de agosto de 2014. Obviamente, la fecha de
publicacién fue posterior al 21 de agosto, ya que la Secretaria tuvo que preparar las respuestas
de la Administracion y cerciorarse de que el informe habia sido enviado para su traduccién.

97. No hubo mas solicitudes de informacion. No obstante, y debido a restricciones de tiempo
al margen de la sesién, la Delegacion del Japén dijo que desea realizar una declaracién en
nombre del Grupo B antes de que se adopten las decisiones sobre los puntos 5y 11. De
acuerdo con la Delegacion, el Grupo B se felicita de que la Organizacion haya logrado unos
ingresos de 351,6 millones de francos suizos, lo que representa un incremento del 3,1% con
respecto al ejercicio anterior, por encima de la estimacion presupuestaria, y que permite arrojar
un superavit neto de 15,1 millones de francos suizos. Estos registros han sido posible gracias
al continuado incremento experimentado por el uso de los servicios mundiales de P.1., un
resultado a cuyo logro habrian contribuido tanto los esfuerzos de la Secretaria como los Gltimos
objetivos alcanzados. Aunque el Grupo espera que, gracias a todo ello, pueda lograrse un
crecimiento sostenido de los ingresos, lo cierto es que la situacion econdmica influye
notablemente en los ingresos de la OMPI, sucediendo en ocasiones que la Secretaria no
puede bastarse por si sola para blindar esas tasas de crecimiento. Es preciso que los Estados
miembros sigan teniendo esto en consideracion, que no olviden las implicaciones que ello tiene
para los ingresos de la OMPI y que sean prudentes en la planificacion del presupuesto por
programas. El Grupo B valora también los efectos tenidos por las medidas de fomento de la
eficiencia en funcion de los costos y anima encarecidamente a perseverar en su aplicacion. En
lo que atafie al informe financiero y los estados financieros, la Delegacion recuerda que los
Estados miembros han solicitado a la Secretaria que informe sobre las medidas adoptadas
para reducir el pasivo a largo plazo e incluya esa informacion en la propuesta relativa a la
gestion de los fondos destinados al seguro médico presentada al PBC. El Grupo B agradeceria
a la Secretaria que aclare este extremo.
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98. El Presidente leyé a los asistentes la propuesta de péarrafo de decision del punto 5
(Informe del Auditor Externo), que acto seguido fue adoptada.

99. EI Comité del Programay Presupuesto (PBC) recomendoé a la Asamblea General y
demés Asambleas de los Estados miembros de la OMPI que tomen nota del Informe del
Auditor Externo (documento WO/PBC/22/3).

100. El Presidente ley0 a los asistentes la propuesta de péarrafos de decision correspondiente
al punto 11, que aparecen, respectivamente, en el documento WO/PBC/22/5 (Informe
financiero anual y estados financieros de 2013) y en el documento WO/PBC/22/7 (Situacion
relativa al pago de las contribuciones al 30 de junio de 2014). Ambas decisiones fueron
adoptadas.

Informe financiero anual y estados financieros de 2013

101. EI Comité del Programa y Presupuesto recomendoé a la Asamblea General y a las
demas Asambleas de los Estados miembros de la OMPI que apruebe el informe financiero
anual y los estados financieros de 2013 (documento WO/PBC/22/5).

Situacion relativa al pago de las contribuciones al 30 de junio de 2014

102. EI Comité del Programa y Presupuesto tomé nota de la situacion relativa al pago de
las contribuciones al 30 de junio de 2014 (documento WO/PBC/22/7).

PUNTO 6 RESENA ANUAL DEL DIRECTOR DE LA DIVISION DE AUDITORIA Y
SUPERVISION INTERNAS (DASI)

103. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/22/4.

104. El Presidente invitd al Director de la Divisién de Auditoria y Supervision Internas (DASI) a
presentar su informe, recogido en el documento WO/PBC/22/4.

105. El Director de la DASI presento el informe anual sobre las actividades llevadas a cabo por
la Division, y destaco las principales conclusiones del informe acerca de las actividades
llevadas a cabo por la DASI entre el 1 de julio de 2013 y el 30 de junio de 2014. Elinforme
centra su atencion, principalmente, en el caracter independiente de los procedimientos, asi
como en los resultados de las actividades de auditoria, evaluacion e investigacion, incluyendo
el seguimiento de las recomendaciones y otras actividades, en particular la evaluacion externa
de las actividades de la DASI y la cuestion de los recursos. El Director recordd que la Division
es una entidad independiente que, sin interferencia alguna, ha establecido su programa de
trabajo del ejercicio y ha decidido sobre el modo de organizar su labor sobre cada tarea de
auditoria, evaluacion e investigacion. La DASI elabora con absoluta independencia sus
informes y conclusiones. Unos y otros son comprobados frecuentemente por la CCIS, y la
independencia de la DASI ha sido recientemente corroborada por organismos externos. La
independencia no significa irresponsabilidad. El trabajo de la DASI se desarrolla conforme a
diversas normas profesionales en materia de auditoria, evaluacién e investigacion. El plan de
trabajo ha sido elaborado de conformidad con la Carta de Supervision Interna y en consulta con
la CCIS y el personal directivo superior de la OMPI, debiendo responder la Divisién ante el PBC
y la Asamblea General. La DASI informé acerca de las conclusiones en las siguientes esferas
principales: gestion de los programas y los proyectos mediante la asignaciéon de tareas,
proceso de generacién de ingresos de los Sistemas de Madrid y La Haya, gestion de los
recursos humanos, gestion de los actos oficiales, intercambio de conocimientos y seguridad de
la informacioén; sus funciones se han materializado en ocho informes de auditoria, cinco
informes de evaluacién, un informe de validacién y mas de 20 informes de investigacion. Los
resultados del trabajo de la DASI han sido valorados muy positivamente, tal como ponen de
manifiesto las encuestas de satisfaccion realizadas peridédicamente entre los clientes de la
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Division. El Director de la DASI subray6 que se ha dado cumplimiento a todas las
recomendaciones que ha formulado. Muchas recomendaciones realizadas en el marco de
auditorias y evaluaciones ya han sido aplicadas, lo que indica su aceptacion. EIl Director
sefialé que el informe ofrece una vision general de la situacion posterior a la realizacién de las
auditorias y evaluaciones. Del total de ocho recomendaciones recogidas en el informe de
auditoria que afectan a la gestion por resultados, tres ya han sido aplicadas, lo que supone un
cumplimiento del 40%. El resto estan siendo consideradas en el marco de un plan de accién.
En relaciéon con las actividades de investigacion emprendidas durante el periodo estudiado, se
han registrado un total de 26 casos nuevos, de los que 16 ya han sido cerrados, frente a las
cifras del ejercicio anterior, respectivamente 16 y 28 casos. Esto indica, asegurd, que mientras
que el nimero de nuevos casos ha permanecido estable, la DASI ha tramitado esos casos en
un tiempo adecuado. Eltiempo medio previo al cierre de un caso en el periodo analizado en el
informe ha sido inferior a tres meses, frente a los seis meses del periodo anterior, lo que,
ademas, supone un plazo inferior al de las normas establecidas por la Politica de Investigacion
y el Manual de Procedimientos de Investigacion. El Director de la DASI pas6 entonces a tratar
de la cuestién del seguimiento que se ha realizado a las recomendaciones de la Division. Los
Directores de programa de la OMPI han aplicado las recomendaciones que se les han dirigido,
y esta tarea ha sido sometida a un seguimiento periédico. En la fecha en que la DASI present6
su informe, un total de 141 recomendaciones fueron sefialadas como pendientes por los
Directores del programa, asignandose a 95 de ellas un nivel de riesgo elevado. Las dos
recomendaciones de riesgo muy alto se referian a los accesos a las instalaciones de la OMPI y
a conductas fraudulentas en los dispositivos de control horario de entrada y salida al trabajo.
Afadi6 que no hay ninguna recomendacion formulada por la DASI que no haya sido abordada,
en el sentido de aplicada, por el sector correspondiente. EIl Director de la DASI subray6 que
otra de las funciones de la Divisién es la de asesorar, y mencioné que la DASI proporciona
asesoramiento interno en materia de formulacion de politicas, como se recoge en el anexo 4
del documento WO/PBC/22/4. Un hecho significativo para la DASI ocurrido durante el afio
pasado fue la evaluacion externa de las funciones de auditoria y evaluacién que realiza. Al
respecto, se llevaron a cabo dos actividades, teniendo ambas un resultado muy positivo tanto
para la DASI como para la OMPI en su conjunto. Los asesores externos consideraron que la
labor de la Division ha sido conforme a las normas profesionales, lo que garantiza la calidad de
la labor realizada por ella y los procedimientos que aplica en materia de auditoria y evaluacion.
Asimismo, la DASI fue sometida a una evaluacion externa analoga mediante la que se
valoraron sus actividades de investigacién. Por ultimo, y aludiendo a la cuestién de los
recursos, el Director de la DASI sefialé que los recursos de que dispone la Division representan
el 0,75% del presupuesto total de la OMPI, siendo empleados de la DASI el 0,88% de todo el
personal de la Organizacion, unas cifras que se consideran bajas si se comparan con las de
otros organismos o con las de la Dependencia Comun de Inspeccién (DCI). No obstante, la
DASI ha podido, con los recursos a su disposicion, cubrir los @&mbitos de alta prioridad de su
plan de trabajo. Asimismo, la Divisién ha sido capaz de llevar a cabo una serie de actividades
de informe de evaluacién, y ha podido también investigar los casos de una manera que le ha
permitido gestionar eficazmente su cartera de casos, y todo ello ha podido ser sometido al
oportuno seguimiento. En definitiva, al parecer los recursos de los que dispone la DASI son
suficientes para que esta entidad lleve a cabo la labor que le corresponde en el actual entorno
de actividad de la Organizacion, asi como en su marco de control interno. EI Director de la
DASI dio las gracias a las delegaciones por la atencion prestada y ofrecio a contestar las
preguntas que deseen formular.

106. La Delegacion de México dio las gracias al Director de la DASI por la presentacion del
informe anual, que incluye todos los elementos del mandato otorgado a la Division, de acuerdo
con lo dispuesto en la Carta de Supervision Interna. La Delegacion subray6 que la DASI
fomenta la transparencia en el seno de la Organizacion. Expresé satisfaccion por las
modificaciones introducidas en la Carta de Supervision Interna, que permitiran que los informes
de la DASI se hagan publicos, y reforzaran la independencia de la Divisién. En lo que se
refiere a las conclusiones y recomendaciones principales formuladas por la DASI, expreso6 su
deseo de establecer un marco e inst6 a la Secretaria a que proporcione informacién sobre la
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aplicacion de las recomendaciones. Afiadié que, en lo que respecta a las repercusiones
econdmicas, las conclusiones de la DASI en torno a la gestion de los beneficios y prestaciones
del personal le parecen preocupantes. Declar6 que las medidas institucionales deben aplicarse
de forma rigurosa. Pregunté al Director de la DASI si es posible cuantificar, en el marco de la
auditoria, alguna pérdida econémica sufrida por la Organizaciéon que se derive del
incumplimiento del Estatuto del Personal o de 6rdenes de servicio. Por dltimo, en lo que se
refiere a la aplicacion de las recomendaciones anteriores, la Delegacion insistié en que algunas
recomendaciones relativas a cuestiones de alto riesgo llevan pendientes mas de dos afios, por
lo que debe darseles curso inmediatamente. Para finalizar, y como habia anunciado respecto
del punto del orden del dia 4, propuso modificar el parrafo de decision propuesto de manera
que se corresponda con el texto de la decision adoptada sobre el mismo punto durante la
vigésima primera sesion del PBC.

107. El Presidente informé de que la propuesta de modificacion del parrafo de decision sera
distribuida para su aprobacion.

108. La Delegacion de la Republica Checa, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo
de Estados de Europa Central y el Baltico, reiterd el apoyo que siempre ha prestado a la DASI
y dio las gracias al Director de la Division por su exhaustivo informe. Dijo que el Grupo es
perfectamente consciente de la importancia de las actividades que la DASI lleva a cabo para la
OMPI, en particular en materia de auditoria interna y evaluacién de los sistemas de control,
programas, proyectos y procedimientos de gestidn, seguimiento y medicion de la eficacia del
entorno de control de la OMPI, uso eficaz y eficiente de los recursos, investigacion, etcétera. El
Grupo aprecia la labor que la DASI ha llevado a cabo durante el periodo que se esta
analizando. Respaldo6 también los esfuerzos de la Secretaria en pro de la aplicacion practica
de las recomendaciones de la DASI. Ello no obstante, el Grupo es de la opinién de que estos
esfuerzos deberian haber llegado mas lejos, pues el actual nimero de recomendaciones
pendientes se antoja demasiado elevado. La Delegacion inst6 a la DASI, en nombre del
Grupo, a continuar mejorando mas adn su actividad y su eficiencia. La importancia de las
aportaciones de la DASI a la Organizacién es notable, y por ello esta importancia deberia
quedar mejor reflejada en el capitulo presupuestario correspondiente.

109. El Director de la DASI dio las gracias al Presidente, agradecimiento que hizo extensivo a
las Delegaciones de México y la Republica Checa, quienes habian manifestado su apoyo a la
labor de la DASI. El Director de la Divisién paso6 entonces a abordar la cuestién de las
recomendaciones pendientes, y sefialé que la comparacion que ha de hacerse es entre las 105
del afio anterior y las 110 de este afo, cifra que supone un ligerisimo incremento. No obstante,
si se comparan, cuantifican y descuentan las recomendaciones que ya han sido aplicadas, es
decir, todas las que formaron parte de las observaciones del Auditor Externo, mas las
recomendaciones formuladas a la DASI por los auditores externos (alrededor de 30), el
incremento es ciertamente exiguo. Las recomendaciones de riesgo elevado prioritarias llevan
pendientes ya varios afios. Desde un principio, la DASI ha sido perfectamente consciente de
este pequefo conjunto de recomendaciones y ha intentado centrarse en ellas. Las
recomendaciones de riesgo muy elevado se refieren al sector de las T.l. y a los accesos fisicos
a la OMPI, y su aplicacion requiere de tiempo, debido a la financiacién necesaria. Estas
recomendaciones estan cercanas a su finalizacién, como las propias delegaciones quiza hayan
advertido al acceder al nuevo edificio. El Director de la DASI menciond la cuestién de los
beneficios abonados a los empleados. El objeto de la auditoria era comprobar si esos pagos
son conformes a los procedimientos y contratos oportunos de la Secretaria. La auditoria de los
beneficios y prestaciones del personal sefiala que, en lo que atafie a los subsidios de
educacion y los de vivienda, no se detectan anomalias resefiables. Sin embargo, la auditoria
pone de manifiesto que, en ocasiones, se han realizado pagos justificados con documentacion
distinta de la prescrita por las normas. Cuando asi se hizo constar al Departamento de Gestion
de los Recursos Humanos, este organismo reaccion6 inmediatamente. La Secretaria tomé las
medidas adecuadas y exigi6 a cada uno de los miembros del personal que se cercioren de que
los certificados presentados para justificar la concesion de beneficios son adecuados y
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conformes a las normas de la OMPI. El Director de la DASI afiadié que la Division y la CCIS
estan abordando conjuntamente estos problemas.

110. La Delegacion de Kenya, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
agradecio al Director de la DASI su informe y el magnifico trabajo realizado. A continuacion,
anuncié que hablara de varias cuestiones referentes al informe. Sobre la primera de ellas,
relativa a la evaluacion de la cartera de proyectos por pais, correspondiente al parrafo 21 del
documento, aseguré que se ha concluido que no se ha dado prioridad a las actividades de los
diversos programas puestos en marcha en Tailandia como parte de planes o marcos
nacionales consolidados. Asimismo, observé que las actividades de la OMPI no han
contribuido al fortalecimiento de las capacidades al no haber habido una evaluacién y
planificacién exhaustiva. El Grupo Africano se pregunta qué esta haciendo la Secretaria en
favor de la aplicacion de esta recomendacion concreta, y cudl es el punto de vista de la DASI al
respecto. En segundo lugar, el parrafo 27 observa que el programa 1 de la OMPI, pese a que
alcanz6 todos los resultados fundamentales de acuerdo con el presupuesto por programas,
avanz6 muy poco hacia la consecucion de su objetivo general, es decir, la elaboracion
progresiva de un derecho de patentes y una practica en este ambito a escala internacional que
resulten equilibrados. En opinién del Grupo Africano, se trata de una observacion muy
pertinente por parte de la DASI pues, a fin de cuentas, realmente no es la eficiencia lo Unico
gue importa, sino también los resultados. La Delegacion pregunté de qué modo piensa la
Secretaria abordar esta cuestion - para obtener mas resultados en lo que atafie a este
programa en particular - especialmente el marco normativo equilibrado. En tercer lugar, en lo
que se refiere a la cuestion de la gestion de los recursos humanos y, en particular, la del
programa de cese voluntario, la Delegacion observé que la DASI ha recordado que la
propuesta de los Estados miembros consistia en que los puestos que quedaran libres se
utilizarian para contratar expertos con determinadas capacidades y competencias, no
disponibles en la Organizaciéon. Asimismo, la Delegacion anoté que la propuesta de la
Secretaria de no sustituir los puestos de los empleados con muchos afios de servicio (lo que
conllevaria la reduccién neta del numero de empleados en némina) no ha prosperado. Agrego
gue el Grupo tiene igualmente el interés en saber de qué modo se estd dando cumplimiento al
principio de representacion geografica a la hora de cubrir los 87 puestos libres. La Delegacion
pidié un desglose del personal de acuerdo con su procedencia (indicAndose el pais y la regién).
Por ultimo, refiriéndose a las recomendaciones pendientes, el Grupo opina que se trata de un
problema grave, ya que su humero es elevado desde hace tiempo. Por ello, inst6 a la
Secretaria a tomarse en serio esta cuestion, y pidié a la DASI que no ceje en su seguimiento
de la situacion de esas recomendaciones.

111. La Delegacién del Japén, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, dio las
gracias a la CCIS, la DASI y a los auditores externos por su colaboracién. EI Grupo reconoce
la funcién esencial que cumplen la auditoria externa y la DASI en pro de un uso eficiente de los
recursos en la OMPI. Al respecto, el Grupo B agradece al Director de la DASI el haber
aportado el documento WO/PBC/22/4. En lo que se refiere a las investigaciones, al Grupo le
parece una buena noticia que la duracion media de los casos cerrados durante el periodo
analizado se haya reducido a la mitad respecto del periodo anterior. La publicacion de la
Politica de Investigacion y de la versién revisada del Manual de Procedimientos de
Investigacién son logros notables en el haber del periodo analizado, que contribuyen a que las
investigaciones sean mas transparentes y neutrales. El Grupo agradece también la supervision
interna que la DASI ejerce en muchos ambitos, incluidos los sistemas de generacion de
ingresos de Madrid y La Haya, que son componentes esenciales de la labor de la OMPI y de su
gestion del rendimiento. En cuanto a los sistemas de Madrid y La Haya, el Grupo B ha acogido
con satisfaccion la conclusion de que es necesario elaborar y aprobar documentos de
estrategia que permitan definir una hoja de ruta para el medio y largo plazo. En este sentido, el
Grupo precisa de informacién adicional sobre los documentos de estrategia, incluida la
posibilidad de acceder a ellos. Los dos sistemas mencionados han de gestionarse de un modo
sostenible de cara tanto a los usuarios como a la Organizacion, e igualmente es preciso
gestionarlos de una manera que les permita responder a unas necesidades en constante
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evolucion. Una estructura de tasas efectiva, junto con la introduccién de mejoras y una
asignacion de recursos humanos adecuada, son componentes esenciales, en la misma medida
en que lo son los servicios de atencién al cliente y el control de la calidad, que merecen la
debida atencion. El Grupo B apoya sin fisuras la revisién en materia de T.l. de los sistemas de
Madrid y La Haya, de la misma manera que respalda el que se lleve a cabo un examen del
proyecto al finalizar su ejecucion. El Grupo B recomienda que la OMPI ponga en marcha las
revisiones oportunas tras cada proyecto e incorpore las conclusiones en una reunion inicial de
cara a un proyecto posterior. Ello no s6lo fomentara el aprendizaje continuo, sino que también
ayudara a evitar caer en los mismos errores, asegurando que no se desaprovecha la
oportunidad de extraer beneficio de los elementos que han funcionado bien. El Grupo espera
que la Secretaria examine sinceramente las recomendaciones formuladas respecto de estos
importantes asuntos. En cuanto a la gestion del rendimiento, al Grupo B le complace constatar
gue las recomendaciones de la DASI sobre la gestion por resultados han sido aplicadas, con la
consiguiente mejora de la gestion interna. El Grupo acoge con beneplacito la propuesta de la
Secretaria de introducir el marco de rendicion de cuentas que esta siendo presentado en esta
sesion del PBC. El Grupo B espera que sea posible impulsar alin mas mejoras en este terreno,
mediante la aplicacién de las recomendaciones de la DASI, incluido un panorama
general/orientacion anual sobre la gestion por resultados para los representantes de los
Estados miembros. En lo que se refiere a la gestion de los fondos fiduciarios de la OMPI, el
Grupo B acoge con satisfaccion la conclusién de que se observa un alto grado de conformidad
con los procedimientos establecidos en la OMPI para iniciar, aprobar y registrar transacciones
relacionadas con los fondos fiduciarios, y respalda la recomendacion de la DASI de que es
necesaria una estrategia oficial relativa a la gestion y la armonizacion de los fondos con
objetivos mas amplios de la Organizacion. La Delegacion aludié entonces a la evaluacion de la
cartera de proyectos por pais, y sefialé que se han observado algunas deficiencias en lo que se
refiere a la conexion de los proyectos de la OMPI con las prioridades nacionales, y la falta de
estrategias de salida, que menoscaba la sostenibilidad de los proyectos y revela la necesidad
de establecer una estrategia de mitigacion. Ademas de lo anterior, y en relacion con la gestion
de los recursos humanos, el Grupo constata que es necesario ejercer una especial vigilancia
para asegurarse de que las practicas en materia de beneficios del personal son plenamente
conformes con las normas de la OMPI. Para finalizar, la Delegaciéon coment6 que la
prevencién y evaluacion del fraude son una actividad principal para departamentos como la
DASI, y agreg6 que al Grupo le complace comprobar que se han puesto en marcha iniciativas
como la linea de atencion telefénica. Insté a la DASI no cejar en su tarea de vigilancia. El
Grupo esté de acuerdo con la aplicacion y la integracién de las actividades de prevencion del
fraude en los casos en que sea posible, adoptando medidas practicas que mejoren esta
funcién, y propuso que se imparta formacién especializada al personal implicado en los a&mbitos
de riesgo elevado, ademas de formacion general dirigida al conjunto del personal.

112. La Delegacion de los Estados Unidos de América respaldo la declaracion realizada en
nombre del Grupo B. Expresé su agradecimiento por la intensa labor que desempenia la DASI.
Inst6 al Director General a aplicar puntualmente las recomendaciones formuladas por la
Division. A continuacion, manifestd su satisfaccion por la noticia de que el Programa de cese
voluntario, entre octubre de 2009 y junio de 2010, haya dado lugar a una disminucién de los
costos, haya contribuido a resolver carencias en materia de capacidades y haya contribuido a
adaptar el personal de la OMPI a las necesidades de la Organizacion. La Delegacion insto al
Director General a seguir aprovechando toda oportunidad de ahorrar costos. Asimismo,
exhort6 a la OMPI a actuar conforme a la sugerencia de la DASI de priorizar la elaboracion y
aplicacion de un marco formal de rendicion de cuentas para consolidar la estructura actual y
mejorar la gobernanza institucional global. La Delegacion espera con interés poder conocer
mas, en los debates sobre el punto 14 del orden del dia, acerca del marco de rendicién de
cuentas de la OMPI. Los comentarios de la DASI en relacién con la falta de un intercambio
auténtico de informacién y conocimientos entre los diferentes sectores son motivo de
preocupacién para la Delegacién. Por ello, exhorta a la Secretaria a tomar las medidas
necesarias para implantar herramientas y procesos comunes a toda la Organizacion que
faciliten la gestién del contenido y aclaren lo relativo a las funciones de mantenimiento de
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registros. Para finalizar, sefialo que la formacién periédica en materia de Etica es esencial para
que la cultura de la integridad presida toda la labor de la Organizacién. La Delegacién observo
(en el documento WO/PBC/22/4) que el 69% de las quejas recibidas durante el periodo
analizado son relativas a situaciones de acoso, discriminacion, incumplimiento de las
obligaciones de los funcionarios publicos internacionales y practicas irregulares en materia de
recursos humanos. Aun siendo consciente de que la OMPI ha exigido que todo el personal
reciba formacién obligatoria en materia de ética en 2012 y 2013, la Delegacién anima a la
Organizacioén a facilitar esta tarea a través de actividades de seguimiento y organizando cursos
de actualizacion.

113. La Delegacién de Australia expresé su agradecimiento al Director de la DASI por los
esfuerzos emprendidos por la Divisién y por el empefio a favor de la aplicacién de las
recomendaciones. A continuacién, recomend6 abordar la recomendacion de la DASI de
implantar una estrategia mas oficial respecto de las actividades financiadas con fondos
fiduciarios: las actividades que fomentan una mayor transparencia sobre las necesidades de
los destinatarios evitan la duplicacion de los recursos de los donantes y ayudan a la OMPI en el
Programa de actividades. Ademas, la Delegacion se mostré de acuerdo en que es posible
lograr una mayor armonizacion de las actividades financiadas con fondos fiduciarios y la
agenda y objetivos de la OMPI en general. Concluy6 asegurando que Fondos Fiduciarios de
Australia es un programa meritorio, y que a Australia le complace participar en dicho programa.

114. La Delegacién de Alemania dio las gracias a la DASI por el informe. Agregd que respalda
totalmente la declaracion formulada en nombre del Grupo B, atribuyendo una gran importancia
a la labor independiente de la DASI, cuestion de la que se va a hablar largo y tendido en el
marco del punto 7 del orden del dia. Observé que un total de 141 recomendaciones siguen
todavia pendientes, incluidas 95 relativas a cuestiones de riesgo elevado, y exhort6 a una
pronta aplicacion de todas las recomendaciones. Propuso modificar, o introducir un nuevo
texto, en la decision del PBC conforme a lo que ha propuesto la Delegacion de México para el
punto 4 del orden del dia, que es semejante a la decision adoptada en la Ultima sesién del PBC
sobre el informe de la DASI (documento WO/PBC/21/21).

115. La Delegacién de Espafia se hizo eco de la declaracion efectuada en nombre del

Grupo B y agradecio al Director de la DASI la calidad de los informes y la labor realizada. La
labor de supervision realizada en los diversos informes, todos ellos de una elevada calidad,
refleja el buen desempefio de la Division y la Secretaria. A continuacion aludié a una serie de
puntos concretos de interés, y sefialé que muchas cuestiones que otras delegaciones han
traido a colacién son igualmente interesantes para la Delegacion. Record6 una de las
recomendaciones relativa a la evaluacion de proyectos llevados a cabo en los Ultimos afios en
un determinado pais, que podria presentar ciertas deficiencias. Dichas deficiencias figuran en
los informes de evaluacion externa que fueron debatidos y estudiados en el CDIP. La
Delegacion observo que las deficiencias persisten, y sugirié que otro organismo, quizé el CDIP,
podria analizarlas y proponer las medidas correctivas oportunas a fin de evitar que se repitan
en el futuro. Pasando a la cuestion de los recursos humanos, aseguré que ha analizado el
informe con sumo interés, y que conviene con las opiniones expresadas por otras
delegaciones. En cuanto al Programa de cese voluntario, afirmé no estar segura de si las
indemnizaciones percibidas por quienes se han acogido a dicho programa son compatibles o
incompatibles con las practicas que siguen otras organizaciones de las NN.UU. La Delegacién
dijo que, a su juicio, si se confirma que no son compatibles, quiz& los ahorros logrados por la
OMPI podrian no considerarse ahorros para las NN.UU. como tal. Asi pues, es posible que los
Estados miembros de la OMPI, que también lo son de algunas otras de esas organizaciones,
tengan algo que decir al respecto. Reconocio la importancia de la labor y del seguimiento que
lleva a cabo la DASI, y afirmé que espera que los informes que ésta va a presentar sean
facilmente accesibles para el publico en general.

116. La Delegaciéon del Canada dio las gracias al Director de la DASI por elaborar un informe
tan riguroso. Agreg6 que, como a otras delegaciones, le preocupa el caracter general y
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sistémico de los comentarios vertidos a proposito del parrafo 21 del informe, relativo a las
actividades en los paises, que sostienen que las actividades de la OMPI no han contribuido
significativamente al fortalecimiento de capacidades en el ambito nacional al no haber habido
una evaluacion y planificacién exhaustiva. La Delegacién cree que planificar las actividades y
contar con una gestién por resultados revisten una gran importancia en lo que afecta a la
gobernanza, y que este es el ambito donde se centran las preocupaciones de la Delegacion.
Acto seguido, plante6 las siguientes preguntas a la DASI: ¢ qué tipo de evaluacién
independiente de las mencionadas en el parrafo 19 del informe ha sido llevada a cabo? ¢ha
sido realizada esta actividad pais por pais? ¢se trata de una actividad periddica? ¢es
recurrente el problema de la ausencia de planes nacionales? Para concluir, exhort6 a la
Secretaria a adoptar las medidas necesarias para cambiar la situacion, sin perder de atencién
los demas problemas que se mencionan en el informe de la DASI.

117. La Delegacién de Italia felicitd al Presidente y a los Vicepresidentes por su eleccion. A
continuacion, declaré que suscribe la declaracion formulada en nombre del Grupo B. Dio las
gracias al Director de la DASI por la resefia anual, por la labor llevada a cabo por la Division y
por los encomiables resultados conseguidos a lo largo del periodo analizado. La Delegacion
alabé la cooperacion entre la DASI y los demas érganos supervisores, asi como el dialogo
constructivo entre la DASI y la Administracion de la OMPI. Ensalzé igualmente las auditorias y
evaluaciones llevadas a cabo por la DASI, asi como las medidas ya adoptadas por la
Secretaria en aplicacién de las recomendaciones. Finalizé instando a la Secretaria a que
tenga en cuenta las conclusiones de los informes de la DASI, en particular las encaminadas a
reforzar la gestion por resultados, al logro de eficiencias y a la limitacién de las pérdidas
econdmicas para la Organizacion.

118. La Delegacion de Francia dese6 lo mejor al Presidente en su labor de direccién del PBC.
Manifestd que apoya la declaracion formulada en nombre del Grupo B y otros paises del Grupo
de Ginebra que han formulado sus comentarios conjuntamente, comentarios que la Delegacion
comparte. Dijo que no le cabe la menor duda de la elevada calidad del paquete de medidas
introducido por la DASI, y afiadié que, en su opinion, la labor realizada por la Division esta a la
altura esperada. En cuanto a la accesibilidad de los informes, considera que se trata de una
cuestién que no deja de plantearse, y que los Estados miembros tienen que analizar de qué
modo pueden mejorar el acceso a la informacién: se ha mencionado en el debate al publico en
general, pero los miembros del personal también son importantes. La Delegacion subrayé la
importancia de que el personal tenga acceso a los informes. Admitié que los informes de
supervision estan disponibles, pero debido a lo intenso de sus agendas, no es siempre facil
para las delegaciones acudir a la OMPI para consultarlos. Con cédigos o contrasefias
especiales para el acceso online, las delegaciones podrian conocer en cualquier momento la
evolucién del seguimiento de las diferentes recomendaciones. La Delegacidn sugirié la
utilizacién de un sistema online para hacer un seguimiento de la aplicacién de las
recomendaciones, que muestre a los usuarios un cuadro en el que, pulsando el enlace
correspondiente, puedan consultar la evolucion de un determinado elemento en cualquier
momento del afio. Por lo que se refiere a las oficinas en el exterior, indicé que el interés por
este tema aument6 enormemente en el seno del PBC y de las Asambleas del afio precedente,
Yy que numerosos embajadores y jefes de delegacioén preguntaron qué son las oficinas en el
exterior, qué estan haciendo las tres ya existentes y si hay algun informe sobre ellas. La
Delegacion asegurd que ha contactado con las representaciones de Francia en diferentes
paises y les ha pedido que expliquen la labor que realizan las oficinas en el exterior. Propuso
que, si sus recursos lo permiten, la DASI incluya este tipo de oficinas en el ambito de sus
actividades. Alabo la independencia y profesionalidad de la DASI, asi como el excelente
trabajo que realiza. Al tiempo que felicitaba a la Division por su labor, de la que afirmé que, a
su vez, facilita enormemente la labor de las delegaciones, anuncié que va a continuar
siguiendo el trabajo de la DASI con gran interés.

119. La Delegacién del Reino Unido felicitd al Presidente por su eleccién. Igualmente, dio las
gracias al equipo de la DASI por elaborar el informe anual, y declaré que le complace constatar
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los avances logrados en diversos ambitos. Elogi6é a continuacién a los integrantes de la
Divisién por sus esfuerzos. La Delegacién, aun respaldando la declaracién formulada en
nombre del Grupo B, anuncié su deseo de formular varias observaciones mas. Acerca de la
gestién del desemperio, afirmo que es cierto que se han logrado grandes avances, pero que le
gustaria que se avance de manera sostenida hacia un planteamiento de resultados basados en
los efectos. En lo que atafie a la evaluacion de la cartera de proyectos por pais, observé que
hay varias ensefianzas que conviene incorporar en cualquier futuro proyecto analogo.
Igualmente, respecto del trabajo acerca de los fondos fiduciarios y el derecho de patentes, hay
algunas recomendaciones que a la Delegacion le gustaria se apliquen. Le producen un cierto
grado de decepcion los comentarios acerca de la gestion de los recursos humanos y la
separacion del servicio de los miembros del personal. Considera que es fundamental que se
actue conforme a los procedimientos financieros en los casos en que existen. Aseguré que
acogeria con satisfaccion el que las ensefianzas aprendidas a través de este ejercicio, o de
cualquier otro futuro ejercicio, sigan el formato sefalado. Agregd que apoya las
recomendaciones formuladas acerca del programa piloto de recompensas y reconocimiento,
pues se trata de medidas adecuadas para reconocer y premiar la excelencia. Respalda que el
programa se amplie a fin de que se recompense a los equipos. Con respecto a la seguridad de
la informacion y la migracién de datos, felicité a la OMPI por haber conseguido la

certificacion 1SO. Al respecto, observé que se ha tomado buena nota de las ensefianzas
aprendidas gracias a los ejercicios en los que se habian detectado problemas en la migracién
de datos, y afiadié que espera que compartir las conclusiones extraidas ayude a evitar que
este tipo de problemas aparezca de nuevo. En la cuestidon del intercambio de conocimientos
no se ha logrado avanzar tanto como la Delegacién hubiese deseado. La tecnologia juega un
papel importante para este fin, pero son las personas en Ultima instancia quienes deciden
compartir los conocimientos. Si se facilita que las personas se comunigquen entre si, se
contribuird a alcanzar esta meta. Son diversos los formatos que se pueden utilizar en pos de
dicho objetivo: algunos tan sencillos como carteles o seminarios, y otros de caracter mas
tecnoldgico. La Delegacion agregd que es necesario seguir trabajando en ello, pues
mancomunar esfuerzos es uno de los valores principales del PAE, y que desea se la mantenga
al tanto sobre este asunto. En lo que se refiere a la gestidon de eventos, suscribe plenamente
gue es necesario planificar y reservar los viajes con antelacion a fin de beneficiarse al maximo
de los descuentos disponibles, a la vez que es preciso recurrir a modalidades alternativas de
celebracién de reuniones, como los seminarios web y las videoconferencias.

120. La Delegacién del Japén, haciendo uso de la palabra en nombre de su propio pais,
agradeci6 al Director de la DASI sus explicaciones, a través de las que ha presentado una
completa vision panoramica de la labor de la DASI, y dio también las gracias a la Secretaria por
sus continuos esfuerzos para aplicar las recomendaciones formuladas anteriormente por la
Division. Afiadié que comparte la opinion de que no procede subestimar la importancia de la
supervision interna para lograr una buena administracion y ejecutar realmente las actividades
de la Organizacion. A este respecto, dijo agradecer el hecho de que la Secretaria haya
abordado las recomendaciones de la DASI, asi como el hecho de que se hayan asignado
recursos suficientes a la Division en comparacion con el bienio anterior. Entre las diversas
conclusiones y recomendaciones, la Delegacion destaco la importancia que los sistemas de
Madrid y La Haya revisten para generar ingresos. La Organizacion se esta adaptando
constantemente al panorama actual, y la Delegacién considera que es bueno responder a las
cambiantes y cada vez mayores necesidades de los usuarios del sistema mundial de P.l. En
cuanto a la gestion de los fondos fiduciarios, la Delegacion sefiald la importancia de mejorar la
efectividad, la eficiencia y la pertinencia de las actividades en materia de fondos fiduciarios
para el presupuesto ordinario por programas. De ahi que la Delegacion apoye la necesidad de
formular una estrategia oficial sobre los recursos extrapresupuestarios, incluidos los fondos
fiduciarios. Para finalizar, recordé que, como principal pais donante, va a continuar
cooperando con la OMPI a tal fin.

121. La Delegacion de Sudafrica expresé su respaldo a la intervencion del Grupo Africano. Al
igual que la Delegacion de Alemania, manifesté preocupacion por el estado de la aplicaciéon de
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las recomendaciones anteriores de la DASI y por el hecho de que 95 de las recomendaciones
pendientes sean de alto riesgo. En cuanto a la evaluacion del programa 1, sefialé que le
inquieta que solo se hayan logrado pequefios avances en dicho programa, y que agradeceria
toda medida encaminada a lograr un marco mas normativo y equilibrado.

122. La Delegacion de Barbados se unié a las felicitaciones de otras delegaciones al
Presidente por su labor. Aseguré que toma nota de los esfuerzos realizados por la DASI
durante el afio, y reconoce la importancia que se atribuye al didlogo en el sistema. No
obstante, la Delegacion también mostré su acuerdo con quienes han mencionado la necesidad
de que el plan de supervision esté en consonancia con las prioridades en materia de politicas y
programas de la OMPI, con el fin de propiciar un enfoque mas adecuado de cara a la gestion
por resultados. Constato con satisfaccion que la Administracion ha abordado la totalidad de las
recomendaciones a través de un plan que propone enfoques; sin embargo, la Delegacion
anot6 igualmente que un total de 141 recomendaciones constan como pendientes, incluidas 95
gque atafien a cuestiones de alto riesgo. Apuntd entonces a la necesidad de abordar las
recomendaciones pendientes. Para concluir, alabé al Director de la DASI y a su personal por el
encomiable trabajo realizado y les dese6 lo mejor en sus continuos esfuerzos.

123. La Delegacién de los Estados Unidos de América anuncio su intencién de proponer, en el
marco del punto 7 del orden del dia, sugerencias para mejorar el borrador de Carta de
Supervision Interna, y afladié que, puesto que ya las ha recogido por escrito, hay copias en la
mesa de documentos a disposicion de las delegaciones interesadas.

124. El Director de la DASI contest6 a las preguntas planteadas por las delegaciones.
Agradecio6 en primer lugar su respaldo al informe sobre las actividades de la DASI. Agregd que
transmitira al personal de la DASI responsable del trabajo los comentarios positivos y el
agradecimiento de las delegaciones. Subray6 que son muchos los comentarios que se han
formulado acerca del nimero de recomendaciones aln pendientes, cuestion que preocupa a
los Estados miembros. Dijo que el nUmero de recomendaciones pendientes varia de un afio a
otro, si bien es preciso poner en perspectiva esas cifras: asi, el afio pasado, hubo

94 recomendaciones pendientes, mientras que durante este ejercicio quedan todavia 195 en
esa situacion. Sin embargo, desde el 1 de septiembre de 2013 hasta hoy, se han cerrado un
total de 94 recomendaciones. No se trata, por tanto, de que no se haya logrado ningln avance
en la aplicacion de las recomendaciones, sino que se ha producido un aumento en el nUmero
de recomendaciones emitidas. Entre el 1 de septiembre de 2013 y el 1 de septiembre de 2014
se han cerrado mas recomendaciones que las que se abrieron en 2013. Si se ha producido un
aumento es porque también se ha incrementado notablemente el nimero total de
recomendaciones en ese periodo — asi, entre el 1 de septiembre de 2013 y el mes de
septiembre de 2014 se formularon practicamente 200 recomendaciones. El Director de la DASI
pasé entonces a hablar de las evaluaciones independientes, y explicé que este tipo de
evaluaciones, como la de la cartera de proyectos por pais de Tailandia, han sido realizadas por
la DASI. Son independientes de otros programas de la Secretaria. En cuanto a las
valoraciones de las evaluaciones por paises, el Director de la DASI explicé que, como se
sefiala en el informe, existe un motivo de preocupacion al respecto. El problema atafie a las
actividades de la OMPI en Tailandia y Kenya (respecto de la que se hizo la anterior evaluacion
de la cartera de proyectos por pais), y consiste en la falta de documentacion sobre la estrategia
y planificacion de las actividades por paises emprendidas por la OMPI. En afios anteriores, la
DASI constaté la falta de estrategias nacionales documentadas, y las demandas que
formularon al respecto los paises interesados fueron respondidas ad hoc. El Director sefial6
que, no obstante, la falta de esas estrategias se ha producido en un contexto en que la gestioén
por resultados de la Organizacion aun no habia alcanzado el nivel de calidad que presenta hoy.
Este cambio se aprecia en la proxima evaluacion de la cartera, que comenzara dentro de
escasos dias en un pais de América Latina, en el que la DASI ha hallado documentacion para
la planificacion estratégica de sus intervenciones. Acerca de los resultados del programa 1, el
Director de la DASI explicé que la evaluacién se ha realizado en relacién con los presupuestos
por programas para los bienios 2010/11 y 2012/13. La conclusion de esa evaluacion es que,
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pese a que el programa ha alcanzado todos los resultados fundamentales de acuerdo con el
presupuesto por programas, lo cierto es que ha avanzado muy poco hacia la consecucion de
su objetivo general, es decir, la elaboracion progresiva de un derecho de patentes y una
practica en este ambito a escala internacional que resulten equilibrados. Pasando a la cuestion
del Programa de cese voluntario, el Director de la DASI se refirio al préximo informe del
Departamento de Gestion de Recursos Humanos, si bien indico que la DASI no ha realizado un
analisis de la distribucién geografica y del acceso a otras organizaciones internacionales,
cuestién que presenta dos dimensiones. Existe, por una parte, un sistema de jubilacion
anticipada y, por otra, un programa de indemnizacion para quienes no han alcanzado la edad
de jubilacién anticipada. Los empleados de la primera categoria evidentemente no pueden
trabajar en otra organizacion internacional, pero en el caso de la segunda categoria, el acuerdo
establece una limitacién de siete afios. Respecto a la aplicaciéon de la recomendacion
(conforme a lo solicitado por el Grupo B) de que los sistemas de Madrid y La Haya accedan al
plan de trabajo exigido por las recomendaciones, el Director de la DASI sugirié que las
delegaciones interesadas se dirijan a los sistemas de Madrid y La Haya y soliciten esos
documentos. Sobre la evaluacién de la gestion de conocimientos en la OMPI, la DASI ha
formulado varias recomendaciones. Para su aplicacion, se establecié un grupo de trabajo
integrado por los diversos sectores de la Secretaria y la DASI con la mision de definir, a finales
de octubre o principios de noviembre, un plan de accién detallado que determine claramente
las responsabilidades. En cuanto al acceso a los informes de auditoria y evaluacion, el Director
de la DASI explicé que si los Estados miembros aprueban la propuesta de revision de la Carta
de Supervision Interna, la divulgacion publica de estos informes dejara de ser un problema.
Record6 que, en la actualidad, cualquier Estado miembro que quiera acceder a un informe de
auditoria y evaluacion puede hacerlo simplemente dirigiéndose a la DASI, que le proporcionara
acceso, en un entorno seguro, a un ejemplar en formato electrénico del informe
correspondiente. Acerca de la auditoria y la evaluacion de las actividades de las oficinas en el
exterior, el Director informé a los Estados miembros de que la DASI no incluy6 esa evaluacion
en su plan de 2013, pero que entablaria consultas con los Estados miembros a la hora de
elaborar su plan de trabajo para el afio venidero y analizaria si seria pertinente auditar a las
oficinas en el exterior.

125. La Secretaria ofrecié a continuacion algunas respuestas adicionales. En primer lugar,
subray6 que no pretende que los Estados miembros tengan la sensacién de que la Secretaria o
la Administracion no toman en serio las recomendaciones de supervision. Indicé que se dedica
activamente a la tarea de revisidn de las recomendaciones pendientes, aplicando varios
mecanismos, como el sistema de gestién basado en Internet Teamcentral, proporcionado por la
DASI y gracias al cual la Secretaria puede controlar de manera constante - aportando también
la DASI comentarios y respuestas continuamente - las recomendaciones pendientes y el motivo
por el que siguen en esa situacion. La Secretaria y la DASI debaten frecuentemente sobre las
recomendaciones pendientes. La Secretaria paso entonces a hablar del sistema de
seguimiento por Internet de la DCI que permite controlar el estado de las recomendaciones
pendientes de ésta, invitando a los Estados miembros a utilizarlo. La Secretaria subrayé
igualmente que, como ha mencionado el Director de la DASI, el nimero de recomendaciones
cerradas se ve a menudo superado por el ritmo al que este 6rgano formula nuevas
recomendaciones en un afio determinado. A este respecto, afirmé que no es conveniente
fijarse en las cifras totales de recomendaciones abiertas en un momento dado, porque esa cifra
por si sola no refleja en absoluto el nivel de detalle que el Director de la DASI ofrece al PBC a
través de las observaciones que formula. En cuanto a las recomendaciones que los Estados
miembros consideran que llevan pendientes demasiado tiempo, la Secretaria explicdé que han
de permanecer en ese estado por fuerza, y sefialé6 como ejemplos dos recomendaciones
relativas a los sistemas de T.I. cuyo cierre requiere tiempo, como la formulada en torno al
Sistema de planificacion de los recursos institucionales (PRI), ya en marcha y que avanza de
una fase a otra, de modo que una de las recomendaciones de alta prioridad esta avanzando
hacia su cierre. La otra recomendacién pendiente de esta indole se refiere al perimetro de
seguridad y esta siendo abordada, como pueden constatar los Estados miembros, que ya
deben de haber hecho uso de las puertas rapidas instaladas en practicamente todas las
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entradas. La Secretaria confirmé el didlogo continuado con el Director de la DASI, y ratifico
gue, asimismo, la CCIS ha sido de gran ayuda, como cabe comprobar en el informe de la CCIS
en el que se aborda esta cuestion y se comenta de qué modo se han facilitado la revisién y el
dialogo que la Administracion ha mantenido con el Director de la DASI en torno a muchas de
las revisiones pendientes. A continuacion, respondié a los comentarios formulados acerca del
Programa de cese voluntario y la diversidad geografica. A este respecto, sefial6 que de

los 87 miembros del personal que abandonaron la Organizacion para acogerse al Programa de
cese voluntario en 2010 y 2011, el 66% proceden de Europa Occidental, el 8% de los Estados
Unidos de América y el Canada, y el 26% de otras regiones. Sin embargo, de esos 87,
Gnicamente un tercio, esto es, 29, pertenecian a las categorias profesional y superior, que son
las pertinentes a efectos de diversidad geografica. La Secretaria hizo constar a los Estados
miembros el anexo Il del Informe anual sobre recursos humanos (WO/PBC/22/11), que pone de
manifiesto la siguiente tendencia general: en 2009, el contingente de empleados procedentes
de Europa Occidental representaba el 54,5% del total, mientras que en junio de 2014 era
inferior al 50%. Dijo que considera que las cifras resultan utiles, aun cuando la tendencia no
pueda atribuirse a ningun factor concreto. Abordando las cuestiones del Programa de cese
voluntario y el ahorro de costos en todo el Sistema de las NN.UU., la Secretaria explicé que se
ha alcanzado un acuerdo, respaldado por el Comité de Coordinacion, por el que el personal
que se acoja al Programa de cese voluntario no podra solicitar nuevamente empleo en la OMPI
conforme a cualquier modalidad contractual durante un minimo de siete afios, y que
cualesquiera excepciones a esta horma deberan comunicarse al Comité de Coordinacion.
Declar6 que no se ha aplicado excepcién alguna; ningun empleado acogido al Programa de
cese voluntario ha sido empleado nuevamente. Esta restriccion, sin embargo, se limita
Unicamente a la OMPI, sin extenderse a otras organizaciones internacionales. La Secretaria
manifestd que, en su opinién, establecer restricciones a un nuevo empleo en otras
organizaciones internacionales quiza habria resultado en la practica imposible, cuando no
ilegal. Respecto de la armonizacion de las practicas de la OMPI con las de otras
organizaciones de las NN.UU., la Secretaria declar6 que es consciente de las discrepancias
entre el modo en que la OMPI abona ciertas prestaciones por familiares a cargo y las practicas
vigentes en otras organizaciones de las NN.UU., pero con arreglo al asesoramiento juridico
recibido en materia de derechos adquiridos, el Director General ha aprobado una estrategia
dirigida a corregir la situacion y resolver el problema. En materia de recursos humanos, la
Secretaria confirmé que no se han efectuado pagos de beneficios y prestaciones, que no se
adeudan los empleados, si bien se han registrado algunos problemas de procedimiento y en lo
gue respecta a la documentacion que ha de presentarse, todos los cuales estan siendo
abordados. Anuncié que, durante el primer trimestre de 2014, se introdujo en Recursos
Humanos un modulo de gestion del rendimiento institucional que permitira a la OMPI
administrar mejor estos sistemas de control. A continuacién, la Secretaria retomé la cuestion
del seguimiento de las recomendaciones pendientes y explico que, cada vez que finaliza una
auditoria y evaluacion, la Secretaria elabora un plan de accion de gestion que es objeto de un
proceso de seguimiento continuado, incluidos los criterios de cierre (que se definen
consultando a la DASI) en virtud de los cuales se decide el cierre de una recomendacion.
Sobre los fondos fiduciarios, la Secretaria recordé a las delegaciones que constituyen sélo una
pequefia parte de los recursos de la OMPI. Sin embargo, dijo que la Secretaria reconoce la
importancia que los Estados miembros atribuyen a este tipo de fondos, afiadiendo que esta
trabajando en un marco de politica global para gestionar, administrar y ejecutar el programa de
trabajo de los fondos fiduciarios. Acto seguido, record6 que la OMPI, como han reclamado
varios Estados miembros, esta integrando cada vez mas la informacion sobre los fondos
fiduciarios en las propuestas de presupuesto por programas, todo ello en interés de la
transparencia. Aun cuando no estén sujetos a aprobacion, ciertamente proporcionan una
referencia adicional y una informacion clara sobre cual es el destino para el que los fondos
estan disponibles, a la vez que, cada vez mas, vinculan las actividades de los fondos fiduciarios
a los resultados de la Organizacién de la manera mas sustantiva y sistematica posible. La
Secretaria abordd entonces la evaluacion de la cartera de proyectos por pais correspondiente a
Tailandia, en concreto la cuestion de la falta de un marco consolidado en relacién con las
actividades emprendidas en ese pais: al respecto, explicd que en realidad existen dos marcos
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en lo que atafie a la estrategia nacional de P.I. de Tailandia, que son la estrategia de
innovacion y la estrategia creativa. No obstante, reconocid que es posible seguir avanzando en
la armonizacion de las actividades de la OMPI con estos dos marcos. Aseguré haber tomado
esto en consideracion, y haber puesto en marcha los esfuerzos necesarios para participar en el
proceso de planificacién nacional de Tailandia con el fin de crear una solucion integral para el
plan en su conjunto. Sobre la falta de una valoracion en profundidad para abordar ciertos
cambios y disponer de un plan de salida del proyecto, concretamente en lo referente al
proyecto de desarrollo de marcas, la Secretaria aseveré que toma esta recomendacién muy en
serio.

126. El Presidente ley6 la propuesta de parrafo de decision respecto del punto 6 del orden del
dia, modificado conforme a lo acordado durante el debate sobre el texto de la decisién del
punto 4.

127. La Delegacién de Australia manifest6 estar de acuerdo con la redaccion propuesta y
aclar6 que, no obstante, valorara positivamente y continuara esperando que se produzca un
dialogo permanente entre los érganos de supervision de la OMPI y su Administracion, tendente
a asegurar que la Organizacién alcance sus objetivos de la manera mas eficiente y efectiva.
Asegurd que valora la importante funciéon que desempefian los rganos de supervision, asi
como los conocimientos de sus integrantes, si bien reconocio que puede haber casos en que
quiza no resulte factible o no sea necesariamente la mejor solucién que la Administracion de la
OMPI apliqgue plenamente ciertas recomendaciones especificas. En este contexto, declaré que
no comparte la opinion de que la Organizacién deba, por norma, aplicar todas y cada una de
las recomendaciones que los érganos de supervision le dirigen. No obstante, en los casos en
que la Administracién de la OMPI decida no aplicar o no aplicar plenamente una
recomendacion, espera que pueda explicar y justificar oportunamente su decision.

128. El Presidente afirmé que cree que son muchas las delegaciones que comparten el punto
de vista de la Delegacion de Australia. Volviendo a la aprobacion del parrafo de decision,
pregunto si hay objeciones al texto propuesto. En vista de que no se presentaron objeciones,
se aprobd debidamente la siguiente decision:

129. EI Comité del Programa y Presupuesto (PBC) recomendé a la Asamblea
General de la OMPI:

a) que tome nota del contenido del documento WO/PBC/22/4 (Resefia
anual del Director de la Divisién de Auditoria y Supervisiéon Internas (DASI));

y

b) que pida a la Secretaria que continle tomando las medidas adecuadas
para dar respuesta a las recomendaciones de la DASI.

130. EI PBC también pidi6 a la Comision Consultiva Independiente de Supervision
(CCIS) que, de conformidad con su mandato, continle examinando y supervisando
estrechamente la aplicacion de las recomendaciones y que continte presentando
informes al respecto al PBC.

PUNTO 7 REVISIONES PROPUESTAS DE LA CARTA DE SUPERVISION INTERNA

131. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/22/22.

132. Antes de la apertura del presente punto del orden del dia, la Delegacion de los Estados
Unidos de América distribuy6 un documento con las modificaciones que propondria en su
marco.
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133. La Vicepresidenta de la CCIS y un miembro de la Comision que también representa a la
CCIS presentaron las propuestas de revision de la CCIS de la Carta de Supervision Interna que
se contienen en el documento WO/PBC/22/22. EI miembro de la CCIS dijo que las revisiones
implican algunos cambios fundamentales en la supervision de la OMPI, incluidos: cambiar el
nombre de la Division de Auditoria y Supervision Internas por el de Divisién de Supervision
Interna (DSI); precisar el caracter obligatorio de las normas aplicables a la auditoria interna, la
evaluacioén y la investigacion; intensificar la participacion de la CCIS en la elaboracién del plan
de trabajo de la DASI; afadir una nueva seccién sobre “Conflictos de interés”; y ampliar la
posibilidad de presentar reclamaciones ante eventuales faltas de conducta a “cualquier otra
parte interna o externa”. Dijo que el cambio mas destacado consiste en el acceso publico a los
informes de auditoria y evaluacion de la DASI. Entre el resto de las revisiones se incluye una
mayor interaccion entre la DASI y otros garantes del control interno, como la Oficina de Etica
Profesional y el Mediador, asi como una ampliacion, con respecto a futuros titulares del cargo,
del mandato de Director de la DASI a seis afios.

134. La Delegacion de Kenya dio las gracias a la CCIS. Mostré su satisfaccion por los
cambios propuestos, por cuanto haran posible que los Estados miembros puedan supervisar a
la Organizacién con eficacia. En relacién con el Anexo Il del documento WO/PBC/22/22, la
Delegacion preguntd por qué se ha eliminado la palabra “inspeccion” de la fila 3 de la tabla
comparativa de dicho anexo. En su opinién, deberia conservarse el término “inspeccion”, por
ejemplo en el contexto de la edificacién, ya que las inspecciones podrian constituir una forma
de subsanar problemas por medio de medidas correctoras, no habiendo asi necesidad de llevar
a cabo actuaciones completas de auditoria, evaluacion o investigacion. También pregunt6 por
gqué se ha eliminado la referencia a la evaluacion de las actividades extrapresupuestarias en la
fila 7. A su juicio, dichas actividades podrian ser objeto de evaluacion. En relacion con el
parrafo 9.a) revisado propuesto, en la fila 13, solicitd que se aclare la nota explicativa “La
actividad de supervision no garantiza el cumplimiento sino que evalla si este se ha logrado”.
La Delegacion dijo que, en funcién de la explicacion facilitada, podria proponer algunas
modificaciones. Igualmente, solicitd que se aclare el motivo de la propuesta de eliminacion del
apartado 15.f), en la fila 47, y también preguntd por qué no se alude a la investigacién en las
filas 53 y 54. Por altimo, mostrd su interés por conocer la l6gica del nuevo pérrafo 45
propuesto, que se refiere a la evaluacién de la actuacion profesional del Director de la DASI,
que efectuara el Director General tras haber recibido informacién de la CCIS, y previa consulta
con dicho érgano. Esta disposicion no se encuentra en la Carta actualmente y la Delegacion
dijo que desea saber por qué la labor del Director de la DASI deberia estar sujeta a la
evaluacion del Director General en lo referente a su actuacion profesional.

135. La Delegacién de la Republica de Corea, haciendo uso de la palabra a titulo nacional,
valord positivamente las revisiones propuestas por la CCIS a la Carta de Supervision Interna de
la OMPI. Dijo que muchas de las revisiones sugeridas suponen un avance significativo
respecto al acceso a los informes de la DASI de los Estados miembros y que desea obtener
informacién y aclaraciones adicionales sobre dicho acceso. Sefiald que es consciente de las
diferencias existentes entre los informes de investigacion y otros informes de supervision de la
DASI. Sin embargo, en casos concretos relevantes, cabe que los Estados miembros tengan un
interés legitimo en revisar los informes de investigacién. La primera cuestion que la Delegacion
plante6é es como podrian facilitarse a los Estados miembros los informes de investigacion, ya
sea en base a las actuales disposiciones 0 a las revisiones propuestas por la CCIS. En
segundo lugar, se pregunté si la CCIS podria facilitar mas informacién sobre la practica que se
sigue en otras organizaciones internacionales acerca del acceso por los Estados miembros a
los informes de investigacion. La Ultima cuestion gir6é en torno a la diferencia existente entre
las actuales disposiciones y las revisiones propuestas en lo tocante a los informes de
investigacion. La Delegacion dijo que desea agradecer a la Delegacién de los Estados Unidos
de América su propuesta de modificaciones, y considera que habra debates constructivos
sobre este asunto.
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136. La Delegacion de México expreso6 su agradecimiento a la CCIS por las revisiones
propuestas a la Carta de Supervision Interna, que dijo apoyar. Felicitd a los miembros de la
CCIS por haber colaborado tan estrechamente con el Director de la DASI. A su juicio, las
revisiones proporcionan una mayor claridad sobre las funciones y capacidades de supervision,
y propiciaran un mejor aprovechamiento de los recursos, reforzando con ello la supervision
interna de la OMPI. Considera especialmente importante que, con los cambios propuestos, la
OMPI pasara a ser uno de los organismos de las NN.UU. que ponen a disposicion publica sus
informes de supervisién, como ya hacen el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), la Secretaria
de las Naciones Unidas o el Programa Mundial de Alimentos (PMA). La Delegacion indic6 que
estd examinando las modificaciones propuestas por la Delegacion de los Estados Unidos de
América y que, de entre ellas, estima que varias son oportunas y aportan una mayor claridad.
La Delegacién desea solicitar, por medio del Presidente del PBC, que cualquier modificacion
adicional que las delegaciones propongan en el marco del presente punto del orden del dia sea
distribuida por escrito, a fin de que las delegaciones puedan estudiar el texto detenidamente.

137. El Presidente dio las gracias a la Delegacién de México por su clara y razonable solicitud.

138. La Delegacién del Japén, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, también
expreso su deseo de agradecer en primer lugar a la CCIS el examen realizado de la Carta de
Supervision Interna de la OMPI y sus propuestas de revision, y a la Secretaria por la
preparacion del documento WO/PBC/22/22, en el que se recogen dichas propuestas. La
Delegacion sefal6 que habria sido preferible que la CCIS hubiera presentado sus revisiones a
los Estados miembros en un momento anterior del ciclo de examen. Tal como se ha hecho, los
Estados miembros han tenido aproximadamente un mes para revisar y efectuar comentarios,
gue no podran incorporarse a una segunda version revisada debido al escaso tiempo
disponible entre la reunién de la CCIS y la presente sesion del PBC. La Delegacion dijo que el
Grupo B acoge favorablemente la propuesta de la CCIS en cuanto que es una medida dirigida
a mejorar la supervision interna, especialmente la revision propuesta para facilitar el acceso
publico a los informes de auditoria y evaluaciéon. Estos informes contienen mucha informacién
atil que no se limita Unicamente a las recomendaciones y que contribuird a mejorar
adicionalmente la labor de la Organizacion. La mayor transparencia y acceso a la informacion
contemplada en esa revision podria propiciar un aprovechamiento més eficaz de los resultados
de la labor de la DASI, con vistas a una mejor gobernanza y funcionamiento de la
Organizacién. La Delegacién solicitdé que se aclaren los motivos de las revisiones propuestas
relativas al nombramiento del Director de la DASI. Dijo que, segun la propuesta de la CCIS, ya
no es necesario que la CCIS apruebe el nombramiento del Director de la DASI; la CCIS tan
solo sera consultada a este respecto. La Delegacion dijo que el Grupo B desea conocer los
motivos de ese cambio. Adicionalmente, expreso su interés por conocer los motivos del
cambio propuesto en el procedimiento para la destitucion del Director de la DASI.

139. La Delegacién de la Republica Checa, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo
de Estados de Europa Central y el Baltico, dio las gracias a la CCIS por su revision de la Carta
de Supervision Interna, asi como a la Secretaria por su contribucion. Para el Grupo, aumentar
la transparencia y disponibilidad de la informacioén resulta esencial en el marco de su labor en
la Organizacion. Por tanto, dijo que el Grupo se encuentra en plena disposicién de recomendar
a la Asamblea General la aprobacion de las revisiones propuestas, que considera contribuiran
a la consecucion de los objetivos de la DASI.

140. El Director de la DASI respondio a los comentarios formulados sobre las definiciones.
Acerca de la cuestion relativa a la inclusion del término “inspeccién”, dijo no tener nada que
objetar, aunque considera innecesario hacerlo por el tipo de labor a la que la Delegacion
parecia referirse, es decir, un breve examen para tratar de resolver determinados problemas
con celeridad. A su juicio, las definiciones de auditoria, evaluacién e investigacion cubren ese
aspecto. Indicé que no se le ocurre ningln caso concreto en el que la palabra “inspeccion”
haya tenido que ser incluida como definicion para llevar a cabo un examen y evaluacion tan
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breves de una actividad. Dijo que los conceptos de auditoria y evaluacion son bastante
completos. Respecto a la supresion en el parrafo 7.b) del texto “actividades
extrapresupuestarias distintas a proyectos, programas y politicas”, incluido de la pagina 3 del
Anexo Il del documento, dijo que la definicion de evaluacion proviene de parte de los
estandares del Grupo de Evaluacion de las NN.UU. No constituye una parte obligatoria de la
revision de la Carta. En su opinion, cuando resulte preciso examinar una actividad especifica,
podra hacerse en la categoria de proyecto. No obstante, si el PBC considera que debe
afiadirse una referencia a las actividades extrapresupuestarias, €l no tendria nada que objetar.
Respecto a mantener la expresion “control de costoeficacia” de la pagina 5 del Anexo Il, su
experiencia le lleva a pensar que no es necesario hacerlo. Latarea de la DASI no es la de
gestionar en nombre de los colegas a los que incumbe esa responsabilidad. Su tarea consiste
mas bien en proponer mejoras para la gestion de programas y proyectos. Si se mantiene esa
expresion podria dar la impresién de que la DASI tiene responsabilidades de gestion, mientras
que su cometido no es el de asumir esas responsabilidades, sino formular sugerencias para
mejorar la gestion. En lo tocante al apartado 47.c), referido a los “activos”, dijo que el parrafo
introductorio del apartado 41, incluido en la pagina 13 del Anexo Il, contempla una definicién
segun la cual el Director lleva a cabo determinadas actividades, y que la lista no es exhaustiva.
Respecto los apartados 33 y 34, referidos a procedimientos empleados y expectativas, dijo que
se refieren a la constatacion de hechos. Al constatar los hechos, la DASI no anticipa un plan
de trabajo, correspondiendo a la DASI sefialar las lagunas detectadas. Ese es el motivo por el
que los informes de auditoria y evaluacidn no se abordan de la misma forma que los informes
de investigacion. En cuanto a los nuevos apartados 29 y 30 de las paginas 16 y 17, dijo que el
apartado 30 se ocupa de la forma de los informes de investigacion.

141. Enrelacién con la cuestién de la necesidad de evaluar la actuacion profesional del
Director de la DASI, el miembro de la CCIS dijo que la mejor préactica consiste en dirigirle
comentarios al Director sobre la calidad de su labor. La participacion de la CCIS en el proceso
tiene por objeto garantizar que dichos comentarios no afectan a la independencia del Director.

142. La Delegacion de Kenya dio las gracias al Director de la DASI y al miembro de la CCIS
por sus extensas respuestas. Manifesto su deseo de afadir que quiza podria contemplarse
una revision del orden procedimental en el apartado 45, y que tal vez la evaluacion de la
actuacion profesional podria ser llevada a cabo por la CCIS previa consulta con el Director
General. La Delegacion dijo no estar segura de si ello es acertado, pero su objetivo es
asegurar la independencia y evitar una situaciéon en la que el Director de la DASI reciba una
calificacion buena o mala en funcién del tipo de informe de auditoria elaborado. La Delegacion
coincide en que es necesario que el Director de la DASI reciba comentarios acerca de su
actuacion profesional. En este sentido, la CCIS podria ser el érgano que dirija dicha
evaluacion. Para garantizar su independencia, podria cambiarse el orden del parrafo dotandole
del siguiente nuevo tenor: “la CCIS, en consulta con el Director General”.

143. El miembro de la CCIS dijo que la CCIS es un érgano asesor que solo se retine durante
una semana cuatro veces al afio, y que esto debe tenerse en cuenta en lo referente a su
capacidad para acometer actividades operativas. Ademas, el proceso de evaluacion de la
actuacion profesional entrafia determinados aspectos juridicos que el Director de la DASI
podria explicar, y que también aclararian por qué podria no resultar practico que la CCIS dirija
este proceso en dos fases.

144. El Director de la DASI sefal6 que el personal y el Director de la DASI trabajan para la
Organizacién en calidad de miembros del personal y que, por tanto, se les aplican el Estatuto y
Reglamento del Personal de la OMPI, también en lo referente a las evaluaciones de la
actuacion profesional. El procedimiento de evaluacion de la actuacion profesional de la OMPI
contempla el establecimiento de objetivos al inicio del ciclo de evaluacién, una evaluacién
intermedia, etcétera. Este es el procedimiento que se aplica a todo el personal y, en
consecuencia también, al Director de la DASI. Por diversos motivos, una evaluacion de la
actuacion profesional podria afectar a la independencia del Director y del personal de la DASI,



WO/PBC/22/30
pagina 60

siendo por esta causa por la que una autoridad distinta podria garantizar una actuacion
profesional en lo relativo a actividades sustantivas, gestion de los recursos humanos de la
DASI, presupuesto, etcétera.

145. La Delegacion de Francia recordd, en relacion con los mismos apartados, una cuestion
planteada por el Grupo B sobre la independencia del Director de la DASI. Respecto al nuevo
apartado 43 propuesto, dijo que, por ejemplo, no entiende por qué la CCIS seria simplemente
consultada, cuando antes desempefiaba un papel mas activo. Como la Delegacién de Kenya
indicé antes, las evaluaciones de la actuacion profesional podrian plantear problemas. Las
mejores practicas ya han sido analizadas. La Delegacion se preguntd qué constituye una mala
actuacion profesional por parte de un auditor interno y si, por ejemplo, ello podria ser una
actuacion que no resultara del agrado del Director General. También dijo que es muy dificil
describir una mala actuacion profesional. En cuanto al nuevo apartado 44 propuesto, referido a
la capacidad del Director General de destituir al Director de la DASI, la Delegacién dijo que el
Grupo B planteé la posibilidad de que, en lugar de limitarse a consultarla, fuera necesario
recabar la aprobacion de la CCIS. A su juicio, el apartado 44 propuesto quiza precise de
algunos ajustes para preservar la independencia del Director de la DASI.

146. La Delegacién del Reino Unido dio las gracias a la CCIS por el magnifico documento
presentado. Mostro su total apoyo a los principios que subyacen a la propuesta, asi como a la
mayoria de las modificaciones propuestas. También dijo que desea sumarse a algunas de las
inquietudes manifestadas sobre los cambios en el texto referidos a la forma de nombrar,
sustituir o destituir al Director de la DASI. En su opinion, el texto original es mejor, en la medida
en que exige que cualquier cambio sea aprobado por el Comité de Coordinacién y la CCIS.
Sefialé que le parece mucho mas adecuada la redaccion original. En segundo lugar, aunque
se mostrd de acuerdo con un mandato de seis afios para el Director de la DASI, apuntd que su
mandato no deberia solaparse completamente con el del Auditor Externo. Si los equipos
cambiaran al mismo tiempo en ambos extremos de la funcion de supervisién habria
demasiadas caras nuevas, por decirlo de alguna manera. Los mandatos del Director de la
DASI no deben solaparse con los del Auditor Externo.

147. La Delegacién de Espafia dio las gracias a la CCIS por su labor y los cambios
propuestos, que considera ayudaran en gran medida a mejorar el rendimiento de la DASI.
Como ya apuntaron las Delegaciones del Reino Unido y Francia, la Delegacion dijo no estar
completamente segura de que la modificacion propuesta, segun la cual la Comision tan solo
sera consultada, mejore el texto original. El mismo parrafo sefiala que la destitucion
Unicamente se producird por motivos especificos. La Delegacion considera que debe afiadirse
“y documentados” después de “especificos”, ya que la proteccion serd insuficiente si esos
motivos especificos no estuvieran suficientemente documentados.

148. El Presidente indic6 que la Delegacion de los Estados Unidos de América no tiene
ninguna cuestién que plantear respecto al apartado 43. Invité al miembro de la CCIS a
contestar a las preguntas acerca de los apartados 43, 44 y 45.

149. El miembro de la CCIS sefialé que la Comision considera que los cambios que ha
propuesto reflejan el hecho de que la CCIS no es ni un 6rgano asesor ni un érgano encargado
de la toma de decisiones. No obstante, la CCIS no pondria ninguna objecion a que se
mantenga la redaccion original.

150. La Delegacién de los Estados Unidos de América dijo que desea reconocer los esfuerzos
de la DASI y la CCIS a la hora de proponer unas revisiones muy acertadas de la Carta de
Supervision Interna. Sefald que aprecia enormemente la especial atencion que han prestado a
los comentarios y peticiones de los Estados miembros de la OMPI en los ultimos afios, asi
como sus esfuerzos por incorporarlos a la versiéon presentada ante el PBC. Muchas de las
revisiones son tremendamente Utiles, en especial la nueva disposicion por la que se
aumentaria la transparencia de la funcién de supervision mediante la publicacién de informes
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de auditoria y supervision en el sitio web de la OMPI en los treinta dias siguientes a su
adopcion. Como han mencionado otras delegaciones, la Delegacion considera que se trata de
un paso muy acertado en la direccién adecuada. Ademas, la mayor participacion de la CCIS
en la evaluacion y destitucion del Director de la DASI también constituye una aportacion til a
los necesarios frenos y contrapesos en la funcion de supervision de la Organizacion. Como
menciond el Grupo B en su declaracion, el momento de publicacion del proyecto de Carta de
Supervision Interna ha dejado a los Estados miembros casi sin tiempo para examinarlo y
formular comentarios antes de la presente sesioén del PBC. De cara al futuro, la Delegacion
recomienda encarecidamente que se conceda un mayor margen para dicho intercambio de
opiniones. Llegado este punto, la Delegacién manifest6é su deseo de recomendar algunas
revisiones que a su juicio ayudarian a aclarar adicionalmente las funciones contempladas en la
Carta de Supervision Interna, asi como algunas disposiciones adicionales que considera
necesarias para lograr realmente el nivel de transparencia y responsabilidad imprescindible
para que los Estados miembros cumplan con su propia obligacién de supervision de la
Organizacién. Con el permiso del Presidente del PBC y de los dos representantes de la CCIS
presentes, la Delegacién propuso analizar uno por uno los cambios que recomienda, y que la
CCIS formule sus posibles comentarios al final. El Presidente del PBC acept6 esta propuesta y
la Delegacion dio las gracias a todas las delegaciones por su paciencia. En el apartado 7 de la
propuesta de proyecto de Carta de Supervision Interna de la OMPI, la Delegacion sugirié
insertar una adicion para aclarar que las investigaciones podrian ser iniciadas a instancias de la
DASI, con un apartado del siguiente tenor: “Una investigacion es un estudio oficial de
constatacion de los hechos que se emprende a fin de examinar las denuncias de falta de
conducta u otras irregularidades, o toda informacion relativa a una falta de conducta u otras
irregularidades...”. El objetivo es aclarar que la DASI puede iniciar investigaciones
anticipadamente, sin necesidad de que medie denuncia alguna. En el apartado 11, la
Delegacion preciso que su propuesta consiste en afiadir la palabra “demas”: “El Director de la
DASI y el personal de supervisién desempefian sus funciones de forma independiente con
respecto a todos los demas programas, operaciones y actividades de la OMPI ...”. Se trata de
una pequefa modificacién que tiene Unicamente por fin reconocer que la DASI es un programa
de la OMPI. La Delegacién mostro su satisfaccion por la nueva seccion titulada “Conflictos de
interés”, que sirve para destacar los “conflictos de interés” como principio enormemente
importante. Sin embargo, tras un andlisis mas detallado, dijo que todavia parecen quedar
algunas lagunas que es preciso subsanar para poder confiar plenamente en la eficacia de la
funcién de supervision. En concreto, el actual apartado 20 contempla la remision de algunas
cuestiones a una autoridad de investigacion externa alternativa. La Delegaciéon recomendd que
se use el término “independiente” en lugar de “alternativa”, ya que ello refleja con mayor
eficacia el propésito de que la remision se efectlie a un 6rgano externo independiente.
Respecto al apartado 21, la Delegacion dijo que, en parte, en el mismo se aborda el hecho de
que el cardcter directo de la relacion de presentacion de informes y evaluacion de la DASI
respecto al Director General daria la impresion de conflicto de intereses en aquellas
circunstancias excepcionalmente raras en las que haya una denuncia de falta de conducta
contra el Director General. No obstante, como la Delegacion ya mencioné anteriormente,
todavia quedan algunas lagunas que el apartado 21 no resuelve plenamente. En
consecuencia, dijo que desea debatir en las préximas reuniones de la CCIS el distinto
tratamiento que estos casos deben recibir en la Carta, a fin de que todas las partes interesadas
puedan estar seguras de que la funcion de supervision funciona de un modo claro y predecible.
La Delegacion sefialé que, en este momento, desea proponer que la ultima frase del

apartado 21, que comienza con las palabras: “Los informes finales de investigacion...”, sea
eliminada del mismo y se traslade a la seccion sobre presentacion de informes, donde tendria
un mejor acomodo. Respecto al apartado 23, la Delegacion considera que seria muy Util una
mayor concrecién en el mismo, y abogo por la introduccién del siguiente enunciado: “Entre las
auditorias que realice cabe destacar las auditorias de resultados, financieras y de cumplimiento
o conformidad, pudiendo haber otras”. En el parrafo 24.f), en su opinién seria util sefialar un
marco temporal para llevar a cabo las evaluaciones, porque actualmente no se dice nada al
respecto. Esto podria hacerse con la adicion de una frase al final del parrafo 24.f): “Las
evaluaciones externas e independientes se realizaran al menos una vez cada cinco afios”. En
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al apartado 25, la frase introductoria sefiala que la DASI forma parte de la OMPI. La
Delegacion desea dotar de mayor fuerza a esa frase mediante la siguiente redaccion: “En
concreto, el Director de la DASI evaluara: ...” en sustitucion de la redaccion actual “prestara
asistencia a la OMPI mediante la evaluacion de: ...” En el parrafo 25.b), la Delegacion propuso
la adicién de la expresion “que obtiene la OMPI”: “Las estructuras, los sistemas y los procesos
de la Organizacion para velar por que los resultados que obtiene la OMPI estén en
concordancia con los objetivos establecidos.” En el apartado 26, al igual que en el
encabezamiento del apartado 25, la Delegacién propuso el siguiente enunciado: “El Director
de la DASI también llevara a cabo investigaciones...”. Asimismo, la Delegacion propuso que se
afiada la siguiente frase: “El Director de la DSI podra tomar la decision de iniciar
anticipadamente investigaciones sobre la base de vulnerabilidades observadas”. La
Delegacion considera que eso seria util para subrayar que la DASI podria iniciar
anticipadamente investigaciones (lo que, segun tiene entendido, ya ha comenzado a hacer)
sobre la base de vulnerabilidades observadas por medio de auditorias y evaluaciones.
Respecto a la Seccidn G titulada “Presentacion de Informes”, la Delegacion propuso que, a los
fines de aclarar el apartado 28, el texto que sigue a la ultima frase deberia rezar como sigue:
“quien tendra derecho de réplica en un plazo razonable que se establecera en el proyecto de
informe.” En la actualidad, este apartado tiene la siguiente redacciéon: “quien tendra derecho
de réplica en el plazo establecido en el mismo.” Se trata de un pequefio cambio, sugerido en
aras de la claridad. En el apartado 31, la Delegacién propuso afiadir una referencia a informes
gue, segun ha sabido recientemente, la DASI elabora. Los informes se denominan informes
sobre las consecuencias para la direccion y se elaboran después de investigaciones de las que
se puedan extraer lecciones utiles para su futura aplicacién por la direccion. Dijo que estos
informes proporcionarian una informacién muy util a los Estados miembros que, ademas de
conocer, deben comprender para entender como se estan ejecutando las recomendaciones de
la DASI. Por tanto, en el apartado 31 la Delegacion propuso la adicién del texto “asi como los
informes sobre las consecuencias para la direccién que resulten de investigaciones posteriores
a informes de auditoria y evaluaciéon”. En consecuencia, la frase quedaria de la siguiente
forma: “El Director de la DSI publicara los informes de auditoria interna y evaluacion, asi como
los informes sobre las consecuencias para la direccidon que resulten de investigaciones, en el
sitio web de la OMPI en un plazo de 30 dias tras su presentacién”. Ademas, la Delegacion
aconsejo realizar una pequefia reformulacion en el final del apartado 31 a efectos de claridad,
quedando su texto del modo siguiente: “... el Director de la DSI podré, a su discrecion, denegar
el acceso a todo el contenido de los informes o redactar parte de su contenido.” Respecto al
apartado 32, la propuesta de la Delegacién aboga por incluir el texto eliminado del apartado 21,
por considerar que esta mejor situado en la seccion sobre presentacion de informes de la
Carta. Asimismo, sugirié que en el caso de informes finales de investigacion relativos a los
Directores Generales Adjuntos y Subdirectores Generales, se remita una copia de los mismos
al Presidente de la Asamblea General y al Presidente del Comité de Coordinacion. El motivo
para ello es que dado que el Comité de Coordinacion aprueba el nombramiento del Equipo
Directivo Superior, el Presidente del Comité de Coordinacién deberia estar al corriente de las
conclusiones de las investigaciones atinentes a los miembros del Equipo Directivo Superior. La
actual redaccion del apartado implica que los informes solo se enviarian al Presidente de la
Asamblea General. También propuso el mismo cambio, incorporando el texto eliminado del
apartado 21, en relacién con los informes finales de investigacion relativos al Director General.
Como ya sefalé anteriormente, la Delegacion esta totalmente a favor de la mayor
transparencia que brindaria el pleno acceso a los informes de auditoria y evaluacion, y
considera que esta iniciativa deberia extenderse también a los informes finales de
investigacion. A su entender, otras organizaciones de las NN.UU., como la Oficina de Servicios
de Supervision Interna de las Naciones Unidas, ya ponen a disposicion de los Estados
miembros los informes finales de investigacion previa solicitud. Los Estados miembros son
responsables de la eficaz supervision de la OMPI, incluido el nombramiento y actuacion
profesional del Equipo Directivo Superior y del Director General de la Organizacion. Por tanto,
propuso introducir una nueva disposicion para garantizar que las conclusiones de investigacion
gue tengan un efecto sobre la eficacia de los controles internos de la OMPI y su eficacia
operativa puedan ser divulgadas de una forma controlada. Ese es el motivo por el que la
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Delegacion sugiere introducir un nuevo apartado 34: “El Director de la DSI podra, previa
peticion, proporcionar a los Estados miembros las versiones finales de los informes de
investigacion relativos a los Directores Generales Adjuntos y Subdirectores Generales, asi
como al Director General. No obstante, el Director de la DSI, previa consulta con el asesor
juridico, podra modificar o retener informes para garantizar la confidencialidad y el derecho de
las personas al debido procedimiento. Cuando se autorice, los distintos informes podran ser
examinados en la oficina de la DSI. Esta prohibida la ulterior distribucién de los informes por
parte de los Estados miembros.” La Delegacion dijo que las delegaciones con una copia en
papel de los cambios propuestos se habran percatado de que la Delegacion ha formulado la
misma sugerencia para el apartado 36. Si se adoptase un nuevo apartado 34 con el tenor
recién leido, no seria necesario afiadir este texto en el apartado 36. La Delegacion propuso la
adicion de un nuevo parrafo 39.b) para fortalecer el informe anual, con la siguiente redaccion:
“La descripcion de los casos que han sido investigados y probados y la forma en que fueron
saldados, por ejemplo, si se aplicaron medidas disciplinarias, si se remitié el asunto a las
autoridades nacionales encargadas de velar por la observancia de la ley, u otro tipo de
medida.” En el parrafo 39.c), la Delegacion propuso que la palabra “motivos” se cambie por
“explicaciones”, en aras de una mayor claridad, ya que seria légico que la descripcion de las
recomendaciones no aceptadas por el Director General se presente en las propias palabras del
Director General. En el parrafo 39.h), y para garantizar la coherencia con otros péarrafos del
apartado 39, la Delegacion propuso la introduccién de un pequefio cambio, consistente en
iniciar el parrafo con el texto “Confirmacion de la independencia operativa...”. Dentro de la
seccion “Nombramiento, Actuacién Profesional y Destitucion del Director de la DSI”, la
Delegacion sugirié que, en el apartado 42, el término “establecera” sea sustituido por
“realizara”. Con ello se trata de hacer un mayor uso de la voz activa. Respecto al apartado 44,
la Delegacion dijo que ha tomado nota del comentario de la Delegacion de Espafia de que el
Director de la DASI Unicamente deberia ser destituido por motivos especificos “y
documentados”; propuesta con la que dijo estar de acuerdo. Asimismo, la Delegacion propuso
que este apartado se redacte en la voz activa para rezar del siguiente modo: “El Director
General solo podra destituir al Director de la DSI por motivos especificos...”. Asimismo, la
Delegacion dijo que desea que se tengan en cuenta los comentarios formulados por otras
delegaciones, y sefial6 que la destitucion solo deberia producirse con el visto bueno de la CCIS
y el Comité de Coordinacion. En relacion con el apartado 46, la Delegacion dijo que desea
sefialar que, a su juicio, este apartado esta pensado para ser aplicado a la Secretaria, y no a
los Estados miembros, es decir, que a los Estados miembros nunca les estaria vetado
presentar propuestas de modificacién de la Carta al PBC. Por tanto, sugirié introducir una
pequefia adicidén: “de la Secretaria”. El apartado revisado propuesto quedaria asi: “... Toda
propuesta de modificacion de la Carta de la Secretaria se sometera al examen de la CCIS y del
Director General...”. De esta forma se aclara que es la Secretaria la que tendria que
asegurarse de consultar a la CCIS y al Director General antes de presentar modificaciones a la
Carta. La Delegacion concluyo su intervencion dando las gracias a los Estados miembros por
su paciencia y por su detenida consideracién de las revisiones recomendadas por la
Delegacion, que a su juicio estan en linea con las pautas seguidas por las NN.UU. y las
mejores practicas. Dijo que no considera que nada de lo que ha sugerido sienta un precedente
nuevo, y que en este momento acogeria favorablemente los comentarios de la CCIS sobre sus
propuestas, es decir, sobre si las propuestas de la Delegacion son razonables y sobre si
serviran para mejorar el nivel de transparencia y rendicién de cuentas de la nueva Carta.

151. La Delegacion de Alemania dio las gracias a la Secretaria por el documento
WO/PBC/22/22, que considera constituye un punto de partida valido para mejorar y aumentar
la transparencia de los procedimientos. En su opinion, es importante que la Organizacion se
atenga a los criterios mas exigentes y que las posibles irregularidades sean investigadas de
manera independiente y transparente. Se adhiri6 a la declaracion del Grupo By dijo que, en
principio, también puede sumarse a la propuesta de la Delegacién de los Estados Unidos de
América, que ha presentado algunos puntos muy importantes, entre los que se encuentran,
entre otros, los siguientes: la cuestion del conflicto de intereses; la remision de la investigacion
a una autoridad independiente externa de investigacion; y un papel mas activo para el Director
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de la DASI, segun se propone en el apartado 26, incluida la capacidad para iniciar
investigaciones anticipadamente. En concreto, la Delegacién destaco el acceso a los informes,
que permitiria que los Estados miembros cumplan con sus obligaciones de supervision, asi
como los cambios propuestos al apartado 31, relativo a la publicacion de informes sobre las
consecuencias para la direccion. En cuanto al apartado 32, en relacién tanto a la referencia al
cometido del Comité de Coordinacién como al nuevo apartado 34 propuesto por la Delegacion
de los Estados Unidos de América, la Delegacién de Alemania manifest6 su deseo de que
quede aln mas claro que el acceso por los Estados miembros a las versiones finales de los
informes de investigacion se brindara exclusivamente con caracter confidencial. La Delegacion
hizo suyos los cambios introducidos en el apartado 39 relativos al informe anual. Por ultimo, en
lo tocante el nombramiento y destitucion del Director de la DASI, se sum6 también a la
declaracién formulada por el Grupo By, al igual que sefialaron antes otras delegaciones, en
concreto, las Delegaciones del Reino Unido, Francia y Espafia, dijo que tampoco esta
convencida de que la mera consulta con la DASI vaya a ser suficiente, prefiriendo contar con la
opiniéon documentada de la DASI. La Delegacion también respaldé la propuesta de la
Delegacion de Espafia de que el apartado 44 deberia establecer que el Director de la DASI
solo pueda ser destituido por motivos especificos “y documentados”. Considera que la
Delegacion de los Estados Unidos de América ha planteado una propuesta muy valiosa y
mostrd su interés por conocer la valoracion de la DASI.

152. El miembro de la DASI dijo que los cambios propuestos por la Delegacion de los Estados
Unidos de América son muy razonables y que aumentarian la transparencia del marco de
rendicion de cuentas de la OMPI. La DASI solo tiene un pequefio comentario que realizar, que
consiste en que, con la redaccion del nuevo apartado 34 propuesto por los Estados Unidos de
América, la adicién propuesta en el apartado 36 supondria una duplicacién. En relacién con el
cambio propuesto en el parrafo 24.f), las Normas Internacionales de Investigacion exigen
actualmente que se realice un examen cada cinco afios. Por tanto, la propuesta supone una
duplicacion de los requisitos de las Normas en los que se basa la Carta. Igualmente, en el
apartado 23, la definicion de los tipos de auditorias propuesta se refiere a los tipos de auditoria
previstos, y la DASI no esta segura de que una mayor definicion no conlleve una limitacion.

153. El Presidente dijo que le parecia que ha tenido lugar un intercambio de puntos de vista
muy fructifero. Dado que muchos puntos todavia estan por decidir, y que es demasiado pronto
para tomar una decision, propuso que la DASI elabore un texto revisado que aborde todas las
cuestiones planteadas por las distintas delegaciones, con una columna para recoger la
propuesta de la DASI. La version revisada podria ser utilizada por las delegaciones para
examinar todas las revisiones que el PBC tiene ahora sobre la mesa, y para permitir que el
PBC tome una decisidn sobre cualquier propuesta de recomendacion de Carta revisada a la
Asamblea General.

154. La Delegacion de Espafia mostré su apoyo general a las propuestas formuladas por la
Delegacion de los Estados Unidos de América. Dijo que desea proponer una adicion al
apartado 39 relativa al informe anual, dirigida a cuantificar los dafios sufridos como
consecuencia de las irregularidades detectadas e, igualmente importante, a recoger las
medidas adoptadas o recomendadas para subsanar esos dafios. La Delegacién sugirié que
podria afiadirse un nuevo parrafo dentro del apartado 39, en el que se indique que el informe
incluira una indicacion, sobre la base de las irregularidades detectadas, tanto de los costos
economicos derivados de los dafios sufridos como de las medidas adoptadas o recomendadas
para subsanar o corregir dichos dafios.

155. La Delegacion de México dijo que en el apartado 26 propuesto, la palabra “riesgo” podria
ser un término mas adecuado que “vulnerabilidades”.

156. La Delegacion de Kenya dio las gracias a la Delegacion de los Estados Unidos de
América por sus cambios propuestos. Habida cuenta de que los cambios son bastante
sustanciales y de que acaban de presentarse, la Delegacion dijo que necesita tiempo adicional
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para reflexionar antes de tomar una decision sobre si los cambios propuestos deberian
incorporarse en el texto revisado. Entretanto, tomé nota de la palabra “modificar” en el nuevo
apartado 34: “... el Director de la DSI, en consulta con el asesor juridico, podra modificar...” un
informe de una investigacion. Igualmente, la Delegacion recordd sus anteriores comentarios
acerca del apartado 45 y dijo que desea conocer el actual procedimiento para la evaluaciéon de
la actuacién profesional del Director de la DASI. Le gustaria saber si el Director de la DASI es
actualmente evaluado por el Director General o, de no ser asi, cudl es el procedimiento que se
sigue actualmente.

157. La Delegacion de Australia dio las gracias a la CCIS por sus revisiones propuestas a la
Carta, que considera muy acertadas en general y que contribuiran a fortalecer el marco de
supervision. También dio las gracias a los distintos Estados miembros que han formulado
propuestas. La Delegacion dijo que desea mostrar su apoyo a los comentarios recién
presentados sobre el estudio de esas propuestas. Los Estados miembros han tenido un mes
para analizar las revisiones de la CCIS, quince minutos durante el almuerzo para analizar la
bateria de revisiones planteada por los Estados Unidos de América y ain menos tiempo para
sopesar algunos de los comentarios recién formulados. La Delegacion dijo que también
alberga ciertas dudas sobre la idea de que la CCIS incorpore las propuestas formuladas por los
Estados miembros como revisiones a su propia propuesta, lo que supondria que serian
revisiones de la propia CCIS. Solicité que aquellos Estados miembros que propongan
revisiones a la Carta presenten sus propuestas por escrito, y que se dé tiempo suficiente a las
delegaciones para examinar las revisiones, incluido un tiempo para que sus capitales las
puedan estudiar.

158. El Presidente pregunté si la Delegacién de Australia estd proponiendo que la Secretaria
se ocupe de recoger todas las propuestas en un unico texto revisado para su distribucién, de
modo que las delegaciones tengan tiempo de examinarlo, y si ello seria un enfoque mejor que
solicitar a la CCIS que realice esa labor.

159. La Delegacion de Australia convino en que esa seria una forma eficaz de avanzar y en
gue todas las propuestas formuladas deberian quedar atribuidas a sus ponentes.

160. El Presidente solicitd a la Secretaria que ayude a redactar una versién revisada, que
también deberia indicar las atribuciones a los ponentes, pues eso facilitaria su examen por los
Estados miembros y las consultas informales sobre cualquier reserva especifica. El texto sobre
el que una delegacion tenga reservas podria figurar entre corchetes. Dijo que quiza el PBC
podria limpiar el texto si dispone de tiempo suficiente y si las delegaciones hubieran tenido
tiempo suficiente para consultar con sus capitales. Pidi6 a todas las delegaciones con
propuestas que se aseguren de que la Secretaria las recibe, con vistas a poder distribuir el
texto revisado a la mayor brevedad posible.

161. La Delegacion de Sudafrica solicité que las propuestas presentadas por las delegaciones
sean referenciadas, para que quede claro qué delegacion ha formulado cada propuesta.

162. El Presidente dijo que la Secretaria atribuiré las distintas propuestas a sus distintos
ponentes. El Presidente concluyé dando las gracias a la CCIS y la DASI por sus propuestas y
dijo que considera que los Estados miembros han realizado unos comentarios muy valiosos. El
punto del orden del dia quedé aplazado.

163. El Presidente reanudd al dia siguiente los debates sobre el punto del orden del dia, e
invitd a la CCIS a presentar la nueva redaccion del texto.

164. El miembro de la CCIS presento el documento revisado que se habia distribuido con
arreglo a la peticion del Presidente. Comenz0 realizando una declaracién formal del siguiente
tenor:
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“La CCIS considera que es importante que el PBC aprueba las revisiones propuestas de
la Carta de Supervision. Constituye un paso muy importante en la vida de la
Organizacién. La CCIS no puede dejar de subrayar lo mucho que alienta a los Estados
miembros a encontrar un consenso, ya que sin el mismo no podrédn acometerse cambios
importantes, como la publicacion de informes de auditoria y evaluacién; un cambio que la
CCIS estéa firmemente convencida que todos consideran un gran paso adelante.”

El miembro de la CCIS sefial6 a continuacion que dedicé la mayor parte de la mafana a
mantener debates con los Estados miembros que propusieron cambios a los fines de aclarar
puntos de vista, comprender sus motivos y transmitirles los comentarios de la CCIS. Como los
Estados miembros ya han presentado sus cambios propuestos en la sesion plenaria, solo
presentara aquellos cambios propuestos por los Estados miembros sobre los que la CCIS tiene
comentarios que efectuar. En otras palabras, no se referird a los cambios con los que la CCIS
esta de acuerdo. Dijo que su presentacion se basara Unica y exclusivamente en el Ultimo
documento que se ha distribuido, y en ningin otro. Respecto al apartado 26, en la pagina 11,
el miembro de la CCIS dijo que la Delegacion de los Estados Unidos de América sugirié
insertar el texto siguiente: “El Director de la DSI podra tomar la decision de iniciar
anticipadamente investigaciones sobre la base de vulnerabilidades observadas.” La
Delegacion de México planted sustituir la palabra “vulnerabilidades” por “riesgos”. La CCIS
respalda la propuesta de la Delegacién de México. Respecto al nuevo apartado 34 propuesto,
la Delegacion de Kenya sugirié sustituir el término “modificar” por “redactar”. La CCIS se
manifestd a favor de dicha propuesta. La frase propuesta por la Delegacion de los Estados
Unidos de América tenia el siguiente tenor: “No obstante, el Director de la DSI, en consulta con
el asesor juridico, ...". La CCIS sugirié que la preposicion “en” se cambie por “previa”, es decir,
“No obstante, el Director de la DSI, previa consulta con el asesor juridico,...”. El motivo por el
que la CCIS propone esto es que la expresion “en consulta con” sugiere una decision conjunta.
Como el asesor juridico no es independiente de la Administracion y el procedimiento implica al
personal directivo, la CCIS considera que no seria adecuado involucrar a un miembro del
personal que no es independiente en dichos casos. El cambio pone de relieve que la decision
corresponde al Director de la DSI, y éste tan solo la consultaria con el asesor juridico.
Respecto al apartado 36, en la pagina 15, la Delegacion de los Estados Unidos de América
propuso la insercién de una nueva frase: “Cuando las constataciones o recomendaciones de
un informe de investigacion se refieran al Director General, la CCIS las comunicard, lo antes
posible, a los Estados miembros.” La CCIS considera que, si los Estados miembros aceptan el
nuevo apartado 34, que proporciona mas informacién de la exigida en el apartado 36, no seria
necesario introducir el cambio propuesto en el apartado 36, por lo que la CCIS sugiere la
retirada de la insercion propuesta. Respecto al apartado 39, en la pagina 16, relativo al informe
anual del Director de la DSI, la Delegacion de Espafia propuso la introduccién de un nuevo
parrafo: “Una indicacion de las repercusiones financieras de las posibles irregularidades y
medidas correctivas adoptadas.” La CCIS considera que dichas cuestiones ya se abordan
debidamente en el texto actual del apartado 39.b): “Una descripcidn de los casos investigados
a probar...”. La CCIS entiende que la descripcion incluiria las repercusiones econémicas, de
haberlas. Sin embargo, para hacer hincapié en el aspecto financiero, la CCIS propone darle
una nueva redaccion al parrafo, para que rece del siguiente modo: “Una descripcion, incluidas
las repercusiones econdmicas, de haberlas, de los...”. La CCIS considera que las
repercusiones econémicas quedarian cubiertas con esa nueva redaccion, ademas de estar
cubiertas (en términos de remedios y recomendaciones) por los parrafos siguientes:

parrafo 39.b) de la propuesta de la CCIS, “La descripcion de todas las recomendaciones de
supervision interna de alta prioridad formuladas por el Director de la DSI durante el ejercicio en
examen”; parrafo 39.c) de la propuesta de la CCIS, “La descripcion de todas las
recomendaciones que no hayan sido aprobadas por el Director General, junto con sus motivos
para ello”; y el parrafo 39.d) de la propuesta de la CCIS, “La enumeracion de las
recomendaciones de alta prioridad formuladas en informes anteriores cuyas medidas
correctivas alin no hayan concluido”. En opiniéon de la CCIS, de esa forma se facilitaria una
informacion correcta y adecuada a los Estados miembros. Ademas, el miembro de la CCIS dijo
gue desea sefalar que la insercién propuesta en el apartado 31 (para la publicacién de
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informes sobre las consecuencias para la direccion) constituye un cambio significativo, que
tendria un impacto directo en el sentido de la propuesta de la Delegacion de Espafia. El
miembro de la CCIS aclaré que pueden elaborarse dos tipos de informes en las
investigaciones: uno es el informe final de investigacion, que es un informe de constatacion de
hechos que se centra en la mala conducta de una o varias personas; el segundo es el informe
sobre las consecuencias para la direccion, que describe las lecciones extraidas y sefala las
deficiencias de control gue han hecho posible la mala conducta. Este ultimo informe haria
referencia a la investigacién, proporcionaria una descripcién de las cuestiones abordadas,
identificaria las deficiencias de controles que hicieron posible la mala conducta y también
formularia recomendaciones. La CCIS considera que la publicacion de informes sobre las
consecuencias para la direccion también constituye un paso importante para los Estados
miembros, ya que les permitiria comprender qué ha pasado y las medidas a adoptar por la
Secretaria para rectificar la situacion. Respecto a los apartados 43 y 44, en la pagina 19, el
miembro de la CCIS dijo que los Estados miembros propusieron que, en lugar de limitarse a
consultar a la CCIS, la Comision deberia aprobar el nombramiento y destitucion del Director de
la DSI. La CCIS no tiene objecién alguna y apoya la propuesta, siempre que haya un
entendimiento comun de que la CCIS no es un dérgano encargado de la toma de decisiones. La
CCIS es un 6rgano consultivo. Si existe un entendimiento comun al respecto, la CCIS podria
respaldar el cambio. Respecto a la propuesta de la Delegacién del Reino Unido de incluir un
texto relativo al escalonamiento de los mandatos del Auditor Externo y del Director de la DSI, el
miembro de la CCIS dio lectura al nuevo texto propuesto, del siguiente tenor: “En la medida de
lo posible, se tomaran las disposiciones necesarias para que el comienzo del mandato del
Director de la DSI no coincida con el comienzo del mandato del nuevo Auditor Externo.” El
miembro de la CCIS dijo que a este respecto la principal preocupacién es que una salida o
cambio simultaneos de estos instrumentos de supervisién pueda mermar la calidad de la labor
de supervision de la OMPI. Se trata de una preocupacion legitima. No obstante, la CCIS tiene
dos comentarios que realizar: en primer lugar, considera que el riesgo actual de que ello
suceda es muy reducido, debido al elevado nivel de memoria institucional que permaneceria en
la OMPI incluso si el Director de la DSI abandona el cargo. Los Jefes de las Secciones de
Auditoria, Evaluacioén e Investigacion continuarian todos en sus puestos. Por tanto, la DASI no
considera que la salida del Director de la Divisién debiera tener un impacto significativo en la
calidad de los mecanismos de supervisién. En segundo lugar, la CCIS considera que no existe
mucho margen de maniobra. Si un Director de la DSI se marcha, los Estados miembros tienen
gque encontrar un sustituto por seis afos, y si el Director decide irse en el momento en que un
Auditor Externo inicia su mandato, no hay forma de evitar que los mandatos se solapen. Por
altimo, también es importante sefialar que, en la actualidad, existe un escalonamiento de
mandados de facto, ya que el actual Director inicié su mandato en 2012 por un periodo de
cinco afos, y el Auditor Externo inici6 el suyo en 2012 por un periodo de seis afios. El
miembro de la CCIS concluyé afirmando que la CCIS no tiene mas comentarios que realizar, y
dijo que €l asistira al PBC durante toda la semana, y que estara a disposicion de los Estados
miembros si desean debatir con él cualquier aspecto de los cambios propuestos.

165. El Presidente dijo que algunas delegaciones han solicitado mas tiempo para mantener
consultas y que, por tanto, no propondria en ese momento un debate en el PBC dirigido a
adoptar decisiones. El Presidente indico que la Delegacion de Australia ha solicitado la
oportunidad de formular preguntas a los proponentes en relaciéon con sus propuestas, a los
fines de ayudar a los Estados miembros en el examen de las propuestas, a lo que accedio.

166. La Delegacion de Kenya solicitd la distribucion de una copia electronica del documento
que se habia distribuido a fin de poder remitirlo a los miembros del Grupo y a sus capitales.
También dijo que desea solicitar una explicacion de la practica actual en cuanto a la evaluaciéon
de la actuacion profesional del Director de la DASI.

167. En respuesta, el Director de la DASI dijo que los miembros del personal de la DASI son
miembros del personal de la OMPI y se les evalla de la misma manera que a todo el personal
de la OMPI. La OMPI tiene un sistema de gestién del desempefio y el perfeccionamiento del
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personal por el que a principios de cada afio se identifican determinados criterios a emplear a
efectos de evaluacién. Se definen objetivos para los miembros del personal y, a final del afio, o
en todo caso para el 31 de marzo del siguiente afo, el supervisor evalla la medida en que se
han cumplido los distintos objetivos, ofreciendo ademas una evaluacién global. El rating de
evaluacion puede ser excelente, que se han cumplido los objetivos, que son necesarias
algunas mejoras o que el rendimiento no cumplié las expectativas. Este es el sistema en vigor
para todos los miembros del personal. En principio, cada miembro del personal tiene dos
supervisores: uno, su supervisor directo, y otro, un supervisor situado por encima del
supervisor directo, que supervisa el conjunto de la divisién correspondiente y que ofrece una
evaluacion final. Por supuesto, en ultima instancia quien ocupa la cuspide de la piramide es el
Director General, y es él el que, en lo referente al Director de la DASI, establece si se
cumplieron los objetivos que se acordaron de forma conjunta. Los objetivos no son secretos y
forman parte del plan de trabajo de la DASI. El plan de trabajo se analiza con los Estados
miembros y se convierte en parte del programa de trabajo de la DASI. Todo el mundo sabe
cuales son los objetivos y, por tanto, el rendimiento puede analizarse a la vista de esos
objetivos. Esa es en cualquier caso la forma en que se evalla al Director de la DASI. El
cambio que se derivaria de la revisién propuesta de la Carta es que la CCIS, que es un 6rgano
externo, podria expresar su opinion sobre el fondo de la labor. La CCIS no llevaria a cabo la
evaluacion, pero si proporcionaria informacioén y, por tanto, ayudaria a realizar una evaluacion
sobre el fondo de la labor llevada a cabo por la DASI.

168. La Delegacién de Australia dio las gracias a los Estados miembros por las revisiones
propuestas, que dijo estudiara con detalle en los proximos dias. Tomo nota de la propuesta de
la Delegacion de Estados Unidos de América relativa al acceso a los informes de investigacion.
Manifesté su deseo de conocer si dicha delegacidn se ha planteado armonizar sus propuestas
con la préactica de otros organismos especializados de las NN.UU. y con los principios
generales de confidencialidad en las investigaciones administrativas. Invito a la Delegacion de
los Estados Unidos de América a facilitar esta informacion a fin de posibilitar el completo
examen de su propuesta. Asimismo, se mostré interesada en conocer si dicha delegacion
conoce de algun problema concreto que pretenda abordar con su propuesta.

169. El Presidente dijo que, con vistas a ser constructivos, la Delegacion de los Estados
Unidos de América podria volver sobre este asunto con posterioridad si no tiene una respuesta
concreta en este momento.

170. La Delegacién de los Estados Unidos de América dio las gracias al Presidente y a la
Delegacion de Australia por la pregunta planteada, que dijo contiene varios elementos distintos.
La Delegacion entiende que la pregunta se refiere a si se considera que su propuesta esta en
consonancia con las practicas de otros organismos especializados de las NN.UU., en términos
de politicas de divulgacion de dichos organismos. Otro elemento de la pregunta alude a los
principios generales de confidencialidad. La Delegacion se disculpd por no haber captado todo
el alcance de la pregunta y solicitd que se repita.

171. La Delegacion de Australia dijo que pregunté sobre la coherencia de la propuesta con
los principios generales de confidencialidad en las investigaciones administrativas.

172. La Delegacién de los Estados Unidos de América indicé que al dia siguiente ofreceria
una respuesta mas detallada a esa cuestion. Como respuesta preliminar, dijo que tuvo en
cuenta otras politicas de divulgacién, como sefialé durante su intervencion cuando presento
sus propuestas. Afadioé que tendria que estudiar el tema mas detenidamente para determinar
si los otros organismos tenidos en cuenta tienen la condicion de organismo especializado de
las NN.UU. Asimismo, la Delegacién recabara probablemente el asesoramiento experto de la
DASI y la CCIS, pues seguramente estan mas familiarizadas con el alcance de las politicas en
vigor. Con todo, dijo que analizé otras politicas y, como igualmente sefialé en la jornada
precedente, no considera que esté proponiendo nada que siente precedente. Entiende que su
propuesta se enmarca basicamente en la tendencia a potenciar la transparencia y la rendicién
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de cuentas en el seno del Sistema de las NN.UU. Respecto a fomentar una mayor
transparencia en los informes de auditoria y evaluacion, la Delegacion considera que los
organismos que han adoptado el enfoque planteado también han incluido los informes de
investigacion en el modelo. Por tanto, la propuesta plasma lo que la Delegacion considera que
en este momento constituye una tendencia hacia unas mejores practicas. La segunda parte de
la pregunta, relativa a la coherencia de la propuesta con los principios generales de
confidencialidad de las investigaciones administrativas, es una cuestion juridica bastante
compleja y la Delegacion dijo que es algo sobre lo que se pronunciara en un momento
posterior.

173. El Presidente dijo que su propuesta consiste en invitar a los Estados miembros a celebrar
consultas informales y a consultar con sus capitales si es necesario. La CCIS esta disponible
para que se le realicen preguntas y consultas. Esta seguro de que el Director de la DASI
también estara disponible. Animo6 a los Estados miembros a debatir entre ellos, especialmente
con los distintos proponentes, las cuestiones relativas a los objetivos perseguidos con los
cambios. Mostro su deseo de alentar a los Estados miembros a revisar las propuestas,
consultar con sus capitales y mantener conversaciones constructivas. Dijo que intentara
retomar este punto del orden del dia durante la presente sesion. El punto del orden del dia fue
aplazado.

174. El debate sobre el punto de orden del dia se reanudé en la jornada 4 de la sesion. El
Presidente record6 que la CCIS presento sus propuestas, a las que se sumaron otras
propuestas adicionales de distintas delegaciones. El PBC acord6 que deberia elaborarse un
documento que incluya todas las modificaciones propuestas y las delegaciones que las han
formulado, asi como las observaciones de la CCIS sobre dichas modificaciones. Este
documento fue presentado en la sesion plenaria. Algunas delegaciones solicitaron tiempo para
realizar consultas y se ha alentado la celebracion de debates bilaterales. El Presidente espera
que las delegaciones hayan tenido tiempo suficiente para consultar a sus capitales. Dijo que
es consciente de que, en este momento, cabe que no sea posible depurar todos los elementos
del documento. De lo que se trata ahora es de recabar comentarios de las delegaciones sobre
al menos algunos de los apartados. De esta forma podria perfeccionarse el documento en la
medida de lo posible, tras lo que Unicamente quedarian pendientes aquellos elementos del
proyecto que todavia planteen problemas a algunas delegaciones. Comprende que podria ser
necesario retomar este punto del orden del dia en un momento posterior. El Presidente dijo
gue a continuacion repasara el documento apartado a apartado. Apuntd que la primera
modificacion se encuentra en el apartado 7, que fue propuesta por la Delegacion de los
Estados Unidos de América y que cuenta con el respaldo de la CCIS. Dijo que no tiene
objeciones a este cambio. La siguiente modificacion se encuentra en el apartado 11, se trata
de otra propuesta de la Delegacion de los Estados Unidos de América y la CCIS también la
secunda. Pregunto si alguna delegacion tiene reservas al respecto.

175. La Delegaciéon de Kenya, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano, dijo
gque no todos los miembros del Grupo pudieron formular comentarios. La Delegacion cree que
el Grupo Africano no tiene ninglin comentario concreto que realizar sobre este apartado, si bien
uno de sus miembros podria tener comentarios sobre la adicion de la palabra “otros”. Por
tanto, la Delegacion necesita mas tiempo.

176. El Presidente dio las gracias a la Delegacion de Kenya y dijo que esa es exactamente la
finalidad del presente ejercicio, esto es, dejar para un momento posterior aquellos elementos
que todavia se estan consultando para retomarlos después. Los Estados miembros no tienen
reservas sobre el apartado 7, pero volveran sobre el apartado 11. Respecto a los

apartados 20, 21 y 23, asi como al parrafo 24.f), el Presidente sefialé que las modificaciones
propuestas cuentan con el apoyo de la CCIS. Dijo que no hay objeciones por parte de los
presentes. Pregunto si esta yendo demasiado deprisa. Dijo que todos los presentes tienen
que estar plenamente de acuerdo con el presente ejercicio, que es poco habitual en una sesion
plenaria, pero que parece estar desarrolldndose bastante bien. El Presidente indicé que no hay
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objeciones al parrafo 25.b), ni tampoco al apartado 26, que fueron propuestos por la
Delegacion de los Estados Unidos de América, con una modificacion posterior introducida por
la Delegacion de México, que contd con el respaldo de la CCIS. Dijo que tampoco ve
objeciones al apartado 28.

177. En lo tocante al apartado 31, la Delegacién de Australia sefial6 que todavia esta
analizando este apartado, pero que, como comentario preliminar, considera que el Director de
la DASI deberia poder ejercer su potestad discrecional para tomar medidas encaminadas a
velar por la seguridad o privacidad en cualquier circunstancia, y no solo en casos
excepcionales.

178. El Presidente recordé que se ha invitado a las delegaciones a debatir no solo
bilateralmente, sino también con la CCIS y con el Director de la DASI.

179. El miembro de la CCIS aclaré la opinion de la CCIS de que el apartado 31 se refiere solo
a aquellos casos excepcionales en los que tuviera que elaborarse un informe.

180. La Delegacion de Australia dio las gracias al miembro de la CCIS por la aclaracion. No
obstante, dijo que la redaccién sigue sin estar lo suficientemente clara para la Delegacion, ya
que ella la habia interpretada de la forma que acaba de explicar. Por tanto, la Delegacion dijo
gue necesita seguir estudiando la cuestion.

181. El Presidente recordé que los Estados miembros tienen reservas sobre los apartados 11
y 31. Respecto a este ultimo, animd a que se celebren debates adicionales entre la Delegacion
de Australia, la CCIS y cualquier otra delegacion interesada. El Presidente no constato
objeciones al apartado 32. Apunt6 que la modificacidn propuesta al apartado 33 guarda
relacién con el nuevo apartado 34. Las Delegaciones de Kenya y Alemania plantearon
modificaciones al nuevo apartado 34, a las que se ha sumado la CCIS. Igualmente, la CCIS
propuso después una modificacién adicional a este apartado, que consiste en la introduccion
del término “después”.

182. La Delegacion de Australia dijo que todavia esté estudiando el apartado 34 y que, en
consecuencia, desea reservarse su postura.

183. La Delegacion de los Estados Unidos de América recordoé las preguntas previamente
planteadas sobre el nuevo apartado 34 propuesto y dijo que desea aprovechar esta
oportunidad para contestarlas detenidamente. Manifestd su deseo de retomar la cuestion de si
la propuesta de nuevo apartado 34 para facilitar el acceso a las investigaciones finales de una
forma controlada y confidencial es coherente con los principios de confidencialidad de las
investigaciones administrativas. El Director de la DASI tuvo la amabilidad de proporcionar
informacién adicional sobre los principios y directrices uniformes que los investigadores de las
NN.UU. siguen a la hora de realizar sus investigaciones, concretamente sobre las Directrices
Uniformes para las Investigaciones de la Conferencia de Investigadores Internacionales. La
Delegacion entiende que las investigaciones de la OMPI también se llevan a cabo con arreglo a
dichas directrices. Se trata tan solo de un conjunto de principios que incluye los principios de
confidencialidad que el Director de la DASI y su personal estan obligados a respetar. Ademas,
la Politica de Investigacion de la OMPI establece un marco adicional para el respeto a la
confidencialidad en las actividades de investigacidon, incluida la presentacion de informes. Asi,
la Politica de Investigacion sefiala que “el Director de la DASI, los investigadores designados y
el resto de personas involucradas deberan guardar confidencialidad sobre todos los asuntos
sometidos a investigacion. La DASI mantendré la confidencialidad de la fuente del informe
inicial de una posible mala conducta y solo la divulgara cuando su conocimiento sea necesario
por las necesidades legitimas de la investigacion y/o cualquier procedimiento posterior. La
DASI protegeréa de su divulgacion no autorizada a la informacién recabada en el curso de sus
actividades de investigacion”. La Delegacion dio las gracias al Director de la DASI por
proporcionar esa detallada informacion sobre los procedimientos que tanto €l como otros
investigadores profesionales siguen en el ejercicio de sus funciones de investigacion. Los
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Estados miembros son en Ultima instancia responsables de la eficaz supervision de la OMPI.
La Delegacion dijo que se toma en serio esta responsabilidad y que considera que otros
miembros del PBC, asi como los miembros de la OMPI en general, comparten su compromiso
de hacer que la Organizacion sea mas responsable ante sus miembros. Cuando se llevan a
cabo investigaciones importantes sobre los lideres de la Organizacion, los Estados miembros
tienen el derecho a conocer los hechos y conclusiones subyacentes, asi como las
recomendaciones de actuacion. Considera que esta nueva disposicion garantizaria la
divulgacidn de las conclusiones de investigacion que inciden sobre la eficacia de los controles
internos y la efectividad operativa de la OMPI, al tiempo que reforzaria de forma explicita el
respeto a la confidencialidad y el derecho al debido procedimiento. La Delegacién considera
que la redaccién del nuevo apartado 34 que ha propuesto guarda el justo equilibrio entre, de
una parte, el respeto por la necesidad de confidencialidad y el debido procedimiento y, de otra,
la necesidad de transparencia y rendicion de cuentas en las actividades y toma de decisiones
de la OMPI, especialmente en lo relativo al liderazgo de la Organizacién. De hecho, el
importante principio de la confidencialidad qued6 aun mas fortalecido con la propuesta afiadida
de Alemania de incluir la expresion “bajo condicion de confidencialidad”, asi como con la
aclaracién del término “redactar”, y la Delegacion mostré su total apoyo a la adopcién del
apartado revisado. Lo que es importante que los miembros del PBC tengan en cuenta es si
esta practica mejoraria la transparencia y rendicion de cuentas, potenciando con ello la
capacidad de los Estados miembros de garantizar la buena gobernanza de la Organizacién. La
Delegacion se mostrd satisfecha de oir que la CCIS, el érgano consultivo compuesto por
expertos encargado de ayudar a los Estados miembros en la supervision de la actividad de la
OMPI, apoya las mejoras propuestas. La Delegacion dio las gracias al Presidente del PBC por
permitirle formular comentarios adicionales y dijo que espera que sea posible avanzar sobre el
apartado 34.

184. El Presidente recordé a las delegaciones que solo tienen hasta la siguiente tarde para
llegar a algun acuerdo sobre este punto del orden del dia. Animé a todos a celebrar consultas
para averiguar cuales son los puntos susceptibles de aclaracion. En relacién con el

apartado 34, dijo que desea animar especialmente a las Delegaciones de los Estados Unidos
de América y de Australia a mantener consultas constructivas, sin dejar de lado a las
Delegaciones de Alemania y Kenya, que sugirieron elementos especificos acerca de esta
propuesta, ni tampoco, evidentemente, a la CCIS, que es la proponente del conjunto de
revisiones planteadas a la Carta, ni tampoco a la DASI, por cuanto resultara directamente
afectada por cualquier decision sobre este apartado.

185. La Delegacion de Hungria expresé su apoyo a las modificaciones de la Carta que se
incluyen en la propuesta inicial contenida en el documento WO/PBC/22/22, asi como en las
diversas propuestas presentadas por los distintos Estados miembros. Sin embargo, manifesto
albergar algunas dudas acerca del apartado 34 recientemente introducido. Dijo que no ha
tenido tiempo de evaluar y analizar detenidamente sus consecuencias, y que serian necesario
celebrar debates mas especificos en la siguiente sesidon del PBC respecto a las salvaguardias
efectivas necesarias a los fines de evitar que los informes confidenciales sean divulgados
sobrevenidamente y caigan en las manos equivocadas.

186. El Presidente dijo que le preocupa el ultimo punto de la declaracién de la Delegacién de
Hungria sobre la necesidad de disponer de mas tiempo para tomar una decision. Sefald que
el proceso de consultas con los Estados miembros, con las capitales y entre Estados miembros
se inicio el martes. Propuso que ahora se depure el texto en la medida de lo posible, en el
entendimiento de que los Estados miembros necesitaran volver sobre algunos puntos.
Pregunt6 a la Delegacion de Hungria si es correcta su interpretacion de que la Delegacion dijo
que no tiene tiempo para volver a tratar estos puntos en la jornada siguiente y que deberian
aplazarse hasta la siguiente sesion del PBC.

187. La Delegacién de Hungria dijo que considera que podria adoptarse la practica totalidad
de las propuestas. Lo Unico que le parece bastante controvertido es el nuevo apartado 34
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propuesto. No es la primera vez que ha figurado en el orden del dia del PBC. La Delegacion
dijo que precisa que se celebre un debate mas detallado sobre las salvaguardias. Las
propuestas se han introducido en una fase muy tardia. La Delegacién considera que no ha
tenido tiempo suficiente, y en su opinién en unos pocos dias no se puede debatir de forma
pormenorizada sobre la clase de salvaguardias que es necesario incluir en el apartado o en
otras partes del texto para equilibrar la cuestion. La Delegacion propuso que determinados
elementos también podrian debatirse en la siguiente sesion del PBC.

188. El Presidente propuso que las delegaciones contintien con el ejercicio para ver si hay
otros puntos que les suscitan dudas, con vistas a adoptar una decision adecuada al final de los
debates. Se celebrarian consultas informales sobre las distintas posibilidades, como la de
acordar una aprobacion parcial o limitarse a mantener las revisiones como punto del orden del
dia en la siguiente sesion del PBC, empezando con el proyecto de documento resultante de los
debates mantenidos en la presente sesién del PBC.

189. La Delegacion de la Republica de Corea dio su pleno apoyo a la propuesta presentada
por la Delegacion de los Estados Unidos de América, que también respalda la CCIS. A su
juicio, si no hay consenso en torno a este apartado en concreto o sobre una redacciéon
determinada, podria dejarse entre corchetes hasta la Asamblea General y debatirse en ese
momento. Sefal6 que este apartado es esencial para mejorar la transparencia en la
Organizacion.

190. El Presidente del PBC dijo que, como se menciond anteriormente, sondearia de manera
informal distintas posibilidades para poder concluir formalmente este punto del orden del dia.
La Delegacion de la Republica de Corea ha presentado una nueva propuesta, que consiste en
dejar el punto inconcluso. También se ha sugerido retomar la cuestion en la siguiente sesién
del PBC. EI Presidente propuso concluir con el ejercicio de perfeccionamiento del texto y que,
a continuacion, si fuese razonable, pudiera elaborarse un proyecto de versién que incluya
corchetes para facilitar la tarea de las partes que celebren consultas. Posteriormente, el PBC
podria decidir sobre la mejor forma de proceder. Tiene que ser una decision colectiva. El
nuevo apartado plantea un elemento muy controvertido del proyecto. El Presidente propuso
gue se deje inconcluso e invitd a proseguir los debates sobre los elementos pendientes del
actual proyecto de documento. Sefialé que el apartado 36 esta vinculado con el apartado 34, y
expreso sus dudas de que fuese posible dar por concluido el apartado 36 en ese momento, ya
gue depende de una decisién que atafie a otro apartado. Ambos apartados estan
interconectados. Por tanto, dijo que no cederia el uso de la palabra para efectuar comentarios
sobre el apartado 36. Respecto al apartado 39, el Presidente sefialé que las Delegaciones de
los Estados Unidos de América y de Espafia han propuesto inserciones a la descripcion original
de lo que debe incluirse en el informe anual de la DASI. Una de las propuestas es el nuevo
parrafo b), que tiene el respaldo de la CCIS. La CCIS ha planteado una modificacion adicional,
que consiste en incluir el siguiente texto: “...asi como las repercusiones financieras, de
haberlas,...” La insercion sugerida por la CCIS guarda relacion con la insercion propuesta por
la Delegacion de Espania, y traeria consigo la eliminacién de esa propuesta. El Presidente dijo
que no hay ninguna objecion. Dijo que también se han presentado modificaciones a los
parrafos originales 39.c) y 29.h) y que, nuevamente, no hay ninguna objecion. Respecto al
apartado 42, la modificacion propuesta consiste en cambiar “establecera” por “realizara”, algo
con lo que la CCIS esta de acuerdo. Tampoco hay ninguna objecion al respecto. En relaciéon
con el apartado 43, la CCIS realiz6 un comentario sobre su interpretacion de “aprobacién”,
aungue el Presidente sefialé que no esta claro si la CCIS apoya este cambio, que fue
propuesto por algunas de las delegaciones del Grupo B.

191. El miembro de la CCIS indic6 que la Comision esta conforme con “aprobacion”. Sin
embargo, la opinién de la CCIS es que “aprobacion” no conlleva facultades de toma de
decisiones por parte de la CCIS, que es un érgano consultivo. El miembro de la CCIS también
aclaré el comentario relativo al escalonamiento de los mandatados de Director de la DASI y
Auditor Externo. A lo que se refiere la CCIS es a que el escalonamiento de los mandatos no es
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algo que realmente pueda controlarse y hacerse cumplir por lo que, en consecuencia, la CCIS
no entiende como podria llevarse a la practica. No obstante, reiteré que la CCIS no tiene
ninguna objecion a la insercion propuesta.

192. La Delegacion del Reino Unido dio las gracias al miembro de la CCIS por sus
explicaciones y solicitd que se aclare adicionalmente si la CCIS podria dar su apoyo o no a una
decision. El miembro de la CCIS contesté que la postura de la CCIS es que podria aprobar
una decisién. La Delegacién del Reino Unido dijo que, en consecuencia, esta satisfecha con la
interpretacion del apartado por parte de la CCIS. Tras haber oido que la CCIS esta de acuerdo
con las modificaciones, el Presidente del PBC preguntd si existe un entendimiento comun
sobre este punto.

193. La Delegacion de Hungria solicité una aclaracion sobre si el Director de la DASI podria en
todo caso ser nombrado sin la aprobacion de la CCIS. En caso contrario, la aprobacién podria

entenderse como una facultad de toma de decisiones. La Delegacion desea aclarar si la CCIS

entiende la aprobacién como un asesoramiento 0 como una opinién, que podria ser favorable o
desfavorable.

194. El Presidente pregunté al miembro de la CCIS si la CCIS entiende que tendria un
derecho de veto. El miembro de la CCIS dijo que la CCIS podria expresar una opinion, pero
gue la Comisién no es responsable de la contratacion del Director de la DASI. La CCIS
manifestaria su opinidn sobre si esta de acuerdo con el nombramiento propuesto. Sin
embargo, no participaria en ningun otro aspecto del proceso de seleccion, como la
preseleccién de candidatos. El Presidente pregunté si todo el mundo esta conforme con la
redaccién actual conforme ha sido presentada. Dijo que no existe objecion alguna y que, en
caso necesario, el PBC podria volver a debatir este apartado. Pasando al apartado 44, el
Presidente dijo que la Delegacién de los Estados Unidos de América propuso cambios, con la
introduccion de un elemento adicional por la Delegacion de Espafia, con el siguiente tenor: “El
Director General podra destituir al Director de la DSI solo por motivos especificos y
documentados, tras la aprobacion de la CCIS y del Comité de Coordinacion”. Dijo que no hay
objeciones por parte de los presentes. Respecto al apartado 46, el Presidente sefialé que se
trata de una aclaracion introducida por la Delegacion de los Estados Unidos de América que,
durante los debates, no suscitd controversia alguna. El Presidente enumeré los apartados
sobre los que las delegaciones tienen reservas: apartado 11; apartado 34 y sus cuestiones
relacionadas, que también incluyen el apartado 36. Estos apartados se mantendrian entre
corchetes a la espera de los resultados de los debates. Si se produce algin avance entre hoy
y mafana seria objeto de seguimiento. En la presente sesion del PBC se iniciarian consultas
informales sobre la forma de proceder acerca de este punto del orden del dia. Las
Delegaciones de Hungria y la Republica de Corea presentaron propuestas respecto de los
siguientes pasos a seguir.

195. La Delegacién de Australia sefialé que ha indicado que todavia esta estudiando el
apartado 31, como ha mencionado el Presidente del PBC. EIl Presidente propuso que se
publique un documento revisado que muestre claramente las cuestiones que todavia se estan
examinando y que precisan de consultas adicionales.

196. La Delegacién de la Republica de Corea mostré su deseo por aclarar que no ha
efectuado propuesta alguna en relacion al apartado 34. Dijo que su postura es favorable a la
propuesta. Afadié que consultara al miembro de la CCIS acerca de su postura y que todavia
no desea proponer nada en concreto.

197. El Presidente dijo que entiende que la Delegacion de la Republica de Corea propone que
el debate continlde y que sea retomado en la Asamblea General. El Presidente sefialé que solo
se ha referido a los comentarios de la Delegacién de la Republica de Corea sobre el

apartado 34, que en general fueron abordados por otras delegaciones. Sila Delegacion no
tiene ninguna propuesta en relacion con este apartado, pregunté de qué modo deberia



WO/PBC/22/30
pagina 74

procederse en el futuro. Pregunt6 si la Delegacion propone llevar la cuestion a la Asamblea
General como un punto del orden del dia o bien trasladarla a la siguiente sesién del PBC. Dijo
gue esta a punto de iniciar consultas para que el PBC pueda adoptar una decisién. La
Delegacion de la Republica de Corea aclard que espera tener la posibilidad de hacer publica su
postura durante la presente sesion plenaria, quiza durante la jornada siguiente. El Presidente
del PBC dijo que se propone volver sobre este punto con miras a que se adopte una decision
conjunta sobre los siguientes pasos a seguir. Este punto del orden esta pendiente. Se
distribuiria una versiéon perfeccionada de las revisiones, en la que se incluira lo que ya se ha
decidido.

198. El debate sobre el punto de orden del dia se reanudé en la jornada 5 del periodo de
sesiones. El Presidente pregunté a las delegaciones si han tenido tiempo suficiente para
celebrar consultas, o si hecesitan tiempo adicional antes de retomar este punto por la tarde, a
los fines de adoptar una decisién o una recomendacion que dirigir a la Asamblea General.
Recordé a las delegaciones los avances logrados la jornada precedente en la tarea de
depuracion del documento. Se ha distribuido una version actualizada. Las cuestiones
pendientes atafien a los apartados 11, 31, 34 y 36. Pregunt6 a la Delegacion de Kenya si ha
celebrado consultas, y si se han conseguido avances en relacion con la insercion de la palabra
“demas” en el apartado 11.

199. La Delegacién de Kenya dijo que no ha recibido comentario alguno y que no esta en
condiciones de responder a la pregunta sobre el apartado 11. El Presidente del PBC dijo que
€s0 no es un problema y que no se adoptara una decision hasta que todo el mundo esté
conforme con la misma. El Presidente pregunto a las Delegaciones de Australia y de los
Estados Unidos de América si tienen algun comentario que formular en relacion con el
apartado 11. Pregunt6 igualmente si propondran alguna modificacion al apartado 31. Dijo que
la Delegacion de Australia ha expresado sus reservas y esta celebrando consultas sobre este
apartado.

200. La Delegacion de Australia dijo que, como sefialé ayer, estaria conforme con el

apartado 31 propuesto si se suprime la expresion “en casos excepcionales”. El motivo es que,
para la Delegacion, la privacidad es algo que debe protegerse en cualquier caso, no solo en los
excepcionales. Por tanto, su redaccion quedaria como sigue: “si fuera necesario”, a fin de que
continle quedando muy claro que el Director de la DASI deberia retener la informacion
Unicamente cuando fuese necesario para velar por la seguridad o la privacidad.

201. El Presidente dijo que considera que se trata de un ajuste constructivo sobre el que las
delegaciones tienen que reflexionar y celebrar consultas. No espera que se tome una decision
inmediatamente. La Delegacién de Australia ha presentado una propuesta para avanzar sobre
este apartado, que el PBC retomaria por la tarde, tal como el mismo planted, momento en que
se podré adoptar una decisién sobre la forma de proceder y los pasos a seguir en relacién con
este punto. Pregunt6 si alguna delegacién desea hacer uso de la palabra respecto a los
apartados 34 y 36, que estan interrelacionados, y si las consultas han deparado algin avance.

202. La Delegacion de los Estados Unidos de América dijo que valora positivamente el
alentador intercambio de informacién y puntos de vista habido sobre la totalidad de sus
propuestas para mejorar la Carta, asi como sobre las propuestas presentadas por otros
Estados miembros. Considera que realmente se ha conseguido un mayor conocimiento y
comprension de la funcion de supervision de la Organizacion, lo que constituye un resultado
positivo del presente debate. Aunque la Delegacion sabe que la CCIS ha apoyado la totalidad
de sus cuidadosamente redactadas recomendaciones y que la idea que, con miras a
incrementar la transparencia, la Delegacion propuso para el apartado 34 parece haber
suscitado un elevado interés, existe un miembro del PBC que sigue sin estar de acuerdo con la
propuesta. Por lo tanto, la Delegacion dijo que desea plantear a la CCIS que reserve algun
tiempo en sus préximas reuniones previas a la siguiente sesién del PBC para debatir esta
cuestion con los Estados miembros interesados, asi como el asunto al que la Delegacion se
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refirid en un momento anterior de esta misma semana sobre la mejor forma de eliminar los
problemas de conflicto de intereses que, a su juicio, continla presentando la Carta. La
Delegacion esta firmemente convencida de que todos los Miembros se beneficiaran de un
andlisis e intercambio de puntos de vista adicionales sobre estas cuestiones a las que la actual
version de la Carta sigue sin dar solucion, y mostré un gran interés por debatir la forma de
adoptar un enfoque general que posibilite una amplia divulgacién de todos los informes de
supervision. De cara a la Asamblea General, la Delegacién dijo que podia sumarse a las
revisiones en las que todos los Estados miembros estén de acuerdo en este momento, a fin de
gue pueda aprobarse de forma inmediata una Carta mejorada. La Delegacion dijo que espera
haber sido clara.

203. El Presidente sefialé que es necesario que todas las delegaciones se posicionen ante
esta propuesta, ya que por la tarde se deberian tomar algunas decisiones en relacién al
documento. El Presidente pregunté a la Delegacién de los Estados Unidos de América cuales
serian las repercusiones para el apartado 36.

204. La Delegacion de los Estados Unidos de América dijo que todavia esta inmersa en
debates bilaterales sobre la forma de plasmar la idea pretendida con la redaccion adicional
propuesta por la Delegacion para el apartado 36. Afiadié que aun no esta lista para compartir
sus conclusiones, aunque podria estarlo pronto, si eso fuese aceptable.

205. El Presidente indic6 que es aceptable y animo a la celebracién de debates informales.
Pidi6 a la Delegacion de los Estados Unidos de América que haga participe de esos debates a
la Delegacion de Hungria, que todavia considera que el PBC podria examinar la Carta en una
fecha posterior.

206. La Delegacion de Hungria expres6 su agradecimiento a la Delegacion de los Estados
Unidos de América por el conocimiento que atesora del apartado 34. Este apartado es el Unico
gue preocupa a la Delegacion, que esta totalmente dispuesta a aceptar todas las revisiones a
la Carta, salvo por ese apartado. En la jornada precedente se celebraron debates muy
fructiferos. La Delegacion sefial6 que podria sumarse a sus resultados, afiadiendo que la
Delegacion de los Estados Unidos de América entiende su postura. Ademas, la Delegacion
dijo que, en su opinion, seria posible proseguir los debates sobre este apartado concreto en la
siguiente sesion del PBC. Respecto a las otras revisiones propuestas, la Delegacion esta
dispuesta a aceptarlas y a adoptar una Carta de Supervision revisada.

207. El Presidente recordd que el PBC también tendria que reconsiderar una propuesta
concreta realizada por el Grupo Africano en relacion con el apartado 11.

208. La Delegacion de Australia dijo que también desea dar las gracias a la Delegacién de los
Estados Unidos de América. Explicdé que ha tomado parte en los debates y esta considerando
seriamente la propuesta. Dijo que seguiria colaborando en este asunto con la Delegacion de
los Estados Unidos de América y otros miembros.

209. El Presidente dijo que los apartados 11 y 36 estéan por tanto pendientes. El Presidente
propuso que el PBC vuelva sobre los mismos por la tarde con vistas a tratar de alcanzar un
acuerdo sobre la propuesta de Carta revisada. Dijo que entiende que la Delegacién de los
Estados Unidos de América ha propuesto colaborar con la CCIS para ocuparse de la cuestion,
y que ello podria ser parte de la decision del PBC, si éste lo considera adecuado.
Alternativamente, el PBC podria limitarse a recomendar la aprobacion de la Carta si logra
ultimar los dos apartados restantes, es decir, los apartados 11 y 36.

210. La Delegacion de la Republica de Corea dijo que desea dar las gracias a la CCIS por el
flexible y profesional enfoque dado a las revisiones propuestas a la Carta en la presente
sesion. También dio las gracias a la Delegacién de los Estados Unidos de América por
presentar propuestas especificas y equilibradas sobre este punto. Considera que el marco que
se incluye en la disposicion, especialmente el nuevo apartado 34, resulta necesario. Sin
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embargo, reconoce que algunas disposiciones precisan de debates mas especificos o
pormenorizados. Teniendo ello en cuenta, la Delegacién dijo que es flexible sobre la forma de
debatir estas disposiciones en el futuro.

211. El Presidente dio las gracias a la Delegacion de la Republica de Corea por su flexibilidad.
Considera que todavia es posible aprobar la Carta en la presente sesion. Animo a las
delegaciones a celebrar las consultas necesarias para que el PBC pueda retomar este punto
del orden del dia y, con suerte, adoptar una decisién durante la presente sesién, para asi
recomendar la adopcién de una Carta revisada a la Asamblea General. Dijo que seria un logro
adoptar decisiones sobre la practica totalidad de los puntos del orden del dia del PBC. El
Presidente propuso que el PBC retome este punto del orden del dia por la tarde, a fin de que
las delegaciones dispongan de tiempo suficiente para celebrar consultas antes de entrar a
considerar si el PBC puede aprobar la Carta revisada y formular una recomendacion a la
Asamblea General. El punto del orden del dia fue aplazado.

212. El Presidente reanudo los debates sobre el punto del orden del dia en un momento
posterior de esa misma jornada. Pregunto a las delegaciones si han logrado avanzar en sus
consultas, especialmente en relacion con el apartado 36.

213. La Delegacion de Australia solicito algun tiempo adicional para celebrar consultas con la
Delegacion de los Estados Unidos de América respecto a la redaccion.

214. El Presidente pregunté a la Delegacion de Kenya si se ha conseguido avanzar en lo
tocante a la insercion de la palabra “demas” en el apartado 11.

215. La Delegacion de Australia, tras haber concluido sus consultas con la Delegacién de los
Estados Unidos de América, indico que se ha acordado una redaccion aceptable para todas las
partes en relacion con el apartado 36 y que dicho texto se esta distribuyendo para su examen
por el conjunto de miembros del PBC.

216. Tras una breve pausa, el Presidente dijo que ha consultado a diversas delegaciones y
gue entiende que la redaccion propuesta para el apartado 36, que ha sido distribuida a los
miembros del PBC, es una propuesta de las Delegaciones de Australia, Hungria y los Estados
Unidos de América. Dio lectura al nuevo texto del siguiente tenor: “Cuando las constataciones
o recomendaciones de un informe de investigacion sean aplicables al Director General, la CCIS
comunicara, lo antes posible, a los Estados miembros el hecho de que se hayan formulado
esas constataciones o recomendaciones.” Dijo que no hay solicitudes para hacer uso de la
palabra. El Presidente afiadié que existe un acuerdo sobre el ajuste propuesto en un momento
anterior de la mafiana acerca de la supresién en el apartado 31 de la expresion “en casos
excepcionales”. Por tanto, la segunda frase de ese apartado se iniciaria asi: “Si fuera
necesario para velar por la seguridad y la privacidad, ...”. Sefald que las delegaciones que
dijeron estar preocupadas por este apartado estan preparadas para aprobar la revisién. En
relacién con los apartados 33 y 34, el Presidente dijo que las Delegaciones de Australia,
Hungria y los Estados Unidos de América han acordado retomar los apartados propuestos por
la CCIS. Indic6 que, dado que una delegacion no pudo aceptar esto, se ha sugerido que
contintien aplicandose los apartados de la actual Carta de Supervision Interna. Entiende que
las disposiciones pertinentes son los apartados 19 y 21 de la actual Carta de Supervision
Interna. Dijo que el otro Unico asunto pendiente es el apartado 11. El Presidente aclaré que no
seria necesario insertar la palabra “demas” en ese apartado. El Presidente propuso que se
distribuya un parrafo de decision sobre este punto del orden del dia, al que dio lectura: “El
Comité del Programa y Presupuesto a) recomend6 a la Asamblea General de la OMPI que
apruebe las revisiones propuestas de la Carta de Supervision Interna de la OMPI, tal y como
fue modificada en la 222 sesién del PBC y que se adjunta al presente documento”. El
Presidente explicé que el proyecto acordado, que recoge las modificaciones realizadas por el
PBC, seria adjuntado a los documentos de decision. El documento adjunto presentaria un
cuadro con dos columnas que muestren, de una parte, las revisiones propuestas por la CCIS y,
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de otra, las posteriores modificaciones introducidas por el PBC. En relacién con los
apartados 33 y 34, se eliminarian de la version acordada por el PBC, para ser sustituidos por
los apartados 19 y 21 de la actual Carta de Supervision Interna. Afiadio que la CCIS ha
confirmado que esa solucion seria valida porque en el texto figuran los cambios propuestos a
dichos apartados. El Presidente dijo que el documento que se adjunta al documento “Lista de
Decisiones” mostrara claramente todos los cambios que han sido aprobados por el PBC.
Afadi6 que la decision incluira lo siguiente: “ii) que tome nota de que se modificaran en
consecuencia las secciones pertinentes del Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera”. A lo que seguiria el siguiente texto: “b) observando que no se logré un consenso
para la revision de los parrafos 33 y 34, pidi6 a los Estados miembros interesados a que
continden las consultas; y c) pidié a la Comision Consultiva Independiente de Supervision
(CCIS) que continte brindando su asesoramiento pericial a los Estados miembros con miras a
ayudarlos en las consultas que mantengan en torno a esos parrafos.” Esa decision estaria
totalmente en consonancia con el deseo de la Delegacion de la Republica de Corea, ya que los
apartados 33 y 34 se corresponderian con los apartados 19 y 21 de la Carta actual, y los
Estados miembros continuarian con los debates, como acordaron las Delegaciones de
Hungria, los Estados Unidos de América y Australia. El Presidente solicitd a la Secretaria que
distribuya el proyecto de decision.

217. La Delegacion de los Estados Unidos de América dio las gracias al Presidente por lo que
dijo parece un enfoque razonable. Pregunté si seria posible que se distribuya el documento
adjunto a la decisién. A su juicio, es posible que las delegaciones hayan perdido el hilo durante
los debates sobre los cambios que en el mismo se contemplan.

218. El Presidente dijo que considera que la CCIS y la Secretaria podran elaborar el
documento adjunto con suma facilidad, y que seria mejor distribuir el documento adjunto con la
decision, tras lo que solicité que se distribuya a la mayor brevedad posible. Dio las gracias a
todas las delegaciones por los muy fructiferos debates celebrados en el marco de este punto
del orden del dia, asi como por los significativos avances logrados. También dijo que si el PBC
puede alcanzar una decisién al respecto ello supondria un hito.

219. Tras la distribucién del proyecto de decisién y del documento adjunto, el Presidente dio
lectura al proyecto de parrafo de decisién. La Delegacién de los Estados Unidos de América
sefialé que considera que el texto del parrafo c) deberia decir “Estados miembros” en lugar de
“miembros”. También quiso dejar constancia de lo que parece una omisién en la Ultima frase
del apartado 31 de la matriz del documento adjunto. La propuesta que se ha efectuado es “...
el Director de la DSI podrd, a su discrecion, denegar el acceso a todo el contenido de los
informes u ocultar parte de su contenido”. La Delegacién considera que este cambio puede
haberse perdido en el proceso de transcripcion, y apunt6 que en el transcurso de la semana no
ha habido objeciones al cambio propuesto.

220. El Presidente sefial6 que el documento adjunto tendria que ser modificado en linea con la
propuesta de la Delegacion de los Estados Unidos de América. Ante la ausencia de objeciones
dio lectura a la propuesta de parrafo de decisién, que fue adoptado.

221. EI Comité del Programa y Presupuesto:
a) recomendd a la Asamblea General de la OMPI:

i) gue apruebe las revisiones propuestas de la Carta de Supervision
Interna de la OMPI, tal y como fue modificada en la 222 sesion del PBC
y que se adjunta al presente documento;

i) gue tome nota de que se modificaran en consecuencia las
secciones pertinentes del Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera;
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b)  observando que no se logré un consenso para la revision de los
parrafos 33 y 34, pidié a los Estados miembros interesados a que contintien
las consultas; y

c) pidié a la Comision Consultiva Independiente de Supervision (CCIS) que
continte brindando su asesoramiento pericial a los Estados miembros con
miras a ayudarlos en las consultas que mantengan en torno a esos parrafos.

PUNTO 8 INFORME SOBRE LOS PROGRESOS REALIZADOS EN LA APLICACION DE
LAS RECOMENDACIONES DE LA DEPENDENCIA COMUN DE INSPECCION
(DCI)

222. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/22/23.

223. El Presidente cedi6 el uso de la palabra a la Secretaria para que presentara el informe
sobre los progresos realizados en la aplicacion de las recomendaciones de la dependencia
comun de inspeccion (DCI) dirigidas a los 6rganos legislativos de la OMPI.

224. La Secretaria present6 el documento objeto de debate como una actualizacion, ya que el
ultimo informe sobre recomendaciones relativo a los 6rganos legislativos se presenté el afio
precedente. La Secretaria destac6 que el primer informe constituye una lista mucho mas
exhaustiva, que abarca el periodo comprendido entre 2010 y la actualidad, mientras que el
informe actual supone una presentacion de informacién adicional. También destacé que el
informe incluye las recomendaciones del informe de la DCI sobre gestién y administracion que
se dirigen a los 6rganos legislativos. La Secretaria sefialé que, desde el ultimo informe, se han
aceptado y aplicado 12 recomendaciones, dos se han aceptado y estan siendo aplicadas, y 10
son objeto de examen.

225. La Delegacion de El Salvador dio las gracias a la Secretaria por la informacién facilitada,
gque considera muy coherente y precisa. Dijo que desea saber si hay un plazo para

las 10 recomendaciones que se estan examinando. A su juicio, el plazo deberia ser la
siguiente sesién del PBC, que es cuando las delegaciones deberian recibir un informe sobre
las 10 recomendaciones mencionadas. La Delegacién solicité confirmacion de este extremo
por la Secretaria.

226. La Secretaria sefialé que el documento presenta un caracter vivo y dindmico, que
reflejara la situacion actualizada de las recomendaciones en cada afio. Indicé que no puede
facilitar datos precisos sobre cuando se aplicaria una recomendacion objeto de estudio, pero
subrayé que las actualizaciones anuales mostraran cuando una recomendacién esta siendo
objeto de estudio, si se acepta o no y, en caso de ser aceptada, en qué fase de aplicacién se
encuentra. Silas delegaciones desean conocer fechas concretas, la Secretaria sefial6 que
pueden obtenerse en el sistema de seguimiento por Internet de la DCI, al que todas las
delegaciones tienen acceso. Las delegaciones interesadas en seguir la evolucion de cualquier
recomendacion especifica también pueden consultarlas ahi. Sila recomendacion en cuestion
abarca todo el sistema, en este sistema también pueden encontrarse todas las respuestas de
otras entidades de las NN.UU. a las que se hubiera dado la misma recomendacion.

227. La Delegacion del Canada se refirié al informe sobre planificacidn estratégica y solicitd
aclaracion acerca de la respuesta a la recomendacion 5 contenida en dicho informe
(JIU/Rep/2012/12), relativa a la relacion entre el Plan Estratégico a Mediano Plazo y el ciclo de
planificacion a seis afios mas amplio de la Organizacidn, ya que en la respuesta a la
recomendacion la Secretaria sefialo que la duracion de su ciclo de planificacion es actualmente
de seis afios. La recomendacion aboga por una armonizacion de los ciclos de planificacion en
la totalidad de las NN.UU. Por tanto, la Delegacion se pregunta por qué la OMPI ha sefialado
gue la duracion de este ciclo de planificacion es “actualmente de seis afios”, ya que considera
gue no existe contradiccidn entre los dos elementos. La segunda pregunta de la Delegacion se
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refirié al informe titulado “La ética en el Sistema de las NN.UU.” (JIU/REP/2010/3). La
recomendacién 8 de ese informe insta a los jefes ejecutivos de los 6rganos legislativos a “que
velen por que el jefe de la oficina de ética tenga acceso oficioso a los érganos legislativos”. La
Delegacion se pregunta cudles son las consideraciones y obstaculos derivados de garantizar al
jefe de la oficina de ética dicho acceso oficioso.

228. La Delegacion del Japon, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, acogi6
favorablemente el informe sobre los progresos realizados en la aplicacién de las
recomendaciones de la DCI, puesto que ayudan a comprender los esfuerzos realizados por la
Secretaria a dicho efecto. Sefial6 que, de cara a futuros informes, acogeria con agrado la
inclusién de recomendaciones dirigidas a la Secretaria, junto con las recomendaciones a los
organos legislativos, que se incluyen en el Anexo del documento WO/PBC/22/23.

229. La Delegacion de Espafia dio las gracias a la Secretaria por el informe, sefialando que lo
ha leido muy detenidamente. Dijo que considera que supone un paso adelante valido para que
los 6rganos legislativos conozcan si se aplican o no las recomendaciones de la DCI, y en caso
afirmativo, la forma en que se hace. La Delegacion sefalé ademas que, tal y como el
coordinador del Grupo B indic6, también desea que en el futuro en el informe se incluyan no
solo las dirigidas a los 6rganos legislativos, sino también las recomendaciones dirigidas al
Director General y a la Secretaria en su conjunto, para que asi las delegaciones tengan
conocimiento de la forma en que la Secretaria responde a las recomendaciones que se la
dirigen. La Delegacién recalc6 que espera que se aplique la recomendacién 3 (en
JIU/REP/2012/9 “Pago de sumas fijas en lugar de prestaciones”), que también figura en el
informe del afio pasado, y que contempla la suspensién de las dietas para viajes a la mayor
brevedad posible. Sefialé que, segln la respuesta de la Secretaria, este asunto esta siendo
objeto de examen, aunque la Delegacion lo considera lo suficientemente importante como para
gue la recomendacién se aplique lo antes posible, de modo que no haya un estudio prolongado
del mismo, seguido de un periodo de transicion, que retrasaria lo que a su juicio constituye una
medida sistémica de considerable importancia, especialmente en el contexto del fomento del
ahorro que se aplica a todos los 6rganos de las NN.UU., y mas en un momento en el que hay
otras solicitudes en el orden del dia de la sesidén que requeririan recursos destinados a
financiar el desplazamiento de los representantes de las comunidades indigenas. Asimismo, la
Delegacion considera que el asunto reviste una gran importancia en el contexto general del
ahorro.

230. La Secretaria respondio en primer lugar a la cuestion planteada por la Delegacion del
Canada, sefialando que, en su opinion, no existe contradiccion alguna entre la respuesta de la
Secretaria y la recomendacion. La Secretaria se limitd a sefialar que esté en sintonia con la
propuesta de iniciar un nuevo ciclo en 2016, y que su planificacion abarca ciclos de seis afios.
La Secretaria respondi6 a las Delegaciones del Japon y Espafia acerca de las
recomendaciones dirigidas a los jefes ejecutivos, recordando que, como ya explicé el afio
anterior, la Organizacién colabora muy estrechamente con la DCI para tratar de encontrar una
forma de elaborar informes que no duplique esfuerzos. El informe presentado a las
delegaciones es en realidad un extracto del sistema de seguimiento de la DCI, que ha sido
reelaborado y formateado en su forma actual por la Secretaria, lo que supone la duplicacion de
un esfuerzo. La Secretaria sefialbé que le gustaria poder extraer informes directamente del
sistema de seguimiento por Internet, al objeto de que toda la presentacion de informes futura
se realice de tal forma que pueda informarse de las recomendaciones dirigidas tanto a los
organos legislativos como a los jefes ejecutivos de forma resumida mediante una unica
presentacion que diga, por ejemplo, “adjunto se remite el informe sobre la aplicacion de las
recomendaciones de la DCI”. La Secretaria sefial6 que esta es una de las cuestiones que la
Organizacion planteara en la reunién con los coordinadores de la DCI programada para
comienzos de octubre. Sobre la cuestion de las politicas de viaje y su armonizacion, la
Secretaria aclar6 que este es solo uno de los muchos elementos que las organizaciones de
todo el sistema estan examinando — habiendo encontrado que existen tantas variantes y
permutas como entidades hay en las NN.UU. en lo referente a armonizar las politicas con las
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NN.UU. La Secretaria sefialé adicionalmente que, por desgracia, las NN.UU. cambian
continuamente la referencia, lo que ocasiona que siempre esté desincronizada en relacién con
esta cuestion. Asimismo, subrayd que podria haber determinados ambitos en los que algunas
modalidades de prestacion pueda continuar difiriendo de aquellas de las NN.UU., por cuanto
estas Ultimas podrian no ser necesariamente adecuadas para la OMPI. La Secretaria explicara
a los Estados miembros en qué ambitos pueden producirse esos casos.

231. La Delegacion de México valor6 positivamente el informe sobre los progresos realizados
en la aplicacion de las recomendaciones de la DCI dirigidas a los 6rganos legislativos, asi
como los esfuerzos de la Secretaria por cumplir con las mismas. Dijo que desea efectuar
varios comentarios sobre la aplicaciéon de algunas de esas recomendaciones. En primer lugar,
se refirio al informe de la DCI de 2012, los pagos de sumas fijas y dos recomendaciones. La
Delegacion solicité datos adicionales sobre la cuestion de los viajes de vacaciones en el pais
de origen, que guarda relacién con los comentarios de la DASI de 2012. Sefialé que también
hace suya la recomendacion 3 que, al igual que la Delegaciéon de Espafia, solicita que sea
plenamente aplicada, con la suspensién del porcentaje adicional de las dietas en los casos en
gue los funcionarios viajen con cargo a presupuestos de la organizacion. En relacion con la
recomendacion 5, resultante del documento JIU/REP/2013/1 “Examen de los acuerdos a largo
plazo en materia de adquisiciones”, considera que la presentacién de informes no deberia
limitarse al PPR. A la hora de aplicar esta recomendacién, se insta a las organizaciones a
tener estrategias y planes claros que muestren una perspectiva a largo plazo. El informe
financiero de 2013 sefala que los principales gastos y adquisiciones de la OMPI se refieren a
compras de informacién y ordenadores, viajes y otros elementos. La Delegacion dijo que la
presentacion de informes deberia ser mas ambiciosa y proporcionar un mayor grado de detalle.
También se refirio al informe “La ética en el Sistema de las NN.UU.” (JIU/REP/2010/3), citado
por la Delegacion del Canadd, especialmente a la recomendacion 16, segun la cual “los
organos legislativos deberian dar instrucciones a sus respectivos jefes ejecutivos de que
presenten una declaracion de su situacion financiera, que deberia ser examinada de la misma
manera que la de los demas funcionarios que estan obligados a presentar dichas
declaraciones” y que dichas declaraciones deberian hacerse publicas. La Delegacion sefiald
gue varias delegaciones, incluida la de México, han hecho referencia al hecho de que deberia
facilitarse el informe de divulgacion financiera y de que el acceso oficioso deberia ir de la mano
de la efectiva presentacion del informe.

232. La Delegacion de la India dio las gracias a la Secretaria por elaborar el informe sobre la
aplicacion de las recomendaciones de la DCI. Plante6 una cuestién relativa a la
recomendacion 4 del informe JIU/REP/2012/12 sobre planificacién estratégica en el Sistema de
las NN.UU. Sefial6 que, como se indica en el documento, en vista de la naturaleza del apoyo
gue presta la OMPI, cabe que resulte complicado planificar y atribuir su labor directamente a la
consecucion de los objetivos de desarrollo del milenio (ODM). Pregunt6 si en el seno del CDIP
se celebran debates separados sobre la consecucion de los ODM y el papel de la OMPI, y si
podrian identificarse algunas areas importantes que puedan ser atribuibles a la consecucién de
los ODM, por cuanto existen determinados ODM concretos (puede que seis u ocho)
identificados en el area de ciencia y transferencia de tecnologia. La Delegacién pregunt6
cuanto tiempo le llevaria a la Secretaria reconciliar ese aspecto, teniendo ademas en cuenta
gue se aproxima la fecha final para los ODM. La Delegacion solicité informacién sobre si se
efectuaria alguna planificacion para la A.D. posterior a 2015 o los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. También subrayé que, desde el punto de vista de otras delegaciones, existen
recomendaciones relativas a la gobernanza de la Organizacion, asi como a la cooperacion Sur-
Sur, que todavia son objeto de estudio y no se han aplicado.

233. La Delegacion de los Estados Unidos de América reconoci6 la ardua labor que lleva a
cabo la DCI y expres6 su agradecimiento a la OMPI por los progresos realizados en la
aplicacion de las recomendaciones de la DCI. Tomo nota de los comentarios de la Secretaria
sobre las recomendaciones pendientes, y dijo que el documento analizado constituye un
documento dinamico. También tomd nota del anexo, que describe los progresos realizados en
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la aplicacion. La Delegacién manifest6 igualmente preocupacion por que cinco de las diez
recomendaciones que actualmente son objeto de estudio fueran emitidas hace al menos tres
afios. Inst6 a la OMPI a concluir estas recomendaciones de forma adecuada a la mayor
brevedad. Por ultimo, la Delegacion se mostré especialmente preocupada en relacion con las
recomendaciones pendientes en el informe 2010/3 de la DCI (La Etica en el Sistema de las
NN.UU.). Coment6 que dos de las diez recomendaciones pendientes se refieren a la ética, y
dijo que considera que la funcion de ética es esencial para construir organizaciones eficaces y
transparentes, e insto a la OMPI a que otorgue caracter prioritario a la aplicacion de estas
recomendaciones.

234. La Delegacion de la Republica Islamica del Iran valor6 positivamente los esfuerzos de la
Secretaria y los progresos realizados en la aplicacion de algunas recomendaciones. En
relacion con la recomendacion 7, solicité a la Secretaria que aclare cémo se aplicaria esta
recomendacién, especialmente para desarrollar un Plan de Accién dirigido a ampliar la
diversidad geografica. También sefialé que, a su juicio, existe una contradiccion entre las
respuestas dadas por la Secretaria a las recomendaciones 7 y 8. Respecto a la
recomendacion 8, la Secretaria respondié que se esta desarrollando una completa politica en
materia de igualdad de género y que también se esta elaborando el correspondiente plan de
actuacion. No obstante, respecto a la recomendacion 7, sefialé que se establecera un plan de
actuacion en consulta con los Estados miembros. La Delegacién inquirié sobre el plan de
actuacioén de la recomendacién 8. En su opinion, es preciso que se elabore en consulta con los
Estados miembros. La Delegacion acogié favorablemente esta iniciativa e instd a la Secretaria
a adoptar un Plan de Actuacion, con medidas y objetivos especiales para igualar la
representacion geogréfica, segln se recoge en la recomendacion 7.

235. La Secretaria contestd en primer lugar a las preguntas formuladas por las Delegaciones
de México y Espafia, asi como a la cuestion planteada por la Delegacién de los Estados Unidos
de América sobre la funcion de ética. La Secretaria sefial6 que se toma la funcién de ética
muy seriamente. Esta trabajando sobre la cuestidn, que esta siendo objeto de estudio, y que
volveria a exponer a los Estados miembros en el préximo informe. En cuanto al porcentaje
adicional de las dietas, la Secretaria explicé que este tema se esta analizando en el contexto
de muchos otros elementos y cuestiones relativas a los viajes. La Secretaria destacé que ya
se ha emitido una politica de viajes de la OMPI revisada, al objeto de equipararla con la del
resto del Sistema de las NN.UU. Afadié que todavia quedan elementos por analizar y que la
Secretaria se ocuparia de ellos y volveria a informar a los Estados miembros. Sobre la
cuestién de las compras, la Secretaria agradecio las propuestas y sefialé que estudiaria cuanta
informacién adicional puede suministrarse. Indicé que realizard un seguimiento bilateral de las
propuestas para comprender mejor la informacién que los Estados miembros desean recibir.
La Secretaria contest6 a la Delegacion de la Republica Isldmica del Iran, sefialando que los
puntos planteados por la Delegacion serian cubiertos en el examen de la gestion y la
administracion de la DCI, que incluye algunas recomendaciones relativas a la distribucion
geografica y el equilibrio de género. Acerca del asunto de la contribucion de la OMPI a los
ODM, la Secretaria record6 que se trata de un debate actualmente en curso en el CDIP.
También recordd que, a solicitud de los Estados miembros, la Secretaria comparecera en la
siguiente sesién del CDIP en noviembre con una revision del informe presentado en su sesion
previa, que incluye un estudio mas detallado sobre otras organizaciones, la forma en que éstas
informan de su contribucion a los ODM y la manera, en su caso, en que vinculan sus marcos de
resultados a los ODM. A continuacion, el debate en el seno del CDIP podria documentar la
planificacion del préximo presupuesto por programas 2016/17, que se iniciara el proximo afio.

236. El Presidente pregunto si alguna otra delegacion desea hacer uso de la palabra. Al no
haber ninguna, dio lectura al parrafo de decision correspondiente a este punto del orden del
dia. Ante la ausencia de objeciones por parte de las delegaciones, el Presidente declar6
adoptada la siguiente decision.
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237. El Comité del Programay Presupuesto (PBC) tomé nota del estado de aplicacion
de las recomendaciones de la Dependencia Comun de Inspeccién (DCI) dirigidas a los
organos legislativos de la OMPI, y observé que doce recomendaciones han sido
aplicadas, dos han sido aceptadas y estan en vias de aplicacién, y 10 son objeto de
estudio (documento WO/PBC/22/23).

PUNTO 9 INFORME DE LA DEPENDENCIA COMUN DE INSPECCION “EXAMEN DE LA
GESTION Y LA ADMINISTRACION DE LA ORGANIZACION MUNDIAL DE LA
PROPIEDAD INTELECTUAL (OMPI)” (JIU/REP/2014/2). COMENTARIOS DE LA
SECRETARIA

238. Los debates se basaron en los documentos WO/PBC/22/20 y WO/PBC/22/26.

239. El Presidente present6 el punto 9 del orden del dia, que incluye el Informe de la
Dependencia Comun de Inspecciéon (DCI) y la propuesta conjunta de las Delegaciones de
Bélgica, México y Espafia. Los documentos relevantes son el documento WO/PBC/22/20, que
es la respuesta de la Secretaria al documento JIU/REP/2014/2, y el documento
WO/PBC/22/26, titulado “Propuesta de las Delegaciones de Bélgica, Espafia y México:
aumento de la eficiencia en las reuniones de la OMPI”.

240. El Informe de la DCI sobre el examen de la gestion y la administracién en la OMPI
constituye un informe exhaustivo que sirve para mejorar adicionalmente los procesos
administrativos y de gestion de la OMPI. El informe incluye 10 recomendaciones clave; de
ellas, ocho recomendaciones fundamentales estan dirigidas al Director General; una esta
dirigida a la Asamblea General de la OMPI, y otra al Comité de Coordinaciéon de la OMPI.

El contenido del informe fue presentado por los inspectores de la DCI a los Estados miembros
en una reunion informativa informal celebrada el 15 de julio de 2014. Esa presentacion vino
seguida de debates y de una sesion de preguntas y respuestas entre los Estados miembros y
la DCI. EI documento objeto de estudio incluye respuestas sobre las recomendaciones
formuladas y el detalle de las medidas adoptadas por la Secretaria.

241. De conformidad con los debates y con las solicitudes formuladas durante la adopcion del
orden del dia, el Presidente propuso que el examen de la recomendacion 1 del informe sobre
gestion y administracion de la DCI tenga lugar en el punto 20 del orden del orden del dia
adoptado, referido a la gobernanza de la OMPI. EIl Presidente explic6 ademas que,
lamentablemente, el inspector Tarasov no podra estar presente debido a un compromiso
anterior, y present6 al inspector Flores Callejas de la DCI.

242. La Delegacion de Kenya, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano, dijo
gque desea recordar los comentarios que el Grupo efectué durante la adopcién del orden del
dia. La Delegacion dijo que el Grupo considera que la propuesta realizada por las
Delegaciones de Espafia, México y Bélgica deberia formar parte del punto 20 del orden del dia
Y que, por tanto, desearia que el informe de la DCI sea considerado como un punto del orden
del dia y que, de formularse alguna recomendacion, vaya dirigida concretamente a ese informe.
De realizarse algun otro debate sobre la propuesta de las Delegaciones de Bélgica, México y
Espafia, deberia incluirse en el punto 20 del orden del dia, ya que gira en torno a la cuestiéon de
la gobernanza y el asunto de las sesiones esta incluido en dicho ambito y, de esa forma, habria
una Unica decision sobre la gobernanza de la OMPI. Por tanto, la Delegacién dijo que el Grupo
propone que, en relacion con el punto 9 del orden del dia, los Estados miembros deberian
analizar el informe de la DCI como un punto independiente y que se traslade la propuesta de
las Delegaciones de Bélgica, México y Espafa al punto 20 del orden del dia.

243. La Delegacion de México hizo suya la propuesta formulada por el Presidente. La
Delegacion expreso su agradecimiento al Grupo Africano por sus comentarios, pero dijo preferir
gue se mantenga el punto en su lugar actual. Entiende que exista una cierta preocupacion
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sobre las cuestiones relativas a la gobernanza, pero la propuesta que México, Espafa y
Bélgica han presentado se refiere a un aspecto practico muy concreto de la organizaciéon de las
sesiones de la OMPI. La Delegacion considera que, si bien la cuestion de la gobernanza es
importante y tiene que ser debatida, la misma incluye aspectos que van mucho mas alla de la
simple organizacion de las sesiones. Por ese motivo, la Delegacion desea mantenerla
separada del presente debate.

244. La Delegacion de Kenya se mostré de acuerdo con la Delegacién de México sobre la
importancia de la cuestion relativa a las sesiones, si bien considera que esté incluida en la
cuestion de la gobernanza. Sefial6 que el Grupo Africano ya present6 propuestas
anteriormente, al igual que otros Estados miembros, atinentes no solo a las grandes cuestiones
de la gobernanza, sino también a la celebracion de reuniones y otros asuntos. Por tanto, la
Delegacion desea dar un tratamiento integral a este punto concreto de una sola vez. Silos
Estados miembros finalmente optan por adoptar medidas a corto plazo; medidas a medio
plazo 0 medidas a largo plazo separadamente es una cuestién distinta. La Delegacién dijo que
aboga por un tratamiento o debate integral de esta cuestion concreta y que, dentro de la
recomendacion sobre gobernanza, el informe de la DCI ha formulado recomendaciones y
ofrecido opciones relativas a la organizacién de las reuniones. La Delegacién se mostré reacia
a celebrar debates separados sobre organizacién de las reuniones y gobernanza, habida
cuenta de que otros Estados miembros han presentado propuestas en el pasado que deberian
tener un tratamiento preferencial en relacion con las propuestas ahora presentadas. La
Delegacion dijo que todas las propuestas presentadas ahora deberian recibir el mismo trato y
gue, en lo referente a la priorizacion, deberia mostrarse flexibilidad sobre la manera de abordar
la cuestidn, si bien, en lo tocante a los debates, prefiere que se aborden conjuntamente.

245. El Presidente solicité a los Estados miembros que sean tan pragmaticos como sea
posible, ya que los temas fueron agrupados y seran debatidos en orden. En el punto 9 del
orden del dia se agruparon en principio las dos cuestiones a solicitud especifica de las
Delegaciones de Espafa, México y otros miembros. El Presidente sugirié proceder con la
presentacion de la DCI y la respuesta de la Secretaria. Se procederia con la presentacion por
los proponentes, tras la que se tratarian las cuestiones sobre gobernanza. Dado que los
mismos Estados miembros estaran sentados en la misma sala y debatiran los mismos asuntos,
todos ellos podran asimismo establecer conexiones sobre las ideas acerca de este asunto.

246. La Delegacion de Kenya sefal6 que, al analizar la forma en que la sesion ha avanzado,
puede apreciarse gue los Estados miembros estan adoptando decisiones sobre gobernanza en
los puntos del orden del dia. Por tanto, cuando se trata de gobernanza, los Estados miembros
tendrian dos puntos como una recomendacion que seria adoptada en el punto 9,
recomendacién que reflejaria en parte la propuesta de Bélgica, México y Espafia. También se
tomaria una decision conforme al punto 20 del orden del dia, adoptandose asi dos decisiones
distintas acerca de la misma cuestion, algo que a juicio de la Delegacion no constituye una
forma eficaz de emplear el tiempo ni un enfoque pragmatico. La Delegacién sefialé que no se
opone a la propuesta presentada por las Delegaciones de Espafia, Bélgica y México, y que
esta dispuesta a debatirla, si bien desea hacerlo en el marco de la gobernanza y de las demas
propuestas que se han presentado. La Delegacién prosiguio diciendo que el informe de la DCI
constituye un informe valido que ha ido mas alla de algunas de las cuestiones planteadas por el
Grupo Africano y por otras delegaciones, que se han referido a las reuniones. Ese es el motivo
por el que se ha presentado la propuesta; en base a ese informe y dentro de sus confines.
Esta cuestidon pertenece al ambito de la gobernanza, de la recomendacién 1. La Delegacion
propuso mantener las dos cuestiones juntas, por cuanto considera que a la hora de tomar
decisiones habria dos decisiones y no desea que haya una decision sobre las reuniones y otra
sobre la gobernanza. La Delegacion propuso un enfoque holistico, con una decision sobre
todas las cuestiones relativas a reuniones y gobernanza, y sugirié que se deberia establecer
una secuencia dentro del debate, ya se trate de medidas a corto, medio o largo plazo, al objeto
de ser mas eficaces acerca de la manera de abordar los puntos y evitar incoherencias en los
parrafos de decision. En lo referente a las consultas, la Delegacion también propuso, como ya
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hizo antes de la adopcion del orden del dia, que se celebre Gnicamente una consulta, por
cuanto ya habia dejado claro que desea que esa cuestion se debata en el punto 20 del orden
del dia.

247. La Delegacion de la Republica Islamica del Irdn manifestd su pleno apoyo a la propuesta
formulada por la Delegacion de Kenya en nombre del Grupo Africano.

248. La Delegacion de Sudafrica también se sumo a la intervencion efectuada por la
Delegacion de Kenya. Como se dijo al inicio de la sesidn, la Delegacion de Kenya present6
antes de la adopcion del orden del dia una solicitud para que este punto sea incluido dentro de
la gobernanza en la OMPI. La Delegacion solicito dar lectura al apartado 2 de la propuesta de
las Delegaciones de Bélgica, México y Espafia: “La eficacia de las reuniones guarda una
estrecha relacion con aspectos fundamentales de la gobernanza de la Organizacion...”. Se
trata de una propuesta de tantas que se han realizado en materia de gobernanza. Por tanto, la
Delegacion dijo que desea debatir la propuesta, y reconocerle su mérito, junto con las demas
propuestas que fueron analizadas en sesiones anteriores dentro del amplio marco de la
gobernanza.

249. La Delegacion de Indonesia se adhirié a la propuesta de la Delegacion de Kenya,
haciéndose eco de la postura de otras delegaciones.

250. La Delegacion de la India dio las gracias a las Delegaciones de México, Bélgica y Espafia
por su propuesta, que considera se refiere a los aspectos administrativos y organizativos de las
reuniones celebradas por los distintos comités de la OMPI, incluida la gestion del tiempo. Con
todo, como la Delegacion de Sudafrica sefial6 antes, ese tema también forma parte de la
gobernanza en un sentido mas general, a saber: en qué manera deberia despachar sus
asuntos la OMPI. Desde ese punto de vista, la Delegacion considera que la propuesta deberia
incluirse en la cuestion de la gobernanza, si bien no quiere vincularla o arrastrarla
innecesariamente a la 6rbita de un debate mas amplio; no obstante, sefialé que si pudiera
alcanzarse un acuerdo sobre algunos de los puntos y propuestas que se han venido
debatiendo durante afios, podria lograrse algun resultado al respecto.

251. La Delegacion de México indico que ha escuchado atentamente las opiniones
expresadas por las demas delegaciones y que no quiere continuar un debate sobre lo que
constituye una cuestion procedimental. La Delegacion dijo que podia sumarse a las
propuestas para debatir este asunto dentro del punto 20 del orden del dia, pero quiere referirse
a lo manifestado por la Delegacion de la India. A su juicio, las cuestiones mas generales y a
mas largo plazo no deberian mezclarse con asuntos practicos que pueden abordarse de forma
muy rapida si existe consenso entre los miembros. Aunque puede que esta cuestion esté
directamente relacionada con las cuestiones de gobernanza, existen asuntos mas complejos
que los Estados miembros deben abordar con calma, lo que conlleva mas tiempo. La
Delegacion indico que mantiene una postura flexible y que su objetivo es mantener un debate
constructivo con otras delegaciones.

252. El Presidente dio las gracias a las delegaciones por hacer gala de la actitud con la que
los Estados miembros deben abordar un orden del dia bastante complejo, tras lo que propuso
tratar en primer lugar el informe de la DCI y la respuesta de la Secretaria. A continuacién, se
celebrarian debates sobre la cuestion de la gobernanza con los proponentes.

253. La Delegacion del Camerun felicité al Presidente por su nombramiento y le dio las gracias
por la cuestidon que ha planteado. Dijo que respalda la propuesta planteada por la Delegacion
de Kenya de no perder demasiado tiempo e ir directamente al grano, haciendo hincapié en que
se ahorraria tiempo si no se debaten las dos cuestiones por separado, ya que esto llevaria
mucho tiempo.

254. El Presidente present6 al inspector Flores Callejas de la DCI.
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255. La DCI dio las gracias al Presidente y sugirié que la DCI evite realizar una auténtica
presentacién, pues si lo hiciera repetiria sin duda lo que ya se ha dicho, proponiendo iniciar
inmediatamente los debates.

256. El Presidente, como ya lo hiciera en su declaracion de apertura, recordo a las
Delegaciones que la DCI ya realiz6 una presentacion a los Estados miembros durante una
reunion informativa oficiosa celebrada el 15 de julio de 2014.

257. La Secretaria dijo que acoge favorablemente las recomendaciones de la DCI, que
contribuyen al proceso de mejorar y fortalecer de forma continua los procesos administrativos y
de gestion de la OMPI. El informe incluye 10 recomendaciones oficiales y varias
recomendaciones indicativas, que vienen a ser “sugerencias adicionales para reforzar el marco
de gestidn y las practicas conexas en la OMPI en lo que se refiere a las normas y practicas
optimas del Sistema de las NN.UU.”. La OMPI aplicara, o esté en el proceso de aplicar, las
recomendaciones formuladas por la DCI incluidas en el Informe de la DCI JIU/REP/2014/2, que
los Estados miembros pueden encontrar en el documento elaborado por la Secretaria que
ofrece sus respuestas detalladas sobre cada una de las recomendaciones realizadas por la
DCI.

258. La Delegacion de Kenya, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano, dio
las gracias a la DCI por su exhaustivo informe. La Delegacion dijo que el Grupo acoge
favorablemente las 10 recomendaciones y las recomendaciones indicativas del examen de
gestion. En concreto, considera que el informe contiene comentarios pertinentes sobre algunas
de las cuestiones mas dificiles, como la gobernanza en la OMPI, y asuntos de recursos
humanos como la diversidad geogréfica y el equilibrio de género. Solicitd a la Secretaria de la
OMPI que mantenga todas las recomendaciones en beneficio tanto de los Estados miembros
como del conjunto de la OMPI.

259. La Delegacion de Sudafrica dijo que acoge con satisfaccion las recomendaciones y se
sumoé a la declaracion realizada por el Grupo Africano, sugiriendo que la gestién de la
Organizacién sea mejorada adicionalmente. La Delegacion reconocié que algunas de las
recomendaciones ya se estan aplicando y agradecio los esfuerzos realizados para abordar la
diversidad geografica y la igualdad de género dentro de la plantilla de la OMPI. La
recomendacion 1 reviste especial importancia para la Delegacion, pues el examen de la
gobernanza de la OMPI viene debatiéndose desde hace tiempo en el PBC, como pone de
manifiesto el nimero de propuestas presentadas para identificar y subsanar las carencias
existentes en el marco de gobernanza a los fines de asegurar la transparencia y la
previsibilidad. La Delegacién llamé la atencion de los presentes sobre las propuestas del
Grupo Africano en este sentido y, en este sentido, llamoé a la plena aplicacién de las
recomendaciones de la DCI.

260. La Delegacion de la India dio las gracias al equipo de inspectores de la DCI por su
exhaustivo informe sobre gestién y administracién en la OMPI. La Delegacion agradecié la
oportunidad de haber contado con una sesién de informacién del equipo de la DCI, asi como
de la Secretaria, y también agradecio la respuesta facilitada por el equipo directivo y la labor
que éste ya ha realizado, y que sigue en marcha. No obstante, dijo que desea reiterar su
preocupacién acerca de algunas de las cuestiones que también se subrayan en el informe de la
DCI sobre la gobernanza, asi como con la diversidad geografica en la plantilla de la OMPI. La
Delegacion inst6 a todos los Estados miembros, y los Presidentes de la Asamblea General y el
Comité de Coordinacion, a emprender actuaciones para abordar estas cuestiones largo tiempo
pendientes, sobre todo la relativa a la gobernanza. En ese sentido, tras sefialar que la DCI ha
formulado varias recomendaciones relevantes sobre como deberia enfocarse esta cuestion, la
Delegacion manifesté su deseo de participar constructivamente en esas deliberaciones
adicionales.
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261. La Delegacion del Japon, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, manifesto
la gratitud del Grupo con los inspectores de la DCI por la labor que representa el informe
titulado “Examen de la gestién y la administracion en la Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI)” (JIU/REP/2014/2). Considera que contiene recomendaciones Utiles. La
Delegacion dijo que el Grupo agradece la respuesta de la Secretaria de que aceptara todas las
recomendaciones formales dirigidas a ella y que tomara las medidas apropiadas en relacion
con las recomendaciones dirigidas a la Asamblea General y el Comité de Coordinaciéon. La
Delegacion apuntd que el Grupo B esta firmemente convencido de que las recomendaciones
dirigidas a la Secretaria deben ser aplicadas de forma oportuna y adecuada, y de que el
seguimiento de su aplicacion también deberia hacerse de forma oportuna y transparente. A su
juicio, deberia prestarse atencion al hecho de que, ademas de las recomendaciones formales,
el informe incluye asimismo reflexiones utiles para los Estados miembros y la Secretaria de
cara a los debates sobre la manera de continuar mejorando la Organizacion. Aunque no
deberian considerarse automaticamente como recomendaciones aprobadas a aplicar, los
Estados miembros y la Secretaria deberian tenerlas en cuenta en la medida de lo posible a la
hora de presentar sus posibles propuestas y medidas relevantes para seguir mejorando la
Organizacién. La Secretaria también deberia informar a los Estados miembros cuando las
tenga en cuenta para adoptar medidas relevantes. La Delegacién dijo que el Grupo B
considera también que la DASI y la CCIS deberian tener en cuenta en su labor futura las
reflexiones incluidas en el informe. Aunqgue la propuesta presentada por las Delegaciones de
Bélgica, México y Espafia sera abordada en el punto 20 del orden del dia, la Delegacion dijo
que el Grupo tiene comentarios que efectuar sobre la relacion existente entre el informe DCl y
la propuesta. Considera que la propuesta de esas tres delegaciones constituye un buen
ejemplo de la forma en que las reflexiones de los inspectores contenidas en el informe de la
DCI se han asimilado y transformado en una propuesta practica y completa a debatir por los
Estados miembros en la presente sesion. La propuesta supone un buen ejemplo de la manera
en que las delegaciones deberian abordar las reflexiones incluidas en el informe de la DCI.

262. La Delegacion de México dio las gracias a la DCI y al inspector Flores Callejas, presente
en la reunién. Aunque los Estados miembros ya han tenido la oportunidad de mantener algin
debate con el inspector durante la sesion informativa, la Delegacion desea reiterar su
agradecimiento. La Delegacion también dio las gracias a la Secretaria por el documento que
contiene las respuestas a las recomendaciones formales realizadas por la DCI. La Delegacion
otorga una gran importancia a la labor de la DCI en materia de gestion. La DCI lleva a cabo
una labor muy valiosa para la totalidad del Sistema de las NN.UU., labor que cuenta con el
apoyo de la Delegacion. Sin embargo, la Delegacion desearia que se celebre un debate
constructivo mas ambicioso. Dijo que aprecia las ventajas de muchas de las recomendaciones
presentadas por la DCI, y que anteriormente mencion6 en concreto que deberia ponerse a
disposicion de todos los Estados miembros un compendio de textos fundamentales, que
todavia no esta disponible en la OMPI. La Delegacion también considera que contienen
consejos muy valiosos sobre la forma de mejorar la transparencia, y la gestién financiera y
administrativa, aspectos todos ellos a los que la Delegacién otorga gran importancia.

263. La Delegacion de Espafia dio en primer lugar las gracias a la DCI por la considerable
labor realizada para elaborar el informe y, en segundo lugar, a la Secretaria por facilitar esa
labor y mostrarse tan dispuesta a aplicar las recomendaciones de la DCI y realizar un
seguimiento apropiado del informe. La Delegacion considera que el informe es tremendamente
positivo y le parece satisfactorio que muestre una forma de proceder que conduciria a nuevas
mejoras en la OMPI. Al mismo tiempo, el informe imparte una leccién esencial, que es la de
gue a veces es Util ser examinado por un érgano externo a la Organizacion. A los Estados
miembros les cuesta alcanzar acuerdos sobre determinados aspectos relativos al
funcionamiento cotidiano de la Organizacion. En ocasiones, recurrir a una entidad algo mas
distanciada puede contribuir a superar las dificultades y, a su juicio, eso es precisamente lo que
se ha logrado con este informe. La Delegacion dijo que, si los Estados miembros ponen en
practica esas recomendaciones, los Estados miembros podran acudir a las futuras sesiones
con una mentalidad algo mas abierta y flexible. Eso redundaria en beneficio de la
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Organizacion y, por supuesto, de sus Estados miembros, que dispondrian en ese caso de una
mayor capacidad para participar e influir en el desarrollo del enfoque a adoptar por la
Organizacién. La Delegacién considera que las recomendaciones son magnificas, afladiendo
gue también otorga una considerable importancia a las recomendaciones informales. Estas
contienen algunos aspectos muy interesantes que, a su juicio, podrian desarrollarse
adicionalmente en los proximos meses. Junto con las Delegaciones de Bélgica y México,
Espafa ha elaborado una propuesta para su posterior debate, que la Delegacién espera que
pueda permitir que todos los Estados miembros se beneficien de las recomendaciones y
adopten medidas muy pragmaticas para mejorar el funcionamiento cotidiano de la
Organizaciéon. La Delegacién de Espafia considera que muchas de las recomendaciones
revisten un gran interés. En concreto, valoré positivamente la recomendacion acerca de la
necesidad de realizar mejoras continuas en la coordinacion interna y externa que la OMPI
presta en el marco de sus programas de asistencia técnica. La Delegacion reconocié que no
se trata de una tarea facil, pero considera que existe margen para acometerla. Solicité a la
Secretaria que mantenga a los Estados miembros informados sobre el seguimiento de las
recomendaciones formales y que, en el curso de los préximos tres meses, informe a los
Estados miembros sobre los progresos en la evaluacion de las recomendaciones de caracter
mas informal. Como conclusién, la Delegacién de Espafia quiso dejar constancia del deseo de
su deseo de garantizar que en los proximos cuatro o cinco afios la DCI pueda elaborar otro
informe para comprobar los progresos que la Delegacion espera se lleven a cabo de aqui a
entonces.

264. La Delegacion del Brasil dio las gracias a los inspectores de la DCI por su informe y por la
presentacion que efectuaron a los Estados miembros en julio de 2014, en la que tuvieron la
oportunidad de realizar comentarios concretos. Asimismo, agradecio a la Secretaria por las
respuestas ofrecidas. La Delegacion se sumo a otras delegaciones en su deseo de que la
totalidad de las 10 recomendaciones de la DCI sean aplicadas, pero desea centrarse en una
cuestion que fue planteada por la Delegacién de Espafia, a saber, que también existen
recomendaciones indicativas y, aunque la Delegacion es consciente de que solo es obligatorio
aplicar las 10 recomendaciones oficiales, varias de las recomendaciones indicativas resultan no
obstante muy interesantes. La Delegacidn se refirié a una de ellas. Considera que en el
informe de la DCI se pone de manifiesto en mas de una ocasion la importancia de la A.D., ya
gue, sin usar la palabra hito, se indica que supuso un cambio de paradigma en la forma en que
la OMPI realiza su labor. Por tanto, la Delegacion insté a los Estados miembros a aplicar en
algin momento el mecanismo de coordinacion como una recomendacion indicativa, por cuanto
es algo que le gustaria que se llevara a cabo.

265. La Delegacion de la Republica Islamica del IrAn se sumé a otras delegaciones en el
agradecimiento a la DCI por su completo informe y recomendaciones. La Delegacion solicito a
la Secretaria la plena aplicacion de las recomendaciones de la DCI, sobre todo de la
recomendacion 1, relativa a la gobernanza de la OMPI y a las recomendaciones 6 y 7 relativas
a la diversidad geografica. Solicitd la elaboracion de un Plan de Accion para finales de 2015,
en linea con la recomendacion del equipo de la DCI.

266. La Delegacion de los Estados Unidos de América sefialé que hay varios puntos que
desea plantear: puntos generales en materia de gobernanza; algunas ideas concretas que ya
tenia y que se han visto refrendadas por el informe de la DCI y por la nueva propuesta de
Espafa, México y Bélgica; y las respuestas de la Secretaria al informe de la DCI. En relacion
con los puntos generales relativos a la gobernanza, la Delegacion indico que la CCIS y los
Estados miembros de la OMPI identificaron y, en la mayoria de los casos, aplicaron soluciones
de gobernanza sin necesidad de contar con estructura adicional alguna sobre gobernanza. A
su juicio, las actuales estructuras de gobernanza, como la CCIS, el PBC y el Comité de
Coordinacién, entre otras, son adecuadas para que los Estados miembros ejerzan su
supervision y participen en la gobernanza de la Organizacion. La Delegacion dijo que le siguen
impresionando los esfuerzos de la CCIS, y de la Secretaria, para abordar las recomendaciones
pendientes de su predecesor, el Comité de Auditoria. Hace pocos afios habia mas de 300
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recomendaciones de la CCIS que la Organizacion habia identificado para su aplicacion, siendo
algunas de ellas de alto riesgo o de muy alto riesgo. La Secretaria y la CCIS han realizado
grandes esfuerzos para aplicar plenamente dichas recomendaciones. La Delegacion
continuard colaborando activamente con la CCIS en el resto de recomendaciones y en
cualquier posible recomendacion futura, en un intento por participar en la gobernanza de la
Organizacién de una forma mas eficaz. La Delegaciéon consideré muy positiva la interactuacion
entre el PBC y la CCIS, que ha mejorado tremendamente en el curso de los dltimos afios. La
Delegacion dio las gracias a la DCI por su util contribucién al debate sobre gobernanza, y
acogio favorablemente el Informe de la DCI sobre gestion y administracion en la OMPI.
Considera gque la recomendacion 1, en concreto, que aconseja llevar a cabo un examen del
marco de gobernanza, “con miras a reforzar la capacidad de los érganos rectores de orientar y
supervisar la labor de la organizacién” constituye un comentario util. La Delegacion propuso
gue el Presidente de la Asamblea General se ocupe de esos debates. La Delegacion también
se congratul6 del informe sobre la respuesta de la Secretaria al informe, incluido en el
documento WO/PBC/22/20. La Delegacién considera oportuno que la Secretaria haya
facilitado respuestas detalladas en su informe y que en general haya aceptado las
recomendaciones. En concreto, la Delegacion alabé a la Secretaria por sus avances en la
reestructuracion de la Organizacion a los fines de que esté mejor alineada con los objetivos y
actividades organizativos. La Delegacion espera que esta recomendacion se aplique de forma
plena y considera que incluir el Mandato de todas las unidades organizativas ayudaria a aclarar
su funcién y cometido dentro de la Organizacion. Ademas, la Delegacion expresé su
satisfaccion con las medidas adoptadas por la OMPI para integrar adicionalmente los principios
de la PAE en la cultura organizativa de la OMPI. La Delegacién espera que se siga avanzando
en esta iniciativa. En relacion con la importante propuesta concreta de las Delegaciones de
Bélgica, México y Espafia para aumentar la eficacia en las sesiones de la OMPI, la Delegacion
mostré su apoyo general a la premisa subyacente de la misma, esto es, que el nimero y la
duracién de las sesiones, el elevado volumen de documentacion y los altos costos
organizativos y de los Estados miembros rinden unos resultados muy escasos. La Delegacion
dijo que apoya las medidas a corto plazo y la revision de los métodos de trabajo de la OMPI.
Sin embargo, en relacion con el seminario propuesto para revisar los métodos de trabajo de la
OMPI, la Delegacion dijo que desea plantear algunas preguntas a los proponentes de esta
propuesta, en concreto: i) ¢ Precisaria el seminario de financiacién adicional?, esto es ¢cémo
financiaria la OMPI el seminario? ii) ¢Qué se quiere decir exactamente con la expresion (cita)
“serie de seminarios informales™? iii) ¢ Constituiria el seminario un hecho aislado o se
celebraria anualmente? iv) ¢ Cual es la duracion prevista del seminario? v) ¢ Cuantas veces se
celebraria al afio? vi) ¢Se utilizaria la disminucién en la duracién de las reuniones periédicas
para celebrar el seminario? ¢Qué tipo de documentacion requeriria el seminario? Pasando a
analizar algunas ideas y opiniones concretas que se plantearon en el debate general, la
Delegacion dijo que ha reflexionado bastante sobre la cuestion de la eficacia de las reuniones
de la OMPI, agradeciendo nuevamente las contribuciones realizadas por Bélgica, México y
Espafa, asi como el informe de la DCI. La Delegacion se mostré preocupada con el estado de
cosas por lo que respecta a los comités, y volvié a mostrar su apoyo a la propuesta de Bélgica,
México y Espafa acerca de los elevados y crecientes costos financieros que no generan
resultado alguno en la labor de los comités. Dijo que si se analiza la actual estructura y
situacion de los comités de la OMPI mediante un simple analisis de costo y beneficio, resulta
evidente que la ausencia de unos resultados técnicos de peso en esos comités permanentes
no justifica la cantidad de dinero que se invierte en su cada vez mayor nimero de reuniones.
En estas reuniones de los comités la mayor parte del tiempo se dedica a cuestiones no
sustantivas. Los Estados miembros emplean su tiempo en acordar planes de trabajo
equilibrados, sin llegar a profundizar realmente en el trabajo real o buscar un consenso sobre la
manera de informar a los comités de sus progresos, y ello pese a la falta de avances reales en
las cuestiones de fondo. La Delegacién considera que la realidad es que no existe consenso
en diversas areas dentro de esos comités permanentes, y que la ausencia de consenso se
traduce en un atasco excesivo en muchos comités, que pone en duda la necesidad misma de
contar con esa estructura de comités. A juicio de la Delegacion, si los Estados miembros
desean mejorar la situacion de la OMPI, deben otorgar una prioridad fundamental a las
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medidas de ahorro de costos y la reorientacion de los debates hacia cuestiones técnicas, en
contraposicion a los inacabables debates politicos. La Delegacion dijo que, como Estados
miembros, es necesario ser coherentes en el enfoque utilizado para reducir costos y utilizar
més productivamente el tiempo de los delegados. En concreto, los Estados miembros han
solicitado claramente a la Secretaria que apligue medidas de ahorro de costos en el presente
bienio para compensar los crecientes gastos. Como primera medida, la Delegacién propuso
que la OMPI convoque un menor nimero de reuniones en 2015, celebrando quiza una reunién
al afio en lugar de dos en el caso de la mayoria de los comités. La Delegacion se mostré
favorable a prolongar el debate actual y a iniciar un intercambio de ideas con los Estados
miembros sobre cdmo mejorar la situacion de los comités.

267. El Presidente dio las gracias a las delegaciones y contesté que algunas de las cuestiones
planteadas serian abordadas cuando la sesién se ocupe de la propuesta especifica de Bélgica,
México y Espafia, y que, en relacion con una parte de la misma, el Presidente pretende ceder
el uso de la palabra a la Secretaria y a la DCI antes de cederla a los Estados miembros.

268. La Delegacion del Canada se aline6 con la declaracién formulada por la Delegacion del
Japon en nombre del Grupo B. La Delegacion dio las gracias a la DCI y valoré su arduo trabajo
en la preparaciéon del completo, valioso y muy estimable examen que ha presentado a los
Estados miembros, y que el Canada ha analizado con gran interés. Agradecio al inspector
Callejas su presentacion ante el PBC y extendi6 el reconocimiento de la Delegacion a los
demas inspectores que no estan presentes hoy. La Delegacién también dio las gracias a la
Secretaria por su respuesta al examen de la DCI y reconocié que algunas de las
recomendaciones estan efectivamente dirigidas a los Estados miembros y deben ser
estudiadas por ellos. Afadié que valora positivamente que la Secretaria esté ya en proceso de
aplicar algunas de las recomendaciones de la DCI. La Delegacion manifesté su interés no solo
en la serie de recomendaciones formales propiamente dichas, sino también, como han
sefalado otros colegas, en los numerosos comentarios de los inspectores que salpican el
examen, por cuanto muchos de ellos constituyen de hecho recomendaciones indicativas, y
espera con interés la opinién de la Secretaria acerca de estas recomendaciones indicativas, asi
como sobre posibles actividades de seguimiento. En cuanto a las distintas recomendaciones,
la Delegacién se mostré de acuerdo con las observaciones de la DCI contenidas en el

parrafo 15 del examen, conforme al cual los Estados miembros deben acordar una vision
compartida y, de hecho, un interés fundamental, lo que plantearia algunas cuestiones
concretas relativas al seguimiento. La Delegacién se interesoé por el estado de la estrategia de
movilizacion de recursos pendiente que la DCI aborda en el parrafo 91 del examen. La
Delegacion también pidié que se ofrezca informacion actualizada sobre la aplicacion de la
recomendacion 2 del Informe del Auditor Externo de 2013 relativo a la formulacion de una
politica de tesoreria y gestion de efectivo, respecto a la cual la DCI “insta a la Secretaria de la
OMPI a tomar medidas” en el parrafo 110 del examen. La Delegacién se interes6 asimismo por
el estado de la aplicacion de la recomendacion del inspector incluida en el parrafo 138 del
examen en la que se insta a la Secretaria a que (cita) “registre mas eficazmente el fundamento
para cualquier proceso de seleccion”, algo que los inspectores indican que deberia hacerse,
adem@s (cita) “con caréacter prioritario”. La Delegacion dijo que esta totalmente de acuerdo con
la observacion de los inspectores recogida en el parrafo 192 del examen, en el sentido de que
el establecimiento de las oficinas en el exterior exige (cita) “una clara fundamentacion” y
“criterios relevantes”, asi como con la necesidad de que exista coordinacion entre las oficinas
en el exterior y la sede, de una parte, y entre las propias oficinas en el exterior, de otra, a los
fines de evitar la duplicacion. La Delegacion animé a todos los Estados miembros a colaborar
para garantizar que estas observaciones queden plasmadas en los principios rectores para las
oficinas en el exterior. Para concluir, la Delegacién se hizo eco de los comentarios de la
Delegacion de Espafia, en el sentido de que este examen y sus recomendaciones
proporcionan a los Estados miembros unas magnificas y Gtiles orientaciones de cara a
continuar mejorando.
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269. La Delegacion de Alemania dio las gracias a la DCI por la labor realizada en el examen y
las posteriores recomendaciones, asi como a la Secretaria por el documento presentado ante
el PBC. La Delegacion se sumé a la declaracion formulada por el Grupo B, mostrandose muy
satisfecha de comprobar que la Secretaria estd comprometida con la aplicacion de las
recomendaciones formales de la DCI. Dijo que desea que ello se convierta en un proceso
continuado, y no en un hecho aislado, y solicito a la Secretaria que presente informes de
seguimiento sobre la aplicacién de esas recomendaciones. Ademas, la Delegacioén inst6 a la
CCIS y a la DASI a tener en cuenta las recomendaciones de la DCI en relacién con su plan de
trabajo futuro. En cuanto a la propuesta presentada por las Delegaciones de Bélgica, México y
Espafia, la Delegacion dio las gracias a las delegaciones por lo que considera una propuesta
muy atil. En el dltimo informe de la DCI se recalcé que cuestiones como el nimero y la
duracién de las reuniones, el elevado volumen de documentacion, la necesidad de revisar las
normas y procedimientos existentes y los elevados costos organizativos son todas ellas
cuestiones que habria que abordar, y la Delegacién acoge favorablemente y respalda las
medidas a corto plazo que Bélgica, México y Espafia proponen en este sentido. Ademas, se
llevaria a cabo un examen pormenorizado interno de la utilidad de la labor de los Comités en
relacién con el costo y tiempo invertido y los resultados reales conseguidos, y la Delegacion se
reservo su postura para retomar no solo las medidas a corto plazo que constan en la
propuesta, sino también las cuestiones relativas al nimero de reuniones y si es realmente
necesario celebrar el nUmero de reuniones que actualmente se realizan.

270. La Delegacion de Francia dio las gracias a los inspectores de la DCl y a la Secretaria por
el informe y las respuestas preliminares al informe, que ha estudiado detenidamente. En
relacién con el examen actual, la Delegacion dijo que cada Estado miembro aborda el informe
a la luz de sus propias prioridades, lo que podria generar un cierto prejuicio, pero considera
que la hoja de ruta, con sus 10 recomendaciones y otras directrices, constituye una hoja de
ruta para los proximos meses y, como minimo, para los dos proximos afios. La Delegacion
subrayé diversos asuntos ya conocidos sobre los que los inspectores han hecho hincapié
desde un punto de vista externo y que, a su juicio, son de gran importancia, como la seguridad
de los datos, que reviste una importancia esencial debido al nimero de secretos industriales
gque hay que salvaguardar. La Delegacion se mostré segura de que el Director General
prestara mucha atencién a la todo el capitulo sobre seguridad. Ademas, la Delegacién
reconocio que los inspectores consideran que el asunto de las oficinas en el exterior constituye
un ambito poco definido. Ese es el motivo por el que los Estados miembros han elaborado los
principios rectores, para tratar de abordar la indefinicion que dicho ambito presenta. Ademas,
también esta la cuestion del nimero y duracién de los mandatos del Director General. Se ha
hecho un llamamiento a favor de dos periodos de cinco afos, lo que alinearia a la OMPI con
otras organizaciones, algo que, a juicio de la Delegacion, deberia estudiarse. Respecto al
asunto de la gobernanza, sefiald que todo parece estar incluido en el presente capitulo, e
indico que los inspectores han hecho hincapié en los limites de los métodos informales y, a
juicio de la Delegacion, parecen abogar por una vuelta a los principios basicos o, en cualquier
caso, por respetar el Convenio de la OMPI y hacer un uso exhaustivo de los fondos existentes.
Ello no supone un llamamiento a una remodelacién significativa de la institucion, algo que
consumiria mucho tiempo y dinero, sino un llamamiento, dirigido también a los Estados
miembros, a hacer pleno uso de las instituciones existentes, no solo del PBC, sino también del
Comité de Coordinacion, que hasta el momento no ha aportado demasiado més alla de ser, en
general, un 6rgano de mero tramite, por cuanto no siempre se ha utilizado con arreglo a lo
previsto en el Convenio de la OMPI. La Delegacion sefialé que corresponde a los Estados
miembros y al Director General garantizar el cumplimiento del Convenio de la OMPI y del
mandato que ya existe en materia de gobernanza. La Delegacion también respald6 que se sea
intelectualmente honesto y respetuoso tanto con los propios Estados miembros como con los
instrumentos existentes. Esto es algo que se menciona en el informe. Obviamente se
realizaria un seguimiento, pero, por otra parte, podria hacerse uso de lo que ya existe. La
Delegacion tomd nota de la respuesta preliminar facilitada por la Secretaria, a la que inst6 a
proseguir su labor y elaborar un cuadro. La Delegacion manifestd su esperanza de que la
Secretaria aplicara estas recomendaciones pormenorizadas y de que el Director General
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pueda volver a retomar este asunto mediante sesiones informativas mas estructuradas, para
dotarlas de un caracter mas institucional, por ejemplo escogiendo varias recomendaciones y
concentrandose en el seguimiento de las mismas. La Delegacién dijo que esa es una practica
saludable y subray6 que va dirigida no solo a la Secretaria, sino también a los Estados
miembros, tras lo que manifesté su deseo de desempefiar un papel constructivo a este
respecto.

271. La Delegacion de China dio las gracias a la DCI por su labor y su completo informe, y a la
Secretaria por su respuesta. En relacién con la gobernanza de la OMPI, la Delegacion
reconocio los logros alcanzados en su seno en cuestiones como la gestion, coordinacion y
supervision internas. Algunos de los puntos del orden del dia que el PBC tiene ante si, como la
revision de una Carta de Supervision interna, son reflejo de los esfuerzos realizados por la
OMPI para mejorar la gobernanza. En opinion de la Delegacion, la gobernanza de la OMPI es
una cuestién muy compleja en la que intervienen muchos elementos. Sugirié que los Estados
miembros debatan esta cuestién de una forma constructiva para soluciones a los distintos
asuntos de forma gradual. Habida cuenta del creciente niUmero de tareas y cuestiones
urgentes relativas a las estructuras de gobernanza, la OMPI deberia mejorar y hacer un pleno
uso de los 6rganos rectores existentes, fortalecer la coordinacion y medicién, y mejorar la
eficacia, con inclusion de las funciones y cometidos del PBC. Solo de esta forma podra
mejorarse eficazmente la gobernanza en la OMPI, con el beneficio asociado que ello conlleva
para los Estados miembros.

272. La Delegacion de Chile dio las gracias a los inspectores de la DCI por su informe y por la
reunion informal mantenida hace unos meses, que propicié un interesante debate entre los
Estados miembros. Como ya dijo antes, la Delegacion también considera importante disponer
de una perspectiva externa, representada por la DCI, sobre como se estan haciendo las cosas,
por cuanto ello ha puesto de manifiesto que hay ambitos en los que existe margen de mejora.
Ademas, la Delegacion dijo que desea destacar la importancia del informe, considerando la
A.D. como un intento formal de la Organizacion por incorporar a la OMPI las necesidades de
los paises en desarrollo. Asimismo, la Delegacion dijo compartir la opinién de otras
Delegaciones acerca de las recomendaciones indicativas. En su opinion, mantenerse
informados sobre su posible aplicacién, como sugirié la Delegacion de Espafia, constituye una
buena idea. En cuanto a la propuesta para aumentar la eficacia en las reuniones de la OMPI,
gue fue presentada por Bélgica, Espafia y México, la Delegacion de Chile dijo que agradece su
presentacién y que comparte su planteamiento. La propuesta menciona varios parrafos del
informe de la DCI. La Delegacién indicé que la duracién de las reuniones y las sesiones viene
marcada por el reto de lograr acuerdos que, a menudo, precisan de la conciliacion de puntos
de vista divergentes. Limitar el nUmero y la duracién de las reuniones acarrearia algunas
repercusiones. Aunque repercutiria sobre el fondo de las reuniones, esto, por supuesto, seria
acogido con agrado por quienes tienen que trabajar durante jornadas muy prolongadas, a
menudo sin alcanzar acuerdo alguno. La Delegacion dijo que contar con informacion adicional
sobre el numero de reuniones ayudaria a que los Estados miembros complementen esta
propuesta. Ademas, la Delegacién expreso algunas dudas sobre el efecto que esta propuesta
podria tener en las consultas informales que se desarrollan en paralelo a las sesiones
plenarias, ya que la propuesta incluida en el parrafo 2 tan solo aboga por evitar el solapamiento
con las reuniones oficiales. La Delegacién pidié que se aclare si eso también incluye las
consultas informales, que a menudo se celebran en paralelo a las sesiones plenarias, por
cuanto ello podria suponer un reto y, quiz4, una complicacion para las delegaciones mas
pequefias. La Delegacion solicito informacion adicional a la Secretaria sobre este punto.

273. La Delegacion de Australia dio las gracias a la DCI por su muy util y constructivo informe.
La Delegacion dijo que respalda que la Asamblea General preste mas atencién a la
recomendacion 1, relativa a examinar las practicas actuales de gobernanza de la OMPI, al
objeto de fortalecer los érganos existentes para hacer un seguimiento de la labor de la
Organizaciéon. La Delegacién también se mostr6 abierta a celebrar nuevos debates sobre
medidas para aumentar la eficacia de la Organizacion y mejorar el funcionamiento de las
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reuniones de los comités de la OMPI; que la Organizacién funcione correctamente y logre
resultados redunda en interés de todos los Estados miembros. En este sentido, la Delegacién
dijo que a los Estados miembros no les interesa que los comités dediquen una cantidad de
tiempo considerable a debatir 6rdenes del dia y futuros planes de trabajo, y afiadié que desea
examinar la manera en que pueden abordarse algunas de estas cuestiones. La Delegacion
manifestd su reconocimiento por la labor de la Secretaria, la DASI y la CCIS a la hora de
aplicar estas y otras recomendaciones de la DCI.

274. La Delegacion de Grecia felicitd al Presidente por su eficacia y por los sabios consejos
ofrecidos al Comité. La Delegacion dijo que se adhiere plenamente a la declaracién realizada
por la Delegacién del Japén en nombre del Grupo B. Dio las gracias a la DCI por su exhaustivo
informe y a la Secretaria por su detallada respuesta. Expresé igualmente su deseo de sumarse
a la propuesta presentada por las Delegaciones de Bélgica, México y Espafia, por cuanto su
enfoque es pragmatico y realista, y dijo que estaria asimismo interesada en recibir informacién
adicional sobre la serie de seminarios informales propuesta.

275. Elinspector de la DCI dio las gracias al Presidente y le felicitd por su eleccion. El
inspector de la DCI dijo haber escuchado muy atentamente a todas las Delegaciones que han
realizado intervenciones y manifesto la gratitud de la DCI por que se haya asumido el mensaje
contenido el informe, no solo por las Delegaciones, sino también por la Secretaria. Dijo que la
DCI confirma que hay 10 recomendaciones, de las que una esta dirigida a la Asamblea General
de la OMPI, otra al Comité de Coordinacion y ocho al Director General. Para la DCI son todas
importantes, pero, ademas, el inspector sefialé que hay varias recomendaciones indicativas,
gue se incluyen en el informe precisamente para fortalecer el didlogo entre las delegaciones y
la Organizacion. La DCI considera que el seguimiento de las recomendaciones formales es
muy importante, aprovechando esta oportunidad para dar las gracias a la Secretaria por sus
esfuerzos, no solo en relacién con este informe, sino también con otros, y apunté que la OMPI
va muy por delante de otros organismos de las NN.UU. a este respecto. El inspector de la DCI
extendio su agradecimiento tanto al personal de la DCI, por su apoyo en la elaboracién del
informe, como al personal de la OMPI, que ha ayudado a la DCI a obtener la documentacion
relevante, y reconocié que sin su ayuda hubiera sido una tarea muy complicada.

276. La Secretaria dio las gracias a la DCl y a los Estados miembros por sus comentarios. En
primer lugar, la Secretaria dijo, en alusion a las palabras de la Delegacion de Alemania, que el
examen constituye un proceso y de, por tanto, tendra continuidad en el tiempo. Ademas,
también forma parte del proceso de mejora continuada que la Organizacién viene llevando a
cabo en los ultimos afios, y de hecho el examen aporta valor mediante sus recomendaciones,
tanto oficiales como indicativas. La Secretaria indicé que las diversas politicas que se han
presentado durante el afio para mejorar la respuesta a las recomendaciones, no solo a las
formuladas por la DCI, sino a las observaciones de auditoria procedentes de la CCIS, la DASI y
los Auditores Externos, forman todas ellas parte de ese proceso por el que la Organizacion
estd avanzando en la senda de la mejora continuada. En respuesta a la pregunta planteada
por las delegaciones sobre la forma en que la Secretaria abordara dichas recomendaciones, la
Secretaria sefialo que los Estados miembros ya disponen de un adelanto de la respuesta, pues
las diez recomendaciones han sido plenamente aceptadas. Como las delegaciones habran
podido colegir del informe ofrecido el dia anterior sobre el estado de las recomendaciones de
supervision de la DCI, hay dos recomendaciones dirigidas a los érganos legislativos que ya
estan incluidas en ese informe como los dos primeros elementos de la primera pagina,
formando parte del sistema de seguimiento. Tal y como se dijo previamente, todas las
recomendaciones seran incorporadas al sistema de seguimiento de la DCI, donde los Estados
miembros podran consultar los avances en torno a cada una de ellas. Las recomendaciones
indicativas estan siendo activamente analizadas. En relacién con aquellas cuestiones
planteadas por la Delegacion del Canada acerca de las recomendaciones indicativas, la
Secretaria dijo que su reaccion inicial ya esta incluida en el documento de informacién adicional
que puede encontrarse en la parte inferior del sitio web del PBC. La Secretaria invit6 a los
Estados miembros a examinar este documento, que recoge el plan de la Secretaria para
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algunas de las recomendaciones indicativas y en el que también se indica cuéles estan siendo
objeto de estudio. La Secretaria concluyé reiterando que este informe forma parte de un ciclo
de mejora permanente dirigido a fortalecer los controles internos y a mejorar la efectividad y las
eficiencias.

277. La Delegacion de Argelia se disculp6 por hacer uso de la palabra en una fase tan
avanzada del debate, pero dijo que, antes de intervenir, queria aprovechar los comentarios de
la Secretaria y del equipo de la DCI. En cuanto al tema de la gobernanza, la Delegacion
manifestd preocupacion por que se pasen por alto algunas cuestiones y por que la
Organizacién pueda estar protagonizando ahora un caso de ciego guiando a otro ciego, sin que
ninguno de los dos sepa a dénde se dirigen. La Delegacion declaré que no parece haber un
acuerdo sobre la direccion general que la Organizacién deberia tomar, y que todos los
interesados parecen estar haciendo el avestruz, tomando decisiones sobre el calendario y la
duracién de las reuniones, y adoptando planes de accion a diestro y siniestro. A su juicio, en
realidad tan solo debe tenerse en cuenta una recomendacion. Se trata de la recomendacion 1
de la DCI, segun la cual la Asamblea General de la OMPI, el érgano supremo de la
Organizacion, deberia revisar el marco de gobernanza de la OMPI. La Asamblea General
constituye el 6rgano de mas alto nivel de la OMPI y deberia ser el maximo responsable en el
establecimiento de su direccion. Sin embargo, lo Unico de que se dispone es de una carta
dirigida al presidente de la Asamblea General que, tal como lo entiende la Delegacion, seria
libre de decidir si este punto es digno o no de consideracién. La Delegacion afiadié que, a
menos que esté equivocada, su impresion es que ésta no es la mejor respuesta posible que los
Estados miembros podrian dar a esta recomendacién. Desde luego, dijo, no considera que lo
sea, porgque, segun apuntdé la Secretaria, se trata de un proceso, que debe analizarse desde
una perspectiva a largo plazo. Sin embargo, aunque vaya a desarrollarse a largo plazo, tendra
gue empezar en algin momento, por lo que la Delegacién considera que es necesario afrontar
el problema y abordarlo de una vez por todas. Reiter6 que considera que la situacion se
asemeja un poco a la de un ciego guiando a otros ciegos, sin que ninguno sepa realmente a
donde se dirigen, y que los Estados miembros han estado intentando ignorar un problema que
lleva bastante tiempo existiendo. La Delegacion concluy6 solicitando a la Secretaria
informacién sobre el seguimiento que se ha dado a la carta enviada al Presidente de la
Asamblea General y cudles serian las consecuencias de la misma para el orden del dia de las
Asambleas.

278. El Presidente declar6é que algunos de los comentarios de la Delegacion de Argelia son
compartidos por otros representantes y que, de hecho, la Delegacién del Canada plante6 una
cuestion similar, afiadiendo que la cuestion de la gobernanza se debatira en el préximo punto
del orden del dia.

279. La Secretaria contestd que a continuacién continuara el debate sobre el punto de la
gobernanza. Al término de estas deliberaciones, el Presidente del PBC departira con el
Presidente de la Asamblea General a fin de que éste pueda entonces adoptar una decisién
sobre las siguientes medidas a adoptar. En relacién con la recomendacion 1, que esté dirigida
al Presidente de la Asamblea General, lo cierto es que la Secretaria ha cumplido con esta
recomendacién al dirigirse al Presidente de la Asamblea General sobre este asunto. Lo que se
vendra a continuacion es un debate que informara al Presidente de la Asamblea General. La
Secretaria se ha puesto a disposicion de la Asamblea General y esta a la espera de que el
Presidente de la Asamblea General desee participar.

280. La DCI se dirigi6 a la reunion para afiadir que la DCI considera importante recalcar la
cuestion del proximo examen de la Organizacion a realizar por la DCI. La DCI tiene un
programa de trabajo, aunque el inspector dijo que no considera que haya un examen
programado para la OMPI antes de los préximos siete afios, salvo que, por supuesto, la
Organizacion solicite formalmente a la DCI que lo haga antes. Este comentario va en
respuesta a la cuestion planteada por la distinguida Delegacién de Espafia.



WO/PBC/22/30
pagina 94

281. El Presidente propuso que la reunién se plantee el parrafo de decision (considerandolo
como parte del punto del orden del dia general, que ahora es el punto del orden del dia
completo) distribuido en el documento original y que tiene el siguiente texto: “El Comité del
Programa y Presupuesto tomo nota de los comentarios de la Secretaria sobre el Informe de la
Dependencia Comun de Inspeccién “Examen de la gestion y la administracion de la
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)” (JIU/REP/2014/2) (documento
WO/PBC/22/20), entre otros: i) las medidas adoptadas por el Director General de enviar cartas
a los Presidentes de la Asamblea General de la OMPI y del Comité de Coordinacion,
sefialando a su atencion las recomendaciones dirigidas por la DCI a los érganos legislativos; y
i) los avances realizados en la aplicacion de las recomendaciones dirigidas al Director
General.”

282. La Delegacion de México dijo que no tiene ninguna redaccion especifica para el proyecto
de decision, pero que cree que existe una practica habitual en otras organizaciones del
Sistema de las NN.UU. cuando se toma nota de las recomendaciones de la DCI a raiz de sus
examenes de la gestion y la administracion. Esta practica consiste en solicitar un informe de
seguimiento sobre la aplicacion de las recomendaciones. La Delegacion plante6 esta opcion
para su examen por el PBC, por cuanto considera que el PBC podria querer introducir algin
texto al respecto, y reiter6 que esa es la practica en otras organizaciones y que, como tal,
quiere destacar ese aspecto.

283. La Secretaria solicitdé una aclaracién de la Delegacion de México. Existe un punto
permanente en el orden del dia del PBC que se refiere al seguimiento de las recomendaciones
de la DCI, que incluye la presentacion de informes sobre esas recomendaciones, asi como
sobre el resto de las recomendaciones a los 6rganos legislativos. La Secretaria pregunté a la
Delegacion de México si esta pidiendo que se introduzca un texto sobre ese informe concreto
porgue, como ya dijo anteriormente, las recomendaciones a los 6rganos legislativos ya
quedaron incorporadas al punto del orden del dia permanente sobre los examenes de la DCI.

284. La Delegacion de México contesto que, por supuesto, esta es una posibilidad que podia
tenerse en cuenta, pero que, segun ha recordado la Delegacion, el punto del orden del dia del
PBC sobre las recomendaciones de la DCI se refiere inicamente a las recomendaciones
dirigidas a los 6rganos legislativos. No incluye las recomendaciones a la Secretaria y, dado
gue esto es una excepcion por parte de la OMPI, la Delegacién considera que podria ser util
que el informe se refiera a todas las recomendaciones, y no solo a aguellas que estén dirigidas
a los organos legislativos, siendo este el motivo por el que a la Delegacion le gustaria plantear
esta propuesta.

285. El Presidente sugirié que, con vistas a ser constructivos en la presente fase, las
delegaciones esperen hasta que haya una modificacion propuesta al parrafo de decisién, que
los Estados miembros podran considerar en un momento posterior. El Presidente pregunto6 a
los Estados miembros si cuenta con su aprobacion para dar por concluido el debate en este
momento y retomarlo posteriormente cuando la modificacidén propuesta por México esté
disponible por escrito.

286. La Secretaria aclar6 que, el afio anterior, los Estados miembros solicitaron a la CCIS que
también hiciera un seguimiento de las recomendaciones de la DCI. Existen recomendaciones
a los 6rganos legislativos que son puntos permanentes del orden del dia, y el resto de
recomendaciones, que la Secretaria est4 analizando en profundidad, van dirigidas a los jefes
ejecutivos. Sobre las recomendaciones dirigidas a los jefes ejecutivos se informa por medio de
los informes proporcionados a la CCIS para su examen. La Secretaria subray6 que es
importante evitar la duplicacion o triplicacion del esfuerzo de presentacion de informes.

287. La Delegacion de Espafia se sumo a la intervencion efectuada por la Delegacion de
México. Dijo también que podria ser necesario encontrar una redaccion concreta con la que
los Estados miembros se sientan cdmodos. La Delegacién sefialé que seria Util qgue el Comité,
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una vez pasado cierto tiempo, pudiera comparar todos los distintos elementos incluidos en los
informes, y no solo las recomendaciones en el sentido estricto de la palabra. Los Estados
miembros tienen que ver si se han realizados progresos. No se trata de pedir a la Secretaria
que aplique todos los elementos contenidos en el informe, ya que muchos de ellos no se
refieren a la Secretaria; se trata de ser capaz de realizar una comparacion. Ahora mismo ha
pasado muy poco tiempo desde la elaboraciéon del informe pero, cuando haya pasado mas
tiempo, los Estados miembros tendran que analizar los progresos realizados en todos los
elementos incluidos en el informe, y no solo en aquellos recogidos en las recomendaciones
formales. Por tanto, la Delegacion dijo que se alinea con la Delegacion de México. En
segundo lugar, la Delegacion dijo que el Comité podria solicitar que, por ejemplo, en un plazo
de cinco afios, si se considera apropiado, la DCI practique un nuevo examen, algo que la
Delegacion espera sea incluido en la decision. ElI Comité podria considerar 0 no necesario
hacer esto pero, en caso afirmativo, podria desear encargar el informe, y la Delegacién sugirié
gque se tome ahora la decision de establecer que en el plazo de cinco afios se evalle si es
necesario o0 no solicitar un nuevo informe a la DCI.

288. La Delegacion de la India hizo suya la idea planteada por las Delegaciones de México y
Espafa y solicité la introduccion en el parrafo de decision de un texto que refleje la
presentacion continuada de informacién al PBC acerca del seguimiento posterior al informe de
la DCI asi como, en linea con la sugerencia de la Delegacion de Espafia, que se plantee la
posibilidad de encargar otro informe transcurridos cinco afios, o cualquier otro plazo de tiempo.

289. El Presidente, a la vista del apoyo existente a la idea, propuso que la reunion espere a
gue se distribuya una propuesta concreta y sugirié que se deje pendiente el punto del orden del
dia. El Presidente animé a que las delegaciones presenten un texto especifico lo mas pronto
posible y sugiri6 que las Delegaciones de México, Espafia y la India celebren debates sobre la
redaccion adecuada a los fines de distribuirla a todos los Estados miembros, a los que solicitd
pasar al siguiente punto del orden del dia y que se aplace por el momento el punto 9 del orden
del dia.

290. El debate sobre el punto 9 del orden del dia se reanudd y el Presidente informé a la
reunion de que se distribuy6 entre las delegaciones la modificacién propuesta al proyecto de
parrafo de decisién del documento WO/PBC/22/20. EIl Presidente propuso que la reunién
aborde este asunto para tratar de tomar una decision y dio lectura al nuevo texto propuesto,
leyendo primero el texto de la decision original del punto 9, para subrayar a continuacion el
texto afiadido. “El Comité del Programa y Presupuesto tomé nota de los comentarios de la
Secretaria sobre el Informe de la Dependencia Comun de Inspeccion “Examen de la gestion y
la administracion de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)”
(JIU/REP/2014/2) (documento WO/PBC/22/20), entre otros: i) las medidas adoptadas por el
Director General de enviar cartas a los Presidentes de la Asamblea General de la OMPI y del
Comité de Coordinacion, sefialando a su atencion las recomendaciones dirigidas por la DCI a
los érganos legislativos; y ii) los avances realizados en la aplicacién de las recomendaciones
dirigidas al Director General.”

291. El Presidente prosiguio con la insercidn propuesta al parrafo de decision, dando lectura al
siguiente texto: “El Comité del Programa y Presupuesto decidié ademas: i) pedir a la
Secretaria que presente, en la préxima sesion del PBC, un informe de seguimiento de la
aplicacion de las recomendaciones que constan en el Informe de la DCI sobre gestién y
administracion asi como de toda otra medida tomada en respuesta al informe; y ii) considerar,
dentro de cuatro afios, si debe pedirse a la DCI otro informe sobre gestion y administracion.” El
Presidente afiadié que este es el texto que ha sido propuesto y debatido.

292. La Delegacion del Reino Unido dio las gracias al Presidente y a quienes han colaborado
en el proyecto y presentd sus comentarios respecto al texto recién afadido y, especialmente, a
su punto ii). La Delegacion expres6 preocupacion con la redaccion adoptada porgue considera
gue las delegaciones deberian tener en cuenta que la OMPI acaba de ser examinada,
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encontrdndose que esta en un buen estado, sobre todo en el contexto de Ginebra. Los
Estados miembros son conscientes de que la DCI tiene su propio plan de trabajo. La DCI ya
realiza controles a intervalos periédicos. En el peor escenario posible, los Estados miembros
siempre podran dirigirse a la DCI y acelerar el proceso pidiéndole que adelante a la OMPI en
su agenda de trabajo. La Delegacion dijo que no quiere transmitir el mensaje equivocado con
la realizacién de otro examen dentro de cuatro afios y que, por tanto, no puede dar su apoyo al
punto ii) en su forma actual. Por otra parte, la Delegacion dijo que ha escuchado a las
delegaciones que solicitaron su insercion, y es consciente de que desean contar con algun tipo
de reconocimiento a la labor de la DCI, por lo que sugirié utilizar, en lugar del texto del punto ii)
en su versién actual, otra redaccién que reconozca la labor de la DCI y su importante papel al
acometer estos examenes periédicos. La Delegacién esta totalmente a favor de que se
reconozca el importante papel de la DCI, pero considera que el actual parrafo ii) transmitiria el
mensaje equivocado.

293. El Presidente sugirié que la Delegacion del Reino Unido presente una propuesta clara 'y
gue la debata con los proponentes del texto ajustado antes de presentarla a debate. Como las
Delegaciones no parecen estar disconformes con el resto de la propuesta, basicamente es solo
el parrafo ii) el que tiene que abordarse.

294. La Delegacion de Hungria se sumé a la solicitud formulada por la Delegacion del Reino
Unido. La Delegacion dijo que, en su version actual, el texto es superfluo, habida cuenta de
gue la DCI tiene su propia agenda de trabajo, si bien considera que constituye una propuesta
valida.

295. El Presidente solicit6 a las delegaciones que acordasen un proyecto de texto concreto y
gque celebren debates con las Delegaciones de México y Espafia, por cuanto ellas son los
principales proponentes del ajuste, antes de volver a presentar a debate el texto relativo al
parrafo ii).

296. Una vez celebradas las consultas adicionales, el Presidente present6 el parrafo de
decision revisado para su examen por la reunién. Ante la ausencia de comentarios por parte
de los presentes, se adopté el siguiente parrafo de decision.

297. EIl Comité del Programa y Presupuesto tomé nota de los comentarios de la
Secretaria sobre el Informe de la Dependencia Comun de Inspeccion “Examen de la
gestion y la administracion de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPI)” (JIU/REP/2014/2) (documento WO/PBC/22/20), entre otros:

i) las medidas adoptadas por el Director General de enviar cartas a los
Presidentes de la Asamblea General de la OMPI y del Comité de Coordinacién,
sefialando a su atencidn las recomendaciones dirigidas por la DCI a los érganos
legislativos; y

ii) los avances realizados en la aplicacion de las recomendaciones dirigidas al
Director General.

298. El Comité del Programa y Presupuesto decidié ademas pedir a la Secretaria que
presente, en la proxima sesién del PBC, un informe de seguimiento de la aplicacién de
las recomendaciones que constan en el Informe de la DCI sobre gestion y administracion
asi como de toda otra medida tomada en respuesta al informe. Y

299. EI PBC reconoci6 el importante papel que desempefia la DCI al examinar la gestion
y la administracion de los organismos de las Naciones Unidas, y expreso satisfaccion por
la practica de la DCI de acometer esa tarea periédicamente.
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PUNTO 10 INFORME SOBRE EL RENDIMIENTO DE LOS PROGRAMAS EN 2012/2013
a) INFORME SOBRE EL RENDIMIENTO DE LOS PROGRAMAS EN 2012/2013
300. Los debates se basaron en los documentos WO/PBC/22/8 y Corr.1y 2.

b) INFORME DE VALIDACION POR LA DIVISION DE AUDITORIA Y SUPERVISION
INTERNAS (DASI) DEL INFORME SOBRE EL RENDIMIENTO DE LOS
PROGRAMAS EN 2012/13

301. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/22/9.

302. El Presidente anunci6é que los puntos a) y b) se debatiran de forma conjunta e invit6 a la
Secretaria a presentar el Informe sobre el rendimiento de los programas (PPR) en 2012/13.

303. La Secretaria present6 los documentos WO/PBC/22/8 y Corr. 1y 2, recordando que el
PPR de 2012/13 es un informe que se presenta al final del bienio y en el que se evaltdan los
avances realizados y la consecucion de los resultados previstos medidos por los indicadores de
rendimiento y con los recursos aprobados en el presupuesto por programas de 2012/13.
Durante el bienio se registraron avances en todas las metas estratégicas y mas del 70% de los
objetivos recibieron la calificacién de plenamente logrado. El bienio 2012/13 es el primero que
brinda a la Organizacién la oportunidad de presentar un informe acerca de su rendimiento
sobre la base de un presupuesto basado en los resultados. En consecuencia, el PPR

de 2012/13 contiene varia mejoras informativas importantes, como, por ejemplo, la inclusién de
sintesis bienales de gastos reales por resultado previsto. En respuesta a la solicitud formulada
por varios Estados miembros, el PPR de 2012/13 incluye, ademas, cuadros sobre el
rendimiento bienal para cada una de las nueve metas estratégicas, asi como una sintesis de
los logros por resultado. Asimismo, se han mejorado notablemente los cuadros de los datos de
rendimiento a fin de reflejar tanto las referencias originales como las referencias actualizadas
(con datos de finales de 2011), ademas de los objetivos de acuerdo con el presupuesto por
programas de 2012/13. Durante la preparacion del PPR de 2012/13 se reforzé también el
proceso de control de calidad, incluso en lo relativo a la aplicacién de la clave de los colores.
En la elaboracion del informe se tuvieron sisteméaticamente en cuenta las constataciones y
recomendaciones del Informe de validacién del PPR preparado por la DASI, practica en la que
se perseverara en proximos ciclos de preparacion del PPR. La Secretaria hizo mencién de la
estructura del PPR, a saber: la introduccion, en la que se explica la metodologia de evaluacion
del rendimiento utilizada; una resefa general de los avances logrados en el bienio 2012/13;
informacion sobre el presupuesto consolidado puesto en comparacion con los gastos reales del
bienio; y un informe relativo a los gastos destinados a desarrollo de 2012/13, que ofrece
informacion sobre los gastos del periodo por este concepto mas precisa que en el bienio
anterior (2010/11). Estas mejoras han sido posibles gracias al establecimiento de un sistema
de seguimiento mas eficaz ahora tras la ejecucion de los proyectos del sistema de planificacion
de los recursos institucionales (PRI). El PPR incluye también un informe final sobre la
aplicacion de las medidas de fomento de la eficiencia en funcion de los costos en 2012/13. La
Secretaria sefialé también que el informe refleja el compromiso de su parte de hacer valer
todas las opciones a su alcance para mejorar las medidas de fomento de la eficiencia en
funcién de los costos, lo que incluye la identificacion de medidas adicionales a las descritas en
el presupuesto por programas de 2012/13. El documento también informa sobre los logros de
los programas por meta estratégica, incluyendo a tal efecto una resefia general de los
resultados previstos en el bienio 2012/13, medidos por los indicadores de rendimiento y el
sistema asociado de la clave de los colores, que refleja el grado de aplicacion de los programas
que contribuyen a cada meta estratégica. En el Apéndice Il del PPR se presenta un analisis
exhaustivo de las actividades realizadas con cargo a los fondos fiduciarios en 2013.

304. El Presidente invit6 al Director de la DASI a presentar el documento WO/PBC/22/9
(Informe de validacion por la Division de Auditoria y Supervision Internas (DASI) del Informe
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sobre el rendimiento de los programas en 2012/13), ya que como ha indicado, es su intencion
que ambos documentos se debatan de manera conjunta.

305. El Director de la DASI sefialé que el Informe de validacion del PPR de 2012/13 constituye
la cuarta iniciativa de validacién independiente que lleva a cabo la DASI. La DASI ha realizado
una validaciéon basada en un andlisis detenido de un muestreo aleatorio de indicadores de
rendimiento. El propdsito de la validacion era verificar de forma independiente la fiabilidad y
autenticidad de la informacién sobre la aplicacion del programa, asi como el grado de
aplicacion de las recomendaciones recogidas en el anterior informe de validacion, el relativo al
bienio 2010/11. La DASI sefialé que han sido muchos los avances logrados a este respecto.
El informe confirma que las transferencias realizadas durante el bienio se llevaron a cabo de
conformidad con lo dispuesto en el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera.
Los principales resultados de este ejercicio de validacion son los siguientes: el 81% de los
indicadores de rendimiento examinados se revelaron pertinentes y valiosos; el 77% fueron
claros y transparentes; el 71% se consideraron suficientes y completos; y el 68% de los
indicadores de rendimiento examinados se recopilaron asimismo de forma eficiente, resultaron
de facil acceso, exactos y verificables, y se comunicaron puntualmente. La validacion puso de
manifiesto que hay margen de mejora. Nueve programas, es decir, el 29%, continuaron
encontrando dificultades para recopilar, analizar y comunicar datos suficientes y completos que
corroboren los indicadores de rendimiento, y las constataciones de la auditoria sobre la
ejecucion basada en los resultados apuntaron a que la pertinencia de los datos podria haber
sido mayor en determinados casos. Cinco fueron las recomendaciones formuladas sobre la
base de estas constataciones: i) continuar mejorando el control de calidad del marco de
rendimiento de los programas, ii) elaborar un procedimiento mas eficaz para que el personal
afectado por traslados reciba informacion sobre las medidas de ejecucion de los programas,

iii) mejorar los sistemas e instrumentos de seguimiento para velar por que los datos sobre el
rendimiento se recopilen y se analicen debidamente, iv) elaborar una encuesta estandar con la
gue recabar las observaciones de los Estados miembraos, y v) mejorar la presentacion del
presupuesto aprobado y de las transferencias por programa en el presupuesto por programas.

306. La Delegacion del Japén, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, dio las
gracias a la Secretaria por haber preparado el PPR de 2012/13. La Delegacion expreso la
satisfaccion de su Grupo por el hecho de que el 72% de los indicadores de rendimiento hayan
recibido la calificacion de plenamente logrado. Quiso trasladar su impresién general de que la
OMPI habria desarrollado una excelente labor en el bienio 2012/13, tal como acredita la bateria
de indicadores de rendimiento al completo. En lo relativo al contenido informativo del informe,
el Grupo B observa algunas mejoras, incluida la resefia general de los logros por meta
estratégica, que permite a los Estados miembros conocer los niveles de cumplimiento desde
una perspectiva mas amplia. La Delegacion afiadié que el Grupo B desea felicitar a la
Secretaria por las sustanciales mejoras que la presente edicion del PPR prevé para la clave de
los colores en consonancia con los comentarios realizados por los Estados miembros en las
sesiones del PBC de 2013. Estas mejoras elevan la calidad de los informes de rendimiento y
contribuyen a la gestion por resultados. A este respecto, la Delegacion dijo que el Grupo ha
acogido con satisfaccién la constatacion de la DASI de que cuatro de las recomendaciones
incluidas en el informe de validacion del PPR de 2010/11 ya habrian sido aplicadas, al igual
gue las ocho recomendaciones anteriormente pendientes de aplicacién que se mencionan en el
informe de validacion del PPR de 2008/09. La Delegacion afiadié que el Grupo B aprueba
también las cinco recomendaciones incluidas en el Informe de validacién del PPR de 2012/13
preparado por la DASI y alenté enérgicamente a la Secretaria a aplicar adecuadamente esas
recomendaciones en todos sus términos. En lo tocante a la recomendacioén 5, relativa a la
transparencia de las transferencias de fondos, la Delegacion sefialé que el Grupo B ha acogido
con agrado que se fomente adicionalmente la transparencia de la informacion que se presenta
en el PPR. La Delegacién apuntd que esta transparencia no deberia afectar negativamente a
la flexibilidad de uso de los fondos para actividades programaticas. Asimismo, insto a la
Secretaria a que perseveré en sus esfuerzos para que los Estados miembros adquieran una
mejor comprension de los logros de la Organizacion y de lo que tendra que mejorarse en el
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siguiente bienio. La Delegacion observé que al 28% de los indicadores de rendimiento se les
han aplicado las calificaciones de parcialmente logrado, no logrado y otras, lo que significa que
precisaran ser mejorados para poder ser calificados como plenamente logrados en adelante o,
en otro caso, tendran que ser reemplazados con unos indicadores de rendimiento mas
apropiados. Para que estas mejoras puedan tener lugar, tanto la Secretaria como los Estados
miembros deberan conocer las razones y antecedentes que expliquen por qué estos
indicadores de rendimiento no han podido ser logrados en su plenitud, puesto que toda
estrategia paliativa dependera enteramente de esas causas. La Delegacion dijo que el

Grupo B espera que dicha informacion se incluya, junto con las correspondientes estrategias
paliativas, en un formato de facil lectura en futuros PPR. La Delegacion expresé asimismo la
satisfaccion del Grupo B con la exitosa aplicacion de la meta estratégica Il (Prestacion de
servicios mundiales de P.I. de calidad), reconociendo el hecho de que la Organizacién habria
logrado, de una parte, prestar unos servicios de calidad y mejorar la experiencia de los clientes
y, de otra, incrementar la productividad a través de iniciativas bien concebidas. Para poder
avanzar en este aspecto fundamental de la labor de la OMPI, el Grupo B quisiera ver aplicadas,
de hacerse necesario, unas estrategias paliativas apropiadas, como asignaciones de recursos
apropiados y suficientes, a determinados elementos no logrados plenamente en el marco de
esta meta estratégica como, por ejemplo, los persistentes problemas de supervision del
sistema. En lo que respecta a la meta estratégica IV (Coordinacion y desarrollo de la
infraestructura mundial de P.l.), al Grupo B le complace también comprobar los notables
avances que estan registrandose en el ambito de las bases de datos internacionales de P.1., las
clasificaciones y la modernizacion de las oficinas de P.l. Teniendo en cuenta la importancia
gue esta meta estratégica reviste desde el punto de vista del mandato principal de la OMPI, la
Delegacion sefialé que cabe esperar que se articulen nuevas mejoras mediante la aplicacion,
€en su caso, de estrategias paliativas adecuadas, como asignaciones de recursos apropiados y
necesarios. Asimismo, la Delegacion transmitié a la Secretaria el agradecimiento del Grupo B
por la inclusiéon del Informe final sobre la aplicacién de las medidas de fomento de la eficiencia
en funcion de los costos en 2012/13. La Delegacion manifesté la firme esperanza de su Grupo
de que estas medidas continten ejecutandose en los proximos bienios. Por ultimo, la
Delegacion hizo hincapié en que el enfoque del programa de rendimiento deberia aplicarse en
sentido positivo, esto es, para mejorar los resultados en los préximos bienios y no asi para
identificar lo que no ha funcionado debidamente en el pasado. Afiadié que el Grupo B aboga
decididamente por que se instaure una cultura del rendimiento en la OMPI de acuerdo con la
cual se identifiquen las dificultades que presentan los programas a los fines de que la
Secretaria pueda hacer un seguimiento de ellas, emprendiendo actuaciones inmediatas y
apropiadas en apoyo del programa o de un proyecto en concreto, tales como, suministrar
orientacion estratégica, aplicar estrategias paliativas, impartir formacién al personal, mantener
consultas con las partes interesadas y, cuando proceda, y previo debate en el seno del PBC,
incrementar la dotacion de recursos. La Delegacion indicé que la clausura del programa o la
asignacion de trabajos solo podrén tener lugar cuando quepa la posibilidad de hacer aflorar
rendimiento mediante una reestructuracion. A fin de no volver a caer en errores del pasado, la
Delegacion se declaré firme partidaria de recurrir al procedimiento basado en la experiencia
adquirida y al fomento del intercambio de conocimientos, los cuales habran de quedar
incorporados en el marco general de la gestién basada en el aprendizaje propuesto por la
DASI.

307. La Delegacion de El Salvador dio las gracias a la Secretaria por su detallada
presentacion del informe. Se felicité de que las recomendaciones del pasado bienio hubieran
sido aplicadas y de que la version en espafiol del PPR presente en su pagina 118 informacién
especifica sobre El Salvador y los programas que le afectan. La Delegacion agradecio el
Informe de validacién preparado por la DASI y alab6 su independencia. Asimismo, sefialé que
dicho informe constituye la cuarta iniciativa de validacion del PPR por la DASI desde 2008 y
que dicha validacion brinda una verificacion independiente de la fiabilidad y autenticidad de la
informacién incluida en el PPR, al tiempo que confirma si las recomendaciones han sido
aplicadas o no. La validacion también ha permitido confirmar que las transferencias de fondos
entre programas se realizaron con arreglo al Reglamento Financiero y la Reglamentacion
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Financiera. La Delegacion manifestd que gracias al informe de validacion ha podido
comprender mejor la informacion que se contiene en el PPR.

308. La Delegacion de la Republica Checa, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo
de Estados de Europa Central y el Baltico, reconocié los avances logrados en la ejecucion de
las metas definidas y los indicadores de rendimiento en comparacién con los habidos en
periodos anteriores y agradecio que la presentacion de los rendimientos alcanzados resulte
ahora mas comprensible y transparente. En lo que respecta al programa 10, de especial
interés para el Grupo, si bien los resultados en general parecen satisfactorios, la Delegacién
animo a la Secretaria a plantearse la posibilidad de introducir nuevas mejoras en los
indicadores de rendimiento, especialmente con miras a lograr una correspondencia mas clara
entre esos indicadores y las actividades incumbidas de la OMPI. La Delegacion sefialé la
necesidad de que la OMPI continde proporcionando informes transparentes y comprensibles
durante el bienio en curso. Con todo, también indicé que los resultados de algunos programas
siguen sin ser satisfactorios, sobre todo en el caso de los programas 6, 31, 12, 14y 23. Por
esta razon, la Delegacion solicito a la Secretaria que informe sobre las medidas que se
adoptaran para mejorar la situacion actual de estos programas, si fuera posible durante el
bienio en curso. La Delegacion afiadié que su Grupo ha tomado nota del Informe de validacion
preparado por la DASI. Sin duda alguna, la aplicacion de las recomendaciones de la DASI
contribuird a incrementar la eficiencia en la gestion y la evaluacion de los programas. Por lo
tanto, la Delegacion expreso el deseo de su Grupo de que la Secretaria se comprometa a
aplicar las cinco recomendaciones de la DASI.

309. La Delegacion de China dio las gracias a la Secretaria por haber preparado los
documentos informativos sobre el PPR de 2012/13 e hizo alusién a la utilidad que este informe
tiene a los fines de que los Estados miembros puedan disfrutar de una panoramica general de
las actividades ejecutadas por la OMPI en los ultimos dos afios. La Delegacion sefial6 que la
Organizacién ha progresado en la consecucién de sus nueve metas estratégicas, ya que mas
del 80% de los indicadores recibieron la calificacién de plena o parcialmente logrado. La
Delegacion mostro su satisfaccion por estos resultados. No obstante, dijo que algunos
indicadores no se han alcanzado y expreso su deseo de que la Secretaria estudie las causas
de esto para poder extraer lecciones de cara al futuro. La Delegacion agradecié también el
Informe de validacion preparado por la DASI y dijo que toma nota de sus cinco
recomendaciones. Expreso su esperanza de que la Secretaria se tome muy en serio estas
cinco recomendaciones.

310. La Delegacion de los Estados Unidos de América dio las gracias al Presidente por
cederle el uso de la palabra y, en aras de una divulgacion plena, advirtié que su intervencion
sera larga. La Delegacion suscribié la declaracion formulada por la Delegacion del Japén en
nombre del Grupo B y dio las gracias a la Secretaria por el PPR de 2012/13 y las correcciones.
Explico que sus comentarios se centraran en el programa 30 y en el programa 6. En cuanto al
programa 30, la Delegacion se felicitdé de que este programa esté cumpliendo plenamente sus
objetivos de rendimiento, segun se sefiala en el PPR de 2012/13. Destacé que el éxito del
programa permite a la OMPI aprovechar sinergias para asistir y capacitar a usuarios de pymes,
especialmente de los de Estados miembros que son paises en desarrollo y paises menos
adelantados, en el ambito de la comercializacién de la P.l. Afadioé que el programa hace un
hincapié muy necesario en un aspecto fundamental de los derechos de P.l., a saber, incentivar
la innovacién a través de la comercializacion. En la dltima sesion del PBC, el programa 30
incorporaba una serie de puestos y cargos. La Delegacién sefialé que agradeceria recibir
informacién actualizada sobre todos sus recursos, incluidos los de personal. Ademas, la
Delegacion dijo que tiene entendido que el Sector de Tecnologia e Innovacion ha pasado a
denominarse Sector de Patentes y Tecnologia. Pregunté si este cambio es relevante para el
programa 30, dado que en la denominacion ya no se habla de innovacién y el programa 30 se
encuadra precisamente en este sector. La Delegacién afirmé que los aportes continuados de
financiacién y los niveles de dotacion de personal de los que actualmente dispone esta Division
para cumplir su mision le han permitido anotarse unos positivos resultados. La Delegacion
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sigue este programa con sumo interés y espera que con el mantenimiento de su dotaciéon de
recursos actual se asegure su éxito sostenido. En cuanto al programa 6, en la pagina 8 del
PPR se sefala que la Unién de Lisboa decidié en su Asamblea de 2013 celebrar una
conferencia diplomética en 2015. La Delegacion expresé su sorpresa por esta decision, ya que
en el articulo 9.2.b) del Arreglo de Lisboa se establece: “En cuestiones que interesen
igualmente a otras Uniones administradas por la Organizacion, la Asamblea tomara sus
decisiones teniendo en cuenta el dictamen del Comité de Coordinacion de la Organizacién.”
Tal como se expone en la pagina 8 del PPR, la Unién de Lisboa ha estado abordando varios
asuntos de interés, incluida la ampliacion del Arreglo para incluir las indicaciones geogréficas.
Las indicaciones geograficas, al igual que las denominaciones de origen, pueden ser
protegidas como marcas y, por lo tanto, ampliar el Arreglo de Lisboa a dmbitos susceptibles de
proteccion en virtud del Sistema de Madrid seria claramente un asunto de interés para la Unién
de Madrid. La Delegacion sefal6 que la Unién de Lisboa no genera los fondos necesarios para
sufragar sus gastos y que decidir convocar una conferencia diplomatica sin dotarla de
financiacién obligara a gastar los recursos de otras uniones, cuestion ésta que igualmente seria
del interés de esas otras uniones. Por esta razon, la Delegacion pidié que se aclare como
puede considerarse legitima la decisién de la Unidn de Lisboa si no cumple las condiciones
enunciadas en el articulo 9.2.b) de su propio Arreglo. La Delegacion solicitdé que en el
correspondiente parrafo de la pagina 8 del PPR se haga constar que no se ha cumplido lo
dispuesto en el Arreglo de Lisboa, especificamente en su articulo 9.2.b), y que se ha formulado
una objecion al respecto. Asimismo, en relacion con la seccién del PPR que se ocupa del
programa 6, la Delegacion reiterd el comentario que ya formulara durante los periodos
extraordinarios de sesiones de la Asamblea General de diciembre de 2013 en el sentido de que
los sistemas de Madrid y de Lisboa no deberian describirse de forma agrupada. La
presentacién escrita incluida en el presupuesto por programas y en el PPR es confusa y no
facilita una correcta evaluacion de los dos sistemas. La Delegacion solicité que los dos
sistemas se presenten mas claramente disociados en los informes presupuestarios. Los
gréficos de rendimiento (paginas 82 a 84) del PPR deberian desdoblarse en un gréfico para el
Sistema de Madrid y otro para el Sistema de Lisboa, puesto que se trata de uniones
independientes y los datos sobre el rendimiento de cada una de ellas deben presentarse por
separado. También los cuadros denominados “Presupuesto y gastos reales” (paginas 84 y 85)
de los dos sistemas deberian desdoblarse en dos en aras de una mayor claridad. La
Delegacion mencion6 también haber detectado una discrepancia entre las cifras del cuadro
denominado “Presupuesto y gastos reales (por resultado)” de la pagina 84 del PPR,
especificamente en el resultado previsto denominado “Mejor utilizacion de los sistemas de
Madrid y de Lisboa por los paises en desarrollo y los PMA, entre otros”, y las consignadas en el
gréfico consolidado de resultados previstos de la pagina 29. Concretamente, en la pagina 84
se sefiala que el presupuesto aprobado para 2012/13 y el presupuesto después de las
transferencias ascienden a 7.103 millones de francos suizos y 7.362 millones,
respectivamente, mientras que el gasto correspondiente a esos afios es de 7.256 millones de
francos suizos. Sin embargo, los presupuestos de la pagina 29 son sustancialmente distintos.
En esta pagina se indica que el presupuesto aprobado es de 7.841 millones de francos suizos.
Por su parte, el presupuesto después de transferencias ascenderia a 7.936 millones de francos
suizos. También difiere el capitulo de gastos que presenta una asignacion de 7.696 millones
de francos suizos. La Delegacion pidié que se le aclare cuales son las cifras correctas. Uno de
los mayores problemas con estas cifras es que en ellas se suman los importes del Sistema de
Lisboa y del Sistema de Madrid. La Delegacion solicitd que los gastos de los dos sistemas
aparezcan desglosados, con expresa indicacion de la parte de los gastos que efectivamente
corresponde al Sistema de Lisboa, y que las cifras se presenten por separado. En particular, la
Delegacion pidio que los datos financieros de cada una de las uniones se presenten de forma
clara y por separado, lo que seria coherente con el parrafo de decision del PPR que se ha
presentado a los Estados miembros. El parrafo 3.d.i) dice asi: “se asegure de que la
experiencia adquirida en la ejecucién del bienio 2012/13 sea tenida debidamente en cuenta en
la ejecucion del presupuesto por programas de 2014/15”; En la pagina 83 del PPR, en la que
se aborda al resultado previsto “Mejora del funcionamiento de los sistemas de Madrid y de
Lisboa”, la Delegacion solicité que se actualice la seccidn al objeto de abordar la mala situacién
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financiera del Sistema de Lisboa. La Delegacion sefald que durante ocho afios el Sistema de
Lisboa habria acumulado un déficit de 2.511 millones de francos suizos. De cara al préximo
bienio deberia afiadirse un indicador de rendimiento en términos de porcentaje de
autosuficiencia financiera. Por Ultimo, el indicador de rendimiento que mide el “Mayor
conocimiento del Sistema de Lisboa” (pagina 84) muestra que el objetivo se ha logrado
plenamente, ya que como minimo el 85% de los participantes en actividades relacionadas con
el Sistema de Lisboa se declararon satisfechos, si bien no se ofrece informacion alguna sobre
las actividades de divulgacién ni sobre la mayor sensibilizacién conseguida. La Delegacion se
mostré interesada en recibir informacion sobre estas actividades de divulgacion y sobre la
mayor sensibilizacion que propician. La Delegacion afiadié que, en lo que respecta a la
sensibilizacién acerca de cuestiones atinentes al Sistema de Lisboa, el panorama de las
indicaciones geograficas para gobiernos y empresas se presenta ain mas confuso que antes
debido a la propuesta del Sistema de Lisboa de incluir las indicaciones geogréficas en su
sistema de registro. La propuesta basica del Grupo de Trabajo de Lisboa incluye importantes
normas de armonizacion que entran directamente en conflicto con las normas de proteccion de
las indicaciones geogréficas que muchos Estados miembros de la OMPI aplican en virtud de su
Derecho nacional. La Delegaciéon expreso su perplejidad por que una mayoria significativa de
los participantes en las actividades de divulgacién del Sistema de Lisboa se declare
“satisfecha” con este preocupante modelo, que actualmente afecta sobre todo a un subconjunto
concreto de indicaciones geogréficas, las denominaciones de origen, pero que podria alcanzar
a todas las indicaciones geograficas y a muchas marcas si esta propuesta basica prospera.
Para solucionar esta carencia y, como ya se ha dicho, con miras a distinguir claramente la labor
de estas dos uniones, la Delegacion considera que el resultado previsto “Mayor conocimiento
de los sistemas de Madrid y de Lisboa” deberia desdoblarse en dos resultados previstos, a
saber, i) Mayor conocimiento del Sistema de Madrid y ii) Mayor conocimiento del Sistema de
Lisboa. La Delegacién subray6 también que el Sistema de Lisboa prevé actualmente la
proteccién de las denominaciones de origen inscritas en la Oficina Internacional y no
especificamente la proteccion de las indicaciones geogréficas. La Delegacién propuso la
inclusion de un nuevo indicador de rendimiento que evalle “los avances en el didlogo
internacional sobre politicas en lo que atafie a la relacion existente entre las denominaciones
de origen, las indicaciones geograficas y las marcas”. Habida cuenta de la notable inquietud
gue suscita el Sistema de Lisboa, del estancamiento durante el tltimo decenio de los debates
en el seno del SCT, del punto muerto en el que se encuentran las negociaciones en la OMC y
en torno a las indicaciones geogréficas, y del intercambio de listas de indicaciones geograficas,
en particular en el marco de acuerdos comerciales, la Delegacion dijo que es necesario que los
Estados miembros mantengan un debate acerca de la relacion existente entre las indicaciones
geogréficas y las marcas, y que se establezca un indicador de rendimiento que refleje la
realidad actual, es decir, la falta de consenso en torno a un asunto al que la Delegacion
concede una enorme importancia. En aras de la paridad entre estos dos sistemas, pero
también de su independencia, la Delegacion sugirié también que se cree para el Sistema de
Madrid un indicador aproximado en materia de politicas, que podria ser el siguiente: “avances
en el dialogo internacional sobre politicas entre los Estados miembros de la OMPI en lo relativo
a la proteccion de las marcas mediante el uso del Sistema de Madrid”. La Delegacién afiadio
gue con unos informes mas claros y nuevos indicadores de rendimiento, la OMPI podria (cita):
“mejorar la puesta en practica de la gestion por resultados, en especial en lo relativo a su
evaluacion del rendimiento y la presentacion de informes conexos”. Este enunciado forma
asimismo parte del parrafo de decision que se sometera a los Estados miembros.

311. La Delegacion de México dio las gracias a la Secretaria por la presentacion realizada del
PPR de 2012/13. Dijo que fueron los criterios establecidos en el presupuesto por programas
correspondiente a ese bienio los que sirvieron de base a las Asambleas en 2011 para
aprobarlo. La Delegacion se sumo a los elogios de otras delegaciones sobre los avances
logrados en el disefio de un marco de evaluacion por resultados mas eficaz y se dijo satisfecha
con el cumplimiento del 72% de los objetivos. Asimismo, quiso destacar algunos de los logros
alcanzados y de los retos futuros. En el marco internacional, reconocié el empefio puesto por
la OMPI para cumplir sus objetivos en materia de derechos de autor, que fructificé en dos
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nuevos tratados, el Tratado de Beijing sobre Interpretaciones y Ejecuciones Audiovisuales y el
Tratado de Marrakech para facilitar el acceso a las obras publicadas a las personas ciegas, con
discapacidad visual o con otras discapacidades para acceder al texto impreso. La Delegacion
sefialé también que la Organizacion ha hecho un eficiente aprovechamiento de sus recursos
humanos y financieros, y que ha quedado acreditado el positivo efecto que el consenso entre
los Estados miembros tiene en la evaluacién de los servicios internacionales de P.l., en
particular en relacion con el sistema del PCT. En cuanto al Sistema de Madrid, la Delegacion
dijo que el informe documenta la consecucion de importantes objetivos, incluidos los atinentes
al numero de partes en el Protocolo y la mayor utilizacion del Sistema, y subrayé en particular
la importancia de la adhesion de México y Colombia, que ha ampliado el alcance geografico del
Sistema con dos nuevos paises de América Latina. En lo relativo al Sistema de La Haya, la
Delegacion se refirié tanto a los resultados alcanzados como a la ausencia de resultados en
determinados ambitos, sobre todo en lo que respecta a la mayor utilizacion del Sistema. El
presupuesto aprobado y los recursos necesarios para ampliar el sistema son limitados y han
influido en los objetivos alcanzados. En lo que respecta a la meta estratégica lll, la Delegacion
reconocio que se han llevado a cabo actividades de fortalecimientos de capacidades en los
ambitos nacional e internacional, sobre todo a través de la plataforma del centro de ensefianza
a distancia. El programa se ha revelado una herramienta de gran utilidad de la que se han
beneficiado méas de 81.000 personas de 149 paises diferentes. La Delegacion felicité a la
Organizacién por la formacion que imparte a personas del sector académico y a quienes
trabajan en el campo de la P.l., y sefial6 que México también se habria beneficiado de estos
programas. En el contexto de los paises en desarrollo, los PMA y los paises en transicion, la
Delegacion pregunté de qué modo ha contribuido la cooperacion de la OMPI con las oficinas de
P.l1. a la consecucion de las metas de la Academia. México tuvo la oportunidad de acoger los
cursos de verano para América Latina y el Caribe en cuyo marco se inculcé un gran caudal de
conocimientos al personal de las oficinas regionales de P.I. con el que podran fortalecer sus
propias capacidades y abordar asi diferentes aspectos relacionados con el sistema
internacional de P.l. La Delegacién sefal6 con gran satisfaccién que todo esto debe
agradecerse a la Organizacion. Asimismo, dijo que no ha sido facil cumplir algunos de los
objetivos fijados en el marco de la meta estratégica IX “Estructura eficiente de apoyo
administrativo y financiero”. Los datos presentados en el informe indican que en el marco de
esta meta solo se ha cumplido el 35% de los objetivos. La Delegacion agregé que,
lamentablemente, el Departamento de Gestion de Recursos Humanos solo ha logrado cumplir
el 33% de sus objetivos. En vista de ello, la Delegacion instd a la Organizacién a que mejore la
dotacion de recursos a fin de poder identificar retos y también estrategias que puedan ajustarse
para alcanzar mas facilmente los objetivos. Este aspecto tendrd una especial trascendencia
durante la preparacion del presupuesto por programas de 2016/17. En cuanto a la evaluacion
y valoracion, la Delegacién agradecio el ejercicio de validacién llevado a cabo, que considera
un excelente ejemplo de mejores practicas de rendicion de cuentas en el Sistema de las
NN.UU. La Delegacion reconocié también los notables avances realizados por la OMPI en la
mejora del marco de gestion por resultados, al tiempo que convino en la necesidad que hay de
mejorar la metodologia con miras a garantizar que los programas estén en posicién de medir y
perseguir resultados y no productos. Tal como se recoge en el informe (parrafo 82), el 29% de
los programas de la OMPI continuaron encontrando dificultades para recopilar, analizar y
presentar datos apropiados y exhaustivos en los que basar los indicadores de rendimiento. La
Delegacion dijo que ha tomado nota de las cinco recomendaciones de la DASI e inst6 a la
Secretaria a aplicarlas en el marco de la ejecucion del presupuesto por programas de 2014/15
y con motivo de la preparacion del presupuesto por programas para el bienio 2016/17. La
Delegacion concluy6 diciendo que ha presentado una propuesta de enmienda del proyecto de
parrafo de decision, que ha entregado por escrito a la Secretaria.

312. La Delegacion de Italia hizo suya la declaracion realizada por la Delegacion del Japon en
nombre del Grupo B y agradeci6 a la Secretaria la presentacion del informe correspondiente al
bienio 2012/13. Asimismo, elogié la mayor calidad que presenta y expresé su satisfaccion por
el porcentaje de indicadores de rendimiento que han recibido la calificacién de plenamente
logrado, en especial los relacionados con las actividades que la OMPI lleva acabo en favor de
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las pymes. También dio a las gracias a la Secretaria por informar sobre las medidas de
fomento de la eficiencia en funcién de los costos y le inst6 a perseverar en las buenas practicas
de presentacion de informes sobre medidas destinadas al fomento de la eficacia, asi como a
redoblar sus esfuerzos en sus intentos por cuantificar los ahorros logrados en 2014/15. En
cuanto a las medidas concretas introducidas en el bienio 2012/13, la Delegacién se mostré
especialmente satisfecha con la cooperacion habida con otras organizaciones del Sistema de
las NN.UU. para la adquisicién de bienes y servicios. Exhortd a la Secretaria a que siga por
ese camino. Por ultimo, en referencia al Informe de validacién del PPR, la Delegacioén dijo
haber acogido con satisfaccion el impulso dado a la responsabilidad por los resultados de la
Organizacion e inst6 a la Secretaria a tomar en consideracién todas las recomendaciones
incluidas en el informe de validacion preparado por la DASI que atafien al proceso de gestion
por resultados.

313. La Delegacion del Canada respaldé la declaracion que la Delegacion del Jap6n formulé
en el dia de ayer en nombre del Grupo B y expresé su agradecimiento a la Secretaria por la
preparacion del PPR y a la DASI por su informe de validacion. Hizo alusién a las conclusiones
del informe, segun las cuales el 72% de los objetivos habrian recibido la calificacion de
plenamente logrado en el periodo analizado. Sin embargo, sefialé también que la informacion
presentada por la DASI en su informe de validacion pone de manifiesto ciertos problemas de
aplicacion y con la irrelevancia de algunos datos. La Delegacion dijo que, no obstante, se han
logrado avances sustanciales con respecto al bienio 2010/11, de lo que se congratula. La
Delegacion se mostrd satisfecha también con las considerables mejoras observadas en los
datos sobre el rendimiento presentados, especialmente a raiz de los comentarios que los
Estados miembros realizaran en el PBC del afio pasado. Dijo que considera que las
modificaciones introducidas han mejorado sustancialmente la calidad del informe en el marco
de una ejecucioén del programa basada en los resultados. La Delegacion explicé que concede
una gran importancia a que los informes que se presenten sean de buena calidad e insto6 a la
Secretaria a seguir introduciendo este tipo de mejoras, particularmente aquellas que estén en
consonancia con las cinco recomendaciones formuladas por la DASI.

314. La Delegacion del Japén, haciendo uso de la palabra en nombre propio, dio las gracias a
la Secretaria por los esfuerzos invertidos en la elaboracién del documento. Sefald que, seguin
el PPR de 2012/13, de los 299 indicadores de rendimiento evaluados, 215 (el 72%) han sido
calificados como plenamente logrados. Ademas, el PPR de este afio incluye por primera vez
datos de rendimiento bienales para cada una de las nueve metas estratégicas. La Delegacion
expresd su satisfaccion por los esfuerzos que la Secretaria ha puesto en la ejecucion de los
programas. Sin embargo, sefialé que el PPR de 2012/13 muestra una reduccion del nimero
de resultados satisfactorios si se compara con el PPR de 2012, en el que se indica que el 80%
de los indicadores analizados progresaban con normalidad. En consecuencia, la Delegacion
dijo que desea saber si existe algun motivo especial que explique esta disminucion. Afadio
gue es necesario que la Secretaria aborde apropiadamente durante la ejecucion del
presupuesto por programas del bienio en curso los indicadores de rendimiento calificados como
parcialmente logrados o no logrados. Considera que el PPR deberia indicar claramente los
motivos por los que esos indicadores no se habrian alcanzado y delinear una estrategia para
paliar esa situacion. En particular, la Delegacion expreso su interés por los indicadores que
guardan relacién directa con los servicios internacionales de P.l., por ejemplo, el porcentaje de
registros comparado con el numero total de solicitudes recibidas en el marco del programa 6.
La Delegacion recalco que no tiene la intencion de entrar en una microgestion de la labor de la
Secretaria, pero que sinceramente espera que se hayan adoptado medidas significativas para
paliar estos problemas y que dichas medidas hayan quedado adecuadamente reflejadas en el
presupuesto por programas del bienio en curso. En cuanto a las medidas de fomento de la
eficiencia en funcion de los costos, la Delegacion se felicitd de los grandes esfuerzos
realizados por la Secretaria para hacer mas eficaz su administracion y que se habrian traducido
en unos ahorros de costos por importe superior a 10,2 millones de francos suizos durante el
presente bienio. Con todo, la Delegacion dijo que considera que la OMPI puede tomar mas
medidas para limitar el nimero de documentos de trabajo y paginas que se entregan de forma
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gratuita en sus reuniones. La Delegacion dijo que, aunque estima la labor realizada por la
Secretaria para incorporar resimenes ejecutivos en los documentos de trabajo, espera que la
Secretaria pueda recortar el volumen de documentos de trabajo, reduciendo asi en Ultima
instancia la carga de trabajo de los Estados miembros y los costos para la OMPI. La
Delegacion reiter6 que las medidas de fomento de la eficiencia en funcion de los costos deben
aplicarse de un modo continuado y sostenible, habida cuenta de la necesidad que hay de
continuar logrando ahorros de costos. En lo atinente al Informe de validacion del PPR

de 2012/13 preparado por la DASI, la Delegacion se felicitd de la significativa mejora observada
con respecto a la version del bienio anterior. Con todo, y tal como se indica en el propio
documento, observo que todavia hay margen de mejora. Por lo tanto, la Delegacion dijo que
espera que la Secretaria logre afinar alin mas la gestion de los programas mediante la
aplicacion de todas las recomendaciones formuladas por la DASI. Para concluir, la Delegacion
afirmé haber detectado en el PPR algunos errores en los datos referentes a las actividades que
llevan a cabo los fondos fiduciarios del Jap6n. Dijo que presentara un texto revisado con la
correccion.

315. La Delegacion del Brasil dio las gracias a la Secretaria por haber preparado el PPR

de 2012/13 y los documentos conexos. La Delegacién explicd que desea realizar algunos
comentarios generales y especificos sobre el contenido del informe, teniendo en todo momento
en cuenta que se trata de un ejercicio de autoevaluacién y que, en consecuencia, no refleja
necesariamente las posiciones y puntos de vista de los Estados miembros sobre la ejecucién
de los programas de la OMPI. En cuanto a su impresion general, la Delegacién dijo que el
PPR muestra los continuos avances logrados en la puesta en practica de la A.D. y que cada
uno de los programas ha llevado a cabo su propia evaluacién del modo en que ha contribuido a
la aplicacion de las 45 recomendaciones de la A.D. Sin embargo, el contenido del informe deja
claro que se trata de un proceso todavia en curso, no de una actividad finalizada. A este
respecto, la Delegacién se pregunto si el parrafo 8.2 (programa 8) refleja con precision los
avances logrados en la puesta en practica de la A.D. durante el bienio. La Delegacion convino
en que en algunos proyectos e iniciativas los avances habrian sido notables, tal como se indica
en ese mismo parrafo. Con todo, y dado que algunas cuestiones fundamentales han llegado a
un punto muerto, como es el caso de la plena aplicacion del mecanismo de coordinacién y del
tercer pilar del mandato del CDIP, parece que todavia queda mucho por hacer hasta que
puedan cosecharse avances sustanciales en este &mbito. En cuanto al programa 3, la
Delegacion dijo estar francamente satisfecha con los positivos avances registrados en la esfera
del derecho de autor. La adopcion de dos nuevos tratados durante el bienio pone de relieve
como la OMPI es capaz de abordar los intereses de los Estados miembros de un modo
equilibrado y positivo. Manifestd su esperanza de que en el bienio en curso puedan lograrse
resultados parecidos. Teniendo esto presente, dijo que es lamentable que el SCCR no
consiguiera culminar su labor en sus dos Ultimas sesiones. La Delegacion coment6 que los
Tratados de Marrakech y Beijing deben servir de recordatorio de lo que los Estados miembros
pueden llegar a conseguir cuando entablan una colaboracion verdaderamente constructiva. En
referencia al programa 15 (Soluciones operativas para las oficinas de P.l.), la Delegacion
recordd que en sesiones previas del PBC, el Brasil y otros paises de América Latina
subrayaron la importancia que el programa IPAS reviste para muchas oficinas de patentes de
la region, y expresaron la necesidad que tienen de contar con acceso al codigo fuente del
software desarrollado por la OMPI. La Delegacion dio las gracias a la Secretaria por los
esfuerzos que ha dedicado a aclarar las dudas y responder a las preguntas formuladas a este
respecto por su Oficina de Patentes y dijo que todavia esta estudiando detenidamente la
cuestion y buscando una solucién que responda a las necesidades de las oficinas que utilizan
este recurso. En lo que respecta al programa 18, la Delegacion dijo haber acogido con agrado
los informes presentados en las Ultimas sesiones del SCP y del CDIP, y reiteré que esta
practica debe convertirse en habitual. Ello permitiria a los Estados miembros comprender
mejor las actividades que se llevan a cabo en el marco del programa, mas aun si se tiene en
cuenta que no esta incluido en la agenda de los érganos intergubernamentales de la OMPI y,
por lo tanto, carece de un mandato aprobado por los Estados miembros. La Delegacién
recordd asimismo que los asuntos tratados en el marco del programa 18 se debaten también
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en otros foros internacionales y que, por consiguiente, la labor que realiza el programa no debe
interferir con el trabajo que se lleva a cabo en esos foros, ni duplicar sus esfuerzos. La
Delegacion solicité informacién adicional sobre el modo en que WIPO Re:Search promueve
una eficaz transferencia de tecnologia e innovacion a la investigacion de enfermedades
tropicales desatendidas, la tuberculosis y la malaria (segun se sefiala en el parrafo 18.5).

316. La Delegacion de Chile se sumo a la declaracion formulada por el coordinador del
GRULAC y felicito al Presidente y los Vicepresidentes. Prosiguié dando las gracias a la
Secretaria por los informes y los documentos conexos presentados, asi como a las
delegaciones por las intervenciones llevadas a cabo hasta el momento. Dijo que los informes
proporcionan una imagen mas completa y mucho mas clara de la labor desarrollada por la
Organizacién y se mostré especialmente agradecida por el PPR de 2012/13. Precisamente
con respecto a este informe, la Delegacion solicitd un par de aclaraciones. En primer lugar, en
el programa 15 (Soluciones operativas para las oficinas de P.l.), solicité que se incluya un
desglose mas especifico de la distribucion de los fondos vinculados a cada sistema de
administracion de P.l. El PPR permite hacerse una idea de los objetivos en el &mbito de la
actualizacion de los sistemas de administracion de P.l., incluida la informatizacion del sistema
IPAS. Sin embargo, el documento no ofrece informacién especifica ni un desglose detallado de
la informacion asociada con cada plataforma. La Delegacién declar6 que, para poder llevar a
cabo un analisis méas detallado de la incidencia presupuestaria de esta partida, seria necesario
disponer de un desglose mas especifico o pormenorizado del producto y del conjunto de
objetivos fijados para cada plataforma tecnolégica, especialmente para el sistema IPAS. Dijo
que confia en que ese desglose contribuira a velar por que en la labor futura se tengan en
cuenta los ciclos de planificacién anuales. Asimismo, sefial6é que el correcto funcionamiento
del sistema IPAS, en particular la financiacion de la asistencia técnica, es esencial para la
eficiencia y la eficacia de las oficinas que utilizan la plataforma, en el caso de Chile, el Instituto
Nacional de Propiedad Industrial. La disponibilidad de fondos presupuestarios para asistencia
técnica serd, por lo tanto, de vital importancia para asegurar la continuidad de la labor en el
futuro. Por otra parte y en lo que respecta al programa 3 (Derecho de autor y derechos
conexos), la Delegacion indicé que hay tres &mbitos de trabajo: i) la labor normativa, ii) reforzar
el desarrollo de la infraestructura de derecho de autor y, por ultimo pero no por ello menos
importante, iii) mejorar la capacidad institucional y humana en los paises en desarrollo y los
PMA. Como ya hicieron con anterioridad las Delegaciones de México y el Brasil, la Delegacion
también expreso su satisfaccion por los avances logrados en el ambito normativo o de
normalizacion. En cuanto al reforzamiento del desarrollo de la infraestructura de derecho de
autor, el informe sefiala que la OMPI ha decidido mantener el apoyo al sistema de gestion de
derecho de autor, asi como recurrir en mayor medida a expertos externos. Sin embargo, la
Delegacion sefiald que su pais ha recibido comunicaciones oficiales de la Organizacion en las
que se le notifica la decision de suspender la asistencia técnica a este sistema a partir del afio
que viene. Es por esto por lo que la Delegacion solicité mas informacion acerca de la aparente
decisién de dar por suspendido el servicio y afirmé que interrumpir la labor de asistencia
técnica a las 18 oficinas de derecho de autor que utilizan este sistema en concreto no parece
muy coherente con la reciente ampliacion del nimero de oficinas que se han mudado a la
plataforma y que ahora dependen de ella para sus operaciones. Ademas, la Delegacién hizo
hincapié en que la comunicacion que ha recibido sobre esta suspension podria poner en
peligro el correcto funcionamiento de las oficinas que utilizan el sistema en la actualidad. Por
consiguiente, la Delegacion inst6 a la OMPI a plantearse la posibilidad de prorrogar la
asistencia técnica para esta plataforma. Por ultimo, y en relacion con una de las cuestiones
planteadas por la Delegacion de los Estados Unidos de América sobre la operativa del sistema
en el marco del programa 6, la Delegacion dijo que lo expresado en torno al articulo 9.2.b) del
Arreglo de Lisboa resulta especialmente pertinente y que la correcta aplicacion de la citada
disposicién ha de ser objeto de la debida consideracion. Ademas, la Delegacion dijo que
considera que, en términos generales, las propuestas que abogan por una mayor concrecion
en el modo en que se presentan los resultados aportaran mayor claridad a los datos, algo que,
sin duda, siempre es bienvenido. La Delegacién afiadié que en la actualidad esta en marcha
un dialogo internacional sobre estos asuntos, particularmente el referido a la relacién existente
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entre las indicaciones geogréficas, las marcas y las denominaciones de origen. Dijo que
considera esencial tener presente esta situacion de cara a la labor que queda por hacer y a los
avances que la OMPI esta llamada a lograr en el marco de ese dialogo internacional en curso.

317. La Delegacion de Australia dio las gracias a la Secretaria por el PPR y se congratul6 del
excelente nivel de rendimiento alcanzado. Agradecio los esfuerzos de la Secretaria por aflorar
nuevos ahorros mediante medidas de fomento de la eficiencia en funcion de los costos, asi
como las mejoras introducidas en la presentacion del informe. La Delegacién expresoé su
respaldo a la funcién esencial que la OMPI cumple en la adopcion de nuevas normas
internacionales en materia de P.l. Unas normas internacionales amplias e inclusivas
incrementan la certidumbre y reducen los costos en unos mercados tan crecientemente
internacionalizados como los actuales. La Delegacion sefialé también los avances habidos en
las negociaciones para la adopcion de un Tratado sobre el Derecho de los Disefios y en los
trabajos del Comité Intergubernamental sobre Propiedad Intelectual y Recursos Genéticos,
Conocimientos Tradicionales y Folclore (CIG). Todas las delegaciones han participado en
estos foros haciendo gala de un elevado sentido del compromiso y de buena fe. La Delegacion
declar6 que Australia ha firmado recientemente el Tratado de Marrakech, poniendo asi una vez
mas de relieve su apoyo al desarrollo de normas internacionales en el marco de la OMPI. La
Delegacion se declaré satisfecha de poder participar en el programa de fondos fiduciarios de la
OMPI y orgullosa de sus aportaciones a unas actividades que tanto han mejorado los sistemas
de P.I. en los paises en desarrollo y PMA. Agradeci6 la informacion que se proporciona en el
Apéndice Il (Fondos fiduciarios de la OMPI), que reducira la duplicacién de actividades.
Aungue no forma parte del Sistema de Lisboa, la Delegacion sefialé que ha participado de
manera activa y constructiva en las reuniones del Grupo de Trabajo, en calidad de observador,
y afladioé que, si se aprobara una version revisada del Arreglo de Lisboa, ésta no deberia
limitarse a reproducir el sistema actual o tratar de institucionalizar un enfoque que a ojos de
muchos ha privado a este sistema de cualquier atractivo. Recordd que el mandato del grupo
incluye aumentar el atractivo del Arreglo para futuros miembros, al tiempo que preservar sus
principios y objetivos. Estas dos metas no pueden ser mutuamente excluyentes. La
Delegacion aludio a la fructifera conferencia diplomatica celebrada en Marrakech, en la que la
clave del éxito residi6 en la celebracion de un debate abierto, en el que defensores de las
posturas mas diversas pudieron intervenir en pie de igualdad. Dijo que toda conferencia
diplomatica que se celebre para la revision del Arreglo de Lisboa debera regirse por un espiritu
integrador e igualitario similar. Cuando menos, los Estados miembros de la OMPI y los
observadores deberian tener los mismos derechos que los Estados parte del Arreglo de Lisboa
en una conferencia diplomatica en la que, ademas, deberan poder abordarse todos los
asuntos.

318. La Delegacion de Francia expreso6 su agradecimiento a la Secretaria por la calidad de los
documentos presentados. En respuesta a los comentarios formulados con anterioridad sobre
algunos aspectos relacionados con el Sistema de Lisboa, la Delegacion recordo, en defensa de
la Secretaria, que la nomenclatura utilizada en el PPR fue votada y aprobada por los Estados
miembros en las Asambleas, el méximo 6rgano decisorio de la OMPI, y que dicha
nomenclatura tiene su origen en el presupuesto por programas, bien sea el de 2012/13 o el

de 2014/15, asimismo aprobados por los Estados miembros. La Delegacion comentd que
cualquier debate o cambio deberia haberse realizado entonces y sefialé que en préximos
bienios, por ejemplo, el de 2016/17, podrian aplicarse propuestas o soluciones diferentes.
Recordé también que el PBC no puede modificar esa homenclatura de la noche a la mafiana y
gue las decisiones votadas por las Asambleas son irrevocables. Abundé también en que el
presupuesto por programas de 2014/15 prevé la convocacion de una conferencia diplomética y
gue se han reservado fondos para ello. Desde el punto de vista formal, la decision ya esta
tomada. En respuesta a las delegaciones a las que inquieta el que algunos Estados hayan
llegado ya a acuerdos, la Delegacién aseguré a esas delegaciones que no hay intencién alguna
de excluir a nadie e invit6 a todas ellas a participar y a trabajar sobre esta cuestion. La
Delegacion admitio que el Sistema de Lisboa atraviesa por dificultades econémicas. La Union
Se reunird para examinar esta cuestion en septiembre. Ya se han presentado varias
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propuestas para elevar el numero de adhesiones. También hay una propuesta para
incrementar progresivamente las tasas de registro. La Delegacién afiadié que, aunque se ha
tomado nota de todo lo dicho por las delegaciones en las sesiones pertinentes, no debe
olvidarse que el Sistema de Lisboa no es una organizacioén internacional. La OMPI silo esy
debe tener muy presente que el 75% de sus ingresos proceden del PCT. Seria un error negar
las ventajas que los ingresos del PCT suponen para otros programas. Hay cierto margen de
maniobra, pero los Estados miembros han de dotarse a si mismos de los medios necesarios y
conducirse de manera responsable a este respecto. Por otra parte, la Delegacion dijo que hay
sectores de la Organizacién que presentan lo que la Delegacion denomina geometrias
variables y que espera que esos diferentes modelos puedan coexistir en el seno de la OMPI.
La OMPI es una organizacion rica en cuanto que conformada por un amplio abanico de
Estados miembros con viejas historias y tradiciones y entornos muy diversos. Los diferentes
modelos que ofrece la OMPI son los que habrian permitido congregar a tantos Estados en
torno a ella. La Delegacion afadié que también los observadores estan invitados a participar
en el debate. Asimismo, sefial6 que no pretende medir a todos los sistemas por el mismo
rasero. Agreg6 que todos deben sentirse cémodos con los estatus diferenciados que los
distintos sistemas les reconocen y se mostré confiada en que esta filosofia pueda ser
compartida y comprendida por todos. La Delegacion concluyé diciendo que no pretende aplicar
un tratamiento idéntico a todos.

319. La Delegacion de Espafia se adhirié a la declaracion formulada por el Grupo B y expresé
su satisfaccion con el PPR y su especial agradecimiento a la Secretaria por su profesionalismo.
La Delegacion elogi6 a la Secretaria por las economias por productividad logradas. Afiadié
gue considera que se han logrado ahorros significativos y que esto ha mejorado la eficacia de
la Organizacion. Las reservas se han incrementado, al igual que los fondos para programas y
actividades. La Delegacion expreso su satisfaccion con todas las actividades que la Secretaria
ha emprendido. Inst6 a la Secretaria a perseverar en estos esfuerzos y practicas. La
Delegacion considera que seria beneficioso que la seccion de ahorros y aumentos de la
eficacia incluyera indicadores que permitan a los Estados miembros comprobar el modo en que
se comportan sus ahorros, cualquiera que sea su fuente, y las economias que se materializan:
por ejemplo, una comparativa de dos afios mostraria si existe una relacion entre el uso de los
fondos de reserva y los ahorros que puedan haberse logrado en el bienio. La Delegacién pidio
a la Secretaria que preste especial atencion a la contabilizacion de los distintos ahorros en sus
informes. Por ejemplo, el fondo de mantenimiento de edificios, que la Delegacién no considera
ni un ahorro ni un aumento de la eficacia, no deberia incluirse en esa categoria. Los viajes son
una partida importante en esta seccion y las practicas de la OMPI deberian estar en sintonia
con las de la familia de las NN.UU. La Delegacion expresé preocupacion por los retrasos
habidos en la aplicacion del periodo de transicion y dijo que espera que este tipo de periodos
sean tan breves como sea posible. En cuanto a los ahorros, la Delegacion sefialé que se han
logrado en muchos y muy diferentes ambitos, como por ejemplo en el de contratos y con la
subcontratacidén externa de servicios de impresion y traduccion, de lo que se congratula. Sobre
los ahorros en el &rea de recursos humanos, la Delegacion expresé su decepcion por el hecho
de que los ahorros se hayan circunscrito a los pasantes, lo que significa que han sido los
jovenes los afectados por las medidas. En lo tocante a las relaciones de la OMPI dentro de la
familia de las NN.UU., la Delegacion subray6 el dialogo permanente que se ha establecido a
los fines de velar por el uso de los sistemas comunes Yy los esfuerzos desplegados con tal fin.
Dijo que desea animar a la Secretaria a continuar este didlogo con todos los organismos
especializados. Acerca del programa 23, la Delegacién alento a la Secretaria a seguir
intentando reducir el ausentismo. En cuanto al programa 24, la Delegacién solicité a la
Secretaria que trate de establecer un nivel de referencia o indicador que permita a los Estados
miembros comprobar cuanto se ha ahorrado en el capitulo de viajes. En lo que respecta a los
servicios de conferencias y linglisticos, la Delegacion dijo que considera muy positiva la
reduccién de los costos por pagina traducida y que estos significativos ahorros permiten
incrementar la cobertura linguistica de otros comités. La Delegacién concluy6 diciendo que el
pasado afio pregunto si seria posible contar con un indicador de cumplimiento a los fines de
determinar si es posible garantizar la disponibilidad de documentos en todos los idiomas dos
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meses antes de las reuniones. La Delegacion solicitd que se le aclare si este indicador se ha
incluido en el PPR.

320. La Delegacion de Alemania dio las gracias a la Secretaria por el documento PPR y
expreso su deseo de formular algunas observaciones acerca de los programas 1, 2,5y 17.
Programa 1 (Derecho de patentes): la Delegacioén dijo que, a su juicio, el examen de las
flexibilidades en materia de patentes compete al SCP. No deberia abordarse en dos comités
distintos, puesto que esto supondria duplicar el trabajo. Programa 2 (Marcas, dibujos y
modelos industriales e indicaciones geograficas): la Delegacién explicd que no entiende como
puede considerarse “parcialmente logrado” el indicador de la convocacion de una conferencia
diplomatica para la aprobacion del Tratado sobre el Derecho de los Disefios. Pregunté como
se puede “lograr parcialmente” una conferencia diploméatica. La Delegacion reiteré que esta a
favor de la celebracion de una conferencia diplomatica sobre el Tratado sobre el Derecho de
los Disefios en cuanto sea posible. Sin embargo, también dijo que el fondo de la propuesta de
tratado se ha diluido hasta tal punto que ya no esta claro si su propésito es la aprobacién de un
tratado o de un conjunto de recomendaciones. Aunque la Delegacién considera que se trata
de un asunto importante, y pese a haberse pronunciado a favor de la conferencia, no desea
que este asunto continle debatiéndose en el Comité. Dada la falta de consenso en torno a la
convocacion de una conferencia diplomatica, la Delegacién estima que deberia considerarse la
posibilidad de suspender las negociaciones sobre el Tratado sobre el Derecho de los Disefios.
Programa 5 (Sistema del PCT): la Delegacién se mostré critica con la reduccion de las tasas
para pymes y universidades, aungque sefialé que en el caso de las pymes no se habia ido
mucho mas lejos. Si se insistiera en reducir las tasas a las universidades, tal medida debera
instrumentarse sin que medien repercusiones presupuestarias. Programa 17 (Fomentar el
respeto por la P.1.): la Delegacion se declaré muy complacida de que el PPR sefale y haga
hincapié en el papel del Comité Asesor sobre Observancia (ACE) como foro propicio para
desarrollar un intercambio constructivo de experiencias, haciéndose asi eco de la impresion
gque muchas delegaciones transmitieron tras la Ultima sesién de este comité celebrada en
marzo de 2014.

321. La Delegacion de Kenya, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
agradeci6 a la Secretaria los dos documentos (el PPR y el informe de validacion). El Grupo
dijo haber tomado nota de la mejora de calificaciones registrada con el logro del 72% de los
objetivos. Estos resultados han sido validados por el informe preparado por la DASI, que
muestra un incremento del nimero de programas que recopilan y presentan datos de
indicadores de rendimiento correspondientes al bienio 2012/13. En cuanto al marco
internacional de la P.I., la Delegacién considera que seria importante abordar medidas que
tengan en cuenta las necesidades de los paises. Esto resulta esencial, ya que los indicadores
cuantitativos no siempre capturan los aspectos cualitativos, que revisten una importancia
mucho mayor que los frios nimeros. Por lo tanto, seria importante que el programa incumbido
tomara las medidas necesarias para abordar esta carencia.

322. La Delegacion de Hungria agradecié a la Secretaria la preparacion del documento PPR
de 2012/13. La Delegacion formulé las siguientes observaciones sobre el programa 6. En
primer lugar, la Delegacion se felicitd de los considerables avances logrados en lo que respecta
al funcionamiento de los sistemas de Madrid y de Lisboa. Por otra parte, la Delegacion
expreso su deseo de responder a las intervenciones de otras delegaciones. Dijo que se ha
propuesto que los respectivos datos sobre el rendimiento del Sistema de Madrid y del Sistema
de Lisboa se presenten por separado en el PPR. La Delegacion tiene serias dudas a este
respecto. A su juicio, no es posible ni conveniente realizar la modificacioén propuesta, puesto
que el PPR de 2012/13 ha de seguir la estructura del presupuesto por programas aprobado
para el bienio 2012/13. La Delegacion recordé a los Estados miembros que dichas solicitudes
(sobre el programa 6) no se presentaron durante los debates en torno a la propuesta de
presupuesto por programas para 2012/13. Llevar a la practica esta idea suscitaria dudas sobre
si otros indicadores de rendimiento (vinculados a la aprobacion presupuestaria) podrian verse
afectados o sufrir modificaciones. Se ha hecho alusion al déficit que acumula el Sistema de
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Lisboa. Es cierto que lo hay, pero puede comprobarse facilmente que ese déficit obedece a la
labor que el Grupo de Trabajo sobre el Desarrollo del Sistema de Lisboa ha llevado a cabo con
miras a cumplir el claro mandato que le fue conferido por la Asamblea de la Unién de Lisboa.
Dicha Asamblea creo en 2008 un Grupo de Trabajo al que encomendo la tarea de llevar a cabo
una revision completa del Sistema de Lisboa con miras a incrementar su atractivo para sus
usuarios y los posibles nuevos miembros. Como es ldgico, esta ingente labor de revision de la
totalidad del marco juridico gener6 costos afiadidos, vinculados en su mayor parte con la
celebracién de las reuniones del Grupo de Trabajo (véase el documento LIMWG/DEV/9/6).
Debe tenerse presente que la gestién de los incrementos de costos derivados de la labor del
Grupo de Trabajo no fueron una condicién previa de la revision del Sistema de Lisboa.
También es de todos conocido que los ingresos del Sistema de Lisboa no bastan para
mantener el servicio nacional de registro. En opinién de la Delegacion, todo analisis de la
costoeficacia y de la posible autosuficiencia del Sistema de Lisboa requiere la adopciéon de un
enfoque sumamente prudente. La sostenibilidad financiera del Sistema no puede compararse
con la de otros sistemas internacionales de registro, como el Sistema de Madrid o el PCT,
puesto que en estos Ultimos las tasas de mantenimiento o de renovacién tienen un objetivo
radicalmente distinto. También es preciso recordar el caso de las denominaciones de origen.
Al contrario de lo que ocurre en otros sistemas de registro, es completamente imposible que
haya un flujo continuo de nuevas solicitudes de registro de indicaciones geograficas y
denominaciones de origen. El mandato del Grupo de Trabajo de Lisboa es claro. La revisién
del Arreglo de Lisboa dara lugar a un Gnico instrumento por el que se regiran tanto las
denominaciones de origen como las indicaciones geogréficas y que proporcionara a ambas la
misma Unica proteccion de alto nivel. El nuevo instrumento establecera un registro
internacional Gnico tanto para las denominaciones de origen como para las indicaciones
geogréficas y brindara a las organizaciones intergubernamentales competentes la posibilidad
de integrarse en el sistema. En 2013, la Asamblea de la Union de Lisboa aprob¢ la
convocacion en 2015 de una conferencia diploméatica para la adopcion de un Arreglo de Lisboa
revisado. Los recursos financieros necesarios para esta conferencia diplomatica fueron
consignados en el presupuesto aprobado para 2014/15. La Delegacion concluyé diciendo que
la decision adoptada por la Asamblea de la Union de Lisboa sobre la convocacion de una
conferencia diplomatica no puede ser cuestionada en el PBC.

323. La Secretaria dio las gracias a las delegaciones que tan activamente han participado en
las deliberaciones en torno al PPR. La Secretaria se mostré satisfecha con el didlogo habido
en torno al tema del rendimiento, puesto que el principal objetivo del reforzamiento de la
gestién por resultados es aprender de la experiencia y utilizar lo aprendido en el préximo ciclo
de planificacion y ejecucion. La Secretaria sefialé que se han formulado varias observaciones
y planteado numerosas preguntas. A la hora de responderlas, la Secretaria dijo que ira de lo
genérico a lo més concreto. Las respuestas méas exhaustivas a preguntas referidas a un
programa en particular las proporcionaran al final los directores de los programas incumbidos.

324. La Secretaria dio las gracias a las delegaciones por el positivo reconocimiento que han
hecho de las mejoras introducidas en el PPR y se felicitdé de que la panordmica general que
dicho documento ofrece ahora a los Estados miembros, tras potenciarse su primera parte con
respecto a versiones anteriores de la misma, haya tenido tan buena acogida. La Secretaria
dijo que agradece las sugerencias sobre la mejora del marco de resultados de varios
programas, como por ejemplo el 6 y el 10. Estas sugerencias se tendran debidamente en
cuenta en la preparacion del presupuesto por programas de 2016/17 y de cara a mejorar la
medicién del rendimiento de los programas incumbidos. También agradecio las sugerencias
planteadas para mejorar la informacién en futuros informes, proporcionar un andlisis mas
detallado de los motivos por los que no se han logrado en absoluto o sélo parcialmente algunos
objetivos e incluir indicadores con respecto a la eficiencia en funcion de los costos. Gracias a
los esfuerzos que ha dedicado a instaurar el sistema de planificacion de los recursos
institucionales, en los proximos meses/afos la Secretaria estara mucho mejor pertrechada para
proporcionar este tipo de informacion y llevar a cabo un seguimiento de la misma. La
Secretaria asegur6 a los Estados miembros que, en el caso de los objetivos que no han sido
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plenamente logrados, se estan extrayendo las pertinentes experiencias en colaboracioén con los
directores de los programas y que esas experiencias se utilizaran en el proximo ciclo de
planificacion, asi como en el actual ciclo de ejecucion. En lo que respecta a la cuestion
concreta planteada por la Delegacion de los Estados Unidos de América acerca de las cifras
presupuestaria y de gastos del programa 6, las diferencias entre las cifras que se consignan en
el cuadro consolidado de la seccion 3 del informe y las que se indican en el programa 6 se
deben a que, ademas del programa 6, en el resultado previsto 11.8 (Mejor utilizacién de los
sistemas de Madrid y de Lisboa por los paises en desarrollo y los PMA, entre otros) se incluye
también el programa 20. La Secretaria dijo que estara encantada de compartir bilateralmente
esta informacién con la Delegacion de los Estados Unidos de América, asi como de
proporcionar explicaciones detalladas. En lo que respecta a las preguntas formuladas por la
Delegacion de los Estados Unidos de América acerca del programa 30, la informacion
detallada sobre el presupuesto aprobado, el presupuesto después de transferencias y los
gastos reales del programa en 2012/13 se recoge en las paginas 127 y 128 del informe, asi
como en sus pormenorizadas notas explicativas (parrafos 30.9 a 30.11). El cambio de
denominacion del sector se debid principalmente a una cuestién de estructura organizativa y
comunicacion y, por lo tanto, no afecta a la labor ni al contenido del programa aprobados por
los Estados miembros en el presupuesto por programas de 2014/15. Tras reconocer el gran
volumen de documentacion que se genera, la Secretaria dijo que ha elaborado una propuesta,
gue se debatird mas adelante durante la presente sesion, tendente a simplificar la presentacién
de informes financieros y sobre el rendimiento (para lo que podria requerirse realizar una
encuesta mas detallada entre los Estados miembros) y el modo en que se accede a la
informacion. En la actual era digital se puede acceder a mucha més informacion a través de
Internet. La Delegacion del Japon ha solicitado aclaraciones sobre los motivos por los que el
anterior PPR indicaba que mas del 80% de los indicadores progresaban con normalidad,
mientras que el PPR de 2012/13 presenta un porcentaje de cumplimiento inferior, del 72%. La
Secretaria recordé que el PPR actual es un informe bienal, que abarca un primer afio (en el
gue puede haberse progresado con normalidad) y un segundo afio (en el que puede haberse
progresado con normalidad o no), incluyendo factores externos que influyen en la ejecucion del
programa. A finales de 2012 se estim6 un porcentaje de cumplimiento del 80%, pero al final
del ciclo, tras incluir los datos de 2013, el informe efectivamente presentado muestra la
situacion definitiva al cierre del bienio (72%). Es bastante habitual que el informe
correspondiente al bienio completo presente diferencias respecto del informe de mitad del
bienio. La Secretaria asegur6 a los Estados miembros que concede la maxima importancia al
Informe de validacion del PPR preparado por la DASI. Como siempre ha hecho, la Secretaria
velara por que todas las recomendaciones se apliquen en su integridad. Con todo, en cuanto
al debate de dias anteriores sobre las recomendaciones pendientes de aplicacion, la Secretaria
dijo que conviene tener en cuenta que esas recomendaciones no se aplicaran hasta dentro de
dos afios. Asi que sera cuando se presente el préximo PPR y la DASI lleve a cabo su
validacion, cuando esas recomendaciones podran darse por cerradas. Por lo tanto, las
recomendaciones seguiran estando pendientes de aplicacidon hasta ese momento.

325. Otro miembro de la Secretaria respondio a la solicitud de aclaraciones sobre la
plataforma WIPO Re:Search presentada por la Delegacion del Brasil. La Secretaria explicd
gue WIPO Re:Search constituye un innovador método de cooperacién al desarrollo en cuanto
gue proyecto o instrumento con multiples partes interesadas en el que la OMPI cumple el papel
de mero catalizador. En la actualidad integran este consorcio 86 miembros de todo el mundo,
procedentes tanto de paises desarrollados como de paises en desarrollo. De estos 86
miembros, 55 son proveedores. Proporcionan todo tipo de informacién pertinente susceptible
de ser utilizada para fomentar la innovacion en el ambito de las enfermedades tropicales
desatendidas, la tuberculosis y la malaria. En la actualidad, se han recopilado

182 contribuciones en una base de datos instalada en la OMPI. Estas contribuciones incluyen
patentes y también ofrecen informacién de caracter mas general, como datos de pruebas,
bibliotecas de compuestos completas y cualquier elemento que pueda fomentar la innovacion
en el ambito de las enfermedades tropicales desatendidas, la tuberculosis y la malaria. Estas
contribuciones tienen una notable relevancia, aunque no son la Unica fuente de colaboraciones.
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En estos momentos, hay 66 colaboraciones de investigacion, que han sido patrocinadas por
proveedores e institutos de investigacion. Se trata de colaboraciones norte-norte, norte-sur y
también algunas sur-sur. Hay una ONG que esta especializada en este tipo de colaboracion:
BIO Ventures for Global Health, con sede en Seattle. Lo expuesto hasta aqui es solo un breve
resumen de lo que WIPO Re:Search ha conseguido hasta la fecha. Ademas, se han firmado
cinco acuerdos de acogida, financiados por el fondo fiduciario patrocinado por Australia, en el
marco de los cuales investigadores del Camerin, Nigeria y otros paises llevan a cabo
investigaciones en laboratorios de la India, Suiza y los Estados Unidos de América.

WIPO Re:Search también puede utilizarse como ventana de acceso a otras actividades de
fortalecimiento de capacidades de la OMPI. En este sentido, la OMPI ha impartido programas
de formacioén especificos a investigadores africanos al menos en dos ocasiones, una en Ciudad
del Cabo (Sudafrica) y otra en Ginebra con motivo de la celebracion de una reunién anual

en 2012. En la actualidad se esta planificando otro taller de formacion para investigadores de
paises en desarrollo que por el momento tiene como fecha prevista para su celebracion
noviembre de este aflo. WIPO Re:Search es un buen producto y la Secretaria afirmé que no
puede sino alentar a los Estados miembros a que animen a sus instituciones y empresas a
participar activamente en WIPO Re:Search, por cuanto, ademas, se trata de un sistema basado
en economias de escala: cuantos mas participen en él, mas importante y potente se ira
haciendo el sistema. La Secretaria agradecio su apoyo a los Estados miembros y expresé su
agradecimiento a los colegas que gestionan el sistema, con gran dedicacion de tiempo y
esfuerzo.

326. Otro miembro de la Secretaria contest6 las preguntas relacionadas con la plataforma de
T.l. En primer lugar, la Secretaria agradecio6 a los Estados miembros el notable interés que han
mostrado en apoyar al sistema IPAS en otras plataformas conforme al programa 15. La
Secretaria dijo que, en los Ultimos cuatro afios, ha ampliado de forma apreciable estas
plataformas de T.l., principalmente en paises en desarrollo, y que ha apreciado el notable
interés que las mismas despiertan en todo el mundo. El sistema IPAS se amplié a 64 paises
durante el periodo objeto del PPR (lo que supone un incremento aproximado del 40%). La
Secretaria sefialo lo complicado de hacer frente a tan acusado incremento, ya que los recursos
asignados durante el Ultimo bienio se han revelado ciertamente escasos para atender al
namero de paises que han solicitado el despliegue de esta plataforma. Por esta razon, la
Secretaria dijo que comprende perfectamente que algunos paises hayan notado una cierta
carencia de apoyo o de fondos. La Secretaria sefial6 que ha identificado el desajuste vy el
desequilibrio producidos en la aportacion de recursos durante la ejecucion del Ultimo bienio y
que ya ha comenzado a corregir ese desequilibrio mediante el establecimiento de un sistema
centralizado de apoyo en Ginebra, en el que participan expertos regionales. Por ejemplo, en el
caso de América Latina, donde el nimero de usuarios ha pasado de 10 a 14 paises, se ha
incluido un experto regional. La Secretaria explicé que continuara reajustado la contribucion y
la asignacion de los recursos necesarios para apoyar y desplegar el sistema IPAS conforme
vaya desarrolldndose en los préximos afios. La Secretaria se declaré dispuesta a debatir la
dotacion de recursos para el proximo bienio. Dicho esto, si se repara en los indicadores y los
criterios de rendimiento, se constata que el indicador fundamental es el del nUmero de oficinas
de P.I. que utilizan las plataformas de TI. La Secretaria dijo tener un vivo interés por conocer el
grado de satisfaccion de los usuarios y las oficinas de P.I., asi como el nivel de apoyo que
brinda la OMPI. En consecuencia, dijo que sometera a seguimiento el nivel de apoyo que se
brinde durante el presente bienio y el proximo a los fines de velar por que los indicadores de
rendimiento tengan en cuenta el nivel de satisfaccion de esos usuarios y el apoyo que la OMPI
les brinda. Continuaran desarrollandose nuevas plataformas, lo que significa que debera
atenderse un nimero mayor de solicitudes de asistencia a pesar de lo limitado de los recursos.
La Secretaria se propone hacer mas con menos recursos. La Secretaria dijo que tiene que
consultar a los Estados miembros y a los usuarios de la plataforma el modo en que podria
mejorarse el nivel de apoyo partiendo de unos recursos tan limitados. De hecho, la Secretaria
dijo que ya ha celebrado consultas con Estados miembros, regidén por region, y que continuara
haciéndolo. En América Latina, las consultas han tenido lugar en Costa Rica y el Ecuador.
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Estas consultas deberian permitir a la Oficina Internacional y a los usuarios de la plataforma
formular propuestas para mejorar el sistema de apoyo.

327. Otro miembro de la Secretaria respondio a la pregunta formulada por la Delegacion de
Chile sobre el programa 3 y el sistema voluntario de registro existente en varios paises de
América Latina. La respuesta es “si”, la Secretaria ha tenido en cuenta las observaciones
formuladas por varios paises de América Latina y ha acordado prorrogar esa asistencia.

328. La Delegacion de los Estados Unidos de América dio las gracias a la Secretaria por sus
comentarios en respuesta a las observaciones que formul6 sobre el programa 6. La
Delegacion afirmé que comprende los argumentos esgrimidos por muchas delegaciones
respecto de los cambios que la Delegacién desea proponer en relacion con el PPR. Sin
embargo, la Delegacion reiteré enfaticamente que ya habia formulado esas observaciones en
anteriores ocasiones, en particular durante los periodos extraordinarios de sesiones de la
Asamblea General de diciembre de 2013, cuando expresé la preocupacion que le inspira el
hecho de que la informacion de los sistemas de Madrid y de Lisboa se presente de forma
agrupada. Afiadio que esto dificulta en grado sumo a los Estados miembros la tarea de evaluar
y analizar el rendimiento a partir de los datos de estos dos sistemas. La Delegacion manifesté
que desea volver a proponer un texto de compromiso. Para ayudar a los Estados miembros a
recordar el que propuso en su dia, la Delegacién pregunto si podria insertarse texto nuevo en
el parrafo de decision a los fines de garantizar que la Secretaria continie mejorando los datos
de rendimiento y el marco de resultados sobre la base de las sugerencias formuladas acerca
del PPR de 2012/13, y que las tenga debidamente en cuenta, cuando proceda, en el siguiente
ciclo del PPR y en el bienio 2016/17. La Delegacion reiteré también su inquietud y las
objeciones que le despiertan los procedimientos seguidos para la convocacién de la
conferencia diplomatica para la revision del Arreglo de Lisboa. Esta cuestion ya fue planteada
durante los periodos extraordinarios de sesiones de la Asamblea de diciembre de 2013. En
aras de la claridad y la integridad, la Delegacion manifestd su deseo de que su objecion conste
en el PPR.

329. La Delegacion de Argelia dijo que desea formular algunos comentarios sobre los
programas 9 y 30. En particular, solicité que se corrija un error en la columna de datos sobre el
rendimiento del cuadro correspondiente al programa 9. En ese cuadro se indica que en Argelia
se ha adoptado una estrategia nacional de P.l. e innovacion, cuando en realidad esa estrategia
Unicamente habria sido sometida al Gobierno argelino de cara a una aprobacion que todavia
no se habria producido. La Delegacion solicitd también a la Secretaria informacién adicional
sobre el modo en que el programa 9 coordina la ejecucion de sus actividades con otros
programas, esto es, sobre la manera en que el director del programa 9 gestiona la coordinacion
con otras divisiones. La Delegacion dijo tener la impresidn de que, en ocasiones, se producen
algunas duplicaciones y, en otras, hay una cierta falta de comunicacion. Pidié informacién méas
detallada sobre la forma en que dicha coordinacion se lleva a cabo en la practica. Respecto al
programa 30 y, en particular, al proyecto dirigido a la creacién de oficinas universitarias de
transferencia de tecnologia (TTO), la Delegacién dijo que, de acuerdo con la Secretaria, el
establecimiento de TTO es un objetivo plenamente logrado. La Delegacién no esta segura de
que esto sea correcto, puesto que, al menos en la Region de los Paises Arabes, deberia haber
cinco proyectos para el establecimiento de este tipo de oficinas. Sin embargo, por el momento
solo se han iniciado actividades en un pais, en el que, por otra parte, tampoco se ha llegado a
crear TTO alguna. Algunos paises arabes se encuentran incluso mas rezagados,
permaneciendo a la espera de que se ponga en marcha el correspondiente proyecto. Por
consiguiente, la Delegacion afirmo que, a su juicio, este objetivo no ha llegado a lograrse
siquiera parcialmente en los paises arabes. La Delegacion solicitd mas informacion sobre este
punto.

330. La Delegacion del Japén dio las gracias a la Secretaria por sus extensas y bien
estructuradas respuestas a las cuestiones planteadas por los Estados miembros y se declar6
muy satisfecha de que el PPR vaya a hacerse evolucionar teniendo en cuenta lo manifestado
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por su Delegacién en su intervencion en nombre del Grupo B. La Delegacion se dijo también
complacida de oir, por boca del Director General Adjunto, Sr. Wichard, los positivos resultados
logrados en el presente bienio. En lo relativo al programa 18, la Delegacion dijo que considera
gue practicas como la celebracion reiterada de sesiones informativas y de turnos de
explicaciones en el seno del PBC serian una buena forma de avanzar. Recordé que en el
CDIP se desarroll6 una breve sesion informativa. La Delegacién manifesté su deseo de que
conste en actas que en el marco del PBC deberian celebrarse de manera continuada sesiones
informativas acerca del programa 18. Asimismo, la Delegacion dijo que desea agradecer a la
Secretaria su extensa y esclarecedora respuesta a la pregunta formulada por la Delegacion.

331. La Delegacion de Chile dio las gracias a la Secretaria por la informacién proporcionada
en respuesta a sus preguntas sobre el sistema IPAS y afiadié que las oficinas nacionales
acogeran con sumo agrado esa informacion.

332. La Secretaria confirm6 que realizara la correccién de datos solicitada por las
Delegaciones del Japon (sobre los fondos fiduciarios) y de Argelia (sobre el programa 9).

333. La Delegacion del Brasil dio las gracias a la Secretaria por facilitar informacion adicional
sobre el sistema IPAS y reiteré que lo considera un programa muy importante. Afadié que esta
trabajando con la Secretaria para encontrar formulas que permitan acceder al codigo fuente y
facilitar asi el disfrute de las ventajas que reporta este programa.

334. La Secretaria respondio a la pregunta sobre el modo en que el programa 9 coordina su
labor con el resto de los programas y explicé que las oficinas son las que tienen a su cargo el
plan maestro relativo al programa de los paises en desarrollo. En esencia, esto significa que
las oficinas son responsables de elaborar, conjuntamente con los Estados miembros, las
estrategias de P.l. y los planes nacionales de los diferentes Estados miembros, asi como de
supervisar las actuaciones que habran de acometerse en el contexto de la ejecucién de las
diversas actividades necesarias para la puesta en practica de las estrategias apropiadas. A lo
largo y ancho de la Organizacion, son varios los sectores que atesoran conocimientos
especializados especificos en ambitos concretos. Ademas, la Organizacion es una
organizacién que esta impulsada por la demanda. Por lo tanto, cuando se reciben solicitudes
de paises en desarrollo, se encomienda a la oficina la tarea de coordinar las medidas internas
necesarias para hacer frente a esas solicitudes. Por ejemplo, en el caso de los centros de
apoyo a la tecnologia y la innovacion, la oficina se implicara con los programas responsables,
ocupandose simultaneamente la Secretaria de coordinar la respuesta de la Organizacion. Con
mucha frecuencia, se tratara de un proceso continuado y la oficina se encargara basicamente
de supervisarlo, en particular con miras a velar por que las aportaciones de la Secretaria
respondan a las estrategias de P.l. del pais en concreto y sean coherentes con ellas. Asi es
cémo el programa 9 organiza la coordinacion interna. En lo que respecta a la comunicacion,
las oficinas funcionan como centro de coordinacion del intercambio de comunicaciones y, por lo
tanto, conoceran todas las novedades, que transmitiran a los sectores pertinentes con los que
también se reunira para cursar la oportuna respuesta. La Secretaria pasé a responder al
comentario sobre los objetivos parcialmente logrados de la estrategia nacional de innovacion
(en Argelia). Dijo estar de acuerdo con que dicha estrategia todavia no ha sido aprobada por el
consejo de ministros. El PPR asigna al indicador una calificacion de parcialmente logrado, ya
que, aungue en la arena politica todavia no haya sido presentado al consejo de ministros ni
aprobado por éste, el comité de coordinacion nacional si que apoyd y aprobd el proyecto en su
dia. Con todo, la Secretaria dijo que tomd nota de la observacion formulada por la Delegacion
de Argelia en el sentido de que, para dicha delegacion, el indicador no se habria logrado
plenamente.

335. La Delegacion de Argelia dio las gracias a la Secretaria por las aclaraciones
suministradas. La Delegacion afiadié que ahora comprende mejor la coordinacién de la labor
gue se lleva a cabo en el marco del programa 9 y abog6 por una mejora de esa coordinacion
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para que las delegaciones sepan a quién deben recurrir cuando necesiten obtener respuesta a
sus inquietudes.

336. Otro miembro de la Secretaria respondio a la pregunta sobre el programa 30 y el
establecimiento de oficinas universitarias de transferencia de tecnologia (TTO). El indicador de
rendimiento alude al desarrollo del marco de la P.1. y el establecimiento de TTO. El objetivo es
la creacion de ocho TTO. La interpretacion que se hace de este indicador de rendimiento
apunta tanto al establecimiento o mejora de TTO como a una labor de facilitacién o
asesoramiento orientada a la creacion de este tipo de oficinas. Y es en este sentido como
finalmente se ha interpretado, porque la OMPI no se encarga de establecer TTO, sino de
facilitar su creacion. El PPR cita varios TTO que se habrian establecido gracias a la labor de
facilitacion y asesoramiento de la OMPI, no solo en la Region de los Paises Arabes, sino
también en Chile, Georgia, Ghana y Asia Occidental. Por lo tanto, en lo que respecta a la labor
de facilitacién y asesoramiento de la OMPI, efectivamente este indicador de cumplimiento se
habria logrado. En lo relativo a las TTO para proyectos de paises arabes, se han registrado
algunas dificultades, sobre todo de financiacion, para pasar de las fases uno y dos. Se ha
trabajado sobre este particular y algunos de los planes han sido revisados y modificados,
sometiéndose de nuevo a los paises incumbidos a los fines de poder avanzar con las TTO de
estos proyectos sin tener que aguardar a que se disponga de financiacion para el conjunto del
programa inicialmente concebido. Atendiendo a su disefio y a su interpretacion, el indicador de
rendimiento se habria logrado. No obstante, la Secretaria afiadié que sigue muy interesada y
dispuesta a trabajar en las TTO para los paises arabes (Argelia, Marruecos, Jordania y Tunez)
y que esta trabajando con estos paises con miras a redefinir estos proyectos.

337. La Delegacion de Argelia dijo que, segun ha explicado la Secretaria, la OMPI no se
responsabiliza del establecimiento de TTO, a pesar de que estas oficinas se enmarcan en un
proyecto de la OMPI. Asi que cuando en el PPR se afirma que el objetivo se ha logrado
plenamente se esta refiriendo al establecimiento de TTO, dondequiera que sea. Con todo,
proporcionar asesoramiento legal sobre las TTO constituye un objetivo distinto. Por lo tanto, la
Delegacion solicité a la Secretaria que desdoble los indicadores en indicadores relacionados
con el marco legislativo o la formacion (esta parte del objetivo si se habria logrado) e
indicadores relacionados con el establecimiento de TTO (esta parte no podria considerarse
lograda). La Delegacion se ofrecio a trabajar con la Secretaria para reformular unos
indicadores que cabe que los Estados incumbidos por el programa estén malinterpretando.

338. El Presidente leyo a los asistentes el proyecto de parrafo de decision, con la
incorporacion del texto propuesto por las Delegaciones de México y de los Estados Unidos de
América. “El Comité del Programa y Presupuesto (PBC), tras revisar el detallado Informe sobre
el rendimiento de los programas (PPR) para el bienio 2012/13 (documento WO/PBC/22/8), y
reconociendo que se trata de una autoevaluacion de la Secretaria, recomendé que las
Asambleas de los Estados miembros de la OMPI: a) reconozcan la contribucion de los
programas a la consecucion de los resultados previstos; b) tomen nota de las mejoras
incluidas en el informe en respuesta a las solicitudes formuladas por los Estados miembros; c)
tomen nota de que todas las recomendaciones incluidas en el Informe de validacién del PPR
de 2010/11 preparado por la DASI han sido aplicadas por la Secretaria; d) tomando nota de
las declaraciones formuladas por los Estados miembros sobre el PPR, pidan a la Secretaria
gue:” — segun el texto propuesto por la Delegacién de México — “i) se asegure de que la
experiencia adquirida en la ejecucién del bienio 2012/13 sea tenida debidamente en cuenta en
la ejecucion del presupuesto por programas de 2014/15; ii) prepare un plan de accién con un
calendario definido para abordar las cinco recomendaciones mencionadas en el Informe de
validacién del PPR de 2012/13 preparado por la DASI; iii) continie esmerandose en mejorar la
puesta en practica de la gestion por resultados, en especial en lo relativo a los datos sobre el
rendimiento, la evaluacion del rendimiento, las herramientas de seguimiento y la presentacion
de informes conexos.”
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339. La Delegacion de los Estados Unidos de América dijo que desea ver introducido un
nuevo apartado con el texto que propone, a saber: “continle esmerandose en mejorar los
datos de rendimiento y el marco de resultados, basandose para ello en las sugerencias de los
Estados miembros relativas al documento PPR de 2012/13, y que aplique dichas mejoras en el
proximo ciclo de preparacion del PPR de 2016/17 y en el presupuesto por programas

para 2016/17.”

340. El Director de la DASI dio las gracias a las delegaciones por sus positivos comentarios
sobre el PPR. Respecto del inciso ii) del texto de la decision propuesto y la solicitud tendente a
la preparacion de un plan de accién con un calendario definido, el Director de la DASI sefialé
gue ese plan de accion y su correspondiente calendario ya existen, y se reproducen en la
pagina 34 del informe de validacion.

341. A lavista de esta informacion, la Delegacion de México convino en simplificar el texto del
inciso ii) para que rece como sigue: “aborde las cinco recomendaciones |[...]".

342. La Delegacion de Suiza dijo que considera que la adicién propuesta por la Delegacion de
los Estados Unidos de América supone duplicar el texto actual del proyecto de decision, ya que
en él ya se establece que la experiencia adquirida y los comentarios de las delegaciones
deberan ser tenidos en cuenta en la preparacion de futuros PPR. En cuanto a la referencia al
presupuesto de 2016/17, ésta se debatira cuando los Estados miembros sometan a
deliberacion el proyecto de propuesta de presupuesto por programas correspondiente a ese
bienio. A este respecto, la Delegacién dijo que desea hacerse eco de los comentarios
formulados por la Delegacion de Francia en respuesta a las observaciones presentadas por la
Delegacion de los Estados Unidos de América. Volviendo al proyecto de decision, la
Delegacioén dijo que considera que no debe afiadirsele nada. Por ultimo, en lo relativo a la
oposicion manifestada por los Estados Unidos de América a la convocacién de una conferencia
diplomatica, la Delegacion afirmo6 que no recuerda que esta objecion fuera presentada cuando
se tomé la decisién. Posteriormente si se recibieron comentarios por escrito. La Delegacion
reiterd que el texto de la decision leido por la Secretaria, incluido su ultimo parrafo, no le
plantea problema alguno.

343. La Delegacion de los Estados Unidos de América dijo que agradece el comentario
realizado por la Delegacion de Suiza acerca del parrafo de decision. Afadié que lo que le
preocupa es que el contenido del PPR no es satisfactorio. Acerca de los incisos i) y ii)
(relativos a la experiencia adquirida y la aplicacion de resultados), la Delegacion dijo que
mantiene un punto de vista muy particular sobre estas cuestiones que no entiende que se vea
adecuadamente reflejado en el PPR. La Delegacion afiadié que se da perfecta cuenta de la
escasa predisposicion que hay a modificar el actual PPR con vistas a incorporar algunos de
sus comentarios acerca de la separacion de los datos y la utilizacién de parametros mas
adecuados en relacion con los sistemas de Madrid y de Lisboa. La otra sugerencia que plantea
es la de aplicar en los proximos ciclos de preparacion del PPR y presupuestarios las mejoras
registradas. La Delegacion dijo que comprende las inquietudes de la Delegacién de Suiza y
gue esta dispuesta a llegar a una solucion de compromiso, pero que no sabe muy bien cémo
hacerlo habida cuenta del hecho de que el PPR contiene informacién que no responde a la
realidad en lo concerniente al Sistema de Lisboa. La Delegacién dijo que agradecera cualquier
sugerencia sobre el modo de abordar esta situacion, pero que no esta dispuesta a que el
asunto que le preocupa se deje correr.

344. La Delegacion de Australia sugirié que, dado que hay cierta resistencia a revisar el PPR
en esta fase (lo que la Delegacién comprende muy bien), en el texto de la decision podria
pedirse que se proporcione informacion complementaria a la contenida en el PPR. En esencia,
se trataria de solicitar informaciéon mas detallada sobre los dos programas (Madrid y Lisboa) a
los fines de diferenciarlos claramente.



WO/PBC/22/30
pagina 117

345. La Delegacion de Suiza solicité la asistencia de la Secretaria para elaborar un texto de
compromiso de la decision, que aune los distintos elementos sin que haya lugar a repeticiones,
pero que también tome en consideracién las cuestiones planteadas por la Delegacion de los
Estados Unidos de América en relacion con el presupuesto por programas de 2016/17.

346. El Presidente apoy0 la propuesta de la Delegacion y sugirié que la Secretaria y las
delegaciones incumbidas trabajen en el nuevo texto de compromiso. Se aplazaron los debates
adicionales sobre el punto 10 del orden del dia.

347. El Presidente reabrio el debate sobre el texto de la decision relativa al punto 10 del orden
del dia y se refirié al texto revisado distribuido a primera hora de la mafiana. Explicd, a modo
de resumen, que las diferentes ideas aparecen incorporadas en el inciso iii) del texto revisado,
gue es el tnico que ha sido modificado, y que queda como sigue: “continie esmerandose en
mejorar la puesta en préctica de la gestion por resultados, en especial en lo relativo a los datos
sobre el rendimiento, los marcos de resultados, la evaluacion del rendimiento, las herramientas
de seguimiento y la presentacion de informes conexos, basandose para ello en las sugerencias
de los Estados miembros relativas al documento PPR de 2012/13, y que las tenga
debidamente en cuenta, cuando proceda, en lo que respecta al pr6ximo ciclo de preparacion
del PPR y al presupuesto por programas de 2016/17.”

348. La Delegacion de los Estados Unidos de América expreso6 su apoyo a la nueva redaccion
del inciso iii) y su conformidad con el parrafo de decisién. Sin embargo, la Delegacion pidié
gue conste en actas que, conforme al tenor que ahora tiene el parrafo de decision, espera que
la Secretaria separe los dos sistemas (Madrid y Lisboa) de cara al proximo ciclo de preparacion
del PPR y al presupuesto por programas de 2016/17. Asimismo, dijo que considera necesario
contar con datos sobre el rendimiento y resultados previstos independientes para ambos
sistemas. La Delegacién expreso la persistente preocupacion que le suscita la convocacion de
una conferencia diplomatica en el marco del Sistema de Lisboa, en especial habida cuenta del
hecho de que dicha convocacion se esté llevando a cabo al amparo del Arreglo de Lisboa, mas
concretamente de su articulo 9.2.b). La Delegacion dijo que volvera a plantear esta inquietud
en la préxima reunion del Comité de Coordinacion.

349. Se adopt6 la siguiente decision sobre el PPR de 2012/13 (documento WO/PBC/22/8).

350. El Comité del Programa y Presupuesto (PBC), tras revisar el detallado Informe
sobre el rendimiento de los programas (PPR) para el bienio 2012/13 (documento
WO/PBC/22/8), y reconociendo que se trata de una autoevaluacion de la Secretaria,
recomendo que las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI:

a) reconozcan la contribucién de los programas a la consecucion de los
resultados previstos;

b)  tomen nota de las mejoras incluidas en el informe en respuesta a las
solicitudes formuladas por los Estados miembros;

c) tomen nota de que todas las recomendaciones incluidas en el Informe de
validacion del PPR de 2010/11 preparado por la Division de Auditoria y Supervision
Internas (DASI) han sido aplicadas por la Secretaria;

d) tomando nota de las declaraciones formuladas por los Estados miembros
sobre el PPR, pidan a la Secretaria que:

i) se asegure de que la experiencia adquirida en la ejecucion del
bienio 2012/13 sea tenida debidamente en cuenta en la ejecucién del
presupuesto por programas de 2014/15;
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ii) aborde las cinco recomendaciones mencionadas en el Informe de
validacion del PPR de 2012/13 preparado por la DASI; y

iif) continle esmerandose en mejorar la puesta en practica de la gestion por
resultados, en especial en lo relativo a los datos sobre el rendimiento, los
marcos de resultados, la evaluacién del rendimiento, las herramientas de
seguimiento y la presentacion de informes conexos, basandose para ello en las
sugerencias de los Estados miembros relativas al documento PPR de 2012/13,
y que las tenga debidamente en cuenta, cuando proceda, en lo que respecta al
proximo ciclo de preparacion del PPR y al presupuesto por programas
de 2016/17.

351. El Presidente ley6 a los asistentes el texto del proyecto de decision sobre el Informe de
validacion por la Division de Auditoria y Supervision Internas (DASI) del Informe sobre el
rendimiento de los programas en 2012/13 (documento WO/PBC/22/9), que quedd aprobado
como sigue.

352. El Comité del Programa y Presupuesto tom6 nota del informe de validacién de la
DASI respecto del informe sobre el rendimiento de los programas en 2012/13 (documento
WO/PBC/22/9).

PUNTO 12 INFORME DE GESTION FINANCIERA DE 2012/2013
353. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/22/6.

354. El Presidente abri6 el debate sobre este punto del orden del dia explicando que el
Informe de gestion financiera (FMR) correspondiente al bienio 2012/13 presenta los resultados
de la Organizacion en ese periodo en comparacion con el presupuesto y la situacion financiera
al término de 2012 y 2013 segun las IPSAS. Dio las gracias al equipo del Auditor Externo por
su presencia y los fructiferos debates que ha mantenido con ellos.

355. La Secretaria explicoé que el FMR del bienio 2012/13 fue presentado al PBC en
consonancia con el articulo 6.7 del Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera
(FRR), el cual estipula que el FMR debe ser transmitido a todos los Estados miembros
interesados. El FMR muestra los resultados de la Organizacion correspondientes al

bienio 2012/13 en comparacién con el presupuesto del bienio anterior. Presenta también la
informacion detallada del desempefio financiero de la Organizacién en el periodo 2012/13, asi
como su situacion financiera al término de 2012 y 2013, segun las IPSAS. Dijo que el gasto
presupuestario total correspondiente al bienio 2012/13 ascendi6 a 611,8 millones de francos
suizos, cifra que representa un indice de utilizacion del 94,5% sobre el presupuesto aprobado,
y afiadié que ello demuestra los fructiferos esfuerzos de reduccion de gasto que ha emprendido
la Secretaria, tendentes a recortar el gasto a través de medidas de fomento de la eficiencia en
funcion de los costos. Los ingresos reales sobre una base presupuestaria ascendieron

a 680,7 millones de francos suizos; ello supone un aumento de 33,3 millones de francos
suizos, es decir, el 5,1%, sobre las previsiones presupuestadas. El positivo desempefio
financiero de la Organizacion, afiadié la Secretaria, se refleja en los resultados del bienio.
Concretamente, se ha registrado un superavit de 68,9 millones de francos suizos sobre el
presupuesto, y los gastos con cargo al importe asignado a reservas por diversos proyectos han
ascendido a 45,3 millones de francos suizos. Los ajustes realizados con arreglo a las IPSAS,
gue permiten armonizar los resultados presupuestarios de la OMPI con los resultados conforme
a las IPSAS, suponen 11 millones de francos suizos y el resultado global correspondiente al
bienio arroja, por tanto, un superavit de 34,6 millones de francos suizos.

356. La Delegacion del Japon, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, agradecio
a la Secretaria la elaboracion de los documentos que se estdn examinando y apuntd que el
documento sobre las reservas podria ofrecer una informacién mas util a los Estados miembros
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analizando el modo en que las reservas deben utilizarse. Afiadié que aunque el Grupo valora
la necesidad de mantener el objetivo relativo al nivel de reservas, desea recalcar su conviccién
de que las reservas no han de utilizarse para financiar actividades previsibles. Desde este
punto de vista, el requisito que ha de concurrir para poder utilizar las reservas en casos
excepcionales y concretos tiene que ser interpretado de forma mas restrictiva, pues ello
permitird preservar una cantidad suficiente dinero para situaciones criticas a las que la OMPI se
enfrente en el futuro, protegiendo asi a la Organizacion. Afiadié que, teniendo en cuenta
ciertos factores importantes que se presentan en el horizonte, incluido el pasivo a largo plazo,
€s preciso mantener una actuacion prudente. Agregdé que el Grupo B espera que la Secretaria
elabore una propuesta exhaustiva en materia de fondos de reservas y de operaciones de la
Organizacién, en la que se contemplen la fijaciéon de un objetivo en materia de activos netos,
consideraciones en materia de liquidez, y la gestién, el uso y la presentacién de informes
acerca del superavit disponible por encima del objetivo previsto. Para concluir, pidié que la
declaracién formulada en nombre del Grupo se incluya en la decision.

357. Dado que no se formularon mas comentarios, el Presidente dio lectura a la propuesta de
parrafo de decision, que fue adoptada.

358. El Comité del Programa y Presupuesto (PBC) recomendé a las Asambleas de los
Estados miembros de la OMPI aprobar el Informe de gestion financiera del
bienio 2012/13 (documento WO/PBC/22/6).

12.a) EXAMEN DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA OMPI Y DE SUS POLITICAS
SOBRE RESERVAS

359. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/22/28.

360. El Presidente invit6 a la Secretaria a presentar el documento WO/PBC/22/28, que fue
presentado para facilitar el examen por parte de los Estados miembros de las reservas y las
politicas sobre reservas de la OMPI.

361. La Secretaria explicd que el documento titulado “Examen de la situacion financiera de la
OMPI y de sus politicas sobre reservas” ha sido elaborado para facilitar el examen, por los
Estados miembros, de las reservas de la Organizacion y sus politicas en esta materia. Afadio
gque buena parte de los ingresos de la OMPI provienen de las tasas que percibe por los
servicios, que presentan una gran exposicion a los cambios de la economia mundial. Ademas,
la Organizacion depende en gran medida de un Unico producto, esto es, el PCT. Las reservas
de la OMPI son el activo neto de la Organizacién, es decir, la diferencia entre su activo total y
su pasivo total. Con objeto de reducir al méximo el riesgo de que los ingresos no alcancen el
nivel previsto, los Estados miembros de la OMPI decidieron que debia mantenerse un nivel
minimo de activo neto. Se trata del nivel de reservas previsto. Al término de 2013, el activo
neto de la OMPI ascendia a 208,8 millones de francos suizos, esto es, 84,1 millones mas que
el nivel previsto para reservas. La OMPI ha mantenido su activo neto por encima del nivel de
reservas previsto de manera constante, conforme a lo decidido por los Estados miembros.
Esta evolucion de las reservas se refleja en el anexo al documento, conforme a lo solicitado
anteriormente por varios Estados miembros. Ademas, los Estados miembros de la OMPI
mantienen la posibilidad de decidir el uso de las reservas disponibles, es decir, las que
exceden del nivel previsto establecido por ellos. Estas decisiones estan orientadas por la
politica de utilizacion de reservas y son plenamente conformes con la politica establecida

en 2010. Segun ha indicado el Director General en sus comentarios de apertura, reforzar la
gestion financiera es una prioridad de primer orden para la Organizacion. El documento pone
de manifiesto una serie de oportunidades en este terreno. En primer lugar, se examina el nivel
de reservas previsto, que no ha sido revisado y actualizado desde 1990. En segundo lugar, se
realiza un analisis de las referencias y objetivos de liquidez. Esta cuestion no es abordada por
las politicas actuales de la OMPI. En tercer lugar, se propone estudiar la recomendacién del
Auditor Externo de constituir una reserva especifica para financiar proyectos e informar de los



WO/PBC/22/30
pagina 120

mismos. En cuarto lugar, se propone una revision de los fondos de operaciones, que
permanecen sin alteraciones y que no cumplen en su totalidad la misién para la que fueron
inicialmente establecidos por los Estados miembros. La Secretaria afiadié que espera conocer
los comentarios preliminares y las indicaciones que puedan aportar los Estados miembros
sobre estos aspectos, que tendra en cuenta, en los casos en que sea oportuno, para el analisis
y revision de las politicas relacionadas con las reservas.

362. La Delegacion de la Republica Checa, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo
de Estados de Europa Central y el Baltico, dijo que considera muy importante para la
estabilidad financiera de la OMPI contar con una politica adecuada de fondos de reservas y de
operaciones. Agregé que el Grupo estima que la recomendacion gue recoge el documento,
respaldada por la opinién del Auditor Externo, asi como la resefia de las medidas de que se
trata, contribuiran a reforzar la estabilidad financiera de la Organizacién. Por ello, dio su apoyo
a la propuesta de decision que recoge el documento.

363. La Delegacion del Canada expresoé su respaldo a la declaracién formulada por la
Delegacion del Japén en nombre del Grupo B y dio las gracias a la Secretaria por su labor de
preparacion y presentacion de los documentos. Anuncié que hay varias preguntas que desea
plantear en torno al establecimiento de un fondo de reserva especifico, separado de los fondos
de operaciones y que se destinaria a los proyectos. Pidié que la Secretaria aporte informacién
detallada sobre los beneficios que, desde el punto de vista contable, se espera obtener gracias
al establecimiento de este tipo de fondo. A continuacion, preguntd cual es la diferencia entre la
situacion actual, en la que existe un Plan maestro de mejoras de infraestructura que carece de
un fondo propio, y disponer de un fondo especifico diferente. La Delegacién pidié que se le
facilite informacion sobre las consecuencias que tendra, en la tesoreria de la Organizacion, la
reserva y proyectos de financiacion diferentes. Desea saber igualmente si una reserva
especifica precisaria de una nueva inyeccion de fondos que se afiadirian a los fondos de
operaciones y, en caso afirmativo, de donde vendrian. Finalizé diciendo que agradeceria
recibir cualquier nueva informacion que la Secretaria pueda aportar a los Estados miembros
para asi poder analizar esta cuestiobn con mas detalle y tomar una decision al respecto.

364. La Delegacion de los Estados Unidos de América expreso su apoyo a la declaraciéon
formulada en nombre del Grupo B acerca de la politica en materia de reservas. Felicitd a la
Secretaria por solicitar al PBC que presente una propuesta exhaustiva de politica en la que se
contemplen la fijacion de un objetivo en materia de activos netos, consideraciones en materia
de liquidez, y la gestidn, el uso y la presentacién de informes acerca del superdvit disponible
por encima del objetivo previsto, tomando en consideracion los comentarios y orientaciones de
los Estados miembros y las recomendaciones de los 6rganos de auditoria y supervision a ese
respecto. Asimismo, acogié con satisfaccion el FMR del bienio 2012/13 y felicité a la OMPI por
ser uno de los primeros organismos de las NN.UU. en implantar las normas IPSAS, que
aportan transparencia financiera a la Organizacion. Por lo que respecta a las lineas
presupuestarias de ingresos de la Union de Lisboa y el FMR, la Delegacion sefal6 que le
satisface que la Unién de Lisboa haya presentado por fin una propuesta para incrementar las
tasas con el fin de mejorar su generacion de ingresos, y afiadié que le consta que esta
propuesta de aumento de tasas va a debatirse este mismo mes en la Asamblea de la Union de
Lisboa. A continuacion, expresé preocupacion acerca de si el aumento extraordinario de la
tasa de registro internacional que se prevé en la propuesta, en virtud del cual pasara de 500

a 1.000 francos suizos, seré suficiente para atajar el persistente déficit que presenta la Unién
de Lisboa. Agrego que, segun habia entendido, el nuevo registro de las indicaciones
geograficas previsto podria mejorar la situacion financiera del Sistema de Lisboa; sin embargo,
esta idea parece ser mas una conjetura que una prevision. A su parecer, para que el Sistema
de Lisboa pueda sostenerse financieramente, es necesario introducir un incremento mayor de
las tasas. Propuso que la Secretaria emprenda un estudio financiero para determinar qué tabla
de tasas permitiria cubrir los costos de la Unién de Lisboa con el fin de mejorar la rendicion de
cuentas y la transparencia de las finanzas del sistema. Concluyé afirmando que, a su parecer,
también deberia adoptarse un mecanismo alternativo de financiacion, por ejemplo, recurriendo
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a las contribuciones de los paises contratantes, conforme dispone actualmente el Arreglo de
Lisboa, o0 un mecanismo basado en el porcentaje de denominaciones de origen que el pais
contratante tenga inscritas en el Registro.

365. La Delegacion de Espafia dio las gracias a la Secretaria por la gran calidad del
documento presentado. Aseguré que le agrada especialmente comprobar que el documento
se ocupa de las reservas, y que las incluye junto con otros aspectos inseparables, como la
politica fiscal, las inversiones, etc., lo que, en su opinidn, sin duda resulta satisfactorio.
Manifestd a continuacion su apoyo a la declaracion formulada por la Delegacion del Japén en
nombre del Grupo B. La cuestién de las reservas siempre ha sido prioritaria para la Delegacion
de Espania, pues en ellas radica la seguridad de una organizacién, y agregé que mantiene esta
opinion. Dijo que le complace el hecho de que se haya registrado un superdvit en los ultimos
afos, y afiadio que es necesario actuar con especial prudencia en materia de reservas cuando
existen superavits, pues permiten cubrir los ejercicios que no resultan tan positivos. Acto
seguido, pasé a tratar del pasivo a largo plazo para el que todavia no se ha conseguido
financiacién, como ocurre con el pasivo en concepto de seguro médico. Dijo que apoya
plenamente las politicas de la Secretaria y la Organizacién en materia de reservas, y que
respalda igualmente este documento, teniendo en cuenta que se basa en fundamentos
correctos. La Delegacion anuncio su intencién de debatir la reserva especial para proyectos,
pues cree que quiza se han producido algunos malentendidos en este terreno. En su opinion,
existen reservas globales que pertenecen a la Organizacién, y puede decidirse que un proyecto
sea financiado con cargo a reservas. En otras palabras, no se va a establecer ningin fondo
especial, y las adaptaciones se introduciran posteriormente. En este caso, el proceso debe ser
el contrario al que se ha planteado, puesto que seran los Estados miembros los que tomaran la
decisién de financiar un proyecto con cargo a reservas, en tanto que el establecimiento de un
fondo especial transmitiria el mensaje de que parte de las reservas que han de utilizarse en el
futuro estan asignadas a un proyecto ya aprobado. Dicho de otro modo, no hay ninguna
circunstancia que ponga en peligro las reservas, mas bien al contrario. Una vez que se adopte
la decision de financiar un proyecto con cargo a reservas, se activaria una alarma indicando
gue se dispone de 100.000 en reservas, si bien de esa cantidad 20 se han asignado al
proyecto. De ser asi (y la Delegacién pidié se le confirme), la Delegacién no planteara ninguna
objecidn, pues se trata de un planteamiento irreprochable. No obstante, resulta distinto si el
enfoque consiste en basar el proyecto en las reservas o en financiarlo con cargo a ellas. En
este Ultimo caso, deberd elaborarse una estimacion de costos de los proyectos y las reservas
tendran que someterse al control de un 6rgano de control superior.

366. La Delegacion de México afirmé que considera esta actividad ciertamente pertinente, en
especial en lo que se refiere a la estrategia de gestion de riesgos. Hizo constar el hecho de
gue un cambio en la politica de reservas tendria importantes repercusiones sobre las
contribuciones de los Estados miembros. De introducirse efectivamente este cambio, el nivel
de incremento de las reservas deberia programarse de forma gradual, y no inmediatamente, de
acuerdo con el parrafo 27. Declar6 estar a favor de un analisis exhaustivo de las politicas
existentes en materia de reservas y fondos en general, al tiempo que, en sintonia con lo
apuntado por la Delegacién de Espafia, apoya también que exista una mayor claridad en torno
a las ventajas de disponer de reservas especificas para proyectos especiales, pues ello
facilitaria la supervisién y la transparencia. La Delegacién dijo que estima importante que se
tengan en cuenta, cuando se analicen estas politicas, las condiciones que ha de cumplir toda
financiacion de proyectos con cargo a reservas. En las sesiones precedentes del PBC, varios
miembros cuestionaron la politica actual por considerarla demasiado laxa y flexible.

367. La Secretaria agradeci6 a todas las delegaciones sus palabras de aliento en cuanto a la
revision de las politicas en materia de reservas. Anuncid entonces su deseo de formular un par
de observaciones. En primer lugar, sefial6 que, en ocasiones anteriores, los Estados miembros
han decidido dejar de utilizar fondos de reserva especiales para proyectos o suspender su
creacion, pues se requeria la constitucion de un fondo de liquidez, lo cual no necesariamente
se consideraba sensato desde el punto de vista financiero. Al parecer, esta es una de las
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razones por las que se abandond el fondo de reserva especial para T.l. e instalaciones en la
década de 1990. Asi pues, si es preciso crear un fondo de reserva especial conforme a la
recomendacién del auditor, la Secretaria habra de estudiar las repercusiones que puede tener
sobre la liquidez, teniendo en cuenta, por supuesto, que la necesidad de dicho fondo no parece
muy apremiante, ya que la Organizacion esta generando liquidez. Mientras la informacion
sobre el activo neto y el nivel de reservas disponibles excedentarias pueda presentarse con
total claridad, las propuestas para el uso de reservas podrian efectuarse conforme a una
interpretacion muy estricta de dicho uso, que deberia ser suficiente para permitir a los Estados
miembros adoptar decisiones sobre proyectos. En cuanto a la pregunta planteada por la
Delegacion de Espafia sobre el modo en que cabe interpretar la constitucion de reservas, la
Secretaria sefialé que el gréfico situado bajo el cuadro 3 del documento muestra el activo neto
que ha sido analizado a la luz de la politica en materia de reservas. Los graficos, que se basan
en las decisiones que los Estados miembros han adoptado en relacién con el nivel previsto de
reservas, muestran la suma que ya ha sido aprobada para proyectos especiales y el saldo
disponible que podré utilizarse en el futuro con sujecion a la aprobacion, por los Estados
miembros, de nuevos proyectos. La Secretaria afirmé que todas las decisiones que los
Estados miembros han tomado se atienen plenamente a la politica en materia de reservas, si
bien tras escuchar las distintas intervenciones al respecto, estima que puede ser el momento
adecuado para revisar los niveles previstos, pues dichos niveles fueron establecidos en la
década de 1990 y no han sido revisados desde entonces. Afiadié que los anteriores auditores
externos recomendaron incrementar el nivel previsto de reservas desde la actual cifra

del 18,5% de gasto bienal hasta el 25%. Al mismo tiempo, sefial6 que los Estados miembros
no han aprobado este aumento, por lo que el nivel del 18,5%, que cubre aproximadamente
cuatro meses de gasto previsto del bienio, se mantiene. En definitiva, segin la Secretaria es
oportuno revisar el nivel previsto de reservas, sin olvidar la observacion de la Delegacion de
México de que debe hacerse de forma gradual.

368. La Delegacion de Espafia pidié que se aclare si el uso de reservas es siempre posterior a
la aprobacién de un proyecto financiado con cargo a reservas, o dicho de otro modo, al
proponer la constitucién de un fondo, habida cuenta de las reservas globales, ¢ se trata de un
fondo plurianual con recursos comprometidos, que subsistira mas alla de ese ejercicio
financiero concreto? ¢Qué reservas se asignan al proyecto? O por el contrario, primero tiene
lugar la constitucién de reservas especiales y después se adopta la decision de asignacion de
dichas reservas.

369. La Secretaria subray6 que, en primer lugar, no propone la creacion de ningan fondo de
reserva especial, sino que sigue una recomendacion formulada por el Auditor Externo,
recomendacién que, en opinidn de la Secretaria, tanto los Estados miembros como ella misma
tienen que examinar en mayor profundidad. Este es el motivo por el que la Secretaria propone
llevar a cabo un proceso de revision antes de volver sobre esta cuestion el afio proximo.
Respondiendo a la pregunta de si las reservas disponibles se utilizan Unicamente cuando se
presenta una propuesta ante los Estados miembros para su examen y aprobacion, la
Secretaria confirmé que, efectivamente, asi es, y que el proceso de andlisis y aprobacion es
anterior a la utilizacién de los fondos en un proyecto dado. Agregd que, una vez aprobado un
determinado proyecto por los Estados miembros, el Auditor Externo solicita que la cantidad
oportuna se detraiga del superavit acumulado y se anote en una reserva especifica, es decir,
se trata de una fase posterior a la decision de constituir reservas separadas.

370. En relacion con los parrafos 1y 34 del documento, la Delegacion del Canada solicitd
aclaracion sobre el caracter exacto de la revision mencionada en esos pérrafos, y qué
documentos se presentaran a los Estados miembros.

371. La Secretaria sefial6 que el parrafo de decision 34 consta de dos partes. La primera de
ellas se ocupa simplemente del reconocimiento por los Estados miembros de la necesidad de
llevar a cabo una revision sobre los fondos de reserva y de operaciones. En la segunda parte
del parrafo de decision se solicita a la Secretaria llevar a cabo este proceso de revision y
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andlisis partiendo de las orientaciones recibidas a lo largo de la sesion del PBC, incluidas las
recomendaciones del Auditor Externo y otros factores pertinentes, en particular los objetivos,
los problemas de liquidez y la gestion y utilizacién de reservas. En definitiva, afiadio la
Secretaria, se trata de un proceso en dos fases.

372. La Delegacion del Canada dio las gracias a la Secretaria por sus explicaciones y
pregunto, a continuacion, cudl es el calendario que se estd manejando para las fases 1y 2, y si
el Comité lo ha tenido en cuenta y adoptado. Afadié que seria Util contar con un calendario
indicativo, dado que la revision, si es aceptada por el Comité, va a ponerse en marcha y, como
la Delegacion de México ha sefalado, debe hacerse gradualmente.

373. La Secretaria dijo que, una vez conocidos los puntos de vista de los Estados miembros,
los siguientes pasos seran analizar los aspectos que ya han empezado a ser analizados en el
documento objeto de revision y, posteriormente, presentar una propuesta, siendo la ocasion
idonea para ello la sesion del PBC que se celebrara en septiembre del préximo afio (habida
cuenta de que el proximo afio se celebraran dos PBC, en julio y en septiembre, puesto que se
trata de un afio en que se aprueba el presupuesto). Este es el calendario previsto.

374. Acto seguido, el Presidente leyé la propuesta de decision.

375. El Comité del Programa y Presupuesto (PBC), tras examinar la situacion financiera
(activos netos) de la Organizacion y su evolucion:

i) reconocio la necesidad de llevar a cabo una revision de las politicas sobre
los fondos de reserva y de operaciones; y

i) pidi6 a la Secretaria que someta a examen del PBC una propuesta
exhaustiva de politica en la que se contemplen la fijacién de un objetivo en
materia de activos netos, consideraciones en materia de liquidez, y la gestion, el
uso y la presentacion de informes acerca del superavit disponible por encima del
objetivo previsto, tomando en consideracién los comentarios y orientaciones de
los Estados miembros y las recomendaciones de los 6rganos de auditoria y
supervision a ese respecto.

PUNTO 13 INFORME ANUAL SOBRE RECURSOS HUMANOS

376. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/22/11.

377. El Presidente presenté este punto del orden del dia (Informe anual sobre recursos
humanos) relacionado con el programa 23 (Gestion y desarrollo de los recursos humanos) e
invitd a la Directora del Departamento de Gestion de Recursos Humanos (DGRRHH) a
presentar el documento WO/PBC/22/11.

378. Antes de presentar el Informe anual sobre recursos humanos, la Secretaria alabé la
buena labor y los logros del personal de la OMPI, que procede de 118 paises y que congrega
una riquisima diversidad de conocimientos técnicos, experiencia y energia al servicio de la
ejecucion de los programas de la Organizacion. La Secretaria presentd a continuacion el
Informe anual sobre recursos humanos (informe anual), recordando que la estrategia de
recursos humanos (RR.HH.) de la OMPI, que ha sido suscrita por el Comité de Coordinacion de
la OMPI en 2013, contempla cuatro objetivos: en primer lugar, mejorar la capacidad de
respuesta de la OMPI a las cambiantes necesidades mundiales de P.l. mediante un conjunto
de empleados &gil y geograficamente diverso; en segundo lugar, posicionar a la OMPI como
uno de los principales proveedores de servicios mundiales de P.l.; en tercer lugar, confirmar a
la OMPI como un empleador de primer orden para expertos internacionales en P.l. y otros
profesionales y miembros del personal de apoyo; vy, por ultimo, seguir incrementando la
eficiencia institucional mediante un aprovechamiento efectivo de los recursos. El informe anual
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ofrece en su Seccién 1 un resumen general y en su Seccion 2 una resefia con los datos
principales del conjunto de empleados. La Seccion 3 es la mas extensa del informe y en ella
se ofrece informacién actualizada acerca de la estrategia de RR.HH. En la Seccion 4 se
exponen otras cuestiones de RR.HH., y en ésta y en la Seccién 5 se examinan asimismo las
perspectivas. La Seccién 6 se ocupa de los asuntos de personal que habitualmente se
someten a la consideracion del Comité de Coordinacion de la OMPI. Los anexos incluyen
estadisticas de RR.HH. y gréficos que reflejan pormenorizadamente la aplicacion llevada a
cabo del principio de distribucién geografica en el periodo comprendido entre 2000 y 2014.
Finalmente el Informe Anual de la Oficina de Etica Profesional se incluye como Anexo 3. La
Secretaria desea subrayar tres cuestiones que se abordan detalladamente en el informe: la
diversidad geogréfica, la eficiencia y la reforma. La diversidad geogréfica ya fue profusamente
debatida en 2013. Los Estados miembros expusieron varios puntos de vista sobre este asunto,
llegando a plantear la posibilidad de instituir un sistema formal que sustituyera al acuerdo

de 1975. Hasta que se dilucide esta cuestion, la Secretaria se ha comprometido a contratar
personal sobre una base geogréfica lo mas amplia posible. Con tal fin, se ha trabajado con
varios grupos regionales con miras a efectuar un seguimiento de candidatos cualificados. En
2013 y 2014 se han llevado a cabo sendas campafas dirigidas a regiones objetivo para dar
publicidad a siete puestos pertenecientes a la categoria profesional, incrementandose
significativamente con ello el nimero de candidaturas procedentes de esas regiones. Se han
designado cinco candidatos de regiones para las que se buscaba una mayor representacion.
Ello se hizo atendiendo estrictamente a una peticion expresa de los Estados miembros de que
los candidatos se seleccionasen teniendo en cuenta sus méritos. Se han mantenido también
consultas directas con algunos Estados miembros no representados o infrarrepresentados con
miras a elevar el nUmero de candidaturas procedentes de esos paises. Pero tiene que hacerse
MAs a este respecto y asi se tiene previsto organizar durante las Asambleas un acto de
divulgacion especial dirigido a Estados miembros no representados para recabar su
colaboracion en trasladar informacion sobre las vacantes existentes a candidatos cualificados
de esos Estados. También se han producido retrocesos en términos de diversidad geogréfica.
Desde 2010, en el marco de un programa aprobado por el Comité de Coordinacion de la OMPI,
la Organizacion ha regularizado anualmente a varios empleados con contratos de corta
duracién con muchos afios al servicio de la Organizacién. Del total de estos empleados
temporales con muchos afios de servicio integrados hasta ahora en la categoria profesional,

un 72% procede de Europa occidental. Tan sélo en 2014, de nueve profesionales contratados
en el marco de ese programa, ocho eran nacionales de algun pais de Europa occidental. Un
aspecto positivo es que el programa de integracion de empleados temporales con muchos
afos de servicio esté llegando a su término, ya que sélo queda un reducido nimero de casos
por regularizar. No obstante, existen otros retos. La rotacion de personal en la OMPI sigue
siendo baja: en 2015 soélo se jubilaran 14 empleados pertenecientes a las categorias
profesional o superior, un nimero similar al de aquellos que se espera que causen baja por
otros motivos. Si bien esto deja algunos puestos vacantes, éstos resultan insuficientes para
ampliar en el corto plazo la diversidad geogréafica. En lo que atafie a la eficiencia, los Estados
miembros han pedido a la OMPI que se mantenga vigilante en la contencion de costos. El
gasto total se ha mantenido estable en el 66,6%, sin cambios significativos desde 2010.
Ademas, la OMPI ha llevado a cabo una reasignacién gradual del conjunto de empleados,
reforzando esferas prioritarias sin aumentar por ello el tamafio total del conjunto. Esta
redistribucion se ha logrado principalmente a través de jubilaciones y separaciones del servicio.
Unicamente se despidié a un pequefio nimero de empleados. La automatizacién y la mejora
de procesos han permitido elevar la productividad para un conjunto de empleados que ha
permanecido estable. Aunque el equilibrio de género en la OMPI se mantiene en el 53%, aun
queda trabajo por hacer a este respecto en los niveles superiores, asi como para lograr el
equilibrio en todos los niveles a finales de 2020. Por ultimo, las tasas de ausentismo
disminuyeron en 2014. A continuacion, la Secretaria informo sobre algunos hechos resefiables
en materia de reformas. En 2013, el Comité de Coordinacién de la OMPI aprobd el sistema de
justicia interna, una ambiciosa reforma que ya ha sido aplicada en su mayor parte. También ha
sido bien recibido por el personal un programa piloto de recompensas y reconocimiento, cuya
evaluacion inicial resulta alentadora. Estd en marcha un segundo programa piloto y podra
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disponerse de juntas y recomendaciones a finales de 2014. Tras haber sido objeto de
extensas consultas con todas las partes interesadas, la igualdad de género esta ya en una fase
avanzada de aplicacion. Por ultimo, se ha avanzado con el sistema de Planificacion de los
Recursos Institucionales (PRI) cuyo modulo de gestion de ndminas quedd implantado en
febrero de 2014. El proyecto ha quedado integrado en el sistema de inteligencia institucional,
gue concede al personal directivo acceso instantaneo a informacién de gestion sobre el
conjunto de empleados. A comienzos de afio se introdujo también con éxito el sistema de
votacién electrénica. En 2014-2015, la atencidn estara centrada en ampliar la diversidad
geografica y en la presentacion de un plan de accion en materia de equilibrio de género.
También habra de perseverarse en la redistribucion y planificacion del conjunto de empleados
al objeto de velar por que en las esferas en expansion se disponga de una capacidad adicional
adecuada sin incrementar por ello el tamafio total del conjunto de empleados. EIl entorno
laboral y las condiciones de trabajo de la OMPI son en gran medida competitivos. La OMPI
participa activamente en los grupos de trabajo que la Comision de Administracién Publica
Internacional (CAPI) tiene establecidos para examinar el actual sistema de remuneraciones de
las NN.UU. La OMPI cuenta con un conjunto de empleados muy competente, previsor y
comprometido, y esta bien posicionada para alcanzar sus objetivos programaticos.

379. Por lo que respecta a la Oficina de Etica Profesional, otro miembro de la Secretaria
lamenta comunicar que en julio fallecio, tras sufrir enfermedad, el Oficial Jefe de Etica
Profesional, el Sr. Avard Bishop, a quien cabe agradecer sentidamente su importante
contribucién a la OMPI, pues fue quien erigié en solitario su funcion y arquitectura de ética, una
trascendente tarea en la que trabajé de forma incansable y con gran dedicacién desde 2010.

El proceso para cubrir su puesto esta en marcha y, entretanto, sera el Sr. Sergio Balibrea
Sancho quien ejerza en calidad de Oficial Jefe de Etica Profesional con caracter interino.
Varias delegaciones han expresado su apoyo a la recomendacion de la Comisién Consultiva
Independiente de Supervision (CCIS) para la OMPI de que el Informe Anual de la Oficina de
Etica Profesional se publique como un informe aparte, en lugar de como anexo al Informe anual
sobre recursos humanos. La Secretaria comparte la opinion de que el Informe de la Oficina de
Etica Profesional se presente como un informe aparte en el futuro. El Informe de la Oficina de
Etica Profesional, que ha sido puesto a disposicion de las delegaciones, incluye informacion
pormenorizada sobre las actividades de la Oficina de Etica Profesional. Una funcion importante
que corresponde desempefiar al Oficial Jefe de Etica Profesional es la de prestar
asesoramiento confidencial al personal directivo y al conjunto del resto del personal. En
consecuencia, la Secretaria no puede pronunciarse sobre tales aspectos de la labor de la
Oficina de Etica Profesional. Por lo que respecta a las prioridades inmediatas, se ha avanzado
mucho en la elaboracién de una nueva politica de divulgacion financiera (que estara lista en los
préximos meses) para los altos funcionarios y otros miembros designados del personal.

380. La Delegacion del Japon, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, dijo haber
tomado nota de la informacion contenida en el documento WO/PBC/22/11, en particular, de sus
perspectivas cualitativas y cuantitativas a la luz de los debates habidos en la anterior sesion del
PBC. Anadié que desea formular algunos comentarios preliminares acerca del documento
antes de las Asambleas de septiembre. El Grupo B coincide en la gran importancia que tiene
contar con un disefio institucional que permita a la OMPI atender necesidades operativas que
la capaciten para responder en un entorno mundial de P.l. que cambia con rapidez. Asimismo,
se felicité de la mayor atencién prestada a la redistribucion y remodelacion de las capacidades
aprovechando para ello los beneficios conseguidos con la creciente automatizacion y la
introduccion de nuevas tecnologias, ademas de mediante la revision del marco contractual, que
podrian servir de base para la necesaria flexibilidad institucional. La Delegacién se congratulo
asimismo de la reduccién del tiempo necesario para realizar una contratacion, circunstancia
gue podria facilitar una mas rapida adaptacion de la Organizacion a entornos cambiantes.
Habra que perseverar en esas iniciativas para hacer posible que la OMPI continte
caracterizandose por ser un destacado proveedor de servicios mundiales de P.l. Desde esa
perspectiva, en 2014/15 podrian materializarse las medidas de apoyo especificas
encaminadas al fortalecimiento de las operaciones del Sistema de Madrid de la Seccién 5,
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como reflejo de la fuerte demanda existente de este tipo de sistemas. Deberd velarse por que
en la ejecucion de la estrategia de RR.HH. se tengan debidamente en cuenta las necesidades
especificas de las uniones de registro. De otra parte, cabe destacar que la redistribucion de
personal desde puestos pertenecientes a la categoria de servicios generales a puestos de la
categoria profesional no ha incrementado el nimero total de empleados, pero si que ha
elevado los costos de personal, asunto éste que llama considerablemente la atencién de los
Estados miembros. En consecuencia, dicha redistribucion Unicamente deberia efectuarse en
caso de resultar necesaria para alcanzar los objetivos estratégicos de la Organizacion.
Igualmente deberia prestarse atencién a la acusada tendencia al alza experimentada por el
namero de puestos de las categorias de Director y superiores, y afiadié que deberia tenerse
asimismo en cuenta el nimero medio de este tipo de puestos en una organizacion de las
NN.UU. La continuidad institucional es tan importante como el cambio institucional. Por
consiguiente, un mecanismo eficaz de relevo es un elemento esencial del andamiaje de toda
organizacién auténticamente funcional. El Grupo B apoya firmemente la puesta en marcha de
la transicién a un mecanismo formal de planificacion del relevo. También acogi6 con
beneplacito la inclusion en el informe de datos comparativos que reflejan una tendencia a la
baja. Los costos de personal son un aspecto clave de cualquier entramado de recursos
humanos. El informe sélo incluye el registro historico del importe total de los gastos relativos al
personal y el porcentaje que tales gastos representan sobre los costos totales en su cuadro 6.
Se agradeceria poder contar con mas informacion detallada a este respecto. Adecuarse a las
normas mas exigentes de eficiencia, competencia e integridad requiere cumplir los objetivos
establecidos en el Convenio de la OMPI. Si bien la Delegacion se felicitd también de la labor
llevada a cabo por la Secretaria, segun se recoge en el informe, en la esfera de la diversidad
geograéfica, en el informe de la DCI se pone también de manifiesto las carencias que la OMPI
tiene de determinadas capacidades. La OMPI deberia seguir colaborando activamente con la
comunidad y comités de RR.HH. del Sistema de las NN.UU. y contribuir tanto a las politicas de
RR.HH. como a la reforma actualmente en curso del sistema de remuneraciones de las NN.UU.
La Delegacion destacé los considerables esfuerzos realizados por la Secretaria en cuestiones
relacionadas con los RR.HH. e instd a avanzar en la aplicacion de una politica de RR.HH. que
tiene aun pendientes de auditar determinadas cuestiones en este ambito.

381. La Delegacion del Paraguay, haciendo uso de la palabra en nombre del GRULAC, dijo
que la presentacion que la Secretaria ha hecho del informe anual ofrece una descripcion de las
tendencias registradas en la esfera de los RR.HH. en los tres ultimos afos, y que la misma le
sugiere algunos comentarios. Este tipo de informes deberian incluir un analisis comparativo
que refleje las tendencias en la aplicacion de politicas de RR.HH. La Delegacion solicité que,
en el futuro, los informes de RR.HH. incluyan esa informacién comparativa que describe la
eficacia real de las politicas adoptadas. El anexo 1 del documento proporciona un desglose de
la representacion geogréfica por regiones hasta junio de 2014, en el que se refleja que, para el
conjunto de la categoria profesional, Unicamente el 7,2% del personal provenia de América
Latina y el Caribe. Esto resalta la importancia de adoptar una nueva politica de distribucion
geogréfica tan pronto como sea posible de conformidad con recomendaciones de auditoria al
parecer aun pendientes. El cuadro 24 del mismo anexo indica una tasa de solicitudes de tan
sélo el 24%. El GRULAC desea saber qué medidas se propone adoptar el Departamento de
Gestion de Recursos Humanos para poner en practica el 90% pendiente de la nueva politica,
asi como si es realista confiar en una aplicacion plena de la misma para finales de 2014.
Refiriéndose de nuevo al cuadro 24, el GRULAC desea saber qué medidas se estan
proponiendo para instaurar un mecanismo de evaluacion de calidad de acuerdo con la
recomendacion 9, asi como qué ha sido del manual de RR.HH. que se menciona en la
recomendacion 22. En el anexo 1 se hace referencia a 23 recomendaciones, pero el informe
reconoce (en su parrafo 83) que una auditoria reciente habia deparado otras ocho
recomendaciones. Se requiere contar con mas informacion sobre estas nuevas
recomendaciones, asi como sobre las medidas que la Secretaria se propone adoptar en
relacién con las mismas. El GRULAC propone insertar un afiadido al parrafo de decisién en la
nota introductoria del informe anual, con el siguiente tenor: “A propuesta de la Secretaria, se
propone incluir el siguiente texto y se recomienda que la Asamblea General solicite que las
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sugerencias formuladas por los Estados miembros se incluyan en el nuevo informe sobre
recursos humanos que se distribuird en los proximos 90 dias.” La propuesta se distribuiria por
escrito al objeto de que los Estados miembros puedan contribuir adecuadamente a la adopcion
del parrafo de decision.

382. La Delegacion de la Republica Islamica del Iran dijo que el informe anual es francamente
informativo y Gtil. La representatividad geografica es importante tanto en los 6rganos de toma
de decisiones como entre el nimero de profesionales que trabajan en la Organizacion. Asi se
reconoce en el informe de la DCI, en particular en su recomendacion 6, en la que se declara
gue el Comité de Coordinacion de la OMPI deberia revisar los principios que rigen la
distribucion geogréfica con el fin de garantizar una diversidad geografica mas amplia entre los
profesionales de la OMPI. En consecuencia, la Delegacion hizo constar la preocupacion que le
suscitan tales cuestiones en la confianza de que el comité adopte las recomendaciones con
miras a modificar la situacion actual en beneficio de los Estados miembros y de la
Organizacion. Con todo, las proximas jubilaciones brindaran la ocasién para que la
Organizacion aplique las recomendaciones sobre distribucion geogréfica. Tal y como solicito
en la sesion del PBC del afio pasado, la Delegacion inst6 a la Secretaria a preparar un
diagrama sobre la mejora experimentada por la representacion geografica entre 2010 y 2014
similar al del equilibrio de género que se incluye en la parte inferior de la pagina 6 del informe
anual.

383. La Delegacion de Kenya, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
observo que, si bien el informe anual proporciona abundante informacién sobre recursos
humanos, habréa de disponerse de mas informacion para que los Estados miembros puedan
adoptar decisiones. En el ambito de la diversidad geogréfica, por ejemplo, la informacion
proporcionada no esclarece la orientacion de la Secretaria. Los anexos 1y 2 presentan
diferentes situaciones en cuanto a posibilidades geogréficas; la representacion es baja en el
anexo 1, mientras que el anexo 2 refleja una representacion excesiva de América Latina y el
Caribe en la Secretaria, correspondiendo a Oriente Medio, Europa Oriental y Asia Central el
papel de regiones con menor representacion. Por su parte, Europa Occidental, América del
Norte y la region de Asia y el Pacifico se encontrarian en los niveles deseados. Sin embargo,
el aumento de la diversidad geogréfica y la experiencia regional se han visto en los debates
como posibles soluciones a la situacién. Esto resulta un tanto confuso y, por tanto, se precisa
introducir una mayor claridad al respecto. La Delegacion también sefiald6 que medidas como el
cambio en el estatuto del personal temporal con muchos afios de servicio y el programa de
cese voluntario no necesariamente se traducen en una mayor diversidad geogréfica. La
representacion de Europa Occidental ha aumentado de hecho en un 2%. EI Grupo Africano no
podria determinar hasta qué punto la Secretaria y los Estados miembros estan apostando por
la misma politica. Habida cuenta de que todo el personal se analiza en funcién del tipo de
contrato, resulta dificil valorar si la diversidad geografica buscada es temporal o constituye una
medida de largo plazo. En consecuencia, se solicita a la Secretaria que desglose el personal
tanto en funcidn del tipo de contrato como por categorias. Ademas, la representacion
geografica deberia revisarse a efectos aclaratorios y deberia tener en cuenta la necesidad que
hay de que todos los paises cuenten con representacion en la Secretaria.

384. La Delegacion de Espafia secundé la declaracion realizada por la Delegacién del Japén
en nombre del Grupo B. En su opinion, el documento es muy util y constituye un avance
respecto a la version del afio pasado. Asimismo, manifesté su acuerdo con el esquema de la
politica de RR.HH. que figura en el mismo. Como en afios anteriores, la cuestion pendiente es
la necesidad que hay de que el informe anual incluya datos financieros més concretos en
materia de recursos humanos. Por ejemplo, contar con porcentajes permitiria alcanzar una
mejor comprension de las proporciones que representan las principales partidas
presupuestarias relacionadas con los recursos humanos. Ademas, el informe deberia
especificar qué se incluye en las distintas categorias de RR.HH., ya que algunos gastos
pueden considerarse de RR.HH. en sentido estricto y, otros, no. En consecuencia, y a efectos
de comparacion, seria muy util contar con una definicion precisa de qué se considera un gasto
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de RR.HH. La Delegacion acogio con satisfaccion la declaracion de que las jubilaciones
anticipadas se habrian aprobado con miras a posibilitar la celebracidon de nuevos contratos que
satisfagan la necesidad de contar con nuevos miembros del personal y capacidades
renovadas. Sin embargo, tanto en la OMPI como en otras organizaciones se aprecia una
tendencia a reemplazar puestos administrativos por puestos de la categoria profesional. Una
circunstancia ésta que, si bien puede ser comprensible debido a las nuevas competencias que
las organizaciones demandan, podria exigir ampliar el personal, en teoria para puestos de perfil
mas administrativo. Se trata de un aspecto importante que habria que tener en cuenta en el
caso de este tipo de reemplazos, ya que podria afectar a los gastos de RR.HH. en general y
exigir, en consecuencia, la realizacion de un estrecho seguimiento. La Delegacién expresé su
satisfaccion con el nuevo sistema de recompensas y reconocimiento, ya que las evaluaciones
iniciales ponen de manifiesto la buena acogida que ha tenido, asi como unos resultados
francamente favorables. El informe de auditoria interna es igualmente Util por cuanto refleja
que la remuneracién econdmica ha de ser excepcional y limitada, y que seria preferible
centrarse en un reconocimiento y unas recompensas de indole no necesariamente pecuniaria.

385. La Delegacion del Ecuador hizo suya la declaracion realizada por la Delegacion del
Paraguay en nombre del GRULAC. En la introduccién del informe anual se afirma que la
estrategia de RR.HH. es facilitar servicios integrados a escala mundial y que uno de los
objetivos basicos es mejorar la capacidad de respuesta de la OMPI a las cambiantes
necesidades mundiales de P.l., contando para ello con un conjunto de empleados agil y
geograficamente diverso. En el documento se sefiala ademas que, en un intento por ampliar la
representacion geografica del conjunto de empleados, se han organizado campafias de
divulgacion y que tales eventos se han revelado insuficientes. El problema ha sido reconocido.
La Organizacion se esfuerza por corregir los desequilibrios actuales, dado que existe un alto
porcentaje de europeos occidentales entre el conjunto de empleados, en especial en los
niveles de las categorias profesional y superior. El punto quinto del informe refleja expectativas
de una mayor diversidad geogréafica para 2014-2015 y la intencién de establecer un plan de
accion a fin de garantizar que la representacion geogréafica se extiende a los niveles
profesionales. La Delegacion solicité informacion sobre qué tipo de actividades llevaria a cabo
la Secretaria para implicar a los Estados miembros en este proceso y para encontrar una
solucién a un problema que se reconoce en el informe.

386. La Delegacion del Peru respaldé la declaracion formulada por la Delegacion del Paraguay
en nombre del GRULAC. A sujuicio, el informe anual que las delegaciones tienen ante si
resefa los datos principales, mientras que lo que realmente se necesita es un documento que
identifique la evolucion y las tendencias actuales. La Delegacion solicitdé mas informacion
sobre las expectativas acerca de la estrategia de RR.HH. trienal publicada en julio de 2013, asi
como sobre la recomendacién 7 de establecer, para finales de 2015, un plan de accién con
medidas y objetivos especificos para ampliar la diversidad geogréfica del personal profesional.
La Delegacion tiene una serie de propuestas que plantear sobre el proyecto de decision y cree
que el informe podria ser mas claro y tener en cuenta las diferentes propuestas
pertinentemente elaboradas. Afadié que cabria formular una recomendacion en el sentido de
gue la Asamblea General deberia adoptar medidas al respecto.

387. La Delegacion de Australia expreso su apoyo la declaracién realizada por la Delegacion
del Japon en nombre del Grupo B, asi como a la estrategia de RR.HH. trienal de la OMPI, y dijo
haber acogido con beneplacito el Informe anual sobre recursos humanos. Refiriéndose al
personal de la OMPI, inst6 a la Secretaria a perseverar en sus esfuerzos por mejorar la
diversidad geogréfica y el equilibrio de género, sin perjuicio de la obligacién que hay de
seleccionar unos candidatos debidamente cualificados. Afirmé que el descenso del ausentismo
habla favorablemente de las recientes reformas introducidas en la esfera de los RR.HH. y se
congratulé de la mayor atencion que se concede a la formacion del personal. La Delegacion
solicité informacion adicional sobre la participacion de la Secretaria en el examen que la
Comision de Administracion Pablica Internacional (CAPI) esté llevando a cabo de las
prestaciones que se reconocen al personal en el conjunto del Sistema de las NN.UU.
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388. La Delegacion de México apoyo la declaracion formulada por la Delegacion del Paraguay
en nombre del GRULAC y expresoé sus condolencias por el fallecimiento del Sr. Bishop. La
Delegacion acogié con satisfaccion el compromiso de la OMPI de cooperar con la CAPI y
solicité informacion desglosada, mas detallada, sobre los costos de personal que figuran en el
cuadro 6, asi como una aclaracion de qué constituye exactamente un costo de personal.
Afirmo que el cuadro 6 deberia contener las cifras aprobadas como parte del

presupuesto 2014/15. Afadio que la estrategia de RR.HH. aprobada en 2013 incluye una
seccion sobre riesgos y desafios en la que se apunta que, si bien la OMPI cuenta con una base
financiera sélida, la Organizacion se enfrenta también a presiones de costos que han de ser
gestionada con firmeza. Dijo que ese desafio adquiere relevancia cuando se examinan los
problemas financieros que afectan a la OMPI y que existe la necesidad de instaurar
mecanismos que limiten los costos mediante la armonizacién de las politicas de la OMPI con
las de otras organizaciones del Sistema de las NN.UU.

389. La Delegacion de Alemania apoyd la declaracion formulada por la Delegaciéon del Japén
en nombre del Grupo B. La Delegacion inst6 a la Secretaria a garantizar que en la ejecucion
de la estrategia de RR.HH. se tengan en cuenta las necesidades especificas de las uniones de
registro, asi como a prestar la debida atencién a las recomendaciones de auditoria pendientes
de aplicacion en materia de recursos humanos y a facilitar informacién desglosada, mas
detallada, sobre los costos de personal.

390. La Delegacion de los Estados Unidos de América secundé asimismo la declaraciéon
realizada por la Delegacion del Japon en nombre del Grupo B. La Delegacién celebré los
progresos realizados en los ambitos del nuevo sistema de justicia interna, la planificacion
organizativa, la gestién del rendimiento y la contratacion, e igualmente expreso sus
condolencias por el fallecimiento del Sr. Bishop. Sefialé que la Organizacion merece ser
elogiada por la robustez de su sistema revisado de evaluacion de la actuacion profesional, que
incluye métodos para gestionar los casos en que dicha actuacion profesional se revela
insatisfactoria, mejorar la comunicacién entre los supervisores y su personal, y vincular el
desempenio individual con los resultados y los objetivos de la organizacion. La Delegacién
solicité informacion ampliada sobre la forma en que se abordan los casos de actuacion
profesional insatisfactoria.

391. La Delegacion de China destacé los avances logrados en relacion con la estrategia de
RR.HH. y expres6 su confianza de que la OMPI mejore la transparencia en materia de
contratacion y aumente la diversidad geogréfica, sin dejar de vincularla con el rendimiento del
personal. La Delegacion pidi6 aclaraciones sobre las cifras que figuran en el cuadro 1.

392. La Delegacion de Italia expreso su apoyo a la declaracion realizada por la Delegacion del
Japon en nombre del Grupo B y a las metas de la estrategia de RR.HH., en particular la relativa
a la mejora de la capacidad de la OMPI para responder a un entorno mundial de P.l. en rapida
evolucién. Atribuy6 gran valor a las medidas adoptadas por la Secretaria en relacién con el
uso 6ptimo de personal para asegurar un disefio institucional y una gestion y alineacion de las
capacidades con las necesidades de la Organizacién adecuados, asi como el uso de las
flexibilidades que se establecen en los Ultimos contratos de personal modificados. Afirmé que,
al aplicar las politicas de RR.HH., han de tenerse en cuenta las necesidades mundiales de P.I.
Se alent6 a la Secretaria a que siga cooperando con otros organismos de las NN.UU. en lo que
atafie al desarrollo de politicas de RR.HH. para el conjunto del Sistema de las NN.UU. Abogo
por que, al realizar la eleccion, se observen las normas mas exigentes de eficiencia,
competencia e integridad, al tiempo que se tiene en cuenta la diversidad geogréfica. Concluyé
sefialando la necesidad que hay de disponer de informacién adicional sobre los costos de
personal.

393. La Secretaria hizo referencia a las observaciones formuladas por el Grupo B. El Sistema
de Madrid es un area de interés que concita especial atencion y queda patente que se impone
una reforma que permita su expansion. Afirmé que existen planes para crear capacidad donde
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sea necesario hacerlo. Aunque algunos puestos pertenecientes a la categoria de servicios
generales se han convertido en puestos de la categoria profesional, los puestos profesionales
de comienzo de carrera eran, de hecho, la opcibn menos costosa en Ginebra. Algunos de los
procesos de los que se ocupa la Organizacion se estan volviendo mas complejos y existe la
consiguiente necesidad de dotar puestos profesionales. Sin embargo, se estan tomando
medidas para garantizar que los costos de personal no aumenten como consecuencia de ello.
La cuestion de un mecanismo formal de planificacién del relevo se abordaria en el marco del
proceso de planificacion del conjunto de empleados. La Secretaria apenas ha comenzado a
recopilar datos de ausentismo en 2013, por lo que informara sobre su comportamiento en una
fecha posterior. Lamentablemente, no se dispone de datos comparativos de otras
organizaciones y la Secretaria esta considerando su posible participacién en un estudio
relevante que actualmente esté llevando a cabo la Universidad de Webster. El ausentismo en
la OMPI ha disminuido. Afiadio que se tendran en cuenta las observaciones realizadas sobre
la necesidad de contratar personal teniendo en cuenta los méritos. En cuanto al sistema de
remuneraciones de las NN.UU., la OMPI figura adscrita a varios grupos de trabajo y participa
en debates con representantes del personal, la CAPI y otros organismos de las NN.UU. sobre
la manera de simplificar el sistema. Las necesidades de los diversos organismos difieren
sobremanera, lo que dificulta el proceso. Al tratarse de un organismo especializado con sede
en Ginebra, la OMPI tiene necesidades de contratacion muy especificas y debe competir con
otros empleadores que pueden ofrecer salarios mas altos. Otros organismos con diferentes
necesidades, por ejemplo organizaciones que se despliegan sobre el terreno, han de atraer el
tipo adecuado de personal para gestionar sus actividades en puestos de destino francamente
dificiles. Sin embargo, se han hecho progresos y se tiene previsto presentar un informe a la
Asamblea General de las NN.UU. a este respecto. En cuanto a la diversidad geografica, se
tiene previsto celebrar durante las Asambleas un acto de divulgacién dirigido a Estados
miembros no representados con el fin de identificar candidatos cualificados y aumentar asi el
namero de sus solicitudes de empleo. Ya se han llevado a cabo dos campafias de divulgacion.
La primera campafa, en cuyo marco se dio publicidad a varios puestos pertenecientes a la
categoria superior, no sirvié para encontrar candidatos idoneos. La segunda se centré en
puestos de las categorias P2 y P3 y depard un numero significativo de solicitudes, al tiempo
gque de candidatos seleccionados. La Secretaria afirmé que continuara realizando camparias
de divulgacion y que se ha reunido directamente con algunos Estados miembros para examinar
las razones por las cuales los candidatos de dichos Estados no suelen contarse entre los
preseleccionados. El Comité de Coordinacion de la OMPI esta examinando las
recomendaciones de la DCI sobre el sistema de distribucion geogréfica, mision para el que la
Secretaria se ha declarado dispuesta a colaborar. El anexo Il Gnicamente contiene informacion
sobre antecedentes. En cuanto a las solicitudes de una informacion financiera mas detallada,
estd instaurado un ciclo de presentacidn de informes financieros, en paralelo con el
presupuesto por programas, y tal informacion se presenta a traves de los estados financieros
anuales y del informe bienal de gestion financiera. El Informe anual sobre recursos humanos
no se corresponde necesariamente con el ciclo de presentacion de informes financieros. Es
importante no duplicar informacion financiera en informes relacionados con otros campos. La
cuestion del nivel de detalle de la informacion proporcionada podria abordarse en el contexto
de las mejoras propuestas del proceso de presentacion de informes. La Organizacion
proporcioné informacion detallada a la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las
Naciones Unidas para la Coordinacién (JJE), que compila la informacion de todo el sistema
sobre los costos de recursos humanos. Se ha instaurado un sistema en virtud del cual el
personal directivo que se enfrenta a casos de actuacion profesional insatisfactoria establece
planes de mejora en coordinacion con su personal. Esos planes son sometidos a una estrecha
supervision, proporcionandose periddicamente a los miembros del personal concernidos
comentarios a fin de ayudarles a alcanzar el nivel de rendimiento exigido. En los casos en los
gue la actuacién profesional tenida es inferior a la media en dos ciclos consecutivos, no se
concede ninglin aumento de sueldo dentro del grado. Aunque la gestion de la actuacién
profesional es el asunto que genera mas desacuerdos entre el personal directivo y el resto del
personal, su papel es esencial. El sistema de gestion de la actuacion profesional es todavia
relativamente nuevo y llevara tiempo antes de que todos se sientan comodos debatiendo sobre
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el nivel de rendimiento adecuado. El sistema de recompensas y reconocimiento ha propiciado
intercambios de pareceres acalorados, al tiempo que brindado la oportunidad de tratar acerca
de qué constituye una actuacion profesional satisfactoria. El reconocimiento publico de los
empleados que han logrado resultados muy superiores a lo normal y elevados niveles de
desempenio se ha revelado muy util. Es necesario profundizar mas en las recomendaciones de
auditoria. Las recomendaciones 15 a 23 que figuran en el informe se han elaborado como
resultado de la reciente auditoria sobre beneficios y prestaciones. Algunas de esas
recomendaciones ya han sido plenamente abordadas y esta trabajandose con aquellas otras
gue siguen pendientes. También se trabaja en el mecanismo de gestion de la calidad que sera
instaurado en relacion con los procedimientos de separacion del servicio. Aungue el marco
temporal relacionado con la recomendacion de auditoria 12 sobre la politica de distribucion
geografica es muy corto, ya se ha empezado a trabajar en ello.

394. La Delegacion de la Republica Islamica del Iran pidié a la Secretaria que elaborase un
diagrama sobre la evolucion de la diversidad geografica en la Organizacion entre 2010 y 2014.

395. El Presidente ley6 una version revisada del parrafo de decision para el punto 13 del
programa, conforme a lo propuesto por el GRULAC. No existiendo objeciones al mismo, se
adopt6 el parrafo de decision.

396. El Comité del Programa y Presupuesto (PBC):

)] examind el contenido del Informe anual sobre recursos humanos (documento
WO/PBC/22/11); y

ii) recomendo que la Asamblea General pida que las sugerencias formuladas
por los Estados miembros en la 222 sesién del PBC sean incluidas en los futuros
informes anuales sobre recursos humanos.

PUNTO 14 MARCO DE RENDICION DE CUENTAS

397. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/22/12.

398. La Presidenta cedio la palabra a la Secretaria para presentar el documento
WO/PBC/22/12.

399. La Secretaria destacé que en el documento se realiza un seguimiento de las
recomendaciones formuladas por la Dependencia Comun de Inspeccion (DCI) en su informe
sobre los marcos de rendicion de cuentas en el Sistema de las NN.UU. (JIU/REP/2011/5), asi
como de la recomendacion efectuada por la Division de Auditoria y Supervisiéon Internas (DASI)
de la OMPI en su auditoria sobre la gestion por resultados, a los fines de definir y obtener la
aprobacion de un marco de rendicion de cuentas que esté en sintonia con los componentes
fundamentales definidos y recomendados en el informe de la DCI. Las prioridades centrales de
la OMPI: i) la responsabilidad por los resultados; ii) la responsabilidad medioambiental, social
y de buen gobierno vy iii) la prestacion éptima de servicios, que fueron establecidas y reforzadas
mediante el Programa de Alineacién Estratégica, abordan cada uno de los componentes
fundamentales de un sélido marco de rendicion de cuentas identificados por la DCI. El
documento presentado al PBC tiene como finalidad vincular los distintos elementos del marco
de rendicion de cuentas de la OMPI y presentarlos a los Estados miembros de forma coherente
para su examen y aprobacion. El marco de rendicion de cuentas de la OMPI se basa en tres
pilares que estan en plena sintonia con los componentes fundamentales de rendicién de
cuentas que la DCI define en su informe. Estos pilares son el pacto de la OMPI con sus
Estados miembros, las partes interesadas y los usuarios de sus servicios; la gestién de riesgos
y sistema de controles internos de la OMPI; y un mecanismo de reclamacion y de respuesta
bien establecido y que funciona correctamente. Juntos, estos pilares contribuyen al
establecimiento de una cultura de rendicién de cuentas y de transparencia a través de
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acuerdos claros, del rendimiento estratégico institucional, de la gestion de riesgo, asi como de
mecanismos de reclamacion y de respuesta que contribuyen a que la Secretaria reciba
comentarios por parte de los usuarios de sus servicios. El documento proporciona un
panorama general de cada uno de estos pilares y los elementos fundamentales en que se
sustentan. El enfoque de la OMPI con respecto a la aplicacion del marco de rendicion de
cuentas pone el énfasis en la necesidad de que dicho marco sirva de guia en la labor cotidiana
del personal directivo y del resto del personal de la Organizacion.

400. La Delegacién de México dio las gracias a la Secretaria por su presentacion y sefial6é que
toma nota de la informacion incluida en el documento. Ademas, sefialé que ve con agrado que
se haya prestado atencién, en concreto, a las recomendaciones formuladas por la DCl y la
DASI para definir un marco de rendicion de cuentas para la OMPI, y felicitd de forma sincera a
la Secretaria por ese logro. La Delegacion dijo que respalda la consolidacion de los
componentes fundamentales de rendicién de cuentas segun se expone en el documento.

401. La Delegacién del Canada dio las gracias a la Secretaria por la presentacion realizada.
Pidi6 aclaraciones sobre las cuestiones y la redaccion propuestas, a fin de: i) confirmar que
con el término “consolidacion”, que aparece por vez primera en el documento, se alude
fundamentalmente a la tarea de reunir los tres pilares; y ii) conocer en qué consiste esta
consolidacion, teniendo en cuenta que, en esencia, la Secretaria ya ha comenzado a aplicar los
criterios establecidos por la DCI.

402. La Delegacion de los Estados Unidos de América expreso su satisfaccion por los avances
logrados por la OMPI en la aplicacién de los criterios identificados por la DCI, asi como por sus
esfuerzos encaminados a armonizar plenamente su marco de rendicién de cuentas con las
normas y practicas reconocidas por la DCI. Agradecié el informe de la Secretaria y la valiosa
informacion que proporciona a los Estados miembros sobre la rendicion de cuentas y las
responsabilidades de supervision de la OMPI. La Delegacion dijo que ha tomado nota de los
esfuerzos desplegados por la OMPI para cumplir los criterios en materia de divulgacion formal
de la informacién y que valora favorablemente los avances cosechados en la puesta de la
totalidad de los informes de auditoria a disposicion de los Estados miembros. Apunt6 que le
complace especialmente ver que el capitulo sobre auditoria interna incluye una referencia a la
publicacién de los informes de auditoria interna y evaluacién en el sitio web de la OMPI en un
plazo de 30 dias tras su presentacion, practica que ya es habitual en todo el Sistema de las
NN.UU. y que pone de relieve tanto el compromiso de la Administracion con la identificacién de
las debilidades que puedan acusar los controles internos de la Organizacién como su
disposicion a abordarlas de forma transparente.

403. La Secretaria respondio a la cuestién planteada por la Delegacion del Canada,
confirmando que con el término “consolidacion” se alude a la tarea de reunir los tres pilares en
el documento. Sefialo que, segun se desprende de la descripcidn recogida en el documento,
no se introducen elementos nuevos; la Secretaria se limita a agrupar los distintos elementos
de rendicion de cuentas a fin de hacerla visible y accesible a todo el mundo. Asimismo, la
Secretaria confirmé que, ciertamente, se estaba evaluando a si misma utilizando esos criterios,
por cuanto ya esté aplicando su marco de rendicion de cuentas, que seguird reforzando.

404. EIl Presidente leyo los péarrafos de decision propuestos en el documento. Ante la
ausencia de comentarios, la decisiéon fue adoptada.

405. El Comité del Programa y Presupuesto recomendé a las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI y de las Uniones que, en lo que a cada una concierna:

a) respalden la consolidacion de los componentes fundamentales de rendicidn
de cuentas de conformidad con los tres pilares siguientes: i) el pacto con los
Estados miembros, las partes interesadas y los usuarios de los servicios de la
OMPI; ii) la gestidn de riesgos y controles internos; vy iii) los mecanismos de
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reclamacion y de respuesta, que constan en el documento WO/PBC/22/12 con el
titulo “Marco de rendicion de cuentas de la OMPI”; y

b)  tomen nota de la aplicacion de las recomendaciones de la Division de
Auditoria y Supervision Internas (DASI) y de la Dependencia Comuan de Inspeccion
(DCI) para definir y obtener la aprobacion de un marco de rendicion de cuentas
para la OMPI.

PUNTO 15 DECLARACION DE APETITO DE RIESGO

406. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/22/17.
407. El Presidente invit6 a la Secretaria a presentar el punto del orden del dia.

408. La Secretaria sefialé que la propuesta se presenta atendiendo a las solicitudes realizadas
por la Comisién Consultiva Independiente de Supervisién (CCIS) y la Divisiéon de Auditoria y
Supervision Internas (DASI) de la OMPI para elaborar una Declaracién de apetito de riesgo, a
los fines de aplicar con eficacia el sistema de gestidn del riesgo institucional a finales de

bienio 2016/17. Como muchas delegaciones ya saben, el reforzamiento de los sistemas de
gestién de riesgos y de control interno fue una de las principales iniciativas en el marco del
Programa de Alineacion Estratégica (PAE), iniciativa que la Organizacion ha continuado
potenciando tras la conclusion del PAE. La Declaracién de apetito de riesgo se ha llevado a
cabo en el marco de la labor en curso de la Secretaria dirigida a reforzar su sistema de gestion
de riesgos y de control interno. Un componente fundamental de esa labor es la determinacion
del apetito de riesgo de la Organizacion, a lo que habian instado tanto la CCIS como la DASI.
La Declaracién de apetito de riesgo establece, a un nivel muy elevado, el grado de riesgo que,
segun lo convenido por los Estados miembros y la Secretaria, resulta aceptable que la
Organizacién contraiga en el curso de sus operaciones cotidianas. Si bien la Organizacién
procura minimizar la incidencia de los riesgos que se presentan en la consecucion de sus
objetivos estratégicos y resultados previstos, es necesario anticipar un cierto grado de riesgo, lo
gue esté respaldado por el entendimiento comudn entre los Estados miembros y la Secretaria.
Una vez definido, este umbral representa el parametro de referencia en relacion con el cual la
OMPI procedera activamente a la gestion de sus riesgos. La OMPI define su apetito de riesgo
en relacion con los elementos de riesgos operativos, riesgos financieros, riesgos estratégicos vy,
ademas, la incidencia en su reputacién derivada de algunos de estos riesgos. Esos elementos
se expresan como riesgos residuales, es decir, el riesgo tras haber establecido y aplicado
medidas de mitigacién o controles. Todo riesgo que vaya mas alla del apetito de riesgo de la
OMPI es evaluado por los directores de programa y/o por la comisién de riesgos de la OMPI, y
solo se aceptardn tras aprobacion expresa cuando estén comprendidos dentro de los niveles
de delegacion de atribuciones, en sintonia con el marco regulatorio de la Organizacion y tras
haberse cerciorado de que las medidas de mitigacion aplicadas son pertinentes y adecuadas.
La Secretaria afiadio que, a la hora de elaborar la propuesta, analiz6 lo que otras
organizaciones de las NN.UU. habian podido establecer mediante consultas con sus Estados
miembros, y se inspird para su propuesta en algunos ejemplos encontrados en el Sistema de
las NN.UU.

409. La Delegacion del Canada dio las gracias a la Secretaria por su presentacion y solicitd
varias aclaraciones acerca de algunos extremos. Pregunt6 si la Secretaria habia sido la
encargada de elaborar internamente definiciones de términos como, por ejemplo, incidencia
leve, incidencia notable, incidencia grave, moderado, bajo, minimo, o si bien habia dejado
estas definiciones al criterio de los directores de programa. La Delegacion afiadié que, en
funcién de la respuesta que reciba de la Secretaria, desea saber la forma en que la Secretaria
garantizara una aplicacion coherente de los umbrales de apetito de riesgo en vista del hecho
de que, a menos que la Secretaria los haya definido de manera centralizada, dichos términos
podrian ser subjetivos o presentar definiciones también subjetivas.
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410. La Delegacién de México apuntd que, segun la DCI, el personal directivo superior de una
organizacion es el que esté obligado a dedicar tiempo a la supervision de los recursos
institucionales, motivo por el que alabdé la presentacion de la Declaracion de apetito de riesgo
de la OMPI, por cuanto vendra a complementar los sistemas de gestion de riesgos y de control
interno de la Organizacién. La Delegacion afiadié que es plenamente consciente de que
elaborar una Declaracién de apetito de riesgo es una tarea compleja y elogié los esfuerzos de
la Secretaria por someter al examen del PBC dicha declaracion. Asimismo, felicité a la
Secretaria por haber dividido la declaracion en funcion de las distintas categorias de riesgo,
esto es, riesgos operativos, financieros, estratégicos y de reputacion, lo que esta en
consonancia con las recomendaciones de la DCI y con su informe de 2010. En cuanto a los
riesgos estratégicos, la Delegacién considera que aun queda trabajo por hacer para alcanzar
un entendimiento comun sobre las ventajas de contar con un sistema de propiedad
internacional correctamente equilibrado, asi como para identificar y acordar medidas que
faciliten la ampliacion del marco internacional. A su juicio, si bien muchos de los riesgos recaen
sobre los Estados miembros, la Secretaria debe asumir un papel mas dindmico a fin de
minimizar los riesgos estratégicos inherentes a la labor de la Organizacion.

411. La Secretaria sefial6é que la Organizacién ya cuenta con la detallada politica de gestion
de riesgos de la OMPI, que se establecid para ofrecer directrices y definiciones dirigidas a
garantizar una comprension homogénea de los términos aludidos, y apuntd que estara
encantada de compartir un ejemplar de la misma con la Delegacion. Ademas, sefal6é que
existen desafios, y que la Organizacién, que todavia no habria superado la primera etapa o
etapa intermedia del camino, deberia agradecer al CCIS el habérselo sefialado, asi como la
labor realizada durante la vigencia del PAE, que posibilité la consecucién de enormes
progresos en el ambito de los sistemas de gestion de riesgos y de control interno.

412. El Presidente dio las gracias a la Secretaria y, al no haber méas solicitudes para hacer uso
de la palabra, sometié a examen el parrafo de decision sobre este punto del orden del dia,
conforme figura en el documento: Ante la ausencia de comentarios, la decision fue adoptada.

413. El Comité del Programa y Presupuesto tomo nota de la elaboracion de la
Declaraciéon de apetito de riesgo de la OMPI, de conformidad con las recomendaciones
en materia de auditoria y supervision expuestas en el documento WO/PBC/22/17.

PUNTO 16 PROPUESTA DE MODIFICACION DE LA POLITICA DE INVERSIONES

414. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/22/19.

415. La Secretaria present6 la propuesta de modificacion de la politica de inversiones
explicando que, en diciembre de 2010, se present6 al PBC una politica de inversiones
(documento WO/PBC/15/8), de conformidad con lo dispuesto en el articulo 4.10 del
Reglamento Financiero. Tras examinar el documento, el PBC pidi6 a la Secretaria que
presente una nueva version de la propuesta en la siguiente sesion, teniendo en cuenta las
observaciones y los comentarios formulados por los Estados miembros. En consecuencia, se
presentd al PBC durante sus sesiones de 2011 una revision de la politica, cuyo contenido era
mas sencillo que el de la versién de 2010 (documento WO/PBC/17/6), que fue aprobada por las
Asambleas en su 492 serie de reuniones, celebrada en otofio de 2011. Esta revision de la
politica tuvo en cuenta las observaciones y los comentarios formulados por los Estados
miembros en cuanto a la supresion de toda referencia a la posibilidad de recurrir a
administradores de inversiones externos para la gestion de los fondos de la Organizacion. La
Secretaria explicd que ultimamente se han producido algunas novedades en la situacion de la
gestion financiera de la Organizacién y que, en consecuencia, ha procedido a recopilar una
serie de propuestas en las que se exponen las mismas, asi como la labor que seré preciso
acometer, segun se indica en el documento WO/PBC/22/19, para su ulterior desarrollo sobre la
base de los comentarios de los Estados miembros. A continuacion la Secretaria indico que los
principales cambios en la situacién de la gestion financiera y la inversion se deben a que la
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Organizacién mantiene actualmente sus depdsitos bancarios en el Estado suizo dentro de la
Administracion Federal de Finanzas (FFA), siendo asi que las autoridades suizas de la
Confederacion Suiza le han comunicado que esta relacion bancaria dejara de estar disponible
para las organizaciones internacionales, incluida la OMPI, después de que finalice el afio 2015.
La Secretaria indic6 que la politica de inversiones previamente adoptada por los Estados
miembros alude a esta relacion bancaria y que, por tanto, debera ser actualizada y revisada, ya
que esta relacién no podra continuar existiendo. En consecuencia, el documento expone
algunas de las implicaciones que este cambio tendra para la politica de inversiones, y su
principal modificacion guardaria relacion con las calificaciones crediticias de los otros bancos
en los que la Organizacion tendra ahora que depositar su dinero. Esta es la cuestién que debe
abordarse practicamente de inmediato. En respuesta a una pregunta formulada con
anterioridad por la Delegacion del Canada acerca de la recomendacion sobre tesoreria 'y
gestion de efectivo incluida en el informe de la DCI, la Secretaria explicé que en noviembre

de 2013 se inicid un estudio sobre tesoreria y gestion de efectivo, que concluyd en marzo/abril
de 2014. Los expertos en tesoreria formularon una serie de recomendaciones, y varias de
ellas, asi como sus implicaciones para la politica de inversiones, figuran incorporadas en el
documento que los Estados miembros estan examinando ahora mismo. La Secretaria recordd
a los delegados que el Director General ya habia sefialado que reforzar la gestién financiera
constituye una prioridad central. La Organizacion deberia considerar diferenciar entre sus
estrategias de inversion a largo plazo y sus estrategias en curso, ya que, segun sefialé la
Delegacion de Espafia, el pasivo del seguro médico después de la separaciéon del servicio de la
OMPI no esta enteramente financiado. Varios organismos de las NN.UU. han realizado
progresos en este tiempo hacia una financiacion plena, o practicamente plena, de los pasivos
de sus seguros médicos. En la actualidad los fondos de la OMPI no estan devengando una
tasa de rentabilidad suficiente para permitir mantener a la Organizacion su actual nivel de
cobertura.

416. La Delegacion del Paraguay, haciendo uso de la palabra en nombre del GRULAC, dio las
gracias a la Secretaria por la presentacion de propuestas sobre posibles cambios en la politica
de inversiones. Adoptar una decision sobre esta cuestion precisara de un estudio cuidadoso,
ya que, independientemente del resultado, tendra un impacto en la situacién financiera de la
Organizacién. Habida cuenta del amplio alcance que tiene esta cuestion, la Delegacion
considera que adoptar una decision en la presente sesion del PBC seria extremadamente
prematuro y solicité a la Secretaria que elabore una propuesta detallada de la nueva politica
gue tenga en cuenta los distintos elementos recogidos en el documento, ademas de aquellos
gue los Estados miembros propongan durante el debate. La Delegacion dijo que el inciso c)
del apartado ii) del proyecto de decision deberia ser modificado. Aunque el reembolso del
préstamo para la nueva sala de conferencias seria una posibilidad, antes de hacerlo, seria
necesario determinar si ello acarrearia alguna sancion econdémica para la Organizacion.

417. La Delegacion de la Republica Checa, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo
de Estados de Europa Central y el Béltico, reconocié la necesidad de revisar la politica, dado
que los superavit de efectivo en francos suizos no podran seguir manteniéndose con las
autoridades de la Confederacion Suiza. Si bien es cierto que las autoridades de la
Confederacion Suiza cumplen con las condiciones exigidas por la actual politica de inversiones
de la OMPI, los bancos comerciales del pais no lo hacen. La Delegacién afiadié que encontrar
una solucion a este problema es fundamental para la Organizacion, que, ademas, debe
recordar su compromiso vigente con el proyecto de construccién del nuevo edificio y con el
pasivo correspondiente al seguro médico después de la separacion del servicio. Por tanto,
resulta crucial analizar detenidamente el problema y las posibles soluciones y presentar
propuestas detalladas de forma integral en la siguiente sesién del PBC.

418. La Delegacion del Japon, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, dijo que
considera necesario estudiar detenidamente las repercusiones que el cambio en la politica de
inversiones podria tener sobre los activos de la OMPI en el futuro. En este sentido, las
implicaciones, ya sean directas o indirectas, de los posibles cambios en la politica de
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inversiones deberian comunicarse a los Estados miembros de un modo exhaustivo. Si la
politica fuera a permitir a la OMPI invertir en un elenco mas amplio de productos, lo que podria
acarrear mayores riesgos, cabe que la Organizacion necesite contar con personal profesional
adicional para dedicarse a las inversiones, lo que podria incrementar los costos de personal.
La Delegacioén afiadi6é que, dada la importancia de esta cuestion, deberian presentarse varias
opciones con miras a que los Estados miembros tengan suficiente informacién para comparar
sus ventajas e inconvenientes. Desde este punto de vista, y dado que el plazo concluye en
diciembre de 2015, en estos momentos resulta prematuro respaldar o prejuzgar cualquier
direccion general sobre la cuestion. La Delegacion dijo que el Grupo B respalda la
presentacién de una propuesta detallada en la siguiente sesion del PBC que incluya posibles
opciones e informacion lo mas exhaustiva posible sobre las implicaciones financieras y
presupuestarias de cada una de las opciones. La Delegacion afadié que el Grupo B prefiere
adoptar un enfoque conservador, incluidas inversiones con un perfil de riesgo mas bajo, en la
medida en que permitan cumplir los objetivos relativos a los pasivos futuros de la Organizacion.
Asimismo, considera que deberian mantenerse los principios generales de la actual politica de
inversiones, segun los cuales se velara por reducir al minimo el riesgo del principal,
asegurando, al mismo tiempo, la liquidez necesaria para atender las necesidades de efectivo
de la Organizacion. Respecto al pasivo correspondiente al seguro médico después de la
separacion del servicio, el Grupo B aguarda con interés el estudio de gestion de activos y
pasivos, asi como la preparacién de una politica de inversién especifica para el seguro médico,
si bien, segin se mencion6 en el marco del punto 11 del orden del dia, también se deberian
seguir estudiando medidas para contener y reducir los pasivos a largo plazo. En cuanto a la
nueva sala de conferencias y los reembolsos del préstamo para el proyecto de construccion del
nuevo edificio, la Delegacion dio su apoyo en lineas generales a la direccion propuesta por la
Secretaria. No obstante, dijo que le gustaria conocer el motivo por el que, de entre todos los
préstamos que la OMPI tiene actualmente suscritos, se escogi6é para su reembolso el préstamo
gue se indica en el documento, y solicitdé informacién adicional sobre la penalizacion asociada a
su reembolso.

419. La Delegacion de Espafia reconocié que el documento aborda un acontecimiento que
escapa al control de la Organizacién. La situacion obliga a la Organizacion a modificar su
normativa de inversion en lo referente a la solvencia crediticia de las entidades en las que
invierte. La Delegacion sugirio que la Secretaria estudie nuevas posibilidades de inversion en
otras monedas, por cuanto la Organizacién soporta gastos cifrados en otras divisas. El estudio
a realizar deberia contemplar la posibilidad de minimizar el riesgo a través de la diversificacion
monetaria. Asimismo, dijo que esta de acuerdo con lo dicho anteriormente sobre el reembolso
de préstamos. Existen algunos préstamos con tipos de interés bastante elevados, que superan
en mucho la rentabilidad que generan las inversiones de la Organizacién. Es preciso instaurar
una estrategia de inversion para los fondos del seguro médico después de la separacion del
servicio, y la Organizacion deberia asegurarse de que a medio y largo plazo ello no constituird
amenaza alguna para las inversiones. El estudio de inversién debe garantizar que la
rentabilidad de las inversiones permita a la Organizacién continuar con sus planes actuales.
Por ejemplo, el documento sugiere la concesion de préstamos a miembros del personal, lo que
podria ampliarse més alla de la OMPI y el Sistema de las NN.UU., si se dispusiera de recursos
para ello. La Organizacion debe tener en cuenta la sostenibilidad de los fondos del seguro
médico después de la separacion del servicio. Ello depende no solo de la rentabilidad de las
inversiones, sino también de estudiar lo que se ha hecho en otros organismos de las NN.UU. y
el modo en que estan trabajando para contener los costos asociados.

420. La Delegacion del Canada, en alusion a la propuesta de financiar la nueva sala de
conferencias con fondos disponibles para la inversion y no mediante desembolsos del
préstamo, solicité aclaracién sobre lo que constituye “un nivel suficiente de liquidez” y sobre
cudl es el margen implicito que subyace al término “suficiente” que evitaria que la OMPI
sufriera problemas de liquidez. En cuanto a la financiacion del seguro médico después de la
separacion del servicio, la Delegacion dijo que, segun lo dispuesto en el apartado 30.b),
entiende que la Organizacion necesita mantener una rentabilidad del 2,3% en los fondos
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reservados para el seguro médico a fin de mantener su proporcion relativa. A primera vista,
parece que para obtener esa tasa de rentabilidad quedaria excluida la opcién de invertir en
activos de bajo riesgo, especialmente dado que las tasas ofrecidas por las autoridades de la
Confederacion Suiza son muy inferiores a ese 2,3%. Probablemente seria inevitable asistir a
una erosioén del capital, la cual habria de compensarse de algiin modo. La Delegacion solicitd
a la Secretaria nuevos detalles sobre la forma en que se dispondria esa compensacion.
Considera que ello implicaria basicamente una inyeccion constante de fondos para compensar
esos déficits recurrentes, fondos que tendrian que salir de alguna parte. La Delegacion
pregunto si la Secretaria podria indicar de donde se obtendrian esos fondos. A su juicio, la
Unica forma en que la OMPI podria cumplir con la condicién de mantener una rentabilidad

del 2,3% en los fondos reservados para el seguro médico después de la separacion del servicio
sin tener que recurrir a inyecciones complementarias de liquidez seria tratando de obtener las
elevadas rentabilidades que Unicamente ofrecen las inversiones de alto riesgo. Sin duda, al
igual que le sucede a otras organizaciones intergubernamentales, esto parece dejar pocas
alternativas a la Organizacion. Ello implicaria en gran medida recurrir a administradores
externos de fondos o contratar a gestores de fondos, cuestion a la que la Delegacién entiende
que mereceria dedicarla un debate propio. Respecto a la politica de inversiones de la OMPI en
general y al seguro médico después de la separacién del servicio en particular, la Delegacion
desea que la Secretaria le informe sobre la disponibilidad de algin vehiculo denominado en
francos suizos que pueda ofrecer una alternativa al Banco Nacional Suizo a tipos de interés
comparables o superiores, independientemente de su nivel de riesgo. En segundo lugar,
preguntd de qué manera estan reaccionando las organizaciones internacionales con sede en
Suiza a la pérdida de su capacidad para invertir en las autoridades de la Confederacion Suiza,
y qué alternativas estaban considerando. En tercer lugar, preguntd qué clase de rentabilidades
o pérdidas estan registrando organismos como la OIT y la OMM con las inversiones de sus
fondos del seguro médico después de la separacion del servicio, incluidas en el cuadro 4 del
documento. En cuarto lugar, la Delegacion se cuestiond si la OMPI podria realizar inversiones
en moneda extranjera, y qué supondria hacerlo. Por dltimo, pregunté cudles son los costos
asociados a recurrir a administradores externos de fondos y a contratar a gestores de fondos.
Dijo que asume que estos costos serian demasiado gravosos, especialmente en Ginebra. La
Delegacion sefialé que, si bien no precisa de respuestas inmediatas a sus preguntas, considera
gue sin duda estos elementos podrian formar parte de la propuesta detallada y/o del estudio de
gestion del activo y el pasivo.

421. La Delegacion de los Estados Unidos de América sefialé que la politica de inversiones
ofrece un equilibrio adecuado del binomio integrado por la gestion del riesgo y la garantia de
una tasa de rentabilidad razonable sobre las inversiones. Agradecio la propuesta de la OMPI
dirigida a brindar opciones sencillas para la modificacion de la politica de inversiones. Resulta
fundamental garantizar la transparencia a los fines de que los Estados miembros puedan
apreciar claramente cual es la rentabilidad financiera de las inversiones. Asimismo, dio las
gracias por la minuciosidad con que la Secretaria ha elaborado sus recomendaciones sobre los
tipos de inversiones adecuadas y las calificaciones crediticias que las entidades de riesgo
otorgan a las organizaciones. Este grado de detalle demuestra que la politica de inversiones
es minuciosa y de gran alcance y que deja margen a la introduccion de cambios marginales en
respuesta a las condiciones de mercado. La Delegacion se mostro reticente a realizar
inversiones de riesgo en relacién con los pasivos a largo plazo correspondientes al seguro
médico después de la separacion del servicio y abogé por adoptar un enfoque mas
conservador. Dijo que le gustaria conocer el modo en que la Asamblea General de las NN.UU.
aborda la cuestion del seguro médico. La opcion expuesta continda sin dar respuesta a
cuestiones como la forma en que la OMPI garantizaria que el estatus de la entidad de inversiéon
resulte transparente a los Estados miembros, ni al modo en que la informacién quedaria
incorporada en los estados financieros anuales de la Organizacion de forma igualmente
transparente. Reconocid asimismo la necesidad de modificar la politica de inversiones y
solicité a la Secretaria que para su siguiente sesién presente una propuesta detallada que
contenga una versioén revisada de la politica, una vez que dicha propuesta haya sido
examinada y autorizada por el Comité Asesor en materia de Inversiones. La Delegacién dijo
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gue acoge con agrado la elaboracién de un estudio de gestion del activo y el pasivo y la
presentacion de una politica de inversiones especifica para la financiacion del seguro médico
después de la separacion del servicio, una vez que hayan sido examinados y aprobados por el
Comité Asesor en materia de Inversiones. Sefal6 que, en la medida en que haya un nivel
suficiente de liquidez disponible, la sala de conferencias deberia financiarse con dinero
destinado a la inversién y no recurriendo al préstamo. Dijo que esa seria su primera opcion.
Con todo, advirtié de los riesgos de recurrir de forma simultanea a ambas opciones, esto es,
sufragar simultaneamente los gastos de la nueva sala de Conferencias con fondos destinados
a la inversion y utilizando el préstamo que se contrajo con tal fin.

422. La Delegacion del Reino Unido comenté que los mercados financieros siguen estando en
una especie de limbo, con tipos de interés en minimos histéricos. Debido al cambio en las
normas de la Administracion Federal de Finanzas de Suiza, por las que la OMPI no podra
depositar fondos en ella a partir de finales de 2015, la Organizacién esta obligada a revisar
tanto su politica de inversiones como los objetivos que persigue alcanzar con ella, ademas de
su apetito de riesgo y los vehiculos de inversion disponibles para cumplir los criterios de
inversion modificados. La Delegacion afiadié que, debido a los bajos tipos de interés que
ofrecen los depdsitos, no tiene mucho sentido contraer mas deuda si los tipos de interés
soportados superan ampliamente a los que se perciben. Por tanto, en la medida en que haya
un nivel suficiente de liquidez disponible, la Delegacion apoya en principio hacer uso de las
reservas, en lugar de recurrir a recursos ajenos, para proyectos como el del centro de
conferencias. A su juicio, la forma en que la Secretaria ha enfocado la situacion es la correcta
y es por ello que la apoya. El pasivo correspondiente al seguro médico después de la
separacion del servicio, que no deja de crecer y es responsable de la totalidad del incremento
del pasivo derivado de los beneficios a los empleados, ha pasado de constituir un 77,5% de
estos pasivos a un 79,4% en el plazo de un afio. Esto representa la mayor amenaza financiera
a largo plazo para la OMPI, y la Delegacion dijo que tiene sugerencias que ofrecer para
contener los costos. La OMPI podria atender sus pasivos a largo plazo sin comprometer sus
objetivos. La Delegacién considera que la forma en que la Secretaria ha enfocado la situacion
es la correcta y le ofrecio su ayuda para lo que pueda estimar oportuno.

423. La Delegacion de Alemania dijo que, a su juicio, se precisa disponer de mas informacién
acerca de las implicaciones financieras y presupuestarias para poder adoptar una decision
fundamentada, y que espera con interés la presentacion de la propuesta detallada en la
siguiente sesién del PBC. En cuanto al contenido, afiadié que, al igual que el Grupo B, también
se decanta por un enfoque conservador.

424. La Delegacién de México dijo que desea conocer qué constituye un nivel suficiente de
diversificacion en lo que atafie a las instituciones con las que la Organizacion podria trabajar.
Preguntd si se conocen los niveles de riesgo para las inversiones y si existen otras directrices
gue la OMPI podria seguir a este respecto. Los bancos suizos estan ofreciendo unos tipos de
interés sobre sus depdsitos muy bajos y, al mismo tiempo, son instituciones costosas. En
consecuencia, la Delegacién considera fundamental poder disponer de mas informacién sobre
los costos estimados de las diversas opciones de inversion disponibles en esas instituciones.
Aunque la diversificacion es importante, no deberia conseguirse a costa del nivel de recursos a
disposicién de la OMPI. Afadié que, segun mencionaron antes otras delegaciones, se debe
contemplar la posibilidad de depositar fondos en el extranjero, siempre que las calificaciones
crediticias de las entidades de que se trate sean lo suficientemente elevadas, incluso aunque
dichos depadsitos hayan de hacerse en una moneda distinta del franco suizo. Aunque esa
practica entrafia un riesgo cambiario, es una solucién que deberia tomarse en consideracion.
La Delegacion dijo que desea disponer de mas informacion sobre los posibles instrumentos y
sus niveles de rentabilidad y de seguridad, segun se establece en el parrafo 26. Afiadié que
actualmente la Organizacién no dispone de los conocimientos especializados en materia de
gestion necesarios para gestionar sus inversiones una vez que éstas hayan sido retiradas de
las autoridades de la Confederacién Suiza, por lo que desea saber cual seria el costo de
contratar servicios externos, en qué se asemeja la estructura de inversiones de la Secretaria a
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las de otras organizaciones de las NN.UU., asi como cuantas personas habria que contratar, y
el costo asociado. Esta de acuerdo con la idea de realizar un estudio del activo y el pasivo que
contribuya a ajustar la politica de inversiones de los fondos del seguro médico después de la
separacion del servicio, y desea que la Secretaria consulte con el grupo de alto nivel creado
por altos directivos de los organismos de las NN.UU. a los fines de conocer como estan
invirtiendo los demas organismos los fondos de sus seguros médicos. Por ultimo, la
Delegacion convino con que la Secretaria deberia hacer uso de los recursos disponibles para
la construccion del nuevo edificio u optar por reembolsar algun préstamo, siempre gue ello
redunde en su beneficio. Solicitd informacién adicional sobre las condiciones de los préstamos
y el concepto de la amortizacién por anticipado. El interés pagado por la OMPI probablemente
superaria a la rentabilidad generada por las inversiones y, ademas, debe tenerse también en
cuenta la cuestion de los niveles de liquidez necesarios. Antes de adoptar una decision
definitiva habra de revisarse adecuada y detenidamente la estrategia de inversion. En este
sentido, la Delegacion hizo suya la declaracién efectuada por el coordinador del GRULAC por
entender que la adopcion del inciso c) del proyecto de decision resulta algo prematura.

425. La Secretaria agradecio6 la guia y valiosisimas aportaciones proporcionadas por las
distintas delegaciones, afiadiendo que no tiene respuestas para todas y cada una de sus
preguntas, por cuanto ese seria precisamente el proposito de su revision de las politicas. Es
evidente que las delegaciones desean contar con opciones debidamente ponderadas para
poder adoptar una decisién fundamentada. En cuanto a la cuestién de los reembolsos de
préstamos, la Secretaria aclar6 que, segun se desprende claramente en los estados
financieros, hay dos préstamos principales en vigor. La Organizacion suscribié un préstamo
con la Fundacién de Inmuebles para las Organizaciones (FIPOI) hace muchos afios por el que
no paga interés alguno, de modo que la propuesta de efectuar algiin reembolso no se refiere a
ese préstamo. El segundo préstamo, suscrito con los bancos Banque Cantonale de Genéve y
Banque Cantonale Vaudoise, se contratd para financiar el proyecto de construccién del nuevo
edificio. Este préstamo ha sido dispuesto en cuatro tramos a lo largo de un determinado
periodo de tiempo y cada uno de ellos podré ser reembolsado al final del periodo estipulado en
el momento de su utilizacion. Los reembolsos referidos en el inciso ¢) aluden a dos tramos del
préstamo suscrito para la construccién del nuevo edificio. El primer tramo fue utilizado y
debera devolverse en 2009. El segundo tramo fue utilizado en 2010 y debera devolverse en
noviembre de 2015. A este tramo corresponde el primero de los dos importes a los que se
alude en el documento. El tercer tramo fue utilizado en 2010 y debera devolverse en 2025,
mientras que el tramo final fue utilizado en 2011 y habra de reembolsarse en enero de 2016.
Este es el segundo de los dos importes a los que se alude en el documento. Teniendo en
cuenta las fechas de reembolso indicadas, la Organizacion puede elegir. Sino quiere efectuar
los reembolsos, tendria que renegociar los tramos del préstamo y ampliar su vigencia. Habida
cuenta de la disparidad en los tipos de interés (la diferencia entre los tipos de interés que la
Organizacién paga por esos tramos y los que percibe de sus inversiones), la Secretaria
considera que, si los flujos de efectivo lo permiten, la Organizacion dispone de una buena
oportunidad para reembolsar algunas partes del préstamo. Todos estos tramos pertenecen a
un mismo préstamo, el destinado a la construccion del nuevo edificio. En cuanto a la pregunta
planteada por la Delegacion del Paraguay sobre si habria que pagar alguna compensacion por
el reembolso de estos tramos, la Secretaria respondié que no habria que hacerlo. La
utilizacién de un tramo del préstamo estaba contemplada en el propio contrato de préstamo, al
igual que el hecho de que la Organizacioén, una vez concluida la vigencia de un tramo, podria
reembolsarlo.

426. El Presidente apunto6 que la Delegacion del Canada formuld una pregunta sobre la
expresion relativa a la liquidez “suficiente” incluida en la propuesta de decision.

427. La Secretaria sefial6 que el documento incluye una referencia a varias medidas
potenciadoras de la liquidez. La referencia se encuentra en la nota de pie de pagina de la
pagina 6 (version inglesa), en la que se explica el calculo de los coeficientes de solvencia y de
liguidez. Estos coeficientes son medidas estdndar de uso generalizado en los &mbitos contable
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y bancario que pueden utilizarse para medir y comparar la liquidez de la OMPI con la de otras
organizaciones. Si bien es cierto que cabe que existan otros coeficientes, estas son, en
esencia, las medidas estandar mas cominmente aceptadas. La Secretaria revisa de forma
periddica coeficientes como estos, junto con las previsiones de flujos de efectivo que elabora la
Division de Finanzas. Explicé ademas que no solo revisa las previsiones de flujos de efectivo
para garantizar que puedan atenderse los gastos futuros, sino que también lo hace para
cerciorarse de que se dispone de liquidez suficiente para cumplir el objetivo establecido en la
politica de reservas. Evidentemente, conforme llegue el momento de reembolsar los
préstamos, la Secretaria tendra todos estos factores en cuenta, examinando los coeficientes de
liquidez y velando asimismo por que se disponga de liquidez suficiente para atender los gastos
futuros. A continuacion la Secretaria abordé la propuesta de invertir en moneda extranjera
presentada por varias delegaciones, explicando a esta cuestion puede darsele una respuesta
sencilla y otra complicada. La sencilla es que la Organizacion podria simplemente invertir en
otras monedas. En otros paises se estan pagando tipos de interés superiores a los que Suiza
ofrece por las inversiones en francos suizos. Por ejemplo, actualmente es posible invertir en
dolares de los EE.UU. en Mauricio y obtener una rentabilidad del 3%. Por tanto, la
Organizacién podria convertir todos sus francos suizos a délares de los EE.UU. y depositarlos
en bancos de Mauricio. La Secretaria prosiguié con su respuesta mas compleja. Retomando
el ejemplo, todos los francos suizos se convertirian en este caso a dolares de los EE.UU. al tipo
de cambio vigente para invertirlos acto seguido en bancos de Mauricio en los que generarian
una rentabilidad del 3%. Dado que llegaria un momento en el que la Organizacion necesitaria
recuperar su dinero, habida cuenta de que la OMPI opera en francos suizos, moneda en la que
se denominan practicamente todos sus gastos, en el ejemplo dado se presupone que el
depdsito tendria una duracion de un afio. Suponiendo que durante ese afio no se produjera
ningln acontecimiento especialmente desestabilizador, y que las posiciones relativas de ambos
paises, Suiza y Mauricio, se mantendrian sin cambios, el tipo de cambio vigente en el momento
de convertir los délares de los EE.UU. a francos suizos se situaria en un nivel que garantizaria
a la Organizacion la percepciéon del mismo nimero de francos suizos que habria tenido si
hubiera mantenido su dinero en esa moneda desde un principio y lo hubiera invertido en el
mercado del franco suizo. Asi es como funcionan los mercados de divisas. No obstante,
cabria también adquirir instrumentos de cobertura para asegurar el tipo de cambio al que los
dolares de los EE.UU. se convertirdn de nuevo a francos suizos. Podrian contratarse
instrumentos de cobertura con miras a asegurar tanto el tipo de cambio como una parte, si bien
no la totalidad, de la rentabilidad extra obtenida en Mauricio. La Secretaria explicé que, en
realidad, esta hipotesis es ain mas complicado, ya que, en la préactica, lo que hace el
instrumento de cobertura es aprovecharse de una suerte de anomalia en el funcionamiento de
los mercados de divisas. La Secretaria se remitié al documento y explicé que la inversion en
mercados de divisas exige atesorar un considerable conocimiento especializado en lo tocante
tanto a la comprension del mercado y de los instrumentos de cobertura como a la identificacion
de oportunidades y la capacidad de determinar los productos de inversion que se emplearan,
su plazo y los instrumentos de cobertura con los que se combinaran, al tiempo que se atiende
al calendario de los proyectos. Afadio que la Organizacion no dispone de ese conocimiento
especializado a nivel interno. Si bien es cierto que otros organismos de las NN.UU. invierten en
otras monedas, también lo es que lo hacen a través de administradores externos de fondos con
conocimientos especializados en el tema.

428. La Delegacion de México dijo que considera que aun es pronto para adoptar una decision
sobre los reembolsos de préstamos. Aunque comprende que el primer reembolso tendra lugar
en noviembre de 2015 y el segundo en enero de 2016, necesita disponer de un informe
completo que contemple todas las opciones antes de poder adoptar una decisién mejor
fundamentada al respecto. Existen muchas opciones de inversion y la Delegacion desea que
la Secretaria exponga las ventajas y desventajas de cada una de ellas. Al igual que la
inversion en otras monedas entrafia riesgos, no es ese el caso de la inversion en determinados
instrumentos de la Confederacién Suiza. Ademas, también estéa la cuestion de los costos
bancarios que han de sufragarse en ese pais. La Delegacion indicé asimismo que el principio
rector de toda inversién es salvaguardar el principal. Hay que estudiar todas las opciones



WO/PBC/22/30
pagina 141

posibles y sus variantes, teniendo en cuenta que la Organizacidn no esta obligada a
decantarse por una sola de ellas. Podria valerse de un abanico de opciones para invertir los
fondos de la Organizacién, ya que, si bien la OMPI precisa mantener un determinado nivel de
liquidez, éste no tiene por qué ser del 100% de sus recursos de inversion.

429. La Delegacién de Espafia declaré que coincide con la Delegacion de México en que se
trata de una cuestion complicada. La sugerencia de convertir todos los francos suizos a otra
moneda es tan solo un ejemplo y no lo que se esta realmente proponiéndose. Aunque invertir
francos suizos en otra moneda lleva aparejado, desde el primer momento, un cierto grado de
riesgo, la situacion actual también entrafia riesgos, y nada de esto impedira que la
Organizacién presente un estudio sobre posibles inversiones. La Delegacién afiadié que es
miembro de varios comités financieros de otras organizaciones que cuentan con sus propios
fondos de pensiones y que también afrontan diferentes riesgos. Si el préstamo fuera
amortizado anticipadamente, la Organizacién podria ahorrarse dinero. No obstante, puede que
tuviera que pagar una penalizacion por dicho reembolso anticipado. Afadié que se trata de
una cuestion extremadamente compleja, y subray6 la necesidad de que se lleve a cabo un
estudio detallado.

430. El Presidente explico que si la Organizacién efectla los pagos en las fechas estipuladas
no debera abonar penalizacion alguna. En cuanto al parrafo de decisién, en concreto, al

inciso c¢), preguntd si el GRULAC estaria de acuerdo con su primera parte, a saber: “que, en la
medida en que haya un nivel suficiente de liquidez disponible, sufrague los gastos de la Sala de
Conferencias con fondos destinados a la inversién y no utilizando el préstamo que se contrajo
para ese fin”.

431. La Delegacion del Paraguay dio las gracias a la Secretaria por sus aclaraciones sobre las
cuestiones que habia planteado acerca de las penalizaciones, las fechas de pago aplicables al
reembolso de los préstamos y lo que se considera un nivel suficiente de liquidez. Aunque
gracias a ellas ahora entiende mejor lo dispuesto en el inciso c), dijo que desearia recibir una
propuesta de la Secretaria acerca de dicho inciso para poder analizar asi el punto completo de
la decision.

432. El Presidente leyo6 en voz alta el parrafo de decision con el inciso ¢) modificado conforme
a la propuesta de la Secretaria: ElI Comité del Programa y Presupuesto: “i) reconocio la
necesidad de modificar la politica de inversiones; vy ii) pidio a la Secretaria: a) que para su
préxima sesién presente una propuesta detallada que contenga una version revisada de la
politica, una vez que dicha propuesta haya sido examinada y autorizada por el Comité Asesor
en materia de Inversiones; b) que lleve a cabo un estudio de gestién del activo y el pasivo y
presente una politica de inversiones especifica para la financiacion del seguro médico tras la
separacion del servicio, una vez que haya sido examinada y aprobada por el Comité Asesor en
materia de Inversiones; y c) que, en la medida en que haya un nivel suficiente de liquidez
disponible, sufrague los gastos de la Sala de Conferencias con fondos destinados a la inversion
y no utilizando el préstamo que se contrajo para ese fin.” Afiadié que la Secretaria estara
disponible para realizar las aclaraciones adicionales que resulten necesarias.

433. Tras ulteriores consultas en el seno del GRULAC, el Presidente dio lectura al parrafo de
decision con el inciso ¢) modificado.

434. La Delegacién del Paraguay comento6 que la Secretaria le ha ofrecido aclaraciones muy
Utiles para entender el proyecto de decisién. Afadié que le habria gustado que algunas de
esas explicaciones figuraran en la decision que va a aprobarse. La Delegacion expreso su
satisfaccion con las aclaraciones recibidas, que entiende se le brindaron a titulo informal, y dijo
que puede aceptar la propuesta.

435. El Comité del Programa y Presupuesto:

) reconocio la necesidad de modificar la politica de inversiones; y



WO/PBC/22/30
pagina 142

i) pidi6 a la Secretaria:

a) que para su préxima sesion presente una propuesta detallada que
contenga una version revisada de la politica, una vez que dicha propuesta
haya sido examinada y autorizada por el Comité Asesor en materia de
Inversiones;

b) que lleve a cabo un estudio de gestion del activo y el pasivo y presente
una politica de inversiones especifica para la financiacion del seguro médico
tras la separacion del servicio, una vez que haya sido examinada y aprobada
por el Comité Asesor en materia de Inversiones; y

C) que, enla medida en que haya un nivel suficiente de liquidez disponible,
sufrague los gastos de la nueva sala de Conferencias con fondos destinados
a la inversién y no utilizando el préstamo que se contrajo para ese fin.

PUNTO 17 PROPUESTA DE REFORMA'Y MEJORA DEL PROCESO DE
PRESENTACION DE LOS INFORMES FINANCIEROS Y SOBRE EL
RENDIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

436. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/22/27.

437. La Secretaria presentd el documenté y recalcé la importancia tanto del requisito de
divulgaciéon como de la necesidad que hay de mejorar continuadamente los mecanismos de
presentacion de los informes que se transmiten a los Estados miembros y de facilitar el acceso
a los mismos y su utilizacion. La Secretaria afiadié que, durante los preparativos de la
presente sesion del PBC, observé que era mucha la informacion que se presenta duplicada.
Subray6 la necesidad que hay de llevar a cabo, junto con los Estados miembros, una
evaluacién del actual mecanismo de presentacion de informes a través de una encuesta que
establezca el alcance de la presentacion de informes y la utilidad de los diferentes elementos
gue los componen. La Secretaria recordd que, con arreglo al actual mecanismo de
presentacion de informes, existe un informe de gestion financiera, al que hay que sumar los
estados financieros, auditados por auditores externos, y elementos de los estados financieros
auspiciados por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(IPSASB). Estos elementos se solapan con el informe de gestion financiera, que ofrece a los
Estados miembros un andlisis de la ejecucion del presupuesto, disquisiciones acerca del
rendimiento de los programas en comparacion con el presupuesto y explicaciones sobre las
desviaciones presupuestarias producidas. Existen elementos que aparecen duplicados en los
estados financieros y en el informe de gestién financiera. Ademas, también esta el informe
sobre el rendimiento de los programas (PPR) que, a lo largo de los afios, se ha ido ampliando
para dar cabida a dos visiones perfectamente definidas. Una seria la vision basada en los
resultados y la otra la visién basada en los programas. Esto ha propiciado la adicion de un
nuevo estrato de informacion al informe sobre el rendimiento de los programas. La Secretaria
apunto6 que, ademas de esto, en respuesta a las solicitudes y recomendaciones formuladas por
los 6rganos de auditoria y supervision, y respaldadas por los Estados miembros, se han
introducido mejoras en la presentacion de la informacion financiera y presupuestaria incluida en
el informe sobre el rendimiento de los programas, lo que ha traido consigo otro elemento
adicional de duplicacién. La Secretaria dijo que estima que el porcentaje de duplicacién entre
todos estos documentos oscila aproximadamente entre el 20% y el 30%, y afiadié que,
sumando el nimero de paginas de estos documentos en todos los idiomas, puede apreciarse
cuan voluminosa es la documentacion que se proporciona a los Estados miembros. La
Secretaria explicd que es por estos motivos que desea recabar las observaciones y opiniones
de los Estados miembros a través de una encuesta bien estructurada y que éstos la orienten
sobre la forma en que podrian introducirse mejoras, afiadiendo que las opiniones de los
expertos financieros que trabajan en sus capitales son siempre bienvenidas. Ello resultaria
muy util y permitiria consolidar y unificar las observaciones recibidas con la evaluacién
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efectuada a fin de poder presentar a los Estados miembros una propuesta mas detallada en las
sesiones del PBC del afio préximo.

438. La Delegacion del Japon, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, dio las
gracias al Presidente y a la Secretaria por la resefa realizada sobre la mejora del proceso de
presentacion de los informes financieros, segin se describe en el documento WO/PBC/22/27.
La Delegacion dijo que su Grupo respalda las lineas maestras propuesta para simplificar la
informacién que se proporciona de una manera que permita mantener o mejorar el nivel de
divulgacién. El Grupo considera que la integracion de la informacion programética,
presupuestaria y otra informacion pertinente en un informe bienal sobre el rendimiento podria
llevarse a cabo con miras a posibilitar una valoracion mas integral, y dijo que aguarda con
interés la propuesta concreta de la Secretaria, a partir de la cual podrian mantenerse nuevos
debates al respecto.

439. La Delegacion de México se pronuncid a favor de cualquier medida que sistematice y
mejore la informacion incluida en los informes que se proporcionan a los Estados miembros y,
en ese sentido, dijo haber acogido con agrado las propuestas presentadas por la Secretaria
para integrar la informacion programatica, presupuestaria y financiera en un unico informe.

Ello, afadid, reducira la carga que la Secretaria soporta y los costos de traduccién de los
informes, ademas de facilitar a los Estados miembros la tarea de analizar la informacién que
incluyen. Dijo que queda a la espera de recibir una propuesta detallada sobre los contenidos y
el formato del informe, y expres6 su deseo de subrayar la importancia que entiende ha de
concederse a los contenidos al objeto de que no se menoscabe el principio de transparencia de
la informacion.

440. El Presidente sometio al examen de los Estados miembros el parrafo de decisién incluido
en el documento. Ante la ausencia de comentarios, la decision fue adoptada.

441. Tras haber examinado el documento WO/PBC/22/27, el Comité del Programa y
Presupuesto:

)] reconocio que se puede mejorar la presentacion de informes bienales sobre el
rendimiento y financieros;

i) acogi6 favorablemente la propuesta de la Secretaria de adoptar un informe
bienal, global e integrado, sobre el rendimiento; y

iii) pidi6 a la Secretaria que presente una propuesta detallada sobre el formato y
el contenido de dicho informe en su préxima sesion, teniendo en cuenta las
observaciones recibidas de los Estados miembros a través de una encuesta
estructurada.

PUNTO 18 PROPUESTAS DE MODIFICACION DEL REGLAMENTO FINANCIERO Y DE
LA REGLAMENTACION FINANCIERA

442. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/22/10.

443. El Presidente invité a la Secretaria a presentar las propuestas de modificacion del
Reglamento Financiero y de la Reglamentacion Financiera.

444. La Secretaria sefialdé que las modificaciones al Reglamento Financiero y la
Reglamentacién Financiera se realizan de conformidad con el articulo 10.1, en virtud del cual el
Director General podra proponer modificaciones al Reglamento, que deberan ser aprobadas
por la Asamblea General. En el presente documento se incluyen propuestas de modificacion
del Reglamento Financiero y de la Reglamentacién Financiera de la OMPI, concretamente, de
los articulos 2.8, 5.10, 5.11, 8.1y 8.9. Con estos cambios, dirigidos a mejorar la organizacion



WO/PBC/22/30
pagina 144

interna, se pretende principalmente atender la necesidad de actualizar el Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera a fin de i) ponerlos en sintonia con la evolucion de
otros elementos del marco reglamentario de la OMPI, ii) reconocer la evolucién de las practicas
y las necesidades operativas actuales de la Organizacién o brindar las aclaraciones necesarias
para las actividades corrientes sobre cuestiones especificas, y iii) abordar cualesquiera
incongruencias o inexactitudes que la Organizacién detecte en el Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera al utilizarlos en el desempefio de su labor. La Secretaria destaco
gue los cambios fundamentales afectan al texto que se propone afadir de conformidad con lo
dispuesto en los tratados administrados por la Organizacion y para atender la recomendacién
de la Comisién Consultiva Independiente de Supervision (CCIS), a los fines de reflejar la
hip6tesis de que no se apruebe el presupuesto por programas de la Organizacion a tiempo
para el comienzo de un nuevo bienio. Esto afecta al articulo 2.8. El segundo cambio
fundamental propuesto atafie a los pagos a titulo graciable, siendo la propuesta la siguiente:

i) establecer claramente qué contingencias pueden atenderse con los pagos a titulo graciable
(pagos en los que la Organizacién no tiene obligacion juridica de efectuar el pago, pero si una
obligacion moral en virtud de la cual es deseable efectuarlo); y ii) armonizar en mayor grado la
practica de la OMPI con la practica en el Sistema de las NN.UU. mediante la supresion de la
limitacion de 20.000 francos suizos por bienio en los pagos a titulo graciable. Acerca de este
punto en concreto, la Secretaria afiadié que este cambio obedece principalmente a una
situacion producida en el pasado bienio, cuando la Organizacion, en el Unico pago a titulo
graciable efectuado, desembolsé una suma ligeramente superior al limite de 20.000 francos
suizos en relacion con los costos médicos de un delegado. Los Ultimos cambios
fundamentales tienen que ver con las adquisiciones y se proponen a los fines de adaptar mas
estrechamente la definicion de “adquisiciones” y sus principios rectores a los de otras
organizacion del sistema comun de las NN.UU. (esto afecta al articulo 5.11).

445. La Delegacion de México dijo haber tomado buena nota de las propuestas de
modificacion del Reglamento Financiero y de la Reglamentacién Financiera. A su juicio, las
modificaciones al articulo 2.8 resultan especialmente oportunas. Indico que existe la necesidad
de reflejar la hipétesis de que no se apruebe el presupuesto por programas a tiempo para el
comienzo de un nuevo bienio y, por ello, considera adecuadas las modificaciones. También
sefal6é que las modificaciones relativas a las adquisiciones son (tiles tanto para potenciar los
controles y la supervision como a los fines de especificar los principios que habran de
observarse. La Delegacion inst6 a la Secretaria a fomentar la cooperacion con otros 6érganos
acerca de los llamados de licitacién o los procedimientos de adquisicidn colectiva, y dijo que
considera que la Secretaria deberia tratar de mejorar, en la medida de lo posible, los
procedimientos de adquisicion en el seno de la OMPI. En consecuencia, la Delegacion
expreso su apoyo a los parrafos de decision 4 y 7 del documento WO/PBC/22/10. Asimismo,
de conformidad con la recomendacién de la Dependencia Comun de Inspeccién (DCI) referida
al examen de la gestion y la administracion de la OMPI, la Delegacion solicité a la Secretaria
gue realice una recopilacion de todos los textos basicos de la Organizacién, incluida la versién
mas reciente del Reglamento Financiero y de la Reglamentacion Financiera, y la distribuya
entre todos los Estados miembros.

446. La Delegacion del Japon, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, dio las
gracias a la Secretaria por el documento WO/PBC/22/10, en el que se recoge varias
propuestas de modificacion. La Delegacion convino con que muchas de las modificaciones son
Gtiles y sin duda necesarias para actualizar el Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera de la OMPI. Sefialé que la aclaracion atinente al articulo 2.8 es especialmente
bienvenida. Con todo, dijo que le preocupa la propuesta de suprimir la limitacién de los pagos
a titulo graciable. Aungue acepta el ejemplo expuesto, dijo que no se ha propuesto limite
alguno para los pagos a titulo graciable. A su juicio, no se han dado motivos para modificar el
riguroso enfoque de la OMPI. La Delegacién dijo que el Grupo B considera necesario contar
con un limite estricto para este tipo de pagos a fin de garantizar que, cualquiera que sea el
pago que se efectie (no estando la OMPI juridicamente obligada a hacerlo), se limite al minimo
imprescindible. Asimismo, acerca del cambio propuesto de la regla 105.22 (relativa a
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contratos), la Delegacion recalcé que, conforme a la propuesta, el detalle de la informacién
necesaria pasara del ambito de la Reglamentacion Financiera al de las 6rdenes de servicio. La
Delegacion dijo que considera que esta medida acarreara una merma de transparencia para
los Estados miembros. La Delegacion solicitd aclaraciones sobre la diferencia existente entre
la Reglamentacion Financiera y las 6rdenes de servicio.

447. La Delegacion de Espafia dijo que desea formular dos comentarios. En primer lugar, dio
las gracias a la Secretaria por sus esfuerzos y sefialé que la mayoria de las propuestas de
modificaciobn mejoran el texto vigente. En relacién con los pagos a titulo graciable, la
Delegacion, tras referirse a la declaracion formulada por el coordinador del Grupo B, dijo que
desea preguntar sobre el caso expuesto, esto es, sobre los costos médicos de un delegado
gue tuvo un problema durante una reunién. La Delegacién desea conocer Si, en esos casos,
existe un seguro de la OMPI o si el seguro de los delegados cubre ese tipo de gastos médicos.
Asimismo, indicé que aguarda con interés la respuesta sobre el cambio de la regla 105.22.

448. La Delegacion de El Salvador dijo que suscribe la declaraciéon efectuada por la
Delegacion de México, esto es, que la Secretaria deberia realizar una recopilacién de todos los
textos basicos de la Organizacién, incluido el Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera, y distribuirla entre los Estados miembros.

449. La Secretaria aclar6 que el Reglamento Financiero fue sometido a los Estados miembros
para su aprobacién, mientras que la Reglamentacion Financiera puede ser modificada por el
Director General y se presenta en su version modificada o actualizada. En cuantos a los pagos
a titulo graciable, la Secretaria respondi6 que, a su entender, existe una cobertura de seguros;
con todo, hubo un elemento de los costos que el seguro no cubria y que obligé a la
Organizacién a pagar algo mas de 20.000 francos suizos para sufragarlo. La Secretaria afiadié
gque este asunto queda naturalmente a expensas de lo que decidan los Estados miembros.

Dijo que ha escuchado la declaracion del Grupo B sobre la forma en que deberia procederse
acerca de esta cuestion y el posible mantenimiento del umbral conforme originariamente
estaba establecido. Recordd que los pagos a titulo graciable se recogen en los estados
financieros y estan sujetos a auditoria, extremo adicional éste que, segun dijo, deseaba
compartir. Acerca de la pregunta planteada por la Delegacion del Japon (sobre la

regla 105.22), la Secretaria sefal6é que lo que sucedié es que, en su empefio por ser mas
eficiente y simplificar sus operaciones y procedimientos, identificé reiteraciones en varios
documentos y decidié desplazar el grueso del contenido de esa regla a una orden de servicio,
que es por la que se rige su aplicacion practica. Este cambio no afectaria en modo alguno al
rigor de los controles internos: la Secretaria habria procedido asi simplemente para simplificar
las cosas.

450. La Delegacion de Espafia dijo que para los Estados miembros resulta dificil comprobar
gué elementos se incluyen en las 6rdenes de servicio. Considera que cambiar la
Reglamentacion Financiera e incluir algunos de sus elementos mas importantes en una orden
de servicio constituye un proceso ciertamente engorroso. Expresd preocupacion por no poder
consultar el contenido efectivo de este tipo de orden de servicio.

451. La Secretaria aclar6 ademas que, aunque la lista detallada de requisitos forma ahora
parte de una orden de servicio, su contenido no habria sufrido menoscabo alguno. Disponer de
esos detalles en una orden de servicio es positivo a efectos organizativos internos y del
mantenimiento de estos procedimientos y no entrafia merma alguna de la naturaleza del
requisito que le hace ser parte del marco reglamentario de la Organizacion. De otra parte, los
requisitos que la Organizacion ha de cumplir en materia de adquisiciones continuarian
formando indefectiblemente parte del marco reglamentario de la Organizacion. Esto también
implica que las adquisiciones sean auditadas a la luz de esos requisitos. Los auditores, ya
sean externos o internos, a la hora de determinar si la Organizacién ha cumplido con los
requisitos establecidos en su marco reglamentario, se atendran al Reglamento Financieroy a la
Reglamentacion Financiera, a las érdenes de servicio incluidas y a los manuales. Lo cierto es
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gue, en cuanto a su rigor, el requisito conservaréa en la practica toda su fuerza, asi como plena
visibilidad y transparencia. En caso de plantearse cualquier cuestion de cumplimiento, los
auditores externos o internos reflejaran tal circunstancia con independencia de que lo
contravenido sea el Reglamento Financiero, la Reglamentacion Financiera o una orden de
servicio. El informe del auditor reconocera y dejara constancia de esa contingencia.

452. La Delegacion de Espafia sefialé que ahora entiende mejor la cuestion, y afiadié que, en
ese caso, los Estados miembros podrian solicitar consultar el contenido de esas érdenes de
servicio, dado que la Secretaria habria incorporado en ellas contenido trasvasado desde la
Reglamentacién Financiera. No obstante, en este caso, podria suceder que la Secretaria
modifique el contenido de las érdenes de servicio sin que los Estados miembro sepan que lo ha
hecho. Aunque esto no le plantea problema alguno, la Delegacion dijo que desea subrayar
este hecho y sefialé que a los Estados miembros no les resulta facil comprobar cual es el
contenido real de esas drdenes de servicio. debe hacerse/ se tiene que actuar/necesita
hacerse

453. La Secretaria dijo que en las reglas, que constituyen parte integrante del Reglamento
Financiero y de la Reglamentacion Financiera de la OMPI, se establecen los términos en que
debe procederse. Tal como se ha sefialado, la ejecucion se rige por 6rdenes de servicio de
nivel inferior que, asimismo segun se ha indicado, no suponen merma alguna de los controles
internos. Si la Secretaria lo ha entendido bien, con su pregunta la Delegacién habria puesto el
foco en los documentos. Las 6rdenes de servicio deben establecer muy claramente los tipos
de documentacion exigidos, pues la Organizacién sera auditada de conformidad con sus
términos. En el momento en que los auditores, en el ejercicio de sus funciones, se aperciban
de que se ha quebrantado la jerarquia del marco reglamentario, formularan inmediatamente
una salvedad al respecto. La actualizacion del Reglamento Financiero y de la Reglamentacion
Financiera se enmarca en una actualizacion rutinaria que la Secretaria acomete ante la
necesidad de introducir determinados cambios. Por asi decirlo, poner en sintonia el marco
reglamentario con aquello a lo que la Organizacion se dedica constituye una tarea de
organizacion interna. En aras de la claridad, en la cuspide del marco reglamentario esté el
Reglamento Financiero, que debe ser aprobado por los Estados miembros y en el que s6lo
cabe introducir cambios con su sancion. En el siguiente nivel se situaria la Reglamentacion
Financiera, que el Director General esta facultado para actualizar y modificar, siempre que, no
obstante, informe de los cambios introducidos, como es el caso de la presente propuesta. Por
debajo del Reglamento Financiero y de la Reglamentacion Financiera se sitan las érdenes de
servicio, que contemplan los aspectos procedimentales de la operativa de la Organizacion. la
Secretaria agreg6 que, por tratarse del tipo de jerarquia que los marcos reglamentarios
requieren, la practica optima para el establecimiento y el disefio de esos marcos consiste en
mantener el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera de alto nivel separados de
los aspectos procedimentales concretos. A continuacion se situarian los manuales de
operaciones, que descienden a un nivel de detalle mucho mayor. No obstante, segun se ha
explicado con anterioridad, cuando los auditores fiscalizan cuestiones cumplimiento, se atienen
al conjunto de la jerarquia reglamentaria, desde el Reglamento Financiero y la Reglamentacién
Financiera hasta las ordenes de servicio y los manuales de operaciones o de procedimiento, a
fin de discernir si la Organizacion se halla o no en situacion de incumplimiento. La Secretaria
subrayd, ademas, que tanto las érdenes de servicio como las politicas y procedimientos son
objeto de constantes actualizaciones, publicAndose en la red intranet, donde el personal
directivo y el resto del personal que en el desempefio de su labor hayan de guiarse por sus
disposiciones pueden consultarlos. Asimismo, la Secretaria reiter6 que si los Estados
miembros desean consultar una orden de servicio, estara encantada de proporcionarsela, si
bien subrayé que son numerosisimas las 6rdenes de servicio que se promulgan en el marco de
la operaciones y actividades de la Organizacion.

454, El Presidente sefialé que no sabe si la explicacion ofrecida por la Secretaria ha satisfecho
a las delegaciones, por cuanto el Grupo B, segun habia entendido por sus declaraciones, no se
sentia comodo recomendando la adopcion de estos cambios a la Asamblea General, en
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concreto, los referidos a los pagos a titulo graciable y el cambio de la regla 105.22. A su juicio,
la Secretaria ha intentado explicar la I6gica que subyace a su propuesta y también se ha
mostrado dispuesta a reintroducir el limite de los pagos a titulo graciable en la cuantia que se
estime necesaria. El Presidente desea proceder con la explicacion relativa al otro asunto de la
regla 105.22, tanto si la Delegacion de Espafia y el Grupo B estan satisfechos con la
explicacion recibida de la Secretaria, como si por el contrario desean que los elementos
detallados continten formando parte de la citada regla.

455. La Delegacion de México declar6 que ha estado siguiendo el debate con mucha atencion,
especialmente los argumentos esgrimidos acerca de la regla 105.22. Dijo que comprende
perfectamente el trato diferenciado que reciben el Reglamento Financiero y la Reglamentacién
Financiera. Est4 claro que la Reglamentacion Financiera puede ser modificada por el Director
General, a condicion de que los Estados miembros sean notificados de cualquiera de sus
cambios en aras de la transparencia. Asimismo, dijo que, de acuerdo con lo expresado por la
Secretaria, entiende que estos cambios simplifican el marco reglamentario al trasvasar algunos
de sus contenidos a las érdenes de servicio. En opinién de la Delegacion, el texto de la

regla 105.22 podria mantenerse en su version original, ya que ello no afectaria a ninguna orden
de servicio posterior. En todo caso, es el propio Director General el que puede cambiar esto,
presentando las oportunas modificaciones al PBC. A su juicio, se estaria mas que nada ante
una cuestion de claridad para los colegas del Grupo B y no afectaria a otros documentos
internos. Si no fuera modificada, no habria repercusién alguna. Con todo, dado que la
Delegacion no ha sido la que ha presentado esta propuesta, desea conocer cual es la opinién
del Grupo B a este respecto.

456. EIl Presidente sefal6 que el problema de mantener esta descripcion en tan amplio
namero de esferas es que ello genera una carga administrativa ya que, cada vez que se
plantee una propuesta de cambio, seran muchas las cosas que precisaran ser ajustadas.
Indicé que, a los fines de ser constructivos con el tiempo de que se dispone, permitira que se
celebren consultas informales en torno a esta cuestion. El Comité deberia empezar a abordar
el siguiente punto del orden del dia y retomar con posterioridad el presente punto.

457. Tras las consultas, el Presidente pregunté si se habian producido avances en relacién
con el punto 18 del orden del dia. Invitd a la Secretaria a explicar cuéal fue el resultado del
debate informal celebrado en torno a las propuestas de modificacion y las reservas que el
Grupo B habia manifestado en relacién con los dos cambios propuestos.

458. La Secretaria informé que parecia haberse alcanzado un acuerdo para mantener el limite
de los pagos a titulo graciable, si bien elevando su cuantia maxima de 20.000 francos suizos

a 50.000 francos suizos. Acerca de la otra cuestidn, la Secretaria considera que quedé
resuelta con las explicaciones ofrecidas, las cuales parecen haber convencido tanto a la
Delegacion de Espafia como al Grupo B.

459. El Presidente cedio el uso de la palabra para formular nuevos comentarios sobre el
compromiso que parece haberse alcanzado en torno a este tema. A continuacién, dio lectura
al parrafo de decision propuesto, luego de afiadir la siguiente frase al articulo 5.10: “La cuantia
total de estos pagos no excedera los 50.000 francos suizos en un ejercicio econémico
determinado.”

460. El Comité del Programa y Presupuesto recomendo a la Asamblea General de la
OMPI que apruebe los articulos 2.8, 5.10, 5.11, 8.1 y 8.9 en su forma maodificada, tal
como figura en el documento WO/PBC/22/10, luego de afadir la siguiente frase al
articulo 5.10: “La cuantia total de estos pagos no excedera los 50.000 francos suizos en
un ejercicio econémico determinado.”

461. El Comité del Programa y Presupuesto tomo nota de las modificaciones a la
Reglamentacion Financiera recogidas en el parrafo 5 del documento WO/PBC/22/10.
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PUNTO 19 PROPUESTA DE AUSTRALIA, FINLANDIA, NUEVA ZELANDIA, LA SANTA
SEDE Y SUIZA: PARTICIPACION DE REPRESENTANTES DE
COMUNIDADES INDIGENAS Y LOCALES ACREDITADAS EN LA LABOR
DEL COMITE INTERGUBERNAMENTAL SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL
Y RECURSOS GENETICOS, CONOCIMIENTOS TRADICIONALES Y
FOLCLORE (CIG): PROPUESTA RELATIVA A UNA FINANCIACION
SUBSIDIARIA CON CARGO AL PRESUPUESTO ORDINARIO DE LA OMPI

462. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/22/24.

463. El Presidente cedi6 el uso de la palabra para el debate sobre el punto 19 del orden del
dia e invit6 a la Delegacion de Suiza a presentar la propuesta recogida en el documento
WO/PBC/22/24.

464. La Delegacion de Suiza present6 la propuesta formulada por Australia, Finlandia, Nueva
Zelandia, la Santa Sede y Suiza sobre la participacién de representantes de comunidades
indigenas y locales acreditadas en la labor del CIG. La propuesta consiste en asignar un
importe maximo de 60.000 francos suizos con cargo al programa 4 para financiar la
participacion de representantes de las comunidades indigenas y locales acreditadas en el CIG
en 2015. Dicha asignacion se obtendria, en la medida de lo posible, de los ahorros y
reducciones de costos que se identifiqguen. La propuesta busca contribuir a los resultados del
programa 4 por cuanto la presencia y la participacion activa de los representantes de las
comunidades indigenas y locales facilita una mejor comprensién de los asuntos que abordara
el CIG. La Delegacion sefialéd que los detalles de la propuesta se expusieron en la vigésima
octava sesion del CIG en julio de 2014 y que la propuesta actual tiene en cuenta las
preocupaciones que se expresaron durante las consultas celebradas con los Estados
miembros. Destacé que la propuesta no persigue incrementar el presupuesto total del

bienio 2014/15 ni tampoco el presupuesto del programa 4. Segun la Secretaria dicha
contribucién, por su limitada cuantia, no pondra en peligro las actividades previstas en el
programa 4. La propuesta tiene por objeto hallar una fuente subsidiaria de recursos a fin de
proporcionar financiacion para los representantes de las comunidades indigenas y locales a
través del Fondo de Contribuciones Voluntarias, y no se transferira dinero a dicho Fondo con
cargo al presupuesto ordinario. En otras palabras, se respetara plenamente el Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera (FRR) de la OMPI. La Delegacion declaré que se
han tenido en cuenta los temores expresados por algunas delegaciones sobre la posibilidad de
sentar un precedente. Dijo que cree que el mecanismo propuesto no creard ningun precedente
en la organizacién. Asimismo indicé que la decisidn de proporcionar financiacion a los
representantes de las comunidades indigenas y locales dependera de forma determinante de la
decision que adopte la Junta Asesora del Fondo de Contribuciones Voluntarias. En cuanto a
transparencia, la propuesta ofrece toda la transparencia necesaria acerca de la aplicacion de
los recursos econémicos y la cantidad propuesta, respetando todas las normas del FRR. La
informacion sobre la asignacion se incluira en la que se ha de remitir al CIG como parte del
informe sobre el Fondo de Contribuciones Voluntarias. La Delegacién, junto con los otros
copatrocinadores, expreso la esperanza de que la propuesta sera bien acogida. De este modo,
los representantes de las comunidades indigenas y locales contarian con financiacién para
participar en la vigésima novena sesion del CIG.

465. La Delegacion del Brasil dio las gracias a las Delegaciones de Australia, Finlandia, Nueva
Zelandia, la Santa Sede y Suiza por su propuesta. A su juicio, el objetivo perseguido es digno
de encomio, habida cuenta de que dichas comunidades son, en ultimo término, las afectadas
por las decisiones que adopta el CIG. Dijo lamentar profundamente que los recursos
disponibles en el Fondo de Contribuciones Voluntarias para la participacion de esas
comunidades hayan llegado el nivel que se indica en la propuesta. En cuanto a los detalles de
dicha propuesta, manifest6 su disposicién a apoyar la iniciativa, sobre todo a la luz de su
coherencia con las recomendaciones 18 y 42 de la A.D. No obstante, es esencial garantizar
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que los cambios propuestos no afecten a la ayuda prevista para el propio CIG y para la
participacién de funcionarios publicos en las sesiones del CIG.

466. La Delegacion de Finlandia, como copatrocinadora, mostré su firme conviccién de que la
propuesta constituye una solucion viable para el problema de que se trata. A su juicio, es de
suma importancia que todas las partes interesadas puedan participar en las negociaciones.
Llevan muchos afios haciéndolo gracias a las donaciones de varios Estados miembros, desde
la creacion del Fondo de Contribuciones Voluntarias en 2005. Los pueblos indigenas han
estado en condiciones de efectuar contribuciones a la labor del CIG que nadie més que ellos
podria haber aportado. Seria una lastima que el CIG no contase con su aportacion. Una
solucién mas sencilla seria obtener compromisos de aportaciones al Fondo de Contribuciones
Voluntarias en un futuro préximo. Pero pese a los reiterados esfuerzos realizados, no se han
donado fondos. Es indudable que la dificil etapa econémica ha sido uno de los motivos.
Finlandia también ha tratado de buscar fondos para realizar donaciones al Fondo de
Contribuciones Voluntarias, lamentablemente sin éxito. La propuesta es una solucion temporal,
sin servir de precedente. Otros comités no cuentan con un instrumento como el Fondo de
Contribuciones Voluntarias, que es Unico en este sentido. Por consiguiente, inst6 a todas las
delegaciones a respaldar la propuesta.

467. La Delegacioén de la Republica Islamica del Iran reconoci6 la importancia de la
participacién de los representantes de los pueblos indigenas y de las comunidades locales.
Agradecio a las delegaciones de Australia, Finlandia, Nueva Zelandia, la Santa Sede y Suiza
su propuesta. Sin embargo, hizo notar que la propuesta presenta ciertas ambigtiedades de
fondo y procedimiento, y ofrece motivos de preocupaciéon. Se esta suponiendo que los gastos
se sufragaran con cargo a los recursos actuales del presupuesto ordinario para el programa 4;
ahora bien, esos recursos ya estan asignado a las reuniones regulares entre periodos de
sesiones y regionales al objeto de ejecutar el mandato del CIG de finalizar el texto o los textos
durante el bienio 2014/15 y decidir sobre la convocacién de una conferencia diplomatica.
Asignar un presupuesto para la participacion de organizaciones no gubernamentales sentaria
un mal precedente en la Organizacion. El CIG aun no ha alcanzado un consenso sobre la
definicidbn de conocimientos tradicionales, expresiones culturales tradicionales y recursos
genéticos, y en numerosos paises como la Republica Islamica del Iran no existen pueblos
indigenas. Ademas, la propuesta no especifica la funcién de los Estados de proponer a los
representantes competentes de las comunidades locales.

468. La Delegacion de México agradeci6 a las delegaciones de Australia, Finlandia, Nueva
Zelandia, la Santa Sede y Suiza la presentacion de la importante propuesta sobre la labor del
CIG. Manifest6 preocupacion por la situacion financiera del Fondo de Contribuciones
Voluntarias y expreso su determinacion de abordar el asunto de una manera creativa y practica
gue permita la participacion de los representantes de las comunidades indigenas con vistas a
enriquecer los debates del CIG. La Delegacién sefialé que el presupuesto aprobado para el
programa 4 correspondiente al bienio 2014/15 se ha reducido en 116.000 francos suizos con
respecto al bienio anterior. En su opinion, es esencial garantizar que la propuesta no afectara
en modo alguno a las actividades comprendidas en el programa 4. En ese contexto, la
Delegacion pregunté a la Secretaria si la asignacion de 60.000 francos suizos al Fondo de
Contribuciones Voluntarias pondria en peligro estas actividades de conformidad con su plan de
trabajo original. Mas aun, habida cuenta de que la contribucién al Fondo de Contribuciones
Voluntarias procedera del presupuesto ordinario, expresé su respaldo a las delegaciones que
mostraron preocupacion por el precedente que podria sentarse en cuanto al presupuesto y la
transferencia de recursos. La Delegacién podria aceptar la propuesta, siempre que la
asignacion no cree un precedente, no provoque un aumento del presupuesto aprobado para el
bienio 2014/15 y no perjudique en modo alguno la labor del CIG. Indicé que considera que
dicha asignacion debe someterse a la aprobacion del CIG, siempre que no afecte al

programa 4. Ademas, sefal6é que la propuesta prevé que la asignacion pueda dotarse con
cargo a ahorros y reducciones de costos identificados. Esto es congruente con los debates
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previos sobre determinadas areas en las que la Secretaria podria obtener ahorros de costos
administrativos a través de una mayor eficiencia.

469. La Delegacion de Suiza expreso su conviccidon de que la propuesta ya responde a varias
de las cuestiones planteadas. Afiadié que esta dispuesta a colaborar con las deméas
delegaciones sobre las demas cuestiones. Ha tratado realmente de evitar que la propuesta
creara un precedente, lo cual ha constituido una de sus ideas fundamentales. No propone en
absoluto aumentar el presupuesto actual. Se han suscitado algunas preguntas sobre quién
recibira financiacion. La Junta Asesora del Fondo de Contribuciones Voluntarias se reunira
cada vez que se celebre una sesion del CIG, examinara los curriculos profesionales de los
solicitantes de financiacién y determinara quién podra optar a financiacion para la siguiente
sesion. También estarian presentes en la reunion de la Junta Asesora representantes de las
comunidades indigenas y locales. Esa es la forma en que efectivamente opera el Fondo de
Contribuciones Voluntarias. Los procedimientos estan establecidos en el Reglamento del
Fondo. En particular, la propuesta consiste en que, treinta dias antes de cada sesion del CIG,
la Secretaria comprobara si existen recursos en el Fondo de Contribuciones Voluntarias. En
caso de que haya fondos suficientes para una persona, la Secretaria tomara en consideracion
a la persona seleccionada por la Junta Asesora de la sesion anterior y destinara dichos fondos
a esa persona. La Secretaria no decidira quién recibira la financiacion. Esta cuestion sera
determinada de conformidad con las decisiones adoptadas por la Junta Asesora. La
Delegacion sefialé que confia en haber respondido a la pregunta formulada por la Delegacién
de la Republica Islamica del Iran. El Reglamento del Fondo de Contribuciones Voluntarias esta
a disposicién de quien desee consultarlo y es muy transparente y detallado sobre la forma en
gque pueden adoptarse las decisiones. La Delegacion afirmé que seguira analizando aspectos
especificos con aquellas delegaciones que expresen cualquier duda.

470. El Presidente invit6 a los copatrocinadores de la propuesta a celebrar consultas con las
delegaciones interesadas. Se suspendieron los debates sobre este punto del orden del dia,
reanudandose al dia siguiente.

471. La Delegacion de los Estados Unidos de América expreso su firme apoyo a la
participacién activa de los grupos indigenas en el CIG y en sus negociaciones basadas en
textos. Pese a la gran necesidad de que las partes interesadas asistan a la reunion, dijo que
no puede apoyar una propuesta que permitiria que esta actividad sea sufragada con cargo al
presupuesto basico de la OMPI. Por principio, los recursos aportados al Fondo de
Contribuciones Voluntarias han de segregarse del presupuesto ordinario, siendo bienvenidas
las libres aportaciones que los Estados miembros efectten a dicho Fondo, pero en ningun caso
se les puede exigir un apoyo reciproco. Las ganancias obtenidas mediante mejoras en la
eficiencia deben reinvertirse en el presupuesto basico de conformidad con las indicaciones de
los Estados miembros. La Delegacion expreso la intencion de los Estados Unidos de América
de contribuir al Fondo. Se congratulé en anunciar un compromiso de aportar 10.000 ddlares de
los EE.UU., una vez que la Oficina de Patentes de los Estados Unidos de América (USPTO) y
el Departamento de Estado especifiquen los detalles. Afirmo6 que espera lograrlo o mas
rapidamente posible. La Delegacion dijo valorar la participacion y la contribucion de las
comunidades indigenas y locales en el CIG y exhort6 a otros Estados miembros a realizar
aportaciones al Fondo de Contribuciones Voluntarias. Ademas, propuso que la Secretaria
ofrezca una estimacion de la cuantia de financiacion anual ofrecida por quienes contribuyen
voluntariamente al Fondo de Contribuciones Voluntarias de la OMPI. El objetivo de esa
estimacion consiste en contribuir a asegurar que el Fondo puede sostenerse financieramente
de forma autbnoma para abordar mejor una falta de financiacion. Sugirié que la Secretaria
organice actividades de divulgacion dirigidas a Estados miembros con el fin de conseguir
nuevos donantes.

472. La Delegacion de Alemania expresoé su apoyo a la declaracion formulada por la
Delegacion de los Estados Unidos de América.
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473. La Delegacion de Chile declaré que respaldé la propuesta cuando ésta se plante6 por vez
primera al CIG. Dijo que considera que la falta de financiacion para la participacién de las
comunidades indigenas es una cuestion que debe resolverse. De alguna manera, la propuesta
trata de resolver las preocupaciones legitimas que se han planteado. Sin embargo, sefialé que
entiende que algunas delegaciones aun alberguen dudas al respecto. Expresoé su
agradecimiento a la delegacion de los Estados Unidos de América por ofrecer una solucion
alternativa. En cualquier caso, los Estados miembros tienen que encontrar una solucion en el
futuro y la Delegacion afirmé estar preparada para participar en ese proceso.

474. La Delegacién de Suecia, en apoyo de otras delegaciones, principalmente las de los
Estados Unidos de América y Alemania, declaré que percibe un potencial problema en el uso
del presupuesto ordinario de la OMPI para financiar actividades externas y se pregunto por las
consecuencias que ello podria tener en el futuro. En concreto, percibe el riesgo de que pase a
ser en un precedente negativo para otros organismos de las NN.UU.

475. La Delegacion de Indonesia, haciendo uso de la palabra en nombre propio, dijo que ha
estudiado la propuesta con atencién. Reconoci6 que la participacion y la contribucion de las
comunidades indigenas y locales en la sesiones del CIG resulta efectivamente esencial. Su
participacién aumenta la credibilidad, la transparencia y la pertinencia con miras a finalizar los
proyectos de textos sobre recursos genéticos (RR.GG.), conocimientos tradicionales (CC.TT.) y
expresiones culturales tradicionales (ECT). Lament6 el agotamiento del Fondo de
Contribuciones Voluntarias, sin indicios claros de una pronta reposicion. Con respecto a la
propuesta, sefialo lo siguiente: 1) El presupuesto actual relativo al CIG en el marco del
programa 4 para el bienio 2014/15 no puede reducirse para dar cabida a la asignacion de
financiacién subsidiaria. La Delegacion expres6é su conviccion de que el nimero de dias
dedicados a sesiones tematicas en el CIG de 2015 no debe ser inferior al de 2014. Ademas, el
presupuesto asignado en el programa 4 no debe excluir la posibilidad de celebrar una
conferencia diploméatica en 2015. En consecuencia, manifesté sus dificultades para aceptar
una financiacion subsidiaria con cargo al presupuesto ordinario en el marco del programa 4. La
propuesta no garantiza una solucién a largo plazo para financiar de una manera previsible y
sostenible a las comunidades indigenas y locales. Se impone, por tanto, precaucién. Debe
evitarse tomar cualquier decision apresurada que siente un precedente y limite el proceso del
CIG en el largo plazo; 2) En relacion con el parrafo 4 de la propuesta, segun el cual “esta
asignacion se obtendria del programa 4, sin incrementar el presupuesto actual y, en la medida
de lo posible, de los ahorros y las reducciones de costos que se identifiqguen”, la Delegacion
pidié a la Secretaria que proporcionase al PBC informacién detallada sobre el importe de los
ahorros que podrian utilizarse para financiar la participacién de las comunidades indigenas y
locales acreditadas en el CIG de 2015. Asimismo, manifesté su deseo de compartir algunas
reflexiones encaminadas a resolver las dificultades financieras del Fondo de Contribuciones
Voluntarias. Sugirié una cooperacion entre la OMPI y el Banco Mundial en materia de recursos
genéticos, conocimientos tradicionales y expresiones culturales tradicionales. El Banco
Mundial cuenta con programas que apoyan los conocimientos indigenas con fines de
desarrollo, también en el &mbito de los recursos genéticos. La OMPI necesita colaborar con el
Banco Mundial en lo que respecta a los mecanismos de financiacion de apoyo a las ONG y
otras organizaciones de la sociedad civil. La Delegacion pidi6 a la Secretaria, especialmente al
Consejero Juridico, que analice la posibilidad de establecer un “Acuerdo sobre financiacion de
la participacién de comunidades indigenas y locales acreditadas” con arreglo a las siguientes
disposiciones de instrumentos internacionales en vigor: 1) los articulos 55 y 56 de la Carta de
las NN.UU., que establecen la obligacion legal de que los Estados miembros de las NN.UU. y
los organismos especializados de las NN.UU., incluida la OMPI, cooperen orientandose al
desarrollo; 2) los articulos 1, 2 y 16.a) del Acuerdo entre las NN.UU. y la OMPI firmado

en 1975, en el que se establece el estatuto de la OMPI como organismo especializado del
Sistema de las NN.UU. y se insta a la OMPI a cooperar en asuntos presupuestarios y
financieros con otras organizaciones internacionales; 3) la Seccién 8 del Articulo V del
Acuerdo constitutivo del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento, en su version
modificada en 2012, que prevé su relacidn con otras organizaciones internacionales; y 4) las
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recomendaciones 18 y 40 de la A.D., por las que se insta a los Estados miembros a “agilizar el
proceso sobre la proteccidn de recursos genéticos, conocimientos tradicionales y folclore”, y a
la OMPI “que intensifique su cooperacion en cuestiones relacionadas con la P.l. con los
organismos de las NN.UU.” a fin de “fortalecer la coordinacién para que los programas de
desarrollo sean lo més eficaces posible”. En consecuencia, la Delegaciéon propuso que el PBC
recomiende a la 542 serie de reuniones de las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI
en septiembre de 2014 encomendar al Director General de la OMPI las siguientes tareas:

1) informar a la 542 serie de reuniones de las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI
sobre las conclusiones relativas a la celebracién de un Acuerdo entre la OMPI y el Banco
Mundial relativo a la financiacién de la participacién de las comunidades indigenas y locales
acreditadas; y 2) dar seguimiento a dichas conclusiones con la aprobacion de los Estados
miembros antes de la vigésima novena sesion del CIG en 2015. Con el fin de aplicar las
recomendaciones de la A.D., propuso ademas organizar una Conferencia anual de la OMPI
sobre compromisos de aportaciones que se celebraria durante las Asambleas de la OMPI. La
Delegacion recomendd que su propuesta siga examinandose durante la 542 serie de reuniones
de las Asambleas y que se tome una decision antes de la vigésima novena reunion del CIG.
Afadi6é que de este modo pretende asegurar una financiacién previsible y sostenible para la
participacién de las comunidades indigenas y locales acreditadas en el CIG. Indic6 que
acogera con satisfaccion los comentarios y observaciones de las delegaciones. Por ultimo, dio
las gracias a la Delegacién de los Estados Unidos de América por mantener una posicion
similar.

476. La Delegacion de Suiza dio las gracias a todas las delegaciones por sus comentarios,
algunos de los cuales puede que no se esperaran. En cualquier caso, agradecio a la
Delegacion de los Estados Unidos de América su declaracion, asi como la noticia de que su
pais efectuara aportaciones al Fondo de Contribuciones Voluntarias. Ese ha sido uno de los
objetivos de la propuesta, que también persigue promover las contribuciones al Fondo de
Contribuciones Voluntarias, ya que hace afios que se solicitan fondos adicionales pero no
existen nuevas aportaciones. En cuanto a otras propuestas formuladas, como por ejemplo la
busqueda de alianzas externas, declaré que, a su juicio, la Secretaria ya lo ha intentado sin
mucho éxito. Quizas la Secretaria podria explicar al PBC todas las actuaciones que ha
realizado al respecto. La nueva contribucion tan sélo podria ofrecer financiacién para dos
personas para una sesion de dos semanas del CIG. El problema persistira si el dinero no se
recibe con prontitud, mientras que la propuesta pretende encontrar una solucion para el
préximo afio. Sefald que penso que la propuesta no pondria en peligro la financiacion de la
labor del CIG. Se pregunt6 si merece la pena que la Secretaria explique pormenorizadamente
la forma de captar 60.000 francos suizos. La Delegacién manifesté su deseo de dejar en
manos de la Presidencia la decision de si el punto 19 del orden del dia debe darse por
concluido o si procede concluirlo.

477. EIl Presidente invit6 a las delegaciones a reflexionar sobre las propuestas presentadas
por la Delegacion de Indonesia y por la Delegacién de Suiza, asi como a celebrar consultas
(coordinadas por Suiza) con miras a preparar un proyecto de decision. A continuacion,
suspendié el debate sobre este punto del orden del dia.

478. EIl Presidente retomd el orden del dia dando lectura al texto de decision propuesto tras las
consultas: “El Comité del Programa y Presupuesto (PBC) reconocié la importancia y el valor de
la participacién y la contribucion de los representantes de las comunidades indigenas y locales
acreditadas en la labor del Comité Intergubernamental sobre Propiedad Intelectual y Recursos
Genéticos, Conocimientos Tradicionales y Folclore (CIG). Se mantuvieron debates sobre la
propuesta formulada por Australia, Finlandia, Nueva Zelandia, la Santa Sede y Suiza, titulada
“Participacion de representantes de comunidades indigenas y locales acreditadas en la labor
del Comité Intergubernamental sobre Propiedad Intelectual y Recursos Genéticos,
Conocimientos Tradicionales y Folclore (CIG): propuesta relativa a una financiacion subsidiaria
con cargo al presupuesto ordinario de la OMPI”, respecto de la cual se expresaron opiniones
divergentes. Algunos miembros manifestaron interés en una financiacion previsible y
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sostenible para la participacion de las comunidades indigenas y locales acreditadas en la labor
del CIG, y formularon opiniones al respecto. Reconociendo la importancia y el valor del Fondo
de la OMPI de Contribuciones Voluntarias para las Comunidades Indigenas y Locales
Acreditadas (“el Fondo de Contribuciones Voluntarias”), el PBC elogié el empefio demostrado
hasta el momento por la Secretaria para hallar nuevas fuentes de aporte al Fondo de
Contribuciones Voluntarias, y alenté a la Secretaria a no cejar en ese empefio.” El Presidente
sefal6 que, puesto que el objetivo consiste en adoptar una decisién sobre cada punto del
orden del dia, el texto propuesto resolveria el punto 19 con una suerte de “acuerdo de
minimos”, apoyando a la Secretaria y agradeciendo sus esfuerzos, que es el elemento sobre el
que se ha llegado a un consenso, que no se ha alcanzado, en cambio, sobre los demas
elementos del debate. Con esto, el Presidente present6 el texto que ha de ser objeto de
debate y reflexion hasta el dia siguiente.

479. El Presidente reabrio6 el debate sobre el punto 19 del orden del dia y releyé el texto
propuesto el dia anterior. Al no existir comentarios de las delegaciones, se adopté la decision
gue se expone a continuacion.

480. El Comité del Programa y Presupuesto (PBC) reconocié la importancia y el valor de
la participacion y la contribucion de los representantes de las comunidades indigenas y
locales acreditadas en la labor del Comité Intergubernamental sobre Propiedad
Intelectual y Recursos Genéticos, Conocimientos Tradicionales y Folclore (CIG).

481. Se mantuvieron debates sobre la propuesta formulada por Australia, Finlandia,
Nueva Zelandia, la Santa Sede y Suiza, titulada “Participacion de representantes de
comunidades indigenas y locales acreditadas en la labor del Comité Intergubernamental
sobre Propiedad Intelectual y Recursos Genéticos, Conocimientos Tradicionales y
Folclore (CIG): propuesta relativa a una financiacion subsidiaria con cargo al
presupuesto ordinario de la OMPI”, respecto de la cual se expresaron opiniones
divergentes. Algunos miembros manifestaron interés en una financiacion previsible y
sostenible para la participacién de las comunidades indigenas y locales acreditadas en la
labor del CIG, y formularon opiniones al respecto.

482. Reconociendo la importancia y el valor del Fondo de la OMPI de Contribuciones
Voluntarias para las Comunidades Indigenas y Locales Acreditadas (“el Fondo de
Contribuciones Voluntarias”), el PBC elogi6é el empefio demostrado hasta el momento por
la Secretaria para hallar nuevas fuentes de aporte al Fondo de Contribuciones
Voluntarias, y alenté a la Secretaria a no cejar en ese empefio.

PUNTO 20 GOBERNANZA EN EL SENO DE LA OMPI

483. Los debates se basaron en los documentos de referencia WO/PBC/18/20,
WO/PBC/19/26, WO/PBC/22/20 y WO/PBC/22/26.

484. Tras abrir los debates sobre el punto 20 del orden del dia, el Presidente record6 que se
ha decidido que la “Propuesta de las Delegaciones de Bélgica, Espafia y México: Aumento de
la eficiencia en las reuniones de la OMPI” (documento WO/PBC/22/26) también se debatira en
este mismo punto del orden del dia. Los deméas documentos pertinentes son: “Gobernanza
en la OMPI” (documento WO/PBC/18/20), asi como el informe de la DCI “Examen de la
gestion y la administracion en la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)”
(documento WO/PBC/22/20). Igualmente recordd que, en su cuadragésima cuarta sesion,

en 2013, la Asamblea General de la OMPI debati6 el asunto de la gobernanza en la OMPI (tal
como figura en el documento A/51/1), incluida la propuesta presentada por el Grupo Africano.
En segundo lugar, solicitd a la Secretaria que organice, antes de la vigésima segunda sesion
del PBC, una reunion con la DCI en relacion con el informe sobre el examen de la gestién y la
administracion en la OMPI; vy, en tercer lugar, instd a los Estados miembros a presentar
propuestas sobre la gobernanza en la OMPI para su examen en la vigésima segunda sesion
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del PBC. Asimismo, la DCI recomendo lo siguiente: “la Asamblea General de la OMPI debe
examinar el marco de gobernanza de la OMPI asi como sus practicas vigentes con miras a
reforzar la capacidad de los 6rganos rectores de orientar y supervisar la labor de la
organizacion. A estos efectos, cabe que los Estados miembros deseen examinar en sus
deliberaciones las opciones propuestas en el presente informe”, que fue la primera
recomendacion de la DCI. En relacion con la decision de invitar a los Estados miembros a
presentar propuestas sobre la gobernanza en la OMPI, el Presidente dijo no tener
conocimiento de que ninguna propuesta en tal sentido, salvo aquellas que el PBC examiné en
su vigésima primera reunion. El Presidente pidi6 a los Estados miembros que tengan en
cuenta la inclusion de una serie de sugerencias en la Seccion 2 (titulada “Gobernanza”) del
informe de la DCI (JIU/REP/2014/2), que podrian querer analizar en el marco del punto del
orden del dia. Recordo6 a las delegaciones que la propuesta recogida en el documento
WO/PBC/22/26 se tratara también en este punto del orden del dia. Al no existir otros asuntos
que tratar, rog6 a las Delegaciones de Bélgica, Espafia y México que presenten su propuesta.

485. La Delegacién de Espafia dio las gracias al Presidente y a las delegaciones que en
declaraciones previas ya mostraron interés por algunas de las medidas recogidas en la
propuesta presentada. Afadié que cedera la palabra a la Delegacion de Bélgica para que
ésta presente la cuestion de los seminarios informativos y los métodos de trabajo, y responda
a cualesquiera preguntas con mas detalle. Record6 que ya ha hablado con Estados
miembros sobre las razones por las que han propuesto estas medidas. Recordd que en los
ultimos afios se ha producido un aumento del nimero de reuniones y del nimero de
documentos, lo cual no s6lo afecta al presupuesto, sino también tiene repercusiones para los
Estados miembros, incluyendo la dificultad de hacer frente al volumen de trabajo, el ritmo al
gue se genera, lo que se traduce en cierto agotamiento y estrés psicolégico. Observé que, a
menudo, las reuniones no son positivas. A veces son contraproducentes por falta de tiempo
suficiente para que los participantes asimilen los resultados de una reunién anterior. Sefial6
gue tal tendencia no conduce necesariamente a mejores resultados, y puso como ejemplo
practico el de las reuniones de los comités que concluyen pasada la medianoche.
Inexorablemente, cada vez que sucede tal cosa, los Estados miembros no logran alcanzar un
acuerdo. La Delegacion también sefal6é que, en algunas ocasiones, las delegaciones
cambian de actitud cuando advierten que “el final esta cerca”, por asi decir, y que tienen que
llegar a un acuerdo. Explicé que, segun una de las sugerencias, si los Estados miembros
acortan la duracion de una reunion, dicho cambio de actitud podria quizas producirse un poco
antes. En otras palabras, las delegaciones no dispondrian de tanto tiempo para cambiar, en
Su caso, su posicion. La Delegacion dijo que la propuesta sugiere que las reuniones terminen
a las 18.00 horas, pudiendo prorrogarse, solo con caracter excepcional, hasta las 19.00 horas,
siempre que el Presidente de la reunion estime que las delegaciones estan cerca de alcanzar
un acuerdo. No obstante, la Delegacion no desea en modo alguno que las reuniones se
prolonguen interminablemente, ya que al final ello no conduce a ningln resultado positivo. En
cuanto a la superposicidén de reuniones oficiales, destacé el problema de programacion, es
decir, la existencia de reuniones de comités que terminan casi al mismo tiempo en que
comienzan las del comité siguiente. De este modo, los delegados no disponen de tiempo para
descansar o prepararse adecuadamente para la proxima reunion. Afirmé que para encontrar
una solucién a un problema concreto en un comité determinado, a veces la solucién mas facil
consiste en incrementar el nimero de reuniones, lo que resulta perfectamente comprensible,
sobre todo en aquellos casos en los que las delegaciones consideren que no se ha alcanzado
su objetivo. Pero si se hiciera asi con todos los comités, el nimero de reuniones se
dispararia rapidamente sin control. La Delegacion asegur6 que, su juicio, deberia actuarse del
siguiente modo: se parte de 2014 como afio de referencia, y se toma el nimero de dias de
reunioén con vistas a no superarlo en el afio siguiente, 2015. Explicé que no afirma que los
Estados miembros deban congelar el nimero de reuniones o el nimero de dias, sino que han
de tratar de fijar un techo para no caer en la trampa de ir aumentando gradualmente, casi sin
advertirlo, el nUmero de reuniones o dias de reunién. En su propuesta nimero 4, que
pretende reducir la duracion habitual de las reuniones de cinco a cuatro dias habiles, la
Delegacion reiteré que esto no afectara a los comités cuya duracién haya sido
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establecidamente especificamente por una decision de la Asamblea General, como es el caso
del CIG. Inst6 a la Secretaria a proseguir sus esfuerzos por reducir la extension media de los
documentos, ya que esto, por si solo, facilitaria las cosas a los delegados. Podrian leery
asimilar el contenido de los documentos con mayor facilidad. La Delegacion afiadié que
desea disponer de un afio de prueba para ver si estas medidas producen un resultado
satisfactorio. A continuacion, los Estados miembros examinarian los resultados y decidirian si
quieren ampliar, mantener o eliminar las medidas. Afiadié que, como los Estados miembros
pueden haber advertido, los proponentes se han esforzado por cefiirse a lo factible. Han oido
las declaraciones de otras delegaciones y han participado en numerosos comités a lo largo de
los Ultimos afios. Se trata de medidas a corto plazo, que la Delegacién considera que pueden
beneficiar a todos los Estados miembros. También ayudaran a los Estados miembros a
comenzar con buen pie los debates en curso sobre la reforma de la Organizacion; porque, Si
esas medidas funcionan, se demostrara que los Estados miembros son capaces de introducir
mejoras en el modo de alcanzar un acuerdo.

486. La Delegacién de Bélgica manifesté su agradecimiento a las Delegaciones de Espafa y
México, coautoras de la propuesta, y a aquellas otras que ya han apoyado la propuesta en sus
intervenciones anteriores. Indicoé que desea ofrecer informacién adicional sobre los
antecedentes de la propuesta, en consonancia con las declaraciones de la Delegacion de
Espafia. Recordo que, tres afios antes, su idea era que la OMPI se asemejaba en cierto modo
a un bosque: la OMPI ha insuflado mucho oxigeno innovador y el producto resultante nunca
era blanco o negro, sino siempre con diversas tonalidades (y, de vez en cuando, incluso de
color beige, como pone de manifiesto la espléndida sala nueva de reuniones). La Delegacién
sefald, empero, que la OMPI ha pasado a ser en los Ultimos tiempos algo semejante a una
jungla. En primer lugar, el nUmero de comités y actividades entre periodos de sesiones sigue
creciendo, en ocasiones sin grandes resultados tangibles. Corresponde, pues, a los Estados
miembros resolver la cuestién. En segundo lugar, la OMPI esta consagrada a la innovacion y
al principio del imperio de la ley. Sin embargo, las normas adecuadas, establecidas de forma
clara y por escrito, en ocasiones no existen, no estan codificadas; a veces entrafian
contradicciones y a menudo son obsoletas. Por lo tanto, no es sorprendente que los Estados
miembros, las mas de las veces, se beneficien de la presencia del Consejero Juridico de la
OMPI para explicar o interpretar la aplicacién de una regla no codificada. La Delegacion acogio
con satisfaccion y elogios la presentacion del Consejero Juridico, pero afiadié que se necesita
una mayor claridad juridica antes de las reuniones, y no durante las mismas. Sefialé que los
Estados miembros esperan dejar atras el terreno gris en el que se encuentran. Dicho terreno
no parece estar totalmente dentro de la jungla, sino en algun lugar por el que merodea el lobo
feroz de la claridad juridica; se trata de una cuestion que conviene aclarar. Afadié que seria
oportuno que la Secretaria organice uno o varios seminarios juridicos, que no deberian ser
costosos. Basta con que los Estados miembros pidan a los departamentos juridicos que
aclaren un par de cuestiones y que adopten formalmente esas aclaraciones, de una vez por
todas, en beneficio de todos. La Delegacién afiadié que no desea limitar el ambito del tipo de
asuntos identificados. Indicé que acogeria con satisfaccion un primer seminario en el que los
posibles temas legales de debate sean identificados no sélo por los Estados miembros, sino tal
vez también por la propia Secretaria. En cuanto a su duracion, dependeria del nUmero de
asuntos identificados. Asi pues, junto con las Delegaciones de Espafia y México y las que
deseen apoyarlas, la Delegacion desea introducir un poco de reorganizacion procesal y
pragmética, con una simple propuesta, para recuperar el bosque de la P.1.

487. La Delegacion de la Republica Checa, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo
de Estados de Europa Central y el Baltico, agradecio su propuesta a las Delegaciones de
Bélgica, Espafia y México. La eficacia de las reuniones de la OMPI ha ido disminuyendo en los
ultimos afios y el Grupo considera muy interesantes las medidas a corto plazo planteadas, que
podrian beneficiar a todos los Estados miembros y mas si cabe a las delegaciones mas
pequefias como las que componen el grueso del Grupo. Sefiald que las medidas propuestas
pueden mejorar la situacion actual, que es grave en su opinion. Expresé su disposicion a
trabajar con los autores de la propuesta sobre las formas de ponerla en practica, si bien
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destaco tener menos interés en entablar unas interminables negociaciones. En el caso de la
propuesta de revision de los métodos de trabajo, el Grupo expreso su interés en participar en
los debates, acogiendo con agrado la propuesta sobre el seminario. Afirmo que, de aprobarse
la propuesta, el efecto de las medidas, tanto de las de corto como de las de largo plazo, debe
ser objeto de seguimiento con regularidad.

488. La Delegacion de Kenya, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
sefal6 que, antes de comentar la propuesta de las Delegaciones de Bélgica, Espafa y México,
desea decir algunas palabras respecto a la cuestion de la gobernanza de la OMPI. El Grupo
Africano ha acogido con satisfaccion la recomendacién de la DCI, por la que se insta a la
Asamblea General a examinar el marco de gobernanza en la OMPI, asi como sus practicas
vigentes, con miras a reforzar la capacidad de los 6rganos rectores de orientar y supervisar la
labor de la Organizacién, incluidas las opciones sugeridas en el informe. Recordd que el Grupo
Africano ha formulado propuestas en esta area, al igual que otros Estados miembros. A este
respecto, la propuesta actual de Bélgica, Espafia y México debe considerarse parte integrante
de las propuestas formuladas por los Estados miembros. En opinion de la Delegacion, los
Estados miembros han de tener una opinién global sobre todas las propuestas formuladas
previamente con objeto de tratar el asunto de una manera integral. Segun el Grupo Africano, el
Comité no esta en condiciones de examinar debidamente todas las propuestas planteadas ni
de analizar todas sus complejidades, analizando detenidamente todas las cuestiones que
deben valorarse, dentro del plazo fijado para el Comité. En consecuencia, la Delegacién
recomendd que los Estados miembros establezcan un grupo de trabajo abierto o celebren
consultas informales, incluyendo el seminario sugerido en la propuesta, con vistas a analizar
los problemas y acordar la forma de avanzar. Aconsejé a los Estados miembros afrontar los
problemas con pragmatismo, a fin de llegar a una recomendacion bien fundada sobre la
manera de avanzar. Dijo que el Grupo Africano no es partidario de reuniones infructuosas y
sefialo que parte del Grupo, en ocasiones desbordado de reuniones, siente la necesidad de ser
pragmaticos y eficaces. En su opinion, los Estados miembros deben idear un mecanismo que
permita abordar todas las cuestiones. Observo que el informe de la DCI presenta propuestas y
opciones muy concretas, que abarcan algunas de las cuestiones mas pertinentes en relacion
con las areas legales o juridicas menos claras mencionadas por la Delegacion de Bélgica.
Indicé que el Grupo Africano considera que, si los Estados miembros examinan algunas de las
propuestas de la DCI en esta area concreta, encontraran la forma de avanzar. Sefialo la
importancia del informe de la DCI, con el que esta muy satisfecha, pues arroja luz sobre
algunas de las zonas grises y aporta soluciones a algunos de los asuntos. La Delegacion
afiadio que no es definitivo, en términos del producto final, sino que se requiere un proceso
sistémico, y dijo que esta abierta y dispuesta a participar en todas las propuestas presentadas,
incluida la de examinar la mejor forma de avanzar.

489. La Delegacion del Brasil agradecio a las Delegaciones de Bélgica, Espafia y México su
propuesta, asi como sus esfuerzos por plantear formas de superar algunos de los problemas
practicos que afectan a los Estados miembros de la OMPI. Expresé su opinion de que, en
general, la propuesta refleja dichas dificultades y constituye un buen punto de partida para los
debates. Antes de formular comentarios especificos sobre cada una de las siete sugerencias,
la Delegacion indicé que desea manifestar su disposicion a participar de manera constructiva
en los debates, si bien hace constar desde un primer momento que los resultados deben
limitarse a los procedimientos para aumentar la eficiencia en las reuniones de la OMPI, segun
indica el titulo de la propuesta. Declar6 que, en ultimo término, los resultados han de ser
absolutamente neutrales en el sentido de no interferir con las prioridades establecidas para los
asuntos tratados en los comités ni con el porcentaje de tiempo asignado a los diferentes
asuntos. Asimismo, asegurd que el resultado de estos debates no debe interpretarse como un
obstaculo para la celebracién de reuniones entre sesiones, aprobadas por los 6rganos
competentes de la OMPI. Al comentar la propuesta 1 del documento WO/PBC/22/26, la
Delegacion mostrd su acuerdo en gue fijar una hora limite para finalizar las reuniones del dia
no comprometera el resultado global. Tan sélo obligara a los Estados miembros a aumentar la
eficiencia. En cuanto a la propuesta 2, la Delegacion mostr6 su acuerdo en que convocar
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reuniones inmediatamente consecutivas crea una carga adicional, en especial para las
delegaciones pequefias, que en su mayoria son de paises en desarrollo. Dado que la
propuesta 2 puede contribuir a promover unos debates inclusivos, cuenta con el pleno apoyo
de la Delegacion. Refiriéndose a la propuesta 3, declaré que es precisa una mayor reflexion
acerca de la idea de limitar el nimero de dias de las reuniones oficiales en funcion de la
experiencia del afio anterior. Hizo notar que los Estados miembros corren el riesgo de poner
en peligro algunos de los procesos de la labor desarrollada en ciertos comités, en particular
aquellos de caracter normativo. Respecto a la propuesta 4, dijo entender la explicacién
ofrecida por el Vicepresidente. Sin embargo, la idea de reducir la duracién de los comités de la
OMPI de cinco a cuatro dias habiles también requiere un examen mas detenido, ya que puede
plantear dificultades, sobre todo para los intercambios en el seno de los grupos regionales.
Sefalo que, puesto que los delegados tendrian que acudir a Ginebra para celebrar una reunién
de cuatro dias, no parece perjudicial pedirles que se queden un quinto dia. En cuanto a la
propuesta 5, la Delegacion indic6é que, a la luz del informe sobre la aplicacion de la politica
lingliistica de la OMPI, el proceso de racionalizacion de la extensién media de los documentos
oficiales ya parece estar en marcha, por lo que no aprecia la necesidad de iniciar un nuevo
debate sobre este punto. Por lo que respecta a la propuesta 6, la Delegacién afirmé que, en
caso de que se adopte una decision al respecto durante el actual periodo de sesiones, estaria
de acuerdo con la idea de evaluar su aplicacién durante la préxima reunion del PBC. En lo que
se refiere a la propuesta de iniciar una serie de seminarios informales sobre cuestiones de
organizacion, en su opinion la propia propuesta en su conjunto pone de relieve que en el orden
del dia de la Organizacion apenas hay margen para nuevos eventos. Observo que, pese a las
aclaraciones proporcionadas por la Delegacion de Bélgica, parece, al menos a primera vista,
gue no es el momento oportuno para su adopcion.

490. La Delegacion del Reino Unido declar6 que, ya que los Estados miembros estan
debatiendo sobre la gobernanza en la OMPI, desea felicitar al Presidente por liderar la reunion
con su ejemplo, de una manera muy eficiente y operativa. Sefialé que cada vez mas
delegaciones asisten puntualmente a las reuniones, afiadiendo que desea felicitarle por ello.
Dio las gracias asimismo a las Delegaciones de Bélgica, Espafia y México por su propuesta.
La propuesta recoge expresamente soluciones practicas, pragmaticas, simples y no
controvertidas a los problemas cotidianos a los que se enfrentan los Estados miembros de la
OMPI, como ha explicado adecuadamente la Delegacion de Espafia. En su opinién, puede ser
un buen resultado de la sesién, y afiadié que los Estados miembros deben seguir estudiando
también otras medidas a corto plazo que puedan aplicarse en la OMPI. La Delegacion indicé
que desea formular un comentario en relacion con el seminario. Aprecia el sentido de este
evento educativo, sobre todo para los colegas en Ginebra. Sin embargo, preferiria que tuviera
un titulo mas general, que hiciera referencia a cuestiones como el mandato, otras cuestiones
de procedimiento de la OMPI, como las conclusiones de las reuniones, el resumen de la
Presidencia y la forma en que los Estados miembros pueden abordar la cuestion de fijar los
ordenes del dia con antelacion. Observé que podrian abordarse numerosos asuntos juridicos
si el titulo del seminario fuese mas general, lo cual contaria con el pleno apoyo de su
Delegacion. Aseguro6 que, después de escuchar a algunas delegaciones acerca de la opcion 4
de la propuesta, entiende que para las delegaciones distantes de Ginebra esto podria plantear
algunos problemas. En consecuencia, la Delegacién dijo estar dispuesta a debatir la forma de
encontrar una solucion adecuada. Como conclusion, la Delegacion afirmé que espera, como
resultado de la sesion poder llegar a un acuerdo sobre las medidas a corto plazo.

491. La Delegacion de la Republica Islamica del Irdn declar6 que, a su juicio, todos los
Estados miembros deben prestar gran atencion a la gobernanza. La gobernanza en la OMPI
se caracteriza por los principios de igualdad, transparencia e igual representacion en todos los
sectores. Expreso su deseo de que el PBC alcance un consenso sobre la base de las
recomendaciones formuladas, que permita a la OMPI avanzar sobre esta cuestion. En esta
propuesta se analizara la necesidad de disponer de una estructura de gobierno adicional,
teniendo en cuenta las estructuras actuales. A su juicio, la propuesta no contradice otras
propuestas presentadas por el Grupo Africano y por el Grupo de la Agenda para el Desarrollo.
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Se han planteado varias propuestas a los Estados miembros, por lo que la Delegacion es muy
partidaria de dedicar un dia entero a esta cuestidén durante el proximo PBC. Ese tiempo podra
utilizarse de forma muy fructifera y permitird a las delegaciones abordar las diferentes
propuestas y opciones que estan sobre la mesa, no sélo las formuladas por un grupo
especifico de paises. A continuacion, los Estados miembros podran formular propuestas
concretas y especificas que puedan presentarse a la proxima Asamblea General. La
Delegacion afirmé que desea igualmente proponer la creacién de un grupo de trabajo ad hoc
para tratar de la gobernanza en la OMPI y estudiar las diferentes propuestas de reforma
constitucional. En realidad, la idea de constituir un grupo de trabajo no es nueva. Muchos
Estados miembros, entre ellos los del Grupo B, propusieron crear un grupo de trabajo sobre la
reforma constitucional en 1998 0 1999. Expresé su agradecimiento a las Delegaciones de
Bélgica, Espafia y México por la propuesta presentada, y dijo compartir la preocupacién
expresada sobre la eficacia de las reuniones de la OMPI y la necesidad de conseguir los
mejores resultados posibles en las reuniones, dentro de un marco de recursos limitados. La
Delegacion expreso la opinion de que, lamentablemente, existen en general algunas
deficiencias en muchas cuestiones de la OMPI. Esta situacion ha impulsado a los Estados
miembros a proponer resultados mas tangibles. Existe la urgente necesidad de revisar la
situacion actual y analizarla desde una perspectiva mas sostenible. Los Estados miembros han
de prestar una mayor atencion a la eficiencia de la Organizacion. De hecho, el problema
estriba en que la falta de entendimiento mutuo y el bajo grado de interaccién constructiva y
significativa han propiciado que los Estados miembros se cuestionen la eficiencia de la
Organizacion.

492. La Delegacion de Sudafrica hizo suyas las declaraciones realizadas por el Grupo Africano
y por la Delegacion del Brasil. También agradeci6 a las Delegaciones de Bélgica, Espafia 'y
México su interesante propuesta relacionada con los aspectos fundamentales de la
gobernanza. La propuesta se enmarca en el debate mas amplio sobre las cuestiones de
gobernanza, planteando varias sugerencias Utiles sobre la eficacia y eficiencia de la OMPI. El
Grupo Africano present6 una propuesta sobre gobernanza en la sesién anterior del PBC y
varios Estados miembros remitieron respuestas por escrito sobre la gobernanza de la OMPI
cuyo debate estd, en lo sustancial, todavia pendiente. Las propuestas contienen varias
sugerencias interesantes que merecen un examen y debate mas detallados. Algunas de ellas
fueron planteadas por las Delegaciones de Ménaco, Reino Unido, Japon, Australia, el Grupo de
la Agenda para el Desarrollo, el Grupo Africano, Estados Unidos de América, Republica de
Corea, Alemania y Francia. Dichas sugerencias se refieren, en particular, a la frecuencia y
duracion de las reuniones, que podrian ser contradictorias con la sugerencia recogida en la
propuesta de reducir de cinco a cuatro dias las reuniones de los comités. La Delegacién
recordd que, en la reciente reunion del SCCR, los Estados miembros dispusieron de una hora
en el Ultimo dia para debatir sobre educacion, consiguiendo escasos progresos en este tema
tan importante para Sudéfrica y otros paises en desarrollo. Por lo que respecta a la reduccion
de la extension media de los documentos oficiales, hizo constar que generaria ahorros de
costos y que podria propiciar una presentacién mas sucinta de los hechos pertinentes. No
obstante, afirmo que las actas literales deben mantenerse, sin importar su extensioén. Acogié
con satisfaccion la propuesta de celebrar un seminario informativo. Sefialé que se brindaria asi
la oportunidad de intercambiar informacion, debates y discusiones. No obstante, indicé que el
seminario deberia incluir todas las propuestas presentadas, incluidas las que figuran en las
respuestas remitidas por los diversos paises antes mencionados, asi como algunas de las
opciones planteadas por la Delegacion del Reino Unido. Expres6 su voluntad de participar de
manera constructiva en los debates sobre gobernanza.

493. La Delegacion de la India agradecio a las Delegaciones de Bélgica, Espafia y México su
propuesta de reforzar la eficiencia de las reuniones de la OMPI. Manifest6 su confianza en que
se dedicara tiempo suficiente a este punto del orden del dia, de forma que también puedan ser
objeto de debate las propuestas formuladas, ademas de las que estan sobre la mesa. Expresoé
su deseo de compartir algunas de sus opiniones y observaciones sobre las medidas a corto
plazo identificadas en la propuesta actual. En su opinion, reducir el nimero de dias de reunion
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a cuatro no parece factible, especialmente en lo que se refiere a la labor de los comités en el
ambito normativo. En las reuniones de los comités en las que se debaten proyectos de
tratados, forman parte de las delegaciones negociadores establecidos en la capital. Durante
dichas reuniones, dichos negociadores tienen la oportunidad de entrevistarse con colegas de
otras capitales por lo que desean hacer uso de su estancia de cinco dias en Ginebra. La
Delegacion indic6 que las negociaciones y el intercambio de puntos de vista en las
organizaciones de las NN.UU. no pueden ser sustituidos por ninglin otro mecanismo. Por
tanto, no considera como una solucion real limitar la duracién de las reuniones, ya que si los
Estados miembros desean lograr un objetivo determinado han de disponer de tiempo para
examinar todas las posibilidades. Su actuacién no debe quedar limitada por la imposicion de
un plazo artificial. La Delegacion sefial6 que mientras que en algunos comités podria ser viable
aplicar esta medida, en otros resultaria imposible. También observé que la OMPI ya ha tomado
medidas para reducir la extensién de los documentos oficiales. En cuanto al seminario
informativo, no lo considera necesario en este momento. Lo que los Estados miembros
necesitan es una adecuada divulgacion de informacién sobre todas las normas y los
reglamentos vigentes sobre el funcionamiento de los grupos y comités. La OMPI podria
facilitarla en una carpeta que se reparta a todas las delegaciones a su llegada. La Delegacién
recordd que la OMPI ya organiza una sesién de formacién para los diplomaticos recién
llegados, durante la cual puede difundirse dicha informacion. También manifesto su deseo de
aprovechar esta oportunidad para destacar algunas de las otras propuestas pertinentes, en
particular las relativas a la eficacia del Comité de Coordinacion. El informe de la DCI (y tal vez
también la CCIS) apunt6 previamente que podria no ser necesario un nuevo 6rgano, si bien los
Estados miembros han de utilizar eficazmente los érganos existentes de la OMPI, entre ellos el
PBC y el Comité de Coordinacién, que deben celebrar reuniones con regularidad de forma que
puedan abordar todos los puntos del orden del dia de forma transparente y con la participacion
de todos los Estados miembros. La Delegacion expreso la opinion de que el Presidente ha de
orientar a los Estados miembros sobre la forma de realizar nuevas consultas en sesiones
formales o informales de la Asamblea General o del siguiente PBC.

494. La Delegacioén del Japén, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, asegurd
gque estima que el debate sobre la mejora de la Organizacidén debe basarse en los problemas
concretos y reales a los que se enfrentan los Estados miembros, y no con la Unica intencion de
“cambiar por cambiar”. Ademas, los cambios so6lo pueden justificarse si la Organizacion no
estd funcionando bien. El Grupo B no puede aceptar cambios significativos de la estructura de
gobierno de la OMPI en este momento mediante la creacion de nuevos 6rganos, tales como
nuevos Organos ejecutivos y consultivos. Con respecto al fortalecimiento de los 6rganos
existentes, como el PBC y el Comité de Coordinacion, la Delegacién dijo que el refuerzo de la
estructura de gobernanza no es contrario a la direccion general. El gobierno de la
Organizacién ha mejorado claramente gracias a la gestion por resultados y al Programa de
Alineacion Estratégica. En la actualidad, los esfuerzos deben reorientarse hacia un debate
basado en los problemas reales y concretos en este ambito, si los hubiera, en lugar de
proseguir debatiendo sobre la forma de modificar la estructura sin una razén sustancial que
justifiqgue los cambios. Reiteré que el debate ha de basarse en los problemas reales, como
sefiala el informe de la DCI. El primero de ellos es el documento especifico relativo al
mandato, en el que se refunden el mandato y las funciones del PBC (parrafo 27 del informe de
la DCI). Lo mismo sucede con el Comité de Coordinacion. El segundo es un documento
integral vinculado al marco de gobernanza de la Organizacion (parrafo 8 del informe de la DCI).
En lo que se refiere a la propuesta de las Delegaciones de Bélgica, Espafia y México
(documento WO/PBC/22/26), agradecio los esfuerzos por buscar medidas concretas para
resolver los problemas a los que se enfrentan las delegaciones en su labor cotidiana. En este
sentido, dijo que apoya los elementos enumerados como medidas a corto plazo, confiando en
gue la Organizacién pueda extraer las lecciones oportunas de dichas medidas. Manifesto su
disconformidad con la tendencia a prolongar las reuniones de la OMPI y, por tanto, coincide en
que ha de abordarse este problema. En cuanto a la creacién de un grupo de trabajo, mostré su
renuencia a apoyar la idea de establecer otro 6rgano formal, que podria complicar en exceso la
cuestion.
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495. La Delegacién del Canada expreso su respaldo a las declaraciones formuladas en
nombre del Grupo B. Agradecié asimismo su propuesta a las Delegaciones de Bélgica,
Espafa y México. En términos generales, apoya el uso de métodos de trabajo eficaces y
practicos que permitan a las delegaciones utilizar sus recursos de la mejor manera posible. Sin
embargo, desearia percibir flexibilidad en las reacciones los Estados miembros porque, para su
pais, lo mas importante no es necesariamente que los métodos de trabajo ofrezcan unas cifras
brillantes, sino cerciorarse de que éstos satisfacen las necesidades de cada grupo o comité
individuales, teniendo en cuenta sus intereses y el nivel de actividad. En su opinién, los
parametros y los métodos de trabajo pueden y deben ajustarse y adaptarse de manera que se
asegure un aprovechamiento 6ptimo del tiempo y de los recursos presupuestarios. Por tanto,
reitera su apoyo a la propuesta presentada por las Delegaciones de Bélgica, Espafia y México.

496. La Delegacion de Chile manifestd que se suma a las declaraciones de la Delegacién del
Reino Unido acerca de la excelente forma en que el Presidente ha dirigido los debates. En
cuanto a la propuesta de las Delegaciones de Bélgica, Espafia y México, dijo que comparte los
principios que la inspiran. Manifest6 asimismo su acuerdo con las declaraciones de la
Delegacion del Brasil acerca de las opciones 1y 2. En cuanto a la opcion 3, sefialé que es
similar a las otras, si bien se pregunta si no podria resultar problematica ante necesidades
futuras especificas, cuya naturaleza no puede conocerse aun. Propone que indique “teniendo
en cuenta el nimero maximo de dias de reunion oficial del afio anterior”, pero eliminando la
referencia a “no se debe superar”. Al comentar la opcién 4, afirmé que si el desplazamiento de
los delegados de una capital se prolonga durante un dia adicional, ello no necesariamente
supone un gasto adicional. Propone que los Estados miembros lo consideren caso por caso,
en lugar de estipular una regla general sobre la duracién de las reuniones que se aplique a
todos los comités. Menciond que algunas delegaciones aun podrian albergar ciertas dudas
sobre el asunto. Y se pregunto si este tema no podria debatirse en las sesiones informativas
periddicas de los Estados miembros. En cuanto a las sesiones informativas, en opinién de la
Delegacion la idea de divulgar informacion a través de una carpeta es acertada. Se trata de
encontrar un medio que permita a todos estar al corriente de las normas y procedimientos que
se aplican a la forma en que se organizan y desarrollan las reuniones.

497. La Delegacion de los Estados Unidos de América respaldé la declaracion de la
Delegacion del Japdn en nombre del Grupo B. Sefial6 asimismo que los comentarios que
formul6 acerca de la propuesta de las Delegaciones de Bélgica, Espafia y México, el informe
de la DCl y las observaciones de la Secretaria deben aplicarse asimismo a este punto del
orden del dia. Declaré que apoya la propuesta de las tres delegaciones y agradecié sus
respuestas sobre las preguntas especificamente relativas al seminario. Siguiendo con el
debate sobre eficiencias, suscitado por dicha propuesta, afirmé que considera que estas
cuestiones son importantes y que las medidas para reducir costos y reorientar los debates
hacia asuntos técnicos son importantes prioridades para los Estados miembros si desean
mejorar el buen funcionamiento de la OMPI. Para reiterar su idea de reducir el nUmero de
reuniones de los comités a una sesion en 2015, propone que se distribuyan uniformemente a lo
largo del afio. La idea consiste en reducir su nUmero con miras a disminuir la cuantia de
fondos destinados a reuniones precipitadas una detras de otra, y generar en esos comités
debates més centrados en los asuntos. Por ejemplo, los grupos de trabajo de los sistemas de
Madrid, del PCT y de La Haya, y el CWS actualmente se retnen una vez al afio. La idea de
reducir el nUmero de reuniones es congruente con la practica actual. Esta idea, sin embargo,
no prejuzga las negociaciones o resultados finales con respecto al mandato del CIG; eso es
otra cuestion. En términos de programacion, la Delegacién aseguré que desea proponer que,
por ejemplo, el Comité Permanente sobre Derecho de Patentes se retna a principios de 2015,
posiblemente en febrero; el Comité Permanente de Marcas, Disefios Industriales e
Indicaciones Geogréficas se relna antes, también ese afio; el SCCR, posiblemente en marzo,
y el Comité de Desarrollo y P.1., en abril. A su juicio, es importante que los Estados miembros
sean consistentes en sus mensajes sobre costos, siendo este el motivo por el que ha sido
necesario tiempo para elaborar un calendario para 2015. Dijo que acoge con satisfaccion el
debate e intercambio continuado de ideas sobre la forma de disminuir las reuniones del comité
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y, en particular, el nUmero de comités en 2015. Recordo que este punto fue planteado por la
Delegacion de Kenya y que esta abierta a la idea de buscar un mecanismo para su debate.
Sugiere, como posible enfoque, examinar el informe de la DCI (y, en concreto, la
recomendacion 1) y que el Presidente de la Asamblea General promueva algunos debates
sobre la materia.

498. La Delegacién de Barbados dio su apoyo a la iniciativa y la propuesta de las
Delegaciones de Bélgica, Espafia y México, afiadiendo que contribuiria no poco a afrontar los
problemas de organizacion en la OMPI. Esos problemas afectan considerablemente a las
delegaciones pequefias y a su capacidad para abordar de forma razonable las numerosas
cuestiones importantes que se plantean en la OMPI. A su juicio, es un primer paso positivo y
mostré su respaldo a los continuos esfuerzos por racionalizar y buscar mejoras en esta area.
Sin embargo, esta convencida de que la gobernanza en la OMPI debe revisarse a un nivel
estructural superior. En este sentido, considera que la recomendacion 1 del informe de la DCI
reviste una importancia critica para mejorar la forma en que trabaja la OMPI. Considera que la
estructura esta aquejada de una debilidad fundamental al no existir practicamente ningun
organo intermedio entre las Asambleas y la Administracion, un érgano que —a su juicio— debe
establecerse, con la funcion de asegurar la oportuna y eficaz ejecucién de los mandatos
otorgados por la Asamblea General. Los Estados miembros pueden inspirarse en otros
organismos de las NN.UU. que cuentan con un consejo ejecutivo u otro érgano similar que
asume ese mandato. La Delegacion declaré aguardar con interés los debates y mostrd su
disposicién a participar plenamente en ellos.

499. La Delegacion de la Republica de Corea se sumo a los intervinientes anteriores para
expresar su apoyo a las Delegaciones de Bélgica, Espafia y México por sus propuestas sobre
la eficiencia de las reuniones de la OMPI. A su parecer, adoptar y aplicar esas propuestas
puede ser un punto de partida menor, pero acertado, para mejorar las reuniones de la OMPI, y
también puede ser un proceso a largo plazo con potencial impacto positivo en la gobernanza
futura de la OMPI.

500. La Delegacion de Bélgica dijo que la Delegacién de Francia le pidié que expresase su
apoyo a la propuesta presentada por las delegaciones de Espafa, México y Bélgica. A su
entender, una propuesta no debe excluir necesariamente a otra ya planteada. A este respecto,
acogi6 con satisfaccion la nueva adicion, es decir, la propuesta de la Delegacion de la India,
que fue recogida por Chile, de servirse de la carpeta de formacién para las nuevas
delegaciones. En su opinion, si la finalidad de la carpeta de formacién consiste en recoger
todas las normas de la OMPI, deberia incluir solo las normas escritas, codificadas o no, y tal
vez ya existentes. En caso de que comprenda estas tres categorias, cabe preguntarse como
podrian los Estados miembros asegurarse de que no existen otros principios o practicas, no
codificados pero en vigor, y que por tanto no se recogen en la carpeta de formacion.

501. La Delegacion de Guatemala agradecio la propuesta presentada por las Delegaciones de
Bélgica, Espafia y México. Dijo que se trata de una propuesta creativa destinada a reforzar la
eficacia de los Estados miembros y asegurar el logro de mejores resultados. En su opinién,
ello est4 en plena consonancia con las recomendaciones formuladas por la DCI. En cuanto al
seminario propuesto, conviene en que seria un instrumento extremadamente util. Por lo tanto,
esta dispuesta a seguir debatiendo el asunto.

502. La Delegacion de Monaco secundo las declaraciones realizadas en nombre del Grupo B
y agradeci6 su propuesta a las Delegaciones de Bélgica, Espafia y México. Recordd que la
Delegacion de Bélgica ha descrito la OMPI como un bosque que estd pasando a ser una
jungla. Aunque dijo no tener la seguridad de que la propuesta permita a los Miembros volver al
bosque original, sin duda sera un instrumento para ayudar a los Estados miembros a atravesar
de una manera mas eficiente la jungla de la OMPI. Las medidas a corto plazo seran sencillas y
Gtiles porque sus ventajas se dejaran sentir casi de inmediato. Afadié que los Estados
miembros sin duda habran notado que la proliferacién de reuniones que se prolongan hasta
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primeras horas de la madrugada no puede aumentar su eficacia. En realidad, merma su
eficacia y eficiencia, entre otras cosas, porque resulta dificil para los delegados prepararse para
las reuniones y, también, porque se ha ido sobrecargando asi de forma creciente a la
Secretaria. En su opinion, se trata de un excelente punto de partida para los debates. En
materia de gobernanza, en sentido amplio, la Delegacién manifest6é su seguridad de que los
Miembros pueden siempre mejorar, y pueden estudiarse ajustes adicionales. El informe de la
DCI proporciona varias indicaciones muy Utiles al respecto. Sin embargo, y en consonancia
con lo afirmado por la Delegacion de Francia sobre el punto anterior del orden del dia, su
impresion es que los Estados miembros no quieren demasiados sobresaltos en la estructura
organizativa de la OMPI. Se trata mas bien de hacer un mejor uso de los instrumentos de los
que ya disponen de conformidad con su constitucion y textos basicos. Asi pues, dijo que con
considera oportuno crear un nuevo 6rgano de gobierno, tal como ha reiterado en varias
ocasiones, incluso en las comunicaciones por escrito. Con independencia de quién sea el
Presidente o de la forma en que los Estados miembros decidan continuar los debates, la
Delegacion reiteré ante los presentes su voluntad de participar activamente. Hizo hincapié en
gue, en esta etapa, no esta convencida de la necesidad de establecer un grupo de trabajo,
puesto que ya existen varios foros pertinentes para debatir la cuestion de la gobernanza, en
particular el PBC.

503. La Delegacion de Australia expres6 su apoyo permanente a la mejora del funcionamiento
de las reuniones de los comités de la OMPI, en sintonia con la propuesta de las Delegaciones
de Bélgica, Espafia y México. En particular, sostuvo que los documentos de trabajo de las
reuniones deberian estar disponibles con antelacion suficiente a la celebracion de las
reuniones del comité, y que las declaraciones de apertura deberian remitirse por escrito
siempre que fuese posible y apropiado. La presidencia deberia hacer lo posible por asegurarse
de que las reuniones se ajustan al orden del dia. Ahora bien, aunque la propuesta de reducir la
duracion de las reuniones a cuatro dias, cuando proceda, puede aumentar la eficiencia, habria
gque afiadir un enfoque realista de las prioridades en el orden del dia de las reuniones.

504. La Delegacion de China dio las gracias a las tres delegaciones por su propuesta.
Destacé que la eficiencia de las reuniones de la OMPI no sélo esta relacionada con el
funcionamiento de la Organizacion, sino también con la participacion de los Estados miembros,
cuyos intereses estan en juego. Por lo tanto, confia en que la Organizacién adopte medidas
adicionales para reforzar la eficiencia. Por ejemplo, la propuesta menciona un limite de
duracién de las reuniones y la reduccién del volumen de documentos. Entre tanto, sefialé que
cree que la actitud constructiva de los Estados miembros también reforzara la eficiencia de las
reuniones. En lo que respecta a la gobernanza, manifestd su deseo de reiterar que la OMPI
debe sacar todo el partido al mecanismo de gobernanza actual, asi como mejorar la
cooperacion y la coordinacion a fin de dotar de plena capacidad operativa al mecanismo de
gobernanza existente. Afiadié que debe evitarse una duplicacién de los esfuerzos.

505. La Delegacion de la India respondio a la cuestidon planteada por la Delegacion de Bélgica.
A su juicio, corresponde a la Secretaria explicar cuales son las reglas codificadas y las
practicas al uso, ya que algunos Estados miembros, aun tras participar en reuniones de la
OMPI desde hace muchos afios, no acaban de saber bien cuéles son las practicas habituales
en la OMPI. En este sentido, los Estados miembros no pueden esperar que la Secretaria
codifique todas esas practicas en un mes poco mas o menos. En su opinidn, esto en realidad
indica la necesidad de mantener un didlogo estructurado entre los Estados miembros, con la
orientacion del Presidente de la Asamblea General y el Comité de Coordinacion, y contando
también con la participacion del Director General y demés personal directivo. Asi se permitira a
los Estados miembros tener un nivel de conocimiento parejo; por ejemplo, todos conoceran la
norma con arreglo a la cual operan los grupos regionales o las reglas para rotar en la
presidencia. Esta Ultima es una cuestion muy bésica de gobernanza y explica por qué los
Estados miembros han debatido tanto tiempo al respecto. Sobre la idea de incluir este tipo de
informacién o presentacion en el programa de formacién para los recién incorporados, la
Delegacion sefald que la cuestion de los costos y del presupuesto se suscitara cada vez que
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los Estados miembros propongan organizar un seminario informal. Plante6 la sugerencia de
evitar cualquier debate al respecto. Ya existen mecanismos que permiten facilitar esa
informacién, razén por la cual no ve la necesidad de un seminario. El Unico requisito es
celebrar un debate estructurado, en cualquier formato, e intentar elaborar por via informal
algunas reglas que sean efectivamente aplicables y que estén en consonancia con las de otros
organismos de las NN.UU.

506. La Delegacion de Argelia acogi6 con satisfaccion el debate sobre esta materia y expresé
su deseo de formular algunas observaciones. En primer lugar, sefial6 que considera que la
gobernanza debe definirse como la actuacion dirigida a asegurarse de que la estructura
general de la Organizacion permite a los Estados miembros orientar su labor. Todos los actos
de los Miembros deberian tomar dicha definicion como punto de partida. En segundo lugar,
dijo que estima necesario tener en cuenta tres elementos: i) garantizar el respeto a las normas
y procedimientos de la Organizacién, asi como la correcta aplicacion de su Convenio. Esta es
condiciéon sine qua non del buen gobierno; ii) garantizar una buena transparencia de la labor
de la Secretaria, de los Estados miembros y de otros organismos; Y iii) perfeccionar los
métodos de trabajo. A juicio de la Delegacion, tomar un elemento y dejar de lado los otros dos
no seria muy productivo. En efecto, optar por perfeccionar los métodos de trabajo, por
ejemplo, y no prestar atencion a la falta transparencia, o a la necesidad de un mayor respeto a
las normas de procedimiento, seria poco razonable, en su opinién, y también extremadamente
contraproducente. Los Estados miembros no deben descuidar ninguno de esos elementos. En
cuanto a la gobernanza, se requiere una actuacion de caracter absolutamente integral. Tal es
la impresion de la Delegacion, y piensa que es también la postura del Grupo Africano, por la
que expresa su apoyo. En tercer lugar, sefialé que el status quo en ese momento no refleja la
mejor situaciéon en que la Organizacion puede encontrarse. Segun refleja el informe de la DCI,
los Estados miembros han desarrollado métodos irregulares que no estan en sintonia con el
Convenio de la OMPI, en particular en el caso del PBC y del Comité de Coordinacion. De
acuerdo con el Convenio, se supone que el Comité de Coordinacion es el 6rgano ejecutivo
cuando, en la préctica, los Estados miembros se han deslizado hacia un procedimiento en el
gue el PBC se esta convirtiendo en el érgano ejecutivo, para lo cual carece de mandato en
virtud del Convenio. Segun la Delegacion, se trata de una irregularidad flagrante que ha de
examinarse y abordarse seriamente. Reiteré que, lamentablemente, los Estados miembros se
han deslizado hacia esos procedimientos irregulares y es necesario regularizar la situacion.
Hacerlo no pasa necesariamente por reformar la Organizacion (y tampoco cree que se esté
planteando eso), sino por restablecer el respeto a las normas. Manifestd que sobre esta base
apoya las peticiones de otras delegaciones de establecer un grupo de trabajo o un grupo ad
hoc, o celebrar consultas informales, bajo la presidencia del actual Presidente del PBC o, si
éste lo prefiere asi, del Presidente de la Asamblea General. Este es el mecanismo que la
Delegacion desea y dijo estar convencida de que es necesario ponerlo en marcha. Indicé que
desea sefialar, ademas, un punto que aparentemente es una contradiccion en la posicion del
Grupo B. Este ha manifestado una posicion de apertura, pero la Delegacion afirmé que cree
haberle escuchado que no esta a favor de un grupo de trabajo, aun cuando las Delegaciones
de los Estados Unidos de América y Bélgica parecen mostrarse a favor. Observo que, salvo en
caso de malentendido, parece existir una contradiccion, y solicitdé que se aclare la posicion al
respecto.

507. La Delegacion del Japon, haciendo uso de la palabra en nombre propio, agradecio la
propuesta conjunta presentada por las Delegaciones de Bélgica, Espafia y México. Afirmd que
comparte plenamente las preocupaciones planteadas por los proponentes sobre la situacion de
las reuniones de la OMPI y expreso6 su apoyo a la propuesta en general. Dijo que aconseja a
los Estados miembros que procuren que la administracion de la OMPI sea lo més eficiente
posible, pues ello acabara generando no sélo una racionalizacion de costos, sino también una
reduccién de la carga de trabajo para los propios Estados miembros. Asimismo, expreso su
firme confianza en que todos los Estados miembros y la Secretaria pondran en comun sus
conocimientos para encontrar una forma mas eficiente y eficaz de organizar las reuniones de la
OMPI. En respuesta a lo que ha sefialado la Delegacién de Argelia, aclaré que sélo se ha
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referido a “la forma de un grupo de trabajo”. No existe, pues, contradiccion entre lo que ha
afirmado como Coordinador y lo que han expresado otros miembros del Grupo B.

508. La Delegacion de Bélgica se hizo eco de la explicacion del Coordinador del Grupo B, es
decir, que no aprecia ninguna contradiccion. Propuso a los Estados miembros que intenten
abordar el problema de forma pragmatica.

509. El Presidente observo que se ha mantenido un debate e intercambio de pareceres muy
interesantes sobre esta materia. Afiadié que, teniendo en cuenta la hora, y antes de entrar en
un resumen inicial, considera que este tema puede seguir tratandose en la sesién de la tarde.

510. La Delegacion de Sudafrica pidié al Grupo B que aclare su postura de que no se opone al
formato del grupo de trabajo, preguntando si se refiere a la forma o al alcance. A su entender,
un grupo de trabajo es la forma, y el alcance consistiria en la actuacion del grupo.

511. La Delegacion del Japén reiteré que sélo habla del formato del grupo de trabajo, y
Unicamente de eso. Insistié en que no ha mencionado su alcance ni nada similar. Se limit6 a
afirmar que el Grupo B es reacio a aceptar la forma del grupo de trabajo.

512. En respuesta, la Delegacion de Argelia sefialé que quizas deberia expresarse en inglés.
Aclaré que el Coordinador del Grupo B dijo que éste es reacio a la forma de un grupo de
trabajo, si bien posteriormente escuché a las Delegaciones de Bélgica y de los Estados Unidos
de América asegurar que tal vez fuera buena idea contar con un grupo de trabajo o celebrar
consultas informales. Destac6 que ambas delegaciones mencionaron el grupo de trabajo, si
bien el Coordinador del Grupo sefialé que se mostraron reacias, por lo que sigue pendiente de
correccion.

513. La Delegacion de los Estados Unidos de América respondi6é que nunca ha usado la
expresion “grupo de trabajo” y se pregunt6 si tal vez se ha producido alguna confusién durante
la interpretacién. Manifesto interés por retomar el debate general sobre el mecanismo, y se
pregunté si no habra sido el propio término “mecanismo” la fuente del malentendido, puesto
gue la Delegacion menciond la recomendacion 1 del informe de la DCI. Con respecto a la
posibilidad de que el Presidente de la Asamblea General convoque debates sobre el
procedimiento a seguir en materia de gobernanza, asegurd que la preocupacion particular de la
Delegacion es la estructura del comité, asi como el nimero de reuniones en 2015. Declaré que
en el debate se centrara en ese punto, y afiadié que esta retomando un punto que la
Delegacion de Kenya, el Coordinador del Grupo Africano, ha mencionado previamente.

514. La Delegacion de Bélgica afirmo6 que, ya sean uno o mas seminarios, considera
importante que presenten un caracter practico. Manifesté que desea disponer de un
mecanismo para abordar el problema y que esta abierta a cualquier mecanismo, con
independencia de su forma.

515. La Delegacion de Kenya declaré que el Grupo Africano también es flexible sobre el grupo
de trabajo, las consultas informales o cualquier forma de mecanismo. Dijo que el Grupo desea
contar con un foro en el que pueda tratar el asunto de manera integral. El Grupo no se centra
en el nombre, sino en que sea un foro para debatir sobre gobernanza. Para terminar, reiteré su
apertura en lo que respecta a la forma de lograrlo.

516. Tras abrir la sesién de tarde, el Presidente presentd un amplio resumen de las
declaraciones que ha realizado durante los debates sobre este punto del orden del dia.
Recordd que, a peticion de la Delegacion de Kenya, la propuesta presentada por las
Delegaciones de Bélgica, Espafia y México se ha incorporado también a este punto del orden
del dia. Informé de que, segun lo que ha escuchado esta mafiana, prosigue el debate sobre
las medidas a corto plazo recogidas en la propuesta formulada por las tres delegaciones. Si
bien la propuesta cuenta con el apoyo de numerosas delegaciones, se han formulado asimismo
algunas reservas muy especificas sobre ciertos aspectos de la misma, asi como sobre la
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cuestion del seminario y la forma en que éste se esboz6 en la propuesta original. Se ha
expresado otra opinion, mucho mas amplia, sobre esa propuesta especifica; a saber, que no
debe considerarse como una propuesta separada, dado que la cuestion general de la
gobernanza lleva algun tiempo tratdndose, y hay otras propuestas sobre la mesa. Recordd
que, como ha indicado desde el principio, su postura inicial consiste en proponer que los
Estados miembros dispongan de un mecanismo informal para debatir con autonomia sobre un
texto concreto que puedan adoptar como una decision sobre la materia. Afadié que, como
también ha mencionado antes, el PBC cuenta con dos excelentes Vicepresidentes que se han
ofrecido para esa labor. En consecuencia, el Presidente propuso que uno de los
Vicepresidentes empiece a trabajar en este tema con objeto de redactar un texto de decision
que satisfaga a todas las delegaciones. En su opinidn, hay ciertas posibilidades de adoptar
una decisién que comprenda elementos de todos los asuntos tratados durante la sesién
matinal: sobre las medidas a corto plazo y también sobre algun tipo de recomendacion, una
indicacién que el PBC podria dar a la Asamblea General sobre garantias —tomando prestada la
expresion utilizada por la Delegacion de Kenya— de un proceso sistematico que aborde la
cuestion con la pertinencia e importancia que requiere. Expreso su conviccion de que la falta
de celebracién de un debate en sesién plenaria al respecto resultara util una vez alcanzada esa
etapa. A su juicio, sera necesaria esa sesion plenaria cuando los Estados miembros cuenten
con una propuesta de decision en la materia. La idea del Presidente es que los Estados
miembros avancen en el examen de otros puntos del orden del dia. Afadioé que tiene también
presente que el proximo punto del orden del dia es increiblemente importante y que, segin ha
oido a la Secretaria, los Estados miembros necesitan una decision en relacion con la definicion
de gastos destinados a desarrollo. Observo que, si se avanza adecuadamente, habra tiempo
mas que suficiente en los préximos dos dias para concluir los debates y adoptar una decision y
una recomendacién en relacidn con ese punto del orden del dia. Destac6 algunas buenas
ideas expuestas durante la mafiana, por ejemplo, por la Delegacion de la India, que podrian
incorporarse a la decisién y recomendacion definitivas. Por lo tanto, dijo que propone
comenzar el proceso informal. Hizo hincapié en que no esta pidiendo un debate separado en
una sala diferente, sino que solicitara a uno de los Vicepresidentes que esté disponible (en este
caso, el Vicepresidente de Espafia) para presentar un texto de propuesta de decision que
englobe todos los elementos antes mencionados. La idea es que el Vicepresidente actle de
coordinador y, de forma paralela a la sesion plenaria, empiece a redactarse una propuesta de
parrafo de decision sobre este punto. El Presidente afirmé que desea saber si alguna de las
delegaciones tiene otras ideas, para a continuacion sefialar que su resumen no trata de
abarcar todos los asuntos que se han abordado por la mafiana. Asimismo, expresé su
confianza en que las delegaciones lograran adoptar una decisién sobre la cuestion de que se
trata.

517. La Delegacion de la Republica Islamica del Irdn manifestd su apoyo a la propuesta del
Presidente. Indicé que la Unica dificultad que aprecia es la celebracién de consultas informales
durante el transcurso de la sesion plenaria, porque algunas delegaciones quizas deseen
participar en ambas reuniones y puede haber problemas para hacerlo.

518. En respuesta, el Presidente agradeci6 a la Delegacién su apoyo y explicé que no piensa
que el examen de su idea requiera demasiado tiempo. Las delegaciones tienen que empezar a
trabajar entablando didlogos informales entre si. Instd a las delegaciones a mantener breves
debates, comenzando por cuestiones basicas, mientras avanzan en el orden del dia. El
objetivo consiste en disponer de tiempo mas que suficiente durante los debates en sesion
plenaria para abordar la decision que finalmente se adopte. Afiadié que no pretende detener la
sesion plenaria, provocando asi la preocupacion de las delegaciones por el tiempo restante
para examinar los demas puntos del orden del dia. El dialogo informal podria tener lugar
simultdneamente con la sesién plenaria, pero también antes o después de la misma,
dependiendo de la disponibilidad del Vicepresidente. Recordd que, puesto que la sesion
plenaria finaliza a las 18:00 horas, a su término habria tiempo para intercambiar opiniones. Los
Estados miembros podrian desear hacerlo antes de la reunion de la mafana del dia siguiente o
durante la pausa del almuerzo, de forma que pudieran centrarse en los puntos pendientes al
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retomar el asunto en sesion plenaria (una vez que estén listos todos los informes sobre el
avance del orden del dia). El Presidente recalc6 que no es este el Unico punto pendiente e
hizo hincapié en que hay mucho tiempo para el debate y, con suerte, los Estados miembros
encontraran una solucion aceptable para todos. A continuacion, el debate se aplazé hasta el
dia siguiente.

519. El Presidente retom6 este punto del orden del dia y recordd que en la jornada anterior se
inicié un proceso informal con un debate inicial sobre el asunto. Dijo que ha instado a los
Vicepresidentes a hablar con las delegaciones en paralelo a la sesién plenaria, a fin de obtener
propuestas sobre la forma de avanzar en el examen de los puntos del orden del dia. Anadio
que, si ha entendido bien lo que los Vicepresidentes le han dicho antes, se ha propuesto una
decision sobre la cuestion que recogerd, en cierta medida, los debates y lo que deberia
hacerse. Solicité a los Vicepresidentes que informasen sobre qué se ha hecho, con quiénes
han hablado y como han llegado a una propuesta de decision, al objeto de dar a las
delegaciones la oportunidad de leer, responder y consultar sobre el asunto, y retomar este
punto después.

520. El Vicepresidente (Espafia) informd a la reunion de que desea realizar una breve
presentacion. Dijo que, teniendo en cuenta los debates mantenidos sobre el orden del dia 'y
también algunas consultas informales con varias delegaciones y grupos regionales, estima que
existe convergencia en la identificacion de ciertas deficiencias en la organizacion de reuniones,
0 al menos en las formas de mejorar la eficiencia de las reuniones periddicas de la OMPI.
Afirmo que existe también un interés considerable por encontrar una solucién, como primer
paso, acerca de la forma de abordar la gobernanza de un modo mas completo en reuniones
futuras. Declard que el propésito de la propuesta inicial es, por tanto, recoger estos dos
elementos mencionados por el Presidente, es decir, las medidas a corto plazo y un acuerdo
sobre ellas, y una recomendacién a la Asamblea General para que prosigan los debates sobre
una base mas amplia. Informoé a la reunién de que él también ha tratado de incluir propuestas
y modificaciones ajustando algunas de las propuestas individuales, ya que varias de las
delegaciones con las que hablé mencionaron la necesidad de no ser demasiado categoéricos e
incluir un cierto nivel de flexibilidad en las recomendaciones del PBC, de modo que no
carezcan de la necesaria flexibilidad para salvaguardar los objetivos de la Organizacién. A
continuacion, hizo constar a las delegaciones el primer punto del proyecto de propuesta.
Explic6 que la primera opcion del borrador de la propuesta es una version mas liviana de la
propuesta belga, espafola y mexicana, y que la segunda opcién es la resultante de las
consultas informales, y que presenta como alternativa a la opcién 1, como propuesta sobre la
gue cabria alcanzar un acuerdo. La opcion 1 tiene el siguiente tenor: “i) Tomando como base
el afio anterior, evitar que en el préximo afio se supere el nimero total de dias de reuniones
oficiales; ii) Reducir la duracién habitual de los Comités de la OMPI de 5 a 4 dias habiles. Ello
no afectara a los Comités cuya duracion esté prevista por la Asamblea General”. La opcion 2
es la que, en su opinion, brinda a la reunién la oportunidad de comprobar si estas propuestas
efectivamente logran los resultados buscados. El siguiente punto importante consiste en
solicitar a la Asamblea General que inicie una ronda de consultas informales para tratar los
asuntos de gobernanza, y que los resultados se presenten al PBC y a la Asamblea General el
préximo afio o al afio siguiente. La opcidn 2 es la siguiente: “El SCT, el CDIP y el SCP sélo se
reuniran una vez en 2015". Solicitd a las delegaciones y a los grupos regionales que dediquen
el tiempo necesario a analizar la propuesta y, de ser necesario, se dirijan a él mas tarde, o
incluso en la sesion plenaria, de forma que pueda tomarse nota de sus comentarios y
posteriormente, si fuera necesario, puedan realizarse algunos ajustes en las sesiones
posteriores. Dijo que, segun su experiencia en la OMPI, aprecia la posibilidad de llegar a un
acuerdo sobre la idea general de la forma de mejorar la eficiencia y la eficacia de las reuniones.
Las delegaciones podrian quizas ser un poco mas audaces al tratar de introducir mejoras a
corto plazo con objeto de empezar con la importante cuestién de entablar consultas sobre la
gobernanza.
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521. En respuesta a la presentacion del Vicepresidente, el Presidente afirmé que esta muy
claro que las delegaciones tendran que realizar consultas sobre la propuesta, por existir
numerosos elementos novedosos, siendo importante para la reunién recabar opiniones sobre al
respecto. En esta etapa, invita a las delegaciones a compartir sus impresiones iniciales, ya que
en todo caso sera necesario seguir celebrando consultas. Exhorta a las delegaciones a debatir
entre ellas, exponer sus impresiones en las reuniones de los grupos y examinar la propuesta
que acaba de presentar el Vicepresidente. Dado que simplemente se trata de una propuesta
inicial surgida de los debates, indicé que hasta que finalice la pr6xima reunién habra tiempo
para tratar de resolver la cuestion. Mencion6 que cualquier intervencién, si asi lo estiman
oportuno las delegaciones, se entendera referida a las impresiones iniciales sobre el conjunto
de propuestas. El Presidente abri6 el debate, no sélo sobre esta cuestién, sino también sobre
la forma en que se esta abordando. A su juicio, cualquiera que sea la labor desarrollada, al
final tendra que plasmarse en una decision.

522. La Delegacion de Kenya agradecio al Vicepresidente la presentacion y la elaboracion de
la propuesta. Aclar6 que el Grupo Africano es flexible en cuanto a los debates, sin medidas de
paralizacién o cierre, sino que prefiere, como Grupo, disponer de un panorama completo. Dijo
prever dificultades para plantear una decisién de paralizacion en la sesién del PBC. Reiterd su
disponibilidad para debatir esos elementos en consultas informales. Declar6 que mantiene una
postura abierta a la via democrética, que consiste en recomendar a la Asamblea General que
celebre debates informales. Afadié que se sentiria mas comoda si el parrafo 3 fuese una
recomendacion final a la Asamblea General.

523. La Delegacion de la Republica Islamica del Iran dio las gracias al Vicepresidente por su
presentacién. A su juicio, no debe adoptarse una decision apresurada, sin el estudio 0 examen
debidos.

524. La Delegacion de Sudéfrica expreso6 su agradecimiento al Vicepresidente y a la
Delegacion de Espafia, la cual —afiadio— habia hecho un buen trabajo tratando de recabar
opiniones y acercar ideas. Aseguré que no tiene ninguna duda de que algunas de las ideas
planteadas son muy utiles y constituyen buenas medidas a corto plazo. Manifesté estar de
acuerdo con las ideas expresadas, si bien reiterd su conviccidn de que estos asuntos forman
parte de un debate mas amplio sobre gobernanza. Apoyo la declaracién del Grupo Africano,
en el sentido de que no se opone a debatir ningln asunto, si bien, basicamente, en lugar de un
enfoque fragmentario, prefiere seguir uno mas integral. También agradecié a las Delegaciones
de Bélgica, Espafia y México la presentacion de la propuesta, que ha dado pie a un excelente
debate. Siguiendo el ejemplo de la Delegacién de Kenya, dio también su apoyo a que se
analice el parrafo 3 bajo la habil orientacion y liderazgo del Presidente.

525. La Delegacion del Brasil dio las gracias al Vicepresidente y elogié sus esfuerzos por tratar
de acercar posiciones y hablar con todos. Afirmo que ha participado en los debates y que
desde su inicio se ha centrado en las alternativas para mejorar la forma de trabajo en la
Organizacién. Sin embargo, destacé que, en ese sentido, expresa un respetuoso desacuerdo
con la declaracion del Vicepresidente de que esta propuesta se basa en pequefios pasos. En
su opinién, el nivel de ambicidn se ha desbordado un poco, porque la reunién comenzé con un
debate sobre mejoras que permitan terminar las reuniones a las 18:00 horas y, como ha
mencionado en su intervencion, los dos primeros puntos no suscitan controversia, lo que es el
camino correcto. Dijo que, en este sentido, coincide con la Delegacién de Sudéfrica en que es
preciso seguir debatiendo la cuestion, tras la Asamblea General, porque si las delegaciones
estan dispuestas a emprender algo de esta magnitud, deben profundizar en el debate.

526. La Delegacion de México manifestd su agradecimiento al Vicepresidente por sus
esfuerzos en alcanzar un consenso. Declar6 que no seguramente no sorprendera al afirmar
gue desea que, en la presente sesion del PBC, se alcance un acuerdo sobre algunos
elementos de la propuesta, que ha copatrocinado. Sefialé que pretendia una decision pero,
habida cuenta de las preocupaciones suscitadas, con independencia de la decision que se



WO/PBC/22/30
pagina 168

adopte, es consciente de la necesidad de llevar a cabo un analisis en profundidad y un dialogo
constructivo. Afiadié que desea alcanzar un acuerdo sobre ciertas medidas que no afectarian
a la labor de la Organizacién, sino que beneficiarian de hecho a todas las delegaciones.

527. La Delegacion de la Republica de Corea, haciendo uso de la palabra en nombre propio,
agradecio al Vicepresidente el documento procedente de las consultas celebradas con los
Estados miembros. Recordd que la propuesta presentada por las tres delegaciones ha sido el
punto de partida del posterior debate sobre gobernanza. Por lo tanto, expresé su pleno apoyo
a la sugerencia del Vicepresidente. En cuanto a las opciones, manifestd su preferencia por la
opcién 1, asi como su confianza en que todas las delegaciones lograran un consenso sobre la
recomendacién contenida en el parrafo 2.

528. La Delegacion del Japon agradeci6 al Vicepresidente sus incansables esfuerzos. A
continuacion, se congratul6 de que la orientaciéon general del debate se concretase en dos
fases: medidas a corto plazo y medidas a largo plazo. A su juicio, es pragmatico y prudente
empezar por lo mas facil, con objeto de poder aplicar cuanto antes medidas para mejorar la
Organizacién. Se pregunto si alguna Delegacion esta dispuesta a quedarse después del cierre
de la sesion y, en caso afirmativo, desea saber cuales.

529. La Delegacion de Italia respaldé la aprobacion, tan pronto como sea posible, de las
medidas a corto plazo, ya que en su opinion dicha aprobacién resulta importante por razones
de eficiencia.

530. La Delegacion del Canada dio las gracias al Vicepresidente por su excelente labor.
También manifestd su respaldo a las observaciones formuladas por la Delegacion del Japon.
Asimismo, tomo nota de las propuestas que figuran en el parrafo 1 de la sugerencia del
Vicepresidente. Sin embargo, desea reiterar lo afirmado en la sesion plenaria y comentado de
manera bilateral con el Vicepresidente, a saber, que alberga cierta preocupacion, dado que el
Canada es un pais situado a bastante distancia de Ginebra y viajar a esta ciudad representa
una gran inversién. En consecuencia, expresoé su apoyo al enfoque adoptado, sin perjuicio de
cualquier posicion que la Delegacion pueda tomar en el futuro.

531. La Delegacion de Grecia expreso su sincero agradecimiento al Vicepresidente por sus
esfuerzos. En su opinion, la propuesta podria contribuir a mejorar la eficiencia de la OMPI.

532. La Delegacion del Ecuador, al igual que las otras delegaciones, expreso su
agradecimiento al Vicepresidente por la labor realizada en la presentacién de la propuesta a los
Estados miembros. Todas las delegaciones tienen presente que la gobernanza ha sido objeto
de debate durante afios, y los Estados miembros comparten por supuesto la opinion de
gquienes estiman necesario abordar este asunto de forma integral. La Delegacion sefial6é que la
propuesta recoge diversas opciones y que cree necesario mejorar la gobernanzay la
organizacion de las reuniones. Por lo tanto, expreso su deseo de que se adopte una decision
sobre la propuesta del Vicepresidente.

533. La Delegacion de Indonesia agradecio al Vicepresidente la presentacion realizada.
Recomendo ejercitar la prudencia al tomar una decision. Se pregunt6 si se ha examinado a
fondo la decisién y si se ha consultado con el Consejero Juridico. Afirmo que los Estados
miembros han de tener en cuenta que cualquier decisidon que adopten puede afectar al
Reglamento. De ser asi, seria necesario modificar este ultimo. Por ello, recomendé a los
Estados miembros que examinen las decisiones una por una.

534. La Delegacion de los Estados Unidos de América reiterd su decidido apoyo a la opcion 2,
es decir, la reduccion del nimero de sesiones de los comités en 2015, en concreto las del SCT,
del CDIP y del SCP. Recordé que varias delegaciones han indicado que estan sobrecargadas.
Afirmé que, desde el punto de vista de la gobernanza, es crucial que los Estados miembros
dediguen tiempo a analizar a fondo la evolucion de los comités y a comparar los recursos que
se estan invirtiendo con los resultados que se estan obteniendo. Esa era la razon por la que se
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decanta por la opcién 2. La Delegacion agradecio al Vicepresidente sus esfuerzos por elaborar
la propuesta, que ha resultado de gran ayuda. En su opinion, las medidas a corto plazo que
figuran en la propuesta de las Delegaciones de Bélgica, Espafia y México constituyen
sugerencias muy validas. A la luz de las conversaciones y los debates en curso, y
considerando que la adopcién de estas medidas precedera a la adopcién de otras, observé que
el parrafo 3 revestird gran importancia a efectos de las consultas informales. Se pregunto, por
tanto, si el plazo es adecuado, teniendo en cuenta el interés por abordar algunas de estas
medidas mas pronto que tarde. Su sugerencia es ser un poco mas concretos y, como
previamente se menciono, celebrar consultas formales o informales. La Delegacion confia en
que asi pueda hacerse antes de la Asamblea General, si hay tiempo suficiente y si se dispone
de recursos.

535. La Delegacion de Suecia agradecio al Presidente por plantear de nuevo esta cuestion.
Dijo que inicialmente se mostré favorable a la propuesta, pero que debe consultar con su
capital antes de emitir una opinion definitiva. Se pregunt6 si es posible contar con una version
electrénica del documento en papel, de modo que pueda remitirla a la capital.

536. La Delegacion de Alemania expreso6 su agradecimiento al Vicepresidente por haber sido
tan constructivo en una cuestidn harto dificil, que apoya plenamente. Asimismo, expreso su
preferencia por la opcién 2: limitar a una las reuniones del SCT, CDIP y SCP en 2015. Indic6
que, en principio, los Estados miembros tienen que preguntarse si deben o no reunirse todos
los comités sdlo una vez al afo, si bien inicamente en el caso de los comités que no han de
trabajar en una potencial conferencia diplomética. Afadié que esto deberia dar también
respuesta a la preocupacion de que los Estados miembros estan restringiéndose demasiado en
lo que respecta a los procedimientos para los afios siguientes. Afirmé que, puesto que se trata
de una propuesta referida Unicamente a 2015, el documento con la opcioén 2 seria una buena
base para un acuerdo de compromiso, por lo que confirmo su respaldo.

537. La Delegacion de Argelia agradeci6 al Presidente y al Vicepresidente los esfuerzos
realizados, y a las Delegaciones de Bélgica, Espafia y México su propuesta sobre el asunto de
gue se trata. Hizo notar que ya habia sostenido que la gobernanza es una cuestion integral,
gue incluye las medidas de eficiencia, y respaldo el punto de vista adoptado en el debate. Por
esta razén, apoya especialmente el parrafo 3 de la propuesta, sin rechazar los otros elementos
de la misma. Pero, en su opinidn, lo primero que necesitan hacer los Estados miembros es
empezar a reflexionar sobre las propuestas, incluida la formulada por las Delegaciones de
Bélgica, Espafia y México, dispensando a todas ellas un trato equitativo. Aconsejo al Comité
ser razonable y decidir, llegado este momento, iniciar un proceso de consulta informal.
Reconoci6 que las medidas de eficiencia son importantes para la gobernanza, y que los
Estados miembros volveran el afio proximo con unos planes de trabajo mas ambiciosos.

538. La Delegacion de la India dio las gracias al Vicepresidente por su ardua labor y reitero lo
gue propuso el dia anterior, a saber, que ni siquiera las medidas a corto plazo deben tomarse
de una sola propuesta (siendo la Ultima propuesta la formulada por las tres delegaciones).
Existen otras propuestas, presentadas en los ultimos afios, y los Estados miembros deberian
haber tratado todas ellas de una forma mas equitativa. Sefialé que imponer una limitacion o
fijar un marco temporal para la duracion de las reuniones, ya fueran cuatro dias o cinco, no es
lo importante. Lo relevante es que los Estados miembros dispongan de un tiempo razonable
para cada punto del orden del dia, para deliberar y decidir. Declard que no ve ninguna
necesidad de adoptar una decision por el mero hecho de adoptarla “en el acto”, aunque en un
principio parezca que tenga sentido y que puede deliberarse sobre ella. Sin embargo, al final
no parece que los Estados miembros estén obligados a adoptar una decision inmediata.

539. El Presidente respondié que no hay intencién alguna de obligar a ninguna delegacion a
adoptar una decision, sino que lo que los Estados miembros se han limitado a expresar su
impresion inicial sobre la propuesta. Agradecié al Vicepresidente la presentacion de la
propuesta. Declaré que su idea es tantear las reacciones iniciales de las delegaciones, siendo
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consciente de que tendran que dirigirse a su grupo para consultar sobre el asunto. Afadié que
el debate proseguira al dia siguiente por la mafiana. Afirmoé que, antes de concluir la sesion,
tiene intencion de proponer un debate estandar sobre otros puntos del orden del dia.

540. La Delegacion de Chile agradecio al Vicepresidente la elaboracion de la propuesta
alternativa, que persigue incorporar elementos de otras propuestas, con algunas adiciones.
Segun han oido los Estados miembros, la propuesta forma parte de un debate mas general
sobre la gobernanza, pero trata de ayudar a los Estados miembros a avanzar en el aspecto
especifico de intentar mejorar la eficiencia de las reuniones en 2015, con sujecién a una nueva
evaluacion. La propuesta pone de manifiesto la voluntad de organizar mejor la labor de los
Estados miembros, de forma que sea mas pertinente, basandose en la experiencia de las
reuniones de este afio. La Delegacion dijo que la propuesta recoge nuevos elementos, como
ha mencionado el Presidente, y que esta estudiandolos con las autoridades de su capital.
Reiterd su agradecimiento por la propuesta y su satisfaccién por escuchar las opiniones de
otras delegaciones.

541. La Delegacion de China agradecio al Vicepresidente la propuesta. Confirmé que, como
indico el dia anterior, China desea que la OMPI adopte nuevas medidas para mejorar la
eficiencia de sus reuniones. En cuanto a las medidas a corto plazo recogidas en la propuesta,
manifestd su flexibilidad y disposicién a participar de manera activa en los debates pertinentes.
Recordd que la gobernanza es un asunto muy complejo y a largo plazo, que engloba
numerosos elementos. En consecuencia, recomendoé a los Estados miembros ser pragmaticos
y prudentes.

542. La Delegacion de Suiza declar6é que desea sumarse a los comentarios formulados por
otras delegaciones para agradecer al Vicepresidente toda la labor realizada. El Vicepresidente
ha trabajado muy duro para tratar de encontrar la forma de avanzar en este asunto de tanta
importancia. Dijo que desea unirse a quienes creen en la utilidad de que los Estados miembros
adopten al menos algunas medidas provisionales, una vez que se alcance consenso al
respecto. En su opinién, los Estados miembros deben comenzar a trabajar con vistas a
alcanzar un acuerdo sobre algunos elementos (en los dos primeros puntos de la propuesta) a
fin de lograr algunos avances. La Delegacion afirmé ser consciente de que los Estados
miembros tienen su propia responsabilidad y conocen las normas. Reconocié que, si todos
coinciden en que las reuniones terminen a las 18:00 horas, seria una buena sefial y un paso en
la direccioén correcta. Manifest6 su apoyo el enfoque planteado en la propuesta.

543. La Delegacion de Polonia agradeci6 al Vicepresidente la propuesta presentada. Quiso
asimismo agradecer a las Delegaciones de Bélgica, Espafia y México la labor realizada y las
propuestas presentadas al inicio de la sesion. Expresé su respaldo al enfoque en dos etapas,
por lo que esta a favor de la propuesta presentada en la opcion 1. Dijo ser muy consciente de
gue los debates sobre gobernanza llevan afios dilatdndose sin ningun resultado. Aconsejé a
los Estados miembros dar, al menos, un pequefio paso adelante, que sera muy importante para
ellos, y luego, por supuesto, embarcarse en el debate mas general.

544. La Delegacion de Guatemala dio las gracias al Vicepresidente por el documento que ha
distribuido. A su juicio, el documento contiene algunas medidas especificas que podrian
ayudar a los Estados miembros a celebrar unas reuniones mas eficientes. Afiadié que
continuard analizando la propuesta y formulard nuevos comentarios mas adelante.

545. La Delegacion de la Republica Checa agradeci6 al Vicepresidente su propuesta, que
agrupa varios puntos de vista y distintos aspectos presentados durante las sesiones previa y
actual del PBC. Si bien no ha consultado este tema concreto con la Delegacion de Polonia, al
parecer el delegado polaco ha leido el documento que el orador tiene justo delante. La
Delegacion dijo que cuando se trata de alcanzar grandes resultados, en ocasiones es
importante dar pequefios pasos en lugar de grandes saltos que requeririan mucho tiempo. En
su opinién, la propuesta del Vicepresidente incluye algunos pequefos pasos muy acertados y
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gue han solicitado muchas delegaciones, si no todas. Por lo tanto, seria muy acertado que los
Estados miembros empezaran asi y trataran de celebrar consultas adicionales sobre algunos
pasos de mayor alcance.

546. La Delegacion de Singapur declaré que es conocida por extremar la cautela antes de
hacer uso de la palabra, por lo que, a pequefia escala, su pais exhibe eficiencia. Ha tomado la
palabra porque piensa que seria una negligencia por su parte no hacerlo para agradecer a las
Delegaciones de Bélgica, Espafia y México la propuesta, y al Vicepresidente su gran esfuerzo.
Tras escuchar los debates en curso, la Delegacion asegur6 que considera que seria
lamentable que los Estados miembros no lograran un avance parcial en esta cuestion, sobre
todo después de escuchar a todos examinar los puntos del borrador, que son en su mayoria
basicos y l6gicos, como el relativo a que las reuniones puedan finalizar a las 18:00 horas. La
Delegacion asegurd que desea saber si es posible que el PBC adopte las medidas a corto
plazo primero, ya que antes de aprender a volar hay que aprender a caminar. Observo que, si
los Estados miembros aprovechan la oportunidad para conseguir un avance parcial, todos
advertiran que eso redunda en su propio beneficio.

547. El Presidente recalcé la idea de que Unicamente se trata de un debate preliminar.
Subray6 que los Estados miembros deben agradecer al Vicepresidente su excelente labor de
elaboracion de la propuesta. En su opinion, el constructivo empefio de las delegaciones las
llevard, previsiblemente, a terreno firme. El Presidente afiadié que los Estados miembros
tendran tiempo para reflexionar fuera de la reunién y para consultar con sus grupos regionales.
A continuacion, invité al Vicepresidente a comentar las observaciones de las delegaciones.

548. El Vicepresidente (Espafa) manifest6 a las delegaciones su agradecimiento por el
respaldo a su labor, pero especialmente por el hecho de que los comentarios formulados, de
los que ha tomado buena nota, revelan un gran interés en la propuesta. A su parecer, es
ciertamente dificil adoptar decisiones ante propuestas novedosas y no todo el mundo esta
seguro de sus repercusiones. Ahora bien, a su juicio, los Estados miembros pueden colaborar
para analizar la posibilidad de alcanzar un acuerdo sobre algunas de las propuestas. Declar6
que intenta presionar a las delegaciones para que alcancen un acuerdo no satisfactorio, sino
que la idea general es que existe cierto interés en la posible blusqueda de un acuerdo sobre
algunas medidas a corto plazo. Dijo que agradeceria que las delegaciones sefialen algunas
medidas especificas en las que puedan estar de acuerdo o bien propongan otras. Admitié que
el texto se basa en la propuesta original en cuya formulacién participaron varias delegaciones,
incluida la suya propia, si bien la redaccion del documento es resultado de conversaciones
mantenidas con otras delegaciones. Declaré que, basandose en las conversaciones con los
grupos regionales y otras delegaciones, apreciaria sugerencias concretas para su redaccion.
Si asi pudiera hacerse para el dia siguiente, los Estados miembros podrian plantear medidas
gue beneficien a todos, y quizas podrian acordar un marco en el que proseguir el debate mas
amplio sobre gobernanza. El Vicepresidente afiadio que agradeceria comentarios adicionales
que permitan comprobar si las delegaciones estan en condiciones de alcanzar un acuerdo al
dia siguiente.

549. El Presidente dio las gracias al Vicepresidente y anunci6é que los debates se reanudaran
al dia siguiente.

550. Al reabrir la sesion con el debate sobre el punto 20 del orden del dia, el Presidente pidio
al Vicepresidente que recuerde a la reunion el estado de la cuestion de la gobernanza, y que
informe de si ha celebrado nuevas consultas o tiene nuevas ideas sobre este punto del orden
del dia. Asimismo, el Presidente comunicé a la reunion la presencia del Consejero Juridico,
atendiendo la solicitud formulada por la Delegacion de Indonesia, para prestar asesoramiento
legal sobre la materia.

551. El Vicepresidente (Espafia) agradecio sus comentarios generales del dia anterior a las
delegaciones y, en particular, a la Delegacion que le habia transmitido comentarios concretos.
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Admitié que algunas de las medidas a corto plazo son ambiciosas, aunque han de serlo para
gue los Estados miembros alcancen un acuerdo. No obstante, sefialé que si los Estados
miembros no apuntan alto de entrada, no sabe cuando podran hacerlo. Dijo que los Estados
miembros quieren incluir los elementos que alcanzarian consenso, pasando a explicar las
modificaciones introducidas en el texto. Refiriéndose a la primera de las medidas a corto plazo,
indicé que varias delegaciones estiman que el Presidente ha de disponer de cierto margen de
maniobra en caso de que considere que ha de permitir que la sesion se prolongue para facilitar
un acuerdo. Por lo tanto, la referencia a las 19:00 horas se eliminara para que, si el Presidente
quiere hacer un uso eficiente del tiempo, pueda hacerlo. A continuacion hay tres nuevas
medidas, en modo alguno revolucionarias Podrian ayudar a los Estados miembros en su
proceso decisorio, demostrando su capacidad de lograr un acuerdo en asuntos menores. En
primer lugar, se solicita a la Secretaria que mantenga sus esfuerzos por facilitar la
documentacion, en todos los idiomas oficiales, dos meses antes de las reuniones. Este punto
no solo es importante, sino también beneficioso para todas las delegaciones, al permitirles
participar con mas eficacia en las reuniones. En el segundo punto se solicita que el
nombramiento de presidentes y vicepresidentes se haga tan pronto como sea posible para que,
de ser posible, los funcionarios tengan tiempo para prepararse para la reunién antes de ser
elegidos formalmente. Se trata de una idea que, una vez mas, ayudara a los Estados
miembros en su labor. En tercer lugar, una cuestion extraida de otras propuestas, y que el
Consejero Juridico podra aclarar, a saber, la diferenciacion de funciones entre el PBC y el
Comité de Coordinacién. Segun el Vicepresidente esto, una vez mas, sera importante de cara
a futuros debates. Afadié que también ha introducido un matiz respecto a la reduccién de la
duracion de las reuniones de cinco a cuatro dias en promedio. Esta propuesta suscit6 cierta
preocupacién en algunas delegaciones y, por lo tanto, de ser posible, se dejara cierto margen
de maniobra para evitar resultar demasiado rigidos que impongan la forma en que han de
trabajar los Estados miembros. Por ultimo, el Vicepresidente propuso una decision basada en
dos aspectos. Uno de ellos es una posible decision, consistente en medidas a corto plazo,
pero también un calendario sobre la manera en que los Estados miembros podrian estructurar
las negociaciones en el futuro. La importancia de incluir este punto reside en que para muchas
delegaciones es esencial poder preparar el debate en la Asamblea General, es decir, tener la
posibilidad de celebrar consultas desde ahora hasta el comienzo de la misma. Este es el
resumen de los cambios introducidos. Afiadié que, en su opinion, seria util contar con la
opinién legal sobre las modificaciones y determinar si la propuesta vulnera o no alguna de las
normas del Reglamento General.

552. EIl Presidente tomo nota de los nuevos elementos afadiendo que, a su entender, las
reacciones tendran caracter preliminar. Sefialé que varios cambios nuevos resultan de
propuestas concretas que ya formaban parte del debate general sobre la reforma de la
gobernanza.

553. En respuesta a la aclaracion solicitada, el Consejero Juridico asevero que no aprecia
nada en las propuestas actuales sobre gobernanza que contradiga ninguno de los
procedimientos aplicables de la OMPI. Dicho de otro modo, no aprecia ningun problema
juridico en ninguna de las propuestas. Indico que, en algunas de ellas, por ejemplo, las
delegaciones solicitan a la Secretaria que informe a los Estados miembros sobre la division de
competencias entre el PBC y el Comité de Coordinacién. Seria posible pero, como los Estados
miembros saben, las competencias del Comité de Coordinacion se detallan en el Convenio de
la OMPI, mientras que el PBC es un 6rgano subsidiario de la Asamblea General. Concluyé
diciendo que ninguna de las propuestas actuales plantea ningin problema de legalidad.

554. La Delegacion de la India sefialé que, si bien no es experta en materia legal, tiene una
pregunta para el Consejero Juridico. En otras organizaciones internacionales se programan
sesiones con un horario comprendido entre las 10:00 horas y las 18:00 horas, y tiene interés en
saber si se sigue la misma practica en la OMPI.
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555. En respuesta, el Consejero Juridico indicé que, en la OMPI, la programacion horaria de
las sesiones normalmente es de las 10:00 horas a las 13:00 horas y de las 15:00 horas a

las 18:00 horas. Ahora bien, entiende que la propuesta en materia de gobernanza constituye
una respuesta a la practica y al hecho de que, en repetidas ocasiones, las reuniones se
prolongan mas alla de las 18:00 horas. Aun cuando el horario programado oficialmente es
“hasta las 18:00 horas”, las sesiones se prolongan de hecho hasta bastante después de esa
hora, por mucho que no sea lo previsto.

556. El Presidente sefial6 que esta es una de las cuestiones contenidas en la version previa
de la propuesta del Vicepresidente sobre la que se manifestaron algunas impresiones
preliminares, y se preguntd si los Estados miembros estan preparados para responder al
menos a los elementos de la propuesta, tras las consultas de la tarde anterior y de este dia.
Pregunto si hay alguna opinién acerca de la viabilidad de alcanzar algin acuerdo sobre este
punto del orden del dia .

557. La Delegacion de la India solicitod aclaraciones adicionales sobre el calendario de
reuniones, ya que todavia esta confusa sobre si la OMPI fija el calendario de reuniones o no.
En su opinién, la OMPI podria fijar la programacién para la Asamblea General, pero ignora si
sucede también lo mismo con otras reuniones. Se pregunté si el Reglamento especifica que el
horario sea de las 10:00 horas a las 18:00 horas, con una pausa para el almuerzo. Asimismo
se pregunta si eso significa que, en la practica, los Estados miembros infringen ese horario.

558. EIl Consejero Juridico aclaré que no esta afirmando que exista una norma que prevea que
las reuniones deben celebrarse entre las 10:00 horas y las 13:00 horas y desde las 15:00 horas
hasta las 18:00 horas. A lo que se ha referido es al hecho de que la Secretaria siempre
programa las reuniones exactamente como ha indicado el Delegado, al igual que las NN.UU.,
entre las 10:00 horas y las 13:00 horas y desde las 15:00 horas hasta las 18:00 horas, y que
este es el marco temporal esperado de reunion. Sefialé que corresponde a los Estados
miembros indicar cuanto tiempo desean que se prolongue la reunion, afiadiendo a continuacion
que en el pasado las reuniones a veces se han prolongado mas alla de las 18:00 horas.

559. La Delegacion de Argelia recordo las facultades generales de la Presidencia, invocando a
la regla 13 (1) del Reglamento General de la OMPI. En su opinién, dicha disposicién concede
plena libertad al Presidente o Presidentes para abrir y cerrar las sesiones conforme a sus
facultades discrecionales. Por lo tanto, se pregunto si limitar esas facultades de alguna
manera, obligando a la Presidencia a terminar la sesion a las 18:00 horas —y diciendo que s6lo
podra ampliar el debate en casos excepcionales—, si eso no limita de suyo la facultad de la
Presidencia de abrir y cerrar la sesion a su discrecion. Por lo tanto, desea escuchar una
opinion legal mas detallada al respecto.

560. EIl Consejero Juridico respondio que la Delegacion se refiere a la regla 13 del
Reglamento, segun la cual: “el Presidente declarara la apertura y el cierre de la sesién”. Puso
como ejemplo una propuesta de la Secretaria de que una sesién se celebrase entre

las 10:00 horas y las 13:00 horas y desde las 15:00 horas hasta las 18:00 horas. A

las 10:00 horas, el Presidente declararia abierta la sesion. A las 18:00 horas, suponiendo que
la sesidn efectivamente concluyese a esa hora, el Presidente la declararia cerrada. Si se
prolongase hasta la medianoche, el Presidente la declararia cerrada a medianoche. En otras
palabras, proponer que las sesiones, en general, se celebren entre las 10:00 horas y

las 13:00 horas y desde las 15:00 horas hasta las 18:00 horas no significa que un Presidente
no pueda decidir que la sesion dure mas alla de las 18:00 horas, o que los Estados miembros
no puedan decidir eso mismo.

561. El Presidente resumio el debate y recordé que las delegaciones tienen ante si una
propuesta sobre medidas a corto plazo, que la mayoria de las delegaciones han defendido.
Algunas delegaciones han expresado sus reservas sobre la pertinencia e importancia de tomar
tales decisiones en esta etapa, por considerar que las propuestas deben ser parte del proceso
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general; otras, en cambio, solicitan su adopcion alegando que esas medidas son “fruta
madura” al alcance de la mano. Recordd que los dos primeros péarrafos se refieren a medidas
a corto plazo, con algunos elementos procedentes de otras propuestas especificas (por
ejemplo, del Grupo Africano). Dichas medidas a corto plazo mejorarian la eficiencia y tendrian
efectos econdmicos en el funcionamiento de la Organizacion. El segundo parrafo es una
revision de un compromiso acerca del efecto de esas medidas. El Presidente sefial6 que los
parrafos 1y 2 forman parte de esta decision a corto plazo, mientras que el parrafo 3 indica un
cierto compromiso y transmite a la Asamblea General la sefial de que ponga en marcha un
proceso estructurado, como han solicitado las delegaciones. El Presidente pregunté si alguna
delegacidn tiene preguntas o reflexiones concretas sobre su resumen de un posible
compromiso. A su juicio, es probable que las delegaciones tengan que consultar y analizar la
cuestion para ver si la reunién puede transformarla en una decision.

562. La Delegacion de la India asegurd que estima que algunas delegaciones pueden estar
interesadas en ofrecer algunas ideas nuevas y constructivas. Sefialé que hay varios parrafos
de la decision con arreglo a los cuales la reunion no necesita adoptar las medidas, sino
promover alguna actuacion. A su juicio, algunos elementos no estan dirigidos a los Estados
miembros o a la Secretaria. La Delegacion afirmé que deja esta decisién en manos de la
Presidencia y se pregunto si es posible hacer algo para mejorar la eficiencia sin adoptar
ninguna medida.

563. El Presidente se preguntd si modificar el texto para que sea una recomendacion general
en lugar de una instruccién podria facilitar un acuerdo. De ser asi, insta a las delegaciones a
mantener consultas con el Vicepresidente.

564. La Delegacion de la Republica Islamica del IrAn agradecio la propuesta al Vicepresidente.
Record6 que habia propuesto modificar el tenor del parrafo 3, y solicita que la propuesta se
distribuya como parte del punto 20. Su texto es el siguiente: “El PBC recomienda a la
Asamblea General organizar una ronda abierta de consultas informales, bajo la direccién del
Presidente del PBC, para examinar y formular las oportunas recomendaciones sobre
gobernanza en la OMPI, sobre su estructura y practicas vigentes, con miras a reforzar la
capacidad de los 6rganos rectores de orientar y supervisar la labor de la Organizacion y
aumentar su eficiencia, teniendo en cuenta todas las propuestas relacionadas. El Presidente
informard del resultado de las deliberaciones en el siguiente periodo de sesiones del PBCy a
la Asamblea General de 2015 para su estudio y decision”.

565. El Presidente agradeci6 a la Delegacién su propuesta y dijo que se habia incorporado a
la propuesta principal, que fue la base para los debates. Pregunté si otras delegaciones tienen
alguna propuesta, ya que algunas expresaron inicialmente sus reservas sobre diferentes
elementos de la misma. Alentd a estas delegaciones a compartir sus puntos de vista.

566. La Delegacion de Indonesia expreso su apoyo a la propuesta realizada por la Delegacion
de la Republica Islamica del Iran y también su deseo de afiadir varias frases, que ya entregé al
Vicepresidente esa mafiana.

567. A peticion del Presidente, la Delegacion de Indonesia dio lectura a su propuesta, que reza
de la siguiente manera: “El PBC recomienda a la Asamblea General organizar una ronda
abierta de consultas informales, bajo la direccion del Presidente del PBC, para examinar y
formular las oportunas recomendaciones sobre gobernanza en la OMPI, sobre su estructura y
practicas vigentes”, y aqui afiade un nuevo elemento: “y encomendar a la Secretaria de la
OMPI que dirija y elabore un informe sobre estudios comparativos de reforma de organismos
especializados de las NN.UU.”, manteniéndose tal cual la frase siguiente: “con miras a reforzar
la capacidad de los 6rganos rectores de orientar y supervisar la labor de la Organizacion y
aumentar su eficiencia, teniendo en cuenta todas las propuestas relacionadas”.

568. EIl Presidente acogi6 con satisfaccion todos los ajustes al parrafo 3, pero sefialo que la
posibilidad de que los Estados miembros cuenten con el parrafo 3 probablemente depende
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también de que se adopte una decision sobre el resto del documento. Alienta a las
delegaciones a mantener consultas al respecto con miras a comprobar si van a ponerse de
acuerdo sobre el conjunto del mismo. Mencioné que algunas delegaciones no veian en
absoluto la necesidad de ningun proceso estructurado. Sostuvo que el PBC no necesita remitir
a la Asamblea General ninguna solicitud detallada de sugerencias o procesos concretos.
Sefal6 que, por otra parte, algunas delegaciones no consideran que deban adoptarse medidas
a corto plazo. En su opinién, la viabilidad de cualquier decision que finalmente se adopte
tendria los dos elementos. Afirmé que no esté diciendo que la forma en que se han hecho los
ajustes sea viable. Aclar6 que ignoraba cuales serian las reacciones de algunas delegaciones
a la redaccién propuesta, afiadiendo que, antes de que la sesién se interrumpa para celebrar
consultas, todas las delegaciones deben tener muy presente la situacién actual. Aconsejé a los
Miembros que tengan en cuenta el tipo de decision que adoptaran si no hay acuerdo sobre el
asunto. Los Estados miembros han de ser muy responsables, debiendo pensar siempre en un
plan alternativo y tener éste listo en caso de que el debate actual no conduzca a un acuerdo
viable. Record6 que habia planteado la misma cuestion con respecto a la definicion de gastos
destinados a desarrollo.

569. La Delegacion de Sudafrica agradeci6 al Vicepresidente su constructiva propuesta. Dijo
gue, como menciond previamente, la propuesta presentada por las Delegaciones de Bélgica,
Espafia y México ha brindado a los Estados miembros una oportunidad de discutir el asunto,
algo que la Delegacion valora muy positivamente. No ve ningan problema con la mitad
superior de la propuesta. Se pregunta si la preocupacion planteada por la Delegaciéon de
Argelia podria reflejarse en el punto segundo, en el punto después del nimero 1. Como
también mencioné el dia anterior, no tiene por el momento ninglin comentario que aportar
sobre las opciones 1y 2, porgue definitivamente no esta a favor de la opcion 2. El resto del
texto en la parte inferior de la pagina esta bien. Sefal6 que escucho con interés la propuesta
de la Delegacion de la Republica Islamica del Iran y que cree preciso empezar por algun sitio, e
insta a las delegaciones a estudiar a fondo la propuesta.

570. La Delegacion de Polonia apoy6 la propuesta en su forma actual. En su opinion, es
importante que los Estados miembros expresen con claridad su postura, manifestando
directamente qué quieren “en estos momentos”, y no “en ultimo término”. Dijo que, como los
Estados miembros saben, depende de ellos, en el PBC y en la OMPI, alcanzar acuerdos sobre
asuntos, e indicé que hasta ahora no habian logrado llegar a un acuerdo. Resalté que todas
las delegaciones sostienen que hay que introducir cambios, pero que ninguna quiere aceptar
es0. A su juicio, ya es hora de hacer una declaracion clara sobre lo que debe hacerse. En
cuanto al parrafo 3, su opinién es que deberian dejarlo tal como est4. La Delegacion sefiald
que, en caso de incluirse los cambios recientemente propuestos, la propuesta se tornaria
inaceptable para ella.

571. El Presidente advirtié que la reunién ha llegado al punto en el que, como ya aviso, el
punto del orden del dia tendr& que suspenderse. Afiadié que el Comité volvera sobre ella en
una etapa posterior. Agradecié al Vicepresidente su labor y notoria contribucion. Recordo que
la reunién volvera sobre este punto y afiadié que es mejor decidir conjuntamente el “co6mo”.
Las delegaciones podran celebrar consultas durante la pausa. Posteriormente, la Secretaria
ofrecera las explicaciones solicitadas por la Delegacién de Argelia, y los Miembros tendran que
debatir los préximos pasos en relacion con ese punto del orden del dia.

572. La Delegacion de Argelia, con el deseo de contribuir positivamente a la propuesta,
pregunta si seria posible afadir al parrafo lo siguiente: “las sesiones deberian terminar no mas
tarde de las 18:00 horas, sin perjuicio de la regla 13.1”. En su opinién, no seria problemético
agregar la referencia a la regla 13.1.

573. El Presidente agradece a la Delegacion la propuesta y comenta que le parece muy
constructiva.
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574. Reanudando los debates sobre gobernanza, el Presidente anuncié que se cuenta con un
documento de trabajo facilitado por el Vicepresidente.

575. La Delegacion del Paraguay agradecio al Vicepresidente el proyecto de decision que se
distribuyé el dia anterior y sobre el que los Estados miembros han seguido trabajando. Dijo
que comparte la ambiciosa postura del Vicepresidente, quien ha pedido continuamente a los
Estados miembros que sean algo méas audaces y traten de estudiar algunas propuestas
concretas a corto plazo. Desde ese punto de vista, la Delegacion quiere expresar su
agradecimiento por el documento, al tiempo que desea realizar dos comentarios, y tal vez una
propuesta sobre el parrafo 3. Asimismo, puesto que ha vuelto a plantearse, desea conocer la
impresion de la Presidencia desde el inicio de las consultas, y también si tiene algin
comentario que hacer sobre un plan B, C o incluso D. También desea saber en qué orden
tiene previsto el Vicepresidente poner esos parrafos propuestos. La Delegacion dijo que esta
tratando de pensar en ello de una manera constructiva, y sugirié tomar el parrafo 3 como un
proyecto de decisién, teniendo en cuenta las observaciones hechas en la sesion de la mafiana,
y tal vez al final habra un acuerdo, siquiera provisional, sobre el examen y la aplicacién de una
serie de medidas mencionadas en el parrafo 1, a fin de que la decision sea mas bien breve y
comprenda también la idea de celebrar consultas informales, mientras, al mismo tiempo, trata
de incluir los puntos sefialados en la propuesta conjunta de las tres delegaciones. La
Delegacion sefalo que las propuestas contenidas en el parrafo 1 son muy interesantes, pero
gue su concrecion sobre el papel las reforzara y conducird a reuniones mas eficientes. Dijo
que limitaria sus observaciones preliminares a lo que acaba de decir, y recaba la opinién del
Vicepresidente.

576. La Delegacion de la Republica Checa agradeci6 al Vicepresidente la propuesta revisada.
Dijo que contara con su apoyo cuando se someta a debate. También agradecié su propuesta a
la Delegacion de Argelia. Sin duda, afiade claridad al primer punto del parrafo 1, y la
Delegacion puede estar en condiciones de acordar eso. Sin embargo, no puede sumarse a las
sugerencias hechas por las Delegaciones de la Republica Islamica del Irdn e Indonesia.
Record6 que son esas las dos delegaciones que proponen adiciones al parrafo 3. En cuanto a
la propuesta que acaba de hacer la Delegacion del Paraguay, la Delegaciéon de Argelia
considera que, en su decision o la recomendacion del PBC a la Asamblea General, los Estados
miembros deben mostrar primero resultados (incluidos en el parrafo 1); el parrafo 2 examina
estos resultados en el futuro, y a continuacién se sugiere iniciar o seguir con consultas
informales. En su opinion, existe légica en el orden de los tres parrafos y no esta de acuerdo
con cambiarlos de orden ni con tomar uno como decisién y los otros como incisos. Afadié que
espera que el texto sea lo suficientemente concreto como para que los Miembros avancen.

577. La Delegacion del Brasil informé a la reunién de que habia tratado de consultar con su
capital por la mafana al haber ido el desarrollo de los acontecimientos mas alla de lo previsto.
Como menciond en su intervencion anterior, apoya la propuesta y participa en los debates
desde el principio porque, para empezar, el proyecto contiene algunas propuestas no
controvertidas. Sin embargo, la situacion estd yéndose de las manos, ya que hay demasiados
elementos que merecen mayor discusion. Aleg6 que el documento para el actual periodo de
sesiones es incluso mas extenso, por lo que tratara de ver qué puede hacerse de manera
constructiva para cefiirse a lo que es aceptable. Reiteré que esta conforme con todos los
elementos y solicita a la Secretaria que informe a los Estados miembros sobre la division de
competencias entre el PBC y el Comité de Coordinacion. Dijo que las opciones 1y 2 no son
aceptables en su redaccion actual y que estima que deben seguir debatiéndose. En cuanto al
parrafo 3, como menciond la Delegacion del Paraguay, cree que podria ser ventajoso celebrar
consultas, una vez que los Estados miembros tengan mandato para hacerlo. La Delegacion
advirtié que este es el asunto clave, ya que si los Estados miembros emprenden consultas
basandose en el texto en su redaccion actual, entonces ignora por completo cual sera
exactamente la base para esas consultas. Afadié que sostiene esta opinién porque ciertas
ideas planteadas durante el PBC ya fueron consideradas no aceptables por algunas
delegaciones.
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578. La Delegacion del Japon agradecio al Vicepresidente su esfuerzo y empefio por conciliar
algunos elementos que permitan a la reunion acabar arribando a “buen puerto”. Al igual que el
Grupo B, apoya la linea de la propuesta presentada y comenta que los Estados miembros
podrian tener que hacer un esfuerzo conjunto en las cuestiones mas disputadas del parrafo 1,
incluidas las opciones 1y 2. Al comentar el parrafo 3, agradecié sus propuestas a las
Delegaciones de Indonesia y la Republica Islamica del Iran, pero indica que incluyen algunas
de mayor alcance, que van mas alla de lo que los Estados miembros previeron, y que esa
redaccién podria prejuzgar direccién del debate. El Grupo B no esta en condiciones de aceptar
las modificaciones propuestas por las dos delegaciones.

579. La Delegacion de Polonia expres6 su apoyo a la declaraciéon hecha por el Coordinador
del Grupo, la Republica Checa, y en esos términos quiere decir que apoya el punto 1 con la
adicion de la Delegacién de Argelia. En cuanto a las opciones 1 o 2, record6 lo que dijo el dia
anterior, es decir, que estaria favor de la opcién 1, pero que, como muestra de voluntad de
compromiso, estaria dispuesta a dejar las opciones 1y 2 fuera del texto. También agradecio a
las Delegaciones de Indonesia y la Republica Islamica del Irdn sus sugerencias, pero agrego
que no podia aceptarlas. En cuanto a lo dicho por la Delegacién del Brasil respecto a los
mandatos, opina que las consultas informales podrian comenzar examinando éstos.

580. La Delegacion de Kenya, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
afirmé que, por lo que se refiere a su Grupo, podria acoger la opcion 1 hasta el punto que
termina con “solicitud” y continuar con sus ventajas en términos de que los Miembros puedan
saber en qué es en lo que estan poniéndose de acuerdo, asi como sus potenciales
implicaciones, para que todo el mundo sepa qué esta haciendo. La Delegacion expreso el
apoyo del Grupo al parrafo 2, y dijo que los Estados miembros podrian trabajar en las
modificaciones propuestas por las Delegaciones de Indonesia y la Republica Islamica del Iran.
En su opinion, los Estados miembros podrian alcanzar un compromiso sobre todas las
propuestas presentadas y mejorarlas, incluido el asunto mencionado por la Delegacion del
Brasil.

581. La Delegacion de México quiso decir que, por razones obvias, apoya el parrafo 1,
incluyendo la opcién 1. Con respecto a los parrafos 2 y 3, expreso su preferencia por la
redaccién original del texto presentado por el Vicepresidente. Dijo que habia escuchado
atentamente los comentarios realizados por la Delegacion del Brasil sobre el mandato, pero
gue su idea del fundamento del debate es que para numerosos Estados miembros la
gobernanza es un asunto muy amplio, por lo que el debate no deberia estar constrefiido por el
mandato. Sin embargo, como dijera la Delegacion de Polonia, el mandato puede definirse en
consultas informales, por lo que los Estados miembros podian establecer en ese momento su
alcance. Asimismo, reiterd su preferencia porque los parrafos 2 y 3 se mantuvieran en la
redaccion original del Vicepresidente.

582. La Delegacion del Reino Unido expresd una opinidn positiva sobre la propuesta y sobre la
labor del Vicepresidente en el asunto. Por lo tanto, definitivamente apoya los elementos
puestos por escrito. Sin embargo, tras haber escuchado atentamente las preocupaciones de
otras delegaciones, entiende que algunas de ellas pueden tener problemas con las opciones 1
y 2. Sefialé que esos son los elementos fundamentales de la propuesta, pero que entiende
gue resulte mas dificil aceptarlos. Definitivamente espera poder aceptar, al menos, las partes
en las que haya acuerdo y, por lo que habia escuchado, el punto 1 incluye elementos de las
opciones 1y 2. Afirmd que apoyard incluso los pequefios avances que puedan darse en esta
reunion, en pro de los Estados miembros y de la mejora de las reuniones. En consecuencia,
afirmé que, si los Estados miembros logran la suficiente convergencia en estos primeros
puntos, contaria sin duda con su apoyo y, con suerte, en la siguiente sesion del Comité podran
abordarse cuestiones comprendidas en las opciones 1y 2. En cuanto al parrafo 3, propone un
cambio en su ultima frase: en lugar del término “consultas”, estima preferible decir “podra
organizarse una reunién de consulta”, ya que no hay mucho tiempo para consultar antes de la
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Asamblea General. Sefal6 que habrd muchos otros asuntos importantes que examinar y
sugiere que debe verse mas bien de forma singular.

583. La Delegacion de la Republica Islamica del Iran se disculpé por haberse retrasado e
informa a la reunién de que, lamentablemente, no escuché la propuesta de la Delegacién del
Brasil, pero que desea plantear una cuestion sobre la misma. Afirmé que su propuesta se basa
en los documentos relacionados y en las propuestas presentadas hasta el momento. Dijo que
ha tratado de hacerla mas precisa y concisa. Sefialé que prefiere subir el parrafo 3 para que
guede como parrafo 1. En cuanto a las opciones 1y 2, dice que no puede coincidir con la
opcion 1.

584. El Presidente propone que, no habiendo peticiones de tomar la palabra, lo haga el
Vicepresidente para dar su opinion sobre estos elementos y sobre la manera de combinarlos
con la informacién recabada en las consultas que emprendio.

585. El Vicepresidente (Espafia) dio las gracias a las delegaciones, ya que las declaraciones
del Presidente le demuestran que hay voluntad de ser algo mas audaces que en el pasado.
Todas las delegaciones coinciden (por lo que respecta a la decision sobre los parrafos 1, 2y 3)
en que es preciso alcanzar un acuerdo. Su recomendacion es que los Estados miembros
examinen los parrafos en todas sus variantes y a continuacién adopten una decision global,
porque si limitasen el debate a algun punto en particular no estaria muy claro qué sucederia
con los puntos siguientes. Habiendo atendido al debate, desea referirse a las areas en las que
se han realizado ciertos cambios menores (relativos a que las sesiones no acaben mas tarde
de las 18:00 horas) y, segun dice la Delegacion de Argelia, tal vez quepa afiadir “sin perjuicio
del Reglamento” o, al menos, citar éste. En su opinidn, cabe incluir esta frase y seguir
manteniendo el espiritu de la recomendacion, aunque ésta no sea categdrica (que las sesiones
deban terminar a las 18:00 horas). Dijo que las opciones 1y 2 han hecho avanzar a los
Estados miembros en lo que respecta al grado de ambicién. No es exagerado, pero va mas
alla de lo que los Estados miembros han manifestado en el pasado. Sefialé que sera dificil
elegir la opcién 2 en el actual periodo de sesiones y sugiere que, tal vez, las delegaciones
podrian elaborar el primer parrafo de la opcion 1 para darle una redaccion mas suave, que no
sea restrictiva, sin establecer una limitacién estricta del nimero de dias de reunién. Aconseja a
los Estados miembros centrarse en el parrafo 1 de la opcién 1, asi como en la posibilidad de
introducir cambios menores en el parrafo 3, si existiese acuerdo. Informé a la reunion de que
tiene una redaccion que proponer con miras a comprobar si cabe acuerdo sobre la misma.
Sefialé que las delegaciones pueden comenzar con la propuesta de la Delegacién de la
Republica Islamica del Iran, que cuenta con el apoyo de varias delegaciones, es decir, la idea
de una ronda abierta de consultas informales, o la idea de que todas las propuestas
presentadas hasta la fecha también se incorporen a las consultas informales.

586. EIl Presidente advirtié a los Estados miembros de que tengan cuidado con lo que
aprueban y sugiere que el Vicepresidente trabaje en un nuevo proyecto de documento. A
continuacién, dejo en suspenso el punto del orden del dia hasta tanto dicho nuevo documento
no estuviese listo.

587. La Delegacion de Polonia se refirié a lo que el Vicepresidente acaba de mencionar, es
decir, a la solicitud a la Secretaria para que informe sobre las practicas de otras
organizaciones, y se pregunta en qué forma afectaré esto a la Secretaria, si significara mas
personal o costos adicionales, y cuél es la forma en que la Secretaria desearia proceder con el
asunto.

588. Volviendo al punto del orden del dia, el Presidente pidio al Vicepresidente que presentase
el nuevo texto.

589. El Vicepresidente (Espafia) agradecio a las delegaciones su cooperacion, sobre todo
porque no es facil encontrar una solucién razonablemente satisfactoria para todos. Afiadio
que, con total claridad y pese a sus mejores esfuerzos, no lograra satisfacer a todas las
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delegaciones con su propuesta. Ya ha alcanzado el limite de sus habilidades como facilitador y
espera que los Estados miembros sean indulgentes con €l si no reflejase todos sus intereses
en la nueva propuesta. Dijo que iba a sefalar los cambios y a destacar los elementos a su
juicio méas importantes sobre los que han de alcanzar un acuerdo. Agregd que estima que son
pocos los elementos que deben precisarse mejor y, por lo tanto, insta a las delegaciones a
hacer un ultimo esfuerzo para intentar ponerse de acuerdo sobre esos puntos, ya que llevan
muchos afios negociandolos. En primer lugar, en el parrafo 1, ha introducido la idea de que las
medidas no deben ser incompatibles con el Reglamento General de la OMPI. Ademas, la
redaccion abreviada estipula que las reuniones “deben esforzarse por terminar a

las 18:00 horas”. El texto sigue diciendo: “Sélo en casos excepcionales, y siempre y cuando el
Presidente de la reunién considere que su ampliacién es necesaria para obtener un resultado
satisfactorio, se permitira prolongar la sesion, preferentemente hasta las 19:00 horas”,
introduciéndose el término “preferentemente”, puesto que las delegaciones hablaban de una
preferencia, y por lo tanto no estaban siendo demasiado exigentes. Sobre el Ultimo punto de la
primera seccion, su opinion es que los Miembros han escuchado sus respectivos puntos de
vista para ver cual es el grado de ambicion. Dijo que ha omitido las dos opciones, al ser algo
sobre lo que no logran alcanzar un acuerdo. También ha excluido el parrafo b), porque no cree
que puedan llegar a un acuerdo en este momento, y lo ha reformulado para que sea lo mas
flexible posible. Insté a los Estados Miembros a examinar la redaccién, ya que ha utilizado
expresiones como “tomando como base”, “cuando sea posible”, “sin perjuicio de las prioridades
normativas de la OMPI” y “procuraran evitar”. A su juicio, la redaccién asegura la oportuna
flexibilidad para que los intereses y las prioridades normativas, cuestiones éstas que preocupan
a las delegaciones, queden mas o menos salvaguardadas. Elinciso en cuestion se lee como
sigue: “Tomando como base el afio anterior, cuando sea posible y sin perjuicio de las
prioridades normativas de la OMPI, procuraran evitar que se supere el nimero total de dias de
reuniones oficiales durante el afio”. El nuevo texto también se refiere a las consultas con
participacion abierta y cerrada. En su opinidn, el parrafo mas destacable contiene los asuntos
sobre los que estan de acuerdo. Dijo que, en primer lugar, si el Presidente del PBC lo
considera adecuado, las consultas informales comenzarian sobre cuestiones de gobernanzay
los resultados de estas consultas se remitirian al PBC y la Asamblea General el afio siguiente.
El Vicepresidente cree que existe consenso sobre el asunto.

590. En reaccidn a la afirmacion del Vicepresidente, la Delegacion de Polonia se remite a su
pregunta anterior, que se refiere al informe sobre estudios comparativos de la estructura de
gobernanza en otros organismos de las NN.UU. Recordd que ha preguntado si tal informe
implicara costos adicionales, personal nuevo o cualquier cosa por el estilo.

591. En respuesta, el Consejero Juridico dijo que la Secretaria no necesitara recursos
adicionales para preparar un informe conforme a lo solicitado, pero que hacerlo llevara tiempo,
ya que implicard enviar un cuestionario a los otros organismos de las NN.UU., recibir las
respuestas y compilarlas en un informe que se entregaria al PBC.

592. La Delegacion de México expreso su apoyo al texto propuesto. Sefal6é que, si bien no es
lo que querria, es con todo un texto equilibrado, en el que figuran de una manera u otra todas
las preocupaciones mencionadas por los Estados miembros. Con el fin de avanzar, y dado que
el tiempo se agota, apoya la propuesta y espera que todas las demas delegaciones puedan
también convenir con ella.

593. La Delegacion de la Republica Islamica del Iran dio las gracias al Vicepresidente y
aprecio su labor de facilitacion del proceso. A la Delegacion no le convencen el inciso 1 “hasta
las 19:00 horas” ni el inciso 6 del parrafo 1, pero podria aceptarlos siempre que, en el parrafo 3,
la frase “para examinar y formular las oportunas recomendaciones” se sustituyese por “para
abordar”.

594. La Delegacion de Indonesia agradecio al Vicepresidente la revision del proyecto de texto.
Dijo que valora el esfuerzo del Vicepresidente para acomodar los intereses de los Miembros y
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sefiala que el suyo se refleja en el parrafo 1. Afiadié que desea sugerir una modificacion al
inciso 5, Ultima frase, la linea con “la estructura de gobernanza de organismos de las NN.UU.”
Solicita sustituir “estructura” por “cuestiones”, en consonancia con el parrafo 3, que habla de
abordar “cuestiones de gobernanza de la OMPI".

595. La Delegacion de la Republica Checa agradecié al Vicepresidente sus incansables
esfuerzos y confia en que los Estados miembros le permitan cesar pronto en ellos, dado que ya
son las 18:00 horas. Anadioé que secundaria la propuesta tal como esta. Sugiere un ligero
cambio para corregir una errata tipografica en el parrafo 3, que dice “para abordar las
cuestiones de gobernanza de la OMPI” y que deberia decir “entre otras cosas, las
mencionadas en el informe de la DCI”, en lugar de “es decir’. La errata se debié a una
redaccion rapida, para abordar algunas de las propuestas formuladas hace sé6lo un par de
minutos. En opinion de la Delegacién, el texto es casi una propuesta del tipo “lo tomas o lo
dejas”. Si las delegaciones empezasen a cambiar una palabra aqui y otra alla, cree que la
sesidn jamas se terminaria.

596. La Delegacion de Suiza agradeci6 al Vicepresidente los esfuerzos realizados para
presentar una propuesta de compromiso. Desea formular un comentario en consonancia con
el realizado por la Delegacioén de la Republica Checa: si los Estados miembros tienen algo que
decir sobre cualquier cosa, nunca terminaran. También desea responder a la Delegacién de
Indonesia. No estd muy segura de qué es lo que esperan los Estados miembros de tal informe,
pero si van a cambiar el inciso 5 y a hablar de cuestiones de gobernanza en organismos de las
NN.UU., descentraran el debate. Sugiere que los Miembros otorguen un mandato muy claro,
de forma que pueda proporcionarseles algo factible en un plazo de tiempo que les permita
examinar el informe y sacar algo provechoso de ese examen. Entiende lo que el
Vicepresidente puso en su propuesta, que era tener una imagen de la estructura de los
diferentes organismos de las NN.UU. y de la forma en que se organizan los diferentes comités.
La Delegacion considera que tal estudio es factible. De lo contrario, ignora realmente hacia
dénde se dirigen, y expresa su preferencia por mantener el texto original.

597. La Delegacion de China también agradecio al Vicepresidente su Ultima propuesta y el
empefio que habia puesto en el proceso. Propuso modificar el inciso 5 del parrafo 1, la parte
de la segunda frase que habla del PBC y del Comité de Coordinacion: la palabra “su” (tercera
persona del singular) debe cambiarse por “su” (tercera persona del plural), de forma que diga
“su eficiencia”. En cuanto a la estructura de gobernanza en el mismo inciso, respalda la
opinion de Indonesia sobre el asunto, porque en esta etapa los Estados miembros no quieren
prejuzgar el resultado de las consultas informales o los estudios comparativos. Dijo que los
Estados miembros no estan seguros de cuales son las cuestiones especificas y que por eso
necesitan un estudio, cubriendo la comparacion todas las cuestiones relacionadas con la
gobernanza. En cuanto al parrafo 3, sugiere también su modificacion. Comenté que la
gobernanza es un asunto a largo plazo y complejo y que, al objeto de fraguar un consenso
cuanto antes, su sugerencia es la de simplificar el parrafo. Con ese fin, desea proponer lo
siguiente: el texto que sigue a “es decir”, hasta el final de la frase, debe suprimirse, de forma
que la frase termine en “cuestiones de gobernanza”.

598. La Delegacion de Chile desea sumarse a las palabras de agradecimiento al
Vicepresidente. A su entender, los puntos que planted en sus declaraciones han quedado
reflejados. Secundé el llamamiento hecho por las Delegaciones de México, Suiza y la
Republica Checa para tratar de aprobar el documento. Silos Estados miembros comienzan a
analizar las diferentes propuestas, parece que resultan incompatibles. Por ejemplo en el

inciso 3, y en el parrafo 3, aparecen expresiones como “cuestiones de gobernanza”, pero no va
seguida de nada concreto. Algunas expresiones parecen incompatibles con otras. A su juicio,
cefiirse al texto original, con algunos cambios de redaccién, puede ser una alternativa, y de ese
modo se evitaria desperdiciar el buen trabajo realizado durante la semana, que ha facilitado a
los Estados miembros avanzar en estas cuestiones.



WO/PBC/22/30
pagina 181

599. La Delegacion de México convino en que los debates se han prolongado mas alla de la
hora programada y las delegaciones estan ya cansadas. Dijo que los Estados miembros estan
jugando con palabras, lo que a veces no aporta mucho. Se refirid, en particular, a la propuesta
especifica de la Delegacion de China. Sefialé que el Vicepresidente ha incluido la propuesta
teniendo en cuenta las propuestas formuladas por varias delegaciones que querian incluir una
referencia al informe. Es muy importante, ya que en los ultimos dias los delegados han estado
teniendo en cuenta todas las propuestas formuladas. Asi que, si esa frase se elimina, los
Miembros volveran al punto de partida en su debate. En consecuencia, exhorta a todas las
delegaciones a considerar la propuesta, pues algunas de estas preguntas no revisten
importancia fundamental.

600. La Delegacion de M6naco se sumé a otros intervinientes en agradecer al Vicepresidente
su labor, asi como porque hubiese tratado de reflejar las inquietudes de la mayoria de las
delegaciones en un Unico documento. Fue una tarea ardua, y los Estados miembros sélo
pueden estarle agradecidos por ello. Refiriéndose a la propuesta de la Delegacion de
Indonesia (inciso 5 del parrafo 1), coincide con el comentario de la Delegacion de Suiza de que
hacia referencia a otras cuestiones de gobernanza. En este caso, los delegados no saben de
qué cuestiones estan tratando, ya que la alusién que alli se hace es a otros organismos de las
NN.UU., cada cual con sus propios problemas y cuestiones. Elinciso 5 trata de las diferentes
responsabilidades del PBC y el Comité de Coordinacion, que es definitivamente una cuestion
de estructura de gobernanza. La Delegacion previene frente a disiparse con otras cuestiones y
perder con ello el meollo del parrafo 5, que trata de la divisibn de competencias entre dos
organos importantes de la OMPI. La redaccion del parrafo deberia mantenerse, segun lo
sugerido. En términos generales, su opinién es que la sugerencia del Vicepresidente en el
texto debe mantenerse al ser el resultado de un compromiso.

601. El Vicepresidente (Espaia) responde que, habiendo escuchado los comentarios de las

delegaciones, cree que los Miembros podran encontrar una solucién. También ha escuchado
sus inquietudes y, de no haber mas, desea trabajar con las delegaciones que han expresado

sus opiniones a fin de dilucidar si cabe llegar a un acuerdo.

602. El Presidente recapitulé diciendo que, por lo que puede ver, hay dos propuestas que, en
cuanto tales, en realidad no implican un reto. Una propone un cambio de redaccién en la

letra e), o inciso 5. La otra, cambiar “es decir” por “entre otras cosas”. También esté la
cuestién de la supresién, mencionada por la Delegaciéon de China. La Delegacién de México
también ha mencionado que el Vicepresidente ha tratado de reflejar las inquietudes de todos
en los trabajos previos, no sdélo de la DCI, sino también de todas las delegaciones que han
estado trabajando sobre las propuestas. En consecuencia, el Presidente ruega a la Delegacion
de China que reconsidere su peticion. Por su parte, la solicitud de la Delegacion de la
Republica Islamica del Irdn era considerar la via de las consultas informales y ver hacia donde
deben dirigirse los Estados miembros. Eso puede parecer algo mas complicado.

603. La Delegacion del Brasil se disculp6 por no haber podido seguir el debate, ya que estaba
en el otro extremo de la sala explorando alternativas para el otro punto, pero quiere decir que
sus puntos de vista ya se transmitieron al Vicepresidente.

604. El Presidente coment6 que el progreso ha sido importante y que, si las delegaciones
adoptasen una decision, seria un hito. En tal caso, se dirigirian sin duda en la direccion de la
gobernanza. Solicit6 al Vicepresidente que trabajase con las delegaciones por si tuvieran otra
propuesta que pudiera presentarse para una decision. A continuacioén suspendio el debate
sobre este punto para dar tiempo a celebrar nuevas consultas.

605. Volviendo al punto 20 del orden del dia, el Presidente invita al Vicepresidente a informar
sobre el resultado de las consultas.

606. El Vicepresidente (Espafia) comenta que la tarea no es sencilla: dado el nUmero de
solicitudes, tratar de averiguar como encajarlas para llegar a una decision significativa se esta
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tornando confuso. La salida facil es, por supuesto, dejar el asunto para la proxima reunion del
PBC. Coment6 que cualquier decision que ayudase a las delegaciones a avanzar las satisfaria
s6lo hasta cierto grado y que, en su opinion, las delegaciones tendran que contentarse con ese
hecho. Dijo que serd su ultimo intento y que preguntard a las Delegaciones si aceptan o no el
texto. Los Estados miembros tienen que decidir si quieren un acuerdo o no, pero han de seguir
intentandolo porque estan cerca de alcanzarlo. Pidio disculpas a las delegaciones que puedan
sentir que sus deseos no se ven plenamente reflejados. A continuacién, dio lectura Unicamente
a la propuesta referente a la Ultima linea del parrafo 3: “Organizar una ronda abierta de
consultas informales, bajo la direccion del Presidente del PBC, para abordar cuestiones de
gobernanza en la OMPI, de la (estructura de) gobernanza, es decir, aquellas que se mencionan
en el informe de la DCI. Los resultados de estas consultas se presentaran en el siguiente
periodo de sesiones del PBC y a la Asamblea General para su estudio y decision”. Afadié que
el resto del texto se mantiene inalterado.

607. La Delegacion de la Republica Checa dijo que las delegaciones se estan encaminando
hacia una posicién que les permita llegar a un compromiso e infiere que el Vicepresidente ha
consultado con las delegaciones que sugirieron otras opciones. Su impresion es que no hay
oposicidon a su propuesta de sustituir “es decir” por “entre otras cosas” para corregir un error
tipograéfico.

608. La Delegacion del Brasil dio las gracias al Vicepresidente y se pregunta si se supone que
“es decir” debe leerse como “entre otras cosas”.

609. El Vicepresidente confirm6 que entiende que la respuesta es afirmativa. Piensa que lo
mas importante es que el texto haga referencia al informe de la DCI, ya que ese informe aborda
todas las cuestiones. Agreg6 que todo lo que los Estados miembros estan debatiendo figura
en dicho parrafo. Sin embargo, aunque los Estados miembros afirmaron que esto es
fundamental, no es la Unica cuestion. La redaccién deja margen de maniobra porque las
decisiones complicadas necesariamente proporcionaran bastante satisfaccion a las
delegaciones. Hizo hincapi€, no obstante, en que el informe de la DCI esta ayudando a las
delegaciones a centrarse en sus decisiones.

610. La Delegacion de la Republica Islamica del IrAn quiere decir una vez mas que el
problema de la eficiencia en las reuniones de la OMPI no es su hora o duracion, sino la falta de
entendimiento mutuo y las cuestiones politicas. Reitera que no puede suscribir la Gltima
version propuesta por el Vicepresidente.

611. El Presidente sefial6 que, en esta etapa, parece oportuno el plan B.

612. El Vicepresidente (Espafa) cree que debe hacer una ultima declaracion. Quiere expresar
su agradecimiento a todas las delegaciones por los esfuerzos que han hecho y reconoce que
no ha sido un proceso facil. Sefialé que han presentado un acuerdo, pero que falta un
elemento menor. En su opinidn, seria una lastima que eso entorpeciese el acuerdo. Los
Estados miembros no estarian haciéndose un favor a si mismos ni estarian contribuyendo al
deseo expresado —que él suscribe— de forjar una relacion de confianza y entendimiento
mutuos.

613. La Delegacion del Brasil recuerda lo que menciond al principio del todo sobre dar pasos
pequefios y muy claros que no planteasen controversia. Afiadié que también ha tratado de
forjar un nuevo compromiso sobre las consultas informales en caso de limitarse a algunos
puntos concretos. Recuerda que incluso para eso se necesitard un mandato claro. Cree que
el texto no responderd a estas preocupaciones y, por lo tanto, la Delegacion no puede aceptar
la redaccion del parrafo 3.

614. El Presidente preciso que su plan B no es un resumen de la Presidencia, sino una
sugerencia y una conclusion del PBC. A continuacion pidio a la Secretaria que distribuya el
texto para saber si puede darse por adoptado.
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615. Haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano, la Delegacion de Kenya
apunt6 que su Grupo ha sido muy constructivo y que cree que la cuestion de la gobernanza,
gue lleva mucho tiempo en la agenda del PBC, debe resolverse. En su opinion, los Estados
miembros deben celebrar consultas informales para debatir todas las cuestiones y acabar
tomando medidas que no s6lo mejoren la eficiencia, sino que ademas aborden algunos de los
temas planteados de forma recurrente por la DCI y otros auditores. Cree que este es un
asunto muy importante y, como Grupo, no tiene claro cual sera el producto final, pero desea
contar con un foro en el que los Miembros puedan tratar las cuestiones con objetividad, con
mente abierta, y encontrar una manera clara de avanzar sin prejuzgar el resultado final.

616. El Presidente cree que el Vicepresidente ha hecho un gran esfuerzo para integrar ese
punto de vista, y pasa a leer la conclusién del plan B:- “El Comité del Programa y Presupuesto,
habiendo mantenido un constructivo debate sobre cuestiones relacionadas con la gobernanza,
incluyendo una propuesta de las Delegaciones de Bélgica, Espafia y México (documento
WO/PBC/26), reconaoci6 las ventajas de abordar las cuestiones de gobernanza, identificando
tanto medidas a corto como a largo plazo, y recomendé a la Asamblea General de la OMPI que
siguiera examinando este asunto”.

617. La Delegacion de México entiende que el Presidente de la Asamblea General buscara
algun modo de tratar la cuestiéon de la gobernanza, ya que ésta fue una de las primeras
recomendaciones que formul6 la DCI en su informe de gestion y administracion. Recordd que
el PBC es responsable de ciertas tareas, en especial de recomendar determinadas tareas para
evitar debates prolongados. La Delegacién expresé su decepcion porque, una vez mas, los
Estados miembros hayan sefialado que no hubo apertura y confianza entre los Miembros para
abordar cuestiones de importancia para todos. Dijo que, aun asi, seguira siendo abierta y
constructiva, como siempre lo ha sido, al debatir asuntos de gran importancia. También quiso
hacer un llamamiento y recordar a las delegaciones que, puesto que las Asambleas tienen que
tratar de muchos asuntos, no esta segura de que vayan a tener tiempo suficiente para el
examen a fondo de la gobernanza que algunas delegaciones expresamente desean que haga.
Dijo que han celebrado consultas sobre numerosas cuestiones diferentes y reitera que habria
deseado dar al menos algunos pasos iniciales.

618. EIl Presidente, advirtiendo que el parrafo en cuestion acaba de distribuirse, se pregunta si
debe ajustarlo para convertirlo en resumen de la Presidencia. En tal caso, el texto no incluiria
la recomendacion colectiva de que la Asamblea General deberia seguir examinando la
cuestiéon. El Presidente explic6 que estd sometiendo a consideracion distintas opciones con
miras a hallar la forma de que el Comité pueda dar por concluido el punto 20 del orden del dia.
Dijo que si los Estados Miembros lo desean, podria hacer un resumen, entrando en algunos
detalles sobre el progreso realizado, y dejarlo en eso, sin afiadir ninguna recomendacion.
Como alternativa, los Miembros podrian decidir que sigue siendo una cuestién para la
Asamblea General y recomendar que ésta continle con su examen. Pregunta si las
delegaciones tienen ninguna objecion al texto que ha sometido a su consideracion. También
pidié la opinién de las delegaciones, dada su experiencia en el Comité sobre la forma de dar
por cerrada la cuestién. Todas las delegaciones creian que iba a materializarse algin avance
tras el constructivo empefio que habian puesto, y parece que han estado cerca, pero no han
llegado a lograrlo. El Presidente se ofrece a releer el texto y afiade que los Estados miembros
pueden tomarlo como péarrafo de decision o bien pedirle que presente algo diferente, por
ejemplo, una descripcién mas detallada de lo sucedido por parte de la Presidencia. Después
de leer el texto, el Presidente pregunta si todas las delegaciones se sienten cobmodas con dicho
texto como parrafo de decision, y solicita orientacion de los Estados miembros sobre la manera
de proceder.

619. La Delegacion del Brasil agradecio al Presidente el esfuerzo por llegar a una decision
correcta que resuma las ideas basicas, pero agrega que preferiria una decision, ya que un
resumen se centraria inicamente en el hecho de que hubo un debate sobre los asuntos de la
propuesta.
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620. El Presidente dijo que la Delegacion debe aclarar si debe decir “el Comité del Programa y
Presupuesto, habiendo mantenido un constructivo debate sobre cuestiones relacionadas con la
gobernanza, no realiz6 ningln progreso” o “hizo algunos avances parciales”, o deberia sugerir
una forma alternativa de poner fin al asunto.

621. En respuesta, la Delegacién del Brasil dijo que deja la redaccion en manos del
Presidente, pero que la Ultima propuesta constituye una buena base.

622. El Presidente coment6 que éste claramente no es un parrafo de decision y que la
responsabilidad del contenido seria suya. No seria una decision, sino un texto del Presidente
sobre la forma en que éste imaginaba el debate.

623. La Delegacion del Japon dijo que su pregunta se refiere a la ultima parte del parrafo de
decision. No esta segura de que sea correcto que el PBC haga una recomendacion de llevar el
asunto a la Asamblea General. Comenta que eso podria no cambiar el hecho de que la
Asamblea General se ocupe de alguna manera de temas de gobernanza. Afiade que no se
opone a la decision.

624. El Presidente reitera que tendra un texto de la Presidencia, que sera de su
responsabilidad, y aflade que el hecho de no haber progresado en este asunto es enteramente
responsabilidad colectiva de los Miembros. Los Miembros esperaréan a ver lo que dice la
Asamblea General cuando se ocupe de este tema. El Presidente dijo que preparara un texto
de la Presidencia y que tratara de evitar sesgos. Insiste en que el texto sera de su entera
responsabilidad.

625. Resumen del Presidente: El PBC, tras reconocer la necesidad de abordar el tema de la
gobernanza, de conformidad con el mandato que le encomendara la Asamblea General de la
OMPI en su 44° periodo de sesiones (documento WO/GA/44/6), mantuvo un debate
constructivo sobre cuestiones relacionadas con la gobernanza, incluyendo una propuesta de
las Delegaciones de Bélgica, Espafia y México (documento WO/PBC/22/26). Varias
delegaciones manifestaron que las ideas y medidas contenidas en propuestas anteriores
merecian seguir siendo consideradas y se pronunciaron a favor de un enfoque mas amplio. Se
logré avanzar, considerdndose medidas a corto y largo plazo y, aunque no se lleg6 a decision
alguna, los debates futuros se verian facilitados si se parte de los avances logrados durante
la 222 sesién. En esos debates se podrian tomar en consideracion los textos presentados por
el Vicepresidente a raiz de las consultas informales asi como las ideas y sugerencias
expresadas en la sesién plenaria.

PUNTO 21  OFICINAS EN EL EXTERIOR

626. Los debates se basaron en los documentos WO/PBC/22/25 y Corr., asi como en el
documento de referencia WO/PBC/22/List of Countries.

627. El Presidente abri6 el debate sobre las oficinas de la OMPI en el exterior y apunt6 que el
Comité se beneficiaba de la presencia del Sr. Fitschen, Embajador de Alemania, quien estaba
a disposicion de los presentes para explicar el proceso y la documentacion adelantada sobre
las directrices para la apertura de dichas oficinas.

628. El Embajador Fitschen (Alemania) agradece al Presidente y a las delegaciones la
oportunidad de exponer el estado de la cuestion sobre las oficinas en el exterior y sefiala que,
en la ultima serie de reuniones de las Asambleas, se decidid continuar las consultas abiertas,
bajo la direccién de la Presidencia de la Asamblea General, sobre los principios rectores
propuestos en relacion con las oficinas de la OMPI en el exterior, tal y como constan en el
Anexo del documento A/52/5, asi como sobre el establecimiento de dichas oficinas, para su
examen y recomendacioén por el PBC y decisién en la préxima Asamblea General. El
Presidente de la Asamblea General pidi6 al Embajador Fitschen que facilitase las consultas
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sobre las cuestiones relativas a las oficinas de la OMPI en el exterior y sobre el documento
WO/PBC/22/25, que contiene el resultado de ocho rondas de consultas abiertas que el
Embajador Fitschen tuvo el placer de dirigir entre mayo y julio de 2014. ElI Embajador Fitschen
recordé el entendimiento general que constituye la base de estas consultas informales. En dos
rondas de consultas institucionales dirigidas por la Presidencia en marzo y abril se acordé que
las consultas encargadas por la Asamblea General deben, en una primera fase, examinar el
proyecto de principios rectores como habian surgido de varias rondas anuales previas de
negociaciones bajo dos embajadores diferentes, y que fueron presentados por un cierto
namero de Estados en el (documento A/52/5). Los debates sobre el nUmero y la ubicacion de
las nuevas oficinas sélo deberian comenzar en una segunda fase, después de que el proyecto
de principios rectores efectivamente haya recibido el apoyo de todas las delegaciones, lo que
significa que, una vez que se haya alcanzado total claridad sobre el contenido exacto de los
principios rectores, el proyecto se dejaria a un lado y las consultas entrarian en la segunda fase
sobre el numero y la ubicacién de las oficinas. Se dio por sentado que la aprobacion definitiva
de los principios rectores y la decision sobre el nimero y ubicacion de dichas oficinas se
adoptarian conjuntamente o en paralelo. La razén de esto es que un grupo de Estados dijo
que necesitaba total claridad sobre los criterios que han de aplicarse a las nuevas oficinas y
sobre el procedimiento para establecerlas, antes incluso de que pudieran entrar en cualquier
debate sobre donde localizarlas y, viceversa, otro grupo insistio en que no estaba en
condiciones de aceptar cualquier conjunto de principios rectores sin una total claridad sobre
dénde estarian ubicadas las nuevas oficinas, o al menos un primer conjunto de ellas. Este fue
el vinculo entre las dos cuestiones. Sobre esta base, el Embajador Fitschen dirigié ocho
rondas de consultas informales, la ultima el 11 de julio de 2014, cuyo resultado se recoge en el
documento WO/PBC/22/25, de 23 de julio de 2014. En comparacién con la version inicial de
diciembre de 2013, que se tom6 como punto de partida, el texto habia sufrido cambios
considerables y se mejor6 notablemente, mas, como se advierte, ain quedan corchetes en tres
parrafos: 1, 3bisy 22. Todo lo demas se habia aceptado en el sentido indicado anteriormente.
De los tres parrafos mencionados, el parrafo 22, uno nuevo presentado originalmente por un
grupo, fue el que suscité mas polémica hasta el final mismo de las consultas informales. Al
término de las consultas habia tres formulaciones alternativas presentadas por tres grupos
diferentes de paises. Al no haber ningln acuerdo en perspectiva, la labor hubo de concluir con
todo el parrafo 22 entre corchetes. El Embajador Fitschen concluy6 agradeciendo al
Presidente la oportunidad de exponer las conclusiones de las consultas informales.

629. El Presidente agradecié al Embajador Fitschen que se hubiese tomado el tiempo de venir
y realizar la presentacion y recuerda a las delegaciones que la cuestién es un punto del orden
del dia. Asimismo, indicO que la Secretaria no tiene nada que afiadir a modo de introduccion vy,
por lo tanto, abre el turno de comentarios, con la peticion a las delegaciones de que se
abstengan de reiterar posiciones previas y de opinar sobre la formulacion de una
recomendacion a la Asamblea General.

630. La Delegacion de Etiopia elogié al Embajador Fitschen y se sumé a la declaracion
realizada el dia anterior por la Delegacion de Kenya, haciendo uso de la palabra en nombre del
Grupo Africano. Afirmé que deberia darse prioridad a establecer dos oficinas en el exterior en
Africa. Destaco que una de las maneras de ayudar a Africa y reducir la brecha en materia de
P.l. y asegurar la innovacion y la creacién, ademas de asegurar que los africanos se benefician
de instrumentos de P.l. y de sus recursos, era a través de la apertura de oficinas en el exterior.
Sin embargo, la regién de Africa (que comprende 54 paises) ni siquiera cuenta con una oficina
de la OMPI en el exterior. Hasta ahora hay una propuesta de la Secretaria de establecer dos
oficinas en Africa, de las cinco para el bienio 2014/15, que se aprob6 en 2013. La Delegacion
esta firmemente convencida de que ha de tomarse una decision sobre la apertura de dos
oficinas en el exterior para Africa, antes de examinar las solicitudes de forma individualizada,
pais por pais.

631. La Delegacion de Kenya, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano, dio
las gracias al Embajador Fitschen por la ronda de consultas. Como ya dijera en la declaracion



WO/PBC/22/30
pagina 186

inicial, considera de vital importancia la conclusion sobre el establecimiento de oficinas en el
exterior y espera que este Comité lo haga posible. Agradecio a la Delegacién de Etiopia la
aclaracion respecto a la region de Africa, y no quiere afiadir mas, pero afirma que es preciso
finalizar los principios rectores, el nUmero y la ubicacion de oficinas en el exterior. Todo eso
debe adoptarse como un todo, esto es fundamental para el Grupo. Esta es la posicion en firme
del Grupo, sobre la que no transigiria.

632. La Delegacion del Paraguay, haciendo uso de la palabra en nombre del GRULAC,
agradecio al Embajador Fitschen su compromiso en las ocho consultas a fin de lograr un
acuerdo sobre las directrices para la apertura de dichas oficinas. Sin embargo, pese a los
esfuerzos del Embajador y las grandes flexibilidades aseguradas por el GRULAC,
lamentablemente no pudo consensuarse un acuerdo sobre ningn documento. La Delegacion
dijo que el GRULAC insta a todas las delegaciones a trabajar con mente abierta y a demostrar
voluntad politica de aprobar las directrices. Como mencion6 en ocasiones anteriores, repite
que el GRULAC otorga gran importancia a este asunto, en la conviccion de que es esencial
contar con un documento que oriente la apertura de oficinas en el exterior mediante procesos
claros y transparentes. La Delegacion reitera el interés del GRULAC en la apertura de una
oficina en la region en 2014/15.

633. La Delegacion de El Salvador hizo suya la declaracion del GRULAC y agradecié al
Embajador Fitschen el proceso de consultas y el impulso que le habia imprimido. También
agradeci6 a la Secretaria su orientacion y apoyo, sobre todo el recibido en algunos aspectos en
los que en el pasado la Delegacién alberg6 algunas inquietudes. Expres6 reconocimiento por
el apoyo de otras delegaciones en relacién con el parrafo 11, lo que le permitié seguir adelante
con este proceso Yy, en cuanto al parrafo 22, expreso su satisfaccion por todas las
contribuciones realizadas por otros grupos y por delegaciones afines.

634. La Delegacion de la Republica Checa, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo
de Estados de Europa Central y el Baltico, expresé su reconocimiento por el trabajo realizado
sobre el tema de las oficinas de la OMPI en el exterior y en particular, pero sin limitarse a é€l, al
Embajador Fitschen. Afirmé que el Grupo ha participado de manera constructiva en todas las
etapas de las consultas informales celebradas hasta el momento y comprueba con decepcion
la incapacidad para llegar a una solucién. Sin embargo, puesto que esta en juego la
orientacion estratégica a largo plazo de la Organizacion, el Grupo esta dispuesto a poner mas
empefio. La Delegacion afirmé que el Grupo considera los principios rectores un documento
que guiara los pasos en ese sentido, no soélo en el bienio en curso sino también después,
incluyendo orientacion sobre la labor de las oficinas de la OMP