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.  INTRODUCCION

El propdsito del presente documento es constituir un seguimiento de la Resefia del
Director General sobre la Propuesta de presupuesto por programas para 2008/09, de
fecha 27 de noviembre de 2006 (documento WO/PBC/IM/3/06/3), en lo relativo alas
opciones parala utilizacion a mediano plazo de las reservas disponibles que excedan € nivel
fijado por los Estados miembros. El documento también constituye un seguimiento de las
ponencias preliminares presentadas por |a Secretaria en las consultas informal es sobre los
aspectos financieros de |a Propuesta de presupuesto por programas para 2008/09, convocadas
en abril de 2007.

I NIVEL DE RESERVAS FIJADO POR LOS ESTADOS MIEMBROS

1.  El nivel delasreservas delaOrganizacion (y las Uniones) fue fijado en el 2000 por las
Asambleas de |os Estados miembros de la OMPI (documento A/35/15, parrafo 151.b)). El
nivel delasreservasy los fondos de operaciones (denominados en adel ante “reservas’) sefijo
como porcentgje del gasto biena estimado segun se indica a continuacién: i) uniones
financiadas por contribuciones - 50%; ii) Unién PCT — 15%; iii) Unién de Madrid — 25%;

y iv) Union de LaHaya— 15%. Esdecir que e nivel general medio equivale a 18% del gasto
bienal.
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2. Estadecision se basd en la evaluacion, hecha en ese momento, de los riesgos
correspondientes ala Organizacion y las Uniones, teniendo en cuenta el hecho de que la
mayoria de los ingresos de la Organizacion depende de las necesidades del mercado.

3. A esterespecto, se recuerda asimismo que en su Informe sobre laintervencion de las
cuentas de la Organizacion Mundia de la Propiedad Intelectual (OMPI) correspondiente al
bienio 2004-2005, el Auditor Externo recomendd aumentar el nivel fijado de reservas (medio)
parasituarlo en e 25% del gasto bienal.

[1l. CUANTIA ESTIMADA DE LAS RESERVAS QUE EXCEDEN EL NIVEL FIJADO

4.  En este momento se estimaque si 1os Estados miembros siguen satisfechos con € nivel
dereservasfijado en e 2000, y de no modificarse latabla de tasas vigente en €l sistemadel
PCT, amediano plazo las reservas de la Organizacion excederan ese nivel fijado. Ello se
ilustra a continuacion, en el Grafico 1.

Grafico 1. Nivel estimado de reservas a mediano plazo

(en millones de francos suizos)

Presupuesto | Propuesta de| Estimacion
revisado presupuesto | preliminar
2006/07 2008/09 2010/11
INGRESOS 595,1 646,8 678,6
GASTOS 562,1 630,2 678,6
RESULTADO (excedente/déficit) 33,0 16,6 0,0
SALDO DE APERTURA DE LAS RESERVAS 127,0 159,9 176,5
TOTAL DE RESERVAS* 159,9 176,5 176,5
RESERVAS COMO % DE LOS GASTOS 28,4% 28,0% 26,0%
NIVEL FIJADO DE RESERVAS
con arreglo a la politica vigente sobre reservas 104,4 117,4 126,5
si el nivel fijado equivale al 25% del gasto bienal 140,5 157,6 169,7
PORCION DISPONIBLE DE RESERVAS
con arreglo a la politica vigente sobre reservas 55,5 59,0 50,1
si el nivel fijado equivale al 25% del gasto bienal 19,4 18,9 6,9

* afines de 2007, 2009 y 2011, respectivamente

5.  Comoindicael Gréfico 1 -sin modificar los demés parametros- se estima actual mente
gue afinales del bienio 2006/07 las reservas de la Organizacion totalizardn 159,9 millones de
francos suizos. El Gréfico también indica que esa cuantia equivale al 28,4% del gasto bienal
correspondiente.

6.  Cabedestacar que lacifrade 159,9 millones de francos suizos incluye el excedente de la
Union de Madrid para el bienio 2006/07 (estimado actualmente en 8,9 millones de francos
suizos). En su periodo de sesiones de 2007, la Asamblea de la Unién de Madrid debera
decidir si distribuira este excedente, en formatotal o parcial, entre los Estados miembros de la
Union de Madrid, o si lo consignara (en formatotal o parcial) parainversiones en el ambito
del Sistemade Madrid (véase el punto c) del presente documento).
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7.  El Gréfico 1 también indica que afines del bienio 2006/07, lasreservasdela
Organizacion presentardn un excedente de 55,5 millones de francos suizos con respecto al
nivel fijado. Teniendo en cuenta que en el bienio 2008/09 |as reservas se incrementarian en
otros 16,6 millones de francos suizos, a finales del bienio 2008/09 totalizardn 176,4 millones
de francos suizos. En esa hipétesis, la cuantia disponible por encima del nivel fijado por los
Estados miembros ascenderia a 59,0 millones de francos suizos (es decir 3,5 millones de
francos suizos més que a finales de 2007).

IV. OPCIONES DISPONIBLES PARA HACER USO DEL EXCEDENTE DE
RESERVAS CON RESPECTO AL NIVEL FIJADO

8. EnlaResefiadel Director General se presentan cinco opciones para hacer uso a
mediano plazo del eventual excedente en las reservas de la Organizacion. Esas opciones se
indican a continuacion:

—  permitir un nivel méas elevado de gastos en |os presupuestos por programas paralos
bienios 2008-09 y 2010-11 (por ejemplo, para respaldar la expansion de ciertas esferas
programéticas de la labor de la Organizaciéon);

—  redizar determinadas inversiones (por gjemplo, actuaizar lainfraestructurade TT.IIl. o
la seguridad de la Organizacion en e plano tanto fisico como de lainformacién);

- restituir, por adelantado con respecto al calendario original, una parte del préstamo
destinado afinanciar el proyecto de construccion del nuevo edificio;

—  previaconsulta con los Estados miembros, modificar €l nivel de lastasasdel PCT;

— combinar en forma equilibrada las cuatro opciones antes mencionadas.

9. Desde e momento en que la Resefia del Director General se sometio al examen de los
Estados miembros, se han producido distintos acontecimientos alaluz delos cuaesla
Secretaria esta en condiciones de seguir examinando |as opciones antes mencionadas y

ofrecer estimaciones preliminares de costos a ese respecto, seguin se indica a continuacion.

ad)  Eventual expansién de ciertas esferas programéticas de la Organizacion

10. Enlasconsultas informales sobre |os aspectos financieros de la Propuesta de
presupuesto por programas para 2008/09, convocadas por la Secretariaen abril de 2007,
algunas del egaciones sugirieron que una parte de las reservas disponiblesse destinara alas
actividades relacionadas con la aplicacion del programapara el desarrollo. Sin embargo, en la
presente etapa, no es posible calcular laincidencia financiera de esta opcion.

b)  Proyecto de planificacion institucional de recursos

11. Segln sedetalaen & documento WO/PBC/11/11, se propone que en |os préximos dos
bienios la Organizacion comience a gjecutar un proyecto de planificacion institucional de
recursos. Este proyecto es necesario, en particular para: i) respaldar la aplicacion del nuevo
Reglamento Financiero y la nueva Reglamentacion Financiera de la Organizacion;

ii) respaldar la aplicacion de la estrategia de recursos humanos, cuyo proyecto preliminar se
presento alas Asambleas de la OMPI en 2006; iii) respaldar latransicion hacialas IPSAS; y
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iv) respaldar laintroduccion de procesos y procedimientos revisados ysimplificados en
distintas esferas administrativas de la Organizacion, permitiendo mejorar la eficiencia. Segun
seindicaen & documento WO/PBC/11/11, el costo estimado de este proyecto (inversion

anica) es de 20,4 millones de francos suizos. Se prevé que € proyecto se gecutaraen los
bienios 2008/09 y 2010/11.

c) Establecimiento de unanuevaplataformade TT.11. parae Sistemade Madrid

12. Laplataformaactual de TT.Il. del Sistemade Madrid (MAPS) se estableci6 en 1995
tras unaimportante actualizacién de laplataformade TT.I1. preexistente (SEMIRA),
instaurada en 1988. La Oficina Internacional hareconocido lanecesidad de realizar
nuevamente una importante actualizacion de la plataformade TT.II. del Sistema de Madrid,
principalmente por dos razones: en primer lugar, e sistema de gestion de |os programas
informé&ticos y la base de datos deberian estar orientados en mayor medida en funcion del
usuario, de manera de permitir |a comunicacion electronica de los datos de registro en forma
satisfactoriay segura entre la Oficina Internacional y las oficinas de las Partes Contratantes,
asi como con los solicitantes y titulares de registros internacionales y sus representantes. En
segundo lugar, lanueva plataformade TT.11. deberiaincorporar funciones que permitan ala
Oficina Internacional administrar de forma mas eficiente el Sistemade Madrid, incluyendo un
sistemamejorado de gestion electronica de documentos.

13. La Secretaria ha encargado un estudio de factibilidad destinado a estimar |os recursos
necesarios para establecer unanueva plataformade TT.11. para e Sistemade Madrid. A partir
de los resultados de ese estudio, se presentaran cifras mas precisas en la préoxima sesion del
Comité del Programay Presupuesto (PBC) y en la Asamblea de la Unidn de Madrid, en
septiembre de 2007. La estimacion preliminar actua de costos para el establecimiento de una
nueva plataformade TT.Il. parael Sistemade Madrid es de 15,0 millones de francos suizos.

d) Actualizacion delas normas de seqguridad de la Organizacion (Proyecto de mejoradel
sistemade seguridad)

14. Como se detalaen los documentos WO/PBC/11/6 y WO/PBC/12/12, se propone
realizar unainversion de 9,3 millones de francos suizos para actualizar las normas de
seguridad aplicables alos locales existentes de la Organizacion con €l fin de armonizarlas con
las Normas minimas de seguridad operacional aplicables alas sedes (NMSOS) de las
Naciones Unidas (Proyecto de mejora del sistema de seguridad). Segun seindicaen €
documento WO/PBC/11/12, se propone que estainversion en seguridad se realice con fondos
procedentes de las reservas. Se prevé que e Proyecto de mejora del sistema de seguridad se
aplicara en los bienios 2008/09 y 2010/11 y abarcara los local es existentes de la Organizacion.

15. A esterespecto, cabe observar que laintegracion de esas nuevas normas de seguridad en
el proyecto de construccion del nuevo edificio también tendrdincidenciaen el costo global de
laobra. Sin embargo, no es necesario cubrir ese costo con fondos procedentes de las reservas,
pues se cubrira con e préstamo que servira parafinanciar € proyecto de construccion del
nuevo edificio.
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€)  Pago parcia anticipado del préstamo parafinanciar la construccién del nuevo edificio

16. Cuando en 2005 los Estados miembros decidieron financiar €l costo del proyecto de
construccion del nuevo edificio (estimado entonces en 113,6 millones de francos suizos)
mediante un préstamo bancario, €l nivel de reservas de la Organizacién era considerablemente
inferior al actual. Por otra parte, las tasas de interés se hallaban en uno de | os puntos mas
bajos de los Ultimos decenios. La situacion ha cambiado en forma significativa desde
entonces y se estimaque, en é momento deiniciar laobra, a comienzos de 2008 -y sin
modificar los demés elementos, €l nivel de reservas totalizara unos 160 millones de francos
suizos. Al mismo tiempo, el valor del dinero (las tasas de interés) ha aumentado
considerablemente desde 2005, y se prevé gue seguira aumentando a mediano plazo.

17. Unaestimacion més precisadel costo real de la obra solo estara disponible unavez que
se haya celebrado el contrato con el contratista seleccionado. Por otra parte, solo después de
la conclusién de lalicitacién para seleccionar € banco que concederd € préstamo sera posible
lograr una estimacion mas precisa de su costo real (es decir, la cuantiatotal anual quela
Organizacion debera destinar a pagar |os intereses del préstamo ysu progresiva

amortizacion).

18. Hastatanto se disponga de estainformacion, seinvitaalos Estados miembros a
considerar la opcién de asignar una porcion del excedente de las reservas con respecto al nivel
fijado para pagar por anticipado una parte del costo del proyecto de construccion del nuevo
edificio y reducir de esa manera en forma proporcional € volumen (y € costo) de préstamo.
Otramanera de ponderar esta opcion seria por |0 menos reservar laposibilidad de que, si se
dispone de excedentes en relacion con € nive fijado de reservas, |a Organizacion devuelva
una parte del préstamo con antel acion respecto del calendario original, siempre'y cuando ello
no dé lugar a penalizaciones.

19. A laluz, por unaparte, del nivel més elevado de reservas de la Organizacion y, por la
otra, del aumento de las tasas de interés, la Secretaria opina que laopcion relativaala
totalidad del préstamo se justificaria, en términos financieros, tnicamente si latasa de
rentabilidad que la Organizacién puede obtener de lainversion de sus propias reservas
guardara proporcion con €l precio pagado por tomar prestados fondos del banco.

20. Estetemaevocalacuestion de la politica sobre lainversion de los fondos que
conforman el haber dela Organizacion. La Secretaria esté elaborando una estrategia revisada
en relacion con lainversién de los fondos de la Organizacién que se sometera al examen de
los Estados miembros en € bienio 2008/09 y que formara parte de un amplio plan financiero
interno de la OMPI, que también esta en etapa de elaboracion. Uno de |os objetivos de esta
revision es velar por gque los intereses que la Organizacion pague por e préstamo destinado a
la construccion del nuevo edificio guarden proporcion con la tasa media de rentabilidad que la
Organizacion obtiene de los fondos que invierte.

21. Seinvitaalos Estados miembros acons derar la posibilidad de asignar unacifra
provisional de 15 millones de francos suizos, como ilustrad gréfico 2, a pago anticipado de
los costos de construccion del nuevo edificio. La sumarestante se financiariaalo largo de la
duracién del préstamo.
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f) Reduccién del nivel detasas del PCT

22. Como seindicd en la Resefia del Director General, otra manera posible de utilizar €l
excedente previsto en las reservas con respecto al nivel fijado consistiriaen reducir
parcialmente | as reservas mermando |0s ingresos bienales de la Organi zaci 6n mediante una
reduccion del nivel actual de lastasas del PCT.

23.  Enunacomunicacion de fecha 23 de mayo de 2007, €l Gobierno de Estados Unidos

de Américasolicito oficialmente ala Oficina Internacional que presentara un proyecto de
presupuesto por programas para el bienio 2008/09 que reflgje, a partir del 1 de enero de 2008,
unareduccion del 15% de latasa de presentacion internacional y de las tasas de tramitacion
del PCT, explicando que esta peticion se formulaaraiz de que en € periodo de sesiones

de 2007 de la Asamblea delaUnién PCT e Gobierno de Estados Unidos propondra que se
apruebe una reduccion del 15% de latasa de presentacion internacional y de latasa de
tramitacion del PCT, apartir del 1 de enero de 2008.

24. Actuamente, se calculaque reducir del 15% a partir del 1 de enero de 2008 latasade
presentacion internaciona y latasa de tramitacion del PCT tendriaunaincidenciaen los
ingresos estimados de la Organizacién para el bienio 2008/09 equivalente a una pérdida

de 68,6 millones de francos suizos. Si permanecen inalterados todos |0os demas parametros,
ello supondria que la aplicacion de la Propuesta de presupuesto por programas para 2008/09
presentada por € Director General en € documento WO/PBC/11/6 generaria un déficit

de 52,1 millones de francos suizos, |levando | as reservas de la Organizacién, afines del

bienio 2008/09, a 107,1 millones de francos suizos, es decir € 17,1% del gasto bienal. En esa
situacion, y a menos que los Estados miembros estén dispuestos a admitir un nivel de reservas
inferior al fijado, evidentemente no habria recursos parafinanciar € proyecto de planificacion
institucional de recursos, €l establecimiento de una nueva plataformade TT.Il. parael Sistema
de Madrid, el proyecto de mejorade la seguridad ni €l pago parcia anticipado del crédito para
la construccion del nuevo edificio.

25. End grafico 2, acontinuacioén, se recapitulan los costos estimados de las opciones b),
c), d) y e) expuestas en |os parrafos anteriores. (En esta etapa no es posible cuantificar los
costosdelaopcion a).) Comoindicad gréfico 2, € costo global estimado de esas opciones
se elevaa 9,7 millones de francos suizos. A laluz del calendario estimado de gecucion de
€30S proyectos, se cal cula actualmente que esos fondos procederan de las reservas en los
bienios 2008/09 y 2010/11.
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Gréfico 2. Determinacién preliminar de costos paralas opciones b), c), d) y €)

Estimacion preliminar de costos
Opciones (en millones de francos suizos)

b) Proyecto de planificacion 20,4
institucional de recursos
¢) Nuevaplataformade TT.II. parad
Sistema de Madrid 15,0
d) Actualizacion de la seguridad en los
locales existentes de la Organizacion 93
€) Pago anticipado parcial del crédito
para la construccién del nuevo edificio 15,0

Total: 59,7

26. Seinvitaal Comité del Programay
Presupuesto a expresar sus opinionesy
formular sus recomendaciones respecto del
contenido del presente documento.

[Fin del documento]



