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INFORME

aprobado por el Comité de Coordinacion

1. El Comité de Coordinacién abordé los siguientes puntos del orden del dia consolidado
(documento A/55/1): 1,2, 3,4,5,6,9, 10, 11, 23, 28, 29, 30, 31y 32.

2. El informe sobre dichos puntos, con excepcion de los puntos 9, 23, 28, 29 y 30, figura en
el informe general (documento A/55/13).

3.  Elinforme sobre los puntos 9, 23, 28, 29 y 30 figura en el presente documento.

4. Fue elegido Presidente del Comité de Coordinacion el Sr. Frangois Xavier Ngarambé,
Embajador (Rwanda), y Vicepresidente el Sr. Wojciech Piatkowski (Polonia).
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PUNTO 9 DEL ORDEN DEL DiA CONSOLIDADO:

APROBACION DE ACUERDOS

5. Los debates se basaron en el documento WO/CC/71/1.

6. Al presentar el punto del orden del dia, el Consejero Juridico sefial6 a la atencion de los
Estados miembros el documento de trabajo, y les informo de que hay dos acuerdos cuya
aprobacion se propone al Comité de Coordinacion. El primer acuerdo es entre la OMPI y el
Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe (CERLALC), en tanto
que el otro acuerdo es entre la OMPI y la Comision Econémica y Social de las Naciones Unidas
para Asia y el Pacifico (CESPAP).

7. El Consejero Juridico recordé que en el parrafo de decision de ese documento, el
parrafo 4, se invita al Comité de Coordinacién a que apruebe, si ese es su interés, los dos
acuerdos.

8. El Comité de Coordinacion de la OMPI aprobé el memorando de entendimiento
entre la OMPI y el CERLALC asi como el memorando de entendimiento entre la OMPI y
la CESPAP, segun constan en los Anexos | y I, respectivamente, del documento
WO/CC/71/1.

PUNTO 23 DEL ORDEN DEL DiA CONSOLIDADO:

DICTAMEN DEL COMITE DE COORDINACIQN A LA ASAMBLEA DE LA UNION DE LISBOA
RELATIVO A LA PROPUESTA DE CREACION DE UN FONDO DE OPERACIONES PARA LA
UNION DE LISBOA

9. Los debates se basaron en el documento WO/CC/71/6.

10. La Delegacion de los Estados Unidos de América dijo que ha acogido con beneplacito la
propuesta formulada por el Director General en el sentido de establecer un fondo de
operaciones para la Union de Lisboa, por cuanto ello ayudaria a los miembros de la Unién de
Lisboa a aplicar las obligaciones dimanantes del tratado que existen desde 1958 y que han
asumido dichos miembros con su adhesion al Arreglo de Lisboa. Tras subrayar que el
constante déficit de que adolece la Unidn de Lisboa no esta en consonancia con el Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera de la OMPI, la Delegacion dijo que ha tomado nota
con satisfaccion de las medidas propuestas para ayudar a la Union de Lisboa a empezar a
actuar de concierto con las demas uniones de la Organizacion. La Delegacion dijo que
considera importante que en la serie en curso de reuniones de las Asambleas de la OMPI, los
miembros de la Union de Lisboa dejen constancia de un compromiso financiero concreto con el
Sistema de Lisboa. A ese respecto, recordé que ha propuesto una solucion flexible durante el
proceso de consultas informales, que reafirmaria dicho compromiso al tiempo que dejaria en
manos de los miembros de la Union de Lisboa decidir la forma en que desean cumplir sus
obligaciones. La Delegacion sefald que un aspecto importante que no puede perderse de vista
es que en la OMPI, la toma de decisiones se lleva a cabo en muchos niveles diferentes. Por
ejemplo, las Uniones del PCT, Madrid, La Haya y Lisboa se han reservado el derecho a decidir
si desean incrementar las respectivas tasas y en cuanto desean incrementarlas. La
Organizacion no cuenta con una Asamblea Unica que pueda acaparar la toma de decisiones
por parte de dichas uniones. La Delegacion dijo que, en otras palabras, si la Union de Lisboa
decide en ultima instancia no aumentar las tasas del Sistema de Lisboa de forma suficiente
como para cubrir sus costos, es prerrogativa suya. Sin embargo, en el Articulo 11.3)v) del
Arreglo de Lisboa se estipula que en esos casos son necesarias las contribuciones de los
miembros de la Union de Lisboa. Dichas contribuciones difieren de las mencionadas en
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relacion con el fondo de operaciones contemplado en el Articulo 11.7) del Arreglo de Lisboa. A
ese respecto, la Delegacion dijo que se congratula por la propuesta formulada por el Director
General de establecer un fondo de operaciones por cuanto dicho fondo constituye otro
compromiso con el tratado que los miembros de la Unién de Lisboa han contraido con la
Organizacion. La Delegacion prosiguio su intervencion diciendo que en el Convenio de la
OMPI se contempla que el Comité de Coordinacion ofrecera su dictamen sobre todas las
cuestiones administrativas y financieras y sobre todas las demas cuestiones de interés comun
a dos o varias uniones. A ese respecto, conviene subrayar que el Comité de Coordinacion no
solo incluye a los miembros del Comité Ejecutivo de la Union de Paris y del Comité Ejecutivo
de la Union de Berna, sino también a los miembros de otras uniones de la OMPI a los fines de
garantizar la coherencia en el seno de la Organizacion y entre los tratados administrados por la
OMPI y para velar por que no se tome decision alguna contra la voluntad de los miembros de
cualquiera de las uniones en asuntos de interés para todas. La Delegacion sefald que, como
ya ha reiterado, la expansion del Arreglo de Lisboa de 1958 sobre Denominaciones de Origen
para dar cabida a la materia mucho mas amplia de las indicaciones geograficas afecta a otras
uniones de la OMPI, incluidas la Unién de Paris y la Unién de Madrid. En particular, dado que
el Acta de Ginebra fue adoptada sin contar con el dictamen del Comité de Coordinacion,
exhorta encarecidamente a que se vuelva a examinar la cuestion. La Delegacién concluyo su
intervencion diciendo que esta a favor de que se establezca un fondo de operaciones a fin de
aportar un minimo de liquidez al Sistema de Lisboa existente.

11. La Delegacion de la Republica Checa observo que la informacion que contiene el
documento objeto de examen es sumamente Util y constituye una buena base para un examen
mas detenido por los miembros de la Unién de Lisboa. La Delegacién recordd que los
miembros de la Union de Lisboa han dejado constancia de disposicion y voluntad para
encontrar soluciones que garanticen la sostenibilidad financiera de la Unién de Lisboa, incluida
la opcidén presentada en el documento objeto de examen. A ese respecto, la Delegacion
sefald que los Miembros de la Unién de Lisboa ya han convenido en aumentar las tasas del
Sistema de Lisboa y en establecer un Grupo de Trabajo para la elaboracién del Reglamento
Comun del Arreglo de Lisboa y del Acta de Ginebra del Arreglo de Lisboa. La Delegacion
reiteré que los miembros de la Union de Lisboa se han comprometido a tratar de encontrar
solucion a la cuestion de la sostenibilidad financiera del Sistema de Lisboa, y prueba de ellos
son esos primeros pasos positivos, y afiadid que los miembros de la Union de Lisboa
necesitaran mas tiempo para considerar otras medidas a largo y corto plazo por cuanto tendran
que consultar a las respectivas autoridades financieras nacionales a ese respecto. Se tomaran
después otras medidas concretas.

12. La Delegacion de Francia dijo que, como miembro de la Union de Lisboa, su pais esta
esforzandose al maximo para garantizar la sostenibilidad financiera del Sistema de Lisboa,
prueba de ello en particular es la decisién histérica tomada por los miembros de la Unidon de
Lisboa de duplicar todas las tasas de registro. La Delegacion indicé, ademas, que los
miembros de la Unién de Lisboa tienen un problema por solucionar a corto plazo y que todavia
estan examinando formas y medios de subsanar dicho problema. A ese respecto, sefiald que
el establecimiento de un fondo de operaciones es una de las opciones que estan sobre el
tapete. En cualquier caso, existe determinacion politica de dar con la mejor solucién para
garantizar la sostenibilidad. financiera a largo plazo de la Union de Lisboa. No obstante, sefialo
que por el momento no esta en condiciones de aprobar la propuesta contenida en el
documento objeto de examen. No obstante, afiadidé que cuenta con la asistencia de la
Secretaria para convocar un grupo de trabajo el afo que viene a los fines de preparar la
aplicacion del Acta de Ginebra. Dicho grupo de trabajo podria abordar también las
modalidades que se contemplan en el Articulo 24 para garantizar la financiacién del Sistema de
Lisboa. La Delegacion expreso su pesar por el hecho de que el Comité de Coordinacion solo
se esté ocupando del déficit financiero de la Unién de Lisboa y no del déficit de la Union de la
Haya, que es todavia mayor. No comprende las razones de esa discriminacion aparente ni por
qué se diferencia la Unién de Lisboa a ese respecto. Por consiguiente, y a los fines de un buen
debate, propuso que se preparen dos documentos separados para la préxima sesién, uno de
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ellos, acerca del establecimiento de un fondo de operaciones para la Unién de Lisboa, y otro,
en relacion con el déficit financiero de la Unién de La Haya. La Delegacion concluyd su
intervencion indicando que Francia asumira las obligaciones financieras que le corresponden
respecto de la Union de Lisboa, como ya indico al finalizar la conferencia diplomatica en mayo.
La Delegacion observo, ademas, que dar con una solucion financiera a corto y a largo plazo
favorecera también nuevas firmas del Acta de Ginebra del Arreglo de Lisboa.

13. La Delegacion de Australia dijo que la informacion contenida en el documento objeto de
examen es util y agradecio a la Secretaria la propuesta de establecimiento, proporcion y
modalidades de un fondo de operaciones. La Delegacion indicé que le complace escuchar que
muchos miembros de la Unién de Lisboa hayan confirmado la intencién de ocuparse de la
cuestion de lograr la sostenibilidad a largo plazo de dicha Union. La Delegacién dijo que
considera que el establecimiento de un fondo de operaciones sera un elemento importante de
la serie de esfuerzos destinados a afrontar el déficit y la cuestion de la financiacién de la Unién
de Lisboa.

14. La Delegacion de Nigeria, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
instd a hallar una solucion constructiva en relacién con el establecimiento de un fondo de
operaciones, a fin de velar por que los principios de transparencia, rendicion de cuentas e
inclusién sigan siendo los principios fundamentales que orienten todas las actividades de la
OMPI en cuanto Organizacion. La Delegacion indicé que el Grupo Africano sigue dispuesto a
colaborar con los Estados miembros de la OMPI para hallar una solucion a esa cuestion. La
Delegacion dijo que el Grupo Africano esta muy preocupado por el resultado de las
negociaciones globales con respecto al presupuesto por programas.

15. La Delegacion de Argelia recordé que se han hecho muchos esfuerzos para hallar una
solucion constructiva y aceptable para todos los paises. En su opinién los argumentos
planteados por el Grupo Africano y la Delegacion de Francia deben examinarse detenidamente.
La Delegacion dijo que apoya la propuesta de disponer de mas tiempo para examinar la
cuestion, ya que esto permitira a las delegaciones examinar otros aspectos distintos de las
propuestas ya planteadas y hallar una solucion aceptable para todos.

16. La Delegacion de Suiza dijo que en su opinion el establecimiento de un fondo de
operaciones es una practica presupuestaria adecuada. La Delegacion dijo que, al mismo
tiempo, los miembros de la OMPI estan interesados en otras cuestiones muy importantes y
todos ellos estan esforzandose por aprobar el presupuesto para el bienio siguiente. La
Delegacién sugiridé que se mantenga en suspenso esta cuestion, de modo que puedan
proseguir los debates constructivos que ya estan en curso.

17. La Delegacion de la India dijo que desearia ver un ambiente constructivo en la resolucion
de las cuestiones relativas a la Unién de Lisboa. Deben hallarse soluciones que den cabida a
todas las posturas, tanto en el Comité de Coordinaciéon como en la Asamblea General, a fin de
evitar que esa cuestion impida que las Asambleas adopten otras decisiones importantes.

18. La Delegacion de Panama dijo que suscribe las preocupaciones expresadas por las
Delegaciones de los Estados Unidos de América y Australia. Esas preocupaciones se derivan
de algunas diferencias existentes entre la Unién de Lisboa y otras uniones y de la manera en la
que se ha establecido el Acta de Ginebra. La Delegacion dijo que confia en que se halle una
solucion satisfactoria para todas las delegaciones, ya que esas cuestiones también tienen
repercusiones en otros puntos del orden del dia.

19. La Delegacion de Indonesia indicd que sigue en su empeino por negociar en la Asamblea
General de la OMPI y en el Comité de Coordinacion para hallar soluciones a las numerosas
cuestiones pendientes. La Delegacion instd a los miembros de la OMPI a que hallen
soluciones sobre la propuesta de establecimiento de un fondo de operaciones. La Delegacion
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concluy6 afirmando que confia en que la Asamblea General de la OMPI adopte un presupuesto
para el bienio 2016/17.

20. La Delegacion de la Republica de Corea dijo que considera muy util la propuesta de la
Secretaria en aras de la sostenibilidad financiera de la Union de Lisboa. La Delegacion recordo
que siempre ha acentuado que la sostenibilidad financiera de cada una de las uniones es
importante para la Organizacion. La Delegacién manifesté su decepcion por no aprobarse esa
propuesta util.

21. La Delegacion de China observé que tras mas de una semana de debates se avanza
lentamente en las cuestiones del Sistema de Lisboa. Sin embargo, todas las partes han
demostrado buena fe a la hora de resolver los problemas financieros de la Unién de Lisboa. El
problema principal es meramente de caracter técnico. En consecuencia, la Delegacion
propuso que se celebren reuniones técnicas para resolver ese problema en la siguiente
Asamblea General. La Delegacioén indico ademas que, en su opinion, los Miembros deben
hacer gala de una mayor voluntad politica para resolver el problema, a fin de velar por el
normal funcionamiento de la Organizacion. Por ultimo, dijo que confia en que este problema no
impida a la Asamblea General aprobar el presupuesto por programas para el bienio 2016/2017.

22. La Delegacion de la Republica Islamica del Iran subrayd que es consciente de su
responsabilidad en cuanto que miembro de la Union de Lisboa de velar por la eficiencia del
Sistema de Lisboa y se ha mostrado de acuerdo con la propuesta de aumentar las tasas de
registro. Ademas, la propuesta de establecimiento de un fondo de operaciones para la Union
de Lisboa estéa siendo objeto de consideracion, entre otras opciones, por los miembros de
Unién de Lisboa, entre ellos, su pais. Como los miembros de la Unién de Lisboa necesitan
mas tiempo para celebrar consultas con sus gobiernos antes de adoptar una decision, la
Delegacion dijo que suscribe las declaraciones hechas por las Delegaciones de la Republica
Checa y Francia.

23. El Comité de Coordinacion de la OMPI tomé nota de las declaraciones formuladas y

pidi6 a su Presidente que dé a conocer el resultado del debate al Presidente de la
Asamblea de la Union de Lisboa.

PUNTO 28 DEL ORDEN DEL DiA CONSOLIDADO:

INFORMES SOBRE ASUNTOS RELATIVOS AL PERSONAL

24. Los debates se basaron en los documentos WO/CC/71/2, WO/CC/71/2 Add. & Corr. y
WO/CC/71/3 Rev.

i) Informe sobre recursos humanos

25. El Presidente paso6 al punto 28 del orden del dia, el informe anual sobre recursos
humanos, y pidié a la Secretaria que presente el documento.

26. La Secretaria dio las gracias al Presidente por la oportunidad de presentar el informe
anual sobre recursos humanos (RR.HH.), y comenzé rindiendo tributo a la labor del personal de
la OMPI, hombres y mujeres de 116 paises, cuya dedicacion, satisfactoria labor y creatividad
personal y de equipo hacen posible que la OMPI obtenga excelentes resultados y preste
servicios de alta calidad afio tras afio. La Secretaria menciono que, durante el periodo objeto
de examen, la Organizacion ha sido capaz de equilibrar la estabilidad y la renovacién a nivel
interno. El personal de la OMPI ha permanecido estable, y sin embargo se han fortalecido
varios ambitos esenciales, por ejemplo, la seguridad de las T.1., la continuidad de las
operaciones Yy la capacidad linguistica, en concordancia con las necesidades operativas de la
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OMPI. Esto se ha logrado gracias a una cuidadosa redistribucion del personal, la eliminacion
paulatina de empleos que daban apoyo a procesos y tecnologias obsoletas y la creacion de
nuevos empleos en ambitos que afiaden mas valor a los clientes mundiales de la Organizacion.
La renovacion interna también impulsa el desarrollo de las capacidades del personal. Mas

de 3.000 participantes han recibido formacion que abarca temas técnicos, de idiomas, gestion y
otros temas, mientras que unos 25 miembros del personal reciben apoyo de la Organizacion
para cursar estudios superiores. En cuanto al perfeccionamiento del personal, se ha ascendido
internamente a mas de 22 miembros del personal, la amplia mayoria tras efectuar procesos de
seleccion por concurso, y el personal también ha aprovechado las oportunidades de movilidad
lateral interna para seguir desarrollando y ampliando sus competencias. El objetivo de la
Organizacion consiste en seguir siendo un empleador que atraiga a un personal diverso a
escala mundial. La Organizacion sigue teniendo una reducida rotacion del personal y los
indices de ausentismo siguen en descenso por segundo afo consecutivo. La diversidad
geografica es una esfera esencial y la Secretaria ha realizado avances en el objetivo de
contratar un abanico de candidatos lo mas amplio posible desde el punto de vista geografico,
sin comprometer lo que sigue siendo la consideracion principal a la hora de contratar personal,
esto es, la necesidad de velar por los niveles mas altos de eficiencia, competencia e integridad
en concordancia con el Convenio de la OMPI y el Estatuto y Reglamento del Personal. Afiadioé
que varias de las iniciativas de sensibilizacién que tienen por fin mejorar el numero de
solicitudes de empleo procedentes de algunos paises y regiones estan dando los resultados
deseados, y aumentan constantemente las solicitudes procedentes de esos paises. El nimero
de nombramientos de paises o regiones que tienen una representacion escasa entre los
miembros del personal va en aumento. Se avanza hacia el objetivo de una distribucién
geografica mas equilibrada, a la vez que se vela por esa diversidad al contratar a miembros del
personal con nombramientos temporales. La Secretaria mencion6 igualmente que se ha hecho
llegar a los Estados miembros un documento de informacion sobre la diversidad geografica y
que se ha celebrado una sesion de informacion a ese respecto y que esto ofrece la oportunidad
a los Estados miembros de examinar la diversidad geografica en la OMPI, y a la Secretaria la
de compartir informacion sobre el Acuerdo de 1975 de la OMPI y los sistemas de diversidad
geografica de otras organizaciones de las Naciones Unidas. Afiadioé que algunas de las
organizaciones de las Naciones Unidas no cuentan con ningun sistema oficial en vigor, sino
que simplemente tienen en cuenta el equilibrio geografico en la contratacion. En cuanto a la
Organizacion, en virtud del Acuerdo de 1975, 411 puestos estan sujetos a distribucion
geografica en representacion del 39% de los puestos del personal. La Secretaria declaré que
sigue estando dispuesta a colaborar constructivamente con los Estados miembros sobre este
asunto. En cuanto al equilibrio de género, se han realizado avances, pero la Organizacion
todavia tiene bastante camino que recorrer para lograr el equilibrio de género en las categorias
superiores antes de 2020. Se hace hincapié en aumentar el nimero de solicitantes de empleos
cualificados y asimismo en perfeccionar la competitividad del personal de cara a las vacantes
venideras en niveles en los que exista desequilibrio. Ademas, la Secretaria aumenta cada vez
mas su participacion en las redes internacionales, lo que dara lugar a una creciente
incorporacion de la dimensién de género y a una mejor representacion de género en los
solicitantes de vacantes. La Secretaria se mantiene vigilante en cuanto a los costos de
personal y ha logrado obtener mayores logros con el mismo tamario global del conjunto del
personal, al sefalar que la proporcién de los costos de personal descendera en cierta medida
en la propuesta de presupuesto para 2016/17. Se han logrado avances satisfactorios en la
incorporacion de las mejores practicas; en 2013 hubo 78 recomendaciones de auditoria
relativas a los recursos humanos, de las cuales solo 10 siguen ‘pendientes’ de aplicacion en
junio de 2015. De cara a 2016, la Secretaria se centrara en seguir mejorando su eficiencia y
efectividad mediante el uso de plataformas de T.l. para los servicios de RR.HH. Ello abarca la
revision del sistema de gestion del tiempo de trabajo, respecto del cual un grupo de trabajo que
contara con la participacion del personal elaborara propuestas para su aplicacién en 2016. Al
mismo tiempo, para mantener e incentivar el equilibrio entre la vida laboral y personal sera
necesario apoyarse en nuevas medidas. La Secretaria también tiene previsto proseguir la
gestion y redistribucion cuidadosas del personal para que la capacidad linglistica refleje las
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necesidades operativas y la capacidad técnica a fin de optimizar los procesos de trabajo. Otro
ambito importante sera el de otorgar al personal y a los directivos las herramientas necesarias
para trabajar en un entorno armonioso y respetuoso. La Secretaria mencioné que hay varios
puntos en el informe que se sefialan a la atencion del Comité de Coordinaciéon de la OMPI, a
saber, los ceses, para que tome nota de ello el Comité de Coordinacion, y que se somete a
aprobacion del Comité de Coordinacién la aceptacion por el Director General de dos honores
que le han sido concedidos. Los dos honores son la Orden de la Estrella Polar, otorgada al
Director General con motivo de su visita a Mongolia el 22 de julio de 2015, y el titulo de
“Chevalier dans I'Ordre des Palmes académiques” otorgado por Decreto del Primer Ministro de
Francia, el 10 de julio de 2015, de lo cual se inform¢ al Director General el 9 de septiembre

de 2015. Asimismo, declaré que se invita al Comité de Coordinacion de la OMPI a tomar nota
del informe de la Comisién de Administracion Publica Internacional (CAPI) y el informe del
Comité Mixto de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas (CMPPNU), los cuales se
presentaron en la 692 sesion de la Asamblea General de las Naciones Unidas en 2014.

27. La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Paises de
Ameérica Latina y el Caribe (GRULAC), dio las gracias a la Secretaria por la presentacion del
informe anual sobre recursos humanos, en el que se trata, en particular, la cuestion de la
representacion geografica del personal de la Organizacion, y reitero la peticién del Grupo de
que se establezca una participacion equilibrada de todas las regiones. A ese respecto,
manifesto la voluntad del Grupo de examinar esa cuestion en el Comité de Coordinacion a fin
de que se entable un debate que pueda materializarse en una amplia representacion y que dé
lugar asimismo a una amplia representacion entre los miembros de la Organizacion.

28. La Delegacion de Nigeria, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano, dio
las gracias a la Secretaria por la presentacion del informe anual sobre recursos humanos e
indicé que, como lleva sefialando el Grupo desde hace tiempo, en la distribucién geografica de
los recursos humanos de la Organizacion hay una clara inclinacion de la balanza. La
Delegacion afadié que la existencia de una representacion geografica equitativa es uno de los
principios fundamentales del sistema de las Naciones Unidas, que atafie asimismo a los
organismos especializados del sistema. Dijo que le parece una anomalia que la Organizacion
no pueda estar en consonancia con dicho principio, a pesar de los muchos afos que la
cuestion lleva inquietando al Grupo Africano, al igual que a otras regiones de la Organizacion
afectadas. Dijo que, anteriormente, el Grupo habia planteado ya preocupacion en lo que
respecta a la necesidad de revisar los mecanismos de contratacion de la OMPI. Es en ese
sentido que el Grupo apoya firmemente la revision del Acuerdo de 1975 sobre contratacion.
Anadioé que no es necesario examinar mas a fondo la cuestion para demostrar que dicha
politica ya no es compatible con la realidad y que no deberia seguir aplicandose como base
para la contratacion en la OMPI. Sefalo que es importante establecer una nueva politica que
asegure un marco para la representacion equitativa del personal en los diferentes niveles de
departamentos y puestos de la Organizacion. Para concluir, elogio al Director General y a la
Organizacion por la elaboracién de la politica de la OMPI de igualdad de género.

29. La Delegacion de Rumania, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Estados
de Europa Central y el Baltico, felicité al Presidente y a los Vicepresidentes por su eleccion y
dio las gracias a la Secretaria por la amplia documentacién proporcionada sobre el tema de los
recursos humanos, que en su opiniéon y como lo ha reconocido la Secretaria, es uno de los
principales desafios institucionales a los que hace frente la Organizacién. Dijo que valora
positivamente las medidas encaminadas a garantizar la estabilidad y flexibilidad del personal, y
que también le complace ver que ha concluido el proceso de reforma relativo al marco juridico y
politico de la OMPI. Asimismo, insta a la Secretaria a proseguir su plan de seguir adoptando
nuevas medidas con el fin de mejorar la gestion general del personal de la Organizacion. En
cuanto a la contratacién de nuevo personal, mencioné que el Grupo apoya la aplicaciéon de
criterios relacionados con la eficiencia, la competencia y la integridad. Al mismo tiempo, a la
luz del principio de representacion geografica equitativa, dijo que acoge con agrado los
esfuerzos realizados por la Secretaria para mejorar la distribucion geografica mediante
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campanas de informacion y otro tipo de actividades. Asimismo, sefialé que, como lo indican
claramente las estadisticas, su pais sigue siendo uno de los grupos menos representados en la
Organizacion, y que agradeceria a la Secretaria que preste la debida atencién a ese aspecto
en sus actividades de informacion y procesos de seleccion. Con respecto a la posible revision
de las normas vigentes sobre la distribucion geografica en la OMPI, en opinién de la
Delegacion esa cuestion exige un analisis mas profundo por su parte, y es consciente de que
no hay soluciones faciles o rapidas para subsanar los actuales desequilibrios. Dijo que acoge
con satisfaccion la intencion de la Secretaria de preparar un informe separado sobre el
personal de la OMPI que no es de plantilla como un paso adelante en el compromiso de
adoptar y responder a las recomendaciones formuladas por la Dependencia Comun de
Inspeccion (DCI).

30. La Delegacion de China agradecio a la Secretaria el importante informe presentado que
permite a los Estados miembros entender mejor las iniciativas y los planes de la Organizacion.
Se felicito por los resultados positivos logrados por la OMPI con el fin de garantizar la gestion y
el desarrollo de los recursos humanos de una manera eficaz y equilibrada. Asimismo, pidio a la
OMPI que garantice el seguimiento de las campafias de informacion en colaboracién con las
plataformas nacionales. Este fue el caso en abril del presente afo en que se emprendieron
actividades conjuntas de contratacion en colaboracion con varios paises y algunas oficinas
nacionales. La Delegacion estima que la organizacion de sesiones informativas en los paises
que presentan tal necesidad favorece la transparencia del proceso de contratacion, y dijo que
esta dispuesta a cooperar con la Organizacion en ese aspecto.

31. La Delegacion de la India, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Asia y el
Pacifico, felicitd al Presidente por su eleccion y sefald que se han observado algunos avances
en lo que respecta a la representacion geografica y la productividad del personal de la OMPI.
Sin embargo, considera que en vista del creciente aumento de los usuarios de los servicios
mundiales de P.l. en la region de Asia y el Pacifico, la representacion de paises de esa region
también debe aumentar progresivamente. Para concluir, afiadié que le complace observar que
la Secretaria ha aceptado ocho recomendaciones del Auditor Externo derivadas de la auditoria
de conformidad del Departamento de Gestion de los Recursos Humanos (DGRRHH) realizada
a principios de este afo.

32. La Delegacion de los Estados Unidos de América dio las gracias al Director General por
el detallado e instructivo informe, y celebro los progresos logrados en lo que atafe al nuevo
sistema de justicia interna, la planificacion organizativa, la gestion del rendimiento y la
contratacion. La Delegacion felicito a la Secretaria por la robustez de su sistema revisado de
evaluacion de la actuacion profesional, que comprende métodos para abordar los casos de
actuacion profesional insatisfactoria, mejorar la comunicacion entre los supervisores y su
personal, y vincular el desempefio individual con los resultados y los objetivos de la
Organizacion. Dijo que espera con interés seguir colaborando con la Secretaria para saber
mas sobre la forma en que se abordan y resuelven las cuestiones de actuacion profesional
insatisfactoria, asi como sobre el modo en que la Junta de Apelaciones de la OMPI ha
contribuido a reformar y fortalecer los mecanismos de solucién de controversias.

33. La Delegacion de la Republica Islamica del Iran dio las gracias a la Secretaria por su
informe sobre la situacién actual de los recursos humanos en la Organizacion y dijo que es
importante tener una representacion geografica equitativa en todos los niveles profesionales y
directivos de la Organizacion. En el informe anual sobre recursos humanos se indica
claramente que el personal de la Organizacién procede de 118 paises, pero que la
representacion de un solo Estado miembro es superior al 32% del personal y cinco paises
representan aproximadamente el 55%. Agrego que, de conformidad con el dltimo informe
sobre la distribucion geografica en la Organizacion, su pais figura entre los paises
insuficientemente representados. Esas representaciones geograficas desiguales también se
reconocen en la Recomendacioén 6 del Informe de la DCI, a tenor de la cual se recomienda al
Comité de Coordinacion que reconsidere los principios en vigor sobre distribucion geografica,
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con miras a garantizar una diversidad mas amplia del personal profesional de la OMPI. La
Delegacion reiterd su inquietud acerca del desequilibrio duradero en la representacion general
de los paises en desarrollo entre el personal de la Secretaria e instd a la Secretaria a asignar la
debida atencién a ese criterio en el proceso de contratacién de nuevos empleados. La
Delegacion manifestd la esperanza de que en el futuro cambie el status quo y se registre una
mejora sustancial en la representacion geografica general, asi como en la representacion de
los diferentes Estados en todas las regiones, con miras a superar estas deficiencias. A este
respecto, la Delegacion pidié a la Secretaria que tome iniciativas de orden practico, en consulta
con los correspondientes Estados miembros.

34. La Delegacion del Congo dijo que le complace que el Presidente esté dirigiendo los
trabajos del Comité de Coordinacion y transmitié al Presidente el apoyo de la Delegacion a lo
largo de su mandato. Felicité asimismo a los Estados miembros del Comité de Coordinacion
por su eleccion para los préximos dos afos, y dijo que se congratula de figurar entre los
mismos, pues es consciente del mandato del Comité de Coordinacion y de lo que deben hacer
los miembros elegidos. Dio las gracias a la Secretaria por la presentacion de su informe y por
los esfuerzos que ha desplegado para la gobernanza de la OMPI, y sefialé a la atencién del
Comité las estadisticas actualizadas sobre representacion geografica equitativa y equilibrio de
género. La Delegacion manifesté su acuerdo con la Delegacion de Nigeria, la cual hizo uso de
la palabra en nombre del Grupo Africano, y dijo que de ese documento se desprende
claramente que Africa alin se encuentra insuficientemente representada y que la Secretaria no
cuenta con ningun miembro procedente de 15 diferentes paises africanos. Tras sefialar esta
situacion a la atencion de la Secretaria, hizo suya la declaracion formulada por la Delegacion
de Nigeria, en lo tocante a la revision del Acuerdo de 1975, con el fin de que esta cuestion
pueda resolverse de manera equitativa.

35. La Delegacion de México felicitd al Presidente por su eleccion, declarando que valora
positivamente el trabajo realizado por el DGRRHH y agradeciéndole la presentacion del
informe. Dijo que nota con satisfaccion el progreso realizado con respecto a los objetivos
basicos para 2015 en materia de recursos humanos. Sin embargo, reconocié que aun queda
mucho por hacer en lo que atafie a la distribucion equitativa, si bien ya se han realizado
esfuerzos en ese sentido. Recordd las recomendaciones 6 y 7 del Informe de la DCI sobre
administracion y gobernanza de la Organizacion, en particular la recomendacion 6, en la que se
declara que el Comité de Coordinacion debe reexaminar los principios vigentes acerca de la
distribucion geografica a fin de garantizar una mayor diversidad geografica del personal
profesional de la Organizacion. La Delegacion agradecio el documento de informacioén en el
que se explican los principios que rigen la politica sobre distribucion geografica desde 1975y
se expone la metodologia de la distribucién geografica en otros érganos del sistema. Sin
embargo, ese documento no incluye opciones claras para sustituir los principios de 1975, que
son necesarias para que el Comité tome una decision fundamentada. Mencion6 que el
documento no detalla los parametros que podrian utilizarse para determinar la distribucién
geografica, aparte de las contribuciones. Se trata de un elemento importante que la DCI sefiald
en informes anteriores sobre el tema. La Delegacion declard que es inaceptable que deba
mantenerse el principio de distribucidn regional, pues ese principio distorsiona la cuestién,
segun lo demuestra la aplicacion del Acuerdo de 1975, segun el cual Africa y América Latina y
el Caribe conforman regiones infrarrepresentadas. En su opinion, los objetivos deben
establecerse por pais. La Delegacion dijo ser consciente del hecho de que, para encontrar una
solucién satisfactoria a la cuestion, es necesario tener atentamente en cuenta consideraciones
técnicas, lo que seria dificil de lograr en esta sesion. La Delegacion convino con las
declaraciones hechas por las Delegaciones del Brasil y de Nigeria, en nombre del GRULAC y
del Grupo Africano respectivamente, en el sentido de que es fundamental establecer un
proceso de consultas bajo la guia del Presidente, con un mandato especifico, para presentar
una propuesta alternativa al Acuerdo de 1975 en la proxima sesion del Comité. La Delegacion
menciond que el documento WO/CC/71/INF/1 podria servir de base para iniciar esas consultas.
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36. La Delegacion de Sudafrica felicito al Presidente por su eleccion al frente del Comité de
Coordinacién, manifestando el apoyo de su pais. Declaré que hace suya la declaracion hecha
por la Delegacion de Nigeria en nombre del Grupo Africano, y dijo que valora positivamente los
avances de la labor del Director General en su empefio por resolver el desequilibrio que se
observa actualmente en el personal de la Organizacién. La Delegacion alentd a la Secretaria
por sus esfuerzos, en sintonia con el principio de la representacion equitativa desde el punto de
vista geografico y del equilibrio entre hombres y mujeres, en todos los departamentos de la
Organizacién. A ese respecto, ofrecié apoyo para revisar el Acuerdo de 1975, por considerar
que esta desactualizado y no esta en sintonia con la realidad actual.

37. La Delegacion de Namibia felicito al Presidente por su eleccién al frente del Comité de
Coordinacién y manifesté el apoyo y el compromiso constructivo de su pais. Tomé nota con
aprecio del informe de la Secretaria, a la que agradecio también los esfuerzos realizados con el
fin de lograr la igualdad de género. Declaré que hace suya la declaracion hecha por la
Delegacion de Nigeria en nombre del Grupo Africano, y destaco las preocupaciones planteadas
con respecto a la desigualdad en la representacion geografica, especialmente entre los
miembros del personal de la categoria profesional. La Delegacion inst a la Secretaria a
actualizar su politica de contratacién, respaldando al mismo tiempo la capacidad de mantener
los estandares adecuados con respecto a la dotacidn de personal. En opinién de la
Delegacion, ello se lograra manteniendo el principio de representacion equitativa.

38. La Delegacion del Ecuador felicito al Presidente por su nombramiento, dando asimismo
las gracias a la Secretaria por los documentos presentados sobre este punto del orden del dia.
Dijo que desea referirse a dos cuestiones. En primer lugar, respecto del principio de diversidad
geografica en la contratacion de personal, la Delegacion respaldé la declaraciéon hecha por la
Delegacion del Brasil en nombre del GRULAC. Afiadio que en las sesiones del PBC ha
insistido sobre el respeto de este principio fundamental, solicitando varias explicaciones a la
Secretaria. La Delegacion se mostré agradecida a la Secretaria por haber indicado que existe
un plan de accion llevado a cabo en distintos paises, en varias universidades e instituciones,
destinado a difundir informacion sobre la contratacion de personal para la Organizacion. Insto
a que ese plan de accion se prosiga, en particular en los paises de su region. El segundo
punto es mas bien una pregunta que se refiere a la reduccion del nimero de puestos y a la
eliminacion de algunos puestos. Dijo que desea saber si esos puestos estaban ocupados por
personas procedentes de la region de América Latina y el Caribe y si esa reduccion afecta el
principio de distribuciéon geografica.

39. La Delegacion de Argelia dio las gracias a la Secretaria por presentar el documento y
menciono que ha estudiado detenidamente el informe y tiene dos comentarios que formular, en
primer lugar, en lo relativo a la contratacién y en segundo lugar, sobre la reestructuraciéon
interna. En lo relativo a la contratacion, dijo que no desea afiadir mas a lo que ya han dicho
otras delegaciones en relacion con la necesidad de un equilibrio entre regiones y de género, y
de velar por que la representacion excesiva de determinadas regiones sea subsanada de forma
inteligente, transparente y sin precipitacion. La Delegacion insté a la Secretaria a alcanzar sus
objetivos en materia de inclusividad y diversidad. En lo tocante a la reestructuracion interna,
dijo que respalda la declaracion realizada por la Delegacion del Ecuador y pididé que se dé mas
informacion sobre las medidas que ya se han tomado y las que se tiene previsto tomar en el
futuro. Considera que es menester aportar algo mas de transparencia. La Delegacion anadio
que podrian organizarse consultas sobre esa cuestion, que no solo puede plantear problemas
en materia de equilibrio, antes bien, en cuanto a las opciones para los afectados por la
reestructuracion. La Delegacion concluyo su intervencion respaldando la declaracion realizada
por la Delegacion de Nigeria, en nombre del Grupo Africano, con respecto al examen del
Acuerdo de 1975.

40. La Delegacion de Georgia felicitod al Presidente, por haber sido elegido para dirigir los
trabajos del Comité de Coordinacion, y dio las gracias a la Secretaria por los logros obtenidos.
Declaré que suscribe plenamente la declaracion realizada por la Delegacion de Rumania en
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nombre del Grupo de Estados de Europa Central y el Baltico. Afadié que su pais no esta
representado entre el personal de la Secretaria y que desea confirmar el gran interés que para
ella reviste esa cuestion concreta. La Delegacion dijo que desea dejar constancia ante el
Comité de que la oficina de P.l. de Georgia posee los recursos humanos necesarios para
responder a los requisitos y para que su pais esté debidamente representado en la
Organizacion.

41. La Delegacion de la Federacion de Rusia felicité al Presidente por su eleccion para este
puesto importante y dio las gracias a la Secretaria por el Informe sobre recursos humanos y por
la buena labor llevada a cabo. Dijo que acoge con agrado las medidas adoptadas por la
Secretaria para mejorar y aumentar la capacidad en materia de recursos humanos, pero, al
mismo tiempo, sefiald que es necesario que se cumpla la representacion geografica equitativa
del personal. Por consiguiente, sostuvo que, al contratar personal para la Organizacion, se
debe tener en cuenta ante todo la profesionalidad de los candidatos.

42. La Delegacion de Turquia dio las gracias a la Secretaria por la valiosa labor desarrollada
para preparar unos documentos tan detallados. Afirmé que las estadisticas ponen claramente
de manifiesto que el Cercano Oriente sigue siendo la regiéon que cuenta con menos
representacion y que hay algunas regiones que estan sobrerrepresentadas, y afadié que el
equilibrio geografico, al igual que la eficacia y la eficiencia del personal, son aspectos
fundamentales para conseguir los objetivos estratégicos de la OMPI. La Delegacion alento a la
Secretaria a que tenga en cuenta estos desequilibrios y mostré su reconocimiento a los
esfuerzos emprendidos por la Organizacion a fin de mejorar la distribucion geografica.

43. La Delegacion del Pakistan se sumo al resto de Delegaciones vy felicitd al Presidente por
su eleccion. Sefald que ha seguido de cerca el debate relativo a la gestidn de los recursos
humanos en la Organizacion y pidié a la Secretaria que intensifique los esfuerzos encaminados
a solucionar el desequilibrio persistente entre las distintas regiones geograficas y dentro de
estas, para asi garantizar el cumplimiento del principio de las Naciones Unidas sobre la
distribucion geografica equitativa, e impulse las iniciativas a fin de que se revise la politica de
contratacion de 1975.

44. La Delegacion de Marruecos felicitd efusivamente al Presidente por su eleccion para
presidir el Comité de Coordinacion. Destaco los avances conseguidos en lo que respecta a la
gestion de los recursos humanos. Recalco también la importancia de que se respete la
distribucion geografica y el equilibrio de género, y destaco lo poco representadas que estan las
mujeres de su region. Por lo tanto, la Delegacion pidié a la Secretaria que tenga en cuenta
este asunto en su futura politica de contratacion.

45. La Delegacion del Peru dio las gracias a la Secretaria por el informe que presentd. Dijo
que respalda las declaraciones formuladas por las Delegaciones de México, el Brasil y el
Ecuador, entre otros miembros, respecto de la importancia que tiene la representacion
geografica equitativa. Afirmoé que hace aproximadamente tres afios se introdujo una politica de
recursos humanos. Sin embargo, la Delegacion sostuvo que no percibe que haya dado
resultados visibles. Preguntd qué direccion se ha tomado y dijo que, en su opinion, solo se
conseguira avanzar si este objetivo es compartido. La Delegacion indicoé que esta a favor de
que se revise la politica de 1975.

46. La Delegacion de Francia dio las gracias al Director General por la labor llevada a cabo
por la DGRRHH, y sefald que desea formular tres observaciones. En primer lugar, en lo
relativo a la distribucion geografica equitativa, pidié disculpas porque su pais esta
sobrerrepresentado, pero sefialo que, en lo que se refiere a puestos de alto nivel, no lo esta.
Pidi6 a la Secretaria que haga todo lo posible para proseguir su labor de busqueda de
candidaturas procedentes de todos los continentes. En segundo lugar, la Delegacion recordé
que ya habia formulado una declaracién acerca de la proporcion entre el nimero total de
personal y los puestos de alto nivel, destacando que existen entre 60 y 70 puestos de ese tipo,
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lo que representa una proporciéon muy elevada en comparacién con los 1.000 puestos que hay
en la Organizacion aproximadamente. Afirmo que se trata de un elemento al que suele hacer
mencion. En tercer lugar, agradecio la dedicacion demostrada por el personal, tal como afirmé
el Director General, y sefialo que hay un documento importante, en el que se pretende revisar
el Reglamento del Personal, que se podria vincular al dialogo social en lo que respecta a la
transparencia. La Delegacion afirmé que no ha visto en el orden del dia nada que indique que
la Asociacion del Personal va a tener la oportunidad de exponer su postura antes del debate
relativo al Estatuto y Reglamento del Personal. Aiadié que es un tema que se podria tratar
después de que la Secretaria responda a las preguntas sobre recursos humanos.

47. La Delegacion de Malasia felicito al Presidente por asumir el puesto y dijo que ve con
muy buenos ojos que dirija este Comité. Hizo suya la declaracion efectuada por la Delegacion
de la India en nombre del Grupo de Asia y el Pacifico. Indicé que acoge con agrado las
iniciativas emprendidas por la Secretaria y la alent6 a redoblar esfuerzos a fin de mejorar la
representacion geografica en la Organizacion. Igualmente, dijo que apoya las propuestas
planteadas por varias delegaciones en relacion con la revision de la politica de contratacion
de 1975, para adaptarla a la situacién actual de la Organizacion.

48. La Delegacion de Libia felicitd al Presidente por su eleccion para dirigir los trabajos de
este Comité, al igual que a los Vicepresidentes, y dio las gracias a la Secretaria por sus
esfuerzos. Dijo que el hecho de que se haya llegado a un acuerdo respecto de cierto numero
de puntos del orden del dia cabe atribuirse a los intérpretes, y dio las gracias a los mismos por
su excelente labor. En lo que respecta a este punto del orden del dia, indicé que su
Delegacion comparte con determinacion y convencimiento la declaracion formulada por la
Delegacion de Nigeria en nombre del Grupo Africano y que apoya dicha declaracién en lo
tocante a la contratacion. Agregd que se trata de un tema muy importante que debe sin duda
ser objeto de un examen técnico y cientifico, con miras a garantizar la igualdad para todos. En
lo que atafie a la representacion geografica, sefalo que en ésta figuran solamente uno o dos
funcionarios de su pais, lo que significa que se debe autorizar a los paises en desarrollo, con
inclusion del suyo, a sumarse a la Organizacion, aunque su lengua materna no sea el inglés o
el francés.

49. La Delegacion del Camerun felicité al Presidente por su eleccion y se mostro dispuesta a
colaborar con él para asegurar el éxito de la reunién. Felicité asimismo al Director General y a
la Secretaria por la calidad del informe presentado y por los progresos logrados. No obstante,
dijo que espera que se desplieguen nuevos esfuerzos para velar por una mejor distribucion
geografica entre el personal de la Organizacion, manteniéndose fiel al mismo tiempo a los
principios del mérito, los cuales deben guiar la contratacién. La Delegacion estima que Africa
debe poder expresarse a si misma en puestos de indole técnica y general, pues eso ayudaria a
ese continente a desempeniar la funcién que merece en el ambito de la P.1. a escala
internacional. Hizo suya asimismo la declaraciéon formulada por la Delegacién de Nigeria en
nombre del Grupo Africano.

50. La Delegacion de Suecia felicitd al Presidente y a los Vicepresidentes por haber sido
elegidos para esas funciones y agradecio6 al Director General y a la Directora de Recursos
Humanos por presentar el informe. Dijo que concede gran importancia a la cuestion del
equilibrio de género y sefialé que todavia hay desequilibrio en la Organizacion, en particular en
los puestos de nivel D. Sin dejar de sefialar dicho desequilibrio, la Delegacion manifesté
asimismo su agradecimiento por la labor efectuada a ese respecto hasta el momento.

51. La Delegacion de Gambia felicitd al Presidente por haber sido elegido para dirigir la
sesion. Elogio a la Secretaria por la presentacion del informe y sefialé que, en lo que respecta
a la cuestion de la representacion geografica, se asocia a lo declarado por la Delegacion de
Nigeria en nombre del Grupo Africano.
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52. El Presidente dio las gracias a todas las delegaciones por sus amables comentarios y por
las felicitaciones dirigidas a €él, en su calidad de Presidente, y a los Vicepresidentes. Asimismo,
agradeci6 a todas las delegaciones sus declaraciones, de gran relevancia, y dijo que se
dispone a presentar las decisiones siguientes ante el Comité.

53. El Director General indicd que quiere responder a las numerosas intervenciones que se
han realizado en particular sobre la diversidad de género y geografica. En su opinién, es
importante decir unas palabras sobre esas cuestiones, ya que obviamente son temas a los que
las delegaciones tienen especial apego. Dio las gracias a todas las delegaciones por su
compromiso, extremadamente constructivo, respecto de ese asunto. El Director General
aseguro a las delegaciones que, en lo que a la Secretaria se refiere, aumentar la diversidad
geografica y alcanzar un mayor equilibrio de género dentro de la Organizacion, y en particular
en los cargos directivos, son temas especialmente relevantes y la Secretaria esta decidida a
progresar en esas cuestiones. En cuanto a la diversidad geografica, la situaciéon actual no es
satisfactoria y hace muchos afios que es asi, como bien saben todas las delegaciones. Se han
realizado algunos progresos en los ultimos cinco o seis afios. La Secretaria ha aumentado el
numero de nacionalidades representadas en ella de 106 a 118, pero aun queda mucho camino
por recorrer. No resulta facil hacer cambios radicales en esa esfera pues, como ha indicado la
Directora del Departamento de Gestion de los Recursos Humanos, la Organizacion tiene un
indice de separacioén del servicio muy bajo, de cerca del 2%, lo cual reduce las oportunidades
de realizar cambios. Sin embargo, no hay excusa valida y se ha terminado estableciendo
metas, que sera preciso alcanzar. El Director General indicod que hay una serie de medidas
informales y formales que pueden adoptarse. Respecto de las medidas informales, es muy
importante poner en conocimiento de las poblaciones que podrian presentarse a puestos en la
Secretaria que existe esa oportunidad. Se han aplicado esas medidas en una serie de paises
sin representacion o escasamente representados y a la Secretaria le gustaria recibir
comentarios de alguna delegacion al respecto, de modo que se pueda programar la labor futura
en esa esfera. La responsabilidad también es compartida. Se envian notificaciones de cada
vacante que se publica en la Organizacioén a todas las misiones, y se requiere la asistencia de
los Estados miembros a ese respecto para que hagan publicos esos avisos para la poblacion
de sus respectivos paises para que estén al tanto de que existen esas posibilidades. El
Director General sefialé que las estadisticas que elabora la Secretaria indican que no se
reciben candidaturas de determinados paises, y es necesaria la colaboracién de los Estados
miembros para hacer algo al respecto. La segunda medida informal es la transparencia, es
decir, publicar las estadisticas sobre la distribucion geografica cada seis meses. Se ha fijado
ese intervalo ya que las fluctuaciones no se producen con rapidez en ese campo. Sin
embargo, cada seis meses se mandan a todas las Misiones Permanentes las ultimas
estadisticas sobre la distribucion geografica del personal de la Oficina Internacional. La tercera
medida es la politica de contratacion, porque ahi es donde reside la posibilidad de cambio. En
este sentido, no solo se han emprendido iniciativas de sensibilizacién, sino que se ha dado la
instruccién a todas las juntas de seleccion de que la diversidad geografica es un criterio
importante que es preciso tener en cuenta al establecer una lista de candidatos
preseleccionados y al presentar a los candidatos seleccionados. En cuanto a las medidas
formales que pueden tomarse, en primer lugar, figuran orientaciones en el articulo 9.7 del
Convenio de la OMPI, que es el marco en el que se basa el debate sobre esa cuestion. En
segundo lugar, estan los principios de 1975 sobre distribucion geografica. Se ha preparado un
documento informativo al respecto con el propésito de suscitar respuestas, ya que en ultima
instancia los principios de 1975 los establecieron los Estados miembros y les corresponde
brindar asesoramiento a la Oficina Internacional a ese respecto. El Director General declaré
que la Secretaria acoge con agrado las sugerencias formuladas por varias delegaciones de
establecer un proceso que puede tener lugar en los proximos 12 meses bajo la direccién del
Presidente y culminar con la presentacion de una propuesta al Comité de Coordinacién durante
las reuniones de 2016 de las Asambleas. La Secretaria estaria encantada de respaldar ese
proceso bajo la direccion del Presidente. En cuanto a la cuestion de la reestructuraciéon
suscitada por dos delegaciones, el Director General menciond que es excesivo usar ese
término para lo que ha sucedido en los ultimos 12 meses o lo que esta previsto que ocurra en
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los proximos 12 meses. El Director General dijo que esos cambios consisten en una
adaptacion del personal a las nuevas aptitudes que son necesarias para realizar las tareas
correspondientes a los procedimientos y principios vigentes. En su mayoria, se trata de
cambios debido a la supresion de determinadas funciones. La funcién de introducciéon de datos
ya no es necesaria en los sistemas de registro. En los sistemas de registro, y en colaboracién
con los Estados miembros, la Secretaria recibe los datos en formato legible por maquina de
modo que puedan procesarse Yy tratarse de esa manera. Hace 10 o 20 afos, las operaciones
en esos ambitos de nuestros sistemas mundiales de P.l. eran totalmente diferentes. Se
llevaban a cabo en papel o, si no se llevaban a cabo en papel, en ellos se utilizaban
tecnologias de la informacion menos complejas. De ahi que de vez en cuando se lleve a cabo
una reclasificacion de las funciones conforme a las necesidades de los procesos y
procedimientos y las tecnologias que hoy se utilizan en la Oficina Internacional. El Director
General subrayo que en modo alguno esas medidas tienen que ver con la representacion
geografica y que se trata, antes bien, de una iniciativa puramente técnica emprendida con fines
de planificacién del personal y junto con la elaboraciéon de propuestas presupuestarias para el
bienio siguiente.

54. El Presidente dio las gracias al Director General por las importantes aclaraciones e
informacion adicional y propuso proceder a las decisiones necesarias con arreglo a dicho punto
del orden del dia.

55. El Comité de Coordinaciéon de la OMPI:

i) tomo nota de la informacion contenida en el parrafo 92 del documento
WO/CC/71/2 Rev. y aprobo la aceptacion de los honores por el Director General;

ii)  tomo nota de la informacion que figura en los parrafos 95 y 96 del documento
WO/CC/71/2 Rev.; y

iii) tomo nota de que se llevaran a cabo consultas bajo la direccion del
Presidente del Comité de Coordinacion de la OMPI a los fines de examinar los
principios de representacion geografica de 1975 con miras a presentar una
propuesta al Comité de Coordinacion durante la serie de reuniones de 2016 de las
Asambleas de los Estados miembros.

i)  Informe de la Oficina de Etica Profesional

56. El Director General present6 a la Sra. Chitra Radhakishun, nombrada recientemente
Oficial Jefa de Etica Profesional de la OMPI. Informé al Comité de que la Sra. Radhakishun es
de nacionalidad surinamesa, nacionalidad no representada en la OMPI, y de que es una
Licenciada en Derecho con amplia experiencia en el sistema de las Naciones Unidas. El
Director General, en nombre de la Organizacién, expreso sus mejores deseos a la

Sra. Radhakishun en su nueva funcion.

57. El anterior Oficial Jefe de Etica Profesional, que desempefié su cargo con caracter
interino, presenté el Informe anual de la Oficina de Etica Profesional, sefialando que ahora el
informe es un documento independiente, conforme a lo solicitado por los Estados miembros.
Recordo que lamentablemente el estimado colega, el Sr. Avard Bishop, quien fuera el primer
Oficial Jefe de Etica Profesional de la Organizacién, fallecié el afio pasado tras una breve
enfermedad. Anadié que pocos dias después de ese suceso, el Director General lo nombro
para ejercer la funcion con caracter interino, hasta que se produjera el nombramiento de un
nuevo Oficial Jefe de Etica Profesional. El personal de la OMPI fue debidamente informado de
todo ello por medio de un aviso interno, y mediante el nombramiento con caracter interino se
garantizo el funcionamiento continuo de la Oficina hasta que se nombro a la Sra. Radhakishun.
El anterior Oficial Jefe Interino de Etica Profesional recordé asimismo que la Oficina de Etica
Profesional de la OMPI se cre6 hace mas de cinco afos y, tal como se explica en el informe,
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sus actividades se dividen en cuatro ambitos principales. El primero de ellos esta relacionado
con fomentar una cultura de conducta ética entre el personal de la OMPI. En ese sentido,
desde 2012 se imparte formacion en ética profesional de forma obligatoria a todos los
miembros del personal y a todos los niveles de la Organizacion, y que imparten la formacion
consultores externos sumamente cualificados y con mucha experiencia en ese ambito. Las
finalidades de la formacion son, entre otras, garantizar un entendimiento comun respecto de las
normas de conducta y los principios de integridad, sensibilizar acerca de las politicas,
herramientas y aspectos del comportamiento ético y promover la rendicién de cuentas en la
toma de decisiones. Dijo que en el momento de asumir sus funciones, todo el personal de la
OMPI ya habia recibido formacion en ética e integridad. Y que durante su mandato superviso
la formacion de los nuevos empleados que se incorporaron a la Organizacion en 2014. Los
resultados de la formacion fueron positivos. El 96% del personal que la recibio declard que el
curso habia mejorado su percepcion de las cuestiones de ética profesional y que se sentian
mejor preparados para resolver los dilemas éticos que se les puedan plantear. En relacion con
el segundo ambito de trabajo, fijacion de normas y desarrollo de politicas, dijo que decidié
desde el primer momento que ello debia ser responsabilidad exclusiva de la persona que fuera
nombrada Oficial Jefe de Etica Profesional. Por consiguiente, la Sra. Radhakishun examinara
las medidas en materia de fijaciéon de normas que se han adoptado en la OMPI desde 2010 y
evaluara si es necesario introducir nuevas mejoras. En cuanto al tercer ambito de trabajo, la
aplicacion de las politicas atribuidas a la Oficina de Etica Profesional, el anterior Oficial Jefe
Interino de Etica Profesional subrayé que esas politicas se aplicaron sin que se registraran
interrupciones ni incidencias. Recordé que la Oficina aplica la Politica de la OMPI de
proteccién de los denunciantes de irregularidades, en la que se establece la obligacion de
denunciar toda presunta irregularidad y se instituye una proteccién para los miembros del
personal que formulen tales denuncias o participen en actividades de supervision. Durante el
periodo en que ejercio la funcidon con caracter interino, afiadio, se asegurd de que la Oficina
prestara con la mayor diligencia posible los servicios que le fueran solicitados, de conformidad
con las normas y los procedimientos de la OMPI, y con absoluta independencia. En cuanto a la
responsabilidad de aplicar el programa de declaracién de interés, que recae sobre la Oficina de
Etica Profesional de la OMPI, dijo que la conformidad con las IPSAS ha creado necesidades
adicionales de divulgacion respecto de los miembros del personal de los niveles superiores, y
que se logré una conformidad del 100%. Expresé que la Oficina de Etica Profesional de la
OMPI se encuentra en estrecho contacto con la Oficina de Etica de las Naciones Unidas en
Nueva York, que mantiene informada a la Oficina de la OMPI acerca de los ultimos avances en
materia de politicas en el ambito de la ética profesional, proporcionando un asesoramiento
valioso para garantizar que las politicas se aplican de forma coherente. Afadié que huelga
decir que la Oficina de Etica Profesional de la OMPI es completamente independiente de la
Oficina de Nueva York y no intercambia informacion confidencial. Como observacion final
sobre el informe, dijo que durante el periodo en que ejercié la funcion con caracter interino, la
Oficina de Etica Profesional recibié consultas y varias solicitudes de asesoramiento sobre
cuestiones como actividades fuera de la Organizacion, donativos o atenciones sociales,
asuntos relacionados con las condiciones de empleo, etcétera. En todos los casos, los colegas
de la OMPI que recurrieron a ese servicio quedaron satisfechos con la manera en que se
tramitaron sus solicitudes. Para finalizar, el anterior Oficial Jefe Interino de Etica Profesional
informo con satisfaccion que durante ese periodo transitorio la Administracion ha velado, con la
mayor diligencia y con absoluta independencia, por que la Oficina de Etica Profesional se
mantuviera a pleno rendimiento, dando respuesta a las necesidades del personal de la OMPI y
custodiando los principios éticos en la Organizacion. Indicé que en el informe se ofrece
informacion complementaria a sus breves observaciones y que, como siempre, la Secretaria
esta a disposicion de las delegaciones que deseen mas informacion o aclaraciones. Agradecio
a todos los colegas de la OMPI a los que ha pedido ayuda, o a los que han recurrido a los
servicios de la Oficina de Etica Profesional, el apoyo brindado o la diligencia mostrada en el
cumplimiento de las tareas cuando ello fue necesario. Por ultimo, dio las gracias también a la
Oficial de Etica de las Naciones Unidas en Nueva York, con quien la OMPI mantiene una
estrecha cooperacion debido a la similitud de las politicas y practicas de aplicacion de ambas
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Organizaciones, por el notable apoyo y asesoramiento ofrecido durante este tiempo. Para
concluir, el Oficial Jefe interino de Etica Profesional felicité sinceramente a la Sra. Radhakishun
por asumir el puesto de nueva Oficial Jefa de Etica Profesional de la OMPI, y le deseé mucho
éxito en el desarrollo de sus nuevas funciones.

58. La Delegacion de México agradecio a la Secretaria la presentacion del informe como
documento aparte. Dijo que atribuye gran importancia a la Oficina de Etica Profesional para el
fomento de una cultura de ética en la OMPI, basada en la responsabilidad, la transparencia y el
respeto de la ética. La Delegacion dio la bienvenida a la nueva Oficial Jefa de Etica
Profesional. Lamentd que su designacion haya tomado mas de un afio. Sefald que el Informe
anual de la Oficina de Etica Profesional, lamentablemente, es mas limitado que en afios
anteriores y, a titulo de ejemplo, dijo que la seccién sobre asesoramiento confidencial no
incluye informacién sobre el numero de consultas o el perfil de quienes solicitaron
asesoramiento. Opina que aun queda mucho trabajo por hacer e inst6 a la nueva Oficial Jefa
de Etica Profesional a dar nuevo impulso a las actividades que esa Oficina debe realizar. En
particular, la Delegacion dijo que desea obtener informacion sobre el plan de trabajo de la
Oficina para 2016 y reiter6 el apoyo al plan de trabajo que ha de presentarse con anticipacion a
la Comision Consultiva Independiente de Supervision (CCIS) de la OMPI para recabar sus
observaciones y comentarios.

59. La Delegacion de los Estados Unidos de América dijo que valora positivamente el arduo
trabajo del Oficial Jefe interino de Etica Profesional. En cuanto al Informe, dijo que medir la
repercusion de la capacitacion mediante el uso de una encuesta entre el los miembros del
personal es una buena practica de gran importancia y solicitd que se considere la posibilidad
de que ese tipo de informacion se utilice y se comparta en mayor medida. La Delegacion
espera mantener conversaciones con la Secretaria para obtener mas informacién acerca de la
naturaleza y el tipo de capacitacion ofrecida periédicamente al personal que ya esta en la
Organizacion, e informacion mas detallada sobre como avanza la reanudacién del programa de
divulgacioén de informacion financiera. Asimismo, la Delegacion aguarda con interés la
posibilidad de colaborar con la nueva Oficial Jefa de Etica Profesional.

60. La Delegacion de Nigeria, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano, dio
la bienvenida a la nueva Oficial Jefa de Etica Profesional, deseandole éxito en el desempefio
de sus responsabilidades. Dio las gracias al Oficial Jefe interino de Etica Profesional por el
Informe y elogio a la Secretaria por el arduo trabajo realizado para completar las tareas
previstas para el afio y encaminadas a mejorar la competencia, eficacia e integridad de la OMPI
y su personal. El Grupo ha tomado nota de las estadisticas sobre ética e integridad,
considerando alentador que la labor de la Oficina de Etica Profesional parezca estar yendo por
la buena senda para velar por una mayor conciencia en todo el sistema acerca de la ética y la
necesidad de integridad, competencia y eficacia en la OMPI. EIl Grupo alienta a la Oficina de
Etica Profesional a reforzar su empefio y la capacitacién del personal, para intensificar el
compromiso del personal de la OMPI y mejorar la aplicacion de los conocimientos adquiridos a
partir de esas iniciativas.

61. La Delegacién de Panamé agradecié al Oficial Jefe interino de Etica Profesional y a la
Secretaria la labor realizada. Dijo que ve con agrado la designacion de la nueva Oficial Jefa
de Etica Profesional, a la que felicité. Afiadié que los principios éticos y el comportamiento
correcto son de importancia vital para la OMPI, como lo son para todas las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas. Por lo tanto, tomé nota de los esfuerzos realizados por el
Oficial Jefe interino de Etica Profesional para velar por el comportamiento ético del personal.
AfRadio que, al igual que otras delegaciones, también le interesa poder conocer, en el futuro,
informacion pormenorizada sobre la metodologia y la naturaleza de la capacitacién impartida.
En cuanto a la terminologia utilizada en el Informe, y al referirse a la seccién IV “Asesoramiento
confidencial al personal directivo superior, a los supervisores y a todos los miembros del
personal”, la Delegacion pregunté acerca de la diferenciacion entre el personal directivo
superior y los miembros del personal. Dijo que es importante que los principios de ética sean
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absorbidos en todos los niveles y solicitdé aclaraciones con respecto a la referencia “todos los
miembros del personal”, por ejemplo, en el parrafo 5 del Informe, en la frase: “a todos los
miembros del personal, y a todos los niveles de la Organizacion”. La Delegacién pregunto si
ello también incluye a la Administracion y el personal directivo.

62. La Delegacion de Francia se uni6 a otras delegaciones para dar las gracias al Oficial Jefe
interino de Etica Profesional, por el Informe y felicité a la nueva Oficial Jefa de Etica Profesional
por su designacién. Dijo ver con sumo agrado que esa designacion también amplia la
distribucién geogréafica. Lamento el fallecimiento del antiguo Oficial Jefe de Etica Profesional.
Invito a la Secretaria a intentar que se respete el plazo para las designaciones que, segun dijo,
suele ser de seis meses en el sistema de las Naciones Unidas. Recordd que el cargo de
mediador también es un cargo cuyo titular no se vuelve a nombrar, y solicité a la Secretaria que
vele por que esos cargos no queden vacantes, como es el caso de la mediadora, cuando su
titular ha llegado al final de su mandato. La Delegacion dio las gracias a la Secretaria por los
esfuerzos realizados no solo por nombrar a la nueva Oficial Jefa de Etica Profesional, sino
también porque el ejercicio de sus funciones se realiza con total independencia.

63. La Delegacion del Canada felicité a la nueva Oficial Jefa de Etica Profesional por su
nombramiento.

64. El antiguo Oficial Jefe interino de Etica Profesional, refiriéndose a una pregunta formulada
por la Delegacion de Panama, confirmé que la referencia a “todo el personal” incluye,
efectivamente, a la Administracion y al personal directivo superior.

65. El Comité de Coordinacion de la OMPI tomd nota del “Informe Anual de la Oficina
de Etica Profesional” (documento WO/CC/71/3 Rev.).

PUNTO 29 DEL ORDEN DEL DiA CONSOLIDADO:

ENMIENDAS AL ESTATUTO Y REGLAMENTO DEL PERSONAL

66. Los debates de basaron en el documento WO/CC/71/4 Rev.

67. El Presidente paso6 a examinar el punto 29 del orden del dia, las enmiendas al Estatuto y
Reglamento del Personal, y pidié a la Secretaria que presente el documento

68. La Secretaria presentd al Comité de Coordinacion de la OMPI varias enmiendas al
Estatuto y Reglamento del Personal, para su aprobacion y notificacion, respectivamente. Dijo
que la revision en curso del Estatuto y Reglamento del Personal permite a la Organizacion
mantener un marco regulatorio sélido que se adapte a los cambios en las necesidades y
prioridades de la Organizacion y les sirva de apoyo, a la vez que asegura la armonizacion con
las mejores practicas del régimen comun de las Naciones Unidas. La mayoria de las
enmiendas no tienen caracter sustantivo, sino que tienen por fin corregir incoherencias, aclarar
una disposicion o llenar un vacio. Solo una de las enmiendas propuestas da lugar a un
aumento en los costos de personal, aunque minimo, a saber, el incremento especial de sueldo
para los funcionarios reasignados a oficinas en el exterior. Las demas enmiendas propuestas
no comportan gastos o daran lugar a una reduccion de los costos. La Secretaria mencioné que
en el documento WO/CC/71/4 Rev. figura un grafico en el Anexo | en el que se expone la regla
vigente, la propuesta de nuevo texto y los motivos de la modificacion propuesta. Los graficos
de los Anexos Il y Il guardan relacion con las enmiendas al Reglamento del Personal que ya
se han aplicado o que se aplicaran en enero de 2016. La Secretaria anadio que algunas de las
enmiendas propuestas tienen que ver con prestaciones del personal como el subsidio de
educacion, las vacaciones en el pais de origen y la prima de repatriacion. La Secretaria aclaré
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que, a diferencia de la amplia mayoria de las organizaciones de las Naciones Unidas, la
Organizacion otorga actualmente prestaciones vinculadas a la expatriacion en algunos casos
en que los miembros del personal residen en su pais de origen. El objetivo de las enmiendas
propuestas es, por lo tanto, velar por la coherencia con el objetivo de las prestaciones que
consiste en compensar al personal contratado internacionalmente por las limitaciones relativas
a la expatriacion segun la definicion de la CAPI. Las enmiendas propuestas armonizaran las
normas de la Organizacién con las normas y practicas de otras organizaciones del régimen
comun de las Naciones Unidas. La Secretaria subrayo, que al proponer estos cambios ha
tenido muy presente los derechos adquiridos del personal actual, definidos en la jurisprudencia
del Tribunal Administrativo de la Organizacion Internacional del Trabajo (TAOIT) en particular.
También se ha beneficiado de las opiniones del Consejero Juridico de la Organizacion y de la
posicion de la CAPI en relacién con el examen en curso del conjunto integral de la
remuneracion del régimen comun de las Naciones Unidas. Teniendo en cuenta esas
consideraciones, en la propuesta presentada figura una disposicion que conserva el derecho al
subsidio de educacion para el personal existente, mientras que con respecto a la prima de
repatriacion los miembros del personal que ya tengan derecho a la prestacion completa debido
a sus anos de servicio conservaran ese derecho tras la separacion del servicio. Ademas,
quienes hayan acumulado una prestacion parcial conservaran unicamente la parte acumulada
al 31 de diciembre de 2015 salvo que, en el curso de su carrera, sean reasignados
posteriormente a un lugar de destino situado fuera de su pais de origen. Por otra parte, en el
caso de las vacaciones en el pais de origen, se propone una medida transitoria mediante la
cual quienes se hayan beneficiado hasta el momento de las vacaciones en el pais de origen
podran ejercer ese derecho por Ultima vez. La Secretaria indicé que los nuevos miembros del
personal contratados internacionalmente que se hayan incorporado a la Organizacién el 1 de
enero de 2016 o después de esa fecha unicamente tendran derecho a prestaciones vinculadas
a la expatriacion si trabajan y residen fuera de su pais de origen y la Secretaria especifico que
las enmiendas mencionadas guardan relacion con reglas que se someten a aprobacion del
Comité de Coordinacion.

69. La Delegacion de los Paises Bajos felicité al Presidente por su nombramiento como
Presidente del Comité de Coordinacion y declaré que su intervencion guarda relacion con el
debate anterior y la propuesta formulada por la Delegacion de Francia. Dijo que desea que
quede constancia de que no tiene nada que objetar a la propuesta hecha por la Delegacion de
Francia de escuchar la intervencion del Presidente del Consejo del Personal antes de que se
examine este punto.

70. La Delegacion de Panama mencioné que ha pedido el uso de la palabra antes del inicio
de los debates de este punto del orden del dia. Al igual que las Delegaciones de Francia y de
los Paises Bajos, considera necesario escuchar si el personal, que es uno de los tres pilares de
la Organizacion, tiene alguna preocupacion. La Delegacion dijo que desea saber si puede
escucharse a la Asociacion del Personal e insté a que se le ceda el uso de la palabra antes de
examinar este tema.

71. La Delegacion de México tomo nota de las distintas enmiendas al Estatuto y Reglamento
del Personal sometidas a aprobacién del Comité de Coordinacién. Dijo que esta de acuerdo en
que la mayoria de las enmiendas son apropiadas y estan en concordancia con las mejores
practicas del régimen comun de las Naciones Unidas y agradece encarecidamente a la
Secretaria el haberlas presentado. Sin embargo, esta en desacuerdo con tres propuestas. En
Su opinidn, no existen razones para aclarar los principios en el sentido de que no se otorgara el
subsidio de educacion a los funcionarios que hayan comenzado a trabajar antes de la
introduccion de la enmienda, aun cuando hayan recibido dicha prestacién mientras residian en
su pais de origen. En su opinidn, esto supondria el incumplimiento de la norma que establece
la prestacion de ese subsidio y esta mas que convencida de que se trata de un derecho
adquirido. La Delegacion recordd al Comité que todavia tiene que revisarse el nuevo conjunto
integral de la remuneracion del régimen comun propuesto por la CAPI y que, por lo tanto, le
parece prematuro adoptar esa excepcion hasta que se haya concretado la propuesta de la
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CAPI. La Delegacion hizo un llamamiento a la Secretaria y dijo que no puede adoptar dicha
enmienda. En segundo lugar, la Delegacion mencioné que la Secretaria propone introducir un
nuevo incentivo econoémico adicional a corto plazo con el fin de promover la movilidad del
personal de la Organizacion a las oficinas en el exterior. La Delegacion declard que el principio
de movilidad es parte del conjunto de valores de los funcionarios internacionales. Por lo tanto,
no puede apoyar esa iniciativa. Inst6 a la Secretaria a hallar otros incentivos que promuevan la
movilidad que no tengan caracter econémico. Por ejemplo, en otras organizaciones
internacionales como la OMS, la movilidad proporciona puntos para la promocién. Por ultimo,
con respecto a la nueva Regla 4.9.4 sobre Listas de reserva, la Delegacion pidié mas
informacion de la Secretaria que justifique el mantenimiento de listas de reserva un afio
después de la inscripcién de los candidatos.

72. La Delegacion de Espania felicitd al Presidente por su nombramiento como Presidente del
Comité de Coordinacion y dijo que va a formular algunos comentarios sobre las enmiendas
propuestas por la Secretaria. A la Delegacion le parecen, por lo general, buenas sugerencias.
Sin embargo, tiene algunas dudas sobre tres puntos que ya ha suscitado la Delegacion de
México. En primer lugar, con respecto a la Regla 4.9.4 y los puestos semejantes, entiende
que, por razones de eficacia, la posibilidad de elegir directamente a personas que se han
preseleccionado podria ser una medida adecuada, pero que le gustaria también que se tuviese
presente el principio de la igualdad de oportunidades. Opina que quiza el plazo podria ser
inferior al que se ha sugerido de un afio. En segundo lugar, con respecto a los miembros del
personal que residen en su pais de origen, la Delegacion no cree que se deba diferenciar entre
las personas que estan empleadas actualmente y las que vayan a formar parte de la
Organizacion en el futuro. Espera que, en lugar de eso, se adopte una medida que pueda
aplicarse a todos los miembros del personal sea cual sea la fecha en la que se incorporen a la
Organizacion. Desea que se establezca un periodo de transicion, como se ha sugerido para
otras prestaciones, que se aplique a todo el personal. Por ultimo, no cree que sea necesario
adoptar una enmienda para ofrecer mas incentivos salariales a los miembros del personal que
se presten a trabajar en las oficinas en el exterior. La Delegacion opina que seria mucho mejor
encontrar los candidatos adecuados, porque la remuneracion del régimen comun es mas que
suficiente sin necesidad de anadir un complemento para los que trabajan fuera de la sede.

73. La Delegacion de los Estados Unidos de América dijo que valora las medidas favorables
que ha tomado la Secretaria para mejorar y hacer mas comprensible el Estatuto y Reglamento
del Personal de la Organizacion. Declaré que ha escuchado con interés las intervenciones de
las Delegaciones de México y Espaina y que, en lo que concierne a la Regla 4.9.4. relativa a la
posible lista de reserva, esta de acuerdo con la Delegacion de Espafa en que seria prudente
considerar un periodo de menos de un afio si se piensa en el uso que se le daria a dicha lista.
En lo relativo a la propuesta de nueva clausula 3.25 sobre el incremento especial de sueldo y
después de escuchar las intervenciones de las Delegaciones de México y Espafia, si bien la
Delegacion no se atreve a proponer que se elimine del todo, si la propuesta siguiese adelante,
deberia realizarse un estudio, que se presentaria en la septuagésima tercera sesion del Comité
de Coordinacioén, que contenga informacion sobre la eficacia y el uso de ese nuevo incentivo
economico e incluya el grado y la funcién de aquellos que reciben esa prestacion, asi como la
informacion sobre si tiene una repercusion significativa en la movilidad. Ademas, la Delegacion
sugirié que, en la septuagésima tercera sesion del Comité de Coordinacion, se presente esa
informacion para que se considere y se tome una decision relativa a mantener o no el
incremento especial de sueldo.

74. La Delegacion del Canada dijo que apoya la propuesta formulada por la Delegacion de
los Estados Unidos de América relativa a la nueva clausula 3.25 sobre el incremento especial
de sueldo y el uso de ese nuevo incentivo econdomico a corto plazo para el personal de las
oficinas en el exterior.
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75. El Presidente indicé que esas intervenciones tocan puntos decisivos, en especial, las de
las Delegaciones de México, Espafia, los Estados Unidos de América y el Canada, que
requieren aclaraciones por parte de la Secretaria.

76. La Secretaria indicdé que emprenderia con agrado un estudio para informar al Comité en
un afo sobre las veces que ese incremento especial de sueldo se ha usado y el efecto que ha
tenido, y anadio que cree que serian cifras bastante bajas. Sobre la cuestion del subsidio de
educacion, mencion6 que ha examinado detenidamente el tema y ha consultado con la Oficina
del Consejero Juridico. Cree que entrafa cierta exposicion y un riesgo juridico para la
Organizacion, ya que el subsidio de educacion podria considerarse una clausula fundamental
de la carta de nombramiento y las condiciones de servicio de alguien y, por lo tanto, cree que
constituye un derecho adquirido; eliminarlo puede dar lugar a reclamaciones al respecto. De
ahi, la propuesta de la Secretaria de reservar ese subsidio a una pequefa parte del personal,
dado que las repercusiones financieras no serian significativas. En cuanto a la lista y el hecho
de retener candidatos durante un afio, en virtud de la Regla 4.9.4., la Secretaria indicd que esa
Regla ya se modificé en 2014 y que considerara la sugerencia formulada por varias
Delegaciones de reducir el periodo de validez de la lista de reserva.

77. La Delegacién de los Estados Unidos de América sefal6é que quiere aclarar su
declaracién sobre el incremento especial de sueldo, puntualizando que, si se sigue adelante
con la propuesta y se lleva a cabo el estudio, sugiere que los resultados que se obtengan se
revelen dentro de dos afios y no en un plazo de un afio a partir de ahora.

78. La Delegacion de Espafia indico que, tras las aclaraciones de la Secretaria y la
sugerencia de la Delegacion de los Estados Unidos de América respecto del incremento
especial de sueldo para el personal de las oficinas en el exterior, no cree que eso sea
suficiente para que se apruebe en uno o dos afos, y que lo que se precisa es mas informacion
sobre si esa necesidad es real y sobre la posibilidad de recurrir a incentivos no econémicos.
Con respecto al subsidio de educacion, la Delegacion indicé que es consciente del principio de
los derechos adquiridos, pero que no le parece razon suficiente. Sefialé que no es que sea
reacio a aprobar esa enmienda, pero le gustaria volver a abordar de nuevo ese asunto,
probablemente el afio préximo, a ser posible, disponiendo de mas informacion, de un analisis
juridico por parte de la Oficina del Consejero Juridico y de un estudio mas detallado sobre las
implicaciones legales para dirimir si esa cuestion afecta a los derechos adquiridos. La
Delegacion sefalo al Presidente que esos elementos deben tenerse en cuenta al sugerir un
proyecto de decision.

79. La Delegaciéon de México dijo que desea hacer un par de comentarios en respuesta a las
aclaraciones de la Secretaria. Estima que, segun indicé la Delegacién de Espana, no se puede
aprobar la enmienda en este momento y llevar a cabo un estudio después, tal como propuso la
Delegacion de los Estados Unidos de América. Por el momento no considera necesario
adoptar la enmienda sobre incrementos de sueldo adicionales para el personal que se traslade
a las oficinas en el exterior, y opina que en primer lugar se debe presentar el estudio con el fin
de efectuar un analisis para verificar si merece la pena apoyar esa propuesta. En lo que atafie
al subsidio de educacion, la Delegacion pidié informacién adicional y dijo que puede aceptar
esta excepcion con caracter temporal hasta que la Secretaria proporcione un informe detallado.
ARadié que, ademas de la informacion que ha de proporcionar la Oficina del Consejero
Juridico, espera que la Secretaria también recabe la opinién del TAOIT respecto de esta
cuestion de los derechos adquiridos y entable consultas con la CAPI.

80. El Presidente dio las gracias a las Delegaciones por sus excelentes comentarios y
menciond que, antes de llegar a una conclusion, hay que tener en cuenta las observaciones y
contribuciones. A la luz de lo que antecede, el Presidente invité a la Secretaria a integrar esas
observaciones y comentarios en las recomendaciones propuestas, de modo que la
recomendacion final se ajuste plenamente a las deliberaciones del Comité.
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81. La Secretaria aseguro6 a las delegaciones que proporcionara informacion adicional sobre
la cuestion de los derechos adquiridos y considerara la reduccion del plazo de un afo a seis
meses tras la inscripcion del candidato en la lista de reserva. A su entender también debe
informar al Comité en un plazo de dos anos acerca del incremento especial de sueldo.

82. La Delegacién de los Estados Unidos de América dijo que en el marco de su solicitud de
realizar un estudio en un plazo de dos afnos sobre la eficacia del incremento de sueldo, también
pidi6 que en ese momento se tome una decision sobre la conveniencia de continuar o no con el
incremento de sueldo. La Delegacion reiterd que se efectuara un estudio, asi como una
reevaluacion, para determinar si se debe mantener el incremento especial de sueldo.

83. La Delegacion de Espania dijo que desea asegurarse de que ha comprendido el resumen
hecho por la Secretaria sobre las cuestiones objeto de examen. En lo que hace a las listas de
reserva, entiende que la Secretaria reducira la longitud del plazo de un afo a seis meses,
mientras que en lo tocante al subsidio de educacion, el Comité reconsiderara este tema el aio
préximo con la informacién adicional que se le habra proporcionado. En cuanto al incremento
especial de sueldo, la Delegacién se manifesto partidaria de realizar primero los estudios, como
una condicién previa para llegar a un acuerdo sobre el incremento. Reiterd que no puede
expresar su acuerdo con el incremento especial de sueldo en el curso de la presente sesion.

84. La Delegacion de México hizo suya la declaraciéon formulada por la Delegacion de
Espana y afiadié que puede aceptar la idea de la propuesta de la Delegacion de Estados
Unidos de América, en el sentido de que se realice un estudio para justificar el incremento
especial de sueldo para el personal que se traslada a las oficinas en el exterior, pero que en
primer lugar necesita analizar el estudio para poder después dar su acuerdo al incremento. Por
lo tanto, la Delegacion reiteré que no esta en condiciones de expresar su acuerdo con este
incremento mientras no haya considerado los estudios propuestos por la Delegacion de los
Estados Unidos de América.

85. El Director General sefialé que incumbe a los Estados miembros tomar una decision
sobre esos tres puntos, o al menos sobre dos de ellos. Indico que la primera cuestion tiene
que ver con una regla y mencioné que en la estructura de gobernanza de la Organizacion
existe una diferencia entre el Estatuto del Personal y el Reglamento del Personal. Las
clausulas del Estatuto del Personal son objeto de aprobacion por los Estados miembros,
mientras que incumbe al Director General tomar las disposiciones necesarias a los fines de la
aplicacion de las reglas del Reglamento del Personal, que someten luego a la atencion del
Comité de Coordinacion. Se refirié a la practica de mantener una lista de candidatos finales,
seleccionados por una junta como adecuados para ser nombrados para un puesto concreto y
que por lo general figuran por orden de prioridad. A veces, la persona propuesta en primer
lugar ya no estéa disponible, por ejemplo, porque ha aceptado otro cargo. La practica que se
observa a ese respecto es remitirse a la lista del anterior proceso de contratacion, establecida
por la junta de seleccion, y si hay candidatos que reunen los requisitos, escoger el proximo en
la lista en lugar de organizar un nuevo proceso de contratacion. La lista se mantiene abierta
durante 12 meses. Varias delegaciones han indicado que habria que interrumpir esa practica.
La Secretaria volvera a considerar el periodo de tiempo durante el cual se mantiene esa lista
asi como la posibilidad de reducir ese periodo de 12 a seis meses. Afadioé que se trata de una
regla y como tal, se sefiala a la atencion del Comité de Coordinacion, y la Secretaria ha tomado
nota de las declaraciones realizadas por la Delegacion y las tendra en cuenta al considerar el
tiempo durante el cual deberia mantenerse la lista. La Delegacion explicéd que las otras dos
cuestiones tienen que ver con el Estatuto y que incumbe al Comité de Coordinacion aprobarlas
o no. La practica que se observa en la Organizacion con respecto al subsidio de educacion fue
sefialada a la atencion de la Secretaria por la DCI y por el Auditor Externo y debe modificarse a
los fines de no conceder subsidios de educacion a los miembros del personal que residen en
su propio pais. A ese respecto, menciond que esa modificacion afectaria a un niumero limitado
de miembros del personal, concretamente 24 miembros del personal que residen en Francia, y
el cambio consistiria en no concederles ya ningun subsidio de educacion por cuanto en su pais
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de residencia, que ademas es una zona de captacion de la Organizacion, existen centros
educativos. El DGRRHH ha examinado la cuestion y pedido asesoramiento juridico a la Oficina
del Consejero Juridico, que opina que, en lo que respecta a los actuales miembros del
personal, de suprimirse el subsidio de educacion se correria el riesgo de ir en contra del
principio de derechos adquiridos, condicion fundamental del empleo. Habida cuenta de ello, la
Secretaria propone modificar esa practica de cara al futuro; todos los que sean contratados en
el futuro no gozaran de subsidio de educacion en esas circunstancias, pero en lo que respecta
a los 24 miembros del personal que ya residen en Francia y que se prestan a recibir un
subsidio de educacion, la Secretaria propone que se siga ofreciendo esa prestacion por cuanto
considera que se trata de un derecho adquirido. La tercera cuestion tiene que ver con un
incentivo propuesto que la Secretaria desea introducir para promover la movilidad del personal
y animar al personal a considerar la posibilidad de trabajar en una oficina de la OMPI en el
exterior. El Director General confirmo que se trata de un incentivo econémico, como ha
sefialado la Delegacion de Espania, y que la Secretaria ha propuesto que se aceleren los
aumentos en los escalones para el personal asignado a las oficinas en el exterior, propuesta
que las Delegaciones de México y Espafia no consideran aceptable. Continué anadiendo que
la propuesta formulada por la Delegacion de los Estados Unidos de América y respaldada por
la Delegacion del Canada, es que la modificacion propuesta se apruebe y se ponga en
practica, y que se presente un estudio dentro de dos afios en el que se examinen la eficacia y
el recurso a ese incentivo, el nimero y los grados afectados y en qué medida ha tenido
realmente incidencia. Ademas, en esa fase, el Comité tendria que decidir si desea o no que
siga aplicandose esa nueva clausula o desea interrumpirla sobre la base del estudio. El
Director General concluy6 su intervencion declarando que solo dos cuestiones exigen que se
tome una decision y que incumbe al Presidente decidir como desea dar por zanjado este punto.

86. El Presidente dio las gracias a todas las delegaciones por su contribucion e informo al
Comité que no puede darse por zanjado el punto hasta que todas las delegaciones estén
plenamente satisfechas. A los fines de tener plenamente en cuenta todas las propuestas, pidié
a la Secretaria que elabore un parrafo final de decision en relacion con este punto, a los fines
de un breve debate y conclusién.

87. El Director General se ofrecio a leer la base de los textos propuestos como parrafos de
decision con la premisa de que se redacten de forma concreta con posterioridad. La primera
decision propuesta, que se solicita en el parrafo 14, es invitar al Comité de Coordinacion a
aprobar las enmiendas al Estatuto del Personal. La Secretaria sugirié al Comité de
Coordinacién que apruebe las enmiendas al Estatuto del Personal que se exponen de forma
pormenorizada en el Anexo |, asi como las medidas transitorias especiales mencionadas en el
parrafo 9, y sefialé que: 1) la Secretaria llevara a cabo un estudio de la eficacia y la utilizacion
de la clausula 3.25, en que se evaluara asimismo si su incidencia es significativa, incluyendo
informacion adecuada, a fin de presentarlo ante la sesion de 2017 del Comité de Coordinacion
al objeto de que decida si la clausula se mantiene o se suprime; 2) la Oficina del Consejero
Juridico proporcionara a cualquier delegacion interesada un andlisis juridico mas detallado
sobre el tema de los derechos adquiridos de los funcionarios actuales en relacion con la
prestaciéon del subsidio de educacién. La segunda decision propuesta esta relacionada con el
Reglamento del Personal, y en este caso se invita al Comité de Coordinacion a que tome nota
de las enmiendas al Reglamento del Personal que se exponen de forma pormenorizada en el
Anexo lll, y se invita al Director General a que valore la posibilidad de reducir el plazo durante
el que se mantiene la lista de reserva de los candidatos admisibles, tal como se establece en la
regla 4.9.4. El Director General indico que, en lo esencial, el Comité de Coordinacion aprobara
el Estatuto con sujecion a los dos puntos mencionados, a saber, la elaboracion de un estudio,
ya que hay division entre las delegaciones, debido a que dos solicitaron que el Estatuto se
apruebe solamente cuando se haya llevado a cabo el estudio y otras dos sugirieron avanzar
con la condicién de que se presente un estudio detallado dentro de dos afos, momento en que
el Comité de Coordinacion volvera a evaluar el incremento y se le invitara a mantenerlo o
suprimirlo. Dijo que la Secretaria ha decidido presentar una de las dos propuestas, pero deja
que sean los Estados miembros quienes se decidan por una de ellas. Por lo que respecta a la
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regla 4.9.4, se invitara al Comité a que tome nota de que se tengan en cuenta las
observaciones formuladas por las delegaciones y de que la Secretaria ponderara el plazo
durante el que se mantiene la lista de reserva de los candidatos admisibles.

88. La Delegacion de México reiterd que en este momento no se encuentra en condiciones
de aceptar el incremento de sueldo propuesto para el personal trasladado a las oficinas en el
exterior y que habia formulado varias observaciones sefialando que no le parece que este
incentivo sea necesario, pero dijo que desea analizar el estudio elaborado por la Secretaria,
examinarlo y adoptar una decision entonces. Reconocié que las delegaciones tienen distintas
opiniones sobre este particular y afirmé que seria justo debatir este asunto en presencia de la
Delegacion de Espafia, que tuvo que abandonar la sala con motivo de las consultas sobre las
oficinas en el exterior. Mostré su conformidad con la declaracion efectuada por el Director
General en el sentido de que esto debe ser objeto de debate entre los Estados miembros y que
consultara este tema en particular con las Delegaciones de los Estados Unidos de América y el
Canada. Con respecto al segundo punto, afirmd que puede aceptar la excepcion propuesta en
relacion con el subsidio de educacion, con la condicion de que se elabore un informe minucioso
para la préxima sesion del Comité de Coordinacion, lo que, a su entender, no es exactamente
lo mismo que proporcionar informacion adicional sobre los derechos adquiridos solo a las
delegaciones interesadas. Teniendo en cuenta las limitaciones de tiempo y que estas
cuestiones se deben seguir debatiendo, la Delegacion pidié amablemente al Presidente que se
haga llegar una propuesta por escrito a todos los Estados miembros.

89. La Delegacion de Singapur felicitd al Presidente por su eleccion y afirmé que, tras
escuchar a las Delegaciones de México y Espafia, no termina de entender su propuesta.
Afadié que en la propuesta de la Delegacién de los Estados Unidos de América se pide que se
aplique el incremento primero y que después se lleve a cabo el estudio, mientras que en la
propuesta de las Delegaciones de México y Espana lo que se solicita es que se lleve a cabo el
estudio sin que se aplique definitivamente el incremento. Pregunté como llevaria la Secretaria
a cabo el estudio en este ultimo caso.

90. El Presidente afirmé que este punto del orden del dia no se puede dar por finalizado, ya
que hay varias propuestas sobre la mesa, entre ellas la del Director General. Propuso que se
posponga la reunion sobre este punto y que se vuelva a convocar otra reunion especifica al
respecto durante la mafnana siguiente, junto con una propuesta formal de la Secretaria en
relacion con una posible decision sobre esta cuestion tan delicada.

91. El Presidente reanudo la sesion y afirmo que la tarde anterior no se pudo alcanzar un
consenso en relacion con este punto del orden del dia, y afiadié que durante la tarde anterior y
esa misma mafiana se celebraron consultas informales con el fin de alcanzar un acuerdo.

92. La Delegacion de Singapur pidio a la Secretaria que le aclare como se puede llevar a
cabo el estudio si no se aplica el incremento especial de sueldo y le preguntd si sopeso las
distintas opciones antes de formular la propuesta relativa al incremento de sueldo.

93. El Director General dijo que la Secretaria debe seguir reflexionando sobre la metodologia
y que acogera con agrado cualesquiera contribuciones o sugerencias que pudiere tener
cualquier miembro al respecto, pero que, obviamente, la metodologia tendra que estar basada
en previsiones. Agrego que la Secretaria también puede considerar realizar un estudio del
personal para determinar cual es el efecto previsto y cual el constatado. Sin embargo, a su
juicio la Secretaria tiene que reflexionar detenidamente al respecto. En lo tocante al segundo
punto relacionado con las alternativas, el Director General dijo que se han considerado otras
opciones, y que una de las razones por la cual se ha formulado dicha propuesta es la
complejidad del sistema de Naciones Unidas prevaleciente en lo que concierne al multiplicador
de ajuste por lugar de destino, cuya finalidad es garantizar que todos los empleados que
poseen el mismo grado y el mismo escaldn gocen de un poder adquisitivo similar,
independientemente del lugar del mundo en el que prestan servicio. Agregd que en ocasiones,
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y en realidad bastante a menudo, la Secretaria recibe quejas del personal, reclamando que el
sistema funciona de tal modo que en ciertos paises genera algunas desventajas. Esta es una
de las razones por las cuales la Secretaria decidié formular la propuesta de ofrecer un incentivo
economico que reduzca en cierto grado la falta de equilibrio constatada en el sistema de las
Naciones Unidas, sin criticar la metodologia aplicada en ese contexto.

94. El Presidente dio las gracias al Director General por las importantes aclaraciones y la
informacion adicional y propuso continuar adoptando las decisiones requeridas en el marco de
este punto del orden del dia.

95. El Comité de Coordinaciéon de la OMPI:

i) aprobo las enmiendas al Estatuto y Reglamento del Personal, a excepcion de
la clausula 3.25 (“Incremento especial de sueldo”), segun se indica detalladamente
en el Anexo |, asi como la medida especial de transicion mencionada en el

parrafo 9, observando que:

a) la Secretaria realizara un estudio sobre la cuestion de la movilidad del
personal, con inclusién de un analisis de otros tipos de incentivos
encaminados a promover la movilidad del personal profesional. Dicho estudio
se sometera a la consideracion de la sesion del Comité de Coordinacion

en 2016, para que éste tome la decision de aceptar o rechazar el incremento
especial de sueldo;

b) la Oficina del Consejero Juridico presentara a la sesion del Comité de
Coordinacién de 2016 un analisis sobre la cuestién de los derechos
adquiridos de los miembros del personal al subsidio de educacion, junto con
informacion pertinente sobre su incidencia financiera, para que el Comité
decida si se mantiene o suprime la nueva clausula 3.14.f) sobre el subsidio de
educacion.

ii) tomé nota de las enmiendas al Reglamento del Personal, segun se indica
detalladamente en el Anexo Il; y

iii)  tomo nota de las enmiendas al Reglamento del Personal, segun se indica
detalladamente en el Anexo lll, e invitd al Director General a considerar la reduccion
del periodo de tiempo durante el cual los candidatos recomendados por una junta
de nombramiento, pero que no han sido nombrados, pueden permanecer en una
lista de reserva.

PUNTO 30 DEL ORDEN DEL DiA CONSOLIDADO:

DESIGNAQION DEL PRESIDENTE Y EL PRESIDENTE ADJUNTO DE LA JUNTA DE
APELACION DE LA OMPI

96. Los debates se basaron en el documento WO/CC/71/5.

97. El Presidente paso al punto 30 del orden del dia, Designacion del Presidente y el
Presidente Adjunto de la Junta de Apelacion de la OMPI, y solicitd a la Secretaria que presente
el documento.

98. La Secretaria recordé que el Comité de Coordinacion habia aprobado las enmiendas al
Estatuto y Reglamento del Personal de la OMPI sobre la reforma del sistema de justicia interno
en su 672 sesion, en 2013. Esas enmiendas entraron en vigor el 1 de enero de 2014. Entre
otras cosas, el Estatuto y Reglamento del Personal enmendado prevé que el Comité de
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Coordinacioén designara al presidente y el presidente adjunto de la Junta de Apelacién de la
OMPI a partir de la propuesta que presente el Director General. Tanto el presidente como el
presidente adjunto de la Junta de Apelacién de la OMPI no deben formar parte de la
Organizacion y la Junta de Apelacién funcionara con dos grupos de expertos. En febrero

de 2014, la Administracion comenzé la busqueda de un presidente y un presidente adjunto.
Entre los criterios de admisibilidad figuran la experiencia en Derecho de la administracion
publica internacional o experiencia equivalente, y no haber sido funcionarios o antiguos
funcionarios de la OMPI durante los ultimos 10 afios. Nueve personas respondieron a la
convocatoria de la OMPI de manifestacion de interés. El proceso de seleccion y las consultas
con el Consejo del Personal llevaron ocho meses y se completaron en octubre de 2014. Con
efecto a partir del 1 de noviembre de 2014, el Director General efectud, con caracter interino, la
designacion del Sr. Norbert Wiihler y del Sr. Michael Bartolo, respectivamente, Presidente y
Presidente Adjunto, en espera de su designacion por el Comité de Coordinacion. Los datos
sobre su experiencia profesional figuran en el documento WO/CC/71/5, presentado al Comité
de Coordinacion. La Secretaria declaré que se invité al Comité de Coordinacién a designar al
Sr. Norbert Wiihler (Alemania) Presidente y el Sr. Michael Bartolo (Malta) Presidente Adjunto
de la Junta de Apelacién de la OMPI.

99. El Presidente agradeci6 a la Secretaria su presentacion y cedi6 el uso de la palabra para
formular comentarios. Habida cuenta de que ninguna delegacion solicitd hacer uso de la
palabra, propuso que se proceda a adoptar las decisiones necesarias en virtud del presente
punto del orden del dia.

100. EI Comité de Coordinaciéon de la OMPI:

i) designo Presidente de la Junta de Apelacion de la OMPI al

Sr. Norbert Wiihler, por un periodo de cinco afios a partir de la fecha de
designacion; y

i)  designo Presidente Adjunto de la Junta de Apelacion de la OMPI al

Sr. Michael Bartolo, por un periodo de cinco afios a partir de la fecha de
designacion.

[Siguen los Anexos]
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DECLARACION DEL PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DEL PERSONAL DE
LA OMPI ANTE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE COORDINACION DE LA OMPI

(13 de octubre de 2015)

Sr. Presidente, Excelencias, Distinguidos Delegados:

Es un honor para mi poder dirigirme a ustedes al desempenar mi funcion de Presidente de la
Asociacion del Personal de la OMPI. Al mismo tiempo, también tengo la responsabilidad de
informales de las opiniones y las preocupaciones del personal de la Organizacion.

Deseo felicitar calurosamente al Sr. Presidente, asi como a sus Vicepresidentes, por haber sido
elegidos para integrar este importante comité. Los representantes del personal confian en
poder trabajar y celebrar consultas con ustedes de manera colaborativa y fructifera, y acogeran
con agrado la oportunidad de entablar conversaciones conjuntas de manera periddica sobre los
asuntos de gestion del personal en la OMPI.

El Consejo del Personal valora positivamente algunas de las conversaciones mantenidas con
los Estados miembros y espera con interés que prosiga el dialogo y el intercambio de
pareceres.

La OMPI sigue atravesando algunos afios muy dificiles. A raiz del despido sumario del anterior
Presidente de la Asociacion del Personal, ldgicamente se han deteriorado las relaciones entre
personal y la Administracién y se ha interrumpido el proceso de consulta. La situacién sigue
siendo muy preocupante. El nuevo Consejo del Personal, elegido en marzo del presente afio,
ha expresado repetidamente su disposicion a entablar el dialogo con la Administracién, siempre
y cuando ese dialogo sea transparente, genuino y de buena fe, y cuando la Administracion deje
de injerirse en los criterios y procedimientos, establecidos desde hace mucho tiempo, para la
eleccion al Consejo del Personal de los representantes del personal. Un ejemplo reciente de la
falta de transparencia y verdadero dialogo se aprecia en las propuestas de modificaciones del
Estatuto y Reglamento del Personal de la OMPI que se someten a su aprobacion el dia de hoy.
Ha habido numerosos intercambios de pareceres por escrito sobre ese asunto entre la
Administracion y el Consejo del Personal, como consecuencia de la falta de transparencia.
Seguimos tratando de explicar a la Administracion que la OMPI tiene que basarse en las
mejores practicas de otras organizaciones del sistema comun y no discriminar a un grupo del
personal, a saber, los colegas franceses que residen en Francia. El Tribunal Administrativo de
las Naciones Unidas dictaminé en su sentencia nimero 656 que la politica de la ONU de no
otorgar la prima de repatriacion a los colegas franceses que trabajan en Ginebra y residen en
Francia “... constituye una discriminacion y viola, por lo tanto, el principio fundamental de la
igualdad. La denegacion de la prima de repatriacion constituye una doble discriminacion
fundada en la nacionalidad y el lugar de residencia, que no tiene justificacion a juicio del
Tribunal.” Por lo tanto, resulta aiin mas importante esperar las decisiones que adopte la
Asamblea General de las Naciones Unidas a lo largo del presente afio con respecto a la
revision del conjunto integral de la remuneracién, a cargo de la CAPI.

El ambiente general que se respira en la Organizacién es de miedo y desconfianza
generalizados. La moral del personal se halla en su punto més bajo. La Administraciéon
prosigue las iniciativas destinadas a deshacerse de personal con muchos afios de servicio en
la Organizacion a la vez que contrata nuevos efectivos a base de contratos precarios. El
Consejo del Personal no ha visto ningun analisis independiente de los ahorros reivindicados
como consecuencia de esa estrategia. Ademas, al sustituir al personal con muchos anos de
servicio por personal temporal o por personal no funcionario con contratos precarios se esta
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creando una importante pérdida de la memoria institucional sin que se haya previsto un
proceso de sucesion adecuado. Esto tendra consecuencias negativas en la calidad de los
servicios que se proporcionen e incluso es posible que aumenten los costos. Quiza hayan visto
un documento que se ha presentado como si fuera una politica de planificacion de la sucesion
en los cargos y que dificilmente puede describirse de enfoque estructurado, puesto que se trata
mas bien de un documento utilizado para justificar una recomendacién de la Dependencia
Comun de Inspeccién (DCI). Sumado al deterioro de las condiciones de empleo, el aumento
constante del hostigamiento y los continuos cambios del Estatuto y Reglamento del Personal,
el entorno laboral de la OMPI en estos dias es malsano y desmoralizador. De hecho, es un
entorno que fomenta el miedo y la inseguridad. El Consejo del Personal recibe diariamente a
colegas angustiados que con frecuencia tienen miedo de dirigirse a otros para pedir asistencia.
En resumen, el personal de la OMPI sufre. En el informe anual de 2014 del Mediador se nos
informa de que “[e]l comentario omnipresente que se escucha en la Oficina del Mediador es el
del empobrecimiento del lugar de trabajo y la deshumanizacion de las practicas de RR.HH. La
sensacion de que existe una falta de consideracion respecto de la dimension humana ha
influido en la moral y en la confianza del personal y ha exacerbado el sentimiento de
separacion y polarizacion hasta crear tension en la Organizacion.”

Asimismo, es lamentable que no tengamos un Oficial de Etica Profesional desde hace tanto
tiempo, y que el colega designado de forma interina para desempefar ese cargo no tenga
conocimientos sobre el tema, que tampoco contemos con un Mediador desde junio de este
ano, que desde hace meses el Oficial de Bienestar del Personal trabaje de forma interina y solo
a tiempo parcial, y que hayamos perdido al Director de la DSI, Sr. Rajaobelina. Hasta el
momento, no se ha informado al personal sobre el proceso de seleccién y nombramiento de un
nuevo director de la DSI, que es el oficial responsable de la Carta de Supervision Interna de la
OMPI.

Algunos miembros del personal, tras leer en la prensa que la OSSI esté llevando a cabo una
investigacion, se pusieron en contacto con el Consejo del Personal para plantear preguntas y
expresar sus preocupaciones. En cumplimiento de sus obligaciones y responsabilidades como
organo representante del personal, el Consejo transmitid por escrito todas esas inquietudes a
los presidentes de las Asambleas y al Comité de Coordinacioén el 13 de julio de 2015. Dos
meses y medio mas tarde recibimos respuesta de dos presidentes que nos informaron que su
mandato como presidentes estaba llegando a su fin y que, por consiguiente, informarian a sus
sucesores sobre esas cuestiones.

El Consejo del Personal valora positivamente esa investigacion y confia en que aportara
respuestas que permitiran comprender por qué razon a ciertos miembros del personal
supuestamente se les robo efectos personales, que se transmitieron a la policia judicial para
obtener muestras de ADN, todo ello sin su conocimiento o consentimiento, y sin haber
levantado su inmunidad funcional. Sin embargo, nos preocupa profundamente la cuestion de la
proteccion de los testigos y denunciantes de irregularidades. Segun tenemos entendido, el
Departamento de Estado de los Estados Unidos de América ha decidido denegar a la OMPI la
certificacion en el ambito de la proteccion de denunciantes de irregularidades. En
consecuencia, la OMPI es el Unico organismo especializado del sistema de las Naciones
Unidas al que se le ha denegado tal certificacion. La situacion de la proteccion de los
denunciantes de irregularidades en la OMPI requiere la urgente atencion de los Estados
miembros.

Asimismo, quisiéramos sefalar la injerencia del Director General en los asuntos relativos a la
representacion del personal, a lo cual nos hemos opuesto enérgicamente. El 3 de noviembre
de 2014, el Director General envid un mensaje de correo electronico a todo el personal de la
OMPI informando sobre su nueva interpretacion de la Clausula 8.1 del Estatuto del Personal
relativa al Consejo del Personal y a las elecciones de los representantes del personal, y alenté
a proceder en sintonia con su nueva interpretacion, lo que naturalmente hicieron algunos
colegas haciendo circular una peticion posteriormente.
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Se trata de una violacion de las decisiones del Tribunal Administrativo de la OIT en las que se
dictamina que las actividades de representacion del personal estan fuera del ambito de
competencia del Director General. Asimismo, cabe sefialar que la nueva interpretacion de esa
clausula del Estatuto del Personal por parte del Director General contradice la practica
establecida que respetaron los dos anteriores directores generales, asi como el actual Director
General en su primer mandato.

La situacién de inquietud y descontento en la OMPI es evidente con el enorme aumento de los
recursos interpuestos en los ultimos anos. En 2014, la Administracion realizé una revision del
sistema de justicia interna y desde esa fecha el personal viene transmitiéndonos su
descontento y desconfianza respecto del sistema revisado que se le ha impuesto.

Antes de esos cambios, todas las sanciones que se imponian a los miembros del personal,
(excepto las amonestaciones y advertencias) solo podian ser aplicadas por el Director General
previa consulta con un érgano administrativo denominado Consejo Consultivo Mixto, uno de
cuyos miembros era el Presidente de la Asociacion de personal, de conformidad con los
Estatutos de la Asociacion del Personal de la OMPI. Este 6érgano se suprimié en el marco de la
revision del nuevo sistema de justicia interna, que autoriza al Director General a aplicar
cualquier sancion, incluido el despido, sin consultar con ningun érgano disciplinario. Este
procedimiento no redunda en interés del personal o de la Organizacion. Las buenas practicas
en materia de gestion, asi como un sistema de justicia fiable exigen un adecuado sistema de
controles y equilibrio. Otras organizaciones del sistema comun de las Naciones Unidas
cuentan con un mecanismo disciplinario mixto, o con un érgano que se encarga de examinar
los expedientes disciplinarios y formular recomendaciones al Director General. Quisiéramos
solicitar la reintroduccion del Comité Consultivo Mixto en la OMPI con la misma composicion
que tenia anteriormente con el fin de garantizar un examen justo y exhaustivo de los
expedientes disciplinarios.

En relacion con uno de los documentos presentados ante ustedes, titulado “Designacion del
Presidente y el Presidente Adjunto de la Junta de Apelacion de la OMPI”, algunos colegas han
expresado su decepcion por la falta de equilibrio entre hombres y mujeres y de distribucion
geografica en la seleccion del Presidente y el Presidente Adjunto. Con el debido respeto hacia
las personas propuestas para presidir esa importante Junta, se ha sefialado a nuestra atencién
la carencia de conocimiento practico del francés, que es uno de los dos idiomas oficiales de
comunicacion en la OMPI y, por lo tanto, uno de los dos idiomas en los que puede presentarse
una apelacion. Ello preocupa significativamente a nuestros colegas de habla francesa.

En cuanto al documento presentado ante ustedes, titulado “Enmiendas al Estatuto y
Reglamento del Personal”, el Consejo del Personal ya ha transmitido a los miembros del
Comité de Coordinacion sus opiniones, posturas y peticiones.

En resumidas cuentas, el Consejo del Personal pide con todo respeto al Comité de
Coordinacién que aplace el examen de las enmiendas de las clausulas y reglas del Estatuto y
Reglamento del Personal que rigen las prestaciones y los subsidios, hasta el afio proximo,
después de que la Asamblea General de las Naciones Unidas haya tomado una decision
acerca de las recomendaciones formuladas por la CAPI con respecto al examen de la
remuneracion total. Ello atafie a las clausulas 3.14, 3.2.a), 5.3, 9.9 y 12.4. Esta peticion se
formula no solo para evitar la duplicacion del trabajo, sino también para velar por que las
prestaciones y subsidios del personal de la OMPI no sean discriminatorios y guarden
coherencia con las recomendaciones formuladas por la CAPI y con decisiones subsiguientes
de la Asamblea General de las Naciones Unidas, que han de aplicarse de manera uniforme en
todas las organizaciones y organismos del sistema comun de las Naciones Unidas.

Por lo que respecta a todas las demas enmiendas al Estatuto y Reglamento del Personal, el
Consejo del Personal desea solicitar con todo respeto al Comité de Coordinacion que aplace
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sus deliberaciones en relacion con ellas hasta tanto el Consejo del Personal haya mantenido
amplios debates al respecto con la Administracion.

Para concluir, deseamos afirmar que nuestros objetivos son sencillos. Queremos que el
personal de la OMPI esté contento de trabajar en la Organizacion, que se restablezcan la
confianza y el respeto, que disminuya, o se elimine, el miedo, para que el personal pueda
contribuir mejor a la consecucién de las metas que ustedes persiguen, y de manera que la
reduccion de los costos pueda ser transparente, justa y aceptable, sin favoritismos.
Entendemos sus inquietudes y objetivos, y queremos hacer nuestra aportacién al logro de sus
objetivos por medio de un personal motivado para trabajar en un entorno saludable.

A pesar de las continuas tensiones en las relaciones entre el personal y la Administracién, no
perdemos las esperanzas. Seguiremos procurando que se restablezca el dialogo transparente
y significativo basado en la buena fe, la justicia y el respeto, y mantendremos informado en
consecuencia a este importante Comité.

Gracias por su atencion.

[Sigue el Anexo 1]
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~ COMENTARIOS DE LA ADMINISTRA(}ION SOBRE LA
DECLARACION DEL PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DEL PERSONAL DE LA OMPI
ANTE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE COORDINACION DE LA OMPI'

Ante la invitacion a formular comentarios del Presidente del Comité de Coordinacion de la
OMPI, el Director General menciono que la Directora del Departamento de Gestion de los
Recursos Humanos (DGRRHH) y el Consejero Juridico responderian a dos preguntas
planteadas por el Presidente de la Asociacion del Personal, respectivamente, sobre el proceso
de consultas relativo a las enmiendas al Estatuto y Reglamento del Personal y sobre el uso del
idioma francés en el proceso de apelacion. El Director General recordo al Comité que el
Reglamento del Personal de la Organizacién dispone que el Consejo del Personal sera elegido
por todo el personal, aunque en el pasado la practica ha sido que solo votaran los miembros de
la Asociacion del Personal que estan al dia en sus cuotas. Declaré que un grupo de poco mas
de 50 miembros del personal impugno esa interpretacion y esa practica y presentd una peticion
al Grupo Consultivo Mixto para que examine dicha interpretacion. El Grupo Consultivo Mixto
esta compuesto por tres personas designadas por el Director General, 3 miembros elegidos por
el personal, ademas del DGRRHH, que desempefia las tareas de secretaria, y dicho Grupo ha
llegado a la conclusion de que la correcta interpretacion de esa Clausula es que el Consejo del
Personal ha de ser elegido por todo el personal, con independencia de que se trate de
miembros de la Asociacion del Personal que estén al dia en sus cuotas. El Director General
anadio que esa conclusién ha sido enviada al Consejero Juridico para que dé su propia opinion
sobre el asunto y que aquél estuvo de acuerdo con la conclusion a la que llego el Grupo
Consultivo Mixto. Dijo esperar que el Consejo del Personal tomara en consideracion las
conclusiones del Grupo Consultivo Mixto en las proximas elecciones del Consejo del Personal,
que tendran lugar en marzo o abril de 2016. El Director General destacé que su “injerencia” en
lo que atafie a esa cuestion se limita a supervisar los mecanismos de que dispone el personal
para plantear cuestiones de esa indole. Con respecto a las cuestiones relativas al personal
temporero y personal no funcionario, planteadas por el Presidente de la Asociacion del
Personal, el Director General mencioné que esa cuestion ha sido planteada en los
presupuestos por programas de varios bienios y que los Estados miembros han solicitado
repetidas veces a la Secretaria que contenga los costos de personal, en relacién con lo cual la
Secretaria ha intentado tomar medidas. En la propuesta de presupuesto por programas para el
préximo bienio, la Secretaria ha estimado que los ingresos aumentaran de un 6%, al tiempo
que propone un incremento del 4,9% en los gastos, del 2% en los gastos de personal, del 10%
para aumentar los servicios contractuales y otros elementos no relacionados con el personal.
El Director General destaco que se trata de una politica que los Estados miembros han
alentado a la Secretaria a adoptar, y recordd que el nUmero de miembros del personal no ha
disminuido ni ha aumentado, antes bien, se ha mantenido estable en el transcurso de los
ultimos siete afios. Hay desacuerdo, entre algunos miembros del personal y la Administracion
acerca de la aplicacion de esa politica. El Director General sefald, sin embargo, que se trata
de una cuestion que abarca todo el sistema, y que ha sido planteada por la Federacion de
Asociaciones de Funcionarios Publicos Internacionales (FICSA), asi como por otras
asociaciones del personal del sistema de las Naciones Unidas y conforma el entorno actual de
muchas Organizaciones. También mencioné que la utilizacion de servicios contractuales
presenta algunas ventajas evidentes, puesto que no da lugar a pasivos a largo plazo, a
diferencia de lo que ocurre con el personal. En ese contexto, el Director General también dijo
que los pasivos a largo plazo son otro asunto que es motivo de inquietud para los Estados
miembros, en particular en lo que atafie a como podra la Organizacioén financiar los pasivos a
largo plazo, concretamente, el seguro médico tras la separacion del servicio. El Director
General también subray6 otra ventaja que presenta la contratacion de personal no funcionario,

! La declaracion del Presidente de la Asociacion del Personal se reproduce en el Anexo | del presente

documento.
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los servicios contractuales, a saber, la posibilidad de aprovechar conocimientos especializados
en esferas especificas, cuando sea necesario y sin caracter permanente. Por lo general, la
subcontratacion suele utilizarse en las esferas de las tecnologias de la informacion, traduccion
e idiomas. La Secretaria ha pasado de un modelo en el que la traduccion se realizaba
internamente a un modelo en el que la traduccion se gestiona si internamente, pero se
subcontrata a una amplia red internacional de contratistas de la traduccion. El Director General
también menciond que otro motivo de ese cambio es la modificaciéon de la composicién de la
demanda de idiomas en el transcurso de los ultimos 15 anos, en particular, habida cuenta de
que, en el marco del PCT, un 21% de las solicitudes se presenta en japonés, un 13% en chino
y aproximadamente el 5% o 6% en coreano, y la Secretaria simplemente no cuenta con el
personal interno que pueda hacer frente al ritmo acelerado de evolucion de la composicion de
idiomas, por lo cual depende cada vez mas de recursos externos. Destacd que no se trata de
una politica destinada a disminuir el niumero de miembros del personal, sino de una politica que
apunta a aprovechar del mejor modo posible el entorno de red de la innovacion colectiva, en el
que todas las empresas del mundo son conscientes del hecho de que es imposible contar, a
nivel interno, con las diversas aptitudes y conocimientos especializados necesarios para
funcionar con eficiencia y, por lo tanto, aprovechan las posibilidades que ofrece ese entorno de
red para utilizar conocimientos especializados externos. En cuanto a la cuestion especifica del
trato de los nacionales de Francia, en relacion con las primas de repatriacién y los subsidios de
educacion, el Director General recordé que respecto del subsidio de educacion el Comité ha
tomado una decision que, en su opinidn, es muy razonable, pues no solo coloca a la Secretaria
en sintonia con las recomendaciones formuladas por el Auditor Externo y la Dependencia
Comun de Inspeccioén (DCI)), sino que también preserva los derechos adquiridos del personal
existente. Menciono que la Secretaria ha puesto empefo en defender, en esa enmienda, la
preservacion de los derechos adquiridos, a pesar de las reservas expresadas por algunos
Estados miembros. En cuanto a la repatriacion, el Director General declard que la decision
tomada por el Comité permitio a la Secretaria estar en sintonia con las recomendaciones
formuladas por el Auditor Externo y la DCI y con las practicas del sistema de las Naciones
Unidas.

En lo que atafie al proceso de consulta relativo a las enmiendas del Estatuto y el Reglamento
del Personal, la Directora del DGRRHH aclaré que la Administracion ha hecho varios intentos
para lograr que el Consejo del Personal vuelva a sentarse a la mesa de negociacion, intentos
que resultaron infructuosos. Sin embargo, se han mantenido consultas, en forma de
intercambios por escrito, y que el Consejo del Personal ha planteado varias cuestiones con
respecto a las enmiendas del Estatuto y el Reglamento del Personal. Dijo que es natural que
haya desacuerdos respecto de las modificaciones propuestas sometidas a la aprobacion del
Comité de Coordinacion, pero que la Administracion ha tenido en cuenta algunas de las
propuestas y, siempre que ha sido posible, ha revisado las enmiendas propuestas inicialmente.
La Directora del DGRRHH también explicod que la referencia hecha por el Presidente de la
Asociacion del Personal a la revision por las Naciones Unidas del conjunto integral de la
remuneracion del régimen comun no es pertinente a este debate, puesto que al enmendar el
Estatuto y Reglamento del Personal la Secretaria procura sostener el marco regulador de

la OMPI.

El Consejero Juridico, en respuesta a la afirmacién del Presidente de la Asociacion del
Personal relativa al nimero de apelaciones que se ventilan actualmente en el sistema interno
de justicia de la Secretaria, asi como ante el Tribunal Administrativo de la OIT, declaré que, si
bien no dispone de cifras respecto de las apelaciones interpuestas internamente, solo se esta
ventilando ante el Tribunal Administrativo de la OIT una demanda relacionada con la
Organizacioén, que aun esta pendiente y respecto de la cual se prevé que se pronunciara un
fallo en febrero de 2016. Dicho de otra forma, se ha producido una drastica reduccion, antes
que un aumento, en las demandas interpuestas contra la Organizacion. En cuanto a la
segunda cuestion, relacionada con el uso del idioma francés en la Junta de Apelacion, el
Consejero Juridico confirmd que se ha interpuesto en francés aproximadamente el 45% de las
apelaciones ante la Junta de Apelacion interna de la Organizacion, lo que significa que, de



WO/CC/71/7
Anexo ll, pagina 3

algun modo, existe un equilibrio y la balanza no se inclina contra el idioma francés en los
procedimientos internos, ante la Junta de Apelacion. El Consejero Juridico también aclaro6 al
Comité de Coordinacion que la Clausula 8.1 del Estatuto y Reglamento del Personal de la
OMPI dispone que “[e]l personal disfrutara del derecho de sindicacion. Un Consejo del
Personal elegido por los funcionarios representara los intereses del personal ante el Director
General y sus representantes” y que la Oficina del Consejero Juridico siempre consider6 que el
Consejo del Personal debe ser elegido por los miembros del personal en su conjunto, y no solo
por los miembros del personal que son miembros de la Asociacién del Personal. AAadio que, a
ese respecto, hay sin duda una diferencia de opinion entre la Administracion y el Consejo del
Personal.

El Director General declard que la Administracion escucho con atencion la declaracion hecha

por el Presidente de la Asociacion del Personal y que la Secretaria espera poder tratar esas
cuestiones con el Consejo del Personal en un futuro préximo.

[Fin del Anexo Il y del documento]



