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 البرنامج والميزانيةلجنة 
 
 

 والعشرون السابعةالدورة 
 2017 سبتمبر 15اإلى  11جنيف، من 

 
 
 

 2027-2018 الخطة الرأسمالية الرئيسية للفترة
 

عدادوثيقة  مانة من اإ  الأ

ذ اس تعرضت الخطة  .1 ن لجنة البرنامج والميزانية، اإ  2027-2018 للفترة الرأأسمالية الرئيس يةاإ
 خلال دورتها السادسة والعشرين: (WO/PBC/26/9 )الوثيقة

الاستثمارات ناقشت وأأيدّت على نحو شامل الأهداف والنتائج المرتقبة والعوامل الدافعة لمشروعات  "1"
  منن الخطة الرأأسمالية الرئيس يةالمتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والتصالت والسلامة والأمن والمباني الرأأسمالية

 مليون فرنك سويسري؛ 25.5قدره  ، بمبلغ اإجمالي2027-2018 للفترة

 للغرض؛وأأبرزت أأهمية مشروعات الاستثمارات الرأأسمالية لضمان أأن تظل الويبو ملائمة  "2"

لى الدورة السابعة والعشرين للجنة الميزانية مسأألة النظر في موضوعات محدّدة من بينها تخصيص  "3" وأأحالت اإ
 .2027-2018المشروعات المقترحة للاتحادات منن الخطة الرأأسمالية الرئيس ية للفترة 

م الخطة الرأأسمالية الرئيس ية وعملاا  .2  بقرار لجنة البرنامج والميزانية خلال دورتها السادسة والعشرين، تقُدَّ
لى اللجنة في دورتها الحالية. 2027-2018للفترة   من جديد اإ
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 وفيما يلي فقرة القرار المقترحة. .3

أأوصت لجنة البرنامج والميزانية جمعيات  .4
 تمويل ، بأأن توافق علىيعنيهاالويبو، كل فيما 

الرأأسمالية  المقدمة في الخطة اتعوالمشر 
فيما يخص  2027-2018للفترة  الرئيس ية
جمالي قدره  2018/2019 الثنائية  25.5بمبلغ اإ

أأموال من  مليون فرنك سويسري
 ةحتيياييالا الويبو

 تلي ذلك الخطة الرأأسمالية الرئيس ية [
 ]2027-2018للفترة 
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 2027-2018 الخطة الرأأسمالية الرئيس ية للفترة

 معلومات أأساس ية

لى  9أأوصت لجنة البرنامج والميزانية في دورتها الحادية والعشرين )من  .1 ( جمعيات الدول الأعضاء 2013سبتمبر  13اإ
بعد  الجمعيات ا وافقت عليهتيال ،(WO/PBC/21/18 )الوثيقةخطة الويبو الرأأسمالية الرئيس ية على أأن توافق في الويبو ب

لخطة شاملة مس تمرة لمدة الأساس  2019-2014للفترة أأرست الخطة الرأأسمالية الرئيس ية . وقد A/51/14 في الوثيقة ذلك
تكنولوجيا المعلومات المشروعات المتعلقة ب ص الرأأسمالية فيما يخ الاستثماراتست س نوات تغطي احتيياجات المنظمة من 

 ما يلي: 2019-2014للفترة رأأسمالية الرئيس ية الخطة الأأهداف كان من . و الأمن والسلامةو والتصالت، والمباني، 

الويبو قادرة على أأن تظل ضمان التخطيط في الوقت المناسب للاستثمارات الرأأسمالية اللازمة لضمان  (أأ  )
 ،الاضطلاع بوليتها

لى اإصلاحات تفاعلية ويارئةو  (ب )  ،تقليص الحاجة اإ

ة ، أأو الحد من ويأأ أأو جميعها أأو الصحة أأو السلامة التخلص من المخاير المتعلقة بالبيئة أأو الأمنو  (ج )
 .المخاير هذه

ل موّ استثمارية رأأسمالية رئيس ية تُ  اتعوخطة لس بعة مشر تمثل  2019-2014للفترة كانت الخطة الرأأسمالية الرئيس ية و  .2
خدام الأموال قة على اس تطبَّ ميطلبات س ياسة الأموال الاحتييايية والمبادئ المُ  وتس توفيالأموال الاحتييايية من 

 ،2017-2016و، 2015-2014)ثنائيات ثلاث تضمنت ست س نوات زمنية قدرها الخطة فترة هذه شملت . و 1الاحتييايية
جمالية قدرها 2019-2018و  مليون فرنك سويسري. 11.2( بميزانية اإ

 ةالاحتيياييالأموال لة من موَّ الخاصة الأخرى المُ  اتعووالمشر  2019-2014للفترة الخطة الرأأسمالية الرئيس ية حالة 

مت كل س نة و تقارير أأداء البرنامج  لقد أُدرجت منن .3 تقارير دورية  كل س نتين اإلى لجنة البرنامج والميزانيةالتي قُدِّّ
. ويرد التقدم المحرز في كل مشروع 2019-2014للفترة الخطة الرأأسمالية الرئيس ية الفردية في  اتعوحالة تنفيذ المشر  بشأأن

لة من موَّ الخاصة الأخرى المُ  شروعاتلم اتقارير أأما . 2016تقرير أأداء البرنامج لعام ل  الملحق الثالث في 2016ام حتتى نهاية ع
متة، يموارد المؤسس  للتخطيط ال الأموال الاحتييايية، مثل مشروع  مفقد قُدِّّ في تقارير اإلى لجنة البرنامج والميزانية  /تقُدَّ

 مرحلية س نوية منفصلة.

في و 2017والنفقات المتوقعة في عام  2016حالة اس تخدام الميزانية حتتى نهاية عام  بشأأن تحديثا 1يقدم الجدول و  .4
الخاصة الأخرى  اتعوعن المشر  ، فضلاا 2019-2014الخطة الرأأسمالية الرئيس ية للفترة  اتعولمشر  2018/2019 الثنائية

 لة من الأموال الاحتييايية.موَّ المُ و  الجاري تنفيذها حالياا 

  

                                                
1
 .WO/PBC/15/7 Revانظر الوثيقة  
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وغيرها من المشروعات الخاصة الجارية  2019-2014: حالة مشروعات الخطة الرأأسمالية الرئيس ية للفترة 1الجدول  

لة من الأموال الاحتييايية  الممُوَّ
 (بأ لف الفرنكات السويسرية)

 

فرنك  مليون 16.786الخاصة  اتعولمشر الأموال الاحتييايية ل ، بلغ الرصيد المتبقي في 2016وفي نهاية عام  .5
جمالياا قدره هناك أأن أأشارت التقديرات اإلى سويسري. و  الأموال الاحتييايية مليون فرنك سويسري في  3.435مبلغاا اإ

لى: لذلك س يُعاد ، وبعد ال ن لن يكون مطلوباا الخاصة  اتعولمشر ل  لى الأموال الاحتييايية. ويرجع ذلك اإ انخفاض  "1"اإ
 بحيرة جنيف مياه نفقات مشروعوانخفاض  "2" في الأصل، اا ر قدَّ مُ عّما كان  ةيموارد المؤسس  للتخطيط ال شروع تكاليف م 

لى "3، "ا كان ميوقعاا عمّ  ومشروع السلامة والحماية من الحريق على ، أأرباد بوكشنوافذ مبني  تغييرأأن مشروع  والانتهاء اإ
الأموال مليون فرنك سويسري في  13.351لرصيد البالغ ل. ومن المتوقع قابل للتنفيذ، غير في الأصلقتر  النحو الم

 .2019-2017خلال الفترة  بالكاملس تخدم أأن يُ الخاصة  اتعولمشر الاحتييايية ل 

لى أأن مشروع تجديد مبني  .6 لى جانب ذ نفَّ البراءات سيُ نظام وتجدر الإشارة اإ ضافية اإ من تحسينات كهربائية وأأمنية اإ
اإلى  ينعوالمشر  دمج. وس يؤدي 2027-2018 الرئيس ية للفترة لرأأسماليةاطة منن الخ 2018/2019 الثنائية في هاقتر  تمويل الم

عادة فيح موقع عمل رئيسي أ خر بعد بضع س نوات المتطلبات تقليل  المتعلقة بنقل الموظفين خلال مرحلة التشييد، وتجنب اإ
والسما  ات فيها، وتفادي التكاليف وتحقيق وفور ،2019-2014 الرئيس ية للفترة طة الرأأسماليةالخفقط من اس تكمال 

 التقنية.الأجهزة و الأنظمة في ش تى تكنولوجيات جديدة على نحو أأكثر كفاءة  باس تخدام

 ةالاحتيياييلأموال المتعلقة با المرُاجَعةالس ياسة 

وأأوصت  ،2ةحتيياييموال الاتتعلق بالأ  مُراجَعةاس تعرضت لجنة البرنامج والميزانية في دورتها الثالثة والعشرين س ياسة  .7
دارة المخايرهذه . والغرض من بالموافقة عليها لجمعياتانة اللج  مداد  ،الس ياسة الجديدة هو زيادة تعزيز الإدارة المالية واإ واإ

وتوضيح  ،المس تويات المس تهدفةو  الس يولةبما في ذلك ، موال الاحتيياييةللأ  المتواصلةالإدارة بشأأن توجيهات معززة ب الأمانة 
حة بشأأن اس تخدام نقَّ مجموعة من المبادئ المُ على راجَعة الس ياسة المُ توي . وتح الاحتيياييةالأموال ميطلبات الإبلاغ عن 

 هذه الوثيقة.ل في المرفق الأول  ، وترد هذه المبادئالأموال الاحتييايية وصناديق رؤوس الأموال العاملة
                                                

2
 .WO/PBC/23/9و WO/PBC/23/8يرجى النظر اإلى الوثيقيين  

إجمالي ميزانية 

المشروع

النفقات التراكمية 

حتى 31 ديسمبر 

2016

الرصيد المتبقي في 

احتياطي المشروعات 

الخاصة 31 ديسمبر 

2016

يُعاد إلى الأموال 

الاحتياطية

النفقات 

المتوقعة لعام 

2017

النفقات المتوقعة 

للفترة 2018-

2019

الخطة الرأسمالية الرئيسية 2019-2014

                   245                 326                       -                           571                     129                700تعزيز الأمن

                   515              1,029                       -                       1,544                     524            2,068تنفيذ إدارة المعلومات المؤسسية

               3,338              2,225                       -                       5,563                     437            6,000تجديد مبنى نظام البراءات

                   -                  -                      487                           487                     263                750نظام التبريد بمياه بحيرة جنيف

                   238                 477                       -                           715                     245                960تجديد قبو مبنى أرباد بوكش

                   -                  -                      206                           206                       94                300تغيير نوافذ مبنى أرباد بوكش

                   -                  -                      209                           209                     191                400السلامة والحماية من الحرائق

              4,335            4,057                    902                      9,295                1,883        11,178المجموع الفرعي للخطة الرأسمالية الرئيسية 2019-2014

مشروعات خاصة أخرى

                   -                   83                       -                             83                  1,117            1,200المؤشرات المقبولة للسلع والخدمات

               1,200              3,500                   2,533                       7,233                18,108          25,341مشروع التخطيط للموارد المؤسسية

                   -                 175                       -                           175                  5,005            5,180مشروع استثمار رأس المال في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

              1,200            3,758                 2,533                      7,491              24,230        31,721المجموع الفرعي للمشروعات الخاصة الأخرى

              5,535            7,815                 3,435                   16,786              26,113        42,899مجموع المشروعات المُموَّلة من الأموال الاحتياطية
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 2027-2018للفترة الخطة الرأأسمالية الرئيس ية 

لى استثمارات .8 تكنولوجيا المعلومات مبادرات و  ،السلامة والأمنو  ،المبانيمجالت في مس تمرة  ليةرأأسما تحتاج المنظمة اإ
الرئيس ية الرأأسمالية  الاستثمارات وضِّّ وليتها على أأكمل وجه. ولذلك وُضعت خطة رأأسمالية رئيس ية تُ  لتأأديةوالتصالت 
لى س نوات. و  10والسلامة والأمن على مدى  المبانيالمطلوبة في  ضافةا اإ مشروعات تكنولوجيا عدد من د ذلك، حُدِّّ اإ

 .هاتس يير أأعمال وضمان  الدولية تنظمة التسجيلاأأ لتعزيز  القصوى الأولوية ذاتالمعلومات والتصالت 

لة من الأموال موَّ المُ  اتعوالمشر أأن تكون  المتبعة في مجال الاحتيياياتياسة س  ال من مبادئ  3ويقيضي المبدأأ  .9
الرأأسمالية المدرجة في الخطة ن المشروعات على أأ  3ينص المبدأأ و . لإدخال تحسينات رأأسمالية غير ميكرّرةالاحتييايية 
نجازها قد تُحدَّ الطويلة الأجل الرئيس ية  لكي د كمشروعات تتعلق بالبناء/التجديد وتكنولوجيا المعلومات والتصالت ويلزم اإ

ضافات هممةبالغرض المنشود منها وذلكوافية مرافق المنظمة وأأنظمتها تظل  جراء توس يعات أأو اإ من  3وتماش ياا مع المبدأأ  . باإ
د من الخطة الرأأسمالية الرئيس ية مبادئ ا كل ما س يلزم لس تمرار تقديم لس ياسة المرُاجَعة بشأأن الأموال الاحتييايية، استبُعِّ

، بما لة على الهياكل أأو الأنظمةلتحسينات الطفيفة المدخبابالصيانة المس تمرة للمرافق وتتعلق شروعات الخدمات الحالية من م 
لإدخال  تكرّرةالم غير وكان هذا الاستبعاد بسبب عدم استيفاء معايير المشروعات  ،في ذلك تكنولوجيا المعلومات

 .رأأسمالية تحسينات

 بانيلم تتعلق باخطة رأأسمالية رئيس ية لمشروعات  "1": بين 2027-2018الخطة الرأأسمالية الرئيس ية للفترة ميز تُ و  .10
رئيس ية للاستثمار  مشروعات أأربعةو  "2"موجزة في المرفق الثامن، وهي ، 2027-2018الفترة غطي تو لسلامة والأمن او 

 .2019 -2018 الثنائيةتكنولوجيا المعلومات لتنفيذها خلال في  الرأأسمالي

 2027-2018الخطة الرأأسمالية الرئيس ية للفترة  دوافع

تقد ل .11 الاستثمار  اتعوبعد النظر في الدوافع الرئيس ية لمشر  2027-2018الرأأسمالية الرئيس ية للفترة  طةالخ أُعِّدَّ
يسر تقييم وافع تُ الدهذه . كما أأن وليتها على أأكمل وجهبالويبو  اضطلاعمن أأجل ضمان ل أأدناه، فصَّ الرأأسمالي، على النحو المُ 

 .من عدمه في مجال الاحتيياياتالمرُاجَعة  س ياسةال لمبادئ المنصوص عليها في ل  اتعوالمشر اميثال 

  التجديد و  الإصلا المعدات والمرافق، بما في ذلك أأعمال الأصول من  ورة حتياةلد ة الفعالةدار الإ  – ياةالح دورة
 عدم قابلية تشغيل تلك الأصول.بسلامة و ل الأصول البالية، لمنع المخاير المتعلقة با ترميمالأساس ية أأو 

 فضلاا عن والمحلية،  الفيدراليةلضمان الاميثال التنظيمي للأير التنظيمية السويسرية  اتعوشر م  تنفيذ – اللوائح
 الأمم المتحدة. التي اعتمدتهاالمبادئ التوجيهية 

 لى اقيناؤهاأأو  أأصول جديدة بناء – احتيياجات العمل ، مما س يمكن المنظمة من تحسين الخدمات المقدمة اإ
 .نطاق هذه الخدمات أأو توس يع ء الويبوالدول الأعضاء وعملا

 الكربونية الويبوأأثر انبعاثات من  س يقللفي مبادرات الطاقة المتجددة، مما  الاستثمار – البيئة. 

 في مبادرات لجعل مباني الويبو وخدماتها مياحة لجميع أأصحاب المصلحة، بمن فيهم  الاستثمار – النفاذ تيسير
 .اتالإعاق يذو من الأشخاص 

  نفقات ال الأنظمة من أأجل تقليل عدات و المو  تكنولوجيات لل جديدة تحسينات  من الاس تفادة –فعالية التكاليف
 المتكررة. يةالتشغيل 

  في حالة الوقاية والحماية للحد من قابلية الويبو للتضرر  تدابير تنفيذ – المعلوماتتأأمين الأمن والسلامة و
لى أأصول الويبواية موظفي الويبو والمندو لحمالتهديدات و   .المادية والمعلوماتية بين والزوار بالإضافة اإ
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 2027-2018ملخص الخطة الرأأسمالية الرئيس ية للفترة 

والتكاليف المقدرة غير المتكررة  ،داول الزمنية لتنفيذهامشروعات الخطة الرأأسمالية الرئيس ية، والج 2الجدول  يلخص .12
 .2027-2018خلال الفترة 

 2027-2018للفترة الخطة الرأأسمالية الرئيس ية  ملخص: 2الجدول 
 )بأ لف الفرنكات السويسرية(

 
لى  xملاحتظة: يشير الرمز   د لحتقاا التكاليف س تحُدَّ أأن اإ

وس يجري تحديثها  ،الاستثمار الرأأسمالي اتعوخطة ميجددة لمشر  2027-2018الخطة الرأأسمالية الرئيس ية للفترة  ثلتم و  .13
 .ليفه المقدرةوتكا نطاق كل مشروع تنقيحوعرضها على الدول الأعضاء مرة كل س نتين مع 

  

مجموع 10 سنوات2026-202427-202225-202023-201821-19المشروعات

مشروعات تتعلق بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

منصة عالمية للملكية الفكرية

                   4,547                     -         -                     -           -      4,547مرحلة أولى

                     -         -                     -x         -مرحلة ثانية

منصة محكمة وآمنة لنظام معاهدة التعاون بشأن البراءات

                   8,000                     -         -                     -           -      8,000مرحلة أولى

                 23,390                     -         -                     -     23,390         -مرحلة ثانية

                   6,000                     -         -                     -           -      6,000منصة مدريد المعلوماتية

                      930                     -         -                     -           -         930نظام تسجيل المؤتمرات

                 42,867                    -         -                    -    23,390   19,477المجموع الفرعي لمشروعات تكنولوجيا المعلومات

مشروعات تتعلق بالمباني

                   1,700                     -         -                     -           -      1,700إنشاء استديو وسائط متعددة

تجديدات دورة الحياة

                   1,950                     -         -                     -           -      1,950     أعمال إضافية في مبنى نظام البراءات

 25,000 - 20,000                      -         - 25,000 - 20,000            -         -     مبنى أرباد بوكش

 20,000 - 15,000  20,000 - 15,000          -                     -           -         -     مبنى جورج بودنهاوزن

                      700                     -         -                     -          700         -     موقف سيارات

أنظمة/ تركيبات ميكانيكية

                      900                     -         -                     -          900         -     إمدادات المياه

                   2,600                     -         -                  1,300           -      1,300     كهرباء وطاقة

                   1,500                     -         -                     -       1,070         430     مصاعد

 54,350 - 44,350  20,000 - 15,000          - 26,300 - 21,300       2,670     5,380المجموع الفرعي للمشروعات المتعلقة بالمباني

معدات وأنظمة الأمنية

                   1,696                     -         -                  1,476           -         220أنظمة الحرائق

                   1,230                     -         -                    330          500         400معدات الأمنية

                   2,926                    -         -                 1,806         500        620المجموع الفرعي للمشروعات المتعلقة بالأمن

 100,143 - 90,143  20,000 - 15,000          - 28,106 - 23,106     26,560   25,477مجموع التكاليف المقدرة
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 2018/2019الثنائية في ة حتيياييالخطة الرأأسمالية الرئيس ية من الأموال الاتمويل مشروعات ل اقترا  

من  هاالمقتر  تمويل  اتعوللمشر  ملخص 3، يرد في الجدول 2027-2018 الرئيس ية للفترة طة الرأأسماليةالخ على بناء .14
 .2018/2019الثنائية الأموال الاحتييايية في 

 2019-2018ة الرأأسمالية الرئيس ية للثنائية ط: مشروعات الخ3الجدول 
 )بأ لف الفرنكات السويسرية(

 

 بمبلغ 2018/2019الرئيس ية المقترحة ذات الأولوية في الثنائية  اتعوللمشر غير المتكررة مجموع التكاليف  يقدرو  .15
 .2018/2019 الثنائيةفي  اتعومليون فرنك سويسري. ول توجد تكاليف تشغيلية/ميكررة للمشر  25.5

 فيعلى تنفيذ المشروعات الموافقة لذلك فاإن . ولس تقلالباشروع لم مقترحة  مرحلة أأو كل مشروع مقتر ويتسم  .16
ثنائيات  في اتمراحل المشروعأأو  اتعوبشأأن تمويل المشر س تقبلية على أأي قرارات م  ل تحكم مس بقاا  2018/2019الثنائية 

المقتر  تمويلها  اتعول لكل مشروع من المشر فصَّ السابع وصف مُ  والمرفقالثاني  الموجودة بين المرفقات لحتقة. ويرد في المرفق
 الاحتييايية. من الأموال

موال الاحتييايية حالة  اس تخدام الأ

ن  .17 بتوفر مبالغ تتجاوز المس توى المس تهدف يتعلق اس تخدام الأموال الاحتييايية الذي يحدد ( 1المبدأأ الأول )المبدأأ اإ
حتييايي او  ةالمطلوب ةحتيياييموال الاالمس توى المس تهدف للأ  الزائد على الأموال الاحتيياييةر رصيد قدَّ للاحتييايي. ويُ 

الأموال ، ل يشمل حتساب من باب الحذر. و 20173مليون فرنك سويسري في نهاية عام  89.1بمبلغ اصة لمشروعات الخا

                                                
3
 مليون فرنك سويسري 24.3، التي تبلغ 2017عام في  ةالاحتيياييما ينُفَق من الأموال النتيجة الإجمالية المتوقعة بعد  يراعيل هذا التقدير  

2018-2019مشروعات

مشروعات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

                 4,547منصة عالمية للملكية الفكرية )المرحلة 1(

                 8,000منصة صامدة وآمنة لنظام معاهدة البراءات )المرحلة 1(

                 6,000منصة مدريد المعلوماتية

                    930نظام تسجيل المؤتمرات

              19,477المجموع الفرعي لمشروعات تكنولوجيا المعلومات

مشروعات تتعلق بالمباني

                 1,700إنشاء استديو وسائط متعددة

                 1,950أعمال إضافية في مبنى نظام البراءات

أنظمة/ تركيبات ميكانيكية

                 1,300     كهرباء وطاقة

                    430     مصاعد

                5,380المجموع الفرعي لمشروعات المباني

معدات وأنظمة أمنية

                    220أنظمة الحرائق

                    400معدات أمنية

                   620المجموع الفرعي لمشروعات الأمن

              25,477مجموع التكاليف المقدرة
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عادة تقييم الاحتيياييو صناديق رؤوس الأموال العاملة  "1" :وفرةالمتالاحتييايية  الس ياسة مبادئ من  2للمبدأأ  وفقاا  فائض اإ
 ُ  .2017 عامفي من الأموال الاحتييايية  ينُفَقما النتيجة الإجمالية المتوقعة بعد و  "2، "في مجال الاحتيياياتراجَعة الم

  2017في نهاية عام  ةحتيياييموال الار للأ قدَّ : الوضع المُ 4الجدول  
 يين الفرنكات السويسرية()بملا

 

 287.7 2016.12.31في  الختاميمجموع الأموال الاحتييايية*، الرصيد   

 :بما في ذلك

 270.9 2016.12.31 في الفوائض المتراكمة، الرصيد الختامي 

 16.8 2016.12.31الختامي في  لرصيدا ،الخاصة اتعوالمشر احتييايي  

  

 (3.4) لم يعد مطلوباا الذي احتييايي المشروعات الخاصة 

الجارية الخاصة  اتعوالمشر غيرها من و  2019-2014لفترة الخطة الخاصة  اتعواحتييايي المشر من  يالرصيد المتبق

 ُ  لة من الأموال الاحتيياييةموَّ الم
           

13.4 

 25.5 2019-2018 لثنائيةاالخاصة المتوقع بعد الموافقة على مشروعات خطة  اتعواحتييايي المشر 

 38.9 2019-2018خطة الثنائية مشروعات  الخاصة المقدر، بما في ذلك اتعوالمشر  يمجموع احتيياي

  

 248.9  2019-2018خطة الثنائية  الخاصة، بما في ذلك اتعوالمشر  ياحتييايمجموع  باس تثناء ةالاحتيياييالأموال مجموع 

 159.8 **2018/2019المس تهدف للثنائية صناديق رؤوس الأموال العاملة حتييايي ا

  89.1 ***يالمس توى المس تهدف للاحتييايالأموال الاحتييايية الذي يتجاوز  رصيد

عادة تقييم الاحتيياييباس تثناء صناديق رؤوس الأموال العاملة و *   فائض اإ

في المائة من مجموع ميزانية  22، أأي في مجال الاحتييايات** يستند الاحتييايي المس تهدف اإلى أأهداف الاتحادات المحددة في الس ياسة الُمراجَعة 

 .مليون فرنك سويسري 725البالغة  2018/2019الثنائية 

 .مليون فرنك سويسري 24.3، التي تبلغ 2017النتيجة الإجمالية المتوقعة بعد ما ينُفَق من الأموال الاحتييايية في عام  ييراع*** ل 

للخطة الرأأسمالية مليون فرنك سويسري  25.5التمويل المقتر  البالغ  استيعاب – 4يتضح من الجدول  كما – ويمكن .18
ن الأرصدة المتوقعة لأ  للأموال الاحتييايية،دون التأأثير على المس توى المس تهدف المطلوب  2019-2018 للثنائيةالرئيس ية 

 المشروعات المقترحة. تدبير نفقاتال بُحسن  يمكن أأن تس توعب

لى أأن  .19 ذاترُسَمل  سوفتكنولوجيا المعلومات  اتعوشر الخاصة بم نفقات ال وتجدر الإشارة اإ  القيدتس توفي معايير  كانت اإ
يبساسعلى أأساس تعُدّ البيانات المالية للمنظمة ، لأن المطلوبة  اتعوشر الخاصة بم نفقات ال سوف ترُسَمل كذلك . و معايير اإ

د، في أأو تعزز قيمة المباني المتضررة. و  بالمباني فترة الانتفاعد مدِّّ التي تُ باني الم  ذا كانت الرسملة سوف يُحدَّ كل مشروع، ما اإ
رسملة وفي حالة معلومات مفصلة عن التكاليف والتنفيذ المقرر. حتينما تتُا  يبساس معايير اإ بموجب أأم ل بها  امسموح

من ثمَّ، س تخدام. و للا يكتمل المشروع ويصبح مياحاا حالما صل الناتج فترة الانتفاع بالأ  لنفقات على مدىا تقُيدّ شروع،الم 
أأو  رسم اإهلاكلى مدى فترة أأيول من خلال لمنظمة عالأموال الاحتييايية ل على النفقات في هذه الحالت، أأثر يؤجل، 

 التأأثير الفوري عند تنفيذ المشروع.بدلا من س نوي، اس تهلاك 

 الاتحادات على 2019-2018 للثنائيةفي الخطة الرأأسمالية الرئيس ية المشروعات المقترحة توزيع 

ع تُ  .20 على  2018/2019الثنائية المقتر  تمويلها من الأموال الاحتييايية في الخطة الرأأسمالية الرئيس ية مشروعات وزَّ
 الاتحادات(:أأو الاتحاد )المباشرة أأو غير المباشرة التي تعود على  س تفادةالامدى بناءا على تحادات الا
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 لملكية الفكريةل  العالمية نصةالم 

o لرسومباالاتحادات الممولة عود بفائدة غير مباشرة على ت 

o  ع التكلفة مبدأأ القدرة بوصفها نفقات غير مباشرة للاتحاد )على الاتحادات الممولة بالرسوم توُزَّ
 (الدفع على

 معاهدة التعاون بشأأن البراءاتنظام ل  وأ منة محكمةمنصة 

o  تعود بفائدة مباشرة على اتحاد معاهدة التعاون بشأأن البراءات 

o  لاتحادلنفقات مباشرة بوصفها التكلفة  اتحاد معاهدة التعاون بشأأن البراءاتيتحمل 

 منصة مدريد المعلوماتية

o تعود بفائدة مباشرة على اتحاد مدريد 

o يتحمل اتحاد مدريد التكلفة بوصفها نفقات مباشرة للاتحاد 

 اتنظام تسجيل المؤتمر 

o  جميع الاتحاداتة على غير مباشر يعود بفائدة 

o  ع التكلفة دارية غير مباشرةبوصفها  جميع الاتحاداتعلى توُزَّ  نفقات اإ
 )مبدأأ القدرة على الدفع(

 الأمن والسلامةشروعات م و  المباني اتعومشر 

o  جميع الاتحاداتة على غير مباشر تعود بفائدة 

o  ع التكلفة دارية غير مباشرةبوصفها جميع الاتحادات على توُزَّ  نفقات اإ
 )مبدأأ القدرة على الدفع(

وفيما يتعلق بمشروعات تكنولوجيا  المقترحة حتسب الاتحاد. اتعوتكاليف المشر  توزيعلمحة عامة عن  5م الجدول قدِّّ ويُ  .21
المعلومات، من شأأن نظامي مدريد ومعاهدة التعاون بشأأن البراءات أأن يكونا على رأأس قائمة المس تفيدين منها. ومن شأأن 

لنظام الأرصدة الاحتييايية لأن و باني.حتصّة كبيرة من المشروعات المتعلقة بالم نظام التعاون بشأأن البراءات أأن يس تفيد من 
عت ، ف2016في نهاية عام  اعجز  شهدتلش بونة نظام لهاي و  على الاتحادات الممولة من  المتبقية التكاليفقد وُزِّّ

موال الاحتييايية الخاصة بهذه معاهدة التعاون بشأأن البراءات واتحاد مدريد. ويوض الرصيد الإيجابي للأ اتحاد شتراكات، و الا
ات المقترحة في عوبالمشر  أأن الاتحادات ل تتأأثر سلباا  2018/2019الرصيد المس تهدف في الثنائية  لىزيد عيي تحادات الذالا

  .2018/2019 الخطة الرأأسمالية الرئيس ية للثنائية
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ر للأموال الاحتييايية في نهاية عام 5الجدول    حتسب الاتحاد 2017: الوضع المقُدَّ
 (الفرنكات السويسرية بأ لف)

 

عادة تقييم الاحتييايي* باس تثناء صناديق رؤوس الأموال العاملة و   فائض اإ

في المائة من مجموع ميزانية الثنائية  22 ي، أأ في مجال الاحتييايات** يستند الاحتييايي المس تهدف اإلى أأهداف الاتحادات المحددة في الس ياسة الُمراجَعة 

 .مليون فرنك سويسري 725البالغة  2018/2019

 مليون فرنك سويسري 24.3، التي تبلغ 2017النتيجة الإجمالية المتوقعة بعد ما ينُفَق من الأموال الاحتييايية في عام  ل يراعي*** 

 2018/2019للثنائية عداد وثيقة البرنامج والميزانية لإ الاتحادات مماثلة للمنهجية المس تخدمة حتسب ملاحتظة: المنهجية المس تخدمة لتخصيص الإيرادات والنفقات 

  (.2016/2017 ثنائية)دون تغيير عن ال 

 على التدفقات النقدية ومس تويات س يولة الأموال الاحتيياييةالواقع الأثر 

لتمويل الكامل توفير ال أأموالها الاحتييايية كلاهما يكفيان وزيادة  السائل من زءالجالنقدية المتاحة و  أأموال الويبو اإن .22

رصيد الخطة الرأأسمالية الرئيس ية و  2019-2018 للثنائيةالرأأسمالية الرئيس ية التدفق النقدي المقتر  في الخطة  لمس توى
 الخاصة الأخرى الممولة من الأموال الاحتييايية. اتعووالمشر  2019-2014 للفترة

ثر الواق  على التدفق النقدي عالأ

 2016/2017في المائة من البرنامج والميزانية للثنائية  22البالغ المس تهدف بعد تخصيص الاحتييايي التشغيلي  .23
 الس يولةالخدمة ) انتهاءلتمويل التزامات التأأمين الصحي بعد ددة المح ةالاحتيياييالأموال مليون فرنك سويسري( و  157)

 اتعوالأساس ية، بما في ذلك احتييايي المشر يكون رصيد الس يولة  ،مليون فرنك سويسري( 108.6 التي تبلغالاستراتيجية 
 النحو التالي:على الخاصة، 

الاتحادات المموَّلة
 من الاشتراكات

اتحاد معاهدة 
البراءات

المجموعاتحاد لشبونةاتحاد لاهاياتحاد مدريد

       287,675           (1,178)         (18,043)          52,511        233,008               21,377مجموع الأموال الاحتياطية*، الرصيد الختامي في 2016.12.31

بما في ذلك:

       270,889           (1,189)         (18,043)          49,607        220,196               20,318     الفوائض المتراكمة، الرصيد الختامي في 2016.12.31

         16,786                11               -            2,904          12,812                1,059     احتياطي المشروعات الخاصة، الرصيد الختامي في 2016.12.31

(3,436) (4)  0(267) (2,940) (226) احتياطي المشروعات الخاصة الذي لم يعد مطلوبا

الرصيد المتبقي من احتياطي المشروعات الخاصة لخطة الفترة 2014-2019 وغيرها من المشروعات 

الخاصة الجارية المُموَّلة من الأموال الاحتياطية

833                   9,872            2,637            -               7                  13,350         

 25,477               -               - 7,061 18,167 250احتياطي المشروعات الخاصة المتوقع بعد الموافقة على مشروعات خطة الثنائية 2018-2019

         38,827                  7               -            9,698          28,039                1,083مجموع احتياطي المشروعات الخاصة المقدر، بما في ذلك مشروعات خطة الثنائية 2018-2019

       248,848           (1,185)         (18,043)          42,813        204,969               20,294مجموع الأموال الاحتياطية باستثناء مجموع احتياطي المشروعات الخاصة المُقدر

       159,752               -           3,736         32,610       107,154             16,252الاحتياطي المستهدف للثنائية 2018/2019**

         89,096          (1,185)        (21,779)         10,203         97,815               4,042رصيد الأموال الاحتياطية الذي يتجاوز المستوى المستهدف للاحتياطي***
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 : الأموال الاحتييايية وفقاا لس ياسة الاستثمار6الجدول 
 )بملايين الفرنكات السويسرية(

   

 
 2016ديسمبر  31 2017أأبريل  30

 542.3 473.2 الس يولة والاستثمارات )بما في ذلك الودائع( مجموع

 الاحتييايي التشغيلي

حتييايي صناديق رؤوس الأموال العاملة المس تهدف ا)

 157.0 157.0 (2016/2017في الثنائية 

 108.6 108.6 الس يولة الاستراتيجية

 276.7 207.6 *الس يولة الأساس ية

   

 احتييايي المشروعات الخاصة* الس يولة الأساس ية تشمل 

لى  2016ديسمبر  31من نقص الس يولة في الفترة نتج و  .24 لحد من تأأثير لعن تنفيذ استراتيجية  2017أأبريل  30اإ
لى مصقبل موعد اس تحقاقه الويبو القرض  دفعتأأسعار الفائدة السلبية الحالية للفرنك السويسري، حتيث  كانتون فيما الرف ااإ

 2017صافي التدفق النقدي في عام  ، ول يزال،مليون فرنك سويسري. وكان 82.1بمبلغ باني بمشروعات تشييد الم يتعلق 
 النقدية. لمتطلباتمن أأجل اتف  بس يولة كبيرة مياحة البناء ول يزال يح سداد قرض  تحمللتمكين الويبو من  كافياا 

مكانية مع ضمان  2017عام في  ةالأساس يس يولة رصيد ال ستثمر لس ياسة الويبو الاستثمارية، سيُ  ووفقاا  .25 س يولة  يرتوفاإ
ذا اقيضى الأمر ذلك. وبالإضافة اإلى ذلك، كافية  أأرصدة الويبو النقدية على أأساس يعُاد اس تكمال لمواجهة الحالت الطارئة اإ

 تشغيلية.ال فوائض بالس نوي 

موال الاحتييايية  مس تويات س يولة الأ

بعد تداولة على خصوهما الم  المتداولةزيادة أأصولها مقدار ف الجزء السائل من صافي أأصول الويبو بأأنه يعر جرى تلقد  .26
جراء بعض التعديلات على العناصر المدرجة في الأصول والخصوم الم  يبساس معاييرميطلبات على  تداولة بناءاإ . وتطور وضع اإ

مليون فرنك سويسري في  88.4( من 2016قة لعام دقّ س نوية )غير المُ الجزء السائل من صافي الأصول وفقا للبيانات المالية ال 
لى  2015نهاية عام   .2016مليون فرنك سويسري في نهاية عام  135.6اإ

 معاييرميطلبات  تداولة بناء علىلت على العناصر المدرجة في الأصول والخصوم الم دخِّ وفيما يلي بعض التعديلات التي أُ  .27
يبساس  ير للجزء السائل من صافي الأصول:، مما أأسفر عن تقد اإ

ع أأو لم تبَُعقيمة الم  المتداولةتمثل قوائم الأصول  "1" في هذا العنصر  . وبما أأننشورات التي يُبعت ولكنها لم توُزَّ
لى معظمه  نه لممقبوضات نقديةلن يؤدي اإ لغرض حتساب صافي  تداولةيدرج في الأصول الم  ، فاإ
 الس يولة. رصيد

نظام في المدينة الحسابات  المتداولة المتمثلة فيالمبالغ المس تلمة قبل اس تحقاقها، بعد خصم الأصول تمثل  "2"
مدريد/لهاي ولكن لم نظام عاهدة و نظام الممن رسوم النقدي الذي اس تلمته الويبو بالفعل الجزء  ،عاهدةالم

يبساسعايير لم . ووفقاا الخاص به نشرال  يكتمل مس بقة "غير مكتس بة" ول  مقبوضاتعتبر هذه الأموال ، تُ اإ
المبالغ المس تلمة قبل تاريخ النشر. ومع ذلك، على عكس الخصوم الأخرى، تمثل قبل في الإيرادات ظهر ت 

يرادات مؤجلة اس تحقاقها  يرادات الويبو وفائضها خلال اس تلاهما  بالفعلتم اإ  12نقدا، وستشكل جزءا من اإ
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لأصول الويبو السائلة،  تعويضاعتبر تُ ل دية المس تلمة قبل اس تحقاقها المبالغ النقأأو أأقل. ولذلك، فاإن  شهراا 
لى أأي تدفق للموارد النقدية.اإ حتيث   نها ل تؤدي اإ

  : تطور صافي الأموال الاحتييايية السائلة7الجدول 
 )بملايين الفرنكات السويسرية(

 

 

ديسمبر  31

2016 

الوضع بعد 

 31التعديلات في 

 2016ديسمبر 

ديسمبر  31

2015 

الوضع بعد 

 31التعديلات في 

 2015ديسمبر 

  544.9  604.4 الأصول المتداولة

 (36.5)  (46.0)  الحسابات المدينة في نظام المعاهدة 

 (1.6)  (1.5)  الأصولتعديل لقوائم  

 506.8  556.9  صافي الأصول المتداولة السائلة

  456.5  468.8 الخصوم المتداولة

 (249.4)  (269.6)  ة قبل اس تحقاقهامللمبالغ المس تل تعديل 

 207.1  199.2  صافي الخصوم المتداولة السائلة

  88.4  135.6 *صافي الأصول المتداولة

 299.7  357.7  الجزء السائل من صافي الأصول

     

 * وفقا للبيانات المالية      

 بدايةا الويبو، أأن  بيدتوجد عناصر ميوقعة س يكون لها أأثر سلبي كبير على الرصيد المس تقبلي للأصول السائلة.  ول .28
لى أأصول غير  ةحتيياييالأموال الامن المستثمر النقدي تصنيف الجزء غير ، س ت2017من عام  الأساس ية والاستراتيجية اإ

ياراا زمنياا استثمارات تتجاوز  فيالأموال الاحتييايية ميداولة لأن المنظمة تخطط للاحتيفاظ بهذه  مدته س نة واحدة من أأجل اإ
لى توس   ،على المدى الأيول ةالاستراتيجيس يولة ال تسُتثمر تحقيق أأقصى قدر من العائد مع الحفاظ على رأأس المال. وس  ؤدي اإ

ذا ما الأموال مياحة ظل أأن ت نحو يضمن علىالأساس ية  تسُتثمر الس يولةالسائلة. ومع ذلك، س  الأموال الاحتيياييةتخفيض  اإ
ليها  اُحتيِّيجَ  ليها فوراا  النفاذيمكن صناديق الأساس ية المحتف  بها في الس يولة . ولذلك فاإن استثمارات ةرئالتلبية أأي حالت ياإ ، اإ

ذا لزم الأمر، س تظل تُ   .لحسابات المس تقبلية للس يولة الاحتييايية، في اعتبر سائلةاإ

مليون  24.3تبلغ من المتوقع أأن التي  تشغيليةال فوائض بال س نوياا أأموال الويبو الاحتييايية س تكمل تُ ، كر أأعلاهكما ذُ و  .29
مليون فرنك سويسري  61.5( وةالاحتيياييالأموال ما ينُفق من )النتيجة الإجمالية بعد  2017فرنك سويسري في عام 

 .2018/2019 لثنائيةفي ا (الأموال الاحتيياييةمن ما ينُفق  )النتيجة التشغيلية المدرجة في الميزانية قبل

 س ياسة الأموال الاحتييايية ومبادئ 2018/2019مشروعات الخطة الرأأسمالية الرئيس ية للثنائية 

ُ  أأعلاه تحليلا لس تخدام الأموال الاحتييايية وفقاا الواردة تقدم الأقسام  .30 راجَعة المتعلقة للمبادئ الواردة في الس ياسة الم
ليها. و هذه . وترد يياييةبالأموال الاحت  مبدأأ لتحليل كل  اا ملخص تقدم الفقرات التاليةالمبادئ في المرفق الأول لتسهيل الرجوع اإ

 المبادئ. هذهمن 
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 1المبدأأ 

عادة تقييم الاحتييايي)باس تثناء صناديق رؤوس الأموال العاملة و  الأموال الاحتييايية بلغ رصيد .31 نهاية  في( فائض اإ
ن التمويل المقتر  لمشروعات  287.7ما قيمته  2016 عام  فيالخطة الرأأسمالية الرئيس ية مليون فرنك سويسري. ولذلك فاإ

لأموال الاحتييايية مليون فرنك سويسري، أأعلى بكثير من المس توى المس تهدف ل 25.5، البالغ 2018/2019الثنائية 
 مليون فرنك سويسري. 159.8الذي يبلغ ، 2018/2019 في الثنائيةوصناديق رؤوس الأموال العاملة 

 2المبدأأ 

عادة تقييم الاحتيياييو  صناديق رؤوس الأموال العاملةل يشمل المتاحة  ةالاحتيياييالأموال حتساب  .32 انظر ) فائض اإ
 (.5و 4 ينالجدول

 3المبدأأ 

ما بتكنولوجيا المعلومات أأو  تحسيناتالمقترحة هي  اتعوالمشر  .33 لمباني/ السلامة بارأأسمالية رئيس ية غير ميكررة تتعلق اإ
لى السابع.دوافعها و  اتعورجى الايلاع على أأوصاف المشر والأمن. يُ   في المرفقات من الثاني اإ

 4المبدأأ 

توقعة خلال الس نوات العشر الاستثمارات الرأأسمالية الرئيس ية الم  نوالمرفق الثامن نظرة عامة شاملة ع 2يقدم الجدول  .34
( فيما يتعلق بالمباني والسلامة والأمن وتكنولوجيا المعلومات والتصالت، بما في ذلك التكلفة الكاملة 2027-2018المقبلة )

الس نوية المتكررة لكل مشروع في المرفقات من  ة. وترد التكلفلكل مرحلة من مراحله أأو كليهمالكل مشروع أأو غير المتكررة 
لى السابع، حتيثما كان ذلك مناس با.ال   ثاني اإ

أأثر سلبي أأي  2027-2018للفترة الخطة الرأأسمالية الرئيس ية  قترا يس من المقدر أأن يكون لوبالإضافة اإلى ذلك، ل  .35
لى  22)يرجى الايلاع على الفقرات من  ةالاحتيياييالأموال على التدفقات النقدية ومس تويات س يولة   (.30اإ

 5المبدأأ 

في  2027-2018للفترة في الخطة الرأأسمالية الرئيس ية المقترحة  اتشروعالم مراحل أأو  اتعوشر الم تنفيذ  ططمن المخ .36
 .2019و 2018عامي 

 ]تلي ذلك المرفقات[
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 المرفق الأول
 

ُ رفالم  اتفي مجال الاحتييايراجَعة ق الأول: الس ياسة الم

لمتعلقة راجَعة اللس ياسة المُ  باس تخدام الأموال الاحتييايية وصناديق رؤوس الأموال العاملة وفقاا الخاصة فيما يلي المبادئ 
 :4ةحتيياييموال الابالأ 

ينبغي أأل تتعلق اقتراحات اس تخدام الاحتييايي سوى بالمبالغ المتاحة في الاحتييايي التي تتجاوز المس توى  :1المبدأأ 
الذي تقيضيه س ياسة الويبو بشأأن الأموال الاحتييايية. وذلك ينطبق على مس توى أ حاد الاتحادات المس تهدف 

 ومس توى المنظمة ككل على السواء.

لى المعلومات الخاصة بمس تويات الاحتييايي والواردة في 2المبدأأ  : سيستند حتساب الأموال الاحتييايية المتاحة اإ
المراعاة النفقات الفعلية والنفقات المتُعهّد بها والنفقات المخُطّطة من  أأحدث البيانات المالية ويجب أأن يراعي حتق

عادة تقييم  الأموال الاحتييايية للفترة )الفترات( المالية التي سينُفذ خلالها المشروع المقتر . وسيتم اس تثناء فائض اإ
عادة تقييم الأرض التي بنُي عليها المبنى الجديد( وصنا ديق رؤوس الأموال العاملة )التي الاحتييايي )الناشئ عن اإ

 أأنشئت بواسطة اشتراكات الدول الأعضاء( من حتساب المبالغ المتاحة الزائدة على مس توى الاحتييايي المس تهدف.

ينبغي أأن تكون اقتراحات اس تخدام الأموال الاحتييايية المتاحة محدودة ولمشروعات غير ميكررة لتحسينات : 3المبدأأ 
نيه وفي حدود الموارد المتاحة ئية، كما تقرّره جمعيات الدول الأعضاء والاتحادات، كل فيما يع رأأسمالية وظروف اس تثنا

د المشروعات الرأأسمالية عادة في الخطة الرأأسمالية الرئيس ية الطويلة الأجل وقد تُحدّد كمشروعات تتعلق له . وتُحدَّ
نجازه ا لضمان اس تمرار مرافق المنظمة وأأنظمتها في الوفاء بالبناء/التجديد وتكنولوجيا المعلومات والتصالت ويلزم اإ
ضافات هممة. جراء توس يعات أأو اإ  بالغرض المنشود منها وذلك باإ

لى معلومات عن تكاليف 4المبدأأ  عداد اقتراحات اس تخدام الأموال الاحتييايية بطريقة شاملة وبالستناد اإ : ينبغي اإ
لتي قد تكون ذات يبيعة مالية ونوعية على حد سواء(، والنفقات كامل دورات حتياة المشروعات، والفوائد المقدّرة )ا

يار الميزانية العادية في الثنائيات اللاحتقة، والأثر على  المتكرّرة التي س تكون المنظمة ملزمة برصد موارد لها في اإ
 التدفقات النقدية ومس تويات س يولة الأموال الاحتييايية.

اس تخدام الأموال الاحتييايية بمشروعات ومبادرات تخرج عن نطاق الفترة المالية : يجوز أأن تتعلق اقتراحات 5المبدأأ 
نجازها أأكثر من ثنائية واحدة.  الثنائية الس نتين للمنظمة وتشمل، أأو تدوم، فترة اإ

 ]يلي ذلك المرفق الثاني[

                                                
4
 .WO/PBC/23/9و WO/PBC/23/8الوثيقيان  
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 المرفق الثاني
 

 الأولى المرحلة –لملكية الفكرية العالمية ل نصة لم االمرفق الثاني: 

 المتوقعة وفوائدهأأهداف المشروع 

لى اس تحداث منصة  ليها فيما يلي باسم "مشتركة واحدة )يُ معلوماتية يهدف المشروع اإ للملكية الفكرية"(  ةالعالميالمنصة شار اإ
مثل نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات ونظام مدريد غير المجانية المتعددة لخدمات الويبو المعلوماتية  نصاتالم ربط بين ت

، لدفع الرسوم مع نظام عالمي جديددمج أأن تُ لملكية الفكرية(. ومن المتوقع اية االويبو العالمية لحمأأنظمة ونظام لهاي )
مكانية ربط أأيضاا س تكشف المشروع وسي  ركز الويبو للتحكيم والوساية. متدعم الخدمات التي يقدهما معلوماتية أأنظمة ب هااإ
لكترونية للملكية الفكرية بوابة دخول  ةالعالميس توفر المنصة و  للحماية وخدمات العالمية الويبو  ةنظمأأ دمات للمنتفعين بخواحدة اإ

 ،التطبيقسهلة  تنقلس ياسة طبق المنصة ت س  و  ،لويبو لكل مس تخدما لدى من خلال حتساب واحدمركز التحكيم والوساية 
 وبوابة مركزية للدفع. ،ة مس تخدم مشتركةوواجه

لى دمج المنصات المتعددة كي يس تطيع و  الزيادة الكبيرة في كمية بيانات مواجهة المكيب الدولي للويبو توجد حاجة ملحة اإ
. ومع زيادة اس تخدام أأنظمة الملكية الفكرية هذه البيانات تنوعفي و ،دار عبر مجالت عمل مختلفةالملكية الفكرية التي تُ 

لول ، لول ذلك، بحلمعالجة التي من شأأنها أأن ترتبطا تكاليف لتقليلمعالجة البيانات في نهج أأكثر تكاملا يلزم اتباع العالمية، 
 كل خدمة.خاصة بمعلوماتية مجزأأة ومس تقلة لمعالجة البيانات داخل أأنظمة 

الويبو حتتى ال ن، قامت بها كية الفكرية على استثمارات تكنولوجيا المعلومات والتصالت التي وس تعتمد المنصة العالمية للمل 
ل تكنولوجيا المعلومات والتصالت عبر القطاعات. ومن خلابشأأن ستراتيجية الاقرارات مزيد من اللتخاذ  فرصاا تيح ت س  و 
استثمارات  ية للملكية الفكرية احتيواء التكاليف فينصة العالم لم ، ستسهل االهيكلي والتوحتيداتيجية تر سالاجراءات الإ 

التهاون عمال مع ضمان عدم لأ حلول ا درجة قابلية التوسع فيحسن ت س  و  ،لمعلا أأنشطة ت عبرتصاللعلومات والمتكنولوجيا ا
حسن ن تت أأ الأعمال و تغيرات في ميطلبات لما يحدث من الاس تجابة أأن تزداد العمليات والبيانات. ومن المتوقع أأيضا  في جودة

 قدرة النظام على الصمود.

لعملاء المبتدئين مثل الجامعات مكِّّن اس تُ ف  ،التي ستشمل نظام دفع حديث الأحادية،الإلكترونية بوابة الدخول أأما 
اإلى خدمات الويبو على نحو أأفضل نفاذ ال من الفردية، ل س يما في البلدان النامية، شركات الصغيرة والمتوسطة وال  والمؤسسات
دارة من نهم س تُمكس بقة بالملكية الفكرية، و الم  ةعرفبقليل من الم  .بسهولةالرسوم عمليات دفع اإ

 للملكية الفكرية: ةالعالميصة شروع المنلم الفوائد المتوقعة فيما يلي و 

المعلومات والتصالت عبر تكنولوجيا بشأأن ستراتيجية الاقرارات مزيد من الن المنظمة من اتخاذ مكِّّ يُ س   -
سهل احتيواء التكاليف في ، مما ي المعلوماتيةنصات الم و أأنشطة العمل الحلول عبر التوفيق بين من و  ،القطاعات

والقدرة على الصمود في  التوسعسن قابلية يحُ و أأنشطة العمل استثمارات تكنولوجيا المعلومات والتصالت عبر 
 الحلول المعتمدة.

عالجة بممجالت عمل الويبو ش تى في  المعلوماتية المختلفة نظمةللأ  للملكية الفكرية ةعالميالتسمح المنصة س  -
 دارة جودة البيانات.باإ وبيانات الدفع( و ينالبيانات المشتركة )مثل بيانات المس تخدم

لى س  الطلبات، مما  يودعزيادة أأنشطة التعاون مع مكاتب الملكية الفكرية ومُ سوف يصبح من الممكن  - يؤدي اإ
ال خرين الذين يتفاعلون مع أأنظمة عملاء لمكاتب الملكية الفكرية والمياحة المذكورة أأعلاه جعل الفوائد نفسها 
 الويبو العالمية للحماية.
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لكترونية بوابة  -  لويبو لمعالجة المدفوعات باس تخدام التسهيلات الحديثة لدفع الرسوم.لواحدة وبس يطة للعملاء و اإ

بلاغ للويبو ستسمح البس يطة الفعالة لمنصة الملكية الفكرية العالمية  الواحدةنية الإلكترو البوابة - عملائها بكيفية باإ
 .المتاحة لعامة الناس على أأسهل نحو الويبو لكاملة من خدماتاموعة المجتشغيل واس تخدام 

 للعملاء. اتساقاا تجربة جديدة وموحدة وأأكثر وفير قوية لخدمات الويبو من خلال ت يةأأداة ترويج وهي  -

اإلى جميع الخدمات عن يريق حتساب واحد قوي، مما يعزز مس توى الأمن وضوابط المس تخدم نفاذ س يكون  -
لى أأنظمة الويبو نفاذ ال   .اوبياناته المعلوماتيةاإ

س تعزز المنصة العالمية للملكية الفكرية مساهمة الويبو في الابتكار والإبداع لما فيه مصلحة الجميع من خلال  -
اإلى ، ل س يما في البلدان النامية، الصغيرة والمتوسطة والشركات الفرديةالمؤسسات  نفاذتيسير دة زيا

 الويبو. خدمات

مكانية صة وفر المنتس   - لى المعلومات المشتركة المتعلقة بالعنفاذ المكيب الدولي اإ  تيسير من أأجلدارتها اإ و  ءلاماإ
قامة   علاقات مع العملاء والترويج للخدمات.اإ

 المشروع تنفيذ

نشر منصة ت منه، و والتثب  . وتهدف المرحلة الأولى اإلى وضع تصميم على مراحلذ المشروع باس تخدام استراتيجية تنفيذ نفَّ سيُ 
يار  ،عرض أأولية نظمة لوتحديد خطة واإ لى المنصة خلال المراحل اللاحتقةمن أأجل الانتقال المعلوماتية لأ جراءات  وضعو  ،اإ اإ

 .أأنشطة العملارب في معالجة البيانات وحلول تكنولوجيا المعلومات عبر لضمان زيادة التق ةوس ياس

 الدوافع

 عدد مس تخدميزيادة لعملاء نظرا لل وأأكثر انتظاماموحدة جديدة تجربة توفير أأهمية بعد يوم  يوما تزداد – احتيياجات العمل
المشروع هذه الحاجة  بييلتقديم خدماتها. وس  في اعتماد المنظمة على تكنولوجيا المعلومات والتصالت زيادة خدمات الويبو و 

لكترونية من خلال توفير بوابة   س تخداهما.لخدمات الويبو وكافة يلاعهم على الويبو لعملاء واحدة وبس يطة وفعالة لاإ

ن مختلفة م معلوماتية ةظمأأناحتيواء تكلفة تطوير  "1": عن يريقتحقيق وفورات في التكاليف  يمكن – التكاليف فعالية
لى معلومات نفاذ تحسين ال و  "2" ،ميكاملةاس تحداث منصة خلال  دارتهاالمشتركة لعملاء ااإ  ةنظمالأ من خلال الترابط بين  ،واإ

لكترونية المس تخدمين ومكاتب الملكية الفكرية ببوابة مداد اإ و  "3" ،المعلوماتية كثر تبس يطا الأ عالجة الم، و عملاءواحدة للاإ
 .المتكاملةصة من خلال المن المس تخدمين ومكاتب الملكية الفكرية للمدفوعات، وتعزيز التعاون مع

 غير ميكرربوصفه  في مجال الاحتيياياتالمرُاجَعة س ياسة ال  مبادئ من 3المشروع المتطلبات الواردة في المبدأأ س توفي وي 
 الرئيس ية للمنظمة.جميع مجالت الإيرادات المشروع ليشمل يمتد و  ،حجمه ونطاقهبناء على  لتحسينات رأأسمالية

 التكاليف التشغيلية المتكررة المقدرة

المتعاقبة كجزء من  مقترحات البرنامج والميزانيةفي  هاوتشغيل للملكية الفكرية  ةالعالميصة درج التكاليف المتكررة لصيانة المنس تُ 
تمام المرحلة الأولىر التكاليف المتكررة المقدرة قدَّ الميزانية العادية. وتُ   فرنك سويسري في الس نة. 410 000بمبلغ  بعد اإ

]يلي ذلك المرفق الثالث[
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 الأولى المرحلة – معاهدة التعاون بشأأن البراءاتنظام ل  وأ منة محكمةمنصة الثالث:  المرفق

 المتوقعة وفوائدهأأهداف المشروع 

نه أأصول الويبو، من أأركان  ركنا أأساس يامعاهدة التعاون بشأأن البراءات نظام عتبر يُ  ذ اإ  .الرئيسي لإيراداتهاصدر المللويبو وفر ياإ

الطلبات ودعي مُ و المكاتب لتس يير أأعمال بالنس بة بالغة أأهمية  اذ اأأمر  على الصمود عاهدةالمنظام خدمات  قدرة تعتبرولذلك 
لى تراكم  اتالخدمتعطل ؤدي يعاهدة. ومن المحتمل أأن المبناء على  أأعمال عملاء في الويبو، فضلا عن تراكم غير مُنجزة أأعمال اإ
لى الإضرار بسمعة الويبو ميوسط أأو كبير الخدمات على نطاق تعطل ؤدي ي. ومن المرجح أأن همو/أأو فقدان حتقوق الويبو  اإ

يرادهاو  نالمنظمات، في  الرقمنة في ازدياد مس تمر نلأ . واإ ضمان اس تمرارية الخدمات وس يلة حاسمة للحفاظ على ثقة  فاإ
 ذب عملاء جدد.لجعاهدة و المنظام مس تخدمي خدمات 

الأخرى. ولذلك المؤسس ية عاهدة خدماتها الأساس ية مع خدمات الويبو نظام الموفي الوقت الراهن، تتقاسم البنية التحتية ل 
ن أأي تهديد محتمل يؤثر  لكترونيالويبو )هجوم في فاإ  عاهدة.الم في نظام( قد يؤثر كبيرتقني عطل  وأأ يبيعية  ةكارث وأأ  اإ

نشاء واجهة تواصلمن أأن تتأأكد ل بد لها أأعلى مس توى من الأمن، تحقيق وفعالة وتضمن  ميجاوبةولكي تكون الويبو   اإ
 هذا يعني:و وأأصحاب المصلحة الرئيس يين. عملاء الأعضاء فيها وال يجاوب فيما بينها وبين الدولم 

 عاهدة؛لمالخاصة باتخزين ومعالجة بيانات الويبو الحساسة والحاسمة ة التي تقوم ب نظمزيادة أأمن الأ  "1"

تاحةزيادة و  "2" حتكامو  اإ  ذات الصلة؛ ةنظمعاهدة والأ لمعمليات الويبو الحاسمة المتعلقة با اإ

 د البيانات وتصنيفها وحتمايتها؛تحسين تحديو  "3"

 .أأنظمة أأعمال المعاهدة وانتظاهما سرعة تحسينو  "4"

 عاهدة من:نظام المن مكِّّ تُ س  عاهدة الممنة لنظام ال  و  كمةالمحمنصة لل والفوائد المتوقعة 

 ،الإلكترونيةالتهديدات الأمنية، ل س يما الهجمات على نحو كافٍ من وحتمايتها المهمة  هبياناتضمان تحديد  -

تاحة -  أأو كوارث.كبيرة تقنية وجود مشاكل  في حالة تهاواس تمراريصمودها الخدمات و  وزيادة اإ

عاهدة، مع نظام المفي نتاج الإ فيما يتعلق ببيانات ( System high)" النظام الأمني المرُتفع" نهجوال منة  كمةالمحوتقتر  المنصة 
المعاهدة الإلكتروني  )مع مراعاة القيود المفروضة على التطبيقات الخارجية مثل نظام اأأنظمة معلوماتهمعلومات المعاهدة و فصل 

(ePCT) الفصل أأحد حلول الش بكة السرية للغاية باس تخدام حمى لويبو. وس تُ ل المؤسس ية ش بكةال ن بقية ع( حتيثما أأمكن
حتكام في  مع ،اا مشددالمؤمنة تأأميناا   (.TEST، DEV) الأخرى دةعاهنظام الم ببيئات اتصالتهاالتحكم باإ

 تنفيذ المشروع

نشاء أأول مركز بيانات ) لى اإ ( يحل محل مركز البيانات الرئيسي الحالي خلال DC1تهدف المرحلة الأولى من المشروع اإ
 راجعةلم اا ومشروع ين،المس تخدمبشأأن نفاذ  اا ومشروع ،التطبيق بنيةتصميم مشروعاا ل . وسيشمل ذلك 2018/2019 الثنائية
 البيانات. بنية

للملكية الفكرية على النظام الالكتروني لمعاهدة التعاون بشأأن  ةالعالميالمنصة أأثر يُدرَس وعلى الرغم من الفصل المتوقع، س  
 .صتينديد أأفضل حل للتكامل التقني بين المن غية تحالبراءات ب 
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 الدوافع

ن خطر الهجمات الإلكترونية في ازدياد مس تمر – المعلوماتوتأأمين  السلامة والأمن التصدي لهذه الهجمات ول بد من  ،اإ
 معاهدة التعاون بشأأن البراءات.نظام دمات المنتفعين بخثقة  والحفاظ على هاالمنظمة من مواصلة عمل لتمكين 

الويبو على سلامة وأأمن البيانات السرية التي تديرها بموجب معاهدة التعاون بشأأن البراءات.  تعتمد – احتيياجات العمل
لى قد كارثية، و قد تكون له عواقب البيانات من التدخل الخارجي هذه وعدم حتماية  يضر بسمعة الويبو ويؤدي اإ

 الإيرادات. انخفاض

غير فه مشروعا بوص في مجال الاحتيياياتالمرُاجَعة  س ياسةال  مبادئمن  3لمشروع المتطلبات الواردة في المبدأأ س توفي اوي 
 حجمه ونطاقه. بناء على لتحسينات رأأسمالية ميكرر

 التكاليف التشغيلية المتكررة المقدرة

في مقترحات البرنامج والميزانية المتعاقبة كجزء من الميزانية العادية.  وتشغيلهمركز البيانات درج التكاليف المتكررة لصيانة س تُ 
تمامر التكاليف المتكررة المقدرة بعد قدَّ وتُ   فرنك سويسري في الس نة.مليون  4.06المرحلة الأولى بمبلغ  اإ

 ]يلي ذلك المرفق الرابع[
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 المعلوماتية الرابع: منصة مدريد المرفق

 المتوقعة وفوائدهأأهداف المشروع 

القائمة  المعلوماتية نظمةالأ الانتقال من فيحقق هدف ، 2016مدريد في عام  لنظام تكنولوجيا المعلوماتبرنامج تحديث  اكتمل
لى  هاات التي عفايالتسعين  على تكنولوجيا لكترونيةبم للسما ضافة وظائف اإ و أأحدث، معلوماتية تكنولوجيا الزمن اإ  عاملات اإ

ل أأن . محددة التي تطورت على مدى التاريخ الطويل والأساليب قوم على الممارسات الإدارية هذا النظام المعلوماتي ل يزال ياإ
لذلك توجد الحلول التكنولوجية. وأأحدث من الإمكانيات التي توفرها  صممة خصيصا للاس تفادةالمسجل مدريد، بدل من ل 

لى الأمام حاجة  لى قفزة تكنولوجية اإ والقدرة على  نةووالمر فاءة لكمثلى تتسم بايمكنها أأن تدعم أأساليب عمل معلوماتية ماسة اإ
 ز على العملاء.ركِّّ وتُ  الصمود

على سريع و ول شامل المكونات الأساس ية لحهو تصميم وتخطيط وتنفيذ  المعلوماتيةمنصة مدريد والهدف من مشروع 
نظام ل  المس تقبلي مجبالدالمشروع سمح أأن ي ضافة اإلى ذلك، من المتوقع اإ و  .جميع خدمات نظام مدريد أأحدث يراز لأعمال

وتحقيق  ،حتيثما أأمكن نموحديشكل وأأسلوب عرض و  ة موحدةيبن اعتماد من خلال  ،للملكية الفكرية ةالعالميصة مدريد في المن
دارة الهوية أأن يعزز  والإدارة المالية. ومن المتوقع أأيضاا  ،والأمن ،الكفاءة من خلال توفير وظائف مشتركة في مجالت مثل اإ

من ثمَّ لمكاتب الوينية والمكيب الدولي، و الخاصة با تكنولوجيا المعلومات والتصالتة نظمأأ المواءمة بين بعد اكتماله المشروع 
لى أأدنى حد.يتبادل البيانات و جودة سن يح   قلل التدخل اليدوي اإ

لعلامات التجارية الدولية وللتفاعل بين المكيب ا تلتسجيلاحتيداا و قوياا  مركزاا  المعلوماتيةنصة مدريد شكل م ت من المتوقع أأن و 
 :الطويلة الأجل لفوائد التاليةامنصة مدريد المعلوماتية قدم من المتوقع أأن تولذلك نظام مدريد. مكاتب أأعضاء الدولي و 

مكانية أأصحاب الطلبات و ودعي مُ منح  - النفاذ التسجيلات الدولية ومكاتب الأيراف المتعاقدة والمكيب الدولي اإ
 ،والبيانات المتعلقة بالطلبات والتسجيلات الدولية علوماتالمتزامن اإلى جميع الم ال ني

زالة الشك فيما يتعلق بالإرسالو  - بين المودعين وأأصحاب الطلبات ومكاتب  المتبادلة لبياناتاليدوية ل أأو المعالجة  اإ
جودة هذه المنتجات و منتجات البيانات تحسين موثوقية من خلال الأيراف المتعاقدة والمكيب الدولي، 

 ،نظام مدريد فاحتصي بلوتقليل ميطلبات التدخل اليدوي من قِّ  ،التحقق منهاقابلية و 

خطار فعال و  - بقاء المس تخدمين على علم بالتطورات ومتسق نشر نظام اإ لعلامات الخاصة باوحديث، لإ
 ،الورقية كمية المراسلاتالتجارية، وتقليل 

لى  مدخلتوفير و  - التي تدعم العملاء يوال دورة نظام مدريد الإلكتروني ل بوابة الخدمة الإلكترونية أأدوات اإ
 ،علامتهم حتياة

نشاء و  - الرئيسي، بما في ذلك،  افعيكون التركيز على العميل هو الدحتيث نظام مدريد ل  محكمةو  ةمبسطمنصة اإ
 عند الضرورة، تكييف الإيار القانوني والممارسات التشغيلية.
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 تنفيذ المشروع

من خلال تحليل  2018/2019في الثنائية بأأسلوب تنفيذ على مراحل المعلوماتية المكونات الأساس ية لمنصة مدريد  سلمَّ ستُ 
لى و يط العمليات التشغيليةميطلبات الأعمال وتبس   الجديدة المعلوماتية الدروس المس تفادة من منصة لهاي بالستناد اإ

 .2016/2017في الثنائية المطورة 

 الدوافع

وظفين في المكيب يشارك فيها عدد كبير من المالمعالجة اليدوية التي  في المقام الأول علىالنظام الحالي عتمد ي  – فيل التكا فعالية
 .الأتمتةنظام مدريد. وسيس تفيد النظام المقتر  من التقدم التكنولوجي وفرص أأعضاء الدولي وفي مكاتب 

دارية  ،ومُثمِّر مس تقرلحالي امدريد المعلوماتي  نظام – احتيياجات العمل لى الممارسات الإ التي  والأساليبولكنه يستند اإ
ل بد و. المتطورة للاس تفادة من أأحدث الحلول التكنولوجية صممة خصيصاا الم من تطورت على مدى س نوات عديدة بدلا 

دارة الزيادة المتوقعة في  لضمانمن تحديث النظام  الطلبات  كميةاس تمرار قدرة المكيب الدولي على ضمان قدرته على اإ
 .الساريةالدولية التسجيلات و 

بوصفه مشروعاا  ةالاحتييايي المرُاجَعة بشأأن الأموال س ياسةال مبادئ من  3لمشروع المتطلبات الواردة في المبدأأ س توفي اوي 
 حجمه ونطاقه. بناء على لتحسينات رأأسمالية ميكرر غير

 التكاليف التشغيلية المتكررة المقدرة

ن   محل التكلفة والطويل،على المدى المتوسط سوف تحل، المعلوماتية  مدريد منصةالتكاليف المتكررة لصيانة وتشغيل اإ
 .العادية الميزانية من كجزء المتعاقبة والميزانية البرنامج مقترحات في التكاليف وس تُدرَج. الحالي المعلوماتي مدريد لنظام لمتكررةا

 ]يلي ذلك المرفق الخامس[
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 الخامس: منصة ميكاملة لخدمات المؤتمرات المرفق

 المتوقعة وفوائدهأأهداف المشروع 

عدد من أأدوات تكنولوجيا المعلومات القائمة بتحديات العمل  للحسابات المراجعة الداخليةأأحد تقارير  أأبرز، 2013في عام 
بمهمة وضع/تحديد حل ميكامل  وصيشمل الجمعيات العامة والاجتماعات الأخرى. وأُ ت  تيخدمات المؤتمرات، الال بذاتها في مج

 لويبو.في اوعالي الأداء لإدارة المؤتمرات 

خدمات المؤتمرات، التي  مجالوقواعد البيانات الحالية في  الأنظمةعلى مدى عدد من الس نوات تطوير وصيانة جرى وقد 
لى تهنهاي  علىال ن  يشارف التشغيلي الافتراضي هاتشمل الجمعيات العامة وغيرها من الاجتماعات، ولكن عمر  ، حتيث تفيقر اإ

لى الوظائف الرئيس ية وقدرات التكامل، و  من حلول الويبو على مس توى المؤسسة. ولذلك  أأدوات ليست جزءاا تستند اإ
الحالية  ةنظم. وتشمل الأ يوماا بعد يوم تهاوتكلفتها تزداد صعوبالمتباينة وقواعد البيانات  ةنظملهذه الأ  أأصبحت الصيانة المس تمرة

(، EDOCS(، والوثائق الإلكترونية )WebReg(، وتسجيلات الويب )MDCS) اتوثائق الاجتماعالتصالت و  نظام
 (.IRCS)م وهماراتهلمترجمين الشفويين بامعلومات التصال (، وقاعدة بيانات CRB) قاعات المؤتمراتوكتاب 

حلقات الفعاليات و مع المخاير الأمنية المتزايدة، يجب أأن تنظر الويبو في النهج التنظيمي لإدارة  وبالإضافة اإلى ذلك، وتمش ياا 
لى المدعوين / في الموجودينكيف نعرف الأمم المتحدة " داخل. ومن الاعتبارات الأمنية الإضافية هاوتنفيذ العمل والمؤتمرات اإ

على الأرجح بروتوكول ستيطلب خدمات المؤتمرات  قوم بهاعملية التسجيل والاعتماد التي تديرها وتو  ."مرافق الأمم المتحدة؟
التصميم ميطلبات  يس توفييجب أأن كما . الحالية ةنظمحل محل الأ يل  موثوقحل تجاري وجود لزم وي. بعد ددَّ يحُ  لمفحص أأمني 

دارة الأمم المتحدة لشؤون السلامة والأمن.دائرة تنس يق الأمن والسلامة   واإ

 ، بما في ذلك مرحلتي التصميم والتنفيذ.2018/2019 ثنائيةومن المتوقع أأن يكتمل المشروع خلال ال 

 الدوافع

دماجها مكوناتها ول ل يوجد تكامل فيما بين وعفاها الزمن الحالية برمجيات قديمة  ةنظمالأ  تس تخدم – فيل التكا فعالية يمكن اإ
لى القضاء على الازدواج والتداخل وتحسين وجود ة في الويبو. وس يؤدي يموارد المؤسس  للتخطيط ال في نظام  نموذج ميكامل اإ
 .المس تخدمينكفاءة 

لى برمج  تستند قواعد – احتيياجات العمل وشارف عمرها الافتراضي الزمن ها عفا ياتالبيانات المس تخدمة في دعم المؤتمرات اإ
قدرة المنظمة على تنظيم ذات أأهمية بالغة في اس تمرار هذه والبرمجيات التي تنيجها  . وتعتبر قواعد البياناتعلى الانتهاء

دارة تبنظام حديث وميكامل س  الاس تعاضة عنها . وبكفاءةالفعاليات وحلقات العمل والمؤتمرات   .على نحو فعال لموارداضمن اإ

الأمنية في  الدوائر النظام المتكامل الجديد المنظمة على الاميثال لمتطلباتسيساعد  – الأمن والسلامة وتأأمين المعلومات
 .فعالياتيساعد على ضمان سلامة وأأمن المندوبين والمشاركين في حلقات العمل والس و  ،لأمم المتحدةالويبو و ا

 .لتحسينات رأأسمالية بوصفه مشروعاا غير ميكرر ةييالاحتيياالأموال المشروع ميطلبات س ياسة يس توفي 

 ةالمتكررة المقدر التكاليف التشغيلية 

فرنك سويسري في الس نة.  86 000لخدمات المؤتمرات بمبلغ  المتكاملةالمنصة ر التكاليف المتكررة لصيانة وتشغيل قدَّ تُ 
 من الميزانية العادية.درج التكاليف في مقترحات البرنامج والميزانية المتعاقبة كجزء وس تُ 

]يلي ذلك المرفق السادس[
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 2018/2019لثنائية في ادورة حتياتها  تجديدترميم المباني و السادس:  المرفق

 بعض مبانيأأن لضمان  ة في الخطة الرأأسمالية الرئيس يةولويالأ رئيس ية ذات ال اتعوشر الم تنفيذ  2018/2019الثنائية  يلزم في
 .تؤدي وظيفتها على نحو سليمأأو كلتيهما الرئيس ية  امنشأ ته وأأ المنظمة 

 المتوقعةفوائده أأهداف المشروع و 

 المتعددة اس توديو الوسائط

نشاء  مواد عن التطورات المتعلقة بالملكية الفكرية لس تخداهما أأن تنيج داخلياا ن المنظمة من مكِّّ يُ س   ميعددة اس توديو وسائطاإ
 غراض الإعلام والتدريب.المنظمة لأ  في التواصل مع الدول الأعضاء في

 نظام البراءاتمبني  اتتجديد

من أأنظمة التبريد/التدفئة الواجهة و تجديد شمل ي  رئيس ياا  مشروعاا  2019-2014تضمنت الخطة الرأأسمالية الرئيس ية للفترة 
جراء معظم هذه التجديدات خلال نظام البراءات"نشطة" في مبنى أأسقف معلقة خلال  . ومن المقرر ال ن اإ
يار . و2018/2019 الثنائية خلال مرحلة التجديد، يمكن في الوقت نفسه، المشروع، تقرر أأنه تنفيذ اس تعراض نطاق في اإ

لى أأدنى حد من تعطل عمل موظفينظام البراءاتنى أأخرى لمب اتاس تكمال تجديد يقلل و ، نظام البراءات مبنى ، مما يقلل اإ
، اف وتجنبهيل التكافعالية العمل، و موقع ، والاس تفادة من فرص تشييدلموظفين خلال فترة ال لالمؤقت  ميطلبات النقل

 ،والسلامةأأجهزة وأأنظمة الأمن التقنية والكهربائية و والأنظمة لأجهزة في ش تى التكنولوجيا الجديدة كثر كفاءة ل الأ دماج الإ و 
عادة فيح موقع عمل رئيسي أ خر في جميع أأنحاء  لى اإ جراءعلى فقط بعد مرور عامين المبنى بأأكمله وتجنب الحاجة اإ  التكليف باإ
 عملية التجديد الأولي. وتشمل هذه التجديدات الإضافية ما يلي:

 ،والأمن والسلامة ءنشطة" المرتبطة بأأعمال تحسين أأنظمة الكهرباعلقة "غير ال المالاس تعاضة عن الأسقف  -

 شفط الأدخنة،أأنظمة ديث تحو  -

دخال تعديلات على الأبواب وتركيب مخارج يوارئ جديدة و  - خلاء المبانيبشأأن لوائح السويسرية اميثالا لاإ  ،اإ

ضافية في بعض الطوابق العلياو  -  ،أ لية تهوية اإ

 ،بة بالمكبرات الصوتيةاي المخنظام  جيل جديد من تركيبو  -

 .نظام الإضاءة في حالت الطوارئرئيسي ل وتحديث  -

 أأرباد بوكشمبني ميكانيكية في تركيبات كهربائية و  أأنظمة

 المصاعد على النحو التالي:و  أأنظمة الكهرباء تمويل تحسينات فيمن المقتر  

أأكبر كهرباء من خلال تركيب مولد  وكشبرباد في مبنى أأ الاحتييايية الكهربائية تحديث أأنظمة الطاقة  – الكهرباء
لإضافية. تركيبات اللمعدات والدعم احتييايي ضافة لإ انقطاع التيار الكهربائي و قليل حالتلتوصيل الش بكة بالكامل لت 

 .وكشبرباد أأ الإضاءة في مبنى ومصابيح  الكهرباء نظامل تحديث الإضاءة من خلال تكنولوجيا جديدة و 
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دمة الاس تمرار التام لخلضمان  وكشبرباد )من خلال تكنولوجيا جديدة( في مبنى أأ المحركات أأنظمة  تحديث – المصاعد
 وبدء دورة حتياة جديدة. المصاعد

 الدوافع

د نظام البراءات من أأن مبنى  التأأكد – دورة الحياة  الافتراضيخلال عمره به الكامل نتفاع بشكل كاف لضمان الامُجدَّ
دخال و  ذا لزم الأمر ها الرفع مس تو ة الحالية نظمتحسينات على الأ اإ عادة بدء دورات حتياة المصاعد و العمل الحالي.  لأداءاإ اإ

 .وكشبرباد وأأنظمة الإضاءة في مبنى أأ 

دارة الأمم المتحدة لشؤون لنظام البراءات  بنىم  استيفاء ضمان – المعلومات وتأأمينالسلامة والأمن  لمعايير التي وضعتها اإ
 السلامة والأمن.

بالسلامة فيما يتعلق  مؤخراا  صدرتلمتطلبات التنظيمية السويسرية التي ل نظام البراءات مبنى  تلبية ضمان – اللوائح
 الحرائق. من

نشاء س يؤدي – احتيياجات العمل لى تمكين المنظمة من  ميعددة اس توديو وسائط اإ معلومات عن على نحو أأفضل م قدِّّ تُ أأن اإ
لى عامة ال  لى الدول الأعضاء فيها. ناسالملكية الفكرية اإ  واإ

اإلى خفض  وكشبرباد أأ نى مبمبنى نظام البراءات و الأعمال المقترحة لتجديد أأنظمة الإضاءة في  س تؤدي –ف يل التكا فعالية
 انبعاثات الكربون على البيئة.تأأثير  تقليصتكاليف اس تهلاك الطاقة والصيانة، فضلا عن 

صلاحات ميطلبات اس تخدام الأموال الاحتييايية لأنها س تمول تجديدات ات المتعلقة بالمباني عوالمشر س توفي وت  غير  رئيس يةواإ
 لمباني.ميكررة في ا

]يلي ذلك المرفق السابع[
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 2019-2018 ثنائيةل في االسلامة والأمن أأنظمة السابع: تحسينات  المرفق

 المتوقعة وفوائدهأأهداف المشروع 

لى توفير  أ من للموظفين والمندوبين والزوار. ومن أأجل تحقيق هذا ن عمل مكاتهدف س ياسات السلامة والأمن في الويبو اإ
السارية الخاصة  عاييرالمس ياسات و ال لزامية و الإ لحكومة المضيفة اوائح لالهدف، من المهم أأن تكفل الويبو الاميثال المس تمر ل

دارة باس تمرار  تتولى. وبالإضافة اإلى ذلك، يجب على الويبو أأن (UNSMS) نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمنب  المخاير الناجمة اإ
على نحو ة السلامة والأمن في المقر وشاملة لإدار طورة بنية تحتية حديثة وميالاحتيفاظ ب عن التهديدات الأمنية الخارجية مع 

العناية  بالتزامات وبذلك تفي ة من حتيث التكلفة على المدى الطويل،يفعال الو  ةتقنيال كفاءة الو ستشراف المس تقبل تسم باي 
 وظفين والمندوبين والزوار.الواجبة بالم

 بشأأن الحرائق المحلية لوائحالالسويسرية و فيدرالية الاميثال للتشريعات ال 

 "الرابطة السويسرية لشركات التأأمين ضد الحرائق في الكانتون" الصادرة عن مكافحة الحرائقبشأأن السويسرية لائحة ل اميثالا 
(AEAIس ت ،) انتشار الحريق والدخان.  لمنع جورج بودنهاوزن في مبنى مقاومة للحرائقأأبواب/جدران كيب الويبو بتر قوم

الخاصة بنظام الأمم المتحدة مكافحة الحرائق والسلامة  ةبادئ التوجيهية لس ياسمع الم التوافق  وس يكفل التنفيذ أأيضاا 
 .الأمن لإدارة

دارة الأمن المادي في المقر دة المخايرو ظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن مع س ياسة ن يتفقبما  اإ  المحُدَّ

ة الحالية التي تواجهها الأمم المتحدة المُ  في س ياق بيئة التهديدات الأمنية ال خذة في التطور في أأوروبا ووفقا للمخاير في وضََّّ
 من خلال الاستثمار في البنية التحتيةالمخاير باس تمرار  تخفيفل بد من سويسرا، في  يالقطر  اير الأمنالأمم المتحدة لمختقييم 

والنوافذ غلاق الديناميكي، الإ  ةنظمأأ التنفيذ المرحلي لمنايق احتيواء التهديدات، و يشمل  هذاسلامة والأمن. و ل ل  الرأأسمالية
نشاء و  ،ةالواقيالزجاجية   من مباني الويبو. باثنين ، بدءاا ةأ من اتملاذاإ

 الدوافع

دارة الأمن في الويبو ملائماا يظل أأن  ضمان – المعلوماتتأأمين الأمن والسلامة و  بما يتماشى مع أأفضل الممارسات مُحدثاا و  نظام اإ
ُ المتبعة في هذا القطاع وبما يتناسب   دة التي تشكلها التهديدات الأمنية الخارجية.حدَّ مع المخاير الأمنية الم

دارة الأمن المعمول به في الأمم المتحدة، و ممتثلةا مرافق الويبو أأن تظل  ضمان – اللوائح اللائحة لس ياسة ومعايير نظام اإ
 في جنيف. ق والسلامةائلحر بشأأن مكافحة االمحلية اللائحة للحكومة المضيفة، و فيدرالية ال 

تقليل ل في الخطة الرأأسمالية الرئيس ية خلال مواءمة الأعمال المادية مع المبادرات الأخرى المخطط لها  من – فيل التكا فعالية
لى أأدنى حد فترات التعطيل  من حتيث التكاليف من خلال الخدمات المشتركة لإدارة الفعالية وتحقيق أأقصى قدر من اإ

 وتنفيذ الأعمال. اتعوالمشر 

صلاحات ل تجديدات موِّّ المشروع ميطلبات اس تخدام الأموال الاحتييايية لأنه س يُ توفي يس    لمباني.غير ميكررة في ا رئيس يةواإ

]يلي ذلك المرفق الثامن[
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 2027-2018السلامة والأمن للفترة للمباني و الثامن: الخطة الرأأسمالية الرئيس ية  المرفق 

 

 ]نهاية المرفق الثامن والوثيقة[
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27-252026-232024-212022-192020-2018وصف الأعمالالمباني
مجموع 10 

سنوات
معلومة إضافية

أُنجزت معظم الأعمال الهيكلية        1,700,0001,700,000إنشاء استوديو وسائط متعددةABتعزيز القدرة على إنتاج فيديوهات داخلية/ خارجيةXاستوديو جديدإنشاءات جديدة

أغلفة المباني وواجهاتها 

الخارجية

الواجهة / الجدران / النوافذ / 

السقف
Xملائمة مبنى نظام البراءات للغرضXXPCT

أعمال إضافية بشأن الكهرباء والأمن للاستفادة من موقع 

عمل نظام المعاهدة
1,950,0001,950,000        

بما في ذلك الأبواب الأمنية والوقاية من الحرائق وتدابير الحماية )الإنذار والإضاءة وأجهزة شفط 

الدخان( والأسقف المعلقة "غير النشطة"

Xملائمة مبنى أرباد بوكش للغرضXXAB25-20 مليونا25ً-20 مليوناًتجديد غلاف المبنى
شُيدّ مبنى أرباد بوكش في عام 1976. وتشمل الأعمال تغيير النوافذ، وتحسين العزل، وتجديد نظام 

التدفئة والتهوية والتبريد، إلخ

Xملائمة مبنى جورج بودنهاوزن للغرضXXGB15-20 مليونا15ً-20 مليوناًتجديد غلاف مبنى جورج بودنهاوزن الأول والثاني
خضع مبنى جورج بودنهاوزن الأول للتجديد في عام 1988، وشُيدّ مبنى جورج بودنهاوزن الثاني في 

عام 1996

Xتحسين عزل الأسطحXXAB, GBإنشاء مساحات ذات أسطح مزروعة x 
AB

 x 
GB-                  تُدرج لاحقاً ضمن أعمال تجديد مبنى أرباد بوكش ومبنى جورج بودنهاوزن

XXXAB, GBمراجعة عزل الأسطح x 
AB

 x 
GB-                  تُدرج لاحقاً ضمن أعمال تجديد مبنى أرباد بوكش ومبنى جورج بودنهاوزن

AB, NB, PCT, CAMتحسين توزيع أماكن وقوف السياراتXXموقف السيارات
تركيب مقابس المركبات الكهربائية وأجهزة كشف وجود 

سيارات
300,000300,000           

Xموقف سيارات ملائم للغرض وتحسين تسهيلات ذوي الإعاقةXABمن المتوقع تجديد أرضيات موقف السيارات في مبنى أرباد في الثنائية 2020-2021           400,000400,000تجديد أرضيات مواقف السيارات

 x أعمال لتحسين الحدائق والتراس والنافورةABمساحات خارجية عملية ومعززة في الهواء الطلقXالمساحة الخارجية
AB-                  تُدرج لاحقاً ضمن أعمال تجديد مبنى أرباد بوكش

 x تفكيك الجناح لإنشاء منطقة عرضABتحسين الممرات وتعزيز استخدام الجناحXمناطق مشتركةالهيكل الداخلي
AB-                  الشرفة الحالية من التركيبات المؤقتة. وتُدرج الأعمال لاحقاً ضمن تجديد مبنى أرباد بوكش

                  -xتجديد قاعتي المؤتمرات ألف وباء )بما في ذلك الصوتX)A & B(AB )قاعات مؤتمرات عملية وحديثةXXمناطق محددة الغرض
تجديد أنظمة الصوت وتكنولوجيا المعلومات في القاعتين ألف وباء. وتنُفذ الأعمال لاحقاً مع تجديد 

مبنى أرباد بوكش

Xتحسين منطقة الاستقبال من أجل الضيافة الرسميةABإنشاء مطعم الطابق الثالث عشرx-                  

 x إصلاح مبنى بودنهاوزن من الداخلGBفواصل وأبواب عمليةXالمكاتب
GB-                  2026 تُدرج لاحقاً ضمن أعمال تجديد مبنى جورج بودنهاوزن في عام

الأنظمة
بما في ذلك تجديد الأنابيب بسبب مخاطر التسريب والقاعة التقنية AB-3           900,000900,000تجديد تركيبات شبكة مياه الشربXXABشبكة مياه عملية وموثوق بهاXشبكة الإمداد بالمياه

/ التركيبات الميكانيكية
                  -xزيادة استخدام مياه الأمطارXXAllانخفاض استهلاك المياه

XXXAllتعديل شبكة مواسير الأجهزة الموفرة للمياه والنافورةx-                  آلية لتوفير المياه وتوصيل النوافير بشبكة المدينة

      700,000 تحديث نظام الطاقة الاحتياطية المرحلة الأولى والثانيةXAB, GBالتقليل من انقطاع التيار الكهربائيXأنظمة الطاقة والكهرباء
)AB(

 1,300,000
)AB, GB(2,000,000        

تركيب مولد أكبر لمبنى أرباد بوكش )المرحلة الأولى في الثنائية 2018-2019( ومبنى أرباد 

بوكش/جورج بودنهاوزن )المرحلة الثانية في الثنائية 2023-2022(

XXنظام إضاءة عمليXABتوريد أنابيب النيون غير مضمون على المدى القصير           600,000600,000تحديث الإضاءة

Xتحسين استخدام الطاقات المتجددةXAllتركيب ألواح شمسيةx-                  

 x تحديث نظام الكشف عن الحرائقAB, GB, PCTالامتثال للوائح السويسرية )الوقاية والكشف(XXأنظمة الحرائق
PCT

 310,000 
)AB, GB(310,000           

ميزانية أعمال نظام المعاهدة )000 220( مدرجة ضمن تجديد نظام المعاهدة. ستُنجز الأعمال في 

مبنى أرباد بوكش/مبنى جورج بودنهاوزن مع تجديد مبنى أرباد بوكش

XXAB, GB220,000تركيب أبواب وجدران مقاومة للحريق     
)GB( 

330,000 
)AB( 550,000           

000 220 لمبنى جورج بودنهاوزن في 2018/2019. مبلغ إضافي قدره 000 330  لمبنى أرباد 

بوكش. تنُجز مع تجديد مبنى أرباد بوكش.

XXAB, GB, PCTتركيبة أنظمة شفط الأدخنة x 
PCTxx-                  

ميزانية أعمال نظام المعاهدة )000 180( مدرجة ضمن تجديد نظام المعاهدة. ستُنجز أعمال مبنى 

أرباد بوكش ومبنى جورج بودنهاوزن مع التجديدات

XX)الامتثال للوائح السويسرية )الإخلاءAB, GB, PCTالأبواب: المطابقة ومخارج جديدة x 
PCT

 66,000  
)AB, GB(66,000            

ميزانية أعمال نظام المعاهدة )000 55( مدرجة ضمن تجديد نظام المعاهدة. 000 66 لمبنى أرباد 

بوكش/مبنى جورج بودنهاوزن في الثنائية 2020/2021

XXAB, GB, PCTالإنذار: تحديث النظام x 
PCT

 440,000
)AB, GB(440,000           

ميزانية أعمال نظام المعاهدة )000 400( مدرجة ضمن تجديد نظام المعاهدة. 000 440 لأعمال 

في مبنى أرباد بوكش/مبنى جورج بودنهاوزن ستُنجز مع تجديد مبنى أرباد بوكش

XXAB, PCTنظام الإضاءة في حالات الطوارئ x 
PCT330,000 330,000           

ميزانية أعمال نظام المعاهدة )000 330( مدرجة ضمن تجديد نظام المعاهدة. 000 330 لأعمال 

مبنى أرباد بوكش التي ستُنجز مع تجديد مبنى أرباد بوكش

د الميزانية بعد دراسة: قطاعات منفصلة للفحص الخارجي                  -xتعزيز المنافذ الرئيسية )إقامة هيكل للفحص الخارجي(PCT, NBحماية أفضل لمنافذ الدخول إلى مباني الويبوXمعدات وأنظمة الأمن ستُحدَّ

XABتحسين أمن التراس x 
AB-                  

Xتدابير مكافحة إطلاق النيران الحيةAll
بما في ذلك الاحتواء، ونظام الإغلاق، والنوافذ الزجاجية 

الواقية، والملاذ الآمن
د الأعمال لاحقاً           400,000500,000900,000 تحُدَّ

Xتحسين الوقاية من عمليات الاقتحامAll330,000 330,000تعزيز الأبواب           

XAB, GBمصاعد عمليةXالمصاعد
تحديث نظام المحركات

 430,000     
)AB( 300,000    

)GB(

     
770,000

)AB( 1,500,000        

6,000,0003,170,000المجموع
 - 23,106,000   

28,106,000
-               

 15,000,000   

20,000,000 -

 - 47,276,000   

 57,276,000

x : المبلغ مُدرَج في ميزانية تجديد مبنى جورج بودنهاوزن , x : المبلغ غير معروف
 GB

x : المبلغ مُدرَج في ميزانية تجديد مبنى أرباد بوكش , 
 AB

 x : المبلغ مُدرَج في ميزانية تجديد نظام المعاهدة , 
PCT

 

                   


