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 مقدمة المدير العام

ذلك الس ياق الذي كان سائدا  حين كنا يش به  أأغّ في س ياق اقاصادي  7102/7101لبرنامج والميزانية للثنائية التخطيط ليجري 
والنمو البطيء الركود الطويلة فترة وما زال التعافي من . أأداءه المتدنييواصل ي قاصاد العالمالف. الجاريةنخطط للبرنامج والميزانية للثنائية 

 تعافيا  هشا ، ولم تتضح الرؤية ععد. أأو المحدود

التي تشكل القاعدة الأساس ية لإيرادات  الطلب على حقوق الملكية الفكرية، مس توى، كان الانكماش البطيءهذا ووسط غيوم 
، زادت طلبات البراءات الدولية المودعة وفقا  7110% في 2,8علغت نسباه نقص فبعد الاقاصاد العالمي. أأداء أأفضل من المنظمة، 

يرادات المنظمة 21التي تمثل حوالي و  –لمعاهدة التعاون بشأأن البراءات  % في 00,1، وعنس بة 7101% في 1,2عنس بة  –% من اإ
وترجع هذه الزيادة اإلى عدد من العوامل، منها . 7102، وهي في طريقها اإلى الزيادة مرة أأخرى في 7107% في 2,2، وعنس بة 7100

سريعة جدا  في الطلب في الصين، وزيادة التركيز على الحماية وحدوث زيادة الاعتماد على الاعتكار كاستراتيجية للنمو في المس تقبل، 
 الدولية )الحماية في علدان ماعددة( في س ياق تزايد الطاعع العالمي للمنافسة.

والاتجاه نحو التعافي بخطى وعلى أأساس هذه الاتجاهات، وكذلك التوسع المس تمر في أأنظمتنا العالمية الأخرى الخاصة بالملكية الفكرية 
ر أأن دخل المنظمة سيزيد عنس بة متر  ننا نقدِّّ وبالطبع لن تنطوي هذه الزيادة في الإيرادات على أأية % في الثنائية المقبلة. 2,1ددة، فاإ

 .ا  سمي يساوي صفر ازيادة في اشتراكات الدول الأعضاء، التي ستبقى ثاعتة بمعدل نمو 

تكاليف ومن هذه الضغوط ورة مس تويات نفقات أأعلى. قوية ستس تتبع بالض  يد الإيرادات، توجد ضغوط التكاليفومع تزا
الالتزامات طويلة مخصص في ويتمثل أأحد أأهم عناصر الزيادة في تكاليف الموظفين %. 8,8الموظفين، التي من المتوقع أأن تزيد عنس بة 

وبالإضافة اإلى ذلك، فاإن تكلفة الوحدة ولس يما التأأمين الصحي ععد نهاية الخدمة. ، المحاسبية الدولية للقطاع العام وفقا  للمعاييرالأجل 
 من الطلب الكلي.نس بة أأعلى للترجمة في خدمة معاهدة التعاون بشأأن البراءات ترتفع مع اس تحواذ اللغات الآس يوية على 

خدماتها في أأنظمة الملكية الفكرية العالمية بشكل  لقد أأصبحت المنظمة الآن تعتمد على تكنولوجيا المعلومات والتصالت في تقديم
وتتسير عقد منتديات الدول التثقيف المقدمة عبر ندوات الإنترنت، متزايد في مجالت أأخرى، كالتعليم عن ععد، ودورات التوعية و 

تقديم الخدمات )كالنظام الإلكتروني عغية تحسين ويمثل الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والتصالت الأعضاء لدعم اللجان المختلفة. 
أأو ، نظام أأتمتة الملكية الصناعيةتحديث الأعمال )من أأجل وتقديم المساعدة اإلى البلدان النامية دة التعاون بشأأن البراءات( هلمعا

دارة الجماعية للأعمال الإعداعية(، ، أأو WIPOCOSويبوكوس برنامج  وكذلك نظام تكنولوجيا المعلومات الذي توفره الويبو للاإ
آخر  .على التكاليف لضمان اس تمرار الأعمال والتعافي من الكوارث وأأمن تكنولوجيا المعلومات، ضغطا  كبيرا  أ

وعصفة عامة، فاإن مس توى الإيرادات ععد زيادتها. التكاليف بمس توى نفقاتنا المتوقعة ليصل تقريبا  اإلى على وتدفع هذه الضغوط 
ل فائضيرصد مشروع الميزانية ل  حيث  –ول توجد طلبات لتعيين موظفين جدد مليون فرنك سويسري(.  7,8جدا  ) ضئيلا ااإ

يجة لتحسين كنت  –فعلى الرغ من الطلب الزائد، تعمل المنظمة يبقي مشروع البرنامج والميزانية على عدد الموظفين كما هو. 
نتاجية   .7118ععدد موظفين أأقل من ذلك الذي كانت تعمل عه عام  –الإ

ن لم يكن المركزي، الذي تلعبه الأصول غير الملموسة ورأأس  ن النمو المس تمر في الطلب على الملكية الفكرية يعكس الدور المهم، اإ اإ
اللتين تعمل فيهما  زيادة تعقد البتئة الحكومية والبتئة الاقاصادية وقد أأدت هذه الأهمية أأيضا  اإلىفي الاقاصاد المعاصر. المال الفكري 

كما أأن وماعددة الأطراف. والإقليمية والجماعية سارية على المس تويات الوطنية والثنائية هناك جداول أأعمال حكومية و الملكية الفكرية. 
في طبيعة سوق الأعمال الإعداعية،  ضافة اإلى التحول الجذريهذا بالإ دا . أأو فهمنا له( صار أأكثر تعقالنظام الإيكولوجي للاعتكار )

 التي ل تزال تتسم عقدر كبير من الديناميكية.

ويؤكد هذا التعقد المتزايد على أأهمية وضع المنظمة في مكانها الصحيح. فمن الواضح أأن المنظمة ل تس تطيع أأن تفعل كل شيء في هذا 
ل أأنه س يكون من الخطأأ أأن نخلط عين الاعتماد عدرجة كبيرة على التمويل ا لديها موارد جيدة، العالم المعقد. نحن محظوظون عأأن منظمتن اإ

 الموارد المحدودة كثيرة ومانوعة.على طلبات ل فاالذاتي والتصاف بالثراء. 

ننا في سبيل تحقيق أأكبر الأثروفي هذا الس ياق،  عأأن هناك أأهمية الآن أأكثر من أأي وقت مضى لتركيز برامج وأأنشطة المنظمة نؤمن  فاإ
والإطار القانوني العالمي، والبنية التحتية على تحقيق أأهدافها الاستراتيجية، ولس يما تلك المتعلقة بالأنظمة العالمية للملكية الفكرية، 
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والتي تس تطيع أأن تؤثر وتساهم فيها في الت التي تتمتع المنظمة فيها بميزة نسبية فهذه هي المجوالتنمية. والموارد المرجعية العالمية، العالمية، 
طار النتائج هذعالم معقد يضم الكثير من الأطراف الفاعلة.  تم زيادة التركيز وتعميق الأثر. وقد الجهود المبذولة في سبيل  هويعكس اإ

 .22اإلى  21خفض عدد النتائج من 

ونوجه  حيث حاولنا أأن نحدد عدقة أأكبر المزايا النسبية للأكاديمية. التنس يقمثال  محددا  للتأأكيد على التركيز و وتعتبر أأكاديمية الويبو 
وتماش يا  مع هذا النهج، ستتم تغيير اسم الأكاديمية اإلى مركز الويبو تلك المزايا النسبية.  تاحة نحو الأنشطة التي تعتمد علىالموارد الم 

وبهذه الصفة س يعمل في تعاون وثيق مع ا هو مركز المنظمة المتخصص في عناء القدرات البشرية. للتدريب، وسوف يكون هذ
آخر المكاتب الإقليمية ومع البرامج المتخصصة.  برنامجنا المعني بالشركات الصغيرة هو تعميم التنس يق على التركيز و وثمة مثال أ

قليمي نقطة اتصال للشركات الصغيرة والمتوسطة، وسوف تشكل البرامج والأنشطة المعنية بحيث س يكون والمتوسطة.  كل مكاب اإ
ونحن نرى أأن هذا س يقضي على الازدواجية ويضمن بالشركات الصغيرة والمتوسطة جزءا  من الخدمات العامة التي تقدمها المكاتب. 

 القدرات. وجود مزيد من التنس يق والتراعط في برنامجنا العام لبناء

ن   والعالم الخارجي شديد الديناميكية يعملان على تغيير نموذج أأعمالنا. وثمة ثلاثة أأمثلة يمكن ذكرها في هذا الصدد. ضغوط التكاليفاإ

فنحن نريد أأن نؤكد أأن تلك المنتجات والخدمات شديد على اس تدامة المنتجات والخدمات التي نقدمها. ال تأأكيد ال الأول هو 
لمراكز دعم ثم، فاإن برامجنا واسعة الانتشار ومن . الخدماتو  المنتجاتفقط للمنظمة، عل أأيضا  للمس تفيدين من  مس تدامة، لتس

، والمدارس الصيفية التي يديرها مركز الويبو WIPOCOSويبوكوس نظام أأتمتة الملكية الصناعية، وبرنامج التكنولوجيا والاعتكار، و 
وهذا من شأأنه أأن يحرر موارد يمكن  .تكون ذاتية التمويلة تحتاج كلها في النهاية اإلى أأن للتدريب والمكاتب أأو المؤسسات الوطني

 توجيهها عدورها اإلى علدان أأخرى لم تس تفد حتى الآن من تلك البرامج )والطلب من جانب هذه البلدان الأخرى مرتفع(.

 –في مقاعل الداخلية  –حيث نس تخدم موارد خارجية والمثال الثاني للتغيير في نموذج الأعمال هو جعل الخدمات خدمات خارجية. 
لتقديم معظم خدمات الترجمة )سواء على وجه العموم أأو في معاهدة التعاون بشأأن البراءات(. وفي مجال تكنولوجيا المعلومات 

دارتها أأنشطة داخلية، وجعل تطوير والتصالت، يميل نموذجنا بشكل  متزايد اإلى جعل البحث والتطوير وتصميم المشروعات واإ
التنافس ية العالمية  العطاءاتوالعوامل التي تقود هذا التغيير هي تكاليف الموظفين والفرصة التي تتيحها البرمجيات نشاطا  خارجيا . 

ننا من مضاهاة الخبرة المتاحة خارجيا  على الصعيد الداخلي. وسرعة التغير التكنولوجي، التي تصعِّّب بشكل متزايد  قب الفر  تر ناإ
 وندرك أأننا بالطبع ل نرغب في جعل المنظمة كلها خارجية.التي تتيحها الاس تعانة بخدمات خارجية، 

الأعوام الثلاثة الماضية.  وقد دارت محادثة ماواصلة في المنظمة حول هذا الموضوع خلالأأما المثال الثالث فهو المكاتب الخارجية. 
وقد تم الدفع عأأس باب جيدة كثيرة لإنشاء فالطلب على المكاتب الخارجية كبير، وهو بالتأأكيد يفوق المس توى الذي نس تطيع تلبتاه. 

رية، منها تقريب المنظمة وخدماتها من الدول الأعضاء، والتوسع في أأسواق أأنظمتنا العالمية للملكية الفكمكاتب خارجية جديدة، 
والمساعدة في ساعة، وتقديم خدمات عناء القدرات من قاعدة ميدانية  72وتقديم الخدمات عبر ش بكة خدمات تعمل على مدى 

فترة التعامل مع تحديات اس تمرار الأعمال والتعافي من الكوارث وأأمن تكنولوجيا المعلومات وتوفر مس تويات أأداء متساوية )
نه من الواضح أأن المنظمة ل تس تطيع أأن يكون لديها ( حول العالم. الانتظار عقدر عدد كبير من المكاتب الخارجية ومن ناحية أأخرى، فاإ

وبالإضافة ما لديها من الدول الأعضاء. ولذلك، يجب أأن تكون لديها ش بكة محدودة من المكاتب الخارجية ذات المواقع الاستراتيجية. 
ونحن نقترح للثنائية . جديدة، ولتس خدمات تم تغييرهاتقدم خدمات ارجية كانت عأأن المكاتب الخ الاعترافيجب اإلى ذلك، 

نشاء خمسة مكاتب خارجية جديدة  7102/7101 اثنان في أأفريقيا وواحد في كل من الصين والاتحاد الروسي والوليات  –اإ
 .فهذا من شأأنه أأن يقرعنا من أأن يكون لنا تمثيل في كل الأقاليمالمتحدة الأمريكية. 

ن نموذج الأعمال المتغير يتطلب التعاون داخل الأمانة عدرجة أأعلى كثيرا  مما كان في الساعق.  فالس تعانة بمصادر خارجية يتطلب اإ
دارة الموارد البشرية والمشتريات.  والمكاتب الخارجية مزيدا  من التعاون عين البرنامج المتخصص المعني والخدمات الإدارية، وخاصة اإ

علاغ، تتطلب مصفوف لأن الموظفين العاملين فيها يجب أأن يرفعوا تقاريرهم بشكل عملي اإلى التنظيم الهرمي الذي يدير المكاتب ة للاإ
وقد كان التقدم الذي تحقق أأثناء برنامج التقويم . الخدماتبشكل موضوعي اإلى البرامج المتخصصة المختلفة التي يقدمون لها الخارجية و 

 ، له قيمة هائلة في هذا الصدد."العمل يدا  واحدة"الاستراتيجي، وخاصة فيما يتعلق عقيمة 
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ليها، منها:وفيما يتعلق عتنفيذ البرامج،   توجد نقاط معينة في مشروع البرنامج والميزانية تجدر الإشارة اإ

ة لمعاهدة التعاون بشأأن البراءات في نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات لتبلغ مدى التوسع في الخدمة الإلكتروني " 0"
نتاجية للويبو ومكاتب الملكية وهو ما أأكبر من حيث النواحي الوظيفية ومن حيث جماعات المس تخدمين،  يترتب عليه مزايا اإ

 ت المقدمة؛الفكرية ومودعي طلبات البراءات، وكذلك مس توى اعلى من الجودة في الخدما

ليه علدان من أأمريكا اللاتينية وأأعضاء  " 7" التوسع المتوقع في التغطية الجغرافية لكل من نظام مدريد، المتوقع أأن تنضم اإ
آس يا عطة أأمم جنوب شرقرا ليه لدى الذي ونظام لهاي، ، ASEAN أ يجاعية تدل على وجود نية للانضمام اإ شارات اإ ظهرت اإ

آس يا؛كل من الصين واليابان وجمهورية كو   ريا والاتحاد الروسي والوليات المتحدة الأمريكية وعلدان راعطة أأمم جنوب شرق أ

يجاعيةفي برنامج وضع القواعد والمعايير وصول عدد من المشروعات  " 2" ولس يما في ، اإلى مرحلة النضج وتحقيقها نتائج اإ
والملكية  وأأشكال التعبير الثقافي التقليديوم والنماذج؛ والمعارف التقليدية مجالت الإذاعة؛ والإجراءات الشكلية لقانون الرس

 الفكرية فيما يتعلق بالموارد الوراثية؛ ومراجعة اتفاق لش بونة بشأأن تسجيل تسميات المنشأأ على الصعيد الدولي؛

ة المعنية بحق المؤلف التي أأنشئت تحت مظلة اللجنة الدائم منصة أأصحاب المصالحالأساس المس تدام لمواصلة عمل  " 2"
ليها، وهو مشروع مكمل للمعاهدة لزيادة الإتاحة العملية للأعمال المنشورة في أأنساق والحقوق المجاورة  التي يمكن النفاذ اإ

 س يجري التفاوض بشأأنها في مؤتمر مراكش الدعلوماسي في شهر يونيو؛

التأأييد المتزايد واس تخدام المنصات بما في ذلك المية، التقدم الكبير في عدد من المشروعات في مجال البنية التحتية الع " 1"
البحث نتائج )النفاذ المركزي اإلى  WIPO CASEبرنامج "ويبو كتس" مثل خدمة النفاذ الرقمي اإلى وثائق الأولوية و العالمية 

وزيادة عدد البلدان التي نظام أأتمتة الملكية الصناعية وبرنامج ويبوكوس المتاحة في ظل الجوانب الوظيفية ن تحس  و والفحص(؛ 
 PATENTSCOPEركن البراءات والتوسع الإضافي في تغطية وأأداء قاعدة عيانات تس تفيد من هذا النظام وهذا البرنامج؛ 

واتساع نطاق المشاركة في ، وكذلك عدء العمل عقاعدة عيانات عالمية للرسوم والنماذج؛ للتوس يماتقاعدة البيانات العالمية و 
وقواعد البيانات المجانية للمؤلفات العلمية  مشروع مراكز دعم التكنولوجيا والاعتكاردمات المعرفية المقدمة عبر نفاذ اإلى الخال 

 والمعلومات التكنولوجية ومعلومات البراءات التي تتاح بالتعاون مع الناشرين ومقدمي المعلومات التجارية؛

 دريب لبناء القدرات البشرية من خلال مركز الويبو للتدريب.العمل بمزيد من التركيز على تقديم باقة من برامج الت " 2"

تمام نظام التخطيط للموارد المؤسس ية،  تعزيز الفوائد الناجمة عن برنامج التقويم الاستراتيجيوسوف تشهد الثنائية المقبلة أأيضا   واإ
وكما هي الحال دائما ، فاإن بحيث تتمكن المنظمة من أأن تكون في وضع أأفضل لتنفيذ مبادرات البرامج الموضحة في الفقرة الساعقة. 

ذا كانت تحظى با ل اإ التي كنا ، الأعضاء دولهابشكل مس تمر من شاركة الم لتزام و لالمنظمة لن تحقق التنفيذ الفعلي والقيمة الفعلية اإ
 .لها د عليها والتي يجب أأن أأعرب عن شعورنا العميق بالمانانمحظوظين بالعتما
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 عرض النتائج أأول.

طار الس ياق الاستراتيجي العام للخطة  7102/7101تعرض وثيقة البرنامج والميزانية هذه التخطيط للثنائية  .0 في اإ
 الاستراتيجية للأجل المتوسط وبالسترشاد بالمساهمات الواردة من الدول الأعضاء.

ولذلك يضمن الاقتراح الحالي أأن تظل موارد المنظمة ما زالت الزيادة مس تمرة في الطلب على منتجات وخدمات المنظمة.  .7
وفي هذا الس ياق، تتمثل ععض أأهم الأولويات تائج الأعلى قيمة بالنس بة للدول الأعضاء وأأصحاب المصالح. مس تغلة في سبيل تحقيق الن 

 فيما يلي: 7102/7101في الثنائية 

تقدمها أأنظمة الويبو العالمية للتسجيل، ولس يما الاس تخدام الأفضل والأوسع نطاقا  للخدمات التي أأن يظل ضمان  " 0"
نظرا  اإلى أأن هذه الأنظمة  7102/7101ات، ونظامي مدريد ولهاي، أأولوية رئتس ية في الثنائية معاهدة التعاون بشأأن البراء

ويتطلب هذا التصدي لتحديات تغير التكوين الجغرافي هي القاعدة الرئتس ية لتمويل المنظمة المس تدام في الأجل الطويل. 
لأنظمة التسجيل كما أأن الكفاءة التشغيلية مصاحبة.  للطلب على هذه الخدمات، بما فيها ما يتطلبه ذلك من مهارات لغوية

سين البتئة الإلكترونية، ولس يما النظام الإلكتروني لمعاهدة التعاون بشأأن البراءات وتحديث ستاحسن أأيضا  بمواصلة تح 
 مدريد.

يراداتها21مازالت المنظمة تعتمد على رسوم معاهدة التعاون بشأأن البراءات في تحقيق حوالي  " 7" وهذا يعتبر ، % من اإ
يرادات.  س تواصل المنظمة اس تكشاف الفر  اس تجاعة لهذه المخاطرة الاستراتيجية، و اعتمادا  كبيرا  على مصدر واحد للاإ

 لتعزيز الاس تدامة التمويلية عن طريق توس يع نطاق مصادر الإيرادات الأخرى.

طار تسهيل التعاون بشكل أأفضل والتوصل اإلى اإجماع أأكبر عين الدول الأعضاء ستبقى  " 2" عداد اإ بشأأن المضي قدما  في اإ
 :7102/7101من الأولويات الرئتس ية في الثنائية للملكية الفكرية دولي ماوازن لوضع القواعد والمعايير 

  طار قانوني دولي ماواعملية ستسعى الويبو اإلى تحقيق تقدم في عداد اإ زن للتوس يمات والرسوم والنماذج اإ
يساعد على الاعتكار والنمو الاقاصادي، لس يما فيما يتعلق بمعاهدة دولية لإجراءات تسجيل الرسوم والنماذج 

وتبعا  للقرار الذي قد تتخذه الجمعية العامة للويبو، ستتمخض هذا العمل عن عقد مؤتمر دعلوماسي الصناعية. 
 وم والنماذج أأثناء الثنائية.لعتماد معاهدة لقانون الرس

  سوف يركز السير قدما  في جدول أأعمال وضع القواعد والمعايير لحق المؤلف والحقوق المجاورة على تسهيل
العمل المتعلق بمعاهدة الإذاعة المقترحة ومناقشات قواعد ومعايير حق المؤلف المتعلقة بالس تثناءات 

 جنة الدائمة المعنية بحق المؤلف والحقوق المجاورة.والتقييدات الأخرى الجارية حاليا  في الل 

  ،تحت ولية اللجنة الحكومية الدولية المعنية بالملكية الفكرية والموارد الوراثية والمعارف التقليدية والفولكلور
ستركز الأمانة على توفير عتئة تساعد على اإجراء مفاوضات مركزة عين الدول الأعضاء وغيرهم من المشاركين 

اللجنة الحكومية الدولية، يمكن أأن تؤدي اإلى فهم مشترك وتقارب في الآراء، وبالتالي اإلى اعتماد صك  في
 قانوني دولي أأو أأكثر.

  ث نظام لش بونة، اتفق عقب التقدم الذي تحقق في سبيل اإجراء مراجعة لتفاق لش بونة من شأأنها أأن تحدِّّ
لش بونة من أأجل عقد مؤتمر دعلوماسي لعتماد اتفاق  على رفع توصية اإلى جمعية اتحادفريق لش بونة العامل 
ل في   ، على أأن تتولى اللجنة التحضيرية تحديد المواعيد والمكان.7101لش بونة المعدَّ

  ذا ما قررت الدول مكانية عقد مؤتمرات دعلوماس ية اإ أُدرجَ في اقتراح البرنامج والميزانية ما ينص على اإ
 .7102/7101الأعضاء عقدها في الثنائية 

 النفاذ اإلى معلومات الملكية الفكرية واس تخدامها من جانب مؤسسات الملكية الفكرية والجمهور لدعم الاعتكار ينتحس " 2"
والإعداع. حيث س تواصل الويبو أأول  توس يع نطاق قواعد البيانات العالمية من حيث تغطيتها الجغرافية لمجموعات البيانات 

عداد قاعدة عيانات عالمية الملكية الفكرية المهتمة بالأمر. كاتب الوطنية وتحسين جودة البيانات بالتعاون مع م ويشمل هذا اإ
ستتم تسهيل النفاذ بشكل للرسوم والنماذج من أأجل اس تكمال كل الأنواع الرئتس ية من عيانات الملكية الصناعية. وثانيا ، 
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نشاء ش بكات مس تدامة لم راكز دعم التكنولوجيا والاعتكار عن أأفضل اإلى محتوى معارف الملكية الفكرية، وذلك من خلال اإ
ستتم تعزيز البنية التحتية التقنية لمكاتب الملكية وثالثا ، ل التنمية المكتمل ذي المرحلتين. طريق تعميم مشروع جدول أأعما

ل للمساعدة التقنية، مع التركيز على النتائج المس تدامة تجاه الويبو على المس توى القُطري، مع ا الفكرية من خلال نموذج معدَّ
تنفيذ استراتيجية جديدة تتمثل في الاس تفادة  7102/7101اإلى العمل بشكل متزايد كمقدم للخدمة. وسوف تشهد الثنائية 

وسوف يتأألف النموذج المعياري لتنفيذ  من المهارات والمعارف المتراكمة لدى المنظمة في أأعمال منظمات الإدارة الجماعية.
والأنشطة التي تساهم في تحقيق الهدف الاستراتيجي الراعع من البرامج  وهةة نحو الخارجالممشروعات البنية التحتية 

تكنولوجيا  عناصرالتي تأأتي في صدارة الأعمال والبرامج المتعلقة بالبنية التحتية العالمية والمسؤولة عن تنمية وتنفيذ المتخصصة 
 المعلومات التقنية المصاحبة.

ق والموجَّه في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا  والبلدان المنتقلة اإلى نظام تحسين عناء قدرات الموارد  " 1" البشرية المنسَّ
 0الاقاصاد الحر من أأجل تحقيق الاس تخدام الفعال للملكية الفكرية في التنمية مع الاعتماد عصورة رئتس ية على البرنامجين 

ثباتها في النتائج المطلوب تحقيقها.  تقييم وسوف يتم التخطيط للاجتماعات والأحداث عناء على. 01و للمساهمة التي يمكن اإ
 طط الملكية الفكرية الوطنية، فاإنولضمان مراعاة المتطلبات الخاصة للشركات الصغيرة والمتوسطة بما يتماشى واستراتيجيات وخ

آس يا  عنقطة اتصال مخصصة للشركات الصغيرة ستتم تعزيزها المكاتب الإقليمية والتعاون مع ععض البلدان في برنامج أأوروبا وأ
كما ستتم تعزيز القدرات التنظيمية عغية الاس تجاعة بشكل أأفضل للمتطلبات الخاصة للبلدان الأقل نموا  بما يتفق والمتوسطة. 

 أأهداف الويبو المعنية في خطة عمل اإسطنبول.و 

في سبيل تحقيق مزيد من التكامل في التخطيط وتنفيذ أأنشطة الويبو للتدريب وعناء القدرات، وتحسين الجودة،  " 2"
تكوين ستتم تغيير وضع أأكاديمية الويبو تغييرا  استراتيجيا  لتصبح مركز الويبو للتدريب، وذلك عغية ، فعالية التكاليفوتحقيق 

عادة وعناء القدرات.  لأنشطة التدريبوحدة الويبو الاستراتيجية  وسوف تبُذل الجهود خلال الثنائية لمراجعة هذه الأنشطة واإ
 تجميعها تدريجيا  في وحدة تشغيلية واحدة )"مركز الويبو للتدريب"( وفقا  للمبادئ التالية:

 وكالة منفِّّذة لتقديم التدريب المهني مباشرة؛ (أأ  )

 فر  التدريب في البلدان؛وأأثر نطاق في لتوسع ل عامل حفز من الش بكات والشراكات  (ب )

 مركز تفوق داخلي للتدريب؛ (ج )

 غرفة مقاصة مفاوحة عبر الإنترنت لتبادل المعلومات بشأأن كل أأنشطة التدريب وأأدواته وخدماته في الويبو؛ (د )

 ش بكة افتراضية تعمل كمركز تجميع للشركاء والخبراء والمعلمين في تدريب الملكية الفكرية الموجَّه نحو التنمية. (ه )

ضافة القيمة وزيادة الفعالية والكفاءة في تحقيق النتائج عن طريق الاس تفادة من ميزة القرب استرش " 2" ادا  بمبادئ اإ
في ستركز المكاتب الخارجية المقترحة الجديدة والقائمة تركيزا  خاصا  على الخدمات الجغرافي من أأصحاب المصالح المس تهدفين، 

تسهيل الانتفاع بالملكية الفكرية في و دعم خدمات الملكية الفكرية العالمية التي تقدمها الويبو )الهدف الاستراتيجي الثاني(، 
)الهدف الاستراتيجي الثالث(، وتحسين البنية التحتية العالمية للملكية الفكرية )الهدف الاستراتيجي الراعع(،  سبيل التنمية

 ال ععدد كبير من الجماهير وأأصحاب المصالح في البلد والإقليم المعنيين )الهدف الاستراتيجي الثامن(.وزيادة فعالية التص

ليه بما في ذلك عبر الموقع  " 8" سوف يكون تعزيز اسم الويبو، وتحسين الجودة، وتعزيز تسليم محتوى الويبو والنفاذ اإ
لى الويبو أأن تفهم بشكل أأفضل احاياجات وتوقعات أأصحاب ويجب عالإلكتروني على الإنترنت أأولويات رئتس ية في الثنائية. 

التوجه لتعزيز ثقافة المصالح على كثرتهم واخالافهم، وأأن تواصل العمل على الأسس التي أأرستت في الثنائية الساعقة 
نة.  بالخدمات مع الاعتماد على البنية التحتية التقنية المحس َّ

في عؤرة اهتمامها اإلى أأصحاب  الزعونالتي تضع لكفاءة وتقديم الخدمات الجهود لتحقيق الفعالية وايس تمر عذل سوف  " 0"
وعقب الإصلاح الشامل الذي أأجري لنظام وذلك وفقا  للهدف الاستراتيجي التاسع. الداخليين، والزبائن المصالح الخارجيين 

دخال التعديلات على هذا النظام وهذه اللائحة، وف، 7107الموظفين ولئحته في  ق مقاضى الحال، لضمان وجود ستس تمر اإ
آخر المس تجدات، بما يتماشى وأأفضل الممارسات في  طار تنظيمي واضح وحديث يراعي أ وثمة مخاطرة لأمم المتحدة. منظومة ااإ
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تفرضها عنية وشكل قوة عمل المنظمة تتمثل في نشوء ماطلبات جديدة بسرعة تتقادم معها مهارات الموظفين وتصبح غير قادرة 
مواءمة المهارات، ومن ثم، فاإن أأولويات الموارد البشرية في الثنائية ستشمل . بالكامل ذه المتطلبات الجديدةعلى تلبية ه

وقت التعيين، والس ياسات الواضحة المتسقة مع احاياجات والتوازن عين الجنسين على كل المس تويات، والتنوع الجغرافي، و 
الأمم المتحدة. وسوف تتم زيادة الاستثمار في تطوير الموظفين مع التركيز على العمل وأأفضل الممارسات المعمول بها في منظومة 

 احاياجات التدريب الحرجة الجماعية والفردية لضمان التحقيق الفعال للنتائج التنظيمية المتوقعة.

بما في ذلك ما  خلال الثنائية المقبلة، س توجه الأمانة هةودها نحو التنفيذ الكامل لس ياسة الويبو الخاصة باللغات، " 01"
 يتعلق عتغطية اللغات وطول الوثائق.

على ضمان تعزيز  7102/7101وسوف تركز الثنائية س يظل التعزيز المس تمر لإدارة الأداء التنظيمي أأولوية رئتس ية.  " 00"
ومن شأأن  عمليات رصد وتقييم التنفيذ لتوفير رؤية وفهم أأفضل لتجاهات التنفيذ الجارية عغية زيادة تحسين تنفيذ البرامج.

والموارد بالمالية والإدماج الكامل لأنظمة الويبو المتعلقة  التخطيط للموارد المؤسس يةتطبيق الجوانب الوظيفية الرئتس ية لنظام 
لتجمع عين التخطيط والرصد والإعلاغ أأن يكفلا تطوير أأنظمة متراعطة ويدعم ععضها ععضا  الإدارة القائمة على النتائج البشرية و 
 والمالي.البرامجي 

تكنولوجيا المعلومات والتصالت من حيث عنتتها  تعتمد كل أأهداف الويبو الاستراتيجية التسعة اعتمادا  كبيرا  على " 07"
فالزبائن على ومع تزايد الأهمية تزيد التوقعات والمسؤولية. التحتية وخدماتها الفعالة التي يمكن الاعتماد عليها في تنفيذ البرامج. 

وقعون أأن تكون خدمات تكنولوجيا المعلومات والتصالت التي تقدمها الويبو أأكثر اس تجاعة لحاياجاتهم، مس توى العالم يت
ليها وحصانتها ضد الكوارث الطبيعية والبشرية، بما فيها عمليات الهجوم عبر الإنترنت. وأأن تتزايد  مكانية الاعتماد عليها والنفاذ اإ اإ

تداعير كفله تلويات وستس تمر تعزيزه خلال الثنائية المقبلة. أأما تحسين النفاذ فسوف ولذلك يأأتي أأمن المعلومات في قمة الأو 
 الفشل والاس تعادة والتكرار.

بما يتماشى والخطة الاستراتيجية للأجل المتوسط وتوقعات الدول  7102/7101مازالت التنمية تعتبر أأولوية في الثنائية  .2
طار النتائج والجدول الأعضاء.  مع زيادة مطلقة في نفقات التنمية ( 8ويتضح هذا في حصة التنمية الثاعتة في الثنائية المقبلة )خريطة اإ
 .7107/7102% مقارنة بالثنائية 7.8قدرها 

شى مع توصيات مازال تعميم التنمية على كل الأهداف الاستراتيجية الموضوعية وكل البرامج المعنية الخاصة بالمنظمة بما يتما .2
طار النتائج المجمع طار النتائج، انظر ميزانية حصة التنمية بالنتائج(. 7102/7101للثنائية  جدول أأعمال التنمية واضحا  في اإ  )خريطة اإ

التي ة الأطر التنظيمية الوطنية للملكية الفكريأأ(  :ومن ثم، فاإن الثنائية ستشهد مزيدا  من التعميم لأنشطة الويبو المتعلقة بكل من
تعزيز البنية التحتية المؤسس ية تشجع على الاعتكار والإعداع وتعكس مس توى التنمية في مختلف الدول الأعضاء في الويبو؛ ب( 

 0تخصصة المعنية والتقنية لمؤسسات الملكية الفكرية في الهدفين الاستراتيجيين الموضوعيين الأول والراعع، على التوالي، والبرامج الم 
وسوف يترتب على هذا تحسين القدرة على تنفيذ الأنشطة الموهةة نحو التنمية لصالح البلدان النامية والبلدان . 01و 02و 2و 7و

نمائي الأقل نموا  والبلدان المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر من حيث  الفعالية والكفاءة والتنس يق بشكل أأفضل والتراعط مع تحقيق أأثر اإ
. وهكذا سيزيد تعزيز نموذج التنفيذ، مع اإسهام القطاعات 7107/7102لذي تحقق في الثنائية التقدم ا نهائي أأكبر بالعتماد على

ومن ناحية أأخرى، تواصل المكاتب الإقليمية . بالخبرات الموضوعية والتقنية في تنفيذ أأنشطة التنمية –من ناحية  –المتخصصة 
آس يا وأأقسام البلدان الأ  عداد البرامج على المس توى الوطني، قل نموا  أأداء دورها والبلدان المحددة في أأوروبا وأ كأمين على التخطيط واإ

ل في الخطط بالتعاون الوثيق مع كل البلدان المعنية،  ومسؤول عن التنس يق العام للأنشطة على المس توى القُطري كما هو مفصَّ
 القُطرية.

رشادي لأنشطة ا .1 ومازالت صلات البرنامج عتوصيات جدول أأعمال لويبو. مازالت توصيات جدول أأعمال التنمية تقوم عدور اإ
من حيث الموضوع والموارد على  –وقد تم تعميم مشروعات جدول أأعمال التنمية وصف كل برنامج معني. التنمية ظاهرة بموضوعية في 

عداد الميزانية  –حد سواء  المعنية بالتنمية والملكية الفكرية للمشروعات المقترحة من قبل اللجنة في كل برنامج بما يتماشى مع عملية اإ
دارة المشروعات ومنهجية المراجعة . 71011لتنفيذ توصيات جدول أأعمال التنمية التي اعتمدتها جمعيات الويبو في  وستس تمر تطبيق اإ

                                                           
1
.(.A/48/5 REV)ية تطبيق اإجراء اإعداد الميزانية على المشروعات المقترحة من اللجنة المعنية بالتنمية والملكية الفكرية لتنفيذ توصيات جدول أأعمال التنم   
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ما ينبغي على نحو يتسم بالتساق في مشروعات جدول أأعمال التنمية، وذلك للتأأكد من تعلم الدروس المس تخلصة من المشروعات ك
ععد موافقة اللجنة المعنية بالتنمية والملكية الفكرية، أأو تعميم أأنشطة المشروعات في قبل الشروع في مراحل المشروعات اللاحقة، 

 .الاعتيادي عمل المنظمة

رين في كما ستزيد من مشاركتها منظومة الأمم المتحدة وأأصحاب المصالح الآخس تواصل الويبو دعمها لتنفيذ اإعلان الألفية.  .2
يعكس بشكل ملائم المساهمة التي يس تطيع العلم  7101للتأأكد من أأن اإطار ما ععد  7101عملية جدول أأعمال التنمية ععد 

 والتكنولوجيا والاعتكار تقديمها للتنمية المس تدامة.

طار النتائج للثنائية حيث يح. 7107/7102التحسين والتعزيز مقارنة بالثنائية خضعت النتائج التنظيمية المتوقعة لمزيد من  .2 دد اإ
وى يتسم بالتساق، وهو عذلك يزيد من وضوح الولية ويعزز التركيز على في مس تنتيجة تنظيمية ماوقعة  22الآن  7102/7101

ئية كما توضح خريطة اإطار النتائج أأيضا  وهةة النظر القائمة على النتائج لميزانية الثناالبرامج التي تساهم في تحقيق هذه النتائج. 
تفصيل للموارد غير الواردة في يظهر في المرفق الخامس وبالإضافة اإلى ذلك، وحصة التنمية من الموارد في كل نتيجة.  7102/7101

 الميزانية والتي من المحتمل أأن تكون مااحة في كل برنامج، وهي مفصلة على مس توى البرنامج.

ضافية على المقايتس، أأي مؤشرات الأ  .8 دخال تحستنات اإ والأهداف بما يتماشى وتوصيات التثبيت داء وأأسس المقارنة تم اإ
عتقرير والنداء الذي وهةته الدول الأعضاء لإدخال تحستنات فيما يتعلق المس تقل الذي أأجرته شعبة التدقيق الداخلي والرقاعة الإدارية 

 أأداء البرنامج.

منظمة ودورية لإدارة المخاطر في كل المنظمة اإلى تحسين تخطيط وفهم الأحداث التي قد تعوق تحقيق أأدى تنفيذ عملية  .0
وفي وتخطيط العمل الس نوي. الثنائية لفترات لوتجري كل البرامج الآن عمليات تقدير للمخاطر كجزء من التخطيط النتائج المتوقعة. 

 ستراتيجيات الحد من وطأأتها بالتفصيل في نهاية وصف كل برنامج.هذه الوثيقة، ترد المخاطر الرئتس ية لكل برنامج وا

على مدى الفترتين الثنائيتين الماضيتين، عذلت المنظمة هةودا  كبيرة في برنامج التقويم الاستراتيجي، المصمم لضمان أأن تكون  .01
 عطبيعتها تغييرا  في الثقافة التنظيمية وكذلك القدرة وتتطلب هذه الخطة الطموحة للتغييريتسم بالكفاءة والفعالية.  ماجاوبا  المنظمة كيانا  

ة عن التنفيذ واتخاذ هذه المنافع جمالناوس ينبغي على المنظمة أأن تضمن اس تدامة المنافع والتحستنات على استيعاب ذلك التغيير. 
 ظفين.وأأن تضمن مس توى مشاركة مرتفع من جانب المو والتحستنات أأساسا  للعمل خلال التحسين المس تمر 
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آلية تواصل ماجاوب عين الويبو والأعضاء وجميع أأصحاب المصالح الهدف الاستراتيجي الثامن:  أ

  

التواصل عفعالية أأكبر مع جمهور أأوسع بشأأن الملكية  0.8ھ 
 الفكرية ودور الويبو

 02,011: 02/01الميزانية المقترحة  
  1,101حصة التنمية:   

 

 تحسين توجّه الخدمات واس تجابتها للاس تفسارات 7.8ھ 
  
 1,122: 02/01الميزانية المقترحة  
  7,172حصة التنمية:   

 التزام الدول الأعضاء التزاما فعليا 2.8ھ 
  
 2,882: 02/01الميزانية المقترحة  
 -: حصة التنمية 

تفاعل منفاح وشفاف وماجاوب مع أأصحاب المصالح  2.8ھ 
 الحكوميينغير 

 0,220: 02/01الميزانية المقترحة  
 -حصة التنمية:    

تواصل الويبو وتشاركها فعليا مع الإجراءات  1.8ھ 
والمفاوضات الخاصة بالأمم المتحدة وغيرها من المنظمات 

 الدولية الحكومية
 1,012: 02/01الميزانية المقترحة  
  7,228حصة التنمية:   

   22,702للهدف الثامن:  مجموع الميزانية المقترحة
 0,807مجموع حصة التنمية من الهدف الثامن:  

 
 :الهدف الاستراتيجي الأول

تطور ماوازن لوضع القواعد والمعايير الدولية بشأأن الملكية 
 الفكرية

 الهدف الاستراتيجي الثاني:
تقديم خدمات عالمية في مجال الملكية الفكرية من الطراز 

 الأول

 :الاستراتيجي الثالثالهدف 
  تسهيل الانتفاع بالملكية الفكرية في سبيل التنمية

 :الهدف الاستراتيجي الراعع
 تنس يق البنية التحتية العالمية للملكية الفكرية وتطويرها

 :الهدف الاستراتيجي الخامس
المصدر العالمي لمراجع المعلومات والدراسات المتعلقة بالملكية 

  الفكرية

 :الاستراتيجي السادسالهدف 
 التعاون الدولي على اإذكاء الاحترام للملكية الفكرية

 :الهدف الاستراتيجي الساعع
 الملكية الفكرية وقضايا الس ياس يات العامة العالمية

تعاون معزز عين الدول الأعضاء في تطوير أأطر  0.0ھ 
معيارية دولية ماوازنة للملكية الفكرية وتوافق في الآراء حول 

   محاور محدّدة والتفاق على صكوك دولية بشأأنها
  01,222: 02/01الميزانية المقترحة  
  8,227حصة التنمية:   

 
 
أأطر تشريعية وتنظيمية وس ياس ية مناس بة وماوازنة  7.0ھ 

 للملكية الفكرية
  2,011: 02/01الميزانية المقترحة  
  2,011حصة التنمية:   

 
 
لشعارات وأأسماء المنظمات الحكومية حماية متزايدة  2.0ھ 

 الدولية وشعاراتها
  220: 02/01الميزانية المقترحة  
    -حصة التنمية:    

  

انتفاع متزايد عنظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات  0.7ھ 
يداكسبيل    الدولي لطلبات البراءات عللاإ
  72,271: 02/01الميزانية المقترحة  
      2,112حصة التنمية:   
  تحسين نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات 7.7ھ 

 2,012: 02/01الميزانية المقترحة  
     712حصة التنمية:   

 
نتاجية وجودة الخدمات في عمليات  2.7ھ  تحسين الإ

 معاهدة التعاون بشأأن البراءات
  027,812: 02/01الميزانية المقترحة  
  -حصة التنمية:    

 
عنظام لهاي على نطاق أأوسع ونحو الانتفاع  2.7ھ 

 أأفضل، بما في ذلك من هةة البلدان الأقل نموا
   1,012: 02/01الميزانية المقترحة  
  212حصة التنمية:   

 
نتاجية وجودة الخدمات في عمليات  1.7 ھ نظام تحسين الإ

 لهاي
  7,210: 02/01الميزانية المقترحة  
  -حصة التنمية:    

 
عنظامي مدريد ولش بونة على نطاق أأوسع الانتفاع  2.7ھ 

 ونحو أأفضل، بما في ذلك من هةة البلدان الأقل نموا
  01,828: 02/01الميزانية المقترحة  
 2,222حصة التنمية:   
نتاجية وجودة الخدمات في عمليات نظامي  2.7ھ  تحسين الإ

 مدريد ولش بونة
  21,027: 02/01الميزانية المقترحة  
       018حصة التنمية:   
تزايد تفادي نشوء المنازعات المتعلقة بالملكية  8.7ھ 

الفكرية دوليا وداخليا وتسويتها عفضل الوساطة والتحكيم 
 وغيرها من أأساليب الويبو البديلة في تسوية المنازعات

  2,112: 02/01الميزانية المقترحة  
      700حصة التنمية:   
فعالة في الحقول العليا  حماية الملكية الفكرية حماية   0.7ھ 

المكونة من أأسماء عامة وفي تسجيل الحقول العليا المكونة 
 من رموز البلدان

  2,880: 02/01الميزانية المقترحة  
     020حصة التنمية:   

نمائية وطنية  0.2ھ  س ياسات واستراتيجيات وخطط اإ
نمائية  بشأأن الملكية الفكرية والاعتكار تتماشى مع الأهداف الإ

  الوطنية
  02,121: 02/01الميزانية المقترحة  
  02,121حصة التنمية:   

 
 
كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة على تناول  7.2ھ 

طائفة واسعة من الطلبات من أأجل الانتفاع الفعال بالملكية 
الفكرية لأغراض التنمية في البلدان النامية والبلدان الأقل 

 اإلى نظام الاقاصاد الحر نموا والبلدان المنتقلة
  22,012: 02/01الميزانية المقترحة  
 22,122حصة التنمية:   

 
 
 تعميم توصيات جدول أأعمال التنمية على عمل الويبو 2.2ھ 

  2,210: 02/01الميزانية المقترحة  
  2,210حصة التنمية:   

 
 
آليات وبرامج تعاونية معزّزة ومكيفّة حسب  2.2ھ  أ

 النامية والبلدان الأقل نموا احاياجات البلدان
  1,281: 02/01الميزانية المقترحة  
 1,281حصة التنمية:   

 
  

 

نظام مس تحدث ومقبول عالميا للتصنيفات الدولية  0.2ھ 
ومعايير الويبو بهدف تتسير النفاذ اإلى معلومات الملكية 

الفكرية والانتفاع بها ونشرها في صفوف أأصحاب المصلحة 
 في أأنحاء العالم

  2,202: 02/01الميزانية المقترحة  
   0,080حصة التنمية:   

 
لى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية  7.2ھ  تحسين النفاذ اإ

واس تخدامها من قبل مؤسسات الملكية الفكرية والجمهور 
عداع   لتشجيع الاعتكار والإ

  01,707: 02/01الميزانية المقترحة  
  07,082حصة التنمية:   

 
 
تغطية جغرافية واسعة لمحتوى قواعد عيانات الويبو  2.2ھ 

  العالمية بشأأن الملكية الفكرية واس تخدامها
  7,801: 02/01الميزانية المقترحة  
     217حصة التنمية:   

 
تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية لمكاتب الملكية  2.2ھ 

لى الفكرية وغيرها من مؤسسات الملكية الفكرية، مم ا يؤدي اإ
تقديم خدمات أأحسن )أأرخص وأأسرع وأأجود( على 

 أأصحاب المصلحة
  00,127: 02/01الميزانية المقترحة  
    02,822حصة التنمية:   

اس تخدام معلومات الويبو الإحصائية بشأأن الملكية  0.1ھ 
  الفكرية على نطاق أأوسع ونحو أأفضل

  7,020: 02/01الميزانية المقترحة  
 -التنمية:   حصة  

 
 
 
اس تخدام تحليلات الويبو الاقاصادية في صياغة  7.1ھ 

  الس ياسات العامة على نطاق أأوسع ونحو أأفضل
  2,720: 02/01الميزانية المقترحة  
  7,721حصة التنمية:   

 
 

تقدم في الحوار الس ياسي الدولي عين الدول الأعضاء  0.2ھ 
ذكاء الاحترام للملكية الفكرية، مس ترشدا بالتوصية حول اإ

 من جدول أأعمال التنمية 21رقم 
  270: 02/01الميزانية المقترحة  
 211حصة التنمية:   

 
تعاون وتنس يق منتظم وفعال عين عمل الويبو وعمل  7.2ھ 

ذكاء الاحترام للملكية  المنظمات الدولية الأخرى في مجال اإ
 الفكرية

  0,072: 02/01الميزانية المقترحة  
 822التنمية:  حصة  

  
م للبرامج التي تعزّز التعاون عين البلدان  7.2ھ  اعتماد معمَّ

س يما البلدان الأقل نموا، في التصدي لتحديات  النامية، ول
  عالمية محدّدة من منظور الملكية الفكرية

  1,172: 02/01الميزانية المقترحة  
  2,828حصة التنمية:   

 
 
كمحفل لتحليل القضايا تزايد مصداقية الويبو  2.2ھ 

 المطروحة في مجال الملكية الفكرية وس ياسة المنافسة
 7,127: 02/01الميزانية المقترحة  
  7,127حصة التنمية:   

 72,122: الأولمجموع الميزانية المقترحة للهدف 
ول:    02,227مجموع حصة التنمية من الهدف الأ

 728,027: الثانيمجموع الميزانية المقترحة للهدف 
   02,220مجموع حصة التنمية من الهدف الثاني:  

 20,272: الثالثمجموع الميزانية المقترحة للهدف 
 20,712مجموع حصة التنمية من الهدف الثالث:  

 22,000: الراععمجموع الميزانية المقترحة للهدف 
  21,022مجموع حصة التنمية من الهدف الراعع:  

 2,217: الخامسمجموع الميزانية المقترحة للهدف 
  7,721مجموع حصة التنمية من الهدف الخامس:  

 0,112: السادسمجموع الميزانية المقترحة للهدف 
     0,028مجموع حصة التنمية من الهدف السادس:  

 2,110: الساععمجموع الميزانية المقترحة للهدف 
  1,001الساعع:  مجموع حصة التنمية من الهدف 

داري ومالي فعا - الهدف الاستراتيجي التاسع  ل لتمكين الويبو من تنفيذ برامجهادعم اإ

 
 

خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة موهةة نحو  0.0ھ 
  الزبائن لفائدة الزبائن الداخليين وأأصحاب المصالح الخارجيين

 011,012: 02/01الميزانية المقترحة  
 -التنمية:   حصة  

دارة  7.0ھ  أأمانة نبيهة تعمل بسلاسة مع موظفين تحت اإ
  جيدّة وبمهارات مناس بة ويحققون النتائج بكفاءة

  22,810: 02/01الميزانية المقترحة  
      -:   حصة التنمية 

طار تنظيمي فعال  2.0ھ  عتئة عمل داعمة ومس نودة باإ
 وقنوات فعالة لمعالجة مشاغل الموظفين

  7,020: 02/01الميزانية المقترحة  
  -حصة التنمية:    

منظمة ذات مسؤولية عيئية واجتماعية تكفل سلامة  2.0ھ 
وأأمن موظفي الويبو والمندوعين والزائرين والممتلكات المادية 

 والمعلومات
  02,007: 02/01الميزانية المقترحة  
   -حصة التنمية:    

تحسين المساءلة والتعلم المؤسسي والقيمة المالية  8.0ھ 
والريادة والمراقبة الداخلية والحوكمة المؤسس ية من خلال 

 الاس تعانة برقاعة فعالة ومس تقلة
  2,220: 02/01الميزانية المقترحة  
 022حصة التنمية:   

 
    701,102: التاسعمجموع الميزانية المقترحة للهدف 

 022الهدف التاسع:   مجموع حصة التنمية من

 

0
صة": الميزانية المقترحةل تشمل بحسب النتائج  الميزانية المقترحة   2,272 للاعتمادات "غير المخصَّ
نفاق المعادل مااحا  للبلدان ا 7 ل عندما يكون المس تفيد علدا  ناميا  ول يكون الإ نفاقا على التنمية اإ نفاق اإ لى نظام الاقاصاد الحر لأغراض البرنامج والميزانيةلمتقدمة حصة التنمية: ل يعد الإ  ()وفقا للممارسات الساعقة، تدُرج البلدان المنتقلة اإ
 تشمل حصة التنمية موارد مشروعات جدول أأعمال التنمية 2
2
  أأرقام قد ل تضاف للميزانية الإجمالية بسبب التقريب 

 222,711: 01/7102الميزانية المقترحة مجموع 
        022,200مجموع حصة التنمية:  
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 المالي العرض ثانيا.

ليها تقديرات الإيرادات  والبارامتراتيقدم هذا القسم عرضا  للافتراضات  .00 نفاق المقترح،  ومبرراتالرئتس ية التي تستند اإ كما الإ
 .7102/7101هي مقدمة اإلى الدول الأعضاء للنظر فيها عن الثنائية 

 

عداد قوائم الويبو المالية وفقا  للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامي .07 ل أأن . 7101، منذ الاس تحقاق الكاملعلى أأساس ، تم اإ اإ
نفاق حسب البرنامج مازال يتم اقتراحها والموا ل )"الميزانية، أأو مبررات الإ دارتها على أأساس الاس تحقاق المعدَّ أأساس فقة عليها واإ

 وفقا  لنظام المنظمة المالي ولئحته. ووفقا  لذلك،"(، الميزانية

نه في حين أأن كل أأرقام النفقات المقترحة للثنائية  (أأ  ) نه تم عذل العناية  7102/7101فاإ وضعت على أأساس الميزانية، فاإ
عداد اللازمة  التسويات ويراعيان بالحذر لأغراض التخطيط على نحو وبمس توى يتسمان لويبو العامة ليزانية المفي اإ

وقد نتج توقع أأن تكون مطلوعة وفقا  للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام فيما يتعلق عنفقات التشغيل. تي من الم ال
نفاق العام المقترحة في ظل الميزانيعن هذا النهج مس توى محافظ وحذر  ة العادية، المحدودة بمس تويات لمبررات الإ

رة للمعايير لتسويات والتي تم تعديلها بالنقص وفقا  ل المتوقع أأن تتولد في الثنائية المقبلة، التي من الإيرادات  المقدَّ
 المحاسبية الدولية للقطاع العام.

بلها كل عامين.  (ب ) الكشف عن كل الفروق عين وفي حين يتم مازالت ميزانية الويبو تعُرض على الجمعيات وتعُتمد من قِّ
التقارير المعدة وفقا  للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وتلك المعدة على أأساس الميزانية وتسويتها في قوائم المنظمة 
المالية، فاإن اشتراط المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام أأن يتم رفع تقرير س نوي يتطلب أأيضا  أأن تقدم المنظمة 

نتتها على أأساس س نوي. ولهذا الغرض، ترد في المرفق التاسع بهذه الوثيقة أأرقام الميزانية الس نوية لكل من ميزا
 الإيرادات والنفقات.

ضافة وظائف جديدةل توجد اقتراحات  .02 التثبيت في الثنائية المقبلة. وتقترح الأمانة اس تكمال عملية  أأو زيادة عدد الموظفين باإ
 المتبقية التي وافقت عليها الدول الأعضاء لهذا الغرض. الثاعتةدام الوظائف ، من خلال اس تخالوظيفي

(بملايين الفرنكات السويسرية)

713.3توقعات الإيرادات للثنائية 15/14

(20.3)تسويات المعايير المحاسبية الدولية المقدرة مقارنة بالإيرادات )الفارق(

693.0الإيرادات بعد تسويات المعايير المحاسبية الدولية

673.2النفقات - ميزانية 15/14

17.0تسويات المعايير المحاسبية الدولية المقدرة مقارنة بالنفقات )الإهلاك وخصوم الموظفين(

690.2مجموع النفقات

نتيجة التشغيل 

           2.8الفائض / )العجز(

أنشطة التسجيل

422,500عدد الطلبات المودعة بناء على معاهدة التعاون بشأن البراءات

141,500عدد التسجيلات والتجديدات في مدريد

13,302عدد التسجيلات والتجديدات في لاهاي

الميزانية المقترحة للثنائية 15/2014 ومقاييس التخطيط الرئيسية

الجدول 1. الميزانية المقترحة للثنائية 15/2014 ومقاييس التخطيط الرئيسية
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حددت المنظمة الحاجة الحرجة لعدد من النفقات والاستثمارات الرأأسمالية في مجالت المباني وتكنولوجيا المعلومات  .02
وعغية كفالة الشفافية الكاملة وعرض صورة كاملة والتي من المقترح أأن يتم تمويلها من الاحاياطيات المتاحة. والتصالت والأمن، 

لحاياجات المنظمة من الموارد خلال الثنائية المقبلة، ستتم عرض هذه النفقات المقترحة في وثيقة منفصلة ععنوان خطة رأأس المال 
 الرئتس ية.

التسويات ععين الاعتبار وهي تأأخذ مليون فرنك سويسري،  222,7مبلغ  7102/7101علغت الميزانية المقترحة للثنائية  .01
رة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في كل من الإيرادات والنفقات للثنائية التالية، ويترتب عليها بالتالي فائض ضئي ل المقدَّ

 ملايين فرنك سويسري. 2كنتيجة تشغيلية يبلغ حوالي 

وتجدر الإشارة اإلى أأن النفقات المخصصة لكل اتحاد.  كما تم وضع توقعات الإيرادات بحسب الاتحاد، جنبا  اإلى جنب مع .02
دراهةا أأيضا  في الجدول الوارد أأدناه. التسويات  رة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في كل من الإيرادات والنفقات قد تم اإ المقدَّ

 وترد تفاصيل أأكثر عن تخصيص الإيرادات والنفقات بحسب الاتحاد في المرفق الثالث.

 

 الإيرادات

مليون فرنك سويسري، ويمثل ذلك زيادة قدرها  202,2أأن تبلغ الإيرادات مس توى  7102/7101من المتوقع في الثنائية  .02
رة المتوقعة للثنائية الحالية. وكما هو موضح في الجدول الوارد أأدناه، فاإن تقديرات 2,1 % على مس تويات الإيرادات المقدَّ

يرادات التحكيم والإيرادات  تمثل زيادات في كل 7102/7101 يرادات المنشورات، مع نقص ضئيل في اإ أأنظمة التسجيل وأأيضا  في اإ
يرادات الفوائد، وهو ما يعكس مس تويات معدل الفائدة المتنوعة،  المتردية المس تمرة في وهبوط أأكبر وأأكثر اس تمرارا  في اإ
 المالية. الأسواق

 

الجدول 2. عرض مالي بحسب كل اتحاد 15/2014

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

المجموعاتحاد لشبونةاتحاد لاهاياتحاد مدريداتحاد البراءاتاتحادات الاشتراكات

%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ

36,199549,834117,2829,289694713,296إيرادات 15/2014

(20,300)-(100)(400)(19,800)-تسويات المعايير المحاسبية الدولية المقدرة مقارنة بالإيرادات

36,199530,034116,8829,189694692,996مجموع الإيرادات بعد تسويات المعايير المحاسبية الدولية

35,484507,101114,44114,6101,564673,200نفقات 15/2014

89612,8062,8903693917,000تسويات المعايير المحاسبية الدولية المقدرة مقارنة بالنفقات

36,380519,906117,33114,9791,604690,200مجموع النفقات بعد تسويات المعايير المحاسبية الدولية

2,796(910)(5,790)(450)10,127(181)نتيجة التشغيل

n/a124,60918.5-17,74250.076,06515.028,61025.02,19115.0الاحتياطي المنشود*

*يحسب الاحتياطي المنشود كنسبة مئوية من نفقات ميزانية الثنائية لكل اتحاد

الجدول 3.  تطور إيرادات المنظمة من 05/2004 إلى 15/2014

 (بملايين الفرنكات السويسرية)

05/200407/200609/200811/2010

الفرق بين الثنائية 

15/2014 مقابل 

الثنائية 13/2012

التقديراتالمبالغ الفعلية

 الحالية

%المبلغتقديرات

13/201215/2014

%34.434.734.834.835.135.20.10.2الاشتراكات

الرسوم

%524.6545.621.04.0     443.6434.8    451.1    400.6نظام معاهدة التعاون بشأن البراءات

%105.8114.68.88.3       94.899.6      90.3      60.8نظام مدريد

%6.28.62.437.9        5.45.9        5.0        5.0نظام لاهاي

%0.00.00.00.0        0.00.0        0.0        0.0نظام لشبونة

%636.7668.832.15.0    543.8540.3    546.5    466.5مجموع الرسوم

%7.1-(0.2)3.02.8        3.33.3        3.2        2.5التحكيم

%1.11.20.17.0             1.11.1        2.7        4.4المنشورات

خلافه

%44.5-(1.2)2.81.5        17.89.4      15.8        8.9الفوائد

%8.4-(0.3)4.13.8             6.53.9        6.4        6.0نثريات

%22.8-(1.6)        5.3        6.9      13.3      24.3      22.2      14.9مجموع فرعي، خلافه

%682.8713.330.54.5     607.4592.8    609.3    522.7المجموع
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 *11/4112إلى  11/1111. تطور الإيرادات من 1الشكل 

 
 هي توقعات 11/4112و 11/4114* أرقام الثنائيتين  

 الإيرادات من أأنظمة التسجيل الدولية

مازال المصدر الرئتسي لإيرادات المنظمة هو الرسوم التي يتم تحصيلها مقاعل الخدمات المقدمة بمقاضى معاهدة التعاون بشأأن  .08
باطراد على مدى العقد الماضي، وواصلت حصة البراءات ونظامي مدريد ولهاي. وقد واصلت مس تويات الإيرادات العامة الزيادة 

يرادات الرسوم الزيادة معها.  يرادات الرسوم تمثل أأكثر من اإ يرادات المنظم01ومازالت اإ ة، كما يوضح الشكل الوارد % من مجموع اإ
يرادات الرسوم في يرادات الفائدة والإيرادات المتنوعة على مدى الفترات الثنائية الماضية، أأخذت أأهمية ووزن اإ  أأدناه. ومع التراجع في اإ

 .7102/7101الإيرادات في % من مجموع 02الزيادة، حتى كادت تبلغ مس توى 
 11/4112إلى  11/4112من  -.  حصة الإيرادات بحسب نوع الإيرادات 4الشكل 
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يرادات الرسوم اإلى نماذج  .00 كما هو موضح بالتفصيل في المرفق الراعع بهذه التي أأعدتها الأمانة، الإسقاط تستند تقديرات اإ
وقد كانت تقدير نقطة الوسط )أأو "حالة الأساس"( لأحجام التسجيل )الطلبات الدولية والتسجيلات والتجديدات( يتم الوثيقة. 

يرادات الرسوم التي تدرها أأنظمة  اخايارها تاريخيا  لأغراض التخطيط باعتبارها الافتراض الأنسب الذي يتم وفقا  له عناء تقديرات اإ
يرادات تتسم بكثير من الحذر والتحفظ، وقد نتج عن هذه الإسقاالتسجيل.  سقاطات اإ كما يوضح الشكل الوارد طات والتقديرات اإ

 .الإسقاطاتأأدناه، حيث تجاوزت معظم أأرقام الإيرادات الفعلية هذه 
 *11/4114إلى  11/1111. توقعات الإيرادات مقابل الإيرادات الفعلية من 1الشكل 

 
 قعات )خط الإيرادات الفعلية(هي تو 4112 11/4114* أرقام الثنائية  

يرادات الرسوم،  7102/7101وفي عملية وضع بارامترات التخطيط للثنائية  .71 قام مكاب كبير المتعلقة بمس تويات التسجيل واإ
عداد مجموعة موسعة من الإسقاطات الاقاصادية والإحصائية لكل نظام تسجيل،  الاقاصاديين، كما في الفترات الثنائية الساعقة، باإ

ويناج عن مجموع البيانات نقل. ونماذج اقاصاد قياسي ونماذج انحدار ذاتي ند اإلى نماذج اإسقاط اإحصائية ماعددة، تشمل نماذج تست 
وترد هذه مرتبطة بكل منها. واحتمالت معينة سقاط أأحجام عبء العمل، لإ نطاقات ال الناتجة عن هذه النماذج مجموعات من 

 الإسقاطات في المرفق الراعع.

التي تستند ماعمقة في الأعمال وفي مختلف الوظائف بمجالت الأعمال المعنية فيما يتعلق بالفتراضات تم اإجراء عملية تثبيت  .70
ليها النماذج وكذلك النتائج التي أأفرزتها هذه النماذج.  تم تأأكيد أأرقام حالة الأساس كمس تويات تسجيل مقدرة لنظامي ونتيجة لذلك، اإ

في حين أأكد نظام مدريد أأحجام التسجيل والتجديد المقدرة بمس تويات تقل بمقدار  ن بشأأن البراءات ولهاي،معاهدة التعاو تسجيل 
ضئيل عن حالة الأساس طبقا  لإسقاطات النماذج. ويوضح الجدول الوارد أأدناه أأحجام التسجيل، والتي تفيد كبارامترات تخطيطية 

 .7102/7101لميزانية الثنائية 
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 مصادر أأخرىالإيرادات من 

مليون فرنك سويسري في الثنائية  21,7ظلت الإيرادات من اشتراكات الدول الأعضاء تقريبا  دون تغيير عند مس توى  .77
 .7107/7102مليون فرنك سويسري في الثنائية  21,0، حيث كانت 7102/7101

. 7102/7101فرنك سويسري للثنائية مليون  7.8تقدر الإيرادات من الخدمات التي يقدمها مركز التحكيم والوساطة بمبلغ  .72
ملايين فرنك سويسري. ويرجع الانخفاض في التقديرات اإلى  2,1يبلغ  7107/7102في حين كان تقدير هذه الإيرادات في الثنائية 

نفاذ والتطورات المتعلقة بمقد تسوية  مي خدماتأأوجه عدم اليقين المصاحبة لقيام أأصحاب العلامات التجارية عتقليص ميزانيات الإ
الحقول أأسماء المنازعات عن طريق الس ياسة الموحدة لتسوية المنازعات المتعلقة عأأسماء الحقول وكذلك عدائل هذه الس ياسة فيما يتعلق ع

 العليا الجديدة.

مليون فرنك سويسري في الثنائية  0,0مليون فرنك سويسري، مقارنة بمبلغ  0,7تقدر الإيرادات من عيع المنشورات بمبلغ  .72
يرادات المنشورات أأساسا  من % من منشورات الويبو الورقية مجانا . 01وتقوم الويبو حاليا  عتوزيع أأكثر من . 7107/7102 وتأأتي اإ
دة، ومن عيع ومن الاشتراكات عبر الإنترنت في هذه القاع PatentScopeالأقرا  المدمجة الخاصة عقاعدة عيانات ركن البراءات عيع 

 ععض المنشورات الورقية، ومن عائدات الإعلان في مجلة الويبو.

يرادات الفوائد بمبلغ  .71 مليون فرنك سويسري. ويرجع النقص  7,8مليون فرنك سويسري، مقارنة بالتقدير البالغ  0,1تقدر اإ
 س تمرة في الأسواق المالية.أأساسا  اإلى انخفاض معدلت الفائدة، الذي يعكس مس تويات معدلت الفائدة المتردية الم 

مليون فرنك سويسري  2,0، مقارنة بمبلغ 7102/7101مليون فرنك سويسري للثنائية  2,8تقدر الإيرادات المتنوعة بمبلغ  .72
 UPOVالاتحاد الدولي لحماية الأصناف النباتية الجديدة ؤديها يوتشمل الإيرادات المتنوعة المدفوعات التي . 7107/7102للثنائية 

يراد الإيجار؛ ورسوم الدعم فيما يتعلق بالأنشطة الخارجة عن الميزانية التي تنفذها الويبوللو  وتمولها  يبو مقاعل خدمات الدعم الإداري؛ واإ
 صناديق الئتمان؛ ورسوم التسجيل للمؤتمرات وبرامج التدريب.

 النفقات

 النفقات الإجمالية

 72,8مليون فرنك سويسري، وهو ما يعني زيادة قدرها  222,7بلغ م  7102/7101للثنائية المقترحة لنفقات الإجمالية تبلغ ا .72
مليون  22,2قترح زيادة تكاليف الموظفين بمبلغ . ويُ تععد التحويلا 7107/7102على ميزانية  ،%2,8مليون فرنك سويسري، أأو 

، أأي مليون فرنك سويسري 00,1ف الموظفين بمبلغ تكاليف خلا تخفيضقترح %، كما يُ 8,8فرنك سويسري، بما يمثل زيادة عنس بة 
 %.2,8 عنس بة

يتضح وجود زيادة حيث . 7102/7101ويوضح الشكل الوارد أأدناه الس ياق الذي يمكن فيه تطوير ميزانية الويبو للثنائية  .78
 والطلب المتزايد على خدماتها.مع نمو المنظمة تتناسب ، 0001منتظمة في الميزانية منذ 

الجدول 4. تقديرات الطلب على الخدمات )عبء العمل( بناء على أنظمة البراءات ومدريد ولاهاي*

الفرق من 13/2012

%المبلغتقديراتتقديراتتقديراتالتقديرات الحاليةالتقديرات الحاليةالمبالغ الفعليةالمبالغ الفعليةالمبالغ الفعليةالمبالغ الفعلية

2010201111/20102012201313/20122014201515/2014

1.  البراءات

%164,338182,369346,707193,800202,200396,000208,000214,500422,50026,5006.7الطلبات الدولية المودعة

2.  مدريد

%37,53340,71178,24441,95443,50085,45445,60046,90092,5007,0468.2التسجيلات

%21,94921,75443,70321,85922,00043,85924,00025,00049,0005,14111.7التجديدات

%59,48262,465121,94763,81365,500129,31369,60071,900141,50012,1879.4التسجيلات والتجديدات

3.  لاهاي

%2,2162,3634,5792,4402,5855,0253,4624,2717,7332,70853.9التسجيلات

%5.8-(342)2,7932,8215,6143,1202,7915,9112,7102,8595,569التجديدات

%5,0095,18410,1935,5605,37610,9366,1727,13013,3022,36621.6التسجيلات والتجديدات

*أرقام فعلية في يناير 2013
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 11/4112إلى  11/1111تطور ميزانية نفقات الويبو  من . 2الشكل 

 

وقد ظلت عنية نفقات المنظمة مس تقرة نسبيا  خلال الفترة نفسها، وهي مناس بة جدا  لمنظمة خدمية، تتعلق معظم نفقاتها  .70
وام العشرين الماضية أأو نحوها خلال الأععتكاليف الموظفين. وكما هو وموضح في الشكل الوارد أأدناه، كانت هذه التكاليف ثاعتة نسبيا  

وترتفع عفعل بحيث تتفاوت هذه النس بة عناء على النفقات العامة في كل فترة ثنائية، %، 27 - 21حيث ظلت في حدود في الويبو، 
التي تؤثر العقود، وأأيضا  الحاجة اإلى الاعتراف بالتكاليف المتعلقة بالتزامات المنظمة في المس تقبل و نظام اإصلاح الناشئ عن ضغط ال

 عوضوح على التكاليف العامة للموظفين.

عذلت المنظمة هةودا  كبيرة في سبيل مواصلة تحسين وتعزيز الإدارة المالية، ولتحقيق كفاءة التكاليف، ومن ثم احاواء الزيادة  .21
%، ثم زادت زيادة 22,2، كانت حصة تكاليف الموظفين في الميزانية 7107/7102وفي في تكاليف خلاف الموظفين التي تتحملها. 

وسوف تبقى تداعير كفاءة نتيجة لمواصلة احاواء الزيادات في تكاليف خلاف الموظفين.  7102/7101% في 22,2طفيفة اإلى 
 التكاليف سمة مركزية في هةود الأمانة خلال الثنائية المقبلة أأيضا .
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 *11/4112إلى  11/1111الويبو  من . تطور بنية تكاليف 1الشكل 

 
 *  "ف": فعلية؛ "م": مرصودة 
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بحسب فئات التكاليف، مقارنة بميزانية  7102/7101تظهر في الجدول الوارد أأدناه تفاصيل الميزانية المقترحة للثنائية  .20
بحسب البرنامج فيرد في المرفق الثاني،  7102/7101أأما التخصيص المقترح للميزانية المقترحة للثنائية . تععد التحويلا 7107/7102

 الأولية في المرفق الأول. 7107/7102بميزانية  تععد التحويلا 7107/7102في حين ترد مقارنة ميزانية 

 
 ملاحظات:

 

 .   4112/11والميزانية بعد التحويلات استنادا إلى البنية المقترحة للتكلفة للثنائية  4114/11( أعدت صيغة جديدة للميزانية المعتمدة للثنائية 1)

من لائحة النظام المالي  1.1لقاعدة وفقا ل 4114/11( تبينّ الصيغة الجديدة للميزانية بعد التحويلات الميزانيات المعدلة للبرامج عقب التحويلات خلال الثنائية 4)

بعد التحويلات، يرجى الاطلاع على الجدول في  4114/11من النظام المالي. ولمزيد من التفاصيل عن ميزانية الثنائية  1,6إضافة إلى تسويات المرونة وفقا للقاعدة 

(. وللمزيد من التفاصيل عن 4114)تقرير أداء البرنامج  WO/PBC/20/2ى الوثيقة المرفق الأول )الميزانية بعد التحويلات بحسب كل برنامج( في هذه الوثيقة، وعل

بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة  4114/11معادلات المرونة، يرجى الاطلاع على الملحق دال من هذه الوثيقة. وتمثل تكاليف الموظفين في ميزانية الثنائية 

 . 4111مرصودة في الميزانية، على أساس التكاليف المعيارية، للأشهر التسعة المتبقية من سنة والمبالغ ال 4111مارس  11إلى غاية 

مقارنة  4112/11( للمزيد من التفاصيل عن عدد وظائف هذا البرنامج، يرجى الاطلاع على جدول المرفق الثاني. والفرق بين عدد الوظائف المقترح للثنائية 1)

 .21وظيفة للترسيم التي اقترح استخدامها في إطار الفقرة  16عد التحويلات هو ب 4114/11بميزانية الثنائية 

  

الجدول 5. ميزانية الثنائية 15/2014 - بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية 
المعتمدة

ميزانية 
13/2012
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة

%المبلغ13/201214/2013

أ.  الموارد البشرية

%9.8         35,691      399,256          363,565            359,535الوظائف

%1.4              606        45,394            44,788              46,725الموظفون المؤقتون

%0.0                 --          2,350              2,350                2,350 تكاليف الموظفين الأخرى

%8.8         36,297      447,000          410,703            408,610مجموع )أ(

ب.  خلاف الموارد البشرية

المتدربون ومنح الويبو

%0.5-                (3)             644                 647                1,100المتدربون

%63.5           2,082          5,361              3,279                3,962منح الويبو

%53.0           2,079          6,005              3,926                5,062مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%19.5-         (3,008)        12,407            15,415              15,721مهمات الموظفين

%16.6-         (3,166)        15,926            19,092              21,333أسفار الغير

%7.9              242          3,315              3,073                3,482منح المتدربين

%15.8-        (5,932)       31,648           37,580             40,536مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%1.8              155          8,824              8,669                9,507المؤتمرات

%42.6-            (323)             435                 758                1,618النشر

%19.2-         (5,969)        25,062            31,031              30,584الخدمات التعاقدية الفردية

%4.6-         (4,647)        97,259          101,906              86,024خدمات تعاقدية أخرى 

%7.6-      (10,784)     131,579         142,364           127,732مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

%4.6           1,715        39,046            37,331              46,058المباني والصيانة

%15.1             859          6,561              5,702                6,386الاتصالات

%21.1-            (208)             777                 985                1,200التمثيل

%85.4             444             964                 520                   508تكاليف إدارية ومصرفية

%13.1             200          1,722              1,522                1,340خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%6.5          3,009       49,070           46,061             55,492مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%56.2-         (2,118)          1,651              3,769                4,675الأثاث والأجهزة

%55.8           2,237          6,245              4,008                5,324الإمدادات والمواد

%1.5             119         7,897             7,778               9,999مجموع فرعي

%4.8-       (11,509)      226,200          237,708            238,820مجموع )ب(

%3.8         24,788      673,200          648,411            647,430المجموع

%8.7                96          1,205              1,109                1,104الوظائف

الفرق من ميزانية  
13/2012
 بعد التحويلات



 العرض المالي
 
 

23 

نفاق وتصنيف تم تحسين تسمية  .27 صلاح الاتساق عين " 0ومراجعتها عغية تحقيق "أأغراض الإ الإعلاغ عن تكاليف الموظفين واإ
فيما " مزيد من التحسن في كفاءة وشفافية الإعلاغ العام عن اس تغلال الموارد. وتتسيرا  لمقارنة الموارد 7العقود المنفذ مؤخرا ، "نظام 

نفاق بما يتماشى  7107/7102أأعيدت صياغة الميزانية الموافق عليها والميزانية ععد التحويلات للثنائية عين الفترات الثنائية،  وأأغراض الإ
 . ويقدم الملحق باء عرضا  لتعريف أأعواب الميزانية.7102/7101حة للثنائية المقتر 

دخالها  .22  الثنائية المقبلة:على فيما يلي ملخص للتغييرات التي تم اإ

نفاق المحددة تحت موارد الموظفين لتشمل العقود، نظام عقب تنفيذ اإصلاح  (أأ  ) وأأيضا   المناصبتمت مراجعة أأغراض الإ
نفاق الجديدة المعنية:تبعاد موارد خلاف الموظفين من هذه الفئة. مع اس الوظائف المؤقاة،   ونذكر فيما يلي فئات الإ

تغطي هذه الفئة الموارد المتوقعة للموظفين الذين يعملون ععقود محددة المدة أأو مس تمرة أأو دائمة  –المناصب  " 0"
 المهنية والعامة.في مقاعل المناصب العادية الموافق عليها في الميزانية في فئات الخدمات 

للموظفين الذين تم تحويل عقودهم قصيرة الأجل الساعقة تغطي هذه الفئة الموارد المتوقعة  –المؤقاة  الوظائف " 7"
وكذلك عقود الوظائف المؤقاة الجديدة التي أأبرمت وفقا  لنظام موظفي الويبو ، وظائف مؤقاةاإلى عقود 

لويبو في س ياق تنفيذ في ا منحلعقود قصيرة الأجل اإلى الجديد ولئحته. وقد تم تحويل عقود ععض أأصحاب ا
 ، وهذه العقود موضحة على النحو الملائم تحت عند موارد خلاف الموظفين.اإصلاح نظام العقود

مازالت هذه الفئة تغطي نفس أأنواع أأصحاب العقود، أأي المتدرعين الداخليين، ولكنها  –الداخلي  التدريب " 2"
موارد خلاف الموظفين، لكي تعكس بشكل ملائم طبيعة علاقة هؤلء الأفراد  نقُلت من موارد الموظفين اإلى

باعتبارها من موارد موضحة وبما أأن نظام موظفي المنظمة ولئحته ل يغطيان هذه الموارد، فاإنها بالمنظمة. 
 خلاف الموظفين، ولذلك تظهر تحت عند تكاليف خلاف الموظفين.

في الساعق مااحة تحت عند  للمنحكانت هناك فئة واحدة فقط  – الدوراتمنح في مقاعل  الويبومنح  " 2"
تم عقب تنفيذ اإصلاح نظام العقود، لكن . المس تفيدين من المنحتكاليف خلاف الموظفين لتعكس تكلفة 

دخال مزيد من التفصيل في كل من أأشكال العقود والإعلاغ، بحيث أأصبح يمكن التعرف على فئتين   :للمنحاإ

كفاءتهم المهنية، التي يمكنهم تهدف اإلى تزويد الأفراد بالخبرة لتعزيز معارفهم و نح م وهي  –الويبو  منح (0)
 تطبيقها في مجالتهم المهنية عند عودتهم اإلى علدانهم؛

وهي فئة تعكس النفقات المتنوعة التي تتحملها المنظمة فيما يتعلق بالمتدرعين )من  –الدورات منح  (7)
 غير الموظفين( الذين يحضون دورات وندوات.

لتوضح الأنواع المختلفة من التكاليف المشتركة عين المناصب وعين الأخرى تم اس تحداث فئة تكاليف الموظفين  (ب )
ضد الحوادث المهنية لتأأمين ل الميزانية مخصصات ليف الموظفين الأخرى وتشمل تكا. في هذا البابالوظائف المؤقاة 

 التقاضي.والصندوق المغلق للمعاشات التقاعدية وتكاليف 

 أأعيد تصنيف الفئات الموجودة تحت عنوان الخدمات التعاقدية على النحو التالي: (ج )

لكل هذه العقود )التي كانت  الخدمات التعاقدية الفردية، التي تشمل التكاليف المحددة في الميزانية (0)
 تظهر فيما س بق كاتفاقات الخدمة الخاصة وأأتعاب الخبراء(؛

مع كل من مقدمي الخدمات التجارية الخدمات التعاقدية الأخرى، التي تشمل كل الخدمات التعاقدية  (7)
 .وغير التجارية

 نفقات الموظفين

مليون فرنك سويسري، أأي أأنها ستزيد عنس بة  22,2بمبلغ أأن تزيد تكاليف الموظفين  7102/7101من المتوقع في ميزانية  .22
 ععد التحويلات. وقد نتجت هذه الزيادة الصافية عن التغيرات الرئتس ية التالية. 7107/7102% عما كانت عليه في ميزانية 8,8
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عادة حساب التكلفة  .21 " 0ؤقاة "لوظائف الموللمناصب ويشمل هذا ل  مليون فرنك سويسري: 07,2زيادة صافية قدرها  –اإ
لزامية للجنة الخدمة المدنية الدولية  " 7المعاشات التقاعدية؛ "الدرجات والتغيرات في مس تويات مثل منح ، ICSCالتسويات الإ
جازات زيارة الوطن، اإلخ؛ وعلاوات  يةنح التعليم الم التغيرات في تكاليف الموظفين المشتركة، بما فيها  " الأثر المالي الكامل 2"الإعالة واإ

 .7107/7102عادة التصنيفات التي تمت في لإ 

تشمل تكاليف الموظفين في ميزانية  ملايين فرنك سويسري: 2حوالي  –اإصلاح نظام العقود وتثبيت الموظفين  .22
لس تين موظفا  ممن قضوا فترات  7107/7102ذلك التثبيت الذي تم في الأثر الكامل لتنفيذ اإصلاح نظام العقود وك 7102/7101

 الخدمة ععقود قصيرة الأجل.طويلة في 

بالتخفيض تسوية تم اإجراء كتدعير قصير الأجل،  مليون فرنك سويسري: 02,2 –التأأمين الصحي ععد نهاية الخدمة  .22
مخصصات تكاليف الوظائف وتمويل فيما يتعلق بالنس بة المئوية المطبقة على  7107/7102برنامج وميزانية الثنائية لأغراض 

عادة هذه 7% اإلى 2، بما فيها التأأمين الصحي ععد نهاية الخدمة )من نهاية الخدمة مس تحقات الموظفين ععد %(. ومن المقترح أأن يتم اإ
 النس بة المئوية اإلى مس تواها الساعق.

عادة التصنيف  .28 قبل  ، تم اإجراء مراجعة للتصميم المؤسسيفي س ياق تعميم التصميم المؤسسي فرنك سويسري: مليونا –اإ
ظيمية عملية البرنامج والميزانية، وذلك لتنقيح احاياجات الموارد البشرية في كل قطاع خلال الثنائية المقبلة، استنادا  اإلى الأولويات التن 

يمكن بمقاضاها للتغيرات العمل، موافق عليها من قبل المدير العام،  وقد نتج عن هذه المراجعة خطط قطاعية لقوةواحاياجات العمل. 
عادة تصنيف. وقد تم تخصيص مليوني فرنك سويسري لهذا الغرض.  في ماطلبات العمل أأن تبرر الخضوع لعملية اإ

، في منصبا   02المتبقية البالغ عددها المناصب تم تخصيص هذا المبلغ لس تخدام  مليون فرنك سويسري: 0,2 –التثبيت  .20
طار  فقت عليها الدول الأعضاء من حيث المبدأأ في جمعياتها التي عقدت عام والتي وا 012التثبيت البالغ عددها بمناصب الانتفاع اإ
مليون فرنك سويسري هذا عصورة أأساس ية في تغطية  0,2وسوف يسُ تخدم مبلغ (. WO/CC/63/5)الوثيقة المرجعية  7101

تنفيذ اإصلاح نظام العقود، ل يوجد والسبب في ذلك هو أأنه، كنتيجة ل المناصب والوظائف المؤقاة في الفئة المهنية. رق التكلفة عين اف
تسمح الدول الأعضاء ومن المقترح أأن المناصب والوظائف المؤقاة في فئة الخدمات العامة. عين  س تحقاتالم المزايا و في فرق مادي 

الموظفين المتبقين الذين قضوا أأوقاتا  طويلة في لتثبيت " 0" 7102/7101في منصبا   02باس تخدام المناصب المتبقية البالغ عددها 
عدل  من كونها تؤدى وظائف مس تمرة، لجعل الوظائف التي تم تقييمها من خلال التصميم المؤسسي " 7الخدمة ععقود قصيرة الأجل، و"
ليها أأعلاه من خلال عملية وعند انتهاء الثنائية، س تكون الأمانة قد أأتمت تثبيت كلتا الفئتين حاليا  عواسطة موظفين مؤقاين.  المشار اإ

 مشكلة قضاء الموظفين لوقت طويل في الخدمة ععقود مؤقاة.تكرر ما س يكفل الحد من وطأأة الخطر المتمثل في تنافس ية، وهو 

ل تشمل ععض  7102/7101كما في الفترات الثنائية الساعقة، تجدر الإشارة اإلى أأن نفقات الموظفين المقترحة لميزانية  .21
ن كان من المحتمل أأن ليف التي ل يمكن تحديد مقدارها التكا يمثل أأثرها ضغطا  صعوديا  على تكاليف تحديدا  موثوقا  في هذا الوقت، واإ

 لخدمة المدنيةالجنة ويشمل هذا عصورة أأساس ية أأية قرارات قد تتخذها على أأن يتم تسويتها في وقت لحق أأثناء الثنائية. الموظفين، 
لزامية  7102/7101الدولية أأثناء الثنائية  الرواتب أأو غيرها من العناصر التي تشملها حزمة  لجداولفيما يتعلق بالتسويات الإ

 في منظومة الأمم المتحدة. والمس تحقاتالتعويضات 

 نفقات خلاف الموظفين

 772,7%، لتصل اإلى 2,8عنس بة ، أأي مليون فرنك سويسري 00,1من المقترح أأن تنخفض موارد خلاف الموظفين بمبلغ  .20
ععد  7107/7102مليون فرنك سويسري الذي تضمنته ميزانية  722,2، مقارنة بمبلغ 7102/7101مليون فرنك سويسري في 

 التحويلات. ويعكس الفرق العام التغيرات الرئتس ية التالية.

 ، تم عمل مخصصات لمؤتمرات دعلوماس ية7102/7101رهنا  عقرار الدول الأعضاء بشأأن اإمكانية عقد مؤتمرات دعلوماس ية في  .27

 (؛7مليون فرنك سويسري )البرنامج  1,8حول اعتماد معاهدة لقانون الرسوم والنماذج، بمبلغ يقارب  (أأ  )

مليون فرنك  1,8والموارد الوراثية، بمبلغ يقارب في مجال المعارف التقليدية وأأشكال التعبير الثقافي التقليدي  (ب )
 (؛2سويسري )البرنامج 
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ل رهنا  عقرار جمعية لش بونة )البرنامج لع (ج )  أألف فرنك سويسري. 021(، بمبلغ يقارب 2تماد اتفاق لش بونة المعدَّ

نشاء مكاتب خارجية جديدة. .22  تم تجنتب الموارد الملائمة لقتراح اإ

ضافية  .22 لمواهةة المس تويات المتزايدة من الاس تعانة بالمصادر الخارجية في عمل الترجمة في ظل نظام معاهدة تم تخصيص موارد اإ
مليون فرنك سويسري تقريبا  مخصصة لترجمة  10وعصفة عامة، تحتوي ميزانية المنظمة على (. 1التعاون بشأأن البراءات )البرنامج 

في براءة الأهلية للحماية بموجب الوالتقارير الأولية الدولية عن ث الدولية وتقارير البحمعاهدة التعاون بشأأن البراءات خلاصات 
ععد التحويلات.  7107/7102ملايين فرنك سويسري على ميزانية  01وهو ما يمثل زيادة تبلغ حوالي ، 7102/7101الثنائية 

 نية والكورية.والمتوقع أأن تكون هذه الزيادات في عبء أأعمال الترجمة في اللغات اليابانية والصي 

وهي تشمل للملكية الفكرية.  تم تخصيص مزيد من الموارد في الميزانية من أأجل زيادة تطوير وتعزيز البنية التحتية العالمية .21
( وتطوير ودعم 02مليون فرنك سويسري في ظل البرنامج  1,2ومجموعها موارد لزيادة اس تدامة مراكز دعم التكنولوجيا والاعتكار )

يات لمنظمات الإدارة الجماعية لحق المؤلف، بما في ذلك دعم ش بكات المنظمات الإقليمية والدولية )ومجموعها مليونا فرنك منصات البرمج 
 (.01سويسري في ظل البرنامج 

مليون فرنك سويسري، وذلك عصورة أأساس ية في ظل البرامج  1,2الويبو لتصل اإلى  لمِّنحَمن المقترح أأن يتم زيادة الموارد  .22
 :التالية

ويمكن لهذه عغية تعزيز برامج التبادل عين المكاب الدولي ومكاتب الملكية الفكرية الوطنية.  20و 2و 1البرامج  (أأ  )
في اإجراءات الفحص مباشرة معارف وخبرات عملية البرامج أأن تمكِّّن موظفي المكاتب الوطنية المشاركة من اكتساب 

 والتطورات الحالية في مجالت معاهدة التعاون بشأأن البراءات ونظامي مدريد ولهاي؛ الدولي

نحَالذي أأنشئ عه برنامج نوعي ، في مركز التحكيم والوساطة، 2البرنامج  (ب ) في س ياق تنفيذ اإصلاح نظام العقود،  للمِّ
دارة القضايا.المهنيين الش باب باد يتزوتقوم المنظمة من خلالها عللتعرف على الترتتبات التي   لخبرة في اإ

عما كانت عليه في % 71عنس بة بمبلغ يقل  7102/7101ميزانية في  الموظفين وأأسفار الغير مهماتتم تحديد موارد  .22
في اإلى تحقيق وفورات  7102المزمع أأن يبدأأ في أأوائل  أأداة حجز التذاكر عبر الإنترنتومن المتوقع أأن يؤدي اس تخدام . 7107/7102

عداد ميزانية %. 01و 8تتراوح عين تكاليف السفر  مكاسب كفاءة التكاليف التي من المتوقع  7102/7101وقد روعيت بالفعل في اإ
لى أأن ميزانية تحقيقها فيما يتعلق بالتكاليف المتعلقة بالسفر.  ععد التحويلات  7107/7102وترجع التخفيضات في هذه الفئات أأيضا  اإ

بمشروعات جدول أأعمال التنمية تتعلق  الموظفين وأأسفار الغيرمهمات مليون فرنك سويسري تحت عنوان  7,7كانت تحتوي على 
 .7102الجارية التي من المتوقع أأن تكتمل في 

 7107/7102مليون فرنك سويسري في  1,8من المتوقع لإجمالي موارد خلاف الموظفين المخصصة للنشر أأن تنخفض من  .28
. ويرجع هذا اإلى زيادة أأنشطة النشر الداخلي وأأيضا  زيادة النشر عبر 7102/7101سويسري في  مليون فرنك 1,2اإلى حوالي 

 الإنترنت في حصة المنشورات الكلية.

مليون  20,0مليون فرنك سويسري، ليبلغ مجموعها  0,2أأن تزيد بمبلغ  المباني والصيانةمن المتوقع للنفقات المتضمنة في فئة  .20
فيما يتعلق عتحسين اس تمرارية الأعمال  71البرنامج " 0وتتركز الزيادات عصورة رئتس ية في: ". 7102/7101فرنك سويسري في 

 لمن أأجفي مجال أأنظمة معلومات معاهدة التعاون بشأأن البراءات  1" البرنامج 7والتعافي من الكوارث وتعزيز أأمن المعلومات؛ "
جل تأأجير معدات تكنولوجيا المعلومات فيما يتعلق عتطوير محرك البحث من أأ  02البرنامج " 2صيانة معدات تكنولوجيا المعلومات؛ "
 من أأجل المكاتب الخارجية الجديدة المقترحة. 71البرنامج " 2في قاعدة عيانات الملكية الفكرية؛ "

ومبادراتها وأأنشطتها، حيث اش تملت الميزانية على المساهمات في تكاليف مختلف هيئات الأمم المتحدة كما في الثنائية الساعقة،  .11
وحدة وقد تم تخصيص المبالغ المقررة في الميزانية للبنود ذات الصلة، مثل المساهمة في مليون فرنك سويسري.  0,2يبلغ مجموعها 

 لخاصة بها.لمجالت البرامج المسؤولة ا، الأنشطة المتعلقة بالأمن ذات التمويل المشتركو الرؤساء التنفيذيين مجلس و  التفاتش المشتركة
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في تطوير الموظفين هذه الثنائية عغية كفالة التحقيق الفعال للنتائج التنظيمية المتوقعة. تمت زيادة المبلغ المخصص للاستثمار  .10
والفردي المقدمة من خلال البرامج أأجريت مراجعة دقيقة لحاياجات التدريب الجماعي لتوفير مزيد من الدعم لهذا الاتجاه، و 

دارة الكلية. ووضعت في موقع دارة الموارد البشرية للاإ  مركزي داخل اإ

 أأنشطة التنمية وموارد جدول أأعمال التنمية

نفقات التنمية المقترحة ويعرض الجدول الوارد أأدناه تفاصيل . 7102/7101مازالت التنمية تعتبر من الأولويات في الثنائية  .17
نفاق المعادل مااحا  بحسب البرامج.  7102/7101للثنائية  ذا كان المس تفيد منه علدا  ناميا  ولم يكن الإ ل اإ نمائيا  اإ نفاقا  اإ نفاق اإ ول يعتبر الإ

 لمودعي الطلبات من البلدان الناميةالممنوحة الإيرادات الساعقة الناتجة عن تخفيضات الرسوم وتستبعد هذه المبالغ للبلدان المتقدمة. 
نفاق، فاإن الرقم الإجمالي . 2بموجب أأنظمة التسجيل الدولية ذا تم تضمين هذا الإ  س يكون أأكبر.التنمية لنفقات واإ

 

بعت اتساقا  تاما  مع المنهجية التي ات   7102/7101تتسق المنهجية المطبقة في تقدير حصة التنمية من الميزانية المقترحة للثنائية  .12
بحسب البرامج تم تجميعها عن طريق تطبيق التعريف المذكور  7102/7101وهكذا، فاإن نفقات التنمية المقدرة في . 7107/7102في 

 أأعلاه لنفقات التنمية على أأنشطة البرامج بالتشاور الوثيق مع مديري البرامج.

لتنفيذ  7102/7101مليون فرنك سويسري في وثيقة البرنامج والميزانية المقترحة للثنائية  0,2تم تخصيص ما مجموعه  .12
 التنمية، رهنا  بموافقة اللجنة المعنية بالتنمية والملكية الفكرية.مشروعات جدول أأعمال 

                                                           
 بالتساق مع الممارسة المعمول بها في الماضي، يشمل ذلك البلدان المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر، وذلك لغرض البرنامج والميزانية.  2

الميزانية 
المعتمدة

مشروعات 
جدول أعمال 
التنمية

المجموع مع 
مشروعات جدول 
أعمال التنمية

الميزانية بعد 
التحويلات

مشروعات 
جدول أعمال 
التنمية

المجموع مع 
مشروعات جدول 
أعمال التنمية

الميزانية 
المقترحة

مشروعات 
جدول أعمال 
التنمية

المجموع مع 
مشروعات جدول 
أعمال التنمية

                  4,139                  -               4,139                  3,560                     50                3,510                  3,081                  128               2,953قانون البراءات    1

                  3,644                  487               3,157                  1,979                    -                1,979                  2,486                   -               2,486العلامات التجارية والتصاميم الصناعية والبيانات الجغرافية    2

                13,095                  283             12,812                14,832                   264              14,568                14,492                   -             14,492حق المؤلف والحقوق المجاورة    3

                  5,576                  -               5,576                  5,603                    -                5,603                  6,322                   -               6,322المعارف التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثية    4

                  5,621                  -               5,621                  5,026                    -                5,026                  5,453                   -               5,453نظام معاهدة التعاون بشأن البراءات    5

                  6,889                  -               6,889                  5,309                    -                5,309                  4,821                   -               4,821نظام مدريد ونظام لشبونة    6

                     188                  -                  188                     282                    -                   282                     303                   -                  303مركز الويبو للتحكيم والوساطة    7

                  4,341                  -               4,341                  4,132                    -                4,132                  4,788                   -               4,788تنسيق جدول أعمال التنمية    8

9    
عربية وبلدان آسيا والمحيط الهادئ وأمريكا اللاتينية والكاريبي ريقية وال البلدان الأف

والبلدان الأقل نموا
34,024             1,078               35,102                32,614              512                   33,126                34,536             -                  34,536                

                  7,518                  -               7,518                  6,348                    -                6,348                  6,439                   -               6,439التعاون مع بعض البلدان في أوروبا وآسيا  10

                11,883                  -             11,883                11,856                   510              11,346                10,332                  510               9,822مركز الويبو للتدريب  11

                  1,181                  -               1,181                  1,058                    -                1,058                  1,213                   -               1,213التصنيفات والمعايير الدولية  12

                  1,173                  -               1,173                  1,075                    -                1,075                  1,126                   -               1,126قواعد البيانات العالمية  13

                  7,393                  -               7,393                  7,634                1,928                5,706                  7,038               1,898               5,140خدمات النفاذ إلى المعلومات والمعارف  14

                  9,967                  -               9,967                  6,501                     50                6,451                  5,221                   -               5,221حلول لأعمال مكاتب الملكية الفكرية  15

                  1,205                  801                  404                  1,611                1,486                   125                  1,508               1,149                  359الدراسات الاقتصادية والإحصاءات   16

                  3,550                  -               3,550                  2,384                    -                2,384                  2,437                   -               2,437إذكاء الاحترام للملكية الفكرية  17

                  5,649                  -               5,649                  4,497                    -                4,497                  4,538                   -               4,538الملكية الفكرية والتحديات العالمية  18

                  6,609                  -               6,609                  7,648                    -                7,648                  7,376                   -               7,376التواصل  19

                  5,621                  -               5,621                  4,055                    -                4,055                  4,563                   -               4,563العلاقات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجية  20

                  1,939                  -               1,939                  2,082                    -                2,082                  2,102                   -               2,102الإدارة التنفيذية  21

                     -                  -                   -                     691                   256                   435                     605                   -                  605إدارة البرامج والموارد  22

                     738                  -                  738                      -                    -                    -                      -                   -                   -خدمات الدعم العامة  24

                     937                  -                  937                  1,753                    -                1,753                  1,741                   -               1,741الرقابة الإدارية  26

                     -                  -                   -                  9,816                2,147                7,670                11,261               1,652               9,609الشركات الصغيرة والمتوسطة والابتكار  30

              143,391               1,571           141,820              142,859                7,203            135,656              144,347               6,415           137,932المجموع

%21.1%20.9%21.3نفقات التنمية كنسبة مئوية من إجمالي الميزانية

الجدول 6. نفقات التنمية في الثنائية 15/2014 )حصة التنمية من موارد البرامج(

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

 البرامج )حسب بنية 15-2014(

الميزانية المقترحة 15/2014ميزانية 13/2012 بعد التحويلاتالميزانية المعتمدة 13/2012



 العرض المالي
 
 

27 

 

وبالإضافة اإلى ذلك، فاإن مشروعات جدول أأعمال التنمية التالية، المنفذة في الثنائية الساعقة، يقُترح تعميمها في عمل البرامج  .11
 المعنية على النحو التالي:

 فرنك سويسري. 211 111)مركز الويبو للتدريب(. مجموع الموارد:  00في البرنامج  ةالجديدالأكاديميات الوطنية  -

)خدمات النفاذ اإلى معلومات ومعارف الملكية الفكرية(.  02النفاذ اإلى قواعد البيانات المتخصصة ودعمها في البرنامج  -
 مليون فرنك سويسري. 0,2مجموع الموارد: 

 أألف فرنك سويسري. 011. مجموع الموارد 02براءات في البرنامج اس تحداث أأدوات للنفاذ اإلى معلومات ال -

 )المكاتب الإقليمية(. مجموع الموارد: حوالي مليون فرنك سويسري. 0الملكية الفكرية وتوس يم المنتجات في البرنامج  -

 

التكلفةالعدد

الملكية الفكرية وإبداع التصاميم لتطوير الأعمال في البلدان النامية والبلدان الأقل 
نموا2

250487 237              1البرنامج 2

ريقية1 230283 53                1البرنامج 3تعزيز القطاع السمعي البصري وتطويره في بوركينا فاصو وبعض البلدان الأف

485801 316              1البرنامج 16الملكية الفكرية والتنمية الاجتماعية والاقتصادية3

36069641,571المجموع

              7,902مشروعات جدول أعمال التنمية المموَّلة من الاحتياطي

              6,109مشروعات جدول أعمال التنمية المموَّلة من الميزانية العادية 11/2010 

              6,415مشروعات جدول أعمال التنمية المموَّلة من الميزانية العادية 13/2012 

وافقت عليها اللجنة المعنية بالتنمية والملكية الفكرية. 1 

رهن موافقة اللجنة المعنية بالتنمية والملكية الفكرية. 2

3  رهن تقييم المرحلة الأولى وموافقة اللجنة المعنية بالتنمية والملكية الفكرية على المرحلة الثانية. 

الجدول 7. مشروعات جدول أعمال التنمية – ملخص الموارد اللازمة في الثنائية 15/2014

)بآلاف الفرنكات السويسرية(

إجمالي ميزانية 15/2014

الموارد البشريةالمشروعات خلافالبرامج
الموارد البشرية

المجموع
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 وصف البرامج حسب الأهداف الاستراتيجية ثالثا.
 تطور ماوازن لوضع القواعد والمعايير الدولية بشأأن الملكية الفكرية  :الهدف الاستراتيجي الأول

 قانون البراءات  0البرنامج  

 العلامات التجارية والرسوم والنماذج الصناعية والبيانات الجغرافية  7البرنامج   

 حق المؤلف والحقوق المجاورة  2البرنامج   

 والموارد الوراثيةوأأشكال التعبير الثقافي التقليدي المعارف التقليدية   2البرنامج   

 تقديم خدمات عالمية في مجال الملكية الفكرية من الطراز الأول     الهدف الاستراتيجي الثاني:

 نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات  1البرنامج   

 لش بونةنظام مدريد و  نظام  2البرنامج   

 نظام لهاي  20البرنامج   

 مركز الويبو للتحكيم والوساطة  2البرنامج   

 تسهيل الانتفاع بالملكية الفكرية في سبيل التنمية  الهدف الاستراتيجي الثالث:

 تنس يق جدول أأعمال التنمية  8البرنامج   

آس ياالبلدان الأفريقية والعرعية و   0البرنامج      والبلدان الأقل نموا   الكاريبيو ريكا اللاتينية المحيط الهادئ وأأمو  علدان أ

آس يا  01البرنامج     التعاون مع ععض البلدان في أأوروبا وأ

 مركز الويبو للتدريب  00البرنامج   

 تنس يق البنية التحتية العالمية للملكية الفكرية وتطويرها  الهدف الاستراتيجي الراعع:

 التصنيفات والمعايير الدولية  07البرنامج   

 قواعد البيانات العالمية  02البرنامج   

 خدمات النفاذ اإلى المعلومات والمعارف  02البرنامج   

 مكاتب الملكية الفكرية حلول لأعمال  01البرنامج  

 المصدر العالمي لمراجع المعلومات والدراسات المتعلقة بالملكية الفكرية  الهدف الاستراتيجي الخامس:

 والإحصاءاتالدراسات الاقاصادية   02البرنامج  

 التعاون الدولي على اإذكاء الاحترام للملكية الفكرية  الهدف الاستراتيجي السادس:

ذكاء الاحترام للملكية الفكرية  02البرنامج    اإ

 الملكية الفكرية وقضايا الس ياسات العامة العالمية  الهدف الاستراتيجي الساعع:

 العالميةالملكية الفكرية والتحديات   08البرنامج  

آلية تواصل ماجاوب عين الويبو والأعضاء وجميع أأصحاب المصالح  الهدف الاستراتيجي الثامن:  أ

 التواصل  00 البرنامج  

 العلاقات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجية  71البرنامج   

 برامجها عنية دعم اإداري ومالي كفء لتمكين الويبو من تنفيذ  الهدف الاستراتيجي التاسع:

 الإدارة التنفيذية  70 البرنامج  

دارة البرامج والموارد  77البرنامج     اإ

دارة الموارد البشرية   72البرنامج     وتطويرهااإ

 العامةخدمات الدعم   72البرنامج   

 تكنولوجيا المعلومات والتصالت  71البرنامج   

 الإداريةالرقاعة   72البرنامج   

 خدمات المؤتمرات واللغات  72البرنامج   

 السلامة والأمن  78البرنامج   

 قاعة المؤتمرات الجديدة  70البرنامج   
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 الهدف الاستراتيجي الأول

 تطور ماوازن لوضع القواعد والمعايير الدولية بشأأن الملكية الفكرية

الدولي لمواكبة المحيط التكنولوجي والجغرافي الاقاصادي يرمي هذا الهدف الاستراتيجي اإلى ضمان تطوير قانون الملكية الفكرية 
آخذا تنفيذ توصيات جدول أأعمال التنمية بشأأن وضع القواعد والمعايير في  والاجتماعي والثقافي العالمي الذي يشهد تطورا سريعا، أ

 أأل س تمرار في خدمة هدفه الأساسيالدولي للملكية الفكرية قادرا على الا نظامالحس بان. ول عد من ضمان توازن التطوّر ليظل ال 
وهو تشجيع الاعتكار والإعداع، بما في ذلك الاس تفادة من مواطن المرونة في اتفاقات الملكية الفكرية الدولية، ومراعاة احاياجات 

فكرية وحقوق " حقوق المبدعين ومالكي الملكية ال0البلدان ومصالحها على اخالاف مراحل نموّها، وتحقيق التوازن السليم عين "
 " وتشجيع الاعتكار والإعداع وتعميم الفوائد الاجتماعية المس تمدة من الاعتكار والمصنفات الإعداعية.7" ؛المنتفعين والجمهور

 

 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

تعاون معزز عين الدول الأعضاء في تطوير . 0.0ه 
للملكية الفكرية وتوافق أأطر معيارية دولية ماوازنة 

في الآراء حول محاور محدّدة والتفاق على صكوك 
 دولية بشأأنها

التقدم المحرز في تنفيذ الخطوات/الخطط المتفق عليها للجنة 
 الدائمة المعنية عقانون البراءات

 0البرنامج 

النس بة المئوية للمشاركين الراضين في حلقات  
عقدت بخصو  قضايا محددة تتعلق  /مؤتمراتعمل/ندوات
 بالبراءات

 0البرنامج 

طار معياري لإجراءات تسجيل وصيانة   التفاق على اإ
 التصاميم الصناعية

 7 البرنامج

تنظر اللجنة الدائمة المعنية عقانون العلامات التجارية  
والتصاميم الصناعية والبيانات الجغرافية في تقرير حول حماية 

التجارية المعروفة وسجلات العلامات التجارية العلامات 
 المعروفة وتحديد المجالت الممكنة للعمل في المس تقبل

 7البرنامج 

تنظر اللجنة الدائمة المعنية عقانون العلامات التجارية  
آليات  والتصاميم الصناعية والبيانات الجغرافية في تقرير حول أ

لتصاميم الصناعية لحماية التصاميم بخلاف التسجيل الرسمي ل 
أأو براءات التصاميم وتحديد المجالت الممكنة للعمل في 

 المس تقبل

 7البرنامج 

تنظر اللجنة الدائمة المعنية عقانون العلامات التجارية  
والتصاميم الصناعية والبيانات الجغرافية في تقرير حول 
، الخيارات القائمة لتوفير الحماية القانونية للبيانات الجغرافية

جُ المختلفة  يحتوي أأيضا على تكاليف ومنافع النه 

 7البرنامج 

عدد حالت التصديق على معاهدة س نغافورة/حالت  
ليها  الانضمام اإ

 7البرنامج 

ايا المدرجة حاليا في التقدم المحرز من أأجل التفاق على القض 
للجنة الدائمة المعنية بحق المؤلف والحقوق جدول أأعمال ا

 المجاورة

 2البرنامج 

طار مفاوضات اللجنة الحكومية الدولية من   التقدم المحرز في اإ
 أأجل وضع صك قانوني دولي )صكوك قانونية دولية(

 2البرنامج 
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 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

أأطر تشريعية وتنظيمية وس ياس ية مناس بة . 7.0ه 
 وماوازنة للملكية الفكرية

وجدت المعلومات المقدمة بشأأن عدد الدول الأعضاء التي 
والممارسات القانونية لنظام البراءات، بما فيها مواطن المبادئ 

المرونة التي ينطوي عليها النظام والتحديات التي تواهةه، 
 ، والنس بة المئوية لهذه الدولمعلومات مفيدة

 0البرنامج 

النس بة المئوية للمشاركين الراضين في حلقات  
عقدت بخصو  قضايا محددة تتعلق  /مؤتمراتعمل/ندوات
 بالبراءات

 0البرنامج 

زاء مس توى جودة عدد   الدول الأعضاء التي شعرت بالرضا اإ
فيما يخص البراءات ونماذج المنفعة والأسرار القانونية شورة الم 

 ، والنس بة المئوية لهذه الدولالمتكاملةالتجارية والدوائر 

 0البرنامج 

 0البرنامج 

نشاء فريق التقدم   المحرز في سبيل التوصل اإلى اإجماع حول اإ
خبراء عامل يعنى بمراجعة قانون البراءات النموذجي للبلدان 

 النامية والبلدان الأقل نموا

 0البرنامج 

قليمية عدد   التي قدمت تعليقات الدول الأعضاء/المنظمات الإ
يجاعية على المشورة التشريعية المقدمة في مجال العلامات  اإ

، والنس بة الصناعية والبيانات الجغرافية تصاميمتجارية وال ال 
 المئوية لهذه الدول والمنظمات

 7البرنامج 

 0البرنامج 

 2البرنامج  عيجينعدد البلدان التي صدقت على معاهدة  

يجاعية على مشورة الويبو   عدد البلدان التي قدمت تعليقات اإ
 التشريعية، والنس بة المئوية لهذه البلدان

 2البرنامج 

 0البرنامج 

معاهدات الويبو الخاصة عدد حالت التصديق على  
 بالإنترنت

 2البرنامج 

عدد البلدان التي صدقت على معاهدة مراكش المعنية  
عاقة البصرية  بالأشخا  ذوي الإ

 2البرنامج 

 01البرنامج  لوائح محدثةأأو /و لديها قوانيندد البلدان التي ع 

لتها )أأو التي   عدد البلدان التي اعتمدت الأطر المعنية أأو عدَّ
مساعدة في سبيلها اإلى اعتمادها أأو تعديلها( بالإضافة اإلى 

 الويبو

 02البرنامج 

وأأسماء الدول حماية متزايدة لشعارات . 2.0ه 
 المنظمات الحكومية الدولية وشعاراتها

 7البرنامج  )ثالثا( 2المادة العدد المعالج من طلبات التبليغ عناء على 

 2عدد العلامات المنشورة في قاعدة البيانات الخاصة بالمادة  
 )ثالثا(

 7البرنامج 
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 قانون البراءات 0البرنامج 

 س ياق التخطيط

تشمل التحديات الرئتس ية التي يغطيها هذا البرنامج ضمان أأن يواكب تطوير قانون البراءات الدولي البتئة التكنولوجية  .0.0
غير قضايا تتعلق بالبراءات ونماذج المنفعة والمعلومات/الأسرار التجارية  0والاقاصادية والاجتماعية سريعة التطور. ويغطي البرنامج 

 فيما يلي: 7102/7101لمتكاملة. وتتمثل أأهم التحديات المتوقعة في الثنائية والدوائر ا المكشوف عنها

 سرعة التغير التكنولوجي، التي تفرض تحديا على تطوير نظام البراءات الدولي؛ -

المطالبة المس تمرة عتقديم معلومات أأفضل عن دور وأأثر وتنفيذ نظام البراءات الدولي، بما في ذلك مواطن المرونة، و  -
 المحافل ماعددة الأطراف أأو من خلال تقديم المشورة التشريعية والس ياساتية للدول الأعضاء؛ سواء في

 وجود نُهجُ عديلة لوضع القواعد والمعايير خارج الس ياق ماعدد الأطراف؛و  -

آليات الاعتكار التي تزداد تعقدا وعولمة، والفهم المختلف لدوره، بما في ذلك المنافو  - ع التي يجلبها أأثر نظام البراءات على أ
 على المجتمع عصفة عامة؛

 التعارض المتأأصل في خيارات الس ياسة العامة والمتصل بالنطاق والتطبيق المناس بين لنظام البراءات؛و  -

 الحاجة اإلى نشر التكنولوجيا بشكل أأفضل من خلال نظام البراءات؛و  -

 للدول الأعضاء؛ الطلب المتزايد على تقديم المساعدة التشريعية والس ياساتيةو  -

يقاع المتسارع لتطور التكنولوجيا المعقدة وكيفية طرح هذه التكنولوجيا في السوق، و  - بما في ذلك دور البراءات الإ
 ؛في تنفيذ المعايير التقنيةالأساس ية 

الحاجة اإلى معالجة قانون البراءات في س ياق فئات الملكية الفكرية الأخرى وثيقة الصلة بالموضوع، و  -
 التجارية. ركالأسرا

 

 التنفيذ استراتيجيات

فسيركز البرنامج هةوده على تقديم معلومات موثوقة ودعم بما أأن الدول الأعضاء هي التي تقود مسار وضع القواعد والمعايير،  .7.0
قدرته على وس يواصل البرنامج تحسين عتئة مواتية للالتزام والحوار عين الدول الأعضاء فيما يخص مجالت الاهتمام المشترك. 

وس تؤخذ في الحس بان توصيات جدول أأعمال التنمية المعنية في  الاس تجاعة وفعاليته في تلبية طلبات المساعدة التشريعية والس ياس ية.
س ياق كل أأنشطة هذا البرنامج أأثناء الثنائية. وعلى وجه الخصو ، فاإن تقديم المعلومات المتعلقة بالبراءات والمشورة التشريعية 

مراعاة تامة، وهما بالتالي يدعمان هدفي جدول أأعمال التنمية "الاعتماد على الأدلة في الس ياسة  77و 71و 02و 01لتوصيات يراعيان ا
ع الدولية والوطنية وفي اتخاذ القرارات المتعلقة بالملكية الفكرية" و"وضع أأطر تنظيمية وطنية ودولية للملكية الفكرية تشجع على الإعدا

وبالإضافة اإلى ذلك، س يأأخذ البرنامج في الحس بان العمل  س توى التنمية في مختلف الدول الأعضاء في الويبو".والاعتكار وتعكس م 
المنجز في مشروعات جدول أأعمال التنمية المكتملة والمتعلقة بالملكية الفكرية والملك العام والبراءات والملك العام تنفيذا 

 .71و 02 للتوصيتين

 بلة، يتوقع البرنامج ما يلي على وجه التحديد:خلال الثنائية المق  .2.0

لى أأرععة اجتماعات للجنة الدائمة المعنية عقانون البراءات؛ -  تنظيم ما يصل اإ

تنظيم اجتماعات اإعلامية، حسب الطلب، لممثلي الدول الأعضاء، لتقديم معلومات عن القضايا المتعلقة بس ياسة و  -
 البراءات وقانونها وممارساتها؛
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يم المشورة التشريعية، حسب الطلب، للدول الأعضاء فيما يتعلق بالبراءات ونماذج المنفعة والأسرار مواصلة تقدو  -
 التجارية وتصاميم الدوائر المتكاملة؛

 مواصلة دعم الدول الأعضاء ومساعدتها فيما يتعلق باتفاقية باريس ومعاهدة عودابست ومعاهدة قانون البراءات؛و  -

اء فيما يتعلق عنماذج المنفعة والمعلومات/الأسرار التجارية غير المكشوف عنها والدوائر مواصلة مساعدة الدول الأعضو  -
 المتكاملة؛

 دعم الاس تخدام الفعال والكفء للبراءات من خلال تقديم معلومات تجريبية وتنظيم دورات تدريبية وندوات؛و  -

س يما الأسرار التجارية، فيما  ة الفكرية، ولمعالجة التفاعل عين قانون البراءات والفئات الأخرى من قانون الملكيو  -
 يتعلق عتشجيع الاعتكار ونشر التكنولوجيا؛

اس تحداث أأنشطة تساعد الدول الأعضاء وغيرها من أأصحاب المصالح في الحد من وطأأة أأوجه التعارض المحتملة عين و  -
 نظام البراءات ونظام التوحيد؛

 يا وثيقة الصلة بهذا البرنامج؛مواصلة دعم عمل قطاع التنمية المتعلق بالقضاو  -

)حق المؤلف  2)العلامات التجارية والتصاميم الصناعية والبيانات الجغرافية(، و 7مواصلة العمل مع البرامج و  -
)نظام معاهدة  1)المعارف التقليدية وأأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثية(، و 2والحقوق المجاورة(، و
البلدان ) 0)تنس يق جدول أأعمال التنمية(، و 8)مركز الويبو للتحكيم والوساطة(، و 2اءات(، والتعاون بشأأن البر 

آس يا والمحيط الهادئ وأأمريكا اللاتينية والكاريبي والبلدان الأقل نموا )التعاون مع  01(، والأفريقية والعرعية وعلدان أ
آس يا(، و )قواعد  02)التصنيفات والمعايير الدولية(، و 07)مركز الويبو للتدريب(، و 00ععض البلدان في أأوروبا وأ

)حلول لأعمال مكاتب الملكية الفكرية(،  01)خدمات النفاذ اإلى المعلومات والمعارف(، و 02البيانات العالمية(، و
)التواصل( في  71)الملكية الفكرية والتحديات العالمية(، و 08)الدراسات الاقاصادية والإحصاءات(، و 02و

 يقة الصلة بهذا البرنامج.القضايا وث 

 

 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها

 الخطط الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطر المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

سوف يؤدي الإخفاق في التوصل اإلى اتفاق في اللجنة الدائمة المعنية 
لى التقليل من  أأهمية اللجنة باعتبارها محفل ماعدد عقانون البراءات اإ

 الأطراف.

رشاد مهني وغير ماحيز.  تقديم اإ

 تهيئة عتئة شاملة ومحايدة للحوار عين الدول الأعضاء.

ليه من معلومات دقيقة ومناس بة في  مداد الدول الأعضاء بما تحتاج اإ اإ
 الوقت المناسب.

 

 اإطار النتائج

 الأهداف المقارنةأأسس  مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

تعاون معزز عين الدول الأعضاء في  0.0ه 
تطوير أأطر معيارية دولية ماوازنة للملكية 

الفكرية وتوافق في الآراء حول محاور محدّدة 
 والتفاق على صكوك دولية بشأأنها

التقدم المحرز في تنفيذ الخطوات/الخطط المتفق 
 عليها للجنة الدائمة المعنية عقانون البراءات

التقدم بشأأن القضايا  تحدد لحقا
 ذات الاهتمام المشترك

للجنة الدائمة المعنية ا في
 عقانون البراءات
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 الأهداف المقارنةأأسس  مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

النس بة المئوية للمشاركين الراضين في حلقات  
عقدت بخصو  قضايا  /مؤتمراتعمل/ندوات

 محددة تتعلق بالبراءات

الدراسات الاس تقصائية 
7107 

01% 

وس ياس ية أأطر تشريعية وتنظيمية  7.0ه 
 مناس بة وماوازنة للملكية الفكرية

وجدت المعلومات عدد الدول الأعضاء التي 
المقدمة بشأأن المبادئ والممارسات القانونية 
لنظام البراءات، بما فيها مواطن المرونة التي 
ينطوي عليها النظام والتحديات التي تواهةه، 

 ، والنس بة المئوية لهذه الدولمعلومات مفيدة

 %01 قاتحدد لح

النس بة المئوية للمشاركين الراضين في حلقات  
عقدت بخصو  قضايا  /مؤتمراتعمل/ندوات

 محددة تتعلق بالبراءات

 %01 تحدد لحقا

زاء عدد   الدول الأعضاء التي شعرت بالرضا اإ
فيما يخص القانونية شورة مس توى جودة الم 

البراءات ونماذج المنفعة والأسرار التجارية 
 ، والنس بة المئوية لهذه الدولالمتكاملةوالدوائر 

الدراسات الاس تقصائية 
7107 

01% 

التقدم المحرز في سبيل التوصل اإلى اإجماع  
نشاء فريق خبراء عامل يعنى بمراجعة  حول اإ
قانون البراءات النموذجي للبلدان النامية 

 والبلدان الأقل نموا

 اجتماعان تحدد لحقا
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 0موارد البرنامج 

( أأدناه اإلى الوفورات التي تحققت تطوير أأطر معيارية دولية ماوازنة للملكية الفكرية) 0.0ه يرجع التخفيض المتصل بالنتيجة  .2.0
 في مهمات الموظفين وأأسفار الغير.

 ة الفردية.)المشورة التشريعية( اإلى الزيادة في تكاليف الموظفين والخدمات التعاقدي 7.0 ه ترجع الزيادة المتصلة بالنتيجة .1.0

م للبرامج التي تتصدى ل عتماد )الا 7.2 ه ل توجد موارد مخصصة للنتيجة .2.0 ، بسبب 7102/7101( في عالميةاللتحديات المعمَّ
 اكتمال مشروع جدول أأعمال التنمية المعني بالبراءات والملك العام.

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه1.1

تعاون معزز بين الدول الأعضاء في تطوير أطر معيارية دولية 

متوازنة للملكية الفكرية وتوافق في الآراء حول محاور محدّدة 

والاتفاق على صكوك دولية بشأنها

 3,105                   2,815                  2,285                  

ه2.1
أطر تشريعية وتنظيمية وسياسية مناسبة ومتوازنة للملكية 

الفكرية
 1,611                   2,298                  2,665                  

ه2.7

م للبرامج التي تعززّ التعاون بين البلدان النامية،  اعتماد معمَّ

ولا سيما البلدان الأقل نموا، في التصدي لتحديات عالمية 

محدّدة من منظور الملكية الفكرية

 128                      50                       -                      

                  4,950                  5,163                  4,843المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة 

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  (1)

تمشيا مع المادة  4114/11بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية الميزانية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1

(. وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2لميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة الوثيقة )ا
سية عن والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القيا 4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11للثنائية 

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

  

الموارد بحسب مجال الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%6.7             235          3,746              3,511        3,107الوظائف

%100.0-           (161)                --                 161              --الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --              --تكاليف الموظفين الأخرى

%2.0               74          3,746              3,672        3,107مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --              --المتدربون

n/a                --                --                    --              --منح الويبو

n/a                --                --                    --              --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%51.1-           (160)             153                 313           250مهمات الموظفين

%11.5-             (69)             531                 599           890أسفار الغير

n/a                --                --                    --              --منح المتدربين

%25.1-          (229)            684                912       1,140مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%4.2-             (14)             323                 337           383المؤتمرات

%77.8-             (18)                 5                   23             40النشر

%2.6-               (4)             154                 158           139الخدمات التعاقدية الفردية

%31.0-               (5)              10                   15              --خدمات تعاقدية أخرى

%7.5-            (40)            492                532          562مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

n/a                --                --                    --              --المباني والصيانة

%100.0-               (9)                --                     9             10التواصل

n/a                --                --                    --              --التمثيل

n/a                --                --                    --              --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                    --              --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%100.0-              (9)                --                    9            10مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%29.4-               (6)               14                   1220الأثاث والأجهزة

%16.4-               (3)               16                   1219الإمدادات والمواد

%23.1-              (9)              29                  38            24مجموع فرعي

%19.2-           (286)          1,204              1,491        1,736مجموع )ب(

%4.1-           (213)          4,950              5,163        4,843المجموع

%0.0                --                 9                     9               8الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 العلامات التجارية والتصاميم الصناعية والبيانات الجغرافية 7البرنامج 

 س ياق التخطيط

تتزايد أأهمية العلامات كمصدر رئتسي للتفوق التنافسي. فهيي تلعب دورا حاسما في التسويق التجاري للمنتجات الجديدة )بما  .0.7
فيها الخدمات(، وتقدم معلومات عن المنتجات للزبائن في اقاصاد سريع الحركة. ويتزايد عدد الدراسات الاقاصادية التي تقيّمِّ دور 

يتها الاقاصادية عصفة عامة. وبالمثل، فاإن دور التصاميم في الاقاصاد العالمي يكتسب أأهمية أأكبر باس تمرار، العلامات في الاعتكار وأأهم 
ووظيفة التصاميم كمصدر للاعتكار والنمو الاقاصادي تتجلى للعيان شتئا فشتئا. وفي ظل هذه الأوضاع، يجب على صانعي 

باس تمرار، عغية دعم الاعتكار وأأداء الأعمال،  للفحص الدقيقمات والتصاميم الس ياسات أأن يُخضعوا الإطار القانوني لحماية العلا
والتوصل اإلى حلول مس تنيرة لما يس تجد من تحديات. فالقواعد والمعايير القانونية والمفاهيم التقليدية للملكية الفكرية على المس تويات 

لق عبقائها مناس بة وكافية لتلبية احاياجات اقاصاد اليوم المعولم فيما يتع لفحص دقيقالوطني والإقليمي والدولي تحتاج اإلى أأن تخضع 
أأن مفهوم العلامات يتخطى الفئات القانونية الراسخة لحقوق الملكية  ومما له أأهمية أأيضاوالذي يعتمد اعتمادا هائلا على العلامات. 

نتاج  7انات الجغرافية. وسوف يسعى البرنامج الفكرية كالبراءات وحق المؤلف والعلامات التجارية والتصاميم الصناعية والبي اإلى اإ
نشاء عتئة قانونية  طار الدولي للعلامات والتصاميم وتجعل من الممكن اإ مخرجات تتيح للويبو السير قدما نحو تطور ماوازن للاإ

 تس تجيب للاحاياجات والمتطلبات الخاصة لصناعات العلامات والتصاميم في الدول الأعضاء.

 

 التنفيذ استراتيجيات

حراز تقدم نحو  .7.7 اإطار قانوني دولي ماوازن للعلامات والتصاميم بحيث يكون مواتيا تطوير يتمثل الهدف الرئتسي للبرنامج في اإ
طار تنظيمي دولي لإجراءات تسجيل التصاميم الصناعية، أأحرزت اللجنة الدائمة  للاعتكار والنمو الاقاصادي. وفيما يتعلق عوضع اإ

عداد مشروع معاهدة لقانون التصاميم، يرمي المعنية عقانون الع لامات التجارية والتصاميم الصناعية والبيانات الجغرافية تقدما كبيرا في اإ
اإلى تبس يط اإجراءات تسجيل التصاميم. ورهنا عقرار من الجمعية العامة للويبو، س يناج عن هذا العمل عقد مؤتمر دعلوماسي لعتماد 

الثنائية. وبالإضافة اإلى ذلك، فاإن اللجنة الدائمة المعنية عقانون العلامات التجارية والتصاميم الصناعية  معاهدة لقانون التصاميم أأثناء
في مجال العلامات التجارية )حماية العلامات المعروفة وسجلات العلامات  تقارير ماخصصة موجزةوالبيانات الجغرافية ستنظر في 

ميم الصناعية )خطط حماية التصاميم البديلة للتسجيل الرسمي للتصاميم الصناعية أأو براءات المعروفة؛ وحماية أأسماء البلدان(، والتصا
نظام التصاميم(، والبيانات الجغرافية )خيارات الحماية القانونية للبيانات الجغرافية(. وس تواصل هذه اللجنة ملاحظة التطورات في 

يلاء العناية الكافية ( وفي مجال 2)بالتعاون مع البرنامج أأسماء الحقول  الأسماء غير المسجلة الملكية للمواد الصيدلنية. وسوف يتم اإ
( ضمانا لمراعاة المس تويات المختلفة للتنمية لدى 77اإلى  71ومن  02اإلى  01للفئة باء من توصيات جدول أأعمال التنمية )التوصيات من 
آراء كل الدول الأعضاء وغيرها من أأصحاب  الدول الأعضاء في الويبو؛ ومواطن المرونة التي تهم البلدان النامية والبلدان الأقل نموا؛ وأ

المصالح؛ وأأهداف التنمية المتفق عليها داخل منظومة الأمم المتحدة. وسوف تقدم الويبو أأيضا الدعم القانوني والإداري الملائم للدول 
)ثالثا( من اتفاقية باريس. وبالإضافة اإلى ذلك،  2قاضى المادة الأعضاء ولبعض المنظمات الحكومية الدولية من أأجل حماية شعاراتها بم 

مسؤولية تنفيذ مشروعات معينة من جدول أأعمال التنمية في مجال  – 0بالتشاور عن قرب مع البرنامج  –ستاحمل البرنامج 
جدول أأعمال التنمية المكتمل بشأأن  . كما س يولي البرنامج ما يكفي من الاهتمام للمخرجات المتفق عليها لمشروع3العلامات والتصاميم

 الملكية الفكرية والملك العام.

اإلى دورات اللجنة الدائمة المعنية عقانون العلامات التجارية والتصاميم الصناعية والبيانات الجغرافية  7ستستند تنفيذ البرنامج  .2.7
ليها أأعلاه وتحديد مسارا ت العمل الممكنة في المس تقبل. وتماش يا مع لغرض رئتسي هو النظر في التقارير المتخصصة المشار اإ

من توصيات جدول أأعمال التنمية، فاإن دورات هذه اللجنة س تكون مفاوحة لكل الدول الأعضاء والمراقبين المعتمدين.  01 التوصية
 وسوف تقدم اللجنة مخرجات عملها في الحالت الملائمة اإلى جمعيات الويبو المعنية لمواصلة العمل.

                                                           
نشاء التصاميم لت  3  ير الأعمال في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا.طو رهنا بموافقة اللجنة المعنية بالتنمية والملكية الفكرية على مشروع جدول أأعمال التنمية المعني بالملكية الفكرية واإ



 الهدف الاستراتيجي الأول

37 

دارة اإجراءات الإعلاغ التي تنص عليها المادة س تظل الأما .2.7 )ثالثا( من اتفاقية باريس وس تواصل  2نة حريصة على كفاءة اإ
لكترونية كل عامين تحتوي على كل العلامات التي يجب الإعلاغ عنها بمقاضى المادة  (. وفيما يتعلق 2)ثالثا() 2اإصدار منشورات اإ

للدول الأعضاء مشورة  7س يقدم البرنامج  – ع بالملكية الفكرية في سبيل التنميةتسهيل الانتفا –بالهدف الاستراتيجي الثالث 
نية تلائم كل علد وفقا للخطط القُطرية وتلبية  للأولويات المحددة في استراتيجيات الملكية الفكرية الوطنية. وستتم تقديم المشورة القانو 

آس يا والمحيط الهادئ وأأمريكا اللاتينية والكاريبي البلدان الأفريقية والعرعية ) 0بالتنس يق مع البرنامجين  والبلدان الأقل نموا( وعلدان أ
آس يا) 01و  07و 2و 0( مع الاهتمام على النحو الملائم عتوصيات جدول أأعمال التنمية التعاون مع ععض البلدان في أأوروبا وأ
 .02و 02و

 

 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها

 الخطط الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطر لبرنامج في تحقيق نتائجهالمخاطر أأمام ا

جماع على المس توى ماعدد الأطراف يمثل تحديا كبيرا،  مازال التوصل اإلى اإ
طار البرنامج  كما أأن الانتهاء عنجاح من أأنشطة وضع القواعد والمعايير في اإ

الأعضاء عتحديد النتائج المتفق س تعتمد عدرجة كبيرة على التزام الدول  7
 عليها فيما عتنها.

تعتبر هذه مخاطرة ماأأصلة في كل نشاط لوضع القواعد والمعايير، وهي 
ن أأنشطة  عطبيعتها يجب أأن تؤخذ في الحس بان في البرنامج. ومع ذلك، فاإ

البرنامج المتخصصة، ولس يما دورات اللجنة الدائمة المعنية عقانون 
والتصاميم الصناعية والبيانات الجغرافية، س تتيح العلامات التجارية 

مكانية الانخراط باس تمرار في الحوار وتبادل الآراء عغية تحديد المجالت  اإ
 المشتركة ذات الفهم المشترك والمخرجات المحتملة المتفق عليها.

 

 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

معزز عين الدول الأعضاء في تعاون  0.0ه 
تطوير أأطر معيارية دولية ماوازنة للملكية 

الفكرية وتوافق في الآراء حول محاور محدّدة 
 والتفاق على صكوك دولية بشأأنها

طار معياري لتسجيل  التفاق بشأأن اإ
جراءات الصيانة  التصاميم الصناعية واإ

طار معياري  ل يوجد اإ
لتسجيل التصاميم الصناعية 

جراءات الصيانة  واإ

اعتماد معاهدة لقانون التصاميم 
 من خلال مؤتمر دعلوماسي

تنظر اللجنة الدائمة المعنية عقانون  
العلامات التجارية والتصاميم 

الصناعية والبيانات الجغرافية في تقرير 
عن حماية العلامات المعروفة 

وسجلات العلامات المعروفة وتحديد 
 في المس تقبلالمجالت الممكنة للعمل 

ل يوجد تقرير عن حماية 
العلامات المعروفة وسجلات 

 العلامات المعروفة

أأن تنظر اللجنة الدائمة المعنية 
عقانون العلامات التجارية 

والتصاميم الصناعية والبيانات 
الجغرافية في تقرير عن حماية 
العلامات المعروفة وسجلات 

 العلامات المعروفة

المعنية عقانون تنظر اللجنة الدائمة  
العلامات التجارية والتصاميم 

الصناعية والبيانات الجغرافية في تقرير 
آليات لحماية التصاميم بخلاف  عن أ

التسجيل الرسمي للتصاميم الصناعية 
أأو براءات التصاميم وتحديد المجالت 

 الممكنة للعمل في المس تقبل

آليات  ل يوجد تقرير عن أ
لحماية التصاميم بخلاف 

يل الرسمي للتصاميم التسج 
الصناعية أأو براءات 

 التصاميم

تنظر اللجنة الدائمة المعنية أأن 
عقانون العلامات التجارية 

والتصاميم الصناعية والبيانات 
آليات  الجغرافية في تقرير عن أ

لحماية التصاميم بخلاف 
التسجيل الرسمي للتصاميم 

الصناعية أأو براءات التصاميم 
ة للعمل وتحديد المجالت الممكن

 في المس تقبل
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

تنظر اللجنة الدائمة المعنية عقانون  
العلامات التجارية والتصاميم 

الصناعية والبيانات الجغرافية في تقرير 
موجز عن الخيارات القائمة لتوفير 
الحماية القانونية للبيانات الجغرافية، 
جُ المختلفة  يتضمن تكاليف ومنافع النه 

ل يوجد تقرير موجز عن 
يارات القائمة لتوفير الحماية الخ 

القانونية للبيانات الجغرافية، 
جُ  يتضمن تكاليف ومنافع النه 

المختلفة؛ الوثيقاان 
SCT/8/4 وSCT/8/5 

أأن تنظر اللجنة الدائمة المعنية 
عقانون العلامات التجارية 

والتصاميم الصناعية والبيانات 
الجغرافية في تقرير موجز عن 

وفير الحماية الخيارات القائمة لت
القانونية للبيانات الجغرافية، 
جُ  يتضمن تكاليف ومنافع النه 

 المختلفة

عدد حالت التصديق/الانضمام اإلى  
 معاهدة س نغافورة

طرفا ماعاقدا )نهاية  70
7107) 

ثماني حالت جديدة 
 للتصديق/الانضمام

أأطر تشريعية وتنظيمية وس ياس ية  7.0ه 
 الفكريةمناس بة وماوازنة للملكية 

الدول الأعضاء/المنظمات عدد 
قليمية  يجاعية الإ التي قدمت تعليقات اإ

على المشورة التشريعية المقدمة في 
 تصاميممجال العلامات التجارية وال 
، الصناعية والبيانات الجغرافية

 والنس بة المئوية لهذه الدول والمنظمات

دولة  00تلقت 
قليمية مشورة  عضوا/منظمة اإ

قدمت  2تشريعية، منها 
يجاعية على  تعليقات اإ

المشورة التشريعية المتلقاة 
 7107في 

تقديم المشورة التشريعية اإلى 
دول أأعضاء/منظمات  01

يجاعية  قليمية وتلقي تعليقات اإ اإ
 % على الأقل71من 

الدول حماية متزايدة لشعارات  2.0ه 
 وأأسماء المنظمات الحكومية الدولية وشعاراتها

طلبات التبليغ عناء العدد المعالج من 
 )ثالثا( 2على المادة 

طلبا معالجا للتبليغ عناء  21
)ثالثا( في  2على المادة 
7107 

طلبا معالجا للتبليغ عناء  021
 )ثالثا( 2على المادة 

عدد العلامات المنشورة في قاعدة  
 )ثالثا( 2البيانات الخاصة بالمادة 

علامة منشورة في  21
قاعدة البيانات الخاصة 

 7107)ثالثا( في  2لمادة با

علامة منشورة في  011
قاعدة البيانات الخاصة بالمادة 

 )ثالثا( 2
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 7موارد البرنامج 

" النص على 0( الأثر الصافي لكل من "تطوير أأطر معيارية دولية ماوازنة للملكية الفكرية) 0.0تمثل الزيادة في موارد النتيجة  .1.7
مكانية عقد مؤتمر دعلوماسي   " التخفيضات المتحققة من وفورات مهمات الموظفين وأأسفار الغير.7لعتماد معاهدة لقانون التصاميم، و"اإ

مكانية عقد مؤتمر دعلوماسي اإلى نقص في الموارد المخصصة للنتيجة  كثافة العمل المتوقعةأأدت  .2.7  7.0والمتعلقة باإ
 التشريعية(. )المشورة

آ  2.2 ه ترتبط الموارد المخصصة للنتيجة .2.7 ليات التعاون المعززة( بمشروع جدول أأعمال التنمية المقترح المعني بالملكية الفكرية )أ
نشاء التصاميم لتنمية الأعمال في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا، رهنا بموافقة اللجنة المعنية بالتنمية والملكية الفكرية، وتقع عصورة  واإ

 ات والخدمات التعاقدية الفردية.أأساس ية تحت عنود مهمات الموظفين والمؤتمر 

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه1.1

تعاون معزز بين الدول الأعضاء في تطوير أطر معيارية دولية 

متوازنة للملكية الفكرية وتوافق في الآراء حول محاور محدّدة 

والاتفاق على صكوك دولية بشأنها

                  3,753                   3,211                   3,808 

ه2.1
أطر تشريعية وتنظيمية وسياسية مناسبة ومتوازنة للملكية 

الفكرية
                  1,744                   1,725                   1,429 

ه3.1
حماية متزايدة لشعارات وأسماء المنظمات الحكومية الدولية 

وشعاراتها
                     556                      718                      439 

ه4.3
آليات وبرامج تعاونية معززّة ومكيفّة حسب احتياجات البلدان 

النامية والبلدان الأقل نموا
                        -                           -                        487 

                  6,162                  5,654                  6,053المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

)بآلاف الفرنكات السويسرية(

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  (1)

لمادة تمشيا مع ا 4114/11الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1

تكاليف الموظفين  (. وتمثل ميزانية4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة 
والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسية عن  4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11للثنائية 

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 ول المرفق الثاني.التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدلمزيد من  (1)

 ".الملكية الفكرية وتوسيم المنتجات لتطوير الأعمال في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا" بشأنيشمل مشروع جدول أعمال التنمية  (2)

  

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%9.1-           (336)          3,359             3,695           3,361الوظائف

%36.1             202             763                561              574الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                   --                 --تكاليف الموظفين الأخرى

%3.1-           (133)          4,122             4,255           3,934مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                   --                 --المتدربون

n/a                --                --                   --                 --منح الويبو

n/a                --                --                   --                 --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%120.7             216             395                424179مهمات الموظفين

%9.6               71             806                1005735أسفار الغير

n/a                --                --                   --                 --منح المتدربين

%31.4            286         1,200               914          1,429مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%66.0             173             435                470262المؤتمرات

%400.0               40               50                  10                 --النشر

%94.4             151             310                160              150الخدمات التعاقدية الفردية

%100.0-             (15)                --                  15                 --خدمات تعاقدية أخرى

%78.0            348            795               447             620مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

n/a                --                --                   --                 --المباني والصيانة

%100.0-               (5)                --                    5                10التواصل

%1053.8              41               45                    4                  5التمثيل

n/a                --                --                   --                 --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                   --                 --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%435.7              37              45                   8               15مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%100.0-               (9)                --                    209الأثاث والأجهزة

%100.0-             (21)                --                  3521الإمدادات والمواد

%100.0-            (30)                --                 30               55مجموع فرعي

%45.9             641          2,040             1,399           2,119مجموع )ب(

%9.0             508          6,162             5,654           6,053المجموع

%0.0                --                 9                    9                  9الوظائف

منها: 

             487مشروع جدول أعمال التنمية

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 حق المؤلف والحقوق المجاورة 2البرنامج 

 س ياق التخطيط

الحاسمة في البتئة العالمية وما يترتب عليها من تحديات التغيرات  7101-7101أأبرزت الخطة الاستراتيجية للأجل المتوسط  .0.2
وفر  ماثلة أأمام الويبو. ويتجلى هذا عأأوضح صورة في مجال حق المؤلف، الذي غيرت فيه التكنولوجيا الرقمية وخاصة الإنترنت وجه 

 الثقافة والصناعات الإعداعية تغيرا ل يمكن الرجوع فيه.

 عقدر من الأهمية، وسوف تبقى كذلك في الثنائية المقبلة.تتسم القضايا والتحديات التالية  .7.2

 عوضع القواعد والمعايير وبالس ياسات المتعلقالعمل 

تمام التفاوض  حددت الدول الأعضاء جدول الأعمال المعياري وما .2.2 زال يوجد عدد من القضايا المعلقة التي يجب حلها. ومع اإ
الطلبات التي تتقدم بها الدول الأعضاء للحصول على المساعدة التشريعية في جعل بشأأن كل معاهدة، يجب على الأمانة أأن تلبي 
 قوانتنها الوطنية تمتثل لأحكام معاهدة الويبو.

 لبلدان النامية والبلدان الأقل نموااإلى اتقديم المساعدة التقنية 

تراتيجية. كما أأن البلدان النامية تجد في يعتبر تسهيل الانتفاع بالملكية الفكرية في سبيل التنمية من أأهداف الويبو الاس .2.2
ل الويبو الجهود التي  مواهةة تحدي اس تخدام نظام حق المؤلف في سبيل استثمار ثقافتها هدفا مغريا اإلى أأقصى حد. وسوف تعجِّّ

 تبذلها لتلبية هذا الطلب المتزايد.

 التقدم في تطوير البنية التحتية لحق المؤلف

ام حق المؤلف في البتئة الرقمية ضرورة قصوى لكي تدرك البلدان النامية الطاقات الاقاصادية يعتبر الاس تخدام الفعال لنظ .1.2
دارة  لى أأنظمة اإ تاحة النفاذ اإ الكامنة التي تتمتع بها ثقافتها. ويشكل هذا تحديا أأمام الويبو يتمثل في تلبية احاياجات التدريب واإ

 العالمية. البيانات

 

 التنفيذ استراتيجيات

 ه الأوضاع، سيركز البرنامج على الأولويات التالية في الثنائية المقبلة.في ظل هذ .2.2

 العمل المتعلق عوضع القواعد والمعايير وبالس ياسات

سوف يركز التقدم في جدول الأعمال المعياري المعني بحق المؤلف والحقوق المجاورة على تتسير مفاوضات المعاهدات، وتلبية  .2.2
علق عتنفيذ المعاهدات الجديدة، وتقديم المشورة التشريعية. والمعاهدتان الجديدتان المزمع تنفيذهما هما طلبات الدول الأعضاء فيما يت

معاهدة عيجين ومعاهدة مراكش المقترحة، ومن المحتمل أأن تؤدي كل منهما اإلى تلقي أأعداد كبيرة من طلبات المشورة التشريعية كجزء 
يذ. وسوف يتصل عمل التسهيل بمعاهدة الإذاعة المقترحة والمناقشات الجارية حاليا في من مبادرات الدول الأعضاء للتصديق والتنف 

قواعد ومعايير حق المؤلف المتصلة باس تثناءات وتقييدات أأخرى. وفي مجال حول اللجنة الدائمة المعنية بحق المؤلف والحقوق المجاورة 
يلاء عناية خاصة بالفر  والتحديات المتوا صلة الماثلة أأمام نظام حق المؤلف بسبب الإنترنت الس ياسات، ستتم اإ

 الرقمية. والتكنولوجيا

 تقديم المساعدة التقنية اإلى البلدان النامية والبلدان الأقل نموا

س تظل المساعدة التقنية المقدمة اإلى البلدان النامية والبلدان الأقل نموا مركَّزة على تشجيع البلدان النامية على اس تخدام نظام  .8.2
 لمؤلف للانتفاع بالطاقات الاقاصادية الكامنة التي تتمتع بها ثقافتها. ويعترف عأأهمية تقديم المساعدة التقنية اإلى البلدان النامية كلحق ا

من الخطة الاستراتيجية للأجل المتوسط، والأهداف الاستراتيجية، وجدول أأعمال التنمية، والنتائج التنظيمية المتوقعة. وسوف يتم 
 كبر لضمان اس تدامة النتائج العملية والقاعلة للقياس في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا.عذل هةود أأ 
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سوف تستند المساعدة التقنية على احاياجات البلدان التي يتم تحديدها بالتعاون مع المكاتب الإقليمية. وستشهد الثنائية  .0.2
الأنشطة الوطنية والإقليمية مع تخصيص موظفي الويبو لمزيد من الوقت في اس تخداما أأكبر للخبراء الاستشاريين الإقليميين في تنفيذ 
عداد نُهجُ استراتيجية تتسق واحاياجات البلدان الفردية.  اإ

 التقدم في تطوير البنية التحتية لحق المؤلف

ة الرامية اإلى تشجيع سيركز العمل في هذا المجال على تعزيز الإدارة الجماعية ودورها في السوق الرقمية. وستاطلب الأنشط .01.2
البلدان النامية على اس تخدام نظام حق المؤلف للانتفاع عثقافتها تعزيز أأطرها القانونية، ومكاتب حق المؤلف لديها، وعلى وجه 

 الخصو  منظمات الإدارة الجماعية لديها.

عتماد عدرجة أأكبر على الاس تعانة ستس تمر تقييم المساهمة الاقاصادية لصناعات حق المؤلف في الناتج المحلي الإجمالي مع الا .00.2
عداد برامج التدريب عبر الإنترنت، كما يجري التخطيط لبرنامج طموح لتحسين  الشفافية والمساءلة بمصادر خارجية. ويجري الآن اإ

دارة المكاب الخلفي لدى  WIPOCOSلدى منظمات الإدارة الجماعية، وعدأأ بالفعل تحسين برنامج ويبوكوس والحوكمة  لتعزيز اإ
 منظمات الإدارة الجماعية.

دارة البيانات العالمية في  .07.2 مكانية اإ نه من المزمع أأن يتم توس يع نطاق العمل الجاري حاليا بشأأن اإ وبالإضافة اإلى ذلك، فاإ
 كاب وغيرها.الموس يقى، وذلك لتشمل كل المحتوى على الإنترنت، كالموس يقى والأفلام والصور الفوتوغرافية وال 

ليها عبر الحدود. وبالتوازي مع العمل  .02.2 عداد عنية دائمة لتوفير المادة المحمية بموجب حق المؤلف في أأنساق يمكن النفاذ اإ وستتم اإ
طار  المعياري الجاري بشأأن معاهدة للأشخا  ذوي الإعاقة البصرية، يتقدم العمل في تنفيذ عنية تحتية لتكنولوجيا المعلومات واإ

عادة هيكلته في اإطار مؤسسة تضم العديد من الوسطاء الموثوقين للموارد المتاحة عالمياشروع تنظيمي لم  . وستتم تحسين هذا العمل واإ
 أأصحاب المصالح، وذلك رهنا بموافقة الدول الأعضاء.

 

 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها

 الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطرالخطط  المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

التكنولوجيا والاعتكار: يمثل عجز نظام حق المؤلف عن التكيف مع 
التغيرات السريعة في التكنولوجيا والوسائط تهديدا بالتقليل من أأهمية 

 نظام حق المؤلف.

ذكاء الوعي لإظهار أأهمية حق  لى اإ مواصلة الأنشطة والمبادرات الرامية اإ
 التكنولوجية المتطورة. الساحةفي  وملاءماهؤلف والتأأكيد على قيمته الم

 

 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

تعاون معزز عين الدول الأعضاء في  0.0ه 
تطوير أأطر معيارية دولية ماوازنة للملكية 

الفكرية وتوافق في الآراء حول محاور محدّدة 
 والتفاق على صكوك دولية بشأأنها

التقدم نحو التفاق بشأأن القضايا الحالية في 
جدول أأعمال اللجنة الدائمة المعنية بحق المؤلف 

 والحقوق المجاورة

معاهدة واحدة معتمدة في 
 7107/7102الثنائية 

)حتى الآن(. ومؤتمران 
دعلوماس يان تم عقدهما 

أأثناء الثنائية 
7107/7102. 

دعلوماسي عقد مؤتمر 
واحد واعتماد معاهدة 
واحدة في الثنائية 

7102/7101 

أأطر تشريعية وتنظيمية وس ياس ية  7.0ه 
 مناس بة وماوازنة للملكية الفكرية

 علدا 21 ل يوجد عدد البلدان التي صدقت على معاهدة عيجين
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

يجاعية على البلدان عدد   التي قدمت تعليقات اإ
، والنس بة الويبومن المشورة التشريعية المقدمة 

 البلدانالمئوية لهذه 

 علدا 01 ل توجد عيانات مااحة

عدد حالت التصديق على معاهدات الويبو  
 الخاصة بالإنترنت

 001 (7107)نهاية  080

عدد البلدان التي صدقت على معاهدة مراكش  
عاقة البصرية  المعنية بالأشخا  ذوي الإ

 علدان 01 ل يوجد

معززة للموارد البشرية كفاءات  7.2ه 
القادرة على تناول طائفة واسعة من 

الطلبات من أأجل الانتفاع الفعال بالملكية 
الفكرية لأغراض التنمية في البلدان النامية 
لى  والبلدان الأقل نموا والبلدان المنتقلة اإ

 نظام الاقاصاد الحر

عدد الحكومات ومنظمات الإدارة الجماعية 
ويبو لوضع معيار جديد الموقعة لتفاق مع ال

 للشفافية والمساءلة وضمان جودة الحوكمة

أأرعع حكومات وست  غير مااحة
دارة  منظمات للاإ

 الجماعية

النس بة المئوية للمبدعين الراضين عن التدريب  
المقدم على اس تخدام عيانات ومعلومات حق 
دارة حق  المؤلف من أأجل تحقيق الكفاءة في اإ

 المؤلف الخا  بهم

 %21 ععد لم تبدأأ 

النس بة المئوية لتقييم المشاركين الإيجابي لمدى  
نفع اجتماعات وحلقات عمل عناء القدرات 

 المتصلة بحق المؤلف

موافقة أأو موافقة بشدة  %21نس بة الرضا 
 %21عنس بة 

عدد الدول الأعضاء التي تبادر عتحسين  
اس تخدامها لنظام حق المؤلف من أأجل 

الاقاصادية الكامنة الانتفاع بالطاقات 
 لمصنفاتها ومنتجاتها الثقافية

% من البلدان التي 21
 طلبت مساعدة تقنية

% من البلدان التي 21
 تلقت المساعدة

تحسين النفاذ اإلى المعلومات المتعلقة  7.2ه 
بالملكية الفكرية واس تخدامها من قبل 

مؤسسات الملكية الفكرية والجمهور لتشجيع 
 الاعتكار والإعداع

دد الوسطاء الموثوقين وأأصحاب الحقوق الذين ع
الوسطاء الموثوقين انضموا اإلى ش بكة نظام 

ا، بما في ذلك البلدان للموارد المتاحة عالمي
 النامية والبلدان الأقل نموا

 21وس يطا موثوقا و 00
 صاحب حق

وس يطا موثوقا  72
صاحب حق  22و

 )على نحو تراكمي(

المؤلف التي عدد المصنفات المحمية بحق  
وزعت على الوسطاء الموثوقين ويسُر النفاذ 

ليها للأشخا  معاقي البصر من خلال ش بكة  اإ
 نظام الوسطاء الموثوقين للموارد المتاحة عالميا

على نحو  0 111 211
 تراكمي

فراد النس بة المئوية   دعم عناء الراضين عن للأ
 ق المؤلفالقدرات في مجال البنية التحتية لح

 %21 عيانات مااحة ل توجد
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

عدد المؤسسات التي تس تخدم البرنامج  
 GDAالحاسوبي 

01 01 

دارة الويبو   اس تخدام قاعدة عيانات مراجع اإ
 الجماعية

 مس تخدم 011 ل توجد عيانات مااحة

عدد الصكوك القانونية والمبادئ التوجيهية  
والإعلانات عن مبادئ بخلاف المعاهدات 

صدق عليها، أأصحاب التي وافق عليها، أأو 
المصالح المعنيين في مجالت كالملكية الفكرية 
 والرياضة وحق المؤلف في البتئة الرقمية.

)مراجعة الويبو 
للاعتبارات التعاقدية في 
 القطاع السمعي البصري(

 واحد

تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية  2.2ه 
لمكاتب الملكية الفكرية وغيرها من 

لى مؤسسات المل  كية الفكرية، مما يؤدي اإ
تقديم خدمات أأحسن )أأرخص وأأسرع 

 لى أأصحاب المصلحةاإ وأأجود( 

عدد الحكومات ومنظمات الإدارة الجماعية 
عادة هندسة  الموقعة على اتفاق مع الويبو لإ

 WIPOCOSالويبوكوس 

أأرعع حكومات وخمس  لم تبدأأ ععد
 منظمات غير حكومية

البلدان النامية  عدد منظمات الإدارة الجماعية في 
قليمية  والبلدان الأقل نموا المشاركة في ش بكات اإ

 وعالمية أأعدتها الويبو

 01 )صفر( 1

يجاعية   النس بة المئوية للحكومات التي تقدم تقارير اإ
عن تعزيز فعالية )وحوكمة( مكاتب حق المؤلف 

 وغيرها من مؤسسات حق المؤلف في البلد

التي % من البلدان 81 %81نس بة الرضا 
 تلقت مساعدة تقنية

اس تخدام تحليلات الويبو  7.1ه 
الاقاصادية في صياغة الس ياسات العامة 

 على نطاق أأوسع ونحو أأفضل

اس تخدام الحكومات والمنظمات غير الحكومية 
لدراسات الويبو الاقاصادية عن حق المؤلف 

 في صنع القرارات

اس تخدام ثماني حكومات 
أأو منظمات غير حكومية 

 ت الويبولدراسا

حكومة  07اس تخدام 
أأو منظمة غير حكومية 
لدراسات الويبو )على 

 نحو تراكمي(

المبادرات الوطنية لإعداد مزيد من  
الإحصاءات عن الصناعات الإعداعية استنادا 

 اإلى عمل الويبو في هذا المجال

مبادرة وطنية )على  01 مبادرات وطنية 01
 نحو تراكمي(

 

 2موارد البرنامج 

( عما كانت عليه تطوير أأطر معيارية دولية ماوازنة للملكية الفكرية) 0.0المخصصة للنتيجة ه  7102/7101انخفضت موارد  .02.2
ععد التحويلات، نظرا لعدم وجود مخصص لعقد مؤتمر دعلوماسي في هذا البرنامج خلال الثنائية المقبلة.  7107/7102في ميزانية 

 لموظفين وأأسفار الغير والمؤتمرات.ويترتب على هذا انخفاض في مهمات ا

)المشورة التشريعية( بسبب الزيادة المتوقعة في طلب المشورة التشريعية عند تنفيذ  7.0 ه زادت الموارد المقترحة للنتيجة .01.2
 معاهدة عيجين ومعاهدة مراكش المقترحة.
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ذلك أأساسا اإلى اس تمرار تعزيز مشروع (، ويرجع كفاءات معززة للموارد البشرية) 7.2 ه زادت الموارد المخصصة للنتيجة .02.2
وتحسين التركيز على  7102/7101جدول أأعمال التنمية وتطوير القطاع السمعي البصري في عوركينا فاسو وععض البلدان الأفريقية في 

 تعزيز الإدارة الجماعية. ويؤدي هذا اإلى زيادة طفيفة في منح الدورات.

( نتيجة لتنفيذ النموذج المعياري لتنفيذ تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية) 2.2 ه انخفضت الموارد المخصصة للنتيجة .02.2
مشروعات وأأنشطة البنية التحتية الموهةة نحو الخارج التي تساهم في الهدف الاستراتيجي الراعع عبرامج ماخصصة تقود قطاع الأعمال 

ية تطوير وتنفيذ مكونات تكنولوجيا المعلومات التقنية المصاحبة. وقد أأدى والبرامج المتصلة بالبنية التحتية العالمية التي تضطلع بمسؤول 
عادة نشر موارد الموظفين وكذلك اإلى نقص في موارد خلاف الموظفين تحت عند الخدمات التعاقدية الأخرى.  هذا اإلى اإ

تحليلات الويبو الاقاصادية اس تخدام ) 7.1 ه يعكس الانخفاض في الموارد المقترحة لدراسات حق المؤلف في اإطار النتيجة .08.2
. ويترتب 7107/7102( نقصا طفيفا في عدد هذه الدراسات المس تهدفة في الثنائية المقبلة مقارنة بالثنائية على نطاق أأوسع ونحو أأفضل

 على هذا نقص في مهمات الموظفين عصورة أأساس ية.

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه1.1

تعاون معزز بين الدول الأعضاء في تطوير أطر معيارية دولية 

متوازنة للملكية الفكرية وتوافق في الآراء حول محاور محدّدة 

والاتفاق على صكوك دولية بشأنها

                  3,364                   5,685                   3,916 

ه2.1
أطر تشريعية وتنظيمية وسياسية مناسبة ومتوازنة للملكية 

الفكرية
                  1,733                   1,115                   1,841 

ه2.3

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة على تناول طائفة 

واسعة من الطلبات من أجل الانتفاع الفعال بالملكية الفكرية 

لأغراض التنمية في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا 

والبلدان المنتقلة إلى نظام الاقتصاد الحر

                  3,475                   3,619                   4,188 

ه2.4

تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية 

واستخدامها من قبل مؤسسات الملكية الفكرية والجمهور 

لتشجيع الابتكار والإبداع

                  3,595                   2,709                   2,536 

ه4.4

تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية لمكاتب الملكية الفكرية 

وغيرها من مؤسسات الملكية الفكرية، مما يؤدي إلى تقديم 

خدمات أحسن )أرخص وأسرع وأجود( على أصحاب المصلحة

                  3,673                   3,956                   2,883 

ه2.5
استخدام تحليلات الويبو الاقتصادية في صياغة السياسات 

العامة على نطاق أوسع ونحو أفضل
                  2,754                   2,341                   1,065 

                16,430                19,425                18,593المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  (1)

تمشيا مع المادة  4114/11بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية الميزانية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1

(. وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2لميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة الوثيقة )ا
سية عن والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القيا 4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11للثنائية 

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

 ة".تعزيز وتطوير القطاع السمعي البصري في بوركينا فاصو.وبعض البلدان الأفريقييشمل مشروع جدول أعمال التنمية بشأن " (2)

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%6.0-           (564)          8,847              9,411           9,698الوظائف

%30.8             346          1,468              1,122           1,168الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                 --تكاليف الموظفين الأخرى

%2.1-           (218)        10,315            10,533         10,866مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                 --المتدربون

n/a                --                --                    --                 --منح الويبو

n/a                --                --                    --                 --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%45.3-           (578)             698              1,276           1,185مهمات الموظفين

%26.6-           (636)          1,757              2,393           1,739أسفار الغير

%15.1               87             660                 574              630منح المتدربين

%26.6-       (1,127)          3,115              4,242           3,554مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%38.9-           (665)          1,045              1,710           1,035المؤتمرات

%36.5-             (35)               60                   95              205النشر

%8.9-           (176)          1,795              1,971           1,811الخدمات التعاقدية الفردية

%91.5-           (537)              50                 587              563خدمات تعاقدية أخرى

%32.4-       (1,413)         2,950             4,363          3,613مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

n/a                --                --                    --                 --المباني والصيانة

%100.0-               (5)                --                     5                10التواصل

%68.3-             (54)               25                   79                90التمثيل

n/a                --                --                    --                 --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                    --                 --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%70.0-            (58)              25                  83             100مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%100.0-           (193)                --                 193              435الأثاث والأجهزة

%122.2               14               25                   11                25الإمدادات والمواد

%87.8-          (179)              25                204             460مجموع فرعي

%31.2-        (2,778)          6,114              8,892           7,727مجموع )ب(

%15.4-        (2,996)        16,430            19,425         18,593المجموع

%4.8-               (1)               20                   21                23الوظائف

منها: 

             283مشروع جدول أعمال التنمية

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 4102/01       ل    ف    لأغ  ض         في          لاس ئ     

 )بآلاف الفرنكات السويسرية(

 
 .*  للعلم فقط. وللاطلاع على مزيد من التفاصيل، يرجى الرجوع إلى المرفق الثامن

**  لا تشمل هذه الأرقام الفوائد وتسويات أسعار الصرف. كما تجدر الإشارة إلى أن هذه الموارد تغطي عامة الأنشطة 
 .لمستمرة على فترة زمنية تتجاوز الثنائية الواحدة أو تتداخل معها بينما تتسلم الأمانة الإيرادات وتتكبدّ النفقاتا

 .***  تتفاوت المساهمات السنوية وقد لوحظت بعض التقلبات من سنة إلى أخرى

****  يُعرض هذا المبلغ على سبيل المثال فقط ويستند إلى أنماط التمويلٍ السابقة، ولا يدلّ على تعهّدات الدول الأعضاء عدا 
 .في الحالات التي يشمل فيها الاتفاق الاستئماني التزاما من هذا القبيل

  

البرنامج
الرصيد المتوقّع

بنهاية 2013

المساهمات المقدّرة

***15-2014

الموارد المقدّر توافرها

للبرامج في الفترة

****15-2014

                          3,229              2,098        1,131البرنامج 3
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 الوراثية المعارف التقليدية وأأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد 2البرنامج 

 س ياق التخطيط

يرمي هذا البرنامج اإلى تحقيق انتفاع أأكثر فعالية بمبادئ الملكية الفكرية وأأنظمتها، الحالية والناش ئة، من أأجل توفير الحماية  .0.2
الملائم للعلاقة عين المتوازنة للمعارف التقليدية وأأشكال التعبير الثقافي التقليدي ضد التملك غير المشروع، وعغية التوصل اإلى التنظيم 

من أأجل الملكية الفكرية والموارد الوراثية، ول س يما النفاذ اإلى الموارد الوراثية والتقاسم العادل للمنافع المس تمدة منها. ومن شأأن العمل 
الاهتمام أأكثر تحقيق هذه الأهداف أأن يمكِّّن الدول الأعضاء والشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية وغيرها من أأصحاب المصالح من 

بالصلات التي ترعط من ناحية عين س ياساتها المعنية بالملكية الفكرية والمعارف التقليدية وأأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد 
ا مع الوراثية، ومن ناحية أأخرى، استراتيجياتها الإنمائية الوطنية وكذلك الس ياسات المعنية بالعتكار والس ياسات الثقافية. وتماش ي

جدول أأعمال التنمية، يمكن لتحقيق هذه الأهداف أأن يعزز قدرة البلدان النامية والبلدان الأقل نموا والشعوب الأصلية والمجتمعات 
 المحلية على الاس تفادة اقاصاديا وتكنولوجيا وثقافيا.

والموارد الوراثية والمعارف التقليدية  اللجنة الحكومية الدولية المعنية بالملكية الفكريةوتجري المفاوضات الدولية في اإطار  .7.2
، تقديم نص لمثل ذلك الصك )أأو الصكوك( اإلى 7107/7102. وقد طُلب اإلى اللجنة المذكورة بموجب وليتها للثنائية والفولكلور

ذا قررت الجمعية العام 7102الجمعية العامة في سبتمبر   7102ة في سبتمبر حتى تتخذ قرارا بشأأن الدعوة اإلى عقد مؤتمر دعلوماسي. واإ
نه من المرجح أأن يعقد المؤتمر في الثنائية  وأأن تس بقه مفاوضات ماواصلة  7102/7101الدعوة اإلى عقد المؤتمر الدعلوماسي، فاإ

ذا أأن تشهد الثنائية  ضافية اإلى دعم  7102/7101واجتماعات تحضيرية أأخرى. ومن المرجح اإ مفاوضات دولية مس تمرة واحاياجات اإ
عناء للقدرات، وهو ما قد ينطوي على تقديم المساعدة اللازمة لكي يتس نى في الأنظمة الوطنية والإقليمية تنفيذ أأي عملي تكميلي و 

 صك دولي من الممكن أأن يعُتمد.

نه  .2.2 تعتمد النتائج الدولية على الإجماع عين الدول الأعضاء. ورغ أأنه كان من المتوقع عدرجة كبيرة أأن تتحقق نتائج ملموسة، فاإ

زال هناك تباين في الآراء بشأأن الأهداف المحددة لأي صك قانوني دولي )أأو صكوك قانونية دولية( في هذه المجالت، وكذلك ي ل
آخر يتصل بالمشاركة والتمثيل، حيث تواجه الشعوب الأصلية والمجتمعات المحلية على  بشأأن قضايا الس ياسات الجوهرية. وثمة تحدٍّّ أ

 م بمصالحها المتعلقة بالملكية الفكرية في المحافل الحكومية الدولية.وجه الخصو  تحديات في التقد

 

 التنفيذ استراتيجيات

ل س يما قرارات  ،في هذا المسار الذي توهةه الدول الأعضاء، يعتمد التقدم نحو نتائج دولية عقدر كبير على عوامل خارجية .2.2
لى القيام عدالأعضاءس ياس ية من الدول  ور يتجاوب مع مهمة الدول الأعضاء ويدعمها ويتسرها، وأأن تقوم بهذا . وتهدف أأمانة الويبو اإ

رساء عتئة مواتية لإجراء مفاوضات مركزة ع ين الدور على نحو يتسم بالمهنية والكفاءة والحياد. وتشمل نتائج البرنامج، في المقام الأول، اإ
نية بالملكية الفكرية والموارد الوراثية والمعارف التقليدية المع  الدول الأعضاء وغيرها من المشاركين في اللجنة الحكومية الدولية

، وهي المفاوضات التي يمكن أأن تؤدي اإلى فهم مشترك وتوافق في الآراء حول الأهداف والقضايا الأساس ية، ثم اعتماد والفولكلور
وب الأصلية والمجتمعات المحلية وغيرها صك قانوني دولي أأو أأكثر. وتتعلق النتيجة الثانية عتحقيق وعي أأكبر في صفوف الدول والشع

ة من أأصحاب المصالح عأأن العلاقة عين الملكية الفكرية والمعارف التقليدية وأأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثية هي علاق
ية، وعتحديد أأكبر، في زيادة تلعب دورا مكملا في استراتيجيات التنمية الوطنية والس ياسات المتعلقة بالعتكار والس ياسات الثقاف 

يدي القدرة على اس تخدام مبادئ الملكية الفكرية وأأنظمتها من أأجل توفير الحماية الفعالة للمعارف التقليدية وأأشكال التعبير الثقافي التقل 
دارة العلاقة عين الملكية الفكرية وعين النفاذ اإلى الموارد الوراثية والتقاسم العادل للمنافع ا  لمس تمدة منها.ومن أأجل اإ

طار تناول الأهداف والتحديات والقضايا المطروحة أأعلاه، وفي سبيل تحقيق هذه النتائج، اإلى تنفيذ  .1.2 ويسعى البرنامج، في اإ
 الاستراتيجيات المتراعطة والمتكاملة الثلاث التالية:
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أأية اجتماعات ماصلة بالموضوع تقديم الدعم الإداري والموضوعي المهني والمحايد لمفاوضات اللجنة الحكومية الدولية و  -
الشعوب  ممثليالفعالة من جانب شاركة الم  تعزيز الرامية اإلىومؤتمر دعلوماسي محتمل؛ والدعم الإداري للمبادرات 

دارة المسائل اللوجستيةالمحلية في أأعمال الويبو، المجتمعات الأصلية و  المخصص صندوق الويبو للتبرعات ل  بما في ذلك اإ
 ؛وتنس يق أأوثق وتعاون أأقرب مع سائر المنظمات والمحافل الحكومية الدولية ة والمحلية المعتمدة؛للجماعات الأصلي

عداد وتطبيق سلسلة موحدة وماكاملة من الموارد والبرامج والأدوات العملية، عند الطلب، من أأجل عناء القدرات  - واإ
تماشى واستراتيجيات التنمية الوطنية والس ياسات المعنية وتقديم المساعدة التقنية القانونية على نحو يتسم بالفعالية، بما ي

 بالعتكار والس ياسات الثقافية؛

نشاء تكنولوجيا المعلومات والتصالت  - سداء المشورة، عند الطلب، بشأأن جوانب الملكية الفكرية المتعلقة باإ واإ
ثل قواعد البيانات وقوائم الجرد وغيرها من البنى التحتية التنظيمية على الصعيد الوطني والإقليمي والدولي، م 

والسجلات وغير ذلك من المنصات، وكذلك المؤسسات والسلطات والوكالت، لس تكمال الأطر القانونية 
 والس ياس ية التي قد تضعها الدول والجماعات وتنفيذ هذه الأطر.

ة الدولية عنجاح. وتتسم أأنشطة وضع من جدول أأعمال التنمية في اخاتام مفاوضات اللجنة الحكومي 08يتمثل موضوع التوصية  .2.2
القواعد والمعايير في اللجنة الحكومية الدولية عأأن الدول الأعضاء هي التي تقودها، وأأنها تعتمد على المشاركة، وأأنها تستند اإلى 

( ومواطن 71و 02(، وأأنها تأأخذ في الحس بان الملك العام )التوصيتان 27و 70و 01المشاورات المفاوحة والمتوازنة )التوصيات 
(. 77(، وأأنها تدعم الأهداف الإنمائية للأمم المتحدة )التوصية 02و 02و 07المرونة في اتفاقات الملكية الفكرية الدولية )التوصيات 

ويساهم هذا البرنامج مساهمة مباشرة وواضحة في التنمية وتنفيذ توصيات جدول أأعمال التنمية الأخرى، ويلعب دورا بارزا في ضمان 
عداد وتنفيذ 07و 0 المساعدة التقنية الموهةة نحو التنمية والقائمة على الطلب )التوصيتان تقديم (، ومساعدة الجماعات الإقليمية على اإ

قليمية )التوصيات  سداء المشورة التشريعية والس ياس ية حول التشريع الوطني اإلى ععض 02و 02و 00و 01س ياسات وأأطر اإ (، واإ
ذكاء الوعي عقضايا الملكية الفكرية المتصلة بالمعارف التقليدية وأأشكال التعبير الثقافي 02و 02و 00الدول الأعضاء )التوصيات  (، واإ

 (.21(، والتعاون في القضايا المتصلة بالملكية الفكرية مع وكالت الأمم المتحدة )التوصية 2التقليدي والموارد الوراثية )التوصية 

أأيضا من خلال التعاون والتنس يق، عندما يكون ذلك مناس با، مع برامج الويبو  2 ستتم تحقيق النتائج المتوقعة للبرنامج .2.2
)مركز الويبو للتحكيم  2)حق المؤلف والحقوق المجاورة(، والبرنامج  2)قانون البراءات(، والبرنامج  0الأخرى، ول س يما البرنامج 

آس يا والمحيط الهادئ وأأمريكا  0)تنس يق جدول أأعمال التنمية(، والبرنامج  8والوساطة(، والبرنامج  )البلدان الأفريقية والعرعية وعلدان أ
آس يا(، والبرنامج  01اللاتينية والكاريبي والبلدان الأقل نموا(، والبرنامج  )خدمات النفاذ  02)التعاون مع ععض البلدان في أأوروبا وأ

 لمية(.)الملكية الفكرية والتحديات العا 08اإلى المعلومات والمعارف( والبرنامج 

 

 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها

 الخطط الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطر المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

عدم قدرة الدول الأعضاء على التوصل اإلى اإجماع كافٍّ حول صك قانوني 
 دولي أأو أأكثر.

عداد عتئة تلتزم الأمانة، في الحدود التي تسمح  بها مواردها، بتهيئة واإ
مواتية للمفاوضات، على سبيل المثال، من خلال توفير معلومات واضحة 
وموضوعية عن القضايا الجاري مناقش تها في اللجنة الحكومية الدولية، 
مقدمة عذلك خدمة تتسم بالكفاءة والحياد ودعما يتسم بالكفاءة والحياد 

 لرئتس اللجنة الحكومية الدولية.

ذا أأخرجت الدول الأعضاء من  فقدان أأهمية اللجنة الحكومية الدولية اإ
أأولوياتها المعارف التقليدية وأأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد 

ذا رأأت أأن هناك محافل أأخرى  الوراثية كقضايا للملكية الفكرية و/أأو اإ
 أأقدر على تحقيق النتائج المرغوعة.

س ياسة الملكية الفكرية المتعلقة عقضايا المعارف تذكي الأمانة الوعي عأأهمية 
التقليدية وأأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثية. وتتاعع الأمانة 
عن كثب المفاوضات في المحافل الأخرى، لكي تكون قادرة على تقديم 

معلومات محايدة عن اللجنة الحكومية الدولية اإلى الدول الأعضاء في تلك 
ل الأخرى، وتنسق مع الأمانات الأخرى كي تحاول تجنب ازدواجية المحاف
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 الخطط الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطر المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

رباك الدول  الجهود المبذولة عين الأمانات والتي يمكن أأن تتسبب في اإ
 الأعضاء.

 

 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

تعاون معزز عين الدول الأعضاء في  0.0ه 
دولية ماوازنة للملكية تطوير أأطر معيارية 

الفكرية وتوافق في الآراء حول محاور محدّدة 
 والتفاق على صكوك دولية بشأأنها

اللجنة الحكومية الدولية تقدم في مفاوضات 
 أأو أأكثرباتجاه وضع صك قانوني دولي 

تحت مفاوضات جارية 
اللجنة الحكومية ولية 
للثنائية  الدولية
وبرنامج  7107/7102

 7102العمل لعام 

اعتماد صك قانوني 
 دولي أأو أأكثر

كفاءات معززة للموارد البشرية  7.2ه 
القادرة على تناول طائفة واسعة من 

الطلبات من أأجل الانتفاع الفعال بالملكية 
الفكرية لأغراض التنمية في البلدان النامية 
لى  والبلدان الأقل نموا والبلدان المنتقلة اإ

 نظام الاقاصاد الحر

المشاركين في أأنشطة الويبو التي تسفر نس بة 
عن تقارير حول كفاءات معززة لفهم مبادئ 

وأأدوات الملكية الفكرية والانتفاع بها  ةنظمأأ و 
حماية المعارف التقليدية وأأشكال من أأجل 

دارة العلاقة عين  التعبير الثقافي التقليدي واإ
 الملكية الفكرية والموارد الوراثية

 %81 غير مااحة حتى الآن

 

 2موارد البرنامج 

( أأساسا بالنص الذي تطوير أأطر معيارية دولية ماوازنة للملكية الفكرية) 0.0تتصل الزيادة في الموارد المخصصة للنتيجة ه  .8.2
مكانية عقد مؤتمر دعلوماسي في  لى اإ  )زيادة في أأسفار الغير والمؤتمرات(. 7102/7101يشير اإ

 7.2الحكومية الدولية وأأدى التركيز عليها اإلى نقص في الموارد المخصصة للنتيجة ه أأدت الشدة التي تسير بها عملية اللجنة  .0.2
 (.كفاءات معززة للموارد البشرية)

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه1.1

تعاون معزز بين الدول الأعضاء في تطوير أطر معيارية دولية 

متوازنة للملكية الفكرية وتوافق في الآراء حول محاور محدّدة 

والاتفاق على صكوك دولية بشأنها

                  5,034                   3,883                   5,725 

ه2.3

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة على تناول طائفة 

واسعة من الطلبات من أجل الانتفاع الفعال بالملكية الفكرية 

لأغراض التنمية في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا 

والبلدان المنتقلة إلى نظام الاقتصاد الحر

                  2,946                   2,747                   2,139 

                  7,864                  6,630                  7,980المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  (1)

تمشيا مع المادة  4114/11الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1

(. وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة 
اليف القياسية عن والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التك 4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11للثنائية 

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 .التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثانيلمزيد من  (1)

 

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%7.7             223          3,122                2,900           2,719الوظائف

%26.2             272          1,311                1,039           1,281الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                      --                 --تكاليف الموظفين الأخرى

%12.6             495          4,434                3,939           4,000مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                      --                 --المتدربون

%34.5               39             150                   112              110منح الويبو

%34.5               39             150                  112             110مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%52.7             194             562                   368              601مهمات الموظفين

%33.5             350          1,394                1,044           1,595أسفار الغير

%0.0                --                --                      --                 --منح المتدربين

%38.5            544          1,956               1,412          2,196مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%24.8             233          1,174                   941           1,315المؤتمرات

n/a                 5                 5                      --                40النشر

%37.0-             (68)             116                   184              125الخدمات التعاقدية الفردية

%100.0-             (17)             -                     17                30خدمات تعاقدية أخرى

%13.4            153         1,295               1,142          1,510مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

n/a                --                --                      --                 --المباني والصيانة

%100.0-               (7)                --                       7                15التواصل

%38.9                1                 5                       4                  4التمثيل

n/a                --                --                      --                 --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                      --                 --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%51.7-               (5)                5                    10               19مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%9.1                 1               12                     11              130الأثاث والأجهزة

%220.0                 8               12                       4                15الإمدادات والمواد

%62.7                9              24                    15             145مجموع فرعي

%27.5             739          3,430                2,691           3,980مجموع )ب(

%18.6          1,234          7,864                6,630           7,980المجموع

%0.0                --                 7                       7                  6الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 الهدف الاستراتيجي الثاني

 تقديم خدمات عالمية في مجال الملكية الفكرية من الطراز الأول

يرادات. ويرمي هذا الهدف اإلى جعل  هذا يتناول الهدف الاستراتيجي خدمات الويبو الرئتس ية، وهي أأيضا  مجالت أأعمال مدرّة للاإ
أأنظمة الويبو العالمية والخدمات البديلة لتسوية المنازعات في صدارة الأنظمة المتاحة للمنتفعين عبر تقديم خدمات لهم تكون جذاعة 

 يمة مضافة.وفعالة من حيث التكلفة وذات ق 

 

 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

انتفاع متزايد عنظام معاهدة التعاون  0.7ه 
يداع الدولي لطلبات  بشأأن البراءات كسبيل للاإ

 البراءات

مس توى رضا المنتفعين بمعاهدة التعاون بشأأن البراءات 
عن خدمات المعلومات والتدريب التي تركز على 

 المنتفعين

 1البرنامج 

رضا المكاتب والسلطات الدولية عن الأنشطة التعاونية  
 لمعاهدة التعاون بشأأن البراءات

 1البرنامج 

على معاهدة التعاون بشأأن البراءات  عدد المودعين عناء   
المنتمين اإلى البلدان المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر 

 والبلدان المتقدمة

 01البرنامج 

يداعات عناء على معاهدة التعاون النس بة   المئوية للاإ
 بشأأن البراءات

 71البرنامج 

النس بة المئوية لواضعي الس ياسات والمسؤولين  
الحكوميين والعاملين في مجال الملكية الفكرية 

والمشاركين في حلقات العمل المس تهدفة ممن لديهم فهم 
معمّق لمعاهدة التعاون بشأأن البراءات وما يتعلق بها 

 من موضوعات

 71البرنامج 

ن نظام معاهدة التعاون بشأأن تحس   7.7ه 
  البراءات

 

مواصلة تطوير نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات، 
ول س يما تنفيذ توصيات خارطة طريق معاهدة التعاون 
بشأأن البراءات التي أأقرتها الدول الأعضاء في معاهدة 

 التعاون بشأأن البراءات

 1البرنامج 

تحسن الخدمات الإلكترونية المقدمة للمودعين، وللغير،  
 وللمكاتب، وللسلطات

 1البرنامج 

نتاجية وجودة الخدمات في  2.7ه  تحسين الإ
 عمليات معاهدة التعاون بشأأن البراءات

 1البرنامج  تكلفة كل طلب
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 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

الجودة الإجمالية لفحص الإجراءات الشكلية )بما في  
 ذلك الجداول الزمنية(

 1البرنامج 

 1البرنامج  جودة الترجمة 

 1البرنامج  الجداول الزمنية لترجمة التقارير 

 1البرنامج  جودة تطوير البرمجيات 

 1البرنامج  مس تويات خدمة أأنظمة المعلومات 

الانتفاع عنظام لهاي على نطاق أأوسع  2.7ه 
ونحو أأفضل، بما في ذلك من قبل البلدان 

 النامية والبلدان الأقل نموا  

عدد المودعين عناء على نظام لهاي المنتمين اإلى البلدان 
 المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر والبلدان المتقدمة

 01البرنامج 

تحدد عدد البلدان التي صاغت الس ياسات التي  
انضمامها اإلى اتفاق لهاي أأو شاركت في هذه 

 الس ياسات أأو كلا الأمرين معا  

 71البرنامج 

النس بة المئوية لواضعي الس ياسات والمسؤولين  
الحكوميين والعاملين في مجال الملكية الفكرية 

والمشاركين في حلقات العمل المس تهدفة ممن لديهم فهم 
 معمّق لنظام لهاي

 71البرنامج 

آس يا  نظامعدد الأطراف المتعاقدة في   لهاي في منطقة أ
 والمحيط الهادئ

 71البرنامج 

 20البرنامج  (0000عضوية وثيقة جنيف ) 

حصة المكاتب المعنية التي تقدم معلومات عن نظام  
 لهاي

 20البرنامج 

يداعات نظام لهاي وتجديداته   20البرنامج  اإ

نتاجية وجودة الخدمات في  1.7ه  تحسين الإ
 عمليات نظام لهاي

 20البرنامج  ( في نظام لهاي0000هيمنة وثيقة جنيف )

 20البرنامج  التقدم المحرز نحو تعزيز الإطار القانوني 

 20البرنامج  مرونة البيانات المسُجَّلة في السجل الدولي 
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 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

 20البرنامج  عدد الإجراءات المؤتمتة 

الانتفاع عنظامي مدريد ولش بونة على  2.7ه 
نطاق أأوسع ونحو أأفضل، بما في ذلك من هةة 

 البلدان النامية والبلدان الأقل نموا  

 2البرنامج  توسع التغطية الجغرافية )مدريد(

 2البرنامج  توسع التغطية الجغرافية )لش بونة( 

اعتماد أأحكام لترش يد الإطار القانوني لنظام لش بونة  
 تحديثه أأو

 2البرنامج 

 2البرنامج  عدد الطلبات الدولية )مدريد( 

ثة عن   حصة المكاتب المعنية التي تقدم معلومات مُحدَّ
 نظام مدريد

 2البرنامج 

النس بة المئوية للمشاركين في أأحداث نظام لش بونة  
الذين يعبرون عن رضاهم ويبلغون عن تعزز وعيهم ععد 

 حضور الحدث

 2البرنامج 

تسجيلات لش بونة السارية الواردة من البلدان  عدد 
 النامية والبلدان الأقل نموا  ونس بة هذه التسجيلات

 2البرنامج 

 2البرنامج  انخفاض عدد المخالفات )مدريد( 

على نظامي مدريد ولش بونة المنتمين  عدد المودعين عناء   
اإلى البلدان المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر والبلدان 

 المتقدمة

 01البرنامج 

عدد البلدان التي صاغت الس ياسات التي تحدد  
انضمامها اإلى بروتوكول مدريد أأو شاركت في هذه 

 الس ياسات أأو كلا الأمرين معا  

 71البرنامج 

للمشاركين الراضين في حلقات عمل النس بة المئوية  
ندوات عُقدت بخصو  موضوعات تتعلق عنظام  أأو

 مدريد

 71البرنامج 

 71البرنامج  عدد الأطراف المتعاقدة في بروتوكول مدريد 

 71البرنامج  عدد التسجيلات الجديدة )نظام مدريد( 
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 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

 71البرنامج  عدد التجديدات )نظام مدريد( 

نتاجية وجودة الخدمات في  2.7ه  تحسين الإ
 عمليات نظامي مدريد ولش بونة

التقدم المحُرز نحو ترش يد الإطار القانوني لنظام مدريد 
 وتبس يطه

 2البرنامج 

  عدد التسجيلات 

  عدد التجديدات التي عُولجت 

عدد التعديلات، بما في ذلك التعيتنات اللاحقة 
 )مدريد(

 2البرنامج 

 2البرنامج  في الوقت المناسب )مدريد( ترجمة الطلبات 

 2البرنامج  انخفاض عدد التصويبات )مدريد( 

ن   2البرنامج  رضا العملاء )مدريد( تحس 

 2البرنامج  زيادة اس تخدام التبادل الإلكتروني )مدريد( 

 2البرنامج  تنقية السجل الدولي الإلكتروني لنظام لش بونة 

 وفقا  تنقية وسائل التصال الإلكترونية والنشر  
 جراءات نظام لش بونةلإ 

 2البرنامج 

تزايد تفادي نشوء المنازعات المتعلقة  8.7ه 
وتسويتها من  ا وداخليا  بالملكية الفكرية دولي  

 من ماخلال وساطة الويبو والتحكيم وغيره
 الأساليب البديلة لتسوية المنازعات

اللجوء اإلى خدمات عديلة لتسوية النظر عقدر أأكبر في 
المنازعات في الصفقات المتعلقة بالملكية الفكرية، بما في 

جراءات الويبو  ذلك عبر اس تخدام اإ

 2البرنامج 

 71البرنامج 

الس ياسات البديلة لتسوية المنازعات التي ساهم المركز  
 في وضعها وتنفيذها

 2البرنامج 

لى نظام عدد المس تخدمين في البلدان   المنتقلة اإ
الاقاصاد الحر والبلدان المتقدمة التي تنافع بخدمات 

 مركز التحكيم والوساطة

 01البرنامج 

حماية الملكية الفكرية حماية  فعالة  في  0.7ه 
الحقول العليا المكونة من أأسماء عامة وفي 

 تسجيل الحقول العليا المكونة من رموز البلدان

المتعلقة بالحقول العليا المكونة من عدد الحالت المعالجة 
طار الس ياسة الموحدة لتسوية  أأسماء عامة في اإ

 المنازعات المتعلقة عأأسماء الحقول

 2البرنامج 
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 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

عدد الحالت المعالجة المتعلقة عتسجيل الحقول العليا  
طار الس ياسة الموحدة  المكونة من رموز البلدان في اإ

 الحقوللتسوية المنازعات المتعلقة عأأسماء 

 2البرنامج 

س ياسات تسوية المنازعات التي ساهم المركز في وضعها  
 وتنفيذها في س ياق نظام أأسماء الحقول

 2البرنامج 

دارة تسجيل الحقول العليا المكونة من   عدد هةات اإ
دارة  رموز البلدان بمساعدة تقدمها الويبو لتصميم أأو اإ

آليات حماية الملكية الفكرية وفق    الدولية ا للمعاييرأ

 2البرنامج 
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 نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات 1البرنامج 

 س ياق التخطيط

ص  في المائة من دخل الويبو. 21يدر نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات  .0.1 والغالبية العظمى من نفقات البرامج تُخصَّ
مة المتعددة الجنس ية. 12أأيضا  بالضورة لتشغيل هذا النظام. وتمثل معاهدة التعاون بشأأن البراءات  ولكن  في المائة من الطلبات المقُدَّ

القادمة،  الثنائيةللحفاظ على معاهدة التعاون بشأأن البراءات وتدعيمها باعتبارها السبيل المحبذ لمس تخدمي نظام البراءات الدولي في 
عالمية للخدمات المتعلقة بالبراءات، تتسم  يس تجيب لتحديات النشاط المتزايد لسوق 1سوف يلزم التأأكد من أأن البرنامج 

 بالخصائص التالية:

 زاء جودة التقارير الدولية والتزامها بالمواعيد  ؛شواغل اإ

  ؛التنوع المتزايد في الأنماط الجغرافية لحماية البراءاتو 

  ؛التنوع اللغوي المتزايد للحالة الصناعية الساعقةو 

  ؛ معاهدة التعاون بشأأن البراءاتفيلبلدان النامية والبلدان الأقل نموا  ل  المحدودة شاركةوالم 

  ؛تزايد طلب مس تخدمي معاهدة التعاون بشأأن البراءات الحاليين والجدد على التدريبو  

  ؛تفاوت طريقة ومدى اس تخدام العملاء لمعاهدة التعاون بشأأن البراءات عبر أأساليب أأخرىو 

  تاحة تكنولوجيات جديدة للمعو  لومات والتصال.اإ

 

 استراتيجيات التنفيذ

لذلك سوف  كي يعمل نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات على الوجه الأمثل. أأساسي   مشاركة جميع أأصحاب المصلحة أأمر   .7.1
َّبع استراتيجيات التنفيذ التالية: يركز البرنامج على التصال والتعاون عين أأصحاب المصلحة.  وسوف تتُ

  تبذلها السلطات الدولية لتحسين نوعية منتجات العمل ومراعاة مواعيدها، بما في ذلك وضع مقايتس دعم الجهود التي
 ؛البراءات الجودة والتحقيق في مجال التعاون على البحث وفحص الطلبات المقدمة بموجب معاهدة التعاون بشأأن

 " وتحسين وتوس يع منصةePCT الطلبات والمكاتب والسلطات مع نظام " القائمة على الويب من أأجل تفاعل مودعي
 ؛معاهدة التعاون بشأأن البراءات

  دة التي وافقت و ضافية لتحسين نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات، مع تنفيذ التداعير المحُدَّ مواصلة دراسة س بل اإ
 ؛عليها الدول الأعضاء

  التقنية وتكوين كفاءات البلدان الأقل نموا المتعلقة بالمساعدة  02و 02و 07و 01و 0مواصلة التنس يق مع البرامج و
 ؛والبلدان النامية بموجب معاهدة التعاون بشأأن البراءات

  زيادة التركيز على تسويق معاهدة التعاون بشأأن البراءات للعملاء الفعليين والمحتملين الذين ل يس تخدمونها و
 ؛كافيا   اس تخداما  

  ن البراءات وأأصحاب المصلحة من خلال الدراسات الاس تقصائية تعزيز التواصل مع عملاء معاهدة التعاون بشأأ و
 ؛والتوعية لتحديد الاحاياجات وتحسين فعالية خدمة المعاهدة

  توفير التدريب لقدر أأكبر من مس تخدمي المعاهدة باس تخدام وسائل تكنولوجية مثل الندوات الإلكترونية التي تقام و
 ؛عبر الإنترنت والمؤتمرات السمعية البصرية
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  عداد المعلومات المتعلقة بالمعاهدة ونشرهاو  ؛ترش يد اإ

  دخال تسويات على تشكيلة الموظفين وتخصيص موارد عامة تتماشى مع تغير الأنماط الجغرافية للطلبات و مواصلة اإ
 ؛بموجب معاهدة التعاون بشأأن البراءات

  طارو عمليات معاهدة التعاون  مواصلة دراسة تداعير ضبط التكاليف والكفاءة وتنفيذ هذه التداعير في اإ
 .البراءات بشأأن

 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات التخفيف

قت أأو  المخاطر التي قد تمنع البرنامج من تحقيق نتائجه  الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّّ

يداعات معاهدة التعاون بشأأن البراءات، عصورة مطلقة  انخفاض في اإ
يداعات مسار  لى اإ  باريسأأو بالنس بة اإ

اس تمرار الترويج لمعاهدة التعاون بشأأن البراءات لجميع المس تخدمين 
باعتبارها السبيل الأكثر قيمة وفعالة لحماية الاعتكار في الأسواق 

 الدولية

 التوقف الطويل لعمليات معاهدة التعاون بشأأن البراءات

 

في حالة عدم قدرة المكاب الدولي على معالجة الوثائق، ولو لفترة 
ل الأعمال  زمنية قصيرة، فاإن الأعمال المتراكمة تزداد بسرعة كبيرة. وتعط 

لأيام قليلة يمكن أأن يؤدي اإلى عدة أأساعيع من تراكم الأعمال غير 
 المنُجزة.

دارة اس تمرارية الأعمال  واخابارها دوريا   تنفيذ خطة اإ

 

دارة اس تمرارية الأعمال هو التأأكد من أأن المكاب  الهدف من خطة اإ
ا في عمله على النحو الكافي خلال فترات الد ولي يمكن أأن يمضي قدم 

ل تجنبا  لحدوث  غير مقبول في جودة الخدمة المقدمة اإلى  تدنٍّّ التعط 
لى مودعي الطلبات عناء على المعاهدة  المكاتب واإ

مواصلة تنفيذ ضواعط اس تمرار برنامج التوعية للموظفين المعنيين:  الكشف العمدي أأو غير المقصود عن معلومات سرية
ومواصلة تحسين المراقبة  ؛ماطورة في البتئة المادية والإلكترونية
من الرقاعة مع مقدمي خدمة  عالٍّ  ىالاستراتيجية؛ والاحافاظ بمس تو 

 الترجمة الخارجيين

 

 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

انتفاع متزايد عنظام  0.7ه 
معاهدة التعاون بشأأن البراءات 
يداع الدولي لطلبات  كسبيل للاإ

 البراءات

مس توى رضا المنتفعين بمعاهدة التعاون 
بشأأن البراءات عن خدمات المعلومات 

 والتدريب التي تركز على المنتفعين

مس توى رضا المنتفعين 
بمعاهدة التعاون بشأأن 

عن  7110البراءات في عام 
مات المعلومات والتدريب خد

 المقدمة للمنتفعين بالمعاهدة

الاحافاظ بمس توى رضا 
المنتفعين بمعاهدة التعاون بشأأن 

أأو  7110البراءات في عام 
 ارتفاع هذا المس توى

رضا المكاتب والسلطات الدولية عن 
الأنشطة التعاونية لمعاهدة التعاون بشأأن 

 البراءات

عن رضاهم  امجيب   10أأعرب 
 7100عن الأنشطة في عام 

مشارك في  27% من 01)
 20% من 82الأنشطة / 
 مجيب(.

الاحافاظ بمس توى رضا 
المكاتب والسلطات الدولية في 

 7100عام 
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

تحسين نظام معاهدة  7.7ه 
 التعاون بشأأن البراءات

 

مواصلة تطوير نظام معاهدة التعاون بشأأن 
خارطة البراءات، ول س يما تنفيذ توصيات 

طريق معاهدة التعاون بشأأن البراءات 
التي أأقرتها الدول الأعضاء في معاهدة 

 التعاون بشأأن البراءات

القرارات الصادرة عن هيئات 
المعاهدة المختصة حتى نهاية 

7102. 

القرارات الصادرة عن هيئات 
المعاهدة المختصة حتى نهاية 

7101. 

تحسن الخدمات الإلكترونية المقدمة 
 عين، وللغير، وللمكاتب، وللسلطاتللمود

عدد المعاملات المنفذة 
باس تخدام خدمات منصة 

ePCT  7102في نهاية عام 
 من أأجل:

 مودعي الطلبات، -- 
  والغير، -- 
 والمكاتب، -- 
 والسلطات -- 

زيادة عدد المعاملات المنفذة 
باس تخدام خدمات منصة 

ePCT :من أأجل 
  مودعي الطلبات، -- 
 والغير، -- 
 والمكاتب، -- 
 والسلطات -- 

نتاجية وجودة  2.7ه  تحسين الإ
الخدمات في عمليات معاهدة 

 التعاون بشأأن البراءات

 7102تكلفة الوحدة في  تكلفة كل طلب

 

 تكلفة أأقل للوحدة

الجودة الإجمالية لفحص الإجراءات  
 الشكلية )بما في ذلك الجداول الزمنية(

آخرماوسط   أأعلىجودة  س نوات ثلاث أ

آخرماوسط  جودة الترجمة  جودة أأعلى س نوات ثلاث أ

 تحسن 7102حسن التوقيت في  الجداول الزمنية لترجمة التقارير

جودة تطوير البرمجيات لبناء  جودة تطوير البرمجيات
ePCT وeDossier  في
7102 

 ارتفاع جودة تطوير البرمجيات

أأنظمة مس تويات خدمة  مس تويات خدمة أأنظمة المعلومات
  7102المعلومات لعام 

ارتفاع مس تويات خدمة أأنظمة 
 المعلومات

 

 1الموارد المخصصة للبرنامج 

نتاجية وجودة الخدمات في عمليات معاهدة التعاون بشأأن البراءات( اإلى  2.7ه ترجع الزيادة المقُترحة للنتيجة  .2.1 )تحسين الإ
مليون فرنك سويسري في "الخدمات التعاقدية الأخرى" بسبب الزيادة المتوقعة في حجم  01.2" زيادة قدرها 0الأس باب التالية: "

وتقارير البحث الدولي، والتقارير التمهيدية بشأأن استيفاء  أأعمال الترجمة الخارجية لملخصات نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات،
مليون فرنك سويسري بموجب زمالت الويبو، مما  1,2" وزيادة في تكاليف الموظفين قدرها 7المقبلة، " الثنائيةشروط البراءة في 

الوطنية لأنظمة التسجيل العالمية. وهذا  يعكس احاياج الموارد اإلى برنامج زمالة جديدة عين المكاب الدولي ومكاتب الملكية الفكرية
البرنامج سوف يسمح لموظفي المكاتب الوطنية المشُارِّكة باكتساب المعرفة المتعمقة ععمل المكاب الدولي واكتساب معرفة مباشرة 
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جراءات التبادل وكذلك التطورات الراهنة في المجال. والزيادة الموجودة في باب "المباني وال  مليون  1,2صيانة" بمقدار وخبرة كافية باإ
 فرنك سويسري تتعلق بمجال خدمات معلومات معاهدة التعاون بشأأن البراءات لصيانة معدات تكنولوجيا المعلومات.

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه1.2
انتفاع متزايد بنظام معاهدة التعاون بشأن البراءات كسبيل 

للإيداع الدولي لطلبات البراءات
                23,277                 21,697                 24,105 

 3,106                   3,263                   3,225                  تحسين نظام معاهدة التعاون بشأن البراءاته2.2

ه3.2
تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في عمليات معاهدة التعاون 

بشأن البراءات
              152,098               150,933               172,856 

              200,067              175,893              178,600المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  (1)

تمشيا مع المادة  4114/11بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية الميزانية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1

(. وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2لميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة الوثيقة )ا
سية عن والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القيا 4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11للثنائية 

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

الموراد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%14.4       15,452      122,455            107,003      106,365الوظائف

%14.8-        (1,561)          8,963              10,524        12,339الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                      --                --تكاليف الموظفين الأخرى

%11.8       13,891      131,419            117,527      118,705مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                      --                --المتدربون

%32.5            391          1,594                1,203             848منح الويبو

%32.5            391          1,594                1,203            848مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%16.6-           (308)          1,545                20371,853مهمات الموظفين

%2.1-             (51)          2,323                29562,374أسفار الغير

n/a                --                --                      --                --منح المتدربين

%8.5-          (358)          3,868               4,226         4,993مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%45.7            118             375                   265257المؤتمرات

%70.4-             (19)                 8                     3027النشر

%6.3            364          6,161                60085,797الخدمات التعاقدية الفردية

%24.2       10,336       53,124              4281642,788خدمات تعاقدية أخرى

%22.1       10,799       59,668             48,869       49,119مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

%443.3            282             345                     3064المباني والصيانة

%13.9-          (233)          1,445                1,678          1,900التواصل

%66.7-            (18)                 9                     27               30التمثيل

n/a                --                --                      --                --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                      --                --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%1.8              31         1,799               1,768         1,960مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%87.0-           (594)               89                   765683الأثاث والأجهزة

%0.9              14          1,630                22101,616الإمدادات والمواد

%25.2-          (579)         1,719               2,298         2,975مجموع فرعي

%17.6       10,283        68,648              58,365        59,895مجموع )ب(

%13.7       24,174      200,067            175,893      178,600المجموع

%0.8                3             368                   365             345الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 مدريد ولش بونة انظام 2البرنامج 

 نظام مدريد .أألف

   س ياق التخطيط

المودعة وعدد الأطراف المتعاقدة في بروتوكول ، واصل نظام مدريد نموه من حيث عدد الطلبات الدولية 7100منذ عام  .0.2
 .المقبلة الثنائيةومن المتوقع تحقيق مزيد من النمو خلال  مدريد، وذلك على الرغ من حالة عدم اليقين الاقاصادي على الصعيد العالمي.

 

 استراتيجيات التنفيذ

يلاء اهتمام خا  لزيادة النطاق الج 7102/7101 الثنائيةسوف يس تمر في  .7.2 ان المتقدمة غرافي لنظام مدريد فيما عين البلداإ
ضافة اإلى ذلك، سوف اإ و  على الاس تخدام المتزايد للنظام في الأطراف المتعاقدة الحالية والجديدة. ا، تشجيعا  والنامية والأقل نمو 

وهذا سوف يمُكِّّن نظام مدريد  تسُ تغَل الفر  الناتجة عن تحول جميع أأعضاء اتحاد مدريد اإلى أأطراف ماعاقدة في بروتوكول مدريد.
مكانتاه الكاملة عوصفه الوس يلة الأولى التي تس تخدمها الشركات على اخالاف أأحجامها لحماية علاماتها في أأسواق التصدير.  من تحقيق اإ

دارة  وسوف يخضع نظام مدريد لمزيدٍّ  .2.2 من التحسين من خلال زيادة البساطة والكفاءة والفعالية من حيث التكلفة في اإ
وهذا يتضمن، على وجه الخصو ، البحث المس تمر عن طرق لتبس يط عمليات المكاب الدولي في  راءات التسجيل الدولي.اإج

من التوسع في مرافق  وهذا سوف يشمل الإجراءات التشغيلية المبسطة، ومزيدا   نطاق الحدود التي يفرضها الإطار القانوني الدولي.
ولي والمكاتب والمس تخدمين، واس تخدام أأدوات تكنولوجيا المعلومات الحديثة لصالح كل من التصالت الإلكترونية عين المكاب الد

 .أأصحاب الحقوق والمكاتب

وس يواصل المكاب الدولي تشجيع التصال الإلكتروني عين المكاب الدولي، من هةة، والمكاتب والمس تخدمين، من هةة  .2.2
نأأخرى؛ بهدف تحسين خدمة العملاء وتوفير نفاذ أأسرع وأأ  على  الخدمات الش بكية، سهل اإلى المعلومات الأساس ية. وسوف تُحسَّ

دارة السلع والخدمات في نظام مدريد  وهي أأداة ش بكية ماعددة اللغات تسُ تخدم ، (MGS)وجه الخصو ، بما في ذلك خدمة اإ
 .لإعداد قائمة مقبولة من السلع والخدمات من أأجل اس تخدامها في عملية الإيداع

ريق العامل المعني بالتطوير القانوني لنظام مدريد الاجتماع مرتين في الس نة، أأو حسب مقاضى الحال، وسوف يواصل الف .1.2
دخالها على الإطار القانوني الدولي. م التعديلات  واس تكشاف التحستنات الممكن اإ ثر توصية الفريق العامل، سوف تقُدَّ وعلى اإ

دخالها على اللائحة التنفيذية المشتركة لت   .7102/7101 الثنائيةعتمدها جمعية اتحاد مدريد خلال المقترح اإ

 وفيما يتعلق بالمعلومات والترويج، سوف يبُذل هةد خا  لتحديد الأس باب المحتملة لقصور اس تغلال النظام في علدان معينة. .2.2
 ومعالجة هذه الأس باب قد تزيد بشكل كبير من اس تخدام نظام مدريد.

الأنشطة الترويجية في اإشراك السلطات المختصة للأطراف المتعاقدة، والمنظمات الحكومية وعقدر تضافر الجهود، سوف تس تمر  .2.2
 ن في مجالت العلامات التجارية.والدولية، والمنظمات غير الحكومية، والأطراف المعنية، بما في ذلك أأصحاب الملكية الفكرية والعامل

التدريب وأأنشطة تكوين الكفاءات، بالتشاور مع القطاعات الرئتس ية وسوف يس تمر أأيضا  التركيز بشكل خا  على تطوير مبادرات 
 الأخرى في المنظمة.

ضافة اإلى ذلك، سوف تسُ تحدث برامج توعية تنقل على نحو أأكثر فعالية التأأثير الفعلي للانضمام المحتمل اإلى البروتوكول في  .8.2 واإ
 نمية.من توصيات جدول أأعمال الت  0ا للتوصية س ياق وطني معين، وذلك وفق  
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 نظام لش بونة ء.با

 س ياق التخطيط

 دّ ويعُِّ  فيما يتعلق عنظام لش بونة على الإتمام المحتمل لعملية اس تعراض نظام لش بونة. الثنائيةسوف ينصب التركيز الرئتسي في  .0.2
، عغية زيادة قدرة النظام على 0018الفريقُ العامل المعني عتطوير نظام لش بونة نسخة  منقحة  من اتفاق لش بونة الذي أبُرم في س نة 

ليه وجذب أأصحاب الحق لس تخدامه، مع المحافظة على مبادئ اتفاق لش بونة وأأهدافه. والأهداف  جذب الحكومات للانضمام اإ
مكانية انضمام المنظمات الرئتس ية للفريق العامل هي اإ  ثبات أأن نظام لش بونة ينطبق أأيضا  فيما يخص البيانات الجغرافية، وتقديم اإ

طاره القانوني  . الحكومية الدولية، وتنقيح اإ

 .0002دولة منذ عام  78اإلى  02وقد زاد عدد أأعضاء نظام لش بونة من 

 

 استراتيجيات التنفيذ

ث نظام لش بونة وتسمح بزيادة كبيرة في  .01.2 عداد نسخة منقحة من اتفاق لش بونة من شأأنها أأن تحدِّّ في ضوء التقدم المحُرَز نحو اإ
عدد أأعضائه، بما في ذلك المنظمات الحكومية الدولية، وافق الفريق العامل على وضع توصية لجمعية اتحاد لش بونة من أأجل عقد مؤتمر 

 لمؤتمر الدقيقة ومكان انعقاده.ا، على أأن تحدد اللجنة التحضيرية تواريخ 7101لش بونة المنُقَّح في عام دعلوماسي لعتماد اتفاق 

وسوف تضم أأنشطة المكاب الدولي الإعلامية والترويجية مسائل تتعلق بالتسجيل الدولي لتسميات المنشأأ والمؤشرات  .00.2
 .المخطّط لها ش بونة، بما في ذلك مراجعة نظام ل امهم   االجغرافية، عوصفها عنصر  

م المكاب الدولي مساعدة  تقنية  لصالح البلدان النامية والبلدان الأقل نموا  المعنية. .07.2 ضافة  وفي هذا الس ياق أأيضا ، سوف يقُدِّّ واإ
 .يةالإلكترون  لإجراءات نظام لش بونة بالس تعانة بالأدوات اإلى ذلك، سوف يس تمر السعي نحو زيادة الكفاءة اإلى الحد الأقصى وفقا  

، حسب الاقاضاء، وذلك ععد الثنائيةزيادة تحسين اإجراءات الإخطار والتسجيل في  علىسوف يعمل المكاب الدولي و  .02.2
لكترونية وفقا  لإجراءات نظام لش بونة عين المكاب الدولي والسلطات المختصة  نشاء وسائل اتصال اإ الانتهاء من أأتمتة السجل الدولي واإ

 .7102لش بونة، ومن المتوقع أأن يتحقق كلاهما بحلول عام في جميع الدول الأعضاء عنظام 

 0022 الدولية وغيرها من التماسات القيد في السجل الدولي بمقاضى نظام لش بونة منذ عام وقد علغ ماوسط عدد الطلبات .02.2
س بع معاملات في معاملة من ذلك القبيل س نويا ، مع وجود تفاوت كبير عين الس نوات )على سبيل المثال، وردت  71ما يقرب من 

 (.7112معاملة في عام  102و 7110عام 

 

 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات التخفيف

قت أأو  المخاطر التي قد تمنع البرنامج من تحقيق نتائجه  هاتنفيذالجاري خطط التخفيف التي طُبِّّ

، وازداد منذ ذلك 7110انخفض اس تخدام نظام مدريد في عام 
ل أأنه من  الحين. المحتمل حدوث انخفاض ثان يؤدي اإلى قصور في اإ

وتوجد عوامل أأخرى  اس تخدام نظام مدريد وانخفاض دخل الويبو.
ا يمكن أأن تساهم في حدوث قصور في اس تخدام نظام مدريد،  أأيض 
مثل عدم الاس تقرار الس ياسي أأو الاجتماعي أأو عدم وجود عنية 

 .تحتية قانونية مناس بة

بالأنشطة الترويجية المكثفة لتحقيق أأقصى يمكن تخفيف حدة المخاطر 
ومن ثمَّ تقليص القصور  –اس تفادة محتملة للمس تخدمين من نظام مدريد 

للاس تفادة من زيادة كفاءة النظام وفعاليته من حيث  –في الاس تخدام 
جراء تغيير في س ياسة العلامات التجارية  التكلفة. ل أأنه عندما يلزم اإ اإ

قليمي أأو حتى الدولي، فاإن ذلك أأو قانونها على المس توى  الوطني أأو الإ
ذ ن اتخ   .قد يس تغرق وقاا  طويلا  لتخاذ قرار بشأأنه، اإ
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قت أأو  المخاطر التي قد تمنع البرنامج من تحقيق نتائجه  هاتنفيذالجاري خطط التخفيف التي طُبِّّ

لى  يوجد عدد من التحديات التي قد تعوق تحول نظام لش بونة اإ
وقد يس تمر، على وجه الخصو ،  نظام يتمتع بمشاركة دولية واسعة.

 .وجود شكوك لدى أأصحاب المصلحة بشأأن فوائد النظام

 

يراعي الاس تعراض كيفية حماية تسميات المنشأأ والمؤشرات الجغرافية 
غفال مبادئ نظام لش بونة  في مختلف الوليات القضائية، دون اإ

 .وأأهدافه

وتركز الأنشطة الإعلامية والترويجية على الشيء نفسه، مع التأأكيد على 
 فوائد نظام لش بونة وأأوجه المرونة المتاحة التي سوف ينُص عليها في

 اتفاق لش بونة المنُقَّح.

 

 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

الانتفاع عنظامي مدريد  2.7ه 
ولش بونة على نطاق أأوسع ونحو 
أأفضل، بما في ذلك من هةة 

 البلدان النامية والبلدان الأقل نموا  

المتعاقدة في عدد الأطراف  توسع التغطية الجغرافية )مدريد(
 7102نهاية عام 

اإجمالي عدد الأطراف المتعاقدة 
 7101بحلول نهاية عام  011

 27 (7102)أأبريل  78 توسع التغطية الجغرافية )لش بونة( 

اعتماد أأحكام لترش يد الإطار القانوني  
 لنظام لش بونة أأو تحديثه

اتفاق لش بونة، اللائحة 
التنفيذية والتعليمات الإدارية 

 7102في نهاية عام السارية 

عادة النظر في اتفاق لش بونة  اإ
وتعديلات اللائحة التنفيذية 

 والتعليمات الإدارية

عدد الطلبات الدولية في نهاية  عدد الطلبات الدولية )مدريد( 
 7102عام 

% بحلول 8.0زيادة عنس بة 
 7101نهاية عام 

حصة المكاتب المعنية التي تقدم معلومات  
ثة عن نظام   مدريدمُحدَّ

حصة المكاتب التي تقدم هذه 
 المعلومات

 زيادة الحصة

النس بة المئوية للمشاركين في أأحداث نظام  
لش بونة الذين يعبرون عن رضاهم ويبلغون 

 عن تعزز وعيهم ععد حضور الحدث

عدد الأحداث والنس بة المئوية 
للمشاركين الراضين في عام 

7102 

ثمانية أأحداث على الأقل مع 
 %81المشاركين عنس بة رضا 

عدد تسجيلات لش بونة السارية الواردة  
من البلدان النامية والبلدان الأقل نموا  

 ونس بة هذه التسجيلات

( )أأبريل 810)من أأصل  22
7102) 

 (871)من أأصل  81

الطلبات التي بها مخالفات  انخفاض عدد المخالفات )مدريد( 
 (7107% )في 22

عنس بة انخفاض عدد المخالفات 
01% 
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

نتاجية وجودة  2.7ه  تحسين الإ
الخدمات في عمليات نظامي 

 مدريد ولش بونة

التقدم المحُرز نحو ترش يد الإطار القانوني 
 لنظام مدريد وتبس يطه

اللائحة التنفيذية المشتركة 
والتعليمات الإدارية السارية 
لنظام مدريد في نهاية عام 

7102 

تعديلات على اللائحة 
المشتركة والتعليمات التنفيذية 

 الإدارية لنظام مدريد

  عدد التسجيلات 

   عدد التجديدات التي عُولجت

عدد التعديلات، بما في ذلك التعيتنات 
 اللاحقة )مدريد(

التسجيلات والتجديدات 
 )انظر المرفق الساعع(.

في  تعديل 02111 أأدرج
 (7107السجل )

 

 

% 2.2زيادة عنس بة : 7102
 والتجديداتفي التسجيلات 

% 2.2زيادة عنس بة : 7101
 في التسجيلات والتجديدات

 07111 مجموع التسجيلات

  20111 مجموع التجديدات

، 711111 مجموع التعديلات
تعيين  21111 بما في ذلك

 لحق

ترجمة الطلبات في الوقت المناسب  
 )مدريد(

 أأرععة أأساعيع البيانات غير ماوفرة

 7107أأرقام التصويبات في عام  )مدريد(انخفاض عدد التصويبات  
 التماس( 1111)

 انخفاض التصويبات عنس بة
01% 

اس تقصاء النهج القائم على  زيادة رضا العملاء )مدريد( 
 .7107خدمة الزعون لعام 

مؤشر التوجه نحو الخدمات 
20. 

ارتفاع معدل الرضا في 
الاس تقصاء القادم، مع التركيز 

على سرعة الاس تجاعة 
 التوقيتوحسن 

زيادة اس تخدام التبادل الإلكتروني  
 )مدريد(

% من الوثائق وردت  21
لكترونيا ؛  علامة  81111اإ

أُخطرت عن طريق البريد 
عميل  711الإلكتروني؛ 

دارة الحافظة  يس تخدم خدمة اإ
 02؛ (MPM)في نظام مدريد 

مكابا  يرسل الطلبات علغة 
 (XML) الترميز الموسعة

الوثائق % من 21اس تلام 
لكترونيا ؛ اإخطار  001111 اإ

علامة عن طريق البريد 
 0111الإلكتروني؛ اس تخدام 

دارة الحافظة في  عميل لخدمة اإ
(؛ MPMنظام مدريد )

رسال  مكاب للطلبات  72اإ
 (XML)علغة الترميز الموسعة 

تنقية السجل الدولي الإلكتروني لنظام  
 لش بونة

السجل الدولي الإلكتروني 
نشا  7102ه في عام ؤ )المقرر( اإ

لكتروني يرعط السجل  نظام اإ
الدولي عقاعدة عيانات لش بونة 
كسبرس على موقع الويبو  اإ

 الإلكتروني
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

 للاتصال وسائل الإلكترونيةالتنقية  
جراءات نظام لش بونة  والنشر بموجب اإ

الوسائل الإلكترونية 
 7102المس تخدمة في نهاية عام 

دراج  لكتروني واإ يداع اإ نظام اإ
لش بونة في قاعدة عيانات نشرة 

كسبرس  لش بونة اإ

 

 2الموارد المخصصة للبرنامج 

)الانتفاع عنظامي مدريد ولش بونة على نطاق أأوسع ونحو أأفضل( للأس باب  2.7ه ترجع زيادة الموارد المخصصة للنتيجة  .01.2
عادة التوزيع الداخلي المقترح للموارد اللازمة لدعم التوسع في نظام مدريد0" التالية:  " واتخاذ التداعير اللازمة لعقد مؤتمرٍّ 7" ؛" اإ

مليون لبرنامج  0,7" وزيادة قدرها 2" ؛دعلوماسي محتمل لعتماد اتفاق لش بونة المنُقَّح تبعا لقرار جمعية لش بونة )مبين تحت المؤتمرات(
 .زمالت جديد عين المكاب الدولي ومكاتب الملكية الفكرية الوطنية لأنظمة التسجيل العالمية

وسوف يسمح برنامج الزمالت لموظفي المكاتب الوطنية المشُارِّكة باكتساب المعرفة المتعمقة ععمل المكاب الدولي واكتساب  .02.2
جراءات التبادل وكذلك التطورات الراهنة في المجال.  معرفة مباشرة وخبرة كافية باإ

نتاجية وجودة الخدمات  2.7ه وخفض الموارد المخصصة للنتيجة  .02.2 مدريد ولش بونة( يرجع في المقام الأول  انظام –)تحسين الإ
اإلى انخفاض في اإجمالي تكاليف الترجمة وتكلفة الوحدة من خلال تغييرات في استراتيجية الاس تعانة بمصادر خارجية، التي سوف 

ويعكس الجدول أأدناه التغيير ذي الصلة في فئات  جارية.تس تعيض عن ترتتبات الخدمات التعاقدية الفردية بالخدمات التعاقدية الت
 التكاليف.

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه6.2
الانتفاع بنظامي مدريد ولشبونة على نطاق أوسع ونحو أفضل، 

بما في ذلك من قبل البلدان النامية والبلدان الأقل نموا
                  8,649                   8,439                 14,313 

ه7.2
تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في عمليات نظامي مدريد 

ولشبونة
                43,445                 42,183                 40,932 

                55,245                50,622                52,094المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11المعتمدة للثنائية  أعيدت صياغة الميزانية (1)

تمشيا مع المادة  4114/11الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11مالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية من النظام ال 1.1

(. وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة 
والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسية عن  4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11ئية للثنا

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

الموراد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%12.9          4,550        39,914              35,364      35,160الوظائف

%5.7             187          3,451                3,264        3,457الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                      --               --تكاليف الموظفين الأخرى

%12.3          4,737        43,365              38,628      38,617مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                      --               --المتدربون

n/a          1,200          1,200                      --               --منح الويبو

n/a          1,200          1,200                      --               --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%38.0-           (356)             581                   937           930مهمات الموظفين

%2.7-             (42)          1,517                1,559        1,879أسفار الغير

n/a                --                --                      --منح المتدربين

%15.9-           (398)          2,098               2,496        2,809مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%70.8             170             410                   240           120المؤتمرات

%100.0-             (18)                --                     18             20النشر

%73.4-        (4,206)          1,525                5,731        4,749الخدمات التعاقدية الفردية

%255.3          3,217         4,477                1,260        3,280خدمات تعاقدية أخرى

%11.5-           (836)         6,412               7,249        8,169مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

%16.7-             (18)               90                   108           120المباني والصيانة

%1.7              34          2,050                2,016        2,240التواصل

%11.1                3               30                     27             30التمثيل

n/a                --                --                      --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                      --               --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%0.9              19         2,170               2,151        2,390مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%100.0-               (9)                --                       9             10الأثاث والأجهزة

%100.0-             (90)                --                     90           100الإمدادات والمواد

%100.0-             (99)               --                    99           110مجموع فرعي

%1.0-           (114)        11,880              11,994      13,477مجموع )ب(

%9.1          4,623        55,245              50,622      52,094المجموع

%1.8                 2             113                   111           107الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات



 7102/7101مشروع اقتراح البرنامج والميزانية للثنائية 
 
 

68 

 نظام لهاي 20نامج البر

 س ياق التخطيط

لتفاق  0000الجهود الرامية اإلى توس يع النطاق الجغرافي لنظام لهاي عن طريق تشجيع الانضمام اإلى وثيقة جنيف لس نة  .0.20
. ومن المتوقع أأن تنضم قريبا  البلدان التي تمثل ععض المناطق التجارية الرئتس ية 7107/7102 الثنائيةلهاي عدأأت تؤتي ثمارها خلال 

وبما أأنها سوف تكون حديثة عهد عنظام لهاي، فسوف تكون من أأكبر المصادر في العالم التي تودع طلبات ماعلقة  في العالم.
ولذلك من المتوقع أأن يزداد عدد الطلبات الدولية المودعة  نضمام.، ومن المرجح أأن تحفز أأطرافا  أأخرى على الالتصاميم الصناعيةبا

وعلاوة على ذلك، فاإن ععض البلدان المتوقع أأن تنضم هي تلك البلدان التي وضع من أأجلها  زيادة  كبيرة . 7102/7101 الثنائيةخلال 
وهذه الخصائص من أأكثر الخصائص  تبها.، ول س يما بسبب فحص الجدة الشامل الذي تقوم بها مكا0000عدد  من خصائص وثيقة 

 . تم تجربتها عمليا  حتى الآنتتعقيدا ، ولم 

في مواكبة النمو المتوقع، والنجاح في تنفيذ خصائص وثيقة  7102/7101 الثنائيةوعناء على ما تقدم، سوف تكمن تحديات  .7.20
 يه.جنيف التي لم تطبق عمليا  ععد، والحر  على أأن يظل النظام مغريا  لمس تخدم 

 

 استراتيجيات التنفيذ

ولتحقيق ذلك، سوف تعزز  .لتصاميم الصناعيةتهدف الويبو اإلى جعل نظام لهاي الخيار الأول للتسجيلات الخاصة با .2.20
دارته في ظل زيادة التعقيد  ن، في الوقت نفسه، اإ الويبو الوعي عنظام لهاي، وتشجع اس تخدامه على نحو أأوسع وأأفضل، وتُحسِّّ

 وأأعباء العمل.

قة على ثلاث جبهات:و  .2.20  .صورة النظام، ونطاقه الجغرافي، وتطويره سوف تنجز أأنشطة مُنسَّ

مكانيات كبيرة غير مس تغلة. :صورة النظام "0" وسوف  سوف يس تمر ترويج النظام عين الأعضاء الحاليين حيث توجد اإ
 .يبدأأ الترويج أأيضا  في البلدان التي بات انضمامها وش يكا ، وذلك للتشجيع على الاس تخدام الفوري للنظام ععد الانضمام

سوف يس تمر كل من الترويج والمساعدة التقنية، بالتعاون مع البرامج ذات الصلة، لتعزيز توس يع  :النطاق الجغرافي "7"
وسوف تمُنح الأولوية للبلدان التي يحتمل أأن يؤدي  اإلى وثيقة جنيف. ةديأأطراف جدنطاق نظام لهاي من خلال انضمام 

 .انضمامها اإلى جعل النظام أأكثر جذبا  للمس تخدمين أأو اإلى تعجيل انضمام أأطراف أأخرى

المعلومات من المتعلقة عتكنولوجيا المتقدمة مع نمو النظام، سوف تبرز الحاجة اإلى زيادة خدمات الدعم  :تطوير النظام "2"
نتاجية من خلال ما يكُتسب من كفاءة. وعلى وجه التحديد، سوف يلزم زيادة عدد  أأجل تحقيق مس تويات أأعلى من الإ

أأكبر من أأجل ضمان اس تمرار تماش يه مع  وسوف يتعينَّ أأيضا  تطوير الإطار القانوني عقدرٍّ  أأدوات الأعمال التجارية الإلكترونية.
 أأساسيي  أأمر   0000وخااما ، يبدو أأن تركز النظام على وثيقة  دة الجديدة والمس تخدمين الجدد.احاياجات الأطراف المتعاق

 .( المتقادمة0022بالجهود المتواصلة لإنهاء العمل عوثيقة لندن ) ا  عغية التبس يط، عدء
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 المخاطر واستراتيجيات التخفيف

قت أأو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف  المخاطر التي قد تمنع البرنامج من تحقيق نتائجه  التي طُبِّّ

انخفاض مس توى رضا العملاء بسبب وجود صعوبات في التعامل مع 
تزايد عدد الإيداعات وطلبات المعلومات وبسبب تزايد تعق د النظام 

 .المعيّنة نتيجة  لتنفيذ خصائص تدعم فحص الجدة في ععض المكاتب

دارة  النظام، وتشجيع أأفضل تعزيز الكفاءة والفعالية في جميع جوانب اإ
وتطوير حلول تكنولوجيا  ؛الممارسات والتقارب عين المكاتب المعنية

 .الدولي المعلومات لمساعدة المس تخدمين والفاحصين في المكاتب والمكاب

 

 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

الانتفاع عنظام لهاي على  2.7ه 
نطاق أأوسع ونحو أأفضل، بما في ذلك 
من هةة البلدان النامية والبلدان الأقل 

 نموا  

 ا  ماعاقد ا  طرف 18 ا  ماعاقد ا  طرف 21 (0000مجموع أأعضاء وثيقة جنيف )

حصة المكاتب المعنية التي تقدم 
  معلومات عن نظام لهاي

حصة المكاتب التي تقدم هذه 
 المعلومات

 زيادة الحصة

يداعات نظام لهاي وتجديداته  7 212الطلبات:  اإ

  07 112الواردة: التصاميم 

 )7107) 2 071التجديدات: 

7102: 

الطلبات: زيادة عنس بة 
22.0% 

الواردة: زيادة التصاميم 
 %22عنس بة 

التجديدات: انخفاض 
  %7.0عنس بة 

7101: 

الطلبات: زيادة عنس بة 
72.2% 

الواردة: زيادة التصاميم 
 %72.1عنس بة 

التجديدات: زيادة عنس بة 
1.1% 

نتاجية وجودة  1.7ه  تحسين الإ
 الخدمات في عمليات نظام لهاي

( في نظام 0000هيمنة وثيقة جنيف )
 لهاي

عضوا  في  01ل يزال يوجد 
نظام لهاي غير ملزمين عوثيقة 

(؛ ولم يبُتَّ ععدُ 0000جنيف )
نهاء في خمس  موافقات على اإ

)نهاية  0022العمل عوثيقة 
7107) 

عدم وجود أأي علد ملزم 
( 0021عوثيقة لهاي )

فقط خارج الاتحاد 
الأوروبي أأو المنظمة 

الأفريقية للملكية الفكرية؛ 
اس تلام جميع الموافقات 
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نهاء  )الخمسة( المتبقية على اإ
 0022العمل عوثيقة 

 لقانونيالتقدم المحرز نحو تعزيز الإطار ا

 

 الإطار القانوني الحالي

 

 

تعديلات على اللائحة 
التنفيذية والتعليمات الإدارية 

لنظام لهاي وكذلك 
الخصائص الجديدة المقدمة 

عقب انضمام ععض 
 الأطراف المتعاقدة الجديدة

مرونة البيانات المسُجَّلة في السجل 
 الدولي

عدم القدرة على تسجيل 
معلومات تفصيلية عن 

 التصاميم 

القدرة على تسجيل 
معلومات تفصيلية عن 

 التصاميم 

  2 7 عدد الإجراءات المؤتمتة

 

 20الموارد المخصصة للبرنامج 

أأفضل( ترجع في المقام الأول اإلى  أأوسع ونحوٍّ  )الانتفاع عنظام لهاي على نطاقٍّ  2.7ه زيادة الموارد المخصصة للنتيجة  .1.20
 .الزيادات القانونية في تكاليف الموظفين

نتاجية وجودة الخدمات  1.7ه ويرجع النقص البس يط في الموارد المخصصة للنتيجة  .2.20 نظام لهاي( اإلى وجود  –)تحسين الإ
انخفاض في "مهمات الموظفين" و"أأسفار الغير" بسبب فعالية الكلفة وععض التخفيضات المتوقعة في "التصالت" بسبب وجود 

 .وفورات في تكاليف البريد

أألف فرنك  82الجديد مع مكاتب الملكية الفكرية الوطنية. وقد اقتُرح مبلغ  في برنامج الزمالت 20وسوف يشارك البرنامج  .2.20
 .7102/7101 الثنائيةسويسري لهذا الغرض في 

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه4.2
الانتفاع بنظام لاهاي على نطاق أوسع ونحو أفضل، بما في 

ذلك من قبل البلدان النامية والبلدان الأقل نموا
                  4,338                   4,394                   5,236 

 2,351                   2,512                   2,633                  تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في عمليات نظام لاهايه5.2

                  7,587                  6,906                  6,970المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11المعتمدة للثنائية  أعيدت صياغة الميزانية (1)

تمشيا مع المادة  4114/11الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1

(. وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة 
اليف القياسية عن والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التك 4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11للثنائية 

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%7.0             342          5,224              4,882          4,795الوظائف

%73.6             431          1,017                 586             578الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                 --تكاليف الموظفين الأخرى

%14.1             773          6,242              5,468          5,373مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                 --المتدربون

n/a               83               83                    --                 --منح الويبو

n/a               83               83                    --                 --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%11.5-             (42)             320                 361             390مهمات الموظفين

%39.3-             (35)               54                   89             110أسفار الغير

n/a                --                --                    --                 --منح المتدربين

%17.0-             (77)             374                450             500مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%71.4               60             145                   85               94المؤتمرات

n/a                --                --                    --                 --النشر

%11.1               23             230                 207             230الخدمات التعاقدية الفردية

%19.2-             (92)            390                 482             536خدمات تعاقدية أخرى

%1.2-               (9)            765                774             860مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

%25.9-               (7)               20                   27               30المباني والصيانة

%38.9-             (64)             100                 164             182التواصل

%77.8-               (7)                 2                     9               10التمثيل

n/a                --                --                    --                 --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                    --                 --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%38.9-             (78)            122                200             222مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%63.0-               (3)                 2                     5                 6الأثاث والأجهزة

%100.0-               (8)                --                     8                 9الإمدادات والمواد

%85.2-             (12)                2                  14               15مجموع فرعي

%6.4-             (92)          1,346              1,437          1,597مجموع )ب(

%9.9             682          7,587              6,906          6,970المجموع

%0.0                --               14                   14               14الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 مركز الويبو للتحكيم والوساطة 2البرنامج 

 س ياق التخطيط

دارة النزاعات في اإجراءات العمل )مثل وضع تحتاج الجهات المعنية في الاقاصاد القائم على الملكية الفكرية اإلى  .0.2 دراج اإ اإ
نفاذ. ويساعد الوعي بمخاطر تسوية المنازعات وفرصها على  تكنولوجيات جديدة(، والممارسات التعاقدية، وس ياسات أأوسع نطاقا   للاإ

 .تقليل التعطل الذي يمكن أأن تحدثه هذه النزاعات في اس تغلال حقوق الملكية الفكرية

قليمية رسمية ناتجة عن الإجراءات المطبقة عموما  القائمة على الحقوق،  ومكاتب الملكية الفكرية اإلى تقديم حلولٍّ وتميل المحاكم  .7.2 اإ
طار الحصول على س ندات الملكية الفكرية،  نشاء الملكية الفكرية واس تخدامها يبرز ضرورة ترش يد اإ ر شروط اإ ولكن نظرا  لأن تطو 

أأخرى عبر الحدود لتسوية منازعاتهم. ويدعم مركز  قوق والمس تخدمين اإلى اس تكشاف حلولٍّ فاإن أأس بابا  مشابهة تدفع أأصحاب الح
الويبو للتحكيم والوساطة هذه الجهود عصفاه مركزا  ذا موارد عالمية للارتقاء بمس توى وعي الأطراف، وعصفاه مقدم خدمات يوفر 

ها الويبو. والشركات الخاصة والسلطات العامة من ضمن أأدوات لإدارة المنازعات استنادا  اإلى الشروط والقواعد التي تتسر 
 .المس تفيدين المحتملين من هذا النشاط

نشاء أأطر عديلة لتسوية  .2.2 ونتيجة  لخبرة مركز الويبو للتحكيم والوساطة في مجال الس ياسات، فهو أأنسب هةة للمساهمة في اإ
يد من الجهات المقدمة للخدمات المتعلقة بالأطر البديلة لتسوية المنازعات من أأجل الملكية الفكرية. وفي الوقت نفسه، يتنافس العد

عداد  ثبات وجودها في هذه السوق على القدرة على اإ المنازعات على تنفيذ هذه الآليات، لأس باب تجارية وس ياس ية. ويتوقف اإ
 .خدمات مناس بة وترويجها وتقديمها

لمتعلقة عأأسماء الحقول مثال  على ما يمكن أأن توفره الأطر البديلة والس ياسة الموحدة التي وضعتها الويبو لتسوية المنازعات ا .2.2
طار هذا البديل العالمي الش بكي الفعال للتقاضي من أأجل البتّ  مكانيات للملكية الفكرية. وفي اإ في الانتهاكات  لتسوية المنازعات من اإ

حالة على مدار  71 111للتحكيم والوساطة في أأكثر من المتعلقة بالعلامات التجارية في نظام أأسماء الحقول، فقد نظر مركز الويبو 
. ويبدو أأن حال نظام أأسماء الحقول على الإنترنت أأصبح مهيئا  لكي تطرأأ عليه تغييرات جّمة في شكل توس يع كبير لعدد 7107عام 

  .ء الحقولالحقول العليا المكونة من أأسماء عامة وافاتاح حقول عليا دولية )بخطوط غير الخط الأوروبي( وأأسما

ومن أأجل الحد من أأي تأأثير سلبي لهذه التغيرات التي تطرأأ على الملكية الفكرية، ل عد لمركز الويبو للتحكيم والوساطة أأن  .1.2
يواصل أأداء دور استباقي في اقتراح حلول على هيئة الإنترنت المعنية بالأسماء والأرقام المعينة )الإيكان(. وفي هذا الصدد نفسه، قد 

طار الس ياسة الموحدة لتسوية المنازعات المتعلقة تتأأثر ه ذه الخدمة التي تقدمها الويبو بالتغييرات الكبيرة التي تحدث في الطلب في اإ
 .عأأسماء الحقول

آليات لأفضل  .2.2 نشاء أ ويساعد مركزُ الويبو للتحكيم والوساطة الجهات التي تدير الحقول العليا المكونة من رموز البلدان على اإ
تسجيل وتسوية المنازعات المتعلقة عأأسماء الحقول. وفي مجال الأطر البديلة لتسوية المنازعات بشأأن الملكية الفكرية على نحو ممارسات ال 

آليات اخايارية عديلة لتسوية المنازعات تتكامل مع اإجراءاتها  أأعم، تدعو مكاتب الملكية الفكرية الوطنية المركزَ اإلى المساهمة في وضع أ
ة. وينظم مركز الويبو للتحكيم والوساطة أأيضا  برامج تدريبية للمسؤولين عن الملكية الفكرية والعاملين في هذا المجال الإدارية القائم

من  2و 0المنجزة وفق التوصيتين  –والطلاب، بما في ذلك البرامج الش بكية. وسوف تساهم أأنشطة التدريب وتكوين الكفاءات 
من توصيات جدول أأعمال التنمية من خلال ضمان أأن البلدان النامية والبلدان  01يذ التوصية في تنف  –توصيات جدول أأعمال التنمية 

نصاف وجدوى من حيث التكلفة.  الأقل نموا  قد عززت قدراتها المؤسس ية لتسوية المنازعات المتعلقة بالملكية الفكرية عفعالية واإ
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 استراتيجيات التنفيذ

 :الويبو للتحكيم والوساطة الاستراتيجيات التاليةعناء على ما تقدم، سوف يتبع مركز  .2.2

الارتقاء بمس توى وعي أأصحاب المصلحة بالخيارات المتعلقة بالأطر البديلة لتسوية المنازعات بشأأن الملكية الفكرية.  "0"
لف والحقوق )حق المؤ  2)قانون البراءات(، والبرنامج  0وسوف يتعاون البرنامج مع البرامج الأخرى، بما فيها البرنامج 

)نظام معاهدة  1)المعارف التقليدية وأأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثية(، والبرنامج  2المجاورة(، والبرنامج 
آس يا والمحيط  0)نظامي مدريد ولش بونة(، والبرنامج  2التعاون بشأأن البراءات(، والبرنامج  )البلدان الأفريقية والعرعية وعلدان أ

آس يا(، والبرنامج  01وأأمريكا اللاتينية والكاريبي والبلدان الأقل نموا (، والبرنامج الهادئ  )التعاون مع ععض البلدان في أأوروبا وأ
)العلاقات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجية(،  71)التصالت(، والبرنامج  00)مركز تدريب الويبو(، والبرنامج  00

 ت واللغات(.)خدمات المؤتمرا 72والبرنامج 

زيادة الإقبال على خدمات تسوية المنازعات التي يقدمها مركز الويبو للتحكيم والوساطة من خلال تكييف و  "7"
 المعلومات. لحاياجات المس تخدمين المتطورة، بما في ذلك الحلول القائمة على تكنولوجيا اإجراءات المركز وعنتاه التحتية وفقا  

الملكية الفكرية والمنتفعين بها ومكاتبها والمؤسسات الأخرى المعنية بها لوضع اإجراءات مصممة العمل مع مالكي و  "2"
خصيصا  كي تتكيف مع السمات المحددة للمنازعات المتكررة في مجالت عملهم. وسوف يتعاون هذا البرنامج مع برامج أأخرى، 

 2والبيانات الجغرافية(، والبرنامج  التصاميم الصناعيةت التجارية و )العلاما 7)قانون البراءات(، والبرنامج  0بما فيها البرنامج 
)المعارف التقليدية وأأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثية(،  2)حق المؤلف والحقوق المجاورة(، والبرنامج 

ذكاء الاحترام للملكية الفكرية 02)نظامي مدريد ولش بونة(، والبرنامج  2والبرنامج  )الملكية الفكرية  08(، والبرنامج )اإ
 (.)نظام لهاي 20والتحديات العالمية(، والبرنامج 

 

 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات التخفيف

قت أأو الجاري تنفيذها المخاطر التي قد تمنع البرنامج من تحقيق نتائجه  خطط التخفيف التي طُبِّّ

للخدمات المتعلقة تغير مقارنة الموارد بالجهات الأخرى المقدمة 
بالأطر البديلة لتسوية المنازعات يؤثر على مكانة خدمات الويبو 

 للتحكيم والوساطة في السوق.

سوف تواصل الويبو الاس تفادة من مكانة مركز التحكيم والوساطة 
باعتباره المختص بالأطر البديلة لتسوية المنازعات بشأأن الملكية الفكرية من 

قامة المزيد من الشراكات المنتظمة مع جمعيات خلال زيادة التعاون، مث ل اإ
الملكية الفكرية والجمعيات ذات الصلة، والانتفاع اإلى أأقصى حد عوجود 

المركز في س نغافورة من أأجل زيادة النشاط الإقليمي، ومن خلال تكثيف 
ضافة اإلى ذلك، يمكن تخفيف الخطر  دارات الويبو الأخرى. واإ التعاون مع اإ

حداث عن طريق المحايدين التاععين للويبو ومن خلال بالمشاركة في الأ 
 القيام عبحث جديد عن المس تجدات في ممارسات المس تخدمين وتوقعاتهم.

جراءات وضع  ؤ نظام أأسماء الحقول والتنافس داخله، واإ تجز 
القواعد و س ياسات هيئة الإنترنت المعنية بالأسماء والأرقام المعينة، 

المركزية الضاغطة )بما في ذلك الس ياسة الموحدة لتسوية المنازعات 
ق المركز؛  ع نظام أأسماء الحقول و المتعلقة عأأسماء الحقول( وتفو  توس 

وزيادة اس تخدام الأطر البديلة لتسوية المنازعات في نظام أأسماء 
ار تحديا  بالنس بة لإدارة قضايا المركز وأأدو  نيمثلااللذان الحقول 

 وضع الس ياسات.

دارة القضايا ووضع الس ياسات لإيجاد توازن عين  تحديد أأولويات موارد اإ
ضافة الويبو لقيمة محددة.  "البقاء في السوق" واإ
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 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

تزايد تفادي نشوء  8.7ه 
المنازعات المتعلقة بالملكية الفكرية 
دوليا  وداخليا  وتسويتها عفضل 

 من ماالوساطة والتحكيم وغيره
أأساليب الويبو البديلة في تسوية 

 المنازعات

النظر عقدر أأكبر في اللجوء اإلى خدمات 
عديلة لتسوية المنازعات في الصفقات 

ذلك عبر  المتعلقة بالملكية الفكرية، بما في
جراءات الويبو  اس تخدام اإ

من المساعي  20منازعة و 782
  (7107الحميدة )التراكمي بنهاية 

اس تفسار وارد  2 111
(7101/7100)  

مليون زائر للموقع  21
الإلكتروني )التراكمي بنهاية 

7107)  

مشاركا  في أأحداث المركز  722
(؛ 7101/7100النمطية )

مشارك في أأحداث  2111و
الخارجية المركز 

(7101/7100) 

من المنازعات الإضافية  21
 والمساعي الحميدة

 اس تفسار اإضافي 2 111

ضافية  2.1 مليون زيارة اإ
 للموقع الإلكتروني

مشاركا  في أأحداث  711
 المركز النمطية

مشارك في أأحداث  2 111
 المركز الخارجية

 

الس ياسات البديلة لتسوية المنازعات التي 
 وضعها وتنفيذهاساهم المركز في 

س تة أأنظمة معتمدة )جمعية 
الجماعية الدولية  الإدارة

للمصنفات السمعية البصرية، 
دارة حقوق منتجي  وجمعية اإ
المصنفات السمعية البصرية، 
والفيلم والإعلام، والمجلس 
الدولي للمتاحف، ومكاب 
س نغافورة للملكية الفكرية، 

والمعاهدة الدولية بشأأن الموارد 
نباتية للأغذية الوراثية ال 

والزراعة( )التراكمي بنهاية 
7107) 

من نظام واحد اإلى ثلاثة 
ضافية  أأنظمة اإ

حماية الملكية الفكرية حماية   0.7ه 
فعالة في الحقول العليا المكونة من 
أأسماء عامة وفي تسجيل الحقول 
 العليا المكونة من رموز البلدان

عدد الحالت المعالجة المتعلقة بالحقول 
طار  العليا المكونة من أأسماء عامة في اإ
الس ياسة الموحدة لتسوية المنازعات 

 المتعلقة عأأسماء الحقول

حالة ماعلقة  77 222 معالجة
بالحقول العليا المكونة من أأسماء 

)التراكمي بنهاية في المركز عامة 
7107) 

ضافية 2 111  حالة اإ

عدد الحالت المعالجة المتعلقة عتسجيل 
العليا المكونة من رموز البلدان في الحقول 

طار الس ياسة الموحدة لتسوية المنازعات  اإ
 المتعلقة عأأسماء الحقول

حالة تسجيل  7 221معالجة 
الحقول العليا المكونة من رموز 
البلدان في المركز )التراكمي 

 (7107بنهاية 

ضافية 211  حالة اإ

س ياسات تسوية المنازعات التي ساهم 
وتنفيذها في س ياق نظام  المركز في وضعها
 أأسماء الحقول

الس ياسة الموحدة، س ياسة 
تسوية المنازعات قبل التفويض 

 (7107)التراكمي بنهاية 

تنفيذ س ياسة الويبو 
والتوصيات المتعلقة 

بالإجراءات في نظام أأسماء 
 الحقول
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دارة تسجيل الحقول العليا  عدد هةات اإ
المكونة من رموز البلدان بمساعدة تقدمها 

آليات حماية الملكية  دارة أ الويبو لتصميم أأو اإ
 الفكرية وفقا للمعايير الدولية

دارة  22 هةة من هةات اإ
تسجيل الحقول العليا المكونة 

 التراكميمن رموز البلدان )
 )7107نهاية ب

دارة جديدة  أأرعع هةات اإ

 

 2الموارد المخصصة للبرنامج 

)حماية الملكية الفكرية حماية  فعالة في الحقول العليا المكونة من أأسماء عامة وفي تسجيل  0.7ه زيادة الموارد المخصصة للنتيجة  .8.2
مركز  ظلعن زيادة تكلفة برنامج زمالت الويبو في  الحقول العليا المكونة من رموز البلدان( تعكس ارتفاع تكاليف الموظفين فضلا  

ام التعاقد، للتعرف على الترتتب الذي من خلاله تقدم المنظمة للمهنيين التحكيم والوساطة. وقد أأنشئ الثاني في س ياق اإصلاح نظ
دارة القضايا لزيادة معارفهم وكفاءتهم المهنية في المجالت التي تقع ضمن مسؤولية مركز التحكيم  والوساطة. الش باب خبرة اإ

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه8.2

تزايد تفادي نشوء المنازعات المتعلقة بالملكية الفكرية دوليا 

وداخليا وتسويتها بفضل الوساطة والتحكيم وغيرها من 

أساليب الويبو البديلة في تسوية المنازعات

                  3,175                   3,260                   3,286 

ه9.2

حماية الملكية الفكرية حمايةً فعالة في الحقول العليا المكونة 

من أسماء عامة وفي تسجيل الحقول العليا المكونة من رموز 

البلدان

                  7,409                   6,715                   7,889 

                11,175                  9,975                10,585المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  (1)

تمشيا مع المادة  4114/11الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1

(. وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة 
اليف القياسية عن والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التك 4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11للثنائية 

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

 

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%9.5             537          6,195                5,658        5,520الوظائف

%26.1             387          1,870                1,484        1,231الموظفون المؤقتون

n/a                --             -                       --               --تكاليف الموظفين الأخرى

%12.9             924          8,065                7,142        6,751مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                       --               --المتدربون

%17.1             336          2,300                1,964        2,884منح الويبو

%17.1             336          2,300                1,964        2,884مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%12.7-             (35)             241                   275           326مهمات الموظفين

%4.5                 6             130                   124           210أسفار الغير

n/a                --                --                       --               --منح المتدربين

%7.3-             (29)             536399370مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%1.2                 1             129                   128           143المؤتمرات

%100.0               15               30                     15             45النشر

%21.1-             (52)             194                   246           170الخدمات التعاقدية الفردية

%4.8-               (2)              45                     47             40خدمات تعاقدية أخرى

%8.7-             (38)            398                   435           398مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

n/a                 3                 3                       --               --المباني والصيانة

%70.4                5               12                       7               --التواصل

%0.0             -                 5                       5               5التمثيل

n/a             -                --                       --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a             -                --                       --               --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%65.6                8              20                     12               5مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%29.4-               (3)                 6                       9               2الأثاث والأجهزة

%14.1                 2               16                     14             10الإمدادات والمواد

%2.2-               (1)              22                     23             12مجموع فرعي

%9.7             276          3,109                2,833        3,834مجموع )ب(

%12.0          1,200        11,175                9,975      10,585المجموع

%0.0                --               17                     17             16الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 الهدف الاستراتيجي الثالث

 التنميةتسهيل الانتفاع بالملكية الفكرية في سبيل 

ن تسهيل الانتفاع بالملكية الفكرية في سبيل التنمية الاجتماعية والثقافية والاقاصادية هو المحرك لأنشطة الويبو المتعددة  اإ
مة من خلال البرامج في كل قطاع من قطاعات المنظمة. وعتغطية هذه الأنشطة كلها،  للمساعدة التقنية وتكوين الكفاءات المقُدَّ

تعدد القطاعات في الأجل المتوسط على مساعدة البلدان النامية والبلدان الأقل نموا  والبلدان الم يجي يركز هذا الهدف الاسترات 
 المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر على اس تخدام نظام الملكية الفكرية اس تخداما  فعال  في س ياق ظروفها الخاصة.

سهام جميع مجالت أأنشطة الويبو في هذا الهدف الاستراتيجيويؤدي جدول أأعمال الويبو بشأأن التنمية دورا  مركزيا  في ضما  .ن اإ

 

 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

استراتيجيات وخطط وطنية بشأأن  0.2ه 
الاعتكار والملكية الفكرية تتماشى مع الأهداف 

نمائية الوطنية   الإ

عدد البلدان التي تمر بمرحلة صياغة أأو اعتماد 
الاستراتيجيات الوطنية للملكية الفكرية أأو 

 يهماتخطط التنمية أأو كل 

 0البرنامج 

عدد البلدان التي اعتمدت الاستراتيجيات  
نمائية أأو  الوطنية للملكية الفكرية أأو الخطط الإ

 يهما وتنفذهاتكل 

 0البرنامج 

عدد الجامعات التي وضعت س ياسات الملكية  
 الفكرية

 01البرنامج 

البلدان التي وضعت استراتيجيات أأو عدد  
 خطط وطنية للملكية الفكرية

 01البرنامج 

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة  7.2ه 
على تناول طائفة واسعة من الطلبات من أأجل 
الانتفاع الفعال بالملكية الفكرية لأغراض التنمية 
في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا  والبلدان 

 المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر

عدد الحكومات ومنظمات الإدارة الجماعية التي 
تفاقا  مع الويبو لوضع معيار جديد لضمان توقع ا

 جودة الشفافية والمساءلة والإدارة

 2البرنامج 

النس بة المئوية للمبدعين الراضين عن التدريب  
م بشأأن اس تخدام عيانات حق المؤلف  المقُدَّ

ومعلوماته من أأجل الإدارة الفعالة لحق المؤلف 
 الخا  بهم

 2البرنامج 

للمشاركين الراضين عن جدوى النس بة المئوية  
الاجتماعات وحلقات العمل الخاصة عتكوين 

 الكفاءات المتعلقة بحق المؤلف

 2البرنامج 
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عدد الدول الأعضاء التي تبادر اإلى تحسين  
انتفاعها عنظام حق المؤلف لس تغلال 
الإمكانيات الاقاصادية لمنتجاتها وأأعمالها 

 الثقافية

 2البرنامج 

للمشاركين في أأنشطة الويبو  النس بة المئوية 
الذين يبلغون عن تعزز قدرتهم على فهم 
مبادئ الملكية الفكرية وأأنظمتها وأأدواتها 

واس تخدامها لحماية المعارف التقليدية وأأشكال 
التعبير الثقافي التقليدي ولإدارة العلاقة عين 

 الملكية الفكرية والموارد الوراثية

 2البرنامج 

شاركين في أأحداث الويبو النس بة المئوية للم  
الذين يعرعون عن رضاهم عن المحتوى وعن 

 تنظيم هذه الأحداث

 0البرنامج 

النس بة المئوية للمشاركين في حلقات عمل  
قون المهارات المكتس بة في الويبو الذين يطبّ 

 عملهم أأو مؤسساتهم

 0البرنامج 

النس بة المئوية لخبراء الملكية الفكرية الوطنيين  
قليميين الذي يسُ تعان بهم باعتبارهم أأو  الإ

 خبراء في أأحداث الويبو

 0البرنامج 

عدد البلدان المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر  
التي وضعت برامج تدريبية س نوية في مجال 

الملكية الفكرية و/أأو دورات للمهنيين 
المتخصصين في الملكية الفكرية و/أأو الشركات 

  الصغيرة والمتوسطة

 01البرنامج 

النس بة المئوية للمهنيين المدُرَّعين المتخصصين  
في مجال الملكية الفكرية ومديري مكاتب 
الملكية الفكرية المدُرَّعين الذين يس تخدمون 

 مهارات محس نة في عملهم

 01البرنامج 

المحفظة المنُقَّحة للدورات التدريبية المتعلقة  
بالملكية الفكرية المقدمة للبلدان النامية 

لى نظام  والبلدان الأقل نموا  والبلدان المنتقلة اإ
محتوى  ملاءمةالاقاصاد الحر / ومدى 

الدورات التدريبية لمتطلبات تكوين الكفاءات 
ان في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا  والبلد

 المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر

 00البرنامج 
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ن والمتعدد اللغات اإلى التعلم   النفاذ المحُسَّ
الإلكتروني فيما يتعلق بالجوانب المختلفة للملكية 

الفكرية للبلدان النامية والبلدان الأقل نموا  
والبلدان المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر / 

محتوى محفظة دورات التعلم  ملاءمةومدى 
الإلكتروني لمتطلبات تكوين الكفاءات في 
البلدان النامية والبلدان الأقل نموا  والبلدان 

 المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر

 00البرنامج 

تحسن فر  البلدان النامية والبلدان الأقل  
نموا  والبلدان المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر 

لتعليم العالي في مجال الملكية في الالتحاق با
الفكرية / وعدد الجامعات التي تقدم برامج 
تعليمية جديدة في مجال الملكية الفكرية في 

البلدان النامية والبلدان الأقل نموا  والبلدان 
 المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر

 00البرنامج 

الإنشاء التدريجي لش بكة من خبراء الملكية  
لبلدان النامية والبلدان الأقل نموا  الفكرية في ا

 والبلدان المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر

 00البرنامج 

النس بة المئوية للمشاركين المتدرِّّعين الذين  
يعبرون عن رضاهم عن فائدة التدريب المقدم 

 ءماهمن أأجل حياتهم المهنية وملا

 02البرنامج 

أأظهر النس بة المئوية للجمهور المس تهدف الذي  
ضافة  معرفة أأساس ية بحقوق الملكية الفكرية اإ

لى أأنشطة الويبو  اإ

 02البرنامج 

 02البرنامج  عدد البلدان المشاركة في برنامج جوائز الويبو 

 08البرنامج  عدد ترتتبات اس تضافة علماء البلدان النامية 

النس بة المئوية لواضعي الس ياسات  
مجال والمسؤولين الحكوميين والعاملين في 

الملكية الفكرية والمشاركين في حلقات العمل 
المس تهدفة ممن لديهم فهم معمّق لمنظمات 
الإدارة الجماعية ولكيفية اس تخدام الملكية 
 الفكرية لأغراض التنمية اس تخداما  فعال  

 71البرنامج 

تعميم توصيات جدول أأعمال التنمية على  2.2ه 
 عمل الويبو

التنمية التي تناولتها عدد توصيات جدول أأعمال 
اللجنة المعنية بالتنمية والملكية الفكرية من 

 خلال المشاريع والأنشطة والدراسات

 8البرنامج 
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 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

آلية التنس يق على النحو الذي وافقت   تنفيذ أ
 عليه الدول الأعضاء

 8البرنامج 

آليات وبرامج تعاونية معزّزة ومكيفّة  2.2ه  أ
حسب احاياجات البلدان النامية والبلدان 

 الأقل نموا  

آليات أأو برامج أأو شراكات التعاون  عدد أ
ت لتشجيع أأو  الجديدة أأو المعززة التي دُعّمِّ
قليمي أأو الإقليمي في  تعزيز التعاون دون الإ

 مجال الملكية الفكرية

 0البرنامج 

القائمة التي يكون فيها الطرف عدد الشراكات  
م للمساعدة من علد ماقدم  المقُدِّّ

 01البرنامج 
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 تنس يق جدول أأعمال التنمية 8البرنامج 

 س ياق التخطيط

المقبلة.  لثنائيةل يزال التعميم الفعال لجدول أأعمال التنمية وتحقيق أأهدافه ومبادئه في عمل المنظمة من الأولويات الرئتس ية ل  .0.8
المنظمة الس نوات الخمس الأولى من تنفيذ جدول أأعمال التنمية، ونفَّذت نظاما  شاملا  لتقييم مشاريع جدول أأعمال التنمية.  وقد أأتمت

ضافة اإلى ذلك، يواصل الجانب التنموي من عمل المنظمة تطوره من خلال المشاركة الفعالة والحوار مع الدول الأعضاء  .واإ

لساعقة فيما يتعلق بالآتي: دمج توصيات جدول أأعمال التنمية ومبادئه في وثيقة البرنامج ا الثنائيةوأُحرِّز تقدم كبير خلال  .7.8
مرحلة التقييم؛ ومشاريع جدول وعلوغها منهجية جدول أأعمال التنمية القائمة على المشروعات  واكتمالوالميزانية وتقارير أأداء البرامج؛ 

مة من البلد جراءات الرصد أأعمال التنمية الناش ئة عن مقترحات مُقدَّ آليات التنس يق واإ ان النامية والبلدان الأقل نموا ؛ وتنفيذ أ
آلية التنس يق"( على النحو الذي وافقت عليه الدول الأعضاء؛ والرصد والتقييم المنهجيّ  عداد التقارير )"أ ين الكاملين لجميع والتقييم واإ

 .مشاريع جدول أأعمال التنمية

 

 استراتيجيات التنفيذ

للدور المتنامي الذي يقوم عه جدول أأعمال التنمية، واحاياجات  7102/7101 الثنائيةسوف يس تجيب البرنامج خلال  .2.8
التأأكد من تعميم مبادئ جدول أأعمال التنمية وتوصياته على نحو  في البرنامج يس تمرالدول الأعضاء وطلباتها الخاصة عه. وسوف 

وماجاوب على جميع نواحي عمل المنظمة المتعلق بالتنمية. وسوف يسعى البرنامج جاهدا  لإيجاد أأكثر الطرق فعالية لتنفيذ  ملائمٍّ 
ال في جميع قطاعات الويبو، وبالعمل قرارات الجمعية العامة للويبو واللجنة المعنية بالتنمية والملكية الفكرية من خلال التنس يق الفعّ 

 اقي مع الدول الأعضاء وغيرها من المنظمات الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية والمجتمع المدني.تعاوني واستب بشكلٍّ 

وسوف يس تمر البرنامج في دعم عمل اللجنة المعنية بالتنمية والملكية الفكرية، ل س يما ما يلي: مواصلة التركيز في جميع أأنحاء  .2.8
دارة مشاريع جدول المنظمة على تعميم جدول أأعمال التنمية؛ ووض ع استراتيجيات لتنفيذ توصيات جدول أأعمال التنمية؛ وتنس يق اإ

عداد تقارير عنها؛ وتتسير اإجراء اس تعرا مة المتعلقة عه وتنفيذها تنفيذا  فعال  ورصدها وتقييمها واإ ض أأعمال التنمية والأنشطة المعُمَّ
 نشر المعلومات وزيادة الوعي بشأأن المسائل المتعلقة جددول ودعم ؛خارجي لتنفيذ جدول أأعمال التنمية وفقا  لآلية التنس يق

 التنمية. أأعمال

وسوف يس تمر البرنامج أأيضا  في تتسير الأنشطة المتعلقة بالملكية الفكرية والتنمية وفقا  لما طلبته اللجنة المعنية بالتنمية  .1.8
ال للمبادئ المتعلقة يهها أأهمية  حاسمة  في ضمان الانعكاس الفعّ زال لدور الدول الأعضاء وتوج ية الفكرية والجمعية العامة. ول والملكي

 .الثنائيةبالتنمية في عمل المنظمة، وتحقيق أأهداف البرنامج في 

 

 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات التخفيف

قت أأو الجاري تنفيذها المخاطر التي قد تمنع البرنامج من تحقيق نتائجه  خطط التخفيف التي طُبِّّ

جميع مشاريع جدول أأعمال التنمية المكتملة لتقييم مس تقل؛ خضعت 
عدم المتاععة المنهجية للتوصيات والتنفيذ يمكن أأن يؤدي اإلى ضياع 

 الفر  والتركيز غير الكافي على "الدروس المس تفادة".

مااععة معززة وصارمة من قبل شعبة تنس يق جدول أأعمال التنمية 
 .بشأأن تنفيذ التوصيات
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 النتائجاإطار 

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

تعميم توصيات جدول  2.2ه 
 أأعمال التنمية على عمل الويبو

عدد توصيات جدول أأعمال التنمية التي 
تناولتها اللجنة المعنية بالتنمية والملكية 
الفكرية من خلال المشاريع والأنشطة 

 والدراسات

توصية في  27تناولت اللجنة 
 7100ديسمبر 

 

 توصية 21أأن تتناول اللجنة 

آلية التنس يق على النحو الذي   تنفيذ أ
 وافقت عليه الدول الأعضاء

جراءات  آليات التنس يق واإ أ
عداد التقارير  الرصد والتقييم واإ
التي وافقت عليها اللجنة في 

 7101أأبريل 

آليات التنس يق وفقا   تنفيذ أ
 لقرار الدول الأعضاء

 

 8المخصصة للبرنامج  الموارد

)تعميم توصيات جدول أأعمال التنمية( تعزى في المقام الأول اإلى صافي  2.2ه الزيادة الطفيفة في الموارد المخصصة للنتيجة  .2.8
" وانخفاض في عند "المؤتمرات" )المؤتمر الدولي المعني بالملكية الفكرية 7" ؛ات القانونية في تكاليف الموظفين" الزياد0أأثر: "

" وانخفاض في عند "الخدمات 2" ؛(7102/7101 ثنائيةتوقع في ال الم وغير  7107/7102 الثنائيةوالتنمية المزمع عقده في 
عما كان عليه في  7102/7101 الثنائيةالتعاقدية" بسبب انخفاض عدد عمليات تقييم مشاريع جدول أأعمال التنمية المتوقعة في 

 .7107/7102 الثنائية

 
مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة 4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

                  4,341                  4,132 4,788                  تعميم توصيات جدول أعمال التنمية على عمل الويبوه3.3

                  4,341                  4,132                  4,788المجموع

النتائج بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  (1)
4112/11 . 

تمشيا مع  4114/11الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1المادة 

(. وتمثل ميزانية 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة الأول لهذه 
والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى  4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11تكاليف الموظفين للثنائية 

 .4111اليف القياسية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام التك

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%15.9             374          2,729                2,354        2,518الوظائف

%217.3             250             365                   115           295الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                       --               --تكاليف الموظفين الأخرى

%25.3             624          3,093                2,469        2,813مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                       --               --المتدربون

n/a                --                --                       --               --منح الويبو

n/a                --                --                       --               --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%12.2-             (10)               72                     82           155مهمات الموظفين

%16.0-             (96)             504                   600           665أسفار الغير

n/a                --                --                       --               --منح المتدربين

%15.5-           (106)             576                   682           820مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%28.2-           (140)             356                   496           526المؤتمرات

n/a                --                --                       --               --النشر

%33.0-           (141)             286                   427           619الخدمات التعاقدية الفردية

%58.3-             (28)              20                     48               --خدمات تعاقدية أخرى

%31.8-           (309)            662                   971        1,145مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

n/a                --                --                       --               --المباني والصيانة

n/a                --                --                       --               --التواصل

%25.0                2               10                       8             10التمثيل

n/a                --                --                       --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                       --               --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%25.0                2              10                       8             10مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%100.0-               (2)                --                       2               --الأثاث والأجهزة

n/a                --                --                       --               --الإمدادات والمواد

%100.0-               (2)                --                       2               --مجموع فرعي

%24.9-           (415)          1,248                1,663        1,975مجموع )ب(

%5.1             210          4,341                4,132        4,788المجموع

%0.0                --                 7                       7               7الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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آس يا والمحيط الهادئ وأأمريكا اللاتينية والكاريبي والبلدان  0البرنامج  البلدان الأفريقية والعرعية وعلدان أ
  الأقل نموا  

 التخطيط س ياق

 –تسهيل الانتفاع بالملكية الفكرية في سبيل التنمية  –ما يوجه دفة هذا البرنامج هو الهدف الاستراتيجي الثالث  .0.0
مؤاتية تش تمل على الموارد الس ياس ية والتشريعية والمؤسس ية والبشرية التي سوف تجعل البلدان  وشرطه الأساسي هو وجود عتئةٍّ 

قادرة على الانتفاع بالملكية الفكرية في سبيل التنمية، وتمُكِّّنها من جني ثمار نظام الملكية الفكرية وتعزيز  النامية والبلدان الأقل نموا  
 مشاركتها في اقاصاد الاعتكار العالمي.

والتحديات الرئتس ية هي: أأ( التنوع من حيث النظم والأوضاع القانونية والاقاصادية والس ياس ية للبلدان النامية والبلدان  .7.0
آس يا والمحيط الهادئ وأأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي؛ ب( والحاجة المتزايدةالأ   قل نموا  في أأفريقيا والمنطقة العرعية وأ

اإلى الخدمات المتعلقة بالتنمية والطلب المتزايد عليها فضلا  عن خدمات الويبو الأخرى؛ ج( والنطاق الواسع والتنوع  باس تمرار
لحة مع تفاوت المهارات والكفاءات وماطلبات المعرفة، عدءا  من واضعي الس ياسات ومديري مكاتب الملكية الكبير لأصحاب المص

وأأصحاب الأعمال  ،الفكرية والإداريين والفاحصين، وصول  اإلى مديري نقل التكنولوجيا في الجامعات ومؤسسات البحث والتطوير
التحدي المتمثل في تحويل مفهوم الملكية و ين في مجال الملكية الفكرية؛ د( والمخترعين والمبتكرين، والعامل ،ومديري المؤسسات

الفكرية لأغراض التنمية اإلى نتائج محسوسة مع تحقيق منافع ملموسة تعود على قطاعات محددة وعلى المجتمع ككل؛ ه( والتحدي 
 .يد القطريالنتائج وأأثرها واس تدامتها، ل س يما على الصع  ملاءمةالدائم المتمثل في ضمان 

 

 استراتيجيات التنفيذ

عمل هذا البرنامج في الاسترشاد عتوصيات جدول أأعمال التنمية بشأأن المساعدة التقنية وتكوين الكفاءات،  سوف يس تمرّ  .2.0
حاسمة من خلال استراتيجيات الملكية الفكرية  . وسوف توُضع استراتيجية تنفيذٍّ 02و 02و 07و 2و 0ل س يما التوصيات 

اصة بكل علد في س ياق خطط التنمية الوطنية. واستراتيجيات الملكية الفكرية الوطنية قد تكشف النقاب عن الوطنية الخ
الاحاياجات والثغرات الموجودة في مجالت أأطر الس ياسات والأطر التشريعية، والبنية التحتية المؤسس ية والتقنية، وعناء قدرات 

د في الموارد البشرية، مع الاس تفادة، في الوقت نفس ه، من اإمكانات الملكية الفكرية في مجالت ذات أأولوية على النحو المحُدَّ
، طبقا  لإحدى نتائجه المرتقبة، في مساعدة البلدان على تصميم استراتيجيات عمله البرنامج يكثفّخطط التنمية الوطنية. وسوف 

التنفيذ هذه المنهجية الخاصة عصياغة استراتيجية وطنية الملكية الفكرية الوطنية وصياغتها وتنفيذها. وسوف تس تخدم استراتيجية 
مت في  طار  الثنائيةللملكية الفكرية، قدُِّّ مشاريع جدول أأعمال التنمية، والتي تش تمل على الأدوات اللازمة لتقييم  أأحدالساعقة في اإ

عين أأصحاب المصلحة المتعددين. وسوف توُجه  ماكررة وتحقق الاحاياجات، ووضع أأسس المقارنة ومبادئ توجيهية لعملية تشاور
المكاتبُ الإقليمية عملية صياغة استراتيجية الملكية الفكرية للبلدان الموجودة في منطقة كل منها بالتنس يق مع شعبة البلدان الأقل 

مة من القطاعات ذات الصلة، ول س يما في مرحلة   التنفيذ.نموا  وشعبة المشاريع الخاصة ومع المدخلات المقدَّ

عداد الاستراتيجيات الوطنية للملكية الفكرية واعتمادها وتنفيذها، سوف تكون الخطط القطرية أأداة  .2.0 وبالتوازي مع اإ
تخطيط من أأجل التحقيق التدريجي للاتساق والشفافية وتحسين التنس يق عند تقديم المنظمة عأأسرها للخدمات المتعلقة بالتنمية. 

ة عامة عن نطاق مشاركة الويبو في البلد ومدى هذه المشاركة من خلال مصفوفة من النتائج وسوف تقدم الخطة القطرية لمح
برامج، وأأنشطة سوف تقُام في البلد خلال عامين عقب المشاورات التي تتم عين البلد من خلال الواضحة التي يجب تحقيقها، و 

عداد الخ والويبو. وسوف تتولى المكاتب الإقليمية زمام القيادة طط القطرية بالتشاور والتنس يق الوثيقين مع في اإ
 الأخرى. القطاعات

م برامج تكوين الكفاءات بحيث تتناسب مع ماطلبات فئاتٍّ  .1.0 دة، بما فيها الشركات الصغيرة  وسوف تصُمَّ مس تهدفة مُحدَّ
م على المس تويات والمتوسطة، وسوف تركز على رفع مس توى المهارات والكفاءات من خلال برامج قصيرة الأجل وعملية تقُدَّ 
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عداد الأدوات والمؤشرات المناس بة لتقييم اس تعمال المهارات والمعارف التي  الوطنية ودون الإقليمية والإقليمية. وسوف يس تمر اإ
 تسعى هذه البرامج اإلى رفع مس توياتها ولتقييم فائدة هذه المهارات والمعارف.

م وتنُفَّذ برامج مُعدة خصيصا  سوف تعالج .2.0  على وجه التحديد احاياجات البلدان الأقل نموا  مع التركيز وسوف تصُمَّ
 الشديد على المجالت المواضيعية العامة ذات الأولية الواردة في مشروعات الويبو المعتمدة بمناس بة مؤتمر الأمم المتحدة الراعع المعني

مع البلدان الأقل نموا  لبناء وتعزيز أأنظمة  عأأقل البلدان نموا . وفي نطاق هذا الإطار الأوسع للتعاون، سوف تعمل الويبو
 ومؤسسات نقل التكنولوجيا في أأقل البلدان نموا  وللمساهمة في تحقيق توصيات برنامج عمل اإسطنبول ذات الصلة.

ومن أأجل تحويل مفهوم الملكية الفكرية لأغراض التنمية اإلى نتائج ومنافع محسوسة وملموسة، سوف ينُفَّذ عدد من  .2.0
المبتكرة الشاملة القائمة على الملكية الفكرية، بما في ذلك المشاريع الخاصة بالملكية الفكرية والتوس يم لتطوير الأعمال المشاريع 

والمجتمعات في الأعمال التجارية الزراعية والحرف اليدوية وقطاعات التصميم فضلا  عن المشاريع الخاصة عنقل التكنولوجيا المناس بة. 
ز ترتتبات التعاون والشراكات مع المنظمات الحكومية الدولية الأخرى والمؤسسات غير ومن أأجل هذه المشاري ع، سوف تعُزَّ

حداث أأثر أأكبر. وسوف تضُطلع، على وجه الخصو ،  الحكومية العاملة في المناطق كوس يلةٍّ  لحشد الموارد والخبرات من أأجل اإ
مكانية مساهمة الويبو في أأطر عمل الأمم  المتحدة للمساعدة الإنمائية على المس توى القطري وفي اتفاقات بمبادرات لس تكشاف اإ

 التعاون مع الجماعات الاقاصادية الإقليمية.

طار مشروعين من مشاريع جدول أأعمال التنمية في  .8.0 وسوف تس تمر صيانة وتحسين قواعد البيانات التي أُنشئت في اإ
لتي قدمتها الويبو، بما في ذلك قاعدة البيانات التي تهدف اإلى لتوثيق نطاق أأنشطة المساعدة التقنية ا 7101/7100 الثنائية

 .المواءمة عين عروض التمويل المقدمة من البلدان المانحة واحاياجات المساعدة الإنمائية للبلدان المس تفيدة

التحتية والنفاذ اإلى العناصَر الأخرى للبتئة المؤاتية المتعلقة بالأطر الس ياس ية والتشريعية والبنية  تنسّق المكاتبُ  وسوف .0.0
ما المعلومات، في أأثناء معالجة القطاع المتخصص المعني لها بشكل مباشر، وذلك كجزء  طار اإ استراتيجية الملكية عمل من اإ

 الفكرية الوطنية أأو الخطة القطرية. وسوف يكون الحوار والمشاورات الداخلية المنتظمة جزءا  طبيعيا  من عملية التنس يق.

عام، اإلى تحسين جودة تقديم المنظمة للخدمات الموهةة نحو التنمية وفعالية هذا  تراتيجيات، عوجهٍّ وتهدف هذه الاس .01.0
 التقديم، مع التركيز على النتائج، وضمان اس تدامة والأعمال واس تمراريتها.

 

 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات التخفيف

قت أأو الجاري تنفيذهاخطط  المخاطر التي قد تمنع البرنامج من تحقيق نتائجه  التخفيف التي طُبِّّ

خطر عدم الاس تقرار الس ياسي في الدول الأعضاء مع وجود مخاطر 
لغاء الأنشطة  وتدنّي مس توىأأمنية شديدة  الأمن مما قد يتسبب في اإ

على  0أأو تأأخر تقديم المساعدة التقنية، ومن ثمَّ تقليل قدرة البرنامج 
 نتائجه المرتقبةجميع تحقيق 

جراء تقييم للمخاطر حسب الاقاضاء، وصياغة خطط قطرية " 7" اإ
 / أأنشطة س نوية مع مراعاة هذا التقييم

 
" الرصد المس تمر مع مكاب الملكية الفكرية وأأصحاب المصلحة 7"

 لوضع خطط عديلة

التغير الس ياسي الذي يؤدي اإلى تغير س ياسة الملكية الفكرية في البلد 
وفي الحكومات أأو في الإدارة العليا لمكاتب الملكية الفكرية مما قد 

تقديم  والحدّ منيتسبب في مراجعة خطط العمل البلدان المتأأثرة، 
 على تحقيق النتائج المرتقبة التأأثير، ومن ثمَّ تأأخيرهاالخدمات أأو 

جراء تعديلات عرضية في خطط العمل لكل  "0" توخّّ المرونة في اإ
 علد على حدة

 
" التشجيع على تحقيق توافق في الآراء بشأأن خطط العمل 7"

 واستراتيجيات الملكية الفكرية الوطنية وتسهيل ذلك
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 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

أأطر تشريعية وتنظيمية  7.0ه 
وس ياس ية مناس بة وماوازنة 

 للملكية الفكرية

عدد الدول الأعضاء التي أأعرعت عن 
رضاها عن جودة المشورة القانونية 
المتعلقة عبراءات الاختراع، ونماذج 
المنفعة، والأسرار التجارية، والدوائر 
  المتكاملة والنس بة المئوية لهذه الدول

 7107اس تقصاءات 

 

01% 

عدد الدول الأعضاء / المنظمات 
قليمية التي تقدّ   ا  وردود م تعقيباتٍّ الإ

يجاعية بشأأن المشورة التشريعية  اإ
المقدمة في مجال العلامات التجارية 

والبيانات  التصاميم الصناعيةو 
الجغرافية والنس بة المئوية لهذه الدول 

 / المنظمات

ثلاث دول أأعضاء / منظمات 
قليمية قدّ   ا  وردودمت تعقيبات اإ

يجاعية بشأأن المشورة التشريعية  اإ
 7107المقدمة في عام 

اس تلام تعقيبات وردود 
يجاعية من  دول أأعضاء /  01اإ

قليمية )التوزيع  منظمات اإ
 الإقليمي(

 عدد البلدان التي قدمت تعقيباتٍّ 
يجاعية بشأأن مشورة الويبو  ا  وردود اإ

التشريعية والنس بة المئوية لهذه 
  البلدان

ععدُ أأي معلومات عن  لم تُجمَع
 التعقيبات أأو الردود

 علدا  )التوزيع الإقليمي( 01

استراتيجيات وخطط  0.2ه 
وطنية بشأأن الملكية الفكرية 
والاعتكار تتماشى مع الأهداف 

نمائية الوطنية  الإ

عدد البلدان التي تمر بمرحلة صياغة 
أأو اعتماد الاستراتيجيات الوطنية 

التنمية أأو للملكية الفكرية أأو خطط 
 كلتيهما

 التراكمي( 07أأفريقيا )

 

آس يا والمحيط الهادئ )  (8أ

 

 (2المنطقة العرعية )

أأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي 
(0) 

علدان من البلدان الأقل نموا   1
موجودة في التوزيع الإقليمي 

 أأعلاه

 التراكمي( 08أأفريقيا )

 

آس يا والمحيط الهادئ )  02أ
 التراكمي(

 التراكمي( 2العرعية )المنطقة 

أأمريكا اللاتينية والبحر 
 التراكمي( 02الكاريبي )

علدان من البلدان الأقل  01
نموا  موجودة في التوزيع 

قليمي أأعلاه   الإ

عدد البلدان التي اعتمدت  
الاستراتيجيات الوطنية للملكية 

نمائية أأو كلتيهما  الفكرية أأو الخطط الإ
 وتنفذها

 (2أأفريقيا )

 

 (2العرعية ) المنطقة

آس يا والمحيط الهادئ )  (2أ

 

أأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي 
(2) 

علدان من البلدان الأقل نموا   1
موجودة في التوزيع الإقليمي 

 أأعلاه

 )التراكمي 2أأفريقيا )

 

 ( التراكمي2المنطقة العرعية )

آس يا والمحيط الهادئ ) ( 2أ
 التراكمي

أأمريكا اللاتينية والبحر 
 (07)الكاريبي 

علدان من البلدان الأقل  00
نموا  موجودة في التوزيع 

قليمي أأعلاه  الإ
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

كفاءات معززة للموارد  7.2ه 
البشرية القادرة على تناول طائفة 
واسعة من الطلبات من أأجل 
الانتفاع الفعال بالملكية الفكرية 

لأغراض التنمية في البلدان 
النامية والبلدان الأقل نموا  
والبلدان المنتقلة اإلى نظام 

 الاقاصاد الحر

النس بة المئوية للمشاركين في أأحداث 
رعون عن رضاهم عن الويبو الذين يع

 المحتوى وعن تنظيم هذه الأحداث

 (%21أأفريقيا ) ل توجد عيانات ماوفرة

 (%81المنطقة العرعية )

آس يا والمحيط الهادئ )  (%21أ

أأمريكا اللاتينية والبحر 
  (%81الكاريبي )

 (%81البلدان الأقل نموا  )

النس بة المئوية للمشاركين في حلقات 
يطبّقون المهارات عمل الويبو الذين 

 المكتس بة في عملهم أأو مؤسساتهم

 المعلومات غير ماوفرة

آس يا والمحيط الهادئ )  (%21أ
 

 المعلومات غير ماوفرة

 المعلومات غير ماوفرة
 

 المعلومات غير ماوفرة

 (%21أأفريقيا )

آس يا والمحيط الهادئ )  (%21أ

 (%21المنطقة العرعية )

أأمريكا اللاتينية والبحر 
 (%21)الكاريبي 

 (%81البلدان الأقل نموا  )

النس بة المئوية لخبراء الملكية الفكرية  
قليميين الذي يسُ تعان  الوطنيين أأو الإ

بهم باعتبارهم خبراء في أأحداث 
 الويبو

 (%21أأفريقيا )

 (%21المنطقة العرعية )

البيانات غير ماوفرة )الوحدة 
1122) 

أأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي 
(21%) 

 (%21البلدان الأقل نموا  )

 (%21أأفريقيا )

 (%81المنطقة العرعية )

آس يا والمحيط الهادئ )  (%11أ

أأمريكا اللاتينية والبحر 
 (%81الكاريبي )

 (%81البلدان الأقل نموا  )

آليات وبرامج تعاونية  2.2ه  أ
معزّزة ومكيفّة حسب 

احاياجات البلدان النامية 
 والبلدان الأقل نموا  

آليات  أأو برامج أأو شراكات عدد أ
التعاون الجديدة أأو المعززة التي 
ت لتشجيع أأو تعزيز التعاون  دُعّمِّ
قليمي أأو الإقليمي في مجال  دون الإ

 الملكية الفكرية

 (2أأفريقيا )

 (7المنطقة العرعية )

آس يا والمحيط الهادئ )  (2أ

أأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي 
(2) 

ن من البلدان الأقل نموا  ثناا
جودة في التوزيع الإقليمي مو 

 أأعلاه

مشاريع التكنولوجيا الملائمة في 
 ثلاثة من البلدان الأقل نموا  

 (7أأفريقيا )

 (0المنطقة العرعية )

آس يا والمحيط الهادئ )  (2أ

أأمريكا اللاتينية والبحر 
 (2الكاريبي )

أأرععة من البلدان الأقل نموا  
قليمي  موجودة في التوزيع الإ

 أأعلاه

مشاريع التكنولوجيا مزيد من 
الملائمة في أأرععة من البلدان 

 الأقل نموا  على الأقل
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

تحسين النفاذ اإلى  7.2ه 
المعلومات المتعلقة بالملكية 

الفكرية واس تخدامها من قبل 
مؤسسات الملكية الفكرية 
والجمهور لتشجيع الاعتكار 

 والإعداع

عدد ش بكات مراكز دعم التكنولوجيا 
 لمس تدامةوالاعتكار الوطنية ا

ش بكة من ش بكات مراكز  02
دعم التكنولوجيا والاعتكار 

 :الوطنية

 (2أأفريقيا )

 

 (7المنطقة العرعية )

آس يا والمحيط الهادئ )  (7أ

أأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي 
(2) 

س تة من البلدان الأقل نموا  
الموجودة في التوزيع الإقليمي 

 أأعلاه

ش بكة من ش بكات مراكز  72
التكنولوجيا والاعتكار دعم 

 الوطنية )التراكمي(

منها ثمانية من  01أأفريقيا )
 البلدان الأقل نموا (

  (2المنطقة العرعية )

آس يا والمحيط الهادئ ) منها  2أ
 ان من البلدان الأقل نموا (ااثن 

أأمريكا اللاتينية والبحر 
 (2الكاريبي )

 

 الذين المس تخدمين عددماوسط  
 التكنولوجيا دعم مراكز تخدمهم

 كل وفي أأشهر ثلاثة كل والاعتكار
 علد

 221 –)كحد أأدنى(  711
 )كحد أأقصى(

 211 –)كحد أأدنى(  211
 )كحد أأقصى(

عدد البلدان التي تس تخدم قاعدة  
عيانات المساعدة التقنية في مجال 

، وقائمة (IP-TAD)الملكية الفكرية 
الخبراء الاستشاريين في مجال الملكية 

 (IP_ROC)الفكرية 

 21 (0/2/7102)اعتبارا  من  21

تعزيز البنية التحتية  2.2ه 
التقنية والمعرفية لمكاتب الملكية 
الفكرية وغيرها من مؤسسات 
الملكية الفكرية، مما يؤدي اإلى 
تقديم خدمات أأفضل )أأرخص 

وأأسرع وأأجود( لأصحاب 
 المصلحة

 مكاتب في الخدمة مس توىماوسط 
التي تلقت مساعدة  الفكرية الملكية

 (1اإلى  0)يتراوح من 

 يحدد لحقا   يحدد لحقا  

 

 0الموارد المخصصة للبرنامج 

)تحسين النفاذ اإلى المعلومات والمعارف المتعلقة  7.2ه )المشورة التشريعية( و 7.0ه  تينانخفاض الموارد المخصصة للنتيج  .00.0
بالملكية الفكرية واس تخدامها( يعكس اس تمرار تنفيذ نموذج أأداء الأنشطة الموهةة نحو التنمية، الذي عه تتحمل البرامج المتخصصة 

ية الفكرية، وتتسير النفاذ اإلى المسؤولية الفنية عن أأداء الأنشطة المتعلقة بالمشورة التشريعية، والبنية التحتية لمكاتب الملك 
المعلومات والمعارف المتعلقة بالملكية الفكرية. وينعكس هذا في الانخفاضات الموجودة في عنود "الخدمات التعاقدية الفردية"، 

 و"مهمات الموظفين" و"أأسفار الغير" )وتأأثر الانخفاض أأيضا  بكفاءة التكلفة بالنس بة للسفر(.

ه )استراتيجيات الملكية الفكرية الوطنية( وزيادة اإجمالي الموارد المجتمعة للنتيجتين  0.2ه للنتيجة زيادة الموارد المخصصة و  .07.0
آليات وبرامج تعاونية( تعكس كذلك تنفيذ نموذج الأداء، الذي عه تدُعمَّ  2.2 هو)كفاءات معززة للموارد البشرية(  7.2 )أ
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الوطنية الخاصة بالملكية الفكرية، وعن تكوين الكفاءات. وانعكس هذا مسؤولية المكاتب الإقليمية عن الاستراتيجيات والخطط 
عادة التوزيع الداخلي للموارد لضمان معالجة الخصوصيات الإقليمية للشركات الصغيرة والمتوسطة بما يتما شى مع الاستراتيجيات باإ

ل نقل التكنولوجيا لمعالجة خصوصيات البلدان توافر الخبرة المعززة في مجالضمان والخطط الوطنية الخاصة بالملكية الفكرية، و 
 نموا . الأقل

آليات وبرامج تعاونية في كل من  2.2 هو 7.2ه تبديل الموارد عين النتيجتين و  .02.0 يعكس اتساع النتيجة الثانية لتشمل أ
تركيزا  كاملا  على هذه الآليات  التي كانت النتيجة فيها تركز 7107/7102 الثنائيةالبلدان النامية والبلدان الأقل نموا  بالمقارنة مع 

طار هذا النتيجة بالذات يشمل أأنشطة تكوين الكفاءات.  في البلدان الأقل نموا  فحسب. وجزء كبير من العمل في اإ

)تعميم جدول أأعمال التنمية( يعُزى في المقام الأول اإلى تغير مصدر تمويل  2.2ه انخفاض الموارد المخصصة للنتيجة و  .02.0
ل التنمية الخا  بالتعاون فيما عين علدان الجنوب بشأأن الملكية الفكرية والتنمية فيما عين البلدان النامية والبلدان مشروع جدول أأعما

ل الآن من الاحاياطيات(.  الأقل نموا  )يمُوَّ

 المشروعات )تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية( تعُزى في المقام الأول اإلى 2.2ه زيادة الموارد المخصصة للنتيجة و  .01.0
الرائدة في مجال نقل التكنولوجيا والاجتماعات الإقليمية بشأأن أأدوات تكنولوجيا المعلومات والتصالت وتبادل البيانات في 

 .العرعية المنطقة

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه2.1
أطر تشريعية وتنظيمية وسياسية مناسبة ومتوازنة للملكية 

الفكرية
                  3,433                   3,541                   1,080 

ه1.3
سياسات واستراتيجيات وخطط إنمائية وطنية بشأن الملكية 

الفكرية والابتكار تتماشى مع الأهداف الإنمائية الوطنية
                  8,363                   9,682                 10,946 

ه2.3

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة على تناول طائفة 

واسعة من الطلبات من أجل الانتفاع الفعال بالملكية الفكرية 

لأغراض التنمية في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا 

والبلدان المنتقلة إلى نظام الاقتصاد الحر

                16,221                 15,476                 13,708 

 367                        -                         1,879                  تعميم توصيات جدول أعمال التنمية على عمل الويبوه3.3

ه4.3
آليات وبرامج تعاونية معززّة ومكيفّة حسب احتياجات البلدان 

النامية والبلدان الأقل نموا
                  1,517                   1,018                   4,737 

ه2.4

تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية 

واستخدامها من قبل مؤسسات الملكية الفكرية والجمهور 

لتشجيع الابتكار والإبداع

                        -                     1,045                      994 

ه4.4

تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية لمكاتب الملكية الفكرية 

وغيرها من مؤسسات الملكية الفكرية، مما يؤدي إلى تقديم 

خدمات أحسن )أرخص وأسرع وأجود( على أصحاب المصلحة

                  3,690                   2,364                   2,704 

                34,536                33,126                35,102المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  (1)
4112/11 . 

تمشيا مع  4114/11بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية الميزانية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1المادة 

(. وتمثل ميزانية 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2لميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة الأول لهذه الوثيقة )ا
والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى  4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11تكاليف الموظفين للثنائية 

 .4111سية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام التكاليف القيا

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%13.7          2,698       22,436              19,738       20,167الوظائف

%10.0             253         2,778                2,525         2,345الموظفون المؤقتون

n/a                --               --                      --                --تكاليف الموظفين الأخرى

%13.3          2,951       25,214              22,263       22,512مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --               --                      --                --المتدربون

n/a                --               --                      --                --منح الويبو

n/a                --               --                      --                --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%21.3-           (581)         2,141                2,721         2,427مهمات الموظفين

%19.2-           (876)         3,691                4,567         5,718أسفار الغير

%162.9               57              92                     35                --منح المتدربين

%19.1-        (1,399)         5,924               7,324         8,144مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%14.6               91            719                   628         1,226المؤتمرات

%13.0-               (5)              30                     35              84النشر

%2.9-             (70)         2,322                2,392         2,981الخدمات التعاقدية الفردية

%5.5               14           264                   250                --خدمات تعاقدية أخرى

%0.9              31        3,335               3,304         4,291مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

%100.0-             (65)               --                     65                --المباني والصيانة

n/a                --               --                      --                --التواصل

%35.3-             (35)              63                     98            155التمثيل

n/a                --               --                      --                --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --               --                      --                --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%61.1-           (100)             63                  163            155مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%100.0-             (72)               --                     72                --الأثاث والأجهزة

n/a                --               --                      --                --الإمدادات والمواد

%100.0-             (72)               --                     72                --مجموع فرعي

%14.2-        (1,541)         9,322              10,863       12,590مجموع )ب(

%4.3          1,410       34,536              33,126       35,102المجموع

%8.2                 4              53                     49              49الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 *4112/11 الموارد الاستئمانية المحتمل توافرها لأغراض البرامج في

 **)بآلاف الفرنكات السويسرية(

 
اتفاقات الصناديق الاستئمانية تتيح موارد لأنشطة تتجاوز المنطقة أو البرنامج. *  للعلم فقط. وتنبغي ملاحظة أن بعض 

 .وللاطلاع على مزيد من التفاصيل، يرجى الرجوع إلى المرفق الثامن

**  لا تشمل هذه الأرقام الفوائد وتسويات أسعار الصرف. كما تجدر الإشارة إلى أن هذه الموارد تغطي عامة الأنشطة 
 .فترة زمنية تتجاوز الثنائية الواحدة أو تتداخل معها بينما تتسلم الأمانة الإيرادات وتتكبدّ النفقات المستمرة على

 .***  تتفاوت المساهمات السنوية وقد لوحظت بعض التقلبات من سنة إلى أخرى

****  يُعرض هذا المبلغ على سبيل المثال فقط ويستند إلى أنماط التمويلٍ السابقة، ولا يدلّ على تعهّدات الدول الأعضاء 
 .عدا في الحالات التي يشمل فيها الاتفاق الاستئماني التزاما من هذا القبيل

البرنامج
الرصيد 
المتوقعّ

بنهاية 2013

المساهمات 
المقدرّة
***15-2014

الموارد المقدرّ توافرها
للبرامج في الفترة
****15-2014

البرنامج 9

                          5,132              3,500        1,632أفريقيا

                        11,030              7,507        3,523آسيا والمحيط الهادئ

                             797                 703             94أمريكا اللاتينية 

                        16,959            11,710        5,249المجموع
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آس يا  01البرنامج   التعاون مع ععض البلدان في أأوروبا وأ

 س ياق التخطيط

سوف تنقسم التحديات الرئتس ية لهذا البرنامج اإلى شقين: الأول هو توفير الدعم لتحسين مشاركة دول أأوروبا الوسطى  .0.01
آس يا الوسطى، وأأوروبا الشرقية، ودول القوقاز، وكذلك ععض علدان البحر   الملكية نظام في ،الأعيض المتوسطوالبلطيق، وأ

 دية الناتجة عن الاعتكار والإعداع؛ والثاني هو تنس يق تعزيز خدمات الويبوقاصاوالا الاجتماعية الفوائد وفي الدولي الفكرية
 وبرامجها وتقديمها اإلى البلدان المتقدمة.

دة للبلدان المعنية، حيث تختلف  .7.01 وسوف يلزم تكييف المساعدة التي يقدمها البرنامج لتتلاءم مع الاحاياجات المحُدَّ
من الدعم للجهود التي  الاقاصادية واحاياجات الملكية الفكرية. فبعض البلدان تحتاج اإلى مزيدٍّ البلدان من حيث مس تويات التنمية 

آمنة وماوازنة، عتنما ستنصب التركيز في علدان أأخرى على تقديم مساعدةٍّ   تبذلها الحكومات لإنشاء عتئة وطنية قانونية ومؤسس ية أ
. ويس تعد ععض البلدا ن في المنطقة أأيضا  للحصول على عضوية الاتحاد الأوروبي والمنظمة ماخصصة في عناء نظام اعتكار مؤاتٍّ

 الأوروعية لبراءات الاختراع، ويحتاج اإلى تكييف أأنظمة الملكية الفكرية عه وفقا  لذلك.

البلدان المتقدمة في ويبدو أأنه في س ياق الاقاصاد العالمي ل غنى عن تعزيز التفاعل عين أأصحاب المصلحة والمؤسسات  .2.01
علاء شأأنها في البلدان المعنية. والوي  ق للبلدان المتقدمة سوف يعود  ووجودبو، عغية تحسين صورة الويبو واإ نهج مؤسسي مُنسَّ

 بالنفع على كل من الويبو والدول الأعضاء فيها.

في تحقيق  ورأأى العديد من البلدان في أأعقاب الأزمة الاقاصادية والمالية أأن للاعتكار والملكية الفكرية دورا  رئتس يا   .2.01
. وأأدى هذا اإلى وجود وعي أأكبر وفهم أأفضل لنهج أأكثر تنظيما  وأأطول أأجلا  فيما يخص الملكية الفكرية والاعتكار. فيها الانتعاش

 الثنائيةوهذا هو السبب في أأن الطلب على وضع استراتيجيات وخطط وطنية للملكية الفكرية سوف يس تمر في الزيادة في 
 المقبلة.

الشركات الصغيرة والمتوسطة جزءا  أأساس يا  من نظام الاعتكار الوطني. فالتنمية الاقاصادية تعتمد عليها. وعدأأ  وتشُكّل  .1.01
العديد من الشركات الصغيرة والمتوسطة في المنطقة يعرض منتجات ويقدم خدمات في الصناعات الكثيفة للملكية الفكرية. ومن 

دماج الملكية الفكرية في س ياسات ثمَّ، توجد حاجة اإلى زيادة تعزيز فهمها للم  لكية الفكرية، بما في ذلك ما يتعلق بكيفية اإ
 الاعتكار، وكيفية اس تخدام نظام الاعتكار على نحو أأفضل، وكيفية الاس تفادة من خدمات الويبو.

دخال تحستنا .2.01 قامة اقاصاد قائم على المعرفة، ل يزال يمكن اإ حراز تقدم كبير في المنطقة في سبيل اإ ت على تتسير ورغ اإ
نشاء مكاتب نقل التكنولوجيا والمراكز  تدفق الإعداع والاعتكار من الجامعات اإلى المؤسسات التجارية. وعصرف النظر عن اإ

الإعلامية للملكية الفكرية، فاإن أأحد الجوانب الرئتس ية التي تتطلب العناية بها هو تطوير س ياسات الملكية الفكرية في الجامعات 
 ية.والمؤسسات البحث 

لى أأنظمة الويبو، ول س يما نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات ونظام مدريد،  .2.01 وانضم العديد من البلدان في المنطقة اإ
وععض هذه البلدان يخطط للانضمام اإلى نظام لهاي. ولم تتحقق ععدُ الإمكانات الكاملة لهذه الأنظمة في المنطقة. ولهذا السبب 

 الترويج لها ومواصلة تنظيم تدريب هادف بشأأن اس تخدامها.توجد حاجة اإلى زيادة تعزيز 

 

 استراتيجيات التنفيذ

البرنامج من أأجل البلدان التي تمر اقاصاداتها بمرحلة انتقالية سوف يواصل استرشاده عتوصيات جدول أأعمال التنمية  عملُ  .8.01
. وسوف يواصل البرنامج تقديم المساعدة 02و 02و 07و 2و 0بشأأن المساعدة التقنية وتكوين الكفاءات، ول س يما التوصيات 

وس ياسات  ؛اإلى البلدان في المنطقة، مع التركيز على أأطر تشريعية وتنظيمية وس ياس ية مناس بة وماوازنة للملكية الفكرية
نمائية وطنية محددة ومتسقة عوضوح بشأأن الاعتكار والملكية الفكرية تتماشى مع الغايات والأهداف  واستراتيجيات وخطط اإ

وتعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية لمكاتب الملكية الفكرية وغيرها من مؤسسات الملكية الفكرية مما يؤدي اإلى  ؛الإنمائية الوطنية
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وكفاءات معززة للموارد البشرية قادرة على تناول طائفة واسعة  ؛تقديم خدمات أأفضل )أأرخص وأأسرع وأأجود( لأصحاب المصلحة
الانتفاع الفعال بالملكية الفكرية لأغراض التنمية في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا  والبلدان المنتقلة اإلى  من الطلبات من أأجل
 نظام الاقاصاد الحر.

وفيما يخص البلدان المتقدمة، توجد حاجة اإلى اتباع نهج أأكثر تنس يقا  في تعزيز خدمات الويبو وأأنشطتها المختلفة وتقديمها،  .0.01
الأنظمة العالمية للملكية الفكرية، وبرنامج وضع القواعد والمعايير، والدراسات الرئتس ية، وقواعد البيانات العالمية  بما في ذلك

للملكية الفكرية، ومنصات وأأدوات لقاصاد المعرفة ذات الصلة. وعلاوة على ذلك، من المهم جمع المعلومات المتاحة عن اتجاهات 
بلدان المعنية ومعالجة هذه المعلومات، مما يسمح عوجود تفاعل معزز مع السلطات العامة وأأصحاب وتحديات الملكية الفكرية في ال 

 المصلحة فيما يتعلق بخدمات الويبو وأأنشطتها المختلفة.

ومن خلال دعم المدخلات المقدمة من جميع البرامج ذات الصلة في الويبو وتنس يق هذه المدخلات، سوف يحقق  .01.01
تقبة باس تخدام طائفة واسعة من أأنشطة تكوين الكفاءات، وكذلك عن طريق اإجراء التحليلات ذات الصلة البرنامج نتائجه المر 

عداد الدراسات الداعمة. وتقييم الأنشطة سوف يمُكِّّن البرنامج من مواصلة تحسين أأنشطته وتكييفها حسب احاياج  واإ
 المحدد. المنطقة

لملكية الفكرية اإجراء أأنشطة لتقييم الاحاياجات من اا المتنوعة تلبية احاياجات هذه البلدان وتوقعاتهوسوف تتطلب  .00.01
دة للملكية الفكرية والاعتكار. ليه في وضع استراتيجيات وطنية مُحدَّ  الخاصة بكل علد، مما يشكل الأساس الذي يسُتند اإ

ضافة اإلى ذلك، سوف يعتمد البرنامج أأيضا  على ععض القواسم والسمات المشتركة عين الأنظمة .07.01 الاقاصادية وأأنظمة  واإ
 الملكية الفكرية للبلدان الموجودة في المنطقة، وسوف يدُعّمِّ تبادل الخبرات والدروس المس تفادة وأأفضل الممارسات.

وبما أأن عدد مؤسسات التعليم العالي التي لديها س ياسات للملكية الفكرية ل يزال منخفضا  نسبيا  في ععض البلدان التي  .02.01
عناء على طلبها، مساعدة الجهود ذات الصلة على الصعيد الوطني، مما س يعزز تنفيذ  ،وف يواصل البرنامجيشملها البرنامج، فس
 هذه الس ياسات.

آس يا علاقات وثيقة مع الاتحاد الأوروبي أأو هي بالفعل أأعضاء فيه. والتعاون مع هذه  وتقيم .02.01 ععض البلدان في أأوروبا وأ
البلدان سوف يراعي، حيثما كان ذلك ممكنا ، المتطلبات الناش ئة عن عضوية الاتحاد الأوروبي، فضلا  عن الاحاياجات المحددة 

م، والبلدان المس تفيدة من س ياسة الاتحاد الأوروبي الجديدة الخاصة بالبلدان المجاورة للبلدان المنضمة، والبلدان المرشحة للانضما
ه كافة الجهود لفائدة برامج الملكية الفكرية التي تنفذها هذه  وس ياس ته الخاصة بالشراكة مع علدان أأوروبا الشرقية. وسوف توُجَّ

طار المنظمة الأ  ضافة اإلى ذلك، سوف تحظى بالعناية البلدان في اإطار الاتحاد الأوروبي أأو في اإ وروعية لبراءات الاختراع. واإ
الواجبة أأنشطة التعاون في الدول الأعضاء في راعطة الدول المس تقلة، ول س يما الأنشطة المنجزة بالتعاون مع المجلس المشترك عين 

أأسرة الدول المس تقلة، وذلك بهدف توحيد هذه  الدول لحماية الملكية الصناعية والجمعية المشتركة عين برلمانات الدول الأعضاء في
يلاء اهتمام خا  للتعاون مع المنظمة الأوروعية الآس يوية للبراءات وتعزيزه لتوطيد الرواعط القائمة مع  الجهود. وسوف يس تمر اإ

لملكية الفكرية وأأصولها من نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات فضلا  عن المساهمة في الجهود الرامية اإلى تتسير الانتفاع عأأنظمة ا
 أأجل تحقيق التنمية المس تدامة في المنطقة. وسوف يتعاون البرنامج أأيضا  مع الجماعة الاقاصادية للمنطقة الأوروعية الآس يوية

(EEC) .بشأأن الأنشطة المس تهدفة في المنطقة 

 

 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات التخفيف

قت أأو الجاري تنفيذها قيق نتائجهالمخاطر التي قد تمنع البرنامج من تح    خطط التخفيف التي طُبِّّ

عدم الاس تقرار الاقاصادي والس ياسي في البلدان. التغيرات 
الاقاصادية والس ياس ية قد تعرقل تنفيذ الاستراتيجيات ذات 

عطاء تنفيذها  .الصلة أأو تتسبب في اإ

قامة علاقات مع جميع أأصحاب المصلحة في  البلدان، الاس تمرار في اإ
والتخطيط المتقدم على جميع المس تويات. وتوفير المرونة في خطط 

 .التعاون
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 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

أأطر تشريعية وتنظيمية  7.0ه 
وس ياس ية مناس بة وماوازنة 

 للملكية الفكرية

عدد البلدان التي لديها قوانين أأو لوائح 
 كلاهمامحدثة أأو 

ضافية 7102بحلول نهاية  08  أأرععة علدان اإ

انتفاع متزايد عنظام  0.7ه 
معاهدة التعاون بشأأن البراءات 
يداع الدولي لطلبات  كسبيل للاإ

  البراءات

عدد المودعين عناء على معاهدة التعاون 
البلدان بشأأن البراءات المنتمين اإلى 

المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر والبلدان 
 المتقدمة

 %7زيادة عنس بة  يحدد لحقا  

الانتفاع عنظام لهاي  2.7ه 
على نطاق أأوسع ونحو أأفضل، 
بما في ذلك من قبل البلدان 
 النامية والبلدان الأقل نموا  

عدد المودعين عناء على نظام لهاي 
اإلى نظام المنتمين اإلى البلدان المنتقلة 

 الاقاصاد الحر والبلدان المتقدمة

 %7زيادة عنس بة  يحدد لحقا  

الانتفاع عنظامي مدريد  2.7ه 
ولش بونة على نطاق أأوسع ونحو 
أأفضل، بما في ذلك من قبل 

 البلدان النامية والبلدان الأقل نموا  

عدد المودعين عناء على نظامي مدريد 
لى  ولش بونة المنتمين اإلى البلدان المنتقلة اإ
 نظام الاقاصاد الحر والبلدان المتقدمة

 %7زيادة عنس بة  يحدد لحقا  

تزايد تفادي نشوء  8.7ه 
المنازعات المتعلقة بالملكية الفكرية 
دوليا  وداخليا  وتسويتها عفضل 

 من ماالوساطة والتحكيم وغيره
أأساليب الويبو البديلة في تسوية 

 المنازعات

لى عدد المس تخدمين في البلدان  المنتقلة اإ
نظام الاقاصاد الحر والبلدان المتقدمة 
التي تنافع بخدمات مركز التحكيم 

 والوساطة

 %7زيادة عنس بة  يحدد لحقا  

استراتيجيات وخطط  0.2ه 
وطنية بشأأن الملكية الفكرية 
والاعتكار تتماشى مع الأهداف 

نمائية الوطنية  الإ

عدد الجامعات التي وضعت س ياسات 
 الفكريةالملكية 

ضافية 21 يحدد لحقا    جامعة اإ

عدد البلدان التي وضعت استراتيجيات  
 أأو خطط وطنية للملكية الفكرية

ضافية (7102)التراكمي في نهاية  02  س تة علدان اإ
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

كفاءات معززة للموارد  7.2ه 
البشرية القادرة على تناول طائفة 

طلبات من أأجل ت واسعة من الم 
الفكرية  الانتفاع الفعال بالملكية

لأغراض التنمية في البلدان النامية 
والبلدان الأقل نموا  والبلدان 

 المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر

عدد البلدان المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد 
الحر التي وضعت برامج تدريبية س نوية 
في مجال الملكية الفكرية و/أأو دورات 
للمهنيين المتخصصين في الملكية الفكرية 

 الشركات الصغيرة والمتوسطة و/أأو

 01 يحدد لحقا  

النس بة المئوية للمهنيين المدُرَّعين  
المتخصصين في مجال الملكية الفكرية 

ومديري مكاتب الملكية الفكرية المدُرَّعين 
الذين يس تخدمون مهارات محس نة في 

 عملهم

21% 

 

11% 

آليات وبرامج تعاونية  2.2ه  أ
معزّزة ومكيفّة حسب 

احاياجات البلدان النامية 
 والبلدان الأقل نموا  

عدد الشراكات القائمة التي يكون فيها 
م للمساعدة من علد ماقدم  الطرف المقُدِّّ

ضافية؛  2 يحدد لحقا   مذكرات تفاهم اإ
ضافية في  01 مطاعقات اإ

 قاعدة عيانات المطاعقة

تعزيز البنية التحتية  2.2ه 
التقنية والمعرفية لمكاتب الملكية 
الفكرية وغيرها من مؤسسات 
الملكية الفكرية، مما يؤدي اإلى 
تقديم خدمات أأفضل )أأرخص 
 وأأسرع وأأجود( لأصحاب المصلحة

ماوسط مس توى الخدمة في مكاتب 
الملكية الفكرية التي تلقت مساعدة 

 (1اإلى  0)يتراوح من 

 يحدد لحقا   يحدد لحقا  

عدد المكاتب القائمة لنقل التكنولوجيا أأو  
المراكز الإعلامية القائمة للملكية الفكرية 

 أأو كليهما

س تة مكاتب أأو مراكز  يحدد لحقا  
ضافية من مكاتب نقل  اإ
التكنولوجيا أأو المراكز 

 الإعلامية للملكية الفكرية
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 01الموارد المخصصة للبرنامج 

طار هذا البرنامج ترجع في المقام الأول اإلى: "التغييرات الموجودة  .01.01 " اس تمرار تنفيذ 0في الموارد المخصصة للنتائج في اإ
جيات وطنية بشأأن الملكية )استراتي  0.2ه  )المشورة التشريعية( و 7.0ه ن انموذج أأداء الأنشطة الموهةة نحو التنمية )النتيجت

عادة التوزيع الداخلي للموارد 7(؛ "الفكرية لضمان معالجة الخصوصيات الإقليمية للشركات الصغيرة والمتوسطة بما يتماشى مع " واإ
 الاستراتيجيات والخطط الوطنية الخاصة بالملكية الفكرية ولتغطية أأنشطة البلدان المتقدمة.

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه2.1
أطر تشريعية وتنظيمية وسياسية مناسبة ومتوازنة للملكية 

الفكرية
                  1,249                   1,325                      755 

ه1.2
انتفاع متزايد بنظام معاهدة التعاون بشأن البراءات كسبيل 

للإيداع الدولي لطلبات البراءات
                        -                           -                     1,157 

ه4.2
الانتفاع بنظام لاهاي على نطاق أوسع ونحو أفضل، بما في 

ذلك من قبل البلدان النامية والبلدان الأقل نموا
                        -                           -                        231 

ه6.2
الانتفاع بنظامي مدريد ولشبونة على نطاق أوسع ونحو أفضل، 

بما في ذلك من قبل البلدان النامية والبلدان الأقل نموا
                        -                           -                        231 

ه8.2

تزايد تفادي نشوء المنازعات المتعلقة بالملكية الفكرية دوليا 

وداخليا وتسويتها بفضل الوساطة والتحكيم وغيرها من 

أساليب الويبو البديلة في تسوية المنازعات

                        -                           -                        149 

ه1.3
سياسات واستراتيجيات وخطط إنمائية وطنية بشأن الملكية 

الفكرية والابتكار تتماشى مع الأهداف الإنمائية الوطنية
                  2,207                   1,843                   2,584 

ه2.3

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة على تناول طائفة 

واسعة من الطلبات من أجل الانتفاع الفعال بالملكية الفكرية 

لأغراض التنمية في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا 

والبلدان المنتقلة إلى نظام الاقتصاد الحر

                  1,461                   2,130                   2,033 

ه4.3
آليات وبرامج تعاونية معززّة ومكيفّة حسب احتياجات البلدان 

النامية والبلدان الأقل نموا
                     256 

ه4.4

تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية لمكاتب الملكية الفكرية 

وغيرها من مؤسسات الملكية الفكرية، مما يؤدي إلى تقديم 

خدمات أحسن )أرخص وأسرع وأجود( على أصحاب المصلحة

                  1,522                   1,050                   1,047 

                  8,443                  6,348                  6,439المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  (1)
4112/11 . 

تمشيا مع  4114/11الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1المادة 

(. وتمثل ميزانية 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة الأول لهذه 
والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى  4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11تكاليف الموظفين للثنائية 

 .4111اليف القياسية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام التك

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%49.9          2,042        6,137              4,095        4,083الوظائف

%14.7-             (46)           268                 314           200الموظفون المؤقتون

n/a                --               --                     --               --تكاليف الموظفين الأخرى

%45.3          1,996        6,405              4,409        4,283مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --               --                     --               --المتدربون

n/a               10             10                     --               --منح الويبو

n/a               10             10                     --               --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%0.7-               (3)           448                 451           280مهمات الموظفين

%23.6             194        1,016                 822           974أسفار الغير

%28.6-               (8)             20                   28           180منح المتدربين

%14.1            183        1,484              1,301        1,434مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%22.3               66           364                 297           220المؤتمرات

%6.3-               (2)             30                   32             32النشر

%44.9-           (123)           151                 274           430الخدمات التعاقدية الفردية

n/a                --               --                     --               --خدمات تعاقدية أخرى

%9.8-             (59)           545                 604           682مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

n/a                --               --                     --               --المباني والصيانة

n/a                --               --                     --               --التواصل

%100.0-             (15)               --                   15             20التمثيل

n/a                --               --                     --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --               --                     --               --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%100.0-             (15)               --                   15             20مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%100.0-             (19)               --                   19             20الأثاث والأجهزة

n/a                --               --                     --               --الإمدادات والمواد

%100.0-             (19)               --                   19             20مجموع فرعي

%5.2             100        2,039              1,939        2,156مجموع )ب(

%33.0          2,096        8,443              6,348        6,439المجموع

%23.1                 3             16                   13             11الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 مركز الويبو التدريبي  00البرنامج 

 س ياق التخطيط

والتعليم من أأجل التنمية. أأما في الوقت ، المقدم الرئتسي للتدريب 0008كانت أأكاديمية الويبو حينما أأنشئت، في عام  .0.00
نا  تدريبيا ، وموارد الأكاديمية لتست سوى جزء صغير من اإجمالي الموارد التي  الحاضر، فالعديد من برامج الويبو يشمل مُكوِّّ

 .تخصصها المنظمة لتكوين الكفاءات

اإلى أأنه توجد مكانة واضحة للويبو في  7107وخلص اس تعراض  مس تقل  لأكاديمية الويبو أأ جري من أأجل الإدارة في عام  .7.00
مي خدمات التدريب في مجال الملكية الفكرية. مجال التدريب الموجه نحو التنمية وأأن الويبو لها ميزة نسبية مقارنة عغيرها من مقدّ 

بها الوعيو  وأأوصى الاس تعراض عأأنه من أأجل تحقيق المزيد من التخطيط المتكامل لأنشطة عناء القدرات والتدريب التي تقوم
 واحدة تشغيلية وحدة في جديد من الأنشطة هذه كل تنظيم ينبغي ،على المدى المتوسطوزيادة الموارد المتاحة اإلى أأععد حد، 

 المنظمة، نطاق على الكفاءات وتكوين التدريب خدمات لتقديم أأساس ية أأداة المركز يصبح وسوف"(. التدريبي الويبو مركز)"
قامة ش بكات مُنفِّّ  وكالة: هي رئتس ية أأدوار بخمسة يقوم وسوف ذة من أأجل التقديم المباشر للتدريب المهني؛ ومُحفِّّز على اإ

وشراكات لتوس يع نطاق فر  التدريب في البلدان وزيادة تأأثير هذه الفر ؛ ومركز اماياز داخلي في مجال التدريب؛ ومركز 
ريبية بحيث يكون مركزا  مااحا  للجميع عبر ش بكة الإنترنت؛ ومركز تبادل معلومات عن جميع أأنشطة الويبو وأأدواتها وخدماتها التد

 ش بكة افتراضية للشركاء والخبراء والمعلمين في التدريب الموهةة نحو التنمية في مجال الملكية الفكرية.

التعليم عن ععد الخا  بها، فاإن الاس تعراض يناقد  برنامجِّ  ورغ الاعتراف بالجهود التي تبذلها الأكاديمية حاليا  وعنجاحِّ  .2.00
افاقار الأكاديمية لس ياسات واضحة بشأأن الشراكة ولآلية شفافة لس تعراض المحتوى والتحديث والتوجه نحو التنمية، ومجموعة 

آزر مع المجالت الأخرى للمنظمة. وأأخيرا ، رسم الاس تعراض خطة  مدته ا خمس س نوات للانتقال مهاراتها الحالية، وعدم كفاية التأ
نشاء مركز تدريبي للويبو يكون مكتمل الركائز، ووضع توصيات مفصلة بشأأن ولية المركز وس ياساته  لى اإ من الترتتبات الحالية اإ

 ونطاقه وأأساليب عمله.

 

 استراتيجيات التنفيذ

التالية هو البدء في تنفيذ هذه الرؤية، مع الاس تمرار  الثنائيةوعناء  على ما س بق، فاإن التحدي الرئتسي للبرنامج خلال  .2.00
 .07و 2و 2و 0شى مع توصيات جدول أأعمال التنمية رقم في تقديم خدمات تدريبية وتعليمية فائقة الجودة اإلى الدول الأعضاء بما يتما

ساس ية لتقديم خدمات الويبو في المقبلة الأساس لتغيير وضع الأكاديمية باعتبارها الوحدة الأ  الثنائيةوسوف تضع الويبو في  .1.00
مجالي التدريب وتكوين الكفاءات للبلدان النامية والبلدان الأقل نموا  والبلدان التي تمر اقاصاداتها بمرحلة انتقالية. وسوف يشمل 

البلدان هذا اإصدار توجيهات ماعلقة بالس ياسات العامة بشأأن أأدوار ومسؤوليات كل من المركز، والمكاتب الإقليمية، وشعبة 
آس يا(، والمكاتب الخارجية، وتلك القطاعات المتخصصة التي  01الأقل نموا ، والبرنامج  )التعاون مع ععض البلدان في أأوروبا وأ

آلية  من أأجل تحسين رعط التدريب عتقييمات الاحاياجات الوطنية والخطط  لديها مكون تدريبي. وسوف تسُ تحدث أأيضا  أ
اكاملة، ووضع اإجراءات واضحة للتعلم من أأعمال تقييم البلدان التي تقوم بها شعبة التدقيق القطرية، ووضع خطط عمل س نوية م 

الداخلي والرقاعة الإدارية، واس تخدام الاجتماعات الإقليمية ودون الإقليمية بشأأن الملكية الفكرية والمجموعات الإقليمية لس تطلاع 
 ة.الآراء بشأأن الاحاياجات التدريبية على مس توى المنطق

وفي الخطوة الثانية، سوف تُجري الويبو اس تعراضا  شاملا  لحافظة التدريب المهني الذي تقدمه الأكاديمية في الوقت  .2.00
عادة تنظيمها وفقا  لبيان س ياسات بشأأن مكانتها الاستراتيجية، والمس تفيدين المس تهدفين، والموضوعات ذات  الحاضر من أأجل اإ

يلاء الأول في ذلك واضعي  بمنوية للمسؤولين الحكوميين وموظفي القطاع العام في الدول الأعضاء )الأولوية. ومن المقترح اإ
الس ياسات والمسؤولين الإداريين في أأي وكالة حكومية أأو وزارة تبرز فيها قضايا الملكية الفكرية، والقضاة، والدعلوماس يين(، 

أأن وضع س ياسات الملكية الفكرية وراعطات أأصحاب المصلحة وكذلك المنظمات العاملة في مجال العمليات الاستشارية الوطنية بش
عداد الحافظة المنُقَّحة على قدرة مثبتة على مضاعفة التدريب عين جمهورهم لديهمتتوفرّ  الذين . وفيما يتعلق بالموضوعات، يقُترح اإ
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دارة الملكية س ياسة الملكيةِّ الفكريةِّ الدوليةِّ والوطنيةِّ وقانونُهاأأرععة محاور:  من أأجل التنمية ا الفكرية، واس تخدامه، واإ
 والاعتكار. والإعداع

وسوف تظل طرائق التنفيذ مزيجا  من الدورات العادية الأساس ية مع وحدات تدريبية عملية حيثما كان ذلك مناس با ،  .2.00
دة مُس بقا  كل ومجموعة من الوحدات التدريبية القصيرة التي تقدم "عند الطلب"، وعدد محدود من الزيارات الدراس ية المحُ دَّ

س نة، والتعلم عن ععد )من خلال برنامج التعلم عن ععد(، والمنح الدراس ية المقدمة لطلاب الدراسات العليا وتوفير الأدوات 
 والش بكات من أأجل تكوين الكفاءات المحلية، وعدد محدود من المدارس الصيفية على أأساس التناوب.

مكان الويبو أأن تتنافس م .8.00 ع كليات الحقوق، يرُى أأن لها دورا  مهما  في تتسير الالتحاق بالتعليم العالي في ورغ أأنه لتس باإ
مس توى الدراسات العليا في مجال الملكية لتعليم على مجال الملكية الفكرية. وينبغي للويبو، على المدى القريب، أأن تواصل دعمها ل 

لويبو، في نهاية المطاف، من دور المشُارك في تقديم الفكرية من خلال برامج ماجس تير مشتركة. وينبغي أأن يتحول دور ا
الدعلومات اإلى دور الوس يط والمحُفِّّز والمستشار. وبحلول نهاية الفترة الانتقالية التي تبلغ خمسة أأعوام، ينبغي أأن تتوقف الويبو 

لأكاديمية التي ساعدت الويبو في عن اإصدار درجات الماجس تير في القانون أأو غيرها من المؤهلات الأكاديمية، وينبغي للبرامج ا
نشائها أأن تسير دون دعمٍّ   تشغيلي مباشر من الويبو. اإ

نشاء ش بكة افتراضية لأفضل الجامعات التي تقدم  الثنائيةوسوف يبدأأ المركز في  .0.00 المقبلة تطوير دوره المحُفِّّز من خلال اإ
ة )التكنولوجيا، والاعتكار، والصناعات الثقافية، والاستراتيجية تدريبا  في مجال الملكية الفكرية والقضايا المتعلقة بالملكية الفكري

الصناعية، والتنمية(، مع التفاوض عقصد الحصول على رسوم مُخفَّضة للمشاركين من البلدان النامية في برامج ماجس تير القانون 
مة في البلدان المتقدمة برامجها، وتوفير الخدمات الاستشارية بشأأن  وتقديم منح دراس ية لأفضل طلاب البلدان النامية في ؛المقُدَّ

دماج التدريب على الملكية الفكرية في دورات الحقوق المقدمة للطلاب  نشاء برامج ماجس تير جديدة، وتوفير المشورة بشأأن اإ اإ
عد من الجامعيين وطلاب الدراسات العليا والدورات الأخرى ذات الصلة، بما في ذلك اس تخدام وحدات الويبو للتعليم عن ع

 .أأجل الاعتماد

في منصة الويبو للتعلم عن ععد  علدا  قد سّجلوا 082أألف فرد من  721، كان أأكثر من 7107وبحلول نهاية عام  .01.00
عة تتكون من نحو  حدى عشرةوحدة  01لس تخدام حافظة مُجمَّ لغة مختلفة. ومن أأجل مواصلة زيادة الإنجازات في هذا المجال  باإ

عادة تنظيم حافظة التعلم عن ععد وفقا  المقبلة، س الثنائيةخلال  وف تواصل الويبو زيادة التنوع اللغوي لدورات التعلم عن ععد، واإ
ه المحتوى  آلية لقيام الخبراء بمراجعة الجودة بانتظام، وتوج  لبيان س ياس تها بشأأن الموضوعات ذات الأولوية والمس تفيدين، ووضع أ

قامة شراكات مع مكاتب  نحو التنمية والمدرسين مع مدخلات من خبراء خارجيين. وسوف يس تمر أأيضا  برنامج التعلم عن ععد في اإ
الملكية الفكرية الوطنية لعقد دورات التعلم عن ععد علغاتها وأأنظمتها الوطنية الخاصة بها )مشروعات التكييف( وكذلك مع 

  .الجامعات ومؤسسات البحث والتطوير ومراكز دعم التكنولوجيا والاعتكار

ما ، س يواصل المركز التفاعل مع الش بكة العالمية لأكاديميات الملكية الفكرية، واس تكشاف فر  دمج الش بكة وخاا .00.00
 العالمية في ش بكة افتراضية أأوسع للمُعلمين والمدُرِّّعين والخريجين المتخصصين في الملكية الفكرية.

نشاء أأكاديميات  .07.00 وطنية ناش ئة استنادا  اإلى الخبرات والدروس وسوف يس تمر البرنامج في مساعدة الدول الأعضاء على اإ
المس تفادة من مرحلتي المشروع الرائد لإنشاء أأكاديميات وطنية "ناش ئة" في مجال الملكية الفكرية، وهو أأحد مشاريع جدول أأعمال 

 .7107/7102 والثنائية 7101/7100 الثنائيةالتنمية ونفُِّّذ في 

 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات التخفيف

قت أأو الجاري تنفيذها المخاطر التي قد تمنع البرنامج من تحقيق نتائجه  خطط التخفيف التي طُبِّّ

في مجال التكنولوجيا والملكية الفكرية الذي يتسم بالتغير السريع، 
تتطور أأيضا  توقعات المس تخدمين وتفضيلاتهم بسرعة. فواهةة منصة 

لمعلومات يمكن أأن دورات التعليم عن ععد والرسومات وتكنولوجيا ا
تصبح قديمة ويعفو عليها الزمن، ومحتوى الملكية الفكرية للبرامج 

آراء طلاب التعلم عن ععد والمدرسين، وععد  سوف يس تمر اس تطلاع أ
رة فنية من خبراء الملكية الفكرية، سوف تُجرى الحصول على مشو 

 تحديثات على المنصات المعتمدة أأو محتوى الملكية الفكرية أأو كليهما.



 7101-7102اح البرنامج والميزانية للفترة مشروع اقتر 

 

 

888 

التدريبية المختلفة في الأكاديمية يمكن أأن يصبح أأيضا  غير مناسب من 
 .حيث التحديات والتطورات العالمية الناش ئة

 

 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

كفاءات معززة للموارد  7.2ه 
البشرية القادرة على تناول طائفة 

من أأجل  المتطلبّاتواسعة من 
الانتفاع الفعال بالملكية الفكرية 

لأغراض التنمية في البلدان النامية 
والبلدان الأقل نموا  والبلدان 

 المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر

المحفظة المنُقَّحة للدورات التدريبية 
المتعلقة بالملكية الفكرية المقدمة للبلدان 
النامية والبلدان الأقل نموا  والبلدان 

نتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر / ومدى الم 
ملاءمة محتوى الدورات التدريبية 

لمتطلبات تكوين الكفاءات في البلدان 
النامية والبلدان الأقل نموا  والبلدان 
 المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر

لم تنُقح المحفظة على نطاق 
نشاء أأكاديمية  عالمي منذ اإ

توف ر المحفظة المنُقَّحة بحلول 
 الثنائيةنهاية 

ن والمتعدد اللغات اإلى التعلم  النفاذ المحُسَّ
الإلكتروني فيما يتعلق بالجوانب المختلفة 
للملكية الفكرية للبلدان النامية والبلدان 
الأقل نموا  والبلدان المنتقلة اإلى نظام 

الاقاصاد الحر / ومدى ملاءمة محتوى 
دورات التعلم الإلكتروني محفظة 

لمتطلبات تكوين الكفاءات في البلدان 
النامية والبلدان الأقل نموا  والبلدان 
 المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر

كل الدورات ماوفرة  تلتس
جدميع اللغات؛ ل يقوم عتنقيح 
محتوى الدورات حاليا  سوى 

هيئة الأكاديمية ولتلبية 
 احاياجات مخصصة

الدورات جدميع  توف ر جميع
 لغات الأمم المتحدة

تحسن فر  البلدان النامية والبلدان 
الأقل نموا  والبلدان المنتقلة اإلى نظام 
الاقاصاد الحر في الالتحاق بالتعليم 

العالي في مجال الملكية الفكرية / وعدد 
الجامعات التي تقدم برامج تعليمية جديدة 

النامية في مجال الملكية الفكرية في البلدان 
لى  والبلدان الأقل نموا  والبلدان المنتقلة اإ

 نظام الاقاصاد الحر

تدريس الملكية الفكرية في 
المس توى الجامعي غير ماوفر 
حاليا  سوى في عدد محدود 
من البلدان النامية والبلدان 

الأقل نموا  والبلدان المنتقلة اإلى 
نظام الاقاصاد الحر؛ وتقدم 
الويبو برنامج ماجس تير 

شترك في مجال الملكية م 
الفكرية مع س بع جامعات 

اثناان منها في أأفريقيا وواحدة 
 في أأمريكا اللاتينية

خمس جامعات في البلدان 
النامية والبلدان الأقل نموا  
والبلدان المنتقلة اإلى نظام 
الاقاصاد الحر سوف تقدم 
برامج تعليمية جديدة في 

مجال الملكية الفكرية بحلول 
 يةالثنائ نهاية 
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الإنشاء التدريجي لش بكة من خبراء 
الملكية الفكرية في البلدان النامية 

لى  والبلدان الأقل نموا  والبلدان المنتقلة اإ
 نظام الاقاصاد الحر

عدد الأكاديميين من البلدان 
النامية والبلدان الأقل نموا  
والبلدان المنتقلة اإلى نظام 

الاقاصاد الحر وأأعضاء الجمعية 
لدعم التدريس والبحث الدولية 

 في مجال الملكية الفكرية

% عن 01زيادة قدرها 
 أأساس المقارنة

 

 00الموارد المخصصة للبرنامج 

)كفاءات معززة للموارد البشرية( اإلى الزيادات القانونية  7ترجع الزيادة الطفيفة للغاية في الموارد المخصصة للنتيجة ثالثا . .02.00
 في تكاليف الموظفين.

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه2.3

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة على تناول طائفة 

واسعة من الطلبات من أجل الانتفاع الفعال بالملكية الفكرية 

لأغراض التنمية في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا 

والبلدان المنتقلة إلى نظام الاقتصاد الحر

                10,332                 11,856                 11,883 

                11,883                11,856                10,332المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  (1)
4112/11 . 

تمشيا مع  4114/11الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1لمادة ا

 (. وتمثل ميزانية4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الأول لهذه الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة 
والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى  4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11تكاليف الموظفين للثنائية 

 .4111التكاليف القياسية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 ول المرفق الثاني.التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدلمزيد من  (1)

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%8.6             507        6,427                 5,920        4,342الوظائف

%29.1-           (226)           551                    777           414الموظفون المؤقتون

n/a                --              --                       --               --تكاليف الموظفين الأخرى

%4.2             281        6,978                 6,697        4,755مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --              --                       --               --المتدربون

n/a                --              --                       --               --منح الويبو

n/a                --              --                       --               --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%18.8-             (91)           394                    485           616مهمات الموظفين

%15.6-             (82)           444                    526           659أسفار الغير

%4.7             114        2,543                 2,429        2,472منح المتدربين

%1.7-             (59)        3,381                3,440        3,747مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%40.3-             (20)             30                      50             40المؤتمرات

%18.9-               (4)             15                      19             70النشر

%7.0-           (100)        1,326                 1,426        1,485الخدمات التعاقدية الفردية

%6.9-             (10)          135                    145           155خدمات تعاقدية أخرى

%8.2-           (134)       1,506                1,640        1,750مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

n/a                --              --                       --               --المباني والصيانة

%100.0-             (35)              --                      35               --التواصل

%12.2-               (3)             18                      21             40التمثيل

n/a                --              --                       --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --              --                       --               --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%67.6-             (38)            18                     56             40مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

n/a                --              --                       --               --الأثاث والأجهزة

%100.0-             (24)              --                      24             40الإمدادات والمواد

%100.0-             (24)              --                     24             40مجموع فرعي

%4.9-           (254)        4,905                 5,159        5,577مجموع )ب(

%0.2               27      11,883               11,856      10,332المجموع

%0.0                --             16                      16             12الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 *4112/11 الموارد الاستئمانية المحتمل توافرها لأغراض البرامج في

 **)بآلاف الفرنكات السويسرية(

 
*  للعلم فقط. وتنبغي ملاحظة أن بعض اتفاقات الصناديق الاستئمانية تتيح موارد لأنشطة تتجاوز المنطقة أو البرنامج. 

 .يرجى الرجوع إلى المرفق الثامنوللاطلاع على مزيد من التفاصيل، 

**  لا تشمل هذه الأرقام الفوائد وتسويات أسعار الصرف. كما تجدر الإشارة إلى أن هذه الموارد تغطي عامة الأنشطة 
 .المستمرة على فترة زمنية تتجاوز الثنائية الواحدة أو تتداخل معها بينما تتسلم الأمانة الإيرادات وتتكبدّ النفقات

 .اوت المساهمات السنوية وقد لوحظت بعض التقلبات من سنة إلى أخرى***  تتف

****  يُعرض هذا المبلغ على سبيل المثال فقط ويستند إلى أنماط التمويلٍ السابقة، ولا يدلّ على تعهّدات الدول الأعضاء 
 .عدا في الحالات التي يشمل فيها الاتفاق الاستئماني التزاما من هذا القبيل

البرنامج
الرصيد 
المتوقعّ

بنهاية 2013

المساهمات 
المقدرّة
***15-2014

الموارد المقدرّ توافرها
للبرامج في الفترة
****15-2014

                             550                 400           150البرنامج 11
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 وتطويرها البنية التحتية العالمية للملكية الفكريةتنس يق 

لتحقيق كفاءة أأكبر في نظام الملكية الفكرية الدولي ونفاذ أأكثر فعالية اإلى  ( فرصا  ICTالمعلومات والتصالت )أأتاحت تكنولوجيا 
يرمي هذا و يناجه النظام ومشاركة أأكبر من جانب البلدان الأقل نموا  والبلدان النامية والبلدان المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر.  ما

وعلى وجه الخصو ، البلدان الأقل نموا  والبلدان النامية وتلك الهدف الاستراتيجي اإلى تعزيز البنية التحتية للدول الأعضاء، 
لى توطيد التعاون الدولي على مس توى البنى التحتية وفي تدفقات البيانات عبر النظام برماه  المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر واإ

لى اس تحداث قواعد عيانات عالمية للملكية الفكرية ومنصات لبرامج تشغيل طوعية تهد  التقني. ف اإلى زيادة التعاونواإ

تنس يق البنية التحتية العالمية للملكية الفكرية وتطويرها أأيضا في تحقيق الهدف الاستراتيجي الثالث )الانتفاع بالملكية ويسهم 
ة( والهدف تقديم خدمات من الطراز الأول العالمي في مجال الملكية الفكريية( والهدف الاستراتيجي الثاني )الفكرية لأغراض التنم 

الاستراتيجي الخامس )مصدر مرجعي عالمي للمعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية(. ويتضمن ذلك تنفيذ عدد من توصيات جدول 
 التنمية. أأعمال

 

 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

نظام مس تحدث ومقبول عالميا  0.2ه 
تتسير للتصنيفات الدولية ومعايير الويبو بهدف 

النفاذ اإلى معلومات الملكية الفكرية والانتفاع بها 
ونشرها في صفوف أأصحاب المصلحة في أأنحاء 

 العالم

عمل عدد من التعديلات وتقديم ملفات للمعلومات في تصنيف 
 نتس 

 07البرنامج 

دخال عدد من التصميمات الفرعية الجديدة س نويا على   اإ
 التصنيف الدولي للبراءات 

 07البرنامج 

 07البرنامج  اعتماد عدد من المعايير الجديدة والمعدلة 

لى منشورات الإنترنت   عدد المس تخدمين القادرين على النفاذ اإ
 للتصنيفات والمعايير الدولية، ول س يما من البلدان النامية 

 07البرنامج 

تحسين النفاذ اإلى المعلومات المتعلقة  7.2ه 
من قبل مؤسسات بالملكية الفكرية واس تخدامها 

الملكية الفكرية والجمهور لتشجيع الاعتكار 
 والإعداع

( RHs( وأأصحاب الحقوق )TIsعدد الوسطاء الموثوق بهم )
(، بما في ذلك من TIGERالمنضمين اإلى ش بكة نظام تايجر )
 البلدان النامية والبلدان الأقل نموا  

 2البرنامج 

والتي تم توزيعها عدد المصنفات المحمية بموجب حقوق المؤلف  
لى كبار الشخصيات عبر  تاحتها اإ فيما عين الوسطاء الموثوق بهم واإ

 الحدود من خلال ش بكة نظام تايجر 

 2البرنامج 

النس بة المئوية من الأفراد الراضين عن دعم عناء القدرات في  
 مجال البنية التحتية لحق المؤلف

 2البرنامج 

عيانات نظام حق المؤلف عدد المؤسسات التي تس تخدم قاعدة  
(GDA) 

 2البرنامج 

دارة الجماعية    2البرنامج  اس تخدام قاعدة عيانات الويبو المرجعية للاإ
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 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

والمبادئ التوجيهية والقواعد الأولية  الصكوك القانونية عدد 
قرارها من قبل أأصحاب  المعاهداتبخلاف  المتفق عليها والتي تم اإ

الرياضة الملكية الفكرية و  مجالت مثل في المصلحة المعنيين
 البتئة الرقمية فيوحقوق الطبع والنشر 

 2البرنامج 

ماوسط عدد المس تخدمين المس تفيدين من مراكز دعم  
 الدولة ( لكل رعع س نة وبحسبTISCsالتكنولوجيا والاعتكار )

 0البرنامج 

 02البرنامج 

عدد الش بكات الوطنية المس تدامة لـمراكز دعم التكنولوجيا  
 والاعتكار 

 0البرنامج 

 02البرنامج 

عدد البلدان المس تخدمة لقاعدة عيانات المساعدة التقنية في مجال  
(، وجدول خبراء الويبو IP-TADالملكية الفكرية )
 (IP_ROCالاستشاريين )

 0البرنامج 

أأعداد مختلف المس تخدمين لكل فترة رعع س نوية في جميع الأنظمة  
/ قاعدة عيانات PATENTSCOPE)ركن البراءات، 

 العلامات التجارية العالمية(

 02البرنامج 

 02البرنامج  عدد اللغات المس تخدمة في اإتاحة البحوث علغات مختلفة 

البراءات عدد أأزواج اللغات المتاحة للترجمة الآلية لعناوين  
 وملخصاتها

 02البرنامج 

عدد المس تخدمين النشطاء المسجلين في برنامج النفاذ اإلى  
( وبرنامج النفاذ ARDIالأبحاث من أأجل التنمية والاعتكار )

 (ASPIاإلى المعلومات المتخصصة بشأأن البراءات )

 02البرنامج 

النس بة المئوية من المس تخدمين الراضين عن مس توى توفير  
خدمات الويبو معلومات البراءات ذات القيمة المضافة ) خدمات

، برنامج التعاون الدولي WIPSالإعلامية بشأأن البراءات 
، وأأسرة البراءات، وخدمات ICEلفحص البراءات 

 الاس تفسار عن الوضع القانوني(

 02البرنامج 

النس بة المئوية للمس تخدمين الراضين عن تقارير واقع البراءات  
PLRs 

 02البرنامج 

عدد البلدان التي تحققت من البيانات وأأدرجت الأدوية الوطنية  
 WIPO Essentialالأساس ية في 

 08البرنامج 

 عدد مس تخدمي قواعد عيانات الويبو العالمية: 

وقاعدة عيانات الويبو  PATENTSCOPEركن البراءات 
 العالمية للعلامات التجارية 

 71البرنامج 

 70البرنامج  مس تخدمي قواعد تحكيم الويبوزيادة عدد  

تغطية جغرافية واسعة لمحتوى قواعد  2.2ه 
عيانات الويبو العالمية بشأأن الملكية الفكرية 

 واس تخداماتها

عدد السجلات المتضمنة في ركن البراءات 
PATENTSCOPE 

 02البرنامج 
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 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

عدد السجلات المتضمنة في قواعد عيانات الويبو العالمية  
 للعلامات التجارية

 02البرنامج 

 02البرنامج   PATENTSCOPEعدد المجموعات الوطنية في  

عدد المجموعات الوطنية في قواعد عيانات الويبو العالمية  
 للعلامات

 02البرنامج 

تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية  2.2ه 
لمكاتب الملكية الفكرية وغيرها من مؤسسات 

الفكرية، مما يؤدي اإلى تقديم خدمات الملكية 
أأحسن )أأرخص وأأسرع وأأجود( على أأصحاب 

 المصلحة

عدد الحكومات ومنظمات الإدارة الجماعية الموقعة على اتفاقية مع 
عادة هندسة البرنامج الحاسوبي  الويبو بشأأن اإ

(WIPOCOS) 

 2البرنامج 

  

يجاعية  بشأأن النس بة المئوية للحكومات التي أأدلت عتقارير اإ
تحسين الكفاءة والفاعلية )والحوكمة( لمكاتب حق المؤلف وغيرها 

 من مؤسسات الدولة 

 

 2البرنامج 

عدد منظمات الإدارة الجماعية في البلدان النامية والبلدان الأقل  
قليمية والعالمية التي تقوم الويبو  نموا  المشاركة في الش بكات الإ

 عتسهيل عملها

 2البرنامج 

 01البرنامج 

 01البرنامج  عدد المكاتب التي تس تخدم منصات الويبو للبنية التحتية 

ماوسط مس توى الخدمة التي تقدمها المكاتب التي تحصل على  
لى  0مساعدات )عتقدير يتراوح ما عين   (1اإ

 0البرنامج 

 01البرنامج 

 01البرنامج 

عدد مكاتب نقل التكنولوجيا الحالية و/أأو مراكز معلومات  
 الملكية الفكرية

 01البرنامج 

للعلامات  IPASعدد مس تخدمي نظام أأتمتة الملكية الفكرية  
 البرازيل –التجارية في المعهد الوطني للملكية الصناعية 

 71البرنامج 
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 الصناعية الدولية ومعايير الويبو بشأأن الملكيةالتصنيفات  12البرنامج 

 س ياق التخطيط

وماوافقة. وقواعد عيانات متراعطة  أأنظمة تشغيل أأساس يةاحاياج البنية التحتية العالمية لنظم الملكية الفكرية اإلى يتزايد  .0.07
التصنيفات والمعايير الدولية أأدوات ووسائل هامة للغاية تسُ تخدم للرعط عين مختلف مكاتب الملكية الفكرية التي تس تخدم وتعد 
وبالنظر اإلى التطور المس تمر عتدفق البيانات اإلى برنامج تشغيل وقواعد عيانات مشتركة.ولغات مختلفة وللسماح تشغيل أأنظمة 

الذي تشهده التكنولوجيات والحلول التجارية والتفاقيات التعاونية لمكاتب الملكية الفكرية، تحتاج التصنيفات والمعايير الدولية 
 عفاعلية. أأيضا اإلى اس تمرار التحسين والتحديث

زاء  .7.07 عطيات، تهدف الويبو اإلى تزويد الدول الأعضاء عأأحدث نظم التصنيفات الدولية والمعايير التي تحظى بالقبول هذه الم اإ
على الصعيد العالمي بهدف تتسير نفاذ مختلف أأصحاب المصالح في جميع أأنحاء العالم اإلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية 

 ونشرها. واس تخدامها

 

 استراتيجيات التنفيذ

بالتركيز على المضي قدما في تحسين التصنيفات والمعايير الدولية  7102/01 الثنائيةاستراتيجيات العمل خلال تهتم  .2.07
وتطويرها من خلال الاس تخدام المكثف للمنتديات الإلكترونية والاجتماعات الفعلية للجان المعنية. وعلاوة على ذلك، سَتاُاَح 

 نموا .  في البلدان النامية والبلدان الأقلدورات تدريبية قائمة على الطلب حول اس تخدام التصنيفات والمعايير، ول س يما

 

 (IPCالتصنيف الدولي للبراءات )

طار خارطة طريق من  .2.07 تعديل التصنيف الدولي تس تهدف المخطط الاس تمرار في تحسين التصنيف الدولي للبراءات في اإ
تهدف خارطة الطريق هذه اإلى تطوير و . 7102للبراءات والتي تم اعتمادها من قبل لجنة خبراء التصنيف الدولي للبراءات في عام 

التصنيف الدولي للبراءات في تلك المجالت التقنية حيث يشهد الإيداع كمية كبيرة من طلبات براءات الاختراع في البلدان 
 الناش ئة ويتميز بمعدل نمو متزايد. وسوف تعمل الويبو عن كثب، تحت رعاية لجنة الخبراء، على تتسير ومراقبة تنفيذ الخطة

ضافة اإلى ذلك، سَتنُفََذ التغييرات لإوس تقوم عتدريب موظفي مكاتب الملكية الفكرية للسماح بمشاركة أأوسع في عملية التنفيذ. وبا
الضورية في نظام تكنولوجيا المعلومات والتصالت لدعم زيادة كفاءة تنفيذ خارطة الطريق خلال فترة انتقالية من المخطط 

 .7102 الانتهاء منها في عام

 

 ()قائمة السلع والخدمات من أأجل تسجيل العلامات التجارية تصنيف نتس

عدة والتي تضمنت ، 7102عام في  لتفاقية نتس بشأأن التصنيف الدوليلأول عملية تحديث على النتائج الناجحة تأأستسا  .1.07
ث  صدار المنشور الس نوي للتصنيف المحَُدَّ ومنصة تكنولوجية جديدة للنشر تعمل على ملامح مميزة مثل اإجراء التنقيح المعجل واإ

. 7102/01 ثنائيةدمج تصنيفات وتعريفات للسلع والخدمات، سوف تناقل الويبو اإلى المرحلة الثانية من عملية التحديث في ال 
نشاء رعط عقاعدة البيانات العالمية للعلامات و  س يكون هناك تركيز عوجه خا  على زيادة تحسين منهاج العمل من خلال اإ

دماج  دراج أأكثر لملفات المعلومات، فضلا عن أأتمتة الإجراءات مثل أأسلوب حصر وتجميع عيانات جديدة عغية اإ التجارية واإ
 التصنيف. مقترحات للتنقيح في
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  ()العناصر التصويرية للعلامات التجارية( تصنيف لوكارنو ) التصاميم الصناعيةتصنيف فيينا 

تأأخر دمج نظام و لتصنيف فيينا وتصنيف لوكارنو أأسوة عتصنيف نتس. اس تحداث منصات نشر جديدة من المخطط  .2.07
في أأعقاب تجدد والفهرسة للجوانب البصرية في تصنيف لوكارنو بسبب عدم توافق الآراء وعدم تقديم الدعم المطلوب من المكاتب. 

 القادمة. الثنائيةلال ل الويبو هةودا  جديدة لإعداد نظام الفهرسة هذا خذِّ اهتمام ععض الدول الأعضاء، سَتبَ  

 

 معايير الويبو

وضع معايير جديدة أأو مراجعة المعايير القائمة أأساسا لنقل المعلومات والوثائق يوفر نشاط الويبو المس تمر في أأن ينبغي  .2.07
عملية تنقيح المعايير القائمة تحديثا  لمعايير الويبو الخاصة علغة الترميز  ستاضمنو المتعلقة بالملكية الفكرية وتبادلها ونشرها وتقاسمها. 

عتنما ستاصدى عملية وضع معايير جديدة لعرض قوائم )للوصول اإلى تنس يق أأفضل للبيانات الرقمية المهيكلة(،  XMLالموسعة 
لبراءات الاختراع والبيانات المتعلقة عأأنواع جديدة  الوضع القانونيعن  تسلسل النوويدات والحوامض الأمينية وتبادل معلومات

ستاطلب هذا الأمر تعاونا وثيقا مع البرنامج الخامس )نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات( والبرنامج و من العلامات التجارية. 
دارة معايير الويبو و السادس )أأنظمة مدريد ولش بونة(.  ين تم لذومنصة النشر الستسهم اس تخدام قاعدة البيانات الخاصة باإ

صدار التوصيات WIPOSTADتطويرهما مؤخرا ، ) (، في تعزيز اإجراء المزيد من العمل لتطوير ومراجعة معايير الويبو واإ
 الفكرية. والمبادئ التوجيهية وتقاسم الممارسات الحالية المعمول بها في مكاتب الملكية الفكرية في مجال المعلومات عن الملكية

 

 الدولية وجيا المعلومات والتصالت لأغراض التصنيفات والمعاييرنظم تكنول

ويتطلب الأمر رفع قدرات وتعزيز نظم تكنولوجيا المعلومات والتصالت لإدارة التصنيفات والمعايير الدولية. من المخطط  .8.07
جراء المزيد من التطوير للسماح بمشاركة أأوس تحديث دارة التصنيف الدولي للبراءات واإ ع للمكاتب في عملية التنقيح. نظام اإ

 في خارطة طريق تنقيح التصنيف الدولي خَّّ وَ اَ وسوف يسهم هذا في زيادة عدد مجموعات التصنيف الدولي للبراءات كما هو مُ 
نشاء قاعدة عيانات جديدة لمراجعة تصنيف نتس عغية تحقيق التحكم الكامل من جانب المكاب الدولي للمراجعة و للبراءات.  ستتم اإ

آزر في س ياق مراجعة التصنيف الدولي للبراءات والبنية التحتية للنشر اإلى و  العمل على نشر تصنيف نتس. كما ستتم تعظيم التأ
لكترونية لتتسير مل على زيادة تحسين المنتديات الإ أأقصى حد عغية تعزيز التكلفة وتحقيق كفاءة في اس تخدام الوقت. وستتم الع

ومن ثم تقليل الحاجة اإلى  ،والقضايا الروتينية ومدخلات البيانات العالمية من قبل المكاتب اتخاذ القرارات بشأأن الإجراءات
دارة معايير الويبو ) ضافية. وبالإضافة اإلى ذلك، ستتم تحسين نظام قاعدة عيانات اإ ( WIPOSTADحصر وتجميع عيانات اإ

دراج البيانات، وبهذا س تصبح منصة النشر هذه فريدة   الاس تقصائية. وعها في مجال المعايير والدراساتنمن لتتسير عملية اإ

 

 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها

 الخطط الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطر المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

ضفاء  تفاقم و  الطاعع الس ياسي على المناقشات في اللجان التقنيةاإ
الحد من التطور التقني  مما يناج عنهالخلافات عين مجموعات البلدان 

 والتصنيفات. للمعايير

خارج اللجان وتعزيز  ومحاولة حلها القضايا الس ياس يةمناقشة 
 الأجل. طط طويلةالختنفيذ  ومااععةالمناقشات التقنية داخل اللجان. 
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 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة الأداءمؤشرات  النتائج المرتقبة

ومقبول عالميا  مس تحدثنظام  0.2ه 
بهدف للتصنيفات الدولية ومعايير الويبو 

تتسير النفاذ اإلى معلومات الملكية الفكرية 
أأصحاب في صفوف والانتفاع بها ونشرها 
 المصلحة في أأنحاء العالم

التي تم المعلومات ملفات التعديلات و عدد 
دراهةا في   نتس تصنيفاإ

عدد التعديلات وملفات 
المعلومات التي أُدرجت 

 7102خلال عام 

مقارنة الزيادة مع أأساس 
 المقارنة

عدد التقس يمات الفرعية الجديدة التي  
أُدخلت في التصنيف الدولي للبراءات 

 س نويا

مجموعة جديدة )علغ  111
 -7110ماوسط عام 

 مجموعة( 02

مجموعة جديدة  811
 س نويا

المعايير التي تم تعديلها وعدد المعايير عدد  
 الجديدة التي تم اعتمادها

س يحدد ماوسط الفترة 
 فيما ععد 7107/02

مقارنة الزيادة مع أأساس 
 المقارنة

عدد المس تخدمين القادرين على النفاذ اإلى  
منشورات الإنترنت للتصنيفات والمعايير 

 الدولية، ول س يما من البلدان النامية

نهاية عام س يحدد في 
7102 

% زيادة بالمقارنة مع 1
 أأساس المقارنة

 

 07 الموارد المخصصة للبرنامج

)التصنيفات الدولية ومعايير الويبو( بسبب تغطية ماطلبات  0.2زيادة طفيفة جدا  في الموارد المخصصة للنتيجة تلاحظ  .0.07
سوف تنخفض الموارد المخصصة لأغراض بخلاف الموظفين قليلا  نتيجة و في تكاليف الموظفين. واللائحية الزيادات القانونية 

 التعاقدية. الوفورات المتوقعة في تكاليف السفر وتخفيضات في الخدمات

 
مقترح والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة ال 4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه1.4

نظام مستحدث ومقبول عالميا للتصنيفات الدولية ومعايير 

الويبو بهدف تيسير النفاذ إلى معلومات الملكية الفكرية 

والانتفاع بها ونشرها في صفوف أصحاب المصلحة في أنحاء 

العالم

                  6,932                   6,976                   7,317 

                  7,317                  6,976                  6,932المجموع

الموارد بحسب النتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11المعتمدة للثنائية  أعيدت صياغة الميزانية (1)
4112/11 . 

تمشيا مع  4114/11الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1المادة 

(. وتمثل ميزانية 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة الأول لهذه 
والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى  4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11تكاليف الموظفين للثنائية 

 .4111اليف القياسية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام التك

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

  

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%10.2             521          5,644             5,123        4,891الوظائف

%40.6-            (160)             234                394           412الموظفون المؤقتون

n/a                 --                --                    --               --تكاليف الموظفين الأخرى

%6.5             361          5,879             5,518        5,302مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                 --                --                    --               --المتدربون

n/a                 --                --                    --               --منح الويبو

n/a                 --                --                    --               --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%13.2-              (23)             153                176           255مهمات الموظفين

%96.9               16               32                  16               --أسفار الغير

n/a                 --                --                    --               --منح المتدربين

%4.0-               (8)             185                192           255مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%8.7-              (21)             215                236           200المؤتمرات

%100.0-                (9)                --                    9             20النشر

%100.0-              (45)                --                  45           405الخدمات التعاقدية الفردية

%5.3               50         1,000                950           700خدمات تعاقدية أخرى

%2.0-             (25)         1,215             1,240        1,325مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

n/a                 --                --                    --               --المباني والصيانة

n/a                 --                --                    --               --التواصل

n/a                 --                --                    --               --التمثيل

n/a                 --                --                    --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                 --                --                    --               --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

n/a                 --                --                    --               --مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

n/a               38               38                    --               --الأثاث والأجهزة

%100.0-              (27)                --                  27             50الإمدادات والمواد

%43.8               12              38                  27             50مجموع فرعي

%1.4-              (21)          1,438             1,458        1,630مجموع )ب(

%4.9             340          7,317             6,976        6,932المجموع

%0.0                 --               15                  15             14الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 قواعد البيانات العالمية 02البرنامج 

 س ياق التخطيط

تساهم الويبو في تطوير البنية التحتية العالمية للملكية الفكرية من خلال توفير محتوى معرفي بشأأن الملكية الفكرية،  .0.02
تاحاه من خلال قواعد عيانات عالمية.  تتضمن قواعد عيانات الويبو العالمية مثل ركن البراءات و كالسلع العامة، واإ

(PATENTSCPOEوقاعدة البيانات العالمية لل ) ،علامات التجارية عيانات من مجموعات معاهدة التعاون بشأأن البراءات
يداع  2واتفاقي مدريد ولش بونة والمادة  )ثالثا( من اتفاقية باريس الخاصة بالشعارات. كما تشمل قواعد البيانات أأيضا طلبات اإ

قليمية بمساهمة من مكاتب الملكية الفكرية التي وافقت على التعاو  ن في توس يع نطاق تغطية قاعدة البيانات. وتسجيل وطنية واإ
يرتبط تحديان رئتس يان بمعالجة مصادر البيانات الأصلية لتهيئتها كي تصلح للتحميل على قاعدة البيانات، حيث غالبا ما تتوفر في و 

نشاء أأدوات ذكية للبحث في حالت البحوث ماعددة اللغات أأو تلك التي تح  توي على نسق مختلفة وذات جودة مادنية، وباإ
من جدول أأعمال التنمية مع فر  لنقل المعارف وسد  20و 72البرنامج، على نحو خا ، في دعم تنفيذ التوصيتين يسهم و صور. 

الفجوة الرقمية عبر زيادة النفاذ ماعدد اللغات اإلى الوثائق وعبر توس يع نطاق ومجال الوثائق التي يمكن اس تخدامها في البحث. 
في تقليص الفجوة المعرفية عبر تعزيز الاس تفادة من معلومات الملكية الفكرية، بما في ذلك في البلدان تسهم قواعد البيانات و 

النامية والبلدان الأقل نموا ، وتوفير البيانات لتعزيز الاعتكار. ويؤكد البرنامج أأيضا على نشر طلبات الإيداع الدولية التي تم 
)خدمات للوصول اإلى  02اعد البيانات العالمية هي الأساس الداعم لتنفيذ البرنامج تعد أأصول الويبو المتمثلة في قو و تقديمها. 

 الفكرية(. )الحلول التجارية لمكاتب الملكية 01المعلومات والمعارف( والبرنامج 

 

 استراتيجيات التنفيذ

علومات، سوف تس تمر الويبو في منها في توصيات جدول أأعمال التنمية فيما يتعلق عتسهيل النفاذ اإلى تكنولوجيا الممساهمة   .7.02
توس يع قواعد البيانات العالمية من حيث التغطية الجغرافية لمجموعات البيانات الوطنية، وفي تحسين نوعية البيانات بالتعاون مع 

 بشأأن تبادل متسقةمكاتب الملكية الفكرية المهتمة والتي توافق على اس تخدام تنس يقات عيانات موحدة وعلى اتباع س ياسات 
ستاواصل الاس تمرار في صقل أأدوات الويبو البحثية لمساعدة المبتكرين وغيرهم من و البيانات وس بل الاس تفادة منها. 

المس تخدمين في القيام عأأنشطة البحث والتحليل لبيانات الملكية الفكرية عصورة أأفضل. وعلى وجه الخصو ، ستتم تطوير 
( والتوسع في اس تخدام أأدوات CLIRة استرجاع المعلومات عبر لغات مختلفة البحث عبر لغات ماعددة لبراءات الاختراع )أأدا

لتحليل النتائج لتشمل المزيد من أأزواج اللغات وتحسين نوعية الترجمة. كما ستتم أأيضا التحقق من  TAPTAالترجمة الآلية 
مكانية اس تحداث نظام استرجاع المحتوى القائم على صور للماركات ذات العلامات المت  نشاء قاعدة عيانات عالمية اإ شابهة. وستتم اإ

 الصناعية. لس تكمال جميع الأنواع الرئتس ية لبيانات الملكية الثنائيةللتصاميم خلال 

كونه قاعدة عيانات خاصة بالبراءات العالمية  على: ل يقاصر دور ركن البراءات (PATENTSCOPEالبراءات ) ركن .2.02
آلية قانونية للوفاء بالتزامات معاهدة  التي تغطي مجموعات من عيانات البراءات الوطنية والإقليمية فقط، ولكنه أأيضا عبارة عن أ

ستتم تحويل مجموعات و . التعاون بشأأن البراءات، وتحديدا ، النشر الدولي لطلبات الإيداع وفقا لمعاهدة التعاون بشأأن البراءات
(. ومن OCRالبيانات الوطنية اإلى نصو  كاملة باس تخدام هةاز المسح الضوئي في الويبو للتعرف على الحروف والرموز )

. تشمل الثنائيةمليونا  من الوثائق المتعلقة بالبراءات قبل نهاية  21المخطط الاس تمرار في توس يع نطاق النظام لتغطية حوالي 
رئتس ية الانتهاء من اإجراءات تجهيز حجم كبير من البيانات وتحسين نوعية البيانات الواردة وضمان استيفاء البيانات التحديات ال

 المنشورة على المعلومات المطلوعة وفي الوقت المناسب والتغلب على الحواجز اللغوية وتحقيق الحد الأقصى من أأعداد المجموعات
 الوطنية.

: من المخطط الاس تمرار في تطوير قاعدة عيانات تغطي التسجيلات الدولية لمية للعلامات التجاريةعيانات الويبو العا قاعدة .2.02
وفقا لإطار اتفاقيتي أأنظمة مدريد ولش بونة، ومجموعات عيانات العلامات التجارية الوطنية والإقليمية، والشعارات المحمية بموجب 

. وتتمثل التحديات الثنائيةمجموعة من مجموعات البيانات الوطنية خلال  71)ثالثا( عغرض تغطية حوالي  2اتفاقية باريس المادة 
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الرئتس ية في تحميل المزيد من البيانات في تنس يقات مختلفة وتطبيق نظام بحث فعَّال عن تشاعه الصور الخاصة 
 التجارية. بالعلامات

نشئ الويبو نموذجا  أأوليا لقاعدة عيانات عالمية للتصميم باس تخدام منصات مشابهة تُ : س َ عيانات الويبو العالمية للتصميمقاعدة  .1.02
س تغطي قاعدة البيانات تلك عيانات التسجيلات الدولية طبقا  و لتلك المس تخدمة في قاعدتي البيانات العالميتين المذكورتين أأعلاه. 

تتمثل التحديات الرئتس ية في تحميل عيانات و يم الصناعية. لتفاقية لهاي وععض مجموعات البيانات الوطنية لتسجيلات التصام

 التجارية. الصور المتوفرة في تنس يقات وعيانات مختلفة وتطبيق نظام بحث فعَّال للصور المتشابهة الخاصة بالعلامات

عداد  .2.02 مثل أأداة : من المنتظر تعزيز وظائف البحث لكافة قواعد البيانات من خلال أأدوات لغوية ماعددة خدمة جديدةاإ
(CLIR الخاصة بالحصول على المعلومات في لغات مختلفة وأأدوات الترجمة الآلية مثل )TAPTA  عدادها على مدى والتي ستتم اإ

لتوفير نوعية محس نة من الترجمة وزيادة عدد أأزواج اللغات. كما ستتم اس تكشاف وظائف أأخرى مثل اس تخراج  الثنائية
 البراءات. بهة وتجميع أأسرالاقاباسات والبحث عن الصور المتشا

بشأأن مشروعات الرقمنة  الثنائية)الحلول التجارية لمكاتب الملكية الفكرية( في  01التنس يق الوثيق مع البرنامج اس تمرار و  .2.02
ترش يد تنقية البيانات وتحميلها سوف يس تمر و التي س يكون من شأأنها توس يع مجال البيانات الموجودة في قواعد البيانات العالمية. 

سوف يسهم التنس يق و )التصنيفات والمعايير الدولية(.  07بالتعاون مع البرنامج  محددة تباع أأساليب منهجية مستندة اإلى معاييربا
 اس تخدامها. )خدمات للنفاذ اإلى المعلومات والمعرفة( في زيادة الوعي عأأهمية قواعد البيانات وتعزيز 02مع البرنامج 

 

 الحد من وطأأتها المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات

 الخطط الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطر المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

المؤقت أأو الدائم للنفاذ اإلى قواعد البيانات العالمية بسبب الفقدان 
 انقطاع خدمة الإنترنت المحلية أأو بسبب عطل فني في المقر الرئتسي في

 جنيف.

البيانات وتحميلها عنسخ مطاعقة يمكنها اس تضافة عن مواقع البحث 
آثار الأعطال والقدرة على اس تعادة البيانات وتوزيعها  جغرافيا لمواهةة أ

يتم تحميلها عنسخ احاياطية تعكس البحث عن مواقع و بشكل جيد. 
لى البيانات عيانات المواقع الأصلية تماما  للمحافظة على تواصل النفاذ اإ

 .المحلية اع الخدمةأأثناء انقط

 

 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

اإلى المعلومات النفاذ تحسين  7.2ه 
المتعلقة بالملكية الفكرية واس تخدامها 
من قبل مؤسسات الملكية الفكرية 
 والجمهور لتشجيع الاعتكار والإعداع 

 المس تخدمين المختلفة لكل فترةأأعداد 
 رعع س نوية على صعيد كافة الأنظمة

)ركن البراءات/ قاعدة البيانات 
 العالمية للعلامات التجارية(

 122 287ركن البراءات  

قاعدة البيانات العالمية 
  02 220للعلامات 

 (7107)الرعع الراعع لعام 

 211 111 ركن البراءات

قاعدة البيانات العالمية 
 71 111للعلامات 

 ويةزائر/فترة رعع س ن

 

عدد اللغات المتاح بها البحث عبر  
 لغات مختلفة

 02 (7107)فبراير  07

عدد أأزواج اللغات المتاحة للترجمة  
 الآلية لعناوين البراءات وملخصاتها

 1 (7102)فبراير  7

تغطية جغرافية واسعة لمحتوى  2.2ه 
قواعد عيانات الويبو العالمية بشأأن 

 الملكية الفكرية واس تخدامها.

عدد السجلات المدرجة في ركن 
 البراءات

)فبراير  08 222 212
7102) 

111 111 21 
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

عدد السجلات المدرجة في قواعد  
 البيانات العالمية للعلامات التجارية

)فبراير  01 078 272
7102) 

111 111 71 

عدد المجموعات الوطنية في ركن  
 البراءات

 21 (7102)فبراير  72

الوطنية في قواعد عدد المجموعات  
 البيانات العالمية للعلامات التجارية

 08 (7102)فبراير  0

 

 02الموارد المخصصة للبرنامج 

)النفاذ المحسن اإلى معلومات الملكية الفكرية ومعارفها  7. 2السبب الرئتسي في زيادة الموارد الإجمالية للنتيجة يرجع  .8.02
عادة التوزيع الداخلي  2. 2والاس تفادة منها( والنتيجة  )التغطية الجغرافية الواسعة لقواعد عيانات الملكية الفكرية العالمية( اإلى اإ
لموظفين غير مرتبطة بالبيانات العالمية للعلامات التجارية، فضلا عن زيادة في الموارد المرتبطة عأأمور للموارد لدعم تطوير قاعدة ا

 (.PATENTSCOPE) تحت عند المباني والصيانة المتعلقة عتطوير محرك البحث الخا  عقاعدة عيانات ركن البراءات

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه2.4

تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية 

واستخدامها من قبل مؤسسات الملكية الفكرية والجمهور 

لتشجيع الابتكار والإبداع

                  1,135                   2,230                   1,882 

ه3.4
تغطية جغرافية واسعة لمحتوى قواعد بيانات الويبو العالمية 

بشأن الملكية الفكرية واستخدامها
                  3,369                   2,072                   2,810 

                  4,692                  4,302                  4,503المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11المعتمدة للثنائية  أعيدت صياغة الميزانية (1)
4112/11 . 

تمشيا مع  4114/11الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1المادة 

(. وتمثل ميزانية 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة الأول لهذه 
والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى  4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11تكاليف الموظفين للثنائية 

 .4111اليف القياسية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام التك

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

  

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%13.1             399          3,447              3,047        2,998الوظائف

n/a                --                --                    --               --الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --               --تكاليف الموظفين الأخرى

%13.1             399          3,447              3,047        2,998مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --               --المتدربون

n/a                --                --                    --               --منح الويبو

n/a                --                --                    --               --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%23.8-             (27)               86                 112             85مهمات الموظفين

n/a                --                --                    --               --أسفار الغير

n/a                --                --                    --               --منح المتدربين

%23.8-            (27)               86                 112             85مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

n/a                --                --                    --               --المؤتمرات

%64.9-             (19)               10                   29             30النشر

%32.4-             (72)             150                 222           120الخدمات التعاقدية الفردية

%10.7               64            660                 596           760خدمات تعاقدية أخرى

%3.2-            (27)            820                846           910مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

n/a             340             340                    --               --المباني والصيانة

n/a                --                --                    --               --التواصل

n/a                --                --                    --               --التمثيل

n/a                --                --                    --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                    --               --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

n/a            340            340                    --               --مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%100.0-           (209)                --                 209           275الأثاث والأجهزة

%100.0-             (87)                --                   87           235الإمدادات والمواد

%100.0-          (296)                --                296           510مجموع فرعي

%0.8-             (10)          1,245              1,255        1,505مجموع )ب(

%9.1             390          4,692              4,302        4,503المجموع

%12.5                 1                 9                     8               8الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 خدمات الوصول اإلى المعلومات والمعرفة  02البرنامج 

 س ياق التخطيط

دراكا بالأهمية الحاسمة للنفاذ اإلى المعلومات التكنولوجية لأغراض التطوير والتنمية، فضلا عن احاياجات البلدان النامية  0.0 اإ
والبلدان الأقل نموا  لتعزيز القدرة الوطنية لحماية الاعتكارات من خلال مؤسسات الملكية الفكرية التي تتميز بالكفاءة، يهدف 

لى أأدوات البحث في البراءات والوثائق غير المتعلقة بالبراءات وقواعد البيانات؛  تتسير ”1“البرنامج اإلى:  تطوير و  ”2“الوصول اإ
يلاء اهتمام خا  عتضييق الفجوة المعرفية  القدرات المحلية لتنفيذ أأبحاث بكفاءة وفاعلية واس تغلال المعلومات التكنولوجية مع اإ

تقديم الخدمات التي و  "2"الأقل نموا  على زيادة المشاركة في الاقاصاد المعرفي العالمي؛ العالمية ومساعدة البلدان النامية والبلدان 
تاحتها أأو تلك التي سرت توفر المعلومات الأساس ية ذات القيمة المضافة المتعلقة بالبراءات والتي ل يت  ليها بسهولة لعدم اإ  النفاذ اإ

ليها في مؤسسات و  "2"لحصول عليها وتحليلها وتقييمها؛ تتطلب خبرة خاصة ل تتسير النفاذ اإلى نتائج الدراسات التي تم التوصل اإ
 الملكية الفكرية الأخرى.

قامت الويبو عتحقيق مساهمة جوهرية في س ياق زيادة فر  النفاذ اإلى خدمات قاعدة عيانات البراءات والوثائق غير  7.0
( ARDIبرنامجي النفاذ اإلى الأبحاث من أأجل التنمية والاعتكار )المتعلقة بالبراءات في البلدان النامية والأقل نموا  من خلال 

(، وهما برنامجان يمكنان مكاتب ومؤسسات البراءات على الصعيد ASPIوالنفاذ اإلى المعلومات المتخصصة بشأأن البراءات )
حليل المتطورة المتعلقة الوطني من الحصول على وس يلة نفاذ اإلى المنشورات العلمية والتقنية الرئتس ية وأأدوات البحث والت

 للغاية. بالبراءات، على التوالي، مجانا  أأو عتكلفة منخفضة

نشاء ش بكات وطنية للتكنولوجيا ومراكز دعم الاعتكار ) 2.0 رساء أأساس TISCsنتج عن اإ (، من عين عدة نتائج أأخرى، اإ
صغيرة والمتوسطة وأأصحاب المصلحة الآخرين. لتوفير خدمات معلومات التكنولوجيا المتاحة محليا  للمخترعين ولمشاريع الأعمال ال

وقد ساهم كل من برنامج التدريب المهيكل لموظفي الش بكات الوطنية للتكنولوجيا ومراكز دعم الاعتكار وتوفير الموارد التكميلية 
ذكاء  الوعي مساهمة فعالة المش تملة على مناهج وبرامج دورات التعلم عن ععد لمركز تدريب الويبو فضلا عن المواد التي تس تهدف اإ

 (.TISCsفي س ياق تقديم الخدمات الأساس ية عواسطة الش بكات الوطنية للتكنولوجيا ومراكز دعم الاعتكار )

يعكس التقدم العريض المحرز حتى الآن مدى المعدل المرتفع للطلبات المدفوعة باحاياجات الدول الأعضاء والذي سوف  2.0
عادة تركيزه على مدار الث  نائية القادمة عغية تعزيز وضمان الاس تدامة طويلة الأجل للخدمات الأساس ية فضلا عن يتم تعميقه واإ

 (.TISCsاس تمرار الدعم الإضافي التي تقدمه الش بكات الوطنية للتكنولوجيا ومراكز دعم الاعتكار )

مكانية النفاذ اإلى المعليرتبط  1.0 ومات التكنولوجية عمل البرنامج عتوصيات جدول أأعمال التنمية الرامية اإلى تحسين اإ
، وسوف يتم 20و 21و 00و 00و 01و 8و 0ة، وتحديدا ، التوصيات أأرقام والاس تفادة منها وتعزيز مؤسسات الملكية الفكري

 8)نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات( والبرنامج  5)قانون براءات الاختراع( والبرنامج  1التنفيذ بالتنس يق مع البرنامج 
آس يا والمحيط الهادئ وأأمريكا اللاتينية وعلدان  9التنمية( والبرنامج  )تنس يق جدول أأعمال )البلدان الأفريقية والعرعية وعلدان أ

آس يا( والبرنامج  10الكاريبي والبلدان الأقل نموا ( والبرنامج  )مركز تدريب الويبو(  11)التعاون مع ععض البلدان من أأوروبا وأ
)العلاقات الخارجية  20)الملكية الفكرية والتحديات العالمية( والبرنامج  18)قواعد البيانات العالمية( والبرنامج  13والبرنامج 

والشراكات والمكاتب الخارجية(. وبالإضافة اإلى ذلك، من المخطط قيام البرنامج بالتعاون الوثيق مع الدول الأعضاء والمنظمات 
 الفكرية. لية لإعداد وتطوير منصات وأأطر عمل ماوافقة وعنية أأساس ية للملكيةالحكومية الدولية والمنظمات الأه 

 

 استراتيجيات التنفيذ

 (TISCتطوير اس تدامة الش بكة الوطنية للتكنولوجيا )

( والنفاذ اإلى المعلومات التخصصية بشأأن البراءات ARDIبرامج النفاذ اإلى الأبحاث من أأجل التنمية والاعتكار )لتعزيز  2.0
(ASPI،)  من المخطط تعزيز التعاون مع الشركاء الحاليين بما في ذلك الناشرين الشركاء وموفري قواعد البيانات، فضلا عن
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الاس تفادة من البرامج الشقيقة المس تخدمة في وكالت أأخرى ماخصصة في الأمم المتحدة، ول س يما فيما يتعلق عتخطيط وتنفيذ 
ذكاء الوعي.  التدريب المشترك وأأنشطة اإ

س تفادة من الخبرات والدروس المس تفادة خلال المرحلة الأولى من برنامج الش بكات الوطنية للتكنولوجيا ومراكز دعم للا 2.0
(، ستتم تعزيز التركيز على ضمان الاس تدامة طويلة الأجل لتلك الش بكات ومراكز الدعم. وستشمل هذا على TISCالاعتكار )

لضمان الملكية الوطنية لش بكة التكنولوجيا ومركز دعم الاعتكار وعلى زيادة الاعتماد تخطيط جيد للمشروع يهتم بالصعيد الوطني 
على التدريب باس تخدام برامج تدريب المدرعين للاس تفادة من المفعول المضاعف على الصعيد المحلي والدعم المس تمر لش بكات 

 للاعتكار.التكنولوجيا ودعم الاعتكار الحالية من أأجل تعزيز أأسس الش بكة الوطنية 

يلاء تركيز أأكثر على تقديم خدممن المخطط  8.0 لكتروني والرعط الش بكي من أأجل ات جديدة أأكثر فاعلية للتعليم الإ أأيضا اإ
ليه لش بكات التكنولوجيا الوطنية على المدى البعيد. سوف يس تمر اس تخدام دورات التعلم  توفير دعم منتظم يسهل الوصول اإ

ِّل في مكان العمل مع تضمين أأساليب نفاذ ورفع كفاءة وظيفية لموظفي عن ععد لمركز تدريب الويبو في تو  فير تدريب مُكمَّ
نترنت مثل تي تم توفيرها مؤخرا على ش بكة الإ ستاواصل تطوير وتعزيز الموارد الو الش بكات ومراكز دعم الاعتكار والتكنولوجيا. 

رسات وتوفير التعلم الإلكتروني في مجال خدمات تكنولوجيا الإلكترونية لتبادل المعلومات والتعرف على أأفضل المما TISCمنصة 
لكتروني التفاعلي على اس تخدام واس تغلال المعلومات المتعلقة بالبراءات من خلال الأمثلة النظرية المعلومات والبرنامج التعليمي الإ 

آراء وتعليقات مس تخدمي ش بكات  والش بكات الأخرى المناظرة  TISCsوالعملية عغية تشجيع المشاركة والسعي للحصول على أ
 الدولي. سواء على الصعيد الوطني أأو

وبرنامج النفاذ اإلى المعلومات المتخصصة  ARDIالوعي عبرنامج النفاذ اإلى الأبحاث من أأجل التنمية والاعتكار لتعزيز  0.0
في المقام الأول البلدان عين أأوساط المس تفيدين المحتملين، ستتم اإطلاق حملة ترويجية نشطة تس تهدف  ASPIبشأأن البراءات 

مكانية النفاذ الحر للمحتوى والخدمات التي سَتاُاح في الثنائيةالأقل نموا ، خلال  ، وسوف تتمتع المؤسسات المؤَهَلّة للانضمام باإ
طار تلك  البرامج. اإ

 خدمات توفير المعلومات المتعلقة بالبراءات ذات القيمة المضافة

 الآتي: للنفاذ اإلى المعلومات المتعلقة بالبراءاتتوفير خدمات ذات قيمة مضافة يشمل  01.0

عدادها لصالح البلدان النامية عواسطة خبراء مكاتقارير  "0" تب الملكية الفكرية المانحة. عن الحالة التقنية الصناعية يتم اإ
تي ل تعمل فيها تعمل هذه الخدمة كعنصر تكميلي للخدمات المقدمة من خلال الاعتكار، على سبيل المثال، في الحالت ال

TISCs خاصة؛ أأو في حالت الاحاياج اإلى خبرة بحثية 

(، والتي توفر رؤية لأنماط واتجاهات نشاط الاعتكار في مجالت تكنولوجية أأوسع PLR) 4واقع البراءاتوتقارير  "7"
ئ تلك التقارير بالتعاون شَ نطاقا من خلال البحث وتوضيح س ياق نشاط تسجيل براءات الاختراع في المجال المعني. تنُ  

للشركاء مع المؤسسات العامة في البلدان النامية والمنظمات الحكومية الدولية والمنظمات الأهلية وتلبي طلبات محددة 
 المعنيين؛

لها لصالح الدول الأعضاء والمنظمات الحكومية الدولية مع  الوضع القانونيالاس تفسار عن أأسرة البراءات و وخدمة  "2"
 عوجه خا  على البراءات المتعلقة بالصحة. وهي الخدمة التي ستتم النظر فيها واس تكشافها كخدمات جديدة التركيز

المتعلق  الوضع القانونيالتي قامت بها الويبو بشأأن توافر قواعد عيانات وطنية عن  5تنفيذا  لتوصيات دراسة الجدوى
ستاطلب هذه و ة الخا  بالملكية الفكرية والملك العام. بالبراءات والتي صدرت في اإطار مشروع جدول أأعمال التنمي

الخدمات التعاون مع الدول الأعضاء للبحث في عيانات تسجيل براءات الاختراع الوطنية على أأساس تطوعي ودون 
 العامة؛ مقاعل بهدف تحقيق المصلحة

الملكية الفكرية في البلدان النامية  في أأمرها في مكاتب ت  البحث والفحص لطلبات البراءات التي لم يبَُ وتقارير  "2"
أأو تلك البراءات التي ل يتوفر تقارير لفاقار تلك المكاتب اإلى الموارد أأو الخبرة اللازمة لوضع تقرير فحص موضوعي، 

                                                           
4
  http://www.wipo.int/patentscope/en/programs/patent_landscapes/index.html 
5
   http://www.wipo.int/edocs/mdocs/mdocs/en/cdip_4/cdip_4_3_rev_study_inf_3.pdf 
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هذه التقارير دون  أأ نشتُ و أأسرة البراءات. ولذلك تعد هذه الخدمة مكملة لنظام التعاون بشأأن البراءات. بشأأنها لأعضاء 
 المانحة؛ قاعل لأغراض المصلحة العامة عواسطة فاحصي ععض مكاتب الملكية الفكريةم

التنس يق وتقديم الاستشارات والمشاركة في برامج عناء قدرات مكاتب الملكية الفكرية فيما يتعلق وخدمات  "1"
أأسرة البراءات عغية دعم المكاتب الصغيرة ذات الموارد  لأعضاءباسترجاع واس تغلال نتائج الفحص الموضوعي المتاحة 

نشاء والحفاظ على اإجراءات فحص تتميز بالكفاءة  .المحدودة على وجه الخصو  ومساعدتها على اإ

 لأغراض البنية التحتية للملكية الفكرية المختلفةالتنس يق عين أأصحاب المصالح 

من المخطط تقديم مساعدة تقنية للمشاريع الخاصة لصالح حلقات العمل التي ينظمها المس تخدمون لمشاريع  00.0
LATIPAT  وARABPAT  وركن البراءات وقاعدة البيانات العالمية للعلامات التجارية. وخلال الثنائية القادمة، ستنظم

عيات الويبو العامة مباشرة، عغرض تبادل وهةات النظر وتقاسم الويبو ندوة عالمية لسلطات الملكية الفكرية، قبل اجتماع جم 
 الخبرات بشأأن عدد من المسائل العملية المتعلقة بالبنية التحتية العالمية والأدوات وقواعد البيانات والأنظمة الأساس ية المشتركة.

 

 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها

 الخطط الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطر نتائجه المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق

. وقد TISCالذاتي لش بكات عدم القدرة على اس تدامة ومواصلة الدعم 
غلاق ععض الش بكات، وبالتالي توقف نفاذ المخترعين  يؤدي هذا اإلى اإ
لى  الأفراد والشركات الصغيرة والمتوسطة وغيرهم من أأصحاب المصلحة اإ

 .تكنولوجيا المعلوماتخدمات 

في مراحل تخطيط وتنفيذ مشروع مشاركة أأكبر مع البلدان المضيفة 
TISC. 

ضعف اس تخدام تقارير واقع البراءات من جانب الجمهور المس تهدف 
)المخترعون الأفراد، الباحثون، الأوساط الأكاديمية الصناعية، وواضعو 

 الس ياسات وصناع القرار في مجال البحث والتطوير( 

موضوعات مناس بة من البداية لتقارير واقع البراءات وتطوير اخايار 
جراء وسائل نشرها و   المس تهدفين. ق أأفضل مع أأصحاب المصلحةتنس ياإ

ما عين العرض والطلب فيما يتعلق بخدمات  تفاوتحدوث من الجائز 
تم تقديمه يتقديم معلومات البراءات، ول س يما عين الكمية المطلوعة وما 

جودة الخدمات ومواعيد تقديمها في ، وأأيضا فيما يتعلق بمس توى بالفعل
ضوء المشاركة الطوعية المجانية من ظل قيود الموارد المتاحة وفي 

 المانحة. مكاتب الجهات

على تخفيف المخاطر عن طريق: مراقبة توقيتات سوف تعمل الويبو 
التسليم وجودة الخدمات المقدمة من الجهات المانحة؛ التعاون مع 

المؤسسات المشاركة الخارجية التي أأظهرت اهتماما خاصا أأملته عليها 
طلب تعليقات و عداد تقارير واقع البراءات؛ احاياجاتها في س ياق اإ 

تحديد أأولويات للطلبات وتقييمها و وانطباعات مس تخدمي الخدمات 
الترويج للخدمات في و ؛ واضحةالمقدمة في حالة زيادة الطلب عصورة 

 الطلب. حالة انخفاض

 

 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

اإلى المعلومات تحسين النفاذ  7.2ه 
المتعلقة بالملكية الفكرية واس تخدامها من 
قبل مؤسسات الملكية الفكرية والجمهور 

 لتشجيع الاعتكار والإعداع 

عدد ش بكات مراكز دعم الاعتكار 
  TISCsوالتكنولوجيا المس تدامة 

ش بكة وطنية:  01
)اإجمال في نهاية الرعع 

(: 7102الأول من عام 
(؛ والمنطقة 2أأفريقيا )
آس يا (؛ و 7العرعية ) أ

(؛ 7والمحيط الهادئ )
وأأمريكا اللاتينية ومنطقة 

(؛ وععض 2الكاريبي )
البلدان في أأوروبا وأآس يا 

ش بكة وطنية  71
 01)اإجمال(: أأفريقيا )

للبلدان الأقل  8منهم 
نموا (؛ والمنطقة العرعية 

آس يا والمحيط (؛ و 2) أ
 7منهم  2الهادئ )

(؛ وا  للبلدان الأقل نم
وأأمريكا اللاتينية 
(؛ 2ومنطقة الكاريبي )
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

وععض البلدان في  (0)
 (7)أأوروبا وأآس يا 

 

ماوسط عدد المس تخدمين المس تفيدين من  
 ش بكة الدعم لكل رعع س نة وبحسب البلد 

 221 -)حد أأدنى(  711
 )حد أأقصى(

 -)حد أأدنى( 211
 )حد أأقصى( 211

 ASPIو  ARDIعدد مس تخدمي برامج  
 المسجلين النشطاء

ARDI 11 

ASPI 71 

ARDI 211 

ASPI 21 

النس بة المئوية للمس تخدمين الراضين عن  
مس توى تقديم خدمات المعلومات المرتبطة 

برنامج بالبراءات ذات القيمة المضافة )
قاموس ، WPISخدمات الويبو الإعلامية 
خدمة ، ICEالعناصر الدولية المشتركة 

الاس تفسار عن أأسرة البراءات والوضع 
 القانوني( 

 %21 غير مااحة

النس بة المئوية للمس تخدمين الراضين عن  
 PLRsتقارير واقع البراءات 

 %21 غير مااحة

 

 02الموارد المخصصة للبرنامج 

طار هذا النفاذ المعزز اإلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية والانتفاع بها( ) 7.2تعكس الموارد المخصصة للنتيجة  07.0 في اإ
دماج مشروعات جدول أأعمال التنمية في:  المعلومات المتعلقة بالبراءات؛  دعم وتطوير أأدوات للنفاذ اإلى "0"البرنامج في الأساس اإ

 النفاذ اإلى ودعم قواعد عيانات ماخصصة.و  "7"

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية  ملحوظة: أعيدت

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه2.4

تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية 

واستخدامها من قبل مؤسسات الملكية الفكرية والجمهور 

لتشجيع الابتكار والإبداع

                  7,038                   7,634                   7,639 

                  7,639                  7,634                  7,038المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11المعتمدة للثنائية أعيدت صياغة الميزانية  (1)
4112/11 . 

تمشيا مع  4114/11الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق  4114/11الي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية من النظام الم 1.1المادة 

(. وتمثل ميزانية 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الأول لهذه الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة 
والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى  4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11ية تكاليف الموظفين للثنائ

 .4111التكاليف القياسية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

  

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%6.0              303          5,379              5,076        4,430الوظائف

%0.5-                (6)          1,206              1,212        1,220الموظفون المؤقتون

n/a                 --                --                    --               --تكاليف الموظفين الأخرى

%4.7              298          6,585              6,288        5,650مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                 --                --                    --               --المتدربون

n/a                 --                --                    --               --منح الويبو

n/a                 --                --                    --               --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%21.0-              (98)             371                 469           195مهمات الموظفين

%22.7-              (86)             295                 381           200أسفار الغير

n/a                 --                --                    --               --منح المتدربين

%21.7-           (185)             665                850           395مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%29.3-              (26)               64                   90           411المؤتمرات

%100.0-              (11)                --                   11               9النشر

%23.3-              (63)             206                 269             87الخدمات التعاقدية الفردية

%8.9                  8            96104           445خدمات تعاقدية أخرى

%19.7-             (92)            374                466           952مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

n/a                 --                --                    --               --المباني والصيانة

%100.0-                (6)                --                     6             12التواصل

%100.0-                (8)                --                     8             10التمثيل

n/a                 --                --                    --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                 --                --                    --               --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%100.0-             (14)                --                  14             22مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%100.0-              (17)                --                   17             20الأثاث والأجهزة

n/a                15               15                    --               --الإمدادات والمواد

%11.8-               (2)              15                  17             20مجموع فرعي

%21.7-            (293)          1,054              1,347        1,388مجموع )ب(

%0.1                  5          7,639              7,634        7,038المجموع

%0.0                 --               13                   13             11الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 الحلول التجارية لمكاتب الملكية الفكرية 01البرنامج 

 س ياق التخطيط

هذا البرنامج مع الهيكل التقني لنظام الملكية الفكرية أأساسا  للبنية التحتية العالمية ومكملا  للبنية القانونية يشكل  .0.01
( والتوسع في اس تخدام حيز التردد العالي للاتصال بش بكة ICTوالتشغيلية. مع تطور المعلومات وتكنولوجيا التصالت )

الإنترنت في معظم البلدان في جميع أأنحاء العالم، لحت فرصة لجميع مكاتب الملكية الفكرية لتوفير خدمات بمس تويات مماثلة بما في 
دارة داخلية فانتهاج ذلك  نجاز الإجراءات المطلوعة اإ لى أأ اإ اعلة واإ وراق ومكاتبات ورقية عن طريق توفير لكترونيا دون الحاجة اإ

تعد أأنظمة البرمجيات، التي توفر حلول  تجارية، من عناصر التمكين الرئتس ية و خدمات الإنترنت لمقدمي طلبات الإيداع والجمهور. 
نشاء قواعد البيانات وتبادل المعلومات والخ دمات عبر ش بكة لإدارات مكاتب الملكية الفكرية في هذه البتئة، جنبا اإلى جنب مع اإ

 .الإنترنت

البرنامج دورا  نشطا  في تعزيز العمليات التجارية في مكاتب الملكية الفكرية من خلال توفير الأدوات والخدمات يلعب و  .7.01
المتزايدة لمشاركة في النظام العالمي للملكية الفكرية عفعالية وكفاءة، كما تعالج احاياجات المكاتب بالتلك المكاتب  تسمحالتي 
 .عالمية تعاون في عتئةلل 

مكابا . وقد ساهمت الويبو في  27مجموع المكاتب التي تس تخدم حاليا أأحد المنصات البرمجية على الأقل اإلى حوالي يصل و  .2.01
دارة مكاب الملكية الفكرية ) ويبو ( و IPASتدعير هذه البرمجيات مع الاس تمرار في توفير الدعم لها. ومن عين تلك المنصات: نظام اإ

دارة الملكية الفكرية العرعية ) WIPO EDMS(، وWIPO Scanسكان ) يتزايد طلب مكاتب الملكية و (. AIPMSونظام اإ
، سواء من حيث عدد المكاتب الطالبة أأو في نطاق المرتبطة ععملهمالفكرية للحصول على مساعدة في س ياق الأنظمة التجارية 

دارة الوثائق االمساعدة المطلوعة ذاته  باس تخدام ش بكة المعلومات والنشر لكتروني للطلباتلكترونية والإيداع الإ لإ ا، بما في ذلك اإ
 .الإنترنت على

يوضح المخطط والجدول التاليان اس تخدام أأنظمة الويبو في مكاتب الملكية الفكرية بحسب الإقليم وبحسب البلدان و  .2.01
 .نموا الأقل

 
 

مكابا  من المكاتب  00في وجاري اس تخدامها حاليا ، 7110( في البداية عام DASخدمة الويبو للنفاذ الرقمي )وأُنشئت  .1.01
لتنفيذ اإجراءات جديدة ومبسطة  7107/02 الثنائيةتم رفع قدرات النظام في خلال و(. www.wipo.int/dasالمشاركة )انظر 

آسيا والمحيط 
 الهادئ

أمريكا 
اللاتينية 
 والكاريبي

 أفريقيا
بعض البلدان 
في أوروبا 
 وآسيا

 البلدان العربية
البلدان الأقل 

 نموا  
 الإجمالي

2011 7 12 15 6 15 13 55

2013 11 18 19 9 15 16 72

2015 (projection) 14 20 22 12 15 19 83
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 ئق الخاصة بالعلامات التجاريةلتبادل الوثائق ذات الأولوية فيما عين المكاتب المشاركة ولدعم التبادل الآمن للوثا
 الصناعية. والتصاميم

، وهو الآن قيد 7100)المعني بمركزية النفاذ اإلى البحث والفحص( في عام  WIPO CASEنظام ونشرت الويبو  .2.01
 الاس تخدام في أأرععة مكاتب مشاركة. يتيح هذا النظام تقاسم نتائج البحث والفحص لطلبات البراءات عغية تتسير تنفيذ برامج

 المكاتب. تقاسم العمل عين

التحدي المس تقبلي لهذا البرنامج في القدرة على لعب دور فاعل في مساعدة مكاتب الملكية الفكرية لتوفير ويكمن  .2.01
من المخطط تعزيز عناء القدرات بالستناد اإلى أأنظمة البنية التحتية و خدمات قائمة على المعرفة المكتس بة داخل تلك المكاتب. 

لمساعدة مكاتب الملكية الفكرية على تبادل المعرفة والخبرات وزيادة الموجود بالفعل  (WIPO CASE)نظام  التقنية مثل
 .مس توى الخدمة

 

 استراتيجيات التنفيذ

تلبي استراتيجيات التنفيذ الرئتس ية توصيات جدول أأعمال التنمية بشأأن المساعدة التقنية وعناء القدرات فضلا وسوف  .8.01
 :، وسوف تركز تلك الاستراتيجيات على7102/01 ثنائيةرفة خلال ال عن النفاذ اإلى المع

 ؛نحو نموذج موفر الخدمة –منقح للمساعدة التقنية نموذج  -
مع نموذج عمل خا  عه للتركيز على تطوير ودعم المنتجات البرمجية  والتكيف مؤ البرنامج اإلى التوايحتاج 

جوهرية في الحد من التكلفة المرتبطة عتطبيق هذه يسهم البرنامج مساهمة و المس تخدمة في المكاتب. 
في ولدعم اإجراءات تنفيذ أأعمال مكاتب الملكية الفكرية.  قياس ية البرمجيات عن طريق تقديم حزم نمطية

الدعم المس تمر وتوفير مس تويات الخدمة المتوقعة. تقديم اعتماد المكاتب على هذه الحزم  يس تلزمالوقت نفسه، 
 .عم الرسمي ومس تويات الخدمة اإلى مزيد من التطويرتحتاج اإجراءات الدو 
 
مرحلة النشر اإلى الاهتمام عصورة متزايدة  في أأعقاباإجراءات نشر تلك البرمجيات والدعم المقدم تحتاج و 

عتعزيز ملكية المكاتب للموارد المخصصة دون مقاعل للتركيز على نقل المعارف والدعم المس تمر الفعال. وحيثما 
ق يكون ذلك مم   ليمية.كنا ، سوف يتم تعزيز نقل المعرفة من خلال أأنشطة تدريبية اإ

 
 ؛في مكاتب الويبو الخارجية لتقديم الدعم كيانتعزيز  -

آخرين من الخبراء تُجرى  عملية النشر والدعم الحالية عواسطة مزيج من موظفين ماواجدين في جنيف وأ
الخارجية تدريجيا مركزا لأنشطة الدعم في مناطقها  س تصبح مكاتب الويبوو ، 7102/01 الثنائيةالإقليميين. في 

 .المختلفة
 

 ؛مكاتب الملكية الفكرية في الش بكات العالمية وقواعد البيانات العالميةدمج  -
نظام عمل لتبادل نتائج بحث وفحص البراءات لدعم تقاسم العمل. كما أأن  WIPO CASEمشروع أأفرز 

 One Portalالش باك الواحد" ) هلأغراض مماثلة مثل نظام "دوس يها هناك أأنظمة مشابهة أأخرى تم تصميم 
Dossier عداده عواسطة خمسة مكاتب براءات. كما أأن هناك أأيضا مبادرات مثل "الملف (، والذي تم اإ

العالمي"، الذي يهدف اإلى دمج أأنظمة العديد من مكاتب الملكية الفكرية لتشجيع تحقيق تبادل أأفضل 
 .تكاملة لمقدمي طلبات البراءات في جميع أأنحاء العالمللمعلومات والخدمات الم 

 
الش باك  همع نظام "دوس ي WIPO CASEمن مبادرة الملف العالمي، من المخطط دمج نظام وكجزء 

( وتوس يع نطاقه لتشمل المزيد من المكاتب في مناطق أأخرى، ل س يما المكاتب الصغيرة OPDالواحد" )
 هالمكاتب الرائدة في أأنظمة "دوس ي تنفيذ هذه الاستراتيجية بالتعاون معوماوسطة الحجم. ومن المنتظر 
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تاحتها  ضافية واإ عداد أأدوات وخدمات اإ الش باك الواحد" ومبادرات الملف العالمي. ومن المخطط أأيضا اإ
 .للمكاتب الصغيرة وماوسطة الحجم لتمكينها من المشاركة عفعالية في ش بكة الملف العالمي

 
نشاء  - قليم اإ  ية ودولية لدعم منظمات الإدارة الجماعيةمنصات اإ

تطبيق المهارات المتراكمة والمعرفة المكتس بة للبرنامج على أأنشطة  7102/01 للثنائيةالاستراتيجية الجديدة وتس تهدف  .0.01
الدخل  تحتاج منظمات الإدارة الجماعية، ول س يما في البلدان الأقل نموا  والبلدان ذاتو (. CMOsمنظمات الإدارة الجماعية )

دارة جمع وتوزيع الإتاوات على الملحنين والموس يقيين وفناني الأداء المحليين وغيرهم من أأصحاب  المنخفض، اإلى المساعدة في اإ
دماهةا لتتكامل  عداد ونشر برمجيات جديدة واإ عداعاتهم. وتحقيقا لهذه الغاية، ستتم اإ الحقوق لضمان عائدات عادلة مقاعل اس تخدام اإ

ليمية والدولية. وفي س ياق تنفيذ هذا المشروع، س يعمل البرنامج عن كثب مع البرنامج الثالث )حق المؤلف مع الش بكات الإق 

 العمل. مالك ةوالحقوق المجاورة( عصف

 2)نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات( والبرنامج  1اإلى ذلك، سوف يتواصل التعاون الوثيق مع البرنامج وبالإضافة  .01.01
آس يا  0)التنس يق مع جدول أأعمال التنمية( والبرنامج  8نة( والبرنامج )أأنظمة مدريد ولش بو  )البلدان الأفريقية والمنطقة العرعية وأ

)التعاون مع ععض البلدان في أأوروبا  01والمحيط الهادئ و علدان أأمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي والبلدان الأقل نموا ( والبرنامج 
آس يا( والبرنامج  )نظام  20)تكنولوجيا المعلومات والتصالت( والبرنامج  71وصول اإلى المعرفة( والبرنامج )خدمات لل 02وأ

لهاي(. وخارجيا ، سوف يتعاون البرنامج مع منظمات الملكية الفكرية الإقليمية والوطنية ذات الصلة لأغراض التنس يق وتبادل 
سوف يتواصل البحث عن س بل التعاون مع سائر المنظمات و لة. المعلومات والتنظيم المشترك للأنشطة وترتتبات التمويل المحتم

 .الأخرى ذات الصلة والشركاء المحتملين

 

 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها

 الخطط الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطر المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

عين الطلبات الواردة من مكاتب الملكية الفكرية  اتاخالاف رصداحتمال 
في لبدء ل لنشر حزم برامج الويبو وعين خطة العمل. وهناك ضغوط 

في  توفر الشروط الضورية المس بقةاحتمالية عدم مشاريع في ظل 
في  ا  فراطاإ )ول س يما الموارد المحلية(. وقد يناج عن هذا  المعنية المكاتب

  غير مرتبطة بالموظفين.بالموظفين أأو الالتزام بموارد ماعلقة 

 تقييم المشاريع قبل البدء.

وليات ؤ تحديد الأدوار والمسو  على خطط المشروعالتوافق التام 
 الأطراف. لتزامات المتعلقة بالموارد لجميعالاو

حزم برامج الويبو )المقدمة اإلى مكاتب تتولى أأطراف خارجية وضع 
فقدان الخدمة  يؤدي هذا اإلىوقد وتنفيذها ودعمها، الملكية الفكرية( 

نهاء التعاقد قصير المدة  عقب تقديم اإخطار من جانب تلك باإ
 الخارجية.  الأطراف

الأمر اإلى الاحافاظ بالمعارف الأساس ية للخدمة المقدمة عواسطة يحتاج 
تحتاج العقود المبرمة مع الشركات و موظفي الويبو متى كان ذلك ممكنا . 

جية اإلى تضمينها شرطا  لتنظيم وضبط نقل المعرفة في حالة الخار 
نهاء  التعاقد. اإ

المكاتب في تنفيذ أأنشطتها الرئتس ية على اس تخدام أأنظمة برامج تعتمد 
الويبو. وقد تتأأثر العمليات اليومية تأأثرا  شديدا  في حالة تعطل أأي من 

تقديم الدعم الكافي ن المتوقع اس تمرار الويبو في فمهذه الأنظمة. ولهذا، 
 الأنظمة. لتلك

 .موارد كافية لدعم البرامجتخصيص 

من حسن تدريب موظفي مكاتب الملكية الفكرية لتنفيذ التأأكد 
جراءات رسمية لدعم البرامج  ماطلبات المس توى الأول من الدعم. وضع اإ

 والصيانة.
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 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

تعزيز البنية التحتية التقنية  2.2ه 
والمعرفية لمكاتب الملكية الفكرية وغيرها 
من مؤسسات الملكية الفكرية، مما يؤدي 

)أأرخص وأأسرع  أأحسناإلى تقديم خدمات 
 أأصحاب المصلحة علىوأأجود( 

عدد المكاتب التي تس تخدم منصات الويبو 
  للبنية التحتية

 7 –أأمريكا الشمالية 

 2 –أأوروبا الغرعية 

آس يا/المحيط الهادئ   2 -أ

)بحسب التقس يم  71
 الإقليمي(

 

ماوسط مس توى الخدمة التي تقدمها المكاتب  
التي تحصل على مساعدات )عتقدير يتراوح 

 (1اإلى  0عين  ما

 تُحدد فيما ععد تُحدد فيما ععد

عدد منظمات الإدارة الجماعية في البلدان  
الأقل نموا  المشاركة في النامية والبلدان 

قليمية والعالمية التي تقوم الويبو  الش بكات الإ
 عملها عتسهيل

 01 صفر

 

 01الموارد المخصصة للبرنامج 

عادة نشر  "0")تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية( الآتي:  2.2الزيادة في الموارد المخصصة للنتيجة تعكس  .00.01 اإ
واس تخدام الموارد المقترحة داخليا وفقا لنموذج قياسي لتنفيذ مشاريع البنية التحتية والأنشطة الموهةة للخارج والتي تسهم في تنفيذ 

 نية بالبنية التحتيةالهدف الاستراتيجي الراعع، حيث تأأخذ البرامج المتخصصة بزمام المبادرة في مجال الأنشطة وتتولى البرامج المع 
عداد وتطوير وتنفيذ المكونات التقنية ؤ العالمية مس مليون فرنك  7زيادة قدرها و  "7"لتكنولوجيا المعلومات المرتبطة؛ ولية اإ

 .سويسري قيمة )خدمات تعاقدية أأخرى( فيما يتعلق عتطوير ودعم منصات البرمجيات لمنظمات الإدارة الجماعية لحق المؤلف

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه4.4

تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية لمكاتب الملكية الفكرية 

وغيرها من مؤسسات الملكية الفكرية، مما يؤدي إلى تقديم 

خدمات أحسن )أرخص وأسرع وأجود( على أصحاب المصلحة

                  7,813                   8,104                 12,386 

                12,386                  8,104                  7,813المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11المعتمدة للثنائية  أعيدت صياغة الميزانية (1)
4112/11 . 

تمشيا مع  4114/11الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق  4114/11مالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية من النظام ال 1.1المادة 

(. وتمثل ميزانية 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الأول لهذه الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة 
والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى  4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11ئية تكاليف الموظفين للثنا

 .4111التكاليف القياسية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%45.3          2,005          6,432               4,427        3,893الوظائف

n/a                --                --                     --               --الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                     --               --تكاليف الموظفين الأخرى

%45.3          2,005          6,432               4,427        3,893مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                     --               --المتدربون

n/a                --                --                     --               --منح الويبو

n/a                --                --                     --               --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%8.5-             (61)             655                  716           844مهمات الموظفين

n/a                --                --                     --               --أسفار الغير

n/a                --                --                     --               --منح المتدربين

%8.5-             (61)             655                 716           844مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

n/a                --                --                     --               --المؤتمرات

n/a                --                --                     --               --النشر

%1.2-             (13)          1,128               1,141        1,253الخدمات التعاقدية الفردية

%136.6          2,390         4,140               1,750        1,700خدمات تعاقدية أخرى

%82.2         2,377         5,268              2,891        2,953مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

n/a                --                --                     --               --المباني والصيانة

n/a                --                --                     --               --التواصل

%11.1                 0                 1                      1               2التمثيل

n/a                --                --                     --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                     --               --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%11.1                0                1                     1               2مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

n/a               30               30                     --               --الأثاث والأجهزة

%100.0-             (69)                --                    12069الإمدادات والمواد

%56.5-             (39)              30                   69           120مجموع فرعي

%61.9          2,277          5,954               3,677        3,919مجموع )ب(

%52.8          4,282        12,386               8,104        7,813المجموع

%36.4                 4               15                    11             10الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 الهدف الاستراتيجي الخامس

 الفكرية لمراجع المعلومات والدراسات المتعلقة بالملكيةالمصدر العالمي 

والمعلومات  نتاج وحفظ المجموعات الحالية من حالت الإفصاح التكنولوجية والبيانات التوس يميةاإ ولة عن ؤ الويبو هي الجهة المس تعتبر
توفر تلك المجموعات نافذة اطلاع على ما يحدث في قطاعات الاقاصاد المهمة وما يطرأأ من و التقنية والقانونية عن الملكية الفكرية. 
قيمة عظيمة لصانعي الس ياسات وقطاع الأعمال والصناعات وغيرها من تكتسي تلك المجموعات و تعديلات في نظام الملكية الفكرية. 

أأدرك جدول أأعمال التنمية وأأقر عأأهمية تلك المجموعات و لمنتفعة عنظام الملكية الفكرية فضلا عن جمهور المهتمين من العامة. الجهات ا
 .حيث تشهد المنظمة طلبا قويا لتوفير التحليلات الاقاصادية والدراسات التجريبية

وحداثة تلك المجموعات وعلى مدى قدرتها على الاس تجاعة  قيمة البيانات المرجعية في مجموعات مراجع الويبو على مدى دقةوتعتمد 
نها من الحصول على أأكثر المعلومات تعد الويبو في وضعية فريدة تمَُكٍّ و لحاياجات أأصحاب المصالح فضلا عن اإتاحتها للجميع بالمجان. 

. وفي ظل هذا الهدف الاستراتيجي، تسعى العالمجميع أأنحاء المتعلقة بالملكية الفكرية شمول، والعمل كبواعة لعبور تلك المعلومات اإلى 
 ملموس. الويبو اإلى ترجمة تلك الطاقة التي تنفرد بها اإلى واقع

 

 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

اس تخدام معلومات الويبو الإحصائية  0.1ه 
 بشأأن الملكية الفكرية على نطاق أأوسع ونحو أأفضل

عدد مرات تحميل الأرعع تقارير الإحصائية الرئتس ية 
معاهدة التعاون بشأأن و  WIPI)المراجعات الس نوية لـ 

 ولهاي ومدريد(  PCT البراءات

 02البرنامج 

عدد الزائرين المس تخدمين لمركز البيانات الإحصائية  
 الفكرية للملكية

 02البرنامج 

في  اس تخدام تحليلات الويبو الاقاصادية 7.1ه 
صياغة الس ياسات العامة على نطاق أأوسع 

 أأفضل ونحو

اس تخدام دراسات الويبو الاقاصادية بشأأن حق المؤلف من 
 قبل الحكومات والمنظمات الأهلية في اتخاذ القرار

 2البرنامج 

المبادرات الوطنية لإعداد المزيد من الإحصاءات على  
 المجالالصناعات الإعداعية استنادا  اإلى عمل الويبو في 

 2البرنامج 

 02البرنامج  عدد مرات تحميل المنشورات الاقاصادية الرئتس ية 

 02البرنامج  عدد مرات تحميل الدراسات 

 02البرنامج  عدد مرات تحميل الحلقات الدراس ية 
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 الاقاصاد والإحصاء  02البرنامج 

 س ياق التخطيط

َّتعتنما ما يزال الاقاصاد العالمي في مرحلة التعافي من الأزمة المالية التي  .0.02 عه حديثا، سوف يظل الاعتكار عنصرا أأساس يا  أألم
يقدم واقع الاعتكار المتغير فرصا  جديدة لتسخير المعارف لفائدة و في اس تدامة النمو على المدى البعيد وفي تحسين التنمية البشرية. 

 –وجه التحديد، تستثمر البلدان موارد أأكثر مما مضى في الاقاصاد المعرفي، كما بزغت مصادر جديدة للاعتكار  المجتمعات. وعلى
آس يا. ومع ذلك، وعلى الرغ من النمو السريع لبعض البلدان النامية، فما تزال نس بة كبيرة من سكان العالم تعتش عين  وخاصة في قارة أ

 ارف لتحقيق الازدهار الاقاصادي.براثن الفقر وتعجز عن اس تغلال المع

زاء  .7.02 يحتاج صانعو الس ياسة اإلى تلبية الطلب المتزايد عصفة و هذه الخلفية، يواجه نظام الملكية الفكرية العالمي تحديات كبرى. واإ
طار دولي يوفر حماية لى توفير وتعزيز اإ ماوازنة للملكية  دائمة على حقوق الملكية والتكنولوجيات الجديدة ونماذج الأعمال التجارية واإ

يواجه واضعو الس ياسات في البلدان النامية تحديات خاصة ملموسة في س ياق تطويع س ياسة الملكية الفكرية للوفاء و الفكرية. 
 باحاياجات اقاصاديات هذه البلدان، مع الأخذ في الاعتبار ثروات الموارد الطبيعية المختلفة وما تحتويه من هياكل صناعية ماباينة.

، وهما: أأول ، توفير معلومات اإحصائية دقيقة 02وضع هذه التحديات في الاعتبار، يتضح أأن هناك هدفان للبرنامج ومع  .2.02
وشاملة وفي الوقت المناسب على أأداء نظام الملكية الفكرية في جميع أأنحاء العالم؛ وثانيا، توفير تحليل تطبيقي عالي الجودة لمعالجة 

لملكية الفكرية الدولي وتقييم الآثار الاقاصادية المترتبة على خيارات الس ياسة العامة للملكية الفكرية التحديات الاقاصادية في نظام ا
في توس يع المجموعة أأو المعلومات  7102/01في البلدان النامية. ففي مجالت الإحصاء، تحددت الأولويات الرئتس ية للثنائية 

تي من خلالها يتمكن المس تخدمون على اخالاف مشاربهم من الوصول اإلى هذه الإحصائية المتوفرة للمس تخدمين وصقل الأدوات ال
المعلومات. وفي مجال الاقاصاد، تس تهدف الأولويات الرئتس ية زيادة توفير التحليل الاقاصادي على الصعيد العالمي ومواصلة أأعمال 

 الدراسات الاقاصادية في البلدان النامية.

 

 استراتيجيات التنفيذ

حصاءات الملكية الفكرية، تعمل الويبو مع مكاتب الملكية الفكرية الوطنية والإقليمية على جمع البيانات المتعلقة افي مجال  .2.02
عداد الإحصاءات  عنشاط الملكية الفكرية في جميع أأنحاء العالم من خلال الاس تقصاء الإحصائي الس نوي الذي تجريه المنظمة. ويتم اإ

يداع التي تديرها ا مؤشرات الملكية الفكرية  -لويبو داخل المنظمة. وس يواصل المنشور الإحصائي الرئتسي للويبو عن معاهدات الإ
تلخيص الاتجاهات الإحصائية الرئتس ية في مجال براءات الاختراع ونماذج المنفعة والعلامات التجارية والتصاميم الصناعية.  -العالمية 

التعاون بشأأن البراءات ومدريد ولهاي. كما س يواصل مركز البيانات كما س تصدر منشورات اإحصائية منفصلة عن أأداء أأنظمة 
الإحصائية للملكية الفكرية الذي أنُشئ مؤخرا اإتاحة جميع الإحصاءات للمس تخدمين في جميع أأنحاء العالم. وفي ضوء الأولويات التي تم 

مكانية النفاذ وسهولة اس تخدام المنتجات تحديدها أأعلاه، سَتبُذَل هةود خاصة من أأجل توس يع نطاق تغطية البيانات وتعز  يز اإ
 المحلية. الإحصائية مع مراعاة احاياجات المس تخدم في مختلف المجتمعات

التحليل الاقاصادي، سوف تواصل الويبو دورها في المشاركة في نشر مؤشر الاعتكار العالمي، ساعية في ذلك في مجال و .1.02
الس ياسات عأأداة لتحديد معيار الأداء الاعتكاري. كما س تواصل على قدم المساواة  اإلى المساهمة في قياس الاعتكار وتزويد واضعي

ثراء التحليل المتعلق عأأحدث موضوعات الملكية  اإصدار سلسلة التقرير العالمي للملكية الفكرية بهدف اس تكشاف مفاهيم جديدة واإ
 ذلك، سوف يكون البرنامج على أأهبة الاس تعداد للاس تجاعة الفكرية العالمية التي يتم طرحها على الساحة أأول عأأول. وبالإضافة اإلى

طار المرحلة  لطلبات التحليل الاقاصادي التي ترد اإلى لجان الويبو. وأأخيرا ، سوف يس تمر عمل الدراسات في البلدان النامية في اإ
الثانية من مشروع الملكية الفكرية والتنمية الاقاصادية والاجتماعية للجنة التنمية

6
سوف تس تمر هذه الدراسات في الاس تجاعة و . 

وتقديم مدخلات تجريبية في س ياق تفهم الآثار  – 22و 21ل س يما التوصيات  –لتوصيات جدول أأعمال التنمية ذات الصلة 
نشا س تواصل هذهو الاقاصادية لمختلف خيارات س ياسات الملكية الفكرية العامة.  ية ه من قدرات بحث ءالدراسات البناء على ما تم اإ

                                                           
6
 مع مراعاة نتائج تقييم المرحلة الأولى وموافقة لجنة التنمية على البدء في المرحلة الثانية.   
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، ولكن مع السعي اإلى تعميق مجال الموضوعات التي تم تحليلها وتوس يع نطاق التغطية في البلدان والمناطق 7107/02في الثنائية 
 مس تجيبة في ذلك اإلى احاياجات الدول الأعضاء.

آزر، سوف تستثمر الويبو مللحصول و  .2.02 ا تتمتع عه من على تحليل اقاصادي عالي الجودة وتعظيم أأوجه التوافق النشاطي والتأ
ش بكة دولية من الاقاصاديين الأكاديميين والاس تعانة بهم على نطاق واسع، مع الاس تمرار في التنس يق مع الش بكة العالمية للخبراء 

 .الاقاصاديين في مكاتب الملكية الفكرية

 

 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها

 الخطط الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطر المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

المسح استيفاء نماذج لتست في وضعية تمكنها من الدول الأعضاء 
 الرد. الإحصائي الذي تجريه الويبو، أأو تتأأخر في تسليم هذا

رسال الاس تبيانات الإحصائية مبكرا  في عداية العام )لتس ماأأخرا   اإ
الاحافاظ عقائمة جدهات التصال الإحصائية في وعن شهر فبراير(؛ 

موارد  وتخصيصمكاتب الملكية الفكرية الوطنية لمتاععة التصالت؛ 
 التصالت. كافية لمتاععة

عيانات اإحصائية غير دقيقة أأو تعكس على منشورات الويبو تحتوي 
 تحليلية أأخطاء

نشاء  آليات للمراقبة يكون من شأأنها تحديد حالت عدم اتساق اإ أ
البيانات أأثناء مرحلة جمع اإحصاءات الملكية الفكرية؛ مراجعة جميع 
المنشورات الإحصائية ععناية عواسطة خبراء الإحصاء وقطاعات 

جميع المنشورات التحليلية من قبل  مراجعةالويبو ذات الصلة؛ 
 خارجيين. نظراء

 

 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

اس تخدام معلومات الويبو  0.1ه 
الإحصائية بشأأن الملكية الفكرية على 

 نطاق أأوسع ونحو أأفضل

عدد مرات تحميل الأرعع تقارير الإحصائية 
 WIPIالرئتس ية )المراجعات الس نوية لـ 
 PCTومعاهدة التعاون بشأأن البراءات 

 وأأنظمة لهاي ومدريد(

% زيادة في عدد 01 7102تُحدد في نهاية 
التحميلات وأأعداد 
المس تخدمين بالمقارنة 

 7107/02بالثنائية 

 

عدد الزائرين المس تخدمين لمركز البيانات  
 الإحصائية للملكية الفكرية

% زيادة في أأعداد 01 7102تُحدد في نهاية 
المس تخدمين عن 

7107/02 

اس تخدام تحليلات الويبو  7.1ه 
الاقاصادية في صياغة الس ياسات العامة 

 على نطاق أأوسع ونحو أأفضل

عدد مرات تحميل المنشورات الاقاصادية 
 الرئتس ية

% زيادة مقارنة بالثنائية 71 7102تُحدد في نهاية 
7107/02 

 ثمان أأوراق عمل جديدة 7102تُحدد في نهاية  عدد مرات تحميل الدراسات 

المحافظة على الأداء المحقق  7102تُحدد في نهاية  مرات تحميل الحلقات الدراس يةعدد  
 الساعقة الثنائيةفي 
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 02الموارد المخصصة للبرنامج 

)اس تخدام معلومات الويبو الإحصائية بشأأن الملكية الفكرية على نطاق أأوسع ونحو  0.1تعكس الموارد المخصصة للنتيجة  .2.02
زيادة تخصيص الموارد المرتبطة بالموظفين لتوفير المعلومات الإحصائية عن أأداء نظام الملكية الفكرية في جميع أأنحاء العالم، عتنما  أأفضل(

)اس تخدام تحليلات الويبو الاقاصادية في صياغة الس ياسات العامة  7.1يعكس صافي الزيادة الطفيفة في الموارد المرتبطة بالنتيجة 
على نطاق أأوسع ونحو أأفضل( انخفاض الموارد بسبب انتهاء مشروعي جدول أأعمال التنمية )الملكية الفكرية والتنمية الاقاصادية 

حلة الثانية المقترحة لمشروع جدول أأعمال التنمية الاجتماعية، والملكية الفكرية والاقاصاد غير الرسمي(، يقاعلها الزيادة المخصصة للمر 
 بشأأن الملكية الفكرية والتنمية الاقاصادية والاجتماعية.

بسبب  7102/01)تعميم توصيات جدول أأعمال التنمية على عمل الويبو( في الثنائية  2.2تُخصص أأي موارد للنتيجة لم  .8.02
 7.2الفكرية وهجرة الأدمغة، وعلى نحو مماثل، لم تُخصص أأي موارد للنتيجة  الانتهاء من مشروع جدول أأعمال التنمية الخا  بالملكية

م للبرامج التي تعزز التعاون عين البلدان النامية، ول س يما البلدان الأقل نموا ، في التصدي اإلى تحديات عالمية محددة من  )اعتماد معمَّ
 نمية بشأأن المشروعات التعاونية المفاوحة.منظور الملكية الفكرية( نظرا  لنتهاء مشروع جدول أأعمال الت 

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

   -                         234                      276                     تعميم توصيات جدول أعمال التنمية على عمل الويبوه3.3

ه1.5
استخدام معلومات الويبو الإحصائية بشأن الملكية الفكرية 

على نطاق أوسع ونحو أفضل
                  1,569                   1,875                   2,141 

ه2.5
استخدام تحليلات الويبو الاقتصادية في صياغة السياسات 

العامة على نطاق أوسع ونحو أفضل
                  2,711                   3,059                   3,195 

ه2.7

م للبرامج التي تعززّ التعاون بين البلدان النامية،  اعتماد معمَّ

ولا سيما البلدان الأقل نموا، في التصدي لتحديات عالمية 

محدّدة من منظور الملكية الفكرية

                       30                        30                         -   

                  5,336                  5,198                  4,585المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11المعتمدة للثنائية أعيدت صياغة الميزانية  (1)

تمشيا مع المادة  4114/11تعكس الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11الي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية من النظام الم 1.1

(. وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة 
والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسية عن  4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11ية للثنائ

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 لمزيد من التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني. (1)

 مشروع جدول أعمال التنمية بشأن "الملكية الفكرية والتنمية الاجتماعية والاقتصادية".يشمل  (2)

 

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%21.5              713          4,038                3,324        3,078الوظائف

%31.8-            (147)             316                   463           377الموظفون المؤقتون

n/a                 --                --                       --               --تكاليف الموظفين الأخرى

%15.0              566          4,354                3,787        3,455مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                 --                --                       --               --المتدربون

n/a                 --                --                       --               --منح الويبو

n/a                 --                --                       --               --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%16.3                32             229                   197           184مهمات الموظفين

%50.9-            (133)             128                   261           281أسفار الغير

n/a                 --                --                       --               --منح المتدربين

%22.0-           (101)             357                   458           465مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%75.3-              (30)               10                     40             78المؤتمرات

%100.0-              (12)                --                     12             15النشر

%7.9-              (53)             615                   668           518الخدمات التعاقدية الفردية

%100.0-            (230)                --230             53خدمات تعاقدية أخرى

%34.3-           (326)            625                   951           663مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

n/a                 --                --                       --               --المباني والصيانة

n/a                 --                --                       --               --التواصل

%100.0-                (2)                --                       2               2التمثيل

n/a                 --                --                       --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                 --                --                       --               --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%100.0-               (2)                --                       2               2مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

n/a                 --                --                       --               --الأثاث والأجهزة

n/a                 --                --                       --               --الإمدادات والمواد

n/a                 --                --                       --               --مجموع فرعي

%30.4-            (428)             982                1,411        1,130مجموع )ب(

%2.7              138          5,336                5,198        4,585المجموع

%0.0                 --               10                     10               8الوظائف

منها:

             801مشروع جدول أعمال التنمية

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 الهدف الاستراتيجي السادس

 التعاون الدولي بشأأن اإذكاء الاحترام للملكية الفكرية

ذكاء الاحترام للملكية الفكرية منهاج عمليجسد  نفاذ حقوق الملكية الفكرية. ويدعو هذا  اإ لى اإ أأوسع من ذلك النهج الذي يهدف فقط اإ
المنهاج اإلى التركيز على التعاون الدولي حيث تتمكن الويبو من أأن تحدث فرقا. يشكل هذا هدفا  شاملا  وجامعا  تدعمه مختلف مجالت 

نفاذ آلية عمل للدول الأعضاء في سبيل تنس يق العمل نحو ACE) أأنشطة الويبو. وتقوم لجنة الويبو الاستشارية المعنية بالإ ( مقام أ
 ل التنمية.من جدول أأعما 21تحقيق هذا الهدف. ويسترشد العمل في ظل هذا الهدف الاستراتيجي بالتوصية 

 

 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

تقدم في الحوار الس ياسي الدولي عين الدول  0.2ه 
ذكاء الاحترام للملكية الفكرية،  الأعضاء حول اإ

من جدول أأعمال  21مسترشدا بالتوصية رقم 
 التنمية

اس تمرار توافق الدول الأعضاء على العمل الجوهري الذي 
نفاذ ) ( ACEتقوم عه لجنة الويبو الاستشارية المعنية بالإ
لى تضمين الشواغل ذات التوجه الإنمائي   الرامي اإ

 02البرنامج 

وفعال عين عمل تعاون وتنس يق منتظم  7.2ه 
الويبو وعمل المنظمات الدولية الأخرى في مجال 

ذكاء احترام الملكية الفكرية   اإ

ذكاء الاحترام للملكية  عدد الأنشطة المشتركة المعنية باإ
 الفكرية

 02البرنامج 
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 اإذكاء الاحترام للملكية الفكرية  02البرنامج 

 س ياق التخطيط

طار الهدف الاستراتيجي السادس، واسترشادا  بالتوصية  .0.02 ول عن ؤ أأعمال التنمية، يكون البرنامج مسمن جدول  21في اإ
نفاذ حقوق الملكية  تعزيز التعاون الدولي فيما عين الدول الأعضاء وأأصحاب المصلحة الآخرين لإذكاء احترام الملكية الفكرية وتعزيز اإ

 عية والاقاصادية وحماية المس تهلك.الفكرية لصالح التنمية الاجتما

مثل الفقر وعدم  -هناك ماغيرات اقاصادية تشكل ععض العناصر التي تسهم في زيادة السلع المخالفة في مجال التجارة الدولية و  .7.02
ت الاس تهلاكية توافر السلع الأصلية والزيادة المطردة في السلع المقلدة والعروض المتاحة والمتسرة في العالم الافتراضي والاتجاها

وكثيرا  ما يتردد صدى هذه المتغيرات الاقاصادية في  -المتناقضة تجاه حقوق الملكية الفكرية والآثار المترتبة على الأنشطة الإجرامية 
نفاذ ) سات (. وقد أأظهر هذا الحوار الحاجة اإلى البحث في الممار ACEالحوار المتعلق بالس ياسات في اللجنة الاستشارية المعنية بالإ

والنظر في تطبيق نظم عديلة لتسوية المنازعات في مجالت الملكية الفكرية وكذلك مواصلة النظر في الإجراءات أأو التداعير الوقائية أأو 
نفاذ الجارية عغية الحد من حجم السلع المزورة أأو المقرصنة في السوق.  اس تدعاء التجارب الناجحة لتكملة تداعير الإ

لى أأن يكون تدعو هذه التحديات و و  .2.02 نفاذ سواء ماعددة الأطراف أأو الجماعية أأو الثنائية التي تُجرى خارج الويبو اإ مبادرات الإ
د  ويضُبَط  ععناية لضمان اس تمرار دور الويبو الجوهري في توجيه دفة المداولت نحو تحقيق توازن سليم في  لهذا البرنامج دورا  يُحَدَّ

نفاذ حقوق الملكية نظام الملكية الفكرية. وفي الوقت نفس ه، تواصل الدول الأعضاء طلب المساعدة للنهوض بالقدرات الوطنية لإ
تسهم هذه الاعتبارات في تشكيل و الفكرية وتعزيز ثقافة الملكية الفكرية لتحسين الأطر القانونية والمؤسس ية لنظم ماوازنة وفعالة. 

لكية الفكرية للجمهور العام، وبخاصة في أأوساط الش باب، كتداعير وقائية أأنشطة الويبو في مجال زيادة التثقيف والتوعية المرتبط بالم 
غير عقاعية تشجع على مشاركة المس تهلك في تهيئة عتئة يتجلى فيها احترام حقوق الملكية الفكرية. دفعت الطلبات المتزايدة من الدول 

والنهوض باحترام الملكية الفكرية من خلال أأنشطة مس تهدفة الأعضاء اإلى التوسع في البرنامج عغية تشجيع التوعية العامة والتثقيف 
 تتضمن من عتنها برنامج جوائز الويبو.

ذكاء احترام الملكية و .2.02 آزر والتعاون مع المنظمات المعنية وأأصحاب المصلحة في مجال اإ الاس تمرار في زيادة الاهتمام عدور التأ
د المبذولة في ظل الموارد الشحيحة. س تواصل الويبو المشاركة عن كثب الفكرية عغية تحقيق س ياسة تؤدي اإلى تلاحم وتضافر الجهو 

مع هؤلء الشركاء بشفافية وانتظام مع الاضطلاع عدور قيادي في عناء تعاون استراتيجي بشأأن قضايا الملكية الفكرية وضمان تحقيق 
 مزيد من تكامل الهدف الاستراتيجي السادس في أأوجه التعاون المشترك.

 

 يات التنفيذاستراتيج 

طار أأنشطة اللجنة الاستشارية، ومن جدول أأعمال التنمية.  21يسترشد هذا البرنامج ويسهم مباشرة في تنفيذ التوصية  .1.02 في اإ
تظهر أأهمية عقد منتدى لتبادل الخبرات الوطنية، وسوف يس تمر هذا البرنامج في تسهيل ودعم الحوار عين الدول الأعضاء الرامية اإلى 

نفاذ حقوق الملكية الفكرية التي تساهم في المصالح المجتمعية الأوسع نطاقا، بما في ذلك وعلى وجه الخصو  في تحقيق حماية  فعَّالة واإ
 البتئة الرقمية، مع الأخذ في الاعتبار المتغيرات الاجتماعية والاقاصادية والتكنولوجية. ومن المتوقع اتفاق الدول الأعضاء على برامج

ي يكون من شأأنه المساهمة في تطوير وتنفيذ الاستراتيجيات الوطنية التي تتصدى لحالت التعدي على عمل على أأساس موضوع
الملكية الفكرية بكل تعقيداتها عن طريق تداعير وقائية وعلاجية أأيضا. وعلى ضوء التحديات المختلفة في ظل المناخ الس ياسي 

 7بما في ذلك النماذج البديلة، في تعاون وثيق مع البرنامج   ،عتكاروالاقاصادي الحالي، ستتم اس تكشاف المزيد من خيارات للا
)مركز الويبو  2)حق المؤلف والحقوق المجاورة( والبرنامج  2)العلامات التجارية و التصاميم الصناعية والبيانات الجغرافية( والبرنامج 

 للتحكيم والوساطة(.

اإلى تقديم المساعدة المدفوعة بالطلب والتي تسترشد في سبيل ذلك الرامية  - 02من المخطط اس تمرار أأنشطة البرنامج  .2.02
على أأن تكون مهيكلة  -( لتحقيق توازن عين الحقوق الخاصة والمصلحة العامة ACEبالمناقشات التي دارت في اللجنة الاستشارية )

طار روح التعاون الدولي ومنتظمة ويتم تطويعها وفقا لحاياجات البلد المحددة في س ياق استراتيجيات الملكية ال فكرية الوطنية. وفي اإ
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على تعزيز الشراكات القائمة والتعرف على شركاء جدد، تتضمن من عتنها  02بشأأن اإذكاء الاحترام للملكية الفكرية، س يعمل البرنامج 
ني الأخرى في س ياق منظمات دولية أأخرى، فضلا عن القطاع الخا  وجمعيات حقوق المس تهلكين وغيرها من منظمات المجتمع المد

حداث أأقصى تأأثير من خلال تقاسم الموارد.  المصالح المجتمعية الأوسع نطاقا ولتجنب الازدواجية في العمل ولضمان اإ

على أأن تكون  02في س ياق تقديم الخدمات للدول الأعضاء في مجال اإذكاء احترام الملكية الفكرية، س يؤكد البرنامج و .2.02
نمائية الت وجه وتتميز بالشفافية مع مراعاة الأولويات والاحاياجات الخاصة للبلدان الطالبة )توصيات جدول أأعمال المساعدة التقنية اإ

(. وعناء على طلب الدول الأعضاء، س تدعم الويبو الإجراءات الوطنية الرامية اإلى تنفيذ اتفاقيات الملكية 02و 07و 2و 0التنمية أأرقام 
(. كما 02و 02لمرونة والخيارات التي تضمنتها تلك التفاقيات )توصيات جدول أأعمال التنمية أأرقام الفكرية الدولية، مع المراعاة التامة ل

س تواصل الويبو أأيضا النهوض عثقافة الملكية الفكرية الموهةة نحو التنمية والمساعدة في تنمية الوعي باستراتيجيات الملكية الفكرية 
صغر س نا بالملكية الفكرية وتنظيم حملات فعالة للتوعية العامة )توصية جدول أأعمال الوطنية التي تشمل توعية الفئات العمرية الأ 

آس يا والمحيط الهادئ وأأمريكا  0من المخطط تنفيذ هذا العمل بالتعاون الوثيق مع البرنامج و (. 2التنمية رقم  )أأفريقيا والمنطقة العرعية وأ
آس يا( والبرنامج  01مج اللاتينية والبحر الكاريبي وعلدان أأقل نموا ( والبرنا )مركز تدريب  00)التعاون مع ععض البلدان في أأوروبا وأ

من المأأمول حدوث تعاون وثيق و )التصالت(، وبالتنس يق مع المنظمات المشاركة، بما في ذلك القطاع الخا .  00الويبو( والبرنامج 
قامة شراكات مع السلطات مع كل من البلدان النامية والبلدان الأقل نموا  التي تطلب دعم الويب و. وسوف تشجع البلدان النامية اإ

نفاذ القانون وحفز الإعداع والاعتكار ونشر مفاهيم الملكية  الوطنية وأأصحاب المصلحة المعنيين بهدف تعزيز قدرات الموظفين المكلفين باإ
ت وبرنامج جائزة الويبو والاحافالت التي تقام الفكرية علغة بس يطة يفهمها الكافة على مختلف المس تويات الثقافية من خلال المساعقا

 بمناس بة يوم الملكية الفكرية.

 

 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها

 الخطط الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطر المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

تقديمها الآراء فيما عين الدول الأعضاء وعدم في عدم وجود توافق قد يؤثر 
ذكاء والدور الذي تلعبه الويبو لأنشطة  اللازم س ياسيالدعم ال  في مجال اإ

ذكاء الاحترام للملكية  الفكرية.  احترام الملكية الفكرية سلبيا على اإ

طار هذا البرنامج  دف تسهيل بهمع الدول الأعضاء التشاور المنتظم في اإ
شارية ت ات النظر بشأأن عمل وس ياسة أأداء اللجنة الاس التقارب عين وهة

(ACE .ووجاهة عملها وأأنشطة عناء القدرات ذات الصلة ) تطبيق و
معايير صارمة في جميع الأنشطة عغية تحقيق جودة عالية وضمان الالتزام 

 يتسم بالتوازن. نهج واتباعبالشفافية والحيادية 

 

 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة الأداءمؤشرات  النتائج المرتقبة

أأطر تشريعية وتنظيمية وس ياس ية  7.0ه 
 مناس بة وماوازنة للملكية الفكرية

عدد البلدان التي أأقرت أأو قامت عتعديل أأطر 
العمل ذات الصلة بالإضافة اإلى المساعدة التي 

 تقدمها الويبو )أأو هي عصدد القيام عذلك(

 2 يحدد فيما ععد

 

للموارد البشرية القادرة كفاءة معززة  7.2ه 
على تناول طائفة واسعة من الطلبات من 

أأجل الانتفاع الفعال بالملكية الفكرية لأغراض 
التنمية في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا  
 والبلدان المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر

النس بة المئوية من المشاركين المتدرعين الراضين 
عن جدوى التدريب المقدم وأأهميته في الحياة 

 المهنية 

21% 21% 

النس بة المئوية من الجمهور المس تهدف ممن  
يتوفر لديهم معارف لحقوق الملكية الفكرية 

لى أأنشطة الويبو  ضافة اإ  اإ

 %21 ل ينطبق
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 الأهداف أأسس المقارنة الأداءمؤشرات  النتائج المرتقبة

 س نويا 21 س نويا 21 جائزة الويبوعدد البلدان المشاركة في برنامج  

تقدم في الحوار الس ياسي الدولي  0.2ه 
ذكاء احترام  عين الدول الأعضاء حول اإ
من  21الملكية الفكرية، مسترشدا بالتوصية 

 جدول أأعمال التنمية

اس تمرار توافق الدول الأعضاء بشأأن العمل 
الجوهري الذي تقوم عه لجنة الويبو 

نفاذ )الاستشارية المعنية  ( الرامي ACEبالإ
 اإلى تضمين الشواغل ذات التوجه الإنمائي 

التفاق على برنامج عمل 
الدورة الثامنة للجنة 

 (ACEالاستشارية )

التفاق على برنامج 
عمل الدورة التالية 
 للجنة الاستشارية

تعاون وتنس يق منتظم وفعال عين  7.2ه 
عمل المنظمات الدولية الأخرى في مجال 

ذكاء   الاحترام للملكية الفكريةاإ

ذكاء الاحترام  عدد الأنشطة المشتركة بشأأن اإ
 للملكية الفكرية

21 21 

  

 02الموارد المخصصة للبرنامج 

طار البرنامج على نفس  .8.02 عقاء على الموارد المخصصة لأغراض غير مرتبطة بالموظفين عغرض تحقيق النتائج المتوقعة في اإ الإ
ععد التحويلات، مع اتخاذ ععض التداعير لتحقيق كفاءة في التكلفة تسفر عن تحقيق  7107/02المس توى عدرجة كبيرة كما في ميزانية 
تم تخصيص الزيادة في موارد الموظفين لصالح تحقيق والمرتبطة بالسفر والتنقلات في المقام الأول. ععض الوفورات في عند التكاليف 

)كفاءة معززة للموارد البشرية القادرة على تناول طائفة واسعة من الطلبات من أأجل الانتفاع الفعال بالملكية الفكرية  7.2النتيجة 
)تعاون وتنس يق منتظم  7.2 لأغراض التنمية في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا  والبلدان المنتقلة اإلى نظام الاقاصاد الحر( والنتيجة

زيادة تعزيز التوعية العامة  "0"لمنظمات الدولية الأخرى في مجال اإذكاء الاحترام للملكية الفكرية( من أأجل: وفعال عين عمل ا
ذكاء الاحترام للملكية الفكرية من خلال الأنشطة المس تهدفة، بم  "7"ا في ذلك برنامج جوائز الويبو؛ والتثقيف والنهوض بهما واإ

آزر والتعاون مع المنظو  ظهار أأهمية التأ ذكاء احترام الملكية الفكرية.اإ  مات وأأصحاب المصلحة المعنيين في مجال اإ

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه2.1
أطر تشريعية وتنظيمية وسياسية مناسبة ومتوازنة للملكية 

الفكرية
                     311                      288                      130 

ه2.3

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة على تناول طائفة 

واسعة من الطلبات من أجل الانتفاع الفعال بالملكية الفكرية 

لأغراض التنمية في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا 

والبلدان المنتقلة إلى نظام الاقتصاد الحر

                  1,261                   1,330                   2,307 

ه1.6

تقدم في الحوار السياسي الدولي بين الدول الأعضاء حول 

إذكاء الاحترام للملكية الفكرية، مسترشدا بالتوصية رقم 45 

من جدول أعمال التنمية

                     635                      468                      429 

ه2.6
تعاون وتنسيق منتظم وفعال بين عمل الويبو وعمل المنظمات 

الدولية الأخرى في مجال إذكاء الاحترام للملكية الفكرية
                     785                      798                   1,124 

                  3,989                  2,884                  2,992المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11المعتمدة للثنائية أعيدت صياغة الميزانية  (1)

تمشيا مع المادة  4114/11الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11الي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية من النظام الم 1.1

(. وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة 
والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسية عن  4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11ية للثنائ

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%69.1          1,339          3,277              1,938        1,941الوظائف

%100.0-           (167)                --                 167           252الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                     --               --تكاليف الموظفين الأخرى

%55.7          1,172          3,277              2,104        2,192مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                     --               --المتدربون

n/a                --                --                     --               --منح الويبو

n/a                --                --                     --               --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%0.4                 1             241                 240           238مهمات الموظفين

%7.1-             (24)             308                 331           414أسفار الغير

n/a                --                --                     --               --منح المتدربين

%4.0-            (23)             549                 572           652مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%0.3-               (0)               38                   38             60المؤتمرات

n/a               25               25                     --               --النشر

%52.1-             (73)               67                 140             76الخدمات التعاقدية الفردية

n/a                --                --                     --               --خدمات تعاقدية أخرى

%27.0-            (48)            130                 178           136مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

n/a                --                --                     --               --المباني والصيانة

%100.0-               (1)                --                     1               --التواصل

%55.9-               (4)                 3                     7               6التمثيل

n/a                --                --                     --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                     --               --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%61.5-              (5)                3                     8               6مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%100.0-               (6)                --                     6               6الأثاث والأجهزة

%87.9               14               30                   16               --الإمدادات والمواد

%34.5                8              30                   23               6مجموع فرعي

%8.7-             (68)             712                 780           800مجموع )ب(

%38.3          1,105          3,989              2,884        2,992المجموع

%33.3                 2                 8                     6               6الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 الهدف الاستراتيجي الساعع

 الملكية الفكرية وقضايا الس ياسات العامة العالمية

تتجلى من خلال هذا الهدف الاستراتيجي قدرة الويبو على أأن تقوم مقام المحفل الحكومي الدولي القيادي في معالجة قضايا هامش 
التقاطع عين الملكية الفكرية والاعتكار والس ياسات العامة العالمية. ويس تدعي هذا الهدف العمل الاستباقي والجوهري مع غيرها من 

والمنظمات الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية ليمكن الإسهام في البحث معا عن حلول مشتركة  منظمات الأمم المتحدة
للتحديات الرئتس ية التي تواهةها البشرية، بما فيها التحديات المتعلقة عتغير المناخ والأمن الغذائي والصحة العامة وحماية التنوع 

لف  نما يقع على كاهل البلدان النامية البيولوجي وتحقيق الأهداف الإنمائية للأ ن الوقع المباشر للعديد من هذه المشكلات العالمية اإ ية. واإ
والبلدان الأقل نموا. ولذا فاإن البرامج المناطة بهذا الهدف الاستراتيجي س تعمل عن كثب من أأجل تحقيق عدد من الأهداف الإنمائية 

 وتوصيات جدول أأعمال التنمية.

 

 البرامج المسؤولة شرات الأداءمؤ النتائج المرتقبة

م للبرامج التي تعزّز التعاون عين  7.2ه  اعتماد معمَّ
البلدان النامية، ول س يما البلدان الأقل نموا، في 

التصدي لتحديات عالمية محدّدة من منظور الملكية 
 الفكرية

 WIPOارتفاع عدد الأعضاء المشتركين في قاعدة عيانات 
Re:Search الأعضاء من البلدان النامية ، بما في ذلك

 والبلدان الأقل نموا

 08البرنامج 

 WIPOعدد متزايد من المساهمات في قاعدة عيانات  
Re:Search 

 08البرنامج 

 WIPOعدد الأعضاء المشتركين في قاعدة عيانات  
GREEN 

 08البرنامج 

 WIPOعدد الرواعط التي أأحدثت في قاعدة عيانات  
GREEN  اتفاقية الأمم المتحدة للآليات الوجيهة، من سبيل

( ومراكز الاعتكار UNFCCC) الإطارية بشأأن تغير المناخ
 (infoDevفي مجال المناخ )

 08البرنامج 

 WIPOعدد التفاقات التي حفزتها قاعدة عيانات  
GREEN 

 08البرنامج 

 08 البرنامج عدد زائري الموقع الالكتروني للتحديات العالمية 

تزايد مصداقية الويبو كمحفل لتحليل  2.2ه 
القضايا المطروحة في مجال الملكية الفكرية وس ياسة 

 المنافسة

عدد البلدان التي تلتمس مساهمات خصوصية من الويبو 
بشأأن الملكية الفكرية المتعلقة بالقضايا المطروحة في مجال 

 بس ياسة المنافسة.

 08البرنامج 

)مكاتب الملكية الفكرية والسلطات عدد أأصحاب المصالح  
المعنية بالمنافسة والمنظمات الحكومية الدولية والمنظمات غير 
الحكومية الوجيهة( الذين يخوضون حوارا مع الويبو، ومدى 

 تنوعهم

 08البرنامج 

مشاركة أأصحاب المصالح في برامج الويبو من سبيل  
WIPO GREEN وWIPO Re:Search 

 71البرنامج 
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 الملكية الفكرية والتحديات العالمية 08 البرنامج

 س ياق التخطيط

يتناول هذا الهدف الاعتكار والملكية الفكرية في هامش التقاطع عين القضايا العالمية المتراعطة، ول س يما قضايا الصحة العالمية  .0.08
بالدول الأعضاء كما وردت، من جملة الأمور، في جدول وتغير المناخ والأمن الغذائي. ويسترشد التركيز على هامش التقاطع المذكور 

كن أأعمال التنمية. وتم اخايار المجالت الثلاثة المذكورة نظرا للتحديات الصعبة التي تواهةها البلدان النامية في تلك الميادين ولأنه يم
 تطبيق الحلول الناععة من المبادرات القائمة على الاعتكار.

وكالة التاععة للأمم المتحدة المتخصصة في مجال الملكية الفكرية، فاإنها تسعى اإلى تتسير حوار الس ياسات ولما كانت الويبو هي ال .7.08
الدولي بشأأن العلاقة عين الاعتكار والملكية الفكرية، مدركة في ذلك أأن الملكية الفكرية لتست غاية في حد ذاتها عل وس يلة لتحقيق 

التنمية. ولذا تتعاون الويبو عنشاط مع شركاء عالميين مانوعين، سواء ضمن منظومة الأمم الغايات الاقاصادية والاجتماعية وغايات 
ن حلول المشاكل العالمية تعتمد جزئيا على اإطلاق العنان للقدرات الاعتكارية بشكل يفيد البلدان، مهما كانت  المتحدة أأو من خارهةا. واإ

نقل التكنولوجيا ونشر الأدوات العملية عبر أأشكال جديدة للتعاون، تشمل درجة تقدمها. ويجري، بشكل متزايد، تكوين الكفاءات و 
 مجموعة كبيرة من أأصحاب المصالح.

وس يواصل البرنامج، خلال الثنائية، الخوض في حوار الس ياسات بشأأن الملكية الفكرية والتحديات العالمية، عغاية تعزيز دور  .2.08
راسات القائمة على الوقائع، ومحفلا للنقاش على الصعيد الدولي. غير أأنه ستتم التشديد الويبو، باعتبارها مصدرا موثوقا للمعلومات والد

بشكل متزايد على تطوير مشاريع موهةة نحو النتائج وملموسة، تمكن من الاس تفادة من الاعتكار والملكية الفكرية في مجال التنمية، 
من كل القطاعات، بشكل مباشر وفعال وأأن تدعم تلك المشاريع،  وعلى نجاح تلك المشاريع. ومن الضوري أأن تشارك كل الهيئات

بما فيها الحكومة والشركات والمجتمع المدني والوكالت المتعددة الأطراف. ويسترشد العمل في هذا الصدد جددول أأعمال التنمية 
لفية.  وبالأهداف الإنمائية للأ

 

 التنفيذ استراتيجيات

في الحلول القائمة على الاعتكار وفي حوار الس ياسات الدولي، من خلال استراتيجية تنفيذ ستتم اتباع مساهمة فعالة وعناءة  .2.08
 ذات ثلاثة محاور:

آليات وأأدوات عملية تقوم على الملكية الفكرية وتبس يطها لمواهةة التحديات العالمية  تجهيز أ

صالح المتعددين والتي تسهل الش بكات يستند العنصر الأساسي لستراتيجية البرنامج اإلى تطوير برامج تجمع أأصحاب الم .1.08
لى تنفيذ تلك البرامج ومدى اس تدامتها. وس تبني المبادرات على  التعاونية الفعالة ونقل التكنولوجيا بما يناسب الصحة وتغير المناخ، واإ

رى، قصد تعجيل الشراكات وأأوجه التعاون مس تخدمة هياكل الاعتكار المفاوحة والاعتكار عبر الش بكات وأأشكال الشراكات الأخ
أأثرها. وس يتركز الاهتمام أأيضا على زيادة أأوجه التعاون والشراكات فيما عين علدان الجنوب، والتي تسهل تراعط المبتكرين في البلدان 

 النامية، على الصعيد العالمي.

قامة شراكات مع شركاء خارجيين، ستتم اس تطلاع أأدوات تقاسم التكنولوجيا ا .2.08 لتي تتسر نشر وفضلا عن اس تكشاف س بل اإ
)النفاذ اإلى المعرفة  00التكنولوجيات الصديقة للبتئة والمتعلقة بالصحة، تمش يا مع أأهداف جدول أأعمال التنمية، وخاصة التوصيات 

 )التعاون مع المنظمات الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية الأخرى(. 27و 21)نقل التكنولوجيا( و 71والتكنولوجيا( و

)البلدان  0)قانون البراءات( والبرنامج  0يد من البرامج الدعم والتعاون لتنفيذ هذه الاستراتيجية، منها البرنامج وتوفر العد .2.08
آس يا والمحيط الهادئ وأأمريكا اللاتينية والكاريبي والبلدان الأقل نموا( والبرنامج  )التعاون مع ععض  01الأفريقية والعرعية وعلدان أ

آس يا( )خدمات النفاذ اإلى المعلومات والمعرفة(  02( والبرنامج قواعد البيانات العالمية) 02والبرنامج  البلدان في أأوروبا وأ
 )المكاتب والعلاقات الخارجية(. 71)التواصل( والبرنامج  00 والبرنامج
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ساعدتهم على تحديد تقديم الدعم اإلى الدول الأعضاء والمنظمات الحكومية الدولية والمجتمع المدني وأأصحاب المصالح الآخرين، وم 
 المقاربات المجدية

التي تقدمت بها الدول الأعضاء والمنظمات الحكومية  س تؤدي الأنشطة المذكورة أأعلاه اإلى مساعدة موهةة، تلبي الالتماسات .8.08
علامية عن القضايا المهمة في س ياق الملكية الفكرية  الدولية والمجتمع المدني وأأصحاب المصالح الآخرين. ولذا ستتم تطوير أأدوات اإ

الأعضاء وغيرها من أأصحاب والصحة والبتئة والأمن الغذائي، وس تقدم هذه الأدوات تحليلات محايدة وموضوعية لفائدة الدول 
المصالح المهتمين. وس يلبي البرنامج طلبات الدول الأعضاء والمنظمات الحكومية الدولية والمجتمع المدني وأأصحاب المصالح الآخرين، 

ائي. ولعل وستسهم حسب الاقاضاء في المحافل التي يناقش فيها الاعتكار والملكية الفكرية في س ياق الصحة وتغير المناخ والأمن الغذ
ضمان مشاركة الويبو البناءة في مسارات الس ياسة العامة س يقدم الدعم اإلى الجهات الفاعلة الأخرى، ويساعد على ترس يخ مكانة 

 الويبو باعتبارها محفلا ومرجعا لشؤون الملكية الفكرية فيما يتعلق عقضايا الس ياسات العامة العالمية.

آزر مع المجال .0.08 ت الأخرى لعمل الويبو أأحد الجوانب الرئتس ية لهذا العمل. ويمكن على سبيل وس يكون اس تكشاف أأوجه التأ
الموضوعية، كلما تم تطوير أأي منها، كنقاط دخول من أأجل النفاذ اإلى مجموعة  برامجمن الالمثال أأن تس تفيد مؤسسات الدول النامية 

لمعلومات التقنية بشأأن الملكية الفكرية )مثلا: قواعد من خدمات الويبو وبرامج التدريب التي تقدمها، والتي تسهل النفاذ اإلى ا
 البراءات(. عيانات

)العلاقات الخارجية والمكاتب الخارجية( لضمان الانخراط المنهجي مع  71وستنفذ الأنشطة بالتعاون الوثيق مع البرنامج  .01.08
فل الدولية والوطنية، وخاصة لضمان تعزيز التعاون مع المجموعة الكبيرة من قضايا الملكية الفكرية التي تناقش في الوقت الراهن في المحا

)البلدان الأفريقية  0في جدول أأعمال التنمية. وس يضمن التعاون مع البرنامج  21وكالت الأمم المتحدة الأخرى، تمش يا مع التوصية 
آس يا والمحيط الهادئ وأأمريكا اللاتينية والكاريبي والبلدان الأقل نموا( و  )التعاون مع ععض البلدان في  01البرنامج والعرعية وعلدان أ

آس يا( أأن تس تهدف الأنشطة المضطلع بها احاياجات البلدان النامية والبلدان الأقل نموا والبلدان المنتقلة اإلى نظام  أأوروبا وأ
 الحر. الاقاصاد

عداد معلومات موضوعية وماوازنة عن العلاقة عين التحديات العالمية والاعتكار ونقل التكنول  وجيااإ

بشأأن مواضيع من سبيل دور الملكية الفكرية  دراسات عن الس ياسات العامةيمكن، عناء على هذه الاستراتيجية، تطوير  .00.08
دارتها في نقل التكنولوجيا لمواهةة التحديات العالمية. وفضلا عن ذلك فاإن التحليلات الموضوعية، التي تصدر في شكل تقارير  واإ

استباقي  وأأن توضح بشكللى تعميق فهم دوافع الس ياسات العامة والدوافع الاستراتيجية للاعتكار؛ ووثائق اإحاطة، ينبغي أأن تؤدي اإ 
 اس تخدامات أأدوات الملكية الفكرية؛ وأأن تدعم فهم الدول الأعضاء لنقل التكنولوجيا.

امة العالمية، عليها أأن تضمن ولكي تبلغ الويبو القدرة الكاملة على تناول العلاقة عين الملكية الفكرية وقضايا الس ياسات الع .07.08
الحصول على ثقة الشركاء عن طريق تقديم المساهمات الهامة التي تمضي قدما عتحسين فهم القضايا المطروحة للحوار، عل وتولد الثقة 

يق مع في حياد هذه المساهمات. وعلاوة عن ذلك، وقصد تقديم الإضافة للدول الأعضاء في هذا المجال، ستاعاون الويبو بشكل وث 
المنظمات الحكومية الدولية الأخرى، حسب الاقاضاء. وس يواصل البرنامج التعاون الثلاثي الأطراف الناجح مع منظمة الصحة العالمية 

 ومنظمة التجارة العالمية.

ذ اإلى )خدمات النفا 02)قانون البراءات( والبرنامج  0وستنفذ هذا الجزء من الاستراتيجية بالتعاون الوثيق مع البرنامج  .02.08
)العلاقات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجية( على  71)التواصل( والبرنامج  00المعلومات والمعارف( والبرنامج 

 الخصو . وجه
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 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها

 المخاطرالخطط الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة  المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

دارة المنصة،  ن نقص الالتزام أأو تضاؤله، من طرف شركاء الويبو في اإ اإ
وترك الأعضاء المشتركين للمنصة، أأو أأل يقوموا عتحميل قدر كاف من 
المعلومات، يؤثر بشكل مباشر على طريقة عمل المنصات وعلى الوظيفة 

المشاريع، التي يفترض أأن تحققها، فضلا عن تأأثيرها المباشر على مصداقية 
طار  مما قد يجعل البرامج غير وجيهة مقارنة بمشاريع مشابهة لبرامج خارج اإ

 الويبو

التدقيق باس تمرار في الاستراتيجية والمحيط والتخطيط للتمكين من 
التعرف المبكر على الاتجاهات واتخاذ الإجراءات المناس بة في أأقرب وقت 

 ممكن

لى قواعد عيانات الملكية الفكرية ، القدرة على النفاذ من الناحية التقنية  اإ
واس تدامة عمل البنية التحتية لقاعدة البيانات وموثوقيته. وقد تؤثر 
المسائل المتعلقة بمدى توافر المعلومات بالشكل المناسب، على سمعة 

 الويبو ومصداقيتها

ضمان تقديم الخدمات الوجيهة، وضمان التسويق الفعال والبقاء على 
 اب المصالح الرئتس ييناتصال دائم عأأصح

 

 الملكية الفكرية وس ياسة المنافسة

 س ياق التخطيط

ضافية تتعلق بالعلاقة عين الملكية الفكرية من هةة وقانون المنافسة/مكافحة الاحاكار والمنافسة  08يشمل البرنامج  .02.08 مجالت اإ
 عنصر هام لتحقيق التوازن في نظام الملكية الفكرية.غير المشروعة من هةة أأخرى. وبشكل متزايد، ينظر اإلى قانون المنافسة على أأنه 

ليها التوصيات  .01.08  72و  2وتقوم الويبو بالعديد من الأنشطة المتعلقة بالملكية الفكرية وس ياسة المنافسة، وهي أأنشطة تطرقت اإ
ليلة الماضية، وس تطورها القيام عبعض الأنشطة التي تكفلت فيها خلال الس نوات الق  في جدول أأعمال التنمية. وس تواصل الويبو 27و

ة، أأكثر. كما س تواصل اإذكاء الوعي وتشجيع تبادل المعلومات، ل س يما في البلدان التي تتمتع بخبرة أأقل في مجال الملكية الفكرية والمنافس
نجازها اإلى حد الآن أأو خلال الثنائية.  عن طريق نشر نتائج الدراسات التي تم اإ

تراتيجي الساعع، اإلى تعزز موقعها كمحفل لمناقشة القضايا المتعلقة بمواضيع الملكية وتسعى الويبو، كجزء من الهدف الاس .02.08
الفكرية وس ياسة المنافسة، وتقاسم التجارب بشأأنها. وعلاوة على ذلك، ونظرا للاإشارة المحددة اإلى العمل بشأأن الملكية الفكرية 

نه يرتبط27و 72و 2وس ياسة المنافسة، التي وردت في التوصيات  ذ اإن ضمان حرية  ، فاإ كذلك بالهدف الاستراتيجي الثالث. اإ
 الأسواق محفز قوي للتنمية، والملكية الفكرية هي أأحد العناصر الهامة بهذا الصدد.

 

 التنفيذ استراتيجيات

، القيام ععدد من الأنشطة، وهي تلك المتعلقة عتبادل التجارب ومساعدة 7102/7101س تواصل الويبو، خلال الثنائية  .02.08
الأعضاء في تناول العلاقة عين الملكية الفكرية وس ياسة المنافسة )من خلال الدراسات والدراسات الاس تقصائية(. وتهدف  الدول

ذكاء الوعي عين  لى اإ الأنشطة المذكورة أأساسا اإلى جمع المعلومات بشأأن قضايا المنافسة المتعلقة بالملكية الفكرية، ونشرها، بالإضافة اإ
علاقة عين الملكية الفكرية وس ياسة المنافسة، مع التركيز خاصة على الاقاصاديات النامية والناش ئة. وتتماشى الدول الأعضاء بشأأن ال

في جدول أأعمال التنمية. وس يولى الاهتمام اإلى العلاقة عين الملكية الفكرية والمنافسة بشأأن  27و 72و 2هذه الأنشطة مع التوصيات 
 ينة.نقل التكنولوجيا في قطاعات وعلدان مع 
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 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها

 الخطط الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطر المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

مس توى التزام الوكالت الوطنية ععمل الويبو في الملكية الفكرية ومس توى 
 المنافسة أأقل من المتوقع

مع الدول الأعضاء؛ وعرض أأمثلة ناجحة للتعاون تعزيز التواصل المنهجي 
عين سلطات الملكية الفكرية وسلطات المنافسة، بالإضافة اإلى المنظمات 

 الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية الوجيهة.

 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

البشرية كفاءات معززة للموارد  7.2ه 
القادرة على تناول طائفة واسعة من 

الطلبات من أأجل الانتفاع الفعال بالملكية 
الفكرية لأغراض التنمية في البلدان النامية 
لى  والبلدان الأقل نموا والبلدان المنتقلة اإ

 نظام الاقاصاد الحر

 2 1 عدد ترتتبات اس تقبال علماء من البلدان النامية

المعلومات المتعلقة  تحسين النفاذ اإلى 7.2ه 
بالملكية الفكرية واس تخدامها من قبل 

مؤسسات الملكية الفكرية والجمهور لتشجيع 
 الاعتكار والإعداع

عدد البلدان التي دققت في البيانات والتي 
أأدرجت الأدوية الأساس ية الوطنية في 

WIPO Essential 

علد من كل منطقة  )صفر( 1
آس يا وأأمريكا  )أأفريقيا وأ

 ة والكاريبي(اللاتيني

م للبرامج التي تعزّز  7.2ه  اعتماد معمَّ
التعاون عين البلدان النامية، ول س يما 

البلدان الأقل نموا، في التصدي لتحديات 
 عالمية محدّدة من منظور الملكية الفكرية

ارتفاع عدد الأعضاء المشتركين في قاعدة 
، بما في ذلك WIPO Re:Searchعيانات 

 البلدان النامية والبلدان الأقل نمواالأعضاء من 

من  02عضوا،  22
 البلدان النامية

 1)منها على الأقل  01
من البلدان 

 النامية/الأقل نموا(

تزايد عدد المساهمات في قاعدة عيانات  
WIPO Re:Search 

711 11% 

تزايد عدد التفاقات ضمن قاعدة عيانات  
WIPO Re:Search 

02 71 

عدد الأعضاء المشتركين في قاعدة عيانات  
WIPO GREEN 

عملية  28شريك، و
 تحميل

شركاء جدد،  01
 عملية تحميل 211و

عدد الرواعط التي أأحدثت في قاعدة عيانات  
WIPO GREEN  والمتعلقة بالآليات
اتفاقية الأمم المتحدة الوجيهة، من سبيل 

( UNFCCC) الإطارية بشأأن تغير المناخ
 (infoDevعتكار في مجال المناخ )ومراكز الا

 2 )صفر( 1

عدد التفاقات التي أأبرمت عتحفيز من قاعدة  
 WIPO GREENعيانات 

 711 )صفر( 1

 %11ارتفاع عنس بة  ل ينطبق عدد زائري الموقع الالكتروني للتحديات العالمية 

تزايد مصداقية الويبو كمحفل لتحليل 
الفكرية  القضايا المطروحة في مجال الملكية

 وس ياسة المنافسة

عدد البلدان التي تلتمس مساهمات خصوصية 
من الويبو بشأأن الملكية الفكرية فيما يتعلق 

 بالقضايا المتعلقة بس ياسة المنافسة.

07 01 

تزايد أأصحاب المصالح سلطة  71أأشركت الويبو عدد أأصحاب المصالح )مكاتب الملكية الفكرية  



 7102/7101وع اقتراح البرنامج والميزانية للثنائية مشر 
 
 

140 

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

والسلطات المعنية بالمنافسة والمنظمات 
الحكومية  الحكومية الدولية والمنظمات غير

الوجيهة( الذين يخوضون حوارا مع الويبو، 
 ومدى تنوعهم

 2وطنية معنية بالمنافسة و
 منظمات حكومية دولية

الذين يشاركون في 
 21أأنشطة الويبو 

سلطة وطنية وخمسة 
منظمات حكومية 
دولية/منظمات غير 

 حكومية

 08الموارد المخصصة للبرنامج 

م للبرامج التي تعزّز ) 7.2عقيت الموارد الإجمالية للبرنامج مس تقرة، مع انخفاض صافي بس يط في موارد النتيجة ه  .08.08 اعتماد معمَّ
الويبو  تزايد مصداقية) 2.2( وارتفاع في موارد النتيجة ه التعاون في التصدي لتحديات عالمية محدّدة من منظور الملكية الفكرية

(. وكنتيجة للوفورات التي حققت في تكاليف الأسفار، كمحفل لتحليل القضايا المطروحة في مجال الملكية الفكرية وس ياسة المنافسة
دارتها، تم احاواء الزيادة الجملية في حدود   أألف فرنك سويسري. 712وأأيضا في التكاليف الأخرى المتعلقة عتنظيم التظاهرات واإ

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية ملحوظة: أعيد

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه2.7

م للبرامج التي تعززّ التعاون بين البلدان النامية،  اعتماد معمَّ

ولا سيما البلدان الأقل نموا، في التصدي لتحديات عالمية 

محدّدة من منظور الملكية الفكرية

                  5,387 5653                  5,223 

ه3.7
تزايد مصداقية الويبو كمحفل لتحليل القضايا المطروحة في 

مجال الملكية الفكرية وسياسة المنافسة
                  1,381 1395                  2,032 

                  7,254                  7,048                  6,768المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة 

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11المعتمدة للثنائية  غة الميزانيةأعيدت صيا (1)

تمشيا مع المادة  4114/11الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11مالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية من النظام ال 1.1

(. وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة 
والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسية عن  4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11ئية للثنا

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

 

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%2.6            113          4,461             4,348          4,316الوظائف

%18.3            288          1,863             1,575          1,197الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                --تكاليف الموظفين الأخرى

%6.8            401          6,324             5,923          5,513مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                --المتدربون

n/a                --                --                    --                --منح الويبو

n/a                --                --                    --                --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%32.2-           (119)             249                368             348مهمات الموظفين

%31.1-             (61)             136                197             124أسفار الغير

n/a                --                --                    --                --منح المتدربين

%31.8-          (180)             385                565            472مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%52.7-               (8)                 7                  15             129المؤتمرات

%27.7                8               36                  28               95النشر

%20.0-             (55)             221                276             305الخدمات التعاقدية الفردية

%44.5              74            241                167             140خدمات تعاقدية أخرى

%3.9              19            505                486            669مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

n/a                --                --                    --                --المباني والصيانة

%100.0-            (17)                --                  17               45التواصل

%5.2                2               36                  34               35التمثيل

n/a                --                --                    --                --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                    --                --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%30.0-            (15)              36                  51              80مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%100.0-               (7)                --                    7                 9الأثاث والأجهزة

%73.5-             (13)                 5                  17               25الإمدادات والمواد

%81.1-            (19)                5                  24              34مجموع فرعي

%17.4-           (195)             930             1,125          1,255مجموع )ب(

%2.9            206          7,254             7,048          6,768المجموع

%0.0                --               10                  10               11الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 الهدف الاستراتيجي الثامن

آلية تواصل ماجاوب عين الويبو والأعضاء وجميع أأصحاب المصالح  أ

 يشير هذا الهدف الاستراتيجي اإلى الأولوية الكبيرة التي توليها أأمانة الويبو اإلى التواصل الفعلي باعتباره دافعا أأساس يا للنجاح في كل
لى الخدمات باعتبارها قيمة مؤسس ية جوهرية. وتقدم الويبو خدمات مختلفة لطائفة واسعة من أأصحاب  جانب من جوانب عملها واإ

المصالح والدول الأعضاء في المقام الأول، باعتبارها وكالة ماخصصة من وكالت الأمم المتحدة. وتشمل هذه الخدمات دعم اللجان في 
ات تكوين كفاءات البلدان النامية وخدمات المعلومات والخدمات التقنية والتسجيل أأنشطتها المرتبطة عوضع القواعد والمعايير وخدم

يداع الطلبات وتسوية المنازعات.  العالمي للملكية الفكرية وخدمات اإ

 

 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

التواصل عفعالية أأكبر مع جمهور أأوسع  0.8ه 
 الويبوبشأأن الملكية الفكرية ودور 

مس توى الاهتمام العام الذي تحقق خلال مختارات من أأهم 
 التظاهرات/الإنجازات التي قامت بها الويبو

 00البرنامج 

 
النس بة المئوية لأصحاب المصالح الذين لديهم اعتراف اإيجابي 

 بمهمة الويبو وأأنشطتها والصورة التي تتمتع بها كمنظمة
 00البرنامج 

 71البرنامج 

 
النس بة المئوية لعدد مشاهدات مضمون المقالت الصحفية 

 والصور والفيديو المتعلقة بالويبو
 00البرنامج 

 
النس بة المئوية للمشاركة العالمية في اليوم العالمي للملكية 
الفكرية على صفحة المنظمة على موقع فتس بوك )النتائج 

 الجملية لحملة التصال(

 00البرنامج 

 
ة لتزايد عدد مشاهدات المنشورات على النس بة المئوي

 ش بكة الانترنت
 00البرنامج 

 00البرنامج  النس بة المئوية لرضا المس تخدمين بالموقع الالكتروني للويبو 

 
التأأثير والعمل المتزايدين للويبو على وسائل الإعلام 

 الاجتماعية
 00البرنامج 

 
للمكاتب الخارجية العدد المتزايد لزائري الموقع الالكتروني 

 للويبو
 71البرنامج 

تحسين توجّه الخدمات واس تجابتها  7.8ه 
 للاس تفسارات

النس بة المئوية للمس تخدمين الذي أأعرعوا عن رضاهم 
 Libraryبخدمات 

 00البرنامج 

 
 00البرنامج  نس بة رضا العملاء/أأصحاب المصالح

 71البرنامج 

 
الموقع الالكتروني أأهداف معايير الخدمة كما هو مبين على 

 للويبو
 00البرنامج 

 71البرنامج  زمن معالجة الاس تفسارات بشأأن المعلومات 

 التزام الدول الأعضاء التزاما فعليا 2.8ه 
النس بة المئوية لجتماعات اللجنة التي عقدت الدول الأعضاء 

خبارية تحضيرية  من أأجلها اجتماعات اإ
 70البرنامج 

 
للرسائل التي أأرسلتها الدول الأعضاء اإلى النس بة المئوية 

 المدير العام، والتي تلقت ردا خلال أأس بوعين
 70البرنامج 
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 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

 
النس بة المئوية لنضمام الدول الأعضاء وأأعمالها الأخرى 

 المتعلقة بالمعاهدة، والتي عولجت في وقت مناسب
 70البرنامج 

 
 مس تويات رضا الدول الأعضاء بشأأن التحضيرات للجمعيات

 العامة وطريقة عملها
 70البرنامج 

 70البرنامج  نشر الوثائق المتعلقة بالجمعيات العامة في الوقت المناسب 

تفاعل منفاح وشفاف وماجاوب مع  2.8ه 
 أأصحاب المصالح غير الحكوميين

الالتزام الفعلي المتزايد لأصحاب المصالح غير الحكوميين 
والتزام الويبو خلال خلال تظاهرات التي تنظمها الويبو 

 التظاهرات التي يعدونها

 71البرنامج 

تواصل الويبو وتشاركها فعليا مع  1.8ه 
الإجراءات والمفاوضات الخاصة بالأمم المتحدة 

 الدولية وغيرها من المنظمات الحكومية

اس تخدام مساهمات الويبو في التقارير والقرارات والوثائق 
 المتعلقة بالمسارات المس تهدفة

 71البرنامج 

 
النس بة المئوية لطلبات المساهمات من خارج المنظمة، من 

طرف الأمم المتحدة أأو المنظمات الحكومية الدولية، اإلخ، التي 
 تم الرد عليها خلال الموعد المحدد

 71البرنامج 

 
عدد البرامج المعنية بالملكية الفكرية التي نفذت بالشتراك مع 

ى والمنظمات غير الحكومية هيئات الأمم المتحدة الأخر 
 الأخرى

 71البرنامج 

 
المبادرات المشتركة الجديدة مع الوكالت الأخرى للأمم 

 المتحدة 
 70البرنامج 

 
النس بة المئوية للاس تفسارات بشأأن المشورة القانونية 

والخدمات التي تلقت ردودا سريعة ومس تقلة وفعالة من 
 طرف مكاب المستشار القانوني

 70البرنامج 

 
التوصيات السرية اللجنة الرفيعة المس توى المعنية بالإدارة و 

 الصادرة عن الش بكات الفرعية
 72البرنامج 

 
النس بة المئوية للسلع والخدمات التي وفرها مزودون 

محليون، مقارنة بالمبلغ الجملي لعمليات الشراء المتعلقة عنشاط 
 التنمية

 72البرنامج 

 
التي تخضع لنظام اس تفادة الأمم  نفقاتالنس بة المئوية لل 

عقود المحمولة المتحدة )سواء عبر طلبات العروض العامة أأو 
 التجارية(

 72البرنامج 
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 التواصل 19 البرنامج

 س ياق التخطيط

عمل أأدى ارتفاع قيمة المعارف في الاقاصاد العالمي اإلى تسليط الضوء على الملكية الفكرية وتركيز الاهتمام عدرجة أأكبر على  .0.00
كيز نظام الملكية الفكرية ودوره في احترام الاعتكار والثقافة والتنمية والنفاذ اإلى المعارف. وينبني عمل الويبو في مجال التواصل على تر 
اهتمام كبير على الس ياسة العامة، وعلى نقاش عام تتميز فيه الآراء عادة بالس تقطاب، وعلى طلب كبير على المعلومات الموثوقة 

وعية المتعلقة بالملكية الفكرية. وفي ظل التنافس القائم عين مجموعات الضغط المتنافسة على امالاك القدرة على التأأثير، تميز والموض
 مناخ التصالت، مؤخرا، عأأمثلة مختلفة من التعبئة العامة الشاملة عن طريق حملات التصال عبر وسائل الإعلام الاجتماعية.

نه يبقى ضعيفا. وقصد تدعيم الفهم ورغ ارتفاع الوعي الحاص .7.00 ل في المحيط المذكور بالدور الذاتي للويبو وأأنشطتها وهويتها، فاإ
دورها والالتزام والثقة الضورية كي تحقق الويبو عنود وليتها، يجب عليها زيادة فاعلية طريقتها في تبليغ المعلومات بشأأن مهمتها وقيمها و 

را أأوسع لوضعها باعتبارها المحفل العالمي والشامل للس ياسة العامة بشأأن الملكية الفكرية وعروضها. ويجب أأن تؤسس فهما وتقدي
عه والمزود العالمي الرئتسي لخدمات الملكية الفكرية والخبرات والمعلومات والمساعدة المتعلقة بها. ويجب أأن توضح عفاعلية أأكبر ما تقوم 

ر والإعداع. وبهدف تحقيق ذلك، يجب على المنظمة أأن تعزز وضوح الرسالت الهامة الويبو كي تكون الملكية الفكرية مفيدة للاعتكا
 واتساقها، وترتقي عقيمة المضامين التي توفرها لشرائح مانوعة من الجمهور وعفعالية نشر تلك المضامين.

ل الإعلام الجديدة، وهذا ويجب أأن تكون ردة الفعل سريعة وغير معقدة كي يكون من الممكن مواكبة التطور المتسارع لوسائ .2.00
في حد ذاته تحد كبير جدا. وكي تس تجيب الأمانة عفاعلية، في ظل التغير السريع الذي تشهده ل مركزية البتئة الإعلامية الراهنة، وكي 

هارات المتعلقة تس تغل الفر  التي يمنحها ذلك، يجب عليها أأن تواصل تطوير موارد التواصل وقاعدة المهارات المتاحة لها، بما فيها الم 
نتاج الإعلامي. دارة الويب ووسائل الإعلام الاجتماعية، والإ عداع المضمون المرن، وباإ  باإ

استراتيجيات تهدف اإلى تحسين عمليات تسويق الخدمات والمنتجات  ويواجه البرنامج أأيضا طلبا متزايدا على تطوير .2.00
دارة تلك الاستر  ضافية في الرئتس ية لدى المس تخدمين المحتملين، وعلى اإ اتيجيات. وس يكون من الضوري اكتساب خبرات اإ

 التسويق والترويج لتكملة المهارات والموارد الراهنة.

في أأهداف جدول أأعمال التنمية عبر تقديم المساعدة التقنية "للنهوض جدملة أأمور منها ثقافة الملكية  00ويساهم البرنامج  .1.00
اج الملكية الفكرية في مختلف المس تويات التعليمية وحفز اهتمام الجمهور بالملكية الفكرية" الفكرية الموهةة للتنمية، مع التأأكيد على اإدر 

في جدول أأعمال التنمية(. ويتضمن ذلك الاس تجاعة للطلب الكبير من البلدان النامية والبلدان الأقل نموا على المضمون  2)التوصية 
 الإعلامي العام.

الويبو لخدماتها داخل المنظمة وخارهةا. ويجب أأن تحسن المنظمة فهمها لحاياجات  ويعد التصال عنصرا أأساس يا في تقديم .2.00
أأصحاب المصالح فيها، على اخالافهم وتعددهم، وفهمها لتوقعاتهم، وأأن تواصل عناء الأسس التي وضعتها خلال الثنائية المنقضية الهادفة 

 ين البنى التحتية التقنية.اإلى اعتماد ثقافة قائمة على الخدمات، وأأن تدعم ذلك عبر تحس

 

 التنفيذ استراتيجيات

اإلى زيادة فعالية التواصل بشأأن الملكية الفكرية والدور الذاتي  7102/7101خلال الثنائية  00يجب أأن يؤدي عمل البرنامج  .2.00
الإعلامي العام الذي للويبو. وس يقاس مدى نجاح المساهمات التي قدمها البرنامج من خلال تزايد الطلب على اس تخدام المضمون 

نترنت، وأأيضا من خلال لكترونية على ش بكة الإ تعده الويبو، بما في ذلك المنشورات والفيديو والصور والمواد الصحفية والموارد الإ 
التزام أأصحاب المصالح بالعمل الجاري على منصات وسائل الإعلام الاجتماعية، ومدى مشاركتهم في أأنشطة اليوم العالمي للملكية 

لى اعتراف أأصحاب  الفكرية. وس يفضي نجاح التواصل أأيضا اإلى تزايد المساحة المخصصة لأنشطة المنظمة في وسائل الإعلام الدولية واإ
يجاعيا عصورة الويبو المميزة. وس يؤدي تحسن تجاوب أأمانة الويبو في معالجة الاس تفسارات من خارج المنظمة اإلى  المصالح اعترافا اإ

 اب المصالح.ارتفاع معدل رضا أأصح
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طار الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل للويبو )الهدف الاستراتيجي الثامن(؛ س يواصل  .8.00 وتمش يا مع المسار المبين في اإ
 قيادة ععض الاستراتيجيات بهدف تحقيق هذه النتائج، وستاضمن ما يلي: 00البرنامج 

ة للتواصل، في جميع أأقسام المنظمة، وتدعم ذلك عبر س تواصل المنظمة اعتماد مقارعة استراتيجيالتنس يق الداخلي.   "0"
ععض المبادرات لتعزيز "تناغ" التواصل، وس يدعم  00اتباع منهجية أأكبر في التنس يق عين القطاعات. وس يقود البرنامج 

لى تأأستس تواصل أأفقي وتقاسم المعلومات عين جميع أأقسام المنظمة. وس يكون ذلك ضروريا لضمان  اشتراك الجهود الرامية اإ
لى اإحداث التغيير الثقافي.  الموظفين في المبادرات الهادفة اإ

ولويات والمفاضلة.  "7" ستتم كل س نة ضبط عدد محدود من التظاهرات والمنتجات والإنجازات الهامة التي  تحديد الأ
دماهةا من أأجل تشرف عليها الويبو، لتكون الأولويات الكبرى في مجال التواصل والتسويق، كوس يلة لحشد الموارد  المتاحة واإ

 تحقيق أأثر أأكبر لدى الجماهير المس تهدفة.

من سبيل الدراسات الإحصائية والاقاصادية  -. ستتم اإعطاء الأولوية للمواد ذات القيمة العالية جودة المضمون "2"
تخدام المتزايد للرسوم وستتم النهوض بها بشكل نش يط لتعزيز أأثرها، خاصة من خلال الاس    -الفريدة التي تجريها الويبو 

دارة المنشورات أأن يكون  البيانية عالية الجودة عغرض التواصل بشأأن البيانات المعقدة من خلال الصور. وس يحر  مجلس اإ
التركيز على الجودة ولتس الكم، مثلما نصت على ذلك الإجراءات الجديدة للمنشورات، بشكل يس تجيب للاحاياجات التي 

فرادية وقصص نجاح سهلة النفاذ، تنشر مثلا في مجلة الويبو وموارد قاعدة تم ضبطها. وستس تكمل ال  بيانات الرقمية عدراسات اإ
. وستس تخدم الصور الفوتوغرافية والتصاميم البيانية المبتكرة بشكل أأكبر، لتعزيز الأثر البصري IP Advantageعيانات 

نتاج المقاعلات والمواد والفوري لتواصل الويبو. وستتم اس تغلال التوجه العالمي نحو  المواد المحتوية على الفيديو، من خلال اإ
تاحة  الإخبارية والأفلام الوثائقية وأأشرطة الفيديو الأخرى التي تفسر عمل الويبو والمنتجات التي تقدمها. وس تواصل الويبو اإ

ذكاء الوعي )عناء  02، بالتنس يق مع البرنامج المضمون الإعلامي العام وأأدواته للدول الأعضاء قصد اس تخدامها في أأنشطة اإ
يداع منشورات الويبو. حملات التصالاحترام الملكية الفكرية(، بما في ذلك قاعدة عيانات   وبرنامج مكابات اإ

ليه والنفاذتعزيز نشر المضمون   "2" -. س ينشر المضمون من خلال قنوات اتصال مانوعة وماباينة لبلوغ جماهير جديدة اإ
س تفيد الويبو بشكل أأكبر من الإمكانيات التي توفرها وسائل الإعلام الاجتماعية للتواصل مباشرة مع وأأيضا ماخصصة. وست 

أأصحاب المصالح، عن طريق مواقع تويتر وفتس بوك وفليكر ويوتيوب وسكريبد والمنصات الأخرى، حسب الاقاضاء، 
نظمة في تنفيذ الاستراتيجيات الهادفة اإلى تحسين وس تواصل تطوير الصيغة التفاعلية الش بكية لمجلة الويبو. كما ستس تمر الم 

عادة  عادة هيكلة الموقع الإلكتروني للويبو واإ ثر اإ مدى رضا المس تخدمين، وفي تقديم المواد المتاحة على ش بكة الانترنت، اإ
اضاه الويبو . وستتم دعم قرار س ياسة النفاذ الحر/المفاوح، والذي تتيح بمق 7107/7102تصميمه بشكل شامل خلال الثنائية 

-WIPO eكل منشوراتها مجانا على ش بكة الإنترنت، من خلال مزيد تطوير المنصة الإلكترونية للمنشورات والدراسات )
collection. وهي منصة شاملة وسهلة الاس تخدام وتمكن من البحث عن النصو ) 

فضلا عن حملة التصال المتعلقة باليوم العالمي للملكية الفكرية، س توظف الويبو تظاهرة  .التغطية الإعلامية المتنامية  "1"
علامية كبيرة، كوس يلة اتصال مع الجمهور العريض بشأأن دور الويبو في جعل الملكية  أأو تظاهرتين جديدتين تحظيان عتغطية اإ

دونات ووسائل الإعلام الإلكترونية المؤثرة، دورا أأساس يا الفكرية مفيدة للاعتكار. وس يلعب التواصل المس تمر مع الصحافة والم
في المساعدة على منح الويبو مكانة في وسائل الإعلام، كمصدر مرجعي بشأأن قضايا الملكية الفكرية الدولية. وستتم عذل هةود 

وطنية. أأما على الصعيد المحلي، أأكبر لبث المواد المحتوية على الفيديو، التي تعدها الويبو، على ش بكات التلفزيون الدولية وال
 فستاواصل المنظمة مع المجموعة المحلية خلال تظاهرة اليوم المفاوح والتظاهرات الأخرى التي تنظمها الويبو.

، س تعبر جميع أأشكال التواصل داخل 7107/7102. في مواصلة للعمل المنجز خلال الثنائية تعزيز هوية المنظمة  "2"
تسق وفعال أأكثر عن مهمة الويبو وقيمها ودورها وأأنشطتها، وس تعرض هوية عصرية متسقة، قصد المنظمة وخارهةا بشكل م 

تحقيق اعتراف اإيجابي متزايد بالمنظمة. وستزيد المنظمة من التواصل مع الموظفين من خلال أأنشطة تهدف اإلى تعزيز الفهم 
 الويبو. "علامة"المشترك في داخل المنظمة لقيم 
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قيادة مشروع تعزيز ثقافة الخدمات داخل المنظمة لدى أأصحاب  00. س يواصل البرنامج و الخدماتثقافة موهةة نح  "2"
ذكاء الوعي التي  المصالح في الويبو. وستتم تحسين توجه الموظفين نحو الخدمات، بشكل أأكبر، من خلال أأنشطة التدريب واإ

تحديد التداعير الإجرائية ومعايير الجودة، وترصد تؤكد أأكثر على توقعات الأطراف من خارج المنظمة. وس تعيد المنظمة 
حداث اإطار الإدارةتنفيذها من منظور زمن الإجاعة والخدمات الفردية. وستتم الإعلان  . كما عن ميثاق خدمة العميل واإ

حجم  س تواصل المنظمة توفير أأدوات لتبس يط معالجة الاس تفسارات )قاعدة عيانات مركزية للاتصال وأأنظمة التذاكر وقياس
 الاس تفسارات، اإلخ(. وس يقاس مدى رضا أأصحاب المصالح بشكل منهجي عن طريق الدراسات الاس تقصائية.

 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها

 الخطط الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطر المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

الجديدة يحول دون تحقيق البرنامج للهدف  التزايد السريع لعدد الطلبات
 المركزي والأثر الضوري لتبليغ اتصالت فعالة.

ستتم كل س نة ضبط عدد محدود من التظاهرات/المنتجات/الإنجازات 
 كأولويات رئتس ية في مجال النهوض والتسويق.

الويبو غير قادرة على التأأقلم بالسرعة المطلوعة مع تغيرات التوهةات 
ات التكنولوجية، فاخسر بالتالي التغطية الإعلامية وتأأثيرها في والتطور

 عتئة التصالت الرقمية.

الموظفون العاملون في البرنامج مدعوون اإلى اكتساب مهارات جديدة 
بشكل مس تمر، وتحديث معارفهم، من خلال التدريب والتعلم الذاتي؛ 

دة؛ الموارد مرونة الهياكل تمكن من تقاسم المعارف والمهارات الجدي
الخارجية والشراكات تس تخدم لتوس يع كفاءات الموظفين القارين في 

 الويبو.

 

 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

التواصل عفعالية أأكبر مع جمهور  0.8ه 
 أأوسع بشأأن الملكية الفكرية ودور الويبو

مختارات من مس توى الاهتمام العام الناتج عن 
نجازات الويبو  تظاهرات/اإ

)عينة من التظاهرات( 
مشاهدة فريدة  07000

لصفحة الانترنت المتعلقة 
بالبيان الصحفي بشأأن 
مؤشر الاعتكار العالمي 

(GII لس نة )7107 
 خلال فترة شهر.

ارتفاع عدد المشاهدات 
لصفحة الانترنت 
 %01الوجيهة عنس بة 

الذين لديهم النس بة المئوية لأصحاب المصالح  
يجابي بمهمة الويبو وأأنشطتها والصورة  اعتراف اإ

 التي تتمتع بها كمنظمة

% من المشاركين في 21
الدراسة الاس تقصائية 

ينظرون اإلى الويبو كرائد 
عالمي في حماية الملكية 
الفكرية والنهوض بها 

)الدراسة الاس تقصائية 
بشأأن تصورات أأصحاب 

 (7107المصالح، يناير 

21% 

النس بة المئوية لرتفاع عدد مشاهدات  
المضمون الصحفي ومضمون الفيديو والصور 

 الفوتوغرافية التي تنشرها الويبو

 

 

 

، كان 7107" في 0"
ماوسط المشاهدات 

لكل عيان صحفي الفريدة 
 07018مشاهدة ) 2121

مشاهدة للمقالت الست 
والعشرين المنشورة في 

7107) 

" ارتفاع ماوسط 0"
عدد المشاهدات لكل 
عيان صحفي عنس بة 

01% 
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

النس بة المئوية لرتفاع المشاركة العالمية في 
اليوم العالمي للملكية الفكرية عبر صفحة 

 المنظمة على موقع فتس بوك )النتيجة الجملية
 لحملة التصال(

 

 

 

النس بة المئوية لرتفاع عدد مشاهدات 
 المنشورات على ش بكة الانترنت

 

 

 

 

 

 

 

 

النس بة المئوية للمس تخدمين الراضين عن 
 الموقع الالكتروني للويبو

 

تزايد تأأثير الويبو على وسائل الإعلام 
 الاجتماعي واس تخدامها لها

 

، كان 7107" في 7"
ماوسط المشاهدات 

الفريدة لكل مقطع فيديو 
مشاهدة  2781

مشاهدة لعدد  228888)
 022مقاطع فيديو علغ 

 (7107مقطعا في 

 

مشاهدة  011111" 2"
على موقع فليكر في نهاية 

7107 

 

 

شخص شاهدوا  220211
مضمون اليوم العالمي 
للملكية الفكرية خلال 
حملة التصال على موقع 

 7107فتس بوك في 

 

 

" تحدد لحقا )ل 0"
تتوفر اإحصائيات للمقارنة 

 (7107في 

 

 

 

مشاهدة  210721" 7"
فريدة للموقع الالكتروني 

 7107لمجلة الويبو في 

 

 

 تحدد لحقا

 

" علغ تأأثير الويبو على 0"
" مجموع Kloutقياس "م 
، في مطلع يناير 27

7102 

 

عادة نشر 7" " علغ عدد اإ
التغريدات على موقع 

 

" ارتفاع ماوسط 7"
المشاهدات لكل مقطع 
فيديو على قناة الويبو 
في موقع يوتيوب عنس بة 

01% 

 

 

 

الهدف: " 2"
مشاهدة  211111

ضافية لكل صورة  اإ
 على موقع فليكر

 

ارتفاع عدد الأشخا  
الذين شاهدوا مضمون 
صفحة اليوم العالمي 
للملكية الفكرية على 

موقع فتس بوك )النتيجة 
 الجملية( 

 

" ارتفاع عنس بة 0"
% في مجموع 01

المشاهدات لكل 
المنشورات على ش بكة 

 الانترنت

 

" ارتفاع عنس بة 7"
% في عدد 01

مشاهدات الموقع 
 الالكتروني لمجلة الويبو 

 

% 21نس بة أأكبر من 
 من رضا المس تخدمين

 

" تأأثير الويبو على 0"
في  "Kloutمقياس "

 22حدود مجموع 

 

 

" ارتفاع جملي 7"
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

% 21س نوي عنس بة  7107في  2007تويتر 
عادة نشر  في عدد اإ

 التغريدات

تحسين توجّه الخدمات واس تجابتها  7.8ه 
 للاس تفسارات

النس بة المئوية للمس تخدمين الذين عبروا عن 
 Libraryرضاهم بخدمات 

نس بة رضا زوار المكابة  تحدد لحقا
والعملاء على الانترنت 

 %21تفوق 

 

حسب نتائج الدراسة  نس بة رضا العملاء/أأصحاب المصالح 
الاس تقصائية لس نة 

% من 82، عبر 7107
عملاء معاهدة مدريد 

هم أأو ولهاي عن رضا
 رضاهم العميق

% لمن 82نس بة تفوق 
عبروا عن رضاهم أأو 

 رضاهم العميق

أأهداف معايير الخدمة حسب ما هو مبين  
 على موقع الويبو

ستتم تحديدها حسب 
 المجالت

ستتم تحديدها حسب 
 المجالت

 

 00الموارد المخصصة للبرنامج 

( طريقة هور بشأأن الملكية الفكرية ودور الويبوالجم التواصل عفعالية مع ) 0.8ه يمثل تخفيض الموارد المخصصة للنتيجة  .0.00
متسورة التكاليف لتقديم هذه الخدمات، كما يعكسه أأيضا التخفيض المقرر ضمن أأغلب فئات التكاليف بخلاف بالموظفين. ويوازن 

ذ الاستراتيجية الرامية اإلى تعزيز قدرات تكنولوجيا هذا التخفيض الزيادة في موارد الموظفين المخصصة لهذه النتيجة، والناتجة عن تنفي
 المعلومات والتصال، في مجالت عمل معينة.

( المقارعة الموهةة نحو تحسين توجّه الخدمات واس تجابتها للاس تفسارات) 7.8ه وتعكس الزيادة في الموارد المكرسة للنتيجة  .01.00
الذي يتجلى في اقتراح زيادة الخدمات التعاقدية الفردية، فضلا عن العميل التي تم تعزيزها، والتحسن الذي شهدته الخدمات، و 

 الزيادة في تكاليف الموظفين.

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه1.8
التواصل بفعالية أكبر مع جمهور أوسع بشأن الملكية الفكرية 

ودور الويبو
                13,664                 13,571                 12,302 

 5,223                   2,698                   2,935                  تحسين توجهّ الخدمات واستجابتها للاستفساراته2.8

                17,525                16,269                16,599المجموع

الموارد بجسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11المعتمدة للثنائية أعيدت صياغة الميزانية  (1)

لمادة تمشيا مع ا 4114/11الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1

تكاليف الموظفين  (. وتمثل ميزانية4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة 
والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسية عن  4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11للثنائية 

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 ول المرفق الثانيالتفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدلمزيد من 

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%10.4         1,191        12,652            11,461        11,209الوظائف

%21.4            410          2,328              1,918          2,090الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                 --تكاليف الموظفين الأخرى

%12.0         1,601        14,980            13,379        13,299مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                 --المتدربون

n/a              24               24                    --                 --منح الويبو

n/a              24               24                    --                 --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%20.1              40             240                 200             255مهمات الموظفين

%78.8-             (48)               13                   61             141أسفار الغير

n/a                --                --                    --                 --منح المتدربين

%3.2-              (8)             253                261             396مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%23.0                2               10                     8               25المؤتمرات

%23.9-             (31)             100                 131             264النشر

%47.5            352          1,094                 742          1,102الخدمات التعاقدية الفردية

%53.9-           (582)            497              1,079             713خدمات تعاقدية أخرى

%13.2-          (259)         1,700             1,960          2,104مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

n/a              12               12                    --                 --المباني والصيانة

%92.0-            (23)                 2                   25               54التواصل

%44.8-            (11)               14                   24               15التمثيل

n/a                --                --                    --                 --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                    --                 --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%44.5-            (22)              28                  50               69مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%51.4              54             160                 106               50الأثاث والأجهزة

%26.1-           (134)             380                 514             681الإمدادات والمواد

%12.9-            (80)            540                619             731مجموع فرعي

%11.9-           (345)          2,545              2,890          3,300مجموع )ب(

%7.7         1,256        17,525            16,269        16,599المجموع

%2.9                1               35                   34               33الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 العلاقات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجية 71 البرنامج

 س ياق التخطيط

التراعط عين تحديات الس ياسة العامة التي اتسمت بالعولمة، وصاحب ذلك ارتفاع في كثرة الفاعلين تنامى في هذا العصر  .0.71
الس ياق المذكور، تسعى الويبو اإلى اس تغلال كفاءات وخبرات ت صنع الس ياسات الدولية. وعكس المتعددين وتأأثيرهم، على عمليا

مجموعة كبيرة من أأصحاب المصالح، بما في ذلك وكالت الأمم المتحدة والمنظمات الحكومية الدولية وأأصحاب المصالح غير الحكوميون، 
ع قدما بمهمتها المتعلقة بالنهوض بالعتكار ومن عتنها المنظمات غير الحكومية والشركات الخاصة والمجتمع المدني بشكل عام؛ قصد الدف

والإعداع من خلال نظام عالمي فعال وماوازن للملكية الفكرية، يحقق التنمية الاقاصادية والاجتماعية والثقافية لجميع البلدان. ويهدف 
آزر اإلى عناء الشراكات وتسهيل التحاور بشكل معزز وماجاوب، مع الجهات الفاعلة المذكور 71البرنامج  ة، بهدف تشجيع أأوجه التأ

 والتعاضد والتعاون، الضورية لتناول هامش التقاطع عين الملكية الفكرية وتحديات الس ياسة العامة العالمية عنحو أأفضل.

، سلسلة من التحديات العالمية الهامة والوجيهة للوييو، ول س يما 7102/7101وس يتناول المجتمع الدولي، خلال الثنائية  .7.71
لفية؛ والعمل على وضع الإطار الإنمائي لما ععد الجهود ال نجاز الأهداف الإنمائية للأ وعلى تنفيذ  7101تي تبذلها الأمم المتحدة لتسريع اإ

؛ والمفاوضات بشأأن تطوير نتيجة قانونية جديدة لتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأأن تغير المناخ 71التوصيات النهائية لمؤتمر ريو+
(UNFCCCوالتي ) ؛ وتنفيذ الآلية التكنولوجية لتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأأن 7101 من المنتظر التوقيع عليها عباريس في

(. ول تخلو أأي واحدة من المسارات والتحديات المذكورة من ععد ماصل WSISتغير المناخ؛ ومراجعة القمة العالمية لمجتمع المعلومات )
يمكن أأن تقدم الويبو مساهمة كبيرة، خاصة بالنظر اإلى الأصوات المتزايدة التي تنادي المنظمة لتقوم عدور نظام الملكية الفكرية. و 

عذلك، عبر تقديم معلومات ماوازنة وقائمة على الوقائع. ويعد تطوير الشراكات مع منظمات الأمم المتحدة والمنظمات الحكومية الدولية 
هذا المجال، بما أأنه يزيد أأثر المساهمة التي تقدمها الويبو؛ ويهدف ذلك اإلى التأأكيد على وأأصحاب المصالح الآخرين، عنصرا أأساس يا في 

، شراكاتها بالستناد اإلى 7102/7101وجاهة الملكية الفكرية كأداة للتنمية. وس يكون من المهم أأن تبني الويبو، خلال الثنائية 
ولية الأخرى، من اتفاقات وتعاون، بالإضافة اإلى تطوير شراكات جديدة تحظى عه فعلا، مع الأمم المتحدة والمنظمات الحكومية الد ما

لدعم حوار أأوسع مع أأصحاب المصالح المتعددين. ومن الأش ياء المهمة بهذا الصدد هو الحاجة اإلى العمل مع شركاء التنمية لتعزيز قدرة 
 خدامات الملكية الفكرية في مشاريع التنمية.الدول الأعضاء في الويبو على النفاذ اإلى الموارد والخبرات المتعلقة باس ت

وتحظى الويبو أأيضا باعتماد عدد كبير من المنظمات غير الحكومية الدولية والوطنية، التي تشارك في عمل الويبو، والتي تمثل  .2.71
في تطوير نظام  مصالح مانوعة ووهةات نظر مختلفة. وفضلا عن خبراتهم التقنية، يمكن أأن يساهم أأصحاب المصالح غير الحكوميين

دولي فعال للملكية الفكرية أأيضا من خلال تصوراتهم وتصورات الدوائر المعنية التي يمثلونها. ويمكن في هذا الس ياق أأن يقدم ممثلو 
عداع الاعتكارات والمصنفات الإعداعية، واس تخدامها، مساهمة فريدة وقيمة لعمل  قطاع الأعمال الذين يشاركون بشكل مباشر في اإ

و، من خلال تجاربهم الميدانية في مجال اس تخدام الملكية الفكرية بهدف التنمية الاقاصادية والاجتماعية والثقافية. وس يكون ضمان الويب
الارتقاء بالنواحي الاستراتيجية وعفعالية التزام أأصحاب المصالح الحكوميين المذكورين، أأحد العناصر الحاسمة في حوار الس ياسة 

ا أأن تساهم حقا في اس تخدام الملكية الفكرية كأداة للتنمية من خلال التعاون الدولي والتعاون مع أأصحاب العامة، التي يمكنه
 المتعددين. المصالح

 

 التنفيذ استراتيجيات

يلعب دون انقطاع دوره كمصدر موثوق للدعم  -يجب على الويبو، باعتبارها محفلا عالميا بارزا لقضايا الملكية الفكرية  .2.71
أأن تقدم في الوقت  -ومرجع للمعلومات بشأأن الاعتكار والإعداع والملكية الفكرية ضمن عمليات الس ياسة العامة الوجيهة والمساعدة 

المناسب مساهمات وجيهة وواقعية وماوازنة للنقاشات التي تجري خارج الويبو حول مواضيع ترد ضمن هامش التقاطع عين الملكية 
المية. وتدور النقاشات المذكورة في عدد كبير من المحافل التي يجتمع فيها عدد هائل من الجهات الفكرية وقضايا الس ياسة العامة الع

الفاعلة من جميع أأقسام الأمم المتحدة والمنظمات الحكومية الدولية وأأصحاب المصالح غير الحكوميين. ويجب أأن تقدم الويبو معلومات 
قائع. كما يجب أأن تشرف الويبو على فضاء مفاوح وشفاف تمنح فيه الكلمة لجميع متسقة مع وليتها، فاكون ماوازنة وقائمة على الو 
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ما عن طريق تنفيذ الشراكات بشكل  أأصحاب المصالح وتقدم فيه اإجابات وتجيب على أأس ئلتهم وتأأخذ ملاحظاتهم ععين الاعتبار، اإ
عناء بشأأن اس تخدام الملكية الفكرية بهدف الاعتكار ناجح يحقق الأهداف الملموسة أأو عبر تطوير محافل تشرف فيها الويبو على حوار 

 في جدول أأعمال التنمية. 27و 21و 21والتنمية، تماش يا مع التوصيات 

على تعزيز الشراكات الراهنة من أأجل  7102/7101وقصد تحقيق هذا الهدف، ستركز الاستراتيجيات خلال الثنائية  .1.71
تحقيق نتائج مس تدامة، وفي نفس الوقت على تطوير مقاربات جديدة ومبتكرة للخوض في حوارات مع العدد الكبير من أأصحاب 

 لاقا من ذلك، ستشمل النهج الاستراتيجية المعتمدة في الثنائية المذكورة ما يلي: المصالح في الويبو وشركائها الجدد المحتملين. وانط

لفية  - تقديم المساعدة والمساهمات لعمليات الأمم المتحدة من سبيل العمل على الإسراع في تحقيق الأهداف الإنمائية للأ
شأأن الإطار الإنمائي، وتنفيذ التوصيات في جدول أأعمال التنمية( والتعاون عين وكالت الأمم المتحدة ب  77)التوصية 

، وتنفيذ تفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأأن تغير المناخ، والتفاوض بشأأن نتيجة قانونية جديدة ل71النهائية لمؤتمر ريو+
 ؛7101الآلية التكنولوجية لتلك التفاقية، ومراجعة القمة العالمية لمجتمع المعلومات في 

لمسارات والمناقشات الدائرة في الأمم المتحدة وغيرها من المحافل الحكومية الدولية ذات الأهمية ومااععة المفاوضات وا -
عداد تقارير بشأأنها لتحديد الفر  التي تسمح للويبو عتقديم مساهمات قيمة  والأولوية الكبرى بالنس بة اإلى الويبو واإ

 وتعزيز فهم نظام الملكية الفكرية خلال تلك النقاشات؛

العلاقات مع الأمم المتحدة والشركاء الرئتس يين الآخرين من سبيل منظمة التجارة العالمية ومنظمة الصحة وتعزيز  -
(، واتفاقية الأمم UNEPبرنامج الأمم المتحدة للبتئة ) ( وUNCTADالعالمية ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )

يونيدو( ومنظمة الأغذية الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )ال منظمة و  (UNFCCCالمتحدة الإطارية بشأأن تغير المناخ )
دارة الأمم واإ  منظمة الأمم المتحدة للترعية والعلم والثقافة )اليونسكو(و  (ITUالاتحاد الدولي للاتصالت )و والزراعة

عليها مع تلك  وتنفيذ المشاريع والأنشطة المشتركة المتفق ؛(UN-DESAالمتحدة للشؤون الاقاصادية والاجتماعية )
)التوصيتان  (CERNالمركز الأوروبي للأبحاث النووية )من سبيل المنظمات والمنظمات الحكومية الدولية الأخرى 

 في جدول أأعمال التنمية(؛ 21و 21

وتقديم الويبو لمساهمات عالية الجودة وفي الوقت المناسب، تجيب على طلبات منظمات الأمم المتحدة والمنظمات  -
 الدولية والمنظمات غير الحكومية؛الحكومية 

وتطوير التراتتب المؤسس ية والشراكات العملية التي تركز على الأنشطة الملموسة، بالشتراك مع المنظمات غير  -
آليات لتحسين طريقة التزام الويبو بمواقف أأصحاب المصالح غير الحكوميين في  حداث أ الحكومية الدولية والوطنية، واإ

 هم؛المنظمة ووهةات نظر

حداث محافل لحاضان حوار عناء مع عدد كبير من أأصحاب المصالح بشأأن الملكية الفكرية باعتبارها أأداة للاعتكار  - واإ
والنمو الاقاصادي والتنمية. ويمكن أأن يتضمن الحوار أأيضا نقاشا يشارك فيه أأكبر عدد ممكن من مبدعي الملكية الفكرية 

النامية والدول المتقدمة، لتوضيح كيف يبدعون الملكية الفكرية بهذا الصدد، ومس تخدميها من الدول الأقل نموا والدول 
 ويحمونها ويس تخدمونها؛

 الموارد؛ حشدوبرامج الويبو الأخرى لدعم هةود والتواصل مع الجهات المانحة والداعمة للدول الأعضاء في الويبو  -

الدعم المالي خارج الميزانية للبلدان  حشدالمحتملين عغرض تطوير مشاريع الملكية الفكرية بهدف التنمية وتقديمها للشركاء  -
، قصد الانتفاع بشكل كامل من قاعدة عيانات 0بر العمل في تعاون وثيق مع البرنامج النامية والبلدان الأقل نموا، ع
 جدول أأعمال التنمية(. في 0و 7التوصيتان الويبو لمطاعقة الاحاياجات )
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 واستراتيجيات الحد من وطأأتهاالمخاطر الرئتس ية 

 الخطط الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطر المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

اعتماد التفاعل الناجع عين الويبو وعمليات الأمم المتحدة والمنظمات 
الحكومية والمنظمات غير الحكومية الأخرى، ووجاهتها، على قبول الويبو 

 موثوق ذي مصداقية يقدم الدعم والمساعدة والمعلومات.كمصدر 

ضمان أأن تكون مساهمات الويبو واقعية وقائمة على التجارب وماوازنة وأأن 
تعكس وهةات نظر جميع أأصحاب المصالح، وأأن ترد في الوقت المناسب 

تطوير شراكات لزيادة الأثر الذي تحدثه و وتكون أأهدافها جيدة. 
 مساهمات الويبو.

الموارد، مما يفضي اإلى عجز المنظمة عن عدء  حشدعلوغ أأهداف عدم 
 مشاريع معينة للملكية الفكرية بهدف التنمية.

الموارد، تس تهدف بشكل ملائم  شدضمان مشاريع عالية الجودة لح 
. ومزيد تطوير كفاءة المنظمة في الجهات المانحةالحصول على تبرعات 

دارتها.  حشد والارتقاء عفهم أأولويات الجهات الموارد خارج الميزانية واإ
 المانحة وزيادة التصالت معها.

 

 المكاتب الخارجية

 س ياق التخطيط

تتزايد أأهمية الدور الذي تلعبه المكاتب الخارجية في تقديم الويبو منتجاتها وخدماتها عفعالية، بما في ذلك الخدمات الموهةة نحو  .2.71
الأخرى. وتوفر المكاتب المذكورة منصة ترتقي عن طريقها الويبو كمنظمة عالمية حقا تقدم التنمية، للدول الأعضاء وأأصحاب المصالح 

خدمات متراعطة عطريقة ناجعة وماجاوعة أأكثر، عن طريق التعاون الوثيق مع أأصحاب المصالح والجهات المس تفيدة. فمثلا، أأحدث 
ا مركزيا كي يضمن أأن تكون الويبو هي النقطة المرجعية في مكاب الويبو عنيويورك منذ أأكثر من ثلاثين س نة، ول زال يلعب دور

منظومة الأمم المتحدة، بشأأن القضايا المتعلقة بالملكية الفكرية. وتدير الويبو حاليا ثلاثة مكاتب خارجية أأخرى وهي مكاب الويبو في 
 (.7101البرازيل )أأحدث في  ( ومكاب الويبو في7112( ومكاب الويبو في اليابان )أأحدث في 7111س نغافورة )أأحدث في 

، على أأنه ينبغي أأن تبدأأ عملية مشاورات غير رسمية عين الدول 7101ونص قرار الجمعية العامة للويبو، الصادر في سبتمبر  .2.71
 (.A/48/26من الوثيقة  727و الفقرة  .A/48/12 Revالأعضاء لتطوير س ياسة عامة بشأأن اإحداث المكاتب الخارجية )الوثيقة 

، العديد من المبادئ، وهي 7107و 7100انبثقت عن المشاورات غير الرسمية، التي عقدت بمشاركة الدول الأعضاء في وقد  .8.71
( ينبغي أأن تحدث المكاتب الخارجية قيمة مضافة وأأن تباشر الأنشطة التي يمكن للمكاتب أأداؤها بشكل أأفضل من المقر 0كما يلي: )

آخر من الوظائف التي تس تجيب اإلى الأولويات والخصوصييجوز أأن تمزج المو ( 7)؛ الرئتسي للويبو ات كاتب الخارجية عددا أ
ذا كانت المنظمة قادرة على القيام عذلك من الناحية الماليةو( 2)الإقليمية؛  ل اإ ينبغي و ( 2)؛ ل ينبغي اإحداث مكاب خارجي جديد اإ

 ج مقارعة مادرجة وحذرة.أأن يتم اإحداث وظائف المكاب الخارجي وضبط الموارد المقاعلة، بانتها

ومن عين الوليات الهامة لكل مكاب، تلعب المكاتب، دورا في تقديم خدمات الويبو "على مدار الساعة"، لضمان توفر  .0.71
 الويبو خارج أأوقات العمل جدنيف، تمش يا مع القيمة الأساس ية للويبو المتعلقة بالتوجه نحو الخدمات.

 التنفيذ استراتيجيات

من المكاتب الخارجية الراهنة للويبو، كل حسب علده المضيف والمنطقة المحيطة عه، في تحقيق ستساهم كل مكاب  .01.71
 الأهداف الاستراتيجية بالتنس يق مع المقر الرئتسي للويبو.

غرافية وبالنظر اإلى المبدأأ التوجيهيي المتعلق عتحقيق القيمة المضافة وبزيادة فاعلية تحقيق النتائج وكفاءته، وأأيضا اإلى الميزة الج .00.71
لموقع المكاتب وقربها من أأصحاب المصالح المس تهدفين، ستركز المكاتب أأساسا على الخدمات التي تدعم تقديم الويبو لخدمات عالمية في 

( الراعع( وتعزيز البنية التحتية العالمية للملكية الفكرية )الهدف الاستراتيجي الثاني الاستراتيجي مجال للملكية الفكرية )الهدف
 (. الثامنتقاء عفاعلية التواصل لتشمل عددا واسعا من الجمهور وأأصحاب المصالح في البلد والمنطقة المعنيين )الهدف الرئتسي والار 

 وفضلا عن ذلك، ستتم تنفيذ عدد من الاستراتيجيات الخصوصية للمكاتب الخارجية، وهي كما يلي: .07.71
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 (NYO) مكاب الويبو للتنس يق في نيويورك

 وجه الخصو  العمل مع الأمم المتحدة وبرامجها.س يدعم المكاب على  .02.71

 (WBOمكاب الويبو في البرازيل في ريو دي جانيرو )

يدعم مكاب الويبو في البرازيل تنفيذ أأنشطة الويبو مع التركيز بشكل خا  على تعزيز الانتفاع عنظام الملكية الفكرية عموما  .02.71
 ان النامية التي لديها برامج تعاون مع البرازيل.وبخدمات الويبو خاصة في البرازيل وفي غيرها من البلد

ويدير مكاب الويبو في البرازيل التفاقية بشأأن الصناديق الاستئمانية التي أأبرمت عين البرازيل والويبو وتهدف من جملة  .01.71
ادرات قوامها التعاون الأمور اإلى النهوض عثقافة الملكية الفكرية في صفوف المؤسسات الوطنية والدولية والمس تخدمين من خلال مب

 عين علدان الجنوب من البلدان النامية داخل منطقة أأمريكا اللاتينية وخارهةا مع الانتفاع بخبرة البرازيل في مجال الملكية الفكرية.

 (WSOمكاب الويبو في س نغافورة )

لملكية الفكرية بهدف س يلعب مكاب الويبو في س نغافورة دور مركز خدمات في المنطقة، فتسهل، أأساسا، الانتفاع با .02.71
 التنمية ويدعم الخدمات العالمية للويبو المتعلقة بالملكية الفكرية ومركز الويبو للتحكيم والوساطة.

آس يا ) .02.71 ( عبر المساعدة على تنفيذ برنامج عمل ASEANويجب التركيز خاصة على المنطقة الفرعية لراعطة أأمم جنوب شرقي أ
آس يا )الملكية الفكرية لراعطة أأمم جنوب شر ( ومبادراته المتنوعة، ل س يما بشأأن ععض مجالت التعاون مع الويبو التي 7101-7100قي أ

آس يا المعني بالتعاون بشأأن الملكية الفكرية )  (.AWGIPCطلبها الفريق العامل لراعطة أأمم جنوب شرقي أ

الإخبارية والمرجعية بشأأن الملكية وس يعمل مكاب الويبو في س نغافورة على النهوض بالمنتجات الرائدة للويبو والخدمات  .08.71
 الفكرية للويبو، من سبيل قواعد البيانات العالمية، ومؤشر الاعتكار العالمي والمؤشرات العالمية للملكية الفكرية، لدى أأصحاب المصالح

 والمس تخدمين المحتملين في المنطقة.

 (WJOمكاب الويبو في اليابان في طوكيو )

بان وظيفاه كمركز خدمات، وتقديمه لخدمات فعالة في الوقت المناسب للمس تخدمين الحاليين س يعزز مكاب الويبو في اليا .00.71
والمس تقبليين لخدمات الملكية الفكرية العالمية والخدمات الإخبارية وخدمات المراجع بشأأن الملكية الفكرية )قواعد البيانات العالمية 

الفكرية العالمية(. وس يعزز التعاون مع حكومة البلد المضيف، بما في ذلك مكاب والمؤشر العالمي للاعتكار العالمي ومؤشرات الملكية 
اليابان للبراءات، لتعزيز توافر خدمات الملكية الفكرية في اليابان، والاس تفادة على أأفضل وجه من الش بكات الرقمية. كما س يعزز 

 .WIPO GREENدعم البرامج العالمية من سبيل مكاب الويبو في اليابان الشراكات مع قطاع الصناعة في اليابان بهدف 

وس يواصل مكاب الويبو في اليابان التعاون الوثيق مع اليابان عناء على التفاقية بشأأن الصناديق الاستئمانية في اليابان،  .71.71
في قطاع التجارة في البلدان  لتنفيذ الأنشطة الهادفة اإلى تكوين الكفاءات وتعزيز البنى التحتية التقنية وتعزيز اس تخدام الملكية الفكرية

 .IP Advantageالمجاورة، بما في ذلك الاس تعانة بمشاريع خاصة من سبيل تطوير قاعدة عيانات 

 المكاتب الخارجية الجديدة

برمج خلال الثنائية القادمة عدد من المكاتب الخارجية الجديدة التي س تحدث في العديد من الأماكن/المناطق وهي الصين  .70.71
الروسي والوليات المتحدة الأمريكية ومكابان في أأفريقيا. وقد أأقر أأن عملية اإحداث المكاتب الخارجية لن تكتمل خلال والاتحاد 
. ويجب مااععة المكاتب الراهنة والمكاتب المحدثة مؤخرا وتقييم النتائج التي حققتها. ولن تس تجيب المكاتب 7102/7101الثنائية 

مكاتب اإضافية. ويتعين في نهاية المطاف أأن يكون عدد المكاتب الخارجي مس تداما، ويس تحسن  المذكورة اإلى جميع طلبات اإحداث
 أأن تشكل معا ش بكة عالمية محدودة من المكاتب في أأماكن استراتيجية.
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 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها

 التنفيذ للحد من وطأأة المخاطرالخطط الموضوعة أأو قيد  المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

مخاوف بشأأن الأمن أأو أأن تهدد الكوارث الطبيعة تحقيق المكاتب 
 الخارجية للأهداف المرتقبة

التعاون الوثيق مع حكومة البلد المضيف وتمديد خطة الويبو لس تمرارية 
 العمل فتشمل المكاتب الخارجية

 

 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

انتفاع متزايد عنظام معاهدة التعاون  0.7ه 
يد ع الدولي ابشأأن البراءات كسبيل للاإ

 لطلبات البراءات 

النس بة المئوية للطلبات المودعة ضمن معاهدة 
 التعاون بشأأن البراءات

)مكاب  7100في  100
الويبو في البرازيل في ريو 

 دي جانيرو(

 

 

تحدد لحقا )مكاب 
 الويبو في اليابان(

 

 

تحدد لحقا )مكاب 
 الويبو في س نغافورة(

% 01ارتفاع عنس بة 
)مكاب الويبو في 
البرازيل في ريو دي 

 جانيرو(

 

% 0وارتفاع عنس بة 
)مكاب الويبو في 

 اليابان(

 

% 1وارتفاع عنس بة 
)مكاب الويبو في 

 س نغافورة(

النس بة المئوية لواضعي القرارات والمسؤولين  
الحكوميين وممارسي الملكية الفكرية والمشاركين 
في حلقات العمل المس تهدفة، والذين لديهم فهم 

معزز لمعاهدة التعاون بشأأن البراءات 
 والمواضيع المجاورة

ل ينطبق )مكاب الويبو 
في البرازيل في ريو دي 

 جانيرو(

 

ل ينطبق )مكاب الويبو 
 في اليابان(

 

ل ينطبق )مكاب الويبو 
 س نغافورة(في 

% )مكاب الويبو 21
في البرازيل في ريو دي 

 جانيرو(

 

% )مكاب الويبو 21
 في اليابان(

 

% )مكاب الويبو 21
 في س نغافورة(

الانتفاع عنظام لهاي على نطاق  2.7ه 
من قبل أأوسع ونحو أأفضل، بما في ذلك 

 البلدان الأقل نمواالبلدان النامية و 

مة عدد البلدان التي صاغت س ياسات عا
توضح ملامح انضمامها لتفاق لهاي أأو عدأأت 

 العمل على ذلك

ل ينطبق )مكاب الويبو 
 في س نغافورة(

دول أأعضاء في  2
راعطة أأمم جنوب شرقي 
آس يا )مكاب الويبو في  أ

 س نغافورة(

النس بة المئوية لواضعي القرارات والمسؤولين  
الحكوميين وممارسي الملكية الفكرية والمشاركين 

العمل المس تهدفة، والذين لديهم فهم  في حلقات
معزز لمعاهدة التعاون بشأأن البراءات 

 والمواضيع المجاورة

ل ينطبق )مكاب الويبو 
في البرازيل في ريو دي 

 جانيرو(

 

ل ينطبق )مكاب الويبو 
 في اليابان(

% )مكاب الويبو 21
في البرازيل في ريو دي 

 و(جانير 

 

% )مكاب الويبو 21
 في اليابان(
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

 

ل ينطبق )مكاب الويبو 
 في س نغافورة(

 

% )مكاب الويبو 21
 في س نغافورة(

عدد الأطراف المتعاقدة في اتفاق لهاي من  
آس يا المحيط الهادي  منطقة أ

طرف واحد من راعطة أأمم 
آس يا  جنوب شرقي أ
)مكاب الويبو في 

 س نغافورة(

 

اليابان لتس طرفا في 
التفاق )مكاب الويبو في 

 اليابان(

منطقة راعطة أأمم من  2
آس يا  جنوب شرقي أ
)مكاب الويبو في 

 س نغافورة(

 

انضمام اليابان للاتفاق 
)مكاب الويبو في 

 اليابان(

الانتفاع عنظامي مدريد ولش بونة  2.7ه 
على نطاق أأوسع ونحو أأفضل، بما في ذلك 

 البلدان الأقل نموامن قبل البلدان النامية و 

عدد البلدان التي صاغت س ياسات عامة 
توضح ملامح انضمامها لنظام مدريد أأو عدأأت 

 العمل على ذلك

ل ينطبق )مكاب الويبو 
 في س نغافورة(

دول أأعضاء في  2
راعطة أأمم جنوب شرقي 
آس يا )مكاب الويبو في  أ

 س نغافورة(

النس بة المئوية لمن عبروا عن رضاهم من عين  
للمشاركين في حلقات العمل/الحلقات 

والمرتبطة بمواضيع ماعلقة الدراس ية المس تهدفة 
 عنظام مدريد

% )مكاب الويبو في 21
 البرازيل(

 

 

% )مكاب الويبو في 21
 س نغافورة(

% 21نس بة تفوق 
)مكاب الويبو في 

 البرازيل(

 

% 21نس بة تفوق 
)مكاب الويبو في 

 س نغافورة(

)مكاب الويبو في  2 عدد الأطراف المتعاقدة في نظام مدريد 
 س نغافورة(

الويبو في )مكاب  01
 س نغافورة(

اإحصائيات مدريد بشأأن  عدد المسجلين الجدد )نظام مدريد( 
راعطة أأمم جنوب شرقي 
آس يا )مكاب الويبو في  أ

س نغافورة( الثنائية 
7107/7102 

 

اإحصائيات نظام مدريد 
لراعطة أأمم جنوب شرقي 
آس يا، اليابان )مكاب  أ

الويبو في اليابان( الثنائية 
7107/7102 

لطلبات ارتفاع عدد ا
% 1المودعة عنس بة 

)مكاب الويبو في 
 س نغافورة(

 

 

ارتفاع عدد الطلبات 
المودعة )مكاب الويبو 

 في اليابان(

اإحصائيات نظام مدريد  عدد من أأعادوا التسجيل )نظام مدريد( 
لراعطة أأمم جنوب شرقي 

آس يا  أ

تحدد لحقا )مكاب 
 الويبو في س نغافورة(

 

المنازعات المتعلقة تزايد تفادي نشوء  8.7ه 
بالملكية الفكرية دوليا وداخليا وتسويتها 

تزايد النظر في اس تخدام خدمات عديلة 
لتسوية المنازعات خلال معاملات الملكية 

ينطبق )مكاب الويبو ل 
 في البرازيل(

منازعة يقدمه  21
المس تخدمون 
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

عفضل الوساطة والتحكيم وغيرها من 
 أأساليب الويبو البديلة في تسوية المنازعات

الفكرية، بما ذلك عن طريق اس تخدام 
جراءات الويبو  اإ

البرازيليون للمعهد 
الوطني للملكية الفكرية 

منازعات من غير  2و
المقيمين قدموها عبر 
مكاب الويبو في 

آلية  البرازيل كي تعالجها أ
WIPO MAC  في
 المكاب المذكور

كفاءات معززة للموارد البشرية  7.2ه 
تناول طائفة واسعة من القادرة على 

الطلبات من أأجل الانتفاع الفعال بالملكية 
الفكرية لأغراض التنمية في البلدان النامية 
لى  والبلدان الأقل نموا والبلدان المنتقلة اإ

 نظام الاقاصاد الحر

النس بة المئوية لواضعي القرارات والمسؤولين 
الحكوميين وممارسي الملكية الفكرية والمشاركين 

قات العمل المس تهدفة، والذين لديهم فهم في حل
معزز لمعاهدة التعاون بشأأن البراءات 

 والمواضيع المجاورة

ل ينطبق )مكاب الويبو 
في البرازيل في ريو دي 

 جانيرو(

 

ل ينطبق )مكاب الويبو 
 في اليابان(

 

% )مكاب الويبو في 21
 س نغافورة(

% )مكاب الويبو 21
في البرازيل في ريو دي 

 جانيرو(

 

% )مكاب الويبو 21
 في اليابان(

 

% 21نس بة تفوق 
)مكاب الويبو في 

 س نغافورة(

تحسين النفاذ اإلى المعلومات المتعلقة  7.2ه 
بالملكية الفكرية واس تخدامها من قبل 

مؤسسات الملكية الفكرية والجمهور لتشجيع 
 الاعتكار والإعداع

عدد مس تخدمي قواعد عيانات الويبو العالمية، 
وقاعدة  PATENTSCOPEل س يما 

 البيانات العالمية لأدوات التوس يم.

 7102اإحصائيات نهاية 
)مكاب الويبو في 

 البرازيل(

 

 7102اإحصائيات نهاية 
 )مكاب الويبو في اليابان(

 

 

تحدد لحقا )مكاب 
 الويبو في س نغافورة(

% )مكاب الويبو 1
 ازيل(في البر 

 

 

% 1ارتفاع عنس بة 
)مكاب الويبو في 

 اليابان(

 

% في 1ارتفاع عنس بة 
عدد مس تخدمي راعطة 
أأمم جنوب شرقي أآس يا 

)مكاب الويبو في 
 س نغافورة(

تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية  2.2ه 
لمكاتب الملكية الفكرية وغيرها من 

لى  مؤسسات الملكية الفكرية، مما يؤدي اإ
خدمات أأحسن )أأرخص وأأسرع تقديم 

 وأأجود( على أأصحاب المصلحة

عدد مس تخدمي نظام أأتمتة الملكية الصناعية 
لأغراض العلامات التجارية في المعهد الوطني 

 للملكية الفكرية في البرازيل

72 (7107) 711 (7102/7101) 

م للبرامج التي تعزّز  7.2ه  اعتماد معمَّ
س يما  التعاون عين البلدان النامية، ول

البلدان الأقل نموا، في التصدي لتحديات 
 عالمية محدّدة من منظور الملكية الفكرية

مشاركة أأصحاب المصالح في برامج الويبو من 
 WIPOو WIPO GREENسبيل 

Re:Search 

ل ينطبق )مكاب الويبو 
 في البرازيل(

 

 

تكنولوجيا تم  21
تطويرها من طرف 

المؤسسات والشركات 
البرازيلية ضمن 

WIPO GREEN 
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ل ينطبق )مكاب الويبو 
 في اليابان(

 

 

 

 

 

تحدد لحقا )مكاب 
 الويبو في س نغافورة(

)مكاب الويبو في 
 البرازيل(

 

ضافية  دراج حالت اإ اإ
 WIPOفي 

GREEN  أأو مشاركة
 WIPOوجديدة في 

Re:Search  مكاب(
 الويبو في اليابان(

 

% في 1ارتفاع عنس بة 
عدد مس تخدمي راعطة 

جنوب شرقي أآس يا  أأمم
)مكاب الويبو في 

 س نغافورة(

التواصل عفعالية أأكبر مع جمهور  0.8ه 
 أأوسع بشأأن الملكية الفكرية ودور الويبو

تنامي عدد زيارات الموقع الالكتروني لمكاتب 
 الويبو الخارجية

تحدد لحقا )مكاب 
 الويبو في البرازيل(

 

 

 

تحدد لحقا )مكاب 
 الويبو في اليابان(

 

لحقا )مكاب  تحدد
 الويبو في س نغافورة(

ارتفاع عدد الزيارات 
من البرازيل عنس بة 

% )مكاب الويبو 1
 في البرازيل(

 

% )مكاب الويبو 1
 في اليابان(

 

ارتفاع عدد الزيارات 
من منطقة راعطة أأمم 
آس يا  جنوب شرقي أ

% )مكاب 1عنس بة 
 الويبو في س نغافورة(

لديهم  النس بة المئوية لأصحاب المصالح الذين 
يجابي بمهمة الويبو وأأنشطتها والصورة  اعتراف اإ

 التي تتمتع بها كمنظمة

تحدد لحقا )مكاب 
 الويبو في البرازيل(

 

 

تحدد لحقا )مكاب 
 الويبو في اليابان(

 

 

تحدد لحقا )مكاب 
 الويبو في س نغافورة(

% )مكاب الويبو 21
في البرازيل في ريو دي 

 جانيرو(

 

% )مكاب الويبو 21
 اليابان(في 

 

 

% 21نس بة تفوق 
)مكاب الويبو في 

 س نغافورة(

تحسين توجّه الخدمات واس تجابتها  7.8ه 
 للاس تفسارات

تحدد لحقا )مكاب  نس بة رضا العملاء/أأصحاب المصالح
 الويبو في البرازيل(

)مكاب تحدد لحقا 
 الويبو في البرازيل(
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تحدد لحقا )مكاب 
 الويبو في اليابان(

 

تحدد لحقا )مكاب 
 الويبو في س نغافورة(

 

تحدد لحقا )مكاب 
 الويبو في اليابان(

 

% من 01نس بة تفوق 
المتصلين راضون عن 
الخدمة التي يقدمها 
مكاب الويبو في 
س نغافورة )مكاب 
 الويبو في س نغافورة(

تحدد لحقا )مكاب  زمن معالجة الاس تفسارات الإخبارية 
 الويبو في البرازيل(

 

)مكاب تحدد لحقا 
 الويبو في اليابان(

 

تحدد لحقا )مكاب 
 الويبو في س نغافورة(

تحدد لحقا )مكاب 
 الويبو في البرازيل(

 

تحدد لحقا )مكاب 
 الويبو في اليابان(

 

عداد الإجاعة خلال  تم اإ
% 01أأيام عمل في  2

من الحالت )مكاب 
 الويبو في س نغافورة(

تفاعل منفاح وشفاف وماجاوب مع  2.8ه 
 المصالح غير الحكوميين أأصحاب

تنامي الالتزام الفعال لأصحاب المصالح غير 
الحكوميين في تظاهرات الويبو والعكس 

 بالعكس

% 01ارتفاع عنس بة  تحدد لحقا
في التزام أأصحاب 
 المصالح المختلفين

تواصل الويبو وتشاركها فعليا مع  1.8ه 
الإجراءات والمفاوضات الخاصة بالأمم 

 من المنظمات الحكوميةالمتحدة وغيرها 
 الدولية

اس تخدام مساهمة الويبو في التقارير والقرارات 
 والوثائق المتعلقة بالعمليات المس تهدفة

)في  72من أأصل  71
 (7100نهاية 

نس بة اس تخدام 
011 % 

النس بة المئوية للطلبات الخارجية من الأمم  
المتحدة والمنظمات الحكومية الدولية بشأأن 

 والتي أأرسلت في الوقتالمساهمات، 

تحدد لحقا )عيانات 
7107) 

011% 

عدد برامج الملكية الفكرية التي نفذت  
بالشتراك مع هيئات الأمم المتحدة والمنظمات 

 الحكومية الدولية الأخرى

)صفر( )مكاب الويبو  1
 في س نغافورة(

)مكاب الويبو في  7
 س نغافورة(

 

 71الموارد المخصصة للبرنامج 

يعود الارتفاع الجملي في الموارد المتعلقة بهذا البرنامج اإلى تخصيص مزيد من موارد الموظفين والموارد بخلاف الموظفين  .77.71
وتتجلى ارتفاعات الموارد بخلاف الموظفين أأساسا ضمن عنود المباني والصيانة والتصالت والأثاث  .لمكاتب الويبو الخارجية الجديدة

 للوازم.والأهةزة والإمدادات وا
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وتعكس الموارد المخصصة للنتائج الفردية تركيز المكاتب الخارجية بشكل خا  على الخدمات التي تدعم خدمات الملكية  .72.71
يد) 0.7ه الفكرية العالمية للويبو )النتيجة  ( ع الدولي لطلبات البراءاتاانتفاع متزايد عنظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات كسبيل للاإ

الانتفاع عنظامي مدريد ولش بونة على نطاق أأوسع ونحو ) 2.7 ه( والانتفاع عنظام لهاي على نطاق أأوسع ونحو أأفضل) 2.7 هو
تزايد تفادي نشوء المنازعات المتعلقة بالملكية الفكرية دوليا وداخليا وتسويتها عفضل الوساطة والتحكيم وغيرها من ) 8.7 ه( وأأفضل

كفاءات معززة ) 7.2ه (( وعلى تسهيل اس تخدام الملكية الفكرية بهدف التنمية )النتيجة المنازعاتأأساليب الويبو البديلة في تسوية 
النفاذ اإلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية  تحسين) 7.2ه للملكية الفكرية )النتيجة (( وتعزيز البنى التحتية العالمية للموارد البشرية
عفاعلية أأكبر مع جمهور واسع ومع أأصحاب المصالح، فضلا  التواصل(( و لتحتية التقنية والمعرفيةتعزيز البنية ا) 2.2 هو( واس تخدامها

التواصل عفعالية أأكبر مع جمهور أأوسع بشأأن الملكية ) 0.8ه عن تعزيز التجاوب مع الاس تفسارات حسب البلد والمناطق )النتائج 
 ((.ابتها للاس تفساراتتحسين توجّه الخدمات واس تج) 7.8 هو( الفكرية ودور الويبو
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والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه1.2
انتفاع متزايد بنظام معاهدة التعاون بشأن البراءات كسبيل 

للإيداع الدولي لطلبات البراءات
                     661                   1,151                   1,159 

ه4.2
الانتفاع بنظام لاهاي على نطاق أوسع ونحو أفضل، بما في 

ذلك من قبل البلدان النامية والبلدان الأقل نموا
                        -                           -                        486 

ه6.2
الانتفاع بنظامي مدريد ولشبونة على نطاق أوسع ونحو أفضل، 

بما في ذلك من قبل البلدان النامية والبلدان الأقل نموا
                     738                      618                   1,334 

ه8.2

تزايد تفادي نشوء المنازعات المتعلقة بالملكية الفكرية دوليا 

وداخليا وتسويتها بفضل الوساطة والتحكيم وغيرها من 

أساليب الويبو البديلة في تسوية المنازعات

                        -                           -                        122 

ه2.3

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة على تناول طائفة 

واسعة من الطلبات من أجل الانتفاع الفعال بالملكية الفكرية 

لأغراض التنمية في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا 

والبلدان المنتقلة إلى نظام الاقتصاد الحر

                  3,053                   2,660                   1,647 

ه2.4

تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية 

واستخدامها من قبل مؤسسات الملكية الفكرية والجمهور 

لتشجيع الابتكار والإبداع

                        -                           -                        222 

ه4.4

تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية لمكاتب الملكية الفكرية 

وغيرها من مؤسسات الملكية الفكرية، مما يؤدي إلى تقديم 

خدمات أحسن )أرخص وأسرع وأجود( على أصحاب المصلحة

                     135                      112                      552 

ه2.7

م للبرامج التي تعززّ التعاون بين البلدان النامية،  اعتماد معمَّ

ولا سيما البلدان الأقل نموا، في التصدي لتحديات عالمية 

محدّدة من منظور الملكية الفكرية

                        -                           -                        304 

ه1.8
التواصل بفعالية أكبر مع جمهور أوسع بشأن الملكية الفكرية 

ودور الويبو
                        -                           -                        848 

 313                        -                           -                        تحسين توجهّ الخدمات واستجابتها للاستفساراته2.8

ه4.8
تفاعل منفتح وشفاف ومتجاوب مع أصحاب المصالح غير 

الحكوميين
                  1,194                   1,177                   1,771 

ه5.8
تواصل الويبو وتشاركها فعليا مع الإجراءات والمفاوضات الخاصة 

بالأمم المتحدة وغيرها من المنظمات الحكومية الدولية
                  5,132                   4,631                   4,578 

                13,335                10,349                10,912المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية  (1)

مادة تمشيا مع ال 4114/11الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1

تكاليف الموظفين (. وتمثل ميزانية 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة 
والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسية عن  4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11للثنائية 

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 ل المرفق الثاني.التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدولمزيد من  (1)

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%26.0         1,686          8,180              6,494         6,735الوظائف

%56.7            372          1,029                 656            819الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                     --                --تكاليف الموظفين الأخرى

%28.8         2,059          9,209              7,150         7,554مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                     --                --المتدربون

n/a                --                --                     --                --منح الويبو

n/a                --                --                     --                --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%0.5-               (5)             966                 971         1,091مهمات الموظفين

%36.0            113             428                 315            251أسفار الغير

%100.0-               (7)                --                     7                --منح المتدربين

%7.8            101          1,394              1,293         1,342مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%28.2-           (129)             327                 456            580المؤتمرات

%64.5-             (20)               11                   31              30النشر

%412.8            426             529                 103              14الخدمات التعاقدية الفردية

%61.3              38            100                   62                --خدمات تعاقدية أخرى

%48.4            315            967                 652            624مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

%35.6            335          1,276                 941         1,067المباني والصيانة

%76.8            106             244                 138            136التواصل

%57.6-            (27)               20                   47              48التمثيل

n/a              52               52                     --                --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                     --                --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%41.4            466         1,592              1,126         1,250مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%30.8              15               64                   49              53الأثاث والأجهزة

%39.2              31             110                   79              89الإمدادات والمواد

%36.0              46            174                 128            142مجموع فرعي

%29.0            928          4,126              3,198         3,358مجموع )ب(

%28.9         2,987        13,335            10,349       10,912المجموع

%12.5                2               18                   16              15الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 *4112/11 الموارد الاستئمانية المحتمل توافرها لأغراض البرامج في

 **)بآلاف الفرنكات السويسرية(

 
 .*  للعلم فقط. وللاطلاع على مزيد من التفاصيل، يرجى الرجوع إلى المرفق الثامن

الإشارة إلى أن هذه الموارد تغطي عامة الأنشطة **  لا تشمل هذه الأرقام الفوائد وتسويات أسعار الصرف. كما تجدر 
 .المستمرة على فترة زمنية تتجاوز الثنائية الواحدة أو تتداخل معها بينما تتسلم الأمانة الإيرادات وتتكبدّ النفقات

 .***  تتفاوت المساهمات السنوية وقد لوحظت بعض التقلبات من سنة إلى أخرى

****  يُعرض هذا المبلغ على سبيل المثال فقط ويستند إلى أنماط التمويلٍ السابقة، ولا يدلّ على تعهّدات الدول الأعضاء عدا 
 .في الحالات التي يشمل فيها الاتفاق الاستئماني التزاما من هذا القبيل

 

البرنامج
الرصيد 
المتوقعّ

بنهاية 2013

المساهمات 
المقدرّة
***15-2014

الموارد المقدرّ توافرها
للبرامج في الفترة
****15-2014

                          1,730              1,350           380البرنامج 20
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 الهدف الاستراتيجي التاسع

داري ومالي فعال  دعم اإ

ن الهدف الاستراتيجي التاسع هو ثاني الهدفين التمكينتين داري  .اإ وعصفاه هذه، يجسد نطاقه احاياجات المنظمة ككل اإلى عنية دعم اإ
وهو  .ومالي تركز على تمكين البرامج من الأداء مسترشدة بالفعالية والشفافية، ويس تجيب نطاق ذلك الهدف لتلك الاحاياجات

لويبو من تقديم الدعم عطريقة أأفضل وبمزيد يشمل أأيضا عملية الإصلاح المؤسسي الواسع )برنامج التقويم الاستراتيجي( الذي س يمكن ا
 .من الكفاءة والفعالية من حيث التكلفة وتحقيق أأداء معزز

 

 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة موهةة نحو 
الزبائن لفائدة الزبائن الداخليين وأأصحاب المصالح 

 الخارجيين

التقارير المالية والإدارية والتحليلات تقديم 
المطلوعة من الإدارة العليا ومديري البرامج 
والدول الأعضاء وفق ا للمواعيد النهائية 

 المتفق عليها

 77البرنامج 

الإجاعة على الاس تفسارات  
الداخلية/الخارجية الواردة وفق ا للجداول 

 الزمنية المحددة

 77البرنامج 

للموظفين الراضين عن النس بة المئوية  
 الخدمات المتعلقة بالموارد البشرية

 72البرنامج 

تقديم خدمات فعالة ودقيقة في الوقت  
 المناسب من قبل عمليات الموارد البشرية

 72البرنامج 

كمال مشروع قاعة المؤتمرات الجديدة في   اإ
الموعد المحدد وفي حدود الميزانية مع تلبية 

 شروط الجودة

 70البرنامج 

تعيين قاعة المؤتمرات كمكان مفضل  
 لجتماعات ومحافل الدول الأعضاء

 70البرنامج 

تحقيق وفورات في السلع والخدمات التي  
اشترتها الويبو )مس تمدة من طلبات 
 العطاءات أأو المفاوضات المباشرة(

 72البرنامج 

النس بة المئوية للزبائن الداخليين الراضين  
 عن خدمات المشتريات

 72البرنامج 

الوقت المس تغرق لمعالجة الطلبات المتعلقة  
بالسفر ) تصريحات السفر الإلكترونية 
 وطلبات المحافل الإلكترونية والتأأشيرات(

 72البرنامج 
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 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

 TMCماوسط سعر التذاكر )تذاكر  
 (UNDPو

 72البرنامج 

دارة جميع أأنواع الأماكن في حرم الويبو   اإ
 والتخزين والأرشفة(عفعالية )أأماكن العمل 

 72البرنامج 

تجديد/تحديث/تحويل المباني في حرم  
 الويبو

نشائها  لكي تظل ملائمة للغرض من اإ

 72البرنامج 

تماشي جميع أأنواع التجهيزات التقنية الهامة  
  مع المعايير التقنية المطبقة

 72البرنامج 

اس تضافة أأنظمة تكنولوجيا المعلومات  
دارتها عطريقة فعالة من والتصالت  واإ

حيث التكلفة تماش يَا مع ماطلبات 
 المعاملات التجارية

 

 71البرنامج 

عدد اتفاقات مس توى الخدمة بالنس بة  
للأنظمة والخدمات المس تضافة المتماش ية 

طار اتفاقات مس توى الخدمة  مع اإ
بخصو  تكنولوجيا المعلومات 

 والتصالت 

 71البرنامج 

تكنولوجيا المعلومات  اس تمرارية خدمات 
 والتصالت بالنس بة للأنظمة الهامة

 71البرنامج 

النس بة المئوية للمس تخدمين النهائيين  
وقطاعات الأعمال التجارية الراضين عن 
 خدمات تكنولوجيا المعلومات والتصالت

 71البرنامج 

سهولة نفاذ الموظفين اإلى تقنيات اتصالت  
 شاملة وماكاملة 

 71البرنامج 

النس بة المئوية للمشاركين الداخليين  
والخارجيين الراضين عن خدمات 

 المؤتمرات في الويبو

 72البرنامج 

 72البرنامج  تطبيق فعال لس ياسة اللغات في الويبو 
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 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

 72البرنامج  تكلفة الترجمة لكل كلمة 

 72البرنامج  جودة الترجمة 

 72البرنامج  خفض تكاليف الطباعة )لكل صفحة( 

دارة  0.7ه  أأمانة تعمل بسلاسة مع موظفين تحت اإ
 جيدّة وبمهارات مناس بة ويحققون النتائج بكفاءة

للطلبات على المشورة  النس بة المئوية
والخدمات القانونية التي تلقت ردودا 
سريعة ومس تقلة وموثوقة من مكاب 

 المستشار القانوني

 70البرنامج 

قدمه يؤكد التقرير المالي المرضي الذي  
المراجعون الخارجيون اماثال العمليات 

المالية لأحكام اتفاقيات ومعاهدات الويبو 
السارية ونظام الويبو المالي ولئحته 

والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 
(IPSAS) 

 77البرنامج 

تماشي عوائد الأموال المستثمرة مع المعايير  
نية التي حددتها اللجنة الاستشارية المع 

 بالستثمار 

 77البرنامج 

سداد الرسوم )بما في ذلك رسوم مدريد  
 ولهاي( في المواعيد المحددة

 77البرنامج 

النس بة المئوية للموظفين المدرعين الذين  
يعبرون عن رضاهم عن التدريب المقدم 
لهم )الدورات التمهيدية والتدريب المتعلق 

بمشروع تخطيط الموارد المؤسس ية 
والتدريب المتعلق بالإدارة القائمة على 

 النتائج(

 77البرنامج 

النس بة المئوية لمن أأجاعوا على الاس تبيان  
الذين يعتبرون الويبو مسؤولة عن النتائج 

 التي تحققها

 77البرنامج 

النس بة المئوية لبرامج الويبو التي تس تخدم  
البيانات المتعلقة بالأداء لإدارة أأداء 

 البرنامج

 77البرنامج 

جراءات التعيين   72البرنامج  الوقت المس تغرق في اإ
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 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

النس بة المئوية للوحدات التنظيمية التي  
لديها حالي ا خطط للقوى العاملة مرتبطة 

 بخطط العمل الس نوية

 72البرنامج 

النس بة المئوية للموظفين المعينين حديث ا  
 الملائمين لحاياجات المنظمة

 72البرنامج 

النس بة المئوية للموظفين الذين يقيم أأداؤهم  
 مقارنة مع أأهدافهم وكفاءاتهم الفردية

 72البرنامج 

النس بة المئوية لما اس توفي من احاياجات  
 التدريب الفردية والجماعية الهامة 

 72البرنامج 

طار تنظيمي فعال  0.2ه  عتئة عمل داعمة ومس نودة باإ
 وقنوات فعالة لمعالجة مشاغل الموظفين

النس بة المئوية لموظفي الويبو الواعين 
بالخدمات التي يقدمها مكاب أأمين المظالم 
آلية تسوية المنازعات بشكل غير رسمي  وأ

 70البرنامج 

النس بة المئوية للمجيبين على الاس تبيان  
دئ والس ياسات الأخلاقية الواعين بالمبا

 للويبو

 70البرنامج 

تحديث النظام المالي ولئحته وتعليمات  
 المكاتب المعنية

 77البرنامج 

منظمة ذات مسؤولية عيئية واجتماعية تكفل  0.2ه 
سلامة وأأمن موظفي الويبو والمندوعين والزائرين 

 والممتلكات المادية والمعلومات

 72البرنامج  نفاذ محسن اإلى مجمع الويبو

 72البرنامج   تقليص أأثر أأنشطة الويبو في البتئة 

اماثال مباني الويبو لتوصيات عملية   
التدقيق التي أأجراها معهد السلامة 

 7110والأمن )نيوشاتل( في س نة 
جراءات تأأمين المحيط حسب معايير  واإ

 UNالأمن التشغيلي الدنيا في المقار )
H-MOSS) 

 72البرنامج 

أأمن المعلومات لحمايتها من الهجمات تعزيز  
 المتزايدة عبر الإنترنت

 71البرنامج 

دارة  ISO 27001حالة شهادة   وعمليات اإ
 مخاطر المعلومات

 71البرنامج 
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 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

فعالية عمليات مراقبة أأمن المعلومات  
 )الواهةات الداخلية والخارجية(

 71البرنامج 

النس بة المئوية لموظفي الويبو وزوارها  
والمندوعين لديها الذين يبلغون عن اإصاعة 

 عمل أأو حادث مرتبط بالعمل

 78البرنامج 

النس بة المئوية لطلبات الحصول على  
مساعدة في مجالي السلامة والأمن خلال 
المؤتمرات أأو المناس بات التي تنظم في 

 جنيف أأو خارهةا

 78البرنامج 

جراءات النفاذ المادي لضمان   مراقبة اإ
اماثال قاعة المؤتمرات الجديدة والمرافق 
ا مع المعايير المطبقة أأثناء  المتصلة بها تمام 

 عملية البناء 

 70البرنامج 

جراءات   جراءات مراعاة البتئة واإ مراقبة اإ
الحد من اس تهلاك الطاقة المطبقة أأثناء 

 البناء

 70البرنامج 

جراءات  كمال اإ تأأمين المحيط حسب  اإ
معايير الأمن التشغيلي الدنيا في المقار 

(UN H-MOSS بالنس بة لقاعة )
 المؤتمرات الجديدة

 70البرنامج 

تحسين المساءلة والتعلم المؤسسي والقيمة  0.8ه 
المالية والريادة والمراقبة الداخلية والحوكمة المؤسس ية 

 من خلال الاس تعانة برقاعة فعالة ومس تقلة

تدخل كبار أأصحاب المصالح ومراعاتهم عدم 
 للاس تقلالية

 72البرنامج 

النس بة المئوية لفعالية عمل شعبة التدقيق  
الداخلي والرقاعة الإدارية الذي يتناول 
المجالت شديدة الخطورة/ وثيقة الصلة 

 بالموضوع

 72البرنامج 

)أأ( الانتهاء من تقارير الرقاعة في  الكفاءة: 
وبالجودة المطلوعة؛ )ب( الوقت المناسب 

عدد عمليات التدقيق والتقييم التي أأنجزت 
وفق ا لخطة عمل الرقاعة؛ )ج( عدد 

الشكاوى/التقارير بشأأن التعامل مع سوء 
 السلوك المحتمل

 72البرنامج 
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 البرامج المسؤولة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

الصلة بالموضوع والقيمة المضافة والإشراف  
ـ وفورات أأو تحستنات ملموسة في 

 العمليات والأنظمة التجارية

 72البرنامج 

التعلم المؤسسي ـ تعلم الدروس  
 والتوصيات من عمليات الرقاعة

 72البرنامج 
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  الإدارة التنفيذية 70البرنامج 

 س ياق التخطيط

ا نحو تحقيق أأهدافها  .0.70 يوفر برنامج الإدارة التنفيذية للويبو التوجيه الاستراتيجي للمنظمة، بحيث يمكنها من المضي قدم 
ا عن قيادة التغيير المطلوب لضمان اضطلاع الويبو عوليتها بكفاءة وفعالية في البتئة الخارجية ؤ والبرنامج مسالاستراتيجية.  ول أأيض 
 السريعة التطور.

المقبلة أأن ينخرط مع  الثنائية. ومن المهم بالنس بة للبرنامج في 7102ل برنامج التقويم الاستراتيجي في س نة وس يكتم .7.70
الوحدات على مس توى المنظمة لضمان المحافظة على الفوائد والتحستنات المتحققة من تنفيذ البرنامج والبناء عليها من خلال التحسين 

شراك الموظفين على نطاق  واسع. وستس تمر القيم الأساس ية للمنظمة في توجيه الإدارة والموظفين في عملهم. وس يظل تنفيذ المس تمر واإ
 .الثنائيةمجموعة مشاريع تخطيط الموارد المؤسس ية ـ وهي من المبادرات الأساس ية لبرنامج التقويم الاستراتيجي ـ من أأولويات 

يزال  الب ومليئة بالتحديات التي تواجه تحقيق أأهداف المنظمة. ولوس تظل البتئة الخارجية التي تعمل فيها الويبو كثيرة المط .2.70
ا. وفي الوقت نفسه، سلطت المنافسة الاقاصادية الشديدة الضوء على أأهمية الملكية الفكرية والاعتكار في  الاقاصاد العالمي هش 

عات المطروحة على برنامج الويبو لوضع القواعد تحقيق النجاح الاقاصادي والتنمية الوطنية. ويؤكد النضج المتوقع للعديد من الموضو 
ا زيادة الطلب من الدول الأعضاء لتلقي الدعم  الثنائيةوالمعايير في  المقبلة على التركيز الدائم على الملكية الفكرية وهو ما يؤكده أأيض 

قت تضمن توفير الموارد الكافية والمساعدة من الويبو. وينبغي أأن تكون الاس تجاعة لهذه الطلبات منصفة وفعالة وفي نفس الو 
صلاح هذه الخدمات والحفاظ على قدرتها على المنافسة.  يرادات في المنظمة واإ  للخدمات المدرة للاإ

 

 استراتيجيات التنفيذ 

بشدة على قيادة الجهود  البرنامج ستاطلب التركيز الدائم على الملكية الفكرية والموازنة عين المصالح في الس ياق الحالي أأن يركز .2.70
ا  لتعزيز التواصل الموثوق والشفاف مع الدول الأعضاء وأأصحاب المصلحة، وذلك للمساعدة في التوصل اإلى اإجماع حول المضي قدم 

 بشأأن الأهداف الاستراتيجية.

دارة ماكا .1.70 لى عناء اإ ملة وقائمة على تقديم وسوف يعمل البرنامج على نصرة ودعم تنفيذ الاستراتيجيات والمبادرات التي ترمي اإ
دارة  طار اإ لى تعزيز المساءلة في الإدارة وترس يخ السلوك الأخلاقي والمسؤولية الإدارية وتحسين الأداء على نحو يتماشى مع اإ الخدمات واإ

اإطار البرنامج  الويبو القائمة على النتائج والخطة الاستراتيجية للأجل المتوسط مع مراعاة جدول أأعمال التنمية. وسوف يرمي العمل في
لى س ياسات قائمة على الاحترام فيما  طار للقواعد منصف وعادل، واإ نشاء عتئة عمل منتجة تعكس قيم المنظمة وتستند اإلى اإ لى اإ اإ

 يتعلق عأأماكن العمل وقنوات اتصال فعالة لمعالجة شواغل الموظفين.

  :7102/7101 الثنائيةوسوف يتم العمل بالستراتيجيات التالية في  .2.70

: سوف يؤدي التواصل والتشاور والحوار المنتظم والجيد مع الدول الأعضاء اإلى تعزيز التواصل مع الدول الأعضاء "0"
لى تعزيز الشفافية فيما يتعلق عأأنشطة البرنامج  .زيادة تدفق المعلومات على كافة المس تويات واإ

آليات التنس يق على مس توى فريق  : سوف تتواصل الجهود لتعزيز ذلكتحسين الاتساق والفاعلية داخليا   "7" من خلال أ
عداد التقارير الإدارية ومن خلال تنفيذ برنامج التقويم الاستراتيجي آليات اإ  .الإدارة العليا وأ

تتناسب مع الشروط القانونية والقانون المطبق لتتسير  وجديرة بالثقة توفير مشورة وخدمات قانونية سريعة ومس تقلة "2"
التي   WIPO LEX ومواصلة تطوير قاعدة عيانات الويبو . الأمانة والهيئات المؤسسة للمنظمةسير العمل بشكل جيد في

 .تضم مجموعة من قوانين ومعاهدات الملكية الفكرية، استنادا  اإلى فهم مس تنير للاحاياجات وأأغراض الاس تخدام

زيز مشاركتها باعتبارها فاعلا  نشطا  في سوف تواصل الويبو تع عناء مساهمة الويبو في مجلس المديرين التنفيذيين: "2"
سهامها من خلال مجلس المديرين التنفيذيين ولجنتها الرفيعة المس توى المعنية بالإدارة  منظومة الأمم المتحدة، ويشمل ذلك اإ
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هذه الهيئات، ولجنتها الرفيعة المس توى المعنية بالبرامج. فمن خلال مشاركتها النشطة والأدوار القيادية التي تضطلع بها في 
ستس تمر الويبو في تعزيز مبادراتها على صعيد الأمم المتحدة والتي ترتبط بالنهوض بالعتكار والإعداع وتسلط الضوء على 

 ممارسات الإدارة الجيدة لديها.

نشاء نظام شامل للأخلاقيات والنزاهة: "1" نشاء نظام شامل للأخلاقيات والنزا اإ ا على التزام المنظمة باإ هة في تأأكيد 
الساعقة )بما في ذلك بما في ذلك مدونة الأخلاقيات  لثنائيةالويبو، س يبني مكاب الويبو الأخلاقي على العمل التأأستسي ل 

وس ياسة مناهضة للانتقام وتدريب الموظفين( وذلك لتعميم النظام في الويبو من خلال وضع القواعد والمعايير وتقديم المشورة 
دارة  الترويجية. والموظفين على جميع المس تويات ورفع مس توى الوعي والأنشطة الواضحة والموثوقة للاإ

عداد  تعزيز أأداء جمعيات الويبو: "2" وسوف يساهم التنس يق والتخطيط بشكل مبسط على المس توى الداخلي في اإ
 .الجمعيات بشكل كامل وفي حينه مما ستسهل عمل الدول الأعضاء في أأهم هيئة رئاس ية تاععة للويبو

آليات تسوية المنازعات بشكل غير رسمي، متى  تحسين معالجة التظلمات والمنازعات: "2" ستس تمر المنظمة في الاس تعانة عأ

يجاعية من عملية تسوية المنازعات. ومن أأجل تحقيق هذه الغاية، ستس تمر المنظمة في تطوير  لى نتائج اإ أأمكن، وذلك للوصول اإ
جر  آلياتها واإ اءاتها لكي توفر للموظفين مجموعة من الوسائل لتسوية المنازعات بشكل رسمي وغير وتعزيز س ياسات أأماكن العمل وأ

 رسمي.

 

 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها

 الخطط الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطر المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

ا  ومكاسب سريعة من خلال حققت الويبو استثمارات كبيرة وتقدم 
ن لم 7102برنامج التقويم الاستراتيجي، الذي انتهيى في س نة  . واإ

تس تمر الإدارة العليا والموظفين والدول الأعضاء في التركيز على 

التحسين، فثمة خطر خسارة المنظمة للمكاسب المتحققة من برنامج 
جديدة بادرات التي تشمل عمليات وتعد الم  التقويم الاستراتيجي.

دارة المخاطر( عرضة ) دارة اس تمرارية الأعمال التجارية واإ مثل مبادرات اإ
 للمخاطر بشكل خا .

 

من البداية، يتضمن الهيكل الإداري لبرنامج التقويم الاستراتيجي 
صدار التقارير على نحو منتظم من قبل  رقاعة فريق الإدارة العليا واإ

اعد في ترس يخ المس ئولية اللجنة الاستشارية المس تقلة للرقاعة مما س
  عن تعميم برنامج التقويم الاستراتيجي.

 

وعتنما تدخل المنظمة فترة ما ععد برنامج التقويم الاستراتيجي، 
س يضمن اس تمرار التركيز الشديد من قبل الإدارة العليا الحفاظ على 
القيم الأساس ية والنتائج الخاصة بكل مبادرة والبناء عليها لفائدة الويبو 

 صحاب المصلحة.وأأ 

يعد انخراط الويبو الفعال مع الدول الأعضاء بالغ الأهمية لتحقيق 
وثمة خطر تقلص التقدم المحرز على صعيد  النتائج في الوقت المناسب.

عمليات الويبو الحكومية، بما في ذلك مناقشات وضع القواعد والمعايير 
 البرامج المعتمدة.وتزايد التكاليف أأو تمديد الجداول الزمنية لتنفيذ 

وعوصفها الهيئة العالمية المختصة عوضع القواعد المنظمة لمجال الملكية 
 الفكرية، س يؤثر مثل هذا الموقف سلبي ا على مصداقية الويبو.

 

اس تمرار التنس يق الوثيق والموثوق والشفاف عين الأمانة والدول 
 الأعضاء.
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 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

تحسين النفاذ اإلى  7.2ه 
المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية 
واس تخدامها من قبل مؤسسات 
الملكية الفكرية والجمهور لتشجيع 

 الاعتكار والإعداع

زيادة عدد مس تخدمي قاعدة عيانات 
WIPO Lex  

1,123,930 20% 

التزام الدول الأعضاء  2.8ه 
 التزاما فعليا

النس بة المئوية من اجتماعات اللجان التي 
علامية للدول  عقدت من أأجلها اجتماعات اإ

 الأعضاء قبل اجتماع اللجنة

80% 90% 

النس بة المئوية من رسائل الدول الأعضاء 
اإلى المدير العام التي أأجيب عنها خلال 

 أأس بوعين

80% 

 

80% 

الانضمام وغيرها  النس بة المئوية لإخطارات
من التداعير المتعلقة بالمعاهدات والمعالجة 

 في الوقت المناسب

 2% معالجة في غضون 01
 (7107أأيام )نهاية 

 2% معالجة في غضون 01
 أأيام

مس تويات رضاء الدول الأعضاء عن 
عداد الجمعيات وأأدائها  اإ

% راضون عن 81 % راضون عن الترتتبات88
 الترتتبات

% من الوثائق المعنية 011 الجمعيات في الوقت المحددنشر وثائق 
منشورة قبل انعقاد الجمعيات 

 بشهرين

% من الوثائق المعنية 011
منشورة قبل انعقاد 
 الجمعيات بشهرين

تواصل الويبو وتشاركها  1.8ه 
فعليا مع الإجراءات والمفاوضات 
الخاصة بالأمم المتحدة وغيرها من 

 المنظمات غير الحكومية

المبادرات الجديدة المشتركة مع الوكالت 
 الأخرى التاععة للأمم المتحدة

 اثناان اثناان

للطلبات على المشورة  النس بة المئوية
والخدمات القانونية التي تلقت ردودا 
سريعة ومس تقلة وموثوقة من مكاب 

 المستشار القانوني

100% 95% 

أأمانة تعمل بسلاسة مع  7.0ه 
دارة  جيدّة موظفين تحت اإ

وبمهارات مناس بة ويحققون النتائج 
 بكفاءة

للطلبات على المشورة  النس بة المئوية
والخدمات القانونية التي تلقت ردودا 
سريعة ومس تقلة وموثوقة من مكاب 

 المستشار القانوني

100% 90% 

عتئة عمل داعمة ومس نودة  2.0ه 
طار تنظيمي فعال وقنوات فعالة  باإ

 لمعالجة مشاغل الموظفين

النس بة المئوية لموظفي الويبو الواعين 
بالخدمات التي يقدمها مكاب أأمين المظالم 
آلية تسوية المنازعات بشكل غير رسمي  وأ

اس تقصاء ردود فعل الموظفين 
% من الموظفين 22: 7100

% 20على وعي عأأمانة المظالم، 
 على وعي نوع ا ما

زيادة نس بة وعي الموظفين 
 %21اإلى 
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

للمجيبين على الاس تبيان النس بة المئوية  
الواعين بالمبادئ والس ياسات الأخلاقية 

 للويبو

70% 75% 

 

 70الموارد المخصصة للبرنامج 

 7.1ه  )تحسين النفاذ اإلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية واس تخدامها( و 7.2 ه ترتبط الموارد المخصصة للنتيجتين .2.70
وصيانتها، وعوجه  WIPO Lex)اس تخدام تحليلات الويبو الاقاصادية على نطاق أأوسع ونحو أأفضل( باس تمرار تطوير قاعدة عيانات 

 ععد التحويلات. 7107/7102 ثنائيةكما في ميزانية ال  7102/7101 ثنائيةعام س تظل عنفس المس توى في ال 

)تواصل الويبو وتشاركها  1.8 ه الدول الأعضاء التزاما فعلي ا( والنتيجة )التزام 2.8 ه وتعكس زيادة الموارد المخصصة للنتيجة .8.70
فعليا مع الأمم المتحدة والمنظمات الحكومية الدولية( بالأساس التركيز على هاتين النتيجتين من خلال تخصيص موارد بشرية عنس بة 

 أأكبر.

( فهو بالأساس نتيجة لتوقع انتهاء برنامج التقويم )أأمانة نبيهة تعمل بسلاسة 7.0 ه أأما خفض الموارد المخصصة للنتيجة .0.70
 مليون فرنك سويسري. 0,7الحالية، وينعكس ذلك في خفض الخدمات التعاقدية بمقدار  الثنائيةالاستراتيجي في 

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه2.4

تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية 

واستخدامها من قبل مؤسسات الملكية الفكرية والجمهور 

لتشجيع الابتكار والإبداع

                        -                           -                     1,939 

ه2.5
استخدام تحليلات الويبو الاقتصادية في صياغة السياسات 

العامة على نطاق أوسع ونحو أفضل
                  2,244                   2,083                         -   

 6,883                   4,400                   5,311                  التزام الدول الأعضاء التزاما فعلياه3.8

ه5.8
تواصل الويبو وتشاركها فعليا مع الإجراءات والمفاوضات الخاصة 

بالأمم المتحدة وغيرها من المنظمات الحكومية الدولية
                     100                        90                      273 

ه2.9
أمانة نبيهة تعمل بسلاسة مع موظفين تحت إدارة جيدّة 

وبمهارات مناسبة ويحققون النتائج بكفاءة
                10,255                 10,777                   9,152 

ه3.9
بيئة عمل داعمة ومسنودة بإطار تنظيمي فعال وقنوات فعالة 

لمعالجة مشاغل الموظفين
                  1,038                      988                   1,048 

                19,294                18,338                18,948المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية  (1)

تمشيا مع المادة  4114/11عد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية الميزانية بتعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1

(. وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2ميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة الوثيقة )ال
ية عن والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياس 4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11للثنائية 

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%15.4          1,941        14,577           12,636         14,218الوظائف

%22.0             464          2,571             2,107           2,103الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                   --                 --تكاليف الموظفين الأخرى

%16.3          2,405        17,148           14,743         16,320مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

%44.0               44             144                100              100المتدربون

n/a                --                --                   --              120منح الويبو

%44.0               44             144                100              220مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%11.3-             (86)             674                760              705مهمات الموظفين

%100.0-             (12)                --                  12                 --أسفار الغير

n/a                --                --                   --                 --منح المتدربين

%12.7-            (98)             674               772             705مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%60.8               67             178                110              132المؤتمرات

%100.0-               (7)                --                    7                10النشر

%16.4-           (100)             510                610              670الخدمات التعاقدية الفردية

%96.8-        (1,239)              41             1,280                58خدمات تعاقدية أخرى

%63.7-       (1,279)            728            2,007             870مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

%90.5                 2                 4                    2                 --المباني والصيانة

%100.0-             (25)                --                  25                28التواصل

%15.8-             (86)             459                545              658التمثيل

n/a                --                --                   --                 --تكاليف إدارية ومصرفية

%0.0                --               90                  90              100خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%16.5-          (109)            553               662             786مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%100.0-             (15)                --                  15                24الأثاث والأجهزة

%21.4                 8               47                  39                23الإمدادات والمواد

%12.4-              (7)              47                 54               47مجموع فرعي

%40.3-        (1,449)          2,146             3,595           2,628مجموع )ب(

%5.2             956        19,294           18,338         18,948المجموع

%0.0                --               34                  34                35الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 *4112/11 الموارد الاستئمانية المحتمل توافرها لأغراض البرامج في

 **)بآلاف الفرنكات السويسرية(

 
 .التفاصيل، يرجى الرجوع إلى المرفق الثامن*  للعلم فقط. وللاطلاع على مزيد من 

**  لا تشمل هذه الأرقام الفوائد وتسويات أسعار الصرف. كما تجدر الإشارة إلى أن هذه الموارد تغطي عامة الأنشطة المستمرة 
 .على فترة زمنية تتجاوز الثنائية الواحدة أو تتداخل معها بينما تتسلم الأمانة الإيرادات وتتكبدّ النفقات

 .***  تتفاوت المساهمات السنوية وقد لوحظت بعض التقلبات من سنة إلى أخرى

****  يُعرض هذا المبلغ على سبيل المثال فقط ويستند إلى أنماط التمويلٍ السابقة، ولا يدلّ على تعهّدات الدول الأعضاء عدا 
 .في الحالات التي يشمل فيها الاتفاق الاستئماني التزاما من هذا القبيل

البرنامج
الرصيد 
المتوقعّ

بنهاية 2013

المساهمات 
المقدرّة
***15-2014

الموارد المقدرّ توافرها
للبرامج في الفترة
****15-2014

-        1,141البرنامج 21                  1,141                          
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دارة البرامج والموارد 77البرنامج   اإ

 س ياق التخطيط

ن التفاؤل الحذر للاقاصاد العالمي والارتفاع الطفيف في نمو الإيرادات والزيادة في تكاليف الموظفين وتزايد الطلب على  .0.77 اإ
يجاعي ا لتنفيذ  الثنائيةوقد شهدت  .7102/7101 الثنائيةخدمات الويبو كل ذلك ل يزال يحدد س ياق هذا البرنامج في  ا اإ الحالية أأثر 

دارة أأنشطة المنظمة برنامج التقويم الاستراتيجي في تعزيز: دارة الموارد الماليةو )ب(  ؛)أأ( النهج القائم على نتائج اإ عمليات و )ج(  ؛اإ
  المراقبة الداخلية.

وقد نتج عن نهج  .7107/7102 ةلثنائيوقد كان من شأأن تنقيح الإدارة القائمة على النتائج تحسين خطط العمل الس نوية ل  .7.77
دارة المخاطر على مس توى المنظمة  7102/7101 ثنائيةالتخطيط القائم على النتائج المعتمد بالنس بة للبرنامج والميزانية لل  فضلا  عن اإ

طار نتائج محسّن ومعزز ومؤشرا لثنائيةخطة ل  ت الأداء التي تركز بشدة على النتائج وعلى تحسين تنفيذ البرامج وأأدائها من خلال اإ
سهام البرامج في تحقيق النتائج على مس توى المنظمة. ا اإ وكنتيجة للتقدم المحرز بشأأن الإدارة القائمة على النتائج عبر قطاعات  توضح جيد 

دارة  مهيأأ المنظمة، يعد هذا البرنامج  بشكل أأفضل الآن لتباع نهج أأكثر شمول  لإدارة أأداء المنظمة يشمل مبادئ المعاملات التجارية واإ
  العمليات والإدارة المالية.

 

 استراتيجيات التنفيذ

هو ضمان تعزيز عمليات رصد التنفيذ  7102/7101 الثنائيةس يكون أأحد الأهداف الرئتس ية التي ستتم التركيز عليها خلال  .2.77
وذلك س يمكن البرنامج من الانخراط مع مديري البرنامج لتحسين اإنجاز  ييمه لتوفير رؤية معززة بشأأن اتجاهات التنفيذ الجارية.وتق 

وس يضمن اس تخدام الوظائف الرئتس ية لنظام تخطيط الموارد المؤسس ية ودمج الأنظمة المالية والأنظمة القائمة على النتائج  البرنامج.
لا  لضمان وضع أأنظمة متسقة ومتساندة لإدماج عمليات التخطيط والرصد والإعلاغ على مس توى البرامج وعلى في الويبو دمجا  كام
  المس توى المالي.

آليات تتبع النفقات عناء  .2.77 يرادات الويبو والتنبؤ بها وأ دارة اإ آليات اإ وستشمل الأولويات الإضافية التحسين المس تمر لكل من أ
نفاق 7107/7102 الثنائيةعلى التقدم المحرز في  . ومن المتوقع أأن يعزز ذلك من اإضفاء الطاعع المؤسسي على السلوك المسؤول في الإ

ويشكل تطبيق نظام تخطيط الموارد المؤسس ية وتعزيز قدرات  وعمليات مراقبته في المجالت التي تم تحديد فر  للتحسين فيها.
دارة الموارد بالمعلومات.الإعلاغ فرصة كبيرة للاس تعانة بالتحليلات واس تخبارات الأ  وس يمكن تعزيز  عمال لتغذية البرنامج وقرارات اإ

ا من تقييم عمليات المراقبة وتعزيزها حسب الضورة  .الإعلاغ البرنامج أأيض 

المقبلة س يدعم البرنامج عفعالية مديري البرنامج في تحليل عملياتهم التجارية ونماذج التنفيذ لتحديد الفر  المتاحة  الثنائيةوفي  .1.77
 لتحسين الأداء وفعالية التكلفة باس تمرار.

دارة الموارد .2.77 المالية وتعزيز نظام  وستس تمر الجهود لتحسين الإدارة المالية وعمليات المراقبة المالية عناء  على نتائج مبادرات تعزيز اإ
طار برنامج التقويم الاستراتيجي لل  دارة المخاطر المتخذة في اإ . وس يظل الحوار المس تمر مع 7107/7102 ثنائيةالمراقبة الداخلية واإ

 هيئات التدقيق والرقاعة الإدارية والمتاععة المنتظمة للتوصيات العالقة من الاستراتيجيات الرئتس ية في هذا الصدد.

. ومن ثم س يظل من المهم بالنس بة للويبو أأن ترصد عن 7102/7101 الثنائيةوستس تمر توخّ الحذر في الإدارة المالية في  .2.77
دارة الأزمات المشكل داخلي ا والمرصد المالي للدول الأعضاء. علاغ فريق اإ آليات اإ   كثب الإيرادات والنفقات من خلال أ
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 أأتهاالمخاطر الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وط

 الخطط الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطر المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

قد يناج عن اس تمرار الأزمة الاقاصادية والمالية العالمية انخفاض 
يرادات بشكل كبير عّما هو مخطط. وقد يؤدي ذلك،  مس تويات الإ
ة لتقليص النفقات جنب ا اإلى جنب مع عدم القدرة على التصرف بسرع

نجاز البرنامج.  لمس توى مناسب، اإلى خلق عجز والتأأثير سلبي ا على اإ

تحافظ المنظمة على مس توى مناسب من الأموال الاحاياطية )حوالي 
( لكي تكون قادرة على مواهةة أأي احتمال الثنائية% من ميزانية 08

يرادات.  لنخفاض الإ

يرادات وترصد الأمانة النفقات عن كثب من خلال  عملية رصد الإ
دارة الأزمات.   والنفقات المعززة وعن طريق فريق اإ

 

 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

خدمات دعم فعالة وناجعة  0.0ه 
وذات جودة موهةة نحو الزبائن 
لفائدة الزبائن الداخليين وأأصحاب 

 المصالح الخارجيين

المالية والإدارية والتحليلات  تقديم التقارير
المطلوعة من الإدارة العليا ومديري البرامج 
والدول الأعضاء وفق ا للمواعيد النهائية 

 المتفق عليها

كمال الإغلاق الشهري ععد  اإ
نهاية الشهر ععشرة أأيام عدا 
يناير حيث يتحدد الإغلاق 
الشهري عن طريق تقدم 

 الإغلاق الس نوي(

 نفس أأسس المقارنة

اإتاحة تقارير ثاعتة على الإنترنت 
عين عش ية وضحاها؛ تقارير 

رععية للمرصد خلال أأس بوعين 
من الإغلاق؛ تقارير شهرية 
قياس ية خلال أأس بوع من 

 الإغلاق 

 

اإتاحة تقارير تفاعلية محددة 
العوامل عبر الإنترنت كنتيجة 
لعمل مشروع تخطيط الموارد 

المؤسس ية/اس تخبارات 
 ثنائيةالأعمال في ال 

؛ تقارير رععية 7102/7101
للمرصد خلال أأس بوعين من 

الإغلاق؛ تقارير شهرية 
قياس ية خلال أأس بوع من 

 الإغلاق 

الإجاعة على الاس تفسارات 
الداخلية/الخارجية الواردة وفق ا للجداول 

 الزمنية المحددة

غلاق  % من التذاكر 21اإ
أأيام من  2)تسويتها( خلال 

 الاس تلام

 نفس أأسس المقارنة

اإسداء المشورة و/أأو الرد على 
ملفات الميزانية واس تفساراتها 

 ساعة 27خلال 

اإسداء المشورة و/أأو الرد 
على ملفات الميزانية 
 28واس تفساراتها خلال 

 ساعة
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

أأمانة تعمل بسلاسة مع  7.0ه 
دارة جيدّة  موظفين تحت اإ

وبمهارات مناس بة ويحققون النتائج 
 بكفاءة

المرضي الذي قدمه يؤكد التقرير المالي 
المراجعون الخارجيون اماثال العمليات 

المالية لأحكام اتفاقيات ومعاهدات الويبو 
السارية ونظام الويبو المالي ولئحته 

والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 
(IPSAS) 

ورد تقرير تدقيق خالي من 
 7107الملاحظات لس نة 

وتمت الإجاعة  7102وس نة 
 صيات التدقيقعلى جميع تو 

تقرير تدقيق خالي من 
الملاحظات لكل من 

 سنتي الفترة

تماشي عوائد الأموال المستثمرة مع المعايير 
التي حددتها اللجنة الاستشارية المعنية 

 بالستثمار 

تماشي عوائد الأموال المستثمرة 
مع المعايير التي حددتها اللجنة 
الاستشارية المعنية بالستثمار 

  7107/7102 ثنائيةفي ال 

 

تماشي عوائد الأموال 
المستثمرة مع المعايير التي 

حددتها اللجنة 
الاستشارية المعنية 

 ثنائيةبالستثمار في ال 
7102/7101  

سداد الرسوم )بما في ذلك رسوم مدريد 
 ولهاي( في المواعيد المحددة

% من الرسوم سددت 01
أأيام من شروط الدفع  2خلال 
الاس تلام )في حالة أأو تاريخ 

تأأخر الاس تلام( بالنس بة لمن 
لتست لديهم مشاكل أأخرى في 

تدفق العمل )على سبيل 
رسال أأمر  المثال، عدم اإ

 الشراء، اإلخ(

% من الرسوم سددت 01
خلال يومين أأو ثلاثة من 

 اس تلام الفاتورة

النس بة المئوية للموظفين المدرعين الذين 
المقدم لهم يعبرون عن رضاهم عن التدريب 

)الدورات التمهيدية والتدريب المتعلق 
بمشروع تخطيط الموارد المؤسس ية 

والتدريب المتعلق بالإدارة القائمة على 
 النتائج(

 تحدد فيما ععد

 

 

85% 

النس بة المئوية لمن أأجاعوا على الاس تبيان 
الذين يعتبرون الويبو مسؤولة عن النتائج 

 التي تحققها

75% 

 

80% 

المئوية لبرامج الويبو التي تس تخدم النس بة  
البيانات المتعلقة بالأداء لإدارة أأداء 

 البرنامج

50 

 

70 
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

عتئة عمل داعمة ومس نودة  2.0ه 
طار تنظيمي فعال وقنوات فعالة  باإ

 لمعالجة مشاغل الموظفين

تحديث النظام المالي ولئحته وتعليمات 
 المكاتب المعنية

تعليمات المكاتب الصادرة في 
. النظام المالي 7102و 7107

 7107ولئحته المعدل في س نة 
 حسب الضورة

اس تعراض ومراجعة 
الإطار التنظيمي حسب 

 الحاجة

 

 77الموارد المخصصة للبرنامج 

)خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة موهةة نحو الزبائن( بالأساس تخصيص  0.0 ه تعكس الموارد المخصصة للنتيجة .8.77
طار الخدمات التعاقدية والإمدادات والمواد الأخرى. وهذا يتسق مع استراتيجية تعزيز  الموارد البشرية وغير البشرية للبرنامج، تحت اإ

 قدرات المنظمة لتنفيذ مجموعة مشاريع تخطيط الموارد المؤسس ية عنجاح.

توقع اكتمال  "0")أأمانة نبيهة تعمل بسلاسة( فهيي تعكس خفض التكاليف بسبب  7.0 ه أأما الموارد المخصصة للنتيجة .0.77
طار الإدارة القائمة على النتائج الخا  بالويبو لدعم رصد وتقييم أأنشطة التنمية" في س نة  ؛ 7102مشروع جدول أأعمال التنمية "تعزيز اإ

عادة  التعاقدية الفردية بسبب تعميم الإدارة القائمة على النتائج.التكلفة المنخفضة للخدمات و  "7" ا اإ ويعكس الانخفاض الصافي أأيض 
أألف فرنك  721 في الرسوم الإدارية والمصرفية، وهو يعادل ةتوزيع التكاليف على النتائج المرتقبة الثلاث للبرنامج، ويشمل زيادة كبير 

 تدفع المنظمة لقاء الخدمات التي كانت تقدم مجانا  من قبل. سويسري، وذلك بسبب اإجراءات جديدة تتطلب أأن

طار تنظيمي فعال( فهيي تعكس بالأساس التكاليف المخصصة  2.0 ه وبالنس بة للموارد المخصصة للنتيجة .01.77 )عتئة عمل داعمة واإ
سهام  للموظفين لس تعراض الإطار التنظيمي المالي للمنظمة وصيانته، مع عند صغير بخصو  التكاليف خلاف الموظفين المرتبطة باإ

 الويبو في أأنشطة الأمم المتحدة الممولة بشكل مشترك.

)تحسين المساءلة والمراقبة الداخلية والحوكمة المؤسس ية( الميزانية المقترحة المخصصة  8.0ه للنتيجة  وتمثل الموارد المخصصة .00.77
، والتكاليف المقدرة للتدقيق لثنائيةأألف فرنك سويسري بالنس بة ل  200للجنة الويبو الاستشارية المس تقلة للرقاعة وهي تعادل 

وتنعكس فعالية التكلفة في السفريات من خلال الانخفاض في فئة  المخصصة(.الخارجي )رسوم المدقق وتكاليف الموارد البشرية 
 المقبلة. الثنائيةسفريات الغير، والذي أأسهم في تخفيض مس توى الموارد المخصصة للجنة الويبو الاستشارية المس تقلة للرقاعة في 
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والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه1.9
خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة موجهة نحو الزبائن لفائدة 

الزبائن الداخليين وأصحاب المصالح الخارجيين
                        -   -                                        8,312 

ه2.9
أمانة نبيهة تعمل بسلاسة مع موظفين تحت إدارة جيدّة 

وبمهارات مناسبة ويحققون النتائج بكفاءة
                18,901 19,074                                16,372 

ه3.9
بيئة عمل داعمة ومسنودة بإطار تنظيمي فعال وقنوات فعالة 

لمعالجة مشاغل الموظفين
                        -   -                                        1,923 

ه8.9

تحسين المساءلة والتعلم المؤسسي والقيمة المالية والريادة 

والمراقبة الداخلية والحوكمة المؤسسية من خلال الاستعانة 

برقابة فعالة ومستقلة

                        -   -                                        1,524 

                28,132                19,074                18,901المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية  (1)

تمشيا مع المادة  4114/11عد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية الميزانية بتعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1

(. وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2ميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة الوثيقة )ال
ية عن والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياس 4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11للثنائية 

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%33.8          4,923        19,494           14,570         14,393الوظائف

%39.4             870          3,078             2,208           2,367الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                 --تكاليف الموظفين الأخرى

%34.5          5,794        22,572           16,778         16,760مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                 --المتدربون

n/a                --                --                    --                 --منح الويبو

n/a                --                --                    --                 --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%26.2-             (30)               86                116                96مهمات الموظفين

%41.1-           (245)             351                596              474أسفار الغير

n/a                --                --                    --                 --منح المتدربين

%38.7-          (275)             437                712             570مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%2.7-             (10)             356                366                26المؤتمرات

%100.0-               (2)                --                    2                  4النشر

%45.8-           (226)             267                494              876الخدمات التعاقدية الفردية

%2106.1          2,064         2,162                  98                 --خدمات تعاقدية أخرى

%190.4         1,826         2,785                959             906مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

%46.1                 4               13                    9                12المباني والصيانة

%100.0-             (19)                --                  19                42التواصل

%0.0                --                 9                    9                10التمثيل

%46.2            240             760                520              508تكاليف إدارية ومصرفية

%11.7-               (5)               34                  39                40خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%37.1            221            816                595             612مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%3.6-               (1)               20                  21                35الأثاث والأجهزة

%16474.0          1,493          1,502                    9                18الإمدادات والمواد

%5005.3         1,492         1,522                  30               53مجموع فرعي

%142.2          3,264          5,560             2,296           2,141مجموع )ب(

%47.5          9,058        28,132           19,074         18,901المجموع

%17.8                 8               53                  45                44الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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دارة الموارد البشرية وتطويرها 72البرنامج   اإ

 س ياق التخطيط

دارة جيدة ويتحلون بالمهارات لكي تحقق المنظمة أأهدافها الموضوعية، ينبغي أأن يكون لديها أأمانة كفؤة تمتاز  .0.72 بموظفين يحظون باإ
المناس بة لتحقيق النتائج على نحو مس تدام. وفي هذا الصدد، ينبغي معالجة العديد من التحديات، خاصة الفجوة عين كفاءات 

ة الموارد البشرية التي يجري الموظفين الحاليين ومهاراتهم والكفاءات المطلوعة لتلبية احاياجات المنظمة في المس تقبل. وس تعالج استراتيجي
وضعها حالي ا هذه التحديات، على الأخص مواءمة المهارات والموازنة عين الجنسين في جميع المس تويات والتنوع الجغرافي والوقت 
الأمم  المس تغرق في اإجراءات التعيين والس ياسات الواضحة المتسقة مع احاياجات الأعمال وأأفضل الممارسات المعمول بها في منظومة

المتحدة وفوق كل ذلك تعزيز توجه خدمات الموارد البشرية نحو الزبائن. ومن المجالت الأخرى التي ستتم التركيز عليها التصالت، بما 
 الأعضاء. في ذلك التشاور الفعال في الوقت المناسب مع الموظفين وممثلي الموظفين ومديري الويبو والدول

دارة وستنهض مبادرة برنامج التقويم .7.72 طار اإ ولية ؤ الأداء بالمنظمة ومناهجها، بالمس الاستراتيجي للتصميم المؤسسي، تمش ي ا مع اإ
ا لحاياجات الموارد البشرية  لمالعن رأأس ا البشري للمنظمة وستسهم في تحقيق نتائج أأفضل من خلال التخطيط الأكثر تركيز 

آزر عبر القطاعات وتقليل التداخل.  لتسهيل التأ

دارة الموارد البشرية من أأولويات ال  وس يكون تنفيذ .2.72 ، وذلك لدعم 7102/7101 ثنائيةنموذج تخطيط الموارد المؤسس ية في اإ
دارة  أأو عمليات الموارد البشرية وخدماتها من حيث الكفاءة والفعالية وتحسين جوانب الموارد البشرية المتعلقة بالإعلاغ سواء داخلي ا للاإ

 المصلحة.خارجي ا للهيئات الرئاس ية وأأصحاب 

 

 استراتيجيات التنفيذ 

المقبلة لوضع خطط القوى العاملة بالنس بة لجميع الوحدات التنظيمية ورصد تنفيذها من  الثنائيةسوف تكون الأولوية في  .2.72
 خلال تعزيز الشراكة مع المديرين.

ية احاياجاتها والتخطيط لذلك، من المتوقع عتنما تزداد فعالية المنظمة في تحديد الهياكل التنظيمية والموارد البشرية المطلوعة لتلب  .1.72
أأن يكون لذلك أأثر ملحوظ من خلال القدرة على تحديد الأولويات بالنس بة لخدمات التوظيف لتوجيه أأهداف تنمية الموظفين على 

ا على معالجة الفجوات في المهارات التنظيمية.  نحو أأفضل. ومن ثم س يصير التوظيف أأكثر تركيز 

ط الموارد المؤسس ية الاس تعانة عنظام توظيف ماكامل جديد ودمجه، فضلا  عن وظيفة خدمة وستشمل مشروع تخطي .2.72
 الذات للموظفين والمديرين مما يزيد من مس تويات الفعالية والخدمة في النهاية. 

ا من خلال نظام تخطيط الموارد المؤسس ية. وستس تخدم نماذج الموارد  .2.72 البشرية وستتم تبس يط عمليات الموارد البشرية أأيض 
المقبلة حيث ستتم  الثنائية، وستس تمر تدريب الموظفين على النظام الجديد والأدوات الجديدة خلال 7102والرواتب في أأكتوبر 

الاس تعانة عوظائف وقدرات جديدة من خلال المراحل المتعاقبة لمشروع تخطيط الموارد المؤسس ية. ومن المتوقع أأن يناج عن ذلك 
 ئن أأكثر فعالية وكفاءة وجودة.خدمات موهةة نحو الزبا

، س يعاد توجيه تقديم الخدمات الطبية لكي يركز على الصحة المهنية، 7102وعقب اإجراء اس تعراض داخلي في س نة  .8.72
نشاء لجنة أأقران بال  ا  ونؤ تعاون مع أأصحاب المصلحة لتتولى شويشمل ذلك اإ صحة الموظفين وسلامتهم. وس تكون من الأولويات أأيض 

 المقبلة. الثنائيةعن العمل في  معالجة الغياب

وس تخضع س ياسات التأأمين على الموظفين )التأأمين الطبي والتأأمين ضد الحوادث والتأأمين على الحياة( للتجديد  .0.72
. ومن خلال العطاءات التنافس ية، ستتم اخايار مزود خدمة أأو أأكثر وستنفذ الس ياسات الجديدة أأو المجددة في يناير 7102 خلال
7101.  
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ز تطوير الموظفين على احاياجات التدريب الفردي والجماعي الهامة لضمان تحقيق الأهداف الفردية للموظفين والنتائج وسيرك .01.72
المرتقبة للمنظمة. وستتم التركيز على التدريب الإداري لتعزيز الكفاءات الإدارية للمنظمة. وس يغطي ذلك تقنيات الإدارة الأساس ية 

دار  دارة الموظفين" و"اإ دارة الوقت.)مثل "اإ دارة المنازعات واإ   ة المشاريع"( فضلا  عن التصالت بما في ذلك اإ

دارة الأداء وتطوير الموظفين للتنقيح في س نة  .00.72 المقبلة على زيادة تعميم  الثنائيةس يُصب التركيز في و . 7102وقد خضع نظام اإ
دارة الأداء الفردي  هذا النظام في عمليات الموارد البشرية وأأنظمتها بالويبو. وس يُقدم توجيه ا للموظفين والمديرين لضمان اإ اإضافي أأيض 

 للموظفين باس تمرار في أأرجاء المنظمة.

دخال التعديلات 7107س نة في س نة  71وعقب أأول عملية فحص شامل لنظام الموظفين ولئحته في أأكثر من  .07.72 ، ستس تمر اإ
طار واضح وعصري ومحدث، تمش    المتحدة. ي ا مع أأفضل الممارسات في منظومة الأممعلى النظام حسب الضورة لضمان تحقيق اإ

وعقب اعتماد لجنة التنس يق للتعديلات على نظام الموظفين ولئحته فيما يخص نظام العدل الداخلي كما هو ماوقع في أأكتوبر  .02.72
طار س ياسات جديد وستنفذ، وس تجرى التغييرات الهيكلية وس تطور الأنظمة الإلكترونية 7102 لدعم اإجراءات ، ستتم تصميم اإ

التنفيذ. وستركز التعديلات المقترحة على تبس يط اإجراءات العدل الداخلي وعلى تعزيز الآليات غير الرسمية لتسوية المنازعات مثل 
 الوساطة.

المقبلة، س يكون التركيز على تطوير  الثنائيةتنفيذ الإطار التعاقدي المعدل للموظفين. وفي  7107/7102 ثنائيةوشهدت ال  .02.72
  من جدول أأعمال التنمية في الاعتبار. 2سات الخاصة بالتعاقدات مع غير الموظفين وتنفيذها مع أأخذ التوصية الس يا

طار التنظيمي في شكل تعليمات المكاتب في س نة  .01.72 ونتج عن ذلك معلومات ومبادئ توجيهية  7107وقد أأجريت مراجعة للاإ
ليها. وستبذل المزيد من الجهود في هذا الس ياق خلال متسقة بخصو  الموارد البشرية ويسهل نفاذ الموظفين والمد المقبلة  الثنائيةيرين اإ

  لتحسين الاتساق والنفاذ بالنس بة لجميع أأنواع المعلومات المتعلقة بالموارد البشرية.

 

 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها

 قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطرالخطط الموضوعة أأو  المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

يجاعية مع هيكل قادر على  التطوير التدريجي لقوة عاملة أأكثر مرونة واإ
الاس تجاعة للتقلبات في الطلب؛ تحليل مفصل وتقييم الاحاياجات من 
ناحية المهارات ومواضع قوة القوة العاملة، يلي ذلك خطط تنفيذ تشمل 

عادة تخصيص الموظفين وتدريب المو  ظفين تدريب ا كافي ا/ وتوظيف ذوي اإ
 المهارات الهامة والاس تعانة بالمصادر الخارجية.

 

تتطلب عتئة الأعمال الخارجية سريعة التطور عمليات ومهارات وحلول 
تكنولوجيا معلومات جديدة، وقد يؤدي ذلك اإلى عدم مواءمة القوى 

لى  العامل في مجالت حيوية في قطاع الأعمال بالويبو, وقد يؤدي ذلك اإ
ضافيين عأأجل قصير وأأوجه عدم الكفاءة  ارتفاع التكاليف لجلب موظفين اإ

في الإجراءات وتراكم الطلبات المتأأخرة في مجالت الأعمال الحيوية 
 وتدهور سمعة الويبو.

 

تدريب كافي لموظفي الموارد البشرية والمس تخدمين النهائيين وخطط 
مشروع تخطيط الموارد  منتظمة للاتصالت ورصد وثيق لتقدم فريق

المؤسس ية، والتحذير المبكر من المشاكل التي تحتاج اإلى المعالجة.  
 التحسين المس تمر لإجراءات الأعمال كجزء من تهيئة حل تقني وتطويره.

قد تؤدي الوظائف الجديدة الناتجة عن تنفيذ مشروع تخطيط الموارد 
جراءات جديدة.  المؤسس ية اإلى تعطل الخدمات لأن الموظفين يتعلمون  اإ

عادة تصميمها،  وقد ل يشمل التنفيذ مراجعة كافية لإجراءات الأعمال واإ
 بحيث يكون بالأساس مشروع استبدال تطبيق النظام.
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  اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

خدمات دعم فعالة وناجعة  0.0ه 
وذات جودة موهةة نحو الزبائن 
لفائدة الزبائن الداخليين وأأصحاب 

 المصالح الخارجيين

النس بة المئوية للموظفين الراضين عن 
 الخدمات المتعلقة بالموارد البشرية

ا: % 20.7 راضون تمام 
 % 28.8 راضون:

 % 02.0 غير راضين:

ا:  %2.9 غير راضين تمام 

ا أأو  81 % راضون تمام 
 راضون

 تقديم خدمات فعالة ودقيقة في الوقت
 المناسب من قبل عمليات الموارد البشرية

 أأيام عمل 1 أأيام عمل 2

أأمانة تعمل بسلاسة مع  7.0ه 
دارة جيدّة  موظفين تحت اإ

وبمهارات مناس بة ويحققون النتائج 
 بكفاءة

جراءات التعيين  أأس بوع ا 00 أأس بوع ا 70 الوقت المس تغرق في اإ

النس بة المئوية للوحدات التنظيمية التي  
حالي ا خطط للقوى العاملة مرتبطة لديها 

 بخطط العمل الس نوية

 %70 تحدد فيما ععد

النس بة المئوية للموظفين المعينين حديث ا  
 الملائمين لحاياجات المنظمة

% أأداء مرضي ععد فترة 81 تحدد فيما ععد
 التجرعة

النس بة المئوية للموظفين الذين يقيم  
أأداؤهم مقارنة مع أأهدافهم وكفاءاتهم 

 الفردية

81% (2012) 90% 

النس بة المئوية لما اس توفي من احاياجات  
 التدريب الفردية والجماعية الهامة 

ل يتوفر تقييم )ستاوفر بنهاية 
7102) 

احاياجات التدريب الفردي 
 % منجزة81 الهامة:

احاياجات التدريب الجماعي 
% من 81تلبية  الهامة:

الاحاياجات من خلال 
 برنامج تدريب

 

 

 72الموارد المخصصة للبرنامج 

ضافية لتلبية الزيادة في  "0"مليون فرنك سويسري جزئي ا اإلى  7,7 مبلغتعزى الزيادة المقدرة ع ـ .02.72 تخصيص موارد بشرية اإ
تعزيز دعم الموازنة عين الجنسين والتنوع و  "7"تكاليف اتفاقية الويبو مع مكاب الأمم المتحدة في جنيف لتقديم الخدمات الطبية؛ 

عادة تعيين الموارد البشرية المخصصة لتنفيذ أأنشطة تخطيط الموارد المؤسس ية من النتيجة و  "2"لجغرافي في المنظمة؛ ا  2.0ه اإ
دارة جيدّة ومانوعين وماحمسين وبمهارات مناس بة( في ال  )خدمات دعم فعالة  0.0 ه ، للنتيجة7107/7102 ثنائية)موظفين تحت اإ

  .7102/7101 ثنائيةزبائن( في ال وناجعة وذات جودة موهةة نحو ال
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ا مقداره  7.0 ه تظهر الموارد المخصصة للنتيجة .02.72 مليون فرنك سويسري. وهذا نتيجة  1,1)أأمانة نبيهة تعمل بسلاسة( انخفاض 
عادة تعيين الموارد  "0"لكل من   "7" ؛هالبشرية على النحو المذكور أأعلاانخفاض النتائج مقارنة بالميزانية ععد التحويلات، بسبب اإ

طار  1,1 مبلغالزيادة المقدرة ع ـو  مليون فرنك سويسري في الموارد المخصصة لأنشطة التدريب، والتي تنعكس في الزيادة تحت اإ
 الخدمات التعاقدية الأخرى.

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه1.9
خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة موجهة نحو الزبائن لفائدة 

الزبائن الداخليين وأصحاب المصالح الخارجيين
                  8,790                 10,109                 12,276 

ه2.9
أمانة نبيهة تعمل بسلاسة مع موظفين تحت إدارة جيدّة 

وبمهارات مناسبة ويحققون النتائج بكفاءة
                12,703                 11,798                 11,285 

                23,561                21,907                21,493المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  (1)

تمشيا مع المادة  4114/11تعكس الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية  (4)
لهذه بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1

(. وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة 
التكاليف القياسية عن  والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى 4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11للثنائية 

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 .لمزيد من التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني (1)

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%9.1         1,158        13,833            12,675        11,975الوظائف

%8.1            154          2,065              1,911          1,506الموظفون المؤقتون

%0.0                --          2,350              2,350          2,350تكاليف الموظفين الأخرى

%7.7         1,312        18,248            16,937        15,832مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

%8.6-             (47)             500                 547          1,000المتدربون

n/a                --                --                    --                --منح الويبو

%8.6-             (47)             500                547         1,000مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%10.0              17             187                 170             213مهمات الموظفين

%51.5-             (75)               71                 146             305أسفار الغير

n/a                --                --                    --                --منح المتدربين

%18.4-            (58)             258                316            518مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%29.5-               (4)                 9                   13               29المؤتمرات

%100.0-             (14)                --                   14               15النشر

%5.4-             (22)             387                 409             600الخدمات التعاقدية الفردية

%20.1            468         2,802              2,334          2,222خدمات تعاقدية أخرى

%15.5            429         3,198             2,769         2,866مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

%100.0-             (37)                --                   37               50المباني والصيانة

%100.0-            (37)                --                   37               50التواصل

%100.0-              (5)                --                     5                 5التمثيل

n/a              32               32                    --                --تكاليف إدارية ومصرفية

%12.3            144          1,317              1,173          1,057خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%7.8              98         1,349             1,251         1,162مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%100.0-             (28)                --                   28               40الأثاث والأجهزة

%86.6-             (52)                 8                   60               75الإمدادات والمواد

%90.9-            (80)                8                  88            115مجموع فرعي

%6.9            342          5,313              4,971          5,661مجموع )ب(

%7.5         1,654        23,561            21,907        21,493المجموع

%0.0                --               38                   38               36الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 خدمات الدعم العامة 72البرنامج 

 س ياق التخطيط

كاليف خلاف الموظفين التي تتحملها الويبو، لذا ل تزال نفقات شراء السلع والخدمات بالإضافة اإلى نفقات السفر أأحد أأهم الت .0.72
فهيي تمثل أأحد المجالت التي يمكن أأن تحقق أأرباحا  عالية من حيث ربحية التكاليف للمنظمة. وعليه، سوف تركز خدمات المشتريات 

مس تمر للمنتفعين  والسفر على تحقيق وفورات من خلال التوريد الاستراتيجي وتعزيز فعالية أأنشطتها مع ضمان أأن توفر بشكل

  .بخدمات المنظمة دعما  عالي الجودة وموهةا  للزبائن

دارة المباني في، أأول ، ضمان الاس تخدام الأمثل لأماكن العمل والأماكن الأخرى في المباني  .7.72 ويتمثل التحدي الأكبر فيما يتعلق باإ
لى أأماكن عمل اإضافية دون الحاجة  ا، تنفيذ مراجعة منتظمة لس تخدام المباني مباني اإضافية، وثانياإلى استئجار الحالية لتلبية الحاجة اإ

  الحالية )لتس فقط أأماكن العمل( عغية تحويل ععضها اإلى أأماكن عمل تلبي احاياجات المنظمة بشكل أأفضل.

المقبلة. وهذا  الثنائيةلضمان اس تمرار اماثال جميع التجهيزات التقنية للمعايير المطبقة في  7107/7102وقد عدأأ العمل في  .2.72
  يس تلزم التحقق من التجهيزات الهامة والتحديث أأو الاستبدال المحتملين لها.

التحديث بشكل شامل. وهذه تعد مشاريع كبرى. وأأهمها س يناج عنه التحويل و و  من مباني الويبو اإلى التجديد يحتاج العديدو  .2.72
ا تقليص اس تهلاك الطاقة والبصمة الكرعونية للمباني عتنما  ضافية متمثلة في تحسين النفاذ المادي للمباني. أأيض  س تكون للأخرى فوائد اإ

ومن ثم س تُطبق عن طريق نهج تدريجي وفي ععض الحالت مرحلي عناء على الأولويات المحددة، على النحو المبين في خطة الويبو 
 الرئتس ية للأصول الرأأسمالية. 

اريع، والذي عُمم حينها تدريجي ا في برنامج التقويم الاستراتيجي، س يظل وفق ا لنهج قائم على المش 7110منذ تبنيهما في س نة  .1.72
ولية الاجتماعية )النفاذ المادي للمباني( من القيم الأساس ية للويبو التي س تعمم، خاصة في هذا ؤ ولية البيئية والمسؤ كل من المس
 البرنامج.

 

 استراتيجيات التنفيذ 

على تعزيز  الثنائيةمن أأجل مواصلة الاس تفادة على أأكمل وجه من تكاليف مشتريات السلع والخدمات، ستنصب التركيز في  .2.72
نفاق عبر قطاعات المنظمة وتعزيز  عملية العطاءات التنافس ية واس تكشاف استراتيجيات خفض التكاليف، بما في ذلك تعزيز الإ

ا اإلى العمل الذي عدأأ في التعاون مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى ، ستتم توس يع مجال الاس تعانة 7107/7102 الثنائية. واستناد 
عأأدوات التسهيل مثل قاعدة عيانات عقود البائعين والنهوض بالتخطيط للمشتريات. وفي الوقت ذاته، ستاخذ اإجراءات لتعزيز فعالية 

جراءات السفريات. وستشمل ذلك تبس يط اإجراءات السف ر عن طريق تقليل الوقت المس تغرق في الحجز، ومن ثم المشتريات واإ
نفاق من خلال وكالة سفريات الويبو. ومن المتوقع تحقيق المزيد من فعالية  تهيئة الويبو للاس تفادة من أأسعار سوق أأفضل وتقليل الإ

على الإنترنت بالنس بة لتذاكر التكلفة بشأأن رسوم السفر ورسوم التعامل مع وكالت السفر من خلال عدء الاس تعانة عأأداة الحجز 
دارة المشتريات  ا عأأداة "من الشراء اإلى الدفع" لتقليل التكاليف عن طريق تجنب اإ الطيران. فضلا  عن ذلك، ستتم الاس تعانة أأيض 

  ذات القيمة المنخفضة وغير الضورية.

دارة المباني، س يكون التوزيع الأمثل لأماكن العمل لس تضافة كافة مو  .2.72 ظفي الويبو ومراجعة الاس تفادة المثلى من وفيما يخص اإ
دارته. ولضمان  نشاء نظام رسمي لإدارة الأماكن واإ أأماكن معينة غير أأماكن العمل أأو تحويلها أأو تحديثها أأكثر سهولة وبساطة من خلال اإ

تقنية وتحستنها في مجمع تحسين المرافق التقنية في مباني الويبو بشكل مس تمر وموحد، سوف توضع خطة شاملة لتجديد التجهيزات ال 
وس تحدد الأولويات  .الويبو برماه استنادا  اإلى مجموعة من التعاريف والمعايير التي تضع معايير محددة فيما يتعلق بالتجهيزات التقنية

نية على تعزيز التجهيزات التقنية، في جملة أأمور، مب و بالنس بة للتجهيزات الهامة من خلال هذه العملية. وس تكون خيارات تجديد 
قدرتها على تقليل التأأثير البتئي وتحسين النفاذ المادي للأشخا  ذوي الإعاقات. على سبيل المثال، كنتيجة لعتماد عدد من 

المقبلة. وستنفذ  الثنائيةبالمائة بالترتتب في  01و 2من المتوقع تقليل اس تهلاك الكهرباء والماء عنس بة و الإجراءات الصديقة للبتئة، 
التحديث الكبرى للمباني وس تدار وفق ا للأولويات المبتنة في الخطة الرئتس ية للأصول الرأأسمالية. وفي و التحويل و تجديد مشاريع ال 
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. وفيما يخص تنفيذ اإجراءات تحسين النفاذ المادي في مباني ABومبنى PCTستشمل ذلك: اإجراء اإصلاحات كبرى على مبنى الثنائية
في النفاذ المادي س نة  عقب التدقيق 7102ا للخطة الخمس ية الموضوعة في س نة وفق الثنائيةا خلال ضي قدم  الويبو المختارة، ستتم الم

   عأأن ععض الإجراءات س يدرج في الخطة الرئتس ية للأصول الرأأسمالية.، علما7107

 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها

 وعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطرالخطط الموض المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

ينبغي أأن تضع شعبة المشتريات والسفر وبرامج الويبو خطة طوارئ 
 بالنس بة للعقود التي تعد عالية المخاطر وحيوية بالنس بة لس تمرار العمل

 

خفاق مزودي الخدمات الرئتس يين س يتسبب في تعطل الخدمات  اإ
 المقدمة لزبائننا الخارجيين

خطة للتجديد والصيانة على نطاق واسع لجميع المباني والاس تمرار وضع 
جراء الصيانة المنتظمة لجميع التجهيزات التقنية الرئتس ية، أأو تعزيزها  في اإ

حسب الضورة. مراجعة خطة اس تمرارية الأعمال بانتظام وتحديثها 
 وتفعيلها حسب الضورة. تحديد خيارات المكاتب الاحاياطية

لعوارض الخارجية التي تحول دون اإشغال مبنى أأو أأكثر الحوادث أأو ا
هدار الموارد  لمدة طويلة، مما قد يتسبب في تعطل الخدمات الخارجية واإ

نجاز البرنامج  مما يؤثر سلبي ا على اإ
 

 

 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

تواصل الويبو وتشاركها  1.8ه 
الإجراءات والمفاوضات فعليا مع 

الخاصة بالأمم المتحدة وغيرها من 
 المنظمات غير الحكومية

غلاق التوصيات من قبل اللجنة الرفيعة  اإ
المس توى المعنية بالإدارة والش بكات 

 الفرعية

 0نس بة التوصيات المغلقة في 
 7102يناير 

نس بة التوصيات المغلقة في 
 7102ديسمبر  20

والخدمات ذات النس بة المئوية للسلع  
جمالي المبلغ  المصدر المحلي مقارنة باإ

 المخصص لنشاط التنمية

 %5 + 2013 7102نتيجة 

النس بة المئوية للنفقات الخاضعة لعمليات  
التحسين التي تجريها الأمم المتحدة )سواء 

 العطاء المشترك أأو الاقاداء( 

 تحدد فيما ععد 7102نتيجة 

خدمات دعم فعالة وناجعة  0.0ه 
وذات جودة موهةة نحو الزبائن 
لفائدة الزبائن الداخليين وأأصحاب 

 المصالح الخارجيين

تحقيق وفورات في السلع والخدمات التي 
اشترتها الويبو )مس تمدة من طلبات 
 العطاءات أأو المفاوضات المباشرة(

 %5 + 2013 7102نتيجة 

النس بة المئوية للزبائن الداخليين الراضين  
 المشترياتعن خدمات 

 %5 + 2012 7107نتيجة 
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الوقت المس تغرق لمعالجة الطلبات  
المتعلقة بالسفر ) تصريحات السفر 

الإلكترونية وطلبات المحافل الإلكترونية 
 والتأأشيرات(

مدة معالجة الطلبات المتعلقة 
  بالسفر:

تصريح السفر الإلكتروني = 
 يوم واحد

طلب المحفل الإلكتروني = 
 ساعتان

 الغير = يومانتأأشيرة 

 (7102أأساس المقارنة )

تصريح السفر الإلكتروني = 
 نصف يوم

طلب المحفل الإلكتروني = 
 ساعة

 التأأشيرة = يومان

 TMCماوسط سعر التذاكر )تذاكر  
 (UNDPو

خفض ماوسط سعر  (7102التكلفة )أأساس المقارنة 
 التذاكر

دارة جميع أأنواع الأماكن في حرم الويبو   اإ
)أأماكن العمل والتخزين عفعالية 

 والأرشفة(

الحفاظ على عدد أأماكن العمل 
في جميع المباني لستيعاب 

التوسع في الخدمات والتغييرات 
في أأنشطة الويبو )عدد 

(؛ 7102الموظفين في نهاية 
مكان عمل مس تأأجر  81عدد 

 2(؛ 7102كحد أأقصى )نهاية 
أأماكن تخزين/أأرشفة خارج 

 (7102الموقع )نهاية 

مكان عمل  81عدد 
مس تأأجر كحد أأقصى )من 

مكان  0187عين اإجمالي 
أأماكن  2عمل(؛ 

 تخزين/أأرشفة

تجديد/تحديث/تحويل المباني في حرم  
 الويبو

نشائها  لكي تظل ملائمة للغرض من اإ

س نوات للمرحلة  2خطة لمدة 
الأولى من المشاريع الكبرى 
لتجديد مباني الويبو في الحرم 
 و/أأو تحويلها و/أأو تحديثها

تنفيذ مشاريع التجديد و/أأو 
التحويل و/أأو التحديث 

 س نوات 2وفق ا لخطة مدتها 

تماشي جميع أأنواع التجهيزات التقنية  
  الهامة مع المعايير التقنية المطبقة

اماثال التجهيزات التقنية 
للمعايير المطبقة وتحديد 

 التجهيزات الهامة

التحقق من التجهيزات 
التقنية الهامة و/أأو 

تحستنها/استبدالها )حسب 
 الضورة(

منظمة ذات مسؤولية  2.0ه 
عيئية واجتماعية تكفل سلامة 
وأأمن موظفي الويبو والمندوعين 
والزائرين والممتلكات المادية 

 والمعلومات

خطة خمس ية لتنفيذ توصيات  نفاذ محسن اإلى مجمع الويبو
التدقيق في النفاذ المادي س نة 

)توضع الخطة بنهاية  7107
7102) 

تنفيذ توصيات التدقيق 
  وفق ا لخطة خمس ية
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اس تهلاك الكهرباء والماء س نويا    تقليص أأثر أأنشطة الويبو في البتئة 
 (7102)بنهاية 

تقليل اس تهلاك الكهرباء 
% والماء عنس بة 2عنس بة 
 7101% بنهاية 01

اماثال مباني الويبو لتوصيات عملية   
التدقيق التي أأجراها معهد السلامة 

 7110والأمن )نيوشاتل( في س نة 
جراءات تأأمين المحيط حسب معايير  واإ

 UNالأمن التشغيلي الدنيا في المقار )
H-MOSS) 

س نوات لتنفيذ  2خطة مدتها 
توصيات عملية التدقيق التي 
أأجراها معهد السلامة والأمن 

 7110شاتل( في )نيو 

تنفيذ توصيات التدقيق 
س نوات  2وفق ا لخطة مدتها 

جراءات تأأمين  كمال اإ واإ
 7101المحيط بنهاية 

    

 

 72الموارد المخصصة للبرنامج 

)التواصل والتشارك فعليا مع الأمم المتحدة وغيرها من المنظمات الحكومية الدولية(  1.8 ه تعكس الموارد المخصصة للنتيجة .8.72
التركيز على التعاون مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى ودعم جدول أأعمال الويبو بشأأن التنمية في العديد من البلدان حول العالم د يتزا

عن طريق شراء السلع والخدمات الضورية قدر الإمكان، سواء على الصعيد المحلي أأو الإقليمي. وتعد الزيادة بالأساس نتيجة للكم 
  لبشرية المخصصة لتحقيق هذه النتيجة.الكبير من الموارد ا

)خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة موهةة نحو الزبائن( فترجع زيادتها بالأساس اإلى  0.0 ه أأما الموارد المخصصة للنتيجة .0.72
نية من قبل تحت نقل الأحكام المتعلقة بسداد الفائدة على قرض تمويل عناء المبنى الجديد. فقد كانت هذه التكاليف مكفولة في الميزا

طار البرنامج    ، وكانت تنعكس في الزيادة في فئة المباني والصيانة.70اإ

)منظمة ذات مسؤولية عيئية واجتماعية تكفل سلامة وأأمن الموظفين  2.0 ه واقترح زيادة الموارد المخصصة للنتيجة .01.72
في مباني الويبو المختارة، عقب التدقيق في النفاذ المادي  والممتلكات المادية والمعلومات( من أأجل تنفيذ اإجراءات تحسين النفاذ المادي

 . وتعد الزيادة بالأساس نتيجة للكم الكبير من الموارد البشرية المخصصة لتحقيق هذه النتيجة.7107س نة 
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والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111 ثنائيةملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة لل

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه5.8
تواصل الويبو وتشاركها فعليا مع الإجراءات والمفاوضات الخاصة 

بالأمم المتحدة وغيرها من المنظمات الحكومية الدولية
                     190                      179                   1,105 

ه1.9
خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة موجهة نحو الزبائن لفائدة 

الزبائن الداخليين وأصحاب المصالح الخارجيين
                44,949                 38,640                 44,878 

ه4.9

منظمة ذات مسؤولية بيئية واجتماعية تكفل سلامة وأمن 

موظفي الويبو والمندوبين والزائرين والممتلكات المادية 

والمعلومات

                  1,132                   1,181                   1,417 

                47,400                40,000                46,271المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  (1)

تمشيا مع المادة  4114/11بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية الميزانية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1

(. وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2لميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة الوثيقة )ا
سية عن والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القيا 4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11للثنائية 

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

 

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%9.8         1,601        17,998            16,396         15,724الوظائف

%11.7-           (189)          1,432              1,620           1,627الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                 --تكاليف الموظفين الأخرى

%7.8         1,413        19,429            18,017         17,351مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                 --المتدربون

n/a                --                --                    --                 --منح الويبو

n/a                --                --                    --                 --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%26.7-             (89)             244                 333              397مهمات الموظفين

n/a                --                --                    --                 --أسفار الغير

n/a                --                --                    --                 --منح المتدربين

%26.7-            (89)             244                333             397مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%100.0-               (5)                --                     5                  6المؤتمرات

%11.1                2               20                   18                20النشر

%65.8-             (85)               44                 129              100الخدمات التعاقدية الفردية

%23.5-           (197)            644                 841              675خدمات تعاقدية أخرى

%28.7-          (285)            708                993             801مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

%37.2         6,697        24,679            17,983         24,611المباني والصيانة

%13.0-              (1)                 8                     9                14التواصل

%106.7                5                 9                     5                  5التمثيل

n/a                --                --                    --                 --تكاليف إدارية ومصرفية

%42.7              60             200                 140                53خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%37.3         6,760       24,897           18,137        24,683مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%47.2-           (997)          1,113              2,110           2,607الأثاث والأجهزة

%145.4            598          1,009                 411              432الإمدادات والمواد

%15.8-          (399)         2,122             2,521          3,039مجموع فرعي

%27.2         5,987        27,970            21,983         28,920مجموع )ب(

%18.5         7,400        47,400            40,000         46,271المجموع

%0.0                --               53                   53                51الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 تكنولوجيا المعلومات والتصالت 71البرنامج 

 س ياق التخطيط

الصعيد الخارجي، أأصبحت قناة هامة لتقديم  ل تزال تكنولوجيا المعلومات والتصالت تلعب دورين حيويين في الويبو. فعلى .0.71
ويشمل ذلك خدمات التسجيل، وخدمات البنية التحتية العالمية للملكية الفكرية، والنفاذ اإلى  خدمات الويبو لزبائنها حول العالم.

ية الفكرية في س ياق قضايا معلومات الملكية الفكرية والتحليلات المتعلقة بها، والنفاذ اإلى المنصات المتعلقة بمعالجة قضايا الملك 
الس ياسات العالمية، والتواصل مع الدول الأعضاء وأأصحاب المصلحة من خلال عث اجتماعات الويبو مباشرة على الإنترنت اإلخ. وعلى 

ت الصعيد الداخلي، تمكن تكنولوجيا المعلومات والتصالت الويبو من دعم عملياتها اليومية من خلال تقديم خدمات مثل التصال
ومن ثم تعتمد الأهداف الاستراتيجية التسعة للويبو  كبير من المعاملات الإدارية. السلكية واللاسلكية والبريد الإلكتروني ومعالجة كم 

 عدرجة كبيرة على البنية التحتية الموثوقة والفعالة لتكنولوجيا المعلومات والتصالت وخدماتها من أأجل لبرنامج. 

ن الزبائن العالميين يتوقعون أأن تكون خدمات تكنولوجيا المعلومات ؤ داد التوقعات والمسومع تزايد الأهمية تز  .7.71 ولية. اإ
ن تزداد موثوقية وأأمن ا ضد الكوارث الطبيعية والكوارث من صنع الإنسان أأ والتصالت المقدمة من الويبو أأكثر تلبية لحاياجاتهم، و 

  بما في ذلك الهجمات الإلكترونية.

التوقعات، ينبغي عذل المزيد من الجهود لتعزيز أأمن المعلومات والتخفيف من وطأأة المخاطر وتعزيز اس تمرارية  واس تجاعة لهذه .2.71
الأعمال وقدرات التعافي من الكوارث في المنظمة. وستس تمر مجموعة منتجات الويبو وخدماتها المتنامية على الإنترنت في طلب 

 .مس تويات أأعلى من الاس تجاعة والأداء والتوفر

عادة هيكلة ععض أأنظمة الأعمال  .2.71 ومن أأجل تعزيز اس تمرارية الأعمال والتعافي من الكوارث والاس تجاعة عبر الإنترنت يجب اإ
ضافية لتحسين ا اإلى اتخاذ اإجراءات اإ  الهامة، فضلا  عن البنية التحتية الخلفية لتكنولوجيا المعلومات والتصالت. كما تدعو الحاجة أأيض 

 اس تجاعة اإلى الخطر المتزايد للهجمات الإلكترونية.قدرات المنظمة 

نه س يصبح أأكثر أأهمية للعمليات اليومية للمنظمة.  .1.71 ا في تقديم حلوله، فاإ وعتنما يمضي مشروع تخطيط الموارد المؤسس ية قدم 
 والمتسقة والآمنة من وعتنما ينفذ المس تخدمون النهائيون اإلى تطبيقات ماعددة لإكمال عملهم اليومي، س تصبح وسائل النفاذ السهلة

 الضوريات.

نشاء نظام عتئي فعال ومس تدام قائم على تكنولوجيا المعلومات والتصالت في الويبو اس تمرار الاعتماد على شركاء  .2.71 ويتطلب اإ
الخدمات الخارجيين والاس تعانة بمصادر خارجية بشكل مكثف. ومن التحديات الخاصة التي تواجه البرنامج احاواء التكاليف 

بالتزامن مع المحافظة على سرعة الاس تجاعة للطلبات المتزايدة. ول يمكن للاس تعانة بالمصادر الخارجية أأن تقلل التكاليف بشكل كبير 
ستاعين عذل هةود اإضافية لمعالجة ماطلبات الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والتصالت في المنظمة ولتحديد و  على المدى القصير.

عداعي  ة للاس تعانة بمزودي خدمات خارجيين فعالين من حيث التكلفة ودعمهم.وسائل اإ

 

 استراتيجيات التنفيذ

يتسق التنظيم الداخلي لشعبة تكنولوجيا المعلومات والتصالت مع المتطلبات الجديدة. وستتم تشكيل وحدة للهيكلة  .2.71
عادة الهيكلة وضمان ليها تنس يق هةود اإ دارة البرامج وس يعهد اإ اعتماد جميع الحلول والتقنيات والقرارات الخاصة بالمنتجات  المؤسس ية واإ

وفق ا للهيكلة المؤسس ية المس تهدفة والمعايير المرتبطة بها فضلا  عن اس تجابتها لحاياجات الأعمال. وس تُخصص موارد اإضافية لتوس يع 
ز أأنشطة قسم خدمات تكنولوجيا المعلومات نطاق أأمن المعلومات وتقوية قدرته على توفير تأأمين ومراقبة داخلية معقولين. وترتك

التقنية على التعاون مع الشركاء الاستراتيجيين. ومن المتوقع أأن يؤدي توس يع نطاق الشراكات اإلى تحقيق المزيد من فعالية التكلفة 
. وس تعزز عمليات المراقبة والاس تجاعة الجغرافية. وتتطلب الاس تعانة المكثفة بالمصادر الخارجية تعزيز تأأمين المعلومات عدرجة أأكبر

وذلك  ISOوستس تخدم الأدوات الجديدة. وستسعى المنظمة للحصول على شهادات جودة مختارة في هذا المجال مثل شهادة 
جراءاتها وأأدواتها.   للحصول على تحقق مس تقل من جودة أأطرها واإ
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 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها

 الخطط الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطر تحقيق نتائجه المخاطر أأمام البرنامج في

يعاني نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات وأأنظمة المعلومات 
المرتبطة عه من معدل غير مقبول من الانقطاعات ونتج عن ذلك 
عدم القدرة على قبول طلبات معاهدة التعاون بشأأن البراءات ومن 

وستاأأثر سمعة  معالجة هذه الطلبات ونشرها.ثم أأثر ذلك على 
 المنظمة سلبي ا.

اس تحداث عنى تحتية زائدة عن الحاجة في أأماكن مافرقة وتطوير خطة 
 اس تمرارية الأعمال وتنقيحها عدرجة أأكبر

تؤدي الهجمات الإلكترونية على أأنظمة معلومات الويبو اإلى تعريض 
الكشف المتعمد أأو غير أأمن أأنظمة المعلومات للخطر، خاصة خطر 

 وستاأأذى سمعة الويبو وعملياتها بشدة المتعمد عن معلومات سرية.

الفصل عين محتويات وتطبيقات الويبو على الإنترنت من خلال 
ماطلبات سرية مختلفة والتفريق عين أأغراض الاس تخدام؛ اس تحداث 
جراءات أأمن منفص  لة.عنية تحتية منفصلة لتكنولوجيا المعلومات ومن ثم اإ

 زيادة كثافة أأنشطة أأمن تكنولوجيا المعلومات

 

 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

خدمات دعم فعالة وناجعة  0.0ه 
وذات جودة موهةة نحو الزبائن 
لفائدة الزبائن الداخليين وأأصحاب 

 المصالح الخارجيين

اس تضافة أأنظمة تكنولوجيا المعلومات 
دارتها عطريقة فعالة من  والتصالت واإ
حيث التكلفة تماش يَا مع ماطلبات 

 المعاملات التجارية

 

تكاليف الوحدات بالنس بة 
للخوادم المادية والاعتبارية 

 والتخزين والاحاياطي

تكاليف الوحدات 
لس تضافة البنية التحتية 
تتماشى مع المس توى المحدد 
 أأو أأقل من أأساس المقارنة

 

عدد اتفاقات مس توى الخدمة بالنس بة  
للأنظمة والخدمات المس تضافة المتماش ية 

طار اتفاقات مس توى الخدمة  مع اإ
بخصو  تكنولوجيا المعلومات 

 والتصالت 

طار لتفاقات مس توى  وجود اإ
الخدمة بخصو  تكنولوجيا 

  المعلومات والتصالت

 

النس بة المئوية لتفاقات 
مس توى الخدمة المتسقة مع 
طار تكنولوجيا المعلومات  اإ

  والتصالت

 

اس تمرارية خدمات تكنولوجيا المعلومات  
 والتصالت بالنس بة للأنظمة الهامة

عمل نسخ احاياطية من 
البيانات دون اتصال 

بالإنترنت، قد تتطلب اس تعادة 
 البيانات عدة أأيام

يمكن اس تعادة الأنظمة 
الهامة في الوقت المناسب 

البيانات في دون فقدان 
 حالة الأعطال الكبرى محلي ا

النس بة المئوية للمس تخدمين النهائيين  
وقطاعات الأعمال التجارية الراضين عن 

خدمات تكنولوجيا المعلومات 
 والتصالت

رضاء مديري الأعمال في عداية 
 الثنائية

الحفاظ على النس بة أأو 
تحستنها عناء على أأساس 

  المقارنة

سهولة نفاذ الموظفين اإلى تقنيات  
 اتصالت شاملة وماكاملة 

التوفر من خلال حواستب 
 مكابية )وحواستب محمولة(

التوفر من خلال أأهةزة 
 أأخرى محمولة
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

منظمة ذات مسؤولية  2.0ه 
عيئية واجتماعية تكفل سلامة 
وأأمن موظفي الويبو والمندوعين 
والزائرين والممتلكات المادية 

 والمعلومات

تعزيز أأمن المعلومات لحمايتها من الهجمات 
 المتزايدة عبر الإنترنت

لتس ثمة خروقات كبرى 
 لأنظمة معلومات الويبو

لتس ثمة خروقات كبرى 
 لأنظمة معلومات الويبو

وعمليات  ISO 27001حالة شهادة  
دارة مخاطر المعلومات  اإ

عدد أأنشطة التخفيف من 
وطأأة المخاطر العالقة في عداية 

؛ اعتماد قسم معاهدة الثنائية
التعاون بشأأن البراءات بشهادة 

ISO 27001 

% من أأساس 01معالجة 
؛ الثنائيةالمقارنة خلال 

% من المخاطر 21تخفيف 
أأشهر من  2الجديدة خلال 

تحديدها؛ اعتماد الوحدات 
التنظيمية حسب الحاجة؛ 
الحفاظ على اعتماد نظام 
معاهدة التعاون بشأأن 

 البراءات

فعالية عمليات مراقبة أأمن المعلومات  
 )الواهةات الداخلية والخارجية(

 حادثتان أأو أأقل في العام حوادث أأو أأقل في العام 1

 

 71الموارد المخصصة للبرنامج 

)خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة موهةة نحو  0.0 ه س تظل مس تويات الموارد بشكل كلي بالنس بة للنتيجة .8.71
زيادة النفقات غير البشرية، مثل  "0"ععد التحويلات. وهذه هي نتيجة كل من  7107/7102 ثنائيةالزبائن( ثاعتة مقارنة بميزانية ال 

ية مثل تعزيز اس تمرارية الأعمال الخدمات التعاقدية الأخرى والمباني والصيانة، بسبب ارتفاع مس توى الموارد المخصصة لمبادرات أأساس  
 خفض الموارد البشرية المخصصة لهذه النتيجة. و  "7" ؛والتعافي من الكوارث والاس تجاعة عبر الإنترنت

عادة توزيع الموارد  7.0 ه ويعكس خفض الموارد المخصصة للنتيجة .0.71 البشرية على مجالت )أأمانة نبيهة تعمل بسلاسة( اإ
 .7102/7101 ثنائيةال ولة عنها في ؤ الأعمال المس

ضافية بشكل عام لأمن المعلومات وتعزيز قدرة المنظمة على توفير تأأمين معقول وعمليات مراقبة  .01.71 واقتُرح تخصيص موارد اإ
)خدمات دعم  0.0 ه داخلية، فضلا  عن الدفاع ضد الهجمات الإلكترونية. ويخصص جزء من الموارد المرصودة لهذه الأنشطة للنتيجة

)منظمة ذات مسؤولية عيئية واجتماعية تكفل سلامة وأأمن  2.0 ه ذات جودة موهةة نحو الزبائن( وجزء للنتيجةفعالة وناجعة و 
 الموظفين والممتلكات المادية والمعلومات(. 
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والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111 ثنائيةملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة لل

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه1.9
خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة موجهة نحو الزبائن لفائدة 

الزبائن الداخليين وأصحاب المصالح الخارجيين
                45,827                 43,533                 43,549 

ه2.9
أمانة نبيهة تعمل بسلاسة مع موظفين تحت إدارة جيدّة 

وبمهارات مناسبة ويحققون النتائج بكفاءة
                  2,147                   2,244                         -   

ه4.9

منظمة ذات مسؤولية بيئية واجتماعية تكفل سلامة وأمن 

موظفي الويبو والمندوبين والزائرين والممتلكات المادية 

والمعلومات

                  2,433                   2,200                   1,720 

                45,269                47,977                50,408المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  (1)

تمشيا مع المادة  4114/11بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية الميزانية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1

(. وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2لميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة الوثيقة )ا
سية عن والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القيا 4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11للثنائية 

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%24.5-        (4,287)        13,220            17,507         16,388الوظائف

%25.8-           (600)          1,723              2,323           2,741الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                  --تكاليف الموظفين الأخرى

%24.6-        (4,886)        14,944            19,830         19,128مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                  --المتدربون

n/a                --                --                    --                  --منح الويبو

n/a                --                --                    --                  --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%0.0                --             180                 180              200مهمات الموظفين

n/a                --                --                    --                  --أسفار الغير

n/a                --                --                    --                  --منح المتدربين

%0.0                --             180                180              200مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

n/a                --                --                    --                  --المؤتمرات

n/a                --                --                    --                  --النشر

%81.7-           (179)               40                 219              350الخدمات التعاقدية الفردية

%2.1             531       25,330            24,800         26,955خدمات تعاقدية أخرى

%1.4            352       25,370           25,019         27,305مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

%60.6             897          2,375              1,478           2,174المباني والصيانة

%22.4            330          1,800              1,470           1,600التواصل

n/a                --                --                    --                  --التمثيل

n/a                --                --                    --                  --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                    --                  --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%41.6         1,227         4,175             2,948           3,774مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

n/a                --                --                    --                  --الأثاث والأجهزة

n/a             600             600                    --                  --الإمدادات والمواد

n/a            600            600                    --                  --مجموع فرعي

%7.7          2,178        30,325            28,147         31,279مجموع )ب(

%5.6-        (2,708)        45,269            47,977         50,408المجموع

%26.5-             (13)               36                   49                47الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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  الرقاعة الإدارية 72البرنامج 

 س ياق التخطيط

ن مهمة شعبة التدقيق الداخلي والرقاعة الإدارية هي أأن تكون هةة مراجعة مس تقلة وموضوعية لعمليات الويبو وأأنشطتها.  .0.72 اإ
دارة الويبو والجهات المعنية عغية النهوض باقاصاد عمل الأمانة و  تفحص الشعبة عمليات وأأنشطة مختارة حسب المخاطرة وعلاقتها باإ

ا في ادعاءات الغش والإهدار وسوء الإدارة وتسعى لإحداث تأأثير رادع. ومن الناحية وكفاءته وفعاليته وتأأثيره. وتح قق الشعبة أأيض 
الإدارية، تخضع الشعبة للمدير العام، وهي توفر ضمانا  عطريقة معقولة وموضوعية للدول الأعضاء بشأأن عوامل الفعالية والكفاءة 

ذا كانت الأموال الموكلة والاقاصاد والوجاهة الخاصة ععمليات الويبو وأأنشط تها وأأنظمة أأعمالها. كما تقيّم الشعبة صون الأصول، وما اإ
اإلى المنظمة تنفق في محلها، وكفاءة اإجراءات الإدارة وعمليات المراقبة الداخلية وعملها بشكل جيد. وقد صممت أأنشطة الشعبة لكي 

 تضيف قيمة اإلى المنظمة وفقا لميثاق الويبو للرقاعة الإدارية.

 

 استراتيجيات التنفيذ 

س تجري الشعبة تقييمات موضوعية لعمليات الإدارة وتضمن الإدارة الجيدة لموارد المنظمة النقدية والمادية على السواء.  .7.72
دارة المخاطر والحوكمة وفعاليتها، وتضمن على نحو معقول اتساق عمليات الويبو مع اللوائح  وس تقيّم كفاية عمليات المراقبة الداخلية واإ

دارية شفافة وتشاركية.  التي تحكم عملها. وستتم دعم التعلم المؤسسي والمساءلة من خلال عمليات رقاعة اإ

وستس تمر التدقيق في التركيز على المجالت عالية المخاطر وتقديم التوصيات وتوفير المشورة حول احتمالت تحسين عمليات  .2.72
علاغ الإدارة بها لكي تتخذ  دارة المخاطر. وستتم تحديد الفجوات في عمليات المراقبة الداخلية واإ المراقبة الداخلية وأأمن المعلومات واإ

  الوقت المناسب. الإجراءات المطلوعة في

الساعقة. وسوف  الثنائيةوستتم تعزيز اإصدار تقارير التقييم في الوقت المناسب وبالجودة المطلوعة عناء على الخبرة المكتس بة في  .2.72
تجرى عمليات تقييم مس تقلة )على مس توى البرامج والمواضيع والأهداف الاستراتيجية( استنادا  اإلى الأولويات التي حددت بالتشاور 

وس تكون التقييمات المس تقلة مكملة لآليات تقييم أأداء المنظمة )مثل تقارير أأداء البرنامج( وتقدم  .مع أأصحاب المصالح الرئتس يين
  المعلومات لها. وستس تمر جدول أأعمال التنمية في لعب دور هام في مهام التقييم.

طا .1.72 دارة لس تحداث اإ ر فاعل وفعال للنزاهة وأأخلاقيات العمل يكون فيه لجميع وس تواصل شعبة الرقاعة الإدارية تقديم الدعم للاإ
عداد تقارير التحقيق المهني  .الموظفين في الويبو واجبات وأأدوار ومسؤوليات وحقوق واضحة وستسهم الشعبة في ذلك من خلال اإ

في الأمم المتحدة. وستس تمر الشعبة في  في المهل المناس بة وس تتبع في ذلك المعايير والممارسات الجيدة المتعلقة بالتحقيقات والمعمول بها
علاغ عن المخالفات وسوء السلوك في الويبو. كما س يوضع اإطار لتقييم المخاطر وذلك لتلافي المخالفات وسوء  توفير "خط ساخن" للاإ

 .السلوك والغش

الأولويات القصوى.  وسوف يظل التعاون والتنس يق مع المراجع الخارجي للحسابات وأأمين المظالم ومكاب الأخلاقيات ضمن .2.72
عايير المهنية المعترف بها وستس تمر اس تحداث أأدوات الرقاعة الملائمة من دلئل وقواعد وس ياسات ومبادئ توجيهية بالتساق مع الم

 ا والممارسات الجيدة المعمول بها في الأمم المتحدة وغيرها من المنظمات العالمية.عالمي

وساط الرقاعة الداخلية في الأمم المتحدة والجمعيات الدولية والمهنية وذلك لضمان مواكبة التعاون مع أأ  الثنائيةوستاواصل خلال  .2.72
 الرقاعة الإدارية في الويبو لآخر التطورات الدولية والممارسات الجيدة في الأمم المتحدة.

بانتظام اإلى المدير العام ولجنة  وستتم مااععة التقدم المحرز في تنفيذ التوصيات بشأأن الرقاعة الإدارية وسترفع تقارير عن ذلك .8.72
ومن شأأن تطبيقات البرامج الحاسوعية العديدة التي س تكون مااحة للاس تخدام  .الويبو الاستشارية المس تقلة للرقاعة وجمعيات الويبو

 المقبلة. الثنائيةأأن تعزز كفاءة عملية الرقاعة الإدارية في  7102بشكل كامل في 

 داخل الويبو وخارهةا على الدروس المس تفادة والرؤى المس تقاة من أأنشطة الرقاعة ولإطلاع أأصحاب المصلحة الهامين .0.72
 الإدارية، سوف تعُلن النتائج الرئتس ية للرقاعة الإدارية بشكل منتظم من خلال عروض تقديمية في المحافل الإعلامية والتدريبية.
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 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها

 الخطط الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطر برنامج في تحقيق نتائجهالمخاطر أأمام ال

عدم اس تقلالية نشاط الرقاعة الإدارية وعدم حيادية موظفي الشعبة 
ومن ثم س تكون حيادية عمل الشعبة ومصداقيتها  في أأداء عملهم.

 وستزول الثقة في وظيفة الرقاعة الإدارية. في خطر.

وموظفوها ميثاق الرقاعة الإدارية؛ وس تصدر تقاريرها س تتبع الشعبة 
بانتظام للجنة الويبو الاستشارية المس تقلة للرقاعة؛ وس تقدم تقارير 

 س نوية للجمعية العامة للويبو حول اس تقلاليتها

ول  عمل الشعبة غير وجيه ول يساعد المنظمة في تحقيق نتائجها.
بخصو  تحقيق أأهداف تس تهدف خطة الرقاعة المجالت المهمة 

تمام التحقيقات في الوقت المناسب. المنظمة.  وعدم اإ

التخطيط المهني للتدقيق والتقييم والتحقيقات؛ وأأن يدلي كل من المدير 
العام والإدارة العليا والدول الأعضاء عدلوه في خطة الرقاعة الإدارية؛ 

 والتنس يق مع القطاعات الأخرى.

 

 اإطار النتائج 

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء رتقبةالنتائج الم

تحسين المساءلة والتعلم  8.0ه 
المؤسسي والقيمة المالية والريادة 

والمراقبة الداخلية والحوكمة 
المؤسس ية من خلال الاس تعانة 

 برقاعة فعالة ومس تقلة

عدم تدخل كبار أأصحاب المصالح 
 ومراعاتهم للاس تقلالية

 عدم التدخل في عمل الشعبة

 

 

الاس تقلالية التامة 
ومراعاتها من قبل كبار 

أأصحاب المصالح 
)الزبائن/اللجنة 

الاستشارية المس تقلة 
 للرقاعة/موظفو الإدارة(

النس بة المئوية لفعالية عمل شعبة 
التدقيق الداخلي والرقاعة الإدارية الذي 
يتناول المجالت شديدة الخطورة/ وثيقة 

 الصلة بالموضوع

%( تغطي 011)جميع الأعمال 
المجالت عالية المخاطر/عالية 

 الوجاهة

%( 011جميع الأعمال )
تغطي المجالت عالية 
 المخاطر/عالية الوجاهة
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء رتقبةالنتائج الم

)أأ( الانتهاء من تقارير الرقاعة في  الكفاءة:
الوقت المناسب وبالجودة المطلوعة؛ )ب( 

عدد عمليات التدقيق والتقييم التي 
)ج( أأنجزت وفق ا لخطة عمل الرقاعة؛ 

عدد الشكاوى/التقارير بشأأن التعامل مع 
 سوء السلوك المحتمل

)أأ( اكتمال التحقيقات وعمليات 
التدقيق/التقييم في المتوسط في 

  ؛7107أأشهر في  1و 01

 

كمال  عملات تدقيق  2)ب( اإ
  ؛7107تقييمات في  1و

 

غلاق  تحقيق ا في  01)ج( اإ
 ؛7107في  72و 7100

 

كمال جميع مهام  الرقاعة )د( اإ
 الإدارية وفق ا للمعايير.

 

كمال التحقيقات في   2)أأ( اإ
أأشهر في المتوسط وعمليات 

 1التدقيق والتقييمات في 
  أأشهر؛

 

كمال  عملية  07)ب( اإ
  تقييمات؛ 2تدقيق و

 

 

غلاق  تحقيق ا على  01)ج( اإ
  الأقل؛

 

 

 )د( الاماثال للمعايير.

الصلة بالموضوع والقيمة المضافة 
وفورات أأو تحستنات  والإشراف ـ

 ملموسة في العمليات والأنظمة التجارية

 غير مااحة

 

 تحدد فيما ععد

التعلم المؤسسي ـ تعلم الدروس 
 والتوصيات من عمليات الرقاعة.

% من التوصيات 01قبول 
% من التوصيات 01وتنفيذ 

 في س نتين

 

% من التوصيات 01قبول 
% من 01وتنفيذ 

 التوصيات في س نتين

 

 72الموارد المخصصة للبرنامج 

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111 ثنائيةملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة لل

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه8.9

تحسين المساءلة والتعلم المؤسسي والقيمة المالية والريادة 

والمراقبة الداخلية والحوكمة المؤسسية من خلال الاستعانة 

برقابة فعالة ومستقلة

                  5,050                   4,837 5,116                  

                  5,116                  4,837                  5,050المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  (1)

لمادة تمشيا مع ا 4114/11الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1

تكاليف الموظفين  (. وتمثل ميزانية4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة 
والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسية عن  4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11للثنائية 

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 ول المرفق الثاني.التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدلمزيد من  (1)

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%3.2             101          3,271              3,170           3,213الوظائف

%30.5             263          1,125                 862           1,036الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                  --تكاليف الموظفين الأخرى

%9.0             364          4,396              4,032           4,250مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                  --المتدربون

n/a                --                --                    --                  --منح الويبو

n/a                --                --                    --                  --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%17.0               15             100                   86                95مهمات الموظفين

n/a                --                --                    --                  --أسفار الغير

n/a                --                --                    --                  --منح المتدربين

%17.0              15             100                  86                95مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

n/a                --                --                    --                  --المؤتمرات

%100.0-               (5)                --                     5                  5النشر

%10.0-             (66)             595                 661              480الخدمات التعاقدية الفردية

n/a                --                --                    --              160خدمات تعاقدية أخرى

%10.6-            (71)            595                666              645مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

n/a                --                --                    --                  --المباني والصيانة

%100.0-             (18)                --                   18                20التواصل

n/a                5                 5                    --                  --التمثيل

n/a                --                --                    --                  --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                    --                  --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%72.2-            (13)                5                  18                20مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%11.1                 2               20                   18                20الأثاث والأجهزة

%100.0-             (18)                --                   18                20الإمدادات والمواد

%44.4-            (16)              20                  36                40مجموع فرعي

%10.6-             (85)             720                 805              800مجموع )ب(

%5.8             279          5,116              4,837           5,050المجموع

%0.0                --                 7                     7                  7الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 خدمات المؤتمرات واللغات 72البرنامج 

 س ياق التخطيط

دارة السجلات  .0.72 يسهل البرنامج أأنشطة المنظمة عن طريق توفير خدمات المؤتمرات وترجمة الوثائق والترجمة الفورية واإ
ا وضع الس ياسات  رسال البريد عفعالية وكفاءة. وهو يتولى أأيض  المرتبطة عذلك واعتمادها وتنفيذها، ويدير والمحفوظات والطباعة واإ

  مشاريع تكنولوجيا المعلومات التي تهدف اإلى تبس يط الوظائف في هذه المجالت وتحستنها.

عغية النهوض عتعدد اللغات في أأنشطة المنظمة. وعناء   7100وقد اعتمدت الدول الأعضاء س ياسة اللغات في الويبو في س نة  .7.72
غات الست لتشمل جميع وثائق لجان الويبو والهيئات الرئتس ية. ومن التحديات الكبيرة التي تواجه على ذلك، امادت تغطية الل

ععد اس تحداث و الس ياسة التعامل مع زيادة أأعباء العمل وضمان تحقيق مس توى جودة مقبول للوثائق في ظل الموارد المتاحة. 
 0,17عن العام الساعق، حيث صارت الخدمات اللغوية تترجم  7107في  بالمائة 12الس ياسة الجديدة، زاد حجم الترجمة عنس بة 

 . 7100مليون كلمة في الشهر في س نة  1,00، مقارنة عـ 7107مليون كلمة في الشهر في 

دارة السجلات والمحفوظات داخلي ا لخلق ثقافة لحفظ السجلات الرقمية، والتي يمكن أأن تتكيف  .2.72 وقد اس تُحدثت س ياسة اإ
ا لضمان حماية التسجيلات الشفهية التي تعد ضرورية لس تئناف أأنشطة الويبو لتلائم البتئات المت غيرة. وتهدف الس ياسة أأيض 

  اس تمرارها في حالة الطوارئ أأو الكوارث. أأو

وتوفر خدمات المؤتمرات والترجمة الفورية خدمات تتميز بالكفاءة والجودة للدول الأعضاء وأأصحاب المصلحة الآخرين وذلك  .2.72
ومن التحديات الكبرى التي تواجه هذه  ا للمؤتمرات الدعلوماس ية خارج جنيف.جتماعات المقامة في جنيف، وأأيضلابالنس بة ل

ن الخدمات التزايد المس تمر لعدد الاجتماعات التي تنظمها الويبو وتزايد مدد انعقادها، فضلا  عن صيانة قاعة المؤتمرات الجديدة، التي م
 . 7102المقرر افاتاحها في 

ويجري البرنامج عمليات طباعة فعالة وفي الوقت المناسب لتقديم الوثائق والمنشورات الهامة للدول الأعضاء وأأصحاب  .1.72
رسال البريد  المصلحة الآخرين لتسهيل عمل اللجان والهيئات الأخرى، فضلا  عن نشر المعلومات حول الملكية الفكرية. وتقدم خدمة اإ

  فة لجميع الوحدات التنظيمية.خدمات سريعة وفعالة من حيث التكل

 

 استراتيجيات التنفيذ

لكي تواجه خدمة اللغات تحديات أأعباء العمل، ينبغي زيادة مس توى الاس تعانة بالمصادر الخارجية وفي نفس الوقت اتخاذ  .2.72
ضاء وحسن خطوات لحاواء حجم العمل. وس يكون التركيز على اإحداث توازن عين ضرورة تلبية الحاجة المتوقعة للدول الأع

من أأجل تنفيذ س ياسة اللغات الاس تفادة من الموارد المتاحة. وستبُذل الجهود لتنفيذ اإجراءات الترش يد والمراقبة على نحو صارم 
ل راجعين والمترجمين الخبراء داخليا فيما يتعلق بحجم الوثائق وتقارير اللجان. وفي حين ستتم الاحافاظ عفريق أأساسي من المداخلي ا، اإ
باء العمل الزائدة س توكل اإلى مصادر خارجية بالأساس، سواء مترجمين أأفراد أأو شركات ترجمة. ومع زيادة معدل الاس تعانة أأن أأع 

دارة الجودة، وس تُكفل المعايير 7107في  بالمائة 12بالمصادر الخارجية اإلى  ، ستتم الحكم على المنهجية الشاملة من خلال مبادئ اإ
فضلا  عن ذلك، ستاخّذ اإجراءات لتطوير أأدوات الترجمة بمساعدة الحاسوب و "الجودة في المصدر". العالية من خلال تطبيق مبدأأ 

دارة السجلات والمحفوظات  نتاجيتها. وستنفذ س ياسة اإ وأأدوات حفظ المصطلحات التي تس تعين بها الخدمة لتحسين جودة الترجمة واإ
لكترون من خلال اس تحداث اإجراءات لح  ا في جميع قطاعات الويبو.يفظ السجلات والمحفوظات اإ

وستسعى خدمات المؤتمرات نحو زيادة الاس تعانة عأأنظمة تكنولوجيا المعلومات، وذلك لتعزيز عملية التسجيل عبر الإنترنت  .2.72
وستس تمر تطوير أأنظمة تقنيات قاعة المؤتمرات،  وأأدوات تسليم الوثائق للوفود والمشاركين الآخرين الذين يحضون اجتماعات الويبو.

كمال قاعة المؤتمرات الجديدة.  وستتم ترش يد أأنشطة مثل البث عبر الإنترنت والتسجيل الإلكتروني لمحاضر المؤتمرات، خاصة ععد اإ
عادة التفاو  رسال البريد في اإ ض بشأأن العقود مع الطباعة لتبس يط العمليات وتحسين الاس تفادة من الموارد. وستس تمر خدمات اإ

 شركات التوصيل الرئتس ية، وذلك للحصول على أأسعار تنافس ية وتقليل التكاليف. 
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 المخاطر الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها

 الخطط الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطر المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

 كاملعدم تنفيذ س ياسة اللغات بشكل 

 

بسبب زيادة الطلب على الترجمة وعدم الالتزام بالحدود المقررة 
لى اخالال الميزانية  وزيادة أأعباء أأعمال الترجمة بشكل كبير مما يؤدي اإ

جراءات الترش يد والمراقبة بشكل  رصد عدد الوثائق وحجمها؛ وتنفيذ اإ
صارم؛ وتشجيع القطاعات المعنية على تجنب النصو  المتكررة في 

 ئقالوثا

 

 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

خدمات دعم فعالة وناجعة  0.0ه 
وذات جودة موهةة نحو الزبائن 
لفائدة الزبائن الداخليين وأأصحاب 

 المصالح الخارجيين

النس بة المئوية للمشاركين الداخليين 
والخارجيين الراضين عن خدمات 

 الويبوالمؤتمرات في 

زيادة في المعدل قدرها  7102المعدل بنهاية 
 7101% بحلول 01

التغطية اللغوية مقصورة على  تطبيق فعال لس ياسة اللغات في الويبو 
لجان معينة/الهيئات الرئتس ية؛ 

 حجم الوثائق ماغير

توفير ترجمة ذات جودة 
عالية لجميع اللجان/الهيئات 

 الرئتس ية؛ 

بة تقليل حجم الوثائق بالنس  
للجان/الهيئات الرئتس ية 

 كلمة 2211اإلى 

 تحدد فيما ععد تحدد فيما ععد تكلفة الترجمة لكل كلمة 

النس بة المئوية للوثائق التي  جودة الترجمة 
 تحترم معايير الجودة

النس بة المئوية للوثائق التي 
 تحترم معايير الجودة

 فيما ععدتحدد  تحدد فيما ععد خفض تكاليف الطباعة )لكل صفحة( 
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 72الموارد المخصصة للبرنامج 

)خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة موهةة نحو الزبائن( تحت  0.0 ه تعكس الزيادة المقترحة في الموارد الكلية للنتيجة .8.72
طار البرنامج تكلفة التنفيذ الكامل لس ياسة اللغات. كما ذُكر أأعلاه،  والمراقبة عصرامة في ستبذل هةود لتنفيذ اإجراءات الترش يد و اإ

هذا الصدد، وس يصاحب ذلك تنقيح استراتيجية الاس تعانة بالمصادر الخارجية المطبقة بالنس بة لتوريد خدمات الترجمة. وعقب 
تنفيذ عملية اإصلاح العقود، ستندرج خدمات الأفراد المعينين عبر الراعطة الدولية لمترجمي المؤتمرات التحريريين تحت باب المؤتمرات، 

اتفاقات أألف فرنك سويسري، عتنما تم خفض ترتتبات خدمات التعاقد مع الأفراد ) 221قد زادت الموارد المخصصة لها بمقدار و 
أألف فرنك سويسري. ومن خلال هذه الاستراتيجية، تم احاواء صافي الزيادة الكلية في  200ا( بمقدار الخدمات الخاصة ساعق
  ي.أألف فرنك سويسر  002خدمات الترجمة عند 

عادة التفاوض بشأأنها مع شركات  .0.72 رسال البريد كنتيجة للمراجعة المس تمرة للعقود واإ ومن المتوقع تخفيض تكلفة خدمات اإ
أألف فرنك سويسري، وهو  210التوصيل الرئتس ية من أأجل الحصول على أأسعار تنافس ية. ويترجم ذلك اإلى صافي تخفيض مقداره 

أألف فرنك سويسري،  011ي تحت باب الخدمات التعاقدية الأخرى وزيادة قدرها مليون فرنك سويسر  0,2نتيجة تخفيض قدره 
 وهو ما انعكس بشكل صحيح تحت باب تكاليف التصالت. 

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111 ثنائيةملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة لل

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه1.9
خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة موجهة نحو الزبائن لفائدة 

الزبائن الداخليين وأصحاب المصالح الخارجيين
                37,240                 37,691                 40,324 

                40,324                37,691                37,240المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  (1)

تمشيا مع المادة  4114/11الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1

(. وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة 
اليف القياسية عن والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التك 4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11للثنائية 

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%12.5          3,040        27,400           24,360         24,712الوظائف

%0.8-             (22)          2,839             2,861           2,578الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                  --تكاليف الموظفين الأخرى

%11.1          3,017        30,238           27,221         27,290مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                  --المتدربون

n/a                --                --                    --                  --منح الويبو

n/a                --                --                    --                  --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%128.5               49               88                  39                40مهمات الموظفين

n/a                --                --                    --                  --أسفار الغير

n/a                --                --                    --                  --منح المتدربين

%128.5              49               88                  39                40مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%26.8             435          2,056             1,621           1,670المؤتمرات

n/a                --                --                    --                  --النشر

%6.6-           (319)          4,539             4,858           3,850الخدمات التعاقدية الفردية

%98.2-        (1,359)              25             1,384           1,550خدمات تعاقدية أخرى

%15.8-        (1,243)         6,620             7,862           7,070مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

%4.6-             (77)          1,600             1,677           1,700المباني والصيانة

n/a            900             900                    --                  --التواصل

n/a                --                --                    --                  --التمثيل

n/a                --                --                    --                  --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                    --                  --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%49.1            824         2,500             1,677           1,700مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%29.8-             (31)               73                104              105الأثاث والأجهزة

%2.1               17             805                788           1,035الإمدادات والمواد

%1.6-             (14)            878                892           1,140مجموع فرعي

%3.7-           (384)        10,086           10,470           9,950مجموع )ب(

%7.0          2,633        40,324           37,691         37,240المجموع

%0.0                --               80                  80                79الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 السلامة والأمن 78البرنامج 

 س ياق التخطيط

المتحدة عوجه عام تحديا  رئتس يا  يواجه يشكل تزايد مس توى الأخطار العالمية الفعلية والمتصورة التي تس تهدف منظومة الأمم  .0.78
هذا البرنامج باس تمرار. ومن خلال الاس تخدام الفعال والكفء للموارد، ستس تمر هذا البرنامج في ضمان تحقيق السلامة والأمن 

في الخارج وكذلك  لجميع أأصحاب المصالح والزبائن )الموظفون والزوار والمندوعون( في مباني الويبو أأو خلال المناس بات التي تنظمها
 الحماية الشاملة لأصول الويبو عطريقة تتناسب مع الأخطار التي تهدد الويبو.

ا اإلى التقدم المحرز في  .7.78 ، على سبيل المثال مركز المراقبة، ستس تمر البرنامج في تنفيذ المشروع 7107/7102 الثنائيةواستناد 
  تعمم هذه التحديثات بالتدريج في المشاريع الجديدة المتعلقة بالمباني.المتعلق عتطوير السلامة والأمن في المباني القائمة. وس  

وس يظل وجود مفهوم شامل واستراتيجية شاملة للمنظمة فيما يتعلق بالسلامة والأمن مع كونهما مس تقلين، لكن ماوافقين مع  .2.78
دارة الأمن في الأمم المتحدة ومبادئه التوجيهية هو الأساس لخدمات ال   .سلامة والأمن في الويبومعايير نظام اإ

 

 استراتيجيات التنفيذ

دارة المخاطر في مجال الأمن التي تتضمن الرصد المس تمر للتهديدات والمخاطر المباشرة  .2.78 ستاحقق النتائج المرتقبة من خلال عملية اإ
طار مااععة  ذلك تنفيذ أأو أأو غير المباشرة من أأجل الحد من المخاطر التي قد تهدد موظفي المنظمة أأو أأصولها. وستندرج في اإ

الإجراءات والس ياسات وتوفير التدريب لإذكاء وعي أأصحاب المصالح/الزبائن بالمسائل المتعلقة بالسلامة والأمن. كما ستسهم الأنظمة 
 .البعيد والمعدات والخدمات الجديدة أأو المتطورة في مباني الويبو بشكل كبير في تعزيز السلامة والأمن على المدى

 

 الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها المخاطر

 الخطط الموضوعة أأو قيد التنفيذ للحد من وطأأة المخاطر المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

قد تؤدي أأنظمة الأمن المادية والأدوات الحالية القديمة التي عفا عليها 
ذا لم  الزمن في المباني القائمة اإلى حوادث تتعلق بالسلامة والأمن اإ

 تستبدل

، 7107/7102 ثنائيةمن خلال مشروع تطوير المباني القائمة في ال 
ومن المقرر  ستتم الاس تغناء تدريجي ا عن الأنظمة والأدوات الحالية.

جراء التطوير عداية من   7102/7101اإ

 

 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

منظمة ذات مسؤولية  2.0ه 
عيئية واجتماعية تكفل سلامة 
وأأمن موظفي الويبو والمندوعين 
والزائرين والممتلكات المادية 

النس بة المئوية لموظفي الويبو وزوارها 
والمندوعين لديها الذين يبلغون عن اإصاعة 

 عمل أأو حادث مرتبط بالعمل

% أأو أأقل من 7علاغات من 
لحة/الزبائن اإجمالي أأصحاب المص

بشأأن اإصابات أأو حوادث 
 ماعلقة بالعمل

 % أأو أأقل7
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النس بة المئوية لطلبات الحصول على  والمعلومات
مساعدة في مجالي السلامة والأمن خلال 
المؤتمرات أأو المناس بات التي تنظم في 

 جنيف أأو خارهةا

% أأو أأكثر من 21طلبات من 
اإجمالي أأصحاب المصلحة/الزبائن 
 للحصول على مساعدة في وقت
مناسب في مجالي السلامة 
والأمن خلال المؤتمرات أأو 
المناس بات التي تنظم في 

 جنيف أأو خارهةا

 % أأو أأكثر81

 

 78الموارد المخصصة للبرنامج 

)منظمة ذات مسؤولية عيئية واجتماعية تكفل سلامة وأأمن الموظفين والممتلكات  2.0 ه ل تزال الموارد المخصصة للنتيجة .1.78
. وبالتساق مع اإجراءات تحقيق الفعالية من حيث 7102/7101 ثنائيةالمادية والمعلومات( ثاعتة اإلى حد كبير في الميزانية المقترحة لل 

قود المتعلقة بالأمن مما نتج عنه زيادة في فعالية التكلفة بالنس بة التكلفة، عذُلت هةود واعية للحد من أأي زيادة في التكاليف في الع
 لتقديم خدمات السلامة والأمن للمنظمة.

 
والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111 ثنائيةملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة لل

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه4.9

منظمة ذات مسؤولية بيئية واجتماعية تكفل سلامة وأمن 

موظفي الويبو والمندوبين والزائرين والممتلكات المادية 

والمعلومات

                12,159                 10,814                 10,786 

                10,786                10,814                12,159المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  (1)

تمشيا مع المادة  4114/11الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1

(. وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين 4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة 
اليف القياسية عن والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التك 4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11للثنائية 

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  (1)

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

%11.9             216          2,035             1,819           2,398الوظائف

%16.8-             (64)             316                380              295الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                 --تكاليف الموظفين الأخرى

%6.9             153          2,351             2,199           2,693مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                 --المتدربون

n/a                --                --                    --                 --منح الويبو

n/a                --                --                    --                 --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%0.0                --               81                  81                90مهمات الموظفين

n/a                --                --                    --                 --أسفار الغير

n/a                --                --                    --                 --منح المتدربين

%0.0                --               81                  81               90مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

n/a                --                --                    --                 --المؤتمرات

n/a                --                --                    --                 --النشر

n/a                --                --                    --                 --الخدمات التعاقدية الفردية

n/a                --                --                    --                 --خدمات تعاقدية أخرى

n/a                --                --                    --                 --مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

%2.1-           (178)          8,247             8,426           9,255المباني والصيانة

%100.0-               (2)                --                    2                  2التواصل

n/a                --                --                    --                 --التمثيل

n/a                --                --                    --                 --تكاليف إدارية ومصرفية

%0.0                --               81                  81                90خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%2.1-          (180)         8,328             8,508          9,347مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

n/a                --                --                    --                 --الأثاث والأجهزة

%0.4-               (0)               26                  26                29الإمدادات والمواد

%0.4-              (0)              26                  26               29مجموع فرعي

%2.1-           (180)          8,435             8,615           9,466مجموع )ب(

%0.3-             (28)        10,786           10,814         12,159المجموع

%0.0                --                 6                    6                  8الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 قاعة المؤتمرات الجديدة 70البرنامج 

 س ياق التخطيط

على الانتهاء من قاعة المؤتمرات الجديدة ومركز النفاذ ومشاريع التجديد الكبرى  7102/7101 الثنائيةستنصب التركيز في  .0.70
وفق ا لمتطلبات الجودة وفي حدود الميزانية ووفق ا للجدول الزمني المعدل ععد أأن تولت الويبو  ABللعديد من الطواعق السفلى للمبنى 

نهاء التعاقد بشكل ودي مع المقاول العام الساع  ق.المشروع ععد اإ

 ومن المتوقع أأنه بالإضافة اإلى الاجتماعات والمحافل التي تنظمها الويبو، ربما تس تخدم قاعة المؤتمرات الجديدة، اعتبارا من .7.70
 ، في تنظيم محافل أأخرى من تنظيم الدول الأعضاء والمنظمات الحكومية الدولية وغيرها من الهيئات.7101 س نة

 

 استراتيجيات التنفيذ

دارتها المنشأأة ساعقا )لجنة البناء والفريق الداخلي لمراقبة المشروع  .2.70 ستس تمر تنفيذ المشروع باس تخدام عنية حوكمة المشاريع واإ

نهاء التعاقد مع المقاول العام الساعق ) أأي  وقيادة المشروع( فضلا  عن البنية الإدارية الجديدة الخاضعة للجنة البناء المنشأأة عقب اإ
دارة البناء  دارة البناء( التي تشمل المهندس والوكلاء المفوضين من الويبو(.  direction des travauxولجنة التنس يق واإ )اإ

آنف ا الرصد المس تمر للمخاطر المتعلقة جدودة البناء والميزانية والجدول الزمني المعدل  للمشروع.  وس تضمن عنية الحوكمة المذكورة أ

الويبو المعنية للاس تفادة اإلى أأقصى حد من مرافق المؤتمرات الجديدة لعقد  وس يكثف المشروع من التنس يق مع خدمات .2.70
  الاجتماعات والمحافل، بما في ذلك تلك التي تنظمها هيئات أأخرى تاععة للأمم المتحدة.

 

 الرئتس ية واستراتيجيات الحد من وطأأتها المخاطر

 التنفيذ للحد من وطأأة المخاطر الخطط الموضوعة أأو قيد المخاطر أأمام البرنامج في تحقيق نتائجه

اخايار مهندس وماعاقدين يمتازون بالجودة العالية. يمتاز اتحاد شركات 
هندسة الأخشاب بمهندسي الأخشاب الخاصين عه، وهو يتأألف من 
مجموعة من الشركات المحلية الخبيرة والمؤهلة عدرجة كبيرة. يرصد مدير 

ا.موقع البناء تنفيذ المشروع عن كثب وعلى   فترات ماقارعة جد 

اكتشاف عيوب هندس ية أأو عنائية كبيرة خلال وقت البناء المتبقي، أأو 
 ععده، مما يؤخر البدء في اس تخدام قاعة المؤتمرات الجديدة 

 

 اإطار النتائج

 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

خدمات دعم فعالة وناجعة  0.0ه 
الزبائن وذات جودة موهةة نحو 

لفائدة الزبائن الداخليين وأأصحاب 
 المصالح الخارجيين

كمال مشروع قاعة المؤتمرات الجديدة في  اإ
الموعد المحدد وفي حدود الميزانية مع تلبية 

 شروط الجودة

كمال القاعة في حدود  ضمان اإ
الميزانية مع مراعاة تاريخ الانتهاء 
نهاء التعاقد مع  المعدل )بسبب اإ

لس تضافة المقاول العام( 
اجتماعات جمعيات الدول 

  7102الأعضاء في 

عقد اجتماعات 
جمعيات الدول 
في  7102الأعضاء في 

 قاعة المؤتمرات الجديدة
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 الأهداف أأسس المقارنة مؤشرات الأداء النتائج المرتقبة

تعيين قاعة المؤتمرات كمكان مفضل 
 لجتماعات ومحافل الدول الأعضاء

، تلقي طلبات 7101عداية من 
اس تخدام المرافق من قبل 

اجتماعات الدول الأعضاء )لعقد 
 ومحافل غير التي تنظمها الويبو(

طلبان س نويا  على 
الأقل من الدول 

الأعضاء أأو المنظمات 
الدولية الأخرى أأو 
الهيئات الأخرى 

لتنظيم اجتماعات و/أأو 
محافل )غير التي 
 تنظمها الويبو(

منظمة ذات مسؤولية  2.0ه 
عيئية واجتماعية تكفل سلامة 
وأأمن موظفي الويبو والمندوعين 
والزائرين والممتلكات المادية 

 والمعلومات

جراءات النفاذ المادي لضمان  مراقبة اإ
اماثال قاعة المؤتمرات الجديدة والمرافق 
ا مع المعايير المطبقة أأثناء  المتصلة بها تمام 

 عملية البناء 

 7102عداية من ستس تحدث 
عند اكتمال عناء قاعة المؤتمرات 
الجديدة، وعلى أأساس التقييم 
المعماري والتقني الخا  الذي 

 7102س يجرى في س نة 

ستس تحدث عداية من 
عند اكتمال عناء قاعة  7102

المؤتمرات الجديدة، وعلى 
أأساس التقييم المعماري 
والتقني الخا  الذي 
 7102س يجرى في س نة 

جراءات مراقبة  جراءات مراعاة البتئة واإ اإ
الحد من اس تهلاك الطاقة المطبقة أأثناء 

 البناء

 7102ستس تحدث عداية من 
عند اكتمال عناء قاعة المؤتمرات 

 الجديدة

ستس تحدث عداية من 
عند اكتمال عناء  7102

 قاعة المؤتمرات الجديدة

جراءات تأأمين المحيط حسب  كمال اإ اإ
الدنيا في المقار معايير الأمن التشغيلي 

(UN H-MOSS بالنس بة لقاعة )
 المؤتمرات الجديدة

جراءات تأأمين  غير مااحة كمال اإ اإ
المحيط حسب معايير 

الأمن التشغيلي الدنيا في 
-UN Hالمقار )

MOSS 7101( بنهاية 

 

 70الموارد المخصصة للبرنامج 

)خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة موهةة نحو الزبائن( عنقل الأحكام  0.0ه  يتعلق تخفيض الموارد المخصصة للنتيجة .1.70
 ، كما هو مبين تحت باب المباني والصيانة.72المتعلقة بسداد الفائدة على قرض تمويل عناء المباني الجديدة اإلى البرنامج 

لية عيئية واجتماعية تكفل سلامة وأأمن )منظمة ذات مسؤو 2.0 ه أأما الزيادة الطفيفة في الموارد البشرية المخصصة للنتيجة .2.70
الموظفين والممتلكات المادية والمعلومات( فهيي مخصصة للمتاععة لضمان الاماثال لمتطلبات النفاذ المادي، وماطلبات اس تهلاك الطاقة 

 على نحو يراعي البتئة، وماطلبات السلامة والأمن فيما يتعلق عبناء قاعة المؤتمرات الجديدة.
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والميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح  4114/4111 ثنائيةأعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للملحوظة: 

 .4112/4111 ثنائيةلل

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ه1.9
خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة موجهة نحو الزبائن لفائدة 

الزبائن الداخليين وأصحاب المصالح الخارجيين
                  7,629                   7,098                      765 

ه4.9

منظمة ذات مسؤولية بيئية واجتماعية تكفل سلامة وأمن 

موظفي الويبو والمندوبين والزائرين والممتلكات المادية 

والمعلومات

                       46                        46                        69 

                     834                  7,144                  7,675المجموع

الموارد بحسب كل نتيجة

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها  



 الهدف الاستراتيجي التاسع
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 ملاحظات:

 . 4112/11والميزانية بعد التحويلات بالاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  4114/11أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  (1)

لمادة تمشيا مع ا 4114/11الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، باتباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  (4)
بعد التحويلات، يرجى الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  4114/11من النظام المالي. وللحصول على تفاصيل إضافية بشأن ميزانية الثنائية  1.1

تكاليف الموظفين  (. وتمثل ميزانية4114)تقرير أداء البرنامج عن عام  WO/PBC/20/2الوثيقة )الميزانية بعد التحويلات بحسب البرنامج(، والوثيقة 
والمبالغ المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسية عن  4111مارس  11بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  4114/11للثنائية 

 .4111الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 ول المرفق الثاني.التفاصيل عن الوظائف الخاصة بالبرنامج، يرجى الرجوع إلى جدلمزيد من  (1)

 

الموارد بحسب غرض الإنفاق

(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الميزانية الميزانية بعدالميزانية

المقترحةالتحويلاتالمعتمدة

%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين

n/a                --                --                    --                 --الوظائف

%32.3             113             462                 349             345الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                 --تكاليف الموظفين الأخرى

%32.3             113             462                 349             345مجموع )أ(

ب. خلاف موارد الموظفين

المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                 --المتدربون

n/a                --                --                    --                 --منح الويبو

n/a                --                --                    --                 --مجموع فرعي

الأسفار والمنح

%66.7               12               30                   18               20مهمات الموظفين

n/a                --                --                    --                 --أسفار الغير

n/a                --                --                    --                 --منح المتدربين

%66.7              12               30                  18               20مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية

%0.0                --               50                   50                 --المؤتمرات

n/a                --                --                    --                 --النشر

n/a             100             100                    --                 --الخدمات التعاقدية الفردية

%100.0-           (194)                --                 194             280خدمات تعاقدية أخرى

%38.5-            (94)            150                244             280مجموع فرعي

مصروفات التشغيل

%99.4-        (6,474)               42              6,516          7,010المباني والصيانة

n/a                --                --                    --                 --التواصل

n/a              10               10                    --                 --التمثيل

n/a            120             120                    --                 --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                    --                 --خدمات الأمم المتحدة المشتركة

%97.4-       (6,344)            172             6,516          7,010مجموع فرعي

الأجهزة والإمدادات

%17.6                 2               10                     9               10الأثاث والأجهزة

%17.6                 2               10                     9               10الإمدادات والمواد

%17.6                3              20                  17               20مجموع فرعي

%94.5-        (6,423)             372              6,795          7,330مجموع )ب(

%88.3-        (6,310)             834              7,144          7,675المجموع

n/a                --                --                    --                 --الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحويلات
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 المرفقات راععا

 بحسب كل برنامجععد التحويلات  7107/7102 الثنائيةميزانية  المرفق الأول

 بحسب كل برنامج 7102/7101 للثنائية الموارد المقترحة المرفق الثاني

 تخصيص الإيرادات والميزانية المتوقعة بحسب كل اتحاد المرفق الثالث

 تطوّر خدمات أأنظمة معاهدة التعاون بشأأن البراءات ومدريد  المرفق الراعع
 ولهاي والطلب على هذه الخدمات على الأجل المتوسط

 ون بشأأن البراءاتمؤشرات خاصة عقطاع أأعمال معاهدة التعا المرفق الخامس

 مؤشرات خاصة عقطاع أأعمال نظام مدريد ونظام لش بونة المرفق السادس

 مؤشرات خاصة عقطاع أأعمال نظام لهاي المرفق الساعع

 موارد الصناديق الاستئمانية الممكن توافرها لأغراض البرامج المرفق الثامن

 الماليجداول الميزانيات الس نوية لأغراض الإعلاغ  المرفق التاسع
 (IPSASوفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام )

 بحسب كل نتيجة مرتقبة وكل برنامج 7102/7101الثنائية ميزانية  المرفق العاشر

 بحسب كل نتيجة مرتقبة 7102/7101ميزانية الثنائية  المرفق الحادي عشر

 البنية الهيكلية للويبو المرفق الثاني عشر



 المرفقات
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 ععد التحويلات بحسب كل برنامج 7107/7102انية الثنائية ميز  المرفق الأول

 
من  1.1عملا بالمادة  4114/4111* تبين الميزانية بعد التحويلات ميزانية البرامج المعدلّة، بعد التحويلات التي أجريت خلال الثنائية 

وظائف في  1من النظام المالي. وتحت بند تسويات المرونة أنشئت  6.1النظام المالي، علاوة على تسويات المرونة عملا بالمادة 
عن  4114/4111)نظام معاهدة التعاون بشأن البراءات( نظرا لارتفاع مستوى نشاط التسجيل المتوقع للثنائية  1إطار البرنامج 

ألف فرنك سويسري.  184وى الذي أعدت له الميزانية، ما أدى إلى تخصيص المزيد من الموارد البشرية بما يعادل مبلغ المست
 وللحصول على المزيد من التفاصيل عن معادلات المرونة، يرجى الاطلاع على الملحق دال لهذه الوثيقة. 

 

الجدول 8. ميزانية الثنائية 13/2012 بعد التحويلات بحسب كل برنامج

)بآلاف الفرنكات السويسرية( 

 التحويلات التحويلات التحويلات
 كنسبة البرامج )حسب بنية 13/2012(

مئوية من 

الميزانية 

المعتمدة لكل 

برنامج

 كنسبة 

مئوية من 

إجمالي 

الميزانية 

المعتمدة

          5,163%0.0%6.6             319          4,843قانون البراءات    1

          5,654%0.1-%6.6-            400-          6,053العلامات التجارية والتصاميم الصناعية والبيانات الجغرافية    2

        19,425%0.1%4.5             832        18,593حق المؤلف والحقوق المجاورة    3

المعارف التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد     4

الوراثية

7,980          -1,350         -16.9%-0.2%6,630          

      175,893%0.4-%1.5-         2,707-      178,600نظام معاهدة التعاون بشأن البراءات    5

        50,622%0.2-%2.8-         1,471-        52,094نظام مدريد ونظام لشبونة    6

          9,975%0.1-%5.8-            610-        10,585التحكيم والوساطة وأسماء الحقول    7

          4,132%0.1-%13.7-            656-          4,788تنسيق جدول أعمال التنمية    8

البلدان الأفريقية والعربية وبلدان آسيا والمحيط الهادئ وأمريكا     9

اللاتينية والكاريبي والبلدان الأقل نموا

35,102        -1,976         -5.6%-0.3%33,126        

          6,348%0.0%1.4-             91-          6,439التعاون مع بعض البلدان في أوروبا وآسيا   10

        11,856%0.2%14.7          1,524        10,332أكاديمية الويبو   11

          6,976%0.0%0.6              44          6,932التصنيفات والمعايير الدولية   12

          4,302%0.0%4.5-            202-          4,503قواعد البيانات العالمية   13

          7,634%0.1%8.5             596          7,038خدمات النفاذ إلى المعلومات والمعارف   14

          8,104%0.0%3.7             292          7,813حلول لأعمال مكاتب الملكية الفكرية   15

          5,198%0.1%13.4             612          4,585الدراسات الاقتصادية والإحصاءات   16

          2,884%0.0%3.6-            108-          2,992إذكاء الاحترام للملكية الفكرية   17

          7,048%0.0%4.1             280          6,768الملكية الفكرية والتحديات العالمية   18

        16,269%0.1-%2.0-            330-        16,599الاتصالات   19

        10,349%0.1-%5.2-            563-        10,912العلاقات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجية   20

        18,338%0.1-%3.2-            611-        18,948الإدارة التنفيذية   21

        19,074%0.0%0.9             173        18,901إدارة البرامج والموارد   22

        21,907%0.1%1.9             414        21,493إدارة الموارد البشرية وتطويرها   23

        40,000%1.0-%13.6-         6,271-        46,271خدمات الدعم العامة   24

        47,977%0.4-%4.8-         2,431-        50,408تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   25

          4,837%0.0%4.2-            212-          5,050الرقابة الإدارية   26

        37,691%0.1%1.2             451        37,240خدمات المؤتمرات واللغات   27

        10,814%0.2-%11.1-         1,345-        12,159السلامة والأمن   28

          7,144%0.1-%6.9-            531-          7,675مشروعات البناء   29

          9,816%0.2-%12.8-         1,444-        11,261الشركات الصغيرة والمتوسطة والابتكار   30

          6,906%0.0%0.9-             65-          6,970نظام لاهاي   31

        26,319%2.9%250.8        18,817          7,503غير مخصَّصة

 648,411      %0.2%0.2 982              647,430      المجموع الكلي

 الميزانية 

المعتمدة      

13/2012

 الميزانية 

المعتمدة      

13/2012 بعد 

التحويلات*
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 بحسب كل برنامج 7102/7101 للثنائية الموارد المقترحة المرفق الثاني

 
)نظام معاهدة  1وظائف في إطار البرنامج  1من النظام المالي، التي أنشئت بموجبها  6.1بعد التحويلات تسويات المرونة التي وافق عليها المدير العام عملا بالمادة  4114/4111* تشمل ميزانية الثنائية 

ألف  184له الميزانية، ما أدى إلى تخصيص المزيد من الموارد البشرية بما يعادل مبلغ عن المستوى الذي أعدت  4114/4111التعاون بشأن البراءات( نظرا لارتفاع مستوى نشاط التسجيل المتوقع للثنائية 

 فرنك سويسري. وللحصول على المزيد من التفاصيل عن معادلات المرونة، يرجى الاطلاع على الملحق دال لهذه الوثيقة.

البرامج )حسب بنية 15/2014(
 موارد 

الموظفين

 خلاف موارد 

الموظفين
 المجموع

 موارد 

الموظفين

 خلاف موارد 

الموظفين
 المجموع

 موارد 

الموظفين

 خلاف موارد 

الموظفين
%المجموع

%4.1-             (213)(286)              74                 4,950                      1,204           3,746 5,163                     1,491          3,672قانون البراءات   1

%9.0              508 641              (133)              6,162                      2,040           4,122 5,654                     1,399          4,255العلامات التجارية والتصاميم الصناعية والبيانات الجغرافية   2

%15.4-          (2,996)(2,778)          (218)              16,430                     6,114          10,315 19,425                    8,892         10,533حق المؤلف والحقوق المجاورة   3

%18.6           1,234 739               495               7,864                      3,430           4,434 6,630                     2,691          3,939المعارف التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثية   4

%13.7          24,174 10,283           13,891           200,067                  68,648        131,419 175,893                 58,365       117,527نظام معاهدة التعاون بشأن البراءات   5

%9.1           4,623(114)              4,737            55,245                    11,880          43,365 50,622                   11,994         38,628نظام مدريد ونظام لشبونة   6

%12.0           1,200 276               924               11,175                     3,109           8,065 9,975                     2,833          7,142مركز الويبو للتحكيم والوساطة   7

%5.1              210(415)              624               4,341                      1,248           3,093 4,132                     1,663          2,469تنسيق جدول أعمال التنمية   8

9   
البلدان الأفريقية والعربية وبلدان آسيا والمحيط الهادئ وأمريكا اللاتينية 

والكاريبي والبلدان الأقل نموا
22,263         10,863                   33,126 25,214          9,322                     34,536            2,951           (1,541)1,410           4.3%

%33.0           2,096 100               1,996            8,443                      2,039           6,405 6,348                     1,939          4,409التعاون مع بعض البلدان في أوروبا وآسيا 10

%0.2                27(254)              281               11,883                     4,905           6,978 11,856                    5,159          6,697مركز الويبو للتدريب 11

%4.9              340(21)                361               7,317                      1,438           5,879 6,976                     1,458          5,518التصنيفات والمعايير الدولية 12

%9.1              390(10)                399               4,692                      1,245           3,447 4,302                     1,255          3,047قواعد البيانات العالمية 13

%0.1                  5(293)              298               7,639                      1,054           6,585 7,634                     1,347          6,288خدمات النفاذ إلى المعلومات والمعارف 14

%52.8           4,282 2,277            2,005            12,386                     5,954           6,432 8,104                     3,677          4,427حلول لأعمال مكاتب الملكية الفكرية 15

%2.7              138(428)              566               5,336                         982           4,354 5,198                     1,411          3,787الدراسات الاقتصادية والإحصاءات 16

%38.3           1,105(68)                1,172            3,989                         712           3,277 2,884                        780          2,104إذكاء الاحترام للملكية الفكرية 17

%2.9              206(195)              401               7,254                         930           6,324 7,048                     1,125          5,923الملكية الفكرية والتحديات العالمية 18

%7.7           1,256(345)              1,601            17,525                     2,545          14,980 16,269                    2,890         13,379الاتصالات 19

%28.9           2,987 928               2,059            13,335                     4,126           9,209 10,349                    3,198          7,150العلاقات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجية 20

%5.2              956(1,449)           2,405            19,294                     2,146          17,148 18,338                    3,595         14,743الإدارة التنفيذية 21

%47.5           9,058 3,264            5,794            28,132                     5,560          22,572 19,074                    2,296         16,778إدارة البرامج والموارد 22

%7.5           1,654 342               1,312            23,561                     5,313          18,248 21,907                    4,971         16,937إدارة الموارد البشرية وتطويرها 23

%18.5           7,400 5,987            1,413            47,400                    27,970          19,429 40,000                   21,983         18,017خدمات الدعم العامة 24

%5.6-          (2,708) 2,178           (4,886)           45,269                    30,325          14,944 47,977                   28,147         19,830تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 25

%5.8              279(85)                364               5,116                         720           4,396 4,837                        805          4,032الرقابة الإدارية 26

%7.0           2,633(384)              3,017            40,324                    10,086          30,238 37,691                   10,470         27,221خدمات المؤتمرات واللغات 27

%0.3-               (28)(180)              153               10,786                     8,435           2,351 10,814                    8,615          2,199السلامة والأمن 28

%88.3-          (6,310)(6,423)           113               834                            372              462 7,144                     6,795             349قاعة المؤتمرات الجديدة 29

%100.0-          (9,816)(3,810)          (6,007)             -                               -               - 9,816                     3,810          6,007الشركات الصغيرة والمتوسطة والابتكار 30

%9.9              682(92)                773               7,587                      1,346           6,242 6,906                     1,437          5,468نظام لاهاي 31

%83.6-         (21,993)         (19,355)          (2,637)           4,327           1,000           3,327          26,319         20,355          5,964غير مخصَّصة

%3.8          24,788(11,509)          36,297           673,200         226,200         447,000         648,411         237,708         410,703        المجموع الكلي

الجدول 9. ميزانية الثنائية 15/2014 بحسب كل برنامج

 (بآلاف الفرنكات السويسرية)

الفارق

 ميزانية

13/2012

بعد التحويلات*

 ميزانية

15/2014
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 بحسب كل برنامج 4112/4111وظائف الثنائية  - 10الجدول 

 

)نظام معاهدة  1وظائف في إطار البرنامج  1من النظام المالي، التي أنشئت بموجبها  6.1بعد التحويلات تسويات المرونة التي وافقت عليها المدير العام عملا بالمادة  4114/4111لثنائية * تشمل ميزانية ا

ألف  184المستوى الذي أعدت له الميزانية، ما أدى إلى تخصيص المزيد من الموارد البشرية بما يعادل مبلغ عن  4114/4111التعاون بشأن البراءات( نظرا لارتفاع مستوى نشاط التسجيل المتوقع للثنائية 

 فرنك سويسري. وللحصول على المزيد من التفاصيل عن معادلات المرونة، يرجى الاطلاع على الملحق دال لهذه الوثيقة.

 .21وظيفة المقترح تقنينها واستخدامها في إطار البرنامج  16هو الوظائف البالغ عددها  4114/4111مقارنة بميزانية الثنائية  4112/4111** الفارق بين عدد الوظائف المقترح في ميزانية الثنائية 

 

الإدارةالبرامج )حسب بنية 15/2014(
المجموععاممهنيمديرالعليا

الإدارة
المجموععاممهنيمديرالعليا

الإدارة
المجموععاممهنيمديرالعليا

-----1539-1539-قانون البراءات    1

-----1719-1719-العلامات التجارية والتصاميم الصناعية والبيانات الجغرافية    2

1--1---13125211311520حق المؤلف والحقوق المجاورة    3

المعارف التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد     4

-----2327-2327-الوراثية

1113-1512923036516130231368نظام معاهدة التعاون بشأن البراءات    5

112--154560111154661113نظام مدريد ونظام لشبونة    6

-----110617-110617-مركز الويبو للتحكيم والوساطة    7

-----1337-1337-تنسيق جدول أعمال التنمية    8

عربية وبلدان آسيا والمحيط الهادئ وأمريكا     9 ريقية وال البلدان الأف

4-4--1825154918291553اللاتينية والكاريبي والبلدان الأقل نموا

3-3--110516-17513-التعاون مع بعض البلدان في أوروبا وآسيا  10

-----29516-29516-مركز الويبو للتدريب  11

-----18615-18615-التصنيفات والمعايير الدولية  12

1-1--819--718--قواعد البيانات العالمية  13

-----117413117413خدمات النفاذ إلى المعلومات والمعارف  14

4-4--112215-18211-حلول لأعمال مكاتب الملكية الفكرية  15

-----17210-17210-الدراسات الاقتصادية والإحصاءات  16

2-2--1528-1326-إذكاء الاحترام للملكية الفكرية  17

-----124310124310الملكية الفكرية والتحديات العالمية  18

11---1181635-1181534-الاتصالات  19

2-2--313218-311216-العلاقات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجية  20

-----1416133414161334الإدارة التنفيذية  21

8-8--4252453-4172445-إدارة البرامج والموارد  22

-----2162038-2162038-إدارة الموارد البشرية وتطويرها  23

-----1215355312153553خدمات الدعم العامة  24

13-1-12---2191536-2311649-تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  25

-----7-16-7-16-الرقابة الإدارية  26

-----2324680-2324680-خدمات المؤتمرات واللغات  27

-----246--246--السلامة والأمن  28

--------------         -قاعة المؤتمرات الجديدة  29

12-2-9-1-------19212-الشركات الصغيرة والمتوسطة والابتكار  30

-----16714-16714-نظام لاهاي31

9292---2424116116غير مخصَّصة 

49296--8604785631,1098604826551,205مجموع الوظائف

ميزانية
13/2012

ميزانية
15/2014

الفارق**
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يرادات  المرفق الثالث  بحسب كل اتحادوقعة المت الميزانيةو تخصيص الإ

 مقدمة

أأن تتضمن وثيقة البرنامج والميزانية المقترحة ميزانية الس نتين للمنظمة بالإضافة  (7.017المالي ولئحته )المادة الويبو يقاضي نظام  .2
 اإلى ميزانية كل اتحاد على حده.

 تخصيص النفقات المدرجة في الميزانية بحسب كل اتحاد

يذكر أأن المنهجية المعتمدة بشأأن تخصيص النفقات بحسب كل اتحاد تستند اإلى تحديد نفقات الاتحادات المباشرة وغير المباشرة.  .1
 النحو التالي.وتصنف البرامج كأنشطة الاتحادات المباشرة وغير المباشرة على 

طار الأنشطة الخاصة بال نفقات الاتحاد المباشرة .2 ليه من النفقات الإدارية هي النفقات المتكبدة في اإ تحاد المعني والحصة المس ندة اإ
 المعنية وغيرها من النفقات المدرجة في الميزانية.

ذا كانت الأنشطة الخاصة بالتحاد 0.2 : تندرج تحت هذا الباب الأنشطة البرمجية التالية والنفقات التالية المدرجة في الميزانية. واإ
على أأساس جزئي فقط، فاإن التخصيص يقوم على حصة الاتحاد المعني من تلك النفقات كما نفقات برنامج ععينه مخصصة لتحاد 

ذا كانت الاعتمادات المخصصة لبرنامج ععينه تنسب لتحاد واحد، فاإن مجمل تكلفة ذلك  عنيقيمّها المسؤولون  البرامج المعنية. واإ
 البرنامج تعزى اإلى ذلك الاتحاد.

 والتصاميم)العلامات التجارية  7( )جزئيا( وقانون البراءات) 0الاشتراكات: البرامج الاتحادات المموّلة من  0.0.2
)المعارف التقليدية  2و )جزئيا( )حق المؤلف والحقوق المجاورة( 2الصناعية والبيانات الجغرافية( )جزئيا( و

لوساطة( )جزئيا( لتحكيم وامركز الويبو ل ) 2وأأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثية( و
 ( )جزئيا(.خدمات النفاذ اإلى المعلومات والمعارف) 02و)جزئيا( ( والمعايير الدولية)التصنيفات  07و

)نظام معاهدة التعاون بشأأن  1( )جزئيا( وقانون البراءات) 0اتحاد معاهدة التعاون بشأأن البراءات: البرامج  7.0.2
 ( )جزئيا(والمعايير الدولية)التصنيفات  07ة( )جزئيا( ولتحكيم والوساطلويبو ل امركز ) 2البراءات( و

 ( )جزئيا(.خدمات النفاذ اإلى المعلومات والمعارف) 02و)قواعد البيانات العالمية( )جزئيا(  02و

نظام مدريد ) 2الصناعية والبيانات الجغرافية( )جزئيا( و والتصاميم)العلامات التجارية  7اتحاد مدريد: البرامج  2.0.2
( والمعايير الدولية)التصنيفات  07لتحكيم والوساطة( )جزئيا( ولويبو ل امركز ) 2( )جزئيا( وام لش بونةونظ

لى المعلومات والمعارف) 02و)قواعد البيانات العالمية( )جزئيا(  02و)جزئيا(   ( )جزئيا(خدمات النفاذ اإ
 )تكنولوجيا المعلومات والتصالت(. 71و

)نظام مدريد  2والصناعية والبيانات الجغرافية( )جزئيا(  والتصاميم)العلامات التجارية  7اتحاد لهاي: البرامج  2.0.2
( والمعايير الدولية)التصنيفات  07لتحكيم والوساطة( )جزئيا( ولويبو ل امركز ) 2وونظام لش بونة( )جزئيا( 

 .)نظام لهاي( 20و ( )جزئيا(خدمات النفاذ اإلى المعلومات والمعارف) 02)جزئيا( و

نظام مدريد ) 2الصناعية والبيانات الجغرافية( )جزئيا( و والتصاميم)العلامات التجارية  7اتحاد لش بونة: البرامج  5.1.3
خدمات النفاذ اإلى المعلومات ) 02لتحكيم والوساطة( )جزئيا( ولويبو ل امركز ) 2لش بونة( )جزئيا( و ونظام

 ( )جزئيا(.والمعارف

: تندرج ضمن هذه الفئة حصة لكل البرامج الواردة في الهدف الاستراتيجي التاسع المباشرةنفقات الاتحاد الإدارية  7.2
ص النفقات المدرجة في الميزانية باتباع 70اإلى  70)البرامج من  : وعناء عملية من خطوتين( وما يرد في باب "غير مخصص". وتخصَّ

المباشرة لجميع الاتحادات على أأساس مجموع العاملين في اإطار البرامج الأولى تحدد الحصة الإجمالية للتكاليف الإدارية  الخطوةعلى 
المتعلقة مباشرة بالتحاد نس بة اإلى اإجمالي عدد العاملين في كل البرامج عدا ما يندرج في الهدف الاستراتيجي التاسع. وتقوم 

الثانية على تخصيص هذه المصروفات الإدارية المباشرة للاتحادات اإلى الاتحادات المعنية على أأساس الحصة النسبية لكل  الخطوة
طار البرامج المتعلقة مباشرة بالتحاد.  والعملية المكونة من خطوتين تنطبق اتحاد من العاملين نس بة اإلى مجموع عدد العاملين في اإ

 الإدارية الذي ل يسهل تعريفه على أأنه يرتبط باتحاد معين. الجزء الخا  بالنفقات  على
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هي الحصة المخصصة لكل اتحاد من المصروفات المدرجة في الميزانية للبرامج والتي ل تتعلق مباشرة  نفقات الاتحاد غير المباشرة .2
 المدرجة في الميزانية.عأأنشطة الاتحاد المعني بالإضافة اإلى الحصة من المصروفات الإدارية وغيرها من النفقات 

تندرج ضمن هذه الفئة الأنشطة البرمجية التالية والنفقات التالية المدرجة في الميزانية: البرامج نفقات الاتحاد غير المباشرة:  0.2
)البلدان  0)تنس يق جدول أأعمال التنمية( و 8و)حق المؤلف والحقوق المجاورة( )جزئيا(  2و ( )جزئيا(البراءاتقانون ) 0
آس يا والمحيط الهادئ وأأمريكا اللاتينية والكاريبي والبلدان الأقل نموّا( وا )التعاون مع ععض  01لأفريقية والعرعية وعلدان أ

آس يا حلول لأعمال مكاتب الملكية ) 01( وللتدريب الويبو مركز) 00( ووععض دول حوض المتوسط البلدان في أأوروبا وأ
ذكاء الاحترام للملكية الفكرية( و 02( وتحصاءا)الدراسات الاقاصادية والإ  02( والفكرية )الملكية الفكرية  08)اإ

(. وحصة النفقات المدرجة العلاقات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجية) 71)التواصل( و 00والتحديات العالمية( و
. ويحسب الثنائيةقدرة كل واحد على الدفع في في الميزانية عن كل واحد من تلك البرامج تخصّص للاتحادات على أأساس 

وسائر النفقات المخصصة له والمس توى الأدنى  الثنائيةذلك بحساب الفرق عين الإيرادات المتوقع أأن يحققها كل اتحاد في 
المطلوب فيما يتعلق بالحاياطيات )"المس توى الأدنى المس تهدف للاحاياطيات"(. ويستند حساب ذلك المس توى 

الساعقة. ويمكنّ ذلك من اعتماد منهج تناس بي في تخصيص الثنائية اإلى ماطلبات الاحاياطيات المقيدّة في نفقات الأدنى 
ذا لم يكن فائض الثنائية النفقات غير المباشرة للاتحادات على أأساس الموارد المكتس بة )الفائض المحقق( في  الجارية. واإ

آنذاك فقط تس تعالثنائية الإيرادات في  مل الاحاياطيات الزائدة لتغطية الجزء المتبقي من النفقات غير المباشرة، كافيا، أ
 بالستناد اإلى حصتها النسبية للاتحادات.

التي لم تخصص في اإطار نفقات الاتحاد  70اإلى  70: هي المصروفات المدرجة في الميزانية للبرامج من النفقات الإدارية غير المباشرة
ص تلك النفقات المدرجة في الميزانية بالستناد اإلى المباشرة، بالإضافة اإلى المب لغ المرصود في باب "غير مخصّص" في الميزانية المقترحة. وتخصَّ

لى نفقات الاتحاد غير المباشرة(.  قدرة كل اتحاد على الدفع )أأي عتطبيق المبادئ نفسها المعتمدة بالنس بة اإ

 ة للقطاع العام بحسب كل اتحادتخصيص التسويات عناء على المعايير المحاسبية الدولي

تس ند تسويات الإيرادات عناء على المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام اإلى اتحادات معينة، لأنها ترتبط مباشرة برسوم معاهدة  .8
التعاون بشأأن البراءات ونظام مدريد ونظام لهاي. وتخصص تسويات النفقات من الميزانية عناء على المعايير المحاسبية الدولية للقطاع 

 س بة والتناسب عين الاتحادات استنادا اإلى تخصيص النفقات من الميزانية. العام بالن 

 وعناء على المنهجية المبتنّة أأعلاه، ترد أأدناه جداول لعرض البيانات التالية: .0

  بحسب كل اتحاد 7102/7101 للثنائيةعرض مالي  :00الجدول 
  بحسب كل اتحاد 7102/7101 للثنائيةالإيرادات المقدّرة  :07الجدول 
  بحسب كل برنامج واتحاد 7102/7101 الثنائيةميزانية  :02الجدول 
  بحسب كل اتحاد 7102/7101المخطّط العام للثنائية  :02الجدول 

 بحسب كل اتحاد 4112/4111عرض مالي للثنائية  - 11الجدول 

 )بآلاف الفرنكات السويسرية(

 

المجموعاتحاد لشبونةاتحاد لاهاياتحاد مدريداتحاد البراءاتاتحادات الاشتراكات

%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ

36,199549,834117,2829,289694713,296إيرادات 15/2014

(20,300)-(100)(400)(19,800)-تسويات المعايير المحاسبية الدولية المقدرة مقارنة بالإيرادات

36,199530,034116,8829,189694692,996مجموع الإيرادات بعد تسويات المعايير المحاسبية الدولية

35,484507,101114,44114,6101,564673,200نفقات 15/2014

89612,8062,8903693917,000تسويات المعايير المحاسبية الدولية المقدرة مقارنة بالنفقات

36,380519,906117,33114,9791,604690,200مجموع النفقات بعد تسويات المعايير المحاسبية الدولية

2,796(910)(5,790)(450)10,127(181)نتيجة التشغيل

n/a124,60918.5-17,74250.076,06515.028,61025.02,19115.0الاحتياطي المنشود

*  يحسب الاحتياطي المنشود كنسبة مئوية من نفقات ميزانية الثنائية لكل اتحاد
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 بحسب كل اتحاد 4112/4111 للثنائيةالإيرادات المقدّرة  - 14الجدول 

 )بآلاف الفرنكات السويسرية(

 

المجموعاتحاد لشبونةاتحاد لاهاياتحاد مدريداتحاد البراءاتاتحادات الاشتراكات

% منالمبلغ% منالمبلغ% منالمبلغ% منالمبلغ% منالمبلغ% منالمبلغ

المجموعالمجموعالمجموعالمجموعالمجموعالاتحاد

          4.9          35,167       -              -          -            -        -              -           -              -     97.2       35,167الاشتراكات

        93.8        668,799       1.2                 8        92.3        8,573       97.7      114,615         99.2      545,603       -             -الرسوم

          0.4            2,800       0.8                 6          0.4             34         0.7             840           0.3          1,775       0.4            146التحكيم

          0.2            1,200       -              -          0.0               2         0.1             172           0.2             925       0.3            101المنشورات

          0.2            1,530       -              -          -            -         0.5             575           0.2             851       0.3            105الفوائد

          0.5            3,800     98.0             680          7.3           680         0.9          1,080           0.1             680       1.9            680نثريات

      100.0        713,296   100.0             694      100.0        9,289     100.0      117,282       100.0      549,834   100.0       36,199المجموع
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 بحسب كل برنامج واتحاد 4112/4111 الثنائيةميزانية  - 11الجدول 

 )بآلاف الفرنكات السويسرية(

 

المجموعاتحاد لشبونةاتحاد لاهاياتحاد مدريداتحاد البراءات

% من% منالمبلغ% من% منالمبلغ% من% منالمبلغ% من% منالمبلغ% من% منالمبلغ% من% منالمبلغ

الاتحادالبرنامجالاتحادالبرنامجالاتحادالبرنامجالاتحادالبرنامجالاتحادالبرنامجالاتحادالبرنامج

       0.7     4,950100.0         -        --        -        --      0.1       1042.1         0.9   4,49590.8       1.0        3527.1قانون البراءات1

       0.9     6,162100.0         -        --        6.3       92415.0      3.5     4,00565.0         -     --       3.5      1,23220.0العلامات التجارية والتصاميم الصناعية والبيانات الجغرافية2

       2.4     16,430100.0         -        --        -        --      0.2       2221.3         0.7   3,33520.3     36.3      12,87378.4حق المؤلف والحقوق المجاورة3

       1.2 100.0     7,864         -        --        -        --      -       --         -   -        -     22.2 100.0     7,864المعارف التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثية4

     29.7     200,067100.0         -        --        -        --      -       --       39.5 200,067100.0       -        --نظام معاهدة التعاون بشأن البراءات5

       8.2     55,245100.0       56.8        8881.6        1.5         2230.4    47.3     54,13498.0         -     --       -        --نظام مدريد ونظام لشبونة6

       1.7     11,175100.0         1.4        220.2        0.9         1341.2      2.9     3,35230.0         1.4   7,08563.4       1.6        5815.2مركز الويبو للتحكيم والوساطة7

       0.6 100.0     4,341         -        --        -        --      0.2 6.1       266         0.8 92.3    4,008       0.2 1.5         67تنسيق جدول أعمال التنمية8

9
عربية وبلدان آسيا والمحيط الهادئ وأمريكا اللاتينية  ريقية وال البلدان الأف

والكاريبي والبلدان الأقل نموا
5331.5        1.5       31,88392.3   6.3         2,1196.1       1.9      --        -        --        -         34,536100.0     5.1       

       1.3     8,443100.0         -        --        -        --      0.5       5186.1         1.5   7,79592.3       0.4        1301.5التعاون مع بعض البلدان في أوروبا وآسيا10

       1.8     11,883100.0         -        --        -        --      0.6       7296.1         2.2   10,97092.3       0.5        1841.5مركز الويبو للتدريب11

       1.1     7,317100.0         -        --        0.5         731.0      0.3       2934.0         1.3   6,43988.0       1.4        5127.0التصنيفات والمعايير الدولية12

       0.7     4,692100.0         -        --        -        --      0.4     46910.0         0.8   4,22290.0       -        --قواعد البيانات العالمية13

       1.1     7,639100.0         0.1        20.0        0.7         1031.4      1.1     1,30617.1         1.2   6,12380.1       0.3        1051.4خدمات النفاذ إلى المعلومات والمعارف14

       1.8 100.0     12,386         -        --        -        --      0.7 6.1       760         2.3 92.3    11,435       0.5 1.5         191حلول لأعمال مكاتب الملكية الفكرية15

       0.8     5,336100.0         -        --        -        --      0.3       3276.1         1.0   4,92692.3       0.2        821.5الدراسات الاقتصادية والإحصاءات16

       0.6     3,989100.0         -        --        -        --      0.2       2456.1         0.7   3,68392.3       0.2        621.5إذكاء الاحترام للملكية الفكرية17

       1.1     7,254100.0         -        --        -        --      0.4       4456.1         1.3   6,69792.3       0.3        1121.5الملكية الفكرية والتحديات العالمية18

       2.6     17,525100.0         -        --        -        --      0.9       1,0756.1         3.2   16,17992.3       0.8        2711.5الاتصالات19

       2.0     13,335100.0         -        --        -        --      0.7       8186.1         2.4   12,31192.3       0.6        2061.5العلاقات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجية20

       2.9 100.0     19,294         3.4 0.3        54        3.0 2.2         432      3.0 17.6     3,399         2.9 75.2    14,516       2.5 4.6         892الإدارة التنفيذية21

       4.2     28,132100.0         4.4        690.2        6.1         8943.2      5.9     6,75324.0         3.8   19,27368.5       3.2        1,1424.1إدارة البرامج والموارد22

       3.5     23,511100.0         4.2        660.3        3.6         5272.2      3.6     4,14217.6         3.5   17,68975.2       3.1        1,0874.6إدارة الموارد البشرية وتطويرها23

       7.0     47,400100.0         8.5        1320.3        7.3         1,0622.2      7.3     8,35117.6         7.0   35,66275.2       6.2        2,1924.6خدمات الدعم العامة24

       6.7     45,269100.0       10.1        1590.4        8.7         1,2722.8      8.5     9,78221.6         6.3   32,08370.9       5.6        1,9724.4تكنولوجيا المعلومات والاتصالات25

       0.8     5,116100.0         0.9        140.3        0.8         1152.2      0.8     90117.6         0.8   3,84975.2       0.7        2374.6الرقابة الإدارية26

       6.0     40,324100.0         7.2        1130.3        6.2         9032.2      6.2     7,10517.6         6.0   30,33975.2       5.3        1,8654.6خدمات المؤتمرات واللغات27

       1.6     10,786100.0         1.9        300.3        1.7         2422.2      1.7     1,90017.6         1.6   8,11575.2       1.4        4994.6السلامة والأمن28

       0.1     834100.0         0.1        20.3        0.1         192.2      0.1     14717.6         0.1   62875.2       0.1        394.6قاعة المؤتمرات الجديدة29

       1.1     7,587100.0         -        --      51.9     7,587100.0      -       --         -     --       -        --نظام لاهاي31

       0.7     4,377100.0         0.8        120.3        0.7         982.2      0.7     77117.6         0.6   3,29375.2       0.6        2024.6غير مخصَّصة

   100.0     673,200100.0     100.0        1,5640.2    100.0         14,6102.2  100.0     114,44117.0     100.0   507,10175.3   100.0        35,4845.3المجموع

الاتحادات الممولة من الاشتراكات
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 بحسب كل اتحاد 4112/4111المخططّ العام للثنائية  - 12الجدول 

 )بآلاف الفرنكات السويسرية(

 

 

المجموعاتحاد لشبونةاتحاد لاهاياتحاد مدريداتحاد البراءات

%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ

      713,296            694       9,289     117,282     549,834     36,199إيرادات 15/2014

(20,300)             -(100)(400)(19,800)            -تسويات المعايير المحاسبية الدولية المقدرة مقارنة بالإيرادات

      692,996            694       9,189     116,882     530,034     36,199مجموع الإيرادات بعد تسويات المعايير المحاسبية الدولية

نفقات 15/2014

      323,822            912       9,046       63,559     226,867     23,437نفقات الاتحاد المباشرة

      168,633            652       5,564       39,792     113,371        9,255النفقات الإدارية المباشرة

      492,455         1,564     14,610     103,351     340,237     32,692     مجموع فرعي، النفقات المباشرة

      124,335             -           -          7,629     114,786        1,920نفقات الاتحاد غير المباشرة

        56,410             -           -          3,461        52,078           871النفقات الإدارية غير المباشرة

      180,745             -           -       11,090     166,863        2,791     مجموع فرعي، النفقات غير المباشرة

      673,200         1,564     14,610     114,441     507,101     35,484المجموع، نفقات 15/2014

896           12,806        2,890          369          39              17,000        

      690,200         1,604     14,979     117,331     519,906     36,380مجموع النفقات بعد تسويات المعايير المحاسبية الدولية

          2,796(910)(5,790)(450)       10,127(181)نتيجة التشغيل

  n/a124,60918.5             -      2,19115.0  28,61025.0  76,06515.0                17,74250.0الاحتياطي المنشود*

الاتحادات الممولة من الاشتراكات

تسويات المعايير المحاسبية الدولية المقدرة مقارنة بالنفقات

*  يحسب الاحتياطي المنشود كنسبة مئوية من نفقات ميزانية الثنائية لكل اتحاد
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على  والطلب على هذه الخدماتمدريد ولهاي و  معاهدة التعاون بشأأن البراءات أأنظمةتطوّر خدمات  المرفق الراعع

 المتوسط الأجل

 معاهدة التعاون بشأأن البراءات

يرادات معاهدة التعاون بشأأنيتأأثر مس توى  .0 وتصّرف مودعي الطلبات.  االبراءات ععوامل ش تى، منها الطلب على خدماته اإ

خارجية. وتشمل العوامل الخارجية أأداء  وأأ داخلية التي قد تكون عدوره ععدد من العوامل  هذه المعاهدةويتأأثر الطلب على خدمات 

ومس تويات الاستثمار في  ؛يات وينمو بسرعة قصوىالاقاصاد على الصعيد العالمي وفي البلدان التي يبلغ فيها الطلب أأعلى المس تو

وتقلبات أأسعار الصرف. وتشمل العوامل الداخلية مس توى  ؛ودرجات الثقة في التطورات التكنولوجية ؛أأنشطة البحث والتطوير

ت وقيمتها مقارنة البراءا التعاون بشأأن ومدى الإقبال على خدمات معاهدة الأخرى؛ لإيداعارسوم الطلبات الدولية مقارنة بمسارات 

 الشركات في مجال البراءات. فرادى واستراتيجيات ؛ومصداقية أأداء نظام البراءات اإجمال ؛بمسارات الإيداع الأخرى

يرادات معاهدة  .7  البراءات على النحو التالي:التعاون بشأأن ويؤثر تصّرف مودعي الطلبات في اإ

 سويسريا عن كل صفحة ععد الصفحة الثلاثين في الطلب.فرنكا  01: يتلقى المكاب الدولي رسم الصفحة "0"

الدولي: على مودعي الطلبات المس تعينين بالفحص التمهيدي الدولي عناء على الفصل الثاني من  الفحص التمهيدي "7"

 المعاهدة تسديد رسم اإضافي )"رسم المعالجة"(.

يداع الإلكتروني "2" ذا اخاار المودعون الوسائل الإلكترون الإ  ( اس تفادوا من تخفيضات.الورقيةية )عدل من : اإ

يداع طلبهم لدى المكاب الدولي المكاب الدولي عصفاه مكابا لتسلّم الطلبات "2" : على مودعي الطلبات الذين يختارون اإ

 عصفاه مكابا لتسلم الطلبات أأن يدفعوا رسما خاصا )"رسم التحويل"(.

والمس توى المرتقب  ؛الراهنة بخصو  ما يلي: مس توى الطلب على الخدمات للتوقعاتويرد في الفقرات التالية شرح مفصّل  .2

يداعات الإلكترونية من المعاهدة؛ لطلبات الفحص التمهيدي الدولي المقدمة عناء على الفصل الثاني والحالت  ؛والمس توى المرتقب للاإ

 7 الطلبات.لتسلمّ  اكابعصفاه م المرتقبة للانتفاع بخدمات المكاب الدولي 

 البراءات )الطلب على الخدمات( التعاون بشأأن الإيداع عناء على معاهدة توقعات

يداع عناء على معاهدة التعاون بشأأن البراءات انخفاضا شديدا في س نة  .2 في المائة  1عنس بة قارعت  7110ععد أأن انخفض الإ

في المائة في  2,2و 7100في المائة في س نة  00ة ، تلاه ارتفاع عنس ب7101في المائة في س نة  1,2من عام لآخر، سجل ارتفاعا عنس بة 

يداعها عناء على معاهدة التعاون بشأأن البراءات عدد  0يوضح الرسم . و 7107س نة   اإلى 7100 س نة في الفترة منالطلبات المتوقع اإ

  (.7102)بالستناد اإلى البيانات المتاحة في نهاية يناير  7101 س نة

                                                           
تستند جميع الإحصاءات إلى البيانات المتاحة عن إيداع الطلبات بناء على معاهدة التعاون بشأن البراءات أو عن الطلبات  7

 بناء على الفصل الثاني من المعاهدة.
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 لطلبات المودعة المتوقعة بحسب علدان المنشأأ أأدناه أأعداد ا 7ويوضح الرسم  .1

5.7%

11.0%

6.3%
4.3%

2.9% 3.1%

100,000

120,000

140,000

160,000

180,000

200,000

220,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015

                               

النمو الطلبات

201020112012201320142015

164,338182,369193,800202,200208,000214,500الإيداعات بناء على المعاهدة

%3.1%2.9%4.3%6.3%11.0%5.7النمو

10,200+9,600+9,100+3,200+الحد الأعلى

11,100-10,500-9,900-2,900-الحد الأدنى
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 4111إلى سنة  4111الإيداعات بناء على معاهدة التعاون بشأن البراءات من بلدان مختارة من سنة  – 4الرسم 

 

 الاحتمالي توزيعال ومن المرجح أأن يقع عدد الطلبات في طائفة من ععض الاحتمالت. ويبين الرسم البياني والجدول التاليان  .2
يداعاتل  .لاإ

201020112012201320142015البلد

1,1411,3461,3231,3811,4121,448النمسا

1,7721,7391,6731,7251,7771,796أستراليا

1,0561,1911,2311,2491,2651,284بلجيكا

488564532578594611البرازيل

2,6982,9452,7482,9052,9783,041كندا

3,7284,0094,1944,3234,4394,536سويسرا

12,29616,40218,67720,46321,26322,265الصين

17,56818,85118,85519,52219,87820,372ألمانيا

1,1741,3141,3641,3641,3891,408الدانمرك

1,7721,7291,6871,7291,8281,909إسبانيا

2,1382,0792,3532,3122,3292,354فنلندا

7,2467,4387,7397,6697,8187,914فرنسا

4,8914,8484,8954,9635,2665,479بريطانيا

1,4751,4521,3671,4101,4901,530إسرائيل

1,2861,3301,2081,3901,4651,536الهند

2,6582,6952,8362,9853,0893,115إيطاليا

32,15038,87443,52044,13745,94647,645اليابان

9,66910,44711,84812,93814,06115,393جمهورية كوريا

4,0633,5033,9424,0564,1204,139هولندا

708698683686700711النرويج

7989969569851,0171,048روسيا

3,3143,4623,5503,6203,6693,715السويد

641662690728759786سنغافورة

45,02949,05151,10754,04454,23255,133الولايات المتحدة
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 مخططّ طلبات معاهدة التعاون بشأن البراءات

 

تطور الطلبات المتوقعة على الفحص التمهيدي الدولي عناء على الفصل الثاني من معاهدة التعاون بشأأن  2ويبين الرسم  .2
جراءات عناء على الفصل . وكما يتضح من هذا الرسم فمن المرتقب أأن يظل عدد الطلبات على الإ 7101البراءات في الفترة حتى س نة 
. وجدير بالذكر أأن التراجع 7101اإلى س نة  7102طلب في كل عام أأثناء الفترة من س نة  02 111الثاني ثاعتا نسبيا عند حوالي 

جراءات الفصل الثاني عُزي اإلى التغييرات التي أأدخلت على اللائحة التنفيذية لمعاهدة التعاون بشأأن  الطويل الأجل في الانتفاع باإ
. ولما قل اهتمام مودعي الطلبات عناء على معاهدة التعاون بشأأن البراءات عطلب اإجراء 7112و 7117البراءات ونفذت في سنتي 

 الفحص التمهيدي، فمن المرجح أأن تسجل النتائج النهائية تغيرات اإلى الانخفاض.

180,000

185,000

190,000

195,000

200,000

205,000

210,000

215,000

220,000

225,000

230,000

2012201320142015

                 لا     ي          

Forecast 80% Bounds 70% Bounds 60% Bounds 50% Bounds

الحد الأعلىالحد العاديالحد الأدنىالاحتمالية

201280%190,900193,800197,000

2013192,300202,200211,300

2014197,500208,000217,600

2015203,400214,500224,700

201270%191,420193,800196,412

2013194,071202,200209,619

2014199,389208,000215,826

2015205,404214,500222,814

201260%191,841193,800195,950

2013195,506202,200208,311

2014200,916208,000214,444

2015207,022214,500221,346

201250%192,272193,800195,509

2013196,970202,200207,056

2014202,440208,000213,115

2015208,609214,500219,929
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 4111إلى سنة  4112سنة طلبات الفحص التمهيدي الدولي بناء على الفصل الثاني من  – 1الرسم 

 

 

 الإيداع الإلكتروني أأساليباس تخدام 

يداع الإلكتروني )من خلال برنامج الطلب الإلكتروني ) أأساليبتقديرات اس تخدام أأدناه  2يبيّن الرسم  .8 ( أأو EASYالإ
 اس تخدام يزيدل يزال ، فقد 2. وكما يتضح من الرسم الطلبات المودعة( كنس بة مئوية من مجموع XMLأأو نسق  PDFعنسق 
يداع الإلكتروني  أأساليب يداع الإلكتروني نس بة  وناهز ،7107 زيادة مطردة. وفي س نةالإ يداعاتمن مجموع  في المائة 01الإ  .الإ

 (XMLأو PDFأو EASYاستخدام أساليب الإيداع الإلكتروني ) – 2الرسم 

 4111إلى سنة  4111كنسبة مئوية من مجموع الإيداعات من سنة 

 

201020112012201320142015

13,89913,70814,21413,37613,28113,253طلب الفحص )الفصل 2(

%0.2-%0.7-%5.9-%3.7%1.4-النمو

3,100+2,900+2,800+1,300+الحد الأعلى

6,700-5,700-3,900-1,100-الحد الأدنى
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ورقي Easyنسق  PDFنسق  XMLنسق 
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لدى المكاب  عناء على معاهدة التعاون بشأأن البراءات لعدد المقدر للطلبات الدولية المودعةباأأدناه عيان  1يرد في الرسم و  .0
 العدد تدريجيا في الس نوات القليلة المقبلة.هذا الدولي عصفاه مكابا لتسلّم الطلبات. وكما يتضح من هذا الرسم فمن المرتقب أأن يزيد 

 لدولية المودعة بناء على معاهدة التعاون بشأن البراءاتالطلبات ا – 1الرسم 

 4111إلى سنة  4111لدى المكتب الدولي بصفته مكتبا لتسلم الطلبات من سنة 

 

 البراءات التعاون بشأأن مس توى الإيرادات المرتقبة من معاهدة

يراداتها  ،7107اإلى س نة  7101من س نة  ةفي الفتر  البراءات التعاون بشأأن الإيرادات المحسوعة لمعاهدة 2و 2 نيبيّن الرسما .01 واإ
اإلى مس توى الطلبات المرتقب  نالرسمان ، بحسب نوع الإيرادات. ويستند هذا7101 س نة اإلى 7102 س نة في الفترة من المتوقعة
والمس توى المرتقب لطلبات الفحص التمهيدي الدولي عناء على  ،وحساب تقديري للمس توى المرتقب لرسوم الصفحات، (0)الرسم 

يداعات الإلكترونية )الرسم  ،(2الفصل الثاني )الرسم  يداعات لدى المكاب الدولي ،(2والمس توى المرتقب للاإ  والمس توى المرتقب للاإ
 البراءات. لتعاون بشأأنا الجدول الحالي لرسوم معاهدة 0(. ويرد في الرسم 1عصفاه مكابا لتسلم الطلبات )الرسم 

( أأن تسدد 0الإيرادات المفترضة المتوقعة لمعاهدة التعاون بشأأن البراءات بالستناد اإلى الافتراضين التاليين: ) 2ويبين الرسم  .00
يداع نفسه، ) تبين ( وأأن تحول جميع الرسوم اإلى فرنكات سويسرية طبقا لأسعار الصرف الرسمية في الويبو. و 7جميع الرسوم في عام الإ

يداعات، عغض النظر عن وقت تسديد الأموال  الإيرادات المفترضة لمعاهدة التعاون بشأأن البراءات الدخل الذي يمكن أأن تولده الإ
وطريقة تحويلها اإلى فرنكات سويسرية. ولما كان أأغلب المودعين يسدد الرسوم المفروضة عليه في نهاية المطاف، فاإن الإرادات المفترضة 

س الدخل المرتقب على الأجل الطويل. ويراعي حساب هذه الإيرادات جميع العناصر الرئتس ية في هيكل الرسوم عناء المتوقعة تعك
يداع الإلكتروني، وتخفيض الرسوم على البلدان ذات  على معاهدة التعاون بشأأن البراءات وهي: السحب، وتخفيض الرسوم على الإ

 الدخل المنخفض.

201020112012201320142015

%5.3%6.2%7.9%10.1%12.8%16.1ورقي 

Easy 2.0%2.3%2.5%3.1%4.5%5.5نسق%

PDF 57.7%57.7%57.3%56.5%56.7%54.0نسق%

XML 35.0%33.8%32.3%30.3%26.1%24.3نسق%

201020112012201320142015

8,6818,4169,0679,4529,83310,194إيداعات لدى المكتب الدولي

%3.7%4.0%4.2%7.7%3.1-النمو
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 4111رضة المتوقعة لمعاهدة التعاون بشأن البراءات حتى سنة الإيرادات المفت – 6الرسم 

 

 
يرادات معاهدة التعاون بشأأن البراءات  وقع التأأخر في سداد الرسوم على اإ

تحسب الإيرادات المفترضة المتوقعة على افتراض أأن تسدد الرسوم في العام نفسه الذي يودع فيه الطلب. ومع ذلك تسدد  .07
ول س يما الذين يودعون طلباتهم في عداية  –الرسوم اإلى الويبو عتأأخير يتراوح عين شهر واحد وس تة أأشهر. ويسدد ععض المودعين 

يداع الطلب –العام  آخرون الرسوم في  81نفسه )وعادة ما تبلغ نسبتهم حوالي الرسوم في عام اإ في المائة(، في حين يسدد مودعون أ
في المائة(. وبالتالي فاإن الإيرادات الفعلية لمعاهدة التعاون بشأأن البراءات في أأي عام  01العام التالي )وعادة ما تبلغ نسبتهم حوالي 

ضافة اإلى جزء من الرسوم المسددة على الطلبات تتكون من جزء من الرسوم المسددة على الطلبات الم ودعة في العام الساعق اإ
يداع الطلبات في العام نفسه. ول تغير  المودعة في العام نفسه. لذا فاإن الأموال الواردة في أأي عام ل تساوي الأموال الآتية من اإ

يرادا ت الإجمالية على الأجل الطويل. ومن الأرجح أأن يعوض أأي الفروق الس نوية عين الإيرادات المفترضة والإيرادات الحقيقية من الإ
لى العام التالي،  ذا تأأخر سداد جزء كبير من الرسوم من أأي عام اإ عجز في الإيرادات نتيجة لتأأخر سداد الرسوم في العام التالي. واإ

ذا تأأخ ر سداد جزء صغير من الرسوم من أأي عام تنخفض الإيرادات الفعلية لهذا العام، لكنها ترتفع في العام التالي. وعلى النقيض اإ
لى العام التالي، ترتفع الإيرادات الفعلية لهذا العام، لكنها تنخفض في العام التالي. ويوضح الرسم  أأدناه الإيرادات المعدلة لمعاهدة  2اإ

 أأخذا في الحس بان التأأخر في سداد الرسوم. 7101التعاون بشأأن البراءات حتى س نة 

201020112012201320142015

214.8238.5253.4264.2271.6280.0الرسم الأساسي

37.040.642.845.046.448.1رسم الصفحة

47.5-45.2-42.9-39.6-35.1-30.1-تخفيض الإيداع الإلكتروني

6.6-6.3-6.1-5.5-5.3-5.1-تخفيض البلدان النامية

2.82.72.82.72.72.7رسم المعالجة

0.80.80.90.90.91.0رسم التحويل إلى المكتب الدولي

220.3242.2254.9263.8270.1277.7الإيرادات

%2.8%2.4%3.5%5.2%10.0%4.7النمو

13.7+12.9+12.2+4.2+الحد الأعلى

15.6-14.6-13.5-4.0-الحد الأدنى
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 4111الإيرادات المعدلة لمعاهدة التعاون بشأن البراءات المتوقعة حتى سنة  – 2الرسم 

 

 
 التسويات بحسب أأسعار صرف العملات

تسدد رسوم معاهدة التعاون بشأأن البراءات ععملات مختلفة. فبالنس بة للرسوم المسددة ععملات "قاعلة للتحويل دون قيد أأو  .02
المعادل" الذي يحدده المكاب الدولي؛ أأما بالنس بة للعملات "غير القاعلة للتحويل دون قيد أأو شرط"، يساوي المبلغ المسدد "المبلغ 

من معاهدة  01شرط"، فاحولها مكاتب تسلم الطلبات اإلى مبالغ معادلة بالفرنك السويسري أأو اليورو أأو الدولر الأمريكي )القاعدة 
دلة وفقا للقواعد المنصو  عليها في توجيهيي جمعية معاهدة التعاون بشأأن البراءات التعاون بشأأن البراءات(. وتحدد الويبو المبالغ المعا

تؤخذ أأسعار الصرف في الثنين الأول من شهر أأكتوبر على أأنها أأسعار الصرف الجديدة لدى الويبو من أأجل تحديد  (0التاليين: )
ذا تغيرت أأسعار الصرف لأكثر 7المبالغ المعادلة للس نة التالية؛ ) في المائة، ينبغي أأن يس تهل  1من أأرعع جمعات ماتالية عنس بة ( واإ

 المدير العام للويبو مشاورات مع المكاتب لتحديد مبالغ معادلة جديدة تطبق ععد شهرين من نشرها. 

المعادل، ويسدد المودعون رسم الإيداع الدولي وفقا للمبلغ المعادل في تاريخ الإيداع، ومع ذلك ونظرا للتأأخر في تطبيق المبلغ  .02
من المرجح أأن تختلف أأسعار الصرف في الأسواق عن أأسعار الصرف في الويبو في وقت السداد، ما يؤدي اإلى تحقيق مكسب أأو 
يرادات نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات. ويوضح الرسم البياني التالي الفارق عين أأسعار الصرف في الويبو لتحديد  خسارة في اإ

 عار الصرف التشغيلية في الأمم المتحدة للعملات الثلاث وهي الدولر الأمريكي واليورو والين الياباني."المبلغ المعادل" وأأس
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220.3242.2254.9263.8270.1277.7إيرادات فرضية لقطاع المعاهدة

0.9-1.4-1.2-1.4-2.5-3.9-مكاسب/خسارة بتأجيل الدفع

8.15.35.45.6مكاسب سعر الصرف

5.6-5.4-5.3-13.1-3.6-خسارة سعر الصرف

212.7226.6261.5262.6268.8276.8الإيرادات

%3.0%2.3%0.4%15.4%6.5%0.5النمو

19.1+18.2+16.3+3.6+الحد الأعلى

21.0-19.8-17.4-3.4-الحد الأدنى
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ويشكل الفارق عين المبلغ المعادل في تاريخ الإيداع والمبلغ المحول اإلى الفرنك السويسري في تاريخ السداد بموجب أأسعار  .01
ات نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات. ويوضح الرسم البياني التالي الصرف في الأمم المتحدة مكس با أأو خسارة في عائد

يرادات معاهدة التعاون بشأأن البراءات.  المكسب/الخسارة الشهرية في اإ

 

يرادات 7101ونظرا اإلى اس تمرار تقدير الفرنك السويسري في مقاعل جميع العملات الرئتس ية منذ نهاية س نة  .02 ، تعرضت اإ
مليون فرنك  02، وقد علغت هذه الخسارة 7100بشأأن البراءات اإلى خسارة أأكبر من المتوقع في س نة نظام معاهدة التعاون 

ل أأن هذا الاتجاه انعكس في نهاية س نة  2سويسري في ذلك العام، أأي زهاء  ليؤدي اإلى  7100في المائة من الإيرادات المرتقبة. اإ
 .7107سويسري في س نة  مليون فرنك 8,0تحقيق مكسب من أأسعار صرف العملات قدره 

 أأدناه.  02ويرد جدول رسوم معاهدة التعاون بشأأن البراءات الحالي في الجدول  .02

 جدول رسوم المعاهدة – 11الجدول 

 (4112يناير  1)في 

 )بالفرنكات السويسرية(

 المنقح جدول رسوم المعاهدة – 16الجدول 

 (4118يناير  1)في 

 )بالفرنكات السويسرية(
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معدلات سعر صرف الويبو مقابل معدلات سعر صرف الأمم المتحدة مقارنة بالفرنك السويسري

(الويبو)الدولار الأمريكي  (الأمم المتحدة)الدولار الأمريكي  (الويبو)اليورو  (الأمم المتحدة)اليورو  (الويبو)الين الياباني  (الأمم المتحدة)الين الياباني 
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 مدريد
 الطلب على التسجيل الدولي توقعات -مدريد 

والتوقعات للفترة  ،7107 س نة اإلى 7101 س نة في الفترة من عناء على نظام مدريد للتسجيلاتالعدد الفعلي  8يبيّن الرسم  .08
. وس يكون 7102في المائة في س نة  2ومن المرتقب أأن يزيد عدد التسجيلات عنس بة تقارب  .7101 س نة اإلى 7107 من س نة

، لكن قد يكون له وقع أأكبر في 7102لنضمام المكس يك ونيوزيلندا وكولومبيا والفلبين اإلى نظام مدريد وقعا ماوسطا في س نة 
عددة تشمل نماذج الانحدار الذاتي ونماذج القياسات الس نوات المقبلة. وتستند التوقعات الخاصة عنظام مدريد اإلى نماذج ما

الاقاصادية ونماذج التحويل. وتطبق نماذج الانحدار الذاتي على التسجيلات والطلبات على حد سواء. وتحول النتائج الخاصة 
الاقاصادية فتستند بالطلبات ععد ذلك اإلى توقعات للتسجيل باس تخدام ماوسط التأأخر في معالجة الطلبات. أأما نماذج القياسات 

م اإلى عيانات الناتج المحلي الإجمالي الحالية والمتوقعة الصادرة عن صندوق النقد الدولي. وتُجمع نتائج النماذج المختلفة للتحقق من عد
 اليقين الناجم عن خصوصيات النموذج الصحيح. 

 الطلب على التسجيل الدولي في نظام مدريد – 8الرسم 

 

 

عدة دول أأعضاء جدد، اس تخدمنا نموذج تحويل لتقييم وقع أأحداث الانضمام على التسجيلات. ويس تخدم وفي ضوء انضمام  .00
يداع المتبادل" عناء على مسار باريس عين أأعضاء نظام مدريد الحاليين والأعضاء الجدد. وتقدر معدلت  هذا النموذج عيانات عن "الإ

يداعات الإضافية من الأعضا ء الحاليين نتيجة لنضمام أأعضاء جدد. وفضلا عن ذلك تس تخدم "معدلت التحويل خاصة لحساب الإ
التحويل" المتوسطة لأعضاء نظام مدريد الحاليين لتوقع احتمالت الإيداع من الأعضاء الجدد. وجدير بالذكر أأن "معدلت التحويل" 

عضاء الجدد هي أأفضل طريقة ممكنة لتقريب الحقيقية تخص كل علد. وثمة من يجادل عأأن اس تخدام معدلت التحويل المتوسطة للأ 
 القيم، لكنها تزيد من عدم اليقين فيما يخص القيم المتوقعة.

 الدول الأعضاء الجدد في نظام مدريد

 7107أأغسطس  كولومبيا

 7102فبراير  المكس يك

 7107ديسمبر  نيوزلندا

 7107يوليو  الفلبين
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37,53340,71141,95444,76646,88948,635تسجيلات مدريد

%3.7%4.7%6.7%3.1%8.5النمو

6,554+6,309+6,046+الحد الأعلى

9,772-8,756-7,741-الحد الأدنى
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           التسجيلات نتيجة لنضمام أأعضاء جدد

 AT AU CH CN DE FR GB IT JP OT TR US CO MX NZ الس نة

2013 5 70 39 11 40 32 14 14 12 64 1 152 12 38 35 

2014 10 142 80 23 80 65 28 27 24 132 2 309 26 77 71 

2015 14 183 103 31 103 83 36 35 32 171 3 394 34 100 93 

2016 17 224 128 39 126 102 44 43 39 213 4 484 43 125 116 

2017 20 266 154 47 151 122 52 51 47 257 5 576  150 139 

2018 24 312 182 57 176 142 60 60 54 304 6 672  178 164 

 

وأأضيفت الأرقام الواردة أأعلاه اإلى نتائج نماذج الانحدار الذاتي. ومن المرجح أأن يقع عدد التسجيلات في طائفة من ععض  .71
 عدد التسجيلات.ل الاحتماليتوزيع ال الاحتمالت. ويبين الرسم البياني والجدول التاليان 

 
 مخططّ التسجيلات بناء على نظام مدريد
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الحد الأعلىالحد العاديالحد الأدنىالاحتمالية

201380%37,02544,76650,812

201438,13346,88953,198

201538,86348,63555,189

201370%38,38944,76649,306

201439,68146,88951,615

201540,59548,63553,536

201360%39,37544,76648,262

201440,77646,88950,534

201541,79148,63552,420

201350%40,36144,76647,422

201441,88946,88949,666

201543,03348,63551,521
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 الطلب على التجديدات توقعات –مدريد 

 7102س نة من والتوقعات للفترة  ،7107 س نة اإلى 7101س نة العدد الفعلي للتجديدات المدوّنة في الفترة من  0يبيّن الرسم  .70
لى نموذج التحويل. واس تخدمنا أأيضا اإلى جانب  .7101س نة اإلى  وعلى النسق ذاته يسُتند في توقع التجديدات اإلى نماذج انحدارية واإ
الانحدار الذاتي الخاصة بسلسلة وقت التجديد نموذجا انحداريا بشأأن التجديدات والتسجيلات على حد سواء. ويفترض نماذج 

النموذج الانحداري المس تخدم أأن أأول تجديد يتوقف على تسجيلات تأأخرت لمدة عشر س نوات، في حين أأن التجديدات اللاحقة 
. وينظر نموذج التحويل في المخزون المحتمل للتسجيلات التي س تجدد، تتوقف على تجديدات ساعقة تأأخرت لمدة عشر س نوات

 ويطبق نس بة مئوية تحسب للس نوات الماضية، ومن ثم تجمع نتائج النماذج المختلفة. 
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 نظام مدريد بناء علىمخططّ التجديدات 

 

 مدريد نظام المس توى المرتقب لإيرادات رسوم

يرادات رسوم  تأأتي .77 تدوين  )أأ( :نظام، وهيهذا ال مدريد من ثلاث فئات من الخدمات التي تقدمها الويبو عناء على نظام اإ
المختلفة التعديلات )د( وخدمات أأخرى تشمل تدوين التعيتنات اللاحقة و )ج(  ؛)ب( وتدوين التجديدات ؛التسجيلات الدولية

صدار المس تخرجات.   واإ

والعدد المقدر ، 7107 س نة اإلى 7101 س نة مدريد في الفترة مننظام ات رسوم أأدناه العدد الفعلي لإيراد 01ويبيّن الرسم  .72
المس ندة اإلى كل واحدة من فئات الخدمات المذكورة أأعلاه. وتستند  7101 س نة اإلى 7102 س نة لفترة منهذه الرسوم في الإيرادات 

 .7101 س نة اإلى 7102 س نة  الفترة منتقديرات الإيرادات اإلى عدد التسجيلات والتجديدات الدولية المرتقب تدوينها في

 المستوى المرتقب لإيرادات رسوم نظام مدريد بحسب المصدر – 11الرسم 

 

الحد الأعلىالحد العاديالحد الأدنىالاحتمالية
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 مخططّ إيرادات نظام مدريد

 
 اإلى 7101س نة لفترة من في اللتسجيلات والتجديدات  المرتقبةأأدناه معلومات عن الأرقام الفعلية الوارد الجدول  ويتضمن .72
يرادات  الرسم المتوسطالفترة. ويحسب  هذهفي  للرسم المتوسط والمرتقبوعن التطور الفعلي  ،7101 س نة على أأساس مجموع اإ
 الواحد. العامعلى العدد الإجمالي للتسجيلات والتجديدات في  مامدريد مقسو نظام رسوم 

201020112012201320142015

26.128.329.231.232.733.9الرسم الأساسي

14.314.214.314.715.916.9رسم التجديد

3.23.74.14.14.24.3التعيين اللاحق

4.85.15.25.55.86.1خلافه

48.451.252.955.658.661.1الإيرادات

%4.3%5.4%5.2%3.3%5.6النمو

7.6+7.4+6.8+الحد الأعلى

10.3-9.5-8.2-الحد الأدنى
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التوقعات %  حدود  %  حدود  %  حدود  %   حدود 

الحد الأعلىالحد العاديالحد الأدنىالاحتمالية

201380%47.36155.59462.384

201449.15958.61565.994

201550.78661.12168.739

201370%48.94955.59460.613

201450.97758.61564.065

201552.76561.12166.747

201360%49.91555.59459.519

201452.04258.61562.890

201553.87561.12165.547

201350%51.00055.59458.581

201453.36158.61561.876

201555.39661.12164.501
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 مجموع إيرادات رسوم نظام مدريد ومتوسط الرسم – 12الجدول 

 

اإلى نموذج توقعات  7102/7101ولأول مرة استنُد في توقع الأنشطة لنظام مدريد في مشروع البرنامج والميزانية للثنائية  .71
معقد أأعده كبير الخبراء الاقاصاديين، عدل من الاستناد اإلى نموذج توقعات بس يط يقوم على الاس تقراء الخطي من أأنشطة نظام 

نموذج الجديد النموذج المس تخدم لتوقع أأنشطة معاهدة التعاون بشأأن البراءات، وهو ل يراعي مدريد الساعقة والحالية. ويش به ال 
أأنشطة نظام مدريد الساعقة فحسب، عل وأأيضا أأنشطة الطلبات والتسجيلات الخاصة بالعلامات التجارية في المكاتب الأخرى، 

لى حين وكذلك عيانات التوقعات الاقاصادية من صندوق النقد الدولي مثلا.  ونظرا لعدم اليقين الاقاصادي العالمي الراهن، واإ
اكتساب المزيد من الخبرة في اس تخدام نموذج التوقع الجديد، رأأى قطاع العلامات والتصاميم أأن من الحر  القيام عتوقعات أأدنى 

يرادات رسوم التسجيل عناء  عقليل من تلك التي يقدمها النموذج الجديد. ويبين الجدول الوارد أأدناه هذه الأعداد وهي أأساس تقدير اإ
 .7102/7101على نظام مدريد وأأحجام التسجيلات والتجديدات للثنائية 

 (4112/4111ومتوسط الرسم )على أساس الميزانية البرنامجية مدريد  نظام مجموع إيرادات رسوم – 18الجدول 

 

 لهاي
 الطلب على التسجيل الدولي توقعات -لهاي 

 اإلى 7101 س نة لهاي التي دوّنها المكاب الدولي في الفترة منعناء على نظام لتسجيلات ل العدد الفعلي  00يبيّن الرسم  .72
في المائة في  1,0ومن المرتقب أأن يزيد عدد التسجيلات عنس بة  .7101س نة اإلى  7102 س نة من والتوقعات للفترة 7107 س نة
ريا والاتحاد الروسي والوليات المتحدة الأمريكية المنتظر اإلى نظام . وس يكون لنضمام الصين واليابان وجمهورية كو 7102س نة 

يداعات والإيرادات. وتستند توقعات تسجيلات 7102مدريد وقع هائل اعتبارا من س نة  ، ما س يؤدي اإلى تحقيق قفزة محتملة في الإ
نماذج التحويل. وتطبق نماذج الانحدار الذاتي على نظام لهاي اإلى نماذج ماعددة، تشمل نماذج الانحدار الذاتي والنماذج الاقاصادية و 

ة التسجيلات، أأما النماذج الاقاصادية فتستند اإلى البيانات الفعلية عن الناتج المحلي الإجمالي وتوقعات الناتج المحلي الإجمالي الصادر 
 اجم عن خصوصيات النموذج الصحيح.عن صندوق النقد الدولي. ومن ثم تجمع نتائج النماذج المختلفة للتحقق من عدم اليقين الن

201020112012201320142015

37,53340,71141,95444,76646,88948,635تسجيلات مدريد

21,94921,75421,85822,58224,40925,808تجديدات مدريد

59,48262,46563,81267,34871,29874,443التسجيلات + التجديدات

48.451.252.955.658.661.1إيرادات مدريد )بملايين الفرنكات السويسرية(

814819828825822821متوسط الرسم )فرنك سويسري(

201020112012201320142015

37,53340,71141,95443,50045,60046,900تسجيلات مدريد

21,94921,75421,85822,00024,00025,000تجديدات مدريد

59,48262,46563,81265,50069,60071,900التسجيلات + التجديدات

48.451.252.853.156.458.2إيرادات مدريد )بملايين الفرنكات السويسرية(

814819827810810810متوسط الرسم )فرنك سويسري(
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 التسجيلات والتجديدات بناء على نظام لاهاي - 11الرسم 

 

 

، اس تُخدم نموذج تحويل لتقييم وقع أأحداث 7102وفي ضوء الانضمام المنتظر لعدة دول أأعضاء جدد اعتبارا من س نة  .72
المتبادل" عناء على مسار باريس عين أأعضاء نظام لهاي الانضمام على التسجيلات. ويس تخدم هذا النموذج عيانات عن "الإيداع 

يداعات الإضافية من الأعضاء الحاليين نتيجة لنضمام  الحاليين والدول الأعضاء الجدد. وتقدر معدلت التحويل خاصة لحساب الإ
احتمالت الإيداع من  أأعضاء جدد. وفضلا عن ذلك تس تخدم "معدلت التحويل" المتوسطة لأعضاء نظام لهاي الحاليين لتوقع

الأعضاء الجدد. وجدير بالذكر أأن "معدلت التحويل" الحقيقية تخص كل علد. وثمة من يجادل عأأن اس تخدام معدلت التحويل 
المتوسطة للأعضاء الجدد هي أأفضل طريقة ممكنة لتقريب القيم، لكنها تزيد من عدم اليقين فيما يخص القيم المتوقعة. ويستند التقدير 

 الي اإلى الافتراضات التالية بشأأن وقت الانضمام.الح

 الدول الأعضاء الجدد في نظام لهاي

 7102يناير  الصين

 7101يناير  اليابان

 7101يناير  جمهورية كوريا

 7102يناير  الاتحاد الروسي

 7102يناير  الوليات المتحدة الأمريكية
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201020112012201320142015

2,2162,3632,4402,5853,4624,271تسجيلات نظام لاهاي

%23.4%33.9%5.9%3.3%6.6النمو

1,229+934+618+الحد الأعلى

1,300-998-663-الحد الأدنى
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         التسجيلات نتيجة لنضمام أأعضاء جدد

أأعضاء  CH DE FR IT NL TR الس نة

آخرون   أ

CN JP KR RU US 

2014 66 197 61 44 29 18 297 19 0 0 2 67 

2015 115 282 90 63 46 25 429 43 195 66 4 164 

2016 141 349 111 77 56 31 531 70 408 140 7 264 

2017 168 417 132 93 66 37 635 98 629 220 9 363 

2018 198 491 155 109 78 44 744 118 868 307 11 431 

 

وأأضيفت الأرقام الواردة أأعلاه اإلى نتائج نماذج الانحدار الذاتي. ومن المرجح أأن يقع عدد التسجيلات في طائفة من ععض  .78
 لمخطّطل الاحتماليتوزيع ال الاحتمالت. ويبين الرسم البياني والجدول التاليان 

 
 مخططّ التسجيلات بناء على نظام لاهاي
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التوقعات %  حدود  %  حدود  %  حدود  %  حدود 

الحد الأعلىالحد العاديالحد الأدنىالاحتمالية

201380%1,9222,5853,203

20142,4643,4624,396

20152,9714,2715,500

201370%2,0272,5853,060

20142,6273,4624,179

20153,1874,2715,207

201360%2,1152,5852,964

20142,7563,4624,035

20153,3514,2715,022

201350%2,2112,5852,878

20142,9043,4623,906

20153,5474,2714,855
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 اتالطلب على التجديد توقعات -لهاي 

تس تخدم نماذج انحدارية مختلفة لتوقع تجديدات التسجيلات. وفضلا عن نماذج الانحدار الذاتي تسُ تخدم العلاقة عين  .70
التجديدات والتسجيلات المتأأخرة لمدة خمس س نوات، وكذلك التجديدات المتأأخرة لمدة خمس س نوات، نظرا لأن التسجيلات 

 ت التي أأجريت منذ خمس س نوات ينبغي أأن تساهم في مجموع التجديدات في الس نة الحالية. والتجديدا
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201020112012201320142015

2,7932,8213,1202,7912,7102,859تجديدات لاهاي

%5.5%2.9-%10.5-%10.6%1.0النمو

529+522+516+الحد الأعلى

626-611-598-الحد الأدنى
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 مخططّ التجديدات بناء على نظام لاهاي

 
 

 لهاي نظام المس توى المرتقب لإيرادات

يرادات نظام لهاي استنادا اإلى جدول الرسوم الحالي. والعناصر الرئتس ية لهذا الجدول هي الرسم  .21 الأساسي ورسوم تحسب اإ
آن زهاء   خلافه".”في المائة من الإيرادات. وتجمع سائر الرسوم تحت عند  01التجديد. ويغطي هذان الجزأ

 المستوى المرتقب لإيرادات رسوم نظام لاهاي بحسب المصدر – 11الرسم 

 

 

الحد الأعلىالحد العاديالحد الأدنىالاحتمالية

201380%2,1932,7913,307

20142,0992,7103,232

20152,2332,8593,388

201370%2,3072,7913,220

20142,2212,7103,144

20152,3632,8593,300

201360%2,4022,7913,121

20142,3172,7103,046

20152,4602,8593,202

201350%2,4812,7913,043

20142,3972,7102,965

20152,5432,8593,119
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201020112012201320142015

1.81.92.02.12.83.5الرسم الأساسي

0.70.70.80.70.70.7التجديدات

0.30.30.30.30.40.5خلافه

3.02.93.13.13.94.7الإيرادات

%20.0%24.3%1.4%5.0%0.9-النمو

1.3+1.0+0.7+الحد الأعلى

1.4-1.1-0.8-الحد الأدنى
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 مخططّ إيرادات نظام لاهاي

 
اإلى العدد المرتقب للتسجيلات في الجدول الوارد أأدناه  7101 س نة اإلى 7102س نة الإيرادات للفترة من تقديرات وتستند  .20

فرنكا سويسريا في  212اإلى  7107في س نة  سويسريا فرنكا 112 والرسم المتوسط المقدر الذي سيرتفع من ،والتجديدات الدولية
لى أأن تقديرات الإيرادات المبتنّة  وتجدر الإشارة .7101س نة  ل الرسوم المدفوعة اإلى المكاب أأن جدو  افتراضتستند اإلى  أأدناهاإ

 .المقبلة الأعواملن يتغيّر خلال  لهايالدولي عناء على نظام 

 ومتوسط الرسملاهاي  نظام مجموع إيرادات رسوم – 11الجدول 
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التوقعات %  حدود  %  حدود  %  حدود  %  حدود 

الحد الأعلىالحد العاديالحد الأدنىالاحتمالية

201380%2.3653.1363.849

20142.8223.8974.895

20153.3234.6765.943

201370%2.4943.1363.698

20143.0093.8974.682

20153.5654.6765.669

201360%2.6023.1363.579

20143.1563.8974.518

20153.7474.6765.464

201350%2.7113.1363.476

20143.3103.8974.375

20153.9444.6765.284

201020112012201320142015

2,2162,3632,4402,5853,4624,271تسجيلات لاهاي

2,7932,8213,1202,7912,7102,859تجديدات لاهاي

5,0095,1845,5605,3766,1727,130التسجيلات + التجديدات

3.02.93.13.13.94.7إيرادات لاهاي )بملايين الفرنكات السويسرية(

593568556583631656متوسط الرسم )فرنك سويسري(
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 مؤشرات خاصة عقطاع أأعمال معاهدة التعاون بشأأن البراءات الخامسالمرفق 

 للنتيجة المرتقبة الأداءمؤشرات 
نتاجية وجودة الخدمات في عمليات   "معاهدة التعاون بشأأن البراءات"تحسين الإ

 معلومات عامة

نتاجية وجودة  .0 من المهم معرفة تطورات الأمور التالية، كمعلومات أأساس ية عن مؤشرات أأداء النتيجة المرتقبة "تحسين الإ
 البراءات":الخدمات في عمليات معاهدة التعاون بشأأن 

 أأعباء عمل معاهدة التعاون بشأأن البراءات؛ 

 التوزيع اللغوي لهذه الأعباء؛ 

 .عدد الموظفين المكلفين عتناول هذه الأعباء 

 أأعباء العمل

 8.تتُاعع أأعباء العمل بالستناد اإلى عدد النسخ الأصلية التي يس تلمها المكاب الدولي في كل عام .7

 

  في المائة مقارنة  0، أأي بزيادة علغت نسبتها 7107نسخة أأصلية في س نة  002 711اس تلم المكاب الدولي زهاء
 . 7100 بس نة

  يداع الإلكتروني الكامل تزداد في س نة في المائة  87وهي وتبلغ نسبتها في الوقت الراهن  7100لم تفاأأ حصة أأساليب الإ
يداعات.  من مجموع الإ

 التوزيع اللغوي

ن أأحد التطورات الأساس ية ال .2 دخال تغييرات على المكاب الدولي هي تزايد التنوع اللغوي للطلبات المودعة، اإ لى اإ تي تؤدي اإ
آس يا.  الناجم على وجه الخصو  عن زيادة الانتفاع عنظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات في علدان شرق أ

                                                           
طلب مودع عناء على معاهدة التعاون بشأأن البراءات يحوله مكاب تسلم الطلبات اإلى المكاب الدولي ععد أأن يتسلمه ويعالجه. وتتأأثر تلك  النسخة الأصلية هي 8

اب تسلم الطلبات. ا في مك الأرقام كثيرا بالفترة المس تغرقة في المعالجة لدى مكاتب تسلم الطلبات لأن النسخ الأصلية ل تصل اإلى المكاب الدولي اإل ععد معالجته
ن يداع الطلبات عناء على معاهدة التعاون بشأأن البراءات، واإ كانت سليمة فيما  ولذلك السبب، ل تتوافق التوهةات في تسلم النسخ الأصلية عدقة مع توهةات اإ

 يتعلق ععبء عمل المكاب الدولي.
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غيرها من اللغات، ومع ذلك فاإن أأهميتها قد وكما يلاحظ فاإن اللغة الإنكليزية تظل أأكثر لغة مس تخدمة بكثير في الإيداع عن  .2
تضاءلت في مقاعل اللغات اليابانية والصينية والكورية. وقد زادت الحصة المجمعة للطلبات المودعة عناء على معاهدة التعاون بشأأن 

. وبالتركيز على 7107س نة في المائة في  21اإلى نس بة  7100في المائة في س نة  22البراءات باليابانية والصينية والكورية من نس بة 
 تطور اللغات الأخرى بخلاف اللغة الإنكليزية، نخرج بالصورة التالي:

 
وتفرض هذه التطورات ضغطا هائلا على المكاب الدولي لأن الأمر يس تغرق العديد من الأعوام لتطويع التشكيل اللغوي  .1

 للموظفين المكلفين عأأعمال معاهدة التعاون بشأأن البراءات.
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الإنكلي ية اليابانية الألمانية الصينية الفرنسية الكورية الإسبانية ل ات أ ر 

.    قاعدة بيانات إحصاءات الويبو، مارس : المصدر
.بيانات م قتة وغير كاملة     بيانات : ملاحظة
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 ونالموظف

المبيّن بمكافئ عدد الموظفين  7110منذ س نة  معاهدة التعاون بشأأن البراءاتيبيّن الرسم التالي عدد موظفي قطاع أأعمال  .2
 المتفرغين )أأي عدد الموظفين المتفرغين زائد عدد المتفرغين الذي يكافئ مجموع الموظفين غير المتفرغين(.

 

  دارة قطاع أأعمال معاهدة التعاون بشأأن البراءات ثاعتا في س نة  . 7100مقارنة بس نة  7107ظل عدد موظفي اإ

 تكلفة وحدة معالجة الطلبات

نتاجية المكاب الدولي في معالجة طلبات معاهدة التعاون بشأأن البراءات عتكلفة وحدة معالجة الطلبات، التي  .2 يمكن قياس اإ
د ماوسط التكلفة الإجمالية  لنشر طلب من طلبات معاهدة التعاون بشأأن البراءات.مالية اللازمة بمتوسط التكلفة الإجتعرف  ويحدَّ

جمالي نفقات تكلفة بالتالي تشمل و 9أأنشطة الدعم والإدارة. حصة معينة من نفقاتزائد التعاون بشأأن البراءات قطاع معاهدة  باإ
 من الأنشطة. والتبليغ والإدارة وغيرهاالوحدة جميع أأنشطة المعاهدة بما فيها الترجمة 

هي عبارة عن التكلفة المباشرة و التكلفة المباشرة والتكلفة غير المباشرة. وعند حساب تكلفة الوحدة، فاإنها تتأألف من جزأأين  .8
دعم  فتشمل نفقات التكلفة غير المباشرة أأما(. والبرامج المرتبطة عهنظام المعاهدة  النفقات التي يتكبدها المكاب الدولي )لإدارة

حتى ل تؤخذ في الحس بان وتحسب التكلفة غير المباشرة . الوحدات )مثل قسم المباني، وقسم تكنولوجيا المعلومات وأأقسام أأخرى(
ل الحصة المخصصة منها لنظام المعاهدة. وتضاف تكلفة تخزين الطلبات المنشورة اإلى  ذ  تكلفة الوحدةاإ ناإ أأن نظام المعاهدة على  اإ

 .عاما 21لمدة  هافظ يح 

 وتعرّف تكلفة الوحدة رسميا على النحو التالي: .0

 

 

، كما أأنه يشمل تفاصيل 7100اإلى س نة  7112ويوضح الرسم الوارد أأدناه تطور تكلفة وحدة معالجة الطلبات من س نة  .01
سهام   التكاليف المباشرة والتكاليف غير المباشرة.اإ

                                                           
9
 .www.wipo.int/edocs/mdocs/govbody/en/a_42/a_42_10-annex3.pdfترد المنهجية الكاملة على الموقع التالي:  
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.    قاعدة بيانات إحصاءات الويبو، مارس : المصدر
.حُسب عدد الموظفين على أساس عدد الموظفين غير المتفرغين الذي يكاف  عدد الموظفين المتفرغين من قوائم الموظفين في ديسمبر:ملاحظة
تعزى إلى دمج وحدتين في شعبة قطاع أعمال معاهدة التعاون بشأن البراءات لم      يرجى ملاحظة أن الزيادة في عدد الموظفين في سنة * 

وهاتان الوحدتان هما خدمة (. وبالتالي لم يحسب موظفو هاتين الوحدتين كجزء من موظفي الشعبة قبل  لك الوقت)     تكونا جزءا منها قبل سنة 
(.  موظفان)وفريق معالجة الرسوم في قطاع معاهدة التعاون بشأن البراءات ( موظفا   ) أنظمة المعلومات في قطاع معاهدة التعاون بشأن البراءات 

.    موظفا في سنة     إلى      موظفا في سنة     ولو لم تدمج هاتان الوحدتان، لانخفض عدد الموظفين في تلك الشعبة من 

نتاج   التكلفة الإجمالية للاإ

 عدد المنشورات 
 + تكلفة التخزين تكلفة الوحدة =

file://Wipogvafs01/DAT2/ORGLAN/SHARED/basic/financial/Budget/2014_2015/2013_05_28/english/www.wipo.int/edocs/mdocs/govbody/en/a_42/a_42_10-annex3.pdf
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                         ش                         ن  شأن         

 
 +7107المصدر: قاعدة عيانات اإحصاءات الويبو، مارس 

 

  في  في المائة 0انخفض ماوسط تكلفة معالجة الطلبات المنشورة عناء على معاهدة التعاون بشأأن البراءات عنس بة
فرنكا سويسريا. 281، وعلغت 7100مقارنة بس نة  7107 س نة

10
ويعُزى هذا الانخفاض جزئيا اإلى الزيادة في نشر  

، في حين انخفضت 7100مقارنة بس نة  7107في المائة في س نة  8,0طلبات معاهدة التعاون بشأأن البراءات عنس بة 
 التكاليف الإجمالية انخفاضا طفيفا )وخاصة التكاليف غير المباشرة( 

 المعالجة

نتاجية فحص الإجراءات الشكلية  اإ

نتاجية الموظفين على أأنها المختعرف  .00 )أأي عدد منشورات معاهدة التعاون بشأأن البراءات( مقسمة على عدد الموظفين رجات اإ
 المتاحين لإجراء فحص الإجراءات الشكلية.

                                                           
10
نقحّت المنهجية لضمان  7102. واعتبارا من س نة 7107قام تكلفة الوحدة في الرسم استنادا اإلى منهجية تكلفة الوحدة المس تخدمة حتى نهاية س نة حُسبت أأر  

فرنكا سويسريا، منه  207بمبلغ  7107الاتساق مع منهجية تكاليف الاتحادات )المرفق الثالث(. واستنادا اإلى المنهجية المنقحة، قُدّر مجموع تكلفة الوحدة في س نة 
 فرنكا سويسريا للتكاليف غير المباشرة. 728فرنكا سويسريا للتكاليف المباشرة و 222مبلغ 
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تكاليف مباشرة تكاليف غير مباشرة

.    قاعدة بيانات إحصاءات الويبو، مارس : المصدر
متوسط تكلفة طلب منشور بناء على المعاهدة هو رقم تقديري يُحسب بتقسيم التكلفة الإجمالية للمعالجة على عدد الطلبات المنشورة بناء : ملاحظة

.وقد تمت مراجعة بيانات سابقة قد تختلف عن البيانات المقدمة من قبل. على المعاهدة

1,042 934 833 833 680821821780

(بالفرنك السويسري)مجموع تكاليف المعالجة 

747
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 نتاجية فحص الإجراءات الشكلية تاريخيا وذلك في الأساس بسبب أأتمتة هذه الإجراءات، ما أأتاح معالجة كم  ارتفعت اإ
 أأكبر من أأعباء العمل ععدد أأقل من الموظفين.

 الجودة الإجمالية لفحص الإجراءات الشكلية

 عطريقة بس يطة وشاملة جودة العمل الذي ينجزه المكاب الدوليلقياس  ا للجودة الإجماليةمؤشرالمكاب الدولي  طور .07
: الأرععة الرئتس ية التي تقوم ثلاثة منها على توقيت المعاملات الرئتس ية ت الجودةمؤشراماوسط  على أأنهمؤشر الجودة يحسب و 

عادة النشر قرار اس تلام طلب معاهدة التعاون بشأأن البراءات والنشر واإ المرتكبة أأثناء معالجة  الأخطاءالمؤشر الرئتسي الراعع  ويبين. اإ
 طلبات معاهدة التعاون بشأأن البراءات.

 
 وظلت زيادة 7100اإلى الرعع الثاني من س نة  7112قاسة بالمؤشر المركبّ تحس نا ملحوظا من س نة تحسنت الجودة الم .

عادة نشر طلبات معاهدة التعاون بشأأن البراءات مع تقرير البحث الدولي السبب الرئتسي في الانخفاض  التأأخيرات في اإ
 . 7100الملاحظ في النصف الثاني مع س نة 

 لكنها انخفضت مجددا خلال الرععين الثانيين. وكان  7107في الرعع الأول من س نة  تحسنت الجودة تحس نا ملحوظا
السبب الرئتسي في هذا الانخفاض هو تراجع حصة اإخطارات تسلم طلبات معاهدة التعاون بشأأن البراءات المرسلة اإلى 

. 2في المائة في الرعع  22,2بة اإلى نس   0في المائة في الرعع  01,8المودعين خلال خمسة أأساعيع التي انخفضت من نس بة 
أأرسل جزء من هذه الإخطارات تلقائيا اإلى المودعين ععد فترة وجيزة من تسلم طلباتهم، ما يعلل  2ومع ذلك منذ الرعع 

 في المائة في نهاية العام. 02,2علوغ حصة الإخطارات نس بة 
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%(النمو السنوي )إنتاجية الموظفين 

.    قاعدة بيانات إحصاءات الويبو، مارس : المصدر

حُسب عدد الموظفين على أساس عدد الموظفين غير المتفرغين الذي يكاف  عدد الموظفين :ملاحظة
.المتفرغين من قوائم الموظفين في ديسمبر
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  هائلا خلال النصف الثاني من فضلا عن ذلك انخفضت حصة الطلبات المعاد نشرها خلال شهرين انخفاضا
في المائة من الطلبات خلال شهرين؛  22,2أأعيد نشر نس بة تبلغ زهاء  7107. وفي الرعع الثاني من س نة 7107 س نة

ل أأن هذه النس بة انخفضت اإلى   .7107في المائة في الرعع الأخير من س نة  12,2اإ

 توقيت فحص الإجراءات الشكلية

تفاصيل أأحد عناصر مؤشر الجودة المركبّ، أأل وهو الوقت اللازم للمكاب الدولي لكي يصدر يعكس هذا المؤشر بمزيد من ال  .02
. وتصدر هذه الاس تمارة ععد اس تكمال فحص الإجراءات الشكلية للطلب. ويحبذ المودعون تلقي هذه الاس تمارة في 210الاس تمارة 

 واقص شكلية.أأسرع وقت ممكن لأنها تسمح لهم بمعرفة اإن كان طلبهم تتخلله أأية ن

 
 توقيت النشر

يعكس هذا المؤشر بمزيد من التفاصيل أأحد عناصر مؤشر الجودة المركبّ، أأل وهو الوقت اللازم للمكاب الدولي لكي ينشر  .02
يُجرى النشر الدولي للطلب الدولي فور ( )أأ( من معاهدة التعاون بشأأن البراءات على ما يلي: "... 7) 70الطلب. وتنص المادة 

 "شهرا  من تاريخ أأولوية هذا الطلب 08 انقضاء

 

عادة النشر  توقيت اإ

يبين هذا المؤشر بمزيد من التفاصيل أأحد عناصر مؤشر الجودة المركب، وهو الوقت اللازم للمكاب الدولي لإعادة نشر  .01
دارات البحث الدولي في تقديم تقارير البحث الدولي، نشر  عدد من الطلبات الدولية الطلب مع تقرير البحث الدولي. ونظرا لتأأخر اإ
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عادة نشر الطلبات الدولية معها في أأسرع وقت ممكن، لس تكمال النشر  دون هذه التقارير. وعندما تتاح هذه التقارير، س يلزم اإ
 الدولي.

 

 الترجمة

 جودة الترجمة

المكاب الدولي لتخضع  يختار عشوائيا عدد يحسب اإحصائيا من وثائق ترجمات الملخصات والتقارير التي تعد تحت مسؤولية .02
ذا كانت الترجمة "مقبولة" أأو "غير مقبولة". ويجمع هذا المؤشر نتائج اخابار الجودة الذي يجريه المكاب  لخابار جودة. ويحدد التقييم اإ

المائة من  في 81الدولي في جميع توليفات اللغات وجميع أأنواع الوثائق. وتقطع العلاقات مع أأية وكالت تعتبر دائما نس بة أأقل من 
 ترجماتها "مقبولة".

 

 توقيت ترجمة التقارير

الغرض من هذا المؤشر هو تقديم معلومات عن التوقيت الذي يتيح المكاب الدولي خلاله ترجمات تقارير الأهلية للبراءة  .02
من تاريخ أأولوية الطلب، لكن شهرا  21للمودعين والمكاتب. ويعتزم المكاب الدولي زيادة نس بة تقارير الأهلية للبراءة المرسلة خلال 

آثار مترتبة على الميزانية.   هذه الزيادة س تكون تدريجية نظرا لما يرتبط عذلك من أ
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 نظم معلومات معاهدة التعاون بشأأن البراءات

 جودة تطوير البرمجيات

للأداء ععنوان "جودة س تقاس جودة تطوير برمجيات المكاب الدولي بمؤشر جديد  7102/7101اعتبارا من ثنائية الميزانية  .08
تطوير البرمجيات". وس تعد الإجراءات ومجموعات الأدوات لإتاحة تدوين قدر الجهود اللازمة لكل مهمة تطوير في مختلف مراحل 

عادة عمل عالية  عادة العمل أأو التي ل تس تلزم أأي اإ العملية. وفي ظل هذه المقارعة س تعتبر مخرجات التطوير التي تس تلزم القليل من اإ
 لجودة. ومن ثم س تعرف جودة تطوير البرمجيات على النحو التالي: ا

 

 

 

عادة العمل اللازم لتطوير وظيفة تلبي ماطلبات العمل.  011وكلما اقترب هذا القياس من   في المائة قلت درجة اإ

 خدمات أأنظمة المعلوماتمس تويات 

س تقاس مس تويات خدمات أأنظمة معلومات معاهدة التعاون بشأأن البراءات التاععة  7102/7101اعتبارا من ثنائية الميزانية  .00
للمكاب الدولي بمؤشر جديد ععنوان "مس تويات خدمات أأنظمة المعلومات". وس تُعد الإجراءات ومجموعات الأدوات لإتاحة تدوين 

 القياسات الضورية لقياس العناصر التي تساهم في تكوين هذا المؤشر المركب.

( ماوسط الوقت 0س تحسب مس تويات خدمات أأنظمة المعلومات باس تخدام المتوسط المرجح لخمسة مؤشرات أأداء هي: )و  .71
( ومعدل 2) 11( وماوسط الوقت اللازم لظهور الوثائق المس تلمة على قائمة أأعمال الملفات الإلكترونية؛7اللازم لتسوية الحوادث؛ )

مكا2نجاح وظائف المعالجة في مجموعات؛ ) مكانية النفاذ اإلى نظام معاهدة التعاون 1نية النفاذ اإلى نظام الملفات الإلكترونية؛ )( واإ ( واإ
 بشأأن البراءات الإلكتروني.

                                                           
11
 نظام الملفات الإلكترونية هو النظام الأساسي الذي يس تخدمه الموظفون لمعالجة الطلبات.  
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 المكاب الدولي عوصفه مكابا لتسلم الطلبات

 الإيداعات

يداعات عناء على معاهدة التعاون بشأأن البراءات لدى أأكبر عشرة مكاتب لتسلم الطل  .70 بات خلال يوضح هذا الجدول الإ
. ومن حيث المبدأأ يودع أأي طلب عناء على معاهدة التعاون بشأأن البراءات لدى مكاب 7107الأعوام الخمسة الماضية وحتى س نة 

قليمي ينوب عن اخاصا  هذا المكاب. والمكاب الدولي مختص عتسلم  البراءات الوطني في وطن المودع أأو لدى أأي مكاب براءات اإ
لمتعاقدة بموجب معاهدة التعاون بشأأن البراءات. ويمكن الاطلاع في هذا الجدول كذلك على تطور الطلبات من جميع الدول ا

يداعات عين سائر مكاتب تسلم الطلبات  يداعات لدى المكاب الدولي عوصفه مكابا لتسلم الطلبات وترتتبه من حيث عدد الإ الإ
 فضلا عن حصته في السوق.

 
س يضاف مؤشرا الأداء الجديدان التاليان بالنس بة اإلى المكاب الدولي عصفاه مكابا  7102/7101واعتبارا من ثنائية الميزانية  .77

 لتسلم الطلبات.

 توقيت الإخطار عتاريخ الإيداع الدولي

. وتصدر هذه الاس تمارة 011يبين هذا المؤشر الوقت اللازم للمكاب الدولي عصفاه مكابا لتسلم الطلبات لإصدار الاس تمارة  .72
الإيداع الدولي. ويقدر المودعون تسلم هذه الاس تمارة في أأسرع وقت ممكن لأن الطلب الدولي يكون له أأثر الطلب  ععد منح تاريخ

يداع الفعلي في كل دولة معينة.  الوطني العادي في كل دولة معينة اعتبارا من تاريخ الإيداع الدولي الذي يجب أأن يعتبر تاريخ الإ

 توقيت تسليم نسخة البحث

دارات البحث الدولي. يبين هذا ا .72 لمؤشر الوقت اللازم للمكاب الدولي عصفاه مكابا لتسلم الطلبات لتسليم نسخ البحث اإلى اإ
طار المهلة  عداد تقرير البحث الدولي في اإ دارات البحث الدولي من اإ وتسلم نسخ البحث سريعا ععد سداد رسم البحث، كي تتمكن اإ

دارات البحث المحددة في الإطار التنظيمي لمعاهدة التعاو  ن بشأأن البراءات. ويؤثر التأأخير في تسليم نسخ البحث سلبا في قدرة اإ
 الدولي على الوفاء بهذه المهل.

 

 

تغيرّتاريخ الإيداع الدولي

مقارنةحصة

بعام 2008200920102011201220122011مكاتب تسلم الطلبات

(%)(%)

52,05346,05545,22649,31351,67726.64.8الولايات المتحدة الأمريكية

28,02729,29131,52337,97242,78722.012.7اليابان

29,49427,36028,90030,89332,59316.85.5المكتب الأوروبي للبراءات

6,0818,00012,91717,47119,93010.314.1الصين

7,9118,0259,63910,41311,8696.114.0جمهورية كوريا

9,0508,6888,6798,7729,7115.010.7المكتب الدولي

1.8-5,2734,6274,4114,2264,1492.1المملكة المتحدة

7.4-3,8053,7713,4413,4983,2401.7فرنسا

3.3-2,2991,8952,0582,1932,1211.1كندا

6.7-2,3172,0461,7751,8451,7210.9السويد

7.5-16,93015,64815,76915,78114,6027.5كل المكاتب الأخرى

163,240155,406164,338182,377194,4001006.6المجموع

المصدر: قاعدة بيانات إحصاءات الويبو، مارس 2013.

ملاحظة: بيانات 2012 هي تقديرات
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 مؤشرات خاصة عقطاع أأعمال نظامي مدريد ولش بونة السادسالمرفق 

 النتيجة المرتقبةمؤشرات 
نتاجية وجودة الخدمات في عمليات   "نظامي مدريد ولش بونة"تحسين الإ

 نظام مدريد: أأنشطة التسجيل لدى المكاب الدولي:

طار نظام مدريد اإلى ثلاثة مجالت هي: اكتساب الحقوق والاحافاظ بها؛  .0 ينقسم العمل الذي يضطلع عه المكاب الدولي في اإ
 والقرارات التي تتخذها الأطراف المتعاقدة المعينة؛ وتعديلات السجل الدولي، علاوة على 

 تقديم المعلومات في شكل ملخصات اإحصائية ومقاطفات من السجل. .7

ة اإلى اكتساب الحقوق والاحافاظ بها فاإن المكاب الدولي يتولى فحص كل طلب دولي، بحيث يتحقق من اماثاله وبالنس ب .2
لأحكام الإطار القانوني لنظام مدريد ويضمن التصنيف السليم لبيانات السلع والخدمات وترجمتها على نحو مناسب. ويتيح نظام 

من البداية في الطلب الدولي. وسعيا اإلى الاحافاظ بالحقوق المكتس بة بموجب  مدريد أأيضا تعيين أأطراف ماعاقدة لحقا لم تعُين
 التسجيل الدولي يجوز تجديد التسجيلات كل عشر س نوات.

أأما بالنس بة اإلى القرارات المتعلقة عنطاق الحماية في كل طرف ماعاقد معين فاإن المكاب الدولي يدرس قرارات كل مكاب  .2
 ويدون هذه القرارات وينشرها ويرسل اإخطارات بها.بمنح الحماية أأو برفض منحها 

وأأخيرا فاإن أأحد سمات نظام مدريد هي الإدارة المركزية للتسجيلات الدولية، ما يعني أأن أأي تغيير يدخل في السجل الدولي  .1
يكون له أأيضا أأثر لدى جميع الأطراف المتعاقدة المعينة. وعليه يدرس المكاب الطلبات المتعلقة مثلا عتغيير الملكية وتغيير عنوان 

خطارات بها. صاحب التسجيل والشطب والت نقا  والترخيص ويدون هذه الطلبات وينشرها ويرسل اإ  خلي والإ

 معلومات أأساس ية

نتاجية وجودة من المهم معرفة تطورات الأمور التالية، كمعلومات أأساس ية عن مؤشرات الأداء للنتيجة المرتقبة " .2 تحسين الإ
  الخدمات في عمليات نظامي مدريد ولش بونة"

 أأعباء عمل نظام مدريد 

 لموارد المخصصة لمواكبة عبء العملا 

 أأعباء العمل

تتُاعع أأعباء العمل على أأساس عدد الطلبات التي يس تلمها المكاب الدولي س نويا في المجالت الثلاثة، وهي اكتساب الحقوق  .2
المعينة )ومن ضمنها  والاحافاظ بها، التي تشمل الطلبات الجديدة، وطلبات التجديد والتعيين اللاحق؛ وقرارات الأطراف المتعاقدة

 الوضع المؤقت(؛ وطلبات اإجراء تعديلات في السجل الدولي.

. وعلغت 7100في المائة مقارنة بس نة  2,2طلبا، ما يمثل زيادة عنس بة  127 127اس تلم المكاب الدولي  7107وفي س نة  .8
ديل الإطار القانوني الذي يقاضي أأن في المائة. وتعزى هذه الزيادة اإلى تع 72,2نس بة  7100اإلى س نة  7101الزيادة من س نة 

 يرسل المكاب قرارا بشأأن الوضع النهائي للعلامة لدى الطرف المتعاقد المعين الذي تمنح فيه الحماية.
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 العدد الإجمالي للطلبات التي اس تلمها المكاب الدولي

 

 اكتساب الحقوق

لها أأو تحتفظ عه في السجل الدولي: التسجيل يشمل اكتساب الحقوق الطلبات التي تنشئ علامة تجارية أأو تمدد تسجي  .0
 والتعيين اللاحق والتجديد. 

 

 طلبات التغيير

 يتضح أأدناه تطور عدد الطلبات على اإجراء تعديلات في السجل. ول يخضع سوى جزء من التعديلات لسداد رسوم.  .01
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 عدد التعيتنات

اللاحقة اإلى عدد القرارات التي يتعين اس تلامها في الفترة الممتدة يشير العدد المتوسط للتعيتنات في التسجيلات والتعيتنات  .00
 من اثني عشر اإلى ثمانية عشر شهرا المقبلة. وهي بالتالي تؤثر في أأعباء القرارات في المس تقبل ولكن ل تؤثر في الإيرادات.

 
 القرارات

لقرارات التي عالجها المكاب الدولي قد زاد، وذلك على الرغ من الانخفاض المس تمر في العدد المتوسط للتعيتنات، فاإن عدد ا .07
آنفا، الذي اعتمد تدوين وثيقة الوضع المؤقت والإرسال الإجباري لضمانات الحماية.  بسبب تغيير الإطار القانوني المذكور أ
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 الإيداع طريقة

التواصل الإلكتروني في س نة  الإيداع وقع على الوحدة اللوجتستية )تصوير الوثائق وفهرس تها(، لكن زيادة طريقةلمعدل  .02
ل قليلا ) 7107 في  -2,0والمعالجة الإلكترونية قد أأتاحا استيعاب الزيادة في الطلبات المس تلمة. ولم ينخفض عدد الملفات الورقية اإ

 (.7107المائة في س نة 

 

 الصحيحةمعدل الطلبات 

عادة الفحص وبالتالي يزيد عموما أأثر بالزيادة على أأعباء الفحص، بحيث يزي غير الصحيحةلعدد الطلبات  .02 د من عدد حالت اإ
 من المدة التي تس تغرقها الإجراءات. 
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 التوزيع اللغوي

اإلى كمية وقدرة الموارد اللازمة لتصنيف وترجمة عيانات السلع والخدمات الواردة في الطلبات الدولية  التوزيع اللغوييشير  .01
 على سبيل المثال. 

 
 الطلبات حجم

طلبات في تعقيد عمليتي التصنيف والترجمة ومدتهما، وبالتالي يؤثر في الموارد اللازمة للفحص والترجمة. وقد تؤثر ال  حجميؤثر  .02
 الزيادة الأخيرة في الطول المتوسط للطلبات تأأثيرا سلبيا في معالجة الطلبات في الوقت المناسب.

 

اإلى س نة  7100المتوسط للطلبات، ارتفع عدد الكلمات اللازم تصنيفها وترجمتها ارتفاعا هائلا من س نة  الحجمونتيجة لزيادة  .02
نتاجية وتكلفة 7107مليون كلمة في س نة  8اإلى  7101مليون كلمة في س نة  1,1، بحيث زاد من 7107 . وتؤثر هذه الزيادة في الإ

 وحدة معالجة الطلب الدولي. 
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 للأصناف لكل تسجيلالعدد المتوسط 

 

يرادات للمكاتب ولكن لتس للمكاب الدولي.  أأي صنف اإضافي من السلع والخدمات يزيد على ثلاثة أأصناف يدر اإ

 تحليل عبء العمل

ضافة اإلى عدد الطلبات  .08 كما يتضح من المؤشرات المذكورة أأعلاه يتأأثر عبء العمل في نظام مدريد ععدة مقايتس اإ
ل أأنها  82ل هذه المعاملات نس بة والتجديدات الدولية. وتمث في المائة من الإيرادات، لذا فاإنها مهمة لتقدير الإيرادات في المس تقبل، اإ
 في المائة من عدد الطلبات المس تلمة، وبالتالي فاإنها ل تعد أأساسا كافيا لتقدير عبء العمل العام.  07,2ل تمثل سوى نس بة 

ناس بة والتخطيط للموارد اللازمة، علينا أأن نراعي ما هو أأكثر من المعاملات وعليه وسعيا اإلى وضع مؤشرات التكاليف الم  .00
 الرئتس ية التي تدر الإيرادات )الطلبات والتعيتنات اللاحقة والتجديدات(.

ولجميع المؤشرات المذكورة أأعلاه أأو عبء العمل تأأثير في الموارد اللازمة للاضطلاع بالعمل الضوري، لكن القليل جدا منها  .71
زادت تكاليف الترجمة بمبلغ قدره  7100 تأأثير في الدخل. وخير مثال على ذلك أأن زيادة عدد الكلمات في كل طلب في س نة له

 فرك سويسري، دون أأن تدر أأي دخل اإضافي.  211 111

 الموارد

م، من قبيل الترجمة بالرغ من أأن الموظفين ل يزالوا أأهم مورد لمعالجة الطلبات المس تلمة، فقد أأس ندت جزئيا ععض المها .70
دخال البيانات، اإلى ماعاقدين خارجيين.   واإ
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نتاج اإلى تكاليف مباشرة وتكاليف غير مباشرة. ويقصد بالتكاليف المباشرة نفقات الوحدات التنظيمية في  .77 وقسمت تكاليف الإ
دارة نظام مدريد والبرامج(. أأما التكاليف غير المباشرة فتشمل نفقات الوحدات  التنظيمية لدعم نظم مدريد )مثل المباني نظام مدريد )اإ

 وتكنولوجيا المعلومات(. وقدرت هذه النفقات بالنس بة والتناسب لتبين التكاليف الخاصة عنظام مدريد وحده.

نتاج العامة، بالرغ من زيادة عبء العمل العام، اإلى زيادة أأتمتة مهمة الفحص ومهمة  .72 ويعزى أأساسا الانخفاض في تكاليف الإ
 والترجمة على حد سواء.  التصنيف

 
  مؤشر تكلفة الوحدة

نتاج وحدة واحدة من المخرجات. ويمكن تقس يمها اإلى مؤشرين هما: .72  تكلفة الوحدة هي متسوط التكلفة الإجمالية لإ

  تكلفة الوحدة لكل طلب، سواء كان طلب تسجيل أأو تجديد أأو تعيين لحق؛ وهي تمثل تكاليف معالجة الطلبات
 "باكتساب الحقوق".المرتبطة 

  تكلفة الوحدة لكل تدوين، التي تشمل جميع التدوينات في السجل؛ وعليه فاإنها تبين تكاليف الاحافاظ بالسجل وتشمل
 عبء العمل بالكامل. 

 تكلفة الوحدة لكل طلب
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 تكلفة الوحدة لكل تدوين

 

وس نة  7101على حد سواء عين س نة وقد انخفضت تكلفة الوحدة لكل طلب وتكلفة الوحدة لكل تدوين في السجل  .71
 ، وذلك أأساسا بسبب أأتمتة ععض الإجراءات.7107

نتاجية  الإ

نتاجية على أأنها عدد وحدات المخرجات، أأي عدد الطلبات والتدوينات مقسم على عدد الموظفين في نهاية كل عام.  .72  تحسب الإ
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نتاجية في المقام الأول اإلى الجهود المس   تمتة عتكنولوجيا المعلومات. وتعزى الزيادات في الإ  تمرة للأ

 مؤشرات الجودة

 الصحيحة اتمعالجة الطلب مدةماوسط 
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 نظام مدريد عناء على الصحيحالطلب معالجة توقيت 

لتسجيلها. وهو يمثل الوقت اللازم للمكاب الدولي لتدوين طلب  الصحيحةيبين هذا المؤشر توقيت معالجة الطلبات الدولية  .72
دخال البيانات والفحص الشكلي وتصنيف السلع والخدمات )تصنيف  صحيحدولي  في السجل، ويشمل العمليات التالية: التصوير واإ

"نتس"( وتصنيف العناصر البيانية للعلامة )تصنيف "فيينا"( وحساب الرسوم والرقاعة والترجمة. ويحسب وقت المعالجة اعتبارا من 
 اس تلام الوثيقة حتى تدوينها في السجل. 
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 مؤشرات خاصة عقطاع أأعمال نظام لهاي  المرفق الساعع

 مؤشرات النتيجة المرتقبة
نتاجية وجودة الخدمات في عمليات نظام لهاي"  "تحسين الإ

 نظام لهاي: أأنشطة التسجيل لدى المكاب الدولي

طار نظام لهاي اإلى ثلاثة مجالت هي: اكتساب الحقوق ينقسم العمل الإداري الذي يضطلع عه المكاب الدولي في  .0 اإ
 والاحافاظ بها؛ وقرارات التي تتخذها الأطراف المتعاقدة المعينة؛ والتغييرات في التسجيلات الدولية.

لدولي اإجراء الفحص الشكلي لكل طلب دولي، بحيث 1وبالنس بة اإلى اكتساب الحقوق والاحافاظ بها، يتولى المكاب ا .7
اماثاله لأحكام الإطار القانوني لنظام لهاي، وخاصة جودة نسخ التصاميم )يجوز أأن يحتوي طلب واحد على ما ل يزيد يتحقق من 

تصميم ويمكن توضيح كل تصميم منها ععدد غير محدود من النسخ( واحاواء الطلب على الصنف المناسب من التصاميم.  011على 
جل الدولي ويمكن تجديده ععد خمس س نوات لفترتين اإضافيتين على الأقل من خمس ومن ثم يضاف الطلب الناتج عن ذلك اإلى الس

 س نوات. 

أأما بالنس بة اإلى القرارات المتعلقة عنطاق الحماية لدى كل طرف ماعاقد معين فاإن المكاب الدولي يدرس قرارات كل مكاب  .2
 بها.بمنح الحماية أأو برفض منحها ويدون هذه القرارات وينشرها ويرسل اإخطارات 

وأأخيرا فاإن أأحد سمات نظام لهاي هي الإدارة المركزية للتسجيلات الدولية، ما يعني أأن أأي تغيير يدخل في السجل الدولي  .2
يكون له أأيضا أأثر لدى جميع الأطراف المتعاقدة المعينة. وعليه يدرس المكاب الطلبات المتعلقة مثلا عتغيير الملكية وتغيير عنوان 

نقا  ويدون هذه الطلبات وينشرها ويرسل اإخطارات بها.  صاحب التسجيل والشطب  والتخلي والإ

 معلومات أأساس ية

نتاجية وجودة  .1 من المهم معرفة تطورات الأمور التالية، كمعلومات أأساس ية عن مؤشرات الأداء للنتيجة المرتقبة "تحسين الإ
 الخدمات في عمليات نظام لهاي".

 الأعباء الإدارية لنظام لهاي؛ 
 رد المخصصة لمواكبة عبء العملالموا. 

 أأعباء العمل

تتُاعع أأعباء العمل على أأساس عدد الطلبات التي يس تلمها المكاب الدولي س نويا في المجالت الثلاثة، وهي اكتساب الحقوق  .2
نة؛ وطلبات تدوين والاحافاظ بها، التي تشمل الطلبات الجديدة وطلبات التجديد؛ والقرارات التي تتخذها الأطراف المتعاقدة المعي 

 تغيير في التسجيل الدولي.

 .7100في المائة مقارنة بس نة  8,2طلبات، ما يمثل زيادة عنس بة  01 210اس تلم المكاب الدولي  7107وفي س نة  .2



 المرفقات
 

261 

 العدد الإجمالي للطلبات التي تسلمها الكاب الدولي

 
 اكتساب الحقوق

يشمل اكتساب الحقوق الطلبات التي تؤدي اإلى تسجيل طلب، أأو الاحافاظ عه، في السجل الدولي: الطلبات  .8
 والتجديدات. 
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 عدد التعيتنات

 تصاميم لكل تسجيل. 2,0يبلغ ماوسط عدد التصاميم  .0

 

 طلبات التغيير

 يتضح أأدناه تطور عدد الطلبات لإجراء تغييرات في السجل الدولي. ول يخضع سوى جزء من التغييرات لسداد رسوم.  .01
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 عدد التعيتنات

 
 القرارات

 
 الإيداع طريقة
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 الصحيحةمعدل الطلبات 

 أأثر بالزيادة في أأعباء الفحص والفترة التي تس تغرقها الإجراءات. غير الصحيحةلعدد الطلبات  .00

 

 تحليل عبء العمل 

ضافة اإلى عدد الطلبات  .07 كما يتضح من المؤشرات المذكورة أأعلاه، يتأأثر عبء العمل في نظام لهاي ععدة مقايتس اإ
في المائة من عدد الطلبات المس تلمة فقط. ومن المتوقع أأن تنخفض هذه النس بة انخفاضا  21والتجديدات. وتمثل هذه الأخيرة نس بة 

بلة بسبب انضمام أأطراف ماعاقدة تصدر مكاتبها منهجيا قرارات بمنح الحماية أأو برفضها. وبالتالي فاإن مؤشرات حادا في الس نوات المق 
 التكاليف وتقدير الموارد اللازمة يراعي جميع مقايتس عبء العمل المذكورة أأعلاه. 

 الموارد

نتاج اإلى تكاليف مباشرة وتكاليف غير مباشرة. ويقصد بالتكاليف المباشرة نفقات الوحدات التنظيمية في  .02 قسمت تكاليف الإ
دارة نظام لهاي والبرامج(. أأما التكاليف غير المباشرة فتشمل نفقات الوحدات التنظيمية لدعم نظام لهاي )مثل المباني  نظام لهاي )اإ

 . وقدرت هذه التكاليف بالنس بة والتناسب لتبين التكاليف الخاصة عنظام لهاي وحدة. وتكنولوجيا المعلومات(

 

 مؤشرات تكلفة الوحدة

نتاج وحدة واحدة من المخرجات. ويمكن تقس يمها اإلى ما يلي: .02  تكلفة الوحدة هي ماوسط التكلفة الإجمالية لإ
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 ل تكاليف معالجة الطلبات المرتبطة "باكتساب تكلفة الوحدة لكل طلب، سواء كان طلب تسجيل أأو تجديد؛ وهي تمث
يرادات رسوم نظام لهي. 02الحقوق". وتمثل هذه التكلفة زهاء   في المائة من اإ

  تصميم، فاإنها تمثل  011تكلفة الوحدة لكل تصميم؛ نظرا لأن من الممكن أأن يحتوي التسجيل الواحد على ما ل يزيد على
 كتساب الحقوق" على أأساس كل تصميم منفرد. تكاليف معالجة الطلبات المرتبطة "با

  تكلفة الوحدة لكل تدوين، التي تشمل جميع التدوينات في السجل الدولي؛ وعليه فاإنها تبين تكاليف الاحافاظ بالسجل
 وتشمل عبء العمل بالكامل.

 تكلفة الوحدة لكل طلب

 
 تكلفة الوحدة لكل تصميم
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 تكلفة الوحدة لكل تدوين

 
نتاجية  الإ

نتاجية على أأنها عدد وحدات المخرجات، أأي الطلبات والتصاميم والتدوينات، المعرّفة في مؤشرات تكلفة الوحدة،  .01 تحسب الإ
 مقسم على عدد الموظفين في نهاية كل عام. 
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 في نظام لهاي الصحيحةمهل معالجة الطلبات 

 صحيحيبين هذا المؤشر مهل معالجة الطلبات الدولية لتسجيلها. وهو يمثل الوقت اللازم للمكاب الدولي لتدوين طلب دولي  .02
دخال البيانات والفحص الشكلي ومراقبة الرسوم والترجمة. ويحسب وقت المعالجة  في السجل. ويشمل العمليات التالية: التصوير واإ

 تدوينها في السجل الدولي.  اعتبارات من اس تلام الوثيقة حتى
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 موارد الصناديق الاستئمانية الممكن توافرها لأغراض البرامج المرفق الثامن

 (المانحين)بحسب  4112/11توافرها لأغراض البرامج في الثنائية  المحتملالاستئمانية  الموارد – 41الجدول 

 )بآلاف الفرنكات السويسرية(

 
____________________________ 

لا تشمل هذه الأرقام الفوائد وتسويات أسعار الصرف. ومن الملاحظ أيضا أن هذه الموارد تغطي عامة الأنشطة المستمرة على   1
 الواحدة أو تتداخل معها بينما تتسلم الأمانة الإيرادات وتتكبدّ النفقات. الثنائيةفترة زمنية تتجاوز 

يُعرض هذا العمود على سبيل المثال فقط وتستند الأرقام فيه إلى أنماط التمويل السابقة ولا تدلّ على تعهّدات الدول الأعضاء   4
 عدا في الحالات التي يشمل فيها الاتفاق الاستئماني التزاما من  لك القبيل.

 تتنوع الإسهامات السنوية ولوحظت تفاوتات فيها من عام لآخر.  1
، 41. وصندوق أستراليا الاستئماني يديره البرنامج 4111-4114طي الإسهام المبدئي في صندوق أستراليا الاستئماني للفترة يغ  2

 وينفذه العديد من البرامج المتخصصة.
 مع الجهات المانحة. 4112/4111لم ت كد بعد الإسهامات المقبلة المحتملة للثنائية   1
 4112الاتحاد الأوروبي/باكستان الاستئماني في سنة من المتوقع أن يكتمل صندوق   6
 (11)البرنامج  PATENTSCOPE، وهو يشمل أنشطة تتعلق بركن البراءات 1صندوق إيطاليا الاستئماني يديره البرنامج   2

تقديراتتقديرات

الموارد المتوافرةالاشتراكاتالصناديق الاستئمانية

للبرامج في 15/2014
الثنائية

15/2014

-                     1,141أستراليا 4                      1,141                  

البرازيل

                  1,130                    950                        180البرازيل/ الملكية الفكرية والابتكار

                     600                    400                        200البرازيل/ التعاون بين بلدان الجنوب

                  1,730                1,350                       380مجموع فرعي، البرازيل

-المكسيك 3                          251                    251                     

البرنامج الأيبيري- الأمريكي للملكية الصناعية 
330                          52                      82                       

فنلندا
-فنلندا/حق المؤلف أولا 5                          -                       

-فنلندا/حق المؤلف ثانيا 5                          -                       

                     200                        200فنلندا/حق المؤلف ثالثا 5

-                       200مجموع فرعي، فنلندا                     200                     

-فرنسا                       

                  1,327                    600                        727فرنسا/الملكية الصناعية

                  1,327                    600                        727مجموع فرعي، فرنسا

                     900                    600                        300إيطاليا 7

اليابان

                  1,221                    938                        283اليابان/حق المؤلف 3

                  2,707                 2,200                        507اليابان/الملكية الصناعية/أفريقيا

                  8,044                 6,160                     1,884اليابان/الملكية الصناعية 3

                11,972                 9,298                     2,674مجموع، فرعي اليابان

                     198                    100                          98البرتغال

جمهورية كوريا

                  2,465                 1,347                     1,118جمهورية كوريا )الملكية الصناعية( 3

                  1,193                    660                        533جمهورية كوريا )حق المؤلف( 3

                     550                    400                        150جمهورية كوريا )التعليم(

                  4,208                 2,407                     1,801مجموع فرعي، كوريا

                     464                    400                          64إسبانيا

-الولايات المتحدة الأمريكية                       

                     615                    500                        115الولايات المتحدة حق المؤلف 3

                     615                    500                        115مجموع فرعي، الولايات المتحدة

-                        521الاتحاد الأوروبي/باكستان 6                      521                     

                23,609               15,558                     8,051المجموع

الرصيد المتوقعّ
بنهاية 2013
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 (البرامج)بحسب  4112/11توافرها لأغراض البرامج في الثنائية  المحتملالاستئمانية  الموارد – 41الجدول 

 )بآلاف الفرنكات السويسرية(

 

 .41يرجى الاطلاع على الحواشي في الجدول 

 

 

المانحونالبرنامج
الرصيد المتوقعّ
بنهاية 2013

المساهمات المقدرّة
15-2014

تقديرات الموارد  المتوافرة
للبرامج في الثنائية 

15/2014

البرنامج 3
-فنلندا/حق المؤلف أولا 5                             -                               -                                      

-فنلندا/حق المؤلف ثانيا 5                             -                               -                                      

-                            200فنلندا/حق المؤلف ثالثا 5                               200                                    

                                 1,221                             938                            283اليابان/حق المؤلف 3

                                 1,193                             660                            533جمهورية كوريا )حق المؤلف( 3

                                    615                             500                            115الولايات المتحدة حق المؤلف 3

                                 3,229                          2,098                         1,131مجموع البرنامج 3

البرنامج 9

                                 1,327                             600                            727فرنسا/الملكية الصناعية   أفريقيا

                                    900                             600                            300إيطاليا 7

                                 2,707                          2,200                            507اليابان/الملكية الصناعية/أفريقيا

                                    198                             100                              98البرتغال

                                 5,132                          3,500                        1,632   مجموع فرعي، أفريقيا

   آسيا والمحيط الهادئ
                                 8,044                          6,160                         1,884اليابان/الملكية الصناعية 3

                                 2,465                          1,347                         1,118جمهورية كوريا )الملكية الصناعية( 3

-                            521الاتحاد الأوروبي/باكستان 6                               521                                    

                               11,030                          7,507                        3,523   مجموع فرعي، آسيا والهادئ

   أمريكا اللاتينية 

                                    464                             400                              64إسبانيا
-المكسيك 3                             251                             251                                    

                                      82                               52                              30البرنامج الأيبيري- الأمريكي للملكية الصناعية 3

                                    797                             703                             94   مجموع فرعي، أمريكا اللاتينية

                               16,959                        11,710                         5,249مجموع البرنامج 9

                                    550                             400                            150جمهورية كوريا )التعليم(البرنامج 11

                                 1,130                             950                            180البرازيل/ الملكية الفكرية والابتكار البرنامج 20

                                    600                             400                            200البرازيل/ التعاون بين بلدان الجنوب

                                 1,730                          1,350                            380مجموع البرنامج 20

-                         1,141أستراليا 4البرنامج 21                               1,141                                 

                               23,609                        15,558                         8,051المجموع
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 ت الس نوية لأغراض الإعلاغ المالجداول الميزانيا التاسعالمرفق 

، وافقت الدول الأعضاء مبدئيا 7112أأكتوبر  2سبتمبر اإلى  72في الدورة الثالثة والأرععين للجمعيات التي انعقدت في الفترة من  .0
(. وكان التفاق A/43/5)انظر الوثيقة  7101وتطبيقها في الويبو بحلول  (IPSAS)على اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 

قرار من الجمعية العامة )القرار جزءا من مبادر  ( وهدفها A/RES/60/283(IV)Iة اتخذت على مس توى منظومة الأمم المتحدة باإ
بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وهي معايير معترف بها دوليا. وعليه،  (UNSAS)الاس تعاضة عن المعايير المحاسبية للأمم المتحدة 

 وفقا لمقاضيات المعايير المحاسبية الدولية. 7101لس نة  أأعدّت عيانات الويبو المالية

نظمة ول تزال الويبو تعتمد ميزانتتها في الجمعيات لفترة مالية تدوم س نتين اثنتين. واماثال للمعايير المحاسبية الدولية، يتعين على الم  .7
م مبالغ الميزانية الس ن  وية بالنس بة اإلى الإيرادات والنفقات.أأن تقدّم عياناتها المالية س نويا. ولذلك الغرض، تقدَّ

، عأأن الدول الأعضاء وافقت على منهجية لعرض البيانات 7100-7101ويجدر التذكير في س ياق اعتماد البرنامج والميزانية للثنائية  .2
الإيرادات الس نوية المقدرة عتطبيق تلك  المالية الس نوية لميزانية الويبو التي تتم الموافقة عليها للثنائية. ويحتوي الجدول الوارد أأدناه على مبالغ

 .7102/7101المنهجية للبرنامج والميزانية للثنائية 

 4111-4112 الثنائيةالإيرادات السنوية في  - 44الجدول 

 )بملايين الفرنكات السويسرية(

 

على مبالغ ميزانية الثنائية لعرض تلك المبالغ في ميزانية س نوية.  11/11وبالنس بة اإلى ميزانية نفقات الويبو، تطبّقت قسمة  .2
وبالنظر اإلى أأن ميزانية تكاليف الموظفين أأعدت على أأساس التكاليف  7107/7102ويتماشى ذلك مع القسمة الس نوية لميزانية الثنائية 

 نائية. وعليه، يحتوي الجدول الوارد أأدناه على مبالغ النفقات الس نوية.المعيارية الموحدة للث 

 4111-4112 الثنائيةالسنوية في  النفقات - 41الجدول 

 )بملايين الفرنكات السويسرية(

 

 

مبالغ
فعلية
2004

مبالغ
فعلية
2005

مبالغ
فعلية
2006

مبالغ
فعلية
2007

مبالغ
فعلية
2008

مبالغ
فعلية
2009

مبالغ
فعلية
2010

مبالغ
فعلية
2011

مبالغ
فعلية
2012

تقديرات
2013

تقديرات
2014

تقديرات
2015

17.217.217.317.417.417.417.417.417.517.617.617.6الاشتراكات المقدرة

إيرادات الرسوم

194.0206.7222.5228.6229.4214.2213.6221.2262.0262.6268.8276.8    نظام البراءات

27.233.643.047.349.445.448.451.252.853.156.458.2    نظام مدريد

2.62.42.42.62.82.63.03.03.13.13.94.7    نظام لاهاي

0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0    نظام لشبونة

223.7242.7268.0278.5281.7262.1265.0275.3317.9318.8329.1339.7    مجموع فرعي، إيرادات الرسوم

1.01.41.61.61.61.71.81.51.61.41.41.4التحكيم

2.22.21.51.20.60.60.50.70.60.50.60.6المنشورات

خلافه

4.34.76.49.410.17.85.14.31.31.40.80.8    فوائد مصرفية 

2.13.92.53.92.63.92.71.22.12.11.91.9    نثريات

6.38.69.013.312.611.77.85.53.43.52.72.7    مجموع فرعي، خلافه

رادات 250.6272.2297.3312.0313.9293.5292.5300.3341.1341.7351.3362.0مجموع الإي

مبالغ
فعلية
2004

مبالغ
فعلية
2005

مبالغ
فعلية
2006

مبالغ
فعلية
2007

مبالغ
فعلية
2008

مبالغ
فعلية
2009

مبالغ
فعلية
2010

مبالغ
فعلية
2011

مبالغ
فعلية
2012

ميزانية 2013
)ميزانية 13/2012 
بعد التحويلات 
ناقص

مبالغ 2012 
الفعلية(

تقديرات
2014

تقديرات
2015

موارد الموظفين

142.9157.9153.6159.6165.3171.8171.7170.0174.4189.2199.6199.6الوظائف

               23               33.829.629.328.226.328.526.227.623.621.223الموظفون المؤقتون

    المؤقتون في الفئة المهنية

    المؤقتون في فئة الخدمات العامة

8.26.05.65.03.95.75.87.1    ]الخبراء الاستشاريون[

25.623.623.823.222.522.820.420.5    ]المؤقتون[

2.41.21.2              -                -               -              -           -           -           -            -            -تكاليف الموظفين الأخرى

176.7187.5182.9187.8191.6200.3197.8197.6198.0212.7223.5223.5  مجموع فرعي

خلاف موارد الموظفين

0.30.20.40.71.62.33.03.0المتدربون والمنح

7.212.713.421.518.016.115.717.613.723.915.815.8الأسفار ومنح المتدربين

65.8            65.8                   92.7            49.6              37.146.1            40.9          34.8         33.5         22.6          21.6          23.4الخدمات التعاقدية*

39.134.231.931.830.432.034.833.124.122.024.524.5مصروفات التشغيل

3.35.62.05.16.65.63.64.43.14.63.93.9الأجهزة والإمدادات

73.074.069.991.990.194.791.5101.992.1145.6113.1113.1  مجموع فرعي

249.7261.5252.9279.8281.7295.1289.4299.5290.1358.3336.6336.6مجموع النفقات

*  أعدَّت صيغة جديدة لبند "الخدمات التعاقدية" للسنوات 2004-2009 كي يشمل اتفاقات الخدمات الخاصة بسبب تغيير نفِّّذ في أبريل 2010.
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 بحسب كل نتيجة مرتقبة وكل وبرنامج 7102/7101ميزانية الثنائية  العاشرالمرفق 

 

غ/مب 31ب 29ب 28ب 27ب 26ب 25ب 24ب 23ب 22ب 21ب 20ب 19ب 18ب 17ب 16ب 15ب 14ب 13ب 12ب 11ب 10ب 9ب 8ب 7ب 6ب 5ب 4ب 3ب 2ب 1

ه1.1

تعاون معزز بين الدول الأعضاء في تطوير 

أطر معيارية دولية متوازنة للملكية الفكرية 

وتوافق في الآراء حول محاور محدّدة 

فاق على صكوك دولية بشأنها  والات

2,2853,8083,9165,725---------------------------15,734

ه2.1

أطر تشريعية وتنظيمية وسياسية مناسبة 

7,900--------------130------1,080755-----2,6651,4291,841ومتوازنة للملكية الفكرية

ه3.1

حماية متزايدة لشعارات وأسماء 

439-----------------------------439-المنظمات الحكومية الدولية وشعاراتها

ه1.2

انتفاع متزايد بنظام معاهدة التعاون بشأن 

البراءات كسبيل للإيداع الدولي لطلبات 

البراءات 
----24,105----1,157---------1,159-----------26,420

ه2.2

تحسين نظام معاهدة التعاون بشأن 

3,106--------------------------3,106----البراءات

ه3.2

تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في 

172,856--------------------------172,856----عمليات معاهدة التعاون بشأن البراءات

ه4.2

الانتفاع بنظام لاهاي على نطاق أوسع 

ونحو أفضل، بما في ذلك من قبل البلدان 

النامية والبلدان الأقل نموا
---------231---------486---------5,236-5,953

ه5.2

تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في 

2,351-2,351-----------------------------عمليات نظامي مدريد ولشبونة

ه6.2

الانتفاع بنظامي مدريد ولشبونة على 

نطاق أوسع ونحو أفضل، بما في ذلك من 

قبل البلدان النامية والبلدان الأقل نموا
-----14,313---231---------1,334-----------15,878

ه7.2

تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في 

40,932-------------------------40,932-----عمليات نظامي مدريد ولشبونة 

ه8.2

تزايد تفادي نشوء المنازعات المتعلقة 

بالملكية الفكرية دوليا وداخليا وتسويتها 

بفضل الوساطة والتحكيم وغيرها من 

أساليب الويبو البديلة في تسوية 

المنازعات

------3,286--149---------122-----------3,557

ه9.2

حماية الملكية الفكرية حمايةً فعالة في 

الحقول العليا المكونة من أسماء عامة 

وفي تسجيل الحقول العليا المكونة من 

رموز البلدان

------7,889------------------------7,889

ه1.3

سياسات واستراتيجيات وخطط إنمائية 

وطنية بشأن الملكية الفكرية والابتكار 

تتماشى مع الأهداف الإنمائية الوطنية 
--------10,9462,584---------------------13,530

ه2.3

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة 

على تناول طائفة واسعة من الطلبات من 

أجل الانتفاع الفعال بالملكية الفكرية 

لأغراض التنمية في البلدان النامية 

والبلدان الأقل نموا والبلدان المنتقلة إلى 

نظام الاقتصاد الحر

--4,1882,139----13,7082,03311,883-----2,307--1,647-----------37,904

ه3.3

تعميم توصيات جدول أعمال التنمية على 

4,709----------------------4,341367-------عمل الويبو

ه4.3

آليات وبرامج تعاونية معززّة ومكيّفة حسب 

احتياجات البلدان النامية والبلدان الأقل 

نموا
-487------4,737256---------------------5,480

ه1.4

نظام مستحدث ومقبول عالميا للتصنيفات 

عايير الويبو بهدف تيسير النفاذ  الدولية وم

إلى معلومات الملكية الفكرية والانتفاع 

بها ونشرها في صفوف أصحاب المصلحة 

في أنحاء العالم

-----------7,317-------------------7,317

ه2.4

تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة 

بالملكية الفكرية واستخدامها من قبل 

مؤسسات الملكية الفكرية والجمهور 

لتشجيع الابتكار والإبداع 

--2,536-----994---1,8827,639-----2221,939----------15,212

ه3.4

تغطية جغرافية واسعة لمحتوى قواعد 

بيانات الويبو العالمية بشأن الملكية 

الفكرية واستخدامها 
------------2,810------------------2,810

المجموع 

بحسب 

النتيجة 

المرتقبة

 

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها

               الميزانية بحسب كل نتيجة مرتقبة وكل برنامج

                )بآلاف الفرنكات السويسرية(
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غ/مب 31ب 29ب 28ب 27ب 26ب 25ب 24ب 23ب 22ب 21ب 20ب 19ب 18ب 17ب 16ب 15ب 14ب 13ب 12ب 11ب 10ب 9ب 8ب 7ب 6ب 5ب 4ب 3ب 2ب 1

ه4.4

تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية 

لمكاتب الملكية الفكرية وغيرها من 

مؤسسات الملكية الفكرية، مما يؤدي 

إلى تقديم خدمات أحسن )أرخص وأسرع 

وأجود( على أصحاب المصلحة

--2,883-----2,7041,047----12,386----552-----------19,572

ه1.5

استخدام معلومات الويبو الإحصائية بشأن 

الملكية الفكرية على نطاق أوسع ونحو 

أفضل 
---------------2,141---------------2,141

ه2.5

استخدام تحليلات الويبو الاقتصادية في 

صياغة السياسات العامة على نطاق 

أوسع ونحو أفضل 
--1,065------------3,195---------------4,261

ه1.6

تقدم في الحوار السياسي الدولي بين 

الدول الأعضاء حول إذكاء الاحترام للملكية 

الفكرية، مسترشدا بالتوصية رقم 45 من 

جدول أعمال التنمية

----------------429--------------429

ه2.6

عال بين عمل  تعاون وتنسيق منتظم وف

الويبو وعمل المنظمات الدولية الأخرى 

في مجال إذكاء الاحترام للملكية الفكرية
----------------1,124--------------1,124

ه2.7

م للبرامج التي تعززّ التعاون  اعتماد معمَّ

بين البلدان النامية، ولا سيما البلدان 

الأقل نموا، في التصدي لتحديات عالمية 

محدّدة من منظور الملكية الفكرية 

-----------------5,223-304-----------5,527

ه3.7

تزايد مصداقية الويبو كمحفل لتحليل 

القضايا المطروحة في مجال الملكية 

الفكرية وسياسة المنافسة
-----------------2,032-------------2,032

ه1.8

التواصل بفعالية أكبر مع جمهور أوسع 

13,150-----------12,302848------------------بشأن الملكية الفكرية ودور الويبو

ه2.8

تحسين توجهّ الخدمات واستجابتها 

5,536-----------5,223313------------------للاستفسارات

ه3.8
التزام الدول الأعضاء التزاما فعليا

--------------------6,883----------6,883

ه4.8

تفاعل منفتح وشفاف ومتجاوب مع 

1,771-----------1,771-------------------أصحاب المصالح غير الحكوميين

ه5.8

تواصل الويبو وتشاركها فعليا مع الإجراءات 

والمفاوضات الخاصة بالأمم المتحدة 

وغيرها من المنظمات الحكومية الدولية
-------------------4,578273--1,105-------5,956

ه1.9

خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة 

موجهة نحو الزبائن لفائدة الزبائن الداخليين 

وأصحاب المصالح الخارجيين
---------------------8,31212,27644,87843,549-40,324-765--150,104

ه2.9

أمانة نبيهة تعمل بسلاسة مع موظفين 

تحت إدارة جيدّة وبمهارات مناسبة 

ويحققون النتائج بكفاءة
--------------------9,15216,37211,285--------36,809

ه3.9

بيئة عمل داعمة ومسنودة بإطار تنظيمي 

فعال وقنوات فعالة لمعالجة مشاغل 

الموظفين
--------------------1,0481,923---------2,971

ه4.9

منظمة ذات مسؤولية بيئية واجتماعية 

تكفل سلامة وأمن موظفي الويبو 

والمندوبين والزائرين والممتلكات المادية 

والمعلومات

-----------------------1,4171,720--10,78669--13,992

ه8.9

تحسين المساءلة والتعلم المؤسسي 

والقيمة المالية والريادة والمراقبة الداخلية 

والحوكمة المؤسسية من خلال الاستعانة 

برقابة فعالة ومستقلة 

---------------------1,524---5,116-----6,641

4,3274,327------------------------------غ/م

4,9506,16216,4307,864200,06755,24511,1754,34134,5368,44311,8837,3174,6927,63912,3865,3363,9897,25417,52513,33519,29428,13223,56147,40045,2695,11640,32410,7868347,5874,327673,200المجموع بحسب كل برنامج 

 

رقم النتيجة المرتقبة ووصفها

               الميزانية بحسب كل نتيجة مرتقبة وكل برنامج

                )بآلاف الفرنكات السويسرية(

المجموع 

بحسب 

النتيجة 

المرتقبة



 المرفقات
 

273 

 بحسب كل نتيجة مرتقبة 7102/7101ميزانية الثنائية  المرفق الحادي عشر

 رقم النتيجة المرتقبة ووصفها 
الميزانية 
المعتمدة 

11/4114 

 ميزانية
11/4114 

 بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 

11/4112 

 1.1ه
أطر معيارية دولية متوازنة تعاون معزز بين الدول الأعضاء في تطوير 

للملكية الفكرية وتوافق في الآراء حول محاور محدّدة والاتفاق 
 على صكوك دولية بشأنها

                
15,256  

                
15,594  

                
15,734  

 4.1ه
أطر تشريعية وتنظيمية وسياسية مناسبة ومتوازنة للملكية 

 الفكرية
                
10,080  

                
10,292  

                  
7,900  

 1.1ه
حماية متزايدة لشعارات وأسماء المنظمات الحكومية الدولية 

 وشعاراتها

                     
556  

                     
718  

                     
439  

 1.4ه
التعاون بشأن البراءات كسبيل للإيداع انتفاع متزايد بنظام معاهدة 

 الدولي لطلبات البراءات

                
23,938  

                
22,848  

                
26,420  

 تحسين نظام معاهدة التعاون بشأن البراءات 4.4ه
                  
3,225  

                  
3,263  

                  
3,106  

 1.4ه
تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في عمليات معاهدة التعاون 

 بشأن البراءات
              
152,098  

              
150,933  

              
172,856  

 2.4ه
الانتفاع بنظام لاهاي على نطاق أوسع ونحو أفضل، بما في  لك 

 من قبل البلدان النامية والبلدان الأقل نموا

                  
4,338  

                  
4,394  

                  
5,953  

 تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في عمليات نظام لاهاي 1.4ه
                  
2,633  

                  
2,512  

                  
2,351  

 6.4ه
ونحو أفضل،  الانتفاع بنظامي مدريد ولشبونة على نطاق أوسع

 بما في  لك من قبل البلدان النامية والبلدان الأقل نموا
                  
9,387  

                  
9,057  

                
15,878  

 2.4ه
تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في عمليات نظامي مدريد 

 ولشبونة
                
43,445  

                
42,183  

                
40,932  

 8.4ه
تزايد تفادي نشوء المنازعات المتعلقة بالملكية الفكرية دوليا 

وداخليا وتسويتها بفضل الوساطة والتحكيم وغيرها من أساليب 
 الويبو البديلة في تسوية المنازعات

                  
3,175  

                  
3,260  

                  
3,557  

 1.4ه
حماية الملكية الفكرية حمايةً فعالة في الحقول العليا المكونة من 
 أسماء عامة وفي تسجيل الحقول العليا المكونة من رموز البلدان

                  
7,409  

                  
6,715  

                  
7,889  
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 رقم النتيجة المرتقبة ووصفها 
الميزانية 
المعتمدة 

11/4114 

 ميزانية
11/4114 

 بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 

11/4112 

 1.1ه
كية سياسات واستراتيجيات وخطط إنمائية وطنية بشأن المل
 الفكرية والابتكار تتماشى مع الأهداف الإنمائية الوطنية

                
10,570  

                
11,792  

                
13,530  

 4.1ه

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة على تناول طائفة واسعة 
من الطلبات من أجل الانتفاع الفعال بالملكية الفكرية لأغراض 

التنمية في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا والبلدان المنتقلة 
 إلى نظام الاقتصاد الحر

                
46,436  

                
46,159  

                
37,904  

 تعميم توصيات جدول أعمال التنمية على عمل الويبو 1.1ه
                  
6,943  

                  
4,366  

                  
4,709  

 2.1ه
 ليات وبرامج تعاونية معززّة ومكيفّة حسب احتياجات البلدان 

 النامية والبلدان الأقل نموا

                  
1,517  

                  
1,018  

                  
5,480  

 1.2ه
الويبو نظام مستحدث ومقبول عالميا للتصنيفات الدولية ومعايير 

بهدف تيسير النفا  إلى معلومات الملكية الفكرية والانتفاع بها 
 ونشرها في صفوف أصحا  المصلحة في أنحاء العالم

                  
6,932  

                  
6,976  

                  
7,317  

 4.2ه
تحسين النفا  إلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية 

من قبل م سسات الملكية الفكرية والجمهور  واستخدامها
 لتشجيع الابتكار والإبداع

                
14,974  

                
16,192  

                
15,212  

 1.2ه
تغطية جغرافية واسعة لمحتوى قواعد بيانات الويبو العالمية بشأن 

 الملكية الفكرية واستخدامها
                  
3,369  

                  
2,072  

                  
2,810  

 2.2ه
تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية لمكاتب الملكية الفكرية 
وغيرها من م سسات الملكية الفكرية، مما ي دي إلى تقديم 
 خدمات أحسن )أرخص وأسرع وأجود( على أصحا  المصلحة

                
16,832  

                
15,586  

                
19,572  

 1.1ه
استخدام معلومات الويبو الإحصائية بشأن الملكية الفكرية على 

 نطاق أوسع ونحو أفضل

                  
1,569  

                  
1,875  

                  
2,141  

 4.1ه
السياسات العامة استخدام تحليلات الويبو الاقتصادية في صياغة 

 على نطاق أوسع ونحو أفضل
                  
7,709  

                  
7,483  

                  
4,261  

 1.6ه
تقدم في الحوار السياسي الدولي بين الدول الأعضاء حول إ كاء 

من جدول  21الاحترام للملكية الفكرية، مسترشدا بالتوصية رقم 
 أعمال التنمية

                     
635  

                     
468  

                     
429  

 4.6ه
تعاون وتنسيق منتظم وفعال بين عمل الويبو وعمل المنظمات 

 الدولية الأخرى في مجال إ كاء الاحترام للملكية الفكرية

                     
785  

                     
798  

                  
1,124  

 4.2ه
اعتماد معمَّم للبرامج التي تعززّ التعاون بين البلدان النامية، ولا 

سيما البلدان الأقل نموا، في التصدي لتحديات عالمية محدّدة من 
 منظور الملكية الفكرية

                  
5,913  

                  
6,367  

                  
5,527  



 المرفقات
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 رقم النتيجة المرتقبة ووصفها 
الميزانية 
المعتمدة 

11/4114 

 ميزانية
11/4114 

 بعد التحويلات

الميزانية 
المقترحة 

11/4112 

 1.2ه
مصداقية الويبو كمحفل لتحليل القضايا المطروحة في مجال تزايد 

 الملكية الفكرية وسياسة المنافسة

                  
1,381  

                  
1,395  

                  
2,032  

 1.8ه
التواصل بفعالية أكبر مع جمهور أوسع بشأن الملكية الفكرية ودور 

 الويبو

                
13,664  

                
13,571  

                
13,150  

 تحسين توجّه الخدمات واستجابتها للاستفسارات 4.8ه
                  
2,935  

                  
2,698  

                  
5,536  

 التزام الدول الأعضاء التزاما فعليا 1.8ه
                  
5,311  

                  
4,400  

                  
6,883  

 2.8ه
تفاعل منفتح وشفاف ومتجاو  مع أصحا  المصالح غير 

 الحكوميين

                  
1,194  

                  
1,177  

                  
1,771  

 1.8ه
الإجراءات والمفاوضات الخاصة تواصل الويبو وتشاركها فعليا مع 

 بالأمم المتحدة وغيرها من المنظمات الحكومية الدولية

                  
5,422  

                  
4,900  

                  
5,956  

 1.1ه
خدمات دعم فعالة وناجعة و ات جودة موجهة نحو الزبائن لفائدة 

 الخارجيينالزبائن الداخليين وأصحا  المصالح 

              
144,435  

              
137,071  

              
150,104  

 4.1ه
أمانة نبيهة تعمل بسلاسة مع موظفين تحت إدارة جيدّة 

 وبمهارات مناسبة ويحققون النتائج بكفاءة
                
44,006  

                
43,893  

                
36,809  

 1.1ه
عمل داعمة ومسنودة بإطار تنظيمي فعال وقنوات فعالة  بيئة

 لمعالجة مشاغل الموظفين

                  
1,038  

                     
988  

                  
2,971  

 2.1ه
منظمة  ات مس ولية بيئية واجتماعية تكفل سلامة وأمن 

ة موظفي الويبو والمندوبين والزائرين والممتلكات المادي
 والمعلومات

                
15,770  

                
14,241  

                
13,992  

 8.1ه
تحسين المساءلة والتعلم الم سسي والقيمة المالية والريادة 
والمراقبة الداخلية والحوكمة الم سسية من خلال الاستعانة 

 برقابة فعالة ومستقلة

                  
5,050  

                  
4,837  

                  
6,641  

 غير مخصَّصة  غ/م
                  
7,503  

                
26,319  

                  
4,327  

          
              
647,430  

              
648,411  

              
673,200  
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 البنية الهيكلية للويبو المرفق الثاني عشر

ماعلا ريدملا
يرغ سسنارف

ماعلا ريدملا دعاسم
رييستلاو ةرادلإا

ماردنوس يبمآ

ماعلا ريدملا بئان
ةيملاعلا ايا قلا

درشتيو نايتسرك سانهوي

ماعلا ريدملا دعاسم
ةيملاعلا ةيتحتلا ةينبلا

 
يغاكات يكويشوي

)21 جمانربلا( ةيذيفنتلا ةرادلإا
داسارب  ران ●
بتكملا ريدمو يذيفنت ريدم   

ماعلا ريدملا بتكم   
 ريدم ،ايربيلاب ويجريس ●         
قئاثولاو تايعمجلا نوؤش ةبعش   

 ةنهملا تايقلاخأ بتكم ●       
 ينوناقلا راشتسملا ،اوكاوك دراودإ ●
 ينوناقلا راشتسملا بتكم   
 ملاظملا نيمأ بتكم ●

 ةنوبشلو ديردم اماظن
)6 جمانربلا(

ازارب وديلوت وينوتنأ ناوخ ● 
 يسيئر راشتسم-ريدم 
 ماعلا ريدملا ةبئان بتكم

غنينور يبيد ● 
ريدم    
ةينوناقلا نوؤشلا ةبعش    
ميك ناغنوج ● 
ريدم    
  جيورتلاو ملاعلإا ةبعش    
     ةيليغشتلا تامدخلا ● 

)11 جمانربلا( وبيولا ةيميداكأ
 اينيفارغ اتولراك ●
ةيذيفنت ةريدم
 ةيذيفنتلا ةريدملا بتكم
 وبيولا ةيميداكلأ
 لاجم يف يرشبلا لاملا سأر ريوطتو
ةيركفلا ةيكلملا
  اتلاريب ورتيب يد وتسوغأ وليسرام ●
ريدم
ةيميداكلأا ريدم بتكم

ماعلا ريدملا بئان
 ةيمنتلا

اماينوأ يرفيج

ماعلا ريدملا بئان
ايجولونكتلاو راكتبلاا

يلوب زميج

ماعلا ريدملا ةبئان
ميماصتلاو تاملاعلا

غنينب غناو

ماعلا ريدملا دعاسم
ةيعادبلإا تاعانصلاو ةفاقثلا 

كرلاك روفيرت

)26 جمانربلا( ةيلخادلا ةباقرلا
 ريدم ،انيليبواجار يريت ●

ةباقرلاو يلخادلا قيقدتلا ةبعش    

)8 جمانربلا( ةيمنتلا لامعأ لودج قيسنت
 ولاب نافرإ ●
ريدم
ةيمنتلا لامعأ لودج قيسنت ةبعش

 ايسآ نادلبو ةيبرعلاو ةيقيرفلأا نادلبلا
 يبيراكلاو ةينيتلالا اكيرمأو ئداهلا ديحملاو
)9 جمانربلا( اومن لقلأا نادلبلاو
رافغلا دبع دجمأ ●
 راشتسم-ريدم   
ماعلا ريدملا بئان بتكم   
وشتاشتنأ نامره ●
يسيئر ريدم   
ةصاخلا تاعورشملاو ايقيرفأ ةرادإ   
روك يريس كرام ●
ريدم   

 ايقيرفأ بتكم   
 تور نلاأ ●
 عورشم ريدم   
ةصاخلا تاعورشملا ةبعش
ومح ةليلد ●
ةريدم   
ةيبرعلا نادلبلا بتكم   
اريكيسيبأ اناجنار ●
ريدم    
ئداهلا طيحملاو ايسآ بتكم    
ايتساك لازام سولراك ●
ريدم    
يبيراكلاو ةينيتلالا اكيرمأ بتكم   
وروكنش يلفيك ●

ريدم    
اومن لقلأا نادلبلا ةبعش   

 ميماصتلاو ةيراجتلا تاملاعلا
 تانايبلاو ةيعانصلا
)2 جمانربلا( ةيفارغجلا
رغربوه سوكرام ●
ريدم
 تاراشتسلاا ةبعش
ةيعيرشتلاو ةينوناقلا

 ريبعتلا لاكشأو ةيديلقتلا فراعملا
 ةيثارولا دراوملاو يديلقتلا يفاقثلا
 تايدحتلاو ةيركفلا ةيكلملاو  )4 جمانربلا(
)18 جمانربلا( ةيملاعلا
يتابس يجنوك ●

ةريدم    
 تايدحتلاو ةيديلقتلا فراعملا ةبعش    
ةيملاعلا
دنلادنف دنف ●

ريدم       
ةيديلقتلا فراعملا ةبعش       
رغيتارك لوتنأ ●

 ريدم       
ةيملاعلا تايدحتلا ةبعش       
ولافراك يد سيريب ونون ●
 ريدم        
 ةسايسو ةيركفلا ةيكلملا ةبعش        
ةسفانملا

 لوقحلا ءامسأو ةطاسولاو ميكحتلا
)7 جمانربلا(
 زربليو كيريإ ●
ريدم  
ةطاسولاو ميكحتلل وبيولا زكرم

)10 جمانربلا( ايسآو ابوروأ يف نادلبلا ضعب عم نواعتلا
ريدم ،رنتنافس لاشيم ● 
ةمدقتملا نادلبلاو رحلا داصتقلاا ماظن ىلإ ةلقتنملا نادلبلا ةرادإ    

)16 جمانربلا( ليلحتلاو تاءاصحلإاو ةيداصتقلاا تاساردلا
نييداصتقلاا ءاربخلا ريبك ،كنيف نتسراك ● 
تاءاصحلإاو ةيداصتقلاا نوؤشلا ةبعش

 جمانربلا( ةيركفلا ةيكلملل مارتحلاا ءاكذإ
17(
انغاوف ننورغ ناف زيول ●
ةريدم  
ةيركفلا ةيكلملل مارتحلاا ءاكذإ ةبعش  

)19 جمانربلا( لصاوتلا
هيبرات نوج ● 
ريدم   
 لصاوتلا ةبعش   

 )1 جمانربلا( تاءاربلا نوناق
دلوتشب بيليف ●
ريدم  
تاءاربلا نوناق ةبعش

 نأشب نواعتلا ةدهاعم ماظن
)5 جمانربلا( تاءاربلا
اياج غنيس لابكيروغ ●
راشتسم-ريدم   
ماعلا ريدملا بئان بتكم   
نيارب ويثام ●
ريدم    
 ةينوناقلا نوؤشلا ةبعش    
تاءاربلا ةدهاعمل

 سلوم ديفاد ● 
ريدم    
 ةدهاعم لامعأ ةبعش    
تاءاربلا

 اتيشاماي يشاكت ● 
ريدم    
 يلودلا نواعتلا ةبعش    
تاءاربلا ةدهاعم

 سثام سولاك ● 
ريدم    
 ةدهاعم لامعأ ريوطت ةبعش    
تاءاربلا

 ةيلودلا ريياعملاو تافينصتلا
)12 جمانربلا(

سولوبوساراف سوينوطنأ ● 
ريدم    
 تافينصتلا ةبعش    
ةيلودلا ريياعملاو

 ةيكلملا بتاكم لامعلأ لولح
)15 جمانربلا( ةيركفلا

ثديريم مايليو ● 
ريدم 
      لامعلأ لولحلا ةبعش 
ةيركفلا ةيكلملا بتاكم

)22 جمانربلا( دراوملاو جماربلا ةرادإ
هييتافف بيلف ●
)بقارملا( ةيلاملا نوؤشلا ريدم   
  ةينازيملاو ةيلاملا نوؤشلا ةرادإ   
 انوب يدغم ●

ةريدم    
ةينازيملا مسق    

سنيبور كوك سيناجد ●      
ةريدم    
  ةيلاملا تامدخلا    
 يماوسايانرن ارتيش ●

 ةريدم    
              ةرادإو دراوملل طيطختلا ةبعش    
ءادلأاو جماربلا

)23 جمانربلا( اهريوطتو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ
ةريدم ،ىسوم ايلينروك ●
ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

 تايلمعلا مسق ةسيئرو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةريدم ةبئان ،رياد زيريت ●            
ةيرشبلا دراوملل عباتلا

 )24 جمانربلا( ةماعلا معدلا تامدخ
رييسيب سينيريب ● 
ةريدم    
 رافسلأاو تايرتشملا ةبعش    
نويتوب ليبازيإ ●
 ةريدم  
ينابملل ةيتحتلا ىنبلا ةبعش  

 جمانربلا( تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت 
25(
يل يو ●
تامولعملا نوؤش ريدم
تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت ةرادإ

)27 جمانربلا( تاغللاو تارمتؤملا تامدخ
يار اردنبشب ●
ريدم
تاغللاو تارمتؤملا ةرادإ

)28 جمانربلا( نملأاو ةملاسلا

)29 جمانربلا( ءانبلا تاعورشم

 قوقحلاو فلؤملا قح
)3 جمانربلا( ةرواجملا

زدوو ليشيم ●      
ةريدم     
فلؤملا قح نوناق ةبعش     

وميديميوأ ديفاد ●      
ريدم     
 قحل ةيتحتلا ةينبلا ةبعش  
فلؤملا

واغ غناه ●
ريدم     
 قح ريوطت تامدخ ةبعش     
فلؤملا

  

 ةيجراخلا تاقلاعلا
 بتاكملاو تاكارشلاو
)20 جمانربلا( ةيجراخلا

  اينارأ - اسارغ هيزوج ● 
 يميلقإ ريدم
 ليزاربلا يف وبيولا بتكم

زورك سيند ● 
ريدم
 ةروفاغنس يف وبيولا بتكم

نابايلا يف وبيولا بتكم ● 

 ةينب تدعأو .اهيلع علطت يك ءاضعلأا لودلا ىلإ "جماربلا نع نيلوؤسملاو نيريدملا ءامسأ اهيف امب ،يلودلا بتكملل ةلصفملا ةيلكيهلا ةينبلا" هلاعأ  اتت ،هتحئلاو يلاملا ماظنلا من )د(2.102 ةدعاقلاو 5.2 ةداملل اذيفنت
 .رارمتساب ةثدحم نوكتسو ،ينورتكللإا وبيولا عقوم يف اهيلع علاطلاا نكميو اضيأ ةيميظنتلا تادحولا نيبت لايصفت رثكأ ةيلكيه

 بتاكملاو تاكارشلاو ةيجراخلا تاقلاعلا
)20 جمانربلا( ةيجراخلا

   دعس فيرش ● 
 يذيفنت ريدم
ةيجراخلا تاقلاعلا ةرادإ

     كرويوين يف وبيولا بتكم ● 
             

 ىلإ ذافنلا تامدخ
 فراعملاو تامولعملا
)14 جمانربلا(

اينابماك اكور وردناخلأ ● 
 يسيئر ريدم  
 ىلغ ذافنلا ةبعش
فراعملاو تامولعملا

 ةريغصلا تاكرشلا
 راكتبلااو ةطسوتملاو
)30 جمانربلا(
 ينير ويثام ●
ريدم   
راكتبلاا ةبعش   

2013 ويام

 ةيملاعلا تانايبلا دعاوق
)13 جمانربلا(

)31 جمانربلا( ياهلا ماظن
   وسيب راوغيرغ ● 
ريدم 
 ياهلا لجس

 ةنوبشلو ديردم اماظن 
)6 جمانربلا(

 نسلو لين ● 
ريدم   
يليغشتلا معدلا ةبعش 

 ةنوبشلو ديردم اماظن
)6 جمانربلا(
 ةنوبشل لجس

 

 



 الملحقات
 

277 

 الملحقات خامسا

 اشتراكات الدول الأعضاء الملحق أألف

 الميزانيةتعريف أأعواب  الملحق باء

 التكلفة المعيارية للموظفين الملحق جيم

 معادلت المرونة الملحق دال

 المختصرات الواردة في النص الإنكليزي الملحق هاء
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 الملحق أألف

 اشتراكات الدول الأعضاء
 )بالفرنكات السويسرية(

 

 

 الدول الأعضاء في واحد أأو أأكثر من

 الاتحادات الممولة من الاشتراكات

 الاشتراكفئة 
 الاشتراك ةوحد

15/2014 

الاشتراك 
0
 لس نة 

2014 

الاشتراك 
0
 لس نة 

2014 

 لسنتي الاشتراك

7102/01 

      

 2,848 1,424 1,424 0.03125 خاء)ثالثا( 7أأفغانس تان

  22,790  11,395  11,395 0.25 0 أألبانيا

 22,790 11,395  11,395 0.25 0 الجزائر

أأندورا
 

0 0.25 11,395  11,395  22,790  

 أأنغول
 

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء)ثالثا(

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء)ثانيا( أأنتيغوا وبرعودا

  182,316  91,158  91,158 2 )ثانيا(2 الأرجنتين

  22,790  11,395  11,395 0.25 0 أأرمينيا

  1,367,370  683,685  683,685 15 2 أأستراليا

  683,684  341,842  341,842 7.5 )ثانيا(2 النمسا

  22,790  11,395  11,395 0.25 0 أأذرعيجان

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء)ثانيا(  البهاما

 11,394  5,697  5,697 0.125 خاء البحرين

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء)ثالثا( عنغلاديش

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء)ثانيا( بربادوس

  22,790  11,395  11,395 0.25 0 عيلاروس

  1,367,370  683,685  683,685 15 2 علجيكا

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء)ثانيا( عليز

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء)ثالثا( عنن

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء)ثالثا(  عوتان

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء)ثانيا( ماعددة القوميات( –عوليفيا )دولة 

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء)ثانيا( البوس نة والهرسك

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء)ثانيا( عوتسوانا

  182,316  91,158  91,158 2 )ثانيا(2 البرازيل

 بروني دار السلام
 

  11,394  5,697  5,697 0.125 خاء

  182,316  91,158  91,158 2 )ثانيا(2 علغاريا

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء)ثالثا( عوركينا فاصو

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء)ثالثا( عوروندي

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء)ثالثا(  كامبوديا

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء)ثانيا( الكاميرون

  911,580  455,790  455,790 10 2 كندا

 5,698  2,849 2,849 0.0625 خاء)ثانيا( الرأأس الأخض

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء)ثالثا(  جمهورية أأفريقيا الوسطى

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء)ثالثا( تشاد

  22,790  11,395  11,395 0.25 0 ش يلي
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 الدول الأعضاء في واحد أأو أأكثر من

 الاتحادات الممولة من الاشتراكات

 الاشتراكفئة 
 الاشتراك ةوحد

15/2014 

الاشتراك 
0
 لس نة 

2014 

الاشتراك 
0
 لس نة 

2014 

 لسنتي الاشتراك

7102/01 

      

  683,684  341,842  341,842 7.5 )ثانيا(2 الصين

  22,790  11,395  11,395 0.25 0 كولومبيا

 2,848 1,424 1,424 0.03125 خاء)ثالثا( جزر القمر

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء)ثانيا(  الكونغو

  11,394  5,697  5,697 0.125 خاء كوس تاريكا

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء)ثانيا( كوت ديفوار

  45,578  22,789  22,789 0.5 8 كرواتيا

  11,394  5,697  5,697 0.125 خاء كوبا

  11,394  5,697  5,697 0.125 خاء قبر 

  273,474  136,737  136,737 3 2  الجمهورية التش يكية

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء)ثانيا( جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء)ثالثا(  الكونغو الديمقراطية جمهورية

  911,580  455,790  455,790 10 2 الدانمرك

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء)ثالثا( جيبوتي

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء)ثانيا(  دومينيكا

  11,394  5,697  5,697 0.125 خاء  الجمهورية الدومينيكية

كوادور   11,394  5,697  5,697 0.125 خاء اإ

  22,790 11,395 11,395 0.25 0 مصر

 5,698 2,849 2,849 0.0625 خاء)ثانيا( السلفادور

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا( غينيا الاس توائية

7أأريتريا
 

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا(

س تونيا   22,790             11,395           11,395 0.25 0 اإ

ثيوعيا 7اإ
 

  2,848               1,424             1,424 0.03125 خاء)ثالثا(

  5,698               2,849             2,849 0.0625 خاء)ثانيا( فيجي

  911,580           455,790         455,790          10 2 فنلندا

  I 25       1,139,475      1,139,475       2,278,950 فرنسا

  11,394  5,697             5,697 0.125 خاء غاعون

  2,848  1,424             1,424 0.03125 خاء)ثالثا(  غامبيا

  22,790  11,395           11,395 0.25 0 جورجيا

  I 25       1,139,475      1,139,475       2,278,950 أألمانيا

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء)ثانيا( غانا

  273,474  136,737         136,737          3 2 اليونان

  5,698  2,849             2,849 0.0625 خاء)ثانيا( غرينادا

  11,394             5,697             5,697 0.125 خاء غواتيمال

  2,848  1,424             1,424 0.03125 خاء)ثالثا( غينيا

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء)ثالثا( عتساو-غينيا

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء)ثانيا( غيانا

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا( هايتي

  22,790             11,395           11,395            0.25 0  الكرسي الرسولي

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء)ثانيا( هندوراس
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 الدول الأعضاء في واحد أأو أأكثر من

 الاتحادات الممولة من الاشتراكات

 الاشتراكفئة 
 الاشتراك ةوحد

15/2014 

الاشتراك 
0
 لس نة 

2014 

الاشتراك 
0
 لس نة 

2014 

 لسنتي الاشتراك

7102/01 

      

  273,474           136,737         136,737          3 2 هنغاريا

  45,578             22,789           22,789            0.5 8 اإسلندا

  182,316           91,158           91,158            2 )ثانيا(2 الهند

ندونتس يا   91,158             45,579           45,579            1 8 اإ

يران )جمهورية    91,158             45,579           45,579            1 8 الإسلامية( –اإ

 11,394 5,697 5,697 0.125 خاء العراق

يرلندا   911,580           455,790         455,790          10 2 اإ

  182,316           91,158           91,158            2 )ثانيا(2 اإسرائيل

يطاليا   1,367,370        683,685         683,685          15 2 اإ

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء)ثانيا( جامايكا

  I 25       1,139,475      1,139,475       2,278,950 اليابان

  11,394               5,697             5,697              0.125 خاء الأردن

  22,790             11,395           11,395            0.25 0 كازاخس تان

 5,698              2,849            2,849              0.0625 خاء)ثانيا( كينيا

  2.848  1,424  1,424 0.03125 خاء)ثالثا( كيريباتي

7الكويت
 

0 0.25            11,395           11,395             22,790  

  22,790             11,395           11,395            0.25 0 قيرغيزس تان

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا(  جمهورية لو الديمقراطية الشعبية

  22,790             11,395           11,395            0.25 0 لتفيا

 11,394  5,697  5,697 0.125 خاء لبنان

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا( لتسوتو

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا( ليبيريا

 22,790 11,395 11,395 0.25 0  ليبيا

  45,578             22,789           22,789            0.5 8 لختنش تاين

  22,790             11,395           11,395            0.25 0 ليتوانيا

  91,158             45,579           45,579            1 8 لكسمبرغ

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا( مدغشقر

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا( ملاوي

  45,578             22,789           22,789            0.5 8 ماليزيا

 5,698 2,849 2,849 0.0625 خاء)ثانيا( 7الملديف

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا( مالي

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء)ثانيا( مالطة

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا( موريتانيا

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء)ثانيا( موريش يوس

  683,684           341,842         341,842          7.5 )ثانيا(2 المكس يك

 5,698 2,849 2,849 0.0625 خاء)ثانيا( الموحّدة( –ميكرونيزيا )وليات 

  91,158             45,579           45,579            1 8 موناكو

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء)ثانيا( منغوليا

 22,790 11,395 11,395 0.25 0 الجبل الأسود

  11,394             5,697             5,697              0.125 خاء المغرب
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 الدول الأعضاء في واحد أأو أأكثر من

 الاتحادات الممولة من الاشتراكات

 الاشتراكفئة 
 الاشتراك ةوحد

15/2014 

الاشتراك 
0
 لس نة 

2014 

الاشتراك 
0
 لس نة 

2014 

 لسنتي الاشتراك

7102/01 

      

موزمبيق
  

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا(

7ميانمار
 

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا(

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء)ثانيا( ناميبيا

 نتبال
 

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا(

  1,367,370        683,685         683,685          15 2 هولندا

  273,474           136,737         136,737          3 2 نيوزيلندا

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء)ثانيا( نيكاراغوا

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا(  النيجر

  11,394             5,697             5,697              0.125 خاء نيجيريا

  911,580           455,790         455,790          10 2 النرويج

عمان
  

0 0.25              11,395             11,395             22,790  

  11,394             5,697             5,697              0.125 خاء باكس تان

  11,394               5,697             5,697             0.125 خاء عنما

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء)ثانيا(  باعوا غينيا الجديدة

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء)ثانيا( باراغواي

  22,790  11,395  11,395 0.25 0 عيرو

الفلبين
  

0 0.25              11,395             11,395             22,790  

  273,474           136,737         136,737          3 2 عولندا

  683,684           341,842         341,842          7.5 )ثانيا(2 البرتغال

 22,790 11,395 11,395 0.25 0  قطر

  683,684             341,842           341,842          7.5 )ثانيا(2  جمهورية كوريا

 22,790             11,395           11,395            0.25 0  مولدوفاجمهورية 

  182,316           91,158           91,158            2 )ثانيا(2 رومانيا

  911,580           455,790         455,790          10 2  الاتحاد الروسي

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا( رواندا

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء)ثانيا( سانت كتست ونيفس

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء)ثانيا( سانت لوس يا

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء)ثانيا( وغيرنادينسانت فنسنت 

 ساموا
 

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا(

  22,790            11,395          11,395           0.25 0 سان مرينو

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا( وبرينستبيسان تومي 

المملكة العرعية السعودية
 

8 1            45,579           45,579             91,158  

 2,848 1,424 1,424 0.03125 خاء)ثالثا( الس نغال

 45,578 22,789 22,789 0.5 8 صرعيا

 ستش يل
 

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء)ثانيا(

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا( سيراليون

  22,790             11,395           11,395            0.25 0 س نغافورة

  273,474           136,737         136,737          3 2 سلوفاكيا

  91,158             45,579           45,579            1 8 سلوفينيا

7الصومال
 

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا(
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 الدول الأعضاء في واحد أأو أأكثر من

 الاتحادات الممولة من الاشتراكات

 الاشتراكفئة 
 الاشتراك ةوحد

15/2014 

الاشتراك 
0
 لس نة 

2014 

الاشتراك 
0
 لس نة 

2014 

 لسنتي الاشتراك

7102/01 

      

  683,684           341,842         341,842          7.5 )ثانيا(2 جنوب أأفريقيا

س بانيا   911,580           455,790         455,790          10 2 اإ

  11,394               5,697             5,697              0.125 خاء سري لنكا

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا(  السودان

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء)ثانيا( سورينام

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء)ثانيا( سوازيلند

  1,367,370        683,685         683,685         15 2 السويد

  1,367,370        683,685         683,685          15 2 سويسرا

 11,394 5,697 5,697 0.125 خاء  الجمهورية العرعية السورية

  22,790             11,395           11,395            0.25 0 طاجيكس تان

  22,790             11,395           11,395            0.25 0 تاليند

  45,578             22,789           22,789            0.5                  8 جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية الساعقة

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا( توغو

  5,698              2,849             2,849              0.0625 خاء)ثانيا( تونغا

 11,394             5,697             5,697              0.125 خاء ترينيداد وتوباغو

  11,394             5,697             5,697              0.125 خاء تونس

  182,316           91,158           91,158            2 )ثانيا(2 تركيا

  22,790             11,395           11,395            0.25 0 تركمانس تان

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا( أأوغندا

  22,790             11,395           11,395            0.25 0 أأوكرانيا

  22,790             11,395           11,395            0.25 0  الإمارات العرعية المتحدة

  I 25       1,139,475      1,139,475       2,278,950 المملكة المتحدة

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا(  جمهورية تنزانيا المتحدة

  I 25       1,139,475      1,139,475       2,278,950  الوليات المتحدة الأمريكية

  11,394             5,697             5,697              0.125 خاء أأوروغواي

 22,790 11,395 11,395 0.25 0 أأوزبكس تان

 2,848 1,424 1,424 0.03125 خاء)ثالثا( فانواتو

  22,790             11,395           11,395            0.25 0 البوليفارية( -فنزويلا )جمهورية 

 11,394  5,697             5,697              0.125 خاء فييت نام

 اليمن
 

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا(

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء)ثالثا( زامبيا

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء)ثانيا( زمباعوي

 مجموع الاشتراكات
 

  17,583,514 17,583,514 35,167,028 

0
 فرنكا سويسريا 21 120وتبلغ   7102و 7107دون تغيير مقارنة بسنتي  7101وس نة  7102لس نة  الوحدةتظل قيمة  

7
 الدول الأعضاء في الويبو وغير الأعضاء في أأيٍّّ من الاتحادات. 
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 الملحق باء

 تعريف أأعواب الميزانية

 مصادر الإيرادات

 اشتراكات الدول الأعضاء المقدمة اإلى المنظمة عناء على النظام أأحادي الاشتراكات.  الاشتراكات:

 مدريد ولهاي ولش بونة.وأأنظمة الرسوم المدفوعة للمكاب الدولي عناء على نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات   الرسوم:

التسجيل للمشاركة في اجتماعات مركز الويبو للتحكيم ، ورسوم رسوم التحكيم في المنازعات المتعلقة عأأسماء الحقول  التحكيم:
 والوساطة

 الإيرادات المحصلة من الفوائد على الأموال المودعة.  الفوائد:

الإيرادات المحصلة من عيع المنشورات والاشتراك في الدوريات التي تنشرها الأمانة على الورق أأو أأقرا    المنشورات:
آخر.  مدمجة أأو عأأي شكل أ

المؤتمرات والدورات التدريبية وتكاليف الدعم فيما يتعلق عأأنشطة الويبو للمشاركة في رسوم التسجيل   :النثريةت الإيرادا
الخارجة عن الميزانية والممولة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وبالأموال الاستئمانية، وتسويات المحاس بة )الجانب الدائن( 

ت سعر الصرف )الجانب الدائن( وتأأجير مباني الويبو ومدفوعات الأوعوف اإلى الويبو المتعلقة بالس نوات الساعقة وتسويا
 مقاعل خدمات الدعم الإداري.

نفاق  أأغراض الإ

 الموارد البشرية

الأجور التي يحصل عليها الموظفون وخاصة المرتبات وتسويات المقر وعلاوات الإعالة وعلاوات تعلم اللغات   الوظائف:
 ضافية وعدل الاغتراب ومنحة الانتداب والتمثيل.وساعات العمل الإ 

 .مؤقاة في الفئة المهنية وفي فئة الخدمات العامةععقود للعاملين الأجور والعلاوات المدفوعة   المؤقاون:الموظفون 

 مخصصات التأأمين ضد حوادث العمل، وصناديق المعاشات التقاعدية المغلقة وتكاليف التقاضي تكاليف أأخرى للموظفين: 

 موارد خلاف الموظفين

 المتدرعون ومنح الويبو

 الأجور والعلاوات المدفوعة للمتدرعين في المقرّ.:  المتدرعون 

 فراد المؤهلين لأغراض تحقيق منح الويبو طارها منح نقدية للأ :  النفقات المتعلقة عأأنشطة التدريب التي تقدم في اإ
 أأهداف تعليمية خاصة.

 الأسفار والمنح الدراس ية

 :المكلفّين بمهمات رسمية.لجميع الموظفين مصروفات السفر وعدل الإقامة اليومي   مهمات الموظفين 

 :مسؤولين الحكوميين غير، بما فيها تكاليف السفر لل مصروفات السفر وعدل الإقامة اليومي لل  أأسفار الغير
 في الاجتماعات التي ترعاها الويبو.والمحاضرين المشاركين والمشاركين 

 :مصروفات السفر وعدل الإقامة اليومي ورسم التدريب وغيرها من الرسوم المرتبطة بحضور   المنح الدراس ية
 والندوات والبرامج المدعومة بالمنح الدراس ية.الدورات المتدرعين في 
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 الخدمات التعاقدية

 :ئجار مرافق المؤتمرات والأهةزة الأجور ومصروفات السفر وعدل الإقامة اليومي للمترجمين الفوريين واست   المؤتمرات
وحفلات الاس تقبال وتكاليف أأية خدمات أأخرى مرتبطة مباشرة  والمرطباتوالمعدات اللازمة للترجمة الفورية 

 عتنظيم المؤتمرات.

 عادة طباعة المقالت   :النشر النشر والتجليد خارج المنظمة والمجلات والورق والطباعة وأأعمال الطباعة الأخرى: اإ
رة في المجلات، والكايبات والمعاهدات ومجموعات النصو  والدلئل الإرشادية واس تمارات العمل والمواد المنشو 

صدار مواد على أأقرا  مدمجة وشرائط فيديو وشرائط  وسائر أأشكال النشر  ممغنطةالمطبوعة المتنوعة الأخرى، واإ
 الإلكتروني.

 الخدمات التعاقدية الفردية.الأجور المدفوعة لقاء   :الخدمات التعاقدية الفردية 

 :تشمل جميع الخدمات التعاقدية الأخرى التي يحصل عليها من مقدمي خدمات تجاريين   خدمات تعاقدية أأخرى
 وغير تجاريين. 

 مصروفات التشغيل

 :ات اقاناء أأماكن العمل واستئجار أأماكن عمل أأخرى وتحستنها وصيانتها واستئجار الأهةزة والمعد  المباني والصيانة
والأثاث أأو صيانتها وتغطية القرض للبناء الجديد وتكاليف الخبراء الاستشاريين الخارجيين لإدارة أأعمال البناء 

 الجديد.

   :مصروفات التصالت مثل الهاتف والإنترنت والفاكس والبريد ونقل الوثائق بالبريد والشحنالتصالت . 

 .التمثيل:  مصروفات الضيافة الرسمية 

  سهام الويبو في جمعية الموظفين.الإدارية والمصرفية:  التكاليف  التكاليف المصرفية وتسويات صرف العملات واإ

   :المساعدة الطبية والمساهمة في الأنشطة الإدارية المشتركة في منظومة الأمم المتحدة، خدمات الأمم المتحدة المشتركة 
 ارية والمحكمة الإدوأأنشطة الأمم المتحدة المشتركة التكاليف 

 الأهةزة والمعدات واللوازم والإمدادات

 :أأثاث المكاتب والآلت المكابية والتجهيزات الحاسوعية )الحواستب المكابية والحواستب اقاناء   الأثاث والأهةزة
آلت والطاععات وموردات الخدمات وغيرها( وأأهةزة خدمات المؤتمرات وأأهةزة  المحمولة  النقل.النسخ وأ

  والميكروفيلم داخل المنظمة )الأوفست النسخ القرطاس ية واللوازم المكابية ولوازم الإمدادات   واللوازم:الإمدادات
وغيرها( والكاب والاشتراكات في المجلات والدوريات للمكابة وزيّ العمل واللوازم الحاسوعية والبرامج الحاسوعية 

 وتراخيص اس تخدامها.
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 جيمالملحق 

 التكلفة المعيارية للموظفين

كثر تستند المنهجية المتبّعة لتقييم موارد موظفي المنظمة ووضع ميزانية لها اإلى التكاليف المعيارية. والتكاليف المعيارية هي الطريقة الأ 
ر وكالت الأمم المتحدة مما اس تخداما في تحديد تكلفة موارد الموظفين في منظومة الأمم المتحدة. ويتيح ذلك أأساسا للمقارنة مع سائ

 يضمن مراجعتها وتحديثها عطريقة اعتيادية ودورية.

وصياغة التكاليف المعيارية ومراجعتها هي عملية حيوية تقاضي المراجعة الدورية بهدف التوفيق عين التكاليف المدرجة في الميزانية 
في حساب المعاش  الداخلةول المرتبات وجداول الأجور والنفقات. وتقوم التكاليف المعيارية على أأحدث صيغة مااحة من جدا

للأمم المتحدة والبيانات التاريخية والس ياسات المنطبقة والاس تحقاقات المنطبقة. والتكاليف المعيارية المطبقة في وثيقة  التقاعدي
البرنامج والميزانية للويبو تشمل مختلف عناصر التكلفة  لش تقاق تكلفة معيارية واحدة لكل درجة وظيفة، فتس تخدم فيما ععد لتحديد 

جمالية لموارد  الموظفين. ويرد في الجدول أأدناه ملخص لعناصر التكلفة المدرجة في التكلفة المعيارية وما تقوم عليه من تكلفة اإ
 افتراضات.

 عناصر التكلفة المعيارية وما تقوم عليه من افتراضات

 الوظيفة 

 )الموظفون المهنيون وموظفو الخدمات العامة(

 الوظائف المؤقاة 

 ات العامة()الموظفون المهنيون وموظفو الخدم

يحسب عنصر المرتبات بالجمع عين جدول معدلت للعزاب  المرتبات
وجدول معدلت للمعالين )لجنة الخدمة المدنية الدولية( في 
درجة ماوسطة من كل مس توى من مس تويات الرتب، ثم 

يحول المبلغ المحسوب بالدولر الأمريكي اإلى الفرنك السويسري 
العمل حسب الاقاضاء مع تطبيق مضاعف تسوية مقر 
 )بالنس بة اإلى الموظفين المهنيين(.

وتضاف اإلى المبلغ الإجمالي حصة المنظمة من الأجر الداخل في 
حساب المعاش التقاعدي )الصندوق المشترك للمعاشات 

 التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة(

يحسب عنصر المرتبات بالجمع عين جدول معدلت للعزاب 
ين )لجنة الخدمة المدنية الدولية( في وجدول معدلت للمعال

درجة ماوسطة من كل مس توى من مس تويات الرتب، ثم 
يحول المبلغ المحسوب بالدولر الأمريكي اإلى الفرنك السويسري 

مع تطبيق مضاعف تسوية مقر العمل حسب الاقاضاء 
 )بالنس بة اإلى الموظفين المهنيين(.

الأجر الداخل في  وتضاف اإلى المبلغ الإجمالي حصة المنظمة من
حساب المعاش التقاعدي )الصندوق المشترك للمعاشات 

 التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة(

التكاليف العامة 
 للموظفين

تشمل التكاليف العامة للموظفين جميع الاس تحقاقات والمزايا 
خلاف المرتبات، المقدمة وفقا لنظام الموظفين ولئحته )مثل 

جا زات زيارة الوطن ومنح التعليم وما اس تحقاقات الإعالة واإ
اإلى ذلك(. ويطبق مضاعف على المرتبات ليعكس هذا الأمر 

 على أأساس نمط النفقات التاريخي وتوقعاتها في المس تقبل.

تشمل التكاليف العامة للموظفين جميع الاس تحقاقات والمزايا 
خلاف المرتبات، المقدمة وفقا لنظام الموظفين ولئحته )مثل 

جازات زيارة الوطن ومنح التعليم وما اس تحقاق ات الإعالة واإ
اإلى ذلك(. ويطبق مضاعف على المرتبات ليعكس هذا الأمر 

 على أأساس نمط النفقات التاريخي وتوقعاتها في المس تقبل.

جرت تسوية التكلفة المعيارية بالخفض لمراعاة معدل الوظائف  التسوية
 الشاغرة المتوقع. 

في  2نس بة  7102/7101في الثنائية  وتبلغ التسوية المطبقة
 المائة على معدل الوظائف الشاغرة.

ضافية بالخفض عنس بة  في المائة لمراعة  0وأأجريت تسوية اإ
 العاملين عترتتبات عمل على أأساس مؤقت

جرت تسوية التكلفة المعيارية بالخفض لمراعاة معدل الوظائف 
 الشاغرة المتوقع. 

في  2نس بة  7102/7101وتبلغ التسوية المطبقة في الثنائية 
 المائة على معدل الوظائف الشاغرة. 

ضافية بالخفض عنس بة  في المائة لمراعة  0وأأجريت تسوية اإ
 العاملين عترتتبات عمل على أأساس مؤقت

مخصصات نهاية 
الخدمة وما 

يتعلق بها من 
 تكاليف أأخرى

صات على ماوسط التكاليف في المائة من المخص 2تطبق نس بة 
لتغطية التكاليف المتعلقة بنهاية الخدمة ومختلف الاس تحقاقات 

 ععد نهاية الخدمة.

في المائة من المخصصات على ماوسط التكاليف  2تطبق نس بة 
لتغطية التكاليف المتعلقة بنهاية الخدمة ومختلف الاس تحقاقات 

 ععد نهاية الخدمة.
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 دالالملحق 

 معادلت المرونة

 ملاحظات عامة

آلية تسمح لمس تويات الموارد المالية المخصصة لأنظمة الحماية العالمية )معاهدة التعاون بشأأن البراءات ومدريد  معادلت المرونة هي أ
معدلت المرونة بالنس بة اإلى ولهاي( عأأن تتغير وفقا  للتغيرات في حجم أأنشطة التسجيل غير المرصودة في الميزانية. وقد عدُلت 

 .7112 أأكتوبر 2سبتمبر اإلى  72الأنظمة المذكورة ووافقت عليها الجمعيات المعنية التي انعقدت في الفترة من 

 نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات

عية اتحاد المعاهدة كما هو وقد وافقت عليها جم  PCT/A/36/5يرد وصف معادلة المرونة المعدّلة بالنس بة اإلى هذا النظام في الوثيقة 
. ويتضح من الوثيقاين المذكورتين أأن معادلة المرونة بالنس بة اإلى معاهدة التعاون بشأأن البراءات PCT/A/36/13مُبين في الوثيقة 

لت   فرنكا سويسريا لكل أألف طلب دولي في المعاهدة لم يحسب له حساب في 220 821لبيان تغير في الميزانية يقدر بمبلغ عدِّّ
الموظفين كما كان الأمر من قبل.  وظائفالميزانية. ولم تعد المعادلة المعدلة ترعط عين التغييرات في عدد الطلبات بالتغييرات في عدد 
والموظفين الوظائف )مثل البشرية وارد الموعدل من ذلك، اقترحت المعادلة تنويع الموارد المخصصة للبرامج المعنية والسماح باس تخدام 

الموظفين )مثل عقود التلزيم(. وترصد هذه الأموال الموارد اين والمتعاقدين بموجب اتفاقات الخدمات الخاصة وغيرهم( وخلاف المؤق 
 .07,1اإلى  82,1لإدارة نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات ولخدمات الدعم عنس بة 

  نظام مدريد

وقد وافقت عليها جمعية اتحاد المعاهدة كما هو  MM/A/38/5في الوثيقة يرد وصف معادلة المرونة المعدلة بالنس بة اإلى نظام مدريد 
جراء تعديلات على ميزانية اتحاد مدريد بمبلغ MM/A/38/6مبين في الوثيقة  فرنكا سويسريا  002 121. وتسمح المعادلة الجديدة باإ

لموافق عليها. ولم تعد المعادلة ترعط اإجراء التعديلات تسجيل أأو تجديد مُدون مقارنة بالتقديرات الأولية ا 111مقاعل كل تغيير بمقدار 
جراء تعديلات على كافة الموارد المالية المخصصة للبرامج المرتبطة بشكل  عوظائف نها عدل من ذلك تسمح باإ الموظفين فحسب عل اإ

وظفين المؤقاين وغيرهم( أأو موارد والمالوظائف )مثل بشرية مباشر بمعالجة عبء العمل الناتج عن ذلك. وقد تكون تلك الموارد موارد 
)مثل عقود التلزيم(. وترصد هذه الأموال لإدارة نظام السجل الدولي للعلامات التجارية ولخدمات الدعم الموارد البشرية خلاف 
 .07,1اإلى  82,1عنس بة 

 نظام لهاي

وقد وافقت عليها جمعية لهاي كما هو مبين في  H/A/24/3يرد وصف معادلة المرونة المعدلة بالنس بة اإلى نظام لهاي في الوثيقة 
فرنكا سويسريا مقاعل كل  00 172. وتنصّ المعادلة الجديدة على اإجراء تعديلات على ميزانية اتحاد لهاي بمبلغ H/A/24/4الوثيقة 

وقد تكون تلك الموارد، موارد  تسجيل أأو تجديد مدوّن قي سجل الاتحاد مقارنة بالتقديرات الأولية الموافق عليها. 211تغيير بمقدار 
 .07,1اإلى  82,1وترصد لإدارة سجل اتحاد لهاي وخدمات الدعم عنس بة الموارد البشرية أأو خلاف بشرية 
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 ءاهالملحق 

 المختصرات الواردة في النص الإنكليزي

 

ACE Advisory Committee on Enforcement  

ADR Alternative Dispute Resolution 

AGICOA Association of International Collective Management of Audiovisual Works 

AIPMS Arab IP Management System 

aRDi Access to Research for Development and Innovation 

ASEAN Association of South East Asian Nations 

ASHI After-Service Health Insurance 

ASPI Access to Specialized Patent Information 

 

CASE Centralized Access to Search and Examination Results 

ccTLDs country code Top-Level Domain 

CDIP Conference on Development and Intellectual Property 
CIS Commonwealth of Independent States 

CLIR Cross Lingual Information Retrieval 

CMG Crisis Management Group 

CMOs collective management organizations 

 

DA Development Agenda 

DAS Digital Access Service for Priority Documents 

DNS Domain Name System 

 

ECDL (test) European Computer Driving Licence (global computer literacy certification) 

ECLA patent classification assigned by the European Patent office 

ECM Enterprise Content management 

EDMS Electronic Document Management System 

EEC Eurasian Economic Commission 

EGEDA Entidad de Gestión de Derechos de los Productores Audiovisuales 

EPO European Patent Office 

ERP enterprise resource planning 
EU European Union 

 

FAO Food and Agricultural Organization  

FI patent classification assigned by the Japanese Patent office 

FIT Fund-in-Trust 

 

GNIPA Global Network of IP Academies 

GR genetic resources 

gTLDs generic Top-Level Domains 

 

HLS High Level Segment (of the Assemblies) 

HR Human Resources 

HRMD Human Resources Management Department 
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IAOC Independent Advisory and Oversight Committee 

IAOD Internal Audit and Oversight Division 
ICANN Internet Corporation for Assigned Names and Numbers  
ICE International Cooperation on Examination 
ICSEI International Cooperation for the Search and Examination of Inventions 
ICPIP Inter-State Council on the Protection of Industrial Property 
ICSC International Civil Service Commission  
ICT Information and Communication Technology  
IGC Intergovernmental Committee on Intellectual Property and Genetic Resources, 

Traditional Knowledge and Folklore 

IGOs inter-governmental organizations 

IIA Institute of Internal Auditors 

IMR International Music Registry 

IP Intellectual Property 

IPAS IP Office Administration System 

IPACIS Assembly of the CIS Member States 
IPC International Patent Classification 

IPO Intellectual Property Office 

IPoA Istanbul Programme for Action 

IPRs Intellectual Property Rights 

IPSAS International Public Sector Accounting Standards 

IT Information Technology 

ITIL Information Technology Infrastructure Library 

ITU International Telecommunications Union 

 

LDCs Least Developed Countries 

 

MDGs Millenium Development Goals 

MGS Madrid Goods and Services Manager 

MTSP Medium Term Strategic Plan 

 

NGOs non-governmental organizations 

 

OAPI l’Organisation Africaine de la Propriété Intellectuelle (African Intellectual Property 
Organization) 

OHIM Office for Harmonization in the Internal Market (Community Trademarks) 

OPD One Portal Dossier system 

 

PCD Procurement Services Division 

PCT Patent Cooperation Treaty 

PLR Patent Landscape Reports 

PLT Patent Law Treaty 

PMSDS Performance Management and Staff Development System 

PPR Program Performance Report 

 

RBM Results-based Management 

R&D research and development 

RFPs Requests for Proposals 

RO Receiving Office 

 

SCCR Standing Committee on Copyright and Related Rights 
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SCP Standing Committee on the Law of Patents 

SCT Standing Committee on the Law of Trademarks, Industrial Designs and 
Geographical Indications 

SLC Special Labor Contract 

SMEs small and medium size enterprises 

SSA Special Service Agreements 

SRP Strategic Realignment Program 

 

TA Travel Authorization 

TCEs Traditional Cultural Expressions/Folklore 

TIGAR Trusted Intermediary Global Accessible Resources 

TISCs Technology Innovation Support Centers 

TK Traditional Knowledge 

TTO Technology Transfer Office 

 

UDRP Uniform Domain Name Dispute Resolution Policy 

UN United Nations 

UNCTAD United Nations Conference on Trade and Development 

UN CEB United Nations Chief Executives Board 

UN-DESA United Nations Department of Social and Economic Affaires 

UNEP United Nations Environmental Programme 

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization 

UNFCCC Framework Convention on Climate Change 

UN-H-MOSS UN Headquarters Minimum Operating Security Standards 

UNICC UN International Computing Centre 

UNIDO United Nations Industrial Development Organization 

UNSAS United Nations System Accounting Standards 

UPOV International Union for the Protection of New Varieties of Plants 

USCLA US Classifications 

USPTO United States Patent and Trademark Office 

 

VIP Visually Impaired Persons and other persons with print disabilities 

 

WCO World Customs Organization 

WCT WIPO Copyright Treaty 

WHO World Health Organization 

WIPOCOS software for collective management of copyright and neighboring rights 

WPPT WIPO Performances and Phonograms Treaty 

WSIS World Summit on the Information Society 

WSO WIPO Singapore Office 

WTO World Trade Organization  

 

 ]نهاية الوثيقة[

 

 


