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  تمويل مستحقات الموظفين على الأجل الطويل في الويبو

  الأمانة إعدادمن وثيقة 

 ملخص عملي

ٕ�جمالي ، في بياLتها المالية، المنظمةُ  قرF تُ  ضرورة أنة ا@ولية للقطاع العام إلى ادٔى اع9د الويبو للمعايير المحاسبي .1
 .ة ا@فع للموظفين الحاليين والسابقينالمسُـتحقF  الموظفين على الأجل الطويل سـتحقاتبم  ااتهالتزام

العودة  ومنحسـنوية المتراكمة، ال  والعطلوتشمل أهم المسـتحقات التي تقر بها الويبو التامٔين الصحي بعد نهاية الخدمة،  .2
. وقد أخذت هذه tلتزامات تزيد في السـنوات الثلاث الأخيرة منذ اع9د المعايير المحاسبية ا@ولية للقطاع والسفرلى الوطن إ 

كتوارية أن هذه tلتزامات . وتبين الإسقاطات 2012tية سـنة مليون فرنك سويسري في نها 154,9العام، وبلغت 
 ة ستسـتمر في الز�دة في السـنوات الخمس عشرة المقب�.الإجمالي

 WO/PBC/19/23  واخٔذت الأمانة تدرس الحلول المحتم� لتمويل هذه tلتزامات على الأجل الطويل. وعرضت الوثيقة .3
 ، وهي تقيم2012 بر(التمويل على الأجل الطويل للتامٔين الصحي بعد نهاية الخدمة في الويبو) على لجنة البرLمج والميزانية في سبتم

التامٔين الصحي. وفي الوقت الراهن لم تخصص الويبو ائة من الأموال المتاحة @يها حاليا على حده أربعة خيارات لتمويل tلتزام بهذا 
 لتمويل tلتزامات بمسـتحقات الموظفين على الأجل الطويل في المسـتقبل. 

على الأجل الطويل بين هيئات منظومة الأمم المتحدة. وقد  وتشـيع مسأ¢ تمويل tلتزامات بمسـتحقات الموظفين .4
ضمن  لس الرؤساء التنفيذيين لمنظومـة الأمم المتحدة المعني �لتنسـيقحددت اللجنة الإدارية الرفيعة المسـتوى التابعة ¦

كة لتمويل tلتزامات المتزايدة ضرورة اتباع مقاربة مشتر  2016 - 2013المسائل التي تكتسي الأولوية �لنسـبة إليها في الفترة 
�لتامٔين الصحي بعد نهاية الخدمة. وجدير �ºكر أيضا انٔ أمانة الأمم المتحدة سـتعرض تقريرا على الجمعية العامة في 

 يغطي طائفة من خيارات تمويل التامٔين الصحي بعد نهاية الخدمة. 2013 سبتمبر
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هذه المرة إلا خطوة مبدئية في ألا تتخذ المتحدة، اختارت الويبو  في منظومة الأمم الاخٓذ في التطوروفي ضوء الوضع  .5
التصدي لمسأ¢ تمويل tلتزامات بمسـتحقات الموظفين على الأجل الطويل. وسـتفتح المنظمة حسا� مصرفيا منفصلا سبيل 

لهذا الحساب المصرفي  اÃصصة لتمويل مسـتحقات الموظفين على الأجل الطويل في المسـتقبل. وسـيكونلأموال �تحتفظ فيه 
 من أموال المنظمة.سـتظل المحفوظة فيه  والأموالسا�ت المنظمة الجارية، لح الوضع نفسه 

لمائة من إجمالي tلتزامات بمسـتحقات الموظفين � 50ومن المتوقع إجراء تحويل مبدئي إلى هذا الحساب بمبلغ يضاهي  .6
تُجرى تحويلات شهرية لاحقا إلى هذا الحساب من الرصيد المتاح . وس ـ2013ديسمبر  31على الأجل الطويل المسـتحقة في 

 تكاليف الأجور. منلمائة � 6من التكاليف المحسوبة في الميزانية بنسـبة 

وسـتواصل الويبو مراجعة خياراتها لإنشاء هيكل منفصل بوضوح لمسك الأموال اÃصصة لتمويل tلتزامات  .7
الويبو بعناية على رصد تطورات  المسـتقبل. وفي إطار هذه العملية سـتعكف بمسـتحقات الموظفين على الأجل الطويل في

 ا¦ال في منظومة الأمم المتحدة.  هذا

 مسـتحقات الموظفين على الأجل الطويل في الويبو

مسـتحقات الموظفين على الأجل الطويل، التي تسددها المنظمة بعد انتهاء موظف  الحصول علىيحق لموظفي الويبو  .8
 هي:ثلاثة، و ساسـية للموظفين على الأجل الطويل في الويبوالأ سـتحقات والم مة أو تقاعده. من الخد

من زوجات وأطفال  ومعالوهم المحتملون: خلال فترة التعيين يشارك موظفو الويبو التامٔين الصحي بعد نهاية الخدمةالتامٔين الصحي بعد نهاية الخدمةالتامٔين الصحي بعد نهاية الخدمةالتامٔين الصحي بعد نهاية الخدمة         •
إنت   ليا شركة فان بريدا أند كود خارÔ للخدمات (هو حامورّ  يقدÒافي الويبو التي  الصحيفي خطة التامٔين 

)Van Breda & Co Int.(( ين يتقاعدون من المنظمة ويحصلون على معاش تقاعدي وكانواºويحق للموظفين ا .
tسـتمرار في المشاركة في الخطة هم ومن يعولونهم  لطبي لمدة خمس سـنوات قبل التقاعدمشاركين في خطة التامٔين ا
لمائة من أقساطهم التي تبلغ في الوقت الراهن � 65لمسؤولية عن تغطية نسـبة بعد التقاعد. وتتولى الويبو ا

 فرنكا سويسر� لكل طفل.  245فرنكا سويسر� لكل شخص �لغ و  552

ن إ السـنوية غير المسـتخدمة خلال فترة التعيين. و  العُطَليجوز لموظفي الويبو أن يراكموا : السـنوية المتراكمةالسـنوية المتراكمةالسـنوية المتراكمةالسـنوية المتراكمة    العُطَلالعُطَلالعُطَلالعُطَل         •
السـنوية المتراكمة، حق ë الحصول على مبلغ يساوي مرتبه لقاء العُطَل انتهاء خدمته رصيد من كان لموظف عند 

 يوم عمل. 60كمة لما لا يزيد على السـنوية المترا العط�فترة 

تكاليف على الوطن و  إلىللعودة  منحقد يحق للموظفين المعينين دوليا الحصول على : والسفروالسفروالسفروالسفرالعودة إلى الوطن العودة إلى الوطن العودة إلى الوطن العودة إلى الوطن     منحمنحمنحمنح         •
العودة إلى الوطن مع سـنوات  ةمنحيتناسب مبلغ ، على انٔ مإلى الوطن بعد انتهاء خدمته ملتيسير عودتهالسفر 

 الخدمة المتواص� بدوام كامل @ى الويبو. 

 البياLت المالية للويبو مسـتحقات الموظفين على الأجل الطويل في

. وتقتضي 2010من سـنة  ابتداءا@ولية للقطاع العام  شرعت الويبو في تحضير بياLتها المالية وفقا للمعايير المحاسبية .9
هذه المعايير تطبيق المحاسـبة على أساس tسـتحقاق الكامل، وعليه تدون الويبو في الوقت الراهن التكلفة الصحيحة 

لموظفون ولكن والكام� لتعيين الموظفين في كل سـنة. وتشمل البياLت المالية التزامات كبرى تمثل المسـتحقات التي يكتسـبها ا
تسددها المنظمة في وقت ما في المسـتقبل. وتشمل هذه tلتزامات مسـتحقات الموظفين على الأجل الطويل في التامٔين 

ن مبالغ التامٔين الصحي بعد نهاية ، بحيث إ والسفرالوطن إلى العودة  ومنحالسـنوية المتراكمة والعُطَل الصحي بعد نهاية الخدمة 
tلتزامات بهذه  إجمالييحددها اكٔتواريون خارجيون. وترد فô يلي تفاصيل  والسفر الوطن العودة إلى ومنحالخدمة 

 بحسب البياLت المالية السابقة المعدة بناء على المعايير المحاسبية ا@ولية للقطاع العام:  ةالمسـتحقات الثلاث
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  ب البياLت المالية: إجمالي tلتزامات بمسـتحقات الموظفين على الأجل الطويل بحس1الشكل 

201220112010

            106.6            113.4            131.3التأمين الصحي بعد نھاية الخدمة (1)

             10.2             11.2             11.4العطل السنوية المتراكمة

               8.8               8.9             12.2منح العودة إلى الوطن والسفر

154.9            133.5            125.6            

               7.9             21.4الزيادة مقارنة بالسنة السابقة

%6.3%16.0نسبة الزيادة مقارنة بالسنة السابقة

(بم.يين الفرنكات السويسرية)

 

 الز�دات المتوقعة في tلتزامات بمسـتحقات الموظفين على الأجل الطويل في الويبو

تزيد tلتزامات بمسـتحقات الموظفين على الأجل الطويل ز�دة كبيرة في السـنوات الخمس عشرة المقب�.  انٔمن المتوقع  .10
كتوراية. وتتاثٔر tلتزامات �لز�دة في سن الموظفين التوقعات tويلخص الجدول الوارد أدLه هذه الز�دة استنادا إلى 

الحاليين، والموظفين المتقاعدين ومعاليهم، إضافة إلى معدلات تبدل الموظفين التاريخية. و�قتراب الموظفين العاملين من بلوغ 
أيضا عوامل في tعتبار كتواري tالخبير  وياخٔذمسـتحقات الموظفين، تزيد tلتزامات ائضا.  الأهلية للحصول علىسن 

أخرى في حساب تø المسـتحقات، من قبيل تكاليف الرعاية الصحية المتوقعة والتغير في معدلات الوفيات. وتستند 
ولا تشمل التاثٔير المترتب على تعيين موظفين جدد في  2012ديسمبر  31التوقعات إلى عدد الموظفين والمتقاعدين في 

ت دورية لإجمالي سـتجرى في المسـتقبل حسا� على أن من المفهوم أنهالمقب�. وتطبق منهجية "ا¦موعة المغلقة" السـنوات 
 tلتزامات تراعي التغييرات في مجموع الموظفين.

 : tلتزامات المتوقعة بمسـتحقات الموظفين على الأجل الطويل في المسـتقبل2الشكل 

أكثر من 5 أعوامأكثر من 10 أعوامأكثر من 15 عاما
2028202320182013

            139.5                173.2                  194.5               203.5التأمين الصحي بعد نھاية الخدمة 

             11.8                  13.6                    13.3                 10.4العطل السنوية المتراكمة

             12.4                  13.5                    13.2                 12.7منح العودة إلى الوطن والسفر

226.6               221.0                  200.3                163.7            

                 36.6                   20.7                  5.6مبلغ الزيادة على مدى 5 سنوات

%22.4%10.3%2.5نسبة الزيادة على مدى 5 سنوات

(بم.يين الفرنكات السويسرية)

 

 في الوقت الراهن ظفين على الأجل الطويل في الويبوtلتزامات بمسـتحقات المو تمويل 

 لتوفيراسـتخدمت  الأجورلمائة من تكاليف � 6والثنائية السابقة تكلفة بنسـبة  2010/11شملت ميزانية الثنائية  .11
دمة الأموال المسددة نقدا لفائدة اسـتحقاقات الموظفين اºين انتهت خدمتهم في المنظمة في التامٔين الصحي بعد نهاية الخ

�عتباره رصيدا مخصصا في كشف رصيد  وقد تراكم الرصيد المتبقيوالعطل السـنوية المتراكمة ومنح العودة إلى الوطن والسفر. 
الويبو لتمويل تكاليف التامٔين الصحي بعد نهاية الخدمة والعطل السـنوية المتراكمة ومنح العودة إلى الوطن والسفر في 

على أن ترتفع التكلفة مجددا في  لمائة نظرا للقيود المالية،� 2 نسـبة إلى 2012/13لثنائية المسـتقبل. وقد خفضّت التكلفة ل 
 لمائة.� 6إلى نسـبة  2014/15 الثنائية
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 للمبالغ النقدية المتراكمة " واضحتخصيصأي "وعلى الرغم من أن المنظمة كانت تراكم هذه اÃصصات، لم يكن ثمة  .12
بمبلغها الكامل ليس في بياLت الويبو المالية  امات بمسـتحقات الموظفين على الأجل الطويلtلتز المساوية لها. وبذ� تظهر 

من أية مبالغ متراكمة. ولبيان tلتزامات على الأجل الطويل صافية من أية امٔوال متراكمة، سـيلزم الويبو أن تبين أن  صافيا
أي  أومنفص� في المسـتقبل لإنشاء أية هيئة  سدادهالازم الأموال ال توفيروأنها محمية لأغراض  " بوضوحتخصصالأموال "

 مسـتحقات الموظفين.  صندوق منفصل قانونيا تسدد منه

 منظومة الأمم المتحدةتمويل tلتزامات بمسـتحقات الموظفين على الأجل الطويل في 

مم المتحدة. ولقد زاد التركيز تشـيع مسأ¢ مسـتحقات الموظفين على الأجل الطويل وكيفية تمويلها بين هيئات منظومة الأ  .13
 بتøعلى هذا ا¦ال في السـنوات الأخيرة من خلال تطبيق المعايير المحاسبية ا@ولية للقطاع العام التي تسـتلزم الإقرار 

 tلتزامات في البياLت المالية. وأهم التزام من tلتزامات بمسـتحقات الموظفين على الأجل الطويل @ى أغلب المنظمات هو
 التامٔين الصحي بعد نهاية الخدمة.

ومن الأهمية بمكان ملاحظة انٔ المنظمات وضعت هياكل خططها للتامٔين الصحي بعد نهاية الخدمة بطرق مختلفة.  .14
شركة تامٔين خارجية، ما يعني انٔ التزاÒا المالي ياتئ في شكل  عن طريقفبعض المنظمات ومنها الويبو تقدم المسـتحقات 

ت أخرى خطط تامٔين ذاتي مدارة ذاتيا، ما يعني تكاليفا إدارية أعلى والتزاما يشمل المطالبات الطبية أقساط، و@ى منظما
 المسـتقبل.  في

وقد حددت اللجنة الإدارية الرفيعة المسـتوى مقاربة مشتركة تجاه التامٔين الصحي بعد نهاية الخدمة ضمن المسائل التي  .15
ويشير ذ� إلى إدارة الأموال وتمويل هذه tلتزامات المتزايدة على . 1620 - 2013في الفترة تكتسي الأولوية �لنسـبة إليها 

حد سواء. والشعور السائد هو أن حل المواءمة يمكن انٔ يحقق مواطن نجاعة ووفورات كبيرة من شانهٔا أن تعود �لنفع على 
 منظومة الأمم المتحدة برمتها.

تعرض فيه طائفة من  2013إلى الجمعية العامة في سبتمبر تقدم تقريرا وجدير �ºكر ائضا انٔ أمانة الأمم المتحدة س ـ .16
 الصحي بعد نهاية الخدمة.  لتمويل التزاماتها �لتامٔين الخيارات

 فتح حساب مصرفي منفصل للويبو

ت من المتوقع انٔ تشهد منظومة الأمم المتحدة عددا من التطورات في السـنوات المقب� فô يتعلق بتمويل tلتزاما .17
و�لنظر إلى هذا الوضع المتغير قررت بمسـتحقات الموظفين على الأجل الطويل، وخاصة التامٔين الصحي بعد نهاية الخدمة. 

كحل لتمويل منفصل قانونيا الويبو أن في هذا الوقت سـيكون من المبكر المضي قدما نحو إنشاء هيئة منفص� أو صندوق 
øلتزامات، لكنها ستتخذ خطوة مبدئية تt  صصة لتمويل هذهÃعن طريق فتح حساب مصرفي منفصل لحفظ الأموال ا

 tلتزامات في المسـتقبل.

وسـيكون لهذا الحساب المصرفي المنفصل الوضع نفسه للحسا�ت التي تمسكها المنظمة في الوقت الراهن، كما أنه  .18
 tست�ر في الحساب. على ئداتعاسـيخضع لسـياسة tست�ر نفسها المطبقة في سائر المنظمة، بحيث تبقى أية 

والحساب لن يفتح من خلال هيئة منفص� أو صندوق منفصل، والأموال المحفوظة فيه سـتظل من امٔوال المنظمة،  .19
من المعايير المحاسبية ا@ولية للقطاع العام اºي يتيح عرض جميع tلتزامات في  25لن يفي بمتطلبات المعيار  فإنه وبذ�

ة لتخصيص بعض الأموال ية صافية من الأموال المتراكمة. ومع ذ� فإن هذا الحساب سـيكون خطوة مبدئ البياLت المالي
 بوضوح لتمويل هذه tلتزامات في المسـتقبل.
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لمائة من إجمالي tلتزامات بمسـتحقات � 50ومن المتوقع أن يضاهي مبلغ التحويل المبدئي إلى هذا الحساب نسـبة  .20
كتوارية، سيبلغ مجموع tلتزامات . واستنادا إلى التوقعات 2013t ديسمبر 31ويل المسـتحقة في الموظفين على الأجل الط

مليون  �163,7لتامٔين الصحي بعد نهاية الخدمة والعطل السـنوية المتراكمة ومنح العودة إلى الوطن والسفر في ذ� التاريخ 
 .تقريبا مليون فرنك سويسري 82 إلى ب المصرفيإلى الحسا مبلغ التحويل المبدئي سـيصلفرنك سويسري، وعليه 

لمائة من تكاليف الأجور لتغطية المبالغ � 6تشمل تكلفة بنسـبة  2014/15لوحظ من قبل فإن ميزانية الثنائية وكما  .21
يحول وس ـالمسددة نقدا لفائدة التامٔين الصحي بعد نهاية الخدمة والعطل السـنوية المتراكمة ومنح العودة إلى الوطن والسفر. 

لمائة بعد خصم المبالغ المسددة. ومن المقدر � 6لحساب المصرفي يضاهي الرصيد المتاح من التكاليف البالغة شهري إلى ا مبلغ
 مليون فرنك سويسري. 8لحساب المصرفي بعد خصم المبالغ المسددة نقدا زهاء سـنو� إلى ا المبالغ المحو¢أن يبلغ مجموع 

لإنشاء هيكل منفصل بوضوح لمسك الأموال المعينة لتمويل  أماÒايارات المتاحة وسـتواصل الويبو اسـتعراض الخ  .22
tلتزامات بمسـتحقات الموظفين على الأجل الطويل في المسـتقبل. ومن بين العناصر المهمة لهذا الهيكل أن يلبي متطلبات 

 tلتزامات بمسـتحقات الموظفين على الأجل من المعايير المحاسبية ا@ولية للقطاع العام لكي يمكن بيان إجمالي 25المعيار 
الطويل في بياLت الويبو المالية صافيا من التمويل المتراكم. وتشمل الهياكل التي يلزم دراسـتها في هذا السـياق الصناديق 

 تøد تطورات في هذه العملية مواص� رص الأهمية بمكانومن tست�نية غير القاب� للتعديل والهيئات المنفص� قانونيا. 
 المسأ¢ داخل منظومة الأمم المتحدة.

إن لجنة البرLمج والميزانية مدعوة إلى  .23
توصية جمعية ا@ول الأعضاء في الويبو �لإحاطة 

 علما بمضمون هذه الوثيقة.

  [نهاية الوثيقة]


