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  لجنة البرنامج والميزانية
 

  عشرةالتاسعة الدورة 
 2012سبتمبر  14 إلى 10جنيف، من 

 
 

  2011تدقيق في البيانات المالية لعام : تقرير مراجع الحسابات الخارجي
  الأمانةمن إعداد

نظا5-6بناء على المادة  .1 نظمةل من ا ية  يانات الما سابات الخارجي ا ته، يعد مراجع ا للمم المالي ولا ل ب لح لئح تضي المادة . ّ تقو
ية العامة 11.8 ها إلى ا يانات، و شأن تلك ا سابات  ية وتقارير مراجع ا يانات الما ية ا نة البرنامج والميزا لجمع أن تفحص  ب ب لح ل ب ن تحيللج ل ل

يات يقات وتو ناسب من  صمع ما  تعل يانات . ي ية لعام لبوترد ا نة في الويقة 2011لالما ث المرفوعة إلى ا  .WO/PBC/19/4للج

توي هذه الويقة على ما يلي .2 ثو ية لعام " 1: "تح بو الما يانات الو شأن  سابات الخارجي  يات مراجع ا لتو ي ب ب لح  التي 2011ص
سابات الخارجي " 2" وردود الإدارة عليها؛ مفتوحةلا تزال  يات مراجع ا لحوتو يق بشأنص تد قا تعلق 2011عام  في ل ي فيما 

شريةب ساب الإلكتروني ولبإدارة الموارد ا تحدة الدولي  للحمركز الأمم ا ته ولم نظام المالي ولا شروع ا ئح و ل ية الدوية م لالمعايير المحا سب
شأن " 3"؛ مفتوحة، التي لا تزال )FRR/IPSASمشروع  (للقطاع العام سابات الخارجي  تقرير الكامل لمراجع ا بوا لح ل

يانات  ية الفكرية لبا ية  نظمة العا ية  للملكالما لم للم بو(ل بةبويان " 4"؛ 2011لعام ) يالو ية الموقع من المدير العامقالمرا  .خل الدا

ية لعام  .3 يانات الما شأن ا سابات تقريره  لوختم مراجع ا ب ب تالي2011للح نحو ا ل على ا  : ل

بو الما .98" يانات الو يبعد العمل الذي أنجزته، بإمكاني أن أؤكد أن  ثل للمعايير 2011لية لعام ب تمت قد أعدت بطريقة 
ية الدوية لالمحا ية . سب بقا على أساس المعايير المحا ية المحددة  ية ا بة الأ بان  بوإذا ما أخذت في ا سب سـس هم ت مسـ ع لنلح

نظمة سابات ا تفق و ية  يانات الما شورة في ا ية ا لمالدوية، بإمكاني أيضا أن أؤكد أن الأرقام المحا ح ت ل ب ن لل لم  .سب
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يقي المرفق بهذا ا.78" تد يه، بإمكاني أن أصدر رأيي ا ل و ل تصاصات مراجع " من 5تقرير والمعد وفقا للفقرة قعل خا
سابات الخارجي ته2المرفق " (لحا بو المالي ولا نظام الو ئح  ي  ).ل

ية مدعوة إلى أن  .4 نة البرنامج والميزا نإن  لج
يط علما بمضمون  بو بأن  ية العامة للو تحتوصي ا ي لجمع

 .ثهذه الويقة

يات[ تو صيلي ذلك ملخص ا  ]ل
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بو عليها توحة وردود إدارة الو سابات الخارجي التي لا تزال  يات مراجع ا يملخص تو لح  مفص

ية لعام  أولا يانات الما يق في ا لتد لب  2010ق

ية رقم  تو صا  1ل

يق وتوثقه وأن تضع في ال" تد تمد ا ية وأن  ية بطريقة ر نظمة بأن تحدد الإجراءات الر ّأوصي ا ق ل سم سـ تعلم ية ئي ناسب آ لوقت ا لم
نجزة يق ا تد لملرصد أعمال ا  ."قل

 الرد

يجي  تقويم الاسترا هم في نطاق برنامج ا تندرج هذا العمل ا ل بادرة(لمي بةتعزيز نظام : 15 لما يةقالمرا نظمة ).خل الدا لم وقد تعاقدت ا
ية ساعدتها على تعزيز إدارة المخاطر والضوابط الدا تحصل على  ية  خلمع شركة خار م ل تألف . ج هذا الالتزام من خمس مراحل يو

شطة  شركة أ تعرض ا تطلب المرحلة الرابعة منها أن  تحديد،  نعلى وجه ا سـ ت لل بةت تدبير  قالمرا لالتي يضطلع بها قطاع الإدارة وا
سويات وما يربط : وهي تات وا بات والضوابط وا ييز بين الوا ياسة ا تصريح والموافقة و تإجراءات ا ت ي تم سـ لل لتثب ج  من بذلكل

تعراضات ثاني من عام / المخططة للربعين الأول4 المرحلة .سـا  .2013لا

ية رقم  تو صا  3ل

شاء فريق عامل" ية وإ ناصب الأسا شغل ا بة  نا تدابير ا تخذ ا بو إلى أن  نأدعو الو سـ لم ل سـ لم ل ت وبالإشارة إلى إدارة الخدمات . ي
تصاصات لمع تعددي الا يين  ية مجموعة من الموظفين الإضا ية تحديدا، أقترح  خالما م ف سم سابات وملء أية تل سألة إقفال ا لحالجة  م

بب مغادرة أحدهم سناصب شاغرة   ."بم

 الرد

يث الموظفين ياجات من  ته إلى الا يط العمل وتر شرية لدعم  يط للموارد ا نوية  تعراضات  بو ا حتعد الو ت جم تخط تخط سـ سـ حي لب . لل
تضاء، ل ند الا ية،  تعاقب على الوظائف الر ناقش وتعد خطط ا ياق  قوفي هذا ا عت سـ ل يسـ ئل تمرار الوظائف ونقل س سـضمان ا

ناسب يين في الوقت ا بدال الموظفين الر لمالمعارف على نحو ملائم وا ئيسـ تعين بمحاسب . ست ية، ا تعلق بالخدمات الما سـوفيما  ل ي
نجاح  ية الدوية للقطاع العام  بق المعايير المحا بمالي  ل ناير سبيط نظمة في  يوبدأ هذا المراجع يعمل مع ا ية هي. 2012لم  لنوكانت ا

شاء وحدة للإبلاغ المحاسـبي والمالي في إطار  ية، نظرا لأنه قد أقر بأنإدارة نإ ية تحظى بأقل  إدارةلالخدمات الما ل الخدمات الما
ية  يبتغطقدر من الموارد في هذه المجالات وتقل قدرتها على  توقعةلتغحالات ا شاء هذه الوحدة على . لم غير ا توقف إ نو سي

يجة  عمإتاحة الوظائف وعلى  ية بعدنت شرية الذي لم تضطلع بها إدارة الخدمات الما يكلي للموارد ا تصميم ا لية ا ه ل لبل وفي الوقت . ل
ناء على  سويات الخاصة بوحداتهم  بني ا ية الدوية للقطاع العام و هم بالمعايير المحا بذاته شجع عض الموظفين على تعزيز معار ت لل تل ب سف ّ ُ

توقع أن. تلك المعايير تصاصات الموظفين على مر الوقتلموبهذه الطريقة من ا بح تزيد ا خ   .يص

يا شرية نثا ية للموارد ا بة الما يق في المرا بتد لل ق  ق

ية رقم  تو صا  1ل

ية " شرية، يراعي الأهداف الاسترا تعلقة بإدارة الموارد ا ية ا تمر للمخاطر الر يل  بو على إجراء  يجأحث الو لم سـ تحل تي لبي ئ مسـ
 ."المحددة
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 الرد

شرية (WO/PBC/18/17ثكما ورد في الويقة  ية للموارد ا بة الما يق في المرا لبتد ل ق نظر في إعداد نظام لإدارة "): ق ليجري ا سـ
ية يط للموارد المؤ شروع ا ياق  سـالمخاطر، خاصة في  تخط سسـ ل يجي، . م تقويم الاسترا توباشر الأمانة، في إطار برنامج ا ل ت

ية بة الدا يات المرا تعزيز إدارة المخاطر وآ خلبادرة  ل قل ن. م يجري ا لو شرية في هذا سـ سم إدارة الموارد ا لبظر في إدارة المخاطر  بق
بو ياق، مع الاسترشاد بإطار إدارة المخاطر في الو يا  ".لسـ

ية رقم  تو صا  2ل

توى " شرية على  هل إدارة الموارد ا شرية بما  توي على مؤشرات عن الموارد ا تقديم جدول ملائم  بو  سـأوصي الو يح ب مي ب لب يسل
 ."تنظيمي واجتماعي ومالي

 دالر

ياق " WO/PBC/18/17ثكما ورد في الويقة  شرية في  توي على مؤشرات الموارد ا ياس التي  سـيتم إعداد لوحة ا لبتح لق س
ية يط للموارد المؤ سـشروع ا ستخط ل  ."م

ية رقم  تو صا  4ل

تفق مع المادة " بحث، بما  بو على ا يأحث الو ل يحدد بوض1.1.5ي بو ولائحة موظفيها، عن حل مصمم  ل من نظام موظفي الو وح ي
يل عدد الأيام المتراكمة الأكثر من  بس الحالات التي تم فيها تر حوبلا أي  بل 90ل سمبر 31ق  به هذا . 2009ي د إعادة "يشـوقد 

يا ".  يوما90ضبط العدادات على وضع  نولو سمح نظام  بانها ألا  بو من أن تضع في  جومن شأن هذا أن يمكن الو تك ي سـ حي ِّ
ب هاتطمعلومات ساعات العمل المرنة الذي  سموح قانونا بتر سعين ا حيلقه بأي زيادة عن الأيام ا لم  ."لت

 الرد

نة لفرض احترام الحد الأقصى لعدد أيام الإجازة " WO/PBC/18/17ثكما ورد في الويقة  لممكسوف تحدد الإدارة الحلول ا
ها  نوية التي يجوز تر حيلا  "). يوما90(لسـ

ية رقم  تو صا  6ل

هرس كل معار" بو يجب أن  تفأرى أن الو توفر رؤية شاملة ي يث  يانات يجري تحديثها دوريا  تف موظفيها ومهاراتهم في قاعدة  بح ب
نظمة تاحة داخل ا ية ا لمللدراية ا لم  ."لعمل

 الرد

سخ 2010في " WO/PBC/18/17ثكما ورد أيضا في الويقة  توي على  يف،  تو يا  نظمة نظاما إلكترو ن، أطلقت ا يح ظ لل ن لم
ية للمرشح يانات ا ية من ا نإلكترو ب هن تمرار. ين للوظائفلمل نظام وتحديثها با ياناتهم في ا يع الموظفين على إدراج  سـوتم  ل ب . تشج

ثة لعدد من الموظفين ية الحد يانات ا توي على ا يانات  يووضع هذا تحت يد الإدارة قاعدة  ن ب تح هب وبالإضافة إلى هذا، فإنه . لمل
يكون لدى الإ يانات شاملة للمعارف سـبمجرد أن يرسخ نظام إدارة الأداء وتطوير الموظفين،  بدارة أساس مادي لإعداد قاعدة 

هارات  ".لموالقدرات وا
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ية رقم  تو صا  7ل

ية أو يؤدون " ناصب ر شغلون  بق أكثر حالات ترك الخدمة من جانب الموظفين الذين  بو يجب أن  سـأرى أن الو ي ئيي م تست
تلزم نقل المعارف أو الملفات نة  سـوظائف  تي  ."مع

 الرد

نظيما " WO/PBC/18/17ثكما ورد في الويقة  يط أكثر  ند وضع  يقات وسوف تراعيها  تأحاطت الأمانة علما با تخط ع لتعل
تقدم باقتراح عن طريقة الاتفاع " .للتعاقب على الوظائف سؤولين عن البرامج ا نوفي الوقت ذاته طلب المدير العام من ا ل لم

بل أن يترك الموظف المع ية  سع الما هر ا بح شاغرا في الأ قنصب أ ضش ت ص تعاقب لبم يط  للني الخدمة لإتاحة الوقت الكافي  للتخط
يين موظف جديد يفة ونقل المعارف و تععلى الو  .ظ

ية رقم  تو صا  8ل

ية " ية ا تا ية زيادة إ يف الدراسة  بدلات تكا تآزر في معالجة الملفات المربطة  يق ا سعي  بو على ا لعملأحث الو ن بغ ل ب ت ل ل جي لتحق
 ."الجارية وكفاءتها

 الرد

شرية القائم عن " WO/PBC/18/17ة ثكما ورد في الويق يا معلومات الموارد ا نولو سين نظام  نظمة مؤخرا  لبقامت ا ج تك تح بلم
ية نح ا بات ا يات لضمان مزيد من الكفاءة في معالجة مطا يمطريق زيادة الاعتماد على الأسلوب الآلي في ا لم ل يجري . لتعللعمل سـو

يجري أيضا ية ومعاملتها، و نح ا سـسين معالجة ا يم لم يةلتعلتح يط للموارد المؤ شكل أفضل في نظام ا ها  سـ د تخط سب ل  ."مج

ثا ساب الإلكتروني  لثا تحدة الدولي  بو في مركز الأمم ا شاركة الو ية  بة الما يق في المرا للحتد لم ي لم ل ق  ق

ية رقم  تو صا  2ل

يع" يا المعلومات والاتصالات بكامله في  نولو بو مؤشرات للإدارة تغطي مجال  جمأقترح أن توضع في الو جي نظمةتك . لم وحدات ا
ية وضع  يا، أرى ضرورة ربطه  بعملوبما أنه عمل معقد  ية"نسب يط للموارد المؤ سـنظام ا ستخط بين لي، ". ل ّوعلاوة على ذلك،  ت

يل الخدمات،  تح شاريين  ساب الإلكتروني إلى الخبراء الا ندها المركز الدولي  تلفة التي  هام ا لندما رجعت إلى ا ل ت للح سـ لمخ سع ي لم
يلا تح لأن هذه ا تجارية العاملة في ل شركات ا تلك التي تقدمها ا شركائه  لت توضح إمكاية مقارنة الخدمات التي يقدمها المركز  ب لن ل

 ."المجال

 الرد

ية في الويقة  تو ثورد رد كامل على هذه ا ص بو في مركز الأمم  "WO/PBC/19/17ل شاركة الو ية  بة الما يق في المرا يتد لم ل ق ق
ساب الإلكتروني تحدة الدولي  للحا  ."لم
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تكاملة للمعلومات  رابعا يذ نظام الإدارة ا شروع  يق المعلوماتي في  تد لما م نفل  )AIMSنظام (تق

ية رقم  تو صا  1ل

يق المعلوماتي الجديد، من الضروري تدريب " ها هذا ا ية التي  تفادة بالفعل من زيادة الفعا بو من الا تمكن الو بلكي  ل سـ لتطي يتيح ت
سليمAIMSمسـتخدمي نظام  نحو ا ل على ا بلغ عو. ل تدريب الذي لا  هوم الحالي  نظر في ا بو بإعادة ا ييه، فأنا أوصي الو لل ل ي لمفل

تدريب عبر الإنترنت يا فيما يخص ا سين الحلول المطروحة حا لأهدافه كاملة وبدراسة إلى أي مدى يمكن  ل  ".تح

 الرد

ية في الويقة  تو ثورد رد كامل على هذه ا ص يق المعلوماتي "WO/PBC/19/19ل تد قا شروعل تكاملة م في  يذ نظام الإدارة ا لم  تنف
 )."AIMSنظام (للمعلومات 

ية رقم  تو صا  2ل

بات لدى عدد محدود من الأشخاص " يع ا تخدمين إلى حد ملائم عن طريق  يص عدد ا لطلأرى أن من المجدي  تجم سـ لمتقل
ية برمتها نحو الواجب والملمين با لعملالمدربين على ا  ".ل

 الرد

ية في  تو صورد رد كامل على هذه ا يق المعلوماتي "WO/PBC/19/19ثالويقة ل تد قا تكاملة ل يذ نظام الإدارة ا شروع  لم في  تنف م
 )."AIMSنظام (للمعلومات 

ية رقم  تو صا  3ل

تخدمين" ياجات كافة ا سير ا يات القائمة بالفعل و بات من خلال مراعاة ا يط ا بو  سـأوصي الو ت ي لعمل ي سـ لمي ت حب ت لك  ".بت

 الرد

ية في ا تو صورد رد كامل على هذه ا يق المعلوماتي "WO/PBC/19/19ثلويقة ل تد قا تكاملة ل يذ نظام الإدارة ا شروع  لم في  تنف م
 )."AIMSنظام (للمعلومات 

 ]يلي ذلك المرفقان[
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 المرفق الأول
 

 

ية العامة في ينبغي تو ئة للرقابة الما ليل عضو من أعلى  ي هك
نظمة  تابعة  ية ا يانات الما ية  تار بالمراجعة الخار بلد ا للما ل ل ب لمخ للل ج

ية ا ية  للملكالعا بو(لفكرية لم يا) يالو شخصوهو يكلف   بهذه ّ
همة ية العامة . لما نادا إلى ا ناعة وا لجمعوانطلاقا من هذه ا تس لق

يات اتحادات باريس بو و جمعللو  وبرن ومدريد ولاهاي ي
يف الدولي  نا بالإضافة إلى ا بونة ولوكارنو و نويس و ي تصشـ ي لل ف ن
شأن البراءات، جدد  تعاون  بلبراءات الاختراع ومعاهدة ا ل
سوسرية حتى نهاية  ّثلو الدول الأعضاء ولاية الحكومة ا ي ل مم

بو والاتحادات 2011العام  سابات الو بارها مراجع  ي با ح عت
بو با سابات يالتي تديرها الو  مشروعاتحلإضافة إلى 

نظمة نفذها ا ية التي  ساعدة ا لما ت ن ّلم ّوعلى ضوء ما تقدم . لتق
تب الفد سوسري لمراجعة لمكوبصفتي مدير ا يرالي ا ل

سابات، تلحا سوسريةكلّ و ية ا يني حكومة الكونفدرا ل همة ل  ّ بم
ية الفكرية ية  نظمة العا سابات ا للملكمراجعة  لم لم  . ح

ن 8 ةوتخضع مهامي لأحكام الماد ظام المالي لمن ا
ية تصاصات الإضا فوالا سابات الملحقة بهخ . لح لمراجع ا

تقل وبدعم من معاونين  يوم و تدبير  ياتي  سؤو ّوأنهض  سـ ب ل مبم ّ ق
سابات سوسري لمراجعة ا تب الفدرالي ا لحمن ا ي ل  .لمك

ية  بو الخار سابات الو تب مهمة مراجعة  جويمارس ا يلمك ح ّ
تقلة بالكامل عن الدور الذ ّممارسة  ي يضطلع به في مسـ

ت سوسرية  ية ا بصفالكونفدرا ي ل يةل يا للرقابة الما ئة ا له ا لعل  وهو لهي
نظمات الدوية  يق الخاص با تد لتع بفريق من محترفي ا لم ل قتم ّ ي

ية وباع طويل في هذا المجال لتميزون بكفاءة عا ّ  .ي

 :الآتي بـللمزيد من المعلومات، الرجاء الاتصال

يد كورت غروتر ّا  لسـ

تب ا لمدير ا ساباتدرالي يفلمك سوسري لمراجعة ا لحا ي  ل

نوان   Monbijoustrasse 45: لعا
3003 Berne 

هاتف   01 10 323 31(0) 41+ :لرقم ا
 >ch.admin.efk@grueter.kurt<: البريد الإلكتروني

 :أو
يد ديديي مونو  ّا  لسـ

يق الخاصة با تد قمدير مهمات ا لنظمات الدويةل  لم

هاتف   48 10 323 31(0) 41+: لرقم ا
 >ch.admin.efk@monnot.didier: البريد الإلكتروني

سابات  لحتقرير مراجع ا

نظمة ال ية الفكرية لما ية  للملكعا بو(لم  )يالو

ية للعام  يانات الما يق في ا تد لا ب لل  2011ق

تويات   الفقرة لمحقائمة ا
 

يق تد قملخص ا ل ّ - 

نظيم والمعايير والمعلومات  11 -1 لتا

يات تو صبع ا ل ّت  16 - 12 ت

يانات الم ية وفقالبإعداد ا ية الدوية للقطاع العاملا ل للمعايير المحا  19 - 17 بس

ية العام  يذ ميزا يق في  تد نا نفل  24 - 20 2011تق
ية للعام  يانات الما يق في ا تد لا ب لل  96 - 25 2011ق

يق المعايير المح يل  بيل د ل ية الدوية للقطاع العامتطتحل لا  97 بس

 99 - 98 الخاتمة

 

يقي: المرفق الأول تد قالرأي ا  ل
ثاني توحة: لالمرفق ا يات ا تو لمفا ص  ل

 

 

 2012ل يويو 4برن، في 

يل  1.12373.944.00333.02 : لتسجرقم ا

modi/dear

 

سابات سوسري لمراجعة ا تب الفدرالي ا لحا ي ل لمك  
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يق تد قملخص ا ل ّ 

تقرير إلى أنّ، اسمحوا لي بأن أنوه بداية ية الفكريةل هذا ا ية  نظمة العا يق أشرف بإجرائه  يجة آخر تد للملكهو  ق لمت للم ت  ن
بو( تنم الفرصة لأتقدم مجددا)يالو ّ وأ شكر إلى غ نوات الطوال من ل بأسمى آيات ا يعا على كل هذه ا نظمة وموظفيها  سـا جم للم

ثمر تعاون ا لما همة. ل يخلفني في هذه ا سابات إلى من  يا كمراجع  سليم ولايتي ر ية  لموتجري الآن  سـ للح سم ت  .عمل

يدة يق الأخير  تد يجة هذا ا جوأرى أن  ق لت هد . ن ناء على المعايير 2011عام شوقد  ية  ثا بو للمرة ا سابات الو ب إغلاق  ن ل ي ح
ية الدوية للقطاع العام لالمحا ية . سب نة الما لومقارنة با ية لعام 2010لسـ يانات الما ل خضعت ا ها 2011لب نات في عر بعض ا ض  لتحسي ل

يانات تعلقة بهذه ا ية ا ببفضل تعزز المعارف ا لم لن ت. لتق بو لعام لويعني ذلك خاصة أن بإمكاني ا ية للو يانات الما يد بأن ا يأ ل ب  2011لك
ية الدوية للقطاع العام لتتماشى مع المعايير المحا  . سب

ية الدوية للقطاع  ية وفقا للمعايير المحا نظمة الما يانات ا تولى تحديث  يل جديد  بو بز تعانة الو هم ا لوفضلا عن ذلك أ ل لم ب ي ي بسـ م ستف
تلف تعديلات هذه المعايير. العام بة مخومع دخول  يل ضروري با بلة، فإن وجود هذا الز هر ا نفاذ خلال الأ سـ حيز ا لنل م لمق ش

بو نظمة وأشير أيضا إلى أن . يللو ناء فترة العمل تولي لما ية أ تدر ية الدورات ا ية خاصة لمواصلة موظفي إدارة الخدمات الما ثأ ل ل يبهم
ية في سير الأعمال نسبية ضمان مرونة   .بغ

سوية وأود أن أوضح أيضا لت أن ا يالواردة في بين القيم ّ ية ةنالميزا سوبة على أساس قابل للمقارنةلفعل والقيم ا هرت لمحا ظ قد أ
يمة الإيرادات في ائضاف ناء على ا .ي فرنك سوسريمليون 0,8بق  سويات  بومع ذلك ومع مراعاة ا ية الدوية لت للمعايير المحا سب

ييمللقطاع العام شوف الأرصتق التي أدت إلى إعادة  ية دةك أبواب في  نة الما ل، انتهت ا يمة ب 2011لسـ  فرنك مليون 32,2بقعجز 
 .يسوسري

نظمةوأخيرا أود تذكير بأن ا لم ا سب الدين ، كما فعلت في العام الماضي،ّل تواريتح لم  شترك للمعاشات كالأ ندوق ا لم في ا لص
تحدة تقاعدية لموظفي الأمم ا ّا لم ساب مماثل أن يؤثر تأثيراومن. ّل ّ شأن  يفي ملحوظا ح يةب  نظمة الما لانات ا  ومع ذلك اتفق فريق .لم

يد  ية الدوية للقطاع العام على عدم ضرورة ا تحدة وأعضاء فريق عمل المعايير المحا سابات الأمم ا يين  تقالمراجعين الخار ب لج ل لم سلح
توى الوكالات باه الدول. مسـبهذه الالتزامات على  بو أن ألفت ا سابات الو يه أرى من واجبي كمراجع  نتو ي لح  الأعضاء إلى عل

يار  سير ا بكر جدا  تملة نظرا لأنه من ا نوع من المخاطر ا لمعهذا ا تف لم ية الدوية للقطاع العام25لمحل ل من المعايير المحا تفسيرا  سب
يا تصاديا  يقا  .حقق

نظيم والمعايير والمعلومات  لتا

نظيم المالي ومواضع المراجعة  لتا

ها الأحكام ا .1 نظمة  ية  لمإن الفترات الما للم ته،تنظمل بو ولا نظام المالي للو يات وا تلف الاتفا ئحنصوص عليها في  ي ل  1قمخ
ية الدوية للقطاع العام لوبالتماشي مع المعايير المحا  .سب

ية حتى و .2 يانات الما يات المراجعة على ا ّتمحورت  ل ب سمبر 31لعمل بو والاتحادات التي تديرها 2011ي د تابعة للو ي ا ل
ية وتطا سابات الميزا بقبالإضافة إلى  ن تحدة الإنمائي أصدرت في .هاح بو وبرنامج الأمم ا لم وفي إطار العلاقات بين الو ي

نقدية التي أجريت في عام 2012مايو  15 تحركات ا يق في ا هادة تد ل  ل ق  .  في إطار هذه العلاقة2011ش

                                                 

بارا من  1 نافذة ا تا ناير 1عل توبر ، والمع2008ي  ناير 2009كدلة في الأول من أ توبر 2010ي والأول من  توبر 5 و2010ك والأول من أ  .2011ك أ
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سابات الفترة و .3 ناف 2011-2010حتخضع  تابعة للاتحاد الدولي لحماية الأ ص ا ية الجديدةل با تا يق ل) UPOV (لن قتد
نفصل  .مخاص وتقرير 

تقاعدية لعام  .4 بو المقفل للمعاشات ا ندوق الو سابات  لوتخضع أيضا  ي ص نفصل2011ح يقي  تقرير تد م  ق  . ل

ثاني من عام  .5 نصف ا سابات خلال ا يق قد أجريت في ا يات تد لوتجدر الإشارة إلى أن ثلاث  ل لح ، وهي 2011قعمل
بنى الإداري الج يد ا شروع  يق النهائي في  تد لما يل تشق تقريرم نه في 2لديد الذي صدر ا سمبر 22ع  يق ل، وا2011ي د قتد

بة  ساب الإلكترونيقفي المرا تحدة الدولي  شاركة الوبو في مركز الأمم ا ية  للحالما لم ي لم تقريرل نه في 3ل الذي صدر ا  12ع 
سمبر  تكاملة للمعلومات ، و2011يد يذ نظام الإدارة ا شروع  يق المعلوماتي في  تد لما نفل تق  الذي صدر )AIMSنظام (م

تقرير نه في 4لا  .2012 فبراير 22ع 

شكر يق ومعلومات وفرائض ا تد لمعايير ا  قل

يات المراجعة وفقا .6 سابات ومعايير عملأجريت  يق ا تد بة الدوية الصادرة عن المجلس الدولي المعني  لح لمعايير المحا ب ل قسـ
نظام المالي) IAASB(الضمان  ية الواردة في ا تصاصات الإضا لمع احترام الا ف بارها جزءاخ ته با بو ولا ت للو ئح تجزأ عي ّ لا  ي

 .منه

يين خلال إنجاز الأعمال وهي لم تذكر في هذا و .7 سؤولين ا شت مع ا ها ونو بيرة  ية  سائل التي لا أ ّوضحت ا نّ لم ق ك هم لمعلم ل ّ ُ
تقرير  .لا

سة إدارة و .8 نس، ر يس كوك رو يدة جا تظمة مع ا شاورات  يق، أجرى زملائي  تد يات ا يخلال  سـ ن م ل ئعمل ب يم ن ّق الخدمات لّ
ية  بتهاآخرين  وزملاءلالما ية الدوية للقطاع العام،شعمن  يق المعايير المحا سؤول الجديد عن  ل، ومنهم ا ب سبلم  ومن تط

نظمة وفقا يع المعالجةلمشعب أخرى في ا  .ض للموا

ياعند إنجاز و .9 شوا تيرت  ندات ا نة من ا يق في  تد ئا ع ي خل ت لمسق نات وفق المخاطر أو الأع تار زملائي ا هم، ا لعيّ ية خ لنسبية ا ّ
سجلة في الأبواب المدقق فيها ّبالغ ا ّ لم  .للم

تحة اللذين ميزا و .10 ية ا تعاون القيم وا نويه با ّلا يفوتني في هذا الإطار ا لمنف ّ لعقل ل ّت يق هذهمرة أخرى ل تد قمهمة ا ل ّوأتقدم . ّ
شكر  بوالزملاء فيإلى أيضا لبا ندات ي الو تعلامات وتوفير ا لمستالذين طلب منهم تقديم الا  .سـ

ية التي جرت في و .11 شات النها نا يق خلال ا تد تائج ا ئعممت  ق لم ل قن سؤول المالي الريسي2012ل يويو 4ّ ئ بحضور ا  لم
تيي)المراقب( يب فا يد  ف، ا يل فسـ ّ نا ل يد تيري راجاو يق الداخلي والرقابة الإدارية ا تد بة ا ي، ورئس  سـ ل بلشع ل يس ق ئور

نديوغلو يد تونكاي إ يق الداخلي، ا تد يبة ا سـ ل يفشع ّ ل نسئيور ق يس كوك رو يدة جا ية، ا يسة إدارة الخدمات الما بن ّ سـ ، لل
 .وزملاء آخرين من إدارتها

                                                 

تقرير رقم  2 سمبر 22 المؤرخ في 11352لا  .2011ي د
تقرير رقم  3 سمبر 12 المؤرخ في 11101لا  .2011ي د
تقرير رقم  4  .2012 فبراير 22 المؤرخ في 11424لا
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سابقةمتابعة تقارير ا يات ا ل تو ل  ص

يات  .12 تو يع ا يخلفني، راجعت  بل أن أسلم الولاية إلى من  يق أعده  تقرير هو آخر تقرير تد صنظرا لأن هذا ا ل جم سـ قل ق
سابقة يق ا تد لالتي أصدرتها في تقارير ا توي . قل توحة 2المرفق يحو يات التي أرى أنها لا تزال  تو تقرير على ا هذا ا مف  صل ل ل

 .حتى الآن

ية بة الدا خلإرساء نظام المرا  ق

ّبق لي أن نوهت في   .13 تين 5ّتقريريسـ تين الما سابات فترة ا يق في  تد ي حول ا ح لل ن نة  2009–2008لسـق لسـوا
ية يبي 2010 لالما بادئ عح عن تر بو الآيلة إلى تحديد  مبادرة الو ي يه في بم نصوص  ية ا بة الدا نظام المرا علامة خاصة  لم خل قب

ته بو المالي ولا ئحنظام الو تضمن الأحكام. ي ّوارتأيت أنه من الضروري أن  ت بو من وجود هذا  أيضاّّ ي تحقق إدارة الو ّ
يه نظام وموافقتها  علا نظمة أن تح. ل ية تحديدا قاطعالملذا اقترحت على ا يات الر ّدد ا سـّ ئيلعمل ّ ونفذها ّ تحققاتوتوت ّثق ا ل ّ 

يذ. التي أجريت تطلب أعمال  ية  بة الدا نا هذا لا يزال إرساء نظام المرا نفنني لاحظت أنه حتى يو ق م تلك ّّ ي خل ّ ّ . 

تخصصين وأنها وقعت عقدا مع  .14 شاريين ا بت الحصول على عروض من الخبراء الا بو  نت أنوه عن أن الو لموإن  ت طل ي سك ّ
بة  يذهقأحدهم مؤخرا، فأرى أن وضع نظام للمرا هود  تلزم إلى الآن بذل ا ية  نفالدا لتلج سـ يتي لا. يخل يه فإن تو صو تزال  عل

 ).2انظر المرفق (وجيهة 

ية  يب العر ناوبين في حالات ا ضضرورة تأمين  ّتغ ل يينللزملاءم  ئيسـ الر

يقي .15 تد قتعرض تقريري ا ية 6ل نة الما ل  شكلة2010للسـ يب العرضي للزملاء م إلى  نظمة القادرلتغا يين في ا لم الر ين ئيسـ
تدخ ّوحدهم على ا ها وفي إدارة . ّل في بعض الأوضاع المحددةل نظمة  شرية في ا يط للموارد ا يذ برنامج  كلويجري  لمنف لبتخط ت

ية توسط. لالخدمات الما سين الوضع على الأجل ا تلزم الوقت والموارد  هذا  لموأدرك أن وضع برنامج  تح لسـ ي ومع ذلك . ك
يتي في هذا الصدد لا  ).2انظر المرفق (نفذ تتزال لم  صأرى أن تو

يق المعلوماتي تد ية وا بة الما يق في المرا تد يات تقارير ا قتو ق لق ل ل  ص

يات في تقاريري .16 يق 7صأصدرت عدة تو تد شرية وا ية للموارد ا بة الما يق في المرا تد ق الخاصة با ق لق ل ية لبل بة الما لفي المرا ق
ساب الإلكتروني تحدة الدولي  بو في مركز الأمم ا للحشاركة الو لم ي يق  ولم تد قا يذ نظام الإدارة ل شروع  تنفالمعلوماتي في  م

تكاملة للمعلومات  نا هذا  ، ولا)AIMSنظام (لما توحة إلى يو يات  تو متزال هذه ا مف ص  ).2انظر المرفق (ل

ية الدوية للقطاع العام ية وفقا للمعايير المحا يانات الما لإعداد ا ل سبب  ل

ية ا ية وفقا للمعايير المحا يانات الما سبإعداد ا ل  للدوية للقطاع العام، عمل شاق ومعقد يؤتي ثمارهلب

ية في  .17 نة ا ية  بو الما يانات الو ية من ا ثا نتهلقد تحقق زملائي للمرة ا سـ ل ي ب ن لمل لل سمبر 31ل ية 2011ي د سب وفقا للمعايير المحا
ية . لالدوية للقطاع العام يانات الما يق فإن إعداد ا تد سابق عن ا بق وأن أوضحت في تقريري ا لوكما  ب ل ل لسـ هذه ق لوفقا 

نظمة بة إلى ا بارة عن عمل شاق ومعقد با لمالمعايير هو  سـ ية لعام . لنع يانات الما لومقارنة با يانات 2010لب تكملت ا ب، ا لسـ

                                                 

تقريران رقم  5  .11355 ورقم 10027لا
تقرير رقم  6  .11355لا
تقارير رقم  7  .11424 ورقم 11101 ورقم 10195لا
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ية لعام ية من الفترة .  بمعلومات وجيهة2011 لالما تعلق بجزء الميزا ية  نووافقت على إضافة جداول  ت تكميل
ية تلزم إعداد هذه الجداول، رغم أن المعايير المحا2011-2010 لالما سـية الدوية للقطاع العام لا  تل  .سب

ئلة  .18 تظام للرد على أ ية با تعين بإدارة الخدمات الما ية، ا ثا ية ا سعني إلا أن أذكر بأن في هذه الفترة الما سـولا  ن ل سـ ن ل ل ي
يد قاعة . زملائي تمرار أعمال  ناء الجديد، وا يد ا يانا الانتهاء من أعمال  تلزم أ يوقد ا ي شح تش سـت ب المؤتمرات الجديدة لسـ

يق المعايير الخاصة بها  تأكد من  يحات من أجل ا تو ثال بعض ا يل ا ييم المعدات على  يير  يط الأمني و بوا ل ض ل لم تغ تطلمح ب ستق
يحا صحيقا  ية الذي لم يدخر جهدا . تطب شكر مرة أخرى إلى فريق إدارة الخدمات الما لوأود في هذا الصدد أن أتوجه با ل

بولدعم زملائي في مهمتهم ا يق في الو تد يلأخيرة   .قلل

ية الدوية للقطاع العام .19 تخصص في المعايير المحا تعانة  بو الا لوأرحب بقرار الو بم سـ تطور. سبي تأ  تهذه المعايير لا  تف . ف
بلة، وأود أن  هر ا ثال خلال الأ يل ا ية الدوية للقطاع العام على  تمد معايير جديدة من المعايير المحا لمقو ش ب لمب سل س سـتع

باه  نظمة إلى أن هذه المعايير الجديدة لا بد أن تراعى في عام نتألفت ا تعلقة بهذه 2012لما يانات ا ية ا لم لضمان قا ب لبل
 .2013المعايير للمقارنة في عام 

يق في  تد قا ية أداءل  2011 عامن ميزا

ية  وافقت عليها الدول الأعضاء  التيتحويلاتلاتسويات ولارقام ووالأ نأداء الميزا

يانات .20 بيح أن ا لصح تضى المعايير المحاّ نة  ية باتت تصدر كل  س الما بمق سـ لية الدوية للقطاع العام، إلاّل بو ب ي أن برنامج الو ّ
تمحورين على  يتها لا يزالان  موميزا يةن يات الدول 2011–2010 لالفترة الما بل  جمع وقد خضعا للمراجعة والموافقة من  ق

بو  توبر يالأعضاء في الو كفي الأول من أ تونظرا. 2009ّ ية الدوية للقطاع العام على الممارسات ل  لأثير المعايير المحا سب
ي نفقات ةنالميزا ل، تم تقدير الإيرادات وا ثامن للمرفق  وفقا2011 و2010 لكل عام من عاميّ ية لل ا نلبرنامج والميزا
 .20118-2010 للفترة

نفقات" 24الملاحظة و" الإيرادات "23 الملاحظةخلال مراجعة المعلومات المذكورة في و .21 سوية "لا ت، تحقق زملائي من  ّ
يالقيم  نون 22 الملاحظة مع الجدول الوارد في ةنالميزا ية "لمع وا ية المرصودة في الميزا نفقات ا نمقارنة الإيرادات وا لفعل ل

يان المالي الخامس( ناد إلى ) لبا نقديستبالا تدفق ا ليان ا ل يان المالي الرابع (ب ّ أن ّ على ما تقدم، توصلت إلىبوناء)". لبا
ي بيانات ية ةنالميزا بالغ ا سب ا سويتها  لفعل التي تمت  لم ح ت سجلة في )  أساس قابل للمقارنةعلى(ّ نفقات ا ّمن الإيرادات وا لم ل

ية للعام  هرت فائضا2011سبالفترة المحا يمة ظ أ يون فرنك سوسر0,8بق في الإيرادات  ي  بل مل سوياتقي   التي أجريت لتا
ية الدويةوفقا ل للمعايير المحا يان المالي الخامس" في الجدولين ّوهذا الفائض مؤكد أيضا.  العامللقطاع سب  الخاص لبا

نفقات  ".لبالإيرادات وا

ية  .22 نا يان المالي الخامس  ئوتحقق زملائي من ا ث للب ية ونفقاتها2011-2010ل نا يه إيرادات ا ئ الذي ترد  لث وتتماشى الأرقام . ف
 .2011 و2010امي الواردة في الجداول مع مجموع فرادى الجداول لع

ّأما في ما يخص  .23 يةأداءّ تقرير عن الإدارة الما يقات المدير العام الواردة في ا يلكم إلى  شكل عام، فأ ية  ل الميزا ل تعل ب نت . حن بيّو
ي تحويلاتّالمراجعات التي قام بها زملائي أن  يا  وفقاّ بين البرامج قد نفذتةنالميزا بقة دا خلللقواعد ا  وعموما كانت .لمط

نفقا توقعاتلا ية ضمن ا ناء على الميزا لت  ن بالغ التي كانت . ب ية عموما عن ا سوبة في الميزا نفقات ا بالغ ا تغير  لمولم  ن لمح ل مت

                                                 

بو رقم وفقا 8  360F/PB1011 ي لإصدار الو
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ية الدوية للقطاع العام، لم تخرج الإيرادات . متوقعة ناء على المعايير المحا سويات  ية وا هامات الطو لومع مراعاة الإ ب ت بع سس ل
تمدة بالغ ا توقعة أيضا عن ا لمعا لم  .لم

باب  .24 تخدام الأموال "5لوتجدر الإشارة إلى أن ا تضي في الجزء الأول من المدة " سـا ته  بو ولا نظام المالي للو تقفي ا ئح ي ل
ية ":  ما يلي5-5 ية لأي فترة ما بالغ من برنامج إلى برنامج آخر من البرنامج والميزا ليجوز للمدير العام أن يحول  ن م ّ

بلغ سة في المائة من ا لمنة بحدود  خم يد من ذلك، أو بحدود واحد معي تين للبرنامج ا تف المطابق لاعتمادات فترة ا سـن لمسـ ل
سن سير الأعمال تحويل ضروريا لضمان  ية، أيهما أكبر، متى كان ذلك ا حفي المائة من إجمالي الميزا ل  وقد تحقق ".ن

ية التي جرت خلال الفترة الما تحويلات الميزا تعلقة  يق هذه القاعدة ا نزملائي من  ب لم وخلصوا إلى . 2011-2010لية تطب
بلغ المحول من البرنامج  شأن البراءات "5لمأن ا تعاون  بنظام معاهدة ا يون فرنك 13إلى برامج أخرى كان قدره " ل مل 

ية العامة وقدرها . يسوسري سموح بها في الميزا بة التي كان  نوفي هذه الحالة ارتفعت ا م في نهاية المطاف إلى % 1لنسـ
بو للفترة ونظرا لأن الم%. -2,1 يات الدول الأعضاء في الو تمدتها  ية التي ا ييزا جمع تمبر 29 في 2013-2012عن  2011سب 

ية  ية للفترة الما تحويلات في إطار الميزا لنت معلومات عن ا ن ل نني أن أرى أن هذا الوضع لا 2011-2010تضم يمك، 
بة القصوى وقدرها  يقات خاصة، فضلا عن أن تخطي ا سـتدعي أية  تعل نسـ يف البرنامج يع% 1لي لزى إلى انخفاض تكا

ها عالمذكور ويس ارتفا  . ل

ية  يانات الما يق في ا تد لا ب لل  2011لعام ق

ية  يانات الما لا يانات ثاني  هي2011لعام لب ناء علىب  ية  بما ية الدوية للقطاع العامل ل المعايير المحا  سب

ها ز .25 يع التي را جععرضت الموا ية ض بو الما يانات الو لملائي في  ي شف الأرصدة 2011لعام ب ك وهي مؤلفة من  يان(ّ المالي  لبا
نفقات ) ّالأول ثاني(لومن الإيرادات وا يان المالي ا لا يان ) لب تغيرات في صافي الأصولبومن  ثالث (لا يان المالي ا لا ) لب
نقديبويان  تدفق ا لا يان المالي الرابع (ل ية باومقارنة ) لبا ية نالميزا نفقات ا لفعللإيرادات وا يانات الما(ل لا سة لب مية الخا

نفقات ية ) لالخاصة بالإيرادات وا يةلللفترة الما سمبر 31 في لمنتها يب 2011ي د ل بالإضافة إلى موجز عن أبرز الأسا
سيرية أخرى ية وملاحظات  تفالمحا  .سب

ية  .26 بالغ لفترة الميزا ية ا يانات الما تضمن بعض جداول ا ية،  نا ية  تفات إلى نهاية فترة الميزا نوبالا لم ل ب ت ئ ث ن لل وقد . 2011-2010لل
سجلة في  ية ا يحة، مع مراعاة تحويلات الميزا بالغ الواردة في الجداول المذكورة، وأبلغوني بأنها  لمتحقق زملائي من ا ن صح لم

ية نا ئبعض البرامج   .للث

يولة  تاحة لمدة لسـا ها ا لموما يعاد   يوما90ل

نقدية في  .27 سابات ا يدة، فقد ضاهت أرصدة ا بالغ ا تفات إلى ا لبالا لح لم سمبر  31لمقل ية الخاصة بها 2011يد لبنك الأرصدة ا
هات المصرية"التي تحققت منها المصارف على أساس  باتات ا فإ لج بلغ ". ث سائلة  ثل الانخفاض العام في الأموال ا بمو ل يم

يون فرنك سوسري في نهاية عام 3,75 ي  ته عن 2011مل سجلة %. 1نسب انخفاضا لا تزيد  نقدية ا بالغ ا لموتخضع ا ل لم
يون فرنك سوسري إجمالا379,74 (2011لنهاية عام  ي  ّبدأ توفر الأموال في غضون ) مل  . يوما90لم

نوية لعام  .28 سابات ا بل في تقريري عن ا سـوكما أشرت من  للح سائلة الذي 2010ق ل، فإني لا أمانع في عرض الأصول ا
ية لعام  ياناتها الما بو في  تمدته الو لا ب ي يولة 2011ع نظمة بوضوح بين ا سـ، إذ تميز ا يدة"للم يولة " لمقغير ا لسـوا

ية" يا طالا يا"حت يار المحاسـبي الدولي للقطاع العام رقم شـ تما نص على 2لمع وا ّ الذي  يان إلى "ي شير ا لكضرورة أن  ي
سؤولين  يقا من ا يف  تصادي وأن  يان الا توفر  تلكاته التي لا  ها من  بيرة وما يعاد نقدية ا لمالأرصدة ا تعل يض ت مم قل للك ل ّلك
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يةالإداريين في الملاحظا يانات الما لت الملحقة با ية في هذا 3ويكمل نص محدد جدول الملاحظة . "لب يانات الما ل من ا لب
 .الصدد

بلغ  .29 بة  توقد أودعت  سائلة % 93,6نسـ يون فرنك سوسري355,5(لمن الأموال ا ي  ية حاصلة ) مل سات ما للدى مؤ س
يف ما بين أ أ أ وأ تخصصة + تصنعلى  سات ا لممن المؤ تاندارد أند (Moody's)موديز  (FITCH)فيتش (س سـ و

يف أ وقد )(Standard and Poor's)بورز  نوك حاصلة على  ية لدى  بالغ الأخرى لأغراض  ن وأودعت ا ب يل تصلم تشغ
 +. يكون ب ب ب

سوسري إلى  .30 نك الوطني ا توحة لدى ا سابات ا يوارتفعت الإيرادات من فوائد ا ل ب للح يون فرنك سوسري في 4,2لمف ي  مل
ثل انخف، 2011عام  بلغ يمما  ي فرنك سوسري تقربا873 000بماضا  ، ويعزى هذا الانخفاض في %)-20,6أو  (ي

شديد في أسعار الفائدة في عام   .2011لالأساس إلى الانخفاض ا

ساب الوبو بض  تحقات ا ييل  لح سـ لقسج ّ م يمةت ية الدوية للقطاع العاملق بصافي ا ل وفقا للمعايير المحا  سب

تلف أبوا .31 سوبة في  بالغ ا مخوصلت ا لمح هات المقترضةلم شكل إجمالي29,5 إلى 9لجب ا يون فرنك سوسري  ب  ، وقد يمل
بالغ في نهاية عام  يون فرنك سوسري27,2 إلى 2010لموصلت هذه ا ي  ساهمات الدول الأارتفعت كما .مل عضاء التي م 

تحقة ّكانت لا تزال  تاريخ مسـ سمبر 31ب  ناهز 2011ي د يمة  ي إلى صافي  يون فرنك سوسري بعد 1,83ق تخ  ي فيض مل
يضاالاعتمادات يجة الديون مليون 1,0 يقارب تخف  نت فرنك سوسري  هاي شكوك في  تحصيلا يدة .لم بالغ ا لمق وتخطت هذه ا لم

شوف الأرصدة في بداية عام  بلغ 2011كفي  تحقة 2,2م  بالغ ا شكل انخفاضا في ا يون فرنك سوسري، ما  سـ  لم ي لممل ي
يون فرنك سوسري0,37بقيمة  ي   . مل

تالديونّ أما  .32 ـي شكل لوحدها أكثر من لمف ا تجارية  ّوحة الخاصة بالأعمال ا ت يون فرنك سوسري17فهل ي  ، وقد ظل مل
باتا من عام  بلغ  ثهذا ا هر . 2010لم يةتظولم  شوا نات ا ئا لع ساباتزنظر فيها  التي لعيّ بقا. لحملائي أي خطأ في ا  طو

ية الدوية للقطاع العام لللمعايير المحا تطسب بلدان الأقق، ا ساهمات ا لعت  ّل نموام بابّ  . المعنيل من ا

نظور  .33 تحقة من ا بالغ ا تعراضا مفصلا  لموأجرى زملائي ا سـ للم تحقة على الدول الأعضاء الاشتراكات(المحاسـبي لمسـ لمسـ ا
تحقة بالغ أخرى  تعليم و نح ا ية و تحدة الأمر شأن البراءات وضرائب الولايات ا تعاون  سـواشتراكات معاهدة ا ل لم ب مل م م ) يك

تعرا ياسـوقد ترك هذا الا باعا إيجا بض ا شف " مادي"وبخلاف خطأ غير . نط ية، لم  هل الز شف في عرض ا تكا ن مت لمك
سابات في . المراجعات عن أية أخطاء كبرى تعدل من أجل إقفال ا ية  لحومع ذلك أشير إلى أن الإجراءات الحا سـ ّل

 .2012 عام

شوراتموجوداتقائمة  بع في عام  لمن ا ييم ذاته ا تبدأ ا لمبم  2010لتق

شورات ومخزون الأوراق وسلع موجوداتة  قائمتخطت .34 ولم . ي فرنك سوسريمليون 2,4 مركز المؤتمرات متجرلمن ا
ية في  بو للفترة ا ته الو ييم الذي  نتهتلف نموذج ا ي لميخ بق طتق سمبر 31ل سابق2011ي د بق في العام ا نموذج ا ل عن ا لمط . ل

يد تقديرات يل الذي أجراه زملائي، بإمكاني تأ تح نادا إلى ا كوا ل ل  .  قوائم الموجوداتست

                                                 

بو المقفل للمعاشات 9 ندوق الو تحدة الإنمائي و نقدية المقدمة لبرنامج الأمم ا سلف ا تجارية وا بض الخاصة بالأعمال ا سابات ا ساهمات الدول الأعضاء و ي  ص لم ل ل ل ح ّم ّ لق
 .لتقاعديةا
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يد من  نود الجديدة المرصودة مع ارتفاع حد  ييم ا يير في  قالمعدات،  بتق  فرنك 5 000ي فرنك سوسري إلى 1 000لتغ
 يسوسري

بارا من عام  .35 ييم إدارة المعدات ا يير في  تبق  تغ عط تق يد المعدات من 2011ّ ي فرنك سوسري إلى 1 000ق، فارتفع حد 
بارا م5 000 عت فرنك سوسري ا ناير ي تلزم . 2011ين الأول من  ييم الذي لا  يير ا بدأ  سـوقد وافق زملائي على  يتغ تق لم

تأخرة بالغ ا ساب ا لمإعادة  لم يار . ح بق في ذلك ا لمعو ية الدوية للقطاع العام3ط ل من المعايير المحا  .سب

سابات عام  .36 تصف المدة  يق في  تد ند إجراء ا لحو ن ل مع تد2011ق نة ل، أجرى زملائي مراجعات عن طريق ا عييق في  ق
ية نظورات المحا يا من بعض ا شوا تيرت  تعلقة بالمعدات ا ندات ا بمن ا خ ست لمس ئ ع لم وقد سمحت لهم هذه المراجعات في . لم

نظام  ية  سجلات الأسا لا سـ يه People Softل نص  تفاع أقصر مما  ها فترة ا نود سجلت  شاف أن بعض ا عل با ت ن ب لت ل ك
ية الدوية للقطاع العام التي لالمعايير المحا ية لفترة من سب نود ا سب اسـتهلاك ا بو، إذ  ها الو ب  ب ح تي لمكل نوات في 5تطبق سـ 
سـتهلك على فترة من  ثال10تحين أنها يمكن أن  يل ا نوات على  لم  تعديلات على سجل . سبسـ لوأمكن إجراء بعض ا

تة المادية خلال عام  ثا بالأصول ا نود. 2011ل يانات اسـتهلاك ا ساب  تعديلات أمكن  بوناء على هذه ا ب ح ل  المذكورة لب
يح  .صحعلى نحو 

ساب  .37 يا المعلومات في  نولو تعلقة ببرامج  بالغ ا يد العديد من ا ية أخرى  حومن نا لم جلم تك ق يف شراء 25216"ح ل تكا
يا المعلومات نولو جمعدات  نوات5بفترة اسـتهلاك من " تك يار . سـ  ية الدوية 31لمعونظرا لأن ا ل من المعايير المحا سب

بق على الأص بو إلا في عام لمطللقطاع العام ا نود في الو نفذ على هذه ا تة غير المادية لن  ثا يول ا ب ي ب يد 2012لل ق، لم يمكن 
ية . فواتير هذه المعدات نة الما يدات كانت محل عكس في ا لولم يؤكد لي زملائي أن هذه ا سـ لي ، وسوي هذا 2011لتق

يح  .صحالوضع على نحو 

بلغ  .38 يدة إلى  بلغ المعدات ا مووصل  لمق يون فرنك 3,7م بلغ مل  يمتها  ثل انخفاضا في صافي  بمسوسري ما  قيم  فرنك 70 000ي
ناير  يد في بداية الفترة في الأول من  يسوسري مقارنة بالر ص ية .2011ي بلغ من تراكم أرصدة فردية صا تألف هذا ا ف و لم ّي

ئات فتلف  نقولات لمخ نظام المحاسـبي لما  .لفي ا

تأجر" ميران"مبنى  تعين مراتقييم : لمسـا جبول ولكن  ي  2012عته في عام مق

يار المحاسـبي الدولي للقطاع العام رقم  .39 يات الدخل  للمعتخضع  بق16ملك تاليينط الذي  بنى ل با تابع "ميران"م على  ل ا
بو ّ كلفت وقد. للمنظمة بنى" CBRE" شركة 2009عام في يالو يمة العادلة  للمتحديد ا هذا  .لقب ية  يمة المحا ند ا لو ب ست لقس ت

بنى إلى تقديرات تأخذ في بار عوائدهلما يلات التي أجراهاتوشير . عت الا تح لا بلغ  2010في عام  زملائي ل لمإلى أن ا ّ
ناهز  شوف الأرصدة والذي  سجل في  يا ك ية حذرة لامليون 4,3ّلم سا يات  ند إلى  ب فرنك سوسري  ح ّعمل يست ّيما في  ي سـ

يف المرتفعة تكا لما يخص ا ل يف المأخوذة بعين. ّ تكا لوعلى الرغم من أنني قدرت هذه ا تقديرات على ل بار في هذه ا ل الا عت
تالي وافقت على . أنها مرتفعة بالأحرى، فإنني لم أعترض عليها تاجاتلوبا بيرسـتنا بنىلخ ا ييم ا تعلقة  لم ا بتقلم ونظرا لأن . ّ

ية  نة الما تغير في ا يا لم  لئا أسا سـ ي لسـ يد2011شي بلغ ا لمق، فإني أوافق أيضا على ا تقدير الأخ. لم ير لوبما إن موعد إجراء ا
بنى ميران خلال عام 3بعد  يمة  بو عليها أن تجري قديرا جديدا  نوات قد اقترب، فأرى أن الو م  لق ي  .2012سـ

تداء من عام  سوبة ا تة غير المادية، ارتفاع في الأصول ا ثا بالأصول ا لمح ب  2012ل

بنى البراءات، لعام  .40 ساحة في  ميرد حق ا تة غير المادية في نهاية ع2010لم ثا ب، ضمن الأصول ا وتجدر الإشارة . 2011ام ل
ساب هذا الحق في الأرض بلغ  يمة ا كتإلى أن  يون فرنك سوسري34,3ق ي  ساب هذا الحق، . مل نذ تاريخ ا كتو م

ثابت غير المادي بما يزيد على  بلغ 6,9لاسـتهلك هذا الأصل ا نوي  يون فرنك سوسري، على أساس اسـتهلاك  بم  سـ يمل
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يم. ي فرنك سوسري440 000قدره زهاء  ئجاره في قوارتفعت  ـي عقد ا بنى، الذي  تة ا سنته ي سطس 29لم ، 2073غ أ
يار  ناء على ا ساب  لمعند إقفال ا ب لح بلغ 31ع ية الدوية للقطاع العام إلى  م من المعايير المحا لب يون فرنك 27,3س مل 

تة غير مادية أخرى في نهاية عام . يسوسري تضمن أي أصول ثا باب لا  بولاحظت أن هذا ا ي ، لكن هذا 2011ل
ناير الوضع تة غير مادية أخرى في الأول من  يد أصولا ثا بو  بل لأن الو تمر في ا ي لن  ب تقي سـتق لمسـ  . 2012يسـ

يط الأمني  تعلقة بقاعة المؤتمرات الجديدة وا لمحالأعمال الجارية ا  لم

ساوي  .41 يمة  سابات  شوف ا تعلقة بقاعة المؤتمرات الجديدة في  تسجلت الأعمال الجارية ا لح ك بقلم ّ يون فرنك26,1ُ  مل 
تيرت . يسوسري ية المربطة به ا ندات المحا نة من ا يق في  تد بلغ با تحقق من هذا ا خوتمكن زملائي من ا ب ت تق ي ل لم سل لمس ّ ع ّ
يا ئشوا نظر. ع لوأشاروا إلى تمكنهم، لدى ا ندسين المعماريين  ّ سابقة ا يف  يد تكا تأكد من عدم  ندات، من ا هفي ا م ل لمل ق ّت لمس

يمتها نحو  بالغة  قا يار ) ب(82 وبذلك تم احترام الفقرة .ي فرنك سوسري38 000ل ية 17لمعمن ا سب من المعايير المحا
سخة عام  نالدوية للقطاع العام،  تعلق بحالة 2010ل يد"لم، ا يد هذا ". لقعدم ا يار لا يأذن  تذكير بأن هذا ا بقويجدر ا لمع ّل

بو تصادية على الو يف، التي لا تعود بأية فائدة ا تكا نوع من ا يا ل ل قل ّ. 

ّوتمول الأعما .42 نظمة الخاصةُ يا، من أموال ا تعلقة بقاعة المؤتمرات الجديدة، حا لمل ا ل يف . لم تالي، أية تكا لولا توجد، با ّل
سداد الفوائد بمربطة  بو صادقت، في . ت يغير أن الو توبر 12ّ شترك المقدم من 2010ك أ تمويل المضمون ا لم في إطار ا ل

يف  تونال دي  ننك  ن جب تونال فودواز ) BCGE(ك نونك  تعديل عقد الاقتراض )BCV(كب ب، على الاتفاق الخاص 
به على قرض إضافي قدره 2008 فبراير 8 في ُالمبرم أصلا سـنى الحصول بمو يث  ته  يا ج وإعادة  ت بح غ يون 40يص مل 

تمويل جزء من قاعة المؤتمرات لفرنك سوسري  تخدم ذلك القرض بعد. ي  .يسُـولم 

يط أمني في أواخر عا .43 ناء  تعلقة  محوبدأت الأعمال ا سمبر 31وفي . 2011م ببلم شوف الأرصدة، 2011ي د هر في  ك،  ظ
بلغ يفوق  بدة في هذا الخصوص موثقة . ي فرنك سوسري271 000مضمن باب الأعمال الجارية،  نفقات ا ّوهذه ا ّ لمتُك ل

يمة  .سلبطريقة 

باني أرباد بوكش يا لما بنى البراءاتجورج بودنهاوزنمبن و ناء الجديد و ثاني وا م الأول وا ب  لل

نت شركة 2010عام  في .44 ينها " Acanthe SA"خمّ،  ندت في  باني وا تخمين العقاري هذه ا تخصصة في ا تخما لم ل ستلم  إلىّ
تمد عليها فترة ناصر  نطوي على  تعأسلوب  ع باني ي لمالاتفاع بكل من تلك ا تخمين ذلك زملائي ّوقد حلل. ن ّوأقروا ل ا

سويتهاخلالبصحته  يانات التي تمت  يق في ا تد ت ا ب لل تضى المق يةبمق  غراض تحديد ل الدوية للقطاع العام لأسبعايير المحا
ية تا حالأرصدة الا  .فت

ناء الجديد، طلب من شركة  .45 ُومع انتهاء أعمال ا سه "Acanthe SA"لب ناء على أساس الأسلوب  نف تخمين ذلك ا لب
باني الأخرى بع في تخمين ا لما ّت بنى . لمُ يمة ا شركة، نظرا لتراجع  لمكما قامت ا ق بأرباد بوكشل ب تدمير بعض من بس 

ية في الطوابق من  ناصر ا يكلا تلاك المربط بذلك-4إلى + 1لهلع يمة الا تقدير  ت،  ه ويجب الربط بين هذا التراجع في . قب
بالغ  يمة ا لا ناء قاعة المؤتمرات الجديدة1,71لق يون فرنك سوسري وبين أعمال تدمير تجرى في إطار  ب  ُمل ّوسجل ذلك . ي ُ

ته من مجم تلاك بخصم  يمالا بوقه بقة في الو ية ا بقا للمعايير المحا بنى  شأن ذلك ا يدة  يمة ا يوع ا لمط ط لم ُب ب سلمق ّ ُ  .لق

ناء الجديد إلا في يويو  .46 تعلقة با ته الأعمال ا نولم  ب ّلم ل بلغ إجمالي قدره . 2011تن يد  تاريخ  موفي ذلك ا ّق ُ مليون  163,8ل
باني القائمة شوف الأرصدة ضمن باب ا لمفرنك سوسري في  ك نطوي هذا . ي بالغة يو يف الفوائد ا بع، على تكا بلغ، با لا ل لط لم

نصف الأول من عام  7,1 سابات خلال ا شوف ا سجلة في  ليون فرنك سوسري وا لح ك لم ّمل ُ توتعلق تلك . 2011ي
يف بفوائد القروض المصرية التي  تكا فا ل ناء الجديدأبرمتل يه . لب من أجل ا نص  بة وكما  نا علغير أنه تم، بطريقة  ت سـ مّ
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ثاني من عام 10يةسبالمعايير المحا تعلقة بالجزء ا يف فوائد القروض ا يل تكا ل،  لم ل بالغة 2011تسج يون فرنك 1,7ل وا مل 
يل العادية لتشغسوسري، ضمن مصروفات ا  .ي

تصديق على الأرصدة  .47 يا، ا شوا تيرت  سابات ا نة من ا يق التي أجراها زملائي على  تد يات ا نني، بعد  لو ئ ع لح ي ل خعمل ق ّيمك ع
ية  ثانيلمبنى أرباد بوسبالمحا نيي جورج بادنهاوزن الأول وا لكش و بنى البراءات في مب ناء الجديد و م وا سمبر 31لب ي د

باني مع القيم الفردية لكل من تلك . 2011 ناصر ا تلف  بت بخصوص  ية التي  سق الاسـتهلاكات المحا لمو ع مخ ست حُب ست
ناصر والفترة المقدرة للاتفاع بها نا  .لع

ناء الجديد، أصل ثابت تملكه الو  يبولبأرض ا

بو .48 ناء الجديد ملك للو يد بخصوص أرض ا بلغ الذي  يا ب للم ّ ساوي . قّ يمة  توقد رسمل  بق ناء 28,6ُ يون فرنك سوسري  ب  يمل
ية تخمين أجرتها  ية عملعلى  شركة الخار جا ساب أي اسـتهلاك بخصوص هذه . 2009 في عام "CBRE"ل حونظرا لعدم 

يمة الواردة في أرصدة الإقفال  لقالأرض، فإن ا ية  مطا2011ّ تحول من المعايير المحا ها لدى ا يمة التي تم  ببقة  سيل ّ ل تحل للق
ية الدوية لقطاع العام في  تحدة إلى المعايير المحا لنظومة الأمم ا لم ناير 1سبلم ية2010ي  تا ح من أجل تحديد الأرصدة الا . فت

يه بع  تخمين ووافقوا على الأسلوب ا فوكان زملائي قد نظروا في ذلك ا تّ تخمين لا يزال صالحا ّوأرى أن ذلك. لمُل ل ا
ية  لنة الما تخمين مجددا في وقت قريب. 2011للسـ يل ذلك ا تعين  تقد أنه  لومع ذلك أ تحل ي ّ  .ّع

يف الدولي(الأصول الأخرى غير الجارية  ية مركز  نقرض   )ججمع

نون  .49 باب ا لمعسجل ا ل يمة مبلغا" لأصول الأخرى غير الجاريةا"ّ ندرج هذا ا. ي فرنك سوسريمليون 10بق  لمو ضمن بلغ ي
تاريخ  ية الاقتراض المبرمة  باتفا توبر 25ق يف الدولي 1991ك أ ية مركز  بو و  ن بين الو جمع كان الغرض و". FCIG"جي

ند الإضافي من  تجزأ من ، 1996نوفمبر  1 ّ المؤرخ1رقم لبا تبر جزءا لا  ّوالذي  ي يةتلكًيع سألة ، ق الاتفا بت في  ما ّل
بو، في وقت من ا. تسديد القرض بنى يونظرت الو ساحات ا يص  ية بعد  لملأوقات، في إمكاية إلغاء تلك الاتفا م تخص قن

نظمة قررت الإبقاء على . الجديد ّغير أن ا لم بنى . )CAM(مبنى الكام ّ بو لذلك ا ئجار الو بلغ ا تذكير بأن  لمويجدر ا ي تل سم ّ
بتها  بالغة  تحقة الدفع وا يمة الفوائد ا نسكان بعادل  ل لمسـ نحه % 3,975ق بعلى القرض الذي  يف م تونال دي  ننك  جن ك

يف الدولي نية مركز  تجاوز 2011 مارس 31وفي . جلجمع يمة القرض  ت، كانت  يون فرنك سوسري8,8ق ي  نظر . مل لوبا
بو في  ته الو بلغ الذي د يإلى ا فع سمبر  30لم ته 2011يد بالغة  يم في إطار اسـتهلاك الدين وا  فرنك 106 500قل

ناهز  يد الجديد للقرض بات  يسوسري، فإن الر ص ّ يون فرنك سوسري في 8,7ي ي  سمبر 31مل توتفاوض . 2011ي د
ية المذكورة ند إضافي جديد يلحق بالاتفا ياغة  يا، مع شركائها من أجل  نظمة، حا قا ُ ب ص ل وفي وقت مراجعتي . لم

شأن ية في هذا ا يجة ر لسابات، لم تكن تلك المفاوضات قد توصلت إلى  سم  .نتللح

بيرة في الر تحقة، زيادة  صالمدفوعات ا ك سيرهالمسـ  تفيد يمكن 

تحقة  .50 ية ا سـتألف المدفوعات الر سـ لمت ئي يون فرنك سوسري28,2(ّ ي  سابين ) مل يدي ا لحمن ر بة "- 33200ص قمرا
تحقة يون فرنك سوسري15,6 ("لمسـالمدفوعات ا ي  تة"-36310 و)مل يون فرنك 11,1(" قنفقات الخصوم المؤ مل 

سابان زيادة في ). يسوسري لحوقد سجل ا يين ّ يديهما النها ئر  فرنك مليون 0.6ي فرنك سوسري ومليون 9,9بقيمة ص
توالي لسوسري على ا  .ي

                                                 

يار  10 ية الدوية للقطاع العام، 17لمعا ل من المعايير المحا يد"بس سخة عام )ب(82، الفقرة "لقعدم ا  2010ن، 
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توحة في  .51 ية  يود محا يدين بوجود  سير الزيادة في الر مفويمكن  ب سق ص سمبر 31تف ها بالأعمال الجارية 2011ي د بط يمكن ر
تعلقة بقاعة المؤتمرات الجديدة  يون فرنك سوسري4,6(لما ي  ناء الج) مل ها صلة با بالغ عالقة  لبو ل بير . ديدم كوحول جزء  ّ ُ
ناير  شوف الأرصدة وقد راجع زملائي عد. 2012يمن المدفوعات للزبائن في  ّتعلقكة أبواب في  بو ت ي بالتزامات الو

يدةو. الجارية تائج  ّأسفرت مراجعاتهم عن  ج يدا مبررا .ن هر ر باب  بق ألاحظ فقط أن هذا ا نظر إلى ما  ّ وبا ص ل سـ ُيظل ّ
بة  يد الا% 30,9بنسـيفوق  فالر  .تتاحيص

توح تجاه  .52 لمفكما ألاحظ أن الالتزام ا ناير 1في جمهورية كوريا ّ بالغ2011ي  يون فرنك سوسري1,1 ل وا ي  يرد ي تقربا مل
سابالآن  نون  36300 لحفي ا تة"لمعا ساوي " قّإيرادات الخصوم المؤ تيمة  ييون فرنك سوسري 0,6بق في هذه و. مل

تعا) ه (1-16ّالالتزام المؤقت للقاعدة الحالة يخضع  يذية لمعاهدة ا لمن اللائحة ا شأن البراءات التي لتنف تتون  ناول ب
ية تغطسألة  ناجمة عم نظم في .ن صرف العملاتل الفروق ا ثة التي  نظر إلى ا ّ وبا ستُ بع  وإلى 2012ن يويو 22لل

يمة هذا المخ تعين دفعه، أوافق على  بلغ الذي  شريك الكوري حول ا توقع إجراؤها مع ا شات ا نا قا ّ ي لم لم ق صص دون للم
سوية تطلب إجراء أية  ّ. 

 ، برنامج يوشك على النهاية"الإنهاء الطوعي للخدمة"مسـتحقات الموظفين؛ برنامج 

شكل نهائي في يويو 2009، الذي أطلق في أواخر عام "الإنهاء الطوعي للخدمة"سيتوقف برنامج  .53 ن،  . 2012ب
ساب الخاص في عام  سجلة في هذا ا نفقات ا نظر إلى ا لحوبا لم ل ّل بالغة 2011ُ بحت 0,7ل وا يون فرنك سوسري، أ ص  يمل

بقي أقل من  يد ا ّيمة الر ت لمص يون فرنك سوسري0,5ق ي  نصف . مل يا في أواخر ا توافر حا بلغ ا نفق ا توقع أن  لومن ا ل لم لم ي ُلم
تخدم . 2012الأول من عام  تملة  اتزياداللتغطية سيسُـو نفقات لمحا بالمربطة لفي ا تأمين الصحت لندوق ا  )فانبريدا(ي ص

تقاعدية ندوق المعاشات ا لو نهأو 11ص تفادة  يعاد إلى من لهم الحق في الا م  سـ  .ُسـ

 مسـتحقات الموظفين؛ إجازة زيارة الوطن

بالغ  .54 لتعلق الاعتماد ا ية لوي فرنك سوسري مليون 0,5ي يانات الما لالوارد في ا ّبعض الموظفين ب، تحديدا، 2011عام لب
تحق، و. 2011عام  الوطن فيقهم في إجازة لزيارة حمن  يسـتفيدواالذين لم  تعذر تراكم هذا ا سـفي هذه الحالة ونظرا  لمل ّ

بلغ  لمفإن ذلك ا حتضي إجراء لا ّ تصديق  و.كتواريةأسابات يق نني ا بلغ  لبعد تحقق زملائي من صحة مبررات ذلك ا يمكلم ّ
ته  .قيمعلى 

ساعات المرن ية ونظام ا ساعات الإضا لتحقات الموظفين، ا ل فسـ  م

ساعات المرنلساعا باالخاص الاعتمادرد ي .55 ية ونظام ا لت الإضا شوف الأرصدة في ف ية قدرهابقيمةك  مليون،  0,6 ل إجما
يمة  يد  بقمما يعد زيادة في الر ص ُ يون فرنك سوسري مقارنة بعام 0,1ّ ي  يق الذيو .2010مل تد قتأكد لي من ا ل  أجراه ّ

نة من ازملائي لم على  يةعيّ بندات المحا ست ياس شوا تيرت  ئ ا ع  .ّيمة مبررةلق اتلكّ أن خ

نوية المتراكمة سـتحقات الموظفين؛ العطل ا لسـ  م

وتخص أيام .  القصيرة الأجل والخصوم الطويلة الأجلفي الخصوم تراكمةم العطل المياالمخصصان لأ نعتماداالا أدرج .56
شارين العطل المتراكمة تين والعاملين بعقود عمل خاصة وا تين والمؤ ثا تتلك الموظفين ا ب لمسل سمبر31وفي . ق ، 2011 ي د

بلغ قدره  ناك  مكان  بلغ آخر قدره  2,7ه ميون فرنك سوسري وارد في الخصوم القصيرة الأجل، و ي يون 11,2مل مل 
بلغين وصحةق زملائي من ّوتحق. يفرنك سوسري وارد في الخصوم الطويلة الأجل يل وجاهتهما في ضوءلم هذين ا تحل 

                                                 

تحدة 11 تقاعدية لموظفي الأمم ا شترك للمعاشات ا ندوق ا لما ل لم  .لص
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يانات بوي فوظفردية لمال لبا نادا و .يالو يق التي قام بها زملائيإلى ستا تد قيات ا ل تبر أنعمل ّ، أ يمتي الاعتمادين ع ق 
تان بنا  .سم

نح الإعادة إلى الوطن متحقات الموظفين؛   مسـ

سمبر 31، في  إلى الوطنالإعادة نحلمالمخصصان  ان الاعتمادبلغ .57 يون فرنك سوسري في الخصوم 1,0 ،2011ي د ي  مل
يفة في مجموع هذين .  الأجلالطويلة ومي فرنك سوسري في الخصمليون 7,9 وة الأجلالقصير طفوتلاحظ زيادة  ُ

يون فرنك سوسري0,1 (+ 2010رنة بعام االاعتمادين مق ي  تين في  زملائي ّتحققوقد ). مل تين ا بعمن صحة الفر تي لمُض
بلغ الإجمالي للاعتمادين . تقدير الاعتمادين لموبالفعل، فإن ا يه يتوافقّ بلغ الذي خلص إ ل مع ا يل الألم تح لا كتواري الذي ل

ند المؤرخ " Mercer"أجرته شركة  ّفي ا نون2012 أبريل 17لمست  ,Consolidated Total for All Plans"لمع وا

WIPO, Actuarial Valuation Report under IPSAS) "ية يع الخلجم الموحد المجموع نظمة العا لمطط، ا لم
ناء على للملكية الفكرية، تقرير  تواري  ييم الأ با ك ية الدوية للقطاع العامالمعايلتق لير المحا تصديق على ّومن ثم). سب نني ا ل  يمك

بابين بلغين الواردين في هذين ا لا  .لم

تحدة تقاعدية لموظفي الأمم ا شترك للمعاشات ا ندوق ا لما ل لم ية؛لص بو الما يانات الو بل على  تمل في ا ل خطر  ي ب لمسـتق  مح

بو بموظتشترك .58 بالغ عددهم ي الو نفيف  موظ1 100لفيها ا تقاعدية لموظدوق لص ا شترك للمعاشات ا لا تحدةلم ّفي الأمم ا . لم
يهوكما  تقريرينفي ،  سابقالأشرت إ يق في  لا تد قاللذين أعددتهما بخصوص ا ل يةّ تا حشوف الأرصدة الا ت وبخصوص  12فك

ية لعام  يانات الما يق في ا تد لا ب لل سب أي التزام 201013ق ّ، لم  ندوقأيح لصتواري  تقاعدية ك في لموظئالريسي ل المعاشات ا
نظمة ّنني أرتئي أنه من الضروري. لما ّ يار ،لك لية الدوية سالمحامن المعايير  25لمع بموجب أحكام ا تضمين ، للقطاع العامب

تقاعدية كتواري الخاص بالتزام الأكشوف الأرصدة الا بو لموظللمعاشات ا ندوق لدىيفي الو شترك للمعاشات لص ا لما
تحدة تقاعدية لموظفي الأمم ا لما سم بمّفعل، فإن وبال. ل بو  يه الو شارك  نظام الذي  تا ي ت يل  سـتحقاتلمد اّنظام محد"يزات ف

يه  شاركة  هات ا فتخضع ا شتركلضوابطلملج يار وفقا" 14ةم  لية الدوية سالمحامن المعايير  25للمع   ونظرا للقطاع العامب
يةللعوامل  تا لا  :ل

نظمات الخاشتراك  • تملة؛نظامللاضعة لما تعرض للمخاطر ا لمح في ا ّ  ل

نظام الأساسي  • لا تحدة لصندوق ل تقاعدية لموظفي الأمم ا شترك للمعاشات ا لما ل ساهماتفيما يخص لم  لمحصص ا
ية؛  لمسـتقبلا

تقاعدية لموظ • شترك للمعاشات ا ندوق ا يمي  يكل ا لا لم للص لتنظه تل نظمات –حدة لمفي الأمم ا شتركةلم ا  .لما

تضى حُإذا ّوالجدير بالذكر أنه  .59 يار بمقسب التزام مماثل  لية الدوية سالمحامن المعايير  25لمعا ووفقا للعوامل  للقطاع العامب
سالفة الذكر بير لا تأثير بقدر  ك، فإن ذلك من شأنه ا ل يةّ بو الما يانات الو لعلى  ي شكل ، ب ّإذ قد  بلغاي  تتجاوز مذلك الالتزام 

بو200قيمته  يون فرنك سوسري وساوي حصة الو ي  ي نظري من الدين الأيمل لتواري ا شترك للمعاشات لماصندوق ل ك
تحدة تقاعدية لموظفي الأمم ا ّا لم سب . 15ل ندوق المعلومات التي في حوزتيحو لص، تعذر على ا شترك للمعاشات ّ لما

تقاعدية لموظ تحدة تقدلا ّفي الأمم ا سوبة وفقالم ية  محيم التزامات تأ لية الدوية سالمحامن المعايير  25عيار للم مين للقطاع ب
 .العام

                                                 

تقرير رقم  12 توبر 27  فيّ المؤرخ10327لا تد2010ك أ ق عن ا ية لل تا شوف الأرصدة الا حيق في  ت ية الدوية للقطاع العام2010عام فك يق المعايير المحا ل بعد  س بب  .تط
تقرير رقم  13 سابات عام 2011ل يويو 4  في المؤرخ11355لا يق النهائي في  تد شأن ا ح  ل  .2010قب
ية  14 تالي الإنكليزيللنصسمترجمة غير ر  ".defined benefit plan where the participating entities are under common control ":ل ا
تمل الدين الأكان  15 لمحتواري ا يارات دولار أمريكي7,4 يناهزك سمبر 31  فيمل  سب ما ورد في 2009ي د شار خارح   .جيمستتقرير أعده 
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يث .60 يتنفيذ ّ أن حو لية الدوية سالمحامن المعايير  25ار لمعا شكل لا  للقطاع العامب بو يعني لبهذا ا  جميعبل وحدها يالو
تحدة، وكالات  ية على نظرائي في فريق هُفقد عرضتلمالأمم ا سابات الذه الإشكا يين  لح المراجعين الخار . لمتحدةلأمم اج

تابعة للفريق على الرغم من اتفاق و ية ا لالمجموعة ا تابعفرقة العمل  والمذكورلتقن تحةلا ّ للأمم ا ية يةلمعندة والم سب بالمعايير المحا
ية عُقدت في يويو للقطاع العام لالدوية نا سة ا ل، خلال  ئ ية  ،2011سـتثجل يص التزامات تأ نعلى عدم الحاجة إلى  ميتخص

باه الد بو، استرعاء ا سابات الو توى الوكالات، أرى أنه من واجبي، كمراجع خارجي  نتعلى  ي لح ّ هذا مسـ لول الأعضاء 
يار  سير ا سابق لأوانه  تقد أنه من ا بل لأنني أ تفاقم في ا نوع من المخاطر التي قد  لمعا تف ل ّ ع ّ ت تصادية 25لمسـتقل ق من زاوية ا

 .حقيقية

تام أرى أنه لا و .61 ّفي ا سألةداعي، كون هذه لخ بو وحدهالما يات الو ست من صلا ي  حي الإشارة إلى أو ، إلى إبداء تحفظ ل
يقرأيي من   فيذلك تحديدا ية ل قتد يانات الما لا  .2011عام لب

تأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة لتحقات الموظفين؛ ا  مسـ

بو بيانات تتضمن  .62 ية يالو تعلقان بااعتماد 2011لعام لالما لين  تأمين الصحي (تأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةي لندوق ا ) ص
تجاوزبقيمة يمة الأجل القصيرة في الخصوم  ي فرنك سوسريمليون 9,7 ت  يوسري في  فرنك سمليون 93,7 تناهزبقو

نادا إلى ت. الطويلة الأجلالخصوم  ستوحدد الاعتمادان ا ّ يلقرير ُ تح لا تواريل شركة ك الأ  17المؤرخ " Mercer"ل 
نويا . 2012 أبريل تأمين الصحي ارتفاعا  ندوق ا ساط  يمة أ شأن احتمال زيادة  ية المطروحة  سـوتوخى الفر ل ص ق ب ض قت

يكل ك%. 3بنسـبة  هما أن  يةّ يانات الما لعرض ا يار حكام يمتثل لأ لب لية الدوية سالمحامن المعايير  25لمعا  .للقطاع العامب

ية،ّأذكر، فيما يخص و .63 ية المحا سبا نظمة لتقن لمأن ا بق أسلوبّ الأرباح لتحديد ) méthode du corridor (ّالممرات تط 
سائرو توارية لخا سائر التي تحدث ات بتقللاّؤجل ُتالأسلوب بمقتضى هذا و. كالأ يمة % 10توتجاوز لخفي الأرباح وا قمن 

بين في م توارية  ّالالتزامات الأ تُ ية للموظلك ياة ا بة  لعملعدل المدة المر للح نظامتق شمولين بهذا ا لفين ا ّومن ثم أصدق . لم على ّ
تالأسلوبهذا  يار فق وأحكام ي الذي  لية الدوية سالمحامن المعايير  25لمعا  .مللقطاع العاب

تقاعدية  بو المغلق للمعاشات ا لندوق الو ي ندوق في عام )CROMPI(ص سجل في هذا ا لص؛ العجز الجديد ا ّلم ُ2011 
بو  ييزيد من حجم التزامات الو

ها الخاص للمعاشات  .64 ندو تحدة، تملك  تقاعدية لموظفي الأمم ا ندوق المعاشات ا ها في  بل اشترا بو،  قكانت الو ك صق لم ل ص ي
ته عن المكاتب ا ية الفكريةثالذي ور تحدة لحماية ا لملكلدوية ا لم يير نظام . ل تغومع ذلك الاشتراك الجديد، شرع في  ُ

ندوق القديم في  تحقات بموجب ا بو الجدد من ا تفادة موظفي الو تقاعد، وتوقفت إمكاية ا لصتحقات ا سـ ي سـ ن ل لمسـ  30م
ن. 1975سبتمبر  نظام القديم كان أفضل من ا نا القول إن ا يط الأمور  لو ل ن ّسـ يمك ندوق المعاشات لتب لصظام الجديد 

تحدة تقاعدية لموظفي الأمم ا لما نظام القديم . ل تقاعد بموجب ا تحقات ا ينها توخت ضمان  بو  لولكن إدارة الو ل سـ مي ح ّ
ندوق لصتقاعدين الذين ساهموا في ذلك ا تالي تم تحويل . للم يني"لوبا بو المغلق " مرأس مال تأ ندوق الو يإلى  ص

تقاعدية، الذي ي ُللمعاشات ا بل مجلس مؤسسيل سوسري وتدار من  هني تخضع للقانون ا تأمين ا سة  قعد مؤ ُلم ي ل لل . س
تأثير في  نظامين ودون ا تقاعدين تعادل الفرق بين ا ية  بالغ  ية هو دفع  تأ سة ا لوالغرض من تلك المؤ ل للم يل ن ل تكمس مي م

بو يته. يالوضع المالي للو نفصلا،  يانا قانويا  شائها  بو، بإ تالي أبدت الو ّوبا ن م ن ك ن ي بالغ ل ية تلك ا ية  سؤو لما في نقل  تغط ل م
تقاعدية بو المغلق للمعاشات ا ندوق الو ية، بالكامل، إلى  لا ي ص توخى . لتكميل نظام القديم كان  تذكير أيضا بأن ا يويجدر ا ل ّل

سوبة على أساس الدولار الأمريكي نظام الجديد معاشات  سوسري، في حين يدفع ا محدفع معاشات بالفرنك ا ل  .يل



WO/PBC/19/6 

Annex I 

14 

 

ية، وعلى ولكن على الرغم .65 بالغ ا ية تلك ا يني اللازم  تأ يل من الحذر الذي التزم وقتها في توفير رأس المال ا لم تغط تكمل لل م ُ
ندوق المعاشات  ية  تأ سة، فإن الالتزامات ا بل مجلس المؤ سن إدارة رأس المال المذكور من  لصالرغم من  ن ل س ميح ّ ق

بب عدة أمور منها، تحديدا، زيادة  القديم ما تضاخم  مئت  بس تف سوسري ت يمة الفرنك ا يتوسط العمر المأمول وارتفاع  ل ق
تمرار في سوق صرف العملات ندوق . سـبا بح ذلك ا تثمارات أ لصونظرا لارتفاع حجم الالتزامات وتجاوزه حجم الا ص س

يدين على إدراج بعض . يعاني من العجز سوية ذلك العجز بالاتفاق مع ا سة إلى اتخاذ تدابير  سـتفوبادر مجلس المؤ لمل ت س
يه أصلا، مما دفع العديد من . نيود في الاتفاع بالمعاشاتلقا تفق  يود لم تعد المعاشات بالقدر ا بب تلك ا ّو عل لم لق بس

نظمة العمل الدوية، التي أصدرت قرارها في  تابعة  ندوق أمام المحكمة الإدارية ا لالموظفين إلى رفع دعوى ضد ا لم ل لص ّ
نظمة على د. 2007فبراير  7 ندوق المعاشات لمويجبر ذلك القرار ا شتركين في  ية للأعضاء ا تحقات  صفع  لم يل تكمسـ م

توى المعاشات المضمونة  ندوق، من بلوغ  ية التي يوفرها ذلك ا يفت إلى المعاشات ا سـالقديم تمكن، إذا ما أ لص يل مض لتكم ّ
سوسري يبالفرنك ا  .ل

تضيه .66 توارية التي  بقا للدراسة الأ يه وبموجب قرار المحكمة الإدارية و يقوناء  ك ط عل يار ب يق ا لمعا  ية 25تطب سب من المعايير المحا
ناهز  ندوق المعاشات المذكور  شتركين في  يال الأعضاء ا نظمة  تالدوية للقطاع العام، كانت التزامات ا ص لم لم حل

ييون فرنك سوسري في أواخر عام  3,9 ية في . 2010مل تأ ته، قادرا على تحمل التزاماته ا ندوق، من  نوكان ا ل جه ميلص ّ
بة تفوق 2010أواخر عام  ية أصوله لالتزاماته  توى  سن وضعه المالي وبلوغ  سـ نظرا  تغط سـ نتح م  %.100ّل

سمبر 31وفي  .67 شكل جذري2011ي د هني الوضع  تأمين ا توارية التي قدمها خبراء ا ب، غيرت الدراسات الأ ل لمك فقد باتت . ّ
ت بو المغلق للمعاشات ا ندوق الو شتركين في  يال الأعضاء ا نظمة  لالتزامات ا ي ص لم ناهز حلم يون فرنك 4تقاعدية  مل 

بح يعاني من عجز قدره  ندوق الذي أ صسوسري، والأهم من ذلك هو تدهور وضع ذلك ا لص يون فرنك 3,2ي مل 
سوسري من جديد في سوق صرف العملات. يسوسري يمة الفرنك ا يجة ارتفاع  يوحدث ذلك العجز، أساسا،  ل ق . نت

شكل خطرا ما سابات أن ذلك العجز  ّويرى مراجع ا ي يار ّلح تضى ا نظمة وأنه يجب،  تملا على ا لمعيا  ّ لم بمقل  من 25مح
ية نظمة الما يانات ا ية الدوية، إدراجه في  لالمعايير المحا لم ب ل يمة . سب سجل أصلا  تالي طلب أن يضاف إلى الاعتماد ا بقوبا ّ لمُ ُل

ته 4 بلغ  يون فرنك سوسري  يم  قمل م ساوي 3,2ي بح الاعتماد الإجمالي  يون فرنك سوسري  ي  يص لمل يون فرنك 7,2ي مل 
ياجات، على . يسوسري سب الا تويوزع ذلك الاعتماد،  حح ّ تداولة "بابُ تداولة"وباب " لمالخصوم ا  ". لمالخصوم غير ا

يار  .68 تضي ا لمعوبالفعل  ساباتها 25يق شوف  ية تضمين  هة ا ية الدوية للقطاع العام من ا ح من المعايير المحا ك ن لمعل لج سب
شرو ثق عن ا لالالتزام القانوني ا تخداماتهلمنب شأ عن ا تحقات، وكل التزام ضمني  نظام المحدد ا ية  سـط الأسا ن سـ لل يسـ لم ّ .

نظام المحدد  هوم ا تقاعدية، لا يدع  ندوق المغلق للمعاشات ا بو با ياق العلاقات التي تربط الو ّوفي  ل ل لص ي مفسـ
ندوق تحقات التي يقدمها ذلك ا يكل تمويل ا بب  سير، لاسـيما  تحقات مجالا  لصا سـ ه تف لمسـ لل شار إليها و. بسلم لمالحجج ا

نظمة العمل الدوية في 2583في القرار رقم  تابعة  ل الصادر عن المحكمة الإدارية ا لم نطوي على أي 2007 فبراير 7ل ّ لا  ت
تقاعدية ندوق المغلق للمعاشات ا بو إزاء ا لغموض وبين بوضوح دور الضامن الذي يجب أن تؤديه الو لص ي  .ّت

تقرار  ها؛ ا سـالإيرادات الواجب تحو بل عام يل نذ ما  ناك بعض الحالات العالقة  بالغ العالقة، ولكن لا تزال  قفي ا م ه لم
2011  

بلغا قدره  .69 ها  يد الإيرادات الواجب تحو مسجل ر يل ص يون فرنك سوسري في أواخر عام 64,2ّ ي  ُ، مما يعد زيادة 2011مل ّ
بلغ شـتمل ذلكيو. 2010طفيفة مقارنة بعام  سابات الفردية المعلى لم ا تعلقة بودائع تراكمة لحا شوف الأرصدة وا لمفي  ك

تحكيم والوساطة،  يلمركز ا تعاون ، فضلا عن تحادي مدريد ولاهايلاالخاصة وة لتكميلوالإيرادات ا لإيرادات معاهدة ا
بلغ في الخصوم القصيرة الأجلبشأن البراءات  .لم؛ ويرد ذلك ا
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توحة  .70 نود ا نا ملحوظا في إدارة ا لمفوأبلغني زملائي بأن ثمة  ب لسـ تح تعددةّ سابات  ّفي  م ناد إلى . ح نني ألاحظ، ا تو سلك ّ
ساب  هور عديدة في ا نذ  يق التي أجريت، أن بعض الأصول لا تزال عالقة  تد لحيات ا ل شعمل م توزيع : 38280"ّق

تعلقة ". إيرادات رسوم مدريد ولاهاي توحة وا نة ا نود الدا لموشكل ا ئ ب لمفت ل سابقة"ّ يا ا ليوغوسلا ناهز " فب تيمة   9,3ق
تحقة على صريا مليون فرنك يوني فرنك سوسري  يمة  ية عالقة  يود محا ناك أربعة  ب سوسري، في حين  سـ مل مه ي بقي ب سق

ننذ يويو  نذ الفترة ما بين . 2008م نود متراكمة  تألف من  ند  يد دائن لصالح سواز ناك، علاوة على ذلك، ر مو ب ي يل ص ّه
ته 2010 و2005عامي  يم وتجاوز  يون فرنك سوسري1,04قت ي   .مل

بةالإيرادات   تقالمر

بة دّد الإتحُ .71 يةتقيرادات المر نة الما لشكل دوري في نهاية ا سـ سمبر31في ، قد بلغتو. لب يفوق   ما،2011 ي د
ّتعلق تلكو. ي فرنك سوسريمليون 196,5 شطة حساباتّالمؤجلة بعدة أمور منها  الإيرادات ت  قطاعن تخص مجالات أ

شأن البراءات و تعاون  بمعاهدة ا يةالساهمات لم فضلا عن ا،تحادي مدريد ولاهايال  .عطو

شأن البراءات تعاون  بمعاهدة ا  ل

شأن البراءاتإيرادبلغت  .72 تعاون  بات معاهدة ا  فيي فرنك سوسري مليون 153,8 ، حواليوحدها، ل
سمبر 31 ُ، مما يعد زيادة قدرها 2011 يد يون فرنك سوسري مقارنة بعام 17,7ّ ي  تضمن إيرادات . 2010مل ّوهي  ت

يل  بة ا لطلمر لتحص ية مقابل التكميلية، وأتعابا براءاتالبات تق يف ترجمة شر، فصفحات الإضا ية للحمايةلوتكا  هلوط الأ
ب. بموجب البراءة تبر أن ا لموأ تمد يقدمان تقديرا ّع نموذج ا سوب وا لمعلغ ا ل يله لمح با للجزء الواجب تأ جنا من إيرادات سـم

شأن البراءات تعاون  بمعاهدة ا  .ل

نموذج ا .73 تأكد من وجاهة ا لو ّ هر من لل شكل دوري بعد بضعة أ بة  تحديد الإيرادات المر بو  بقه الو شلذي  بتق ل ي تط
سمبر  هر د نموذج خلال  يق مجددا في ذلك ا تد تخدامه، كلفت زملائي با يا ل شسـ لق ّ ُ ندوا، . 2011ّ ستوللاضطلاع بذلك ا

سابق  يق ا تد لعلى غرار ا يق (ACL، إلى أداة ")Restatement IPSAS("قل تد قلغة أوامر ا يث). ل ّ أنهم لم حو
يانات  بو والقيم التي حددوها، فقد أكدوا لي ملاءمة ا بتها الو بيلاحظوا سوى فروقا غير مادية بين القيم التي  لي ّ ّ حس

شكل دوري بة  تحديد الإيرادات المر تخدمة  با ل تقسـ ناء على أسس . لمُ سابات أجريت  بولكن تجدر الإشارة إلى أن ا لح ّ
بات الإيدا سعر طلسعرية عادية، دون مراعاة  بير في ا يض  يد من  لع التي  ك تخف ّوالتي لا تخص إلا %) 90(تسـتف

بلدان الأقل نموا ّا ية . ل ية ا بة الأ نظر إلى  يا با يا  ناجم عن تلك الحالات ها بار الأثر ا بويمكن ا سب نس لن هم ت ل شـ ل عت م ع
تخدمة  .لمسُـا

توسط تكلفة الترجمة يع .74 ساب  تخدم  مكما أود الإشارة أيضا إلى أن الأسلوب ا لح لمسُـ ّ  .2009ود تاريخه إلى عام ّ

بلغ قدره  .75 ناك  مو يون فر15,1ه شوف الأرصدة ضمن الملاحظة نمل  نفصل في أصول  شكل  هر  كك سوسري  مب يظ  4ي
نون  باب ا ية، في ا يانات الما لمعمن ا ل ل ُب ها"ل تحقا بل ا بالغ المدفوعة  بالغ المدفوعة مقدما وا نة وا سابات المد قا سـق لم لم ي وما ". ّلح

ها "14صوم، ضمن الملاحظة ُيعادل ذلك مدرج في الخ تحقا بل ا تلمة  بالغ ا قا سـق سـ ته "لملم ساوية  بلغ ا يم، في ا لم قلم
نون  153,8 باب ا لمعيون فرنك سوسري والوارد ضمن ا ل ُمل شأن البراءات"ي تعاون  بإيرادات مؤجلة لمعاهدة ا  ".ل
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 اتحاد مدريد

تعلقة باتحاد  .76 تئماية ا سلف الا لمبلغ مجموع الإيرادات المؤجلة وا ن سل ُ يون فرنك سوسري في 29,1مدريد ّ ي  سمبر 31مل ي د
يه أصدق على . 2011 يات معقولة، وناء  ساب الإيرادات المؤجلة فر تخدمة في نموذج  يات ا ّوأرى أن الفر عل ب ض ح سـ ّض لمُ ّ

 .الأرصدة

سب أ .77 ها  سب، في رأيي، مزيدا من الوجاهة إذا ما تم  ية  يانات الما حولكن المعلومات الواردة في ا ت ل نيفب تصتك سـ ل شكال ّ
يلا تكون أكثر  ئات الدخل  تفصو ل  .ف

تحديد الإيرادات  .78 تخدمة  يقات ا نموذج الإحصائي المربط بتريب ا يق في ا تد بغي ا تقد، مع ذلك، أنه  لوأ سـ ب ت ل ّ لمُع لتط ت ق لن ي
 .ّالمؤجلة لاتحاد مدريد

بة الأخرى  تقالإيرادات المر

يمتها  .79 بالغة  بة الأخرى ا قناك، ضمن الإيرادات المر ل يون ف16,0تقه بلغ قدره مل  مرنك سوسري،  يون فرنك 10,8ي مل 
ية تعلق بالاشتراكات الطو عسوسري  ي باشر. ي ها نظير  يس  يات  ية شكل  ساهمات الخار موألاحظ أن هذه ا ل ل عملج ت ّلم ّ .

يمة ية بالغة ا ساهمات طو نطوي على  يا من عقود  شوا تيرت  نة ا لقودقق زملائي في  ع م ت ئ ع خي ّ ع ّوبين أن إدراج هذه . ّ ّ ت
يار العقود التي تخ ثل  ها،  نجم عن ذلك من تحديد دوري  باب المذكورة أعلاه، وما  شروط محددة في ا للمعضع  ت ي يمل لقيم ّ ل

ية الدوية للقطاع العام بق على تلك العقود من ضمن المعايير المحا لا سبنط  .لم

نون  .80 ساهمة المانحين"ُلمعويرد الجدول ا سب  مسابات خاصة  بح تئماية" (ح ناديق الا نشروعات ا سلص ثالث في ا) م للمرفق ا
ية لعام  يانات الما لمن ا يد الإقفال، فضلا عن . 50، الصفحة 2011لب تاحي ور يد الا صودقق زملائي في الر ت فص ّ

سجلة في هذه الأموال ّالإيرادات والمصروفات ا يق المفصلة عن أية أخطاء. لمُ تد ية ا شف  ّولم  ق ل عمل ّكما أن عرض . تك
ي تئماية  ناديق الا تجالجدول الخاص با ن يسـلص يهس تصديق  ياجات، مما يدفعني إلى ا علب للا ل ّت  .ح

ناء الجديد تعلق با تمويل جزئي خارجي  بسر زيادة القروض  لي ب ّ  ُتف

تونال  .81 نظمات الدوية ونك  باني ا سة  يد، من مؤ نظمة، على المديين القصير وا بالغ التي اقترضتها ا نأدرجت ا ب ل لم س بع لم كلم مل
يمة تفوق  شوف الأرصدة  يف في  بقدي  ك يو155جن نظمة . ين فرنك سوسريمل  ته ا بلغ الإضافي الذي  لموبمراعاة ا ب سحلم

ناير  ته 2011يفي  بالغة  يم وا ساوي 16قل ناء الجديد  بح مجموع القرض الخاص با يون فرنك سوسري أ ي  ب ص لمل  130ي
ّيون فرنك سوسري، كما تؤكد ي ندات المصريةهمل ف ا  .لمست

تونال دي  .82 نك  توحة لدى  تألف مجموع القروض ا جو ن ب كي لمف يمتها بين ّ نفصلة تتراوح  قيف من أربعة قروض  م يون 16ن مل 
يون فرنك سوسري50يفرنك سوسري و ي  نوات و5وتتراوح فترات تلك القروض بين . مل نة، مع سعر 15سـ  سـ 

تلف فيما يخص كل قرض تمويل حوالي . مخفائدة  بلغ معدل سعر فائدة هذا ا لوشكل عام  ي  %.2,4ب

يه في تقريري الخاص بم .83 سابات عام لوكما أشرت إ نظمة لدى 2010حراجعة  سابقة التي أبرمتها ا لم، لم تعد القروض ا ل
نذ عام  تضي دفع أية فوائد  باني الأخرى  نظمات الدوية من أجل تمويل جزء من ا باني ا سة  ممؤ تق ّم لم ل لم فقد . 1996س

تابعة للك ية ا شؤون الخار لقررت الإدارة الاتحادية  جلل نذوّ تخلي،  سوسرية ا ية ا منفدرا ّ ل ل يل فوائد يل تحص ذلك العام، عن 
هل المحددة شترط سوى سداد القروض في ا ّمن تلك القروض ولم تعد  لم يار . ت بقا  للمعو ية 5ط سب من المعايير المحا
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ناسب في الملاحظة  نحو ا بو، على ا بين الو لمالدوية للقطاع العام  ل ي ت يمة الفوائد التي تخلى عنها 15ّل ية،  يانات الما ّ من ا ق ل لب
 .الدائن

نفصل في باب لا شكل  ية ترد  نح ا يف القانوية وا متكا ب يم لم ن  "المخصصات"لتعلل

ّتألف مجموع  .84 ته " المخصصات"ي بالغة  يما يون فرنك سوسري والوارد في الملاحظة 2,4قل ي  ية من 16مل يانات الما ل من ا لب
بلغ  يف القانوية و تكا تعلق با يمخصص  ن ل ل نح 0,8ي تعلق با يون فرنك سوسري، ومخصص ثان  لم  ي بلغ يمل ية  يا لتعليم

بلغين . يفرنك سوسريمليون  1,6 ية ا شوا نات  يق التي أجراها زملائي على  تد يات ا يلات و تح لموتؤكد ا ئ ع ي ل عمل ل ّل ع ق ّ
سابات يف القانوية، بمعلومات من . لحالمدرجين في ا تكا تعلق بالمخصص المربط با نوعلاوة على ذلك زود زملائي، فيما  ل ل ت ي ّ ُ

بو للخدمات الق تب الو يبل  مك ية على تلك المعلوماتق يقات  هانوية، مع  تعل  .شفن

ية الأخرى تداولة والما لالخصوم ا  لم

بابلاّدقق زم .85 ثلاثة الواردة في هذا ا سابات ا لئي في ا ل بلغ . لح تصديق على ا نادا إلى ملاحظاتهم، ا نني، ا لمو ل ت سيمك
ته  بالغة  يه وا يمالمدرج  قل يون فرنك سوسري52,1ف ي  بة ّوألاحظ فقط انخفاضا مبرر. مل يد الإجمالي  سـا في الر بنص

يون فرنك سوسري-1,65 ( 3,16% ي   ).مل

 المصروفات والإيرادات

سمبر  .86 يق المرحلي الذي أجروه في د تد يقام زملائي، خلال ا تلفة بخصوص 2011قل يق  يل وتد يات  مخ،  تحل قبعمل
ثلاثة الأولى من العام سابات على مدى الأرباع ا بو المدرجة في ا لمصروفات الو لح تلفة وبا. ُي يقات ا لمخناء ا لتعل سـتث

يا  شوا تيرت  نة ا يق التي اضطلع بها زملائي على  تد يات ا شف  سابات الأرصدة، لم  ئالواردة أعلاه في  ع ي ل عمل تك خح ّق ع
ية عن أية أخطاء ذات دلالة ندات الأ ّمن ا صل تائج هذه الأعمال تأكدت بما يكفي من دقة المصروفات . لمست ُوعلى ضوء  ّ ن

سوبة   .2011في عام لمحوالإيرادات ا

نظمة  .87 يون فرنك سوسري، مما يعد زيادة قدرها 325,4لموبلغ إجمالي مصروفات ا  ُ ّ ي يون فرنك سوسري 17مل ي  مل
بالغة %). +4,34 (2010مقارنة بعام  تأثرت مصروفات الموظفين، ا ياني الوارد أدناه ا بين في الرسم ا لوكما هو  سـ لب ّ م

يون فرنك سوسري في عام 209,6قيمتها  ي  نفقات2011مل هدت . ل، بأكبر حصة من حجم ا شكما أن تلك المصروفات  ّ
بلغ قدره  يون فرنك سوسري 1,2بمزيادة  ي   .2010مقارنة بعام %) 0,58(مل
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ياني   2011ملخص توزيع مصروفات عام : 1لبالرسم ا

ياني  لبتاح مصطلحات الرسم ا  :1مف

يل  %10: لتشغمصروفات ا
 %4: متنوعات

تعاقدية  %15: لالمصروفات ا
نحسفار والأ  %6: لما

 %65: مصروفات الموظفين

يه أحكام المادة  .88 نص  علوكما  توى المحلي والذي 3-5ت ته، للموظف غير المعين على ا بو ولا سـ من نظام موظفي الو ئح لمي ّ
تب الدولي ساب ا تين، في إجازة لزيارة الوطن على  نه الحق، مرة كل  لمكيؤدي مهامه خارج و حن سـط تكلفة . ّ لوترد ا

نوية  لا ساب المصروفات لسـ نون 71052حهذه الإجازة في  تدفقات ". أسفار إجازة زيارة الوطن"لمع ا لوبلغت ا
ساب، في عام  سجلة في هذا ا لحا ّلم يون فرنك سوسري2,7، أكثر من 2011ُ ي  يق . مل تد يات ا قوبين لزملائي، من  ل عمل ّت

تعلق ية ا ندات المحا يا من ا شوا تيرت  نة ا لمالتي أجروها على  ئ ع بي ت سخ لمس ّ نوع ع نفقات الخاصة بهذا ا بلغ، أن ا لة بهذا ا ل ّلم
سافة  نظر عن ا ند إلى أسعار درجة رجال الأعمال، بصرف ا ية،  يمتها إجما با ما تكون  لممن الأسفار، والتي غا ل ل تستل ق

سفر لالمقطوعة ومدة ا ّ. 

شورة على الإنترنت .89 بقة على أسفار العمل ا شروط ا نونص ا لمط لمت يع موظفي16ل سافر  جم على أن  بو، فيما عدا المدير ا ي يلو
يع الرحلات التي تزيد مدتها على  ية في  يا جمالعام، في الدرجة ا حسـ سفر على .  ساعات9ل لأضف إلى ذلك أنه يفضل ا

تكلفة"متن الخطوط الجوية  نخفضة ا لا بقة على أسفار العودة إلى ". لم شروط ا نظر في ا بو إلى إعادة ا لمطوأدعو الو ل لي
 . الوطن

تعاقدية قد زادت بزهاء ولاحظ زملائي أن ا .90 تعلقة بالخدمات ا يف ا لتكا لم ل يون فرنك سوسري 10,7ل ي  +%) 21,3(مل
يث ارتفعت إلى 2010 مقارنة بعام 2011في عام  يد المراجعة50,1بح،  نة  يون فرنك سوسري في ا ق  سـ لمل وتعزى . ي

يف المربطة بخدمات الترجمة الخا تكا نفقات أساسا إلى زيادة ا تهذه الزيادة في ا ل ل شأن البراءات ل تعاون  بصة بمعاهدة ا ل
ية لم تقديم الخدمات الإضا ية  هات خار تعانة  نفقات إلى الا يا، كما تعزى أيضا هذه الزيادة في ا ففي آ ج لبج سـ ل ركز الأمم سـ

                                                 

تالي 16  .<http://intranet.wipo.int/homepages/travel/fr/travelling/conditions.html>: لانظر الموقع ا
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ساب الإلكتروني  تحدة الدولي  للحا سابات جديدة. )UNICC(لم تحت  نظمة  حوألاحظ أيضا أن ا ند 17فلم ب في 
نفقات العامة في الخدم نفقاتلا ناد ا ية على إ شفا تعاقدية، ما يضفي مزيدا من ا لات ا سـ ل  .فل

يفا 293,2وألاحظ أن إجمالي الإيرادات ارتفع إلى  .91 تلمة انخفاضا  بالغ ا يون فرنك سوسري؛ وقد انخفضت ا طف  سـ لم لممل ي
شأن البراءات وحدها %). -0,55 (2010مقارنة بعام  تعاون  بوقد بلغ إجمالي نواتج معاهدة ا يو206,6ل ن فرنك مل 

بة  ساوي  سـسوسري، أي ما  ني  .من الإيرادات% 70ي

 

Contributions, 

publications et 

intérêts

11%

Revenus du PCT

70%

Revenus Union de 

Madrid

17%

Divers

2%

 
ياني  2011ملخص توزيع الإيرادات لعام : 2 لبالرسم ا

يانيمفتاح   :2 لبمصطلحات الرسم ا

شورات والفوائد  %11: لمنالاشتراكات وا
شأن البراءات تعاون  بإيرادات معاهدة ا  %70: ل

 %17: إيرادات اتحاد مدريد
 %2: إيرادات نثرية

نقديجدول تدفق ا ل ا  ل

نقدية  .92 تدفقات ا يع أوضاع ا لراجع زملائي  ل يان المالي الرابع(جم يدة في الجدول مع )لبا بالغ ا لمق، وتأكدوا من تماشي ا لم
تلاف الأرصدة من بداية عام  ته2011خا بلغ 2011وفي نهاية عام . ي إلى نها ناء  تعلق با نوعة  بم لم تكن فواتير  ب ت لت  15,9م

ييون فرنك سوسري قد  ند . سددت بعدمل ها في  يد مجمو بو ع تة"ق ثا ناء الأصول ا با ل ند " قت الزيادة "بعوضا عن 
نة) الانخفاض( سابات الدا ئفي ا نظر إلى تعديل مماثل أجري في عام ". لح بلغ 2010لوبا يون فرنك سوسري، 6بم  ي  مل

بلغ  ندين في عام 9,9بمأدخل تعديل صاف  يون فرنك سوسري على هذين ا ب  لمل  .2011ي

يا إ .93 يف الفوائد سعو بل تكا بو بأن تعرض في ا تمويل، أوصي الو شطة ا تعلقة بأ تدفقات ا هم ا يق  للى  ي ن لم ل تقتعم لمسـف ل
سددة  لمالمصرية ا نفصل، إذ إن هذه ) BCGE/BCVقرض مصرفي (ف شكل  ستردة  بالغ رؤوس الأموال ا مو بم لم

نقدي تدفق ا لالمعلومة لا ترد في الوقت الراهن في جدول ا  .ل

                                                 

سابات  17 تجاريةّترجمات لموردي ا "73811لحا تجارية الأخرى "73812و" للخدمات ا لموردو الخدمات ا ساب  "73813و" ّ للحخدمات المركز الدولي 
 ".الإلكتروني
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ية أور بو في عمعلومة قطا  الملاحظاتيدتها الو

سم  .94 ّيرد تقرير  ية بحسب كل قطاعمق يانات الما ل في ا نفقات . 2011لعام لب تفريع هو إحالة ا هدف من هذا ا لوا ل يل  ةنالميزا
يةمباشرة ّ إلى الفروع ا تالي توزع. لمعن نفلوبا باشرة ول ا باشرة لمقات ا تلفةعلىلمغير ا ية كما . لمخ الاتحادات ا لمنهجترمي ا
بعة نفقات الإدارية وغيرها من لمتا نه ا شاطات الخاصة بكل اتحاد مع رصد في الوقت  نفقات المربطة با ل إلى توزيع ا ي ن ت عل ّ ل

نفقات  يلا  .ةنالميزا

ند توزيع .95 باشرة يستو نفقات غير ا لم ا بدأ الخصم مع مراعاة بعض البرامج الخاصة لل ية لمقدرة مإلى   . كلّ اتحادلالما

يق في جدولين قدم تد ّعدم ا ُ ق نظومة الأمم ال ية  سب المعايير المحا لما  لم تمدة سابقاسبح لمعتحدة ا ّ 

يةيعرض  2010كما كان الحال في عام  .96 يانات الما لجدولا ا نون المرفق الواردان في لب لمع الأول ا ية "ّ شوف الما لا سب بحلك
شاط نون والمرفق" نكل  ثاني ا لمع ا نفقات والإ"ل شاطسب بحيرادات لا يا"كشفا " نكل   سابات وفقالحعن ا" منز

تحدة  نظومة الأمم ا ية  ّللمعايير المحا لم لم بارة). UNSAS(سب بعوبما أن زملائي لم يراجعوا هذين الجدولين، فقد ميزا  ّ غير  "ُ
 ".مراجع

ية الدوية للقطاع العام يق المعايير المحا يل  ليل د ب ل سبتحل  تط

ب .97 تمدها الو ياسة العامة التي  يقي  يل ا يف الد يد  يلقد أ سـ ب ل ي تعع لل لتط ية الدوية للقطاع تك يذ المعايير المحا لو في مجال  ب سنف ت
بعة بالإنكليزية برقم 2012العام في بداية عام  يانات . 14ط في  ية بعرض جداول ا تعديلات المدخلة من نا بوتعلق ا ل لت ح

ية لعام  ناير 2011لالما تة في الأول من  ثا يد الأصول ا يير حدود  ية أخرى  ي، ومن نا ب ل قتغ يا. 2011بح يدت  صوأ غة ع
تداء من عام  ثال ا يل ا يص على  يد البرامج وحقوق التر تة لمراعاة  ثا تعلق بالأصول غير ا باب ا با لم ب ل لم بل خ . 2012سق

تلفة ية أخرى على أبواب  مخوأدخلت أيضا تعديلات  تعديلات تتماشى مع المعايير . ّنص لوأكد لي زملائي أن كل هذه ا
يا بقة حا ية الدوية للقطاع العام ا لالمحا لمط ل  .سب

 الخاتمة

ية لعام  .98 بو الما يانات الو لبعد العمل الذي أنجزته، بإمكاني أن أؤكد أن  ي ية 2011ب ثل للمعايير المحا سب قد أعدت بطريقة  تمت
ية الدوية، بإمكاني . لالدوية بقا على أساس المعايير المحا ية المحددة  ية ا بة الأ بان  لوإذا ما أخذت في ا سـ هم ت بسـ سب مس ع لنلح

نظمةأيضا أن أؤكد أن الأرق سابات ا تفق و ية  يانات الما شورة في ا ية ا لمام المحا ح ت ل ب لن لم  .سب

تقرير والمعد وفقا للفقرة  .99 يقي المرفق بهذا ا تد يه، بإمكاني أن أصدر رأيي ا لو ل سابات " من 5قعل تصاصات مراجع ا لحا خ
ته2المرفق " (الخارجي بو المالي ولا نظام الو ئح  ي  ).ل

 غروتر. ك
تب  يدراليلمكمدير ا سوسرلفا ي ا سابات ل  لحي لمراجعة ا

سابات(  ) الخارجيلحمراجع ا
 

 :المرفقان
يقي   تد قالرأي ا  ل
توحة   يات ا تو لمفا ص  ل



WO/PBC/19/6 

Annex I 

21 

 

تقرير 1المرفق   1.12373.944.00333.02لل 

سابات الخارجي يقي لمراجع ا تد لحالرأي ا  قل

ية الفكرية  ية  نظمة العا ية  يانات الما للملكلقد دققت ا لم للم ل بو(لب سمبر 31في ) يالو شوف الأرصدة 2011ي د يان (ك، بما فيها  لبا
نفقات ) المالي الأول ثاني(لوالإيرادات وا يان المالي ا لا ييرات في صافي الأصول ) لب تغويان ا ثالث(لب يان المالي ا لا تدفق ) لب لويان ا ب

نقدي  يان المالي الرابع(لا ية ) لبا نفقات ا ية والإيرادات وا لفعلويان مقارنة الميزا ل ن يان المالي الخ(ب تعلق بالإيرادات لبا لمامس ا
نفقات ية وغير ذلك من الملاحظات ) لوا بة الر يب المحا تاريخ، وكذلك ملخص أسا ية في هذا ا ية ا سـللفترة الما سـ ل ل نته يل ئلم

ية تو يحا  .ضل

ية يانات الما بو عن ا ية إدارة الو لسؤو ب ي ل  لم

ها على نحو سليم ية وعر يانات الما ية عن إعداد هذه ا سؤو ضتولى الإدارة ا ل ب ل لم ية لت سب وفقا للأحكام الواردة في المعايير المحا
ته بو المالي ولا ئحالدوية للقطاع العام وفي نظام الو ي ية عن إجراء ما تراه ضروريا . ل سؤو تولى الإدارة أيضا ا لوعلاوة على ذلك  لم ت

بب الغش  ية من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت  ية خا يانات ما سماح بإعداد  ية  بة دا سمن مرا بق ل ل ب لل  .أو الخطأخل

ية  لسؤو ساباتم  لحمراجع ا

يق الذي أجرته تد ية على أساس ا بو الما يانات الو يتي في إبداء الرأي في  سؤو يتكمن  ل ل ي ب ل ناء على . قم سابات  بولقد راجعت ا لح
يق التي شرها  تد نالمعايير الدوية  ق لل تأمين ل سابات وا لالمجلس الدولي لمعايير مراجعة ا ّ على  وتفرض هذه المعايير).IAASB(لح

ية تخلو  يانات الما يد معقول بأن ا سابات وأجريها بهدف الحصول على تأ يات وأن أنظم مراجعة ا لأن ألتزم بقواعد الأخلا ب ك للح ق
ية. من الأخطاء الجوهرية يانات الما بالغ والمعلومات الواردة في ا بت صحة ا باع إجراءات لجمع أدلة  يق ا تد تضي ا لو ب لم ت لل ث ق . تيق
يار تلك الإ ية على ختويرجع ا يانات الما تواء ا ييم مخاطر ا بة إلى  سابات، وكذلك الحال با لجراءات إلى مراجع ا ب سـ للح حن تق ل

بب الغش أو الخطأ بقة في . بسأخطاء جوهرية، سواء كانت  ية ا بة الدا سابات المرا ييم يراعي مراجع ا لمطوبإجراء هذا ا خل قلح لتق
ية بهدف تحديد  يانات الما ية بإعداد ا ئة ا لا ب ن لي لمع بير عن رأيه له ئة، ويس بهدف ا يق الملائمة لوضع هذه ا تد تعإجراءات ا ي لل له لق

ئة ية  بة الدا ية المرا يفي فعا خل للهل تقديرات . ق بقة، والطابع المعقول  ية ا يب المحا نظر في ملاءمة الأسا يق ا تد للوشمل ا لمط ل ل ل بي سق
يانات الما يع ا نظر في عرض  ية التي تجريها الإدارة، وكذلك ا بالمحا جم لل ية وملائمة لإبداء رأيي. ليةسب  .فوأرى أن الأدلة المجمعة كا

 الرأي

بو في  ية في كل جوانبها الوجيهة تعطي صورة صادقة للوضع المالي للو يانات الما يأرى أن ا ل سمبر 31لب ، ولأدائها المالي 2011ي د
تاريخ، وفقا للمعايير المحا ية في هذا ا ية ا نقدية للفترة الما لوتدفقاتها ا نته ل ل تهلمل بو المالي ولا ئحية الدوية للقطاع العام ونظام الو ي ل ل  .سب

ية 6ووفقا للمادة  يانات الما بو المالي، أعددت تقريرا مفصلا عن مراجعتي  نظام الو سابات، المرفقة  ل من ولاية مراجع ا ب ي ب لللح
 .2012ل يويو 4ثالويقة المؤرخة في 

 2012ل يويو 4برن، 
 غروتر. ك

تب  يدراليلمكمدير ا ساباتل الفا لحسوسري لمراجعة ا   18ي
سابات(  ) الخارجيلحمراجع ا

                                                 

نوان البريدي 18  .Monbijoustrasse 45, CH-3003 Berne: لعا
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تقرير 2المرفق    2.12373.944.00333.02لل 

بو لعام  سابات الو يق النهائي في  توحة للد يات ا تو يا ح ص قل  )11355رقم  (2010لمف

ية رقم  تو صا يق وتوثق:1ل تد تمد ا ية وأن  ية بطريقة ر نظمة بأن تحدد الإجراءات الر ّ أوصي ا ق ل سم سـ تعلم ه وأن تضع في الوقت ئي
نجزة يق ا تد ية لرصد أعمال ا ناسب آ لما ل ل  .قلم

ية رقم  تو صا شاء فريق عامل :3ل ية وإ ناصب الأسا شغل ا بة  نا تدابير ا تخذ ا بو إلى أن  نأدعو الو سـ لم ل سـ لم ل ت وبالإشارة إلى إدارة . ي
تصا تعددي الا يين  ية مجموعة من الموظفين الإضا ية تحديدا، أقترح  خالخدمات الما م ف سم سابات تل سألة إقفال ا لحصات لمعالجة  م

بب مغادرة أحدهم ناصب شاغرة  سوملء أية   .بم

شرية  ية للموارد ا بة الما يق في المرا تد توحة  يات ا تو لبا ل لل ص قل ق  )10195رقم (لمف

ية رقم  تو صا شرية، يراعي الأهد:1ل تعلقة بإدارة الموارد ا ية ا تمر للمخاطر الر يل  بو على إجراء  لب أحث الو لم سـ تحل ئيي اف مسـ
ية المحددة  .تيجالاسترا

ية رقم  تو صا شرية  :2ل هل إدارة الموارد ا شرية بما  توي على مؤشرات عن الموارد ا تقديم جدول ملائم  بو  بأوصي الو لب يسل يح ب ي
يمي واجتماعي ومالي توى  تنظعلى   .مسـ

ية رقم  تو صا تفق مع المادة :4ل بحث، بما  بو على ا ي أحث الو ل بو ولا1.1.5ي ئحة موظفيها، عن حل مصمم ي من نظام موظفي الو
يل عدد الأيام المتراكمة الأكثر من  بس الحالات التي تم فيها تر حيحدد بوضوح وبلا أي  ل بل 90ل سمبر 31ق  وقد . 2009ي د

بط العدادات على وضع "يشـبه هذا  سمح ".  يوما90ضإعادة  بانها ألا  بو من أن تضع في  يومن شأن هذا أن يمكن الو سـ حي ِّ
يا مع نولو جنظام  هاتك سموح قانونا بتر سعين ا بقه بأي زيادة عن الأيام ا حيللومات ساعات العمل المرنة الذي  لم ت  .لتط

ية رقم  تو صا يث :6ل يانات يجري تحديثها دوريا  هرس كل معارف موظفيها ومهاراتهم في قاعدة  بو يجب أن  بح أرى أن الو ب تفي
نظمة تاحة داخل ا ية ا لمتوفر رؤية شاملة للدراية ا لم لعمل  .ت

ت ية رقم لا ية :7صو ناصب ر شغلون  بق أكثر حالات ترك الخدمة من جانب الموظفين الذين  بو يجب أن  سـ أرى أن الو ي ئيي م تست
تلزم نقل المعارف أو الملفات نة  سـأو يؤدون وظائف  تي  .مع

ية رقم  تو صا يف الدراسة :8ل بدلات تكا تآزر في معالجة الملفات المربطة  يق ا سعي  بو على ا ب أحث الو ل ب ت ل ل غية زيادة لتحقي
ية الجارية وكفاءتها ية ا تا لعملإ  .جن

ساب الإلكتروني  تحدة الدولي  بو في مركز الأمم ا شاركة الو ية  بة الما يق في المرا تد توحة  ية ا تو للحا لم ي لم ل لل ص قل ق  )11101رقم (لمف

ية رقم  تو صا يا المعلومات والاتصالا:2ل نولو بو مؤشرات للإدارة تغطي مجال  ج أقترح أن توضع في الو تك يع ي جمت بكامله في 
نظمة ية وضع . لموحدات ا يا، أرى ضرورة ربطه  بعملوبما أنه عمل معقد  ية"نسب يط للموارد المؤ سـنظام ا ستخط وعلاوة على ". ل

شاريين  ساب الإلكتروني إلى الخبراء الا ندها المركز الدولي  تلفة التي  هام ا ندما رجعت إلى ا بين لي،  تذلك،  للح سـ لمخ ع ست ي لم ّ
يل الخدمات، لتح شركات ل تلك التي تقدمها ا شركائه  يلات توضح إمكاية مقارنة الخدمات التي يقدمها المركز  تح ل أن هذه ا بل ن ل ل

تجارية العاملة في المجال  .لا
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توحة للولاية رقم  يات ا تو لمفا ص تكاملة للمعومات 11424ل يذ نظام الإدارة ا شروع  يق المعلوماتي في  تد لم عن ا نفل تق م
 ) AIMS نظام(

ية رقم  تو صا يق المعلوماتي الجديد، من :1ل ها هذا ا ية التي  تفادة بالفعل من زيادة الفعا بو من الا تمكن الو ب لكي  ل سـ لتطي يتيح ت
تخدمي نظام  سليمAIMSمسـالضروري تدريب  نحو ا ل على ا هوم الحالي . ل نظر في ا بو بإعادة ا يه، فأنا أوصي الو لمفو ل ي عل

بلغ أهدافه كاملة وبدراسة إلى أ يتدريب الذي لا  تدريب عبر لل يا فيما يخص ا سين الحلول المطروحة حا لي مدى يمكن  ل تح
 .الإنترنت

ية رقم  تو صا بات لدى عدد محدود من  :2ل يع ا تخدمين إلى حد ملائم عن طريق  يص عدد ا لطلأرى أن من المجدي  تجم سـ لمتقل
ية برمتها نحو الواجب والملمين با لعملالأشخاص المدربين على ا  .ل

ية رقم  تو صا ياجات كافة أوصي ا :3ل سير ا يات القائمة بالفعل و بات من خلال مراعاة ا يط ا بو  تلو ي لعمل ي سـ حي ت ت لكب بت
تخدمين  .لمسـا

ثاني[  ]ليلي ذلك المرفق ا
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نة  ية  سـيان عن الرقابة الدا خل  2011لب

ية سؤو لنطاق ا  لم

ي سؤو ند إلي من  ية الفكرية ووفقا لما أ ية  نظمة العا لأتكفل بصفتي المدير العام  م سـ لم ّللم  8-5ة، وخاصة بموجب القاعدة للملك
ته، بالإبقاء على نظام  نظام المالي ولا ئحمن ا يةل ية دا خلرقابة ما  : يضمن ما يليل

تصرف فيها؛ "1" ها وا ية الأخرى، و نظمة ومواردها الما يع أموال ا بض  يات  ية  لنظا ل لم جم حفظعمل ق  م

ية الأ "2" نفقات مع الاعتمادات أو الأحكام الما لواتفاق الالتزامات وا ية العامة، أو مع ل لجمعخرى، التي تقرها ا
تئماية محددة؛ ناديق ا تعلقة  نالأغراض والقواعد ا بص  سلم

تصاديا "3" تخداما فعالا وا نظمة ا تخدام موارد ا قوا سـ لم  .سـ

ية  خلالغرض من نظام الرقابة الدا

تصل  ها وما  نظمة وأهدا يق غايات ا ية للحد من مخاطر عدم  يصمم نظام الرقابة الدا لم فخل ياسات، وإدارة هذه تحق سـبها من 
ند إلى . لالمخاطر ويس القضاء عليها ية، وهو  يق الفعا نظام كونه ضمانا معقولا ويس مطلقا  تالي لا يعدو هذا ا توبا تحق يسل ل ل لل

ية ودون إسراف نجاعة وفعا يعتها ومداها وإدارتها  ييم  ية و تحديد المخاطر الر لية جارية مصممة  ب ب سـ ل طعمل تقي  .ئ

يا وموظفين آخرين وهي مصممة خلوالرقابة الدا ية والمدير العام والإدارة ا ئات الرئا سار يضطلع به كل من ا لعلية هي  سـ ي لهم
ية تا ية ا يق أهداف الرقابة الدا لتكون ضمانا معقولا  ل خل  :لتحقل

يتها وصون الأصول، •  علنجاعة الأعمال وفا

ية، • تقارير الما ية ا لوموثو ل  ق

بقة • ثال للوائح والقواعد ا لمطوالا  .مت

يلي، بل عو توى ا نة على ا يد  ياسة أو إجراء يضطلع به في موا يس مجرد  ية  بو للرقابة الدا شغيه فإن نظام الو سـ ي ع سـ خل ي تل لم لمع ل
يق الأهداف المذكورة آنفا ية لضمان  سارات الرقابة الدا نظمة من خلال  تويات ا يع  تمرار على  تحقيضطلع به با خل م لم سـ مجم  .سـ

سارات الو ياني هذا الخاص  بق  يو بم ب ية في ينط نة ا نة أعلاه على ا ية ا نتهبو للرقابة الدا سـ لمخل ل سمبر 31لمبي  وإلى غاية 2011ي د
نة  نظمة  ية  يانات الما سـتاريخ اعتماد ا للم ل لب  .2011ل

 إدارة المخاطر وإطار الرقابة

نوان  بادرة  يجي من خلال  تقويم الاسترا نظمة برنامجا لإدارة المخاطر كجزء من برنامج ا بعنفذ ا ت ل لم ز أنظمة الرقابة تعزي"مت
ية  :تتضمن على ما يلي" خلالدا

ية،" ثغرات"تقييم  •  خلنظام الرقابة الدا

ها وفقا لوجاهتها وأثرها واحتمال حدوثها، •  تصنيفتحديد المخاطر و

ية، • يل للضوابط الدا خلوضع د  ل

ها • نظمة  ية في ا كلتعزيز الضوابط الدا لم  .خل
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نة  يات  تمدت  سـوا جمع تثمار2011ع بو للا ياسة الو س  ي تثمارات، . سـ ية بالا شارية  نة ا شأ  ياسة  هذه ا سووفقا  نل ت لج ن معسـ سل سـت
بابه  ياسة وأ ياسة المذكورة وترفع إلي تقارير عن أي خروج عن هذه ا ها مع ا سا تضمن ا بو  تثمارات الو سـترصد ا سـ سـ ت ل لي ّل ق س

ته نة . لجوإجراءات معا نقدي سليما في  بو ا سـوظل وقد ضع الو ل  .2011ي

تعراض العقو نة ا تأ  سـولا  لج بةتف نا شراء ا شراء الوجيهة وتقدم الإرشادات إلي عن إجراءات ا تعرض حالات ا سـد  لم لسـ ّل  .ت

ية تعراض الفعا لا  سـ

ية أساسا بما يلي ية نظام الضوابط الدا تعراض فعا خللقد استرشدت في ا ل  :سـ

تولون ا • ساعدوه، الذين يضطلعون بأدوار مهمة و يا، وخاصة نواب المدير العام و لمموظفو الإدارة ا ي م ية عن لعل لسؤو
ندة إليهم شعاب وعن الموارد ا شطة ا بة وعن الأداء والاضطلاع بأ تائج المر سـيق ا ل ن لمن تقل نوات المعلومات . تحق تمد  قو تع

يا تظمة التي يعقدها فريق الإدارة ا لعلأساسا على الاجتماعات ا  . لمن

يو • بو الر ها موظفو الو يل الإدارة التي يو سـوأحصل على ضمانات من خطابات  ي يث ئتم ن، وهي خطابات تقر قع
ية ترمي إلى عرض حالات الغش و ية للرقابة الدا يدا وآ سير  هم  ياتهم عن وضع أنظمة في برا خلسؤو ل ت ل جبم أو /مج

ية ها والحفاظ على هذه الأنظمة والآ شا لالأخطاء الكبرى وا فت  .ك

يق الداخلي • تد تمد على تقاريرها عن ا يق الداخلي والرقابة الإدارية التي أ تد بة ا قو لق ل ييماتها وخدماتها عشع تق وعلى 
تقلة للرقابة شارية ا نة الا شارية، وهي تقدم تقارير أيضا إلى ا سـالا ت للج لمت س تقارير معلومات . س لوتضمن هذه ا ت

ية وما يربط بذلك من مهام الرقابة الإدارية نظمة للضوابط الدا ية نظام ا ية عن ملاءمة وفعا تتقلة موضو خل لم ل ع  .مسـ

شارية ا • نة الا توتولى ا للج ييم منهجي لإجراءاتي للإبقاء على الضوابط ست ية عن إجراء  سؤو تقتقلة للرقابة ا ل لم لمسـ
ها بة والفعالة و نا ية ا تطبيقالدا سـ لم بلغ عنها . خل ية التي  يع القضايا الر بت في أن  سؤولة أيضا عن ا نة  توا سـ جم ل م ئيللج

سابات الخارجي ووحدة ا يق الداخلي والرقابة الإدارية ومراجع ا تد لبة ا لح ل بعث قشع ناوها بما  ييش الخارجي جرى  لت تفت
توصل . على الرضا ية عما  نة البرنامج والميزا ية عن إبلاغ  سؤو تقلة للرقابة ا شارية ا نة الا تولى ا توأخيرا  ن لج ل لم سـ ت للج لمت س

تائج،  يه من  نإ  ل

نظمة وموظفيها  • بقى طي الكتمان إلى ا يات الذي يقدم إرشادات ونصائح  سؤول عن الأخلا لموالموظف ا ت عن قلم
تعامل مع الإحالات  سؤولة في ا سلويات ا يات وا تولى إذكاء الوعي بالأخلا سلوك، كما أنه  يات ومعايير ا لالأخلا لم ك ل ي قل ق

ية بما في ذلك تعارض المصالح،  سلويات غير الأخلا تعلقة بمزاعم ا قا ك ل  لم

تحدة،  • نظومة الأمم ا شتركة  يش ا لمووحدة ا لم لم  لتفت

سابات الخارجي الذي يق • يات،لحومراجع ا ية وا نة البرنامج والميزا يقاته إلى  لجمعدم  ن لج  تعل

ية • ئات الرئا سـوملاحظات ا  .لهي

 الخاتمة

يدات  تصميم، يعاني من  يد ا ية الفعال، وإن كان  يإن نظام الرقابة الدا ل تقخل يه –ج تحايل  عل منها إمكاية ا ل يس –ن تالي  فل وبا ل
تغير مع مرور الوقتونظرا إلى تغير الظرو. بإمكانه إلا أن يكون ضمانا معقولا ية قد  ية الرقابة الدا تف فإن فعا خل  .ل
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سين نظام الضوابط  تمرار  نة وبضمان ا ناء ا ية يلاحظ أ تصدي لأي موطن ضعف في الضوابط الدا تحوأنا ملتزم با سـ ث خل سـل ل
ية  .خلالدا

سابات  نع مراجع ا يس من مواطن ضعف مادية  سب معلوماتي  لحوناء على ما تقدم أخلص إلى أنه  تم بح الخارجي من تقديم لب
ية في  نة ا بة  سائل بارزة يلزم ذكرها في هذه الويقة با ست من  ية، و نظمة الما يانات ا شفوع في  نتهرأي غير  سـ سـ ث م ي ل لم ب لمم لل لن ل

سمبر 31  .2011ي د

 

 

 

 

 

 

سس غري  نفرا
 المدير العام

 

ثاني والويقة[ ثنهاية المرفق ا  ]ل

 

 

 

 

 

 

 


