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ÉTUDES ET QUALIFICATIONS PROFESSIONNELLES 
 
A.B., Brown University, 1974; 
J.D., Université de Californie, 1979; 
Bar of the District of Columbia, 1979; 
State Bar of California, 1980; 
Avocat à la Cour de Paris, en cours. 
  
 
 LANGUES 
 
Anglais, français. 
Très bonne compréhension de l’espagnol (lu et parlé), et bonnes notions de l’allemand et de 

l’italien. 
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 POSTE ACTUEL 
 
Associé, Budin & Associés, Genève. 
 
 

ORGANISMES PROFESSIONNELS DONT VOUS ÊTES MEMBRE 
 
Association Suisse de l’Arbitrage (ASA), Comité francais de l’Arbitrage, ICDR 
  
 
 DOMAINES DE SPÉCIALISATION 
 
Arbitrage: commerce international en général, contrats de licence. 
  
 
 EXPÉRIENCE DANS LE DOMAINE 
 DE LA PROPRIÉTÉ INTELLECTUELLE 
 
Rédaction et analyse de nombreux contrats de licence, plusieurs arbitrages dans le domaine 

de la propriété intellectuelle; 
Importante expérience de propriété intellectuelle dans le cadre de fusions et acquisitions, etc. 
Excellente connaissance des questions liées à l’hôtellerie; 
Directeur, workshop “The Arbitration of Licensing Agreements”, Licensing Executives 

Society USA/Canada, 1987. 
  
 
 OUVRAGES IMPORTANTS QUE VOUS AVEZ PUBLIÉS 
 
(Liste partielle) 
 
“Ethics and Effectiveness,” The Commercial Way to Justice, Kluwer (2002); 
“Recognition and Enforcement of Foreign Civil Judgments in Switzerland” (co-author with 

Martin Bernet), 27 International Lawyer, 317, 1993; 
“The Gulf War Claims Institution,” Journal of International Arbitration, Vol. 10, no. 1, 

March 1993; 
“Corporate Claims against Iraq” (co-author with Javade Chaudhri), Middle East Executive 

Reports, Vol. 16, no. 2, February 1993; 
“Winning the Opening Stages of an ICC Arbitration,” Journal of International Arbitration 

33, Vol. 8, no. 2, 1991; 
“Le Droit de l’arbitrage interne et international en Suisse” (book review), 18 International 

Business Lawyer, 186, 1990; 
“Jurisdictional Problems in International Arbitration” (book review), 24 International 

Lawyer, 294, 1990; 
“Discovery Abroad for Domestic Suits,” California Lawyer, November 1987; 



3 
CENTRE D’ARBITRAGE ET DE MÉDIATION DE L’OMPI  
N. ULMER 
  
 

 

“Drafting the International Arbitration Clause,” 20 International Lawyer, 1335, 1986; 
“The Iranian Letter of Credit Cases:  An International Imbroglio” (co-author), Middle East 

Executive Reports, November 1982; 
“Obtaining Testimony Outside the United States:  Problem for the California Practitioner,” 

29 Hastings Law Journal, 1237, 1978. 
  
  

EXPÉRIENCE DE LA PRATIQUE JUDICIAIRE 
 
Est intervenu en tant qu’avocat ou conseil dans de nombreux litiges internationaux en 

Belgique, aux États-Unis d’Amérique, en France, au Monaco et en Suisse.  Importante 
expérience dans le domaine de l’entraide judiciaire internationale. 

  
 
 EXPÉRIENCE DANS LES DOMAINES 
 DE L’ARBITRAGE ET DE LA MÉDIATION 
 
A participé en qualité de conseil à plus de 75 arbitrages et médiations sous les auspices de la 

Chambre de commerce internationale (CCI), de l’Iran-US Claims Tribunal, de 
l’Association américaine de l’arbitrage (AAA), du Zurich Handelskammer (“Swiss 
Rules”) et de la Chambre de commerce de Stockholm (SCC), ainsi qu’à des arbitrages ou 
médiations ad hoc (surtout règlement CNUDCI); 

A participé en qualité d’arbitre ou médiateur à plus de 25 procédures (Chambre de commerce 
internationale (CCI), “Swiss Rules”, SCC et ad hoc) dont deux afférentes à des licences; 

Les arbitrages ou médiations ont eu lieu en Belgique, au Canada, aux États-Unis d’Amérique, 
en France, en Russie, au Royame Unis, en Suède et en Suisse. Plusieurs arbitrages 
concernaient des problèmes de propriété intellectuelle (souvent liés à un problème de 
joint venture ou de contrats de management). 

  
 



4 
CENTRE D’ARBITRAGE ET DE MÉDIATION DE L’OMPI  
N. ULMER 
  
 

 

 EXPÉRIENCE DANS LE DOMAINE DE L'ARBITRAGE 
 
 TABLEAU RÉCAPITULATIF 
 

 
Institution 

d'administration 

 
Fonction 

 
 

Type 
 

Nom 
 

Nombre 
d'arbitrages 

 
Président du 

Tribunal 

 
Arbitre 
unique 

 
Co-arbitre 

 
Avocat/ 

conseiller 
 

 
AAA 

 

 
 
3 

 
  

1 

 
 

 
 
2 

 
 

CCI 
 

 
 

60+ 

 
 

2 

 
 
7 

 
 
6 

 
 

45+ 

 
 

LCIA 
 

 
 
2 

 
 

 
 

 
 

 
 
2 

 
 

Ad Hoc 
 

 
 

14 

 
 

 
 
2 

 
4 

 
 
8 

 
 
 
 
 
 
 
 

Arbitrages à 
caractère  

international 
 

 
 

ZCC 
ICSID 

et autres 

 
 
 

15+ 
 

 
   

2 

  
3 

 

12+ 

 
Nombre d'affaires : 

Sous-total 

 
100+ 2 12 13 75+ 

 
 

divers 
 

 
 
3 

 
 

 
 

 
 

 
 
3 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

Arbitrages à 
caractère 
national 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Nombre de d'affaires : 

Sous-total 

 
 
3 

 
 

 
 

 
 

 
 
3 

 
TOTAL 

 

 
100+ 

 
2 

 
12 

 
13 

 
75+ 
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 EXPÉRIENCE DANS LE DOMAINE DE LA MÉDIATION 
 
 TABLEAU RÉCAPITULATIF 
 
 

 
Institution d'administration 

 
Fonction 

 
 

Type  
Nom 

 
Nombre de 
médiations 

 
Médiateur 

 
Avocat/ 

Conseiller 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Ad Hoc 
 

 
 
 1 

 
 

 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Médiations à 
caractère 

international 

 
Autres : 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
Nombre d'affaires : 

Sous-total 

 
 
 1 

 
 

 
 

1 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

Médiations 
à caractère 

national 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
Nombre d'affaires : 

Sous-total 

 
 

 
 

 
 

 
TOTAL 

 

 
 1 

 
 

 
1 
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